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1 INTRODUCAO

A Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) apresenta o Relatorio de Autoavaliagédo
da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) pelo Instituto Villa-
Lobos (IVL) do Centro de Letras e Artes (CLA), exercicio 2019.1. Do ponto de vista
dos objetivos especificos da CPA, pretendeu-se a adequacdo e a atualizacdo do
questionario com vistas a Autoavaliacdo Institucional 2020, ano base 2019. A pesquisa
foi desenvolvida no IVL, contando com o apoio irrestrito de sua equipe gestora, a quem
a Comissdo manifesta especial agradecimento na pessoa do professor Sergio
Barrenechea (Diretor), da professora Claudia Caldeira (Coordenadora do Curso) e do
discente Rodrigo Alencastre (Diretorio Académico Claudio Santoro — DASC).

O processo de elaboracdo e aplicacdo bem como a analise dos resultados obtidos
estdo aqui discutidos em trés capitulos. Em PROCESSO AVALIATIVO, aborda-se a
construcdo do instrumento, considerando-se a possibilidade de aperfeicoamentos para
sua aplicacdo posterior. Em ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES,
apresenta-se a percepc¢do do publico alvo (discentes de graduacdo, docentes e técnico-
administrativos) a respeito da Universidade, trazendo a consideracéo as especificidades
dos dados obtidos no primeiro semestre de 2019. Finalmente, em ACOES PREVISTAS
(RECOMENDAGCOES), apontam-se aspectos que podem alavancar o gerenciamento da
UNIRIO, em particular do IVL/CLA, segundo o juizo comum dos respondentes.

O presente Relatério tem como ponto de partida o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2017-2021 (PROPLAN - UNIRIO 2018) e como matriz de
referéncia os indicadores de avaliacdes externas (BRASIL, 2017), segundo a proposta
de meta-avaliacdo defendida por Pinto (2015). Os dados e informacdes aqui
apresentados cobrem o periodo de 01/01 a 15/07/2019, servindo ndo somente como
prestacdo de contas a Administracdo Superior da UNIRIO, mas também como
referencial para a realizacdo da Autoavaliagdo Institucional 2020 e para a elaboracéo de

politicas académico-administrativas por parte dos gestores do I\VL.



2 DADOS DA INSTITUICAO

Nome: Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO)

Caodigo: 0693

Orgéo de Vinculagdo: Ministério da Educacdo (MEC)

Natureza Juridica: Fundacao Publica; CNPJ: 34023077/0001-07

Data de criacdo: 05/06/1979, por meio da Lei n°® 6.555/79

Endereco: Av. Pasteur, n® 296 — Urca — Rio de Janeiro — RJ — CEP: 22.290-240
Telefones: (21) 2542-7350 e (21) 2542-4751

E-mail: <reitor@unirio.br>

Pagina eletrénica: http://www.unirio.br/

Reitor: Ricardo Silva Cardoso
Vice-Reitor: Benedito Fonseca e Souza Adeodato

2.1  COMPOSICAO DO INSTITUTO VILLA-LOBOS

Instituto Villa-Lobos — VL

Endereco: Av. Pasteur, n° 436 — fundos, Urca - Rio de Janeiro — RJ — CEP: 22290-240
Telefone: (21) 2542-2659

Pagina eletronica: http://www2.unirio.br/unirio/cla/ivl

Diretor: Sérgio Barrenechea
Substituto eventual da direcéo: Caio Senna
Coordenacéo do Curso: Claudia Caldeira

Departamento de Composic¢do e Regéncia: Julio Moretzsohn
Departamento de Piano e Instrumentos de Cordas: Erika Ribeiro
Departamento de Canto e Instrumentos de Sopro: Laura Tausz Rénai
Departamento de Educacédo Musical: Luiz Eduardo Domingues

2.2 COMPOSICAO DA CPA

Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA

Endereco: Av. Pasteur, n® 296 — Urca — Rio de Janeiro — RJ — CEP 22.290-240
Telefone: (21) 2542-4731

E-mails: <cpaunirio@unirio.br> e <secretaria.cpa@unirio.br>

Pagina eletrbnica: http://www2.unirio.br/cpa

Secretaria: Danielle Nascimento


http://www.unirio.br/

Categoria Membros Mandato
Inicio Término
Docente MEMBRO ELEITO PELOS PARES: 16/08/2016 | 15/08/2019
Clayton Daunis Vetromilla - Mat. SIAPE Port.750/16 3 anos
12427616
(Coordenador)
MEMBRO INDICADO — ADUNIRIO - 20/10/2016 | 19/10/2019
Associacao dos Docentes da Universidade Port.955/16 3 anos
Federal do Estado do Rio de Janeiro:
Maria Aparecida Silva Ribeiro - Mat. SIAPE
1708694
Técnico-Administrativo MEMBRO ELEITO PELOS PARES:
Regiane Cristina Lopes da Silva - Mat. SIAPE ggﬁ?gf;llg 15/302{1%219
2237363 '
MEMBRO INDICADO - ASUNIRIO - 20/10/2016 | 19/10/2019
Associacéo dos Trabalhadores em Educagéo Port.955/16 3 anos
da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro:
Wilson Ferreira Mendes - Mat. SIAPE
1060788
Discente MEMBRO ELEITO PELOS PARES: 15/08/2018
Aline Larangeira Chahoud - Mat. SIE Port.750/16
20152332201 Port.958/17 318/(2;@2319
Port.881/18
Port. 1272
MEMBRO INDICADO — DCE: Diretorio 30/11/2018 | 30/11/2019
Central dos Estudantes: Port.1316/18 1lano
- Luiz Felipe dos Santos Velloso Blois (titular)
- Mat. 20132313024
MEMBRO INDICADO - DCE: Diretorio 30/11/2018 | 30/11/2019
Central dos Estudantes: Port.1316/18 1lano
Vinny Dantas (suplente) - Mat. 20152220021
Representante do MEMBRO INDICADO: 16/08/2016
SINAES / BASis —Banco Lidiane dos Santos Carvalho - Mat. SIAPE 21/11/2021
. Port.750/16
de Avaliadores 1820058 Port. 1272 2 anos
(Coordenador-Adjunto) '
Especialista em Avaliacéo MEMBRO INDICADO: 16/08/2016 | 15/08/2019
Astride Izabel Costa Pais Rangel - Mat. SIAPE | Port.750/16 3 anos
758962
MEMBRO INDICADO: 16/08/2016 | 15/08/2019
Celso José de Campos - Mat. SIAPE 1696024 | Port.750/16 3 anos
Port.958/17
MEMBRO INDICADO: 16/08/2016 | 15/08/2019
Maria Lucia de Oliveira Dias - Mat. SIAPE Port.750/16 3 anos
397458 Port.958/17
MEMBRO INDICADO: 16/08/2016 | 15/08/2019
Oscar Gomes da Silva - Mat. SIAPE 397382 Port.750/16 3 anos
Representante da MEMBRO INDICADO - AMOUR 07/03/2019 | 06/03/2021
Sociedade Civil (Associacao dos Moradores da Urca): Port.955/16 2 anos
Celinéia Paradela Ferreira
MEMBRO INDICADO -ALMA (Associacdo | 07/03/2019 | 06/03/2021
dos Moradores das Ruas Lauro Muller, Ramon | Port.955/16 2 anos
Castilla, Xavier Sigaud e Adjacéncias):
Abilio Valério Tozini




3 PROCESSO AVALIATIVO

A CPA atua como um 6rgéo de assessoria ao Reitor (CPA - UNIRIO, 2017, p.
91). A capacidade de estar conectado com a comunidade universitaria para “promover
uma cultura avaliativa” (UNIRIO 2010, 3) é a questdo focal que norteou esta fase final
de trabalho do grupo cujo mandato se iniciou em agosto de 2016. Para minimizar as
fragilidades detectadas, a CPA planejou o presente estudo, cujo objetivo geral foi

aperfeicoar o questionario de Autoavaliacdo Institucional e sua operacionalizacgéo.

31 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL PELO INSTITUTO VILLA-LOBOS

Divulgado como ‘“Autoavaliagdo Institucional 2019.1 pelo Instituto Villa-
Lobos”, uma pesquisa foi aplicada entre os dias 29 de junho e 05 de julho de 2019 para
um publico alvo total de 634 pessoas, pertencentes a comunidade académica do
IVL/CLA/UNIRIO (discentes de Graduacdo, docentes e técnico-administrativos)®.
Obteve-se um total de 131 respondentes (21%), quantitativo este que, embora aquém

das expectativas, foi considerado suficiente para os objetivos especificos do projeto:

(1) Adequar aspectos do questionario

Para o triénio iniciado em 2018, a questdo basica do questionario foi definida
como “Qual o seu grau de satisfagdo em relagdo [ao0 indicador...]”, trazendo como opgao
de respostas “Muito insatisfeito / Insatisfeito / Nao conheco o suficiente para opinar /
Satisfeito / Muito Satisfeito”. Buscando evitar a repeticdo exaustiva de uma mesma
formula, os indicadores avaliados foram reorganizados segundo cinco grupos de
perguntas. Sao eles: para todos os respondentes; para Docentes ou Discente Licenciatura
ou Bacharelado; para Discentes Licenciatura ou Bacharelado; para Docentes; para
Técnico-administrativos ou Docentes e para Técnico-administrativos ou Discente
Licenciatura ou Bacharelado.

(2) Avaliar a compreenséo e disposic¢ao dos respondentes

Com a colaboracdo da Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(DTIC) utilizou-se o software livre para aplicacdo de questionarios online, Limesurvey,
pelo qual foi enviado o questionario (em 28/06) e um “lembrete” (em 03/07) aos

respondentes. A divulgagdo ocorreu também através de midias sociais (“Instituto Villa-

1 O presente estudo ndo contempla as esferas pertencentes a EaD e & Pés-Graduagao.



Lobos” e “Diretorio Académico Claudio Santoro - DACS Unirio”) e por e-mail
encaminhado pela Direc¢éo do IVL e pela Coordenadora dos cursos. Entre os dias 02 e
05/07, foi colocado um banner no saldo de entrada do IVL, ponto aonde um membro da
Comissao pode interagir presencialmente com o publico alvo (“CPA Itinerante”).

Os resultados da questdo “Como foi o preenchimento desse questionario?”
foram considerados positivos. 95 (73%) respondentes que se manifestaram através da
questdo “Quais as criticas e/ou sugestdes que vocé tem sobre esse questionario?”’, 25
(26%) dos quais nada declararam e 17 (18%) deles apontaram elogios formais. As
sugestdes e criticas objetivas apontadas por parte de 52 respondentes (55%) estdo
sintetizadas no topico “Verificar possiveis falhas e colher sugestdes e criticas”. Vale
destacar, contudo, dois temas recorrentes: (a) a falta de retorno da administracdo
superior em relacdo as demandas de ordem da infraestrutura fisica do espaco e (b) a

falta de questdes para avaliacdo dos docentes.

Como foi 0 preenchimento desse questionario?
Resposta Contagem Percentagem
Muito facil (1) 25 26%
Féacil (2) 40 41%
Nem fécil, nem dificil (3) 27 28%
Dificil (4) 5 5%
Muito dificil (5) 1 1%

(3) Verificar possiveis falhas e colher sugestfes e criticas.

A anélise critica do processo de Autoavaliacdo por parte da Comissdo e a
questao aberta, “Quais as criticas ou sugestoes que vocé tem sobre esse questiondrio?”
explicitaram uma série de demandas. Ao considerar-se as sugestdes, vislumbra-se a
possibilidade de, mantendo a coeréncia com a estrutura basica do questionario
elaborado para atender o triénio em curso, filtrar o nimero de questdes e inserir espacos

para comentarios.

Fontes Demandas Observa96e§
Autocritica Identificacéo A RELAGCAO e os dados dos SERVIDORES Ativos (Docentes e
(CPA) dos Técnico-administrativos) foi obtida na PROGEPE, sendo o cddigo

respondentes

de acesso para 0 questionario o nimero SIAPE.

A RELACAO e os dados dos DISCENTES foi obtida na
PROGRAD, sendo o “cédigo de acesso” para 0 questionario o
nimero Matricula. Constatou-se que: (a) tal lista pode ser obtida na
DTIC, com a ressalva de incluir somente a lista dos Discentes “sem
evasdo” (regularmente matriculados) e (b) o cédigo de acesso deve
ser 0 CPF, maneira de evitar eventuais incongruéncias.

Divulgacdo do
Relatorio

Estender a solicitacdo de pautar a apresentacdo do Relatério nos
Conselhos Superiores, as Decanias, Pro-Reitorias, Unidades




Académicas (Diretores, Coordenadores de Cursos e NDE) e
Camaras (Graduacdo, Pés-graduacédo e Extensdo).

Critica Falta de especificidade de algumas questdes

(Respondentes) | Detalhamento excessivo de algumas questdes

Falta de espacos para sugestfes ou apontar detalhes sobre os temas tratados

(4) Facilitar as informacdes entre a CPA e a instituicdo

Foram reformuladas sete questdes para melhor atender aos indicadores 3.1, 3.4,
3.5, 3.6, 3.8 ¢ 3.11 de “Politicas Académicas” (Brasil 2017), atendendo demanda da
Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD). Além da identificacdo do segmento
(Discentes de graduacdo [Bacharelado e Licenciatura], Docentes e Técnico-
administrativos), 0os respondentes que marcaram a op¢do “Discentes graduacdo -
Bacharelado” foram direcionados para a questdo “qual seu Curso”. De tal maneira, 0S
resultados obtidos “por segmento”, além de discriminar “Discente graduagdo —
Licenciatura” e “Discente graduagdo — Bacharelado”, situam os respondentes conforme
o curso ofertado no IVL, fornecendo dados Uteis ao respectivo Nucleo Docente
Estruturante (NDE).

3.2 MONITORANDO O PDI 2017-2021

O OBJETIVO ESTRATEGICO da CPA, em relacio ao monitoramento do PDI-
2018, foi “8. Promover melhorias no processo organizacional”. Quanto as
INICIATIVAS ESTRATEGICAS, foram colocadas como metas “8.6 Aperfeicoar o
processo de avaliagdo institucional” ¢ “8.7 Consolidar a implantacdo de Comités e
comissdes similares de &mbito institucional, previstos na legislacdo vigente para 6rgaos
da Administragdo Publica Federal”. As ac¢les previstas, até o presente momento, foram

parcialmente cumpridas da seguinte maneira:

(1) “Acompanhamento das comissdes de avaliacdo nas avaliagdes de curso e da
universidade” / Indicador: nimero de cursos (QUATRO de 4):

(a) processo 201616931, codigo de avaliagdo 143839, ato regulatorio de
Renovacio de Reconhecimento de Curso de MUSICA - COMPOSICAO, no
periodo de 17 a 20/03/2019;

(b) processo 201504227, cddigo de avaliagdo 135709, ato regulatério
Renovacéo de Reconhecimento MEDICINA, no periodo de 10 a 13/03/2019;

(c) processo 201616898, codigo de avaliacdo 143847, do ato regulatorio




Renovacdo de Reconhecimento do Curso de LICENCIATURA EM
BIBLIOTECONOMIA - NOTURNO, no periodo de 05 a 08/05/2019;

(d) processo 201510173, cddigo de avaliacdo 140902, ato regulatério
Renovacio de Reconhecimento do Curso de BACHARELADO EM CIENCIAS
AMBIENTAIS, no periodo de 15 a 18/05/2019.

(2) “Facilitagdo de informacdes entre a Comissdo Propria de Avaliagdo e a
instituicdo” (CINCO de 5):

(@) O Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional 2019, ano base 2018,
elaborado pela CPA em cumprimento a Lei dos SINAES (CPA - UNIRIO 2019),
foi postado no Portal e-MEC no dia 25 de margo de 2019;

(b) Em atencdo ao Memo. CPA n° 005/2019 (24/04/2019), foi solicitado
pelo Gabinete do Reitor, na data de 09/07/2019, que fosse formado um Processo
Administrativo para pautar apresentacdo do Relatério de Autoavaliacdo
Institucional 2019 aos Conselhos Superiores da UNIRIO, em sessdo conjunta a
ser realizada em agosto do corrente ano (a saber, Memo. CPA n° 010/2019, de
11/07/2019);

(c) na segunda quinzena de maio, a Secretaria da CPA enviou, por e-
mail, o Relatério 2018 (CPA - UNIRIO 2019) aos 6rgdos gestores e colegiados
da Universidade (Decanias, Pro-Reitorias e Unidades Académicas). Por
oportuno, incluiu-se um extrato dos dados brutos atinentes a cada setor (as
respostas do segmento Discentes de POs-Graduacdo foram encaminhadas a
diretoria da Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo, e assim por
diante). No corpo da mensagem, além de convidar a conhecer a Sala da CPA e
discutir o processo de Autoavaliacdo de nossa Universidade, a CPA reafirmou
sua disponibilidade e interesse em participar de atividades (reunides, debates,
etc.) nas quais haja a possibilidade de se discutir temas pertinentes.

(d) Atendendo a tal demanda, além das palavras de incentivo e apoio de
algumas das instancias envolvidas, foi possivel realizar, 29/05, 14h, uma reunido
de trabalho extremamente produtiva com os gestores da Pro-Reitoria de
Graduacdo (PROGRAD);

(e) Em atengdo a0 Memo. CPA n° 009/2019 (27/07/2019) ao Diretor de
Atividades de Apoio - DAA/PROAD/UNIRIO, foi confeccionado um banner



para divulgacdo dos trabalhos e atividades da Comiss&o®.

(3) “Promogdo de avaliagdo institucional pela CPA, de carater participativo ¢
emancipatério” / Indicador: numero de avaliagdes (UMA): denominada “Autoavaliagcdo
Institucional 2019.1 pelo Instituto Villa-Lobos [do Centro de Letras e Artes da
UNIRIO]” com vistas a obtengdo de dados para o processo de Autoavaliacdo da
UNIRIO, exercicio 2020, ano-base 2019;

(4) “Fortalecimento das a¢des da Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA” /
Indicador: nimero de reunides (SEIS de 12), conforme atestam as Atas de n° 45, de
11/02, a n° 50, de 24/06.

3.3 OUTROS ASPECTOS

(1) Entre as competéncias da PROPLAN, estd a promoc¢do, em conjunto com a
CPA, da Avaliagéo Institucional (UNIRIO, 2017, p. 22). Nesse contexto, a incluséo de
uma “Semana de Avaliag¢do Institucional” (16* semana do segundo semestre letivo da
Universidade) no Calendario Académico Institucional da UNIRIO, em 2017, foi uma
acao considerada, inclusive em avaliagcbes externas, como de grande relevancia para o
processo avaliativo da Universidade como um todo (CPA - UNIRIO, 2017, p. 22). A
CPA aguarda retorno do Memo. CPA n° 002/2019 (18/02/2019) a Reitoria, que solicita
que a referida semana de Avaliacdo seja incluida no Calendario Académico
Institucional 2019 no periodo de 18 a 23 de novembro.

(2) Conforme o Regimento da CPA, cabe ao Coordenador “tomar as devidas
providéncias a fim de que se proceda a nova indicacdo ou elei¢cdo para o cumprimento
do término do mandato” (UNIRIO 2010, 5). Tal diretiva foi plenamente cumprida,
destacando-se dois aspectos.

(@ O Memo. CPA n° 009/2018 (14/08/2018), a Reitoria, comunica 0
encerramento do mandato do MEMBRO ELEITO pelo segmento DISCENTE
(Portaria 750 de 16/08/2016) no dia 15/08/2018 e sugere um cronograma para a
organizacdo do processo de consulta entre os pares, sem prejuizo de solucéo de
continuidade. Tal demanda foi atendida parcialmente, pois a Portaria 1272, de
21/11/2018, reconduziu o mandato até 07/2019.

2 A CPA agradece a atengéo e a presteza do setor na pessoa de seu diretor, Sr. Marcos Albernaz.



(b) O Memo. CPA n° 006/2019 (24/04/2019) ao Vice-Reitor, comunica o
encerramento do mandato do MEMBRO ELEITO pelos segmentos DOCENTE
(Portaria 750 de 16/08/2016) e TECNICO-ADMINSTRATIVO (Portaria 719/18
de 29/06/2018) no dia 15/08/2018 e sugere um cronograma para a organizagédo

do processo de consulta entre os pares, sem prejuizo de solucao de continuidade.
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4  ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

A CPA tem por finalidade coordenar, conduzir e articular “o processo interno de
avaliacdo institucional, de orientacdo, de sistematizacdo e de assessoramento as
instancias académicas e administrativas da UNIRIO em suas decisdes estratégicas e ao
SINAES” (UNIRIO 2010). Nesse contexto, os dados obtidos sdo a matéria dos
processos de Autoavaliagdo, pois, em ultima instancia, eles aferem o grau de “coeréncia
das politicas e acbes institucionais (..) com o0s objetivos, iniciativas e metas
estabelecidos” (PROPLAN - UNIRIO, 2018, p. 145). Aqui, o material aqui apresentado
cobre o primeiro semestre letivo de 2019, segundo a percepcdo do corpo discente,
docente e técnico-administrativo do IVL.

41  PARTICIPACAO DA COMUNIDADE

Conforme 0 “Sumario das respostas” (Limesurey), obteve-se um “Total de
respostas” de 131 (“Respostas completas” = 95 + Respostas incompletas = 36), para um
publico alvo de 634 pessoas. Atribui-se a diferenca entre o numero total a) de
respondentes informados (636) e de convites enviados (634), dois (2), a inconsisténcias
no preenchimento do campo “endereco de e-mail”’; e b) de respostas informadas (131) e
respostas constatadas (128), trés (3), a pessoas gque acessaram 0 questionario, mas nao
preencheram qualquer questdo. Para efeito de calculo, portanto, considerou-se 131

respostas ao questionario para alcangar a “Percentagem respondentes (IVL /2019.1)”.

Segmento Segmento detalhado Total informado Respondentes Percentagem
Discente Graduagéo Bacharelado 265 47 18%
Licenciatura 308 47 15%
Docente 57 31 54%
Téc.-admin. 6 4 67%
TOTAL 636 128 20%




Quantitativo por segmento

11

47 47
31
4
36% 36% 24% - 3%
Discente graduacdo - Discente graduagdo - Docente (8) Técnico-administrativo (9)
Bacharelado (2) Licenciatura (3)
Discentes de Graduagédo - Bacharelado Total Respondentes Percentagem
informado
Canto 18 4 22%
Composi¢édo 15 1 7%
Instrumentos (Cordas, Sopros, 132 25 19%
Percussdo, Piano ou Viol&o)
Regéncia 7 4 57%
Mdsica Popular Brasileira: Arranjo 93 13 14%
Musical
TOTAL 265 47 18%
Quantitativo discente por Curso
47
25
13
4 4
| > 1 2% 53% | 28% 36%
Canto (A1) Composicdo (A2)  Instrumentos Regéncia (A4)  Musica Popular Discente
(Cordas, Sopros, Brasileira: Arranjo  graduagdo -
Percussdo, Piano Musical (A3) Licenciatura (3)

ou Violdo) (A5)
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42 OS DADOS OBTIDOS

Por meio da CPA se pode “Verificar se as metas e os objetivos livremente
programados sdo efetivamente cumpridos” (UNIRIO 2017, 15). Nesse contexto, 0s
dados apresentados sdo a matéria dos processos de Autoavaliacdo. Em ultima instancia,
os indicadores avaliados aferem o grau de “coeréncia das politicas e a¢des institucionais
(...) com os objetivos, iniciativas e metas estabelecidos” (PROPLAN - UNIRIO, 2018,
p. 145), segundo a percep¢do do corpo discente, docente e técnico-administrativo do
IVL.

= Muito Insatisfeito (2)
= Insatisfeito (8)

. = N3o conhegoo
32% suficiente para opinar (50)

Satisfeito (30)
= Muito Satisfeito (5)

5%

2%

8%

Figura 1 processo de autoavaliacdo institucional

s Muito Insatisfeito (2)
» Insatisfeito (9)

= MN3o conhegoo
32% suficiente para opinar (52)

Satisfeito (30)
= Muito Satisfeito (2)

2%

2%

Figura 2 analise e divulgacdo dos resultados da autoavaliacdo institucional
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» Muito Insatisfeito (1)
= Insatisfeito (14)

= MN3o conhegoo
suficiente para opinar (46)

« Satisfeito (33)
= Muite Satisfeito (1)

Figura 3 anlise e divulgacao dos resultados das avaliacGes externas (de curso)

» Muito Insatisfeito (2)

» Insatisfeito (15)

= Mao conhego o
40% suficiente para opinar (29)
« Satisfeito (38)
» Muito Satisfeito (11)

12%

2%

Figura 4 acGes afirmativas de defesa e promocéo dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial

= Muite Insatisfeito (9)
» Insatisfeito (42)

= MN3o conhegoo
suficiente para opinar (13)

« satisfeito (26)
» Muito Satisfeito (5)

5%

9%

Figura 5 divulgacéo - para a comunidade externa - das informagdes de cursos, de
programas, da extensdo e da pesquisa



= Muite Insatisfeito (7)
= Insatisfeito (36)
= MNio conhego o
suficiente para opinar (7)
« Satisfeito (42)
= Muito Satisfeito (3)

44%,

3%

T%
T%

Figura 6 a comunicacdo da Unirio com a comunidade interna (canais, divulgacao de
resultados)

s Muito Insatisfeito (5)
» Insatisfeito (9)

= MN3o conhegoo
suficiente para opinar (47)

« Satisfeito (32)
» Muito Satisfeito (1)

1%

6%

Figura 7 autonomia dos 6rgdos gestores e colegiados

= Muite Insatisfeito (5)
» Insatisfeito (15)

= MN3o conhegoo
suficiente para opinar (38)

« satisfeito (36)
= Muito Satisfeito (3)

38%

3%

5%

Figura 8 representatividade dos 6rgéos gestores e colegiados
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» Muito Insatisfeito (2)
= Insatisfeito (18)

= MN3o conhegoo
36% suficiente para opinar (39)

« Satisfeito (34)
= Muite Satisfeito (2)

L 2%

2%

Figura 9 participacdo de seu segmento nos 6rgaos gestores e colegiados

» Muito Insatisfeito (23)
» Insatisfeito (37)
= Mao conhego o
suficiente para opinar (6)
« Satisfeito (26)
= Muito Satisfeito (3)

Figura 10 auditorio(s)

= Muito Insatisfeito (18)
= Insatisfeito (37)

= N&o conhego o
35% suficiente para opinar (3)

« Satisfeito (33)
= Muito Satisfeito (4)

4%

19%

Figura 11 espacos de convivéncia

15



» Muito Insatisfeito (22)
= Insatisfeito (32)

= MN3o conhegoo
34% suficiente para opinar (6)

Satisfeito (32)
» Muito Satisfeito (3)

3%

Figura 12 espagos de alimentagdo

» Muito Insatisfeito (12)
» Insatisfeito (40)

= M3o conhegoo
26% suficiente para opinar (14)

Satisfeito (25)
» Muito Satisfeito (4)

4%

13%

Figura 13 salas de apoio de informética (acesso a internet, atualizagdo de softwares)

= Muito Insatisfeito (12)
= Insatisfeito (33)

= MNio conhegoo
suficiente para opinar (31)

Satisfeito (18)
= Muito Satisfeito (1)

1%

13%

Figura 1 recursos de tecnologias de informagao e comunicacao

16
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» Muito Insatisfeito (37)
= Insatisfeito (38)

= MN3o conhegoo
2% suficiente para opinar (2)

« Satisfeito (18)

Figura 15 instalagdes sanitérias

» Muito Insatisfeito (3)
» Insatisfeito (10)

= M3o conhegoo
suficiente para opinar (21)

« Satisfeito (46)
» Muito Satisfeito (12)

13%

3%

11%

23%

Figura 2 producdo do conhecimento cientifico (pesquisa ou iniciag&o cientifica)

= Muito Insatisfeito (5)
= Insatisfeito (21)

= MNio conhegoo
suficiente para opinar (41)

« Satisfeito (20)
= Muito Satisfeito (4)

45%

T%

Figura 3 praticas de inovacéo tecnoldgica



» Muito Insatisfeito (3)
= Insatisfeito (8)
= MNio conhego o
suficiente para opinar (3)
« Satisfeito (54)
= Muito Satisfeito (24)

3%
59%

Figura 4 desenvolvimento artistico/cultural

» Muito Insatisfeito (2)
» Insatisfeito (15)

= Mao conhego o
43% suficiente para opinar (31)

« Satisfeito (40)
» Muito Satisfeito (4)

A%

2%

Figura 5 a¢Bes académico-administrativas para a extensdo

= Muito Insatisfeito (5)
= Insatisfeito (30)

= MNio conhegoo
suficiente para opinar (38)

« Satisfeito (16)
= Muito Satisfeito (2)

2%

T%

Figura 20 programas de cooperagéo e intercambio

18
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= Muito Insatisfeito (30)

= Insatisfeito (37)

= MNio conhego o
suficiente para opinar (7)
Satisfeito (16)

= Muite Satisfeito (2)

8%

2%
40%

Figura 21 acessibilidade das salas de aula

s Muito Insatisfeito (10)
» Insatisfeito (42)

= MNio conhego o
34% suficiente para opinar (2)

Satisfeito (31)
» Muito Satisfeito (7)
8%

11%

Figura 22 recursos tecnoldgicos (quadro interativo, datashow) das salas de aula

= Muite Insatisfeito (9)
» Insatisfeito (51)

= MN3o conhegoo
suficiente para opinar (10)

Satisfeito (20)
= Muito Satisfeito (2)

2%

10%

Figura 23 infraestrutura fisica dos laborat6rios ou nicleos para préaticas didaticas (além
da sala de aula)



» Muito Insatisfeito (1)
= Insatisfeito (20)

= MN3o conhegoo
suficiente para opinar (16)

« Satisfeito (44)
= Muito Satisfeito (11)

12%

1%

17%

Figura 24 infraestrutura da(s) biblioteca(s) que vocé utiliza (acessibilidade, acesso a
internet)

s Muito Insatisfeito (2)
» Insatisfeito (9)

= MN3o conhegoo
suficiente para opinar (34)

« Satisfeito (16)
» Muito Satisfeito (4)

6%

3%

Figura 25 programas de bolsas de ensino (monitoria, PRADIG, PROTES, PET)

= Muito Insatisfeito (3)
» Insatisfeito (9)
= Mio conhego o
23% suficiente para opinar (33)
« satisfeito (15)
» Muito Satisfeito (5)
8%

5%

Figura 26 programas de bolsas de iniciacgdo cientifica e inovagéo

20
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» Muito Insatisfeito (8)
= Insatisfeito (8)
= MNio conhego o
26% suficiente para opinar (30)
Satisfeito (17)
= Muito Satisfeito (4)

6%

46% 9%

Figura 27 programas de bolsas de extensdo, cultura e inicia¢o artistica

» Muito Insatisfeito (3)
» Insatisfeito (6)
= Mao conhego o
149% suficiente para opinar (40)
Satisfeito (9)
= Muito Satisfeito (7)

11%

5%
62%

Figura 6 programas de acolhimento (permanéncia, bia, alimentacdo e moradia)

= Muito Insatisfeito (11)
= Insatisfeito (13)

= MNio conhegoo
suficiente para opinar (36)

Satisfeito (3)
5% = Muito Satisfeito (2)

3%

17%

20%

Figura 29 ac¢des de estimulo a internacionalizacdo



» Muito Insatisfeito (8)
= Insatisfeito (9)

= MN3o conhegoo
suficiente para opinar (40)

« Satisfeito (7)
11% = Muite Satisfeito (1)

62%

12%

14%

Figura 30 programas de acessibilidade e apoio psicopedagdgico

» Muito Insatisfeito (4)
» Insatisfeito (12)

= M3o conhegoo
34% suficiente para opinar (25)

« Satisfeito (22)
= Muito Satisfeito (2)

6%

Figura 31 agdes de estimulo a producéo académica

= Muito Insatisfeito (8)
= Insatisfeito (13)

= MNio conhegoo
suficiente para opinar (24)

« Satisfeito (18)
= Muito Satisfeito (2)

37%

Figura 32 difusdo da producdo académica

22
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» Muito Insatisfeito (7)
= Insatisfeito (14)

= MNio conhego o
38% suficiente para opinar (15)

Satisfeito (25)
» Muito Satisfeito (4)

6%

11%

Figura 33 a¢des de estimulo a participagcdo em eventos

» Insatisfeito (14)

= MN3o conhegoo
suficiente para opinar (3)

= Satisfeito (11)

11%

Figura 7 acOes de estimulo e difusdo para a producdo académica

= Muito Insatisfeito (5)
= Insatisfeito (7)
= Satisfeito (15)

Muite Satisfeito (1)

4%

18%

Figura 8 sala de professores
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» Insatisfeito (10)

= Nio conhegoo
suficiente para opinar (12)

= Satisfeito (7)
Muito Satisfeito (1)

40% 3%

Figura 9 politicas de capacitacdo e formacdo continuada

» Muito Insatisfeito (4)
» Insatisfeito (22)

= M3o conhegoo
suficiente para opinar (12)

Satisfeito (34)

47%

6%
17%

31%

Figura 10 espagos para atendimento aos discentes

43  ASPECTOS RELEVANTES

O Relatorio de Autoavaliagdo Institucional, elaborado pela CPA, deve, entre
outros aspectos, contribuir para que a Universidade “repense sua acdo na d4rea
pedagogica, no que diz respeito ao ensino, a pesquisa e a extensdo (PROPLAN -
UNIRIO, 2018, p. 104). Adiante, segue um panorama da avaliacdo focalizando
especialmente 0s temas pertinentes, conforme os resultados obtidos em questfes

temaéticas.
4.3.1 A éarea pedagogica
Com o objetivo de dar amplitude ao planejamento de a¢cdes da UNIRIO na area

pedagodgica (PROPLAN - UNIRIO 2018, 104) e atender ao Instrumento de Captacédo de

Dados Institucionais (ICDI), a CPA selecionou seis questdes para avaliar as politicas de
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Ensino, Pesquisa e Extensdo (Eixo 3 — Politicas Académicas), segundo a visdo dos

Discentes de graduacdo do IVL.

3.1 Politicas de ensino e a¢des académico-administrativas para 0s
cursos de graduacao
A5(SQ001) programas de bolsas de ensino (Monitoria, PRADIG,
PROTES, PET)

35
16
11
3 4
| 16% 50% 23% . 6%
Muito Insatisfeito (2) N&o conhecoo  Satisfeito (4) Muito Satisfeito
Insatisfeito (1) suficiente para (5)

opinar (3)

3.11 Politica de atendimento aos discentes
A5(SQ007) programas de acolhimento (Permanéncia, BIA,
Alimentagdo e Moradia)

41
9
8 7
4
. 6% 11% 59% 13% I 10%
Muito Insatisfeito (2) N&o conhegoo  Satisfeito (4) Muito Satisfeito
Insatisfeito (1) suficiente para (5)

opinar (3)



26

3.4 Politicas institucionais e agdes académico-administrativas
para a pesquisa ou iniciacdo cientifica, a inovacdo tecnoldgica e o
desenvolvimento artistico e cultural
A5(SQ002) programas de bolsas de Iniciagdo Cientifica e

4
.6%

Muito
Insatisfeito (1)

Inovagao

34

11

49%

16%
Insatisfeito (2) N&o conhego o
suficiente para

opinar (3)

15

5

B

Muito Satisfeito
(5)

21%

Satisfeito (4)

3.12 Politicas institucionais e a¢des de estimulo a produgdo
discente e a participacdo em eventos

11%

Muito
Insatisfeito (1)

27

14

39%

20%

Insatisfeito (2) N&o conhego o
suficiente para

opinar (3)

A5(SQ009) difusdo da produgdo académica

18

26%

2
m
Muito Satisfeito
(5)

Satisfeito (4)



3.5 Politicas institucionais e agdes académico-administrativas
para a extensao
A5(SQ003) programas de bolsas de Extensdo, Cultura e Iniciacdo
artistica

N&o conhego

ML,“to, Insatisfeito = o suficiente . Muito
Insatisfeito . Satisfeito (4) .
(2) para opinar Satisfeito (5)
(1)
(3)
W Contagem 7 10 31 17 4
M Percentagem 10% 14% 44% 24% 6%

3.9 comunicagao da IEs com a comunidade externa
A3(SQ005) divulgacdo - para a comunidade externa - das
informacdes de cursos, de programas, da extensdo e da pesquisa

Nao conhego

Ml,“to, Insatisfeito = o suficiente . Muito
Insatisfeito . Satisfeito (4) .
(2) para opinar Satisfeito (5)
(1)
(3)
W Contagem 10 32 11 20 5
M Percentagem 13% 41% 14% 26% 6%

4.3.2 O ambiente fisico e o grau de satisfacdo pessoal

27

Com o objetivo de atender ao Instrumento de Captagdo de Dados Institucionais

(ICDI), a CPA selecionou quatro questdes tematicas, aqui apresentadas segundo a visao

dos docentes e servidores técnico-administrativos. Quanto ao aspecto “Satisfa¢do
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pessoal”, focalizou-se 0 Eixo 4 — Politicas de Gestdo e, quanto ao aspecto “Ambiente

fisico”, o Eixo 5 — Infraestrutura Fisica.

Condigdes de trabalho: indicadores

representativi

politicas de
capacitagao e dade dos espagos de instalagdes
P g~ orgdos P .g N . ’g' Total
formagao convivéncia sanitarias
. gestores e
continuada .
colegiados
B Muito Insatisfeito (1) 0 1 10 16 27
M Insatisfeito (2) 10 7 18 15 50
mN3 h fici
do con ego'o suficiente para 12 2 0 0 19
opinar (3)
Satisfeito (4) 7 16 4 28
B Muito Satisfeito (5) 1 1 0 0 2

CondicGes de trabalho: visdo especifica

50

27 28
19
21% 40% I15% 22% 1 1%

Ndo conheco

MUiFO Insatisfeito (2) © SUﬁCinnte Satisfeito (4) .Mu!to
Insatisfeito (1) para opinar Satisfeito (5)
(3
B Contagem 27 50 19 28 1
M Percentagem 21% 40% 15% 22% 1%

4.3.3 AsTICs

Com o objetivo de atender ao Comité de Governanca de Tecnologia de
Informagdo e Comunicacdo (CGTIC) — “Orgio responsavel por definir ¢ fazer cumprir

as politicas e as diretrizes de TIC [(Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo)],
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conforme as atribuicdes de seu Regulamento realiza o monitoramento das metas, de
acordo com a tabela de indicadores e metas por objetivo estratégico” (UNIRIO, 2017, p.
40) —, a CPA selecionou duas questbes. As questdes foram aplicadas a toda a

comunidade do IVL e extraidas do Eixo 5 — Infraestrutura Fisica.

5.11 salas de apoio de informatica
A3(SQ013) acesso a internet, atualizagdo de softwares

N3 h
Muito do conhego

e Insatisfeito = o suficiente e Muito
Insatisfeito - Satisfeito (4) L
(2) para opinar Satisfeito (5)
(1)
(3)
B Contagem 15 45 16 28 6
B Percentagem 14% 41% 14% 25% 5%

5.17 recursos de tecnologias de informagdo e comunicagdo
A3(SQ014) recursos de tecnologias de informagdo e comunicagao

N3o conhego

Muito - .. .
e Insatisfeito | o suficiente . Muito
Insatisfeito _ Satisfeito (4) .
(2) para opinar Satisfeito (5)
(1)
(3)
B Contagem 14 40 35 19 2

M Percentagem 13% 36% 32% 17% 2%
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5 ACOES PREVISTAS (RECOMENDAGCOES)

A questdo focal a que a CPA pretende responder com o presente Relatério parte
do pressuposto de que cabe as esferas superiores oferecer as condi¢des para a autonomia
e identidade de cada instituicdo, em conformidade com suas especificidades no
panorama nacional. Ou seja, é papel da IES fomentar o empenho — e a realizagdo dos
anseios — da comunidade universitaria, segundo seus proprios conceitos, filosofia e
valores. Assim, adiante, apresenta-se a sintese dos resultados obtidos em relacdo a

aspectos selecionados e a sugestdes advindas da analise.

51 EIXO1-PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.2 Processo de autoavaliagdo institucional
A3(SQ001) processo de autoavaliagdo institucional
57

36

9

6
2
2% . 8% 51% 32% 5%

Muito Insatisfeito (2) N&o conhegoo  Satisfeito (4) Muito Satisfeito
Insatisfeito (1) suficiente para (5)
opinar (3)
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1.4 Autoavaliagdo institucional e avaliagdes externas
A3(SQ002) analise e divulgacdo dos resultados da autoavaliagdo

institucional
60
35
11
2 % . 10% 54% 32% 2 %
| |
Muito Insatisfeito (2) N&o conhegoo  Satisfeito (4) Muito Satisfeito
Insatisfeito (1) suficiente para (5)
opinar (3)

Acdes com base na analise: Dentro da abrangéncia de suas competéncias, a CPA tem
desenvolvido acbes em parceria com diferentes setores da UNIRIO, contudo, o0s
resultados estdo aquém dos esperados. Neste contexto, aponta-se a necessidade de
desenvolver estratégia mais efetivas para a consolidagdo do processo de Autoavaliacdo
Institucional e estreitar as relagdes com os Nucleos Docentes Estruturantes (NDES) e as

Comissdes Internas de Autoavaliacdo dos Cursos de Graduagdo (CIACS).

5.2 EIXO 2-DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.3 PDI, politica e préaticas de pesquisa ou iniciacao
cientifica, de inovacao tecnoldgica e de
desenvolvimento artistico e cultural
A4(SQO001) producdo do conhecimento cientifico
(pesquisa ou iniciagdo cientifica

Nao conhego

Ml,'“to, Insatisfeito = o suficiente . Muito
Insatisfeito . Satisfeito (4) .
(2) para opinar Satisfeito (5)
(1)
(3)
W Contagem 4 12 24 49 14

M Percentagem 4% 12% 23% 48% 14%
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2.4 PDI, politicas institucionais voltadas a valorizacdo
da diversidade...
A3(SQ004) agoes afirmativas de defesa e promocao
dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial
42

31
20
15
2 7% I18% 28% 38% I14%
|| R

N3o conhego

Muito - - .
s Insatisfeito = o suficiente . Muito
Insatisfeito A Satisfeito (4) L
(2) para opinar Satisfeito (5)
(1)
(3)
B Contagem 2 20 31 42 15
B Percentagem 2% 18% 28% 38% 14%

Acbes com base na andlise: O resultado dos indicadores utilizados para avaliar o Eixo
como um todo demonstram que as expectativas dos respondentes estdo sendo atendidas.
Por outro lado, o quantitativo de respostas ‘“N@o conhego suficiente” em 2.4- é
significativo, pois se esperava que houvesse da parte da comunidade académica
interesse mais profundo sobre o assunto. Ou seja, 0s objetivos e 0s compromissos da
UNIRIO estdo em fase de consolidacdo, contudo, coloca-se a necessidade de maior
interacdo e transferéncia mais efetiva de conhecimentos entre a Instituicdo e 0s outros
setores da comunidade.



53  EIXO 3-POLITICAS ACADEMICAS

Indicadores area pedagdgica: quanto ao Ensino

Ndo conhego

Insatilvllfjelzti?o (1) Insatisfeito (2) gast:fﬁiaei:;? satisfeito (4) Sati'\s/li::tg (5)
(3)
B programas de bolsas de ensino 4 11 34 15
programas de acolhimento 4 8 41 9
M total 8 19 75 24 12

Indicadores da area pedagdgica: quanto a Pesquisa

Ndo conhego

ML,“to, Insatisfeito = o suficiente e Muito
Insatisfeito . Satisfeito (4) e
(2) para opinar Satisfeito (5)
(1)
(3)
- L
programas de bolsas de INn|C|agao 4 1 34 15 5
Cientifica e Inovagao
difusdo da produgdo académica 8 14 27 18 2

H Total 12 25 61 33 7

33
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Indicadores da area pedagdgica: quanto a Extensdo

. Ndo conhego
Muito y

| tisfeit fici Muit
Insatisfeito nsatisterto | osu |C|e.nte Satisfeito (4) . u! ©
(2) para opinar Satisfeito (5)
(1)
(3)
] E a
programas de t?ollsaf de ?<t<.ensao, 7 10 31 17 4
Cultura e Iniciagdo artistica
divulgagdo - para a comunidade
t - das inf des d
externa - das informagdes e~ 10 32 1 20 5
cursos, de programas, da extensao
e da pesquisa
Total 17 42 42 37 9

Acbes com base na analise: Os dados apontam que curriculo e a organizacao didatico-
pedagdgica dos Cursos oferecidos pelo IVL atendem as expectativas dos respondentes.
Por outro lado, evidencia a necessidade de se investir em fortalecer no campo da
Extensdo. Da mesma maneira, o alto indice de respondentes que ‘“Nao conhece o
suficiente para opinar” a respeito dos indicadores avaliados coloca a urgéncia de

qualificar a comunicacéo entre as esferas administrativas e a comunidade.
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5.4  EIXO4-POLITICAS DE GESTAO

4.2-4.3 Politica de capacitacdo docente e formacdo continuada
A7(1) politicas de capacita¢do e formagdo continuada

— — — -
Muito o Ndo c_or.1hego .
e Insatisfeito | o suficiente L Muito
Insatisfeito - Satisfeito (4) .
(2) para opinar Satisfeito (5)
(1)
(3)

B Contagem 0 10 12 7 1
W Percentagem 0% 33% 40% 23% 3%

4.5 Processos de gestdo institucional
A3(SQO008) representatividade dos drgaos gestores e colegiados

16

7 7
1 5 0 0 48% 1
3% 21% 21% 0 3%
[ | — — — ||

N&o conhego

Muito o . .
Insatisfeito Insatisfeito | o sufmgnte Satisfeito (4) _Mu_lto
(2) para opinar Satisfeito (5)
(2) 3
®)
® Contagem 1 7 7 16 1
B Percentagem 3% 21% 21% 48% 3%

Acbes com base na andlise: Em relacdo as politicas de capacitacdo e formacéo
continuada aponta-se a necessidade de estudos mais detalhado para a implementacao de
politicas visando atender tais especificidades. Em relacdo a satisfagdo com os 6rgdos
colegiados, quanto a representatividade, o indicador revela que, na esfera do IVL, o
grupo gestor tem atuado de maneira democratica e coerente com 0s anseios da

comunidade.
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EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FISICA

TICs: indicadores

29
1514
Muito
Insatisfeito
(1)
M acesso a internet, atualizagdo de 15
softwares

recursos de tecnologias de 14
informagdo e comunicagdo

W total 29

85
45 >1 47
40
35
28
8
[] .’
m W

N3o conhego

Insatisfeito = o suficiente Muito
Satisfeito (4
(2) para opinar atisfeito (4) Satisfeito (5)
(3)
45 16 28 6
40 35 19 2
85 51 47 8

5.6 Espacos de convivéncia e de alimentacéo
A3(SQ011) espacos de convivéncia

Insatisfeito = o suficiente

()

Muito
Insatisfeito
(1)
B Contagem 10 18
B Percentagem 30%

55%

N&o conhego

Mui
Satisfeito (4) uito

para opinar Satisfeito (5)
(3)
0 4 0
0% 12% 0%

36
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5.12 Instalagdes sanitarias
A3(SQ015) instalagdes sanitarias

N3o conhego

Muito - - .
e Insatisfeito | o suficiente . Muito
Insatisfeito _ Satisfeito (4) .
(2) para opinar Satisfeito (5)
(1)
(3)

B Contagem 16 15 0 1 0
M Percentagem 48% 45% 0% 3% 0%

Acbes com base na analise: Ao referir-se aos indicadores que avaliam a infraestrutura
fisica do IVL, os respondentes estdo em sua maioria insatisfeitos. Ou seja, urge
investimentos, de maneira a melhor adequé-los as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Da mesma maneira, € necessario observar as politicas institucionais de
conservacao, atualizacdo, seguranca e estimulo a utilizacdo dos meios em funcdo dos
fins, conforme previu o Plano de Gestdo 2015-2019 para estabelecer e supervisionar a
conservacao, manutencdo (preventiva e corretiva), atualizacdo, seguranca e de estimulo

a utilizacdo racional dos recursos técnicos e materiais.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Entendendo que a CPA cumpriu a literalidade de suas atribuicdes, reiteramos o
agradecimento a inestimavel colaboracéo de todos os envolvidos no processo avaliativo.
A Comissdo se empenha para que o trabalho realizado ultrapasse os limites de uma
mera pesquisa de opinido, buscando cumprir o que lhe é pertinente, ou seja, contribuir
para a fase da construcdo da agenda, formulacdo ou elaboracdo das politicas de gestao;
fornecer subsidios para conectar diferentes Relatorios, quando da fase de “avalia¢do”
das politicas de gestdo; e, finalmente, tornar possivel uma cultura de participacdo dos
diversos atores nos eventos institucionais bem como revelar a visdo da comunidade
universitaria, que acompanha a implementacdo das politicas da Gestdo Superior. Como
apéndice deste documento seguem o0s extratos de respostas, conforme o segmento
detalhado dos respondentes.

Fica evidente a necessidade de fazer crescer o numero de respondentes,
considerando a possibilidade de os mesmos, de fato, virem a influenciar as acGes das
esferas administrativas superiores da UNIRIO. O presente estudo pretendeu aperfeicoar
aspectos da Autoavaliacdo Institucional 2019, que cobriu 0 ano de 2018, e, a0 mesmo
tempo, apontar possiveis melhorias para uma coleta de dados mais efetiva e consistente
do ponto de vista da Avaliacéo trienal. Por fim, resta uma base de dados e um relato de
experiéncias que pode servir como ponto de partida para o grupo de membros eleitos

que dara continuidade aos trabalhos desta Comisséo.
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