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RESUMO

O objetivo deste estudo, sob a perspectiva de membros e ex-membros, é analisar a
contribuicdo da Associacdo Atlética Académica Nelson Mandela (AAANM) no
desenvolvimento profissional de alunos de Administracdo Publica/UNIRIO, assim como
descrever a natureza e as atividades propostas pela instituicdo, examinar sua influéncia para o
direcionamento dos participantes para suas respectivas areas de interesse e a percepcao em
como a atuacdo na Atlética pdde contribuir para um melhor preparo para o mercado de trabalho.
Dados foram coletados por meio de entrevistas com roteiro semiestruturado, feitas de forma
online em um contexto pds-pandémico, e em bibliografia académica. Concluiu-se através de
analise de contetdo que a gestdo da AAANM colaborou para o desenvolvimento de
competéncias profissionais dos alunos, teve influéncia em suas escolhas de carreira, visto como
um diferencial no curriculo, além de utilizarem a forma de aprendizado e o que foi aprendido

em seus trabalhos profissionais atuais.

Palavras-chave: Desenvolvimento Profissional; Associacdo  Atlética Académica,

Competéncias Profissionais; Administragdo Publica/UNIRIO.



FERREIRA, Mariana Ledo Pires. The Professional Development Of Students Of Public
Administration/UNIRIO Provided By The Management of Associacdo Atlética
Académica Nelson Mandela (A.A.A.N.M.). 2023. Final Course Work (Bachelor's Degree in

Public Administration) — Federal University of the State of Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2023.
ABSTRACT

This study aimed to examine, from the perspective of current and former members, the
contribution of the Nelson Mandela Academic Athletic Association (AAANM) to the
professional development of Public Administration students at UNIRIO, as well as to describe
the nature and activities proposed by the institution, examine its influence on the respondents'
career directions and their perception of how participation in the Athletic Association could
contribute to better preparation for the job market. Data were collected through online semi-
structured interviews in a post-pandemic context and through academic literature. Content
analysis revealed that the management of AAANM contributed to the development of students'
professional competencies, influenced their career choices, and was seen as a valuable asset on
their resumes. Additionally, participants applied the acquired knowledge and skills from their

involvement in AAANM to their current professional work.

Keywords: Professional Development; Academic Athletic Association, Professional
Competencies; Public Administration/UNIRIO.
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1. INTRODUCAO

Nos ultimos anos, tem sido observado um aumento significativo das Associagdes
Atléticas Académicas no Brasil. Essas entidades desempenham um papel fundamental no
contexto universitario, promovendo a pratica esportiva, o desenvolvimento de competéncias,
além de fomentar a integracdo e o espirito de equipe entre os estudantes. De acordo com a
pesquisa realizada por Souza et al. (2020), o esporte universitario no Brasil desempenha um
importante papel na formagdo integral dos estudantes, contribuindo para o desenvolvimento de
habilidades profissionais, disciplina e respeito as regras. Através de atividades como
organizacao de eventos esportivos, gestdo de equipes e projetos, os alunos tém a oportunidade
de aprimorar skills de lideranca, trabalho em equipe e tomada de decis&o.

A participacdo em uma Associacdo Atlética Académica oferece aos alunos a
oportunidade de explorar uma variedade de atividades e areas de interesse, permitindo uma
descoberta mais ampla de suas paixdes e talentos individuais. Além disso, as Associa¢des
Atléticas Académicas contribuem para a formacdo de redes de contatos, proporcionam
experiéncias e auxiliam na construgdo de um perfil profissional diferenciado (Marchiori, 2015).

A falta de pesquisas académicas sobre as Associagdes Atléticas Académicas no Brasil
€ um aspecto que merece atengdo (Souza et al., 2020). Embora essas entidades desempenhem
um papel relevante na vida universitaria, promovendo a pratica esportiva, o desenvolvimento
de competéncias e a integracao dos estudantes, a producao cientifica nessa area ainda € escassa.
A caréncia de estudos empiricos limita a compreensdo dos impactos e beneficios das
AssociacOes Atléticas Académicas na formacdo dos alunos e no seu desenvolvimento
profissional (Marchiori, 2015). E fundamental que mais pesquisas sejam realizadas para
preencher essa lacuna e fornecer subsidios para aprimorar as praticas e politicas relacionadas a
essas associa¢fes no contexto universitario brasileiro.

Neste sentido, o presente trabalho busca compreender a contribuicdo da Associacao
Atlética Académica Nelson Mandela (AAANM) no desenvolvimento profissional de alunos de
Administracdo Publica/UNIRIO, sob a perspectiva dos sujeitos da pesquisa — membros e ex-

membros da instituicdo. Em acréscimo, objetificou-se descrever a natureza e as atividades



propostas pela Atlética em questdo e as competéncias profissionais adquiridas pelos
participantes em seu periodo de participacdo na instituicdo. Verificou-se a influéncia da
Associacao ao direcionar os alunos as suas areas de interesse, mostrando como a atuacdo na
Atlética pdde proporcionar um melhor preparo para o mercado de trabalho.

Para a elaboracdo dessa pesquisa foi utilizada a nocdo do que o desenvolvimento
profissional provém do adquirimento de competéncias profissionais. Ao relacionar o
desenvolvimento profissional com competéncias, verifica-se a apresentacdo de Pimentel
(2007), explicando que “o conceito de desenvolvimento profissional remete a necessidade de
adquirir competéncias, conhecimentos, sentimentos e postura ética pertencentes a profissdo.”
Nessa mesma linha, afirmam Monteiro ¢ Mourdo (2016), “O desenvolvimento profissional
parte da construcdo de conhecimento e de competéncias para a atuacdo profissional e reflete-se
na préatica e nas interagdes sociais no ambiente de trabalho.”

Quanto a metodologia utilizada, foi feito uma pesquisa qualitativa, semiestruturada, com
forma de coleta de dados através de entrevistas online com e sem cdmeras e uma anélise de
resultados a partir da analise de contetdo, por transcricdes do que foi conversado nas
entrevistas.

Os resultados obtidos demonstram que a Atlética contribuiu para o desenvolvimento
profissional dos entrevistados, sobre perspectiva deles, ao passo que adquiriram competéncias
profissionais durante o periodo de gestdo da AAANM. Foi possivel perceber que as areas de
atuacdo dos alunos na Atlética tiveram relagcdo, de alguma forma, com o emprego atual que
possuem e os fez sentirem-se mais preparados para atuarem no meio profissional, além de
considerarem a experiéncia na Associagdo como um diferencial para o curriculo. O que foi
aprendido e a forma de aprendizagem também contribuiram para a trajetoria profissional dos
alunos participantes. A pesquisa serviu também para a construcdo de evidéncias sobre os
beneficios dessa experiéncia para seus membros.

Este trabalho esta dividido em cinco capitulos, sendo o segundo, o referencial tedrico, o
terceiro, explicitado o método utilizado e no capitulo quarto sdo apresentados e analisados 0s
dados coletados, seguidos por breve discussdo. Por fim, no capitulo quinto, sdo vistas as

consideracdes finais.

1.1 Problema de Pesquisa



A gestdo da Associacgao Atlética Académica Nelson Mandela (AAANM) contribui para
o desenvolvimento profissional de alunos de Administracdo Publica/UNIRIO, sob a perspectiva

de membros e ex-membros?
1.2 Objetivo de Pesquisa

A fim de responder a questdo levantada no problema, propds-se os objetivos a seguir.
1.2.2 Objetivo final:

. Analisar a contribuicdo da Associacdo Atlética Académica Nelson Mandela
(AAANM) no desenvolvimento profissional de alunos de Administragdo Publica/UNIRIO, sob

a perspectiva de membros e ex-membros.
1.2.2 Objetivos Intermediarios:
a) Descrever a natureza e as atividades propostas pela AAANM;

b) Levantar e descrever as competéncias profissionais desenvolvidas pelos alunos

entrevistados, durante o periodo de permanéncia deles na associacao;

c) Examinar a influéncia da AAANM no direcionamento dos alunos para suas areas de
interesse no mercado de trabalho.

1.2.2 Objetivo secundario:

. Julgar a percepcao dos participantes sobre como a atuacdo de cada um na Atlética pdde

proporcionar melhor preparo para o mercado de trabalho.
1.3 Delimitacéo da Pesquisa

O presente estudo busca compreender, sob a perspectiva de membros e ex-membros, a
contribuicdo da Associacdo Atlética Académica Nelson Mandela no desenvolvimento
profissional de alunos que atuaram na gestéo da instituigdo. O estudo € voltado para a definicdo
de desenvolvimento profissional pelo adquirimento de competéncias profissionais, além da
forma de aprendizado durante o periodo de permanéncia na Atlética. Examina-se também o
mercado atual para estagiarios no Brasil e a influéncia da participacdo na Atlética na escolha

de trabalho atual dos entrevistados.

1.4 Relevéancia do Estudo



A relevancia de realizar uma pesquisa sobre o desenvolvimento profissional de alunos
que participaram de uma Associacao Atlética Académica reside na compreensao dos impactos
dessa experiéncia no crescimento e preparacdo dos graduandos para o mercado de trabalho. Ao
investigar os efeitos dessa participacdo, € possivel identificar as contribui¢fes especificas que
as Atléticas Académicas oferecem no desenvolvimento de competéncias profissionais e na
formacao integral dos alunos.

A pesquisa nessa area proporciona uma Visdo mais abrangente das habilidades
adquiridas pelos estudantes durante sua participacdo em uma Associacdo Atlética Académica.
Essas organizagdes oferecem um ambiente propicio para o desenvolvimento de competéncias
como trabalho em equipe, lideranca, comunicacdo eficaz, gerenciamento de projetos e
resolucdo de problemas. Compreender a forma pela qual essas competéncias sao adquiridas e
aprimoradas ao longo do envolvimento nas Atléticas é crucial para que as instituicdes de ensino,
para que os alunos possam reconhecer e valorizar plenamente essas experiéncias
extracurriculares.

Além disso, a pesquisa contribui para a construcdo de evidéncias sobre os beneficios
dessa experiéncia no curriculo dos estudantes. Essas informacdes sdo relevantes tanto para 0s
proprios alunos, que podem destacar suas vivéncias nas Atléticas em seus curriculos e
entrevistas de emprego, quanto para potenciais empregadores, que podem valorizar 0s
aprendizados adquiridos neste contexto.

A pesquisa nesse tema também pode fornecer orienta¢Ges e diretrizes para aprimorar a
experiéncia dos estudantes nas Atléticas Académicas, identificando boas préaticas e areas de
melhoria. Isso permitiria as instituicbes de ensino melhorar seus programas de apoio e gestéo
das Atléticas, mostrando alternativas para que elas oferecam um ambiente enriquecedor para o
desenvolvimento profissional dos alunos.

1.5 Estrutura do Trabalho

O presente trabalho encontra-se estruturado em cinco capitulos, além desta introducao.
No capitulo 2 — Referencial Teorico serd abordado o esporte universitario no Brasil,
Associacdes Atléticas Académicas, competéncias, desenvolvimento profissional e mercado de
trabalho para estagios. No capitulo 3 - Metodologia, apresentar-se-a4 o percurso metodologico
da pesquisa. No capitulo 4 — Apresentacdo e Analise de Dados, se fara a apresentacdo dos
resultados obtidos e uma breve discussdo. No capitulo 5 serdo realizadas as consideragdes

finais.

2. REFERENCIAL TEORICO



2.1. Esporte Universitario no Brasil

A importéancia do esporte universitario é reconhecida em diversos paises do mundo e é
vista no meio académico como uma importante atividade extracurricular que afeta diretamente
0 desenvolvimento e a formagdo global dos alunos durante sua vivéncia universitaria.
(BARBOSA, 2017).

Segundo o conceito de Veloso (2005), o esporte universitario nada mais é do que
qualquer atividade fisica, seja de lazer (participacdo), educacdo ou performance, realizada por
alunos de graduacdo ou pés-graduacdo dentro de uma instituicdo de ensino superior.

De acordo com o estudo de Souza et al. (2020), o esporte universitario no Brasil tem um
importante papel na formacéo integral dos estudantes, contribuindo para o desenvolvimento de
habilidades como lideranca, trabalho em equipe, disciplina e respeito as regras.

A emergéncia desse esporte no mundo se deu por meio de um processo isolado e agdo
autdbnoma dos alunos. Em suma, seu processo histérico pode ser dividido em trés etapas.
(BARBOSA, 2017), descritas a seguir.

Na primeira fase, a manifestacdo surgiu durante a pratica de algumas competicdes
realizadas apés a fundacdo das universidades mais antigas da Italia, que remontam ao século
XVIII. A segunda fase nasceu com a primeira competicdo esportiva entre a Universidade de
Oxford. A terceira fase, marcada pelo inicio do século XX, concretizou-se com a
internacionalizacdo dos jogos e a cria¢do das primeiras federacOes e federacdes universitarias,
Parente (2011) considera esse movimento como a institucionalizagdo do desporto estudantil.

Assim como outros esportes no Brasil, o esporte na academia comecou no inicio do
século XX, organizado e executado pelos proprios alunos, com destaque para o Instituto
Mackenzie de Sao Paulo e a Escola Politécnica e de Medicina do Rio de Janeiro, que fizeram
as primeiras competi¢des entre entidades universitarias no Brasil. (TOLEDO, 2006).

Nessa época, clubes como Botafogo, Flamengo e Fluminense contribuiram para o
surgimento dos esportes colegiados, pois possuiam muitos universitarios em suas fileiras
(MALAGUTTI et al., 2020). Por muitos anos, Rio de Janeiro e Sdo Paulo foram responsaveis
por sediar jogos importantes para o esporte colegial do estado. Apos a intervencdo estatal, essas
disputas foram tratadas pelos outros estados participantes em 1941. (STAREPRAVO et al.,
2010).

As grandes mudangas aconteceram no inicio da década de 1940, quando foi aprovada a
Lei 3.199/41, durante a ditadura do presidente Getulio VVargas, conhecida como Nagdo Nova.
A lei intervém diretamente na estrutura desportiva brasileira, contribuindo para trés pontos

fundamentais: a regulamentacdo das entidades desportivas; a definicdo do papel do Estado



brasileiro em relacdo ao esporte; e a descricdo de como s@o regulamentadas as atividades
esportivas (STAREPRAVO, 2005).

Assim, o0 esporte universitario brasileiro ganhou reconhecimento legal e
institucionalizagdo por meio do Decreto n° 3.617, de 15 de setembro de 1941, e foi
regulamentada uma federacao propria, a Federacao Brasileira de Desportos Universitarios, que
ja existia desde 1939. (MALAGUTTI et al., 2020).

Atualmente, a Confederacdo Brasileira de Desportos Universitarios (CBDU) é a
entidade responsavel pela regulamentacdo do esporte universitario no Brasil desde 1939.
Segundo informacgGes obtidas no site da confederacdo, ela sedia 0 maior e mais importante
evento do género na America Latina, os Jogos Universitarios Brasileiros (JUBs), além de
administrar e organizar competicfes universitarias e eventos esportivos em todo o pais
(SATTLER, 2019).

No Brasil, os esportes universitarios sdo praticados de trés formas (HATZIDAKIS,
2006): a) esportes universitarios por desempenho - geralmente praticados por alunos que sao
selecionados e organizados por um encontro estadual ou federacdo nacional. Normalmente os
alunos recebem bolsas de estudos e o esporte é o motor de sua carreira profissional ou
académica; esportes universitarios de participacdo - visam a integracdo, entretenimento,
socializacéo, lazer, saude e educacgéo, podendo haver competi¢des regionais. Essa caracteristica
da pratica esportiva € a mais prevalente no contexto brasileiro; c) esportes colegiados
educativos: praticados em nivel colegiado, com o objetivo de aumentar a cidadania e o carater
geral do lazer.

A caracteristica mais comum dos esportes universitarios é o carater amadoristico das
organizacOes universitarias brasileiras. Esse tratamento do esporte universitario como se fosse
um hobby pode ser decorrente da falta de valorizagdo da cultura esportiva, em oposto ao que se
vé nos Estados Unidos e na Austrélia, ou pode ser consequéncia da ditadura brasileira, que
tornou o esporte uma pratica obrigatoria nas universidades e um meio de propaganda politica e
alienacdo da populacdo. (BETTI & HUNGER, 2012).

O Esporte Universitario no Brasil € uma pratica consolidada, mas que ainda enfrenta
desafios para se estabelecer em todo o pais. Segundo a pesquisa de Lamas et al. (2019), apesar
de existirem diversas competi¢cGes universitarias no pais, a maioria das instituicdes de ensino
superior ndo possui infraestrutura adequada para a pratica esportiva, o que dificulta o
desenvolvimento do esporte universitario.

A falta de investimento e apoio financeiro para o esporte universitario € um dos

principais desafios enfrentados no pais, como destacado no artigo de Silva et al. (2018). Sem



recursos adequados, muitas instituicdes ndo conseguem manter equipes esportivas
competitivas, 0 que limita as oportunidades para os estudantes e prejudica o desenvolvimento
do esporte universitario no pais.

Embora possamos constatar a existéncia de uma estrutura colegiada dedicada a pratica
esportiva no Brasil, o pais ainda carece de mais investimentos e incentivos do Estado, que
valorize o esporte e ofereca aos alunos a possibilidade de conciliar os estudos com a carreira
esportiva. (SATTLER, 2019).

Para superar esses desafios, é fundamental que haja um maior investimento no esporte
universitério, tanto por parte do governo quanto das proprias instituicdes de ensino superior,
como destacado no artigo de Souza et al. (2020). E preciso garantir a infraestrutura adequada
para a pratica esportiva, 0 apoio financeiro para as equipes esportivas e a organizacao e

regulamentacdo das competicBes universitarias.

2.2 As AssociagOes Atléticas Académicas

As AssociacOes Atléticas Académicas (AAA's) sdo as entidades responsaveis pela
promocéao do esporte dentro das universidades publicas e privadas (MARCHIORI, 2015). Essas
associacdes podem representar um curso especifico, um grupo de cursos ou toda a universidade.
O papel de uma AAA inclui a promogéo de jogos e praticas atléticas, criacdo de equipes
esportivas, eventos de inclusdo, acdo social e muito mais.

De acordo com Bara Filho (2013), a historia das AAAS remonta ao inicio do século XX,
quando surgiram as primeiras associagc0es estudantis nas universidades norte-americanas. Essas
associacOes tinham como objetivo principal promover a integracdo entre os estudantes e a
pratica de atividades fisicas. Com o tempo, as AAAs foram se consolidando e se tornando cada
vez mais importantes no cenario esportivo universitario.

As Associacdes Atléticas Académicas sdo entidades subjacentes a organizacdo do
atletismo colegiado na maioria das IES (Instituicbes de Ensino Superior) e formam o centro
diretamente responsavel pelo esporte dentro dessas instituicdes, podendo ser ou ndo treinadas
por académicos. As instituicdes de ensino superior sem Associacdo Atlética Académica sdo
representadas em competi¢des oficiais por seus centros académicos e departamentos atléticos.
Essas entidades também facilitam competi¢des colegiadas como Inter-MED, Inter-FARMA,
Inter-Odonto, Jogos Juridicos, etc. (MARCHIORI, 2015)

O surgimento da Associacdo Brasileira de Esportes Académicos é uma indicacdo da
formacdo nacional do esporte colegiado de participacdo. O esporte universitario surgiu no
Brasil no final do século X1X, como iniciativa dos proprios alunos da Universidade Mackenzie



Sdo Paulo, Faculdade de Medicina e Cirurgia e Instituto Politécnico do Rio de Janeiro. Os
autores destacam outro marco do esporte colegiado, a primeira JUB realizada na cidade de S&o
Paulo em 1935 (COELHO, 1984).

Tendo como exemplo a Associacao Atlética Académica no estado de Séo Paulo, pode
se constatar que sua fundacdo se desmembra da unido estudantil ou centro académico.Os
esportes universitarios existem desde o inicio do século XX, mas a fundacdo da Atlética € da
década de 1930, havendo criacdo de mais AAAs ao longo das proximas décadas.
(MARCHIORI, 2015)

Juntamente com vérias outras, essas associacGes esportivas académicas estiveram
ativamente envolvidas na criacdo da FUPE (Federacdo Universitaria Paulista de Esportes) e
serviram de modelo para outras entidades com as mesmas caracteristicas em todo o pais.
(HILLEBRAND, 2007)

Segundo Ferreira et al. (2017), as AAAs possuem grande importancia no
desenvolvimento esportivo dos estudantes universitarios. Além de promover a préatica de
atividades fisicas, as AAAs contribuem para a formacéo integral dos estudantes, desenvolvendo
habilidades como lideranca, trabalno em equipe e disciplina. Além disso, as AAAS
proporcionam um ambiente saudavel e seguro para a pratica esportiva, 0 que contribui para a
salde e bem-estar dos estudantes.

Nos ultimos anos, houve um crescimento acelerado do movimento de associagdes
esportivas nas universidades de todo o Brasil, tema até entdo pouco explorado, mas com grande
potencial de pesquisa, pois essas organizagdes buscam desenvolver, integrar e qualificar alunos,
baseado em atividades sociais e esportivas. (SATTLER, 2019)

Segundo Tubino, Garrido e Tubino(2006), o esporte educacional é a categoria do
esporte colegiado que inclui a AAA cuja atuacdo deve ser baseada em cinco principios:
incluséo, participagédo, cooperagdo, coeducacao e responsabilidade compartilhada.

Dado o contexto nacional e suas limitagdes em termos de investimento em incentivos
governamentais do esporte universitario, as Atléticas nasceram, buscando capacitar o ambiente
colegiado e desenvolver competéncias valiosas, além de contribuir para a transformagdo do
esporte colegiado no Basil, para que essas praticas sejam promovidas e valorizadas pelos
universitarios. (SATTLER, 2019)

Somente a partir de 1941, as AAAs foram regulamentadas pelo Decreto 3.617, da
seguinte forma:

Art. 2° A Confederacdo dos Desportos Universitarios organizar-se-a de acordo com
as seguintes bases, desde ja em vigor:



| — Havera, em cada estabelecimento de ensino superior, uma associacdo atlética
académica, constituida por alunos, e destinada a pratica de desportos e a realizagéo de
competicdes desportivas. A associacdo atlética académica de cada estabelecimento de
ensino superior estard anexa ao seu diretdrio académico, devendo o presidente
daquela, fazer parte deste.

Il — As associagdes atléticas académicas formardo, dentro de cada universidade, uma
federagdo atlética académica, que estard anexa ao diretério central académico da
mesma universidade, devendo o presidente daquela fazer parte deste.

Il — As associacOes atléticas académicas dos estabelecimentos isolados de ensino
superior, no Distrito Federal ou dentro de um mesmo Estado, ou Territdrio, reunir-se-
8o para a constituicdo de uma federacéo atlética académica, salvo se preferirem filiar-
se a federacdo da universidade ou de uma das universidades ai existentes.

IV — As federagdes atléticas académicas de todo o pais formardo a Confederacéo dos
Desportos Universitarios (BRASIL, 1941b).

N&o foi encontrado nenhum trabalho com comprovacdo cientifica para mapear ou
informar a quantidade de atléticas presentes no Brasil, ou mesmo uma estimativa dessa
guantidade. No entanto, é sabido que o numero de AAAs tem crescido gradativamente,
principalmente nos Gltimos anos, devido ao aumento e qualidade das competi¢Ges esportivas
universitarias. (SATTLER, 2019).

2.3 Competéncias, Desenvolvimento Profissional e Aprendizagem

Neste capitulo, o desenvolvimento profissional por meio de competéncias profissionais
e formas de aprendizado seré discutido durante o periodo de voluntariado dos entrevistados na
AAANM.

Na década de 1980, principalmente no campo da formacéo e orientacao profissional, o
conceito de competéncia difundiu-se amplamente, tendo origem nos escritos anglo-saxdes
desenvolvidos na década anterior. A generalizagdo e disseminacgdo do termo competéncia em
outros campos nomeados de gestdo de recursos humanos nao € um fato pacifico, levantando
algumas questdes criticas. (PIRES, 1995).

O termo competéncia possui diferentes significados e defini¢bes dentro de um
determinado contexto e tempo (PERRENOUD, 2004). Por se tratar de um termo

multidimensional, varios tipos de competéncias podem ser descritos, como mostra a Figura 1:
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Figura 1 - Diagrama das dimensdes de competéncias



e Competéncias profissionais:capacidade de utilizar os conhecimentos e as
habilidades adquiridos para o desempenho em uma situacao profissional;

e Competéncias ocupacionais:habilidades para desempenhar atividades no
trabalho dentro de padrdes esperados de qualidade;

e Competéncias basicas: capacidade de abstracdo, boa comunicacéo oral e escrita,
raciocinio légico, capacidade de prever e resolver problemas do processo e do
produto;

e Competéncias tecnologicas:conhecimento das técnicas e tecnologias de uma
profisséo ou de profissdes afins;

e Competéncias interpessoais:capacidade de negociar, decidir em equipe,
comunicar-se;

e Competéncias participativas:capacidade de organizar seu trabalho de modo

cooperativo e solidario, disposi¢cdo para assumir responsabilidades.

Libaneo (2004) afirma que as competéncias sdo as habilidades, capacidades,
qualidades e atitudes relacionadas aos conhecimentos préticos e tedricos que capacitam o
profissional a exercer plenamente sua profissdo. A competéncia é construida por meio de um
processo de aprendizagem influenciado por trés grupos de capacidades humanas: conhecimento
(informacdo, o que saber e saber o porqué), habilidades (técnicas, habilidades e saber fazer) e
atitudes (querer fazer, ser determinado) (BRANDAO; GUIMARAES, 2001). E possivel
entender o processo de desenvolvimento de competéncias como a transformagao da experiéncia
de vida e aprendizagem em conhecimentos e habilidades, que por sua vez formam a base para
atitudes e capacidade de agéo, dependendo da situagdo (CRUZ; PEREIRA; SOUZA, 2004).

A respeito das competéncias profissionais, para Duarte (1992) tais competéncias
integram trés subconjuntos de qualidades: A primeira é a qualidade "humana", ou seja, a
gualidade basica que um trabalhador deve ter como "pessoa”, como ter um projeto de vida,
saber fazer escolhas/decisdes, ser criativo, saber viver na instabilidade/mudanga, ter autonomia

e aprender de forma continua.



A segunda é a qualidade "técnica”, que inclui: qualidades metodoldgicas (qualidades
técnicas mais basicas, mais estratégicas e mais estaveis, correspondentes ao "ndcleo duro” do
seu campo técnico profissional; podem ser transferidas de uma situacédo profissional para outra,
proporcionando mobilidade dentro da “familia profissional” e constituindo um ponto de partida
para uma futura adaptacdo a mudanca)e qualidades operacionais (mais especificas, menos
estaveis, correspondente processos de producdo especificos).

A terceira é a qualidade "organizacional”, composta pelas qualidades que os
trabalhadores devem possuir de acordo com a particularidade da sua organizacdo
(conhecimento da organizacéo, sentimento de pertencimento, espirito de equipe, cumprimento
de normas ou regras internas etc.)

Portanto, competéncia é a capacidade de colocar em pratica um conjunto de
conhecimentos, capacidades e atitudes em determinada situacdo profissional e podem ser
decompostas em conhecimento, saber fazer e saber ser ou estar (PIRES, 1995)

H& uma boa conceituacdo das competéncias profissionais resumidas em quadro

comparativo construido por Cruz e Schultz (2009) (Tabela 1)

Tabela 1 — Defini¢cdes de Competéncias Profissionais

Conceito
“Uma rede mtegrada ¢ funcional, formada por componentes cognitivos, afetivos,
socials, sensone-meterss (...) capaz de ser mobilizada em a¢des finalizadas diante
de uma familia de situagdes (...) baseada na aproximacdo de modos de mteragdo e
de ferramentas socioculturais™.

Autor, ano
(ALLAL_ 2004, p. 82)

“Um trabalhador competente € aquele capaz de mobilizar seus conhecmmentos
(saberes). habilidades (saber-fazer) e atitudes (saber-ser) no seu cotidiano™, p. 19.
“Capacidade para usar habilidades, conhecimentos e atitudes em tarefas
especificas ou em combmagdes de tarefas profissionais™.

(DEFFUNE:
DEPRESBITERIS,
2002, p. 75)

“Conjuntc de conhecomentos, habilidades e attudes
capacidades humanas) que justificam um zlto desempenho™.

(isto €. comjunto de

(FLEURY.FLEURY,
2001, p. 185)

“O concetto de competéncia baseta-se trés dmmensoes — conhecmmentos
(mformacdo, saber o qué), habilidades (técmica, capacidade, saber como) e
atitudes (quersr fazer, identidade, determmac3o) - necessanas para a realizagdo de
determmmado proposito, englobande n3o s0 questdes técmicas, mas também a
cognig3o e as antudes relacionadas 2o trabalho™

(DURAND, 1998
apud BRANDAO e
GUIMARAES, 2001)

“Capacidade de agiw, mtervir, decidr em situagdes nem sempre previstas ou
previsivels™.

(MANFREDI, 1998,
p-10)

“Assumir responsabilidade frente a situagdes de trabalho complexas [ahado] (...)
20 exercicio sistematico de uma reflexividade no trabalho.

(ZARIFIAN, 1996, p.

5)

“Repertorio de atitudes que permitam 20 profissional adaptar-se rapidamente 3 um

mmbiants Aeds vrar manns actarval facar 1126 adnthve Ao cenhactmants & ter TS

(SPARROWe
ROGNANNO 1002



Fonte: Cruz e Schultz (2009, p. 121)

Ao relacionar o desenvolvimento profissional e com competéncias, verifica-se a
apresentacao de Pimentel (2007), explicando que “o conceito de desenvolvimento profissional
remete a necessidade de adquirir competéncias, conhecimentos, sentimentos e postura ética
pertencentes a profissdo.”

Como afirmam Monteiro e Mourao (2016), “O desenvolvimento profissional parte da
construcdo de conhecimento e de competéncias para a atuacdo profissional e reflete-se na
pratica e nas interacdes sociais no ambiente de trabalho.” Conclui-se que o desenvolvimento
profissional é resultado de a¢des de aprendizagem formal e informal que possibilitam as pessoas
a expandirem suas competéncias para a atuacdo no mercado de trabalho (Borges-Andrade,

Abbad, Zerbini, & Mourdo, 2013).

Por ser um tema recente, ha poucas pesquisas empiricas especificas sobre o
desenvolvimento profissional. Na literatura de desenvolvimento profissional que abrange
diversos publicos, observa-se que a maioria adota uma abordagem qualitativa e que, apesar de
alguns avancos, as pesquisas sobre o tema ainda s&o relativamente recentes e 0s pesquisadores
da éarea enfrentam muitos desafios (HILL et al., 2013).

Barbier, Chaix e Demailly (1994) argumentam que o desenvolvimento profissional
comeca com a construcdo de conhecimentos e competéncias por meio da pratica profissional e
se reflete na prética e nas interagdes sociais no ambiente de trabalho. Para Paquay, Wouters e
Nieuwenhoven (2012), o conceito também inclui transformagdes de identidade individual e
habilidades coletivas desenvolvidas em equipe. Portanto, depende de a¢des formais e informais

de aprendizagem.



Monteiro e Mourdo (2016) acrescentam que o desenvolvimento profissional depende
tanto de aspectos relacionados ao individuo quanto do apoio e das oportunidades de
treinamento, desenvolvimento e educacgéo que ele pode receber da organizacao em que trabalha.

Diante dos pressupostos acima, pode-se concluir que para o desenvolvimento
profissional € necessério vivenciar experiéncias que estimulem o aprendizado e facilitem o
desenvolvimento de competéncias. Nesse sentido, analiser-se-a4 os conceitos de aprendizagem
formal e informal, com énfase na aprendizagem experimental.

Para analisar a aprendizagem informal, € necessario explorar a diferenca entre
aprendizagem informal e aprendizagem formal. De acordo com Flach e Antonello (2010), a
aprendizagem formal é caracterizada por uma aprendizagem estruturada apoiada por
instituicGes de ensino, com base em um modelo de sala de aula, com a participacdo de um
professor ou tutor que é responsavel por ministrar a instrucdo e, em seguida, avaliar a instrucao
aprendida para cada aluno.

As préticas formais de aprendizagem incluem programas e métodos desenvolvidos para
facilitar a melhoria ou mudanca organizacional. O conhecimento é vertical e intencional, e seus
resultados podem ser potencializados quando vinculados a outras praticas complementares de
RH. Os métodos formais de aprendizagem empregados incluem workshops, seminarios e cursos
que refletem o desenvolvimento de habilidades e conhecimento (BEDNALL & SANDERS,
2017).

A aprendizagem informal e incidental, por outro lado, é adquirida a partir de
oportunidades naturais de aprendizagem, bem como de situagdes que surgem diariamente em
organizacfes em que 0 processo de aprendizagem estd, em ultima andlise, sob o controle dos
proprios individuos (Sattler, 2019)

Segundo Antonello e Godoy (2011), esse modelo de aprendizagem informal responde
por cerca de 80% da aprendizagem individual, enfatizando sua importancia, enquanto a
aprendizagem formalmente estruturada produz apenas os outros 20%. Flach e Antonello (2010)
observam que a aprendizagem informal também pode ser observada em contextos formalmente
estruturados, como cursos, palestras e treinamentos oferecidos pelas organizagoes.

Dentre os tipos de aprendizagem, destaca-se a aprendizagem experiencial, com destaque
para a pesquisa de Kolb (1984), que possui forte relacdo com a aprendizagem na vida cotidiana
e na pratica profissional, relacionada tanto a competéncia quanto as habilidades aos sentimentos
e a ética em relacdo a profissdo. (PIMENTEL, 2007).

Segundo Antonello (2007), o trabalho de Dewey, Lewin e Piaget forneceu a base para

o0 modelo de aprendizagem experiencial. Segundo os autores, a aprendizagem caracteriza-se



como um processo de tensdo e conflito decorrente da interacdo entre o individuo e o meio,
marcado por experiéncias concretas, observacdes e reflexdes que produzem fixagoes
permanentes nos conceitos aprendidos, retrospectivamente, para separar a aprendizagem de um
produto e tornando-se um processo.

Antonello (2007) também observou que outras definigdes de aprendizagem experiencial
baseada em agdo podem ser encontradas na literatura, conforme mostrado na tabela abaixo,

elaborada por Sattler (2019) com base nos estudos de Antonello (2007)

Tabela 2 — Tipos de Aprendizagem Experiencial:

Tipos de Aprendizagem N
Definigao:
Experiencial:

i . Caracterizada por reunides, interagoes informais ou na troca de
Aprendizagem Fortuita . ~
informagoes com colegas e professores em sala de aula.

Definida por atividades realizadas fora do ambiente de trabalho,
mas que auxiliam na vida profissional, assim como a participagao
Aprendizagem da Vida em conselho escolar ou programa voluntario na comunidade, ou
pelo exercicio de atividades de cantor, iatista, pintor ou até

mesmo o papel de pai na familia.

. Como os aprendizados obtidos pelo trabalho em equipe, em
Aprendizagem com Outros ~ i
fusdes ou aliangas entre empresas.

) Obtida pela resolugao de problemas, pelas atividades
Aprendizagem na Acgéao
desenvolvidas no trabalho ou pelo desenvolvimento de projetos.

i o Onde o proprio individuo identifica, planeja e desenvolve suas
Aprendizagem Autodirigida

necessidades de aprendizagem e desenvolvimento.

Apesar de em sua maioria estar ligada a atividades de
aprendizagem intencionalmente construidas e normalmente
consideradas pertencentes ao campo de Desenvolvimento de
Aprendizagem Formal Recursos Humanos, expde em certos casos um carater
experiencial. A¢goes de desenvolvimento formal sdo baseadas na
educacao continuada, treinamentos e educagéao basica, além dos

cursos de graduacéo, pés-graduacgao, seminarios e workshops.

Aprendizagem Baseada no Apoiada na simples idéia de que a aprendizagem pode ser
Trabalho alcangada por meio da pratica.

Fonte: Sattler (2019)

De acordo com Flor (2003), as atividades extracurriculares sdo de extrema importancia
para o aprendizado, visto que, além do desenvolvimento pessoal e profissional, contribuem para
um melhor desempenho dos estudantes no mercado de trabalho.

Apos a andlise do quadro, pode-se perceber que em diferentes momentos de nossas

vidas, seja em ambientes formais de trabalho ou outros momentos de interacdo social, estamos



em uma posi¢do em que podemos desenvolver e aprender coisas novas por causa de nossas
experiéncias passadas. (Sattler, 2019).

Desta forma, justifica-se o relacionamento entre esta forma de aprendizado e
desenvolvimento com o trabalho voluntario realizado pelos alunos da Associacdo Atlética

Académica Nelson Mandela.

2.4 Mercado de Trabalho para Estagiarios no Brasil

E de comum conhecimento que 0s estagios s&o uma pratica muito popular no mercado
de trabalho. Discutir o tema tornou-se uma prética recorrente nos ultimos anos, principalmente
entre estudantes que buscam colocacdo profissional para avancar na carreira. Apds 0 ingresso
na universidade, milhares de jovens buscam iniciar sua jornada profissional por meio de
estagios, ndo apenas para ganhar experiéncia inicial na carreira, mas para descobrir sua
profissdo e prepara-los para as demandas das organizagdes contemporaneas.

Brinkhus (2008) acrescenta que o estagio é entendido como uma forma de ampliar o
conhecimento e, como tal, é muito valorizado pelas institui¢des de ensino, sendo que em alguns
cursos é considerado obrigatorio para a graduagdo. Embora esta préatica seja bastante difundida
no meio académico e nos empregadores, conforme sugerido por Caires e Almeida (2000), existe
pouca investigacao e evidéncia empirica que a sustente, sendo raras as perguntas frequentes
sobre a importancia dos estagios na formagéo dos estudantes.

Segundo Garcia (2019), a experiéncia profissional é essencial para os recém-licenciados
que procuram trabalho, incluindo estudantes do ensino secundario e superior. E sabido que mais
de 900 mil pessoas passaram pelo mercado de trabalho com a oportunidade de se qualificar e
aprimorar seus conhecimentos para conseguir o primeiro emprego. Os estagios tém sido a forma
mais vidvel de insercdo dos jovens no mercado, com o objetivo de melhorar a qualificacdo da
forca de trabalho.

VandenBos (2010) categoriza o desenvolvimento de carreira como uma forma de
educacao ou treinamento continuado que é esperado ou exigido por aqueles que trabalham em
uma determinada ocupacdo. Segundo Chiavenato (2010, p. 409), “o desenvolvimento esta mais
voltado para o crescimento pessoal dos funcionarios, visando a carreira futura, do que apenas
0s cargos atuais”. As organizagdes t€m o papel de facilitar e apoiar o desenvolvimento de seus
colaboradores, mas é responsabilidade de todos serem protagonistas em suas carreiras e,
segundo Lacombe (2005), os profissionais devem se engajar em ac¢des que contribuam para o

seu proprio desenvolvimento.



Em relacéo ao desenvolvimento de carreira e competéncias, verifica-se a apresentacao
de Pimentel (2007), que explica que o conceito de desenvolvimento de carreira refere-se a
qualificacdes em termos de competéncias, conhecimentos, emog¢des e posturas morais
relacionadas com uma carreira, tal como Monteiro e Mourdo (2016) veem o desenvolvimento
profissional como parte da construgdo de conhecimentos e habilidades a partir da préatica
profissional, de modo que afeta o trabalho diario, bem como as interagdes sociais no trabalho.
Ao analisar pesquisas sobre desenvolvimento de competéncias profissionais, € comum
encontrar diversas referéncias a soft skills e hard skills.

Segundo Crispino (2017), ambos os tipos de competéncias sdo observados durante
qualquer processo seletivo, descrevendo hard skills como habilidades técnicas, adquiridas por
meio de aulas, cursos, livros ou mesmo na pratica. Essas habilidades geralmente sdo facilmente
quantificadas por meio de certificacdo. As soft skills, por outro lado, tornam-se dificeis de medir
e avaliar. Sdo habilidades subjetivas, relacionadas a habilidades comportamentais, como se
relacionar e interagir com 0s outros.

Dessa forma, Crispino também destacou que tais caracteristicas afetam diretamente as
relagcdes interpessoais no ambiente de trabalho, bem como a produtividade da equipe. Di Spagna
(2017) também acrescentou a afirmagdo de Crispino que as soft skills sdo habilidades
diretamente relacionadas a inteligéncia emocional de uma pessoa, que geralmente s&o
adquiridas por meio da experiéncia de vida, ao invés das hard skills, que normalmente sdo
adquiridas por meio da leitura de livros e obtidas por meio da participagéo em atividades. cursos
de treinamento.

Junqueira (2017, APUD DI SPAGNA, 2017), CEO da Gama Academy e cofundador da
Associacao Brasileira de Startups, cita uma frase para justificar a importancia de desenvolver
os dois tipos de competéncias: “As empresas contratam, recrutam com base em seu poder de
fogo sobre seu comportamento. E como se os funcionarios fossem contratados por suas hard
skills e demitidos por suas deficiéncias em soft skills”. Junqueira listou ainda seis soft skills
mais procuradas no mercado: comunicacdo eficaz, pensamento criativo, resiliéncia, empatia,
lideranca e ética de trabalho.

Ao trabalhar na Atlética, o aluno ndo apenas atua em sua area de estudo, mas também
contribui para sua formacdo académica com uma qualificacdo vélida. Durante o, podera
desenvolver o habito da pontualidade, da responsabilidade e da capacidade de resolver
problemas, em funcdo da vivéncia pratica. Esses habitos ficam mais evidentes quando o aluno

vivencia o mercado de trabalho e participa do dia a dia de uma organizacdo (GARCIA, 2019).



Alunos com todas as teorias e conhecimentos atualizados proporcionam crescimento
para a empresa. Para essa troca de conhecimento, organizacdes e instituigdes precisam estreitar
seus lacos como parceiros para harmonizar pratica e teoria, para atender as novas necessidades
do mercado globalizado e aos diversos requisitos a ele associados, tais como: flexibilidade dos
servigos, qualidade dos servicos prestados e capacidade de acompanhar 0s avancos
tecnoldgicos. Vale ressaltar que a formacao académica para o mercado profissional é essencial
para a motivacéo do aluno.

Diante disso, conclui-se que, para o desenvolvimento profissional é necessario vivenciar
experiéncias que estimulem o aprendizado e facilitem o desenvolvimento de competéncias. A
partir desta conclusdo pode-se perceber a importancia da Atlética como um avango para 0s

alunos que precisam dessa experiéncia para melhores oportunidades futuras.

3. METODOLOGIA

O objetivo principal da pesquisa é analisar o desenvolvimento profissional de alunos de
Administracdo Publica/UNIRIO proporcionado pela gestdo da Associacdo Atlética Académica
Nelson Mandela (AAANM).

Nesse sentido, é coerente utilizar a pesquisa qualitativa, pois busca compreender o
comportamento de seus sujeitos através da coleta de dados narrativos, permitindo uma analise
mais adequada ao objetivo. A pesquisa qualitativa ndo se destina a quantificar e/ou medir
eventos ou mesmo se utilizar de ferramentas estatisticas para analisar os dados. A pesquisa
qualitativa parte dos problemas ou areas de grandes interesses, que séo definidos a partir de
como o estudo esta progredindo. Isto exige obtengéo de dados descritivos sobre pessoas, lugares
e processos interativos através de contato direto do pesquisador com a situacdo estudada,
buscando a compreensdo de fendmenos da perspectiva dos sujeitos, ou seja, participantes da
situacdo analisada. (Neves, 1996).

A pesquisa é realizada de forma semiestruturada. As entrevistas apresentam um roteiro
com um conjunto de perguntas previamente estabelecidas, todavia permitindo que se inclua
outro conjunto de questdes no decorrer da entrevista, ndo planejadas inicialmente, caso seja
necessario. Considerou-se esta a forma mais adequada para a pesquisa, Visto que as entrevistas
podem fluir para outras direcdes além das perguntas iniciais, que podem contribuir para o
trabalho como um todo. Em uma entrevista semiestruturada, segundo Fraser e Gondim (2004),
é possivel manter um nivel de direcionamento e a0 mesmo tempo permitir que o entrevistado

seja livre para falar e destacar seus pontos de vista e explicagoes.



3.1. Selecéo de Sujeitos

Quanto aos sujeitos de estudo, sdo membros e ex-membros da Associacdo Atlética
Académica Nelson Mandela (AAANM), estudantes ou formandos em Administracdo Publica
da UNIRIO, com idade entre 21-30 anos e que moram na cidade do Rio de Janeiro, RJ — Brasil.

Como exigéncia para o estudo, foram entrevistados apenas aqueles que tiveram alguma
experiéncia profissional durante ou apds a sua participacdo na Atlética.

Alem disso, como pré-requisito, as entrevistas foram realizadas com alunos e ex-alunos
que ficaram, no minimo, por um periodo de 6 meses de atuagdo na Associacao.

A identidade dos participantes foi mantida em anénimo, identificados como
“Participante 17, numerados a partir da ordem em que as entrevistas foram realizadas de acordo

com a disponibilidade dos entrevistados, cujas informacGes estdo descritas na tabela 3 abaixo:

Tabela 3 — Informagdes dos Entrevistados

Participantes Idade Sexo Tempo na Atlética
Participante 1 26 Masculino 3 anos
Participante 2 22 Feminino 3 anos
Participante 3 21 Masculino | 1anoe5 meses
Participante 4 25 Masculino 3 anos
Participante 5 23 Feminino 2 anos
Participante 6 31 Feminino 2 anos
Participante 7 29 Masculino 4 anos
Participante 8 30 Masculino 4 anos
Participante 9 23 Masculino 2 anos

Fonte: Autoria Prépria
3.2 Coleta de Dados

A forma de coleta de dados se deu por entrevistas online com e sem camera.

A entrevista é definida por Haguette (1997:86) como um “processo de intera¢do social
entre duas pessoas na qual uma delas, o entrevistador, tem por objetivo a obtengdo de
informacdes por parte do outro, o entrevistado”.

A prética de realizar entrevistas online, principalmente em pesquisas qualitativas, utiliza
tecnologias assincronas e sincronas, que possuem as vantagens da facilidade e de rapidez. O
pesquisador deve prestar bastante atencdo porque a forma como uma entrevista ocorre muda a
maneira como os dados sdo criados e coletados (Hinchcliffe; Gavin, 2009; Kazmer; Xie, 2008).
O primeiro contato com os participantes foi feito através da rede social WhatsApp, sendo as
entrevistas realizadas e gravadas atraves do recurso de chamada de video do aplicativo, com

permissao dos entrevistados.



Apos os esclarecimentos sobre as informacbes do objeto geral da pesquisa e da
importancia do sujeito em participar, foi realizado o convite para a participagdo na pesquisa e
a obtida a concordancia do entrevistado por meio verbal.

As entrevistas ndo possuiram tempo de duracgdo pré-estabelecido, que variou de acordo
0 andamento de cada uma. Para facilitar a analise do contetdo das entrevistas e maior precisao
na coleta de dados, os arquivos de dudio e video foram salvos em um drive e posteriormente

ouvidos e transcritos, para a leitura e analise do que foi conversado com os entrevistados.

3.3 Analise da Dados

Em relacdo a forma de analise de dados, como ja mencionado na secdo anterior, as
entrevistas foram realizadas de forma online e posteriormente transcritas, permitindo a analise
de conteldo dos textos coletados. Segundo Bauer (2010), a analise de conteldo ¢ uma técnica
para produzir inferéncias de um texto focal para o contexto social no qual esta inserido, de
maneira objetiva.

Além da analise de contetdo, outra metodologia utilizada foi o estudo de caso, ao coletar
relatos do atual presidente da AAANM sobre como a atlética esta estruturada atualmente, quais
competicdes participam e outras informacgdes ndo disponiveis em artigos ou publicacdes
formais, utilizando-se também. o atual Estatuto da Atlética Nelson Mandela.

Segundo Goode e Hatt (1975), o estudo de caso permite investigar em profundidade o
desenvolvimento, as caracteristicas e demais aspectos da construcdo de uma unidade social,
podendo ser um individuo, um nucleo familiar, um grupo social, uma empresa publica ou
particular, entre outros. Em sua visdo, o estudo de caso permite que se organize todas as
informagdes de carater social do objeto de estudo, se mantendo preservados sua natureza e
carater.

Os resultados foram analisados a partir do momento em que o nimero de entrevistas
atingiu a saturacdo estabelecida pela pesquisa. A organizacdo dos dados se deu atraves das
transcrigdes das entrevistas e posterior digitagdo. Com o método de analise de contetido, 0s
resultados foram discutidos baseados na literatura e na reflexdo sobre as informacdes coletadas.
Uma das questdes mais importantes na proposicéo da analise de contetdo é a forma de analise
do texto e a avaliacdo do conteudo falado, levando em consideracgéo o significado simbolico do
texto (Bastos e Oliveira, 2018).

Quanto ao sentido da metodologia, seja ela analise quantitativa ou analise qualitativa,

Bardin (2011) menciona que a analise de conteddo pode ser sintetizada como um manipular



mensagens, pois tanto seus conteldos quanto as formas como sd0 expressas apresentam
indicadores que permitem inferir sobre uma realidade diferente das mensagens. Como a anélise
de conteido é uma técnica que trabalha com os dados coletados com um objetivo em mente, a
identificacdo do que foi dito sobre um determinado tépico (Vergara, 2005) faz-se necessario

decodificar o que estd sendo comunicado.

3.4 Limitacdes

A limitacéo principal da pesquisa foi a disponibilidade e conciliacdo de horéarios para
realizar as entrevistas com os membros e ex-membros da AAANM, visto que todos 0s
entrevistados possuem um trabalho externo alem da faculdade, o que diminuiu a oferta de
horarios.

Além disso, ha a limitacdo da entrevista online, que pode ser técnica, como a Internet
falhar e/ou outros problemas advindos da tecnologia. Também ha a dificuldade de transcricéo,
Visto que as entrevistas possuiram bastante conteudo.

E valido citar a falta de material bibliografico sobre as Associacdes Atléticas
Académicas. A caréncia de estudos empiricos limita a compreensdo dos impactos e beneficios
das AssociacOes Atléticas Académicas na formacdo dos alunos e no seu desenvolvimento
profissional (Marchiori, 2015).

Soma-se a isso a limitacdo pelo fato de ser uma entrevista qualitativa e o ponto de
saturacdo das entrevistas ndo possuir um padrdao definido e poder variar de acordo com cada
pesquisa.

Segundo Turato et. al. (2008, p.17), a saturagé@o de informacdes pode ser definida como
“a suspensao de inclusdo de novos participantes quando os dados obtidos passam a apresentar,
na avaliacdo do pesquisador, uma certa redundancia ou repeticdo, ndo sendo considerado
relevante persistir na coleta de dados”.

Pela saturacdo da informacédo depender do julgar do entrevistador e por muitas vezes,
ndo precisar de um nimero grande de amostra para se chegar nela, ha controvérsias entre

pesquisadores que priorizam a pesquisa quantitativa em detrimento a pesquisa qualitativa.

3.5 Roteiro

Segue o roteiro de perguntas utilizado para as entrevistas:



1- Perguntas introdutdrias como nome e idade.

2 — O que ¢ a Atlética Nelson Mandela e quais suas principais atividades? (relacionado ao
objetivo intermediario “a”)

3 - Qual é/era o seu cargo na AAANM e quais as suas principais func¢bes? (relacionado ao
objetivo intermediario “a’)

4 — Quanto tempo vocé ficou atuando na instituicdo? (relacionado ao objetivo intermediério
‘Ga,'))

5- Qual o motivo principal de ter adentrado a AAANM? (relacionado ao objetivo secundario)

6- Vocé considera que a sua experiéncia na Atlética influenciou no direcionamento para sua
area de interesse no mercado de trabalho? (relacionado ao objetivo intermediario “c”)

7- Voceé julga que ter trabalhado na Atlética foi um diferencial e te ajudou de alguma forma
para conseguir um estagio? (relacionado ao objetivo secundario)

8- Vocé acredita que passar pela AAANM pode ajudar de algum modo em seu desenvolvimento
profissional? (relacionado ao objetivo final)

9- Como vocé enxerga a participacdo na Atlética, relacionado as competéncias necessarias para
seu trabalho que exerce hoje? (relacionado ao objetivo intermediario “b’)

10 — Vocé considera que desenvolveu competéncias profissionais ao trabalhar na AAANM? Se
sim, quais? (relacionado ao objetivo intermediario “b”)

11- Qual foi 0 modo em que vocé aprendia/aprende as atividades da sua funcdo na AAANM?
(relacionado ao objetivo final e secundario)

12- Vocé considera que essa forma de aprendizagem e o que foi aprendido durante o periodo
na AAANM, te ajudou a exercer sua fungéo em seu trabalho atual? (relacionado ao objetivo
final e secundario)

4. Apresentacdo e Analise de Dados

4.1 A Atlética Académica Nelson Mandela e suas atividades

A concepcao a respeito sobre o que é Atlética Nelson Mandela e suas fungdes é vista a
partir da tabela abaixo, que expde os relatos dos entrevistados através da seguinte pergunta: “O

que ¢ a Atlética Nelson Mandela e quais suas principais atividades?”.

Tabela 4 — Depoimento dos sujeitos sobre a pergunta “O que é a Atlética Nelson Mandela e
quais suas principais atividades?”.

DEPOIMENTO DOS SUJEITOS DA PESQUISA




“A Atlética ¢ uma entidade estudantil que visa proporcionar momentos de lazer e esportivos,
entre os alunos do curso e a comunidade académica. Dentro das principais atividades se
explica muito o que a atlética faz, ela participa de campeonatos esportivos universitarios,
dentro desses campeonatos se tém as principais modalidades, como futsal, handball, vélei,
basketball, natacdo, cheerleading e diversas outras modalidades em que a Atlética participa.
Para custear competicdes, transporte ou qualquer necessidade da Atlética, criam-se eventos.
Por fim, a Atlética pode de alguma forma promover alguma atividade cultural e social.”

- Participante 1

“E a Atlética de Administragdo Ptiblica da UNIRIO e as principais atividades sdo fomentar
0 esporte dentro da faculdade e servir como uma ponte de integracao entre os alunos novos
e antigos. Realizam eventos, tanto dentro da faculdade quanto por fora, como os Jogos
Financeiros em Vassouras, calouradas, eventos de esportes, faz parte da TUC que é um
evento universitario carioca. Tem as areas, como o Marketing que faz planejamento de
postagens, lanca produtos (blusa, casaco etc.). Tem o Financeiro, que controla a entrada e
saida de dinheiro, € muito dinheiro circulando tanto pra eventos quanto para produtos,
organizar quadras, marcar treino, etc. Também tem as outras areas, mas essas que me veem
agora.”

- Participante 2

“A ideia principal é reunir as pessoas no ambito da faculdade em prol de atividades tanto
académicas, mas também com vieis esportivo. Entdo, reunir universitarios, desenvolver
integracdo ao longo do curso, de forma esportiva como também em festas e outros eventos.
Nos também vamos para 0s Jogos Financeiros, que é uma competicdo que trabalhamos o ano
inteiro para levar o pessoal. Para essa competicdo, n6s fazemos toda a organizacao sozinhos,
preco do pacote (ingresso), 6nibus, instrumentos, é muita logistica envolvida. Ao longo do
ano também tém outros campeonatos.”

- Participante 3

“A Atlética ¢ um grupo organizado por alunos da UNIRIO, no curso de Administragdo
Plblica, para promover atividades e eventos esportivos e ndo esportivos, que arrecadam
recursos para que a Atlética possa promover suas atividades.”

- Participante 4

“Atlética é uma das instituices de dentro da faculdade em que vocé pode exercer atividades
que complementam a graduacgdo. O principal objetivo da Atlética é focado em esportes, mas
como ela também possui varias areas de suporte, vocé pode trabalhar tantos as habilidades
que vocé aprende no curso de Administragdo em si, quanto também desenvolver o lado de
atleta, pelos diversos esportes que a Atlética oferece.”

- Participante 5

“A Atlética ¢ uma entidade independente formada por estudantes e a sua principal fungdo é
promover a pratica de esportes e a integragcdo entre alunos e universidade.”




- Participante 6

“A Atlética ¢ uma associacao universitaria formada por alunos de um préprio curso, com o
objetivo de fomentar o esporte nesse curso, incentivar a participacdo em campeonatos,
arrecadar dinheiro para compra de materiais esportivos e gerar integracao entre os alunos do
curso. Através disso, se tem a producdo de eventos para arrecadar dinheiro, participacdo de
eventos com outras atléticas, basicamente isso.”

- Participante 7

“A Atlética Nelson Mandela ¢ a Associacao Atlética que representa o curso de Administragao
Pablica da UNIRIO. Suas principais atividades sdo o fomento do esporte dentro da
universidade e promover a integracdo social na faculdade.”

- Participante 8

“A Atlética ¢ uma organizagdo esportiva dentro de algum curso, buscando fomentar a pratica
de esportes e integracao entre os alunos. E um espaco para se integrar no curso e conhecer
novas pessoas.”

- Participante 9

Fonte: Dados colhidos através de entrevistas aos sujeitos.

De acordo com os relatos apresentados pelos entrevistados, é possivel compreender o
que é a AAANM e suas principais fun¢des. Segundo “Capitulo I — Da natureza, sede e duragdo”
do Estatuto da AAANM, disponivel para leitura no Anexo A deste trabalho, tem-se a definicdo
concreta do que € a instituicdo: Associacdo Atlética Académica de Administracdo Nelson
Mandela da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO, fundada em maio de
2013, é a entidade de organizacdo do desporto da Faculdade de Administracdo Publica da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, com personalidade juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, constituida por alunos de Administracdo, UNIRIO. O Estatuto foi
criado por participantes da Atlética e € alterado ao longo do tempo seguindo as mudancas
estipuladas por cada gestéo, a fim de ter registrado informacdes cruciais para a permanéncia e
manutencdo da instituigéo.

No Estatuto da AAANM séo definidas as atribui¢cdes formais da instituicao:

a) Fomentar e difundir a pratica do desporto entre os alunos do curso de Administracdo Publica
da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO, proporcionando-lhes os meios
necessarios, como gastos necessarios a manutencdo e conservacdo do material da entidade;
b) Representar os alunos do curso de Administracdo Publica da Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro - UNIRIO no desporto universitdrio e comunitério;
c) Promover competicdes e intercdmbio com entidades congéneres do estado, pais e exterior,
providenciando condices logisticas de transporte, hospedagem e alimentacdo de suas
delegacGes e representantes;
d) Colaborar para 0 desenvolvimento do esporte universitario;
e) Desenvolver e incrementar o espirito de amizade e colaboracdo entre os seus assistidos



através de promocoes esportivas e sociais;
) Custear e produzir produtos e eventos com a marca da AAANM.

A AAANM foi fundada em 2013 por alunos que queriam promover a pratica do esporte
dentro do curso de Administracdo Publica da UNIRIO e completara 10 anos desde sua criacdo
em 2023. O brasdo da AAANM. é o personagem do desenho Manda Chuva. Em torno do
desenho estdo dispostos os dizeres: A.A.A.N.M. ADM UNIRIO. A AAANM também faz uso
do pseudonimo identificador “Mandela”, em referéncia ao nome da Atlética. As cores oficiais
da entidade s&o amarelo, roxo, branco e azul. Sua sede e foro sdo na cidade do Rio de Janeiro,
na Rua Voluntéarios da Pétria, n°107, no Centro de Ciéncia Juridicas e Politicas, CCJP.

Atualmente, a AAANM esté estruturada da seguinte forma:

a) Presidéncia (Presidente e Vice-presidente);
b) Diretoria Financeira,;

c) Diretoria de Esportes;

d) Diretoria de Comunicacao.

Compondo cada Diretoria hd um diretor e um ou mais coordenadores.

Com isto em mente, a concepgao a respeito sobre quais as principais atividades de cada
cargo da AAANM sédo desenvolvidas a partir da tabela abaixo, que exple os relatos dos
entrevistados através da seguinte pergunta “Qual é/era o seu cargo na AANM e quais as suas

principais fungdes?”.

Tabela 5 — Depoimento dos sujeitos sobre a pergunta “Qual é/era o seu cargo na AANM e quais
as suas principais fungdes?”.

DEPOIMENTO DOS SUJEITOS DA PESQUISA

“Meu cargo atual é o de Presidente, entdo faco um pouco de todas as funcdes, fico atento e
supervisionando o pessoal, basicamente ditando as diretrizes da Atlética. Hoje nds temos trés
areas principais da Atlética: area de esportes, area de comunicacdo e o financeiro. A minha
principal funcdo é desenhar as diretrizes junto com os diretores de cada area e do que a
Atlética vai seguir. Meu outro cargo de quando eu entrei foi Trainee de esportes, depois virei
Diretor de esportes e Presidente.”

- Participante 1

“Eu sou Diretora de Comunicagdo. Dentro da Comunicagdo tem a parte da torcida e a parte
de marketing, de comunicagdo em rede social. Entdo eu auxilio na parte de organizar as
pessoas que vao para os eventos (torcida), para jogos aqui e fora do Rio. Também, monta o
cronograma de postagens no Facebook e no Instagram. Quando tem evento com outra
atlética, a gente trata de trazer a identidade visual do evento e entrar em acordo com as outras
atléticas. Além disso, organizar o Instagram dos eventos do CCJP, que é um Instagram que




tem a Atlética de Direito, Ciéncia Politica e a nossa, que promove todos 0s eventos dessas 3
atléticas que tém no Campus.”
- Participante 2

“Sou atualmente Diretor de Esportes, a minha principal funcdo é verificar o andamento das
modalidades esportivas, tenho que entender quais estdo caminhando bem ou néo, quais que
preciso dar mais atencdo, que precisa de material de treino, como rede pro vélei, bola, etc.
Também, impulsionar as pessoas do curso a entrar como atleta e fazer alguma das atividades
fisicas que a Atlética proporciona.

- Participante 3

“Eu tive trés cargos na Atlética, entrei como Coordenador de Futebol, cuidava desse esporte
em especifico, depois de uns seis meses virei Vice-presidente e fiquei quase um ano como
VP e também ndo deixei de ser Coordenador de Futebol, entdo mantive os dois cargos. Na
Gltima gestdo eu fui Diretor de Esportes, mas fiquei pouco tempo por conta da pandemia.
Como Coordenador de Futebol eu era responsavel por fazer os treinos acontecerem, incluindo
chamar os alunos para participar, cuidar dos pagamentos dos treinadores, marcar os treinos,
levar a bola, pagar a quadra. Como Vice-presidente eu fui quase Presidente, porque quando
assumi na época a Presidente atual viajou e teve uns problemas pessoais, entdo fiquei uns
seis meses com Presidente Interino, minhas principais responsabilidades eram garantir que
todos os processos da Atlética estavam funcionando, por mais que tenham os diretores para
cada setor, acabava tendo que cuidar um pouco de tudo. Estar presente nas reunides, tomar
decisdes sobre 0s eventos, estar em contato com as outras institui¢cdes que tém sinergias com
a Atlética como o Diretério Académico, Atléticas de outros cursos, organizacdes internas e
externas da faculdade como a Atlética Unificada?, os fornecedores, as empresas que
organizam eventos universitarios como a Rio Universitario, gestdo de produtos, ajudar a
decidir quais produtos iamos vender naquele semestre e entre outras fungdes. Como se trata
de uma instituicdo pequena formada por alunos que ainda estdo em desenvolvimento e
envolve muita gestdo, por mais que tenham os diretores responsaveis por cada area, todo
mundo acaba fazendo de tudo um pouco. Também, organizar a viagem dos Jogos
Financeiros, que é umas das atividades mais importantes, a presidéncia acaba se envolvendo
muito nessas decisdes envolvendo os Jogos.”

1 Atlética unificada da UNIRIO, que abrange todos os cursos da Faculdade.

- Participante 4

“O meu cargo era de Diretora Financeira. As principais func¢fes que eu tinha era basicamente
gerir o caixa da Atlética, todo fluxo de caixa, controlar tudo que entrava e saia na questdo
financeira e pensar em projetos pra frente, o que a gente poderia usar, 0s orgcamentos, projetar
eventos, produtos, tudo que era relacionado a gastos, tanto para investir, quanto para atlética
como um todo e também pensar na atividade fim, que € o desenvolvimento de esportes. Entéo
como a gente poderia usar 0 nosso dinheiro de maneira mais inteligente para isso.”

- Participante 5

“Quando entrei, comecei como Diretora de Esportes Femininos, a funcdo era organizar o0s
times femininos e depois fui Presidente, que a fungéo era fazer um pouco de tudo, organizar
a Atlética junto com os outros diretores. Continuei fazendo as fungdes de Diretora de
Esportes, organizando os treinos, 0s jogos, 0s times, contratava técnico, ouvia as atletas.




Como Presidente, participei das reunides sobre 0s Jogos Financeiros, fazendo a ponte entre
a Atlética de ADM e a empresa organizadora. Organizava as diretorias, as reunides,
representava a Atlética tanto dentro, quanto fora, da UNIRIO.”

- Participante 6

“Comecei como Vice-presidente, assumi como VP junto com o Guilherme Mariah que
assumiu como Presidente. Participei desde o inicio da Atlética e assim com a saida do
Presidente e de grande do pessoal que fundou a Atlética, me tornei Presidente, fui um dos
poucos remanescentes da antiga gestdo. Fui Presidente por uns 2 anos.”

- Participante 7

“Tive alguns cargos, entrei em 2014 na Atlética num cargo de ajudante, eu era staff. Ajudava
em eventos e sempre que precisavam. Depois passei para Diretoria de Eventos, a maior tarefa
era organizar festas, como integracOes e calouradas?. Depois fui para a Diretoria de Marketing
que o trabalho era basicamente produzir e cuidar dos produtos da Atlética. Meu trabalho era
totalmente focado em desenvolvimento de produtos, como casacos, samba cangéo, entre
outros.”

2 “Calouradas” sao festas universitarias com foco na integracdo de recém ingressantes no
Curso.
- Participante 8

“Entrei como Diretor Financeiro, fazia atividades mais relacionadas ao controle do fluxo de
caixa, tomada de decisdo onde fariamos o investimento dos nossos recursos, que eram bem
limitados. Também fui Vice-presidente, que realizava uma fungdo mais estratégica e que
tinha relacdo com todas as areas da Atlética como esportes, eventos, um pouco de tudo.”

- Participante 9

Fonte: Dados colhidos através de entrevistas aos sujeitos.

Com a leitura da tabela acima pode-se conhecer as func¢des de cada cargo exercido na
AAANM. O Anexo A contém o Estatuto da Atlética, com a descri¢do formal e atual dos cargos.
E possivel afirmar que a Atlética Nelson Mandela é uma associagdo com viés esportivo,
mas que realiza uma série de outras atividades que demandam conhecimentos da &rea de gestéo,

financeira, marketing, recursos humanos e entre outros, mencionados nesse capitulo.

4.2 Direcionamento as areas de interesse e diferencial no mercado de trabalho, provenientes da
gestdo da AAANM

As nocdes a respeito da motivacdo dos participantes ao adentrar a Atlética Nelson
Mandela estdo explicitadas na tabela abaixo, que demonstra as respostas da pergunta “Qual o

motivo principal de ter adentrado a AAANM?”:



Tabela 6 — Depoimento dos sujeitos sobre a pergunta “Qual o motivo principal de ter adentrado
a AAANM?”.

DEPOIMENTO DOS SUJEITOS DA PESQUISA

“Q principal motivo é que eu ja tinha participado de outra Atlética e tinha entendido muito a
importancia que a Atlética tem na formacdo de um aluno, entendo muito que a universidade
tem diversos pilares e um deles é o lado social. Entdo a partir disso, vocé pode formar um
profissional, um cidaddo melhor, entendo muito a o papel que a que as atléticas tém e que
todas as entidades estudantis tém na formacao, considero isso muito importante e busco
manter.”

- Participante 1

“Sempre gostei muito da Atlética, sempre me senti muito bem acolhida tanto pelas pessoas
que ja estavam na Atlética quanto pelos proprios alunos, entdo para mim foi uma coisa légica.
Eu queria algo que me fizesse crescer profissionalmente, mas também que fizesse construir
algo para 0 meu curso, porque eu amo muito o meu curso. Entéo, para mim foi um caminho
bem natural.”

- Participante 2

“Queria viver mais a faculdade, fazendo mais atividades extracurriculares e entender mais
essas experiéncias. Além disso, tém algumas caracteristicas em mim que eu sentia que
precisava melhorar e acreditava que a Atlética poderia me ajudar com isso.”

- Participante 3

“Sempre gostei de praticar esportes e me interessava muito por futebol. Quando eu estava na
Atlética, percebi que poderia ser algo bastante interessante para o meu curriculo.”
- Participante 4

“O principal motivo era que eu queria fazer atividades que fossem extracurriculares.
Também, sempre me envolvi com o esporte, entdo a Atlética ja chamava a minha atencao
com relacdo a isso. Entdo, para poder fazer algo junto a faculdade para me desenvolver e
poder estar perto de algo que ja fez a parte da minha vida pessoal.”

- Participante 5

“Promover a préatica dos esportes (jogar), participar de uma entidade universitaria, ja tinha
sido parte do Diretério Académico, foi muito bom também, mas me identifiquei mais com a
Atlética. Foi uma forma de fazer uma atividade que eu gostasse e incrementasse meu
curriculo. Até hoje, quando vou fazer entrevista de emprego, menciono que fui Presidente da
Atlética e estd no meu Linkedin”

- Participante 6
“Ajudar a Atlética a se desenvolver, porque entrei logo no inicio, além de praticar esportes
em nome do meu curso. Eu também queria fazer parte de alguma organizacao de dentro da
faculdade e a Atlética foi o comeco disso. “

- Participante 7

“Principal motivo foi querer ajudar o curso a crescer, fazer o curso ser mais conhecido entre
outras Atléticas do Rio de Janeiro. Outro motivo foi ter algo para colocar no curriculo.”




- Participante 8

“Sempre amei esportes desde pequeno, quando eu entrei na faculdade a Atlética foi a primeira
instituicdo que me chamou atencdo por conta disso. Também, eu queria ser mais envolvido
com as entidades da faculdade e a Atlética foi a porta de entrada. “

- Participante 9

Fonte: Dados colhidos através de entrevistas aos sujeitos.

A partir da leitura da tabela 6 é possivel observar de que a maioria dos participantes teve
como principal motivo para adentrar a AANM a expectativa de melhoria de seu curriculo. Vale
ressaltar que o gosto por esportes e vontade de participar de alguma atividade extracurricular
foram caracteristicas da maioria, para a motivacao inicial de querer fazer parte da instituicéo.

No contexto académico, a busca por atividades extracurriculares tem se tornado cada
vez mais comum entre estudantes universitarios. Essa tendéncia reflete o desejo dos alunos em
aprimorar seus curriculos e adquirir habilidades complementares a formagdo académica.

As AAAs desempenham um papel fundamental na vida universitaria, oferecendo aos
estudantes a oportunidade de se envolverem em atividades esportivas e desenvolverem
habilidades além da sala de aula. A prética esportiva promovida pelas AAAs contribui para a
saude fisica e mental dos estudantes, além de estimular o trabalho em equipe, a disciplina e a
lideranca (Ferreira et al., 2017). Essas habilidades sdo valorizadas pelo mercado de trabalho,
tornando a participacdo em AAAs uma forma de enriquecer o curriculo e se destacar em
processos seletivos (Campos et al., 2019).

A seguir, na tabela abaixo é possivel observar as respostas dos participantes da pesquisa,
em respeito ao questionamento “Voceé julga que ter trabalhado na Atlética foi um diferencial e

te ajudou de alguma forma para conseguir um estagio?”

Tabela 7 — Depoimento dos sujeitos sobre a pergunta “Vocé julga que ter trabalhado na Atlética

foi um diferencial e te ajudou de alguma forma para conseguir um estagio?”

DEPOIMENTO DOS SUJEITOS DA PESQUISA

“Sim, porque todo avaliador quando vocé esta fazendo uma entrevista, sempre pergunta sobre
sua trajetoria académica. Sempre percebi que quando vocé fala que faz parte da Atlética,
dependendo do seu cargo, vocé chama aten¢do. «

- Participante 1




“Durante a pandemia2 eu adquiri uma experiéncia muito grande em marketing digital por ser
Diretora de Comunicacdo na Atlética, o que me deixaria a frente de outras pessoas sem
experiéncia, mas que fizeram publicidade, por exemplo. E ai quando comecei a ver as vagas,
encontrei uma de estagio de marketing numa empresa de educacdo e uma coisa que me
assustou muito na entrevista foi que era uma entrevista em grupo. Eu era a Gnica pessoa que
néo fazia publicidade. Tinham apenas duas e eu passei. Por qué? Porque eu tinha experiéncia,
mostrei o Instagram da Atlética inclusive na entrevista. Tenho cem por cento de certeza que
passei em grande parte por conta da Atlética.”

3 Referente a pandemia do Covid-19.
- Participante 2

“Sim, porque eu melhorei muito minha comunicacdo externa trabalhando na Atlética, isso
me ajudou muito em processo seletivo.

- Participante 3

“Eu ndo soube passar para os processos seletivos o qudo relevante foi essa experiéncia na
Atlética, mas acredito que se uma pessoa tiver uma visdo que a Atlética pode ser um
diferencial para o seu curriculo, € possivel conseguir uma oportunidade por conta do trabalho
na Atlética.

- Participante 4

“Sim, foi um diferencial porque como eu ja mencionei, foi uma atividade que ja conta como
um extra a graduacdo. Também, o cargo que eu ocupei la me deu experiéncia antes de ocupar
um cargo profissional numa empresa na area que eu ja queria. Entdo ter desenvolvido projetos
e desafios dentro da Atlética voltado para area financeira facilitou muito a minha introducéo
no cargo que eu ocupo hoje. Entéo isso sempre chamou bastante atenc¢do nas entrevistas, toda
vez que eu ia falar sobre experiéncia profissional eu contava dos desafios que eu tive 1a.”

- Participante 5

“Com certeza, sempre mencionava que participei da Atlética em entrevistas. Estar na Atlética
€ uma posicao de lideranca, ndo interessa se vocé foi Presidente, Diretor, Coordenador, vocé
estd fazendo parte de uma entidade independente e isso com certeza te desenvolve muito
profissionalmente.”

- Participante 6

“Na época foi bastante porque era basicamente a Unica experiéncia que eu tinha. Fui estagiar
bem tarde, mais para o final da faculdade, porque eu precisava cumprir com os horarios de
estagio obrigatério. Com a experiéncia da Atlética somente eu consegui mostrar capacidade
de atuar nos dois estagios que eu fiz.”

- Participante 7

“Sim, coloquei que fui da Atlética no meu curriculo e sempre era pauta de pergunta, queriam
saber como tinha sido a experiéncia, 0 que agregou e parecia ser realmente um diferencial.”

- Participante 8




“Sim, eu coloquei no meu curriculo e mencionava em entrevistas, me agregou muito. Posso
dizer que foi a minha primeira experiéncia profissional mesmo nédo sendo remunerada, era
algo que eu levava muito a sério. “

- Participante 9
Fonte: Dados colhidos através de entrevistas aos sujeitos.

A partir da leitura da tabela acima, todos os entrevistados reconheceram que ter
participado da Atlética foi um diferencial no seu curriculo e, por consequéncia, ajudou-0s a
conseguir um estagio. Destaque para a experiéncia da entrevistada Participante 2, que buscou
uma vaga na area de marketing, competiu com estudantes em graduacgdes focadas na area e
conseguiu a vaga em decorréncia de sua experiéncia como Diretora de Comunicacdo na
Atlética.

Assim, é possivel afirmar que participar de atividades esportivas extracurriculares pode
ser um diferencial significativo no curriculo académico, agregando valor e destacando o
estudante no mercado de trabalho. Os empregadores buscam profissionais que possuam
habilidades além dos conhecimentos técnicos especificos da area. A participa¢do do aluno
nessas atividades demonstra ao empregador uma série de caracteristicas desejaveis, como
comprometimento, trabalho em equipe, habilidades de lideranca e capacidade de lidar com
desafios e pressao.

De acordo com um estudo realizado por Campos, Oliveira e Rodrigues (2019), a
participacdo em atividades extracurriculares é percebida como um fator positivo pelos
empregadores. A pesquisa revelou que 84% dos empregadores consideram a participacdo em
atividades extracurriculares como um diferencial relevante no momento da contratacéo.

Um estudo conduzido por Ferreira, Ribeiro e Mendes (2017) destacou que a participacéo
em atividades esportivas extracurriculares também pode contribuir para a constru¢do de uma
imagem positiva do estudante, transmitindo caracteristicas como determinagdo, disciplina e
capacidade de superar desafios. Esses atributos sdo altamente valorizados pelos empregadores,
pois indicam a disposicdo e o potencial do estudante em enfrentar situacGes adversas e buscar
resultados. O ambiente competitivo e desafiador das Atléticas promove o desenvolvimento
dessas caracteristicas, que séo altamente valorizadas no mercado de trabalho. Empregadores
reconhecem a importancia de colaboradores resilientes, comprometidos e capazes de trabalhar
em equipe para enfrentar os desafios do ambiente profissional.

Em seguida, as nocdes a respeito da influéncia da AAANM no direcionamento para

areas de interesse no mercado sdao vistas na tabela abaixo, que contém as respostas dos



participantes sobre a questdo ”Vocé considera que a sua experiéncia na Atlética influenciou no

direcionamento para sua area de interesse no mercado de trabalho?”

Tabela 8 — Depoimento dos sujeitos sobre a pergunta “VVocé considera que a sua experiéncia na
Atlética influenciou no direcionamento para sua area de interesse no mercado de trabalho?”.

DEPOIMENTO DOS SUJEITOS DA PESQUISA

“Sim, a partir do momento que que eu entrei na atlética eu aumentei o meu leque de
possibilidades. Todas as experiéncias que eu tive na atlética de alguma forma, contribuiram
para minha escolha de entrada no mercado de trabalho. Exemplo, em decorréncia de algum
evento que voceé esteja organizando na Atlética, vocé entra em contato uma determinada area.
Pode ser que esse contato seja muito ruim e perceba que ndo faz parte do teu perfil, quanto
da forma contraria. Isso contribui para sua escolha de area, porque vocé se localiza e percebe
0 gue vocé gosta, 0 que que vocé ndo gosta. Entdo acho que tem muito o papel da Atlética
nessa escolha, é uma forma de vocé ver na préatica se vocé gosta daquilo que esta fazendo.”

- Participante 1

“Com certeza. Eu fiz 6 meses de estagio na area comercial e para mim foi horrivel. Sai e
fiquei um més e meio sem estagio e procurando outras areas. Hoje em dia eu trabalho com
marketing digital no meu estégio, que é exatamente uma das minhas func¢des na Atlética.”

- Participante 2

“Sim, de certa forma porque trabalho na area comercial, que precisa lidar com pessoas e na
Atlética pude viver muito isso, tendo que organizar os treinadores, cobrar os atletas para
realizar os pagamentos dos treinadores e trabalhando essas caracteristicas interpessoais em
mim mesmo.”

- Participante 3

“E muito dificil alguém entrar em administracéo ja sabendo exatamente a area que quer atuar.
O primeiro estagio que eu consegui, foi na &rea de RH. Como fui Vice-presidente pela maior
parte do tempo, acabei tendo que lidar bastante com gestao de pessoas, mesmo nao tendo um
time especifico disso. Gragas a essa experiéncia da Atlética eu percebi que eu queria ser
gestor e gostava de gerir pessoas.”

- Participante 4

“Totalmente, esta cem por cento ligado com o que eu faco hoje no meu trabalho. Desde o
meu primeiro estagio sempre trabalhei mais com essa parte de financas, de cuidar de
orcamento, de gerir, de estratégias voltadas para essa parte financeira. A Atlética foi o0 meu
primeiro desafio, eu ndo tinha experiéncia prévia de trabalho e eu aprendi tudo 4. Me
identifiquei muito a questdo da complexidade de ter que lidar com os valores de uma maneira
estratégica, que € uma coisa que eu aprendi cem por cento la e levo até hoje para 0 meu
trabalho.”




- Participante 5

“Eu mudei de area, mas no comec¢o da minha carreira eu trabalhava com RH, hoje em dia
ainda trabalho com RH mas focado em dados. Quando eu estava na Atlética, o meu ultimo
estagio foi na area de gestdo de pessoas e a Atlética, justamente o meu cargo de Presidente,
tinha tudo a ver com isso. O come¢o da minha vida profissional foi influenciado por la
(Atlética).”

- Participante 6

“Com certeza, sempre fui muito envolvido com a parte esportiva e queria, mas ndo sabia
como continuar trabalhando com isso. A Atlética me proporcionou oportunidades para
trabalhar nessa area, depois que sai da Atlética comecei a trabalhar em empresas de
organizagdo de eventos esportivos, inclusive empresas que faziam eventos com a nossa
Atlética, como a Mercurio e a JC2t. O Networking que a Atlética criou foi muito grande,
saindo da entidade continuei trabalhando com pessoas que conheci 14 e até hoje trabalho com
pessoas que tive aproximacao por causa da Atlética.”

1 Mercurio e JC2 sdo empresas que produzem e organizam festas universitarias.

- Participante 7

“Acho que a Atlética me ajudou bastante nisso porque foi através dela que eu descobri que
eu gosto muito de ter contato com pessoas, hoje em dia eu trabalho na area de vendas, falando
com pessoas todos os dias. Foi algo que a Atlética me ajudou a mostrar o que eu gostava.”

- Participante 8

“Sim, hoje em dia trabalho com RH, na area de Remuneracdo e na Atlética eu fui Vice-
presidente e Diretor Financeiro, o que me fez trabalhar diretamente com gestdo de pessoas e
com a parte financeira, que tem ligacdo com a meu trabalho atual.”

- Participante 9

Fonte: Dados colhidos através de entrevistas aos sujeitos.

A partir da leitura da tabela acima constata-se que todos os entrevistados afirmaram que
a Atlética teve influéncia no direcionamento para sua area de trabalho atual do mercado. Com
isso, € marcante que participar de uma Atlética Académica permite que os estudantes explorem
diferentes atividades e areas de interesse. A diversidade de modalidades esportivas, eventos,
projetos e fungdes administrativas dentro de uma Atlética proporciona uma ampla gama de
experiéncias. Ao envolver-se nessas atividades, os estudantes tém a oportunidade de descobrir
seus interesses, identificar suas habilidades e compreender em quais areas eles se destacam.
Essa exploracdo facilita a escolha de uma area profissional que esteja alinhada com os talentos

e interesses pessoais dos estudantes.



A participacdo em uma Atlética Académica oferece aos estudantes a oportunidade de
explorar diferentes atividades e areas de interesse, permitindo uma descoberta mais ampla de
suas paixdes e talentos. Durante esse envolvimento, os alunos podem experimentar diferentes
modalidades esportivas, projetos sociais, atividades de gestdo e eventos, ampliando seu leque
de experiéncias. Essa diversidade possibilita uma reflexdo mais aprofundada sobre seus
interesses e habilidades, auxiliando na escolha de uma area profissional alinhada com suas
aptiddes.

Um estudo realizado por Braga et al. (2019) analisou a influéncia da participacdo em
Atléticas Académicas na escolha profissional de estudantes universitarios. Os resultados
revelaram que a experiéncia nas Atléticas proporcionou aos estudantes a oportunidade de
vivenciar diversas atividades, o que contribuiu para uma melhor compreenséo de seus interesses
e motivacOes profissionais.

Outra pesquisa realizada por Abreu et al. (2020) investigou a relacdo entre a participacao
em Atléticas e a escolha da carreira em estudantes universitarios. Os resultados indicaram que
a participacdo nas atividades das Atléticas possibilitou aos estudantes um maior
autoconhecimento, ajudando-os a identificar seus interesses e afinidades em relacédo a diferentes
areas profissionais.

4.3 Desenvolvimento Profissional, Competéncias e Aprendizagem, durante o periodo de
permanéncia na AAANM

As impressdes dos participantes a respeito da AAANM em seu desenvolvimento

profissional sdo retratadas na tabela abaixo, com as respostas a pergunta “Vocé acredita que

passar pela AAANM pode ajudar de algum modo em seu desenvolvimento profissional?”

Tabela 9 — Depoimento dos sujeitos sobre a pergunta “Vocé acredita que passar pela AAANM
pode ajudar de algum modo em seu desenvolvimento profissional?”

DEPOIMENTO DOS SUJEITOS DA PESQUISA

“Com certeza, porque vocé acaba lidando com imprevistos. Eu acho que a Atlética é o
primeiro contato com imprevistos, que é algo muito comum no mercado de trabalho. Lidar
com imprevistos quando vocé ja tem essa experiéncia, fica muito mais desenrolado para
qualquer desafio que tenha no trabalho.”

- Participante 1

“Sim, acho que todo aluno que entra na faculdade, vale a pena entrar na Atlética. Faz vocé
ter uma sensacgdo de trabalho em equipe, que também é importante para a parte profissional.
Ja a parte de gestdo é muito importante, ainda mais na Administracdo. A Atlética ndo deixa




de ser como uma empresa, entdo vocé consegue aprender como funciona uma empresa de
dentro, vocé consegue entender como funciona a hierarquia, reunides, prazos, demandas.”

- Participante 2

“Sim, porque eu melhorei muito minha comunicacao externa trabalhando na Atlética, isso
me ajudou muito em processo seletivo.”
- Participante 3

“Sim, na Atlética aprendi muita coisa de gestdo, tinha um cargo alto, tinha atribuicdes de
tomada de deciséo, organizacdo e gestdo de eventos, gestdo de marketing, tudo isso ajudou
no meu desenvolvimento como profissional hoje em dia.”

- Participante 4

“Eu acredito que sim, na Atlética o principal desafio que vocé tem é que sdo pessoas que nao
tem tanta experiéncia, mas que precisam fazer as coisas acontecerem. Entdo eu acho que o
que mais me desenvolveu |4, ndo s6 de capacidade técnica em si, mas muito a parte de
lideranca, de proatividade e de resiliéncia profissional. Tem que aprender as coisas com mais
autonomia, ndo tinha ninguém pra ensinar o que tinha que ser feito. E as coisas tinham que
ser entregues.”

- Participante 5

“Sim, porque existem coisas na Atlética que acabamos desenvolvendo que nem
imaginavamos que iamos ter que desenvolver. Quando estamos organizando uma entidade,
um grupo, temos que ter paciéncia, ter lideranca, saber quando ceder, aprendi muito. Eu ndo
sou a mesma pessoa de quando eu entrei de quando eu sai da Atlética, tenho opinibes e
posi¢cOes que a Atlética me ajudou a desenvolver bastante.”

- Participante 6

“Com certeza, eu tinha muitas responsabilidades que eu ndo teria se estivesse s estudando
por exemplo, tinha que lidar com cliente (aluno que participa da Atlética e compra produtos,
paga eventos), lidar com orcamentos, demandas, muitas coisas que tém a ver com uma
empresa real, eu ja vivenciava na Atlética.”

- Participante 7

“Sim, aprendi muito na Atlética e vejo que o que vivi na Atlética me ajudou a exercer meu
trabalho hoje em dia, o que claramente me ajudou no desenvolvimento profissional como um
todo.”

- Participante 8

“Sim, foi minha primeira experiéncia entdo absorvi muita coisa, muitos dos meus primeiros
erros cometi dentro da Atlética e sou uma pessoa que gosto de aprender com meus erros e na
Atlética errei muito, mas acabou sendo positivo porque também aprendi muito.”

- Participante 9

Fonte: Dados colhidos através de entrevistas aos sujeitos.




Em seguida, é mostrada a concepc¢do dos entrevistados relacionando as competéncias
adquiridas durante o periodo de permanéncia na AAANM com as competéncias necessarias
para realizarem 0s seus respectivos trabalhos atuais no mercado de trabalho, a partir da tabela
abaixo, para as respostas da pergunta “Como vocé enxerga a participagdo na Atlética,

relacionado as competéncias necessarias para seu trabalho que exerce hoje?”

Tabela 10 — Depoimento dos sujeitos sobre a pergunta “Como vocé enxerga a participacao na
Atlética, relacionado as competéncias necessarias para seu trabalho que exerce hoje?”

DEPOIMENTO DOS SUJEITOS DA PESQUISA

“Hoje com o que eu estou fazendo na Atlética, desenvolvi a lideranca com o cargo de
Presidente. E muito dificil para mim dar ordens, mas eu acho que ter essa lideranca me ajudou
e é algo preciso para minha &rea de trabalho. Além disso, a relacéo interpessoal que a Atlética
te proporciona ao se relacionar com pessoas com ideias diferentes. Eu acho que é essencial
para 0 meu trabalho. Mesmo que o seu trabalho seja s6 com folhas ou arquivos, em algum
momento voceé vai ter que lidar com pessoas. Se vocé ndo sabe lidar com pessoas, VOCé ndo
esta preparado para o mercado.”

- Participante 1

“No meu trabalho, umas das coisas que preciso fazer € montar um cronograma de postagem.
Eu fazia isso muito na pandemia e agora também. Entdo, eu ter tido essa necessidade de
sentar e entender o que o publico precisa, olhar o as demandas, fazer relatorios. Eu ja fazia
isso tudo na Atlética e hoje em dia eu fago no meu trabalho s6 que em uma escala maior. Foi
muito importante ter desenvolvido essas Skills dentro da Atlética para o meu trabalho.”

- Participante 2

“Eu sempre fui uma pessoa timida, a Atlética me permitiu ser mais extrovertido, ter uma
nocao de cobranca, ser mais rigido com certas coisas. Também evolui muito no aspecto da
lideranca, ainda mais com um cargo de diretoria, vejo que isso afeta diretamente na minha
vida profissional.”

- Participante 3

“Eu tinha que ser muito politico quando estava na Atlética, vocé tem que se portar de uma
forma especifica representando a instituicdo, no mundo coorporativo é preciso agir dessa
forma. As relagdes institucionais da Atlética se assemelham muito com a de uma empresa
coorporativa.”

- Participante 4

“Me deu noc¢édo do basico de conceitos financeiros, como ja falei antes, a parte de fluxo de
caixa, de ter que documentar as coisas, desenvolvimento de Excel pra poder fazer o controle,




trabalhar com fornecedores, colocar precos. Eu tinha nogao de conceitos basicos financeiros,
mas Matematica Financeira que a gente vé muito na teoria, eu nunca tinha trabalhado na
pratica em si. Entdo foi algo que eu aprendi a desenvolver l& e que me deu uma boa base pra
0s problemas mais complexos que eu lido hoje.”

- Participante 5

“Na Atlética, desenvolviamos varias habilidades. Hard Skills da Atlética seriam 0s esportes,
mas as Soft Skills para quem estava na organizacado, € muito do que até hoje tenho que colocar
em pratica no trabalho, na vida pessoal, como trabalho em equipe, lideranca, paciéncia.”

- Participante 6

“A Atlética me deu competéncias que uso no meu trabalho hoje em dia, como comunicacéo,
na Atlética eu tinha que me comunicar com as empresas, com outros Presidentes de Atléticas,
tinha relacionamento direto com todos os colaboradores tendo que organizar as reunides e no
meu trabalho atual, tenho essas mesmas responsabilidades, como ter que lidar com pessoas
que tentam contato indireto comigo para procurar o Deputado que eu trabalho, fagco essa
primeira recepcdo, entdo saber lidar com pessoas veio muito do que a Atlética me
proporcionou. Eu era muito timido e hoje me considero bem menos timido, tendo a Atlética
como fator principal.”

- Participante 7

“A Atlética me colocou em contato com varias pessoas € me ensinou a trabalhar com poucos
recursos, com isso fiquei mais “desenrolado” para falar com pessoas, o que preciso muito
disso para area de vendas, pratico as skills que desenvolvi na Atlética todos os dias no
trabalho.”

- Participante 8

“Sendo Vice-presidente da Atlética eu tive muito contato com a area de gestdo de pessoas e
pro meu trabalho atual em RH, uso muita coisa que aprendi na época da Atlética.”
- Participante 9

Fonte: Dados colhidos através de entrevistas aos sujeitos.

Em continuidade, € mostrada a concepcdo dos participantes da pesquisa se eles
desenvolveram competéncias profissionais durante o periodo de gestdo da AAANM e quais
foram tais competéncias, a partir da tabela abaixo, que contém as respostas para a pergunta
“Vocé considera que desenvolveu competéncias profissionais ao trabalhar na AAANM? Se

sim, quais?”.

Tabela 11 — Depoimento dos sujeitos sobre a pergunta “Vocé considera que desenvolveu

competéncias profissionais ao trabalhar na AAANM? Se sim, quais?”’

DEPOIMENTO DOS SUJEITOS DA PESQUISA




“Eu consideraria a proatividade, porgue querendo ou ndo a Atlética ndo tem um fim lucrativo.
Entdo vocé pode ficar estacionado, vocé pode s6 entrar e ir simplesmente acompanhando o
movimento da maré, mas a Atlética acaba exigindo, se vocé tiver realmente interessado, a
proatividade, para se movimentar e ir atras do que tem que ser feito. No mercado de trabalho
tem muito isso, porque ninguém vai mastigar as coisas e te dar, tem que correr atras, e muito.”

- Participante 1

“Com certeza sim. Na Atlética temos reunides, temos que entender a hora e o que falar e o
que ndo falar. A Atlética me faz entender melhor o que é uma oposicgao de lideranca e me faz
analisar as pessoas ao meu redor. Durante esses anos que fiquei na Atlética, me forneceu
mais embasamento profissional do que Empresa Junior ou Iniciacdo Cientifica, porque
conversa diretamente com a area que eu queria. Na Atlética eu estou na area que eu realmente
gosto e trabalho, entdo foi um casamento muito benéfico para minha area profissional.”

- Participante 2

“Sim, comunicagéo, senso de responsabilidade, lideranga e ser mais organizado.”

- Participante 3

“Como ja mencionado em pergunta anterior, aplico bastante as competéncias de gestdo de
pessoas, gestdo de conflitos, resiliéncia, saber lidar com pessoas diversas, estar aberto a
ouvir.”

- Participante 4

“Sim, considero que desenvolvi e foram algumas que ja& mencionei antes (lideranca,
proatividade e resiliéncia profissional), basicamente todas as competéncias técnicas, mas
também competéncias que ndo sao consideradas técnicas, que também foram importantes, na
verdade foram as principais.”

- Participante 5

“Sim, j& adiantei sobre isso nas questdes anteriores. Competéncias relacionadas a lideranga,
ser mais organizado, lidar com varias pessoas, saber ouvir opinides, entre outras.”

- Participante 6

“Sim, falei um pouco sobre isso na pergunta anterior. A questdo de lidar com as pessoas foi
o principal, planejamento também foi algo que desenvolvi, orcamento, gestdo de estoque,
tudo que envolve criacao de produto, eventos, eu participava de um pouco de cada area, ainda
mais por conta do cargo da Presidéncia.”

- Participante 7

“Sim, principalmente skills envolvendo comunicacéo interpessoal, como ja falei nas outras
perguntas.”




- Participante 8

“Sim, um exemplo técnico, o primeiro contato com plataformas que eu ndo fazia muito uso
como Excel, Google Sheets, Google Forms, foi dentro da Atlética. Do ponto de vista
comportamental, desenvolvi relagdes interpessoais, trabalho em equipe, lideranca, gestao de
pessoas.”

- Participante 9
Fonte: Dados colhidos através de entrevistas aos sujeitos

A partir da leitura das tabelas acima, fica claro que todos os participantes afirmaram
acreditar que passar pela AAANM pode ajudar de algum modo no seu desenvolvimento
profissional.

Uma Atlética Académica envolve a organizacdo de eventos esportivos, gerenciamento
de equipes, planejamento de treinos e logistica. Ao participar dessas atividades, 0s estudantes
tém a oportunidade de desenvolver habilidades de gestdo e organizagéo. Eles aprendem a lidar
com prazos, tomar decisdes rapidas, gerenciar recursos e trabalhar em equipe para alcancar
objetivos comuns. Essas competéncias sdo altamente valorizadas no ambiente de trabalho, onde
a capacidade de gerenciar projetos e equipes é fundamental para o sucesso profissional. Essa
afirmacéo pode ser destacada no depoimento do entrevistado Participante 4 sobre a pergunta de
tabela 8, em que fala “Sim, na Atlética aprendi muita coisa de gestao, tinha um cargo alto, tinha
atribuicOes de tomada de deciséo, organizacao e gestdo de eventos, gestdo de marketing, tudo
isso ajudou no meu desenvolvimento como profissional hoje em dia.”.

Os entrevistados destacaram que a experiéncia da Atlética ajudou no desenvolvimento
profissional de cada um, ao passo que explicitaram que o trabalno na AAANM proporcionou
uma série de responsabilidades, aprendizados e diferentes competéncias profissionais, que
juntos contribuiram para o desenvolvimento profissional e para sua trajetéria no mercado de
trabalho.

Nesse sentido, podemos destacar a definicdo de desenvolvimento profissional a partir
do adquirimento de competéncias profissionais.

As competéncias profissionais sdo as habilidades, conhecimentos e atitudes que um
profissional precisa possuir para desempenhar suas funcGes de maneira eficaz em um
determinado campo ou profissdo. Elas vao além do dominio técnico e incluem habilidades
interpessoais, capacidade de resolugdo de problemas, pensamento critico, trabalho em equipe,
lideranca, comunicacdo eficaz, adaptabilidade e ética profissional (Schwab e Zahidi, 2020). As

competéncias profissionais sdo fundamentais para 0 sucesso na carreira, pois demonstram a



capacidade do profissional de aplicar seus conhecimentos em contextos préaticos e lidar com 0s
desafios do ambiente de trabalho.

A integracdo entre o desenvolvimento profissional e as competéncias profissionais é
crucial para uma trajetéria de carreira bem-sucedida. O desenvolvimento profissional continuo
proporciona oportunidades para adquirir e aprimorar competéncias profissionais relevantes para
a area de atuacdo. (Oliveira, 2019).

O desenvolvimento de competéncias profissionais pode ocorrer de varias formas, como
a participacdo em cursos, workshops, seminarios e conferéncias, a realizacdo de estagios e
projetos préaticos, e 0 engajamento em atividades extracurriculares, como a participacdo em
Atléticas Académicas e outras organizacGes estudantis. Essas experiéncias proporcionam aos
estudantes a oportunidade de aplicar seus conhecimentos em situacfes reais, desenvolver
habilidades transferiveis e expandir suas redes de contatos (Schwab e Zahidi, 2020).

Monteiro ¢ Mourdo (2016) afirmam que “O desenvolvimento profissional parte da
construcdo de conhecimento e de competéncias para a atuacdo profissional e reflete-se na
pratica e nas interacdes sociais no ambiente de trabalho.” Essa afirmagdo ¢ explicitada a partir
dos relatos dos participantes vistos nesse capitulo, que consideram ter se desenvolvido
profissionalmente a partir da permanéncia da AAANM, provindos de competéncias
profissionais e resultado de acGes de aprendizagem informal, que possibilitaram aos estudantes
expandirem suas competéncias para a atuacdo no mercado de trabalho.

Todos os participantes afirmaram que a experiéncia na AAANM os possibilitou
desenvolver competéncias profissionais. As principais competéncias destacadas pelos
participantes foram relacionadas a proatividade, lideranca, comunicacdo, senso de
responsabilidade, organizacao, gestdo de pessoas, gestdo de conflitos, resiliéncia, saber lidar
com pessoas diversas, estar aberto a ouvir, planejamento, orgamento, gestao de estoque, skills
interpessoais e conhecimentos técnicos de ferramentas entre outras, disponiveis na Tabela 10
deste estudo. Essas competéncias profissionais estdo intrinsicamente ligadas com o
desenvolvimento profissional de cada entrevistado, fomentando skills necessarias para a
realizacdo de sua experiéncia profissional pos participacdo da AAANM.

Relacionando as competéncias profissionais desenvolvidas pelos entrevistados durante
a permanéncia na instituicdo com as competéncias necessarias para realizar o trabalho atual dos
participantes, todos afirmaram que a experiéncia de gestdo da Atlética lhes gerou diferentes
competéncias que utilizam no dia a dia em seus trabalhos atuais. Alguns destacaram atribui¢oes

mais gerais que utilizam no trabalho, como aspectos de lideranca, ser mais extrovertido, ter



noc¢do de cobranca, quando ser rigido, politico, forma de se portar ao representar a instituicao,
desenvolvimento de soft skills e outras, disponiveis na Tabela 9 deste estudo.

Alguns participantes foram mais especificos quanto as competéncias que adquiriram na
Atlética e utilizam em seu trabalho atual, em destaque para a fala da entrevistada Participante
5, que atuou como Diretora Financeira da instituicdo e hoje trabalha na rea financeira de uma
corporacao: “Me deu nogdo do basico de conceitos financeiros, como ja falei antes, a parte de
fluxo de caixa, de ter que documentar as coisas, desenvolvimento de Excel pra poder fazer o
controle, trabalhar com fornecedores, colocar precos. Eu tinha nocdo de conceitos basicos
financeiros, mas Matematica Financeira que a gente v& muito na teoria, eu nunca tinha
trabalhado na préatica em si. Entdo foi algo que eu aprendi a desenvolver |4 e que me deu uma
boa base pra os problemas mais complexos que eu lido hoje.”. Também destaca-se a fala da
entrevistada Participante 2, que trabalhou como Diretora de Comunicacdo na Atlética e hoje
em dia, trabalha com Marketing (Comunicac¢do Digital) em uma rede de escolas: “No meu
trabalho, umas das coisas que preciso fazer € montar um cronograma de postagem. Eu fazia
iSso muito na pandemia e agora também. Entéo, eu ter tido essa necessidade de sentar e entender
0 que o publico precisa, olhar as demandas, fazer relatérios. Eu ja fazia isso tudo na Atlética e
hoje em dia eu faco no meu trabalho s6 que em uma escala maior. Foi muito importante ter
desenvolvido essas Skills dentro da Atlética para o meu trabalho.”. Esses relatos e mais os da
Tabela 9 deste estudo exemplificam como a Atlética Nelson Mandela foi importante para a
atuacdo em seus respectivos trabalhos atuais.

Na tabela seguinte constam as respostas dos entrevistados sobre a forma de
aprendizagem durante o periodo de permanéncia na instituicdo, com os relatos para a pergunta

“Qual foi o modo em que vocé aprendia/aprende as atividades da sua fungcado na AANM?”.

Tabela 12 — Depoimento dos sujeitos sobre a pergunta “Qual foi o modo em que vocé
aprendia/aprende as atividades da sua fungdo na AAANM?”
DEPOIMENTO DOS SUJEITOS DA PESQUISA

“Na pratica, tem certas funcdes que ainda estou aprendendo, na tentativa e erro. Também,
pego a experiéncia de pessoas mais antigas que ja mapeiam a situacdo para vocé, que por
experiéncias passadas na Atlética ja sabem como proceder em determinada situagdo.”

- Participante 1

“Eu aprendi na pratica com a Gltima gestdo, como as coisas estavam sendo feitas na area.
Também, ia fazendo as coisas mais no “feeling”, hoje em dia entendo que muita coisa que eu
fiz foi na tentativa e erro e juntando os conhecimentos que eu tinha de marketing e midias




sociais que adquiri durante a vida, a partir dai fui vendo o que dava certo e o que ndo dava e
faco isso praticamente até hoje, mas com um olhar muito mais treinado por conta do meu
estagio.”

- Participante 2

“Aprendi na prética, entrei na Atlética num periodo de pandemia e estavam reestruturando a
gestdo, entdo foi um comecgo meio do zero, o principal era colocar as ideias na pratica e foi o
que fizemos.”

- Participante 3

“Era hereditario, passado de gestdo para gestdo, ndao existe um manual de como vocé faz as
coisas, mas as pessoas que entram na Atlética aprendem com as pessoas que estdo saindo e
assim ¢é feito a renovacdo da Atlética. Por exemplo, na minha gestdo quem estava acima de
mim, no caso foi o Participante 72 que me ensinou quase tudo, ensinava para quem estava
abaixo e assim por diante. Sempre tem que ter melhorias incrementais de uma gestao pra
outra, por exemplo, na minha gestdo criei uma planilha de avalicdo de candidatos que
queriam entrar na Atlética e isso partiu de uma necessidade que vi na pratica.”

2 Participante 7, um dos participantes entrevistados na pesquisa.

- Participante 4

“Muito na prética, alguma coisa foi passada da gestdo anterior, mas grande parte foi por conta
prépria a aplicando o que acreditava que ia funcionar, o que era melhor para cada situagéo.”

- Participante 5

“Tudo foi aprendido na prética, tinhamos um estatuto muito pobre na época, tanto que quando
a minha gestdo estava saindo uma das Gltimas coisas que fizemos foi reorganizar o estatuto.
Né&o tinha muita formalizagédo sobre por exemplo, qual era o papel de cada cargo.”

- Participante 6

“Eu participei da fundagdo da Atlética e ndo tinha muito conhecimento anterior, fomos
aprendendo tudo na pratica, sozinhos. Com o passar do tempo, as pessoas mais experientes
(de periodos mais avangados) foram compartilhando as ideias, o que funcionava e o que ndo
funcionava, para as pessoas de periodos mais recentes que seriam 0s sucessores na Atlética,
que foi 0 meu caso.”

- Participante 7

“A maioria dos ensinamentos eram passados de uma pessoa pra outra, fazendo na pratica e
aprendendo enquanto faziamos, errando e voltando.”

- Participante 8

“Foi muito mais na pratica. Por exemplo, entrei no Financeiro e ndo tinha quase nenhuma
maturidade financeira na minha vida pessoal e na Atlética eu precisei entrar j& com




responsabilidade porque a situacdo do caixa ndo estava boa, precisando pensar em
estratégias/formas de evitar gastar dinheiro, de conseguir mais arrecadacdo. Nao tinha um
manual ou algo do tipo para estudar, foi direto na préatica.”

- Participante 9
Fonte: Dados colhidos através de entrevistas aos sujeitos

Em sequéncia, mostra-se a concepg¢éo se a forma de aprendizagem e o que foi
aprendido durante a gestdo da AAANM contribuiu para os participantes exercerem sua fungéo
atual de trabalho, a partir das respostas para a pergunta “Vocé considera que essa forma de
aprendizagem e o que foi aprendido durante o periodo na AAANM, te ajudou a exercer sua

funcdo em seu trabalho atual? “, disponibilizadas na tabela abaixo.

Tabela 13 — Depoimento dos sujeitos sobre a pergunta “Vocé considera que essa forma de
aprendizagem e o que foi aprendido durante o periodo na AAANM, te ajudou a exercer sua
funcdo em seu trabalho atual?*

DEPOIMENTO DOS SUJEITOS DA PESQUISA

“Sim, a atuacdo na Atlética te da muita independéncia para tentar, te da mais autoconfianca
e liberdade para errar. Como tive que aprender praticamente tudo na pratica ou com alguém
me ensinando, me ajudou a ser mais “desenrolado” no trabalho, ser mais flexivel e suscetivel
a opinides e ideias diferentes das suas.”

- Participante 1

“Sim, bastante. Quando vocé ja teve experiéncia em ter que fazer as coisas por conta propria,
te deixa mais maledvel na area do marketing, ainda mais marketing digital que muda muito
rapido. Entdo, ja ter essa familiaridade de entender as coisas na pratica, te ajuda a ndo ser
jogado num ambiente que vocé ndo conhece nada. Se eu ndo tivesse tido a minha experiéncia
na Atlética, eu estaria bem perdida no trabalho. Entrei ja tendo que escrever pauta e montar
cronograma. Hoje em dia eu sou muito grata a esse modo em que eu aprendi as coisas na
Atlética, essa urgéncia que a Atlética trouxe me ajudou bastante no trabalho.”

- Participante 2

“Sim, porque eu sou uma pessoa muito pratica, aprendo melhor aplicando do que na teoria,
nos dois estagios que eu tive sempre entendi melhor na prética, fazendo de fato, e isso esta
muito atrelado a forma de aprendizagem da Atlética. 1sso também me deu mais autonomia
para pegar e fazer as coisas sozinho, sem ter que alguém fique em cima, aplico isso no
trabalho.”

- Participante 3

“A Atlética te ensina a ter que colocar a mdo na massa para as coisas serem feitas, tem que
fazer acontecer, me ensinou a ser proativo porque eu queria ver o crescimento da instituig&o.
Entdo ter que aprender as coisas ha pratica é uma coisa que eu desenvolvi, ter esse sentimento




de dono e tudo que eu aprendi e ja citei anteriormente, me ajudou no meu trabalho. No mundo
corporativo, vocé tem que ter capacidade de negociacdo, de falar com pessoas que nao
conhece e na Atlética fazia muito isso.”

- Participante 4

“Me ajudou a ter autonomia e proatividade para fazer as coisas acontecerem no meu trabalho
atual, me ajudou a néo ter medo, a ter senso de responsabilidade, porque lidava com todo o
dinheiro da Atlética que ndo era meu, usar os recursos de maneira inteligente que € algo que
eu tenho que fazer hoje no meu trabalho, como podemos ser mais eficientes fazendo mais
com pouco, 0 senso de prestar contas e mostrar 0 que esta sendo feito, tudo isso eu nunca
tinha passado por outra experiéncia antes e foi algo que de longe me ajudou no trabalho.
Acredito que a prética e o aprendizado ocorrem ao mesmo tempo, se vocé esta fazendo algo
também esta aprendendo aquilo, é circular. Isso me ajudou muito a acelerar 0 meu
aprendizado no trabalho, que os processos geralmente sao mais engessados e eu tenho muita
facilidade em aprender, ndo fico esperando a informacéo chegar, ja praticar e aprender logo,
errar, consultar o seu erro, me ajudou bastante.”

- Participante 5

“Sim, com certeza. VVou dar um exemplo real, tenho que trabalhar com apresenta¢es no meu
trabalho atual e varias vezes tenho que improvisar, tipo quando uma pergunta foge do campo
de pensamento e resposta que apesar de ndo poder mentir, tenho que levar no improviso.
Como muita coisa da Atlética eu tive que aprender na pratica, fiquei boa no improviso, que
utilizo isso até hoje no cargo que estou.”

- Participante 6

“Sim, foi importante porque eu aprendia as coisas e ja botava em pratica em sequéncia, foi
muito bom para eu poder me “soltar”, eu era muito “travado” e essa vivéncia na Atlética me
ajudou muito. O fato de n&o ter nada escrito sobre o que eu tinha que fazer na Atleética e ter
gue me virar sozinho, fazer por mim mesmo, me possibilitou hoje a ter a mesma atitude
quando eu ndo sei exatamente o que tenho que fazer no trabalho, a correr atras, tomar atitude,
ser proativo.”

- Participante 7

“Sim, me ajudou, percebo que teve influéncia com a minha autonomia e ser mais proativo,
porque na Atlética temos que colocar as coisas em prética e isso gera o habito de aplicar isso
para tudo, ndo ficar esperando acontecer e fazer vocé mesmo.”

- Participante 8

“Para mim, funciono muito bem aprendendo na préatica. Existem pessoas que preferem
aprender na teoria, mas funciono muito melhor na pratica, entdo essa forma de aprendizado
me ajudou muito. Até hoje no meu trabalho, quando preciso aprender algo novo, gosto de
executar, de errar e entender por que aquilo esta funcionando daquela forma.”

- Participante 9

Fonte: Dados colhidos através de entrevistas aos sujeitos




A partir da Tabela 11, é possivel observar que todos os participantes afirmaram terem
aprendido as suas funcdes e como exercé-las na pratica. Foi unanime o fato que ndo existia um
treinamento formal, ndo havia qualquer mecanismo formal para Ihes ensinar como agir ou que
decisGes tomar. Por mais que exista um Estatuto da Instituicéo, ele apenas dita as atribui¢oes
de cada cargo, mas ndo como realizar as atividades no dia a dia da Atlética. Mencionaram
também que a forma como atuaram na Atlética foi passada de gestdo para gestdo pelos
integrantes mais antigos da AAANM para 0s mais recentes, e assim por diante. Pode-se destacar
o relato do entrevistado, disponivel na Tabela 11 deste estudo, Participante 4, que explicita o
comentado: “Era hereditario, passado de gestdo para gestdo, ndao existe um manual de como
vocé faz as coisas, mas as pessoas que entram na Atlética aprendem com as pessoas que estdo
saindo e assim é feito a renovagéo da Atlética. Por exemplo, na minha gestdo quem estava acima
de mim, no caso foi o Participante 7 que me ensinou quase tudo, ensinava para quem estava
abaixo e assim por diante. Sempre tem que ter melhorias incrementais de uma gestao para outra,
por exemplo, na minha gestao criei uma planilha de avaliacdo de candidatos que queriam entrar
na Atlética e isso partiu de uma necessidade que vi na pratica.”.

Relacionando o desenvolvimento profissional com a necessidade de aprendizagem,
Monteiro e Mourdo (2016) acrescentam que o desenvolvimento profissional depende tanto de
aspectos relacionados ao individuo quanto do apoio e das oportunidades de treinamento,
desenvolvimento e educacdo. Para o desenvolvimento profissional, é necessario vivenciar
experiéncias que estimulem o aprendizado e facilitem o desenvolvimento de competéncias.

Nesse sentido, a forma de aprendizagem que os entrevistados vivenciaram na Atlética,
segundo os relatos disponiveis na Tabela 11 desse estudo, foi a aprendizagem experimental,
sendo uma forma de aprendizagem informal.

A aprendizagem informal refere-se ao processo de adquirir conhecimento, habilidades
e competéncias fora do contexto formal de educacdo. E uma forma de aprendizado continuo
que ocorre naturalmente por meio de experiéncias, interaces sociais, observacao e reflexdo
(Eraut, 2000). Uma das formas mais eficazes de aprendizagem informal é a aprendizagem
experimental, que ocorre por meio da participacdo ativa em situacdes reais de trabalho e na
resolucéo de problemas praticos (Kolb, 1984).

A aprendizagem experimental € uma maneira poderosa de desenvolver as competéncias
profissionais necessarias para desempenhar efetivamente uma determinada funcdo no ambiente

de trabalho. Enquanto a aprendizagem formal pode fornecer a base tedrica, é a aprendizagem



experimental que permite aos profissionais aplicar e aprimorar suas habilidades em um contexto
real (Boud & Middleton, 2003).

A partir dos relatos dos entrevistados da Tabela 12 deste estudo é visto que todos
consideraram que a forma de aprendizado (experimental) e o que foi aprendido durante o
periodo na AAANM os ajudaram de alguma forma a exercer suas respectivas fungdes em seus
trabalhos atuais. Todos afirmaram que, ao ter que aprender as suas funcdes na préatica na
Atlética, desenvolveram habilidades que aplicam em seus trabalhos atuais, citando o
desenvolvimento de competéncias mais gerais, como 0 aumento na autonomia e proatividade,
até competéncias mais especificas.

Segundo Eraut (2000), ao se envolver em experiéncias praticas, os profissionais tém a
oportunidade de experimentar diferentes situacdes, enfrentar desafios e aprender com seus
proprios erros. Isso proporciona um ambiente de aprendizagem auténtico, onde as competéncias
sdo desenvolvidas e aprimoradas de maneira significativa. Através da aprendizagem
experimental, os profissionais podem aperfeicoar habilidades técnicas, desenvolver habilidades
de solucdo de problemas, aprimorar a tomada de decisdes e fortalecer habilidades interpessoais.

Dessa forma, é possivel destacar o relato do entrevistado Participante 7 Vitorio, que
explicita como a aprendizagem experimental que vivenciou durante o periodo de permanéncia
na AAANM o ajudou a ser mais proativo em seu trabalho atual: “Sim, foi importante porque
eu aprendia as coisas e ja botava em préatica em sequéncia, foi muito bom para eu poder me
“soltar”, eu era muito “travado” e essa vivéncia na Atlética me ajudou muito. O fato de ndo ter
nada escrito sobre o que eu tinha que fazer na Atlética e ter que me virar sozinho, fazer por mim
mesmo, me possibilitou hoje a ter a mesma atitude quando eu ndo sei exatamente o que tenho

que fazer no trabalho, a correr atras, tomar atitude, ser proativo.”

5. Considerac0es Finais

De acordo com o estudo de Souza et al. (2020), o esporte universitario no Brasil tem um
importante papel na formagéo integral dos estudantes, contribuindo para o desenvolvimento de
habilidades como lideranga, trabalho em equipe, disciplina e respeito as regras.

As Associacdes Atléticas Académicas (AAA's) sdo as entidades responsaveis pela
promocao do esporte dentro das universidades publicas e privadas (MARCHIORI, 2015). Essas

associacdes podem representar um curso especifico, um grupo de cursos ou toda a universidade.



O papel da AAA inclui a promocao de jogos e praticas atléticas, criacdo de equipes esportivas,
eventos de incluséo, acdo social e muito mais.

Ao adentrar uma AAA, o estudante passa a ter uma série de responsabilidades e assume
compromissos com a instituicdo, a fim de exercer a sua funcéo e cargo escolhido dentro da
Atlética. As AAAs desempenham um papel fundamental na vida universitaria, oferecendo aos
estudantes a oportunidade de se envolverem em atividades esportivas e desenvolverem
habilidades além da sala de aula. A préatica esportiva promovida pelas AAAs contribui para a
salde fisica e mental dos estudantes, além de estimular o trabalho em equipe, a disciplina e a
lideranca (Ferreira et al., 2017).

Como principal motivagao para adentrar a Atlética, é percebida a vontade dos estudantes
de melhorarem seus curriculos com atividades extracurriculares. Ao passo que as AAAS geram
o desenvolvimento de habilidades que séo valorizadas pelo mercado de trabalho, a participacéo
em AAAs se torna uma forma de enriquecer o curriculo e se destacar em processos seletivos
(Campos et al., 2019).

Os empregadores buscam profissionais que possuam habilidades além dos
conhecimentos técnicos especificos da area. A participacdo do aluno nessas atividades
demonstra ao empregador uma série de caracteristicas desejaveis, como comprometimento,
trabalho em equipe, habilidades de lideranca e capacidade de lidar com desafios e pressao. De
acordo com um estudo realizado por Campos, Oliveira e Rodrigues (2019), a participacdo em
atividades extracurriculares é percebida como um fator positivo pelos empregadores. A
pesquisa revelou que 84% dos empregadores consideram a participacdo em atividades
extracurriculares como um diferencial relevante no momento da contratagéo.

A participacdo em uma Atlética Académica proporciona aos estudantes a oportunidade
de explorar uma variedade de atividades e areas de interesse, permitindo uma descoberta mais
ampla de suas paixdes e talentos individuais. Essa diversidade de vivéncias possibilita uma
reflexdo mais profunda sobre os interesses e habilidades dos estudantes, auxiliando-0s na
escolha de uma area profissional que esteja alinhada com suas aptiddes e aspiracdes. Um estudo
conduzido por Braga et al. (2019) examinou o0 impacto da participacdo em Atléticas
Académicas na tomada de decisdo profissional de estudantes universitarios. Os resultados
destacaram que a experiéncia adquirida nas Atléticas proporcionou aos estudantes a
oportunidade de vivenciar uma variedade de atividades, contribuindo significativamente para
uma melhor compreenséo de seus interesses e motivacoes profissionais.

Nesse sentido, a atuagdo na AAANM contribuiu para o desenvolvimento profissional

do aluno participante, ao passo que o trabalho na AAANM gerou responsabilidades,



aprendizados e diferentes competéncias profissionais, que juntos contribuiram para o
desenvolvimento profissional e para sua trajetoria no mercado de trabalho. Pode-se destacar a
definicdo de desenvolvimento profissional a partir do adquirimento de competéncias
profissionais. Monteiro e Mourao (2016) afirmam que “O desenvolvimento profissional parte
da construcdo de conhecimento e de competéncias para a atuagéo profissional e reflete-se na
pratica e nas interagdes sociais no ambiente de trabalho.”

Além disso, ao relacionar o desenvolvimento profissional com competéncias, verifica-
se a apresentacdo de Pimentel (2007), explicando que “o conceito de desenvolvimento
profissional remete a necessidade de adquirir competéncias, conhecimentos, sentimentos e
postura ética pertencentes a profissdo.”

Vale ressaltar que para o desenvolvimento profissional € necessario vivenciar
experiéncias que estimulem o aprendizado e facilitem o desenvolvimento de competéncias. Foi
constatado que os alunos participantes da Atlética aprenderam muito durante o periodo de
permanéncia na gestdo e essa forma de aprendizagem foi feita na pratica, em uma aprendizagem
experimental. A aprendizagem experimental € uma abordagem de aprendizagem baseada na
experiéncia direta e pratica. Essa forma de aprendizagem é uma maneira poderosa de
desenvolver as competéncias profissionais necessarias para desempenhar efetivamente uma
determinada funcdo no ambiente de trabalho. Enquanto a aprendizagem formal pode fornecer
a base tedrica, é a aprendizagem experimental que permite aos profissionais aplicar e aprimorar
suas habilidades em um contexto real (Boud & Middleton, 2003).

Os resultados do estudo corroboram com estudos existentes que afirmam que a Atlética
colabora com o desenvolvimento profissional dos alunos participantes, especialmente pode
mostrar como a atuacdo na Associacdo Atlética Académica Nelson Mandela desenvolveu
profissionalmente os alunos participantes da pesquisa, ao passo que contribuiu para a formagao
de competéncias profissionais. Adicionalmente mostrou que os alunos adentraram a associagéo
motivados principalmente pela oportunidade de melhoria no curriculo, a fim de terem mais
chances competitivas para conseguirem um estagio no mercado de trabalho, compreendendo a
atuacdo na Atlética como um importante diferencial. Uma vez dentro da AAANM, o aluno
assumiu um cargo e precisou realizar as fun¢des daquela determinada area dentro da instituig&o.
Dessa forma, 0 membro conseguiu testar a area de interesse e verificar se desejaria seguir por
aquele caminho como profissdo. Soma-se a isso, 0 participante desenvolveu competéncias
profissionais que utiliza em seu trabalho atual fora da instituicdo, aprendidos na pratica, durante
0 periodo de permanéncia na Atlética. Além disso, foi possivel observar que a forma de

aprendizado (experimental) e o que foi aprendido durante o periodo na AAANM contribuiu de



alguma forma para os alunos exercerem suas fungdes em seus trabalhos atuais. Por fim, destaca-
se algumas sugestdes para possiveis trabalhos futuros com base no tema apresentado: focar no
papel da Atlética para a escolha da carreira profissional dos seus participantes, avaliacdo do
impacto das Atléticas Académicas na construcdo de redes de contatos e oportunidades de
emprego, o papel das Atléticas Académicas no desenvolvimento de habilidades de lideranga e,
finalmente, a analise dos beneficios sociais e emocionais da participacdo em Atléticas
Académicas.

Finaliza-se lembrando que a Universidade, tanto publica quanto privada, é uma
instituicdo voltada para a educacdo e desenvolvimento do individuo, que adquire desde
conhecimentos formais e tedricos a habilidades imensuraveis, utilizadas em seu cotidiano. A
Universidade oferece para o aluno uma série de oportunidades que agregam a sua formacéo
principal, como as Associacdes Atléticas Académicas. E de extrema importancia o constante
investimento por parte da sociedade e governo na educacao superior, a fim de gerar cidad&os

completos e aptos para executarem seu papel econdémico e social no mundo.
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TITULO VI - Disposicdes gerais 11
TITULO | — Disposicdes fundamentais.

Capitulo I — Da natureza, sede e duracao.

Artigo 18- A Associagdo Atlética Académica de Administracdo Nelson Mandela da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO, fundada em (Maio de 2013)
¢ a entidade de organizacédo do desporto da Faculdade de Administracdo Publica da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, que estao descritas no Titulo 11,
Capitulo | deste Estatuto, com personalidade juridica de direito privado, sem fins
lucrativos.

Artigo 22 A Associacdo Atlética Académica Nelson Mandela da Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO, que € designada abreviadamente pela sigla
A.A.A.N.M., rege-se pelo disposto neste estatuto, observadas as normas legais e
regulamentos aplicaveis.

Artigo 32 A Associagdo Atlética Académica Nelson Mandela da Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO tera sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, na Rua
Voluntarios da Patria, n°107, Centro de Ciéncia Juridicas e Politicas CCJP, e durara por
tempo indeterminado.

Capitulo Il — Dos fins.

Artigo 48— S#o atribuicées da A.A.AN.M.:

a) Fomentar e difundir a pratica do desporto entre os alunos do curso de Administracdo
Publica da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO, que estdo descritas
no Titulo Il, Capitulo | deste Estatuto, proporcionando-lhes 0s meios necessarios, como
gastos necessarios a manutencdo e conservacdo do material da entidade;

b) Representar os alunos do curso de Administracdo Pablica da Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO, que estdo descritas no Titulo II, Capitulo I deste
Estatuto, no desporto universitario e comunitario:

c) Promover competicdes e intercambio com entidades congéneres do estado, pais e exterior,
providenciando condi¢Ges logisticas de transporte, hospedagem e alimentacdo de suas
delegacdes e representantes;

d) Colaborar para o desenvolvimento do esporte universitario;

e) Desenvolver e incrementar o espirito de amizade e colaboracéo entre 0s seus assistidos
através de promoc0es esportivas e sociais;

f) Custear e produzir produtos e eventos com a marca da A.A.A.N.M..

Artigo 5%- Todo e qualquer desporto que vier a organizar, praticar, dirigir ou incentivar

terd carater amadorista.

Capitulo 111 — Dos simbolos.



Artigo 6% Sao representativos da A.A.A.N.M. o braso, o simbolo da UNIRIO e 0 nome
ADMINISTRAQAO PUBLICA UNIRIO.

8 1°— O braséo da A.A.A.N.M. é o personagem do desenho Manda Chuva. Em torno do
desenho estardo dispostos os dizeres: A.A.A.N.M. ADM UNIRIO. O braséao pode se
apresentar nas cores da A.A.A.N.M. como descrito no artigo 7° do presente estatuto.

8 2°— A A.A.AN.M. também faz uso do pseudénimo identificador “Mandela”, em
referéncia ao nome da atlética.

Artigo 78— As cores oficiais da entidade sdo amarelo, roxo, branco e azul.

Artigo 8%~ Os uniformes da Associacéo Atlética Académica Nelson Mandela da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO séo estabelecidos
anualmente por sua Diretoria, podendo ser o mesmo do ano anterior.

TITULO Il — Da constitui¢&o, poderes e competéncia.
Capitulo I — Da constituic&o.

Artigo 9%- A Associacéo Atlética Académica Nelson Mandela é constituida por alunos de
graduacdo do curso de Administracdo Publica da Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro — UNIRIO:

§ 1°— A selecdo de membros deve ser feita a partir de processo seletivo, sempre que
determinado por
Diretoria em reunido deliberativa.

Capitulo Il - Dos poderes
Artigo 10° - Sdo poderes da A.A.A.N.M.
a) A Diretoria
Artigo 11° — Sdo condig¢des necessarias e indispensaveis para o exercicio de poder:
a) Nao estar cumprindo pena imposta pela A.A.A.N.M. entidade esportiva superior.
Capitulo 111 — Da Gestao.
Artigo 12° — A Gestdo da A.A.A.N.M. sera formada pela:

| — Diretoria;
Il — Coordenadoria (opcional);lll1 — Conselheiros
(opcional); IV — Colaboradores.

Artigo 13° — A Diretoria se reunird, no minimo, uma vez por meés, para tratar de assuntos
diversos da



Associacdo e aprovar 0s balancetes contabeis mensais, e, extraordinariamente, mediante
convocagéo do

Presidente, cujas decisdes serdo tomadas por maioria de votos.

Artigo 14° — A Diretoria € o 6rgao administrativo, executivo e legislativo da entidade,
para exercer o mandato de um ano.

Paragrafo Unico — A diretoria devera ser composta por no minimo 8 alunos de
Administracdo Publica da

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO, devidamente matriculados.
Artigo 15° — A Diretoria da A.A.A.N.M. serd composta por 8 membros efetivos:

a) Presidéncia (Presidente e Vice Presidente);

b) Diretoria Financeira;

c) Diretoria de Esportes;

d) Diretoria de Comunicacao.
Paragrafo Unico — N&o sera permitido o acimulo de cargos, exceto em casos de vacancia
ndo suprida em processo seletivo.

Artigo 16°- Todas as diretorias tém o poder de selecionar um coordenador para sua pasta
caso Seja necessario.

Artigo 17° — Os conselheiros deverdo ser formados por Alunos que tiveram passagem pela
gestdo da A.A.A.N.M..

Artigo 18° — Os colaboradores serdo formados por qualquer pessoa ou entidade que queira
contribuir e agregar a A.A.ANN.M..

Artigo 19°- A A.A.A.N.M. poderéa ter um Conselho, formado por até 3 membros, sendo
estes pertencentes a diretoria da Gltima gestdo, desde que ndo facam parte de nenhum
outro cargo na atual diretoria.

§ 1° — Estes cargos ndo sao de preenchimento obrigatério.

8 2°— A presenca dos conselheiros nas reunides mensais da diretoria ndo é
obrigatoria.

8§ 3°— Os conselheiros tém direito a convocar uma reunido extraordinaria com 0s
membros da Diretoria, quando acharem necessario. O motivo da convocagéo deve ser
explicitado e aprovado por maioria simples dos membros.

Artigo 20° — As deliberagfes da Diretoria terdo forca executoria somente quando
presentes mais da metade da diretoria com direito a voto.

81° — Tém direito a voto todas as Diretorias, salvo se algum dos membros estiver
sendo o centro das discussdes, ou seja, ser acusado de algo que esta sendo
discutido, no ato da convocacéo, onde esta devera ser por escrito.



§2° — Cada Diretoria tem direito & um Unico voto.

Artigo 21° — As deliberac6es da Diretoria sdo feitas por maioria simples de votos, ou seja,
50% (cinquenta por cento) dos presentes mais 1 (um).

Paragrafo Unico — Em caso de empate a deciséo final sera tomada pela seguinte ordem
hierérquica:

A) Presidéncia

B) Vice presidéncia

C) Diretoria de Esportes

D) Diretoria Financeira

E) Diretoria de Comunicacao
F) Conselheiros

G) Corpo discente

Artigo 22° — Os membros da Diretoria tém obrigatoriedade de presenca em todas as
reunides, salvo com justificativa plausivel aceita pela Diretoria.

Paragrafo Unico — No caso da Diretoria julgar que um de seus membros falte em até 3
reunides, ela podera destitui-lo apds votacéo.

Artigo 23° — N&o sera permitida a presenca de pessoas estranhas a Diretoria nas reunides
da entidade.

Artigo 24° — O periodo de gestdo da diretoria é revisto ao fim de cada ciclo de um ano.

Artigo 25° — O ciclo é marcado ao fim de cada Jogos Financeiros, com duracdo media de
um ano. Apo6s o fim do ciclo é feita uma reunido de feedbacks, com base nela sera decidida
a permanéncia ou ndo dos membros efetivos, assim como as mudangas necessarias de
cargos.

Artigo 26° — Compete coletivamente a Diretoria:

a) Organizar e dirigir as atividades da A.A.A.N.M., a saber:

1. Elaborar o planejamento anual;
2. Promover a arrecadacgéo de fundos;

3. Fomentar, promover, organizar e regulamentar competicdes internas; 4.Divulgar e
participar de campeonatos e torneios universitarios.

b) Elaborar relatorios de atividades e balango anual;

¢) Cumprir e fazer cumprir o presente estatuto;

d) Baixar regulamentos e portarias que se fizerem necessarios para 0 bom e fiel

funcionamento da entidade;

e) Homologar, aprovar, ratificar ou ndo os atos das diversas diretorias da entidade e também
suspender sua

eXecucao;



f) Criar os departamentos que julgar necessarios, indicando seus diretores e assistentes;

g) Convocar Assembleias Gerais extraordinarias;

h) Representar a entidade em todos os lugares em que se fizer necessario;

1) Intervir nas atividades de quaisquer diretorias a fim de reparar irregularidades ou fiscalizar
seu funcionamento;

J) Admitir, readmitir, desligar e penalizar qualquer membro da entidade com aprovacao da
Diretoria.

Secdo | — Da presidéncia.

Artigo 27° — A Presidéncia é composta pelo Presidente e pelo Vice-Presidente.

Artigo 28° — Compete ao Presidente da entidade, além de outras atribuigdes constantes
neste estatuto:

a) Superintender os trabalhos da Diretoria e todas as atividades da A.A.A.N.M., promovendo
a fiscalizacdo e execucdo das mesmas;

b) Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des deste Estatuto, assim como dos seus regimentos e
deliberacdes da
Diretoria;

¢) Convocar reunides de Diretoria;

d) Representacéo judicial ou extrajudicial da A.A.A.N.M., ou designar substituto legal para
tal;

e) Deliberar “ad referendum” da Diretoria sobre assuntos de competéncia desta e que exija
pronta solucéo;

f) Propor a desligamento de qualquer membro ou funcionario;

g) Transmitir pela ordem prevista neste Estatuto a responsabilidade de cargo, quando se
ausentar do desempenho de suas funcdes;

h) Propor a reforma estatutéria, na forma prevista neste Estatuto;

i) Assinar conjuntamente com o membro da Diretoria competente, as deliberacdes da
Diretoria, atas, oficios, e

correspondéncias de importancia;

j) Autorizar por escrito todas as despesas necessarias e langar os vistos em todas as contas
gue devem ser pagas, assinar juntamente com o Tesoureiro cheques e ordens de
pagamento;

k) Outorgar procuragdes, credenciar e destituir representantes da entidade;

I) Coordenar os trabalhos dos demais Diretores.

Artigo 29°- Compete ao Vice Presidente da entidade:

a) Substituir o Presidente, nas suas faltas e impedimentos;

b) Tomar contato frequente com os Diretores e Presidente;

c) Acompanhar o trabalho de todos Coordenadores esportivos e todas modalidades
praticadas;

d) Auxiliar o Presidente e exercer, a partir de delegacgéo, atividades de competéncia deste;

e) Auxiliar o Presidente na conducdo das reunides;



f) Comunicar aos interessados as decisdes da Diretoria;

g) Redigir e divulgar os comunicados e avisos de convocacao da Diretoria;

h) Providenciar e encaminhar a ficha de inscricdo dos atletas da A.A.A.N.M, as associagoes
a que forem filiados e nos torneios por esta organizados.

Secdo Il — Da Diretoria Financeira.

Artigo 30° — Compete a Diretoria Financeira coordenar, executar e zelar pelos trabalhos e
documentos relativos as finangas da A.A.A.N.M..

Artigo 31°- Compete a Diretoria Financeira e as suas Coordenadorias, controle,
planejamento além de outras atribui¢cdes constantes neste estatuto:

a) Dirigir os trabalhos da Diretoria Administrativa e Financeira, da Coordenadoria de Eventos
e da Coordenadoria
de Produtos;

b) Assinar, juntamente com o presidente, cheques e documentos relativos as financas da
entidade;

c) Elaborar, trimestralmente, relatorio de prestacéo de contas e, anualmente, balanco;

d) Ter sob guarda e inteira responsabilidade valores e dinheiro da entidade;

e) Promover a arrecadacdo de receitas e fiscalizar sua aplicacao;

f) Realizar todo o servico bancério exigido pela entidade;

g) Execucdo do livro caixa constando o de receitas e despesas da entidade;

h) Aprovar ou reprovar toda movimentagédo financeira do caixa da entidade;

i) Elaborar e propor or¢camentos para realizacdo de eventos integracdo social, incluindo
eventuais competicdes ou

jogos junto a Diretoria de Esportes;

j) Assinar, juntamente com o Presidente, documentos relativos a logistica de eventos;

k) Executar e coordenar as acGes necessarias a realizacdo dos eventos;

I) Propor um planejamento semestral voltado para a realizagdo de eventos, com inicio em
cada ciclo;

m)Ter sob sua guarda e inteira responsabilidade todo o material esportivo, troféus, bandeiras,
utensilios e material de escritdrio da entidade;

n) Providenciar a substituicdo do material danificado, velho ou, porventura, que falte;

0) Providenciar e zelar pela devolucéo de todo material em poder dos socios;

p) Efetuar, semestralmente, levantamento do patrimdnio da entidade;

g) Responsabilizar e cobrar os que danificarem os bens da entidade;

r) Confeccionar, juntamente com a Diretoria de Marketing, os produtos.

Paragrafo Unico — é obrigatdria a presenca de ao menos 1 (um) membro da Diretoria
em todos os eventos com participacdo da entidade.

Secdo 111 — Da Diretoria de Esportes.



Artigo 32° — Compete a Diretoria de Esportes, além de outras atribuicfes
constantes neste estatuto: a) Dirigir os trabalhos da Coordenadoria de Esportes;

b) Assinar, juntamente com o presidente documentos relativos aos eventos esportivos;
c) Zelar pelo patriménio esportivo da entidade.
d) Propor um planejamento semestral, juntamente com os coordenadores, voltado para a
participacdo em eventos esportivos, com inicio em cada ciclo;
e) Auxiliar os coordenadores na convocacdo de colaboradores para compor as equipes
esportivas;
f) Responsabilizar-se, juntamente aos coordenadores, pela contratacdo de treinadores e por
toda a logistica de treinos;
g) Substituir os coordenadores em caso de auséncia em compromissos esportivos;
h) Responsabilizar-se pelos termos de compromisso;
i) Coordenar todas as tarefas relacionadas a Diretoria:
I- Organizar e superintender os treinamentos das modalidades;
- Mapear os problemas surgidos durante 0s jogos, amistosos e treinos das
modalidades;
I1lI-  Marcar jogos ou competi¢cdes amistosas, junto & Coordenadoria de Eventos,
mediante aprovacdo de ambas Diretorias;
IV-  Ter sob sua coordenacdo, o trabalho dos técnicos das modalidades; V-
Controlar a frequéncia de presenca do técnico e dos atletas nos treinos.

Paragrafo Primeiro — a coordenacdo de cheerleading esta inserida na Diretoria de
Esportes, mas acaba por possuir certo grau de independéncia da Atlética.

Paragrafo Segundo — as modalidades que serdo assistidas pela entidade surgirdo de
acordo com os pedidos dos alunos associados e dependendo da aprovacdo da Diretoria.

Secédo IV — Da Diretoria de Comunicagao.

Artigo 33° — Compete a Diretoria de Comunicacéo e as suas Coordenadorias, além de
outras atribui¢des constantes neste estatuto:

a) Dirigir os trabalhos da Diretoria de Comunicacdo, da Coordenadoria de Redes Sociais e
da Coordenadoria de
Torcida;

b) Criacdo de estratégias para o desenvolvimento da imagem da Associacao;

c) Auxiliar a Diretoria Financeira no desenvolvimento de produtos personalizados, com a
identidade da

Atlética;

d) Gerir as redes sociais da entidade;

e) Procurar parcerias que agreguem a entidade;

f) Projetar acOes para geragdo de engajamento;

g) Gerar informes solicitados pela Diretoria;

h) Promover a comunicagdo da entidade com os seus colaboradores e com a universidade;



i) Convocar os alunos do curso de Administracdo Publica da UNIRIO para fazer parte da
torcida;j) Criar uma bateria com os membros da torcida;
k) Coordenar todas as tarefas relacionadas a torcida:
I- Confeccionar materiais;
I1- Criar masicas;I11- Promover ensaios;
IV- Zelar pelos materiais.

I) Responsabilizar-se por locais propicios e treinador para a torcida.

Capitulo 1V — Da admissdo de membros (Diretores e Coordenadores)

Artigo 34° - A admissao se dara por meio de processo seletivo, composto pelas seguintes
etapas:

| — Preenchimento de formulario online:

Il — Apresentacdo das Diretorias da A.A.A.N.M. e dindmica de grupo

[11- Entrevistas.

Artigo 35° — A selecdo sera realizada por meio de comissdo composta pela diretoria
vigente.

Artigo 36° — O processo devera ser amplamente divulgado para a comunidade académica,
pelos meios oficiais da A.A.A.N.M..

Artigo 37° — O nimero de membros que ira compor cada Diretoria sera julgado de acordo
com as necessidades da A.A.A.N.M..

Secéo | — Da elei¢éo presidencial.

Artigo 38° — A eleicdo presidencial se dara por votacao interna, composta pelas seguintes
etapas:

| — Candidatura
Il — Apresentagéo de propostasll — Assembleia de
votacao

Artigo 39° — A candidatura para presidéncia e vice presidéncia serdo feitas de forma
separada

8§ 1° — Caso ndo haja candidatura para o cargo de vice-presidéncia, o segundo mais votado
para o cargo de presidéncia podera assumir.

§ 2° — Em caso de empate, o voto de minerva seré feito de acordo com o artigo 21°.

Artigo 40° — Sdo aptos a se candidatar a presidéncia ou vice presidéncia:



I. Presidente ou Vice Presidente que tenha exercido apenas
1(um) mandato. I1. Diretores que tenham exercido o
cargo por, no minimo, 6(seis) meses.

Artigo 41° — O processo seletivo sera aberto em caso de vacancia nas seguintes
modalidades:

l. Desisténcia
Il.  Apos 3(trés) anos na A.A.A.N.M..

TITULO 111 - Dos direitos, deveres e penalidades.
Capitulo I — Dos direitos e deveres.
Artigo 42° — Sdo direitos dos diretores da A.A.A.N.M.:

a) Frequentar as dependéncias da entidade;

b) Tomar parte em suas reunides sociais e esportivas;

c) Votar e ser votado na forma do presente estatuto;

d) Participar de competicdes do desporto universitario desde que:
1. Nao esteja cumprindo pena;
2. Satisfaca as condigdes regulamentares.

e) Recorrer a Diretoria e a Assembleia Geral da pena imposta.

Artigo 43° — Sao deveres dos diretores da A.A.A.N.M.:

a) Respeitar, cumprir e fazer cumprir o presente estatuto;

b) Zelar pelo material e instalagGes da entidade;

c) Acatar e respeitar os membros da Diretoria, bem como suas decisoes;

d) Comparecer a sede da entidade, sempre que solicitado, ndo negando a prestar declaracdes;

e) Observar, com rigorosa disciplina, as medidas que zelem pela boa ordem das promocgdes
da A AAN.M;

f) Manter em dia suas obrigacGes conforme regulamento interno.

Capitulo 11 — Das penalidades.
Artigo 44° — Sdo passiveis de pena todos os diretores que:

a) Infringirem as disposic¢Oes do presente estatuto;

b) Desrespeitarem as portarias e regulamentos internos;

c) Comportarem-se com indisciplina em competicdes, excursdes, promogdes sociais € nas
dependéncias da entidade;

d) Desrespeitarem Diretores, técnicos e funcionarios;

e) Deteriorar o patrimonio da entidade;

f) Causarem danos aos associados e a entidade;

g) Falarem em nome da entidade ilegalmente.



Artigo 45° — As penalidades serdo de adverténcia por escrito, suspenséo e eliminagéo:

8 1°— Toda e qualquer penalidade, com excecdo de expulséo, somente sera definitiva se
aprovada por maioria simples da Diretoria.

8§ 2° — A penalidade de suspensdo serd arbitrada pela Diretoria, ndo podendo ser maior
do que um ano. 8 3°— Os punidos poderdo recorrer na forma de defesa argumentativa
com prazo determinado pela Diretoria 8 4° — O acimulo de 2 (duas) adverténcias gera
suspensao.

8 5° — O acumulo de 3(trés) adverténcias gera a convocacgdo de uma Assembleia Geral
para a votacdo de uma possivel expulsdo, mediante a aprovacao de dois tercos da
Diretoria.

8 6°- Em casos extremos a expulséo sera votada em uma convocacao de Assembleia Geral,
aprovado por dois tercos da Diretoria.

§ 7° — Em casos previstos em lei, os punidos poderdo e serdo denunciados as autoridades
competentes para que tomem as medidas cabiveis.

TITULO IV - Do patrimdnio:
Artigo 46° — A receita da A.A.A.N.M. pode ser constituida de:

a) Anuidade paga pelos socios;

b) Recursos financeiros cedidos pelas institui¢cdes a que se vincula;

c) Subvencéo que venha a receber dos poderes publicos;

d) Venda de produtos associados a imagem da A.A.A.N.M.;

e) Produto de promocGes esportivas, sociais e comerciais;

f) Por doagbes, subvencdes ou empréstimos de stakeholders a seu proveito.

Artigo 47° — As despesas da A.A.A.N.M. sdo provenientes:

a) Do pagamento de impostos, taxas e aluguéis;

b) Do pagamento de salarios, honoréarios e gratificacdes relativas a servicos profissionais;
c) De gastos necessarios a conservacao e manutencdo do patriménio da entidade;

d) Do custeio de promocgdes esportivas e sociais;

e) De gastos eventuais.

TITULO V — Termo de Compromisso.

Artigo 48° — A fim de resguardar-se quanto ao compromisso firmado com terceiros, a
A.A.A.N.M. poderd solicitar a assinatura de um termo de compromisso nos moldes
determinados pela entidade.

Artigo 49° — Os termos de compromisso mencionados no Artigo 45° sdo:



| — De admisséo e
exclusdo de
membros; Il —
Participagdo em
campeonatos; I —
Responsabilidade
financeira.

TITULO VI — Disposicdes gerais.

Artigo 50° — Na hipdtese de dissolucdo da A.A.A.N.M, seus bens ficardo sob custddia do
Diretorio Académico de Administracdo Publica representadas pela DAAP, sendo esta
definida por eleicdo dos alunos do Curso de Administracao Pablica.

Artigo 51° — No caso de rendncia do Presidente, o Vice Presidente assumira
interinamente, cabendo a diretoria a eleicdo de um novo presidente.

Artigo 52° — E proibido aos poderes contribuir as custas dos cofres sociais para qualquer
fim estranho aos objetivos da entidade.

Artigo 53° — O exercicio de qualquer poder ndo podera ser remunerado.

Artigo 54° — O presente estatuto podera ser reformado mediante proposta da Diretoria e
aprovacao de metade mais um.

Artigo 55° — Os casos omissos, ndo regulados em lei, seréo resolvidos pela Diretoria da
A.A.A.N.M., obedecendo os principios da Constituicdo Federal, promulgada em 1988.

Artigo 56° — Revogam-se as disposi¢des em contrério.

Gestdes:

2013-2014
Presidente Luiz Kiambote
Vice: Guilherme Mariath

2014-2016
Presidente: Guilherme Mariath
Vice: Participante 7 Vasconcellos

2016-2018
Presidente: Participante 7 Vasconcellos
Vice: ndo nomeado

2018-2019
Presidente: Participante 6
Vice: Pedro Participante 7 Domingos



2019-2020
Presidente: Gabriel Mello
Vice: Participante 9

2020-2021
Presidente: Isabella Teixeira
Vice: Thais Antunes

2022-2023
Presidente: Participante 1
Vice: Izabelle Barroso



