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1. MENSAGEMAREITOR

A Comunidade UNIRIO, aos 6rgdos de controle e, especial, a
sociedade civil.

Estamos diante de um dos cenérios mais desafiadores da atualidade, em
particular da sociedade brasileira, na acepcao da palavra. A situsga@démica
enfrentada € assunto sensivel e necessario ao enfrentamento permanente,
transitando entre o dominio da ciéncia e do sentimento,mmesmotempo que se
gualifica no contexto de extrema complexidade.

E capaz de produzir densas reflexdes tanto de contetido técnico formal quanto
de elevada consideracédo social. Isso torna o papel da Universidade um componente
imprescindivel nas questdes caracterizadas, sobretudo, pela gravidade da situagao
ainda presenteno cotidiano de nossas vidas.

As reflexdes e acBes sobre a manutencdo das atividades académicas e
administrativas, seja de modo presencial, remoto ou hibrido, objetivo maior do
compromisso institucionalencontramse aqui neste documento relatade, com
satisfacdo, parabenizamos a todos os envolvidos pela competéncia, seriedade e
envolvimento.

Os resultados nele consolidados servirdo, certamente, para a proposicao de
novas e permanentes decisfes estratégicas que gerem impacto positivo em nossa
Universida@, capazes de consubstanciar novos mecanismos de integridade e controle
de riscos, fortalecimento da governanca e conversao dos recursos disponibilizados em
resultados que alavanquem as ac¢des efetivas para a concreta diminui¢cao dos indices
alarmantes dessaituacdo devastadora, lamentavelmente enfrentada nos ultimos
anos.

Pelos servidores diretamente envolvidos na construcdo do Relatorio de Gestéo
2021, equipe e colaboradores de relevante conhecimeerttcaminhamos, em uma
proposta participativa, um diferemal de qualidade e amplitude sobre o
desenvolvimento institucional.



A Reitoria agradece e cumprimenta todos os participantes reconhecendo que,
apesar das conquistas importantissimas alcancadas, ainda ha um longo caminho a ser
percorrido para o alcanceadUniversidade que desejamos, e isso sO sera possivel por
meio da educacao e conscientizacdo, de forma a difundir uma cultura de respeito e
igualdade entre todos nos.

Importante destacar, finalmente, que a estratégia de enfrentamento ndo se
esgota, mas saupera com o0 conhecimento e envolvimento daqueles capazes de
perceber a dimensdo e o contexto da importdncia do pensamento coletivo, a
conviccao e o esfor¢co para a manutencédo de uma Universidade transformadora e um
cenario potencialmente inovador.

Nossa athiracao e felicitacfes pelo trabalho desenvolvido.

Ricardo Silva Cardoso
Reitor

2
/

BeneditoFonseca Souza Adeodafaleodato
ViceReitor
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2.1 ldentificacao da Unidade Prestacode
Contas

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) é uma fundacéo instituida
pelo Poder Publico, vinculada ao Ministério da Educacao, e integra o Sistema Federal de Ensino
Superior. Originotse da Federacdo das Escolas Federais Isoladas do EstaGoanabara
(FEFIEG), criada pelgecretolei n° 773, de 20 de agosto de 1966 foi transformada em
Universidade do Rio de Janeiro peka n® 6.655, de 5 de junho de 1976om a finalidade de
produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o
exercicio pleno da cidadania, mediante formac¢do humanisticacacst reflexiva, preparando
profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das
condi¢des de vida da sociedade.

Conforme o selEstatutg cujas normas foram amtadas, deliberadas e aprovadas por
unanimidade pelos Conselhos Superiores da UNIRIO, em sessao conjunta realizada em 19 de abril de
2018, a UNIRIO, para cumprir com sua finalidade, apresenta os seguintes objetivos: produzir, difundir
e preservar o saberne todos os campos do conhecimento; formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua transformacdao, qualificados para
0 exercicio profissional; propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de aplsEada,
especialmente as vinculadas aos Programas dé&Patuacastricto senspestender a sociedade os
beneficios da criacdo cultural, artistica, cientifica e tecnolégica gerada na Instituicdo; e manter
intercdmbio com entidades publicgsjvadas, organizagdes e movimentos sociais.

ORol de Responsaveis da UNIReOnforme determinado pelastrucdo Normativa TCU
n° 84, de 22 de abril de 202@presentaos dados dogitulares e respectivos substitutos no
exerciciode 202.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2022021 (PDI), aprovado pelos Conselhos
Superiores da Universidade em 9 de maio de 2017, e elaborado nos moldes do art. 16 do Decreto
n® 5.773, de 9 de maio de 2006, e do Decreto n° 6.303, de 12 de dezembro de 2007, é o
documento balizador das acdes empreendidadJniversidade.

Figural - Misséo e Visdo daNIRIO

VISAO Ser reconhecida como referéncia na producao e
difusdo de conhecimento cientifico, tecnolégico,
artistico e cultural, comprometida com as
transformacoes da sociedade e com a transparéncia
organizacional.

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos
campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno
da cidadania, mediante formacao humanista, critica e
reflexiva, preparando profissionais competentes e
atualizados para o mundo do trabalho e para a
melhoria das condi¢des de vida da sociedade.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1965-1988/Del0773.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l6655.htm
http://www.unirio.br/proplan/paginas/estatuto
http://www.unirio.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/rol-de-responsaveis
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
http://www.unirio.br/proplan/copy2_of_PLANODEDESENVOLVIMENTOINSTITUCIONAL20172021REVISO20192.pdf

2.2 Estrutura Organizacional

A estrutura _organizacional da UNIRIenvolve os Conselhos Sujmees ¢ Conselho
Universitario (CONSUNI) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (GO 8HRIE)istracao
Superior, os Centros Académicos, os Orgaos de Controle Internos e as Unidades Suplementares.

Figura2 ¢ Organogramageral da UNIRIO
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http://www.unirio.br/proplan/pasta-estrutura-unidades-organizacionais/copy_of_Bol192020UnidadesOrganizacionaiscomcapa.pdf

Figura3 ¢ Organogrameageral detalhado da UNIRIO
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Fonte:COPLADI / PROPLAN, 2022.

Atualizado em 09/02/2022 - Boletim Interno n2 2/2022

A estrutura organizacional da UNIRIO é composta de Cargos de Diregdo (CDs), Fungbes

Gratificadas (FGs) e Funcbes de Coordenacédo de Curso (FCCs), estas distribuldasantite
Graduacdo e de Pé3raduacdo. A atual estrutura organizacional possui osuisEs

quantitativos:
A 67 CDs;
A 84 FGs;
A 73 FCCs.

A distribuicdo das Funcdes de Confianga, 0s seus respectivos ocupantes e as competéncias

das Unidades estaapresentadosnos links UNIRIOe UNIRIO- Competéncias ds principais
Unidades Académicas e Administrativas

A legislacao aplicavel as Funcgfes de Confianca esta indicada a seguir:
A Portaria MEC n° 1.984, de 29 de outubro de 199Fixa o quadro distributivo dos

Cargos de Direcéo (CDs) e das Funcgdes Gratificadas (FGs) da Fundacéo Universidade
do Rio de Janeiro

Portaria MEC n° 1.109, de 4 de setembro de 2@0Remaneja Cargos de Direcéo e
Funcdes Gratificadas pe as Instituicdes Federais de Ensino (IFES) que aderiram ao
REUNI

Portaria MEC n°® 1.172, de 17 de setembro de 2@1Estabelece o quantitativo de
Funcdo Comissionada ded@denacéo de Curso (FCC), por Instituicdo de Ensino



http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/competencias
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/competencias
http://www.unirio.br/proplan/grupo-de-trabalho-da-lei-de-acesso-a-informacao/portaria-mec-no-1984-de-29-de-outubro-de-1991/view
http://www.unirio.br/reitoria-2/proplan/grupo-de-trabalho-da-lei-de-acesso-a-informacao/portaria-mec-no-1109-de-4-de-setembro-de-2008/view
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/documentacao-legal-1

A Portaria MEC n° 1.334, de 13 de novembro de 2@1Pstabelece o quantitato de
Cargos de Direcao €D por Instituicdo Federal de Ensjno

A Portaria MEC n° 1.435, de 11 de dezembro de 2QIPstabeleceo quantitativo de
Cargos de Diregdo €)CDB3 e C4 e Funcgdes Gratificadas-BG, FG02 e F@3, por
Instituicdo Federal de Ensino

A Portaria MEC n° 7, de 4 de janeiro de 2@I1Bistribui o quantitativo de Funcgdes
Comissionadas de Coordenacédo de Curso (FCC)sptui¢do Federal de Ensino

A Portaria MEC n° 823, de 4 de setembro de 2§ Retiral5 Funcdes de Confianca da
UNIRIO: nove F&e seis F&, por conta do disposto na Lei n°® 12.677, de 25 de junho
de 2012

A Portaria MEC n° 1.226, de 18 de dezembro de 2@Distribui 0 quantitativo de trés
Funcdes Gratificadas FX3ara a UNIRLO

A Portaria MEC n° 174, de 26 de fevereiro de 20 Bistribui 0 quantitativo de seis
Funcdes Comissionadas de Coordenacédo de Curso (FCC) para a UNIRIO

A Portaria MEC n° 710, de 2@e agosto de 2014 Distribui o quantitativo de quatro
Funcdes Gratificadas Fi2 para a UNIRIO

A Decreto n° 9.725, de 12 de marco de 204 Extingue cargos emomissio e funcbes
de confianga e limita a ocupacéo, a concessao ou a utilizacdo de gratificacoes.

Alista dos enderecos, telefose horéarios de funcionamento dos setores da UNEH@
disponibiliza@ no enderecgo

http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/Enderecosetelefonesunidades.pdf



https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=14/11/2012&jornal=1&pagina=50&totalArquivos=168
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=12/12/2012&jornal=1&pagina=11&totalArquivos=128
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=08/01/2013&jornal=1&pagina=4&totalArquivos=56
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=05/09/2013&jornal=1&pagina=27&totalArquivos=104
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=20/12/2013&jornal=1&pagina=15&totalArquivos=184
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=27/02/2014&jornal=1&pagina=23&totalArquivos=104
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=21/08/2014&jornal=1&pagina=10&totalArquivos=92
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/66749468
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/Enderecosetelefonesunidades.pdf

2.3 Estrutura de Governanca

A Estrutura de Governanca da UNIRIO foi planejada em atendimebtecaeto n° 9.203,
de 22 de novembro de 2017que dispde sobre normas de politicas de governanca na
Administracéo Publica federal, fundacional e autarquica. Segundo o referido Decreto, governanca
Lot A0l S 2 abOz2yedzyi2z RS YSOFyArAayza RS fARSNIy
avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conddedmliticas publicas e a prestacao
RS &ASNIAe2a RS AyGSNXaasS RI a20ASRIFERS¢ O0FNID H

I. capacidade de resposta;
. integridade;
lll. confiabilidade;
IV. melhoria regulatéria;
V. prestacdo de contas e responsabilidade;
VI. transparénda (art. 3°).

A Estrutura de Governanca da UNIRIO funciona a partir de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle, com vistas ao direcionamento de acbes para o eficiente retorno de
resultados para a sociedade, buscando simplificacdan@dernizagcdo administrativa e
monitoramento de desempenhos, sempre com 0 apoio e a participagéo coletiva.

O modelo de governanca da UNIRIO, apresentadbigwea 4 a seguir, representa 0s
diferentes atores internos e externos que atuam nas funcbes de gamea e gestdo da
Instituicdo, além da forma de interagdo entre eles, na promog¢&o da missédo e no alcance da visédo
desejada da Universidade.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
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Figura4 ¢ Estrutura de Governanca da UNIRIO
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Fonte:PDIUNIRIC®022-2026, 2022

Essa Estrutura de Governanga, composta por atores de diferentes niveis nas instancias
interna e externa, permite, por meio de um trabalho coletivo, obter éxito @bgetivos e
IniciativasEstratégicas planejadas. As agfes de governanca sao baseadas noegatatorio da
Universidade e nos principios estatutarios, sempre focando nas dimensées de ensino, pesquisa e
extensdo, sobre as quais a Cadeia de Valor esta estruturada. Nesse sentido, a capacidade de
geracao de valor da Universidade esté atrelada agite a seus principios institucionais, seguindo
a hierarquia definida, os Objetivos Estratégicos aprovados e 0os macroprocessos definidos para
seu funcionamento.

O marco regulatério apresentadesEstratégicas, porém também detalhadas em acdes
taticas, commetas especificas para curto, médio e longo prazo, considerando, em geral, o prazo
de um quinquénio. Constantemente, essas metas e a¢fes programadas sdo acompanhadas e,
anualmente, monitoradas fim de controlar o andamento e observar dificuldades eneatas
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2.4 Modelo de Negocios

Compete a UNIRIO, segundo a Lei n° 6.655, de 5 de junho de 1979, ministrar o ensino
superior de Graduacgdo, P@raduacdo e Extensdo, e executar atividades de pesquisa e de
divulgacao cientifica, tecnoldgica, cultural e dités podendo, também, prestar servigos técnicos
e hospitalares a comunidade e a instituicdes publicas e particulares e organizar sua estrutura e

métodos de funcionamento, gozando de autonomia didatmmtifica,

disciplinar,
administrativa, financeira patrimonial.

O Modelo de Negdcios adotado pélniversidade é apresentado irgurab.

Figurab ¢ Modelo de Negécios da UNIRIO

PROPOSTA DE VALOR
(Servigos relacionados a)

Fonte:GTRG, 2022.
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2.5 Cadela de Valor

A UNIRIO, como universidade publica federal, ,tem seu fundamentpo trabalho
desenvolvido em trés grandes dimens@es: Ensino, Pesquisa e Extensao, sobre as quais a Cadeia
de Valor da Universidade esta estruturada.

A Cadeia de Valor da UNIRIO reflete a dindmica das atividades em que a Instituicdo
acredta serdeterminantes para fortalecer os elos entre as suas dimensofes e sua relagéo de causa
e efeito com a sociedade, por meio de docentes, discentes e téemitomistrativos.

A Cadeia de Valor da UNIRIO tem como objetivos, sobretudo, a formacao hiraanist
estimulo ao desenvolvimento cientifico e a aplicacdo dos seus resultados para beneficio nos
diversos campos da sociedade. Para isso, apresertaenomacroprocesso finalisticoo
gerenciamento da producéo do conhecimento, da formacdo académica ésskrdnacdo do
saber. Tudo isso apoiado em processos de suporte que envolvem tecnologia, infraestrutura e
financas e em processos de governanca e estratégia.

E por essa estrutura que todas as relacées internas e externas da UNIRIO s&o orientadas,
criandoum conjunto de processos por meio dos quais a Instituicdo busca atingir sua visdo e
cumprir a sua missédo. Essa organizacdo é profundamente necessaria, pois sua consolidacéo
garante o maximo de desenvolvimento institucional, gerando os resultados desejadimglos
os seus diversos planejamentos e ac¢fes internas e externas.

Figura6 ¢ Cadeia de Valor da UNIRIO
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Como prioridades estabelecidas em 2021 para o atingimento das metas relativas a Cadeia
de Valor, destacarse a relevancia da constru¢ao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
20222026, bem como o novo Plano de Daddertos (PDA) 2022024.

Com relacdo aos macroprocessos de suporte, cumpre ressaltar a gestdo de Tecnologia da
Informacéo (TI) e a gestdo orcamentariassociada a gestao financeira e a gestao da assisténcia
estudantil¢, que possibilitaram implantar éabilizar o trabalho e o ensino remoto.

No que se refere a publicagdpeste Relatorio de Gestd¢RQ, dos Indicadores de
Gestaoda Universidade, conhecidos como Indicadoreg dbunal de Contas da Uni§dCl),
a Universidade esta dispensada, de formaegaional, de fazéo, conforme o disposto no
Acérdao N° 317/202% TCUc Plenaria O quadro com &rie Histérica 20182020 encontra
se disponivel no endereddtp://www.unirio.br/proplan/dainf/indicadores -de-gestactcu.

Com base no Modelo de Negdcios da UNIRIO, apresentado no subitem 2@adeaia
de Valor da Universidade, que busca refletir os processos de gestdo desta, as FiguBas
ilustram os principais nimeros e resultados da Institui¢ao.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/ata-n-5-de-24-de-fevereiro-de-2021-307797712
http://www.unirio.br/proplan/dainf/indicadores-de-gestao-tcu

Figura7 ¢ UNIRIO em NUmeros 2021
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POS-GRADUAGAO

LATO SENSU
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FONTE: PROPGPI, 2022
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Fonte: PROEXC, 2022




Figura8 ¢ Principais resultados das aplica¢des dos capitais da UNIRIO em

Docentes 936
Técnicos Adm. 1.432
Terceirizados 398

CAPITAIS DA UNIRIO

m INTELECTUAL FINANCEIRO PRODUTIVO RELACIONAMENTO

Iniciagdo Cientifica (Bolsas) R$ 1.556.800,00
Edital PPInst — UNIRIO R$ 9.000,00
Edital PPQ — UNIRIO R$ 31.200,00
Editais de Fomento INOVA UNIRIO R$ 37.950,00

Resultado Financeiro
(-) R$ 22.693.836,94

Ativo Imobilizado
R$299.769.406,12

14 Pregoes
Realizados em 2021

APLICADOS EM
oo [ o

44 Cursos de Graduagao Presencial

5 Cursos de Graduagdo a Distancia
3 Cursos de Residéncia

10 Curso de Especializagdo

12 Cursos de Mestrado
Profissional

14 Cursos de Mestrado Académico
11 Cursos de Doutorado

Matriculados em Cursos:
Graduagdo (11.495) e (12.971)
Residéncia Médica (174)
Residéncia em Enfermagem (276)
Residéncia Multiprofissional (24)
Especializacdo (30)
Mestrado (909) e (861)
Doutorado (577) e (504)

Fonte:GTRG, 2021.

632 estudantes bolsistas e 5
professores, sendo:

. Graduagao:

460 Monitoria

20 PET Incubadora

48 alunos e 4
professores PET MEC
24 alunos e 1 professor
PIBID

50 PRADIG

30 PROTES

. Pesquisa
412 Inicia¢do Cientifica

. Extensdo e Cultura
220 Extensdo
40 Iniciagdo Artistico
Cultural

. Relagdes Internacionais
00 Mobilidade
Internacional

. Assisténcia Estudantil
665 Bolsa BIA
30 Auxilio Moradia
468 Auxilio Alimentagdo

690 Pesquisas em
Andamento
866 Projetos de Extensdo

860 graduados

141 mestres (académico +
profissional)

54 doutores

33 especialistas

Publicagdo de 96 livros
7215 Artigos publicados em
periédico

458 Capitulos de Livro

496 Publicagoes em Anais de
Congressos

13 Patentes requeridas

Publico atingido de 699.172 nas
Ac¢des de Extensdo e Cultura
(presencial e online) através de
193 cursos e eventos realizados

2.6 Politicas e Programas de Governo

No ano de 2021, ainda sob os impactos e dificuldades gerados pela pandemia da COVID
19, aUNIRIO se manteve firme no propdsito de dar seguimento a todas as Politicas e Programas
de Governo, além de criar alternativas e manter atividades internas para este fim, cujos resultados

estdo registrads neste documento pelas RReitorias e setores daniyversidade:



2.6.1 PréReitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

No caso da Assisténcia Estudantil, o orcamento do Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil sofreu cortes, passando de R$7.079.861,00 em 2020 para R$6.903.148,00 em 2021.
Mesmo nestas condicGespm a continuidade do fechamento do Restaurante Universitéario,
foi possivel manter o Programa de Bolsas e Auxilios. Nao houve outra politica ou programa
governamental para assisténcia estudantil.

O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)eton® 7.234, de 19 de
julho de 2010 com financiamento. O Programa, executado no ambito do Ministério da
EducacaqMEC) tem como finalidade ampliar as condi¢cdes de permanéncia dos jovens na
educacao superior publica federal.

O Programa de Bolsas e Auxilidei mantido. Ainda na contiridade das decisGes
tomadas em 2020 e aprovadass Conselhos Superiores (Resolucdo 5,8@717 de agosto de
2020) e ainda em atividades remotas, os valores ndo aplicados no Restaurante
Escola/Universitario foram direcionados para auxilios emergenciadsaegomajoracdo de dois
auxilios ja existentes, como fora em 2020.

Sendo assim, em 2024 Pro-Reitoria de Assuntos EstudanfRAlElancouoito Editais.

2021.1

Bolsa de Incentivo Académi¢BIA)

Auxilio Inclusao Digitglcompra deequipamento
AuxilicMoradia

AuxilicAlimentacéo

2021.2

Auxilio Emergencial UniversitanH€OVIB19
AuxilioMoradia

Auxilio Inclusao Digitglcompra de equipamento
Bolsa de Incentivo Académi¢BIA)

Por meio desses Editais, somente em 2021, total de 1.816 discentegoram
beneficiadossendo:
a) AuxilieAlimentacaog 468 discentes com auxilio no valor @$200,00;

b) AuxilieMoradiag 30 discentes com auxilio no valor B@8400,00;
c) Bolsa de Incentivo Académi@IA)¢ 360discentescom bolsa no valor dB@$500,00;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/editais-bolsas-e-auxilios

d) Auxilio Emergencial Universit&icOVIBLI ¢ 912discenteomtrés parcelas no valor
de R$500,00;

e) Auxilio Incluséo Digitainodalidade compra de equipamentqQ406.125 discentes com
cota Unica no valode R$ 1.200,00 (primeiro edital) e 281 discentes com cota Unica no valor de
R$ 1.500,00 (segundo edital)

Observacbes:

1. Além desses discentes beneficiados, ajreda 2021 existiaum quantitativo de
discentes que entraram por Editais de 2020 nas categ@@sa de Incentivo Académi@@lA)
AuxilicAlimentacao e AuxiliMoradia

2. Todos os beneficiados apresentam até 1,5 saldilmimo e meio de rendaer
capita

O Programa de Apoio Psicolégico/Apoio Pedagogico (Setor de Apoio Psicologico e Setor
de Apoio Pedagdgico, respectivamente) teve continuidade diante da necessidade premente de
apoio psicologico (o setor recebeu mais um servidor em 2021, passandoilactgpsicologos), e
incremento do Apoio Pedagdgico, por conta das atividades académicas remotas.

Os dois setores empreenderam atividades especificas e em conNmt®etor de Apoio
Psicolégico, foram 773 atendimentdgeneficiando 680 discentello Setor dé\poio Pedagdgico,
foram 635 atendimentoseneficiando 469 discentes.

2.6.2 ProReitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

Com relacao a Gestao de Pessoasr@Reitoria de Gestdo de PessofPROGEPE), em
2021, atuou no Programa de Incentivo a PBsaduagdo para Servidores, qualificando dez
servidores técnicadministrativos em Programas de PBsduacdo pertencentes a UNIRIO, o
que possibilitou uma capacitacdo maior para o desenvolvimento de suas atividades;dtsta
executada em conformidade comDmcreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2Qtie dispde sobre
a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da AdministPagdica federal direta,
autarquica e fundacional.

2.6.3 PréReitoria de Graduacao (PROGRAD)

No ambito da Prdreitoria de Graduagdo (PROGRAD), foram desenvolvidas seis acoes, as
guais estao inseridasos ObjetivosEstratégicos do PDI da UNIRIGaher:

1. Garantir a producgdo, difusdo e preservacdo do saber em todos os campos do
conhecimento


http://www.unirio.br/progepe
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm

2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a
sociedade e sua transformacao, qualificados para o exercicio proiksion

3. Estender a sociedade os beneficios da criacéo cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica
gerada na Instituig&o.

Os Programas e agdes vinculados a politicas e programas de governo, desenvolvidos pela
PROGRAD em 2Q&Ho:

1) PET, PIBID e Residérealagdgica

Os referidos programas desenvolveram atividades de pesquisa, ensino e extensao, em
consonancia com o objetivdcbrmar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformacéo, qualificado® gaercicio profissional
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dos bolsistas foram feitas por intermédio de editais, aobsponsabilidade dos coordenadores
dos programas. As atividades desenvolvidagp@rogramas foram apresentadas em eventos
publicos, organizados pela PROGRAD. Com relagdmgmma de Educacdo TutofBEY), foi
elaborado e aprovadono CONSEPEmM Relatério Final de Atividades dos Projetos, conforme
normativa do programa

2) PEGG e PROMISAES

No ano de 2021, ingressaram thiniversidadetrés estudantes por intermédio do
Programa de EstudantgSonvénio de GraduacdPEGG), e se formaransete estudantes pelo
programa. Foram distribuidas Bolsas doProjeto Milton Santos de Asso ao Ensino Superior
(PROMISARS estudantes do PEG por intermédio de edital, com ampla divulga¢éo, conforme
o ObjetivoEa (i NI (i S GdradiR a tRirparéncia organizaciahal

3) PNE

O Plano Nacional de Educacéo (PNE) foi tratado pela PROGRAD@da meagéo do
Forum Permanente das Licenciaturas e da participaedtad®réReitoriano Grupo de Trabalho
gue tratou da criacdo de normativa daniversidade acerca da insercdo de componentes
curriculares de extenséo n@sirsos deGraduagéo da UNIRIO.



O Forum Permanentedas Licenciaturaé formado pelos coordenadores dgirsos de
Licenciatura da UNIRIPela direcdo da Escola de Educacgmeservidores da PROGRAD, para
tratar da atualizacdo do$rojetos Pedagdgicos doursos a luz do PNE e d@sretrizes
Curriculares Naciona{(®CN$de cada area do conhecimento envolvida em caazo.

Esas acbBes estdo vinculadas ao Objetivo Estratégico de "Formar cidaddos com
consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade ersfartreacao,
qualificados para o exercicio profissional”

4)  ENADE

O ExaméNacionadde Desempenho dos Estudani&NADE} organizado e realizado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio TdiX&RBnahualmente,
envolvendoQursosde Graduacao designados pelo proprio 6érgao do governo.

A participacéo ds alunos deGraduacédo € obrigatdria, uma vez que € um componente
curricular obrigatério em cadBrojeto Pedagdgico ddurso. Assimg programa foi totalmente
cumprido em 2021. Ele esta inserido também no Objetivo Estratégico de "Formar cidaddos com
consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua transformacao,
gualificados para o exercicio profissional”

5) Revalidagdo de Diplonte Graduacao

A revalidagéo de diplomas ocorre por meio da plataforma digaablina Borigerida pelo
MEC, em sistema proprio. O requerente acessa a plataforma e escolhe a univemsaladel
guer que seu diploma obtido no exterior seja revalidado.

Em 2021, foram avaliados 19 processos administrativos com pedidos de revalidacdo de
diplomas deGraduacdo. Destes, apenasn ainda se encontra em aberto, com pendéncia
apontada pela Comissao Avaliad, e se encontra com o requerente, para atendimento

6) SINAES
O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) analisa as instituicdes, o0s
Qursos e o0 desempenho dos estudantes. A PROGRAD auiiliardsnacdes na organizacéos

Qursos visando a sua avaliacdo, por meio de a¢gbes como:

1 Preservar e fomentar a producdo académica;
i Ampliar o preenchimento de vagas Geaduacdo de modo a consolidar @srsos
existentes, em todas as modalidades;



1 Incentivar a Mobilidade Estudantil;

Melhorar osindicadores dosQursos deGraduacéo;

1 Combater a evasdo de alunos durante @gsos deGraduacdo, com acdes
inclusivas que visem a diminuir as suas causas;

i Fomentar programas, projetos e cursos de extenséo;

1 Fomentar acdes voltadas para o incentivimsercédo dogliscentes no mercado
de trabalho.

=

As possiveis causas e impedimentos para o edcansObjetivos e as respectivas medidas
tomadas estéo a seguir

1) PET, PIBID e Residéncia Pedagbgica

A suspensao das atividades presenci@is conta da pandemiaadCOVIEBLY9, dificultou a
realizacao das atividades des programas, que precisaram se adaptar e desenvolver suas acoes
de forma remota, utilizand@ecnologias dInformacao(TIs)e midias sociajs

2) PEGG e PROMISAES

A situacdo desblamento, causada pela COMI® afetou o0 mundo inteiro gerou um
baixo numero de estudantes ingressantes por intermédio de@®EIbm relagcdo ao PROMISAES,
0 orgamento destinado ao programa permitiu a oferta deBblsas, o que néo foi suficiente para
atender a totalidade da demanda. De forma a tentar contornar a situacéo, os estudantes foram
orientados e estimulados a participarem de processos seletivos para oBoklas da
Universidade

3) PNE

As particularidades dofursos trouxeram complexidade as dissdes sobre a
Curricularizagdo da Extenséo e as BdA$ Licenciaturas. Nesse contexto, a propria dinamica de
construcao coletiva, por féruns e grupos de trabalho, foi uma ferramenta importante de mitigagéo
das dificuldades enfrentadas

4) ENADE
Nocaso do ENADE, as maiores dificuldades enfrentadas pela PROGRAD sdwemmeenc
dados dos alunos no sistema do INEP; comprometer o aluno a comparpoevae responder

as questdes danesmao melhor possivel, visangouma boa nota do seQurso. Ambas as tarefas
sao realizadas pel@ordenacéo de cada@urso deGraduacag



5) Revalidacdo de Diplontke Graduacdo

A Plataforma Carolina Bori facilita muito o processo de revalidacdo. Toda a documentacao
tramita digitalmente pelgroépria plataforma. A PROGRAD funciona apenas como interlocutora
entre a plataforma e a Comisséo Avaliadora. Esta é presidida, em sua grande maioria, pela Direcao
da Escola envolvida, que distribui a documentacéo para a Comissao de matridusad®epis,
ela mesma insere o resultado (com ata comprobatéria) na prépria plataforma

6)  SINAES

A pandemia d COVIEL9 modificou cSINAESjue passou a ser virtual em sua totalidade.
A PROGRAD néo teve conhecimento de nenhuma avaliagdostes ocorrida em 2021.

Os desafios renmmescentes e 0s préoximos passos refererdes Objetivos Estratégicos
selecionados séo:

1) PET, PIBID e Residéncia Pedagbgica

Com o encerramento do edital vigente dos Prograimastucional de Bolsas de Iniciagéo
a DocéncigPIBID e Residénia Pedagdgica, o desafio princigara 2022 ¢é a mobilizacao dos
Qursos de licenciatura para a participacdo em um proximo edital, ampliando o alcance destes

programas ndJniversidade.

Com relacdo ao PET, o desafio é a readaptacdo dos estudmisestas ao
desenvolvimento das atividades de forma presencial alpdsancs;

2)  PNE

Os desafiospara o0 ano de 2022sdo a implementacdonos Qursos, dos ajustes
curriculares, a luz das discussoes realizadas

3) ENADE
O principal desafio é a mobilizacdo de estudantes e coordenagfes para um melhor
desempenho dofursos na avaliacad\creditase que palestras de conscientizacdo possam ser

otimos aliados nesse processo

4) Revalidagdo de Diplonde Graduacao



Manutencdo da plataforma Carolina Bori, realizada estritamente pelo MEC. H& muita
dificuldade de interlocugéo entre a PROGRAD e € ,Mfte ocorre apenas p@&mail, com
resposta berndemorada do MEC

5)  SINAES

A maior dificuldade serd a reativacdo do SINAES pelo INEP, por meio da realizacao de
visitas virtuais ou presenciais, 0 que ndo ocorreu em 2021. Além disso, por conta de dexssdes d
Conselhos Superiores, os alunos ndo foram desligadofldess, o que pode gerar nimeros
irreais de taxas de concluséo, permanéncia e evded@ursos deGraduacéo.

2.6.4 Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH)

Devidoao Centro de Ciéncias Humanas e So¢aShise tratar de Unidade mediadora,
gue ndo é ordenadora de recursos, 0s programas de governo sao diretamente gerenciados por
outrasUnidades, particularmente, as RReitorias no que tangao escopo de cada uma dsla

Diferentemente,mesmo queas politicas de governo também precisem ser chanceladas
pelas PréReitorias, a Unidade tem a corresponsabilidade para implerdastaNese sentido,
pode-se citar as politicas de fomento de projetos de ensino (monitoria)jagéo Cientifica e
Extensado. Cabe também citar o incremento de parcerias interinstitucionais por meio de convénios
de cooperacao e a aprovacdo das reformas de al§ujstos Pedagégicos d€ursos(PPCsjle
Graduacao, considerando suas readequacdes as oegulamentacdes, particularmente, no
previsto pelo Plano Nacional de Educa@@NE)Quanto a carga horaria que passara a ser exigida
para atividades de extensdo. Ainda quanto a tais reformas, o Centro também tem contribuido
diretamente para as reformas dos PPCs@asos de licenciatura.

De um modo geral, 0 maior impedimento para a iempéntacdo de algumas politicas
institucionais foi motivado pelo préprio periodo de excepcionalidade do ultimo biénio {2020
2021) em funcdo da pandemi@Q@VIEL9) que reconfigurou uma série de atividades académicas.

O maior desafio institucional para o momte, como ja indicado inclusive a partir de
relatérios de avaliacdo internos e externos, diz resp&itecessidade de melhoria das condicbes
de manutencao predial. Para o caso especifico do CCH;smmdificuldade para a finalizacéo
do Prédio Anexo. Aalta de manutencéo dos prédios atuais e a morosidade aéiralizacao do
Prédio Anexo pdm em risco permanente o melhor desdobramento e consecuc¢do das quatro
atividades académicas fundamentais: ensino, pesquisa, extensao e gestao.

2.6.5 Centro de Ciéras Exatas e Tecnologia (CCET)



De acordo com o Centro de Ciéncias Exatas e Tecn¢@QET todas ashA¢bes abaixo
estéo inseridas n@bjetivo Estratégico 3 do PDI 2012021, &ender a sociedade os beneficios
da criacdé, cujaAcao vinculada a ess@bjetivo é estimuloaos docentes na participagdo e
coordenacdo de atividades de extensdo. THs#aportanto, de projetos de extenséo que possuem
clara relacao corpoliticas oyrogramas ligados ao MEC.

As acdes dess projetos resultaram em diversos encontragalizados de forma
remotalvirtual ao longo do ano de 2021, envolvendo coordenadores e participantes de cada
projeto, assim como seupUblicosalvo. A seguir, seguem 0s programas € Seus respectivos

projetos de extensao

a) Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBbIEB} seguintes
projetos de extensao:

- AUNIRIOhasOlimpiadas de Matematica

- A OBMEP na formacao continuada de professores de Matematica
- A OBMEP na formacdo inicial de licenciaretodMatematica

b) Lei Brasileira de Inclusdo para a Pessoa com Deficiénnia seguinte projeto de
extensao:

- O ensino de Matematica para uma educacao inclysiva

c) Lei de Acesso a Informac&omo seguinte projeto de extensao:

- DATAUNIRIO

d) Pograma Nacional do Livro Didatico (PNIcDino seguinte projeto de extensao:

- Livro Aberto de Matemaética

e) Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (RI&D, seguinte
projeto de extenséo:

- PIBID Matematic&INIRIQ



f) Politica Neional de Formacéao de Professoresmos seguintes projetos de extensao:

- Residéncia Pedagdgica
- Jogos & Matematica
- Livro Aberto de Matematica

g) Politicas ligadas ao ENEM que atendam a pessoas que se encontram em situagdo de
vulnerabilidade sociatomo seguinte projeto de extensao:

- PréVestibular Social Leonhard Euler

Podese dizer que dbjetivo relacionado aos projetos acima foi alcanmadpesar dos
obstaculos impostos pela pandemia. De uma maneira geral, os diversos encontros presenciais,
que sao parte essencial da quase totalidade desses projetos, precisaram ser adaptados para o
formato remoto/virtual ao longo de 2021, e foi isso que®ateceu.

Os préximos passos envolvem a manutencédo dos projetos acima, a ampliacao do publico
alvo de cada projeto e a insercdo de novos projetos de extensdo no portfélio de ofertas do CCET.

2.6 6 Hospital Universitario Gaffrée e GuirfleUGG)

OHospital Universitario Gaffrée e GuirfldUGG) é administrado pela Empresa Brasileira
de Servigos HospitalareSESERHjue utiliza Projetos Estratégicos para tragar as estratégias de
resolucéo de problemas internos cadvietas elndicadores definidos.

2.6.7 Departamento de Orcamento (DORC)

As Acdes vinculadas apsogramas degoverno podem ser verificadas negguintes
anexos:

Anexo 1- UNIRIO 2021 - Relatério Prestacdo de Contas ao TCU

Anexo 2- HUGG 2021- Relatério Prestacdo de Contas ao TCU

Anexo 3- UNIRIO 2020- Relatério Prestacdo de Contas ao TCU

Anexo 4- HUGG 2020- Relatorio Pretacdo de Contas ao TCU

Anexo 5- Orcamento 2021 Quadro de Detalhamento da Despesa (QDD)

=A =4 =4 4 A

2.68 Diretoria de Tecnologia da Informacao e
Comunicaca¢DTIC



No ano de 202Imesmocom as dificuldades impostas devido a pandemia da GO¥ID
aDiretoria de Tecnologia da Informacéo e ComunicdBadQ procurou, dentro do possivel, dar
continuidade a todas apoliticas eprogramas degoverno, além de criar alternativas para as
atividades internas que as contemplassem. Sendo asistacasea assinatura, em dezembro,
do convénio entre a UNIRIO @ abunal Regional FederalTRF4 para a implantagédo Sistema
Eletronico de InformagOe(SE), que permitiréa Universidadeno ano de 282, iniciar o projeto
paraatramitacdo de documentos totalmente de forma eletrénica.

Destacase, ainda, a implantacdo do Diploma Digital, que possibilitara que os concluintes
dos Qursos deGraduacdo tenham os seus diplomas digitais armazenados de forguaasea
UNIRIO, totalmentele acordo coma certificacdo digital @ carimbo de tempo na Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira {Bt&sil), conforme os parametros do Padrdo Brasileiro de
Assinaturas Digitais, que confere ao diploma digital suaadsiguridica.

2.7 Ambiente Externo

Em 2021, o Brasil e 0 mundo todo continuaram passando por uma situagdo atipica, que
muito rapidamente, mudou a dindmica de vida e de trabalho de todas as pessoas. Com a chegada
do Coronavirus (SAR®V2) em 2020 e a decretagdo da pandemia mundial, a UNIRIO
rapidamente reorganizotanto as dimensdes de ensino, pesquisa, extensao e id@vaganto a
gestao, para que pudesse transpor as dificuldades estabelecidas pelo contexto que se instalou no
inicio de 2020.

A Universidade tem cumprido o seu papel. Ao mesmo tempo que ofereceu assisténcia aos
pacientes daCOVIEL9 no Hospital Universitir Gaffrée e Guinle (HUGG), vem organizando suas
atividades, inclusive de ensino (Graduagédo e®@sluacdo). Em pouco temgdoram habilitadas
e preparadasatividades emergenciais de maneira digital. O englaecGraduacdo e dePos
Graduacdo se desenvolvenas modalidades remota e hibad Isso mostrouo enorme
engajamento dos docentes e dos técni@mbninistrativos para mantem a Universidade em
funcionamento, apesar de todas as dificuldades imposteasno.

E importante destacar o papel da UNIRIO no &anbessa reorganizacéo interna e,
também, as suas acOes de gestdo, de extensi@ojnovacado eos projetos de pesquisa
relacionados ao combai@COVIBEL9, em um ciclo virtuoso de reorganizagéo, apoio institucional
para 0 ensino, pesquisa e extensao, e cotakapandemia. Para mais informacdes, consultar
UNIRIO no combate ao CoronavirusCovid

Além disspa UNIRIO dedicese a manter suas atividades e trabalhou estrategicamente
na busca por novos recursos por melas agéncias de fomento e emendas parlamentares
conformeo Quadro 1 abaixa


http://www.unirio.br/covid

Quadrol ¢ Emendas Parlamentares em 2021

PROCESSO VIGENCIA
N° CONVENIO EMENDA PROJETO VALOR (R PARLAMENTAR
Ne 23102, (RS) DATAINICIO = DATA FINAL
1 | 001935/2021-01 | 9162682021 | 37660014 | Ellos Qualificagio Profissional | 5.868.769,00 Deputado Federal Séstenes | 15/10/2021 | 15/10/2022
2 | 001936200148 | 0162882021 | 42110007 |FOYO e '“"“’5";':"::'"" alinformacdo| 00 0008 Deputado F::f;‘:' Ricardoda | ogii1oma1 | 25/06/2022
Desporto e Educagdo: Priticae
3 | 001937/2021.52 | 516475-2021 | 27870003 4.500.000,00 | Deputado Federal Pedro Paulo | 25/11/2021 | 25/12/2022
Promogdo Socdal
4 | 001938/2021-37 | 9162652021 | 39500005 |Vencedores: Democratizacdo e Inclusio|  1.000.000,00 Mpmd‘;rﬁz" £ 35/11/2021 | 25/12/2022
5 | 001939/2021-81 | 9162202021 | 35780004 Movimenta Rio 3.000.000,00 |Deputado Federal Rodrigo Maia | 25/11/2021 | 25/01/2023
6 | 001940/2021-14 | 916217-2021 | 30420003 Mobiliza Rio 1.000.000,00 De"““"“c?:“' I 25/11/2021 | 25/11/2022
(=1
7 | o001842/2021.03 | 916244.2021 | a7ggpgoz | PaInelAcessibllidade -Municipiosdo |, op oo o9 Senador Romario 25/11/2021 | 25/12/2012
Estado do Rio de Janeiro
Observatério dos impactos Covid 19 Bancada RJ / Deputada Federal
8 | 002459/2021.38 | 916473-2021 | 71200017 2,000.000,00 23/11/2011 | 23/12/2072
/ em Comunidades do RI ’ Benedita da Silva /11/2 /1272

Educa¢do, Melo Ambiente e Protegio

aos Animals em Apolo aos Municiplos Deputado Federal Geslon
9 | 001943/2021-40 | 916289-2021 | 39930006 |da Baixada Fluminense/RJ. na Capac.e|  2.000.000,00 P 25/11/2021 | 25/11/2022

Desenv. de Agdes e Medidas de Defesa

dos Direitos dos Animals

Educagio, Meio Ambiente e Protegio

aos Animais em Apoio aos Municipios .
10 | o0o01944/2021-84 | 0162122021 | 40260003 |de S3o JoSo de Meriti e Nova lguaguna|  2.000.000,00 | DEPUtade Fﬁ::e’:' dunishodo [ 5ei1ama1 | 28/11/2022

Capac. e Desenv. de A¢Bes e Medidas

de Defesa dos Direitos dos Animais
Maria, Maria: Andlise Historica,
11 | 001945/2021-39 | 9164822021 | 13100005 Perspectiva e Horizonte do 100000000 | Deputada FE‘;ﬁZ' Beneditada | 530015021 | 23/09/2022
Empoderamento Feminino
Painel Boas Priticas e Didlogo em
12 | 001946/2021-83 | 9162052021 | 23970007 ! 23112021 | 23/03/2022
/. P ————— 139.400,00 Deputado Federal Hugo Leal /11/2 /03/2

13 | 002466/2021-30 | 9162642021 | 71200017 Multi Foco 10.059.554,00 Bancada 71200017 25/11/2021 | 25/10/2022
14 | 002460/2021-62 | 9162552021 | 71200017 TransformAgio 12.476.207,60 Bancada 71200017 25/11/2021 | 25/09/2022
15 | 002462/2021-51 | 9162822021 | 71200017 Recriar 5.299.999.99 Bancada 71200017 11/11/2021 | 30/09/2024

Fonte Assessda do Gabinete da Reitoria, 2022

2.8 Determinacao da materialidade das
Informacoes

A determinacdo da materialidade das informagfes apresentadas no Relatorio de Gestéo
(RGenvolveu a discusséo de gestores de areas estratégicas da Universidade, que tomaram como
fator essenciha priorizacdo de assuntos diretamente ligados ao valor gerado para as areas de

ensino, desenvolvimento institucional, pesquisa, extensao e inovacgéo.

Os temas foram explanadosonsiderando as politicas, programas, projetos, iniciativas e

acoes que constamo Plano de Desenvolvimento InstituciorfBD), determinads por meiode

seus Objetivos Institucionais, e a forpela qualforam desenvolvids ao longo do ano de 2021,

enfatizando sempre suas realizacdes, o impacto direto na UNIRIO e na sociedade.




3. RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS




3.1 Gestao de riscos e controles internos

No exercicio de 2021, foi realizado o monitoramento do Plano de Governanca, Gestao de
Riscos e Controles Internos (PGERCI) relativo acaiatevior, 2020. Esse monitoramento e
controle, a partir das agOes presentes no Plano, demonstram os riscos aos quais a Universidade
esta exposta, bem como, a resposta dada para mitigaDadh a elaboracdo d®GERQara o
periodo de 2017 a 2021, em consonarmano Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), faz
sentido que os riscos identificados tendam a seguir 0 mesmo padrdo durante o periodo de
vigéncia éstePlano.

O acompanhamento e o controle das a¢cdespasias no PGERCI, com metas especificas
para o0 ano de 2020, permitiram observar uma continuidade dos riscos em relacdo ao exercicio
anterior. Assim, danesma forma que em 2019, no abase 2020, os principais riscos que
atingiram a UNIRIO foram de naturezspeculativa, envolvendo a possibilidades de ganho ou de
perda de acordo com sua probabilidade de ocorréncia e conforme o cenério apresentado.

Os principais riscos que atingem a Universidade sdo administrativos, envolvendo
incertezas no processo gerenc&ha tomada de decisfes, seja por dificuldades em relacdo a
previsdao das necessidades do pubfteo por uma acgdo, seja por problemas financeiros
associados a execucgdo das metas planejesigg ainda, por ineficacia operacional na entrega da
meta projgada ou por equivoco na mensuracgao e no planejamento das metas.

Os riscos administrativos combinam fontes internas e externas e atiagapacidade de
a UNIRIQortalecer a qualidade da triade ensino, pesquisa e extenséo, além de comprometer
também a inoacdo, a internacionalizagcéo e a gestdo universitaria. Afora esses fatores, percebe
se uma perda na agilidade dos processos de trabalho, o que interfere negativamente nos indices
de retencdo e de evasao, bem como no atendimento pedagdgico aos alunos cenabilidade
social afetandq ainda a transparéncia e a visibilidade das a¢fes académicas e administrativas e
a factibilidade de captacéo de recursos. De forma geral, 0s prejuizos envolvem as areas e o0s pilares
estratégicos da Universidade.

Os riscos pdicos, de fonte externa, também se fazem presentes, em menor quantitativo
no nimero de agdes programadas, porém, muitas vezes, com forte impacto, por se referirem a
normativas e a legislacde®s quais dnstituicao precisa se adaptar e que podem afetax@cucao
das acdes propostas.

Esses riscos estéo associados a a¢des como adequaBimjedes Politico-Pedagogicos
de Qursos, controle de gastos, ampliacédo e adequacdo de vagas e cargos, beradaptacoes
fisicas em termos de acessibilidade. Nesse,aém de problemas associados a consolidagéo da
qualidade do ensino, compromese a acessibilidade deampi



Por outro lado, uma oportunidade que vem se destacando no percorrer do
monitoramento do PGERCI esta associada a possibilidadmosacdo, com estimulo ao
desenvolvimento de produtos associados a protecao intelectual.

A construgéo do planejamento de riscos na UNIRIO, em 2017, se deu a partir do destaque
de ac¢des propostas peldsacrounidades para o PDI 202021. As acbes de maialevancia no
PDI compuseram o PGERCI, totalizando 229 ac¢des, e foram classificadas segundo a probabilidade
e o impacto de sua execucdo (ou ndo), o que gerou a categorizacdo demonstrada na Matriz de
Risco apresentada no PGERCI e reproduzida no QRaaeguir.

A categorizacdo demonstra as agdes que apresentam maior impacto e probabilidade
como de altissimo risco; enquanto as de menor impacto e probabilidade ficaram sob a categoria
baixissimo risco. Todo o detalhamento dessa categorizacdo esta apresentatidandrio de
Monitoramento do PGEREIANo base 2020.

Cabe ressaltar gyeom as revisfes anuais previstas no PDI, duasadeacfes foram
excluidas a partir de 2020, de forma gue exercicio, foram monitoradas 227 a¢6es do PGERCI
no total.

Quadro?2 ¢ Matriz de Risco adotada na UNIRIO

IMPACTO

NIVEL DE RISCO :
i i i sdi Muito Alt
Muito Baixo (1) | Baixo (2) | Médio (3) | Alto (4) ul(c; / o

Muito Alta Médio Risco (5) Médio Alto Risco | Alto Risco
5) Risco (10) (15) (20)

Alta (4) Baixo Risco (4) édio Alto Risco | Alto Risco | Alto Risco

Risco (8) 12) (16) (20)
PROBABILIDADE  Média (3) Médio Médio Alto Risco | Alto Risco
Risco (6) Risco (9) (12) (15)

Médio Médio Risco

Baixa (2) Risco (8) (10)

Médio Risco

(®)

Muito Baixa
)
Probabilidade:Muito Baixa (1); Baixa (2); Média (3); Alta (4); e Muito Alta (5)
Impacto: Muito Baixo (1); Baixo (2); Médio (3); Alto (4); e Muito Alto (5)
Nivel de Risco (Impacto x Probabilidad8gixissimo Riscdl; Baixo Risce2 a 4; Médio Riscode 5 a
10; Alto Risce de 12 a 20; Altissimo Rised5.
Fonte:PGERCI/UNIRIZ)17.

Como ja apontado em relatérios anteriores, mais de 60% das acde&HRCI, quando

Y

classificadas quanto a sua probabilidade de ocorréncia e de seu impacto no ambiente


http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/RelatriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanobase2020.pdf/view
http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/RelatriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanobase2020.pdf/view

organizacional, se configuram como de niveis de risco altissimo e alto. Nesse sentido, a
consecucao dessas acdes toseainda mais complexa, principalmestforem consideradaas
excepcionalidades que envolveram o ano de 2020.

Além disso, observando Quadro 2, a partir da consecucao das a¢bes propostas com
metas para o exercicio 2020, percedmque das 227 acbes planejadas para o quinquénio 2017
2021, 8 delas ndo possuem meta no ahase. Isso corresponde a aproximadamente 37% do
total, com consideravel quantitativo de agc6es de altissimo e de alto risco. Com issosenglai
a forma como o planejamento de metas se apresentou em 2020, ou seja, des @ altissimo
e de alto risco que ndo apresentavam (desde a elaboracaBlaim) meta para o referido
exercicio, contribuiu para o resultado positivo do PGERCI, visto que o ano ja foi bastante complexo
por suas singularidades.

Considerando as acdes semeta para 2020, doravante estaréo detalhados os resultados
das 144 acgles. Mgura9 e aTabela 1 resumem o quantitativo de ac¢Bes concretizadas por

categoria de risco:

Figura9 ¢ Distribuicdo da Concretizacdo das Agdes, ano®02

Concretizacao das agoes por categoria de risco

17

9

/ ’ 8
/ ’ 1
12 % 2
- Vs e
Altissimo Alto Médio Baixo Baixissimo

mSIM  Parcialmente = NAO

Fonte COPLADIPROPLAN, 2021



Proé-Reitorias

PRAE
PROAD
PROEXC
PROGEPE
PROGRAD
PROPGPI
PROPLAN

Administracéo

Central

Centros
Académicos

Tabelal ¢ Numero de Acdes por categoria de risco, ano 2020

Categoria do Risco = Sim

Alto
Médio 26
Baixo

Parcialmente

6

Consecucao
NAO

13

Nao ha meta TOTAL

30

75

TOTAL

Fonte:COPLADIPROPLAN, 2020.

Na Figurad, torna-se mais evidente o resultado positivo de consecucdo das acdes. Em
todos os niveis de risco, obsers@ que a maioria significativa das acdes tiveram suas metas
concluidas integralmente gao menosiniciadas, o que aponta a expectativa de continuidade da
acdo e de sua finalizagdo em anos posteriores. Esspgugiva de continuidade conduz o avango
da Universidade para a eficiéncia dagjetivosEstratégicos planejados.

Tabela2 ¢ Concretizagéo das ac¢des por categoriardeo e Macrounidades ano 2020

Alto Alto Alto | Médio Médio Médio | Baixo Baixo Baixo
Sim | Parcialmentyf N&o Sim | Parcialmentg N&o Sim | Parcialmentef N&o
2 0 3 1 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0
3 0 0 2 0 2 1 0 0
3 0 0 2 0 1 0 0 0
0 3 1 2 1 2 1 0 0
3 2 1 2 1 0 0 0 0
2 1 0 0 1 1 0 0 0
4 1 0 1 0 0 2 0 0
1 0 1 0 0 0 0 0 0
3 0 3 1 1 2 0 0 0
1 0 1 2 0 0 0 0 0
1 0 0 2 0 0 1 1 0
2 1 4 2 1 0 0 1 0
0 0 0 2 0 0 0 0 0
2 0 0 4 1 1 0 0 1
1 0 1 0 0 1 0 0 0
1 0 1 0 0 1 1 0 0
6 1 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1 3 0 2 0 0 0
36 9 i 26 6 13 6 2 1

Fonte:COPLADIPROPLAN, 2021




Visandoa comparacdo entre o desempenho dbmidadesOrganizacionais, tal como
realizado nos relatérios de monitoramento do PDIMacrounidades que propuseram ac¢des no
PGERCI foram divididas etrés grupos: PréReitorias; Administracdo Central; @entros
Académicos. A composicao de cada um dos grupos esta apresentada a seguir

1 PréReitorias

(0]

O O 0O o o

(0]

Pro-Reitoria de Assuntos EstudantRRAE

Pré-Reitoria de Administracd@®ROADR

Pro-Reitoria de Extensdo e CultRROEXC

Pré-Reitoria de Gestao de Pess¢BROGERE

Pro-Reitoria de Gradua¢cd®ROGRAD

Pré-Reitoria de Pés$raduacao, Pesquisa e Inova¢BRROPGRI
Pré-Reitoria de Planejament@®ROPLAN)

1 Unidades da Administrd@p Central

(0]

O O O O o

(0]

Arquivo Centra{AQ;

Auditoria Interna(AUDIN,;

Biblioteca CentraBQ;

Coordenadoria de Educacao a DistatiCBAND

Coordenadoria de Comunicagéo SoHDMS]

Coordenadoria de Relagdes InternacioralsterinstitucionaigCRY;
Ouvidoia;

T Centros Académicos

(0]

O O O o

Centro de Ciéncias Biologicas e da S4G@B}
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnol(Q2E);
Centro de Ciéncias Humanas e So¢@ht
Centro de Ciéncias Juridicas e PolitfCazIp
Centro de Letras e ArtéELA).

AsHguras 10, 11 e 12 seguirapresentam esse desempenho comparativo, evidenciando
as acdes integralmente concluidaglgs propriasUnidades e seguindo o padrdo de cores
especificado para cada categoria de risco.



FiguralO¢ A¢des concluidas integralmentePré-Reitorias

Acodes concluidas integralmente - Pré-Reitorias
3 3 3
2 2 202 2 202 2
1 1 1 11 1
of oo o 000 o© 0 00 Io 0 00 I 000
PRAE PROAD PROEXC ~ PROGEPE  PROGRAD  PROPGPI  PROPLAN
m Altissimo Alto Médio Baixo ™ Baixissimo

Fonte:COPLADIPROPLAN, 2021.

Dentre as Préreitorias académicas, destasa o melhor desempenho da PROPGPI, que
concluiu 58% de suas a¢des propostésgralmente, em sua maioria de altissimo e de alto risco.
Somadsa essas, ainda ha agbes parcialmente concluidas que corroboram o bom desempenho
de tal PréReitoria. J& PROGRARPRAE @ PROEXC apresentam resultados similares.

Em relagdo as PiReibrias: PROGRAD, PRAE E PR@pe€ar deesta Ultimater bom
resultado (75% de acdes concluidas), seu quantitativo de acfes € baixo, por isso o0 desempenho
da PROGRAD foi mais assertivo, devido & uma acao de altissimo risco somada a outras finalizadas
parcialmente.

Nas PréReitorias administrativas, 0 melhdesempenho quanto ao risco é da PROGEPE,
com 88% das acdes concluidas, sendo a maioria de altissimo e de alto risco-Besgoa que
a PROAD concluiu a tnica agéo (de alto risco) que propasmeta, porém, por ser apenas uma
acao, sua comparacamm as demais PrReitorias ficou prejudicada. J& a PROPLAN finalizou
integralmente 50% das ac¢des que propds, perdendo em desempenho deaisgergicio.

A Hgurall, a seguir mostra a concretizacdo de acoes déidades da Administracdo
Central



Figua 11 ¢ A¢des concluidas integralmenteAdministracao Central

AcoOes concluidas integralmente - Administracao
Central
a
] 3
— Wz 2 2 22 2
L 1 1 1 T 1
*I 0 0 000 0/ 00 O | 00 O 0 o/ 00 00 00
o AC | AUDIN | BC | CEAD | COMSO CRI IOUVIDORIAI
B Altissimo Alto Médio Baixo ™ Baixissimo

Fonte:COPLADI / PROPLAN, 2021.

NasUnidades da Administracdo Central, saliestao desempenho daoordenadoria de
Comunicacao Soci@@OMSQ@e doArquivo Centrglque concluiram integralmente 80% das ac¢des
do PGERCI. No entantevese considerar a diferenca entre os quantitativos de acdes propostas
e 0s niveis de riscos comparados das dumislades, o que coloca @nidade Suplementar em
posicdo maisavoravel, devido a proposicao e a eficiéncia em acdes de altissimo e de alto risco.

As demai$Jnidades tiveram o desempenho prejudicado, ndo chegando a concluir metade
das ac¢Oes propostas. Como vem ocorrendo nos ultimos exercicios, a Ouvidoria éunittsde
Organizacional que vem cumprindo integralmente suas agfes propostas, geréevdembrar
0 baixo quantitativo de a¢des, sendo todas de médio risco.

Na sequénciaa Hgural2 mostra o desempenho dos Centros Académicos



Figural2 ¢ A¢des concluidas integralmenteCentros Académicos

Acdes concluidas integralmente - Centros Académicos

6

2 2 2

1 11 1
0 00 000 IO 0 00O 00 0o
T

CCBS CCET CCH cclp CLA

m Altissimo Alto Médio Baixo m Baixissimo

Fonte:COPLADI / PROPLAN, 2021.

Aqui, o resultado d&CCJRe maném como o Centro Académico que concluiu o maior
namero de agdes, enfocadas nas de alto risco. Mesmo assim, destacdesempenhdo CCBS,
com 66,7% das acbes propostas concluidas integralmente (sobretudo as de médio risco). Os
demaisCentrosAcadémicos apresentaram resultados medianos, considerando as dificuldades de
adaptacdo em termos de planejamerelos quaigprecisaram passam 2020.

3.1.1 Riscos, Objetivos Estrategicos e Mitigacao de

Riscos

O PGERCI 2012021 foi elaborado a partir dasc¢desEstratégicas propostas noCRPda
Universidade, de mesmoepiodo. Na pratica, 19 Unidades Organizaciomgapertencentes a
Administracdo Central, além das HRéitorias e Centros Académicas participaram da
elaboracéo dquelePlano, destacando acbes dDIpara o planejamento de riscos, 0s quais estdo
vinculadosaos Obijetivos Estratégicos presentes neste Plano.

O PDI 2012021 apresenta 14 Objetivos Estratégicos


http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/RelatoriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanobase2019.pdf/at_download/file

Objetivo Estratégico 1
Objetivo Estratégico 2
Objetivo Estratégico 3

Objetivo Estratégico 4
Objetivo Estratégico 5

Objetivo Estratégico 6
Objetivo Estratégico 7
Objetivo Estratégico 8

Objetivo Estratégico 9

Objetivo Estratégico 10
Objetivo Estratégico 11

Objetivo Estratégico 12
Objetivo Estratégico 13

Objetivo Estratégico 14

Quadro3 ¢ Objetivos Estratégicodo PDI 20172021

Garantir a producaodifusdo e preservacdo do saber em todos os campos
conhecimento.

Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprome
com a sociedade e sua transformacao, qualificados para o exeguoééigsional.
Estender a sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, cienti
tecnoldgica gerada na Instituigéo.

Garantir a transparéncia organizacional.

Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialme|
vinculadas aoBrogramas de Pé&raduacacstricto sensu

Manter intercambio com entidades publicas, privadas, organizagdes e movim
sociais.

Promover melhorias na estrutura organizacional.

Promover melhorias no processo organizacional.

Melhorar condi¢cdes de estudo e convivéncia dos alunos de Graduacao- €
Graduacéo.

Melhorar condi¢des de trabalho de servidores docentes e téeadroinistrativos.
Fomentar politica de qualificag8o e capacitacdo de servidores docentes e €
administrativos.

Assegurar a execugao dos projetos de otimizagdo da infraestrutura fisica.
Assegurar o desenvolvimento de solugcdes de Tecnologialntbrmacao e
Comunicagéo.

Adequar o quadro dos servidores as necessidatgglicionais.

Fonte:COPLADIPROPLAN, 2021.

Ja as acdes do PGERCI estdo assim distribuidas quanto aos Objetivos Estratégicos:



Figural3 ¢ Quantitativo de agdes do PGERCI por Objetivo Estratégico

Objetivo 1 S ()

Objetivo 2 I 38
Objetivo 3 S 18

Objetivo 4 I 18

Objetivo 5 I 20
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Objetivo 10 meeeessss—— 8

Objetivo 11 IS 8

Objetivo 12 I 10

Objetivo 13 maammmm— 6

Objetivo 14 NS 3

Fonte:COPLADIPROPLAN, 2021.

Figural4 ¢ Percentual de agbes do PGERCI por Objetivo Estratégico

Objetivo 14
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Objetivo 8
11%

Objetivo 3
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Objetivo 4

Objetivo 7
) 8%

11%

Objetivo 6 Objetivo 5
6% 9%

Fonte:COPLADIPROPLAN, 202



Percebese umaconcentracdo de agdes d@&ERCAssociadas aos Objetivos Estratégicos
2 (17%), 8 (11%), 7 (11%), 1 (9%), 4 (8%) e 5 (9%). Esses seis objetivos somam quase 2/3 (dois
tercos) do planejamento de riscos. Como se pode observar, essas agfes do Plano estdo
distribuidas entre as atividaddsn (Objetivo 2: Garantia da producéo e difusdo de conhecimento;
e Objetivo 5: Formacao académica e profissional e desenvolvimento de pesquisas) e atividades
meio (Objetivo 7: Melhorias na estrutura; Objetivo 8: Melhorias nosgss0s organizacionais; e
Objetivo 4: Garantia da transparéncia organizacional).

As respostas aos riscos e oportunidades estdo determinada&BE®R€Ide acordo com
as possibilidades de solucdo a serem adotadas pela UNIRIO. Essas respostas estado dgwesenta
nosQuadros a seguir

Quadro4 ¢ Respostas aos riscos negativos

ACEITARY COMPARTILHAR (

Nenhuma medida € adotada para afetar = A probabilidade ou o impacto dascos séo reduzido:
probabilidade ou o grau de impacto dos riscos, ou t pela transferéncia ou pelo compartiihamento de ur
se conseguiu identificar outra estratégia de respo porcao do risco para outra parte, mas sem elirdma
adequada

9 Fazer a prépria seguridade contra perdas
9 Confiar em protegdes naturais no portfglio
9 Compatibilidade com as tolerancias a risco

Seguro contra perdas imprevistas
Participacdo em acordos, convénios
Terceirizagéo de processos nao finalisticos
Contratos especificos

EVITAR REDUZIR

As atividades que geram os riscos sdo suspensa Sao adotadas medidas para diminuir a limites aceitave
produtos sdo substituidos, ou até mesipmjetos sdo, probabilidade e/ou o impacto dos riscos
descontinuados

= =4 =4 =4

Abandonar um projeto ou programa Diversificar produtos e servicos oferecidos;

Decisao de nao empreender novi Estabelecimento de limites orcamentarjos
iniciativas/atividades que possam originar 0s riscos Otimizar processo decisétio

Fonte: Adaptado @ PGERCI, 2019

Quadro5 ¢ Respostas aos riscos positivos

ACEITAR (+) COMPARTILHAR (+)

Aproveitar a oportunidade, caso ela ocorra, mas @« Formar parceria para transferir, integral ou parcialmente
perseguirativamente. oportunidade a umterceiro que tenha mais capacidade (
aproveitédla em beneficio da Universidade.



EXPLORAR MELHORAR

Concretizar a oportunidade, procurando eliminar Aumentar aprobabilidade e/ou o impacto positivo de um
incerteza associada, garantindo que a oportunide oportunidade de modo a impulsionar a sua ocorréncia.
realmente aconteca.

Fonte:Adaptado @ PGERCI, 2019

O tratamento de riscos, ou seja, a resposta aos riscos positivos (oportunidades) e
riscos negativos corresponde a forma como a UNIRIO lida com seus riscos, de acordo com a
identificacdo da solucdo mais adequada, atribuida a cada acdo no monitoramento do PGERCI.

Em relagéo as respostas aos riscos negativos, sdosaq@ssociaas a nacconcluséo ou
conclusao parcial das metas propostas. Em 2020, houve equilibrio entre as respostas-aceitar (
compartilhar €) e reduzir, com poucas respostas de evitar. Essas respostas significam que se
optou, como tratamento dos riscos, em alguns casper transferir ou por dividir a
responsabilidade da agdo para outros setores, ou promover mudancas nas acoes, de forma a
diminuir a probabilidade de sua ndo ocorréncia futura. Ja a resposta acgistf associada as
dificuldades observadas em decorrémcla pandemia, em que muitas a¢cdes ndo puderam ser
finalizadas a contento devido ao novo e adverso contexto, cabendo, somente, aguardar o retorno
a normalidade do funcionamento da Universidade para o prosseguimento da estratégia
inicialmente planejada.

Novamente, o tratamento aos riscos negativos foi otimista, tendo em vista as respostas
voltadas a reorientar as medidas adotadas, com novas metas e limites, além de novos contatos e
acordos, para a continuidade do cumprimento da acdo no proximo exercicioa®foram as
respostas de evitar a acdo proposta, em que se sugere descontinuar ou abandonar aquilo que foi
planejado.

As respostas aos riscos positivos também foram equilibradas trés opcoes:
compartilhar (+), melhorar e explorar, o que indica umardeeao paraaformacao de parcerias,
eliminacdo de incertezas e busca por um aumento da probabilidade de continuidade de
consecucao das acdes nos exercicios posteriores. O baixo quantitativo de respostas aceitar (+)
demonstra que a Universidade ndo se gesi apenas em ter um resultado positivo para as acées
propostas, mas busca sempre otimizar e multiplicar os resultados obtidos.

3.1.2 Conclusoes referentes a 2020

Em 2020, foi finalizado o quarto ano de acompanhamento e de monitoramento do PGERCI
para o qunquénio 20172021, que foi a primeira experiéncia de planejamento de riscos na
UNIRIO.



Considerando a construcdo do PGERCI em concordémtia PDle em decorréncia
deste, o controle da execucdo de ambos os planos estratégicos vem permitindo (re)oaentar
forma de gestéo das acdes e das metas projetadas, visando a uma maior eficiéncia gerencial.

Das 229 agles presentes inicialmente no PGER@s foram excluidas pelas
Macrounidades propositoras e 83 delas foram projetadas sem metas para 2020, peaota
consideravel destas como acdes de altissimo e de alto risco, o que contribuiu para o bom resultado
do exercicio.

Asecao 3 do Relatorio de Gestéo detalhou o resultado de monitoramento das 144 acdes
com metas para 2020, em que Bkacrounidads consegiram finalizay integralmente 55% e
parcialmente maisde 17% delas. O resultado pode ser considerado favoravel, ja que a dificuldade
de se planejar em meio a ambientes e a sistemas complexos, como ocorreu na maior parte do
ano, sobretudo, seepensaro risco como sinbnimo de incerteza, ainda é latente.

Aindafoi observadauma continuidade das categorias de riscos em relacdo aos anos
anteriormente monitoradosporém é inegavel a atipicidade de 2020 no que tange as respostas
gerenciais a pandemiadOMVD-19, principal risco identificado e atrelado como justificativa a ndo
execucédo de algumas agbes planejadas.

Os riscos administrativos (decorrentes da insuficiéncia de recursos humanos e
financeiros), que outrora dificultaram os processos de trabalhonf@amados a necessidade de
a Universidade priorizar esforcos para se reinventar e se readequar a nova realidade: ensino
remoto, agilidade nos atendimentos pedagdégicos e psicolégicos aos discentes, além da revisao de
atos normativos que permitissem o trabal em meio remoto, para continuidade da funcao
administrativa. Tudo isso, atrelado ao controle dos gastos, hum momento de incertezas e de
recursos escassos.

Apesar de todos os contratempos, houve uma melhora do desempenho geral em relacdo
ao ano anteriorcom 63% das acdes da MRéitorias concluidas, enquanto Esidades ligadas a
Administracdo Central aos Centros académicos concluirdniegralmente 58% de suas acdes
propostas.

A observacédo do resultado consolidado e a andlise das propostaspiestas ao risco
podem ser utilizads pelas prépriadJnidades, a fim de perseguirem resultados mais assertivos
nos proximos exercicios, seja entendendo suas falhas, seja revendq segéas reorganizando
administrativamente, principalmente para aquelacdes que ndo puderam ser concretizadas.

Por fim, constatotse queem alguns casos, a situagéo decorrente da panddalzOVID
19 se tornou um complicador para execuc¢do das a¢les; em outros casos, a nova configuracdo se
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mostra como impeditiva. De todarina, a Universidade ja mostrou sua capacidade de adaptacao.
E nesse sentido que as ferramentas de planejamento devem :seowito instrumentos de
otimizacao do desempenho gerencial e de melhorias dos processos organizacionais.



4. GOVERNANG
ESTRATEGIA E DESEMPE




4.1 Estratégia

I @gA&dn2 RS FdzidzN2 RIF ! bLwLh S G&SNI NBO2yKSC
de conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, comprometida com as
transformacdes dai 2 OA SRF RS S 02Y I GNIyaLl NsyOAl 2NHI y
Estatuto da Universidade, serviu de base para a elaboracdo do Mapa Estratégico da UNIRIO.

Figural5 ¢ Mapa Estratégico da UNIRIO

N UNIRIO MAPA ESTRATEGICO

unvesidade Federal do- Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2017 - 2021

Ser reconhecida como referéncia na produgdo e difusdo de conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural, comprometida com as
transformagGes da sociedade e com a transparéncia organizacional.

1. Garantir a produgdo, difusdo e preservacdo do saber em todos os 2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
campos do conhecimento. comprometidos com a sociedade e sua transformagao, qualificados
para o exercicio profissional.

Visdo

3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica,
cientifica e tecnoldgica gerada na Instituicdo. 4. Garantir a transparéncia organizacional.

nin

Resultados
Institucionais

5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
inovagdo, especialmente as vinculadas aos programas de Pds-
Graduagdo stricto sensu.

6. Manter intercdmbio com entidades publicas e privadas, nacionais e
internacionais e organizagdes e movimentos sociais.

9. Melhorar condig@es de estudo e
convivéncia dos alunos de Graduaggo e Pds-
Graduagdo.

Processos
Internos

7. Promover melhorias na estrutura 8. Promover melhorias no processo

organizacional. organizacional.

10. Melhorar condigBes de trabalho de 11. Fomentar politica de qualificagdo e 12. Assegurar a execugio dos projetos de
servi.d.ores c’ocentes e técnico- c?pa.utagéo de serv?dores docentes e otimizacdo da infraestrutura fisica.
administrativos. técnico-administrativos.

Pessoas e
Recursos

13. Assegurar o desenvolvimento de solugdes de Tecnologia de
Informag&o e Comunicag&o.

‘ 14. Adequar o quadro dos servidores as necessidades institucionais. ’

humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das condi¢des de

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formagdo
vida da sociedade.

Elaboracdo: Pré-Reitoria de Planeiamento - 2016

Fonte:PDI UNIRIO 2012021.

O Mapa Estratégico resume os Obijetivos Estratégicos da UIHR® quais, a partir da
missdo da Universidadese pretende chegar a sua visdo. Tais Objetivos pertencem a trés
perspectivas de planejamento do setor publico, a saber:

1 Resultados Instituibnais, que representam as entregas para a sociedade do
conhecimento produzido e apontam para a visdo de futuro da Instituicéo;

1 Processos Interngsque incluem a identificagcdo dos recursos e das capacidades
necessarias para elevar o nivel interno de qualidade;



1 Pessoas e Recursogue contemplam a infraestrutura e o orcamento necessarios
para o cumprimento da missao.

4.2 Apoio da estrutura dgovernanca a
capacidade de a UNIRIO gerar valor

Durante o ano de 2021, oDP foi atualizado com as propostas das diferentes
Macrounidades, a partir da revisdo de suas metas, principalmente ajustadas a reducédo da
possibilidade de cumprimento em decorrénda pandemia da COVD, além da insercdo de
acOes e metas suplementares, especificas para o atendimento ao Plano de Atividades Académicas
e Administrativas, aprovado peResolucédo n® 5.307, de 17 de agosto de 2020

Além disso, dewse o processo de monitoramento das agdes e metas estabelecidas para o
ano anterior, 2020 por meio do monitoramento doPDI, do PGERGQ do Plano Diretor de
Governanca de Tecnologiaa dnformacdo e Comunicacd@®DGTIC)com seus resultados
divulgados na pagina d&RPPLANPIanos Estratégicos da UNIRIO)

Também foi divulgado dRelatério da Comissdo Permanente de Transparéncia
Organizacionglque redne as principais atividades desenvolvidas, no ano de 2021, no ambito da
Camissédo Permanente de Transparéncia Organizaci@Qtal @



http://www.unirio.br/copladi/planos-estrategicos-1/plano-de-atividades-pandemia
http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/planos-estrategicos
http://www.unirio.br/comissao-permanente-de-transparencia/arquivos/relatorios-de-atividades/RelatriodeAtividadesCPTO2021.pdf
http://www.unirio.br/comissao-permanente-de-transparencia/arquivos/relatorios-de-atividades/RelatriodeAtividadesCPTO2021.pdf

4.3 Resultados alcancados ante os
Objetivos Estratégicos e as prioridades da
Gestao

O ano de 2021 seguiu sob o impacto e efeitos provocados pela pandar@i@\dBL9
que alterou profundamente as praticas em diferentes esferas da acdo hurRasaaltar esse
contexto € fundamental para compreender que os resultados alcancados pela UNIR2021
foram decorrentes da continuidade das medidas emergeneialamanutencdo de Grupos de
Trabalho criados em 2028 que continuaram vigentes em 2021, envolvidos com atividades de
planejamento e organizacgéo reesperiodo de excepcionalidade devido a pandemia. Destgca
entre eles, o grupo responsavel pela elaboracdo Rlano de Atividades Académicas e
Administrativas e o encarregado da constru¢do do Plano de A¢do @@VID

Assim como em 2020, a Gestdo da UNIRIO produziu, atualizou e manteve a divulgacéo de
materiais informativos para garantir a ampla difusdo sobre rziftnamento administrativo e
académico ddJniversidade no modo remoto, a saber:

Acdes programadas em tecnologia para ensino e trabalho remotibcumento que
relacionaas acdes empreendidas para garantir as atividades que serdo desenvolvidas durante o
periodo de vigéncia do Calendario Emergencial. Dentre elas, estd a participagdo em pregéo
voltado a contratacdo de servico de acesso a internet mével para discentes;

Orientacdes gerais para atividades académicas sob forma remdndica as condigbes
ja disponibilizadas para viabilizar o desenvolvimento dtisidades académicas sob forma
remota. O texto aborda questfes referentes ao ambiente e a plataformas de webconferéncia, e
aponta possibilidades para acdes futuras;

Condicdes de biosseguranca e organizacionais para atividades presenciais da UNIRIO
indica condi¢cBes primarias para o estabelecimento de um retorno seguro, privilegiando o trabalho
remoto dos trabalhadores da URIO ,enquanto perdurar a Declaracao Publica de Pandemia pelo
Ministério da Saude;

Plano de Atividades Académicas e Administrativaapos ampla disessdo em sete
sessOes dos Conselhos Superiores, o Plano foi aprovado e publicado por rReigotazédo n°
5.307, de 17 de agosto de 202Tratase de um documento fundameait para compreender
determinadas acdes realizadas e ndo previstas.



http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Acoesprogramadasemtecnologia.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Orientacoesparaasatividadesacademicasremotas.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/CondicoesdeBiossegurancaeOrganizacionaisparaatividadespresenciaisdaUnirio.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/PlanodeatividadesacadmicaseadministrativasUNIRIO.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf/view
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf/view

Outras informacgfes importantes, e que dizem respeito a toda a producao cientifica, de
divulgacdo e laboral no contexto de atividades remotas, sao encontradas em
http://www.unirio.br/covid e http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus

A Coordenacéo de Relagbes Internacionais e Interinstitucionais (CRI) informou que, por
contada pandemia, ndo teve nenhuma atividade relativmobilidade estudantil ou de servidor
(nem de entradanem de saida)pem como nédo foi ofertada nenhurBalsa de apoio a estudante
ou a servidor publico.

4.3.1 Principais resultados alcancados

A apresentacdo dos resultados alcancados foi feita a partir da contribuiedcada
Unidade Organizacional daniversidade, relatando suasés principais realizagbes no ano de
2021, alinhandhsa cada um dos Objetivos Estratégiatefinidos no Pl

OE 1. Garantir a producao, difusao e preservacao do saber em todos
0s campos do conhecimento.

No ambito do OE1, encontrase as seguinteliciativasEstratégicas:

Quadro6 ¢ Iniciativas do OE 1

Iniciativas

1.1. Preservar éomentar a produgcédo académica.

1.2 Produzir instrumentos de incentivo e de difusdo da producédo académica.

1.3 Realizar eventos de promocdao e integracdo em todos os campos do conhecimento.
1.4 Promover a organizagao e acesso a producao cientifica dalONIR meio digital de
forma a elevar a sua visibilidade e impacto.

Fonte PDI 20172021

Pro-Reitoria de Assuntos Estudant{PRAE)

A PréReitoria de Assuntos EstudanfiBRAE)romoveu alll Jornada de Incentivo
Académico, no bojo da Semana de Integracdo AcadéfSiégque ocorre durante a Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia. Na Jornada, o foco é a apresentacdo dos trabalhos dos bolsistas
de Incentivo Académico. A Bolsa de Incentivo Aoado (BIA) € ofertada a discentes que
apresentem até 1,5 salario minimo e meio de repdacapita

O contexto do isolamento social e a realizacdo das atividades académicas de forma
remota fizeram com que a Coordenacéo de Politicas Estudantis (G@RABEorganizadora da
Jornada, estruturasse as atividades sob duas formas:


http://www.unirio.br/covid
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus

(1) Apresentacdes em video, realizadas pelos bolsistas de Incentivo Académico, nas quais
eles falam sobre as atividades que desenvolvem no ambito dos projetos dos quais participam.
Conmb muitos discentes formavam equipeshouve 144 videos envolvendo 230
discentes/bolsistas

Il) Trésmesasredondas com tematicas afeitas a assisténcia estudantil, em um ciclo
denominado Assisténcia Estudantil para além do Assistencialismo.

Os videos dos discentes/bolsistas e as mesdsndas estdo disponiveis no Canal da
PRAMO YouTubehttps://www.youtube.com/channel/UCgsyZVoqTI2Gugcr2p2s3Q/featured

Pré-Reitoria de Extenséo e CultufRROEXC)

APré-Reitoria de Extenséo e CultuRROEX®romoveu, duranteincodias, no formato
remoto, o Encontro de Extensdo com a apresentacdo de trabalhos de bolsistas de extenséo e
participacdo de diversos ouvintes. As apresentacdes estdo disponiveis no canal Comunicagéo
PROEx(Qttps://www.youtube.com/channel/UCE22L mKwlpX8AcoahYgkXSq/videos

Também realizou o Il Seminéario de Extensdo em Tempos de Pandemia, com a participa¢ao
de coordenadores, bolsistas, discentes e técnambministrativos no qualse discutiam as
possibilidades e limites da Extensdo mediada pela tecnologia.

A Escola de Extensdo se mostrou novamente em 2021 um importante mecanismo de
manutencdo das atividades extensionistas diaiversidade. Novoventos e cursos foram
ofertados na modalidade remota houveo engajamento de novos atores institucionais que até
entdo ndo tinham qualquer experiéncia com a Extensao.

Outras atividades que também merecem destaquePROEx(Programas e Projetos:
Saude:Programa Fabrica de Cuidados (que realizou uma campanha de vacinagdo de idosos
contra a gripe) Promocéo de Saude naedes,Smulagéorealistica para o treinamento de
socorristas leigos e profissionais da salde no atendimento a pataddiorrespiratéria,

Cultura e Saudé comunicacdo, saude e midias), Nucleo de saude da mulher e da crianca;
Orientacdo sobre prevencdo e cuidados em relacdo a CO¥/Ielaboracdo de cartilhas e
videos):O Pergunta COVJ@uarentena com a Escola; EspetéstArtisticeCulturais virtuais:

UNIRIO Musical, Musica Itinerante da UNIRIO, Piano extenséo; Cultura e Educagdo: GeoTales
(histéria geoldgica e cultural), Prosa da crianca e Enfermaria do Riso.

Tambénvale destacao lancamento de duas edi¢fes da ReviRaizes e Rumo® ano

RS HWHnum O2Y Fa &aS3dzayidsSa GSYHOAOFraY aa9o9yoO2yil
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sociais. Link http://seer.unirio.br/raizeserumos/issue/archive
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https://www.youtube.com/channel/UCgsyZ-VogTl2Gugcr2p2s3Q/featured
https://www.youtube.com/channel/UCE22LmKwlpX8AcoahYgkXSg/videos
http://seer.unirio.br/raizeserumos/issue/archive

Pré-Reitoria de Pég5Graduacao, Pesquisa e Inovac@®ROPGPI)

A PréReitoria de Pé§raduacado, Pesquisa e Inova¢BROPGPigalizou a 202 Joada
de Iniciacao Cientifica, a 62 Jornada de-Bémduacao e a 42 Jornada de Inovacéo, apresentando
0S seguintes numeros:

= =4 -8 —a —a -9

Numero de Trabalhos de Inicia¢do Cientifica; 483
Numero de apresentacfes assincronas:;251
Numero de apresentacfesncronas: 232

NUmero de Minicursos: 84

Videos editados e produzidos: 262

Numero de Trabalhos de Iniciagéo Tecnologica: 4

A PROPGPI também:

a)

b)

Incrementou a producdo cientifica qualificada na modalidade de artigos
cientificos indexados nas bases ScopWeab of Science. Foram 1.044 artigos
cientificos publicados. Com esse dado, consta®uwma progressdo em relacao

a meta de aumento de 12% nos artigos com fator de impacto acima de 3,5 (JCR),
mas, especialmente, se for considerada somente a area da shadee um
aumento de aproximadamente 30% em relacdo ao ano anterior. Impacto do
Indicador Quantidade de artigos cientificos publicados: essa ampliacdo na
producéo cientifica da UNIRIO pode contribuir para melhorar os conceitos dos
Programas de PéSraduaca, o que provoca maior respaldo nas esferas de
reconhecimento académico;

Criou e implementou @oletim de Pesquisa e Inovag@®SN 2675165), com a
aprovacdo doQurso de Doutorado académico da area de Biodiversidade,
recomendado pela CAPES em 17 de junho de 2020 (Cédig@udo
31021018014D3): langado em janeiro de 2020, com tiragem mensal, tendo sido
publicados 12 nimeros no ano de 2020. Impactdribicador de Instrumertds

de difusédo do saber: a publicagdo Boletimampliou a difusdo da producéo
cientifica da UNIRIO e dos Programas de-Gésluagcédo, possibilitando o
surgimento de interacdo entre pesquisadores internos a UNIRIO;

Implementou Programas de apoio a fomentopasquisa, que nortearam o
lancamento de editais:

a. Editais PPQ e PPINst: valores aplicados: R$ 32.500,00, resultados e
impactos: o apoio direto aos pesquisadores induziu o aumento da
producdo cientifica e do impacto na qualidade dos Programas de Pds
Graduaéo, além de estimular o aumento do nimero de bolsistas
produtividade da UNIRIO;



b. Edital INOVA UNIRIPROPGPI/DIT 2020WUMIRIO): valores aplicados:
R$ 30.00,00, resultados e impactos: incentivo a producdo de produtos
inovadores e de impacto na qualiladas pesquisas e dos Programas de
Po6sGraduacao;

d) Aprovou mais unQurso deDoutorado, na area de Biodiversidade. Impacto do
Indicador Conceitos dodursos de Pé§raduacgéo: a aprovagdo de ubarso de
Doutorado indica amadurecimento no corpo docente que propdauso, bem
como estimula a permanéncia dos alunos formados em outros niveis na
Instituicdo, fortalecendo a comunidade académica interna.

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnold@I€ET)

Astrés acOes mais relevantes realizadas pdlentro de Ciéncias Exatas e Tecnologia
(CCEJestéo inseridas n@E1¢a DF NI YGANI I LINPRdzen 23> RATdzan?2
G2R24& 24 OlFlYLR2a R2 O2yKSOAYSyGz2éo

Sao elas:

1 Estimulo a publicagbes em periddicos da base JCRssificados no Qualis
CAPES, cuja meta de numero de artigos publicados (20 artigos) foi superada em
230% (46 artigos)

i Estimulo a publicac6es em periddicos de boa classificacdo (Qualis CAPES), cuja
meta de nimero de artigos publicados em periddicossifacmdos como Al, A2,

A3 ou A4 no Qualis CAPES (10 artigos) foi superada em 290% (29;artigos)

1 Apoio a realizacdo de eventos (seminariosprkshops congressos etf; cuja

meta de nimero de eventosrés eventos) foi superada em 800% (24 eventos).

Arquivo Central
OArquivo Centratlesenvolveu as seguintes acoes, visaadtcancar o OE 1:

1 Criacdo de um seminario anual sobre as relagi@se o Arquivo Central e a
sociedade;

1 Participacdo em encontros rel@nados aos temas de competéncia do Arquivo
Central e suas interfaces;

1 Manutencao do incentivo e das condi¢ces necessarias para a capacitagao;

1 Manutencao do incentivo e das condi¢cdes necessarias para a qualificacao.

S



Biblioteca Central

ABiblioteca Central enfat as seguintes agdes extras realizadas durante a pandemia em
2021

91 Disponibilizacdo de novos formatos da producgdo cientificdJdeversidade:
Tratamento centralizado dasebnares
0 Série Pesquisar € preciso com registro de DO&vehtos;
o Treinamentoon-line: 36 eventos;
1 Uso das redes sociais pam dvulgacdo dos trabalhos depositados no
Repositério Institucional Hérus (Facebook e Instagram): 120;itens
1 Uso das redes sociais (Facebook e Instagram)gadiraulgacédo das publicacée
dos docentes e pesquisadores da UNIRIO (Série Joia da casa).

Tabela3 ¢ Acervo Disponibilizado

Tipo de Documento Origem Total
Titulosde livros impressos ofertados Acervo da UNIRIC 55.021
Livros digitais (titulos) ofertados de propriedade da
Universidade
Livros digitais ofertados na modalidade de acesso abetl
e assinaturas de AO
Estimativa do niumero de titulos recebidos por doacgéac
UGF
Fonte:Biblioteca Central, 2022.

Acervo da UNIRIC 13.029
Acesso aberto  233.698

Doacéo 50.000

OE 2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformacao, qualificados
para o exercicio profissional.

No que diz respeito ao OEIj as seguintes iniciativas:

Quadro7 ¢ Iniciativas do OR

Iniciativas

2.1 Criar novogursos deGraduacao.

2.2 Fomentar a¢des voltadas para o incentivo de insercdo dos discentes no mercado de
trabalho.

2.3 Fomentar Programas de Nivelamento e Aprimoramento do processo de construgcéo
conhecimento.

2.4 Ampliar o preenchimento de vagas @aduacéo de modo a consolidar @irsos
existentes, em todas as modalidades.



2.5 Gerir a implantacéo e permanente atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos Gossos de
Graduacao.
2.6 Aumentar a oferta de bolsas para discentes
2.7 Fomentar ac¢des visando a formacao e a qualificacao de professores para a Educag
Bésica.
2.8 Incentivar a Mobilidadé=studantil
2.9 Fomentar a atuagédo académica no Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG).
2.10 Melhorar odndicadores dogursos deGraduacao.
2.11 Combater a evaséo de alunos durante@ssos deGraduacéo, com acdes inclusivas
gue visem a diminir as suas causas.

Fonte PDI 20172021

Pré-Reitoria de Assuntos EstudantfPRAE)

A PréReitoria de Assuntos EstudanfBRAE]}inha estabelecidpno FDI 20172021,
para o ano de 2021, as seguintes acfes: (a) ampliacdo da oferta de Bolsasentvo
Académico(BIA) (b) ampliacdo da oferta de Auxiliddoradia; e (c) ampliagdo da oferta de
AuxiliosAlimentagéao.

Cabe lembrar que todas as Bolsas e auxilios financeiros concedidos R¥sEsa®
sustentados por verba do Programa Nacional de Assitd Estudantil (PNAESgreto n°® 7.234,
de 19 de julho de 2010

No ano de 2021, as atividades remqtas termos administrativos e académicé@ram
continuacas Com isso, a PRAE continuou com o redirecionamento da verba destinada ao
RestauranteEscola/Universitario (fechado desde marco de 2020) a criagdo de auxilios
emergenciais e a majoracao de auxilios ja existentes pelo prazo limitado de quatro meses.

Apesar de ndo caracterizar, efetivamente, ampliacdo da oferta, tais acGes estéo inseridas
YI LYAOAFGA@GIF 9&0GNX 0S3IAOF dudc ! dzYSyidlFmN + 2FSN
considerandese a situagdo de excepcionalidade.

Ao final do periodoa avaliagdo efetuadaom baseno desempenho ddRestaurante
Escola/Universitaricmos anos anteriores @a proje¢do de reajuste do prego das refeicdes,
possibilitou quefosse encaminhadam reajuste para os auxilios incluidos no Programa de
Assisténcia Estantil.

Nesse sentido, em 2021, houve:

a) A majoracao do Auxilidlimentacao por dois meses (novembro e dezembro);


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm

b) A majoracdo do Auxilio Emergencial Universitario (CQY)Dpor dois meses
(novembro, dezembro);

c) A majoracdo do Auxilidoradia por dois mesemovembro e dezembro);

d) A derta do Auxilio Emergencial Universit&i€@OVIBL9 - 912 comtrés parcelas
no valor deR$500,00;

e) A derta do Auxilio Inclusdo Digitalmodalidade compra de equipamentqgjue
beneficiou 406 discentes.

Cumpre destacar qudais acOes foram aprovadas pelos Conselhos Superiores e
estabelecidas no Plano de Atividades Académicas e Administrativas para o periodo de
excepcionalidade em virtude da pandem&a@OVIEL9 (Plano anexo l@esolucdo n® 5.307 de 17
de agosto de 2020

Tendo em vista as condi¢cdes de implementacdo das atividades académicas remotas, 0s
auxilios representaram a possibilidade de manutencao do estudante nas disciplinas cusadas
a possibilidade de compra de equipamento e/ou mais recursos para se manter.

Ressaltsse que, além dessas medidas e auxilios, houve a manutengéo das Bolsas de
Incentivo Académic(BlAs), AuxiliecAlimentagéo e AuxiliMoradia

Os Editais de Apoio aosisbentes no periodo pandémico estdo acessiveis em:
http://www.unirio.br/pro_-reitorias-1/prae/editais-bolsase-auxilios, e
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus.

Os Programas relacionados a tais acdes séo:

a) Programa de BolsasAuxilios$etor de Gestéo de Beneficios EstudantBEBE)S
houve a manutencdo das Bolsas e auxilios ja existentes; majoracdo por quatro
meses do Auxilidoradia edo AuxilicAlimentacdo; e criagdo de trés Auxilios
Emergenciais, vigentes somente no ano de 2020. Em torno de 1.900 estudantes
com até 1,5 salario minimo e noeile rendgper capitaforam beneficiados;

b) Programa de Assisténcia Estudaffiitor de Gestdo de Beneficios Estudantis
SEBES diante das demandas, as acOes destegRama visam a orientagdo da
comunidade discente, p@mail, no sentido dos beneficios governamentais a que
tem direito, para além daqueles oferecidos pela UNIRIO.

Destacase, ainda, outro Programa de importancia fundamental para a questdo da
permanénciado estudante e combate a evasdo: o Programa de Apoio Psicolégico/Apoio
Pedagogico (Setor de Apoio Psicologico e Setor de Apoio Pedaghkgic®)21, o contexto das
atividades académicas remotas levou a uma maior dematwd@tor de Apoio Psicolégico e
do Setor de Apoio Pedagdgico. Desse modo, em 2024s dois setores atuaram de forma
conjunta, com a pedagoga incorporande a dindmica do apoio psicologico.


http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf/view
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf/view
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/editais-bolsas-e-auxilios
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/atendimento-servico-social-1
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/atendimento-servico-social-1
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/atendimento-servico-social-1

Pro-Reitoria de Graduagd(PROGRAD)

No ano de 2021, o fomento aos programas de endmespecialmente importante
para oObjetivo Estratégico Formar cidadaos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformacdo, qualificados para o exercicio
profissionag.

As 460Bolsas destinadas adrograma de Monitoria auxiliaram ndo apenas o0s
estudantes a se manterem ridniversidade mas principalmente os docentes nesse processo
de busca de alternativas e estratégias de adaptacdo ao ensino remoto.

O Programa de Acompanhamento de Discente de GraduaRBADE) é o programa
que mais tem crescido no ambito ad-Reitoria de Graduacd@®ROGRADe suas 5@®olsas
trouxeram aos estudantes a oportunidade de desenvawemtividades pertinentes a sua
area, contribuindo significativamente para a sua formacéao.

As 20 Bolsas do Programa de Educacdo TutoriETUNIRIO)tém um papel
fundamental, por ser o programa da PROGRAD que promove a articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensao.

Com relacdo a®rograma de Tutoria Espec{®ROTBSas30 Bolsas buscam reduzir
0S numeros de retencdo e evasdo, por intermédio de curde nivelamento, tutorias em
disciplinas e projetos de auxilio a estudantes com deficiéncia.

Pré-Reitoria de PégGraduacao, Pesquisa e Inovac@ROPGPI)

Uma acgdo fundamental, que ndo estava prevista bd, Pi o lancamento de Editais
gue garantiram aosliscentes da Graduacdo e P@saduacao a possibilidade de acessar as
aulas remotas.

A Pr6-Reitoria de Pé$raduacdo, Pesquisa e Inovac®RQOPGPE a Pré-Reitoria de
Assuntos Estudanti@RAIEcoordenaram dois Editais para a distribuicdo SienCardse um
Edital para a aquisi¢do de equipamento de Informética com custeio da UNIRIO.

A Pré-Reitoria de GraduacadPROGRAPDtrabalhou na consolidacdo do Férum de
Cursos de Graduacao, formacéo de professores e nomeacéo de nova comissao de formacao de

professoes, além de manutencéo de publicacao de editais de fomento a producédo académica.

No ambito da Pésraduacao, Pesquisa e Inovacao, houve o aumento de cotas de
Bolsas de Iniciagdo Cientifica, de Inovacdo Tecnoldgica e de Ensino Médio; a ampliacdo dos



Progranmas de Iniciacdo Cientifica pela modalidade de Ad&gmativas; e a ampliacdo do
quantitativo de alunos matriculados nd@irsos de Pésraduacaocstricto sensu em 2020,
foram 1.576 noMestrado e 991 ndoutorado, em 2019, eram 788 ndestrado e 301 no

Doutorado.

Dois Programas com foco na pesquisa merecem destaque:

a)

b)

Programa de Iniciacdo Cientifica -U8IIRIO) e Iniciagdo Cientifica Acgbes
Afirmativas: valores aplicados: R$ 1.524.800,&&sultados e impactos:
identificacdo e suporte de discentes para atades de pesquisa, formacédo de
recursos humanos na area de pesquisa, aumento da producao cientifica,
ampliacdo da qualificacdo de discente para os Programas d&rdalmacao,
consolidacdo dasinhas dePesquisa e da politica institucional de pesquisa,
geracao de novos conhecimentos voltados as transformacgdes da sociedade;

Programa de incentivo a incorporacao de pesquisadores de exceléncia aos
PPGs- Edital de Professor Visitante: valores aplicados: R$ 2.650.661,50
Resultados e impactos: ampliagdo da reldecooperacao entre pesquisadores

e centros de exceléncia nacionais e internacionais, fortalecendo as redes de
pesquisa, ampliando a qualidade das orientacdesTeges eDissertacbes e
fortalecendo a formacéo dos alunos.

Em consequéncia dessas a¢fes nobéimmda FROPGPRIdestacarmse 0s seguintes

resultados:

a)

b)

Implantacdo de novo Programa de Iniciacdo Cientifica voltado peades
Afirmativas: houve progresso em relacdo a meta prevista no planejamento
inicial, coma ampliagdo do programa de suporte as atades de pesquisa; o
forte impacto dolIndicador Inclusdo social que essa acdo permite se faz no
suporte de complementacao das politicas internas de inclusao e manutencao
dos alunos que ingressam e que pertencem a grupos sociais tradicionalmente
discriminads;

Consolidagdo dos Programas de Iniciacdo Cientifica,aampliacdo de 46
novas cotas de Bolsas nos Programas existentes, 56% com financiamento
externo a UNIRIO, contabilizada a ampliagdo das cotas de Bolsas de Iniciagédo
Cientifica em desenvolvimentednoldgico e inovagdo, com financiamento
externo a UNIRIO; houve progressao em relacao a meta de incentivo a Iniciacdo
Cientifica pelo aumento de 11% de Bolsas em relagdo ao ano anterior; em
relacdo as Bolsas de Iniciacdo Cientifica em desenvolvimentoléggoo e



inovacdo, o aumento foi de 50%; o impacto dodicador Numero de
estudantes em Iniciacdo Cientifica provoca melhor formacdo dos estudantes
de Graduacao pela maior participacdo dos discentes nos projetos de pesquisa
e de inovacao;

¢) Ampliacao da gantidade de alunos matriculados e@rsos de Pés$raduacao
stricto sensuhouve progressao em relacdo a meta inicialmente prevista, tendo
havido 25% de aumento da quantidade de estudantes matriculados no
Mestrado e Doutorado; o impacto dolndicador Quantidde de alunos
matriculados na Pé&raduacdostricto sensuocorre na relacdo positiva de
alunos formados e qualificados pela UNIRIO, provocando aumento do
percentual da populagéo brasileira qualificada.

OE 3. Estender a sociedade os beneficiogacao cultural, artistica,
cientifica e tecnolodgica.

Foram determinadas quatimiciativas vinculadas ao OE 3.

Quadro8 ¢ Iniciativas do OE 3

3.1 Dar visibilidade as a¢bes da Universidade.
3.2 Fomentaiprogramas, projetos e cursos de extensao.
3.3 Criar féoruns de discussao entre a Universidade, a comunidade universitaria e a
sociedade.
3.4 Ampliar os servigos oferecidos a sociedade.
Fonte PDI 20172021

Pro-Reitoria de Extenséo e Cultu(fRROEXC)

A PréReitoria de Extensdo e Cultu(@ROExCproduziu e divulgou as acdes da
Coordenacdo de Cultura e da Diretoria de Extensdo, via redes sociais, por migresde
webnarios podcasts videoaulas, espetaculos, seminérios, entre outras. Azatifio das redes
sociais, para divulgacdo, aumentou a visibilidade daR#iforia e a participacdo do publico
externo a Universidade. Atualmentas redes sociais da PReitoria contam com mais d@nco
mil seguidores.

Pré-Reitoria dePosGraduacao, Pesquisa e Inovac@g®ROPGPI)
No &mbito da Préreitoria de PéSraduacédo, Pesquisa e Inova¢BROPGRjlestacase

a ampliacdo denidias eletronicaga utilizadas comna divulgacdo mssiva das atividades e a
realizacdo de palestrasveebnériosde pesquisa.



https://www.instagram.com/pesquisaunirio/

Quanto a ampliacdo do numero de periddicos cientificos dos Programas de Poés
Graduacéo, tense como destaque Revista Eletronica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em
Saude- ISSN: 2678932 (cooperacao téora entre a SMS/RJo PPGENFBIO) &avista Direito
das Politicas PublicadSSN: 2678143 (editorada pelo Programa de Réegduacdo em Direito).
Embora ndo sejam publicagBes diretamente destinadas aoqaiblin geral, o fato de serem
eletrbnicas e de acesso livre permite ampla divulgacao do que é produzido na Universidade.

Foi implementada a criagdo de redes sociais da Diretoria de Pesquidadieaulor de
Visibilidade das acbGes da UNIRIO na area de jmsqermite identificar o alcance das acbes
dirigidas a populacéo leiga. As atividades realizadas Bedseapresentaram 55 mil visualizacdes
e 2.300 mil horas de exibi¢cdo de videos nas redes sociais.

A UNIRIOparticipou de um projeto conjunt@om as derais universidades federais
sediadas no Rio de Janeioprojetod { | 6 S NJ , paza¥a tia¥ismissao, pela TV aberta no canal
da ALERJ, de disciplinas que servissem para divulgar conhecimento para a populagdo, mas
também contassem comdisciplinagpara a Pds-Graduacdo, no intuito de manter os alunos
integrados ao ensino.

Com relacao a ampliagdo do nimero de eventos realizados, houve progressdo em relagéo
a meta originalmente prevista devido ao aumento de 30% em relacéo ao ano antengafo
do Indicador NUumero de eventos realizados permite criar maior visibilidade dos projetos de
pesquisa da UNIRIO para a sociedade, estimulando a participacao de varios docentes vinculados
a pesquisa e a Pd3raduacdo em vérias dessas atividades rasotom 5.800 visualizagdes e
alcance de 66 mil impressdes no canal do YouTube.-Bodsssaltar que, provavelmente em
razdo da pandemia, houve uma diminuicdo significativa do quantitativo de concluintes. A
diminuicdo foi da ordem de aproximadamente 50% mitulacio de doutores e de
aproximadamente 34% na titulacdo de mestres.

Coordenadoria de Comunicacéo Soc@abMSO)

Em 2021, a Coordenadoria de Comunicacdo SaciaMSQ teve como um de seus
objetivos fortalecer a divulgacdo das acles e atividades mi#tu artisticas, cientificas e
tecnoldgicas desenvolvidas na UNIRIO, bem como do conhecimento produzido na
Universidade. Nesse sentido, @nidade superou a meta, prevista no PDI 22021, de
destacar os principais contetdos produzidos e as principaigdaties da UNIRIO nsite
institucional¢ o que inclui a publicagédo diaria de noticias no Portal UNIRIO e a atualizacao
rotineira de paginas de conteudo especifibéncia ndJNIRIQ ComunicaUNIRIOe UNIRIO
na Midia Houve um aumento (18%) no numero total de noticias publicadaste¢B03) em
comparacdo a 2020, que também havia registrado uma elevacao percentual em relacdo ao ano



http://www.seer.unirio.br/rectis
http://www.seer.unirio.br/rectis
http://www.seer.unirio.br/rdpp
http://www.seer.unirio.br/rdpp
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/divulgacao-cientifica
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/comunica-unirio
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/unirio-na-midia
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/unirio-na-midia

anterior. Tais resultados refletem a intensa atividade e produtividade da UNIRIO nos anos de
2020 e 2021, apesar do periodo de excepcionalidade devido a paadkr@OVIBL9.

Outra acdo que se fortaleceu em 2021 foi o relacionamento com a midia, que inclui
atendimentos as solicitacées de informagéo provenientes de veiculos de imprensa, indicacfes
de fontes da Universidade para matérias e entrevistas, enviceldasese de sugestbes de
pautas. Além da ampliacdo do nimero de atendimentos registrados (137, 46% a mais que em
2020), cabe ressaltar a agilidade nas respostas as solicitagdes, com a maioria dos retornos
dados no mesmo dia ou no dia seguinte ao pedidsm Isdica um aperfeicoamento das rotinas
da equipe daCOMSCe também um maior entendimento, por parte da comunidade interna,
da importancia de respondés informacdes solicitadas de forma rapida e transparente.

Também no ambito daCOMSO foram desenvolvids acfes de interpretacdo e
traducdo de contetdos para a Lingua Brasileira de Sid@RAS de forma a ampliar o acesso
ao conhecimento, as reflexdes académicas e as atividades culturais e de extensao
desenvolvidas na UNIRIO. Foram 16 interpretacfesegantoson-line e 61 traducbes de
conteudos, incluindo videos d&rie UNIRIO Explica, produzida pelo Nucleo de Imagem e Som
(NISPROEXCe aulas do Projeto Saber Comum, parceria da UNIRIO com instituicdes publicas
de ensino e pesquisa do Rio de JaneMém disso, teve inicjmo segundo semestre de 2021
a atuacao dos intérpretes deeBRA®0 acompanhamento de aluno surdo @orso de Letras
da UNIRIO. A acgéo, de fundamental importancia no que se refere a acessibilidade e a formacéao
académica, ndestava prevista no Plano Institucional da UNIRIO e teve inicio somente ap6s o
ingresso do estudante na Universidade. As atividades incluiram a tradugcdo de materiais das
aulas assincronas (total aproximado de 428 horas, entre preparacgéo, traducdo e ejyeracao
interpretacao das aulas sincronas (total de 10 disciplinas, com carga horaria de duas horas
semanais cada).

Arquivo Central
O Arquivo Central desenvolveu as seguitigses, visanda alcancar o OE 3:
9 Disponibilizar instrumentos de pesquise-ling;
i Oferta do Arquivo Central e seu acervo como campo de pesquisa para 0S
Programas deP0s-Graduacao;

9 Disponibilizacdo de atos normativos e atas das atividaddme.

Biblioteca Central



A Biblioteca Central enfoa as seguintes acfes extras realizadasdte a pandemia em
2021, vinculados & A O A B.8 &ri&iddo de exposicdo para divulgacdo de acdes culturais de
SEGSyanzé

Foram realizadaguatro exposi¢cdes (o dobro do normalmente planejado) em formato
digital, uma inovacdo da Biblioteca, que foi apoiada pela Coordenacdo de Cultired>-da
Reitoria de Extensdo e CultufROEXE

1 Guilherme Figueiredo: multiplos olharele ¢ 24/05/2021 a 24/06/2021com
188 visitantes;

1 Enfermagem sem fronteiras25/06/2021 a 25/07/2021com 495 inscrigdes;

1 Nas asas da liberdadg24/09/2021 a 24/10/2021com 49 inscri¢cdes;

9 Cultura popular nas coleg¢des visitaveis da UNR20/10/2021 a 20/11/2021,
com 99inscrices

1 Total de publico = 831 visitantes.

Noquetamel 2 a! LI2A2 ta | GADBARIFRSBURE | A0F ep8350R
BibliotecaCentral foram de:

Contacéo de Historiasn-line - A Hora do Conto;
Rodas de leitura;

Clube de leitura;

Exibicdo de videos;

Sarau Literario;

Batalha de poesias.

O O O O O o

Também foram realizadas varias outras atividades voltadas para o publico interno e
externo, com um total de 670 participantes. Pograma de Extensdo de Incentivo Habito
de Leitura continua sendoa principal atividade da UNIRIOvoltada para o publico
infantojuvenil. Esse publicoalém de constituir importante parcela do entorno da
Universidade também significa um grupo focal que podera, de médio a curto espaco de
tempo, representaros futuros discentes déniversidade.

AcOes extras realizadas durante a pandemia em 2021:

1. Uso das redes sociais (Canal YouTube) para ofertar cursos e treinamentos, nimero
de eventos: 130 treinamentos;



2. Criacdo ddsstante virtual e Dicas de leitura maa divulgacdo do acervo de livros
digitais, numero de itens divulgados: 342 titulos.

Todas estas atividades levaram @lBteca Centrala um numero significativo de
seguidores em redes sociais: 7.293 seguidores.

OE 4. Garantir a transparéncia organizatal.

A transparéncia organizacional é de extrema importancia no contexto contemporaneo de
acesso a informacgéo por parte do cidadao. Nesse sentidam determinadas as seguintes
Iniciativas

Quadro9 ¢ Iniciativas do OR

4.1 Fortalecer a imagem da Instituigao.
4.2 Desenvolver acdes de Transparéncia Organizacional e de estimulo ao Controle St
4.3 Promover a transparéncia das informacdes institucionais para a sociedade.
4.4 Construir politicas e praticgsara comunica¢ao organizacional.
Fonte PDI 201722021

Pré-Reitoria de Planejament¢gPROPLAN)

No escopo da promogéo das politicas de transparéncia da Instituicdo;ReRodia de
Planejamentq PROPLAN)esenvolveu uma nova versédo do Plano de Dados Ab@?4a) com
vigéncia de 2022 a 2024. Essa nova versao teve por base um apontamento da ContrGladuria
da Unido (CGU) sobre pendéncias bA\Ba Universidade aprovado pela Resolucédo n° 5.313, de
28 e agosto de 2020. Admo é documento obrigatério a ser elaborado pela Universidade e da
visibilidade aos dados quease prop6s a divulgar para a sociedade, promovendo a cultura de
transparéncia publica.

Outra acdo de relevancia executada pela PROPBhARDZ1 e vinculada ao Objetivo de
Garantia dalransparéncia Publica diz respeito a elaboragcdo do PDF202@ Este Planpcomo
principal norteador das ac¢des da Universidade, materializa o planejamento estratégieoed
contribui paraum mecanismo deesgtdo, que busca engendrar, a partir da conjuntura ambiental,
perspectivas estratégicas, objetivos, iniciativas, acdes de longo prazo e processos gerenciais que
propiciem ganhos de eficiéncia, de eficacia e de efetividade para o desenvolvimento e para a
concretizagéo da visdo de futuro, dos principios e dos valores da Instituicdo e, sobretudo, para a
sociedade, ao viabilizar meios para consubstanciar a missdo de formar sujeitos com capacidade
técnica e critica que atuem, tanto profissionalmente quanto nereikio da cidadania, em prol
do desenvolvimento econdmico e social his.



O PDI 2022026 foi elaborado durante todo o ano de 2021, por uma Comissédo de
Elaboragdo, formada por gestores de 24 Macrounidades, designados pela Portaria GR n°
156/2021, alénde, ao menos, 38 voluntérios, coordenados faterdenadoria de Planejamento
e Desenvolvimento InstitucionCOPLADI/PROPLANs trabalhos finalizaram com a aprovacéao
do documento pela Resolucdo SCS n° 5.469, de 17 de dezembro de 2021.

Auditoria Interna (AUDIN)

O setor de Auditoria InterndAUDIN) promoveu a transparéncia das informacdes
institucionais para a sociedade, por meio da publicagéo seusite, do Relatério Anual de
Atividades da Auditoria Interna (RAINT) e do PlanoaAde Auditorianterna (PAINT) para o
exercicio seguinte.

A publicag@ppela AJDIN do Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna e do
Plano Awual de Auditorialnterna se apresenta como uma importante agdo de promog¢éo da
transparéncia da Unidade, permitindo aos usuarios do servi¢co publico conhecer o planejamento,
as atividades e os resultados do trabalho realizaslogssaAuditoria.

Em relacdo a acdo prevista n®Ipara a acdo de divulgacao deelatério Anual de
Atividades da Auditoria Internaa Unidade superou a meta estabelecida, com a divulgagéo dos
RelatériosAnuais dos exercicios de 2014 a 202@alieando sete RAINTs disponibilizadosite
da AUDIN.

Em relac@o as acbes de auditoria previstas no Plano Anual de Auditoria Interna para o
exercicio de 2021, a Auditoria Interna realizou cinco das seis a¢des planejadas com base em
avaliacdo de riscog,uma acado de auditoria especial ndo prevista lao®

Comissao Permanente de Transparéncia Organizaci(@RITO)

As acoes previstas no PDI 22021 sobaresponsabilidade da Comissdo Permanente de
Transparéncia Organizacional (CRT&3}Jao vinculadas ao ED4 ¢ Garantir a Transparéncia
Organizacional.

No ano de 2021, destass®e como uma acdo relevante para o atingimentmQE 4 a
revisdo eaatualizacdo daJt I A VI G ! OS & & m conformidade b la 62rediciio do
Guia de Transparéncia Ativa para os 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal (2019). Tal
acao visa ao cumprimento das determinac@s Governo Federal para Transparéncia de
Informacgé&o, conforme previsto no PDI. Como resultado das atualizagdes promovidas na pagina

a1 08aa2 t LyT2NXloen2és K2dz0S dzYt YSEK2NI &A3dy

Universidade, dos itens avaliadodp€GU.


http://www.unirio.br/audin/RAINT_2020_UNIRIO_.pdf
http://www.unirio.br/audin/RAINT_2020_UNIRIO_.pdf
http://www.unirio.br/acessoinformacao

Outra acdo de destaque, no sentido de atender a uma determinacdo do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), foi a criacdpd@aina "Transparéncia e Prestacao de Cofitda UNIRIO,
com a elaboracédo de conteddo para 13 itens previstos em instru¢do normativa daquele 6rgéo.
Apbs a criacdo da pagina, com o apoio da Diretoria de Tecnom@ardunicacdo e Informacao
(DTIC), e a elaboragéo do contetdo a ser disponibilizado, com o ap@ahinete do Reitor, o
sitefoi ao ar no més de maio de 2021 e passou por algumas revisoes e atualiza¢gbes ao longo d
mesmo ano

Ressaltase ainda, como contribuicdo para o atingimento©B 4 a interlocucdo da CPTO
com outrasUnidades da UNIRIO, em espec@lOuvidoria, e a representacdo da Comissédo no
Grupo de Trabalho criado para definir acdes relacionadas a Lei Geral de Prote¢cédo de Dados.

Detalhes sobre as acbes desenvolvidas pela CP{EO dsponiveis ndrelatério de
Atividades 2021

OE 6. Manter intercambio com entidades publicas, privadas,
organizacdes e movimentos sociais.

No ambito do OE 6, o PDI elencou as seguiniemtivas:

Quadro10c¢ Iniciativas do OE 6

Iniciativas
6.1 Fomentar parcerias, acordos e convénios a fim de subsidiar as atividade
ensino,pesquisa, extensdo e inovacao.

6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de diversas espécies com institu
publicas e privadas, nacionais e estrangeiras.
6.3 Fomentar a politica de internacionalizacao, fortalecendo as parcerias existe
com exceléna académica, assim como as relacbes a#ifrica e a América do Sul.
Fonte PDI 201722021

Centro de Ciéncias Juridicas e Politi(@€JP)

OCentro de Ciéncias Juridicas e Politicas (€@#epu dua acdes relacionadas ao OE 6.
A primeira delas diz respeito &ojeto Pilulas de Direitos Humanpda Decania, em parceria
com a Subsecretariade Promocgdo, Defesa e Garaniis Direitos Humanos, vinculada a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos do Rio de Janeiro. O objetivo
do Projeto consiste em informar as pessoas sobre seus direitos fundamentaisinfdaisacdes
podem sem encontradas ngaite: http://www.unirio.br/news/projeto -pilulas-de-direitos-
humanosvisainformar-a-populaca-em-tempos-de-pandemia



http://www.unirio.br/transparencia-e-prestacao-de-contas
http://www.unirio.br/comissao-permanente-de-transparencia/arquivos/relatorios-de-atividades/RelatriodeAtividadesCPTO2021.pdf
http://www.unirio.br/comissao-permanente-de-transparencia/arquivos/relatorios-de-atividades/RelatriodeAtividadesCPTO2021.pdf
http://www.unirio.br/news/projeto-pilulas-de-direitos-humanos-visa-informar-a-populacao-em-tempos-de-pandemia
http://www.unirio.br/news/projeto-pilulas-de-direitos-humanos-visa-informar-a-populacao-em-tempos-de-pandemia
http://www.unirio.br/news/projeto-pilulas-de-direitos-humanos-visa-informar-a-populacao-em-tempos-de-pandemia

A segunda acadestacada pela Decania foi Rrojeto ECO CARIesenvolvid pelo
Programa de Pé&raduacaem Direitoem parceria com a Arctic University of Norwagutras
entidades. O objetivoa Projetoé repensar e reinterpretar a legislacdo sobre recursos hidricos
com empatia e compaixao, de modo a incentivar estudos e pesquisas inasaddre o tema.

OE 7. Promover melhorias na estrutura organizacional.

No ambito do OE 7, o PDI elencou as seguiinesativas:

Quadrollc¢ Iniciativas do OE 7

7.1 Revisar os marcos regulatérios da Universidade.
7.2 Definir as areas necessarias a execugao dos procesgasizacionais.
7.3 Implementar agdes voltadas para melhorias organizacionais.
7.4 Adequar cargos e fun¢des a nova estrutura organizacional.
7.5 Promover, junto aos 6rgaos do governo federal, a fundamentagéo e argumentacoe
técnicas para ampliacdo dasargos comissionados.
Fonte PDI 20172021

Pré-Reitoria de Planejament¢gPROPLAN)

No escopo da promocdo de melhorias na estrutura organizacional, -Rdwdria de
Planejamento (PROPLANjealizou levantamento dos cargos comissionados atuais, e sua
distribuicdo € importante por quatro etapas: (1) atualizacdo do Sistema de Informacdes
Organizacionais (SIORG) da UNIRIO; (2) acompanhamento e atualizacdo das designacdes e
dispensas de cargosmissionados na estrutura; (3) atualizacéo e divulgacdo dos organogramas
institucionais, demonstrando as Unidades Organizacionais formaigortancia dessa acao se
da pela visibilidade ndo s6 para os 6rgaos de controle, como também pataCaddrca da
estrutura organizacional da Universidade(4) atualizacdo da estrutura informal da Instituicdo
(Ndcleos e Laboratérios).

A FROPLANprovidenciou a divulgacdo do Relatério de Gestdo da UNIRIO, dando
visibilidade aos 6rgdos de controle e a sociedade de stodsa acdes executadas pelas
Macrounidades e comissdes, no exercicio de 2021, apesar da ocorréncia da pandemia da COVID
19. A despeito da pandemia, a FR@itoria conseguiu monitorar dPvigente, com a publicacédo
dos resultados disponiveis no Relatério t#onitoramento - Plano de Desenvolvimento
Institucional 20172021, anebase 2020. A importancia desta acdo se da pelo acompanhamento
do desempenho das Macrounidades em relacadnasativas, af\cdesEstratégicas e as metas
propostas para o exercicio, ngehdo a ocorréncia da pandemia da CO8D


https://en.uit.no/project/ecocare/about

OE 8. Promover melhorias no processo organizacional.

O aperfeicoamento dos processos organizacionais, em termos de gestdo documental,
automatizacdo dos processos académicos e administrativos, também foi incemtnecom a
maior utilizacéo dos recursos de informatica e uso das redes, agédo que se tornou imprescindivel
no contexto pandémicdNesse sentido, ha seténiciativas vinculadas a esse OE.

Quadro12c¢ Iniciativas do OE 8

Iniciativas

8.1 Aperfeicoar a gestdo do processo orcamentario.
8.2 Automatizar processos através do uso de sistemas de informacao.
8.3 Aperfeicoar 0s processos arquivisticos.
8.4 Aperfeicoar a gestdo dos processmsadémicos.
8.5 Aperfeigoar a gestéo dos processos administrativos.
8.6 Aperfeicoar o processo de avaliagcdo institucional.
8.7 Consolidar a implantagdo de Comités e comissdes similares de ambito institucione
previstos na legislacdo vigente para 6rgadas Administracdo Publica Federal
Fonte PDI 20172021

Pro-Reitoria de Graduagd(PROGRAD)

APréReitoria de Graduaci®ROGRAIRS A Sy @2t @Sdz || |l en2 G5ALX 2Y
na IniciativaEstratégica dePré-Reitoria "Automatizar processos através do uso de sistemas de
informacé&o", que estéa dentro dOE8: "Promover melhorias no processo organizacional.”

O Diploma Digital é o documento com existéncia, emissdo e armazenamento
integralmente digitais. Sua implantacda bniversidade se da por meio da PROGRAD com o
auxilio imprescindivel da DTIC/PROPLAN.

Devido a publicacdo da/SESWIEC A 2, de 12 de novembro& 2021 houve um ligeiro
atraso no atendimento legal do documento, normatizado pRIGSESU n° 1, de 15 de dezembro
de 2020 Aacéo sera finalizada no 1° semestre de 2022.

Pré-Reitoria de Gestéo de Pesso@ROGEPE)

Em relagédo ®ré-Reitoria de Gestdo de PessdBROGERHentre as agdes previstas no
PDI 20172021, destacaseo aperfeicoamento da gestdo dos processos administrativos.

Como parte desa agcéo constava o alinhmento de acdes da PROGEPE com o setor de

pessoal doHospital Universitario Gaffrée e GuinldUGG no tocante aos servidores ali em
exercicio.


https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-2-de-12-de-novembro-de-2021-360445423
http://portal.mec.gov.br/diplomadigital/arquivos/in_01_15122020.pdf
http://portal.mec.gov.br/diplomadigital/arquivos/in_01_15122020.pdf

Tal acdo tem em seu escopo a promocao de encontros entre as equipes de trabalho, o
que ndo ocorreu de maneira nsaintensa por conta do cenario pandémico vivenciado pela
Universidade e pela sociedade como um todo.

Auditoria Interna(AUDIN)

O Setor de Auditoria InterngAUDINutiliza o sistema -&ud, disponibilizado pela CGU,
para automatizag&o do seu processo interno de monitoramento das recomendagdes, por meio do
Y5 RdI2y Al 2 NI YSYy (12 ¢ T | dzS o dclmbanhaménto das tecomenddtoes & ( NP
da prépria Unidade e o ampanhamento das recomendacgdes expedidas pela CGU. Os modulos
para o planejamento aexecug¢éo da auditoria ndo estdo disponibilizados ainda pakdlCdM

A informatizacédo dos processos da Auditoria Interna, desde a realizagdo da auditoria até
0 monitoramento das recomendacgdes expedidas, € um instrumento importante para promover o
aperfeicoamento, a uniformizacéo e a eficiéncia da elaboragéo e do gerenciamento dos processos
de trabalho da Unidade.

Centro de Ciénciaslumanas e Socia(CH)

No que diz respt ao Centro de Ciéncias Humanas e So¢ai3H)um dosObjetivos
EAGNI §S3AA02a StSyOFR2a FT2A dat NPY2OSNI YSEK2NRI &

Em relacdo dniciativaBx 0 NI 4§ SIA Ol a! LISNFSA 2| NJ I 3Sadnz
foram realizados estudode analises de processos organizacionais.

Apesar das dificuldades decorrentes do periodo de excepcionalidade e da consequente
suspensdo das atividades presenciais, foram feitos muitos avangos em rétpgda hiciativa,
ja quehouvea oportunidade demplementar uma série de estudos e acdes para a melhoria do
processo organizacional.

Arquivo Central
O Arquivo Central desenvolveu as seguintes acdes, visaadancar o OE 8:

Manutencado dacsite do Arquivo Central;

Manutencdo de um canal de comunicacdo a partir das redes sociais;
Disponibilizgéo deinstrumentos de pesquisan-line;

Aperfeicoamento dos servidores nos procedimentos de gestdo de documentos
eletrénicos;

1 Modernizacéo daite do Arquivo Central;

= =4 —a A



1 Redimensionamento do Arquivo Central,
1 Supervisdo das atividades de gestdo de documentos;
i Organizacdo da massa documental acumulada.

OE 9. Melhorar condi¢cdes de estudo e convivéncia dos alunos de
Graduacdao, PéSraduacdo e Extensao.

No que diz respeito ao OE 9, o PDI definiu as seguimitéativas:

Quadro13c¢ Iniciativas do OB

Iniciativas

9.1 Ampliar o acervo bibliografico e o programa de manutencéo permanente.

9.2 Implantar programa para atendimento acestudantes com necessidades especiais.

9.3 Criar areas de convivéncia.

9.4 Ampliar programa de assisténcia estudantil.

9.5 Criar programa de incentivo as atividades de cultura, esporte, lazer e saude.
Fonte PDI 20172021

Biblioteca Central
ABiblioteca Central enfoca as seguintes a¢des

1 Finalizacdo da pesquisa sobre origens do acervo da Biblioteca Setorial de
Enfermagem e Nutricdo, confirmando a existéncia de mais um acervo de
memoria histérica nanstituicag

1 Monitoramento decrescimento do acervanesmo desenvolvendo o trabalho
de forma remota foi possivel continuaregistrandoa ampliacdo do acervo
bibliografico, tanto nos livros em papel como nos livros digiedsooks;

9 Crescimento do Portal de Revistas da Universidage gpos ter tido sua verséo
do software OJS atualizada, passou a dar acesso a 26 titulos de publicacdes
institucionais.

Tabelad4 ¢ Ampliagdo do Acervo daiBlioteca Central
Livros /Ebook 2018 2019 2020 2021
Total 55.209 56.099 58.876 61.291

Fonte:Biblioteca Central, 2022.

A Biblioteca Central também desenvolveu as seguingéssextras durante a pandemia
em 2021:



1 Ampliagdo dos recursos de informagao da Biblioteca Digital: incluir no acervo
titulos em OA @lominio publico, nimero de titulos incluidos: 14.601

1 Criagdo de uma novdnidade Setorial no Sistema de Biblioteca®m a criacéo
da Biblioteca Setorial do Irigito de BiociénciaglBlO),por meio da Resolucéo
n°® 5.496 de 22 de fevereiro de 2022, processv28102.003228/20241,;

1 Recebimento da doacdo do acervo bibliografico da Universidade Gama Filho
(UGH, estimativa do numero de titulo$0.000 itens bibliogaficos

1 Planejamento de Estudo de Analise do desenvolvimento do acervo do Sistema
de Bibliotecas nos trés ultimos anadentificando: crescimento do acervo por
classificacdo, tipo de suporte, areas de conhecimento, idade do acervo, idiomas,
comparativo om os dados iniciais do acervo Gama FEilho

1 Aprovacdo de seis projetoperante a FAPERJ para modernizagdo de
equipamentos e aquisi¢ao de livrdsdjtaln°44/2021 da FAPERJ)

OE 10. Melhorar condi¢cdes de trabalho de servidores docentes e
técnicoadministrativos.

No que diz respeito ao OE 10, o PDI definiu as seguintéstivas:

Quadro14c Iniciativas do OE 10

10.1 Equipar adequadamente os ambientes de trabalho.

10.2 Adequar os espacos fisicos doabientes de trabalho de acordo com as necessida
funcionais.

10.3 Desenvolver acdes voltadas para a melhoria da qualidade de vida dos servidores
inclusive aposentados, pensionistas e familiares, intensificando as a¢6es de politica d:
desenvolvimento de pessoas.

10.4 Promover uma relag&o integrada e ndo discriminatoria entre&Jaglades
Organizacionais e as entidades representativas dos diferentes segmentos da comunid
universitaria.

10.5 Implantar programa para atendimento aos s@fgres com necessidades especiais.
10.6 Desenvolver politicas institucionais voltadas para os servidores reintegrados.
Fonte PDI 20172021

Pro-Reitoria de AdministragcdgPROAD)
Melhorar as condicdes de trabalho dos servidores é uma tarefertante, seja no

sistema presencialsejano ensinoremoto, pois tais condi¢cdes sdo diferenciadas e demandam
respostas diferenciadas.



Houve, por parte da PrReitoria de Administraca0PROAD)empreendimentos que
garantiram as atividades tanto para osugos que tiveram, por forca e determinacdo das
atividades, de trabalhar presencialmente, quanto para aqueles que atuaram de forma remota.

Nesse sentido, a grande agao foi melhorar as condicbes materiais de trabalho dos
servidores docentes e técniamministrativos e funcionarios terceirizados, garantindo a oferta de
espacos fisicos adequados ao pleno desempenho das func¢Bes institucionais, académicas e
administrativas.

Vérias a¢Oes possibilitaram a melhagiaaperfeicoamento das condigbes de trabalho:

1) Rebrmas gerais e restauracdes gerais de espacgoscdo®i (blocos, fachadas
internas e externas, abertura de circulacdes, salas, banheiros, portas, janelas,
entre outras);

2) [AYLISTEF S KAIASYAT Ll eA2 RS dhgida SB\NBO; &4 S

3) Manutencao preventiva e corretiva de elevadores;

4) Realizacao de leildo paediberacdo de espaco fisico ocupado por bens méveis
inserviveis (veiculos);

5) Instalacdo de aparelhos de-eondicionado (split e janela);

6) Manutencéo de aparelhos de-aondicionaddsplit e janela);

7) Substituicdo de lampadas do tipo fluorescente para o tipo LED nas é&reas
administrativas;

8) Inicio das obras pamimplantacdo do sistema de energia elétrica sustentavel do
tipo fotovoltaica;

9) Remanejamento ddispensede alcool em gel nosampida UNIRIO;

10) Retirada de relégios da companhia de gas em desusampusCCJP e na Reitoria,
reduzindo custos;

11) Aquisicao de material pammanutencéo dos bebedouros instalados;

12) Reforma do espaco antes ocupado pelo Banco do Brasihjiestalacido @ novos
ambientes para os servidores da UNIRIO;

13) Recebimento doEquipamentos de Prote¢éo Individ&PI¥apdsa concluséo da
licitac&o;

14) Conclusédo do processo licitatério paraontratacéo de servigos de dedetizacao,
desratizag&o, descupinizagdo, destimeao e controle de pombos;

15) Concluséo do processo licitatério par@ontratacdo de servicos de manutencao
veicular e inicio da execugdo dos servigos;

16) Fase final de licitacdo pasaontratacéo de seguro veicular;

17) Reforma geratiosvestiarios dos funcimarios da limpeza e da vigilancia, localizado
no Centro de Letras e Artes (CLA);

18) Reforma geral do ambiente do Almoxarifado Central (Almox);

19) Reforma do ambiente de convivéncia do Instituto Biomédico (IB);

O



20) Correcao de vazamentos em tubulacdes no térreo daljorda Escola de Nutricdo
(EN);

21) Instalacdo de manta impermeabilizante nos terracos do prédio da Escola de
Nutricdo (EN) e do prédio do Instituto de Biociéncias (IBIO);

22) Recuperacao do telhado do prédio da decania do Centro de Ciéncias Biolbgicas e
da Saud€CCBS);

23) Recebimento de equipamentos e materiais doados pela Receita Federal

Centro de Ciéncias Juridicas e Politi(@€JP)

O Centro de Ciéncias Juridicas e Politidd€Jp destacou o projeto de Obras de
recuperacdo do Casardo do CCJP, com vistas a adequar os dépegesdos ambientes de
trabalho, conforme dniciativa 10.2 definida no PDI.

OE 11. Fomentar politica de qualificacdo e capacitacéo de servidores
docentes e écnicoadministrativos.

Foram determinadas quatrmiciativasEstratégicas para esse OE.

Quadro15c¢ Iniciativas do OE 11

Iniciativas

11.1 Consolidar programas de capacitacdo permanente para servidores.
11.2 Consolidaprogramas de qualificacdo permanente para servidores.
11.3 Promover planos de capacitacdo de servidores.
11.4 Promover planos de qualificagéo de servidores.

Fonte PDI 20172021

Pré-Reitoria de Gestéo de Pesso@ROGEPE)

As politicas dejualificacdo e capacitacdo de servidores estdo, majoritariamente, sob a
coordenacdo e implementacdo da FRéitoria de Gestédo de Pessoas (PROGEPE), que as conduz
conforme levantamento institucional periddico por meio de questionarios direcionados a todos
os setores da Universidade.

No contexto pandémico, aBROGEPI6i demandada em diversas frentes, e a capacitagdo
foi uma delas.

Nesse contexto, houve a ampliagdo da oferta de oficinas e cursos de capacitacdo

permanente para docentes e fomento gualificacdo e capacitacdo de servidores técnico
administrativos.



Durante o periodo de pandemia em 2021, inUmeras normativas na area de gestdo de
pessoas foram criadas e atualizadas RROBEPteve o cuidado de transpias, por meio do seu
site, para que e servidores pudessem acompanhar as mudancas e atualizacdes. Grande parte
dessas normativas ndo carecia de regulamentacdes internas para a UNIRIO. Aquelas que
porventurg necessitaram foram apresentadas e informadas aos servidores epuoail
institucional assim comgno prépriosite (www.unirio.br/progepe).

Destacase também o Repositério Institucional dos servidores ddNIRIOcomo uma
iniciativa que estimula o servidor a demonstrar seus éxitos de forma a contribuir com toda a
comunidade administrativa e académica.s&acado visaa fomentar que outros servidores
também se engajem nes propositqg a fim de haver uma forca de trbalho cada vez mais
gualificada e preparada para enfrentar os desafios dos novos tempos.

Percebeuwse também a necessidade de aumentar a oferta do suporte psicossocial ja
praticado pela Prdreitoria, diante do impacto da pandemia na salde dos servidoees, s
familiares e entes proximos. Para tal, foi disponibilizado o atendimento de forma remota aos
beneficiarios com uma equipe especializada, que objetivou diminuir o impacto psicoldgico
causado pelo isolamento social.

Uma vez que é uma PReitoria de Gesio de Pessoas, nao poderia agerapenas a uma
andlise fria sobre a vida funcional dos servidores. Alterar também a rotina e propostas de trabalho
da propria PréReitoria valoriza e protege o bem maior da UNIRIO, seus servidores.

Centro de Ciéncias Humas& Sociai$CCH)

OCentro de Ciéncias Humanas e Soc@@hdesenvolveu a acdo de Apoio e incentivo a
programas de capacitacdo e qualificacdo permanentes para seus servidores, refdrecitdiaa
RS &/ 2ya2ft ARFNJ LINRPINI YA RS OFLI OAGl A2 LISNXYI y

No que diz respeito a essa ac@&onfirmouse ademanda para se fomentar politica de
capacitacdo para os técnicagministrativos e para os docentes que ocupem cargos de gestdo
com interesse em otimizar os fluxdes processos atividades administrativas.

OE 12. Assegurar a execucdo dos projetos d@mi@zacao da
infraestrutura fisica.

No que diz respeit@o OE 12, foram exemplificadas as skteiativasEstratégicas a
seqguir.


http://www.unirio.br/progepe

Quadro16c¢ Iniciativas do OE 12

12.1 Implantar laboratérios tematicos de ensinpesquisa, extensao e inovacao.

12.2 Adequar o espaco fisico existente a nova realidade institucional, garantindo a sui

devida manutencé&o preventiva e a sustentabilidade ambiental.

12.3 Adequar as instalaces fisicas diridades aacessibilidade de pessoas com

necessidades especiais.

12.4 Adequar a infraestrutura do HUGG para melhorar suas condi¢cbes de atuacao

académica.

12.5 Ampliar o espaco fisico para atender as demandas do crescimento académico.

12.6 Dotar os espacos fisicde mobiliario e outros materiais permanentes adequados a

sua destinagéo.

12.7 Adequar a frota de veiculos oficiais para atender a nova realidade institucional.
Fonte PDI 20172021

Pré-Reitoria de AdministracAdPROAD)

A despeito de o trabalho remoto ter prevalecido em boa parte do ano de 2021, alguns

planejamentos em termos de infraestrutura fisica foram conduzidos.

O Setor de Engenharia da UNIRIGpordenacgéo de Engenha(@g, conduziu, ao longo
do ano de 2021, as atividades de monitoramento, acompanhamento e/ou fiscalizacdo das obras

e projetosdetalhados abaixo:

1 Obras de preservacgéo, reparacado e restauro das edificacdes de valor histérico,
artistico e cultural do Bloco A d@CJP e Bloco V do CLA

1 Acompanhamento da elaborag¢édo do projeto executivo, por empresa contratada,
de uma subestacao transformadora de energia elétricacamapusda Avenida
Pasteur 436, na UNIRIO, incluindo a adequacdo das instalacOes elétricas e
aumento de disponibilidade energética, com andlise e aprovagdo da Light S.A.,
concessionaria de energia elétrica no Rio de Janeiro

1 Implementacdo de sistema e dispositivos para a otimizacdo da eficiéncia
energética, com a instalacdo de painéis fotovottsipara a geracdo de energia
elétrica a partir da luz solar, nos telhados dos prédios da UNIRIO, bemaomo
implementacédo deoda a infraestrutura necessaria, para transformar a corrente
continua gerada em corrente alternada, a ser conectada na entrada da
concessionaria Light S.A., onde sera consumida pela carga atweaeventual
excesso sercontabilizado pela concessionaria para abater nas proximas contas,
gerandq assim energia limpa e obtendo uma diminuicdo nos gastos de energia
elétrica, que serdo matoradoson-line por aplicativos especificos para este;fim

1 ContribuicBes,por meio da participacdo de servidores da Coordenacdo de
Engenharia, do Grupo de Trabalho de combate a incéndio, instituido pela Reitoria,



por meio das Portarias GR n° 473, d& de julho de 2020, nB03, de 11 de
setembro de 2020e n°® 675, de 1° de outubro de 2020, para a conducdo dos
trabalhos de implementacédo de medidas de seguranc¢a contra incéndio e péanico,
com a finalidade de contratar empresa especializada e credengada a
elaboracdo de Projeto Executivo de Seguranca e Combate a Ine&Rdioico
certificado pelo Corpo de Bombeiros do Estado do Rio de J4GEMERJassim
como, paraa elaboracdo de projeto executivo para a adequacao as instalacoes
elétricas de todos osampida UNIRIO (complementar d&ojeto Executivo de
Seguranca édombatea Incéndio ePanico)

1 Elaboracédo de projeto basico pax@ontratacdo de empresa especialita para a
complementacéo da construgdo do Novo Prédio @bj@calizado neampus436
da UNIRIO, incluindo a finalizacdo do prédio, estacionamento, gradis, portdes e
urbanizagéo do entorno.

Além disso, foram elaboradogrojetos entre outros visando asadequacoes,
manutencédo e reformg@or meiode demandas realizadas pelROAD diante das necessidades
da UniversidadeRessaltese que, em todos o0s projetos e estudos de intervencdes carsmpida
UNIRIOpem como, em todos os projetos de novos espacositicagdes,a Coordenacdo de
Engenharia atende sempas legislacfes vigentes de acessibilidade. Os contratos de manutengao
e conservacao de equipamentos da Universidade ndao foram interrompidos no periodo da
pandemia, garantindo a integridade dos aparelhbsdos os contratos firmados com terceiros
foram acompanhados, apesar das dificuldades impostas pela pandemia.

Todos os estudos e projetos elaborados pela Coordenagcdo de Engenhariaagisam
atingimento dosObjetivos Estratégicos listados, com o desenvaoteinto dos trabalhos sendo
realizados por meio de demandas internas da Universidade, apresentadaBrp&taitoria de
AdministracaddPROAD.

Centro de Ciéncias Humanas e Soc{@€H)

O Centro de Ciéncias Humanas e So¢@@Hdesenvolveu dy A OA I GA @+ RS da! Yl
SaLl ce2 FTNaAAO2Z LI NI | GSYRSNI ta RSYImplahtaggiodR2z ONIB & (
espacos previstos no Prédio Anexo do CCH (auditério, sala de exposicao, salas de aula,
laboratorios e ndcleos).

OE 13. Assegar o desenvolvimento de solu¢cdes de Tecnologia de

Informac&o e Comunicacao.

Em relagéo ao OB3, foram definidas duakiciativasEstratégicas.



Quadro17¢ Iniciativas do OE 13

13.1 Implantar servicogformatizados compativeis com as demandas administrativas €
académicas.
13.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia de informagdo e comunicagdo a nova
realidade institucional

Fonte PDI 201722021

Diretoria de Tecnologia da Informacao e Comunica¢BdlC)

As condi¢Bes sociais, econémicas e politicas que se apresentaram novamente no ano de
2022 continuaram a colocar em xeque o parque tecnolégifarmatico das infraestruturas das
instituicdes, assim como as competéncias de todos 0s segmentoatsn remotamente,
fazendo do que antes era espaco de interagdo, comunicabilidade e diversdo, campo de servigo e
trabalho. Novas competéncias continuaram a ser demandadas. Nesse aspecto, 0s setores que
cuidam das Tecnologias de Informacéo e Comunic@dds)ganharam imenso destaque e foram
requisitados em diferentes instancias.

Nesse sentido, a Diretoria de Tecnologimormacéo e Comunica¢cdDTICHa UNIRIO
efetuou diversas agbes que, estando ou néo inseridadigPssibilitaram o desenvolvimen&
0 engajamento de diferentes outras a¢cdes de outros setores.

Por tais condicdes, o ano de 2021 se apresentou ainda mais desafiador ga@Além
das atividades cotidianas que ndo poderiam sofrer paralizacdo, a Diretoria foi obrigada a atuar
para conthuar a viabilizar o trabalho asaulas de forma remota na UNIRIO, com o aumento
exponencial anual de usuarios dos trés segmentos, adaptando os seus processos de trabalho e
criando alternativas para reunides e aprendizados a distancia.

Para viabilizar o @esso dos estudantes aos conteudos e aulas remotas, a Diretoria
continuou atuandoperante asPré-Reitorias Académicas e Administrativas, desenvolvendo
artefatos tecnoldgicos que possibilitaram a inscricdo, andlise e distribuicdo de clupssie
acesso anternet para os alunos com perfil de vulnerabilidade social e a gestdo de projetos de
extensdo totalmente voltada para web. Vale destacar que foi dada continuidade ao
desenvolvimento, manutencdo e implementacdes de acfes de modernizacdo e atualizacdo
tecnolégica de Ambientes de Virtuais de Aprendizag@wAspara a comunidade académijaas
quaisvisam a qualificacdo e preparacdo dos servidores docentes e témhicmistrativos da
Instituicdo.

Evidenciase também o desenvolvimento de artefatos tecnatdg para a implantagéo do

Diploma Digitalos quaiserdo armazenados de forma segura na UNIRIO, totalnmiEnéeordo
com a certificagdo digital @ carimbo de tempo na Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira



(ICPBrasil), conforme os parametros dadrao Brasileiro de Assinaturas Digitais, que ird conferir
ao Diploma Digital a sua validade juridica. O Portal Asten Assinatura, que garante a assinatura
eletrénica de documentos de acordo com os padrdes do Governo Digital, teve um aumento
considerado deutilizacdo pela comunidade da UNIRIO, no geabestacamas coletas de
assinaturas eletrénicas de atas Befesas deDissertacfes ddestrado eTeses deDoutorado

bem como, assinaturas de convénios das-Redorias Académicas com instituicbes exteraas
UNIRIO, otimizando e dando ateredibilidades e confiabilidade aos documentos assinados via
plataforma.

Ressaltsse que, mesmo diante das dificuldades que o trabalho remoto proporciona para
algumas atividades, os projetos darlD continuaram: podese destacar a finalizagdo da
implantacdo dosite de contingenciamentaque € uma nova estrutura de equipamentos de
servidores e provedores de servicogaekupdos dados da UNIRIO. Ese garantira uma maior
disponibilidade dos servigocriticos prestados pela Diretoria, bem como agilidade e seguranca
paraarecuperacao de informagdeguando necessarias. Assim, a jornada de 2022 foi terminada
com a instalacéo e implementagdes de TICs que tiveram investimentos realizados no ang anterior
possibilitando a continuidade da adequacao da politica de TIC cada vez mais robusta e segura para
a UNIRIO.

Dessa forma, a TiCfinalizou a implantacdo dste de contingenciamento &ackupno
campusda Av. Rio Branco, no Centro do Rio de Janeiro, e made o seu parque tecnoldgico
de Data Centercolocando em producdo os novos servidores adquiridos no ano anterior que
garantem alta performance e maior grau de seguranga papgocessamento & guarda da
informacé&o.

Pré-Reitoria de Graduaca(PROGRAD)

Devidoapandemia da COVAD®, o processo de selecdo do candidato provenientd 80 S
ndo de ser realizado presencialmente p&es-Reitoria de Graduacd®ROGRADASSsIm, com
o auxilio fundamental da DTIC, foi criad®artaldo Candidato onde o mesmo insere toda a
documentacao necessaria para sua matricula de forma 100% digital, sem atendimento presencial
dosservidores envolvidos no processo seletivo.

Esa acdoesta inserida néniciativaEstratégica: "13.1 Implantar servicos informatizados
compativeis com as demandas administrativas e académicas”, que se encontra inserida no
Objetivo Estratégico: "13. Assegurar o desenvolvimento de solucdes de Tecnologiarndeaicdio
e Comunicacao".

OE 14. Adequar o quadro de servidores as necessidades institucionais.

Parao OE 14, foram definidas cinbociativasEstratégicas.



Quadro18c¢ Iniciativas do OE 14

Iniciativas

14.1 Promover estudoguanto as reais necessidades de redimensionamento e
redistribuicdo dos recursos humanos da classe dos servidores téadoainistrativos,
diante do crescimento da Universidade.
14.2 Promover estudos de alocagéo do quadro docente visamdma distribuicédo
compativel com as necessidades dasidadesAcadémicas.
14.3. Promover, junto aos 6rgados competentes do governo fedeadlndamentacgéo e
argumentacdes técnicas para a reposi¢do das vagas necessarias para adequar o qua
servidores técniceadministrativos as demandas atuais e futuras para o bom desempen
da Universidade, obtendo os codigos de vagas e autorizagdes para 0s concursos pub
necessarios.
14.4 Promover, junto aos 6rgdos competentes do governo fedeaalgestdes necessarias
visandoa adequar a quantidade de docentes as demandas atuais e futuras da
Universidade, paraa concessao de vagas e abertura dos concursos publicos.
14.5 Promover estudos quanto as reais necessidades de redimensionamento de cargt
extintos e terceirizagdo de semps naUniversidade

Fonte PDI 20172021

Pro-Reitoria de Gestédo de Pesso@ROGEPE)

E sabido queano a anpmuitos servidoreseencontram em condi¢es de aposentadoria
€ que outros tantos passam por processo de exoneragdo por motivos diversos, o que leva a uma
escassez de mate obra na Universidade.

Diante disso, tornage fundamental a realizagdo de concursos publicos pagaovacao
daquelaforca de trabalhoe a acdo estintimamente ligada a esse ponto.

Sendo assim, foi realizado concurso publico no ano de 2021 para provimento de
servidoregécnicos,e tambémsepode destacar os processos seletivos para docentes (efetivos e
substitutos) a fim de compor a for¢a de traballda UNIRIO.

4.3.2 Causas e impedimentos para o alcance dos
Objetivos

Pro-Reitoria de GraduagdPROGRAD)

A ProReitoria de Graduacdo PROGRAD a partir das Iniciativas Estratégicas
desenvolvidas, identificou as seguintes causas que dificultaram o alcance to@ijdtgos:



1. Diploma Digital

Publicagdo de normativa do MEC no final de novembro de 202jye atrasou o
cronograma de entrega do produto pela empresa tercaitizque esta desenvolvendo o sistema.
Ademais, ainda falta acordo com outros setoredJdaversidade envolvidos no processo

2. Portal do Candidato

O Portal esta funcionando plenamente, sob o ponto de vistaldéversidade. Um dos
principais obstaculos ocar pela dificuldade do publico externo em se adaptar a novas
tecnologias e procedimentos usualmente realizgdos

3. Programas de Ensino
A principal dificuldade enfrentada foi a necessidade de adaptagéo das atividades para o
formato remoto.

Com relagdo a®rogama de Tutoria EspeciBPROTBESem especial, a demanda pelo
auxilio a estudantes com deficiéncia tem aumentado bastamtema barreira enfrentada é o
pequeno nimero de propostas de projetos com esse objetivo.

No ambito doPrograma de Acompanhamento d@&scente de Graduac&®RADI}; a
demanda dadJnidades por vagas tem aumentado a cada ano, de modo que 0 humd3alshes
tem se mostrado insuficiente para acompanhar o desenvolvimenteralgrama.

Pro-Reitoria de PlanejamentgPROPLAN)

A Pré-Reitoria dePlanejamento PROPLANIefiniu as seguintes acdes e suas respectivas
justificativas:

Acao 1: Elaboracédo do Plano de Gestéo de Riscos da UNIRIO
Justificativa: A elaboragdo do PGERCI 2025 se iniciou em 2021, com a etapa da
preparacdo (estudos iniciaile metodologia, técnicas, guias e manuais de Gestao de Riscos)

tera prosseguimento em 2022.

Acgdo 2: Simplificacdo das rotinas de trabalho por meio da andlise e melhoria dos
processos para a dinamizagéo da gestao universitaria.

Justificativa: Retencdo da acdo em func&csdrvidora ter apoiado a forga de trabalho
para viabilizar a elaboracdo do PDI 22226

Acdo 3: Analise das informacdes prestadas pelmsdades Organizacionais da
Universidade para o Relatério de Atividades.



Acao 4: Apresentacdo do Relatério de Atividades nos Conselhos Superiores.

Justificativa para as acdes 3 e 4: O Relatério de Atividades néo foi elajhovagioe a
diretora de Avaliacéo e Informaces Institucionai®pocando o considerou como sendo uma
exigéncia dos 6rgéos de controle externosagsim sendogle ndo foi elaborado e apresentado
aos ConselhoSuperiores

Acao 5: Apresentacdo do CENSO da Educacao Superior nos Conselhos Superiores.

Justificativa: O resultado do CENSO foi divulgado pragiceemno final do ano,
inviabilizandgassim a sua apresentagdo nos Conselhos Superiores.

Acdo 6: Implementacdo do modulo de Orgcamento no Sistema de Informacgbes para o
Ensino (SIE).

Justificativa: Houve um impasse na implantagdoSdtema. A ac¢do ndo faoncluida
devido a derora na contratacdo da empresa.

O Departamento de Orcamento, ligadoPaé-Reitoria de Planejament¢PROPLAN
destaca que os Programas e Acdes podem ser verificados nos Anexos 1 e 2. Des@asaies:

1 20GK- Fomento as Ac¢bes déraduacdo, Pé6raduacao, Ensino, Pesquisa e
Extensao

I 20Rk- Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior

4002- Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

i 8282 - Reestruturacdo e Modernizacdo das Instituicdes Federais de Ensino
Superior

=

Pro-Reitoria de Administragcd¢gPROAD)

A Pré-Reitoria de Administragdd®ROAPDelencou os seguintes impedimentos que ndo
permitiram o alcance pleno d@bjetivos

1 Edicdo de normas para a regularizacdo e controle das atividades remotas dos
servidores

1 Definicdo tardia do ciclo orgcamentario em atendimento aos principios da
legalidade e da eficiéncia, entre outros, como forma de se evitar, por exemplo, 0
desperdicio de recursos publicos

9 Redesenho do QDD



1 Limitacdo or¢camentaria pamaquisi¢cao, renovacae/ou atualizacao do parque
tecnolégicq
1 Manutencédo da suspensédo das atividades presenciais.

As consequéncias e solu¢des que a PROAD definiu foram:

1 Interrupcéo e/ou alteracdo do fluxo de trabalho e rotinas de procedimentos

1 Demora ndaransparéncia das informacdes; os reflexos nas fung¢des de alocacéo,
distribuicéo e estabilizacdo dos recursos na Universidade

91 Descontinuidade do anteriormente planejgdo

Dificuldades de aquisi¢éo de recursos tecnoldgicos

1 Interrupcdo de ac¢Bes de melhogan infraestrutura e obras em andamento.

=

Pré-Reitoria de Gestéo de Pesso@ROGEPE)

O ano de 2021 foi tdo atipico quanto o de 2@¥ido a continuacdoalsituagédo de
excepcionalidade alimitacdes impostas pela pandemia GOVIEL9.

Diante desse fato, gumas ac¢des ndo tiveram sua continuidade da maneira esperada,
uma vez que parte da forga de trabalho estava trabalhando de forma remota ou afastada por
guestdes de saude impostas pelo quadro que acometeu toda a sociedade.

E certo que, & medida que o quadpandémiconao recrudesce, essas acbes seréo
retomadas em sua totalidagdele forma aserem alcancaos, enquanto PROGEPtEdos os
Objetivos antes planejados.

Pré-Reitoria de Assuntos EstudantfPRAE)

A Pr6-Reitoria de Assuntos EstudantRBRAEidentificou que o contexto das atividades
remotas acarretou um redimensionamento da verba para a assisténcia estudantil, por conta do
ndo funcionamento do Restaurante Universitario.

Devido a isso, foram verificadas as seguintes consequéncias e solucdes:

1 Limite a ampliacdo do numero de Bolsas e dos auxilios destinados aos discentes
1 Criacao de auxilios emergenciais para a compra de equipamento e para

subsisténcia
1 Nao conducao de acbes que visassem a ampliacédo de Bolsas



9 Liberacéo total da verba PNAES esemuente criagdo de condi¢bes para que os
discentes pudessem dar continuidade as suas atividades académicas de forma
remota.

Pré-Reitoria de Extenséo e CultufRROEXC)

Muito embora a pandemia tenha dificultado o alcance de algumas metasigpendiam
de acgbes presenciais; outras como a Escola de Extensdo em pleno funcionamento, a
implementacao do Portal de Extensdo e o aumento do uso das redes gdoi@m alcancadas
de maneira muito mais efetiva.

Pré-Reitoria de Pég5Graduacéao, PesquisalnovacdoPROPGPI)

A Pré-Reitoria de P6§raduagdo, Pesquisa e InovacBROPGPElencou os seguintes
impedimentos:

1 Reducéo do investimento em infraestrutura e pessoal especializado para o apoio
no desenvolvimento das pesquisas;
1 Impossibilidade do tradlho presencial em muitos grupos de pesquisa.

Devido a isso, surgiram algumas consequéncias, como:

1 Comprometimento da viabilidade de a¢bes para o aumento da qualidade das
pesquisas e alcance dos resultados;

1 Impacto nas praticastradicionalmente utilizadas para a constru¢do do
conhecimento;

1 Viabilizacdo de ampliagéo, por meio de agéncias externas de fomento, de 83 para
100 cotas de Bolsas IC financiadas pelo CNPq; de 4 paseB8lsas CNPq para
inovacgao tecnologica; e de 7 pal§, as Bolsas do CNPq destinadas a alunos do
ensino médio.

Coordenadoria de Comunicacdo Soc¢@abMSO)

Em 2021, a manutencdo da situacdo de excepcionalidade gerada pela pandemia d
COVIBL9 manteve a necessidade de adaptacdo de algumas atividades desenvolvidas pela
Coordenadoria de Comunicacdo SodzDMSQ bem como o atendimento a novas demandas
apresentadas ao setor. Houve, portanto, agcdes do PDI -202T1 com meta alcancada
parcialmente ou ndo alcancada, m@sem andamento odependatesde Iniciativas previstas no
novo MI.

Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢Bad|C)



As dificuldades impostas pela continuacdo do momento sanitario experimentado no
mundo, com fortes impetos no Brasil, continuam apresentandobstaculos para o
desenvolvimento das atividades planejadas. Os efeitos desse contexto para a UNIRIO ndo foram
diferentes: em todas as instancias da Universidade, houve impedimentos para o pleno
cumprimento dos seus planejamentosimpactados, principalmente, pelasegtricbes
orcamentarias. Sendo assim, destaese, a seguir alguns Objetivos que ndo puderam ser
concretizados no ano:

1 ¢ Para o Objetivo Estratégie 13 quevisaa assegurap desenvolvimento de solucbes
de TC em sua acéo destinadeampliacdo da rée cabeada nos diverseampida UNIRIO

2 - Para o Objetivo Estratégied 13 quevisaa assegurap desenvolvimento de solugbes
de TC em sua acéo destinadeexpansédo da rede wi nos diversogampida UNIRIO. Apesar da
aquisicdo de equipamento de & a rede wii, ndo foi possivel a sua realiza¢do devido ao
estado de trabalho remoto &s restricdes sanitarias paseacesso aos diversos setores da UNJIRIO

3 ¢ Para oObjetivo Estratégican® 12 quevisaa asseguram execucdo dos projetos de
otimizac® da infraestrutura fisica; a acdo Aquisicdo de equipamentos permanentes de
informatica (impressora), ndo foram contratadas novas impressoras pelo servigusurcing
devido ao trabalho remoto estabelecido na UNIRIO.

Comissao Permanente de Transparéncia Organizaci(@RITO)

Uma das acdes previstas para 2021, no ambitGalaissdo Permanente de Transparéncia
OrganizacionglCPTQ) foi a elaboracdo da nova Carta de 8@y ao Usuério, ndo concluida até
o fim do periodo previsto. $8 porque, durante o primeiro semestre do ano, a Comissgio
dedicou integralmente as acdes prioritarias com pendéncias de carater normativo. Além disso,
por estar em seu primeiro mandato, aegidente da Comissdo sentainecessidade de se
capacitar antes de iniciar o processo de elaboracdo da nova Carta de Seovigssiario A
capacitacdo foi realizada nos meses de agosto e setembro (curso Defesa do Usuario e
Simplificagéo, da Escola Naabde Administracdo Public&ENAR.

A partir dai, cono prazo reduzido pararealizacdo da agéo até o fim de 2021, e levando
em conta a manutencédo do periodo de excepcionalidade na Universidade devido a pandemia d
COVIELY9, decidiuse por dar inicio aprocesso em 2022, com a previsdo de pleno retorno das
atividades presenciais. Ressad® ainda, que a atual Carta de ServigosUsuérioatende a
legislagéo, com a descri¢éo dos servigos prestados geldades da UNIRIO.

Centro de Ciéncias Humanas ect&is(CCH)



De acordo com €entro de Ciéncias Humanas e Soc@a) a questdo que gira em torno
da inadequacéo ou insuficiéncia do espaco fisico tem se agravado sobremaneira nos ultimos anos
e contribuido negativamente além de tornar-se um dificultador ¢ para a realizacdo das
atividades basicas mais recorrentes de ensino e administrativas. Por conseguinte, também afeta
as atividades de pesquisa e extensao, ja que docentes e discentes muitas vezes ficam impedidos
de realizarem suas interlocoies por falta de espago apropriado.

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnold@i€ET)

O Centro de Ciéncias Exatas e Tecnolo@€H]J identificou as seguintes causas e
consequéncias para as respectivas Ad@tiatégicas escolhidas:

1 Conscientizagdo dos discest da importancia de sua participagdo Bmame
Nacional de Desempenho dos Estudan{ieADIe oferecimento de revisédo de
conteudo programatico aos interessados, cuja meta erar@iereunidées (uma
para cadaQurso deGraduacdo do Centrogssas ficaram restritas a@sirsos de
Licenciatura em Matematica e Sistemas de Informacdo, para os quais bouve
ENADE no ano de 2021

1 Ampliacdo e consolidacéo do uso site do CCETdiversos conteudos digitais
passaram a ser distribuidos em outras fangeessiveis via internet, como redes
sociais eYouTube, em parte motivados pela pandemia, ndo havenaksim
registro de aumento no numero de visitaswaebsitedo CCET

1 Fomento paratraducéo e publicagdo em periddicos internaciona# ocorreu
contratacdo de servigco de traducdo de artigos para periédicos que tenham sido
aceitos para publicacdo e que tenham contado com algum financiamento, seja da
UNIRIQ sejade instituicbes de fomento. Entendse que isso foi devido a
restricGes orcamentéarias da URD e de ordem burocrética de outros programas
de financiamento externos, 0s quais nado especificam esse objeto de
financiamentg

1 Apoio a iniciativas doSursos dePés-Graduacéo para melhorar seus conceitos
perante a CAPESesse aumento nos conceitos dosigsi®rogramas dePbs
Graduacao do Centro ndo ocorreu pelos seguintes motivos: o PROFMAT ja esta
coma nota maxina paraos Qursos deMestrado; o PPGI, que posddestrado e
Doutorado, manteve o conceito 4 em funcdo do impacto causado em sua
producdo por cord da exoneracdo conjunta dseis docentes de alta
produtividade de seu corpo docente

1 Implantacdo da distribuicdo orcamentarialdsidades do CCE@ssa acao nao é
possivel de ser implementagdaorque o @ntro ndo possui fonte orcamentaria a
ser distribuida, j& que todo o orgcamento fica centralizado na Reitoria

1 Estabelecimento de rotinas de manutencdo preventiva das instalacées do CCET
em virtude da pandemia, varias rotinas de manutencdo preventiva nédo



ocorreram, a excecao das rotinas preventivas relacionadas a infraestrutura de Tl
do CCET que podiam ser realizadas de forma remota.

Centro de Ciéncias Juridicas e Politi(@€JP)

De acordo com &€entro de Ciéncias Juridicas e Politi€BJR o projeto de Reforma e
Recuperacdo do Casardo campusteve suas obras temporariamente paralisadas, por conta do
ambiente pandémico.

Arquivo Central

Dentre o0bjetivos da Universidade, o Arquivo Central procurou cumprir suas demandas
entre 0s ano2017 e 2021 e, mesmo ha pandem&aCGOVIBL9, conseguiu atender as pesquisas,
consultas e empréstimos ao acervo solicitados, além de realizar a organizacdo de parte da massa
documental acumulada e preservacao do acervo custodiado, bem como promover acéas p
formacéo discente por meio de orientagfes aos estagiaabgntarios e bolsistas d@urso de
Arquivologia da UNIRIO.

A reducéo de verbas para a Universidade impactou a ampliacdo de reformas e projetos,
dentre as quais se encontram: a compra de maguo visanda modernizacdo do Laboratério
de Conservagdo e Preservacdo de Documentos; a modernizacdo e aquisicdo de mais
equipamentos dénardwaree softwarepara a implantacdo do documento arquivistico digiteh
digitalizagé@o do acervo em larga escala.

Biblioteca Central

A Biblioteca Central considera as ac¢des anteriores importaptegue elas sintetizam a
missdo deste setor de coletar, organizar, daatdmento técnicoaos documentos eas
informacgfes necessérias ao objetivo maior daiversidade¢ formar profissionais aptos a
contribuir para o desenvolvimento de nossa sociedgde disponibilizar esses documentos e
informacodes

A auséncia de recursos dinceiros extraordinarios para aquisicdo de material
bibliografico digital dificultou bastante o atendimento da necessidade da comunidade
universitaria. O orcamento, contingenciado, j& ndo foi o suficiente pauisicdo do material
em 2020 e se manteuwgas mesmas condi¢cdes em 2021.

Todas as atividades que dependiam da presenca dos usuarios nas bibliotecas, em funcao

da pandemia, ndo foram realizadas. Assim, ndo foi possivel alcangar os resultados numéricos de
publico atendido entre frequéncia, considta empréstimos.



4.3.3 Desafios remanescentes e proximos passos

Diante das incertezas em relacdo aos aspectos de salde da comunidade académica, aportes
orcamentarios e financeiros, disponibilidade de recursos tecnoldgicos, entre outras, igualmente ha
um onsideravel efeito sobre a capacidade da UNIRIO em atender ao interesse publico, cumprir sua
missao institucional e gerar valor. Nesse sentido, sao inimeros os desafios previsto$ubara,
dentre os quaisdestacamse

Quadro19¢ Desafios para alcancar os objetivos estabelecidos

Diploma Digital

I Finalizacdo do processo de registro, emissdao e assinatura do diplc
digital e seu arquivamentno sistema de ensinda Universidadecoma
aguiescéncia de todas &pidades envolvidas.

Portal do Candidato

1 Manutencéo continua d&ortal por parte da DTIC e o processo natural d
adaptacdo do publico externo aos procedimentos digitais, cada vez i
inseridos no cotidiano déniversidade

1 Foram disponibilizados tutoriais de como compactar arquivos e 4osja
além de instrucdes dethhdas de como solicitar a matricula, quai
documentos sd@o necessarios de acordo com a modalidade de acesst
candidato (cotas ou ampla concorréncia), além de endereco eletroni
exclusivo para davidas, com atendimento da®® as 2600 nos dias de
solicitagdo de matricula.

PROGRAD

Programas de Ensino
1 Os principais desafios no que se refere aos programas séo a informatize
dos seus processos, por intermédio de portais a serem desenvolvidos
parceria com a DTIC (como ja ocorre com o Programa de Monitoria)
aumento do numero d®olsas, de forma a atendércrescente demanda
daUniversidade
1 Em especial, no caso do PROTES, o aumento do nimBodsds deve vir
acompanhado de uma campanhperante os docentes, de estimulo a
participagédo no programarincipalmente com o envio de projetos para
atendimento a estudantes com deficiéncia.
1 Apropriarse das experiéncias vividas em 2021 para a transformacao (
politicas internas e externas
I Garantir condicdes aos discentes @mduacao para acompanharem as
atividades académicas remotas
PRAE 1 Manutencéo das condi¢Bes das atividades académicas que necessitar,
suporte de equipamentos para os estudantes de baixa renda
Ac¢Oes permanentes de inclusdmital;
1 Adaptacdo de atividades para o formatm-line para a comunidade
discente

=
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Rediscutir as politicas de assisténcia estudaimihte dapossibilidade de
ensino hibrido.

Manter os investimentos na area de pesquisa;

Monitorar osindicadores dos resultados da Pesquisa, da®désluacao e
da Inovacéo;

Desburocratizar procedimentos para ganhar agilidade em process
internos para o pagamento de Bolsas, encaminhamento de document
consultas a processos, entre outros;

Recuperar a infraestrutura de funcionamento da PROPGPI (sa
equipamentos, tecnologiasardwared software, limpezaentre outros);
Equalizar as equipes de trabalho dasetorias (definicdo de perfil e
contratacdo e capacitacdo constante de pessoal papaisas demandas)
Manter a totalidade do alcance dos Objetivos Estratégicos e met
estipuladas;

Dar continuidade as atividades de extensdo no formato virtual sem
comprometimento dos resultados das suas agoes.

Monitoramento rotineiro e atualizacdo continua das informacde
LINBaAdGFRFa ylFa L* 3Aytra a! 0Saaz ¢t
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Fortalecimento da cultura de transparéncia na Universidade;

Pleno atendimento as determinacfes legais e ratiracdes externas e
internas;

Elaboracéo de verséo atualizada da Carta de Servigos ao Usuario
Garantir a infraestrutura fisica adequada as suas diversas atribuict
institucionais, oferecendo a seus servidores e colaboradores condigi
dignas para exercicio de suas func¢des

Contratar uma nova empresa para a complementa¢édo do novo prédio
CCH;

Adequar as atividades para o modo remoto enquanto ndo ha definic
sobre o retorno das atividades presenciais.

Elaborar o Plano d&overnanga, Gestao de Riscos e Controles Intern
(PGERCI) para o quinquénio 2226;

Elaborar o Plano Diretor de Governanga de Tecnologia da Informaca
Comunicacao (PDGTIC) para o quinquénio -2025;

Assessorar a elaboracdo e/ou atualizacdo dosnReybs Internos das
demais Unidades da UNIRIO;

Dar continuidade ao mapeamento dos processos relevantes das Unida
Organizacionajs

Participar da elaboracdo do Regimento Geral da Universidade.
Aumentar o quantitativo deBolsas de estagio, visanda otimizar o
processo organizacional a capacitar mais discentes d@urso de
Arquivologia da UNIRIO para atuacao profissional;

Elaborar mais eventos na atividade extensionista no campo
Arquivologiade modo a contribuir para o conhecimento da sociedade pe
meio de semindrios, cursos, oficinas, entre outros

Aperfeicoar o trabalho na é&rea digitahclusive na digitalizagdo de
processos e/ou documentos avulsos do proprio acecem a implantagao
efetiva do sistema SEI para a producd@ #ramitacdo de processos
administrativos em meio digitalb que decerto exigira a mudanca na
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cultura organizacional a partir da substituicdo da produc¢éo de document
em meio fisico para o digita

Desenvoler e atualiza o Regulamento do Arquivo Central.

Conseguir retornaras atividades presenciais e recuperar 0S recursc
financeiros para ofertar a comunidade material bibliografico acessivel ps
as necessidades dmsino, pesquisa, inovacdo e extensao

Para enfrentar as limitacdes tecnoldgicasUtaversidade foi necessario
utilizar, em grande escala, os recursos BasTechgara divulgar o acervo
e 0s servicos dailidioteca Central;

Continuar diversificando ordbalho realizado utilizando redes sociais
alternativas, e assim continuar a divulgar as atividades ithioteca
Central atingindo outra parcela do publico universitario.

Promover a avaliagdo e o aperfeicoamento continuo das atividades
auditoria interna, por meio da implementacdo do Programa de gestéc
melhoria da qualidade

Realizar a revisdo e 0 mapeamento dos processos internos da Unidade
Aperfeicoar as atividades realizadas pela equipe, com foco nas ag
propostas no P10222026;

Aprimorar continuamente os processos de trabalho e a organizacéo,
forma mais efetiva, das suas rotinas de producéo;

Fortalecer a cultura de comunicacdo na Universidade, com énfase
divulgacéo de conteudos cientificos, artisticos e cultyurais

Criar normatizacdes internas para a Unidade, entre,eaRegimento
Interno.

Monitoramento rotineiro e atualizagdo continua das informagfe
LINSadllRIa yIFa L*3IAYylLa a! 0Saaz t
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Fortalecimento da cultura de transparéncia na Universidade;

Pleno atendimento as determinagfes legais e normatizagfes externa
internas;

Elaboracéo de versédo atualizada da Carta de Servigos ao Usuario.

A implantacdo do Protocolo Eletrénice SEI edo Diploma Digital s&o
desafios que irdo consumir as equipes da DTIC e serédo de grande imp
na comunidade da UNIRIO;

Reestrutacdo da equipe devido &8s baixas de servidores que buscaram
outros rumos na iniciativa privada @m outros 6érgaos publicos que
possuem planos de carreiras mais consolidados e atrativos;
Necessidade de que o orcamento da UNIRIO destinado a ac¢des de TIC
gerido exclusivamente e DTIC, pois, somente dessa forreaque &
implementacdes de acdes de TIC planejadas poderdo ser priorizadas
caso de orcamentos pequenos, e havera um controle maior e mais efet
na distribuicdo dos recursos para as areas da UNIRIO;

Busca para que BTIC seja considerada um 6rgao estratégico e que
Administracao Superior entenda a necessidade do aumento do seu qua
de servidores por area de atuacao;

Retomar as atividades presenciais;

Atualizar e qualificar os servidores da DTIC

As acbes emetas projetadas para o Centro, referentes ao PDI des
préximo quinquénio, de 2022 a 2026, foram totalmente rediscutidas



reformuladas, sem qualquer atrelamends agGes propostas no ambito do
PDI que se encerrou em 2021. Sendo assim, ndo h& desa
remanescentes atrelados ao PDI 26021 e realizados no arlmase de
2021.
1 Acompanhar o desdobramento para a finalizacéo do prédio anexo do C
e a manutencédo dos demais prédios do Centro;
Dar continuidade ao processo de capacitagcdo dos servidores;
Contribuir para a realizacdo das reformas @Gossos vinculados aBentro;
Atualizar a regulamentacdo do Centro (e de suas Unidades) a partir
atualizacdo doRegimento Geral da UNIRIO; fomentar parcerias €
convénios interinstitucionais, e todas as outras a¢fes indicadas par:
préximo ADI12022-2026.
I Os recursos pa as obras, decorrentes de emendas parlamentares, s
insuficientes para a promocao da recuperacéo predial total do CCJP.

4.4 Resultados das principais areas de
atuacao ou acoes da UNIRIO

CCH

= —a A

CCJP

4.4.1 Gestao orcamentaria e financeira

A UNIRIO, vinculada ao MEC, € uma unidade orgcamentaria em cujo nome a lei
orcamentaria da Unido consigna, expressamente, dotagcbes com vistas a sua manutencdo. A
programacdo orcamentaria da UNIRIO é consubstanciada em uma peca chamadta de
Detalhamento da Despesa (QDDD QDD contém as principais despesas discricionarias:
contratuais, continuadas e necessérias ao funcionamentdndtituicdo. Tem por objetivos
subsidiar a tomada de decis@oortear o processo de execugdo de modo que o conjunto das
despesas nao ultrapas®s limites estabelecidos para o exercieidar transparéncia na aplicagéo
dos recursos.



http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2021-atualizado-em-18-01-2021/orcamento-2021-resumo-e-qdd-atualizado-em-27-07-2021/02%20B%20-%20Res.%205.409%20-%2021.07.2021%20-%20QDD%202021%20Anexo.pdf/view
http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2021-atualizado-em-18-01-2021/orcamento-2021-resumo-e-qdd-atualizado-em-27-07-2021/02%20B%20-%20Res.%205.409%20-%2021.07.2021%20-%20QDD%202021%20Anexo.pdf/view
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DORCAMENTD 2021 - QUADROD DE DETALHAMENTD D& DEEPEEA (QDD) - CUETEIND - RECURSOSE DO TESOURD

Espacificagio Tokal Tolal Geral
Bolsas de desenvolvimento acadmico 5.148.800,00
33.90.98.00 Monkoria 1.240.000,00
23004800 PET - UNIRID 6. 000,00
I3.050.18.00 PROTES Tulona Espeoial para Gradumpdo 132.000,00
3390.48.00 PRADIG Z3.000,00
3300.98.00 Inioiacdo Chentifiom 1,492 800,00
33.590.18.00 PIEEX Programa insliucional de Bokas de Exensdo E=0.000,00
I3.50.18.00 PIBCUL Programa InsSiuckonal de Bolsas de Culiura 160, 000,00
3300.88.00 EAD - Programa Termiors & Trabalho 158, 000,00
33090.98.00 MARCA Mobdkdede Académica 48.000,00
33090.98.00 BRACOL 24.000,00
33.090.98.00 BHRAMEX 24.000,00
33.90.98.00  Iniciacio Cenbifio Aples Afmaihas 4.000,00
Rucursos Especiflicos - PRAES B 503, 488,00
33090.98.00 Bolksa Incenlivo Acadimico BIA 2 450.000,00
I3090.98.00 Auxdlio A 1556 000,00
33.090.98.00  Ausilic Moradia AM 432.000,00
33.90.30.00 Rostararts Universideo 0,0
IRO0.98.00  Majoragdo Al por 6 meses EZ8. 000,00
ILG0.48.00  Majoragdo AM por & meses 108. 000,00
33090.88.00 Ausilioc emergencal por B meses E40.000,00
3009800  Auxilic emergendal pam inclusdo digital - compra de equipamenios 57T9.148,00
FPlang e Continuideds das Atividados AC00mecas o AomEni sirativas 2 3551.000,00
33090.18.00 Bokas |PaFa O e NEROID:. IAGTS Coim Oouionado 12.000,00
33.90.88.00  Ausilic emengencal pam inclusdo dighial - compea de equipamenios E31.000,00
33.90.98.00  Ausilc emengenoial por B meses 1.242.000,00
33903000 Inimvet paimodnada Serdgo Mowe Pescoal [SkF) EE.000,00
Rucursos Espocifioss 192.981,00
3390.48.00 PROMISAES 131.630,00
3390.00.00 INCLUIR &1.351,00
Fomenio afividades do Ensino, Pesguisa ¢ Exiensdo 4i56.050,00
3300.30.00 Servigos de Hospedagem 3.000,00
IRE0.30.00 Senign of promopio, oNpancm o & mecuglo de svenins 3.000,00
3390.39.00 Servigos de confecglo de material gration 3.000,00
3300.30.00 Serigos de edioragio 3.000,00
33.090.30.00 Escola di Museokgia - Exposinds Currioular 20.000,00
3390.39.00 Escolade Tealre - Fratica de Moniagem 000,00
I3.50.00.00 Escolade Misios - PrdSoa de Moniagem 15.000,00
33.90.30.00 ManuisrgS da coligin o0 Herbdno UNIRID 10.000,00
33.90.39.00 Manuiorgdo do Biobério 18.000,00
I300.30.00 Auxlic pam participagdo em aivdades ¢ swenios 3.000,00
33090.30.00 Projeics & Frogramas. de gradusgso 170.000,00
33.90.00.00 Cursas o Edonslo @ Culura 50.000,00
3390.00.00 Projetcs @ Programas de Exensdo e Culura 10.000,00
002000 Edats de fomento & pesquisador 40.220,00
33.90.20.00 Auxle a PPG 25.690,00
33050.20.00 Boka ciledn 12.805,00
3390.20.00 Ediais de fomendo INOVA LURIRID 38.445,00
33.90.98.00 Progama ProAdi 11.000,00
Didrias, Passagens © Despesas com Locomogdo 15.000,00
32008400 Diaria de Pessoal Chil 5.000,00
3300.33.00 Passagens 10.000,00
Capacitado o Qualificagdo de Sorvidores 248 198,00
3390.93.00 Ressarcimenio 738.198,00
33008400 Diiriaes pessoal ol 10.000,00
3300.33.00 Passagens 3%.000,00
IR00.30.00 Tanas de FSOrpS0 @ Senigos 3%.000,00
33903600 Servigos de pessoa fisica e GECC 5. 000,00
Wigildncia, Limpeza @ Consarvagdo 14.412. 460,00
3300.37.00 Conirate de Bmpeza & hagienimgss 51066, 560,00
I300.37.00 Conirabe de guards & wighdrok ©LPET.200,00 P
33090.39.00 Coleta residuss stldos 48.000,00
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Espacificagaa Total Tolal Geral _
Manutenpdo @ Consorvacio de Bons Imdvais 3 950.000,00
33.50.39.00 Manuienclo predal 3 E30. 000,00
33.50.39.00 Manutencio de slovadoes 360.000.00
Serdcos da Comunicagso em Garal 18.000.00
33.90.39.00 Coroo 18.000.00
Sorvigos o ApDis an Ensing T.T46.721.00
33.50.37.00 Pessoal apoio - molViSias, ontifeos, recspoionisias & oulnos. T.735.020,00
3.090.83.00 Alda de ousio para moradia oo audlic-monadia A1.704.00
Sarvgos de Telecommunicacdo 1065 920 .00
33.50.39.00 Tedoforia S26. 72000
33914000 Telebras 133.200.00
Servigos da Energia Eldrica, Agua & Esgoto o Gas 366732800
33.50.39.00 Encrgia Ekdrica ZE03.328.,00
33.00.39.00 Agua e Esgoin £40.000.00
3A.50.30.00 Gis 24.000.00
Anaddsdes & ContribiEgdes 08.582 00
33.50.41.00 Enidades Hadonaks B3.856.00
33.B0.41.00 Orgarismods INemanims 14.626,00
Tecmobogia da InformaLio & Coaminicagdn 1.296.000.00
33.50.30.00 Ti- Material de corsuma suprimenics de infemaiica 150 D00 001
33.00.30.00 TI- Serdgos 1.250.000,00
33.90.40.00 TI- Unk de dados coreslo Sboa Stica 150, D000
33.590.4000 TI- Suporie hécreoo, operacional & gerendal SIE 336.000.00
33.00.39.00  Ti- Cenlificagso Sigial 4000000
Sarvgos Diversos F327 66000
33.00.40.00  Locaqdo de Magquinas copladonas TZ.O00.00
33.50.30.00 Conlecplo de Caimbos & servigos de chaveino E.000.00
33.90.39.00 Assimaluras 29.000.00
33.90.36.00 OQuwirns Somigs Pessos Fisia 15.000.00
33.50.39.00 Condominlo; Preskdents Wargas & Rio Branoo 30 500 00
33.00.30.00 Sendpes de engenharia, relomas, adaplaghes & sevigns diversos 1544, 960,00
33.00.36.00 Graliicagio por Encargn S Curso ou Conoursa (GECC) 6000000
Material de Consums 1.300. 000,00
33.90.30.00 Malerial para manstengio prodal 235.000.00
33.90.30.00 Combusiives e Lubificanies BO0.000.00
33.00.30.00  Agua mineral, calé & apioar E.000,00
33.590.30.00 Ressuprimenic de almoxarfado ¢ materiaks de consumo dversos I62.B20.00
33.50.3000 Aquisiglo de EPl E37. 7100
Saguros E5.000.00
33.50.39.00 Segeos - Aluncs 2. D000
33.50.39.00 Segeos - Veiodos 35.000.00
Tritutdriss & Contributivas T4.000,00
33.9047.00  IPTU - Tana de Coleta de o 22.000.00
33.914700 Obrigapies Tribuldrias o Condributivas 52.000.00
TOTAL SIATOS4S00  E24TREED0
RESUMD - CUSTEID Total Total Geral
Despisas Discriciondnas: W anerg i H5I74.410.00 4537441000
PHAES E.903. 148,00 E.903. 148,00
PROMISESEE 134.630,00 134.630,00
MCLUIR E1.351.00 E1.351.00
TOTAL EZATOE4ED0  524TR.548,00
DEFERENCA om oog
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Fonte:DORC PROPLAN, 2021.



4.4.1.1 Perfil d&astos

O Perfil deGastos da UNIRIO e sua evolugdo nos anos 88  ®02L estdo abaixo
relacionados e apresentados sob a forma de anexos:

1 Anexo 1- UNIRIO 2021- Relatério Prestacdo de Contas ao TCU

Anexo 2- HUGG- 2021 - Relatorio Prestacdo de Contas ao TCU

Anexo 3- UNIRIO 2020- Relatério Prestacdo de Contas ao TCU

Anexo 4- HUGG 2020- Relatorio Prestacdo de Contas ao TCU

Anexo 5- Orcamento 2021 Quadro de Detalhamento da Despesa (QDD)

= =4 =4 =4

4.4.1.2 Desempenho atual em comparagcdo com o desempenho
esperado/orcado

A existéncia de orcamento condicionado a aprovacdo legislativa gerou incerteza e
imprevisibilidade para o bom desenvolvimento das acg0es, afetando, sobremaneira, 0s
planejamentos orgamentério e financeiro.

4.4.2 Gestao de custos

4.4.2.1 Conformidade legal

Tratandese de imposi¢do constitucional ao gestor publico, o atuar com ingents
observancia aos principios constitucionais expressos e tacitos contidos na Constituicdo Federal &
0 que norteia toda e qualquer acdo da UNIRIO. Especialmente na gestado de custos, estdo sendo
adotadas mudancas significativas na velha cultura institati de pouco, ou nenhum,
Sy@2t gAYSy (2 R2a &S (ReitBad de cAdninsBagaino(BROAD) nes| t Nb
procedimentos de compras e de contratacdes publicas.

Nessa esteira, foram criadas ferramentas para auxiliar os setores requisitantes em todas
as fags processuais de uma licitagdo. Com o advento dos modelos de editais e seus anexos
elaborados pela Advocaefaeral da Unido (AGU), e de observancia obrigatorieG¥Pelaborou
documentos préprios, que preservam o conteudo original dos modelos da AG&m @0
editaveis apenas os campos cujo preenchimento seja de responsabilidade do setor requisitante.
Dessa forma, conseguge eliminar qualquer risco de preenchimento equivocado ou alteractes
de contetido que pudessem transmudar o documento original. Aignforam criados manuais
de como elaborar corretamente o Documento de Formalizacdo de Demandas (DFD), o mapa de
riscos para contratacdo e os termos de referéncia em suas diversas possibilidades de aquisi¢éo e
contratacao, estando todos disponiveis no ereto eletrdnico da Pr&eitoria.



Relativamente a gestdo de seu patriménio, a UNIRIO esta em constante busca pelo
necessario aperfeicoamento de seus controles. Entre o ferramental informatizado para um
melhor controle, esta disponivel um médulo destdo patrimonial no Sistema de Informacgdes
para o Ensino (SIE) que acolhe o registro de todos os itens com 0s respectivos tombamentos,
depreciacdes, transferéncias e baixas. A conciliacdo desses registros € realizada mensalmente,
com os saldos registradmo Sistema Integrado de Administracéo Financeira (SIAFI).

Outrossim, até o final do presente exercicio, serd implantadistema Integrado de
Gestao Patrimonial (SIADS) mgedestina ao gerenciamento e ao controle dos acervos de bens
moveis (permanente e de consumo), aos bens intangiveis e as frotas de veiculos, em
conformidade com as orientacbes expedidas pela Secretaria Especial de Desburocratizacéo,
Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia.

Em relagdo a gestéo de infraestrutura, a UNIRISad® fazer cumprir, ao desenvolver seus
projetos arquitetbnicos, critérios de sustentabilidade conforme normativo especifieb n
12.349/2010, que tem a finalidade rptecionista e de desenvolvimento nacional, incluindo o
desenvolvimento sustentavel como diretriz governamental. A Universidade segue priorizando as
contratagdes publicas sustentaveis, conformesirucao Normativa n° 01/2018LTI/MPO(Hxjue
dispBe sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de
servi¢cos ou obrapela Administragdo Publica Federal. Fundameainda nas diretrizes do
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) e demais normas vigentes. Os or¢gamentos dos
projetos sdo preparados de acordo com o dispostdDmareto n°® 7.983/2013que estabelece
regras e critérios para a elaboracdo do orcamento de referéncia de obras e servigos de
engenharia, contratados e executados com recursos dos orcamentos da Unido.

Aindano tocante a gestao da infraestrutura, a UNIRIO visa a garantir o cumprimento das
normas relativas a acessibilidade, em especiatian® 10.098/200& que estabelece normas
gerais e ctérios basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia
ou com mobilidade reduzidg regulamentada pel@ecreto n°® 5.296/2004Além dsso, todos os
projetos devem estar de acordo com as normas técnicas da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) aplicaveis, reunidas na NBR 5090, que tem como foco a acessibilidade em um
projeto, construcao, instalagédo e adaptacéo de edificacoes.

Nesse ambito, € curial sublinhar que a UNIRIO est& operacionalizando a utilizacdo do
Cadastro Integrado de Projetos de Investimento do Governo Federal (CIPI), solucdo tecnolégica
gue promovera a melhoria da governanca dos investimentos federais em intragatrpor meio
do acompanhamento e do monitoramento da execucdo dos investimentos em projetos de
infraestrutura do Governo Federal. O CIPI, além de atender a diversos acordédos do TCU, surge
para atender a demanda da sociedade por informacdes clarasizzdas e centralizadas.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12349.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12349.htm
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/legislacao/IN01de2010ComprasSustentaveis.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/D7983.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l10098.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5296.htm

4.4.2.2 Estimativa de custos por area de atuacdo e programa
governamental

A UNIRIO detém pleno conhecimento do art. 58%,8laLei Complementar n® 101, de 4
de maio de 2000e da Portaria STN n° 157, de 9 de marco de 2011. Nao obstante os estudos
realizados, até o presente momento, ndo foram concretizadas acbes expressivas quanto ao
modelo de apuracéo de custos.

Ademais, diante da enorme diversidade de Udeka(Escolas, laboratéricsampi entre
outras), serd criado um Grupo de Trabalho para discutir as diretrizes de implementacdo do
Sistema de Custos na UNIRIO, com o objetivo de cooperar para a ponderagéo da eficiéncia das
acoes implementadas pela Univelade no alcance de sua missdo institucional e no
aperfeicoamento da qualidade do gasto publico.

4.4.3 Gestao de pessoas

4.4.3.1 Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos
de controle adotados na Gestéao da Folha de Pagamentos e na Gestao
de Pessoas

Os procedimentos adotados para a Gestdo da Folha de Pagamentos dos servidores da
UNIRIO sdo baseados nas orientagfes do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal
(SIPEC).

Quanto a Gestdo de Pessoas, todas as normas internas sao baseadas nas legislacdes
pertinentes e disponibilizadas neite da PréReitoria de Gestdo de PessoBROGEPE)
(www.unirio.br/progepe).

4.4.3.2 Avaliacaala forca de trabalho: distribuicdo por areas e/ou
subunidades ou Unidades vinculadas; principais categorias
A UNIRIO tem uma for¢a de trabalho composta por aproximadamente 2.293 servidores

ativos sendo 916 docentes e 1.377 Técniéahministrativos em Ediacao (TAES), incluindo os
servidores que atuam no Hospital Universitario Gaffrée e G(HIEGG)

Percebese uma pequena variacdo a cada ano por conta das aposentadorias e também
por exoneracdes de diversas naturezas.

A forca de trabalho esta distribuidam duas carreiras distintas: a deocente do
Magistério Superiore TécnicosAdministrativos em EducacadTAES) incluindo ai servidores



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.unirio.br/progepe
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
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efetivog além de profissionais que fazem parte da Universidade como professores visitantes,
professores substitutos e TAEs cedidos de outras instituicbes para o desenvolvimento de
atividades especificas, assim como servidores que originalmente faziam parte de éxgétos

no Governo Federal.

4.4.3.3 Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas, situacéo de
servidores com condi¢cdes de aposentadoria

A estratégia dealocacdo de pessoaé feita com base n®Quadro de Referéncia dos
Servidores TécnieAdministrativogQRST)fe no Banco de Professor Equivalente

Com relagé@o a aposentadoria, a fRéitoria de Gestdo de Pess¢dBROGEPH)onitora
os servidores com critérios para aposentadoria, entretanto ndo h&urea politica de estimulo
a esta, mesmo quando ja haja completude dos critérios estabelecidos em lei para solicitar o
beneficio.

Destacase que atualmente cerca de 12% da forga de trabalho em atividade da UNIRIO
possui critérios para aposentadoria, sendmaareira dos AEsa mais afetada. Foi identificado que
h& possibilidade de perdas de pessoal especializado, sem a possibilidade de reposicdo imediata
pelo Ministério da Economia, 0 que pode trazer impacto financeiro no nimero de colaboradores
contratados pela Universidageara viabilizar suas atividades finalisticas, sem que haja prejuizo.

4.4.3.4 Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e
pensionista), evolucéo dos ultimos anos e justificativa para o aumento
ou diminuicao

Tabela5 ¢ Despesa de pessoal SérieHistoricag 2017 a 2021

DESPESAS DE PESSOAL (ATIV Exercicio 2017  Exercicio 2018  Exercicio 2019 Exercicio 2020 Exercicio 2021

R$ R$ R$ R$ R$

Docentes 149.110.990,04 = 139.630.634,60 139.545.250,93 145.042.679,62 147.956.012,50

TAEs 108.435.272,23 | 109.779.160,16/ 110.637.321,66 108.571.230,75| 111.092.467,16

TOTAL 257.546.262,27 249.409.794,76 250.182.572,59 253.613.910,37 259.048.479,66

DESPESAS DE PESSOAL (INATI Exercicio 2017 | Exercicio 2018 | Exercicio 2019 | Exercicio 2020 | Exercicio 2021

TAEs inativos 49.077.804,21 = 50.780.284,59  41.304.447,79 48.606.154,00 48.715.069,36

Docentes inativos 44.151.764,16 42.740.095,72 53.267.692,38 | 48.941.436,46 49.166.256,12

TOTAL 93.229.568,37 @ 93.520.380,31 94.572.140,17  97.547.590,46 97.881.325,48

DESPESAS DE PESSOAL | Exercicio 2017 | Exercicio 2018| Exercicio 2019| Exercicio 2020| Exercicio 2021
(PENSIONISTAS)

Pensionistas de TAES 10.276.663,81 5.363.988,73 9.953.260,44 11.238.176,83  12.355.142,41

Pensionistas de Docentes 5.923.704,67 3.824.457,40 7.317.892,70 7.497.297,94 8.263.127,16
TOTAL 16.200.368,48 9.188.446,13 17.271.153,14 18.735.474,77 20.618.269,57


http://www.unirio.br/progepe/quadros

DESPESAS DE PESSOAL (CED| Exercicio 2017 | Exercicio 2018 Exercicio 2019| Exercicio 2020| Exercicio 2021

TAEs cedidos 400.620,94 1.484.080,04 1.031.229,59 5.876.523,07 = 5.087.237,51
Docentes cedidos 680.677,16 682.938,20 965.557,36 918.829,99 901.596,65
TOTAL 1.081.298,10 2.167.018,24 1.996.786,95 6.795.353,06 5.988.834,16

Fonte:PROGEPE, 2022

Considerando os valores apresentadosTadela acima, a variacdo das despesas com
pessoal se d4, quando de pessoal ativo, em virtude do cumprimento das etapas que constam no
plano de carreirale Docente do Magitério Superiore TécnicosAdministrativos em Educacéo
(TABE), quando de pessoal inativo e pensionistan) virtude deprocessos de aposentadoria e
falecimento de serviores. Devese considerar também que as cessdes apresentam impacto
financeiro de ano a ano, porém parte dessas cessodes se da para o quadro do Hospital Universitario
Gaffrée e GuinlHUGG)6rgao suplementar daNIRIO

4.4.3.5- Estratégia devalorizac&o por desempenho e levantamento de
necessidades de treinamento; estratégias para alavancar o
desempenho e a eficiéncia, sistemas/ferramentas de apoio, trabalho
remoto, valorizacao do ambiente e das condi¢cbes de trabalho, entre
outros

Em conformidade com as diretrizes apontada$mareto n° 9.991publicado em agosto
de 2019 pela Presidéncia da Republica, que dispbe sobre a Politica Nacionamebesento
de Pessoas dAdministracaoPublica Federal direta, autarquica e fundacional, a Universidade
programou em 2021, dentro do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Universidade, uma série
de propostas de qualificacdo e capacitacdo, baseada rassidades apontadas pelos préprios
servidores, mediante uma pesquisa interna realizada pelaReitbria de Gestdo de Pessoas
(PROGEPE)

A pandemia e o recrudescimento dos cases@DVIBEL9, no ano 2021 impactaram
negativamente o planejamento de capagiéo e qualificacdo dos servidores, tendo em vista que
a Universidade suspendeu as atividades presenciais por um longo periodo de &ssipocomo,

a cidade do Rio de Janeiro decretookdown a fim de conter o contagio do virus SARS2.

Mediante o e&posto, € inegavel que o planejamento das agbes de treinamento e
desenvolvimento foi impactado, uma vez que os cursos ofertados pela PROGEPE séo presenciais.
Cabe ressaltar queesta Pré-Reitoria vem ao longo do tempp se empenhando para
implementagéo de cursosa distancia para fins de capacitacdo dos servidores. Logo, 0S cursos
internos, que séo ministrados pelos proprios servidogediversidade, ndo foram ofertados em
2021. Portanto, as necessidades de treinamento foram supridas parcialmente, jod@nirsos


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
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ofertados pelas escolas de governo, com&scola Nacional de Administracdo PUKEIHAR,
além de outras instituicdes privadas.

Contudg no ano de 2021, 208 servidores da Carreira AESbbtiveramprogresséesa
carreira em virtude do mérito alcancado e capacitacdes realizadas. Ademais, 130 servidores
concluiram qualificacdes acima do que era esperado para seus cargos. J& na carreira Docente do
Magistério Superior, cerca de 3'progressbes e promocdderam cacedidas com base no
disposto na Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro de 2012.

Esperaseque, em 2022 seja possivedxecutar as agdes planejadas para este exercicio.

4.4.3.6- Principais metas néo alcancadas, principais desafios, acdes e
perspectivas para oproximos exercicios

N&o se pode considerar que as metas ndo foram alcangcadas, mas considerar que foram
redefinidas ou definidas a partir de uma realidade imprevisivel para qualquer planejamento
efetivo.

A perspectiva para o proximo exercicio é que a retdendas atividades, de forma mais
préxima ao normal, possa alavancar a Gestao de Pesgass que seja fornecido o melhor
produto aqueles que se utilizam do espaco universitario.

4.4.4Gestao de licitacao e contratos

4.4.4.1 Conformidade legal

A gestdodas licitagbes e dos contratos originados a partir das mesmas segue
rigorosamente os ditames constitucionais e legais. As licitacdes realizao@s como nas
hipoteses em que a licitagédo é afastagpreservam as devidas justificativas e sdo submetidas a
andlise juridica por parte da Procuradoria Federal (Advo€eial da Unido) junto a UNIRIO.

A PréReitoria de Administraca®ROAD3egue adotando medidas administrativas para
aumentar o numero de licitagBes realizadas, objetivando reduzir o quamtitd® compras sem
licitacdo, para conferir ainda mais transparéncia e eficiéncia aos gastos publicos. Vale ressaltar
gue todas as hipo6teses de dispensa e inexigibilidade de licitacdo sdo devidamente motivadas e
justificadas em seus respectivos processosiattrativos, observando, com o devido rigor, a
legislacao de regéncia.

Ademais, com a promulgacédo da nova Lei Geral de Licitdgde® (14.133, de 1° dabril
de 202), deve a Administracdo Publica, de modo geral, verificar se suas praticas estdo em


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.133-de-1-de-abril-de-2021-311876884
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.133-de-1-de-abril-de-2021-311876884

absoluta consonancia com o novo marco legal. Com a UNIRIO, ndo ocorre de forma diversa, e 0os
servidores que atuam diretamente neste mister estdo seodentados no sentido de buscar a
devida atualizacao legislativa. Considerando o cenario orcamentario desfavordR€Adiem
envidado esfor¢os no sentido de localizar cursos e materiais didaticos confiaveis e gratuitos, como
aqueles oferecidos pela ENAP

A reformulacéo integral do fluxo processual licitatorio esta em fase de elaboracdo, com
encontros e conversas enti® PROAL2 os setores envolvidos. Por se tratar de mudanca com
impactoque afetatoda a UNIRIO, fage necessario que o arcabouco normativierno também
seja revisto, e até mesmo criado, para disciplinar a atuacao de todos os personagens e conferir a
devida legalidade as alteracdes.

4.4.4.2 Compras e contratacbes em 202

As compras e contratacdes realizadas no ano de 2021 foram afetadensmeira, pela
pandemia causada pelo novo coronavirus. Dessa forma, com o decorrer do ano referido e o
agravamento da condicdo sanitaria do pais, restou patente a necessidade de revisdo das
pretensdes aquisitivas e contratuais.

Sendo assim, inexistindoondicdo de normalidade em todos os aspectos possiveis, a
PROADedirecionou sua atengéo para a satisfacdo de demandas imprevistas e originadas a partir
RF O2yRAcn2 &l yAdGt NRF 1ljdzS &S LINBaSyidz2dzo ' R2 0|
o desaio de superar a dificuldade de aquisicdo de insumo e Equipamentos de Protecédo Individual
(EPIs) para abastecimento de toda a Universidade, além de outras iniciativas pontuais de
enfrentamento ao periodo pandémico.

A sequir, a distribuicdo por forma dentatacdo no ano de 2021:

Tabela6 ¢ Formas de contratacdo e valores contratados, UNIREno de 2021

Pregédo Eletrénico R$ 1.108.062,78
Pregéao Eletrénico (SRP) R$ 3.331.061,47
Dispensa de Licitagcdo R$ 5.317.295,40
Inexigibilidade R$ 3.569.842,82

Fonte SIAFI, 22

* O valor disposto é correspondente aos resultados de busca manual entre 01/0&/2021
31/12/2021 nohttp://comprasnet.gov.br/livre/Pregao/ata0.asp. (Gltimo acessol7/03/2022,
as11:30)



http://comprasnet.gov.br/livre/Pregao/ata0.asp

** O valor disposto € correspondente aos resultados relativos ao ano de 2021 no
http://paineldecompras.economia.gov.br/licitacaesessao (Ultimo acesso: 17/03/2022, as
12:20).

Figural6 - Valores homologados em 2021
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Fonte PROAD, 2022.

4.4.4.3 Contratagcdes mais relevantes

Toda e qualquer aquisicdo ou contratacdo suportada com recursos publicos é relevante.
Afirmase isto pela convicgéo inata ao bom gestor mibdle que se deve realizar um gasto publico
com absoluta observéncia aos preceitos constitucionais e legais, especialmente com a justa
motivacao para o comprometimento do patriménio publico.

A despeito do cenario caético trazido pela CGIADa PréReitaia de Administracao
(PROADealizou a compra de diversos insumos para 0 combate ao coronavirus por valores justos
e compativeis com a realidade de mercado anterior a pandemia. Para exemplificar tais medidas,
foram instalados dispensadores de alcool erhgger toda a UNIRIO, priorizande os locais de
maior fluxo de pessoas. Foram tomadas medidas orientativas perante a empresa contratada para
limpeza com o fito de intensificar a higienizacda eesinfecgdo de espacos considerados
estratégicos, sendo maidta a rotina de limpeza em todos os setores da Universidade, fatores
determinantes para a continuidade das atividades administrativas presenciais e fomento dos
estagios obrigatorios e das a¢des académicas hibridas.

ATabela, a seguir, aponta as contratagdeais relevantes e sua associacdo@ujstivos
Estratégicos da Universidade


http://paineldecompras.economia.gov.br/licitacao-sessao

Tabela7 - Principais contratacbesaquisicdesem funcionamento, UNIRI€2021

TIPOS OBJETIVOS ASSOCIADOS VALORES

Fornecimento deombustiveis R$ 150.000,00

Manutencado preventiva, corretiva

. R$ 2.917.858,5¢
e emergencial

Limpeza e Conservacéo 1. Garantir a producéo, difuséo € R$ 5.272.774,2(
Vigilancia Patrimonial preservacao do saber em todos ¢ R$ 7.913.878,91
Apoio Administrativo campos do conhecimento.  “Rg'g 765 274,9;

Seguro Veicular > Eormar cidados com R$ 33.571,68
Servigo de suporte técnico, consciéncia humanista, critica e
operacional e gerencial para reflexiva, comprometidos com a R$ 1.132.600,0(
modulos pertencentes ao SIE sociedade e sua transformagcéo,
Coleta de Lixo e fornecimento de ualificados para o exercicio
cacamba ; profisZionaI. R$99.709,80
Internet movel 3G/4G R$ 73.680,00

Manutencao preventiva e corretiva

de elevadores R$1.551.398,72

5. Garantir o desenvolvimento de
Assinatura dos servigos da versac  pesquisas de base e aplicada,
standard da Plataforma Stella especialmente as vinculadas ao: R$ 78.984,00

Experta Programas de Pé&raduacéo
stricto sensu
Outsourcingle impressao 13. Assegurar o desenvolvimentc R$ 5.557.129,8:
de solucdes de Tecnologia de
Linkde dados : L R$ 101.480,16

Informagéo e Comunicagéo.

12. Assegurar a execucao dos R$ 1.955.161,37
projetos de otimizacao da ’
Projetos de reestruturagéo predial infraestrutura fisica. R$ 1.403.622,3¢

Fonte PROAD, 2022.

Energia Fotovoltaica

4.4.4.4 Pregoes realizados
No periodo de janeiro a dezembro de 2021, a UNIRIO realizou os seguintes pregdes:

Tabela8 ¢ Pregdes realizados no ano de 2021

PROCESSO OBJETO MODALIDADE  VALOR SITUACAO



23102.007340/201&6

23102.002184/20187

23102.003028/20183

23102.001040/202688

23102.004347/20195

23102.005260/201917

23102.001444/202%52

23102.001428/202%60

23102.001965/20211.8

23102.001442/202%63

23102.001299/202&29

23102.001294/202@4

Empresa especializada em
analises quantitativas dagentes
quimicos e nocivos a saude da
trabalhador que foram
identificados nos ambientes
laborais da UNIRIO
Servicos de consultoria em gest:i
de processos e sistemas,
utilizando como base a
ferramenta de gestédo SIE
Centrifugarefrigerada para os
laboratérios vinculados ao
Programa de Pé&raduacgéo em
Neurologia da UNIRIO

Servigos de leiloeiro oficial

Empresa especializada para
execucao de servicos de reform
e impermeabilizacdo na
cobertura do bloco C do Centra
de Ciéncias Juridicas e Politica

(CCJP) da UNIRIO
Empresa especializada para
realizar recuperacéo de
revestimentos ceramicos de pisi
e paredes e de pintura interna d
Restaurante Universitarioad
UNIRIO

Mobiliarios e aparelhos
eletrbnicos e audiovisuais

Material EPI

Equipamentos (ultrafreezer,
leitora de microplacas e outros)
para atender ao Laboratério de

Neurociéncias Translacional
Material permanente, aparelho

eletrénicos e audiovisuais,
objetivando atender & Escola de¢

Enfermagem Alfredo Pinto (EEA
Material Permanente para
montagem de salas para
gravacao deideoaulas
Servigos de projeto executivo €
reforma de esquadrias das
fachadas da Escola de
Enfermagem Alfredo Pinto (EEA

Pregéo
Eletrénico¢ SRP R$ 286.136,40
¢ 001/2021

Pregdo
Eletrdnicoc SRP R$ 655.000,00
¢ 003/2021

Pregéo
Eletrénico
004/2021

R$ 102.000,00

Pregéo
Eletrénico
006/2021

R$ 0,0001

Pregéo
Eletrénico
012/2021

R$ 28.690,00

Pregdo
Eletrénico
010/2021

R$ 48.100,00

Pregdo
Eletrénico
014/2021

Pregdo

Eletrdnicoc SRP R$ 991.652,89
¢ 016/2021

R$ 47.141,64

Pregdo
Eletrénico
015/2021

R$ 166.303,51

Pregéo
Eletrbnico
018/2021

R$ 293.852,56

Pregdo
Eletronicoc SRP R$ 253.824,93
¢ 011/2021

Pregéao
Eletrénico
019/2021

R$ 404.580,00

Homologado
em
18/02/2021

Homologado
em
10/02/2021

Homologado
em
16/04/2021

Homdogado
em
07/06/2021

Homologado
em
09/12/2021

Homologado
em
25/11/2021

Homologado
em
19/11/2021
Homologado
em
26/11/2021

Homologado
em
03/12/2021

Homologado
em
09/12/2021

Homologado
em
31/01/2022

Homologado
em
22/12/2021



Material de consumo para Pregdo Homologado

23102.001914/20248 atender ao Laborat6rio de Eletrénico R$ 17.395,07 em
Neurociéncias Translacional 020/2021 22/12/2021
Material de manutencéao predial Pregao RS Homologado
23102.001920/202¢p4 para atenderas demandas da  Eletrénico¢ SRP 1.144.447 25 em
UNIRIO ¢ 026/2021 o 22/02/2022

Fonte PROAD, 2022.

4.4.4.5 Principais desafios e acOesuras

Inexistindo, até o momento, clara previsdo de término da emergéncia sanitéria
enfrentada, € possivel considerar, como principais desafios, o planejamento e a execucao do
almejado retorno presencial das atividades académicas e administrativasnda foais segura
possivel. Apesar do bom estoque de insumos higienizantes e sanitizantes, bem como de EPIs, o
que permitiria 0 mencionado retorno seguro pelo aspecto sanitario, mudangas comportamentais
devem ser implementadas para a seguranca de todo o gmhlisuéario, trabalho a ser
desenvolvido pelos setores que compdem a UNIRIO.

A Administracdo segue no processo de implementagdo das mudangasl tornard
possivel a diminui¢cao do prazo para efetivar uma licitagdo com a participacao ativa e indispenséavel
do setor requisitante. Consequentemente, as compras e contratacdes receberdo incrementos
significativos em sua seguranga, qualidade e eficacia. A adesdo ao novo fluxo processual, por parte
dos setores requisitantes, sera fundamental para o sucesso defssenuacao administrativa
ampla iniciada pelaPOAD

4.4.4.6 AcOes futuras

Objetivando o futuro perene e seguro das aquisicdes e contratagbes na UNIRIO, sem
descuidar do cenario sanitério ainda enfrentado, serdo encaminhados, para a apreciagao superior,
normativos que regulam todo o processo licitatério em sua fase interna, preenchendo as lacunas
legais previstas pelo legislador, a fim de que cada Administragdo Publica se adeque a nova
realidade.

A reformulagdo administrativa mencionada buscara consciarttizid setor requisitante
a racionalizar as aquisicdes e contratacdes, para que sejam evitadas despesas que guardam
similaridade de objetos, considerando as demandas anteriores de outros requisitantes.

4.4.4.7 Principais metas nao alcancadasincipais desafios, acoes e
perspectivas para 0s proximos exercicios

Conforme relatado em pontos anteriores, qualquer planejamento administrativo foi
soterrado pelo quadro sanitario imposto pela pandemia. Nesse sentido, algumas metas surgiram



no decorre desta nova, e dificil, realidade. Mais do que nunca, a racionalizacdo dos gastos
publicos é medida imperiosa diante do combalido cenario orgamentario, sendo esta a filosofia de
atuacdo da UNIRIO.

O projeto de reformulacao administrativa sera fundamempi@ia a obtencdo do sucesso
pretendido pela Gestdo, uma vez que tais mudancas fitam solucionar antigos problemas gerados
a partir de conhecidos gargalos burocraticos e logisticos, sendo estas as acdes e as perspectivas
para 0s proximos exercicios.

4.4.5 Gestao patrimonial e infraestrutura

4.4.5.1 Conformidade legal

A UNIRIO cumpre com toda a legislacdo pertinente. Na efetivacdo do controle
patrimonial, a Instituicdo dispde de médulo Bistema de Informacgbes para o Ens{8&) que
acolhe o regstro dos itens com os respectivos tombamentos, depreciagfes, transferéncias e
baixas, a ser substituido pelo Sistema Integrado de Gestéo PatrirfiIAi&l)instituido por meio
daPortaria n°® 232, de 2 de junho de 20280 Ministério da Economia.

Ademais, as areas competentes prosseguem tomando as devidas providéncias para o
cumprimento do exposto n@ecreto n° 10.496/202@& naPortaria SEGES/ME n° 25.405, de 23
de dezembro de 2020com a inclusdo déniciativas da Universidade no Cadastro Integrado de
Projetos de Investimento do Governo Federal, solucao tecnoldgica que promovera a melhoria da
governanga dos investimentos federais em infraestrutura, por meio do acompanhamento e do
monitoramento da exeacdo desses investimentos em projetos de infraestrutura do Governo
Federal.

4.4.5.2 Desfazimento de ativos

Houve, no ano de 2021, registro de baixa/desfazimento de ativos por alienacdo. A Pré
Reitoria de Administracad@®ROADJontratou leiloeiro publico afial para o correto desfazimento
de bens moveis considerados como inserviveis por Comissao prépria instituida para essa
finalidade. Iso permitiu @ UNIRIO alienar bens méveis irrecuperaveis, sendo o primeiro lote
leiloado composto por veiculos automotoregio reparo se mostrou economicamente inviavel. A
geracao de renda para a Universidade, com a venda dos veiculos em referéncia, foi oportuna,
considerando o impacto de algumas redugfes orgcamentarias e financeiras.

4.4.5.3 Locacdes de imdveis e equipamesito


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-232-de-2-de-junho-de-2020-259854887
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.496-de-28-de-setembro-de-2020-279960756
http://antigo.plataformamaisbrasil.gov.br/legislacao/portarias/portaria-n-25-405
http://antigo.plataformamaisbrasil.gov.br/legislacao/portarias/portaria-n-25-405

Em atendimento aos ditames da Secretaria de Tecnologia da Informacéo, do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo (STI/MP), a UNIRIO manteve contrato de servico de
Outsourcingde impresséo, pelo qual a empresa fornece as impressoras e aadessisténcia
técnica, gerando enorme economia e maior agilidade no atendimento as demandas institucionais,
inexistindo loca¢des de imoveis e congéneres.

A exploracdo econbmica de espacos fisicos ociosos palopi como sendo fonte
alternativa de renda @ra a Universidadeesta em fase de estudo.

4.4.5.4 Mudancas e desmobilizacdes relevantes

N&o houve, no ano de 2021, registro de mudancgas e desmobiliza¢des relevantes.

4.4.5.5 Principais desafios

Os principais desafios sdo gerir a execu¢éo dos projetosirdezacéo da infraestrutura
fisica a luz da nova realidade institucional, garantindo a devida manutencdo preventiva e
sustentabilidade ambiental; adequar as instalacdes fisicas das Unidades a acessibilidade de
pessoas com necessidades especiais; e adegsiaspacos fisicos de mobiliario e de outros
materiais permanentes a sua destinacdo. Vale ressaltar que, devido ao tempo de desuso dos
ambientes fisicos da UNIRHMversas instalacfes estédo deterioradas, configuraselam desafio

0 acumulo de demandas de manutencdo concomitantes.

4.4.5.6 AcOes futuras

Acdes futuras: mvidenciar estudos preliminares e projetos basicos relacionados as
demandas priorizadas peloBG além ds relacionads a Meta 12 do Plano Nacional de Educacéo
(PNE), com énfase em acessibilidadar prosseguimento as acfes atinentes a energia
sustentavel e a efetivacdo da contratacdo de empresa especializada para a elaboracdo de projeto
executivo degal de sistema de seguranga e prevenc¢ao contra incéndio e panico, para a adequagéo
das instalacdes da UNIRIO as exigéncias técnicas do Cédigo de Seguranca contra Incéndio e Panico
do Estado do Rio de Janeiro (COSCIP) e aprovacao perante o Corpo ded3dvtilitair do Estado
do Rio de Janeiro (CBMERX)ntratar empresa para a elaboracdo de projeto executivo de
instalacao elétrica nosampida UNIRIO, na forma da documentacao disponibilizada pelo Grupo
de Trabalho sobre Gestdo da seguranca contra incéadgd@nico na UNIRIO designado pela
Portaria GR n° 473, de 23 de julho de 20ZielaPortaria GR n° 603, de 11 de setembro de 2020
e pela Portaria GR n° 675, de 1° de outubro de 2020.

4.4.6 Gestao da Tecnologia da Informacéao


http://www.unirio.br/gtatosnormativos/PORTARIA473.2020de23.07.2020GTrefGESTODASEGURANACONTRAINCNDIOEPNICO.pdf
http://www.unirio.br/boletins/2019-2023/boletins-2020/bol-17-2020-set-1

4.4.6.1 Conformidadéegal

O modelo degovernanca de Tecnologia da Informacédo e Comunicagéo (TIC) da UNIRIO
segue a proposta do Guia de Governanca de TIC do SISP, versdo 2.0, além de observar e aplicar
um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelos 6rgédos de contro
A Governanca da TIC busca ater@ienecessidades das Unidades Organizacionais da Instituicdo
e de sua comunidade composta por docentes, téchrambministrativos e estudantes.

4.4.6.2 Modelo de governanca de TIC

A representacdo maxima de TIC na UNKREOComité de Governanga de Tecnologia da
Informagéo e ComunicacgdGGTIGJue possui como missao prover solugdes para as arquiteturas
de informacdo, sistemas e infraestrutura, alinhadas aos processos organizacionais, que
possibilitem o alcance dos objet institucionais, assegurando niveis adequados de custo,
qualidade e prazo. O Comité foi instituido por meio da Portaria n° 550, de 26 de junho de 2017,
que também responde pela priorizacéo das ag¢des e investimentos em TIC no ambito da UNIRIO.
O Comité éresponsavel pela elaboragdo do Plano Diretor de Governanca de Tecnologia da
Informagdo e Comunicacdo (PDGTIC) para o quadriénio-Z211] aprovado pelo Conselho
Universitario e instituido pela Resolucéo n° 4.849, de 1° de setembro de 2017, que tem as suas
atribuigBes definidas em Regimento proprio.

O modelo de governanga € composto por normas, politicas, regras, definicdes de papéis
e fluxos, com o objetivo de alinhar a TIC com o negécio da UNIRIO. A Gestdo de TIC € de
responsabilidade da Diretoria de Tetmgia da Informacdo e Comunicagéo (DTIC), que tem a
missdo de executar os Projetos de TIC e Operacao de TIC.

4.4.6.3 Investimentos

ATabela9, a seguirmostra os investimentos efetuados pel&@lBno ano de 2021

Gastos referentes a servigos de TIC ieegeridos pela DTl@ Tabela a seguirmostra
0S recursos gastos durante o ano de 2021 com a manutencgdo das principais a¢des de TIC:

Tabela9 ¢ Manutencéo dos servicos contratados pela DTIC no ano de 2021

Descrigéo Valor(R$)
AVMB¢ Manutencédo do Sistema SIE 372.631,52
Ol TH.LECOM, telefonia fixa 562.614,98
SINTESE Consultoria (parcedam a PROPLANY inicio do contrato em 42.290,00
agosto
TELEBRAAdinks de fibra 6tica de 100 MB cadaredundéancia 85.180,19
SIMPRESS&Outsourcingde impresséo 87.515,11



TOTAL 1.150.231,80
Fonte:DEF, 2022

Destacase a auséncia de investimento em equipamentos de TIC em funcéo das restricbes
orcamentarias/ivenciada pela UNIRIO no ano de 2021.

4.4.6.4 Contratacoes relevantes

Ndo houve contratagbes no ano de 2021, porém sdo destacadas as
renovacgOes/adequacdes dos servicos de caracteristica continuada acima referenciados, que
permitiram a DTIC manter o suporte necessario para o atendimento a comunidade da UNIRIO.
Destacase a relugdo nos gastos em relagdo ao ano anterior devido a adequac&édenks
contratadoscom aTELEBRAS pataislinks a partir de més de junho, por agdes realizadas pela
DTIC que permitiram uma nova abordagencampusia Rio BrancanoCentro do Rio delaneiro

4.4.6.5 Principais iniciativas e resultados

1 Modernizacéo do Portal de Candidato, para a realizacdo da solicitacédo e avaliacao
de matricula do SiSU e Teste de Habilidade Especifica (THE) na UNIRIO totalmente
pelaweb;

1 Manutencéo e atualizagdo deortal de Extenséo;

1 Atualizag&o do sistema de eleicdo pefab para uso das consultas de diregdo de
Escolas, Faculdades e Decanias;

1 Manutencéo da gestdo ddata Centeda UNIRIO com a administracao de servicos
virtualizados e manutencdo de ativos de redes e implementagdo de novas
tecnologias;

1 Auxilio no desenvolvimento de pesquisas para diversas areas da UNIRIO, utilizando
a plataforma do Limesurvey, para a realizacd® pesquisas, visando ao
diagnostico e coleta de informacdes das acdes objetivadas em cada uma delas

1 Desenvolvimento dos processos de Tl para implantacdo e emissdo do Diploma
Digital para estudantes deraduacgao

1 Desenvolvimento de Plataforma para votacaétetronica para os Conselhos
Superiores da UNIRIO. Mescasg a ferramenta ainda néo foi utilizada nas
reunides pela&ecretaria doLonselhosSuperiores;

1 Manutencéo e atualizacdes em todos os sistemas da UNIRIO

1 Inicio de desenvolvimento de Portal de &gos; Portal de Laboratérios; Ingresso
nos Qursos daPré-Reitoria de Pésraduacdo, Pesquisa e Inovag@iROPGPI
totalmente automatizado e pelaeb.

4.4.6.6 Politica de seguranca da informacéao



Diante da Emergéncia em Salde Publica causadapeioavirus (COVIDO) no anode
2020,continuou-se, em 2021 como aumentode acessos remotads infraestrutura e servigos de
rede da UNIRIGCom isso, esforcos foram empenhados pgra a UNIRIO continuaspevendo
um servico de acesso remoto de alta lidade e confiabilidade.

O ano de 2021 também foi marcado por varios ataquelaidkersas estruturas de Tl de
orgaos governamentais federais. Nesse sentido, a DTIC ficou atdmiga24pordia monitorando
os equipamentos da UNIRI®@ &&fego de dados nRede UNIRIQAIém dissoficou em sintonia
com a Secretaria de Governo Digif8iGD e com o Centro de Atendimento a Incidentes de
SegurancdCAI$ da Rede Nacional de Ensino e PesoiRddD, que emitiam constantemente
alertas, recomendacdes e necessidades de bloqueios de faixas de lita de impedir o
avanco deses ataques,assim quando necesséario, foram realizadas atualizacdes e
implementacgdes de politicas de seguranca para acesso a UNIRIO. Bssstaozfoi possivel
obter sucessalurantetodo o periodo sem qualquer incidente.

Sendo assimpontuamse algumas acdes relevantes executadas pela area e que foram
reportadas internamente para 0s usuarios por meio do servigo de correio eletrdnico institucional,
dentre as quais seestacam:

1 Implementacdo de a¢bBes de seguranca propostas pela Secretaria de Governo
Digital (SGD), devido ao amplo ataque as redes de computadores e dados de
instituicdes federais;

1 Manutencdo e melhorias no sistema interno Backupe Auditoria dos Logs e
configuracdo do Firewall;

1 Renovacgdo/SubstituicAo/Emissdo de diversos certificados SSL/TLS da ICPEdu
(GlobslISign);

1 Atualizag&o do sistema de Proxy UNIRIO e LDAP;

1 Revisao dofiltros do Firewall institucional devido ao aumento da carga de uso por
parte da comunidade para acessos remotos

4.4.6.7 Principais desafios e acles futuras

O ano de 2021 continuou atipico para a humanidade devido as incertezas sobre a
evolucdo da panderaiocasionada pelo coronavirus. Com isso, a UNIRIO foi obrigada a suspender
as atividades administrativas presenciais e estabelecer o trabalho remoto para toda a
comunidade, por grande parte do ano. Diante siesenarig a DTIC se organizou para realizar
agdes que deveriam ser tratadas e implementadas de forma presencial. Dastactinalizacédo
das montagens e configuracdes de novos servidores para virtualjzpgiforam instalados nos
Datas Centertocaliados na prépria DTIC e nampusdo Centro @ Rio de Janeiro



Apesar @ as restricdes orcamentarias inviabilizara aquisicdo de novos equipamentos,
foi possivel estabelecer a modernizagd@ atualizacdo tecnoldgicas dos equipamentos que
proveem os servicos e armazenamento de dados da UNIRIOegagdib de novos servigos para
a comunidade académica.

Em relacéo aos desafios que se apresentam para area de TIC da UNIRK®, gfrdear
que o primeiro continua sendo a ampliacdo da equipe da DTIC para possibilitar uma melhor
relacdo entre as demanda#CTda Comunidade UNIRIO e a capacidade de atendimento. Hoje, com
o déficit de pessoal que a area possui, as solucdes possuem um tempo de solucdo/implementacao
gque nem sempre atende ao usuario ou ao negdécio da Instituicdo. Como segundo desafie, elenca
seaampliacdo da capacitacdo técnica do quadro de servidores da DTIC de forma qualitativa e
continuada. O terceiro desafio é conscientizar a UNIRIO de que a DTIC é um 6rgao estratégico,
nao de suporte, e, com isso, deve participar ativamente das atividadgdadejamento e
definicdo dos negdcios da Instituicdo que envolvem as TICs, perrstnginda, que a DTIC seja
a responsavel pela gestéo total dos recursos orgamentérios destinadossassTtfDais devem
ser adequados aos planejamentos estratégicos nisdysidade (Ple ADGTIE

A DIIG como 6rgéo gestor de TIC da UNIRIO, tem como Obijetivos Estratégicos:

I Garantir a confiabilidade, disponibilidade e integridade das informacoes;

Modernizar e adequar a infraestrutura de TIC;

1 Promover a gestdo de TIC derfar estratégica, eficiente, atualizada, inovadora,
sustentavel e transparente;

1 Desenvolver e adequar solugbes de TIC em apoio ao negdcio.

]

Figural7 ¢ Equipe da DTIC
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Fonte SIE2021.



TabelalO ¢ Atendimentos a usuarios realizados pela DTIC em 2021

Categoria do Chamado Quantidade

EMalil 1.179
Estacdo de Trabalho 500
Impressora 67
Limesurvey elaboracéo dgesquisas/treinamento/atendimento 18
Suporte Plone 222
Plone Treinamento 31
Portal do Aluno 93
Portal do Professor 67
Rede de Dados 46
Acesso Remoto ao SIE 254
Liberacédo de Acesso pelo Firewall 5
SIE- Académico 355
SIE- Ampliar Acesso deisuario 85
SIE- Administrativo 31
SIE- Novo Usuario 21
Sistemas DTIEDiversos 176
Telefonia- Reparo Ramal 7
Telefonia- Transferéncia de Localizagéo 1
Web Design Demandas Internas da DTIC 26
Eleic6es Remotasealizadas nos Centros 13
Seguranca da Informacéo 2
TOTAL DE ATENDIMENTOS 3.199

Fonte:Central de Atendimento da DTIC, 2021.

4.4.7 Sustentabilidade Ambiental

4.4.7.1 Sustentabilidade nas contratacfes e aquisicdes

ApoOs a alteracao legislativa realizada pela Lei n® 12.349/2010 e pela Lei n° 8.666/1993, a
promocao do desenvolvimento nacional sustentavel passou a ser expressamente previsto como
um dos objetivos a serem obrigatoriamente considerados nas contratacfea gaiministrac&do
Publica.

Sao considerados critérios e praticas sustentaveis na UNIRIO:



baixo impacto sobre recursos naturais, como flora, fauna, ar, solo e agua;
preferéncia para materiais, tecnologias e matéqpaisnas de origem local;

maior eficiénciana utilizagédo de recursos naturais, como agua e energia;

maior geracao de empregos, preferencialmente com méo de obra local,

maior vida util e menor custo de manutencao do bem e da obra;

uso de inovagdes que reduzam a pressao sobre 0s recursos naturais;

origem sustentavel dos recursos naturais utilizados nos bens, nos servigos e nas
obras;

9 utilizacdo de produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros originarios de
manejo florestal sustentavel ou de reflorestamento (art. 4° do Decreto n° 7.746,
de 5 de ynho de 2012, que regulamenta o art. 3° da Lei n° 8.666/1993, com
redacdo dada pelo Decreto n° 9.178/2017).
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Para essa acdo, houve uma preocupacdo com a aquisicdo de bens/produtos que
colaboram para o menor consumo de energia elétrica e/ou &pa exempd, lampadas sem a
necessidade de reatores, respeitandese os determinantes legais. Os projetos basicos ou
executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia, possuem exigéncias que levam a
economia da manutencdo, a reducdo do consumo de energiautilizacdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental. Assim, por meio dessa acdo, nos termos de
referéncia, € verificada a existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas
participantes e produtoras e feita a aquisicao @émd&/produtos reciclados, além disso, a UNIRIO
passou a dar preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagéo, reciclagem ou
reabastecimento (refil e/ou recarga).

Destacarmse as seguintes acoes:

1 Adequacéo dos espagos e equipamentos arantir acessibilidade;

1 Prorrogacado contratual com empresa especializada em manutencgéo predial para
manter e melhorar as condi¢des das instalacdes fisicas;

I Manutencdo preventiva de equipamentos laboratoriais e administrativos, por
meio de contrato a er firmado com empresas especializadas, buscando
evitar/minimizar interrupcbes de acgdes académicas e administrativas. Nesse
sentido, mantiverarse as a¢gfes de manutencao dos prédios, considerando, para
isso, que a Universidade possui contrato com empresargaliza a manutencao
de todas as Unidades com relagdo a estrutura fisica das instalacdes, desde a parte
elétrica até alvenaria e pintura, mantendo as estruturas devidamente adequadas
e com baixo nivel de risco de acidentes.



4.4.7.2 AcOes para reducadmatonsumo de recursos

A racionalizacdo dos recursos naturais passou a ser uma prética incorporada a rotina
administrativa da Prdreitoria de AdministracdPROAD)Como exemplo, prosseguiu a acao de
substituicdo de lampadas com sistema de iluminacdo pdsaado, e de menor eficiéncia
energeética, por lampadas com iluminagdo por meio de LED. Essa substituicdo impactara, de forma
positiva, a durabilidade dos materiais referidos, bem como o consumo destes.

A utilizacdo de fontes de energia alternativa tambjgn€ uma realidade na Instituicdo
com o inicio das obras pamimplantacdo do sistema de energia elétrica sustentavel do tipo
fotovoltaica noscampi que contribuird para a reducao significativa no consumo de energia
elétrica.

4.4.7.3 Reducéao de residupsluentes

As Instituicdes de Ensino trabalham com uma grande variedade de produtos poluentes e
geram, da mesma forma, uma enorme diversidade de materiais residuais. A maioria desses
residuos € material perigoso em fungéo de stEscteristicas de inflamabilidade, corrosividade,
reatividade e toxidade. Os laboratérios académigtigais onde as atividades praticas associadas
ao ensino, a pesquisa e a extensdo sdo executadasstituem fontes de geracado de residuos
poluentes. Nese sentido, a UNIRIO aprimora continuamente seu Programa de Gerenciamento de
Residuos Quimicos, que objetiva a destinacdo adequada dos residuos poluentes, seja reciclando,
recuperando, diminuindo sua toxicidade ou encaminhando esses residuos para empresa
credenciada, autorizada a destinar adequadamente esses materiais, assim, preservando o meio
ambiente.

Ressaltese que, no edital de licitagdo para a contratacdo de empresa especializada em
limpeza e conservacgao (atualmente em fase de licitagdo), forandesjgia forma de critérios
eliminatérios de habilitagdo, insumos higienizantes que ndo degradassem o meio ambiente,
sendo tal exigéncia fielmente cumprida pela empresa contratada e rigorosamente fiscalizada pelo
gestor daquele contrato administrativo.

4.5 Principais acoes de supervisao, controle
e de correicao adotadas

No ambito da UNIRIO, as principais a¢des de supervisdo, controle e correicdo adotadas
com vistas a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacao dos
recursos publicos estdo ampliadas por meio das atividades de apuracdo de possiveis
irregularidades cometidas por servidores e aplicacdo das devidas penalidades e estdo
relacionadas as seguintes Unidades da Instituicdo: Procura@eria Federal/UNIRIO; Auditar



Interna; Ouvidoria; comissdes: Permanente de Acessibilidade, (COPACE); de Integridade (COPEI);
de Processo Administrativo Disciplinar na Apuracdo de Casos de Abandono de Cargo e
Inassiduidade e Acumulagdo de Cargos (CPAIA); de Sustentabilidade dnstit(COPESI);

Prépria de Avaliacdo (CPA); de Pessoal Docente (CPPD); de Transparéncia Organizacional (CPTO);
de Heteroidentificacdo de Pretos e Pardos no Ambito da Politica de Cotas do Sistema de Selec¢&o
Unificada (SiSU); de Etica (CE); Interna de Ssferda Carreira (CIS); e mais recentemente, a
Comissdo de Trabalho para acompanhar e monitorar a execucdo do Plano de Atividades
Académicas e Administrativas para o periodo de excepcionalidade em virtude da pandemia de
COVIBEL9.

A Universidade integra, ala, o ambiente de Sistemas Correcionais (SCs), elaborado para
agregar os sistemas gerenciais da area correcional, mantidos pela CGU por meio dos Sistemas
CGUPAD e CGBJ, desenvolvidos para gerenciar informacdes de procedimentos disciplinares e
de responabilizagdo (conforme anexo). Da mesma forma, atuam na prevengado e apuracdo 0s
Comités de Etica em Pesquisa (CEP); de Etica no Uso de Animais (CEUA); de Governanca de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CGTIBgrmanentede Governancga, Gestdo de
Risos e Controles Internos (CPEGEERC

A UNIRIO permanece na promocéo e divulgagéo, independentemente de requerimento,
de informacdes produzidas ou custodiadas no admbito das suas competéncias, de interesse
coletivo e geral, com o objetivo de facilitar o am@a informagéo publica, conforme determina a
Lei de Acesso a InformacaplLei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2QTg&gulamentada pelo
Decreto n® 7.724de 16 de maio de 2012, além da existéncia de outras Comissdes e Comités,
bem como, de resposta aos 6rgdos de controle sobre planos e acdes dasldaiderpara
qualificar o cidadéo diante da transformacéao digital durante a pandemia.

Essas Unidades prestam assessoramento a autoridade méaxima em assuntos de sua
competéncia, tendo em vista o Estatuto da Universidade, os termos do art. 141 da Lei n° 8.112
de 11 de dezembro de 1990, o Decreto n°® 3,527 de abril de 1999, e a Portaria MEC n° 451,
publicada em 12 de abril de 2010, ao considerar as penalidades disciplinares relativas a
responsabilizagdo de servidores publicos, no exercicio de suas $ukgiénstituido também um
Grupo de Trabalho para fazer a revisdo e a consolidacdo dos atos normativos editados na
Universidade, conforme determina@ecreto n® 10139, de 28 de dezembro de 2019

A infraestrutura operacional da Corregedoria tem sido informada ao Ministério Publico
Federal conforme o Oficio n® 016/2021/GR/UNIRIO, de 27 de janeiro de 2021.

Os 85processos de sindicancia e aos Processos Administrédigaglinares (PADs) no
ano de 202]1estao apresentados napéndice


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D10139.htm

4.5.1 Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Intern@UDIN € o 6rgéo técnico de apoio e assessoramento ao
sistema de governanca da UNIRIO, que atua por meio das atividades de avaliacdo das operacdes
e dos controles internos e de consultoria e assessoramento e desempenha suas funcdes de modo
independente e objetio com o propdsito de proteger e agregar valor a Universidade.

A AUDIN esté vinculada dagnificoReitor, por forca dart. 12, ncisoX, do Estatuto da
UNIRIO (Portaria MEC n° 84, de 3 de dezembro de 2018) e confoane25, alineadge, do
Regimento Geral da UNIRI(homologado em Ye novembro del982e publicado no Diario
Oficial da Unido em 1@ novembro del982).

As acgles desenvolvidas peldBINestéo relacionads, principalmente, a avaliagdo dos
controles internos nas diversas areasluigtituicdo, priorizando a orientacao e 0 monitoramento
preventivos, a fim de evitar falhas involuntarias ou deliberadas no cumprimento dos processos
organizacionais.

As atividads eostrabalhos prioritariosa serem realizados pelaUbINno ano de 2021
foram definidos ndP?lano Anual de Auditoria Interna PAINT/202] elaborado nos termoda
Instrugdo Normativa CGU 09, de 9 de outubro de 2018, cujo planejamento se da principalmente
por meio de critérios de avaliacao de riscos.

Durante o exercicio de 2021, a AUDIN realizou cinco agfes de avaliagédo, dentre as seis
previstas no PAINE uma acdo de auditoria especial (ndo prevista no planejamento anual),
totalizando seis relatérios de auditoria produzidos no exercicio.

Além dos trabalhos de avaliacdo citados, @DMN realizoy em 2021 atividades de
capacitacdo, monitoramento das recomendae emitidas em relatérios de auditoria,
assessoramento da gestdo e outras acdes relacionadasidade, dentre as quaidistam-se
abaixo:

1 Acompanhamento das recomendacdes, determinacdes, acorddos e demais
deliberacdes do Tribunal de Contas da UriB@GU), por meio do sistema Conecta
- TCU, centralizando e direcionando o contetdo e a comunicag¢do do Tribunal,
dirigidos aos gestores da Universidade;

1 Acompanhamento das recomendacfes emitidas pela Controlaeral da
Unido (CGU) por meio do sistem&ad;

9 Elaborac&do do Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade e submiss&o para
aprovacao do Conselho Universita@ONSUN]I)


http://www.unirio.br/proplan/estatuto-e-regimento/regimento-geral-1982
http://www.unirio.br/institucional/audin/PAINT_2021_AUDIN_UNIRIO_assinado1.pdf

1 Reviséo e Atualizacdo do Regimento Interno da Auditoria Interna e submisséo para
aaprovacgdo do ONSUNI

1 Planejamento e elaboragddo Plano Anual de Auditoria Inter@AINY do
exercicio 2022;

1 Elaboracdo do Relatério Anual de Atividades da Auditoria IntéR#dNT do
exercicio 201.

Cumpre acrescentar que o detalhamento das atividades e os resultados dos trabalhos
desenvolvidos pa AUDIN durante o exercicio sdo apresentados por meio do Relatério Anual de
Atividades de Auditoria InternéRAINT. Esteé publicado anualmente pela AUDIN na pagina
http://www.unirio.br/audin/relatori os.

4.5.2 Ouvidoria

No ano de 2021, a Ouvidoria passou por dois momentos de reestruturagédo de sua equipe,
0 primeiro em junho, com a substituicdo do Ouvigeral pelo Ouvidor Adjunto, por forca da
Portaria CGU n° 1.181, de 10 de junho de 2020, segundo no final de dezembro, com a
designacgdo da servidora Mariana Araujo, como Ouvi@eeal devido a solicitacdo de vacancia
do servidor nomeado anteriormente.

O total de manifestagdes registradas pela Ouvidoria, no ano de 2021, de acordo com o
sistema Fala.BR foi de 108 ndicadoabaixa

Figural8 ¢ Ouvidoria UNIRI@ Série Histérica das Manifestacde2017a 2021

105 1

N Fi
TOTAL DE MANIFESTAGOES UNDADES FEQERAIS

RESPONDIDAS EM TRATAMENTO ARQUIVADAS

105 0 0

ENCAMINHADAS PARA ORGAO
EXTERNO

0

Fonte: Painel Resolveu?, 2022.


http://www.unirio.br/audin/relatorios

Verificase, abaixqg que o maior nimero de manifestacdes foi relacionado a solicitacées,
com pedidos de acesso a informagéo.

Figural9 ¢ Ouvidoria UNIRI@ Quantidade de Manifestacdepor Tipo

TIPOS DE MANIFESTAGAO SERIE HISTORICA DAS MANIFESTAGOES

RECLAMACAO

SOLICITACAO A7 (44,89
DENUNCIA

SUGESTAO 219

ELOGIO 4 (3,8%

lelulz]o]d

S sIMPLIFIQUE

B e

COMUNICAGAO 19 (18,1%)

*Considera apenas as eEm T

Fonte: Painel Resolveu?, 2022.

Em relagdo a pesquisa datisfacdo quanto ao atendimento das demandas, nota
se que o nivel de satisfacdo dos cidaddos respondentes esta aquém do desejado. Sendo assim,

uma das metas da nova gestdo da Ouvidoria € mattmatendimento ao cidadao, com foco em
resolver o maximo ddemandas possivel.

Figura20 ¢ Ouvidoria UNIRI@ Pesquisa de Satisfacdo quanto ao atendimento das
demandas

RESOLUTIVIDADE (A sua demanda foi resolvida?) SATISFAGAO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento prestado?)

SERIE HISTORICA
20.00% i Resposta
) 20 ’ — 26.67% @5 © Muio Satisoi

Sim Parcialmente Nao

53% i 5

55.00%

Satisfagao Média

TOTAL DE RESPOSTAS 1/ TOTAL DE RESPOSTAS 15

Fonte: Painel Resolveu?, 2022.

Em paralelo, o Servico de Informacéo ao Cidadéo (SIC) teve 160 solicitagéteadas
em 2021, conformabaixa



Figura21 ¢ Ouvidoria UNIRI@ Servigo de Informagéo ao Cidadéo (S4Q)ptal de
solicitacdes

VISAO GERAL
PEDIDOS RECEBIDOS RANKING
160 117° / 306

TEMPO MEDIO DE RESPOSTA RANKING

5,98 dias 15° /1 306

Tempo médio de resposta aos pedidos de
esso & informacao

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informaczia2?2.

Vale destacar que a Ouvidoria d Figura22 ¢ Ouvidoria UNIRI@ Temas mais buscado:

UNIRIO se mantém entre @6 Instituicbes

dorankingg y2 ljdzSaAridz2 ¢
NBalLlRadl ¢z 2 j dzS

preocupagdo em atendemo cidaddo de
forma célere e eficaz.

Dentre os pedidos recebidos
percebed S y 20 YSy(iS:
LYFT2NXIFcen2z2é O2Y2 LN
reflete a necessidade de uma constan
atencdo na transparéncia ativa d
Universidade, conforme orientagbes d
CGU.

~

STATUS DOS PEDIDOS

100,00% @

RESPONDIDOS EM TRAMITAGAO OMISSOES

~ . ~ A

PRINCIPAIS TEMAS

Os relatorios com os dados integra ponte: painel Lei de Acesso a Informacz@22
da Ouvidoria e SIC constam respectivamer

no Painel Resolveu@ Painel Lei de Acesso
Informacég ambos da CGU.

4.5.3 Outras acoes

a

Destacarmsse também as seguintes agles realizadasano de 2021, por outros setores

da UNIRIO:


http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm

PROGRAD

PROGEPE

PROAD

DORC

Arquivo
Central

Biblioteca
Central

CPTO

1 Bolsas désraduacaadistribuidas por meio de editais publicos (monitoria

PET, PROTES, PRADIG e PROMISAES);

Distribuicéo de auxilio aos estudantes @aduacédo pomeio de editais

publicos, previamente aprovados pela ProcuradoridJ8dRIO;

1 Emisséo de&suia de Recolhimento daUnido para devolucdo de eventual
auxilioBolsa recebid pelo aluno, em desacordo com o edital.

1 Apuracédo e encaminhamento aos setores responsaveis de possiveis ¢
de inassiduidade habitual e abandonos de cargo;

1 Respostae prestagdo de esclareciment@® TCU sobre acimulo de
cargose fungBegle servidorepublicos.

1 As principais acGes adotadas pela-Reitoria de Administragcdo (PROAD
constam de atualizacao dos sites desta PréReitoria
(http://www.unirio.br/proad/ ) e da Diretoria de Atividades de Apoio (DAA)
(http://www.unirio.br/proad/daa/ ), visanda promover transparéncia, busca
pela manutencdo dos fluxos processuais para otimizacdo dos recursos, |
como elaboracéo de documentos parabservacéo da legalidade processual.
1 Divulgacdo de informacdes sobre o orcamento Rortal UNIRIO.

Disponivel em:

http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento -2021-

atualizadoem-18-01-2021

1 Atendimento as pesquisas, consultasnepeéstimos ao acervo;

1 Realizacéo de visitas técnicas aos setores da Universaléidede garantir
a producéo, uso e conservacao adequados dos documentos;

1 Realizacdo de transferéncias e recolhimentos de documentos pare
Arquivo Central, a fim detimizar o espaco fisico nos setores e manter ¢
atividades inerentes a gestéo de documentos;

1 Promocéo de acdes pasdformacao discente por meio de orientactes ao:
estagiariosvoluntarios e bolsistas dourso de Arquivologia da UNIRIO;

I Nas atividades extesionistasforam realizados eventos que corroboram @
campo de pesquisa arquivistico, a citar { SYA Yyt NR 2 & ! «
LSaljdAaalé NBFEfATIFR2 O2Y2 ¥FNHzi?2
Coordenadoria de Cultura da UNIRIO;

1 Além disso, destaese 0 evento realizado pela equipe do Arquivo Centra
na 52 Semana Nacional de Arquivos;

I Manutencado do incentivo e das condi¢cdes necessarias para a capacite
e qualificacdo da equipe do Arquivo Central, que manteve o corpo técn
atuante nosProgramas deP6s-Graduacdo e na realizacdo de pesquisa
académicas.

==

1 Atualizagaalo Plano de retorno as atividades presenciais;

1 Procedimentos para o bom funcionamento da Biblioteca Central
Bibliotecas Setoriais;

1 Atualizagdo do Regimento Geral Biblioteca;

9 Diretrizes paraa atribuicdo do Digital Object Identifier(DO) nas

publicacdes déniversidade;

1 Projetos de captac@o de recursos externos paequisicdo de material
bibliografico;

1 Planejamento de crescimento da Biblioteca Digital da UNIRIO.

1 a2y AG2NIYSyid2 O2y(iNydz2z R2a RAAL
LYF2N¥IFcei2é S &a¢NIFyaLl Nk yodhjdtivo Se t


http://www.unirio.br/proad/
http://www.unirio.br/proad/daa/
http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2021-atualizado-em-18-01-2021
http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2021-atualizado-em-18-01-2021

DTIC

CCET

CCH

CCJP

= =

manter as informagfes atualizadas por meio diéks do Portal da
Transparéncia, do Governo Federal, e, diretamente, das paginas
Unidades da UNIRIO;

Revisdo dos conteudak pagina de Acesso a Informacao, com o objetiv
de adequdos ao Guia de Transparéncia Ativa da CGU;

Elaboracédo de conteido na P& Y& RS @ ¢ NI yalLl Nk
| 2yiGlaéegr O2yF2NX¥S a y2NXYIFGADL A
Devido aos ataques dbackerssofridos por varios 6rgdos da esfera
Federal,a DTIOmonitorou os equipamentos @ trafego de dadoshas
redes.A atuacéo foi feita ersintonia com a Secretaria de Governo Digite
(SGDecomo Centro de Atendimento a Incidentes de Segurdgs $da
Rede Nacional de Ensino e Pesqi®sP, que emitiam constantemente
alertas, recomendagfes e necessidades de bloqueios de faixas dedPs
impedir o avanco os ataques. Com issti possivel ficaem alerta 24
horas por dia e em consonéncia com estes 6rgédos para que, quan
necessériofossem configuradoss equipamentos de forma a impedir um
possivel ataque ddackersa UNIRIO. Destaes que, a partir desas
praticas, a UNIRI@assouwo periodo sem qualquer incidente.

Realizacdo deeunibes de Conselho de Centro abertas para toda
comunidade de servidores e discentes do CCET, aodivulgacéo
antecipada dos pontos de pauta para todos os servidorgzam as
representacdes estudantis, garantia de voz a todos os participantes
divulgacdo da ata de reunido para todos os servidorepaea as
representacdes estudantis;

Acompanhamento enonitoramento das a¢es e metas do PDI 20021,
Articulacdo, coordenacdo e conducao de um conjunto de reunifes, tar
no ambito doLColegiados das Escolas e Departamentos quanto no amk
geral do CCEVisandoa discussao @ elaboracéo de matrizes SW@ara

o planejamento déniciativas eA¢6esEstratégicasia direcdo dd°Dl 2022
2026;

Elaboracéo de normas de acesso ao CCET para fins de regulamentaca
atividades presenciais neste Centro, com aderéncia as normas
biosseguranca da UNIRIO, atender@dtN GR 12 de Be novembro de
2021, em cumprimento a Decisdo Judicial Agravo denstrumento No
501509203.2021.4.02.0000/RJ, bem como ao Parecer de Forca Execut
n.00051/2021/EATE 1 3 5/ENEDU/GF/AGU;

Elaboracdo conjunta, envolvendo Decania e Direcdes das Escolas
dossié detalhad@ontendo descricbes e documentacdes fotografidas
problemas de infraestrutura enfrentados pelo CCET, objetivaasisim
subsidiar uma reunido com aRPADe suasUnidades para que seja
possivel para a Reitoria da UNIRIO planejar e implementar a solugéo de
problemas.

Monitoramento dos problemas de infraestrutura dampusdo CCH, em
especialdo Prédio Anexo, uma vez que a néo finalizagdo deste tem gere
prejuizos académicos e financeiros.

Para o acompanhamento das obras no Casardo do, @Cd&FAada uma
Comiséo de Acompanhamento dos Investimentos em Melhorias n:
Instalagbes do éhtro, formada pelos professores: Rosalina Aradjc
Cristiane Batista e Artur Moreira.



1 Como o Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG) é administri
pela Empresa Brasileirde Servicos HospitalareEBSERH todas as
HUGG informacBes e normativas de Correic8eguidhs sdodesta Empresae
estédo no link: https://corregedorias.gov.br/queme-
guem/busca/federal/ebserh

Tais acOes visara garantir legalidade, legitimidade e transparénaie forma que a
UNIRIO esteja sempre colaborando com o bem publico e a ldasarelagbesentre seus
colaboradores.


https://corregedorias.gov.br/quem-e-quem/busca/federal/ebserh
https://corregedorias.gov.br/quem-e-quem/busca/federal/ebserh

5. INFORMACOE
ORCAMENTARIA
FINANCEIRAS E CONTA




As demonstracBes contabeis levantadas pela UNIRIO séo elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendémi a® 4.320/1964 o DecretolLei n°
200/1967, oDecreto n° 93.872/1986aLei n® 10.180/200% aLei Complementar n® 101/20Q0
Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contaliéid\plicadas ao Setor Publico (NBCASP)
do Conselho Federal de ContabilidadeManual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico
(MCASP), 72 edicao, e o ManualSistema Integrado de Administracéo FinancExaPL

As estruturas e a composicao das Desteag6es Contabeis estao de acordo com as bases
propostas pelas préaticas contabeis brasileiras. As Demonstra¢cdes Contabeis sdo compostas por:

Balanco Patrimonial (BP);

Demonstracdo das Variacodzatrimoniais (DVP);
Balanco Orcamentario (BO);

Balanco Financeiro (BF);

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DEC);
Demonstracdo das Mutac6es do Patriménio LiquiddRD).

o0k wbdE

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de caixa (conforme o
art. 1° e 2° do Decreto n° 93.872/1986), exige que todas as receitas e despesas, orcamentarias e
extraorgamentarias, sejam controladas em um Unico c&essa forma, no Balango Financeiro,
os saldos oriundos do exercicio anterior e os destinados ao exercicio seguinte estao concentrados
no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

A Demonstracdo das Mutacdes do Patrimbnio Liquido ndo € obrigatoria gsara

Funda@es Publicas, sendo obrigatoria somente pgsampresas estatais dependentes e para 0s
entes que as incorporarem no processo de consolidacdo das contas.

5.1 Principais critérios e politicas contabeis

A seguir, sdo apresentados 0s principais critériodi¢iges contabeis adotadas no ambito
da UNIRIO, tendo em consideracdo as opc¢oes e premissas do modelo PCASP:

a¢ Moeda Funcional

As demonstracBes contabeis sdo apresentadas em Real, que € a Moeda Funcional da
Unido. Todas as informacdes financeiras aprestas em Reais estdo em unidades de Real;

b ¢ Caixa e Equivalentes de Caixa


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10180.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm

Estéo representados por: Banco e Aplicacdes Financeiras de liquidez imediata com baixo
risco de variagdo no valor. Os Caixas e Equivalentes de Caixa sdo classificados como ativos
financeiros mensurados pelo valor de custo, sendo acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data das demonstrac¢des contabeis;

¢ ¢ Imobilizado

O Imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisicaarestrucdo ou producéo.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, construgdo ou produgdo sao incorporados ao valor do
Imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Gtil do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econémicos futuros. Se os gastos ndo gerarenbéeaieficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como varia¢des patrimoniais diminutivas do periodo.

Os bens do ativbmobilizado séo reconhecidos com base em seu valor de aquisjgdé, e
a presente datando tem sido feito teste denpairmentdos bens dativo, nem teste de reducéo
do valor recuperavel e/ou reavaliacao ldeobilizado, nem a depreciacdo de forma mensal devido
a necessidade de nova avaliagdo dos bens da UNIRIO;

d ¢ Intangivel

Cessodes de direito de uso e licencas de usedafisvare estdo comabilizadas no grupo
Intangivel, por se tratar de bens incorpéreos, destinados & manutencdo da Entidade ou exercidos
com essa finalidade. S&do mensurados pelo custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagbes
acumuladas (quando tiverem vida util definida), aléim montante acumulado de quaisquer
perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducéo ao valor recuperavel
(impairmeny.

N&o ha informacéo de ativos intangiveis gerados internamente.

Ha intangiveis recebidos por doacdo de bens. Faaatiados pelo valor de custo de
aquisicao, informado no documento fiscal, e recebidos pela geréncia de patriménio.

Até a presente datando tem sido feito teste dampairmentdos bens do ativo nem teste
de reducdo do valor recuperavel e/ou reavaliagadrdangivel;

e ¢ Passivos Circulante e Nao Circulante



Todos os passivos sao registrados pelos valores conhecidos ou calculaveis e, quando
aplicavel, atualizados até a data de encerramento das demonstragfes contabeis, com base nos
indicadores e encargos deariacdes monetarias e cambiais.

Os Passivos Circulantes e Nao Circulantes apresentam a seguinte divis&o:

Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo,
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo, Fornecedores e CoRtmaaa Curto Prazo,
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo, Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes, Provisdes a Curto
Prazo e Demais Obrigacfes a Curto Prazo;

f ¢ Resultado Patrimonial

O Resultado Patrimonial é apuradprocedendese ao somatério dasVariacbes
Aumentativas e, destas, diminuindo as Variagdes Diminutivas.

As Variagbes Patrimoniais Aumentati@&PAs)epresentam o aumento no beneficio
econdmico durante o periodo contébil sob a forma de entrada de recurso ou aumento de ativo
ou diminuicdode passivo, afetando positivamente a situacdo liquida patrimonial do ente. S&o
reconhecidas quando da ocorréncia do fato gerador, independentemente do pagamento e, ainda,
independentemente da execuc¢do orcamentaria.

As Variagcfes Patrimoniais Diminutivd®Ds)representam o decréscimo no beneficio
econdmico durante o periodo contabil sob a forma de saida de recurso ou reducdo de ativo ou
incremento em passivo, que resulte em decréscimo do patrimbnio liquido e que ndo seja
proveniente de distribuicdo aos pudetarios da Entidade, seguindo a légica do regime de
competéncia.

As contas de Variagbes Patrimoniais Aumentatifé3As)e Diminutivas(VPDs)séo
encerradas ao final do exercicio, em contrapartida a uma conta de apuragdo. Apos a apuragao, o
resultado é transferido para a conta de Superavit ou Déficit do Exercicio. O detalhamento do
confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstracao dasd&s Patrimoniais;

g ¢ Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orgcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades financeiras da UNIRIO. No Baldfiganceiro, € possivel identificar a apuracéo
do Resultado Financeiro. Em funcéo das particularidades pela observancia do principio de caixa
dnico, é possivel, também, verificar o Resultado Financeiro na Demonstracéo dos Fluxos de Caixa;



h ¢ Resultado Ocamentario

O Resultado Orcamentario demonstra o valor atingido pela Administracdo Publica na
gestdo orcamentaria dos recursos. E obtido pela razdo entre a Receita Orcamentéaria Realizada e
a Despesa Orcamentaria Executada (empenhada), se o resultado fiivgyaxorre Superavit,
caso o resultado seja negativo, entdo se caracteriza o Déficit Orcamentario.

5.2 Informacoes sobre o Balanco
Patrimonial

5.2.1 Ativo Circulante

5.2.1.1 Caixa e Equivalentes de Caixa

Sobre o Caixa e Equivalentes de Caimayd umaumento de 5,92% na referida conta,
entre o quarto trimestre de 2020 e o quarto trimestre de 2021, e representam 10,71% do Ativo
Total.

5.2.1.2 Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Sobre os Demais Créditos e Valores a Curto Pramo/ehum aumento det8,00%,
comparandese o quarto trimestre de 202(bmo quarto trimestre de 2021, e representam 3,85%
do Ativo Total.

5.2.2 Ativo Nao Circulante

5.2.2.1 Imobilizado

O Imobilizado é composto pelos bens méveis e imoveis. E reconheiciddmente com
base no valor de aquisicdo e constru¢do. Apos o reconhecimento inicial, fica sujeito a depreciagéo,
amortizacdo ou exaustdo (quando tiver vida util definida), bem como, a reducdo ao valor
recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posterioresaquisi¢cao, constru¢ao ou producao sdo incorporados ao valor do
Imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econémicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles séo reconhecidos
diretamentecomo variacdes patrimoniais diminutivas do periodo.



Até a presente datendo tem sido feito teste danpairmentdos seus bens méveisao
tem sido feito teste de redugéo do valor recuperavel e/ou reavaliacdmndbilizado e ndo tem

sido feitaa depreciaéo de forma mensal.

Em 31de dezembro de2021, a UNIRIO apresentou um saldo de R$ 299.769.406,12

relacionado ao Imobilizado.

NaTabelall, € apresentada a composi¢cao do Subgrupo Imobilizado, para os exercicios

de 2020 e 2021.

Tabelall ¢ Ativo Nao Circulante; Imobilizado¢ Composicao

Bens Moveis
(+) Valor Bruto Contébil
(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustao Acum. de Bens M6
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Bens Moveis

Bens Imdveis
(+) Valor Bruto Contébil
(-) Depr./Amortizacao/Exaustdo Acum. de Bens Imoéveis
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis

Total

Fonte:SIAFI,2020; 2021.TG, 2022.

5.2.2.2- Bens Moveis

Os Bens Moéveis da UNIREMN 31de dezembro d&021, totalizaram R$ 136.960.513,54

31/12/2021
136.960.513,54
149.780.763,24
-12.820.249,70
162.808.892,58
176.472.338,29
-13.663.445,71

299.769.406,12

31/12/2020
132.383.707,86
145.203.957,56
-12.820.249,70
163.132.129,81
176.469.485,89
-13.337.356,08

295.515.837,67

AH%
3,46%
3,15%
0,00%
0,20%
0,00%
2,44%

1,44%

e estdo distribuidos em varias contas contabeis conforme detalhasitabalas 12 e 13a seguir

Tabelal2 ¢ Bens Méveis; Composicdo

31/12/2021

Maquinas, AparelhosEquipamentos e Ferramentas
Bens de Informatica

Mdveis e Utensilios

Material Cultural, Educacional e de Comunicacdo
Veiculos

Pecas e Conjuntos de Reposicéo

Bens Mdveis em Andamento

Bens Mdveis em Almoxarifado

Armamentos

Semoventes e Equipamentos déontaria

Demais Bens Moéveis

Depreciacdo / Amortizacdo Acumulada

Reducéo ao Valor Recuperavel

86.344.358,45
28.387.322,73
16.188.570,34
10.710.616,40
4.828.150,54
0
3.008.355,90

313.388,88
-12.820.249,70

31/12/2020
84.572.913,77
25.933.679,33
15.964.725,46
10.690.134,90

4.725.359,32
0
3.008.355,90

308.788,88
-12.820.249,70

AH(%)
1,40%
9,46%
1,40%
0,19%
0,00%
0,00%
1,49%
0,00%



Total 136.960.513,54/  132.383.707,86 2,94%
Fonte:SIAFI, 2020; 2021. TG, 2022.

Tabelal3 ¢ Bens Méveis; Analise Vertical

31/12/2021 AV (%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 86.344.358,45 63,04%
Bens de Informatica 28.387.322,73 20,73%
Mdveis eUtensilios 16.188.570,34 11,82%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 10.710.616,40 7,82%
Veiculos 4.828.150,54 3,53%
Pecas e Conjuntos de Reposi¢édo 0
Bens Mdéveis em Andamento 3.008.355,90 2,20%
Bens Mdéveis em Almoxarifado -
Armamentos -
Semoventes e Equipamentos de Montaria -
Demais Bens Moveis 313.388,88 0,23%
Depreciacdo / Amortizacdo Acumulada -12.820.249,70 -9,36%
Reducéo ao Valor Recuperavel -
Total 136.960.513,54 100

Fonte:SIAFI, 2020; 2021. TG, 2022.

Dos Bens Moveis registrados na UNIRIO, 63,04% refeeean Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas, oegélindicado ra Tabelal4 abaixo:

Tabelal4 ¢ Bens Méveis; Composicdo

31/12/2021
Equipamentos/ Utensilios Médicos, odontolégicos 72.208.126,31
Maquinas, Utensilios e Equipamentos 7.481.148,08
Equpamento e Materiais Sigilosos 1.587.181,82
Aparelhos de Medicdo e Orientacéo 1.487.204,22
Maquinas e Equipamentos Energéticos 1.184.796,61
Maquinas e Equipamentos Industriais 1.044.973,64
Demais 2.395.901,41
Total 86.344.358,45

Fonte:SIAFI, 2020; 2021. TG, 2022.
5.2.2.3- Bens Imobveis

Os Bens Imoéveis da Unj@m 31de dezembro d&021, totalizaram R$ 162.808.892,58 e
estdo distribuidos em varias contas contabeis, conforme demonstradabedal5 a seguir:



Tabelal5 ¢ Bens Iméveis; Composicao

31/12/2021 31/12/2020 AH(%)
Bens de Us&special Registrados 134.839.027,22 134.839.027,22 0,00%
Bens de Uso Especial Ndo Registrados - - -
Bens de Uso Comum do Povo - - -
Outros Bens Dominicais Nao Registrados - - -
Bens Imdveis em Andamento - - -
Instalacdes 1.554.187,47 1.554.187,47 0,00%
Demais Bens Imdveis 97.323,61 97.323,61 0,00%
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros - - -
Reducéo ao Valor Recuperavel - - -
Depreciacdo / Amortizacdo Acumulada (13.578.969,10) (13.337.356,08) 1,81%
Total 162.893.369,19 163.132.129,81 -0,15%
Fonte:SIAFI, 2020; 2021. TG, 2022.
Tabelal6 ¢ Bens Iméveig Analise Vertical
31/12/2021 AV%
Bens de Uso Especial Registrados 134.839.027,22 82,78%
Bens de Uso Especial NRegistrados - -
Bens de Uso Comum do Povo = =
Bens Dominicais Nao Registrados 0,00%
Bens Iméveis em Andamento 39.981.799,99 24.54%
Instalacdes 1.554.187,47 0,95%
Demais Bens Iméveis 97.323,61 0,06%
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros - -
Reducéo ao Valor Recuperavel - -
Depreciacdo / Amortizagcdo Acumulada (13.578.969,10) -8,34%
Total 162.893.369,19 100,00%

Fonte:SIAFI, 2020; 2021. TG, 2022.

De acordo com @abelal6, os Bens de Uso Especial Registrados correspondem a 82,78%
de todos os bens imdveis reconhecidos contabilmente no Balanco Patrimonial da UNIRIO,
perfazendo o montante de R$ 162.893.369,19 end@tlezembro d021 a valores brutos.

5.2.2.4 Intangivel

N&o ha informacéo de ativos intangiveis gerados internamentént@sgiveis recebidos
por doacdo de bens foram avaliados pelo valor de custo de aquisicdo informado no documento
fiscal, recebido pela geréncia de patrimonio.

Até a presente datando tem sido feito teste denpairmentdos bens do ativo, bem como
ndo tem siad feito teste de reducdo do valor recuperavel e/ou reavaliacamtimgivel.



A composicao dos Intangiveis esta dispostaatselal? abaixo:

Tabelal7 ¢ Intangiveis¢ Composi¢ao

31/12/2021 31/12/2020  AH(%)

Softwarecom Vida Util Definida UNIRIO 883.161,57 883.161,57  0,00%
Softwarecom Vida Util Indefinida UNIRIO 59.045,87 59.045,87 0,00%
Marcas, Direitos, PatentesVida Util Definida UNIRIO 6.170,19 6.170,19 0,00%
Softwarecom Vida Util Indefinida HUGG 5.734,40 5.734,40 0,00%
Total 954.112,03 954.112,03  0,00%

Fonte:SIAFI, 2020; 2021. TG, 2022.

5.2.3 Passivo Circulante

5.2.3.1 Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2020 Orgéo 26269 Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO) apresentomn saldo em aberto de R$ 9.458.321 484 milhdes,quatrocentos
e cinquenta eoito mil trezentos evinte e um reais equarenta eoito centavos) relacionados com
fornecedores €ontasa Pagar, sendo R$ 9.455.819,3®mye milhdes,quatrocentos ecinquenta
e cincomil oitocentos edezenovereais etrinta e cinco centavos) de obrigacdes a curto prazo.

A seguir, apresentae aTabelal8, segr@gandose essas obrigagdes entre fornecedores
nacionais e estrangeiros e entre circulante e nao circulante:

Tabelal8 ¢ Fornecedores e Contas a PagaComposicadR$)c 2020 e 2021

31/12/2021 31/12/2020 AH (%)

Circulante 9.455.819,35 8.897.274,71 6,28%
Nacionais 9.455.819,35 8.897.274,71 6,28%
Estrangeiros - -

Nao Circulante 2.502,13 2.502,13 0,00%
Nacionais 2.502,13 2.502,13 0,00%
Estrangeiros - -

Total 9.458.321,48 8.899.776,84 6,28%

Fonte:SIAFI, 2020, 2021. TG, 2022.

A totalidade dos fornecedores@ntasa Fagar do curto prazo se refere aos fornecedores
nacionais, representando cerca de 100,00% do total a ser pago.

Na continuagéo, apresentse aTabelaque relacionaas Unidades Gestorasmratantes

com valores maisxpressivos de fornecedores erffas a Rgar na datédbase de 31e dezembro
de 2021.



Tabelal9 ¢ Fornecedores e Contas a PagdPor Unidade Gestora Contratante

Unidade Gestorg 154034c UNIRIO UN. FEDERAL DOBSRJ | 3.265.118,86 34,52%
Unidade Gestorg 154035¢ HOSPITAL UN. B/RE E GUINLE | 6.193.202,62 65,48%
UnidadeGestorac 154036 CENTRO DE NIEBIOL E SADE - 0,00%
UnidadeGestorag 154037¢ CENTRO DE RIEHUMANAS - 0,00%
Unidade Gestorg 154038¢ CENTRO DE LETRAS E ARTES - 0,00%
Total 9.458.321,48 100,00%

Fonte:SIAFI, 2020, 2021. TG, 2022.
As Unidades Gestoras 154034 e 154035 séo as responsaveis por 100,00% do total a ser
pago. A Unidade Gestora 154034 é responsavel por 34,52% dos valores a serepe @gos

Unidade Gestora 154035 é responsavel por 65,48% doesega serem pagos.

Na Tabela20, apresentala a seguir, relacionaise os seifornecedores mais significatis
e o saldo em aberto, na datzase de 31 de dezembro @021.

Tabela20 ¢ Fornecedores e Contas a PagdPor Fornecedor

31/12/2021 AV (%)

(A) Pluri Servicos Ltda 3.104.016,28 32,82%
(B) Agile CorpServigs Especializados Ltda 1.977.539,20 20,91%
(C) Light Servis de Eletricidade. 3. 1.044.255,77 11,04%
(D)CNSNacional @ Servicos da. 568.880,64 6,01%
(E) Rgi Empreendimentos Ltda. 506.269,54 5,35%
(F) Fundo de Imprensa Nacional 371.072,25 3,92%
(G) Demais 1.886.287,80 19,94%
Total 9.458.321,48 100,00%

Fonte:SIAFI, 2020, 2021. TG, 2022.

Em relacdo aos fornecedores A, B, C, D, E e F, eles representam 77,52% do total a ser pago.

5.2.3.2 Obrigactes Contratuais

Em 31 de dezembro de 2020 Orgéo 26269 Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO) possun saldo de R$ 30.481.8,06 (trinta milhdes, quatrocentos e oitenta e
um mil dtocentos e dezesseis reais e segntavos) relacionados a obrigacdes contratuais,
relacionados a parcelas de contratos que serdo executadas nos proximos periodos.

A seguir, apresentae a @bela2l, segregandese essas Obrigacdes, de acordo com a
natureza dos respectivos contratos:



Tabela21 ¢ Obriga¢des Contratuais Composicao

31/12/2021 31/12/2020  AH (%) AV2020 (%)

Aluguéis 44.749,09 44.749,09 0,00% 0,15%
Fornecimento de Bens 3.410.801,01 3.410.801,01 0,00% 11,19%
Empréstimos e Financiamentos = =

Seguros 360.964,08 367.836,08 -1,87% 1,18%
Servigos 26.665.301,88 48.733.668,65 -45,28% 87,48%
Demais - - 0,15%
Total 30.481.816,06 52.557.054,83 -42,00% 100,00%

Fonte:SIAFI, 2020, 2021; TG, 2022.

As obrigacdes contratuais relacionadas com Servigos representam a maioria (87,48%) do
total das obrigacdes aamidas pel&NIRICao final de 31 de dezembro @921.

Na continuacdo, apresentse a B&bela 22, relacionandese as Unidades Gestoras
contratantes com valoresais expressivos na dakmse de 31 de dezembro @921.

Tabela22 ¢ Obrigacdes Contratuais Por Unidade Gestora Contratante

30/09/2021 AV (%)

Unidade Gestora & 154034¢ UNIRIO UN. FEDERAL DO. BSTRJ 23.313.548,88 76,48%

Unidade Gestora 2 154035¢c HOSPITAL UN. GAREE E GUINLE 8.118.671,19 26,63%

Unidade Gstora 3¢ 154036 CENTRO DE GIE BIOL EDA SADE -

Unidade Gestora 4 154037¢ CENTRO DE CIENOMANAS -

Unidade Gestora § 154038¢ CENTRO DE LETRAS E ARTES -

Total 30.481.816,06 100,00%
Fonte:SIAFI, 2020, 2021; TG, 2022.

As Unidades Gestoras 1 e 2 sdo responsaveis por 100% do total contratado.

Na Tabela23, apresentala a seguir, relacionaise 0s oitacontratados mais significatigo
e 0 saldo a executar, na dabase de 31 de dezembro @021.

Tabela23 ¢ Obrigacdes Contratuaig Por Contratado

Plataforma TerceirizagéiServ Eireli 7.950.190,97 26,08%
Simpress Comércio Locagad®erv Ltda 4.746.361,71 15,57%
Cardeal Gestd Emprese Serv Ltda 2.111.330,37 6,93%
Dindmica Energia Solar Ltda 1.660.019,40 5,45%
Cma Elevadores Ltda 1.389.195,39 4,56%
Ferlim Servigos Tahicos Ltda 1.369.921,85 4,49%
Confederal Rio Vigilécia- Eireli 779.193,90 2,56%
Fundac® Apoio PesgEnsino AssEscola 674.306,90 2,21%
Demais 9.801.295,57 32,15%

Fonte:TG, 2022.



5.2.3.3 Despesas relacionadas ao enfrentamentia calamidade
publica decorrente da COV4IO

Os recursos executados pela UNIRIO referentes as despetasionadas ao
enfrentamento da calamidade publica estédo repentados nadbela24 abaixo:

Tabela24 ¢ Execucdo OrcamentérisEnfrentamento da Emergéncia de Saude Publica

COVIB19 OUTRAS DESPES 0,00 8.357.720,62 8.331.219,18 8.331.219,18 8.357.720,62 0,44%
CORRENTES

DEMAIS | INVESTIMENTOS | 900.000,00 2.862.773,53 2.511.618,33 2.511.618,33 2.862.773,53 0,15%

DEMAIS  OUTRAS DESPES 285.973.380,00 | 384.201.428,56 @ 362.778.983,50 337.503.388,44 @ 384.201.428,56 @ 20,40%
CORRENTES

DEMAIS | PESSOAL 1.035.096.634,00 1.488.021.317,50 1.488.021.317,50 1.425.334.431,48 1.488.021.317,50 79,01%
ENCARGOS SOCI#

TOTAL 1.321.970.014,00 1.883.443.240,21 1.861.643.138,51 1.773.680.657,43 1.883.443.240,21 100,00%

Fonte: TG, 2022.

5.2.3.4- Demonstracbes Contabeis do Orgdo

As Demonstracfes Contabeis da UNIRIO estdo expostas na sua integra nos seguintes
anexas:

Anexo6 - Demonstracdes das Variacd@atrimoniaisc TODOS OS ORCAMENTOS (DVP);

Anexo7 - Balanco Patrimoniat TODOS OS ORCAMENTOS (BP);

Anexo8 - Balanco Financeirq TODOS OS ORCAMENTOS (BF);

Anexo 9 - Demonstracdo dos Fluxos de CaxdaODOS OS ORCAMENTOS (BFC);

Anexo010 - Balango Orcamentariq TODOS OS ORCAMENTOS (BO);




6. ANEXOS
APENDICES LINK:




6.1 Ahexos

Anexol ¢ UNIRIO 2021 Relatorio Prestacao de Contas ao TCU

Exerelcio: 2021
Perisdo: JAN-DEZ

Acdio/ Subtitulo - OFSS

Identificacio da Acio
Cidigo: 2004 |r¢m.- | Atividade
Deseripio: Assistiineia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares ¢ seus Dependentes
Iniciativa:
jetivo: Cihaligo:
Programa: Programa de Gestlo e Manwiengio do Poder Executivo Cidige: |0032
TipaqGestdo ¢ Manutengio
Ui Qrgament.: 26269 - Fundacho Universidade do Rio de Janeino
Agdo Prioritdrie: {( 1Sim { X INAo Caso Positive: | JPAC { )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentiria Anual -2021
Exeengiio (breamentiria e Finnneeirs
Localizadar: 0033 = No Estado do Rio de Janeiro Dodagdo Despera Resi o Pagar fnsc. 202
Triciiy Reprogram. Firal Emperhada Liguidada Paga Processade | Nio process,
1.575.307 1] 1.575.307 14592131 1499211 1.385.319 113 %92 1]
Execucho Fisicn da Aglo - Metus

Descrigio da Meia Unidade de Medida FPrevisio| Reprogromada Realizada
null mudl 00 o

Restos m Pagur Niis Processalos - Exercicios Anteriores
Fr. 17 2021 Vr. Ligneicad Vr. Canceladd Descricde do e Umidade de Medida Realizado BAP|

[ L] 0 f el null

FONTE: Fmanceiro: SIAF]L Fissco: Orgio responsivel

2. As informacdes financeiras dispdh#adas no RAP sao referentgsragramacao constante na

Lei Orcamentaria de 2021. No caso da ocorréncia de qualquer alteracdo nafcaldss
institucional, funcional e programatica, em relacao a exercicios anteriores a 2021, os respectivos
valores de RAP ndo sao captados



Exerclcio: 2021
Periedo: JAN-DEZ

Agilo/ Subtitulo - OFSS

Identificagio da Agio
Codigo: 2126 | Tipa: | Atividade
Deseripio: Beneficios Obrigatbrios acs Servidores Civis, Empregades, Militares e seus Dependentes
Tniciativa:
hjetiva: Cidigo:
Programmr: Programa de Gestio e Manuteng®o do Poder Executivo Cubaligo: | 032
Tipa] Gesto ¢ Manutengio
Unia Ovpament.: 26269 - Fundagio Universidade do Rio de Janeiro
Agdo Priovitdria:  [{ 8im (X JNio Caso Positive: [ JPAC | Brasil semn Miséria
Lei Orcamentiria Anual -2021
Execugiin (hrcamentiria ¢ Finnnceira
Localizadar: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa Best @ Pagar insc 2027
Trici. Reprogram. Firal Empernhada Liguidada Paga Processade | N process.
10.858.105 0 10 B3R 105 ERI1G5T B.R31.657 B.109 382 722375 0
Execugiio Fisicn da Agio - Meias

Dheserigio da Mela Unidade de Medida Previsio| Reprogramads Realizado
nuall mudl L] o

Restos a Pagar Niie Processados - Exercicios Anierisres
Ve 737 2021 V. Ligidad, Vr. Cancelade Descricdo d e Umidade de Wedida Realizado BAP

[ o 0| mull null

FONTIEE: Fmanceiro: SIAFL Fissco: Orgdo responsivel

2. As informacdes financeiras dispdh#adas no RAP sao referentgsragramacéao constante na

Lei Orcamentda de 2021. No caso da ocorréncia de qualquer alteracdo nas classificages
institucional, funcional e programéatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2021, os respectivos
valores de RAP ndo sao captados



Exercicio: 2021
Periodo: JAN-DEZ

Aciio/ Subtitulo - OFSS

Identificaciio da Acdo
Cidigo: 216H | Tipa: | Afividade
Deseripiior Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Pablicos
Iniciativa:
hjetiva: Cihdign:
Program: Programa de Gestio ¢ Mamutengio do Poder Executivo Cibdigo: | 0032
Tipo] Gestio ¢ Manutengio
Ui v purmient.: 26269 - Fundagio Universidade do Rio de Janeino
Apdo Priovitdriae: { 18im | X )Nio Caso Positivo: (| JPAC { )Brasil sem Miséria
Lei Or¢amentiria Amual -2021
Execugiio (Orcamentiria ¢ Finnnceira

Localizadar: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagda Despesa Rt @ Pagar Insc. 2021

Tricial Repragram Fimal Emperhada Liguideada Paga Processada | Ndo process.

11700 1] 11.701 0 [ 0 0 [

Execucho Fisicn da Ao - Metus
Descrigio da Meta Unidade de Medida Previsio | Reprogramads Realizado
Agenie publico beneficiado unadade 1,0 1.0 0.0
Restos a Pagar Niie Processades - Exercicios Anteriores
Ve 117 202 Vr. Liguidad, Vr. Cancelade) Descrigdo da Mew Uridade de Medida Realizado BAF
0 0 1| Agente pahlico beneficiada urvidade o0

FONTE: Fmanceiro: SIAFL. Fisico: Orglo responsivel

2. As informacdes financeiras disponibilizadafR AP sdo referentegpp@ogramacédo constante na

Lei Orcamentaria de 2021. No caso da ocorréncia de qualquer alteracdo nas classificacdes
institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios antsra 2021, 0s respectivos
valores de RAP ndo sao captados



Fuercicin: 2R
Perindo: JAN-DEZ

Acdio/ Subtitulo - OFSS

Identificacio da Agdo
Cidige: 4572 | Tipa: | Afividade
Deseripio: Capacitagio de Servidores Pablicos Federais em Processo de Qualificagio ¢ Requalificagio
Iniciativa:
hjerivo: Ciddign:
FPrograma: Programa de Gestio ¢ Manutengdo do Poder Executivo Cddigo: (0032
Tipo] Gestdo e Manutengdo
Ui Qrpament.: 26269 - Fundagio Universidade do Rio de Janeino
Agdo Priovitdria:  [{ )5im ( X jNio Caso Positive: (| JPAC ( )Brasil sem Miséria
Lei Or¢amentiria Anual -2021
Exevugiio (reamentiiria e Finnneeirs
Localizadar: D033 - No Estado do Rio de Janeiro Dgtagdo Diespesa Resi. @ Pagar fnsc. 021
Tricial Reprogram Fimal Empenhada Liguidada Paga Processada | Ndo process.
E48.198 R4R.198 B4R 198 258,692 255012 212708 41314 14T
Execucho Fisicn da Agio - Metus
Dheserivio da Meta Unidade de Medida Preving | Reprogremada Realizada
Servidor capacitado unxlade AT0,0 4700 2400
Restos & Pager Niis Processmlos - Exercicios Anteriores
Fr. 114 2021 Vr. Ligurica ¥r. Canceladd Descrigde da Meio Ulrudade de Medida Realizado BAP
10ed 3094 | Servador capacitada umidade 1.0

FONTE: Financeiro: SIAFL Fisico: Crrgilo responsivel

2. As informacdes financeiras dispdh#adas no RAP sao referentgsragramacédo constante na

Lei Orcamentaria de 2021. No caso da ocorréncia de qualquer alteracdo nas classificacdes
institucional, funcional e programética, em relacéo a exercicios anteriores a 2021, os respectivos
valores de RAP ndo sao captados



Exercicio: 2021
Peripdo: JAN-DEZ

Agiio/ Subtitulo - OFSS

Identificacin da Agio
Cikdigo: T0GK |Tipa.' | Atividade
Deseriphio: Fomento ds Agles de Graduagio, Pos-Graduagio, Ensino, Pesquisa e Extensio
Iniciativa:
Dbjetive: Fomentar a formagio de pessoal qualificado, fortalecendo a assisténcia estudantil, ¢ a inovagho de forma conectada ds demandas do setor | Cialigo:
produtive e 4s necessidades da sociedade em um mundo globalizado.
1237
Programa: Educaclio Superior - Graduagiio, Pés-Graduacio, Ensino, Pesquisa e Exiensiio Cibdige: [5013
Tipaj Finalistico
Ui Orgament.: | 26269 - Fundagho Universidade do Rio de Janeino
Agde Prioritdria:  |( )5im [ X Nio Caso Positivoe: { JPAC { )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentiria Anual -2021
Execugiie Orgamentiria e Finnnceira
Localizadar: 0023 - No Estado do Rio de Janeiro Datagdo Despesa Fest a Pagar inrc. 2621
Imicia. Reprogram. Fimal Empenhada Liguidada Faga Processado | Nio process.
&6.217.810 66217810 6491710 64.192.593 6664931 50.162.131 10,302 800 3327662
Execucho Fisicn da Agio - Metas
Desoripie da Mela Unidade de Medida Previsio | Beprogromada Realizada
Insciativa apaiads unsdade 12220 410 350
Rextos a Pagar Niio Processados - Exercicios Anteriores
Fr. 1747 2021 Vr. Ligwidade]  Vr. Cancelade Descricdo dao Meta Uridade de Medida Reahzado RAP
S.R17.100 5.750.000 0| Imiciativa aposda unidade 110
Exerugiis Orcamentiria e Finnnerirs
Localizadar: 3341 - No Municipio do Rio de Janeiro - R Dotagdo Diespesa Riest. @ Pagar Insc. 024
Trici. Reprogram Firal Empenhada Liguidada Faga Pracessade | Nio process.
E50.000 ] 2079.986 2079986 a a o 1079986
Exeouchio Fisicn da Agio - Metus
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2. As informacdes financeiras dispdh#adas no RAP sao referentgsragramacéao constante na

Lei Orcamentaria de 2021. No caso da ocorréncia de qualquer alteracdo nas classificacdes
institucional, funcional e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2021, os respectivos
valores de RAP ndo sao captados
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