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1. MENSAGEM O®REITOR

A Comunidade UNIRIO, ao egrégio Conselho Universitario, aos 6rgéos de
controle, e, em especial, a sociedade civil.

Apresento o Relatério de Gestao Integrado (RG

da Universidade Federal do Estado do Be Janeiro
(UNIRIO), referente ao ano de 2019, pelo qual o
dirigentes das Unidades administrativas e académic
expbem e asseveram, diante das normativa
estabelecidas pela Decisdo Normativa [DRU
178/2019, a visdo, a governanga, o desempenho,

resultados e as concepgbes da Universidad
Ricardo Silva Cardost

formulados em periodos diferentes pela gestdo de 2015 Rt
eitor

a 2019 epelaatual a partir de 18 de junho de 2019.

A metodologia determinada pelo Tribunal de

Contas da Unido (TCU) na formulacdo de um relatori
integrado, estabelecida por meio da abordagem
baseada no modelo da Estrutura Internacional par:
Relato Integrado (EIRI), desenvolvido pelo Consel
Internacional para Relato Integrado (International
Integrated Reporting Counatl IRC), por certo, fez com
que o Reior desta Universidade nado somente .
cumprisse, mas, fundamentalmente, formulasse fggﬁfg%ﬁggﬁifg

estratégias necessarias a sua realizacao. ViceReitor

Para tanto, instituitse um Grupo de Trabalho, por meio da Portaria GR68, de
11 de fevereiro de 2020, para elaborar e sisétizar 0 Relatorio de Gestdo 2020, ano
base 2019, da Universidade Federal dstado do Rio de Janeiro (UNIRIO).



Evidencio a responsabilidade da gestdo ao garantir a integridade deste RGI e,
fundamentalmente, acatar a aplicacdo do pensamento coletivo uea edaboracéo, o
qual, por consenso, ndo somente se adequa as normativas, mas, também, apresenta a
insercdo das informacdes, a conviccdo e o empenho necessario em dinamicas
alternativas, na melhoria do desempenho institucional.

Por fim, reafirmo o comproraso com a Universidade publica e gratuita, com a
superacdo de paradigmas ndo somente condizentes com a nossa missao, Vvisdo e
principios institucionaisnas especialmente, com o interesse publico.

ey

icardo Silva Cardoso
(__— Reitor




Pré-Reitores

Alcides Wagner
Serpa Guarino
Pro-Reitoria de

Graduacao (Prograd)

Jorge de Paula
Costa Avid
Pr6-Reitoria de
Extensao e Cultura
(Proexc)

Thiago da Silva
Lima
Pr6-Reitofade
Administragéo
(Proad)

Carmen Irene
Correa de
Oliveira
Pré-Reitoia

de Assuntos
Estudantis (Prae)

Evelyn Goyanre
Dill Orrico
Pré-Reitoria de
PosGraduacao,
Pesquisa e Inovaga
(Propgp)

Loreine Hermida
Silva e Silva
Pré-Reitoia de
Planejamento
(Proplan)

Daniel Aragéo
Machado
Pré-Reitaia
de Gestédo
dePessoas
(Progepe)




2. VISAO GER,
ORGANIZACION.
E AMBIENTE EXTER




2.1 Identificacao da Unidade Prestadmde
Contas

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) é uma fundacéo instituida pelo
Poder Publico, vinculada ao Ministério da Educacdo, e integra o Sistema Federal de Ensino
Superior. Originotse da Ederacdo das Escolas Federais Isoladas do Estado da Guanabara
(FEFIEG)riadapelo DecreteLei n® 73, de 20 de agostode 199, e foi transformada em
Universidade do Rio de Janeiro pela Lei n® 6.655, de 5 de junho de 1979, com a finalidade de
produzir e dsseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o
exercicio pleno da cidadania, mediante formacdo humanistica, critica e reflexiva, preparando
profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das
condicdes de vida da sociedade.

Conforme o selEstatuto cujas normas foram acordadas, deliberadas e aprovadas por
unanimidadepelos Conselhos Superiores da UNIRIO, ess&® conjunta realizada em 19 de
abril de 2018.a UNIRIO, para cumprir com sua finalidade, apresenta os seguintes objetivos:
produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento; formar cidadaos
com consciéncia humanista, critica e leafiva, comprometidos com a sociedade e sua
transformacdo, qualificados para o exercicio profissional; propiciar e estimular o
desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente as vinculadas aos Programas
de PésGraduacaestricto sensyestencer a sociedade os beneficios da criagéo cultural, artistica,
cientifica e tecnoldgica gerada na Instituicdo; e manter intercambio com entidades publicas,
privadas, organiza¢des e movimentos sociais.

O Plano _de Desenvolvimento Institucional 2€4021 (PDI), aprovado pelos Conselhos
Superiores da Universidade em 9 de maio de 2017, e elaborado nos moldes do art. 16 do
Decreto n®5.773, de 9 de madte 2006, e do Decreto n° 6.303, de 12 de dezembro de 2007, é o
documento balizador das ac6es empreendidas na Universidade.

VISAO Ser reconhecida como referéncia na producao e
difusdo de conhecimento cientifico, tecnolégico,
artistico e cultural, comprometida com as
transformacgoes da sociedade e com a transparéncia
organizacional.

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos
campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno
da cidadania, mediante formacao humanista, critica e
reflexiva, preparando profissionais competentes e
atualizados para o mundo do trabalho e para a
melhoria das condicoes de vida da sociedade.



http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/proplan/estatuto_unirio_2018.pdf
http://www.unirio.br/proplan/copy2_of_PLANODEDESENVOLVIMENTOINSTITUCIONAL20172021REVISO20192.pdf

2.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da UNIRlatualizada em 13 de fevereiro de 2020, envolve os
Conselhos SuperiorasConselho Universitario (CONSUNI) e Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CONSERE) Administracio Sapior, os Centros Académicos, os Orgdos de Controle
Internos e as Unidades Suplementares.

Figura 1- Organograma geral da UNIRIO
<,

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

Proé-Reitoria de Planejamento — PROPLAN
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - COPLADI
____________ | |' Conselho de Ensino, |

| Pesquisa e Extensdo J
-_- Chefia de
—

[ Assessoria da Reitoria ]—[ Assessoria da Reilnris]

UNIRIO

Conselhos
Superiores

8 I
£
o8 | [Dirsoria de Programes e Atvidades | | (Dieloria de Pesquisa [ Diretoria de ] [ Diretoria de Gestéo ] Direloria de Avaliagao e | | (Diretoria de Atiidades) | [~ Diretoria de Gestéo de
2 Especiais de Ensino de Graduago . Extensdo Informagdes Institucionai de Apoio Processos Adminisirafivos)
Direloria de P6
{ — (Diretoria de Orgamento}- [ Diretoria Financeira_J-

=)

9 : "e] —[".. Direlora de
Diretoria de Inovagéo Cultura Politicas o . T
6 Cultural e Social Pessoas

Diretoria de Politicas, izagdo e
Registros Académicos de Graduagio’ l
C ia de L

Diretoria de Tecnologia de
Informag&o e Comunicagéo|

Coordenadoria
de Engenharia

€ Avaliacéo do Ensino de Graduagéo i
Coordenagao de Coordenadoria de Pro-Reitori Za | |
Inovagdo Tecnologica, Planejamento e ,m' xerong oo
Cultural e Social D i ituci
[ \ w‘ { | 5
Centro de Ciéncias Centro de Ciéncias. Centro de Ciéncias Centro de Ciéncias Centro de Lefras | [ o c e c e E 5
0 isiils 3 S 4 3 e E
% Biolégicas e da Salide Exatas e Tecnologia Humanas e Sociais | | | Juridicas e Politicas e Artes RelacBes koo e nl| [(Eomincacs Soeel sz
e 2
3 Escola de Escola de Escola de Arquivologia Escola de Escola de Letras s
-3 Enfermagem Alfredo} Engenharia da inistracé
< Escola d:
2 Pinto Produgio e [Escola de Teatro ] 1 g
s Escola de Medicina Econde EscC e o - ) = 8
S S e Escola de Educagéo Politica L Instituto Auditoria Procuradoria Ovidori Comisséo E)
e Cirurgia , uyidoria 3
. = Villa-Lobos Interna Geral Permanente de 59
T Aplicada Escola de Historia _ Escolade Pessoal Docente gS
R 5ok 0 Moo (Ciéncias Juridicas| 3
1 I scola Ae ‘i scol luseol gla
Biociéncias Escola de Servigo 73
nstiuto Biomédico l—ls"qa' | PR <
T Escola de Turismo [ Arquivo Central ] [ Biblioteca Central ] ’ ‘ g g
Coletiva Faculdade de Filosofia  — ) KN
8
Faculdade de Ciéncias
Sociais Atualizado em 13/02/2020 - Boletim Interno n2 02/2020

Fonte:COPLADI/PROPLAN, 2020.

Os Cargos de Direcao (CDs), as Funcdes Gratificadas (FGs) e as Func¢des de Catadenacao
Curso (FCCs), dos Cursos de Graduacao e deredsacao, estdo distribuidos com o seguinte
guantitativo na atual estrutura organizacional da Universidade:

67 CDs;
84 FGs;
73 FCCs.


http://www.unirio.br/pro-reitorias_vh_pro-reitoria-de-planejamento/proplan/UNIRIOOrganogramasCDseFG1aFG3.pdf

A distribuicdo dessas Func¢des de Confianga, com a identificacdcoduativos que as
autorizaram, esta apresentada no quadro a seguir:

Quadro 1- Numero de Funcdes de Confianca, segundo os atos legais e quantitativos
distribuidos (fevereiro de 2020)

o
Um\ers\dadefederal do Estada do Rio de Janeira
ProRetoia de Planeam ento
COQRDEMADORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
QUADRO DE DISTRIBUICAO DE FUNCOES DE CONFIANCA
Atuglizaco em 136022020 - Boletim Interna n® 0242020
Ato Legal e itative Distribuido / D
RIS : Portaria MEC n°1.108, de ; : ) ) ) )
Confianga  |Portaria MEC » %€ IPortaria MEC | Portaria MEC | Portaria MEC | Portaria MEC |Portatia MEC | Portaria MEC | Pottaria MEC | Portaria MEC| Decreto n°
(6D/FG/FCC) | n°1884, de 0410512008 n*1172,de [ n1334,de [ n1.435,de | n'7,de | n°823,de | n1226,de| n174,de [ n710,de | 972%5de
2104991 | Anexol Wexo I | 17092012 | 13112012 | 11122012 | 0401/2013 | 04092013 | 18122013 | 260212014 | 20082014 | 120032019 | Total

plell} 0101591 0509/2008 18092012 | 14112012 | 12122012 | 0B01/2013 | 05092013 | 201122013 | 270212014 | 210822014 | 131092019
¢ 1 0 0 0 [ 0 0 0 [ 0 0 [ 1
cD2 [ 0 0 0 z 0 0 0 [ 0 0 [ 8
cD3 16 1 4 0 [ 0 0 0 [ [ [ 0 21
cD4 3 2 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37
Total CD 54 3 8 0 z 0 0 0 0 0 0 0 &7
FG1 37 3 9 0 0 10 0 0 0 0 0 0 59
FG2 2 0 0 0 0 15 0 0 3 0 4 0 24
FG3 1 0 0 0 [ 0 0 0 [ 0 0 [ 1
FG4 9 0 0 0 [ 0 0 0 [ [ [ 9 [
FGE 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
FG6 55 0 0 0 [ 0 0 9 [ [ [ 46 [
FGT 21 0 0 0 [ 0 0 § [ 0 0 21 [
Total FG » 164 3 9 0 0 25 0 -5 3 0 4 © 84
FCC-G 0 0 0 E] [ 0 1 0 [ [ [ [ 44
FCC-P 0 0 0 17 0 0 1" 0 0 1 0 0 29
Total FCC » 0 0 0 56 0 0 12 0 0 6 0 0 73

Fonte:COPLADI/PROPLAN, 2020.

2.3 Estrutura de Governanca

A Estutura de Governanca da UNIRIO foi planejada em atendimento ao Decreto n° 9.203, de
22 de novembro de 2017, que dispbe sobre normas de politicas de governanca na
Administracdo Publica federal, fundacional e autarquica. Segundo o referido Decreto,
governancdJgj 6 f A Ol S 2 aO2yadzyi2 RS YSOFyAaavyza RS A
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestéo, com vistas a conducéo de politicas publicas
S £ LINBalloen2 RS ASNIA ®2a RS eieysipinbdiios Gaslarésl &2 OA
sao:

| - capacidade de resposta;

Il-integridade;

[11- confiabilidade;



IV - melhoria regulatoéria;
V- prestacéo de contas e responsabilidade; e
VI-transparéncia (art. 3°).

Na UNIRIO, o atendimento ao Decreto n® 9.203/20&7d& a partir de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle, com vistas ao direcionamento de a¢des para o eficiente retorno
de resultados para a sociedade, buscando simplificacdo e modernizagdo administrativa e
monitoramento de desempenhos, sempre comapoio e participacdo coletiva.

Nesse sentido, o Modelo de Governanga da UNIRIO, apresentado na figura a seguir,
representa os diferentes atores internos e externos que atuam nas func¢des de governanca e
gestédo da Instituicdo, além da forma de interacadre eles, na promoc¢do da missao e no
alcance da visdo desejada da Universidade, com base em seus principios e valores estatutarios.

| Figura 2- Modelo de Governancada UNIRIO

SOCIEDADE
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-

Fonte:COPLADI, adaptado pelo Grupo de Trabalho do Relatério de Gest&) (BXR.




A Administracdo Executiva da Universidade, composta pela Reitorea Unidades
Suplementares, coordena a governancga da Instituicdo, com a colaboragdo das instancias
internas de apoio e de controle interno, que se aproximam da Gestdo em seustaiivei e
operacional. As decisdes colegiadas séo referendadas pelos Conselhos Superiores, na busca do
melhor servico para as organizacdes superiores e para a sociedade.

Na pratica, as A¢Oes de Governanca pautarpelo marco regulatorio da Universidade,
partir da implementacéo do planejamento estratégico, composto pelo PDI, Plano Diretor de
Governanca de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (PDGTIC), Plano de Governanga,
Gestao de Riscos e Controles Inter(l&ERCIPIano de Integridade e Plano dadds Abertos
(PDA).

Todos os Planos supracitados foram elaborados de forma coletiva e aprovados pelos
Conselhos Superiores. Da mesma forma, as Estruturas de Governanca possuem membros de
diferentes instancias, e o monitoramento e controle desses planbsmaigualmente, a
diferentes Unidades, sob a coordenacgédo da-Rejtoria de Planejamento (PROPLAN).

No ano de 2019, foram monitorados$’a ,Icom seus resultados divulgados
na pagina eletrébnica da PROPLAN. Além disso, como de praxe, a comunidade académica foi
convidada a proceder a revisdao do PDI, com ajuste de suas acbes e metas para 0 exercicio
seguinte, o que gera anualmente amova versado do plano estratégico. Afora essas agoes,
foram disponibilizados os dados pertinentesfoA


http://www.unirio.br/pro-reitorias_vh_pro-reitoria-de-planejamento/proplan/planos-estrategicos
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/plano-de-dados-abertos/view

UNIRIOA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESYAI® RIO DE JANEIRO

2.4 Modelo de Negocios

Compete a UNIRIO, segundo & he 6.655, de 5 de junho de 1979, ministrar 0 ensino
superior de Graduacdo, P&raduacdo e Extensdo, e executar atividades de pesquisa, de
divulgacéo cientifica, tecnologica, cultural e artistica, podendo, também, prestar servigcos
técnicos e hospitalared comunidade e a instituicdes publicas e particulares e organizar sua
estrutura e métodos de funcionamento, gozando de autonomia didatieatifica, disciplinar,
administrativa, financeira e patrimonial.

| Figura 3: Modelo de Negocios da UNIRIO
UNIRIO - MODELO DE NEGOCIOS

Fonte GTRG, 2020.




2.5 Cadeia de Valor

A UNIRIO, como universidade publica federal, tem em seu fundamento o trabalho
desenvolvido em trés grandes dimensfes: ensino, pesquisa e extensao, sobre os quais o Modelo
de Negdcios @Cadeia de Valor de unix@dades séo estruturados.

A Cadeiade Valorda UNIRIO reflete a dindmica das atividades que a Institui¢cdo acredita que
sdo determinantes para fortalecer os elos entre as suas dimensdes e sua relacdo de causa e
efeito com a sociedade, por meio de docenteiscentes e técnic®administrativos.

A Cadeia de Valor da UNIRIO tem como objetivos, sobretudo, a forrhag&mnisticao
estimulo ao desenvolvimento cientifico e a aplicagcdo dos seus resultados para beneficio nos
diversos campos da sociedade. Para isgpresenta comanacroprocessofinalistico o
gerenciamento da producédo do conhecimento, da formacdo académica e da disseminacgéo do
saber. Tudo isso apoiado em processos de suporte que envolvem tecnologia, infraestrutura e
financas e também em processos devgrnanca e estratégia.

E por essa estrutura que todas as relagdes internas e externas da UNIRIO s&o orientadas,
criando um conjunto de processos por meio dos quais a Instituicdo busca atingir sua viséo e
cumprir a sua missdo. Essa organizagdo € profuedéennecesséria, pois sua consolidacéo
garante o maximo de desenvolvimento institucional, gerando os resultados desejados em todos
os seus diversos planejamentos e agdes internas e externas.

Figura 4: Cadeia de Valor da UNIRIO
MACROPROCESSOS GERENCIAIS/ESTRATEGICOS OBJETIVOS
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Combase no Modelo de Negécios da UNIRIO, apresentado no subitemrfadCadeia de
Valor daUniversidade, que busca refletisprocessos de gestatestaUniversidadeas Figuras
5 e 6ilustram os principais nimeros e resultados da UNIRIO.

Figura 5 UNIRIO em NUmeros
UNIRIO EM NUMEROS 2019 GRADUACAO
ESTRUTURA ACADEMICA RESERVA DE VAGAS
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POS-GRADUAGCAO EXTENSAO E CULTURA

CATO SENCU REALIZACOES

CURSOS VAGAS

1

COM 43 ESPECIALIDADES 92

CURSOS E EVENTOS
1 PROGRAMAS E PROJETOS
COM 4 AREAS INSTITUICOES PARCEIRAS

PUBLICO ATINGIDO
(PRESENCIAL E ONLINE)

INGRESSANTES = CONCLUINTES

RESIDENCIA MEDICA 83 58 BOLSAS

RESIDENCIA EM ENFERMAGEM 96

RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL ESTUDANTES CONTEMPLADOS

ESPECIALIZACAO BOLSAS DE EXTENSAO

BOLSAS DE INICIACAO
STRICTO SENSU ARTISTICA E CULTURAL

CURSOS

12

14

ENVOLVIMENTO
10

DOCENTES
INGRESSANTES | c’oucuum_llf

, DISCENTES DA POS-GRADUCAO
MESTRADO PROFISSIONAL 199 167

MESTRADO ACADEMICO 270 229 DISCENTES NAO BOLSISTAS
DOUTORADO 147 ) TECNICOS-ADMINISTRATIVOS

COLABORADORES EXTERNOS

FONTE: PROPGPI, 2020

Fonte: PROEXC, 2020

Fonte:GTRG, 2020




Figura 6 Principais resultados das aplicacdes dos capitais da UNh&l&@no de 2019

CAPITAIS
DA UNIRIO

CAPITAL HUMANO

CAPITAL INTELECTUAL

RELACIONAMENTO

CAPITAL FINANCEIRO

CAPITAL PRODUTIVO

CAPITAL FINANCEIRO

Fonte: GTRG, 2020

RESULTAM EM
* 44 Cursos de Graduagdo presencial
* 4 Cursos de Graduacdo a distdncia
* 3 Cursos de Residéncia
* 1 Curso de Especializagdo
* 12 Cursos de Mestrado Profissional
* 14 Cursos de Mestrado Académico
* 10 Cursos de Doutorado

* Alunos matriculados nos Cursos de Graduagdo:
9 612 (1° semestre 2019); 9.890 (2° semestre 2019)

* Alunos matriculados nos Cursos de Pds-
Graduagdo lato sensu: 546

* Alunos matriculados nos Cursos de Pés-Gradua-
¢do stricto sensu: 1.314 (1° semestre); 480 (2°
semestre)

* 3.340 Estudantes bolsistas: (1) Graduagdo: 460
de Monitoria; 20 do PET Incubadora; 48 do PET
MEC; 99 do PIBID; 50 do PRADIG e 30 do PROTES;
(2) Pesquisa: 394 de Iniciagdo Cientifica; (3) Exten-
sio e Cultura: 555 bolsistas distribuidos em 220
bolsas de Extensdo e 40 de Iniciagdo Artistico-Cul-
tural; (4) Relagdes Internacionais: 2 de mobilidade

internacional; (5) Assisténcia Estudantil : 650 com
Bolsa BIA (4.701 cotas); 134 com Auxilio-Moradia
(1.000 cotas); 898 com Auxilio-Alimentagdo (7.901
cotas);

* 739 Pesquisas em andamento
* 315 Projetos de Extensdo

* 46 especialidades médicas e 15 especialidades
ndo médicas no HUGG

477 Professores Licenciados e 807 Bacharéis
167 Residentes, 396 Mestres e 105 Doutores

Publicagdes: 60 Livros; 766 Artigos; 275 Capitu-
los de Livro; 179 Publicagdes em Anais de Congres-
s0s; 348 resumos

2 Patentes requeridas

Publico de 66.310 pessoas nas Acoes de Extensdo
e Cultura; 1.736 instituicdes participantes

182.503 procedimentos por profissionais médicos
e 315.641 por profissionais ndo médicos no HUGG




2.6 Politicas e Programas de Governo

No ano de 2019, a UNIRIO foi contemplada pelos seguintggdpnas de Governo, aqui
apresentados por PriReitorias:

2.6.1 PréReitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

Programa Nacional de Assisiéncia EstudaDeécretaLei n® 7234, de 19 de julho de 2010,
com financiamentoO Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), executado no
ambito do Ministério dd&ducacao, tem como finalidade ampliar as condi¢6es de permanéncia
dos jovens na educacao superior publfiederal.

Nesse sentido, com a verbarecebidaem 2019, a UNIRIO pagou
A 4.701 cotas de Bolsas de Incentivo Académico;

A 7.901 cotas de Auxilislimentacéao;

A 1.000 cotas de Auxiliboradia.

Além disso, subsidiou 160.222 refei¢des (almogo e jantar) no Restaurante Wan@rs

2.6.2 PréReitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

Com relacéo a Gestao de Pessoas, os principais Programas fdtemgrama de Incentivo a
Qualificacdo (PRI®@) oPrograma de Capacitacdo em Idiomas Estrangeiros {ERT@is
Programas possibilitaram, ao longo de 2019, que 116 servidores obtivessem maiores
gualificacdes para o desenvolvimento das atividades na UNIRIO.

Esses Progmas estdo de acordo com oecreto n° 9991 de 28 de agosto de
2019,que dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da Administragéo
Publica fe@ral direta, autarquica e fundacional.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
http://www.unirio.br/progepe/priq-e-pric-ie
http://www.unirio.br/progepe/priq-e-pric-ie
http://www.unirio.br/progepe/priq-e-pric-ie
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm

2.6.3 ProReitoria de Pé$raduacao, Pesquisa e
Inovacao (PROPGPI)

A PréReitoria de P6$raduacédo, Pesquisa e Inovacdo (PROPGPI), mediante as acdes das
suas trés Diretoriaspbteve em 20190 resultado apresentada seguir, emnumeros
consolidados

Quadro 2- Resultados dos Programas de P@saduacao, Pesquisa e Inovagao

INDICADOR PROGRAMAS RESULTAD(
Residéncia em Enfermagem 312
Residéncia Multiprofissional em Saude 28
NUmero de alunos matriculados| Residéncia Médica 175
em Cursos de Especializagéao, — = =
Mestrado e Doutorado: Especializa¢cbes na area de saude 60
Mestrado 788
Doutorado 301
NUmero de Grupos de Pesquisa| Diversos 188
i ) . Mestrado 788
Numero de orientacbes
Doutorado 301
i Mestrado 396
Numero de defesas realizadas
Doutorado 105
Artigos publicados em periddicos 766
Capitulos de Livros publicados 275
Numero de producdes cientificay Trabalhos completos publicados em -
Anais de Congressos
Resumos publicados 348
Namero de registros de Em vigor 2
PrOpriedad? Intelectual Em andamento 3

Fonte:PROPGPI, 2020.

OutrosProgramas

2.6.4 Coordenadoria de RelacOes Internacionais (CRI)

1) Programa de Mobilidade Académica Regional em Cursos Acreditados (MARCA)
Mobilidade Out
O Programa foi desenvolvidoimplementado pelo Setor Educacional do Mercosul, para
atender a duas prioridades do planejamento estratégico do setor: a melhoria da qualidade



académica, por meio de sistemas de avaliacdo e acreditacdo; e a mobilidade de estudantes,
docentes e pesquisades entre instituicdes e paises. No ano de 2019, a Universidad Auténoma
Gabriel René Moreno, da Bolivia, recebeu um estudante bolsista do Curso de Bacharelado em
Enfermagem da UNIRIO.

2) Programa de Cooperacéo Brasiblombia (BRACOL)

Esse Programa é uma drativa do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB),
responsavel direto da gestdo deesmo dentro daquelarede. Propicia a mobilidade académica
de estudantes de Graduacao oriundos de Instituicdes de Ensino Superior do Brasil e da Colémbia
conveniaas com o Programa.

a. Mobilidade In (Estudantes Estrangeiros)

No ano de 2019, a UNIRIO recebeu, no Curso de Bacharelado em Direito, 1 (um) estudante da
Universidad Palmira, e, no Curso de Bacharelado em Enfermagem, 1 (um) estudante da
Universidad Catolica ddanizales.

b. Mobilidade Out (Estudantes da UNIRIO)

A UNIRIO teve 2 (dois) de seus estudantes participando desse tipo de mobilidade: 1 (um)
estudante do Curso de Bacharelado em Direto foi para a Universidad Catdlica de Colombia; e o
outro, do Curso de Bharelado em Engenharia de Producéo, foi para a Universidad Palmira.

3) Programa de Bolsas IberAmericanas para Estudantes de Graduacdo Santander
Universidades

A UNIRIO passou a integrar esse Programa a partir de 2014, e, no Edital realizado em 2018, a
Coodenadoriade Relagdes Internacion@®)selecionou e oportunizou, em 2019, bol€aso
valor de 3 mil euros financiadas pelo Santandea 4 (quatro) estudantes dos Cursos de
Bacharelado em Administracéo Publica, Ciéncias Sociais, Direito e Masicanento, para,
respectivamente, a Universidade do Porto (Portugal), Universidad de La Republica (Uruguai),
Universidade de Coimbra (Portugal) e Universidade de Evora (Portugal), renomadas
universidades do cenério internacional.



2.7 Canais de comunicac@om a
sociedade e de acesso a informacao
da UNIRIO

2.7.1 Comunicacao Social

A UNIRIO possui diferentes canais de comunica¢cdo com a sociedade, cujos objetivos séo:
divulgar o conhecimento produzido na Universidade, bem como as atividades desenvolvidas no
ambito do ensino, da pesquisa, da extensao e da cultura; estreitar os lacos e possibilitar maior
interacdo com a comunidade interna e externa; acolher as demandas advindas de diferentes
setores da sociedade e buscar ateAd8.

O principal canal de comurcdo é o site da/NIRIQque relne as principais informacdes
institucionais, académicas e administrativas, além de noticias sobre os acontecimentos da
Universidade (em 2019 foram mais de 600 noticias publicadas). Nagu®, houve uma
reformulagdo da péagina principal do site, em parceria com a Diretoria de Tecnologia da
Informagéo e Comunicagéo (DTIC), com foco na melhoria da usabilidade e facilidade no acesso
aos conteudos.

Outras vias de comunicagéo com o publicteexo e interno sdo as redes sociais, utilizadas
por varias Unidades da Instituicdo. Algumas delas estéo listadas na pagireD nas Redes
Em 2019, o perfil da UNIRIO, no Twittelnteve um aumento de cerca de 30% no numero de
seguidores (de 4.648 para 6.036). No Instagram, o perfil conquistou mais de 2.000 seguidores ao
longo daquele ano.

Também atuam como canais de comunicacao os informativos eletrénicés cppublicado
pelaCoordenadoria de Comunicacao So(CGOMSO), Boletim Pesquisa & Inovacipublicado
pela Diretoria de Pesquisa (DPq), com o objetivo de divulgar pesquisas cientificas e projetos
académicos desenvolvidos na Universidade.

2.7.2Acesso a informacéao

Com o objetivo de facilitar o acesso a informacéo publica, de acordo cemia Acesso a
Informacaq a UNIRIO disponibiliza as informagdes de egese coletivo e geral, produzidas ou
custodiadas no ambito de suas competéncias, e, para tanto, faz uso da pégirao a
Informacaq na qual tais informacdes podem ser acessadas.


http://www.unirio.br/
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/unirio-nas-redes
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/informativo-em-foco
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/sobre-a-comso
http://www.unirio.br/reitoria-2/propg/diretoria-de-pesquisa/oportunidades-e-financiamentos/boletim-pesquisa-e-inovacao
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12527.htm
http://www.unirio.br/acessoinformacao/front-page
http://www.unirio.br/acessoinformacao/front-page

A Carta de Servicos ao Usuapossibilita ao cidadao obter informagdes precisas e claras
sobre os servicos prestados pela UNIRIO, constitugedassim num consistente instrumento
de transparéncia organizacional e de acesso a informacao institucional.

Para monitorar as a¢des de transparéncia organizacional, em especial as referentes a Lei de
Acesso a Informacgédo, a Universidade conta co@oaiissao Permanente de Transpar@nci
Organizaciona(CPTQ)responsavel pela conducdo da transparéncia ativa da Instituicdo. O
resultado do trabalho de monitoramento desta Comissao esté apresentado efegedrio de
Atividades 2019

No exercicio de 2019, com relagdo a transparéncia organizacional, 80% das a¢bes foram
concluidas parcial ou integralmente.

2.7.3 Ouvidoria

A Ouvidaia é outro canal de comunicacgdo entre a Universidade e a comunidade externa e
interna. Entre suas atribui¢fes, a Unidade é responsavel por receber reclamacdes, elogios e
sugestdes, examinlds e dar andamento aos mesmos, e, se for o caso, propor a ragéaude
sindicancias e processos administrativos.

Acumulando as fun¢fes de Servigo de Informacéo ao Cidadao, a Ouvidoriatambém monitora
0 andamento da transparéncia ativa e passiva na Universidade.

No ano de 2019, foram registradas 69 manifestacdes, 2@ pedidos de acesso a
informacéo, distribuidos conforme o quadro abaixo.

Figura 7- Manifestacfes junto & Ouvidoria | Figura 8 Prazo de resposta as

da UNIRIO manifestacdes
TIPOS DE MANIFESTAGOES
@ RECLAMAGAQ 15 (21,7%)
SOLICITACAQ 24 (34,8%)
DENUNCIA 13 (18,8%)
. CATEGORIA
SUGESTAO 0 (0,0%) UNIVERSIDADES
@ ELOGIO 1 (1,4%)
(@) comunicaGAo 16 (23,2%) 0%
SIMPLIFIQUE 0 (0,0%)
Fonte:Ouvidoria, 2020. Fonte:Ouvidoria, 2020.



http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/acessoinformacao/arquivos/carta-de-servicos-aos-usuarios-2-edicao
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/proplan/comissao-permanente-de-transparencia-organizacional
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/proplan/comissao-permanente-de-transparencia-organizacional
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/proplan/comissao-permanente-de-transparencia-organizacional
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/proplan/comissao-permanente-de-transparencia-organizacional
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/proplan/comissao-permanente-de-transparencia-organizacional
http://www.unirio.br/proplan/copy_of_Relatrioperidico2019CPTO.pdf
http://www.unirio.br/proplan/copy_of_Relatrioperidico2019CPTO.pdf
http://www.unirio.br/reitoria-2/administracao-central/ouvidoria

Parte consideravel das manifestacGes recebidas diz respeito a reclamacées e denudncias, o
gue demonstraque a Ouvidoria da UNIRIO se caracteriza oomimportante meio de acesso
ao registro de irregularidades, portanto, voltada a eficiéncia e probidade da Administracédo
Publica.

Na categoria Universidades/Institutos Federais de Ensino, a Ouvidoria da UNIRIO ficou na

segunda colocacdo do ranking natib f RS & ( S Y LJ2 SeRi§o dalJpfarinig@oéd € @ h

Cidadéao (SICpor sua vez, ficou empatado em primeiro lugar, considerado o mesmo ranking e
categoria.

A série histérica 2013019 das manifestacfes e dos demais dados registrados pela Ouvidoria
encortra-se na se¢ao Resultados de Transparéncia Passiva, que integrEo

2.8 Ambiente Externo

A UNIRIO, como as demais Instituicbes FedemEnsino Superior (IFES), sofreu com as
consequéncias advindas dos indicadores macroecondmicos nacionais no ano de 2018, que
atingiram de forma significativa o fluxo de recursos para a manutencao dessas instituicbes no
ano de 2019.A Emenda Constituanal n° 95, de 2016, criou o regime fiscal e instituiu o teto
dos gastos, que tem limitado o orcamento federal e impactado o sistema universitario federal,
sobretudo com relacéo aos recursos de custeio, com reflexos no auxilio estudantil, bolsas de
ensino, pesquisa e extensdo, abertura de novos Cursos e de novas vagas de servidores,
internacionalizacdo e também, drasticamente, com relagdo aos recursos de investimento em
obras e aquisi¢édo de equipamentos.

Apesar do contexto macroeconémico do ano de 2018pumeesso de diadlogo das IFES
com o Ministério da Educac@MEC)arantiu o repasse de custeio e capital a UNIRIO. Em que
pese tal repasse, destac® que 0s recursos de capital ndo foram suficientes, como exemplo,
para a concluséo das obras de expansa@dmpusi58. A insuficiéncia dos recursos resultou,
dentre outras, numa ameaca caracterizada pelo impacto na avaliacdo dos Cursos de Graduacédo
gue aguardam por nova edificagdo. Tais Cursos tém recebido menor pontuagéo na dimenséo
Infraestrutura quando daigita dos avaliadores designados pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INER)EGgara a avaliacdio loco,na medida em
gue ndo atendem aos critérios estabelecidos para a dimensl&m dos Cursos de Graduacao,


http://www.unirio.br/proplan/copy_of_Relatrioperidico2019CPTO.pdf
http://www.unirio.br/proplan/copy_of_Relatrioperidico2019CPTO.pdf

foram também impactadas as demais atividades académicas d&iRdsiacdo, Pesquisa e
Extenséo realizadas naqualempus

Ainda que num cenério desfavoravel, de muita dificuldad€niversidade trabalhou
estrategicamente na busca por novos recursos via fame a exemplo das Emendas
Parlamentare§Anexol ¢ Projetos Interinstitucionai3.

2.9 Materialidade

Para determinar os temas materiais que foram incluidos no Relatério de Gestéo, a UNIRIO
realizou um processo de trabalho,o0nqual comissdesl7 Unidades administrativas e
académicak provocadas pelo Grupo de Trabalho (GT) designado pela Portaria n° 168/2020 para
coordenar o processo de elaboracdo do presente Relatdrio, apresentaram uma sele¢éo dos
assuntos considerados de inarelevancia e impacto para a gestdo em 2019. A selecao feita foi
pautada pelo PDI e alinhada com a missé@o e objetivos institucionais. Além daquelas citadas
acima, Diretorias e Coordenadorias da Universidade também ofereceram material para compor
o docunento.

Dado que a composicao do GT contemplou a representatividade das areas de gestédo da
Universidade, o material recebido foi tratado de modo integrado em discussdes que tiveram o
proposito de identificar os temas mais significativos, geradores de ypal@r a Instituicéo.

Todos esses assuntos estdo apresentados com os devidos detalhes ao longo do Relatério, e os
documentos encontranse disponiveis no site da Universidade.

! Auditoria Interna, Arquivo Central, Bititeca Central, Coordenadoria de Educagao a Distancia, Comissao Propria de Avaliagéo,
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3.1Estrategia e Alocacédo de Recursos

3.1.1 Planejameo para o cumprimento da missao,
principais objetivos estabelecidos para o exercicio
2019

A UNIRIO planeja sua estratégia de atuagdo a partir dePsgw de Desenvolvimento
Institucional (PDI), principal instrumento de planejamento estratégico e base de seu marco
regulatério. O PDI vigente foi planejado para o quinquénio 2P, para ser utilizado como
instrumento gerencial que agrega ideias, universo da diversidade académica, para realizar
esforcos e mobilizar recursos de maneira coerente, perseguindo objetivos discutidos e
estabelecidos por todos os segmentos da Universidade.

O PDI da UNIRIO, previsto no art. 16 do Decreto n° 5.773,d#erfaio de 2006, e do
Decreto n° 6.303, de 12 de dezembro de 2007, foi construido com a finalidade de ser um
instrumento degestdo e tomada de decisbeslém disso, prestae ao atendimento das
exigéncias legais para o recadastramento da Universidade tess&nEC, no sistema eletronico
de acompanhamento dos processos que regulam a Educacdo Superior do BT ) e

O PDI estabelece 14 objetivos estratégicos, apresentados no Mapa Estratégico da UNIRIO e
agrupados de acordo com as trés perspectivas dogjamento estratégico do setor publico:

- RESULTADOS INSTITUCIONAIS, representando as entregas para a sociedade do
conhecimento produzido, que apontam para a visao de futuro da Instituicao;

- PROCESSOS INTERNOS, incluindo a identificagdo dos recursapacitiedes necessarias
para elevar o nivel interno de qualidade;

- PESSOAS E RECURSQOS, contemplando a infraestrutura e o orcamento necessarios para o
cumprimento da missao.


http://www.unirio.br/proplan/copy2_of_PLANODEDESENVOLVIMENTOINSTITUCIONAL20172021REVISO20192.pdf
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Figura 9 Mapa Estratégico da UNIRIO
&

UNIRIO MAPA ESTRATEGICO
o fems  Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2017 - 2021

2 Serreconhecida como referéncia na produgéo e difuséo de conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, comprometida com as
® transformacdes da sociedade e com a transparéncia organizacional.
. a
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: £ 3. Estender 4 sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica,
o2 cientifica e tecnoldgica gerada na Instituigio. | 4. Garantir a transparéncia organizacional.
=) 5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, 6. Manter intercambio com entidades publicas e privadas, nacionaise
o.. inovagdo, especialmente as vinculadas aos programas de Pos- internacionais e organizagdes e movimentos sociais.
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o 13. Assegurar o desenvolvimento de solugGes de Tecnologia de I 14. Adequaro quadro dos servidores as necessidades institucionais.

Informag&o e Comunicagéo.

e Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formagdo
humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das condigbes de
vidada sociedade.

Elaboragdo: Pro-Reitoria de Planejamento- 2016

Fonte:PDI 20172021.

Na matriz de responsabilidades de elaboragdo e acompanhamento do PDI, 22
macrounidades, ai incluidos os cinco Centros Académicos e as trés Unidades Suplementares,
formularam os seus planos para os préximos anos, propondo tanto aces alinhadas com as
metas do Plano Nacional de EducacdPNE) quanto com acdes proprias. Além disso,
contribuiram também sugerindo e aprovando novos Indicadores de Desdrpkrinstituicao.

Importante salientar que o PDI serviu de base para os demais planos estratégicos da
Universidade, especificos em sua area de atuacgado, representados na figura a seguir:


http://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014

Figura 10 Articulacdo do PDI com os demais planos estratégaas/NIRIO
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Fonte:Relatério de Monitoramento do PDI 2019, p. 5.

Na governanca institucionalestacamse ainda a orientacao e operacionalizaca@doo de
Gestao da Redria, que levaem consideracéo os diferentes aspectos gerenciais da Universidade,
buscando uma execucéo equilibrada das diferentes politicas.
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Figurall - Plano de Gestao 2019/2023operacionalizacao e orientagéo
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Fonte: Adaptado do Plano de Gi@® 20152019, p. 16




3.1.2 Planejamento dos recursos necessarios

Os recursos necessarios ao desenvolvimento institucional foram captados conforme o
planejamento orcamentario disponivel no Quadro de Detalhamento da Despesa (QRR)Z
¢ Quadro de Detalhamento de Despesano-base 201%. A elaboragdo do QDD é um trabalho
coordenado peldiretoria de OrcamentDORC) da PROPLAN e teobjetivode subsidiar a
tomada de deciséo, nortear o processo de execucdo e dar transparéncia na aplicacdo dos
recursos.

O orcamento da UNIRIO é composto por despesas relacionadas com pessoal, recursos do
Tesouro para manutencgéo da Instituicdo e recursiostdmente arrecadados. Para 2019, o QDD
apresentou 0s seguintes quantitativos, aprovados pelo CONSUNI, na forRmsdbeucao n°
5.182A, de 4 de setembro de 2019



http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/diretoriadeorcamento/front-page
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Quadro 3- QDD 2019 resuido

ORCAMENTO 2019 QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA-(QDBTEIG RECURSOS C
TESOURO

Valor Total
Recursos 48.814.230,00
Bolsas de desenvolvimento académico 5.084.800,00
Bolsas de Assisténcia Estudantil 4.682.352,00
Fomento dividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo 663.550,00
Diarias, Passagens e Despesas com Locomocao 1.025.000,00
Recursos Especificos 2.858.555,00
Capacitacdo e Qualificacao de Servidores 900.000,00

Vigilancia, Limpeza e Conservacao

14.976.000,00

Manutencao e Conservacado de Bens Imdveis 2.096.000,00
Servigos de Comunicacado em Geral 110.000,00
Servigcos de Apoio ao Ensino 5.904.000,00
Servigos de Telecomunicacao 1.232.000,00
Servicos de Energia Elétrica, Agua e Esgoto e Gas 2.392.000,0

Anuidades e Contribui¢c@es 100.100,00
Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo 1.410.000,00
Servigos Diversos 2.328.923,00
Material de Consumo 1.373.000,00
Seguros 55.000,00
Obrigacdes Tributarias e Contributivas 122.950,00
Despesasle Exercicios Anteriores 1.500.000,00

TOTAL

48.814.230,00

48.814.230,00




ORCAMENTO 201:9QUADRO DE DETALHAMENTO
DO TESOURO

DA DESPESA- (YRBE$TIMENTOSRECURSO

Investimentos

Material permarente

Obras

TI- Material Permanente

TI¢ Software

Manutencao da cole¢do do Herbario UNIRIO

Manutencao do software Sophia

Valor

1.125.797,00
310.700,00
932.900,00
185.700,00
6.250,00

15.370,00

Manutencao, preservacao e ampliagcdo do acervoibidafico 368.800,00

Total

2.945.517,00

TOTAL

2.945517,00 2.945.517,00

Fonte: QDD 2019, adaptado por DORC/PROPLAN, 2020.

O orcamento aprovado ndo se mostrou suficiente para atender plenamente as despesas
estimadas para o exercicio. Foi identificada uma iicgricia em Custeio na ordem de R$
20.100.000,00. Em vistada necessidade de equacionar as despesas estimadas com o orgcamento
previsto, foram realizados ajustes considerando, dentre outros, 0s seguintes aspectos:

1 preservacdo da totalidade das estimativaasddespesas cuja criacdo ou
continuidade € parte da politica institucional, como, por exemplo, as bolsas de
desenvolvimento académico e as bolsas de assisténcia estudantil;

1 preservacdo da totalidade dos recursos destinados a a¢Bes especificas como,
por exeamplo, o Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior
(PROMISAES) e o Programa de Acessibilidade na Educacéao Superior;

1 atendimento da totalidade das despesas que, por sua caracteristica, nao
admitem fracionamento, como, por exemplo, seguros e manudende

software;

1 atendimento da totalidade das despesas de exercicios anteriores;

1 previsdo para atendimento de oito meses das despesas contratuais e
continuadas (limpeza e higienizagdo, guarda e vigilancia e telefonia);

1 reducdo na ordem de 50% das demaesplesas, como diérias, passagens e
servigcos de engenharia e reformas.



Cabe lembrar que, em 30 de abril de 2019, a Secretaria de Orcamento Federal (SOF), do
Ministério da Economia, realizou um contingenciamento no orcamento das universidades e
Institutos Felerais. Na UNIRIO, foi realizado um bloqueio no valor de R$ 15.262.123,00 (30%) no
orcamento de Custeiqoutras despesas correntee R$ 883.655,00 (30%) no orcamento para
despesas de capitglinvestimentos.

Além disso, uma importante acao que visouagir 0S recursos necessarios para o alcance
dos objetivos estabelecidos para o exercicio foi a constante atualizacao dos sistemas externos
(SIORG/ SIAPE/ SIGEPE) com informacdes institucionais referentes a estrutura, cargos e chefias
e recursos humanodestacamse ainda as acdes referentes a Tecnologia de Informacao e
ComunicacadqTIC) com o total de investimentos aplicados em Tecnologia da Informagéo (TI),
em 2019, da ordem de R$ 1.618.310,00.

3.1.3 Principais Programas, Projetos e iniciativas

Os rearsos alocados, no ano de 2019, oriundos de Programas de Governo, ocorreram no
ambito de dois ProgramasPrograma de Gestdo e ManutencdoM&Ce Programa Educacéo
de Qualidade para Todase 12 AgbOes de Governo. Tais Programas de Governo e respectivas
Acbdes estdo demonstradaso quadroabaixo, e o detalhamento encontise noAnexo3 ¢
Acbes, Programas, Projetos e IniciativadJNIRIO 201® no Anexo4 ¢ Acdes, Programas,
Projetos e Iniciativag HUGG 2019




Quadro 4- Principais Programas de Governo e respectivas A¢des, com recursos alocados no

ano de 2019

Despesas
Empenhadas

Despesas
Pagas

Programa Caodigo Descricéo

Educacédo de Qualidad

Fomento as A¢bes deraduacéo, Pés

Despesas
Liquidadas

Ministério da Educaca

Dependentes

para Todos 20GK Graduacao, Ensino, Pesquisa e Exter| 34.711.277,0¢ 7.831.800,00| 7.831.800,00
Educacédo de Qualidad 20RK Funcionamento das InstituicGes
para Todos Federais de Ensino Superior | 25.599.269,0( 21.597.914,00 21.265.262,0(
Educacgéode Qualidaq 4002 Assisténcia ao Estudante de Ensirn
para Todos Superior 7.464.432,00 7.384.309,00( 7.384.309,00
Educacgéode Qualidaq 8282 Reestruturacao e Modernizagéo d3
para Todos Instituicdes Fedmis de Ensino Superi¢ 15.288.557,00 14.968.989,0q 14.968.989,0(
Educacé&o de Qualidad 8282 Reestruturagédo e Modernizacéao d3
para Todos Instituicdes Federais de Ensino Supe| 400.000,00 - -
Educacgéode Qualidaq 20RX Reestruturacdo e Modernizagéo dd
para Todos Hospitais Universitarios Federais| 999.945,00 | 305.157,00 25.721,00
Educacé&o de Qualidad 20RX Reestrutuacdo e Modernizacao do
para Todos Hospitais Universitarios Federais| 249.965,00 ( 219.634,00 | 216.609,00
Educacgéode Qualidaq 20RX Reestruturacao e Modernizagéo dd
para Todos Hospitais Universitarios Federais| 562.987,00 - -
Educacgéode Qualidad 4086 Funcionamento e Gest&o de Instituicd
para Todos Hospitalares Federais 5.973.846,0q 2.988.306,00| 2.690.175,00]
Educacgéode Qualidaq 4086 Funcionamento e Gestéo de Instituicd
para Todos Hospitalares Federais 499.992,00 | 496.331,00 | 496.029,00
Educacé&o de Qualidad 4086 Funcionamento e Gestdo de Instituigd
para Todos Hospitalares Federais 114.789,00 - -
Programa de Gestéo Assisténcia Médica e Odontolégica 4
Manutencao do 2004 | Servidores Civis, Empregados, Milita
Ministério da Educaca e seus dependentes 1.559.671,00 1.559.671,00| 1.429.429,00
Programa de Gestéo Beneficios Obrigatorios aos Servido
_ Mapgtengao do . 212B | Civis, Empregados, Militares e se( 11.581.900,0( 11.581.900,0d 10.624.547,0(
Ministério da Educac Dependentes
Pro'\gﬂranm? ie 9ejtao 216H Ajuda de Custo para Moradia ou Aux
_vanutencao do Moradia a Agentes Publicos 10.298,00 | 10.298,00 | 10.298,00
Ministério da Educacd
Programa de Gestéo Capacitagdo de Servidores Public
Manuteng&o do 4572 | Federais em Processo de Qualificac
Ministérioda Edcacéq Requalificacéo 900.000,00 | 605.142,00 | 508.107,00
Programa de Gestéo Assisténcia Médica edontoldgica aog
_ I_\/Iapytengao do . 2004 | Servidores Civis, Empregados, Milita 663.064,00 | 645.106,00 | 590.068,00
Ministérioda Educaca e seus Dependentes
Programa de Gestéao Beneficios Obrigatorios aos Servido
Manutencao do 212B | Civis, Empregados, Militares e seuq 8.591.331,04 8.117.267,00| 7.470.507.00

Fonte: Grupo de Trabalho do Relatério de Gestédo (GTRG), 2020.



3.1.4 Como a Estrutura de Governanca apoia 0O
cumprimento dos objetivos estratégicos

A Gestdo da UNIRO, durante o ano de 2019, intensificou suas acées no projeto de qualificar
0 conceito institucional da Universidade, buscando atacar os pontos fracos de modo a
consolidar o caminho na direcao de torrse uma Instituicdo de exceléncia. A atuacanjunta
dos diferentes setores institucionais possibilitou resultados eficientes de gestédo, considerando
0s niveis estratégico, tatico e operacional.

Para tanto, foi necessario dialogar com as Unidades académicas, principalmente via
Camaras de Graduagdade POsGraduacdo, Pesquisa e Inovacdo, e de Extensdo e
administrativas, em reunides e trabalhos conjuntos, em cumprimento as normas em vigor.

Dentre as varias acbes empreendidas:

- Foi criado um grupo de trabalho na PReitoria de Administracdo (PROAEYmM o
propésito de elaborar um cronograma de execucado de obras de manutencao e recuperacgéo, a
partir das necessidades levantadas pelo grupo, a saber: reforma do Casardo do Centro de
Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP); obras no espaco do Centrode Aetea (CLA); novo
andar sobre o prédio do Programa Renascer no Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG);
novo andar no prédio anteriormente ocupado pela Coordenadoria de Educacédo a Distancia
(CEAD); e edificagdo ocupada pelo Banco do BraS§iampus296 da Universidade;

- Buscouse uma aproximagdo com os novos membros da Comissao Propria de Avaliacao
(CPA), visando ao monitoramento e acompanhamento das fragilidades institucionais, como
instrumento de gestéo e de agdo académamtministrativa de relhoria da UNIRIO, com vistas a
avaliacgéo institucional;

- Foram ampliados os recursos @G de modo que possam assegurar a execucao do PDI,
viabilizar as agdes académiadministrativas, garantir a acessibilidade comunicacional e
apresentar solucdes tmologicas inovadoras;

- No segundo semestre de 2019, foi elaborado o esboc¢o, em forma de minuta, para a
implantacéo de um Escritério Institucional de Projetos (EIP), a ser apreciado pelo CONSUNI. Vale
registrar aqui que tal escritério terd como objetivgestao e desenvolvimento de programas e
projetos financiados por emendas parlamentares, termos de execuc¢éo descentralizada e outros
financiamentos externos.



3.1.5 Garantia da legalidade, economicidade,
eficiéncia, eficacia e a legitimidade de atos preoss
e procedimentos

A UNIRIO tem em sua estrutura Unidades Organizacionais, a Auditoria Interna e a Ouvidoria,
incumbidas de monitorar e assessorar a Reitoria na orientagédo, controle e fiscalizacio
atividades académicas e administrativas da Univedgdaontribuindo para a efetividade da
governabilidade institucional.

Por meio da Resolugédon®5.090/2018, os Conselhos Superiores aprovaram o Plano de Conduta
e de Integridade, no qual se fundamentam os principios, valores e padrbes normativos do setor
publico e a adocdo de uma abordagem baseada em riscos.

Nesse sentido, o fortalecimento das instancias de Integridade tem em seu escopo a
instituicdo de comissdes permanentes, tais como:
i. aComissdo de i
ii. oComité de Governanca de Tecnologia de Informacdo e Comunjcacao
iii. oComité Pemanente de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internc
iv. aComissao Permanente de Processo Administrativo na Apuracao de Casos (
Abandono de Cargo, Inassiduidade Habitual e Acumulacdo de Cargos.

Os dados referentes ao acompanhamento das agdes processuais ocorridas no ano de 2019
séo apresetados noApéndice 1¢ Acompanhamento de processa@s2019

3.1.6 Medidas adotadas em relacao aos Indicadores
de Governanca levantados

Os Indicadores de gestédo e de desempenho foram captados pela PROPLAN, em 2019, com
base ms resultados obtidos por suas Unidades Organizacionais no ano de 2018, a partir do
monitoramento do PDI.

Esses resultados foram apresentados e discutidos continuamente com as Unidades
correlacionadas as fontes de dados nas reunides do Grupo Gestor daditade. As reunides
periddicas visam nortear a¢des futuras que possam otimizar os resultados dos indicadores nos
proximos exercicios, fortalecer os pontos fortes detectados e dirimir as fraquezas identificadas,
contribuindo para o desenvolvimento institional.


http://www.unirio.br/comissaodeetica
http://www.unirio.br/ctic
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3.1.7 Atuacéo da Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna AUDIN € um 6rgdo técnico de apoio ao sistema de Governanca da
UNIRIO e esta subordinada ao Reitogr gorca do art. 12, inciso VIII, do Estatuto da
Universidade, conforme a Portaria n® 2.176, de 5 de outubro de 2001.

A AUDIN compde a terceira linha de defesa da Gestdo e tem como missao contribuir, de
forma independente, para adicionar valor as operagde melhordas, analisando e
aprimorando a eficacia dos processos, do gerenciamento de riscos, dos controles internos, da
integridade e dagovernanga da UNIRIO, além de fornecer assessoramento técnico a Reitoria no
exercicio da supervisdo e controle désigades de administracdo contabil, financeira, técnica e
administrativa, no ambito da Instituicdo, e prestar apoio aos 6rgdos de controle interno e
externo.

O relatorio completo RANT 201Y encontrase disponibilizado na pagina eletrbnica da
AUDIN.


http://www.unirio.br/reitoria-2/audin/auditoria-interna-audin
http://www.unirio.br/cla/audin/RAINT_2019_UNIRIO_V1.pdf

4. RISCOS, OPORTUAIIE <
E PERSPECTI




No exercicio 2019, dese omonitoramento do Plano de Governancag&tao de Riscos
e Controles Internos (PGERTCpela Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (COPLADI), a partir da finalizagdo @honitoramento do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022021, tendo em vista a vinculagéo das agdes dos dois
planos.

4.1 Principais riscos e oportunidacee
identificacao de suas fontes

O monitoramento e o controle de 2018 permitiram concluir @qugeriscos que atingiram
a UNIRIO se configuram como de natureza especulativa ou dinamica, isto €, envolvem a
incerteza de ocorrerem ou ndo, de acordo com a mudanca inesperada de cenario.

Mais especificamente, esses riscos foram, em sua maioria, de cetegioninistrativa,
relacionados ao processo de tomada de deciséo.

Houve ainda, em menor proporc¢do, aqueles que se referem a Leis, Decretos, Portarias,
Resolucdes, entre outros, emanados do Governo Federal, Estadual ou Municipal, os quais
puderam ameacar ® interesses e objetivos da Instituicdo. Na pratica, sdo riscos que
comprometem a consolidacdo da qualidade do ensino, pesquisa e extensao universitarios,
prejudicam a transparéncia das informaces publicas e envolvem falhas nos processos de
trabalho e nacaptagéo e aplicagdo de recursos.

Em relacdo as oportunidades, busesel aumentar sua probabilidade e impacto. Além
das oportunidades administrativas e politicas, 0 PGERCI identificou também oportunidade de
inovacao, com estimulo ao desenvolvimento dedutos associados a protecao intelectual.

As fontes dessas oportunidades foram combinadas, ou seja, envolveram tanto o
ambiente externo em que a Universidade transita quanto a préestutura desta, seus
processos, governanca, quadro de pessoal, orcameatambiente de tecnologia, com esses
ativos sendo utilizados de forma conjunta e proativa.

2 Monitoramento realizado no ano de 2019, relativo@anobase 2018.


http://www.unirio.br/proplan/RelatriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanobase2018.pdf
http://www.unirio.br/proplan/RelatriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanobase2018.pdf
http://www.unirio.br/proplan/copy_of_RelatriodeMonitoramentodoPDI2018comapndice.pdf
http://www.unirio.br/proplan/copy_of_RelatriodeMonitoramentodoPDI2018comapndice.pdf

4.2 Avaliacao da possibilidade de risco ou
oportunidade e a magnitude de seu efeito

Com a escolha das agbes de maior relevanciaPo 20172021, as Unidades
propositoras atribuiram uma classificacéo a essas a¢des, segundo a probabilidade de execucao e
0 impacto destas, gerando resultados categorizaabwgorme a Matriz de Risco apresentada no
PGERCPara cada uma das ac¢des do PGERCI, sdo avaliadas tanto a possibilidade de ocorréncia
do risco como o impacto de seu efeito, o que estd demonstrado na matriz de classificacéo do
risco.

Figura 12 Matriz de Risco adotada na UNIRIO

) IMPACTO
NIVEL DE _ _ ) i oAl
RISCO Muito Baixo Baixo Médio Alto (4 Muito Alto
M @ 3 @ e
Muito Médio Risco Médio
,_5 Alta B) (5) Risco (10)
&) Baixo Risco Médio
= (@) Risco (8)
g Médio Médio
8 Risco (6) | Risco (9)
o Médio Médio
Risco (8) Risco (10)
Muito Médio
Baixa (1) Risco (5)

Probabilidade Muito Baixa (1); Baixa (tedia (3); Alta (4); e Muito Alta (5)
Impacto: Muito Baixo (1); Baixo (2); Médio (3); Alto (4); e Muito Alto (5)
Nivel de Risco (Impacto x Probabilidad8pixissimo Rised; Baixo Risca2 a 4; Médio Risco
-de 5a10; AltoRisede 12 a 20 ; Alt8mo Risce?25.
Fonte: PGERCI, 2017, p. 39.



http://www.unirio.br/proplan/copy2_of_PLANODEDESENVOLVIMENTOINSTITUCIONAL20172021REVISO20192.pdf
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/plano-e-governanca-gestao-de-riscos-e-controles-internos

4.3 Resultado do planejamento de riscos,
exercicio 2018

O resultado danonitoramento do PGERCI para o exercicio 2@&8rnou os seguintes
guantitativos de acdes, seguindo a categorizacdo adotada na Mati4sco da Universidade.

Quadro 5- Quantitativo de agbes segundo a categoria do risco e sua consecugao

Consecucao
Categona do SIM | Parcialmente] NAO N&o ha meta p/ Total
risco 2018
Alto 52 12 15 9 88
Médio 32 13 19 11 75
Baixo 9 1 2 1 13

TOTAL 114 36 47 32 229

Fonte: Relatorio de Monitoramento do PGERCI, 2019, p.6.

A sequir, o grafico demonstrativo de concretizacdo das acdes por categoria de risco.

Figura 13 Concretizacéo das ac¢des por categodie risco
I
: I .
Altissimo Alto Médio Baixo Baixissimo
®SIM  Parcialmente ® NAO
Fonte: Relatério de Monitoramento do PGERCI, 2019, p. 7.




O proximo quadro detalha o resultado das acdes por categoria de risco e por Unidade
Organizacional.

Quadro6 - Demonstrativo de concretizacdo das a¢des por categoria de risco e
maaounidade

Médio Médio Médio | Alto|Alto Total de agdes
Parcialmente| Sim | Nao [Parcialmente | Sim | Nao|Parcialmente ropostas
1 0
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Fonte: Relatério de Monitoramento do PGERCI, 2019, p.

Esses resultados alcancados em 2018 foram analisados por grupos de Unidades
administrativas e académicas. Dentre estes, no caso dafR@&itorias académicas: (a) a
PROPGPI concluiuégralmente 78,5% das suas agdes, ai incluidas as de altissimo risco; (b) a
Pr6-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) e aReitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)
apresentaram desempenho similar quanto as ac¢des propostas, concluindo 61,5% delas; a
PROGRAD cdndu integralmente acdes de altissimo risco e a maioria das acdes de alto risco no
periodo; (c) a PriReitoria de Extensao e Cultura (PROEXC) apresentou o percentual de 93% na
consecucao de suas agoes.

No caso das PrReitoriasadministrativas, também erl018, a consecucao das acdes de
alto e altissimo risco foi limitada particularmente pelas dificuldades técnicas e de infraestrutura
na PréReitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), pela falta de recursos humanos na PROAD e
de investimentos em TI, relativa BROPLAN, com resultado de 35,7%, 57% e 45,5%,
respectivamente.

A Ouvidoriavem cumprindo integralmente suas a¢des propostas, acdes estas de médio
risco. O Arquivo Central (AC) e a CRI alcangaram, respectivamente, 66,7% e 60% das acgdes
cumpridas integralmete. As agbes de altissimo risco, propostas pela COMSO e pela AUDIN,
foram cumpridas integralmente, tendo sido finalizado 40% e 50%, respectivamente, do conjunto
de suas acdes.



4.4 Como a UNIRIO lida com seus riscos e
oportunidades: tratamento dos riscos

Para cada acéo proposta, foi dada uma resposta ao risco, seja ele negativo (quando a
acao nao foi concluida ou somente parcialmente) ou positivo (quando a acéo foi concluida
integralmente), de acordo com a solucdo a ser adotada pela Universidade quamto@dd
Quadro consolidado com o tratamento do risco esta detalhaddgéndice2 - Monitoramento

de acdess PGERCI, com tratamento do risc@ano base 2018

Quadro 7- Respostas aos riscos negativos

ACEITAR)

COMPARILHAR -

Nenhuma medida é adotada para afetar
probabilidade ou o grau de impacto dos riscos, ou n
se conseguiu identificar outra estratégia de respos
adequada.

A probabilidade ou o impacto dos riscos séo reduzid
pelatransferéncia ou pelo comgdhamento de uma
porcédo dorisco para outra parte, mas sem elimiloa

EVITAR

REDUZIR

As atividades que geram 0s riScos sao suspensas
produtos séo substituidos, ou até mesmo projetos s|
descontinuados.

S&do0 adotadas medidas para diminuir a limitg
aceitaveis a probabilidade e/ou o impacto dos risco|

Fonte: Adaptado do PGERCI, 2018.

Quadro 8- Respostas aos riscos positivos

ACEITAR (+)

COMPARTILHAR (+)

Aproveitar a oportunidade, caso ela ocorra, mas nj
perseguila ativamente.

Formar parceria pe transferir, integral ou
parcialmente, a oportunidade a um terceiro que ten
mais capacidade de aproveH& em beneficio dg
Universidade.

EXPLORAR

MELHORAR

Concretizara oportunidade, procurando eliminar
incerteza associada, garantindo que a opmitdade
realmente aconteca.

Aumentar a probabilidade e/ou o impacto positivo d
uma oportunidade de modo a impulsionar a sl
ocorréncia.

Fonte: PGERCI, 2018.




A resposta aos riscos positivos (oportunidades) e riscos negativos corresponde a forma
como a WIRIO lida cortodoseles, de acordo com a identificagdo da solugdo mais adequada,
atribuida a cada acdo no monitoramento do PGERCI. Essas solucdes e respostas, como acdes de
controle, estdo presentes n@elatorio de Monitoramento do PGERCI dnase 201& servem
para orientar posicionamentos gerenciais,fdema a aumentar as oportunidades e reduzir as
ameacas aos objetivos estratégicos institucionais.

Exclundo as agbes com metas ndo programadas para 2018, obssevque 57,8% das
acoes propostas foram finalizadas integralmente e mais 19,8% estiveram em andamento
durante o exercicio. Cabe ressaltar que, além de a UNIRIO conseguir finalizar integralmente a
maior parte de suas acdes propostas, 64% delas foram identificadas como de alto e altissimo
risco.


http://www.unirio.br/proplan/RelatriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanobase2018.pdf

5. RESULTADO:!
DESEMR¥HODA GESTA




5.1 Resultados alcancadagante dos
objetivos estratégicos &las prioridades da
gestao

Ese subitem traz os principais resultados alcangados pelad@esh 2019, considerando os
objetivos estratégicos estabelecidos pelo PDI 22071, a missao institucional, o trabalho de
monitoramento do PDI realizado, assim como, as perspectivas para 0s proOXimos anos e 0s
pontos que necessitam ser ajustados.

Assim, sé apresentados, a seguir, os Objetivos Estratégicos (OEs), cujas Iniciativas
Estratégicas (IES) e respectivas acdes garantiraomeretizacdo daatividades planejadas e
constantes no PDI vigente, e apontadasReatério do Monitoramento Parcial do PL2ino-
base 2019

Tendo em vista a natureza do Relatorio Integrado, adeteuum procedimento
metodoldgico que envolveu o trabalho de 17 Unidades da WUNI® GT entendeu ser
importante destacar as A¢0es Estratégicas (AEs), e assim solicitou a cada uma das Unidades que
indicasse atérés OEs considerados 0s mais representativos do desempenho do setor, bem
como a(s) principal(is) acao(6es) do OE indicad®mnAdessas indicacdes, ainda solicitou a
justificativa para a escolha de cada acgdo, os principais resultados, além das causas e/ou
impedimentos, e desafios remanescentes. Apéds essa etapa, o GT, de posse do material recebido,
discutiu o conteido do mesmo @ ordenou de modo a possibilitar uma visdo de conjunto da
Instituicdo, a partir de seu PDI.

O relato, a seguir, portanto, esta focado em cada uma das AEs apontadas pelo conjunto dos
setores gque as selecionaram. Estédo, assim, posicionadas em seus re SpECBVOE.


http://www.unirio.br/proplan/RelatriodeMonitoramentodoPDIanobase2019Verso2COMAPNDICE.pdf
http://www.unirio.br/proplan/RelatriodeMonitoramentodoPDIanobase2019Verso2COMAPNDICE.pdf

5.1.1 Principais resultados alcancados

OE 1.

Garantir a producéo, difusao e preservacédo do saber em todos os

campos do conhecimento.

Preservar e fomentar a producéo académi¢te 1.1)

Dentro desséniciativa, as seguintes acdes foram empreidas por diferentes Orgaos

e Unidades institucionais:

a)

b)

Disponibilizacdo e povoamento do Repositério Institucional (RI) com os itens
dos ultimos dez anos (artigos, trabalhos para congresso, capitulos ou liwos)
Essa acéo garante a preservacao e difusamdbecimento institucional, visto que o
pleno funcionamento do RI € um dos instrumentos de organizacdo de informacgéo
mais significativos das Bibliotecas Universitarias e um poderoso instrumento de
acesso e a Ciéncia Aberta e sua avalia¢éo no pais e raomial agdo possibilitou um
total de 1.610 acessos ao Rl em 2QpBovenientes de paises como Paraguai, Peru,
Holanda, Canad4, Argentina, india, Estados Unidos e Pociugmiastrando, com

isso, a importancia e o alcance dessa acéo, em prol da dpadgia producéo de
conhecimento de nossa comunidade. Além disso, por meio dessa acao, também foi
feita a oferta de conteudos completos de Teses, Dissertagbes e Trabalhos de
Concluséo de Cursos (TCCs) dos Cursos da Universidade, assideqmoadiicéo de

sua comunidade de técnicos e docentes defendida em outras instituices, de tal modo
gue foi encerrado o ano de 2019 com 2.148 itens disponiveis para consulta em texto
completo. Embora né&o se tenha progredido nos nove formatos predefinidos (sendo
necessario,para isso, avangos na oferta de novos formatos de documentos
disponibilizados no Rl e um melhor monitoramento do uso dos recursos), asagu
meta em dois formatog Teses eDissertagdes, com crescente ampliacdo em relagcdo
aos TCCs.

Estimulo da prod¢cao cientifica no campo da Educacao a Distancia (EaD)
(trabalhos em eventos e artigos em periodicosA EaD tem se mostrado uma
modalidade cada vez mais alinhada com as demandas do século XXI, no qual os
avancos tecnolégicos vém se impondo progressivameto cotidiano de todos.
Relatos de experiéncias, vivenciadas tanto no Brasil quanto em outros paises,
apontam para o carater inclusivo da EaD, principalmente no que diz respeito a
reducéo de distancias entre instituicdes nos centros urbanos e aquelesuscam
acesso a um Curso de educacao superior. Assim, essa acasédiumadamental para

gue haja mais pesquisas e, consequentemente um perfil mais realista da qualidade
dos Cursos, de sua abrangéncia, das dificuldades de insercédo dos profissionais



c)

formados pela EaD no mercado de trabalho, entre outras questdes. Todas essas
questbes estdo além de questionarios, implicando uma relativizacdo e
contextualizacdo das condi¢des envolvidas, e demandam reflexdes teodricas para a
proposicéo de possiveis e eventuaiducdes. Com isso, a pesquisa cientifica pode
fornecer cenérios mais confidveis sobre essa modalidade de er&igpesquisas
podem ser desenvolvidas tanto por projetos de pesquisa nas Bolsas Territorio e
Trabalho como por trabalhos de TCC dos CuraDs [Ro que diz respeito as pesquisas
realizadas pelos bolsistas Territério e Trabalho, considergue as metas tém sido
alcancadas, obtendo como principal resultado o crescente nUmero de professores
interessados pela orientacao desses bolsistas, cujosies desenvolvidos passam a

ser incorporados aos projetos de pesquisa dos professores orientadores.

Monitoramento e estimulo da producao cientifica qualificadgPor meio do
Programa de Apoio a Publicacédo, desenvolvido no ambito da PROPGPI, 1&ssalta
importancia da producéo cientifica para indicadores nacionais e internacionais das
universidades, bem como, a producédo de conhecimento, que estarelacionada a missao
da UNIRIO, com vistas a melhoria da avaliacdo quadrienal da CAPES. Por meio dessa
acdo, en 2019, obtevese um aumento da quantidade de artigos publicados em
periédicos qualificados. Assim, foram publicados 1.046 artggdestes, 361 foram
publicados em periddicos com Qualig,Aendo atingida 100% da meta previstano PDI,

com aumento de 2,5%m relagéo ao ano anterior.

ii. Realizar eventos de promocao e integracdo em todos os campos do conhecimento. (IE

1.3)

a)

b)

A acadConsolidacao da Semana de Ensino de Graduacao (&adu) destacada

por ter resultado na ampliacdo da participagdo da comunidadadémica e na
valorizacao da propri&emanade Integracdo AcadémisSd4. Houve um aumento dos
Programas de Ensino de Graduacdo, que anteriormente englobavam apenas o
Programa de Monitoriafendo contadg no ano de 2019 além destescom 0s
Programas PETncubadora, PET MEC e PIBID. Também ocorreu um aumento do
namero de inscricbes de projetos de ensipara o recebimento de bolsas, o que
sugere um engajamento maior do corpo docente e discente.

O destaque institucional no ambito d@slE é a agdo que eolve aCoordenacao da
Semana de Integracao Académica (St ocorre anualmente durante a Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia. A SIA congrega iniciativas, projetos e acdes de
Ensino, Pesquisa e Extenséo, fomentando e difundindo o conhecimento mfochas
diversos campos do conhecimento, e estimula docentes e discentes na atividade de
producdo e difusdo do saber. Além de promover a integragdo entre docentes e
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realizado pela UNIRIO no que se refere as atividades e aos Programas de Ensino. A sua
consolidagcdo como um dos eventos centrais na UNIRIO demonstra o acolhimento e
valorizacdo pela comunidade das agbes ensino, norteadas pelo tripé
ensino/pesquisa/extensdo, aléda inovacao, tdo importantes para a Universidade.

Na SIA em 2019,aconteceram o0s seguintes eventos: Semana de Ensino de
Graduacao, Encontro de Extenséao, Jornada de Iniciagdo Cientifica, Jornada de Inovacgao
e Jornada de Educacéo a Distancia.

A Semana de Bsino de Graduaca@SEG) contou com a participacdo de 628
bolsistas, envolvidos em quatro Programas.

Tabela 1- Programas de Ensino de Graduacao e respectiva participacao na SIA 2019

PROGRAMA TIPO DE APRESENTAC BOLSISTAS AVALIADORES (INTERNO
Monitoria Apresentacao de Poster 461 82
PET Incubadora Mostra 20 02
PET MEC Mostra 48 02
PIBID Roda de Conversa 99 02
Total 628 88

Fonte: PROGRAD, 2020

1 Quanto a Extenséo, no que se refereXadlV Encontro de Extensgas metas
foram alcancadas de acordoram planejado, diante da realizacdo anual da SIA e
de 50 eventos envolvendo a comunidade externa. Como resultados e agbes de
Programas e Projetos de Extenséo, obtseeo seguinte resultado:

Quadro 9- Apresentacgdes de atividades de Extens@SIA 2019

X DISCENTES

PR@GRAMA TIPO DE APRESENTACAO (bolsistas e no EQUIPE DE EQUIPE

e PROJETOS ) AVALIADORE{ ORGANIZADOR/
bolsistas)

Apresentacdo Oral 144
Apresentacdo dg 69
237 Painel 280 27 18
Apresentacaqg
Cultural

24

Fonte: PROEXC, 2020

1 A Jornada de niciacdo Cientifica (JI& a Jornada de Inovacao (JIN)
constituem féruns privilegiados para discusséo de questdes relativas a pesquisa e
resultados de inovacdo da UNIRIO, além do intercAmbio entre pesquisadores
nacionais e internacionais, professores airals de Graduacdo e de ROs
Graduacao. O evento € realizado anualmeat@obiliza um nimero expressivo



de participantes. Seu objetivo principal € promover maior integracao cientifica
entre docentes e discentes, internos e externos, contribuindo para aghgéb e

a discusséo de estudos, inovacdes e produ¢cdes em todos 0s centros de ensino da
UNIRIO.

Quadro 10- Apresentacfes de atividades de Pesquisa, fraduacéo e Inovacéo (SIA 2019)

DISCENTHE
DIRETORIA PROGRAMA TIPO DE (bolsistas EQUIPE DE EQUIPE
E PROJETO| APRESENTACAQ e ndo AVALIADORE} ORGANIZADOR
bolsistas)
A
presentacdo 358
Oral
Diretoria de Pesquisa 433 AITEEIEED) | o 495 36 10
de Posteres
Minicursos 41
Diretoria de~Pos 24 Aprefenta(;ao 199 310 91 5
Graduacao de Posteres
Diretoria delnovacao A taca
Tecnologica, Cultural g 1 O?;Tsen §01 4 4 2 4
Social

Fonte:PROPGPI, 2020

c) ACriacao da Jornada de Educacao a Distamemacomofinalidade estimular a
vocacao cientifica e incentivar novos talentos potenciais entre estudantes de
Gradwcdo a distancia, mediante sua participagdo em projetos de pesquisa,
preparandeos para o ingresso na R@aduacédo. Também procura incentivar os
estudantes da&aduacdes presenciais que desenvolvem atividades de pesquisa na
area de EaD.

Os principais reultados alcancados derase com a apresentacdo dos varios
projetos dos bolsistas ligados ao Programa Territorio e Trabalho, de forma aberta a
comunidade.

iii. Promover a organizacao e acesso a producéo cientificada UNIRIO em meio digital de forma
a elevar a ga visibilidade e impacto. (IE 1.4)

a) Quantoa acdo destacada, donitoramento e estimulo a protecao de ativos
intangiveis considerando a importancia das agdes de acompanhamento do
encaminhamento de registros de ativos de Propriedade Intelectual na idnilaele,
em 2019 houve o incremento no nimero de solicitagbes de registro de atiwos d
Procuradoria Educacional Instituciongl)(com dois registros em vigor e trés registros
em andamento.



OE 2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e xigfe
comprometidos com a sociedade e sua transformacéo, qualificados para o
exercicio profissional

As iniciativas destacadas reeOE concentrarse nas dimensdes do ensino de Graduacao e
PosGraduacaoPesquisa e€xtensdo. No sentido, ganham destaque:

i. Fomentar as acbes de insercdo dos discentes no mercado de trabalho. (IE 2.2)

a) Essa iniciativa contog como principal acda; com a Ampliacao de editais de
fomento dos Programas de estagio dé&raduacdo,por meio doPrograma de
Acompanhamento Discente de Graduacdo (PRAQMRADIG é ufrograma de
importancia na Universidade, pois proporciona ao estudante de Graduacéo a aplicacéo
pratica de conhecimentos tedéricos adquiridos no seu Quio ano de 2019, foram
concedidas 50 Bolsas PRADIG.

A possibilidade de realizar um estagio na prépria Universidade é um diferencial
para que o estudante minimize o seu deslocamento e possa aproveitar melhor o tempo
atil. Essarelevancia do Programa deétla pela procura cada vez maior dos estudantes
e pelasUnidades receptoras. A meta foi atingida, e, ao longo de 2019, o Programa se
expandiu pela comunidade, refletindo numa procura maior das Unidades
Organizacionais, num maior interesse dos alunosgssa modalidade de bolsa
atingindo Cursos de todos os centros académicos.

ii. Ampliar o preenchimento de vagas na Graduagcdo de modo a consolidaQosos
existentes, em todas as modalidades. (IE 2.4)

a) Nessa IE, destae®e a acdo d&ecepcao dos candidatak SISU e publicacéao de
editais de vagas ociosaBo ano de 2019, a UNIRIO alcan81% de ocupacéo das
vagasdo SISl a maior taxa de ocupacdo, dentre as quatro universidades federais
localizadas no estado do Rio de Janeiro. Foram publicados do#sseditn edital de
Transferéncia externa, Revinculacdo e Reingresso; e, adrdransferéncia Interna.

Quadro 11: Vagas ofertadas e ocupadas (SISU 2019)

Semestre[ Vagas ofertadas Vagas ocupadas Percentual de ocupacéo
1° 1.314 1.307 99,5%
20 1.144 1.129 98,7%
1°e 2° 2.458 2.436 99,1%

Fonte: PROGRAD, 2020


http://www.unirio.br/prograd/programas-de-graduacao/pradig
http://www.unirio.br/prograd/programas-de-graduacao/pradig

Cabe ressaltar que, no ano de 2019, a Coordenadoria de Acompanhamento e
Avaliagdo do Ensino de Graduacéo (CAEG), da PROGRAD, também assumiu a matricula
dos ingressantepelo Teste de Habilidade Especifica (THE) para os Cursos das areas de
Teatro e Musica, consolidando, dessa forma, a centralizacéo de todos os processos de
matricula de ingressantes aos Cursos de Graduacdo. A meta, portanto, foi alcancada,
incluindo a conlusao do processo de centraliza¢éo e uniformizacdo dos procedimentos
relativos atodas as matriculas, desde a checagem de documentos, investigagéo social de
candidatos a cotas, até o preenchimento completo de to®siema de Informacbes
para o EnsincgBE.

Ascotaslevam em consideracao trés aspectos: ter estudado em escola publica; ter
renda familiaper capitade até 1,5 salario minimo; pertencer a um grupo étriaoid
(preto, pardo ou indigena). @rimeiro critério, ter estudado em escola publicé
comum a todas as cotas. Os demais se sobrepdem a este, de acordo com a figura abaixo

Figura 14: Vagas ocupadas por agéo afirmativa, UN{RER9

Escola
Publica
1118

1291 1072

1302

Etnia/

Raca Renda

Fonte: SIE, 2020.




iii. Gerir a implantacéo e a permanente atualizacdo dos Projetos Pedagogiose<ursos

a)

iv.

a)

de Graduacéo. (IE 2.5)

Uma acdo em destaque éassessoramento da PR®E a PROGRAD e demais
instancias, tendo em vista a necessaria adequacao Brojetos Pedagoégicos dos
Cursos (PPCdps Cursos de Graduacao ao novo Plano Nacional de Educ@aBo
empreendimento ocorreu em fungdo da Resolucdo MEC N° 7, de 18 de dezembro de
2018, que estabelece as diretrizes para a Extensao na educagédo superior brasileira e
regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014. As diretrizes para a Extensao
regulamentam também que as atividades académicas de Extensdo dazenparte

de, no minimo, 10% da carga horaria curricular estudantil dos Cursos de Graduagdo na
forma de componentes curriculares. Assim, foi elaborada, internamente, uma Ordem de
Servico onjunta de duas PriReitorias (PROGRAD/PROE em 22 de maio de 2019,

gue dispde sobre a normatizacdo das atividades de Extensdo nos curriculos e que
fundamenta as acdes nesse sentido.

Aumentar a oferta de bolsas para discentdtE 2.6)

No universo vaado de modalidades de bolsas disponiveis para os alunos da Graduacéo,
destacamse aquelas que procuram garantir tanto a permanéncia quanto a mobilidade
desses estudantes. Assim, com relagdo a essa IE, foram estabelecidas acgbes de
Ampliacdo das ofertas dBolsas de Incentivo Académico, de AuxiliMoradia

e de AuxiliosAlimentacaa Assim, por meio do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil, foram atingidos, em 2019, 650 discenteneficiados com 4.701 cotas de
Bolsade Incentivo Académico; 134 beniafilos com 1.000 cotas de Auxitoradia e

898 beneficiados com 7.901 cotas de AuxMllonentacdo. Além disso, nesse sentido,
destacase também outra agcéo, que € a de Bolsas de apoio para a mobilidade académica
internacional no contexto da UNIRIO. No &®2018, a Universidade criou a Bolsa de
Apoio a Estudantes em Mobilidade Académica Internacional (BRACOL), como
compromisso junto adsCUBNo ano de 2019oram contemplados dois estudantes
colombianos com a Bolsa BRACOL.

Incentivar a mobilidade estudatil. (IE 2.8)

Nessa IE, destacase algumas acdes que foram iniciadas no ano de 2019, como a
proposicdo de novas normativas para a mobilidade académica discente na
UNIRIO e a participacdo na elaboracdo de normativas para regulamentar a

mobilidade acadénta internacional em nivel de PéSraduacagas quais estdo
em andamento e seguindo os tramites académicos administrativos. Outras acdes



Vi.

a)

Vil.

a)

b)

também cabem ser destacadas aqui, tais comonento do numero de estudantes

em mobilidade académica enmstituicdes deEnsino SuperioflES conveniadas

no cenario internacional e aumento do numero de estudantes estrangeiros na
UNIRIO Por meio dessas acdes: oportunizria dois discentes da Universidade maior
qualificacdo por meio darealizacdo da mobilidade internadianéoi possivel receber
dois estudantes estrangeiros na Universidade, o que proporciona maior visibilidade a
Instituicdo no cenario Internacional.

Melhorar os indicadores dos Cursos de Graduag#ig 2.10)

Para essa Iniciativa, a principal acéo redkdai em relacdo a promover uauxilio aos
Cursos de Graduacdo na atualizacdo de seu registro académisto que o
conhecimento ndo é estanque. Dentro dessa acdo, considseoaxtremamente
importante que os curriculos se mantenham atuais e relevangegcutando as
alteracOes e reformas quando necessario. Pois, mediante demandas do governo e dos
orgaos que regulamentam as atividades profissionais, sdo criadas diversas diretrizes que
se apresentam de diferentes formas e levam a necessidade de revis@olkarn Assim,

além da vigilanciainterna, vérias instancias extrauniversitarias monitoram os curriculos.
Com isso, foi alcancada uma atualizacao dos curriculos e PPCs perante as demandas
externas de modernizacao, tais como: PNE, DCNs, entre outrosc&at@se que tal

acao se desenvolve por meio do acompanhamentalodeos Docentes Estruturantes
(NDE3}na elaboracao de reformas e ajustes curriculares. Em 2019, a UNIRIO iniciou um
trabalho de reviséo e reforma de 11 PPCs de Cursos de formacédo desprefeede

dois Cursos de Bacharelado sks atualizagdes curriculares ndo foram encerradas em
2019, tendo em vista a necessaria adequacao as novas diretrizes, esterske o
continuidade para o ano de 2020.

Combater a evasao de alunos durante os Cwrste Graduacdo, com agdes inclusivas
que visem diminuir as suas causadk 2.11)

Nessa IE, foi realizada a acdoiddicacdo de um responsavel pela mobilidade
académica internacional em cada um dos centros académjidegal modo que

se estabelecesse wn corresponsabilidade académica no processo de
internacionalizacao discente na UNIRIO. Mediante tal acdo, foi possivel ter um maior
controle na obtencéo dos resultados advindos da Internacionalizacdo discente.

Como combate a evasdo e como acao inclusema, 2019, a UNIRIO destacou a

manutencdo de todos os Programas de bolsas voltados a Graduacédo (oriundas das
PROGRAD, PROEXC e PRAE possibilitam ao discente uma renda minima para



continuidade dos estudos. Uma dessas modalidades de bolsa é a Bolsa PROTES
(Programa de Tutoria Especial) que tem como objetivo atender aos estudantes-recém
ingressos na Instituicdo a fim de mitigar deficiéncias de conhecimentos basicos e, por
consequéncia, diminuir a retengéo e a evasao.

Destacammse, também, o desenvolvimentodos projetos ligados ao apoio
psicopedagdgico e & manutencao do Restaurante Universitario que, em 2019, ofereceu
8.733 refeicdes (almoco e jantar). As informacgfes apresentadas no item 2.4 e os dados
indicados no item 2.5 sdo exemplos de agdes no campaldeeacia aos Cursos. Por

fim, as discussdes desenvolvidas nos NDEs, que redundam em reformulacdes
curriculares, objetivam, sobretudo, a melhoria do ensino para aderéncia estudantil e a
continua atualizacao do perfil do egresso as necessidades do mercado.

As bolsas de Extenséo e de Iniciagdo Artigfictiural sdo também um importante
investimento no desenvolvimento académico dos discentes. Além desse aspecto, outro
a ser destacado é o maior engajamento dos alunos nos projetos e, consequentemente,
uma mena evasdo. Os bolsistas séo estimulados a uma série de praticas e contetudos
gue auxiliam no desenvolvimento de outras habilidades fundamentais cada vez exigidas
pelo mundo de trabalho.

OE 3. Estender a sociedade os beneficios da criacdo cultural, agjstic
cientifica e tecnoldgica

Esse OE apresenta duas importantes IEs, que deram maior visibilidade as a¢bes da UNIRIO,
assim como, procuraram ampliar os canais de comunicacdo com a sociedade, incluindo
diferentes formas de expressao e as possibilidades adais das midias socialdesse sentido,
destacamse 0 uso mais intensivo das formas eletrbnicas e digitais, e a diminui¢do do uso
massivo de material impresso em papel, possibilitando maior circulacdo da informacdo e menor
impacto ambiental.

i. Dar visibilidale as ac6es da Universidade (IE 3.1)

a) Duas acbes favoreceram a divulgacao de informacgdes sobre o conhecimento produzido
na Universidade, tanto para a comunidade interna como para o publico em geral:
publicacdo do informativo eletronicoEm Focpe destaques aos principais
conteudos produzidos e as principais atividades da UNIRIO no site institucional
Isso por meio de formatos mais voltados ao publico em geral, que incluem linguagem
jornalistica, maior apelo visual e de mais facil entendimento. Assimpgsiyel ndo
somente dar maior visibilidade as acdes desenvolvidas na Universidade, como ter



b)

d)

retorno dos envios por nail para a comunidade interna, e vialeasespara a
imprensa.

Aindano ambito dessa IE, vale destacar a acd0@® denacao da agenda ktural,
relacionada a forte vocagdo na area cultural e artistica da UNIRIO. Nesse sentido, é
necessario um esforco coordenado no sentido de divulgar o que € produzido e atrair a
sociedade para conhecer essa produgédo. Em 2019, algumas iniciativas foratasoma
neste sentido, tais como: organizagdo de exposi¢des na Biblioteca Central, atividades
culturais realizadas durante a SIA e criagdo nas redes sociais (Facebook, Instagram e
YouTube) dos perfis da Cultura_Proexc e Proexc_Unirio.

Os principais resultadosio as trés exposicdes realizadas no segundo semestre de
2019, que atingiram um publico total de 565 pessoas, com 25 apresentacdes culturais
durante a realizacéo da SlAatuacdo nas redes sociais teve inicio no final daquele ano,

e 0 numero mais expresa foi o perfil da Cultura no Facebook com um total de 1.095
seguidores.

Outra acdo destacada para além do PDI-dewcom aAmpliacdo da atuacao nas
redes sociais, com a criacao do perfil no Instagram e mais interacéo via Twitter
As midias sociais @A atualmente, importantes plataformas de comunicacdo com
diferentes publicos, o que amplia o alcance das informacgdes produzidas e divulgadas
pela COMSO. Além disso, a interacdo com o publico promove de forma positiva a
imagem da Instituicdo. O perfil d&LRIO no Twitter obteve um aumento de cerca de
30% no numero de seguidores, passando de 4.648 no inicio do ano para 6.036
seguidores ao final de 2019. No Instagram, o perfil chegou rapidamente a mais de 2.000
seguidores.

Finalmente, no que diz respeitopestacdo de contas a sociedade e as politicas de
transparéncia, ressaltaise trés acéegoublicacao e divulgacéo do Relatério de Gestao
Anual pela Diretoria de Avaliacao e Informacoes Institucior@sINF)em atencéo as
recomendacfes doribunal de Caas da Uniao{CL): o qual serve como uminstrumento de
prestacdo de contas da IFES e pemite evidenciar os resultados alcangados a cada exercicio
pela Universidadeyublicacéo e divulgacao do Plano de Gestao da Reitoria para o
periodo de 20122023 sob oordenagdo dos professores Ricardo Silva Cardoso e Benedito
Fonseca e Souza Adeodato, Reitor e-Ri#or, respectivamente; a divulgagéo teflano
permite a comunidade académica a visibilidade das propostas da Reitoria para gestao da
Universidadepublicacdo do Plano de Dados Abert(lBDA) que permite divulgar as

acoes e estratégias organizacionais que norteiam as atividades de implementacéo e promocao
da abertura de dados institucionais, seguindo as determinac¢des do Governo Federal.



Criar féruns de tcussdo entre a Universidade, a comunidade universitaria e a sociedade.
Visibilidade as ac¢es da Universidad¢éE 3.2)

a) Nessa lniciativa, ressalt® a acdo para@iacao de exposicao para divulgacéao de

acoes culturais de extensaddJma das formas de pséar informacdes sobre os
projetos de pesquisa e dar conhecimento a sociedade sobre os acervos que estdo
disponiveis para consulta na Universidade é o Programa de Exposic¢des da Biblioteca
Central. Por intermédio dée Programasao realizadas exposi¢cdesnsideradas
tradicionais naUnidade e na comunidade de entorno da UNIRIO. No ano de 2019,
destacamse trés exposi¢des em parcerias: (1) Representacfed@aetra Mundial na
UNIRIO, parceria com o PPGENFBIO/Lacuiden; (2) Sementes da Esperanca: visdes de
sustentabilidade, passos rumo as mudancas, em parceria com a organizacao BSGI; e (3)
Egito: a antiguidade com olhares de modernidade, em parceria com a Startup Nabuco
Incorporation, de alunos da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), e 0
Sistema deBibliotecas da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Estas trés
exposicdes geraram palestras, visitas de escolas e visitas de nossa comunidade,
chegando a mais de 600 visitantes externos. O Programa de Expoéicdes das
atividades que mais mowenta o voluntariado na equipe da Biblioteca e alunos.
Naquele ano, a UNIRIO contou com uma parceria com a Coordenacao de Cultura, que
ajudou enormemente &niversidade na execucgédo da atividade de divulgacdo. Comisso,

a Instituicdo recebeu mais de 60@itantes especificos para as exposig@eserca de

500 visitantes em atividade cruzada com a Biblioteca infantojuvenil.

OE 4. Garantir a transparéncia organizacional

Aslniciativas desenvolvidas n&sOE e que séo apresentadas a seguir estdo, em swaia)ali

relacionadas as politicas de acesso a informacao e aos projetos de transparéncia organizacional,
abarcando a Lei n®12.527/2011 e o Decreto n® 9.094, de 17 de julho de 2017.

Desenvolver acbes de Transparéncia Organizacional e de estimulo ao Co&troia (1E
4.2)

a) Emrelacdo a essallE, foi realizada a acéo visandoraprimento das determinacoes
do Governo Federal para Transparéncia de Informac@om base nisso, a CPTO
elaborou e divulgou um relatério anual, com todas as a¢des desenvolvidashiio &l
Projeto de universidade publica, gratuita, inclusiva e transparente.



ii.  Promover a transparéncia das informacdes institucionais para a sociedade. (IE 4.3)

Conforme a Lei de Acesso a Informacéo (Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011),
regulamentadgelos Decretos n° 7.724, de 16 de maio de2012, e 9.690 de 23 de janeiro de
2019, a divulgacéo, independentemente de requerimento, de informagbes produzidas
institucionalmente, de dados e metas alcancadas € obrigatoria para todas as IFES. Nesse
sentido, aadocdo das ferramentaonline e demais recursos tecnologica®i
fundamentalpara aconsolidag&o dos dados e sua respectiva disponibilizag&o para consulta
publica.

Dessa forma, algumas ac¢des foram concretizadas com sucesso no ano de 2019, tais
como:

(a) atualizacdo de dados orcamentarios sobre os auxilios, bolsas e servicos
direcionados aos discentes no ambito da Assisténcia Estudantil

(b) disponibilizacdo de todos os Relatérios Anuais de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT)a partir do exercicio de(24, no site da AUDIN;

(c) atualizacdo mensal da péagina institucional de acesso a informacao

(d)elaboracéo e disponibilizacéo da Carta de Servico ao Cidantituida pelo
Decreton®9.094, de 17 de julho de 2017, com a finalidade de simplificase@de
todos os usuarios diretos e demais interessados as informagfes sobre 0s servicos
prestados pela Universidade em suas Unidades, bem cogsgus compromissos e
padrbes de qualidade. A partir da obrigatoriedade legal, a Carta de Servigos ao
Cidadao @&m instrumento de transparéncia organizacional e de acesso a informacéo
institucional, em consonancia com o Estatuto e o Regimento Geral da Universidade;

e) disponibilizacdo de atos normativos e atas das atividades-line em
obediéncia a legislacdo queata da gestdo de documentos;

f) consolidacdo dossites como veiculos de informacacom a divulgacédo dos
editais e normatizagdes internas.

ili.  Construir politicas e préaticas para comunicacéo organizacional. (IE 4.4)

a) Acriacao de politica de comunicacao insiitional € uma das principais agdes, a
serem desenvolvidas pela COMSO, voltadas a transparéncia organizacional. O setor
ainda ndo instituiu a Politica de Comunicacdao Institucional, mas ao longo do ano de 2019
houve discussfes sobre o tema, pesquisa acessdrstrumentos ja criados por outras



IFES e o inicio da construcdo de uma proposta a ser desenvolvida. No primeiro semestre
de 2019, a equipe responsavel esteve envolvida com um projeto robagtablicacéo
UNIRIO em Retrospectivaque demandou a dedacéo de todos os seus membros,
além da organizacdo das acdes de comemoracao dos 40 anos da Universidade e da
posse da nova Gestao, que se somaram a rotina usual da Coordenadoria.

b) Por fim, outra agdo nédo prevista, mas realizada, fafarmulacao da pagia inicial

do site da UNIRIOpensada com o objetivo de permitir maior usabilidade na
navegacao e mais facilidade no acesso aos conteudos, ampliando a visibilidade das
informagBes mantidas no portal da Instituicdo. Com isso, ocorreu a melhoria na
percepcacsobre o0 aspecto visual e na navegacao do site. Segundo pesquisa de opiniao
realizada ap0s a reformulacdo, que contou com 86 respondentes, 61,6% atribuiram
notas entre 8 e 10 para a harmonia visual do site, e 60,5% atribuiram notas entre 8 e 10
para a usabidade e organizacao das informacoes.

OE 5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicadas,
especialmente as vinculadas aos Programas de-8éaduacacstricto
sensu

Melhorar os Indicadores de PéSraduacao e Pesquisa. (IE 5.4)

Dentro desa IE, duas agbes tiveram grande incremento, acompanhando o

desenvolvimento da politica de inovacao estabelecida recentemente na UNIRIO.

a)

b)

O estimulo a producdo qualificadacom vistas apublicacdo em periddicos
gualificados.Referese ao monitoramento de adtnativas que possibilitem melhorar

0s conceitos dos Programas de Ra&mduacdo e as condicdes necessarias ao
desenvolvimento de Projetos de Pesquisa. Paraisso, houve um aumento da quantidade
de editais de fomentog quatro em 2019, além do aumento da cqntidade de
pesquisadoredolsistas de produtividade do CNPg e semelhantes da FAPERJ. Com isso,
a UNIRIO possui atualmente 35 bolsistas Produtividade CNPq, 0 que representa um
aumento de 10% em relacdo ao ano anterior, tendo sido o Programa Apoio a Resquis
(PPInst e PRQNIRIO) fundamental nesse processo.

Quanto aoestimulo ao desenvolvimento de produtos passiveis de protecao
intelectual, buscouse alcancar uma melhoria do posicionamento da Universidade no

rankingde inovacao das institui¢cdes federaisgrco lancamento de editais de estimulo
a projetos inovadores por meio do Programa Inova.



OE 6. Manter intercambio com entidades publicas, privadas, organizacoes

e movimentos sociais.

As duas grandes iniciativas abarcadas pse €E dizem respeito aos fontea de parcerias,
acordos, assim como, convénios com diferentes instituicdes nacionais e estrangeiras, a fim de
subsidiar as atividades de ensino, pesquisa, inovacgdo e extensdo da UNIRIO, aumentar e
fortalecer suas relagbes com outros paises.

Fomentar parerias, acordos e convénios a fim de subsidiar as atividades de ensino,
pesquisa, extensédo e inovagao. (IE 6.1)

Manutencao e estabelecimento de novos acordos de cooperacao internacional
visando estimular o didlogo académico no ensino, pesquisa e extenspor
meio de tal acdo, alcancese a ampliacdo do quantitativo de acordos académicos no
ambito das Relagdes Internacionais.

No ambito da interacdo entre profissionais, @GRl apoiou a integracédo de
pesquisadores estrangeiros nos Grupos de Pesquisa Inetifiis nas diversas areas do
conhecimento.

Quanto ao relacionamento com outras universidades, a UNIRIO mantém parceria em
varios paises, como mostra a tabela abaixo:

Tabela 2¢ Universidades parceiras

Pais

Quant.

Alemanha

Argentina

Australia

Austria

Bolivia

Canada

Chile

Colémbia

Cuba

Espanha

Estados Unidos

Franca

Holanda

Italia

Moc¢ambique

México

Pol6nia

Portugal

Suécia

Uruguai

Total

o = =P
o I e e Y e Y e Y I e S e e e ) e e R

Fonte: CRI, 2020.



ii. Fomentar a politica de internacionalizagdo, falecendo as parcerias existentes com
exceléncia académica, assim como as relacdes com a Africa e a América do Sul. (IE 6.2)

Dentro dessa IE, destacase as seguintes acdes ao longo do ano de 2019:

a)Apoio as acOes da Rede Marca na Escola de Enfermag&edalPinto (EEAP)
¢ tal acdo busca o atendimento as necessidades de ampliacdo de experiéncias
académicas no ambito internacional para nossos estudantes da Escola de Enfermagem
e obteve no ano de 2019um excelente fluxo de estudantes nacionais e estramge
participantes do Programa.

b)Manutencé&o da participacéo no Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras
(GCUB)X, com a finalidade de ampliar as possibilidades de Internacionalizacéo da
UNIRIO, esta acao resultou em convénios e acordos com universigadiegpantes
do GCUB.

¢) Manutencao da coordenacao da UNIRIO no Grupo Tordesillas no Rragio
realizada envolvendo Programas com instituicbes brasileiras, portuguesas e
espanholas.

O Programa de Mobilidade Académica Regional em Cursos Acreditgdos
MARCAc Mobilidade Outfoi desenvolvido e implementado pelo Setor Educacional
do Mercosul, com a finalidade de atender a duas prioridades do planejamento
estratégico da CRI: a melhoria da qualidade académica, por meio de sistemas de
avaliagdo e acreditagcéie a mobilidade de estudantes, docentes e pesquisadores entre
instituicdes e paises.

No ano de 2019, dentro d&rograma de Bolsas IberAmericanas para

Estudantes de Graduacao Santander Universidadesmm selecionados quatro
estudantes das areas da Adrstracdo Publica, Ciéncias Sociais, Direto e Mdsica, com
bolsa no valor de 3 mil euros, financiadas pelo Banco Santander para realizar
mobilidade académica em renomadas universidades do cenario internacional.

OE 7. Promover melhorias na estrutura orgaacional

Em relagéo a esse OE, a UNIRIO compreende que a promogao da melhoria organizacional
passa por diferentes aspectos, tanto pelas normatizacdes e regulamentacdes internas, que



orientam a conformidade da estrutura da organizagé@mmopelas acbesmpreendidas entre os
diferentes setores.

i. Revisar os marcos regulatérios da Universidadl& 7.1)

a) Nessa IE, ressaltase as acoes détualizacao de Regulamentos das Unidades
Organizacionaisyisto que os Regulamentos e Regimentos dessas Unidades sédo
importantes por versarem sobre sua organizagdo, forma de funcionamento e
estrutura. Assim, foram conduzidos, ao longo do ano de 2019, processos de elaboragéo
e atualizacdo desses documentos. Com isso, foi desenvolvido um modelo de
Regimento Interno paratodeas Unidades, incluindo o acompanhamento da criagao e
atualizacdo dos Regimentos pertencentes a quatro Unidades Organizacionais da
Universidade, sendo elas: DTIC, COPLADI, PROPLAN e CRI.

il. Implementar acdes voltadas para melhorias organizacionéig 7.3)

No ambito dessa IE, cinco acdes objetivaram a melhoria organizacional:

a) Revisdo da estrutura organizacional para propor mudancas necessarias ao
melhor funcionamento da organizacaoTd acdo, tendo como base a
disponibilidade de fun¢des comissionadas,pie a expansao da Universidade com
vistas ao desenvolvimento pleno de suas acgdes e identificacdo dos gargalos que
dificultam sua atuacdo. Nesse sentido, as seguintes reordenac@ssseguintes
ajustes foram efetuados: (1) Subordinacéo e ajuste de noraamalda Coordenadoria
de Engenharia; (2) Estrutura DTIC; (3) Denominacédo da CRI; (4) Cri&tBoed®)
Criacdo do cargo de Procurador Institucional da Universidade, conforme Portaria n°
396/2019.

Ainda nessa acéo, foram cadastrados, na estrutura & &! laboratérios e
nacleos de ensino, pesquisa, extensdo e multidimensionais, atendendo a Resolugéo
UNIRIO n° 4783/2017Também foi realizado um estudo da estrutura com base
Decreto n°® 9.725/2019, que extinguas FGs FG4 a F& das IFES, em atemca
demanda da Defensoria Publica da Unidssim como, estabelecese que,
guinzenalmente, a estrutura da Universidade seria atualizada conforme Resolugdes e
Portarias publicadas no seu Boletim (sendo igualmente atualizados a estrutura interna
da Institucdo no SIE e os respectivos novos organogramas na pagina eletrénica da
COPLADI). Além disso, foi revisada a estrutura da UNIRIO no SIORG, de acordo com o
novo Estatuto e as fun¢des comissionadas existentes na Universgittatedo-se de
uma acgdo associada um projeto deuniversidade publica, laica, plural, atualizada,
gratuita, inclusiva e transparente.



b) Publicacdo e divulgacdo do PPBI(c)Avaliacdo do alcance das metas do PDI,

com sua respectiva publicizaca®raa-se aqui da segunda e da terceirdas em
conjunto, pois ambas se referem ao PDI. Este € o principal documento de
planejamento estratégico da Universidade e norteiatodas as atividadestiaicao,

a partir de seu Mapa Estratégico. Baseado em 14 objetivos, possui acdes propostas
por 22 macrounidades, sendo realizadas anualmente revisbes das agbes e metas
propostas, bem como o monitoramento do ano anterior. No ano de 2019, houve a
publicacdo da versédo revisada do PDI referente ao periodc ZIAT.

Aindaem relagéo a essas acles, calssatar que a anélise do alcance das metas
do PDI possibilita a identificacdo de pontos fortes e fracos da Gestéo, por grupos de
Unidades Organizacionais e, consequentemente, reorganizacdo de suas acgdes, com
isso, € possivel elaborar um relatério consiseede monitoramento. Além disso, a
divulgacéo do alcance das metas do PDI pode e deve orientar a¢cdes estratégicas dos
gestores. Para tanto, a UNIRIO disponibiliza os resultados e demais informacgdes
referentes a todas as ac¢Bes que tiveram como foco o Ppagaa eletronica da
COPLADI/PROPLAN httg://www.unirio.br/proplan/plano-de-desenvolvimente
institucional).

d) Publicacao e divulgacédo do Plano de Dados Abertos (PE#&a constitui a

guarta acao direcionada a melhoria organizacional. Mediante o PDA, a Universidade
apresenta a sociedade anualmente um lote de indicadores que demonstra o
crescimento e desenvolvimento da Instituicdo. Em 2019, foi realizada a publicacéo e
divulgacéo dd?lano de Dados Abertos 202021, disponivel no site da PROPLAN.

Promover, junto aos Orgdos do Governo federal, a fundamentacdo e argumentacdes
técnicaspara ampliacéo dos cargos comissionados. (IE 7.5)

Essa IE teve seu foco voltado, no ano de 2019, principalmente para a agéo de realizar o
levantamento dos cargos comissionados atuais e sua distribuicdom a
atualizacdo da estrutura da UNIRIO, foi pesisievantar os cargos comissionados
existentes, ocupados e vagos, para melhor distribuicdo na sua estrutura. Isso permitiu
observar o emprego dos cargos por Unidade Organizacional e propor reestruturagdes
gue atendessem aos objetivos estratégicos do P&ia expanséo ou otimizacdo da
Universidade, como a divulgacdo de Unidades Organizacionais sem fun¢ao comissionada
vinculada e proposicdo de reestruturacdo, de acordo com a conveniéncia para o
planejamento estratégico da Instituicd@om oestudo da estruira em obediéncia ao
Decreto n° 9.725/2019 foram extintas110 fun¢des na UNIRIO, interferindo em
unidades de diferentes niveis hierarquicos.


http://www.unirio.br/proplan/plano-de-desenvolvimento-institucional
http://www.unirio.br/proplan/plano-de-desenvolvimento-institucional
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/plano-de-dados-abertos/view

OE 8. Promover melhorias no processo organizacional.

Esse OE, que visa a promocdo de melhorias no processo @gjanel, encontrese
estreitamente ligado ao OE anterior (Promocao de melhorias na estrutura organizacional), tendo
sido destacados aqui cinco IEs: (1) aperfeicoar a gestdo do processo or¢camentario; (2)
aperfeicoar os processos arquivisticos; (3) aperfieogestdo dos processos administrativos;

(4) aperfeicoar o processo de avaliacao institucional; e (5) consolidar aimplantagéo de comités e
comissOes similares de ambito institucional, previstos na legislacéo vigente para 6rgdos da
Administracéo Publiciederal.

i. Aperfeicoar a gestao do processo orcamentario. (IE 8.1)

a) Paraessalfoiiniciadaaacade Implementacédo do modulo de Orgcamento no
Sistema de Informacdes para o Ensjna fim de concentrar as informacdes
orcamentarias da Universidade no sisteacadémico, possibilitando a orientacédo de
acOes mais assertivas de planejamento e administragdo financeira. No ano de 2019,
foram iniciados os estudos para a implementacéo, identificando as informacdes
pertinentes parainsercao dos dados, porém a cons&eua@ acao foi interrompida,
devido a suspensédo do contrato com a empresa que atuava com o suporte do SIE
para a implementacdo de novos modulos.

il. Aperfeicoar os processos arquivisticos. (IE 8.3)
Nessa Iniciativa, as seguintes acfes foram adotadas:

a) Supevisao das atividades de gestdo de documentoRal acédo tornsse
relevante devido a compreensédo da importancia dos documentisfeincdogue
eles desempenham dentro da Instituicdo, o que garante uma melhor gestdo dos
processos por parte dos servidoresriRteio dessa acéo, a Universidade conseguiu
alcancar uma gestéo de documentos eficiente.

b) Organizacao da massa documental acumula@ssaacdo permitiu avaliar a
urgéncia e condi¢bes do acervo acumulado. Por meio deA&empreendeu uma
avaliacdo dasandicdes do acervo acumulado, chegando a organizacéo de 95% desse
contingente.

c) Aperfeicoamento dos servidores nos procedimentos de gestdao de
documentos eletronicosNessesentido, foi possivel alcancar uma maior dinamica
nos tramites, um maior nivel datualidade, utilizando um baixo investimento
financeiro. Tal agdo resultou na formacao de uma equipe do Arquivo Central com
so6lido conhecimento sobre gestdo de documentos eletrénicos.



iii. Aperfeicoar a gestao dos processos administrativos. (IE 8.5)

O aperfeipamento da gestéo dos processos administrativos € um fator importante para
a politica e acdes de governanca em diferentes aspectos. Nessa |E, ésestaebaboracao
de documentos cujas construgdes implicam avaliacdo, organizagdo e sistematizagcdo de
procedmentos, bem como, 0 mapeamento de processos, com vistas a melhoria das

praticas,

a economia e a sustentabilidade. Nesse sentido, h4 um conjunto de acdes

principais:

a)

b)

c)

d)

Registro e mapeamento dos processos executados pela AUDHllvidade

de Auditoria hterna governamental esta submetida constantemente a
atualizacdes normativas e de procedimentos, razao pela qual se fazem necessaras
a revisdo e a atualizagdo dos processos internos e procedimentos adotados pela
Unidade na consecucdo de sua missdo ineittinal. Assim, com es agdo na
AUDIN, foi desenvolvida uma rotina que permite a finalizacdo de recomendagdes
viaassuncao de risco pela Gestao, a elaboracédo de planilha de acompanhamento
do atendimento das recomendacdes da AUDIN para facilitacdo da ¢joagdio

dos beneficios decorrentes e a criagdo de rotina visando elencar os principais
motivos para cancelamento/ finalizagdo das recomendacdes AUDIN.

Acompanhamento e monitoramento do desenvolvimento do Plano
Diretor de Governanca de Tecnologia de dnfnacdo e Comunicagao
(PDGTIC)Para esa acgdo, foi elaborado, em 2019, o Relatério Anual das
atividades associadas ao PDGTIC, que é importante para o aperfeicoamento da
governanca d&lCda UNIRIO e para 0 acompanhamento dos projetos e atividades
gue envdvem o planejamento estratégico de TIC.

Elaboracao do Plano de Integridade da UNIRTal.acéo se fundamenta em
principios, valores e padrées normativos do setor publico e adota uma abordagem
baseadaem riscos, de acordo a Politica de Gestao de Rtsrosa sua adocéo, a
UNIRIO obteve a versédo do Plano de Integridade prevista para 2019 de forma
antecipada, tendo sido aprovada pela Resolug&o n°5.090, de 12 de dezembro de
2018.

Controle de gastos com o consumo de: energia elétrica, gas canalizado,
agua e esgoto.Comessa acdo, observose que pequenas estratégias tiveram

forte impacto. Os resultados alcangados incluiram o estabelecimento de algumas
rotinas, adotadas pela PROAD, quanto ao consumo de Energia Elétrica e da Agua
na Universidade, conformapresentado neApéndice 3 Rotinas adotadas pela
PROAD relativas ao consumo de energia elétrica e de agua



file:///C:/Users/Bruno/Documents/Bruno/Unirio/2019/relatorio%20integrado/projetos%20de%20solução/Soluções%20finais/Final%20Vertical/Finais%20finais/para%20Bruno%20substituir%20no%20arquivo%20ppl%20os%20itens%20OE4%20até%20OE13%20mais%20o%205_1_2%20e%20mais%20o%205_1_3.docx%23_Apêndice_2_–
file:///C:/Users/Bruno/Documents/Bruno/Unirio/2019/relatorio%20integrado/projetos%20de%20solução/Soluções%20finais/Final%20Vertical/Finais%20finais/para%20Bruno%20substituir%20no%20arquivo%20ppl%20os%20itens%20OE4%20até%20OE13%20mais%20o%205_1_2%20e%20mais%20o%205_1_3.docx%23_Apêndice_2_–

e) Incluséo de critérios de sustentabilidade ambiental nas licitacoRara
essa acaohouve umapreocupacaocom a aquisicdo de bens/produtos que
colaboram para o0 menor consumo de energia elétrica e/ou &pa exemplo,
lampadas sem a necessidade de reatogesespeitandese os determinantes
legais. Os projetos basicos ou executivossordratacio de obras e servicos de
engenharia, possuem exigéncias que levam a economia da manutencdo, a
reducdo do consumo de energia e a utilizacdo de tecnologias e materiais que
reduzam o impacto ambiental. Assim, por meio dessa agdo, nos termos de
referéncia, é verificada a existéncia de certificacdo ambiental por parte das
empresas participantes e produtoras, também é feita a aquisicdo de
bens/produtos reciclados, além disso, a UNIRIO passou a dar preferéncia pela
aquisicdo de bens/produtos passiveis deutilizacdo, reciclagem ou
reabastecimento (refil e/ou recarga).

f) Aprimoramento da execuc¢ao financeira da UniversidadRormeio dessa
acao, foram operacionalizados: o controle dos valores recebidos, oriundos de
Fonte do Tesouro, Receita Prépria, Corieére outros; a emissao das ordens
bancarias relativas aos pagamentos das despesas; a realizacdo de todo o servigo
bancério, conciliagdo bancéaria e de todas as contas existentes; a organizacao do
movimento diério de caixa e fornecimento a Geréncia de @tatContabil e
Financeiro (GCCF) dos elementos necessarios a Escrituragdo; o envio diario a GCCF
RS (2R2a&a 24 R20dzySyid2a SYAOGAR2a LI NI} &SN
o controle da receita arrecadada, por meio de Guia de Recolhimento da Unido
(GRU) o acompanhamento e elaboracdo de demonstrativos da receita
arrecadada; e a operacionalizacdo das transagbes de cambio perante as
instituicdes bancarias.

iv. Aperfeicoar o processo de avaliagdo instituciondE 8.6)

Nessa IE, as acdes que se destacam séo:

a) Implantacéo de Auditorias Baseadas em Risco (ABRealizacdo de acbes
de auditorias baseadas em riscos configura atividade precipua da Unidade de
Auditoria Interna, bem como o0 monitoramento do atendimento das
recomendacgtes expedidas nos relatrdasUnidade e demais 6rgaos de controle
interno e externo. No exercicio de 2019, foram realizadas cinco, das oito acdes de
auditoria planejadas para o exercicio. Realisgeuo monitoramento das
recomendacgbes expedidas pela AUDIN, por meio de plano de @msias
permanentes enviados aos gestores através de processo administrativo proprio,



bem como foi promovido o acompanhamento do atendimento das
recomendacgbes expedidas pela Controladdéi@ral da Unido (CGU) e
determinacdes do Tribunal de Contas da UniEBW), mediante a elaboracdo do
Relatorio Gerencial de Monitoramento e acesso e acompanhamento dos sistemas
informatizados, além das comunicagfes internas com os gestores. Os principais
resultados alcancados e a situacdo das recomendacBes expedidas foram
apresentados no RAINT 2019, publicado no site da AUDIN.

b) Acompanhamento das comissdes de avaliacdo nas avaliacdes de Curso e
da UniversidadeNesta acéo, foi realizado o acompanhamento das avaliagoes
loco de Cursos, sempre que convocado pelas ComisdéeAvaliadores para
Renovacado de Reconhecimento do Curso do INEP, com 0os membros disponiveis
da CPA (minimo de dois membros) para saneamento de duvidas da equipe
visitante e em atendimento a forma legal.

c)Facilitacdo de informacdes entre a Comissao Piiéale Avaliacdo (CPA) e

a Instituicao.A participagao dos setores que comp8em a Administracdo maior
da UNIRIO na composicdo da autoavaliagdo institucional € de extrema
importancia, visto que o resultado da autoavaliacdo é util para as areas
administrativae académica em suas decisdes. Com a adogcdo dessa acao, 0
resultado da autoavaliacao pode ser mais bem aproveitado pela Instituicdo, sendo
utilizado ndo somente para fins de atendimentos regulatérios. Com base nisso,
foram realizadas reunides pela Coordeaa da CPA com os responsaveis pelos

setores Gabinete da Reitoria, DAINF/PROPLAN, DTIC/PROPLAN, Pl, DDA/PROAD e

PROGRAD, além das reunibes ordinarias da CPA (todas registradas em ata e
disponiveis na Secretaria da Comissao).

d) Promocéao de avaliacao insticional pela CPA, de carater participativo e
emancipatorio. A participacdo dos setores administrativos da UNIRIO, da
comunidade em geral, bem como dos membros que compdem a atual formagéo
da CPA é primordial para a realizagdo da Autoavaliagdo InstitudeotiNIRIO de
forma participativa e emancipatoria. Assim, por intermédio dessa agdo, em 2019,
foi concluida a Avaliacgéo Institucional da Universidade;tzase 2018, e realizada
a Autoavaliagdo Institucional da Universidade 2020, -bage 2019, Ciclo
Avalativo 20182020, cujo relatério, oRAAI 2020 encontrase na pagina
eletronica da Comissao.


http://www.unirio.br/comissao-propria-de-avaliacao/cpa/RAAIUNIRIO2020CPAVersoFinal.pdf

v. Consolidar a implantagcédo de Comités e Comissdes similageardbito institucional,
previstos na legislacao vigente para 6rgaos da Administracao Publica Federal (IE 8.7).

No ano de 2019, acompanheage o fortalecimento da CPA e a implantacdo e
consolidacédo da CPTO. Considerando isso, para essa tfiestdo, sddestacadas as
seguintes agdes:

a) Fortalecimento das acdes da Comissdo Propria de Avalig€d®A. Em
2019, houve a recomposicao parcial da CPA, condicdo a ser superada, dada a
demandade atuacdo da Comissdo. No aspecto da infraestrutura, houve avangos
no sentido da adequacao do seu espaco fisico proprio, com os devidos mobiliarios
e equipamentos em perfeito funcionamento, e a disponibilidade de uma
secretaria para atender as demandas administrativas da CPA.

b) Fortalecimento das acbes Comissdo Permarende Transparéncia
Organizacional(CPTQ» EssaComissdo é composta por membros de toda a
Universidade, trabalha participativamente e consegue dar transparéncia as acoes
desenvolvidas em cada Unidade Organizacional. Através dessa acéo, prseedeu
a uma muenca ddayoute a uma atualizacéo permanente da pagina de acesso a
informacéo, inclusive com informacdes relevantes, mas ndo obrigatorias pela lei,
que estéo disponiveis no endereco eletrénico:
http://w_ww.unirio.br/acessoinformacao

OE 9. Melhorar condicbes de estudo e convivéncia dos alunos de
Graduacéo, Pé§raduacéo e Extenséo

Dentro desse OE, destacase duas IEs relativas a adequacgédo do espaco fisico existente a
realidade instituciongle aampliacdo do Programa de assisténcia estudantil

I.  Ampliar o acervo bibliogréafico e o programa de manutengéo permanente. (IE 9.1)

a) A acdo denanutencao das assinaturas dmses dedados(Up to Date, Jstor,
Gedweb, Urich's, WebDewey, ABNT, llaliana, Filosajepantiu, para a
comunidade académica, recursos atualizados de pesquisa. A UtdiRI€Yuiu
manter algumas assinaturas apontadas como essenciais e que atendem a varios
Cursosao mesmo tempo, num percentual da ordem de 70% das assinaturas
previstas.



http://www.unirio.br/acessoinformacao
http://www.unirio.br/reitoria-2/bibliotecacentral/bases-de-dados-2

b) Quanto amanutencao dos Programas de depodsito de ob(@apes Artes,
Faperj e OMT)a participacdo nestes Programas garante o recebimento de
publicacdes atualizadas em varias &eah conhecimento, em sua maioria de
forma continua. Nessa agéo, obtese a continuidade de participagcédo em 33%
dos Programas.

ii. AmpliarPrograma deAssisténcigstudantil. (IE 9.4)

As agOes de assisténcia estudantil contam com financiamento via Prolyi@cianal
de Assisténcia Estudantil (PNAES), estabelecido pelo Decreto n° 7.234, de 2010, e tém
como foco os estudantes déraduacdo presencial, exclusivamente. A verba PNAES é
distribuida entre AuxilidMoradia, AuxilieAlimentacéo e Bolsa de Incentivo Aéadico,
além de financiar o Restaurante Universitario. Sdo objetivos do PNAES: democratizar as
condicdes de permanéncia dos jovens na educacao superior publica federal; minimizar
os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo da
educacdao superior; reduzir as taxas de retencdo e evasao; e contribuir para a promocao
da incluséo social pela educacéo.

Além disso, ainda cabe ressaltar que ha acBes que sao financiadas pela propria
UNIRIO Assim, mesmo sem um financiamento direto do AE$, em 2019, a
Universidade efetuou a ampliacéo de seu Programa de Assisténcia Estudantil através das
seguintes ac¢des, que também contribuiram, indiretamente, para o alcance de objetivos
principais dgoroprio PNAES:

a) Ampliacdo dos roteiros ddransporte intercampi para atendimento da
demanda Apesarde aacdo Transporte nao ser financiada pelo PNAES, € uma area

definida nalegislagdo como acéo de assisténcia estudantil (art. 3°, § 1°, det®ec
n° 7.234/2010- PNAESMAs rotas, em 2019, foram mantidas, dentro do possivel.

b) Ampliacéo doservicos de PsicologiA assisténcia psicoldgica e pedagogica é
compreendida cora "atencdo a saude'e o apoio psicoldgico configura um dos
componentes fundamentais do beestar do discente, impactando na qualidade de
sua insercdo no espaco académico. Assim, por meio dessa acgéao, -stevea
melhoria no atendimento aos alunos, corawmento no nimero de atendimentos
realizados, atualizacdo da metodologia aplicada e reducao do tempo de espera.

c) Ampliacédo daassisténcia socialA assisténcia social consiste naegg@lo de
todos os estudantes que receberao auxilios e bolsas financiados pelo PNAES e no
seu atendimento. Com base nessa a¢éo, houve a chegada de mais um funcionério
para o setor de servigco social e foi possivel obter um aumento no numero dos
atendimentosrealizados.



http://www.unirio.br/prae/transporte-intercampi
http://www.unirio.br/prae/copoe-1/atendimento-psicologico
http://www.unirio.br/prae/atendimento-servico-social-1

d) Ampliacado daalimentacédo coletiva O Restaurante Universitario, financiado
com verba PNAES, aumentou o numero de discentes atendidos.

e) Ampliacdo doApoio PedagogicoCom essa agdo, foram alcancados um
aumento no numero dos atendimentos, a atualizacdo da metodologia de
atendimento ao aluno e o estabelecimento de um canal queana interface com
Escolas e Cursos.

OE 11. Fomentar politica de qualificacdo e capacitacdo de servidores,
docentes e técnicosdministrativos

Quanto a ese OE, foram destacadas trés Iniciativas: consolidar Programas de capacitacédo
permanente para serdores; consolidar Programas de qualificagdo permanente para servidores;
e promover Planos de qualificacdo de servidores. Tais IEs seguem apresentadas em conjunto.

i. Consolidar Programas de capacitacdo permanente para servidgtesl1.1)

a) No ano de 2019, aapacitacédo de servidorefoi realizada de acordo com o
Decreto n° 9.991/2019, que trata sobre a Politica de Desenvolvimento de Pessoas
na Administracdo Publidaderal direta, autarquica e fundacional, com o objetivo
de promover o desenvolvimento dos sa&fores publicos nas competéncias
necessarias a consecucao da exceléncia na atuacao dos 6rgéos e das entidades da
Administracdo Publidederal. Assim, diante da |IE inerente atal questéo, no &mbito
da consolidag&o de Programas de capacitacdo permanergemalores, a UNIRIO
obteve, em 2019, 33 professores do Magistério Superior qualificados com
doutorado ou posdoutorado e 14 tecniceadministrativos qualificados com
mestrado ou doutorado.

b) Ainda dentro dessa JEa ampliacdo da oferta de oficinas e cursode
capacitacdo permanente para docentes, em parceria com a-Reftoria de
Gestao de Pessoas (PROGERf#&sando a oferta de melhores servicos e
metodologias para a elaboracdo das atividadesultou em 119 servidores que
participaram de cursos de captagao realizados dentro da Instituicdo com base
nas necessidades identificadas pela Unidade.


http://www.unirio.br/prae/nutricao-prae-1/setan/atendimento-nutricional
http://www.unirio.br/prae/copoe-1/setor-de-apoio-pedagogico-1

ii. Consolidar Programas de qualificacdo permanente para servidores

a) Quanto aofomento a qualificacdo e capacitacdo de servidores técnico
administrativos existem,na UNIRIO, dois grandes Programas de incentivo a
qgualificacdo dos servidores: o0 PRIQ e o RRIEm 2019, foram qualificados 72
servidores no PRIQ e 44 servidores no RRI® valor total destinado a esses
Programas foi de R$ 433.899,42, sendo R$ 3262@&ra o PRIQ e R$111.990,90
para o PRIIE.

OE 12. Assegurar a execucao dos projetos de otimizagao da infraestrutura
fisica.

Esse OE tornae uma meta fulcral para atingimento de outras que procuram concretizar o
trabalho institucional. Com isso, en0I®, destacanse as agdes concretas no campo da
infraestrutura fisica e d&lCe comunicacgao que garantiram uma melhoria na Graduagao.

Quanto a esse Qforam destacadas cinco iniciativas: (1) implantar laboratérios tematicos de
ensino, pesquisa, extens&inovacao; (2) adequar o espaco fisico existente a nova realidade
institucional, garantindo a sua devida manutencéo preventiva e a sustentabilidade ambiental;
(3) ampliar o espaco fisico para atender as demandas do crescimento académico; (4) dotar os
espa;os fisicos de mobiliario e outros materiais permanentes adequados a sua destinacao; e (5)
adequar a frota de veiculos oficiais para atender a nova realidade institucional.

i. Implantar laboratérios tematicos de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao. (1§ 12.1

Dentro dessa Iniciativa, a principal acdo doincentivo a criacado de laboratorios de
ensino de Graduacawisto que o aproveitamento do ensino baseado em pratica e observagao
representa um fator de grande importancia para o aprendizado. Assim, agafesolucéo n°
4.783/2017 (que dispde sobre a criacdo, monitoramento e acompanhamento de Laboratorios e
de Nucleos de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Cultura e Multidimensional no &mbito da UNIRIO), a
UNIRIO pensou uma politica para regulamentar os labdmttendo como foco os que
incluem atividades de ensinoessa politicaresultou em 27 laboratérios de ensino
regulamentados.



ii.  Adequar o espaco fisico existente a nova realidade institucional, garantindo a sua
devida manutencéo preventiva e a sustentaitihde ambiental. (IE 12.2)

Para tal IE, destacase as seguintes acdes: fe)equacao dos espacos e equipamentos
para garantir acessibilidad€b)Manutencao da contratacdo de empresa especializada
em manutencdo predial para melhorar as condicdes das itetées fisicasg (c)
Manutencao preventiva de equipamentos laboratoriais e administrativos, por meio de
contrato a ser firmado com empresas especializadas, buscando evitar/minimizar
interrupcoes de acdes académicas e administrativhiesse sentido, mant@ram-se as
acoes de manutencéo dos prédios, considerando, paraisso, que a Universidade possui contrato
com empresaque realizaa manutencgao de todas as Unidades com rakesiotura fisica das
instalacOes, desde a parte elétrica até alvenaria e pintmantendo as estruturas devidamente
adequadas e com baixo nivel de risco de acidentes.

lii. Ampliar o espago fisico para atender as demandas do crescimento acadé (Hcd?2.5)

Nessa IE, ressalse a acdo dé/lonitoramento da construcao do Prédio Anexo do
Cento de Ciéncias Humanas (CCbfde foi dada continuidade ao projeto de finalizacédo das
obras do novo Prédio do CCH, cuja conclusao causara um impacto extremamente positivo tanto
na questdo da ampliacdo do espaco fisico quanto do desenvolvimento das @tisida
académicas e de ensino e pesquisa.

Iv. Dotar os espacos fisicos de mobiliario e outros materiais permanentes adequados a sua
destinacéo (IE 12.6)

a) Embora ndo constando do PDI, a ag¢émlantar servico deoutsourcing de
impressaovai além da meta de indestrutura fisica, e impacta positivamente a
estrutura de servicos e trabalho na Instituicdo. A implantacdo do servigotdeurcing
de impressdao possibilitou a reducéo do custo de impresséo na Universidade, além de
garantir uma produtividade de nivel nsalevado e a qualidade das apresentacdes dos
impressos. O servico permitiu também a gestéo nos processos de impressao da UNIRIO,
pois somente usuarios de grupos especificos podem utilizar tal servico, o qual merece
destague uma vez que gerou, em conseqci@n o cancelamento de gastos com a
aquisicdo de insumos para impressoras e reparos dos equipamentos.

V. Adequar a frota de veiculos oficiais para atender a nova realidade institucional. (IE 12.7)

Nessa IE, foram executadas as seguintes a¢cdeso(djato com empresa especializada
em manutencao preventiva e corretiva dos veiculos integrantes da frota da UNIRIO;
(b) contratacdo de Empresa Especializada em Sistema de Transporte de Servidores



PuUblicos por meio de agenciamento de taxfmbas as a¢6es foram i&gadas no ano de
2019, por meio da manutengédo dos contratos que a UNIRIO possui com as empresas que
executam os respectivos servicos.

OE 13. Assegurar o desenvolvimento de solucdes de Tecnologia de
Informac&o e Comunicagao

I. Adequar a infraestrutura dedcnologia da informagéo e comunicagdo a nova realidade
institucional. (IE 13.2)

Foram pontuadas duas principais acoessadE: (LJAtualizacao tecnologica das estacoes
de trabalhos;e (2) Atualizacao tecnologica do Data Center

a) Aatualizacao tecnologicalas estactes de trabalhnéo s6 possibilita um melhor
desenvolvimento das atividades académicas e administrativas como também, devido
aos novoshardwares e softwares pode garantir uma melhor seguranca para a
informacdo. Com base nisso, foram substituididsttibuidos 100 novos equipamentos
para diversas areas da UNIRIO. Esse niumero ndo corresponde ao percentual planejado
no PDI (20%), mas apresenta um percentual de impacto correspondente a 10% do total
da meta planejada.

b) Também foi efetuadaatualizacactecnoldgica do Data Centeque visa a aquisicéo
de equipamentos de tecnologia atual que possibilitam uma maior performance dos
sistemas implantados, bem como, uma maior capacidade de administracdo de usuarios
da informacéo e guarda de dados. Além disabatualizacéo possibilita a implantagao
de camadas de seguranca da informacao mais elevadas, a fim de preservar os dados e
acervos hospedados na UNIRIO. Esse projeto também contempla a implantacdo de um
site de contingenciamento na Universidade. Atrawiessa acdo, foram adquiridos
equipamentosStoragesparaimplantacdo do servico de recuperacéo de desastres e alta
disponibilidade, tendo sido essa meta alcangcada em sua totalidade.



5.1.2 Causas/impedimentos para o alcance dos
objetivos

As principais diculdades observadas no periodo de abrangéncia deste Relatério ndo séo
novidade, nem para a Instituicio nem para a sociedade: caréncia de recursos financeiros e de
pessoal.

A Universidade depende majoritariamente de recursos do Tesouro Nacional, com uma
capacidade muito reduzida de captacdo propria. Além do orcamento anual, também séo
disponibilizados Programas de fomento de agéncias externas e verbas especificas para algumas
areas. Em 2019, houve contingenciamento de recursos e descontinuidade de intpsrtan
Programas de fomento. Por exemplo, em relac&aB adificuldade de lancamento de editais
por parte das agéncias financiadoras foi um elemento impeditivo para o alcance de suas metas
no ano de 2019.

Essa situagéo impacta diretamente na distribuicimplementagéo do orgcamento interno;
trazendo a necessidade de remanejamento dos recursos.

No tocante a pessoal, em 2019, além de néo terem sido supridos pelo Gdeslexal os
cargos para as Unidades Organizacionais criadas sem vinculagdo de func¢@ssor@das,
foram excluidas 110 FGs. Isso desestruturou varias dessas Unidades, comprometendo o
planejamento estratégico e atividades de rotina de forma geral.

Somandese a falta de recursos com o déficit de pessoal, ocorre uma situacéo de
instabilidade ngplanejamento e nos fluxos das agdes mais diversas, 0 que exige, em tempo
exiguo, a reestruturacdo e a mudanca de paradigma na execuc¢ao das acgoes.

Toda a situacgdo relatada até aqui gera umatensado em diversos setores organizacionais, mas
gera também uma aicde retroalimentacéo positiva: a escassez no binbmio orcamento/pessoal
gera a demanda de criacdo de novos caminhos, fluxos e processos que esbarram na escassez
inicial para seu desenvolvimento e implementagao.

Com isso foram observadas demandas néo aggsiem diversas areas de apoio, como na
area de TI, sistematizacdo e planejamento de a¢fes e comunicacgao interna.

Em resumo, para orientar as acdes estratégicas futuras, necsssi@constante avaliacio e
reestruturacdo das demandas internas, que, poa vez, dependa de um eficaz processo de
monitoramento. Para tantpsera preciso encontrar caminhos que evitem as caréncias, sejam
elas de natureza orgamentaria, de pessoal ou organizacional.



5.1.3 Desafios remanescentes e proximos passos

O maior desafi que se coloca é a constante revisao e adaptacéo dos procedimentos diante
das demandas internas, da legislacdo suprauniversitaria e dos anseios da sociedade.

Vale destacar que o importantissimo desafio que se coloca é o de dar suporte adequado e
suficiene aos discentes, garantindo a permanéncia e 0 sucesso académico.

As inquietacOes e perspectivas para o futuro giram em torno de nossos produtos: alunos
formados, conhecimento gerado, patentes, inovagéo, acdes culturais, entre outros. Necessario
se faz aumatar sua divulgacgéo, recebé&edbackda sociedade no tocante a esses produtos,
atrair clientes para estes produtos e integrar os diversos clientes e os diferentes campos de
producao de saber. As ferramentas e acfes para garantir esse objetivo perpagsesaglareas
e vao desde o aumento do engajamento do corpo docente em agbes de Extenséo até a maior
presenca da Universidade nas redes sociais.

Obviamente, para que sejam alcancados os objetivos, aqueles obstaculos apontados
(financeiros e de pessoal) deveser mitigados. 1sso pode ser feito por diversos caminhos, como
a melhoraria dos processos internos e de TIC referentes ao Programa, normatizacdo
suplementar, interagcdo entre as Unidades da Instituicdo, consolidacdo de comissdes para
auxiliar a pensar aniversidade como um todo.

Quanto a EaD, estd colocada como desafamm@strucdo de um projeto que envolva os
diferentes Cursos EaD, para que, em conjunto, eles tenham a possibilidade de se adequar a
distintas perspectivas de pesquisa, visando cada vezqualdicar essa modalidade de ensino.

Os desafios que se colocam exigem um conjunto de agdes integradas que inohasméao
se restringem a:

reavaliar os formatos existentes;

elaborar novos formatos para atrair mais o interesse do publico internemext

e da imprensa pelas informacdes da Universidade;

ampliar a comunicacdo via redes sociais, com a criacdo de campanhas que
ampliem o engajamento do publico e a entrada em novas plataformas;
manutencdo e incremento da qualidade da coleta, analise e gixgdb dos
dados produzidos na Universidade;

manter a divulgacdo das informacdes relacionadas aos resultados e
desempenho da Unidade de auditoria interna, a fim de fomentar a cultura da
transparéncia organizacional,

buscar a manutencédo do orgamento paraleertura dos editais;



revisar a distribuicdo orcamentéria da Universidade e o redesenho de estrutura
e processos internos para facilitar a captagdo de recursos;

buscar solucdes para os problemas de infraestrutura fisica.

construir um projeto que envolvasodiferentes Cursos EaD, para que, em
conjunto, eles tenham a possibilidade de se adequar a distintas perspectivas de
pesquisa nessa modalidade de ensino.

Para a definicdo de novos passos, é premissa que as dificuldades e desafios devam ser de
conhecimenb amplo, para que as diversas Unidades dentro da Instituicdo possam contribuir de
modo integradoa fim de que o0s objetivos colocados sejam atingidos. Isso requer uma
universidade em constante mutagcdo, tendo por base um permanente processo de
autoavaliacaoTal processo funcionard como mola motriz entre a apresentacdo das demandas e
o atendimento delas. E assim novas demandas surgirdo, e o ciclo recomecara.



5.2 Demonstracao da eficiéncia e
conformidade legal de areas relevantes de
gestao que contribuiram ara alcance dos
resultados da UNIRIO em 2019

5.2.1 Gestao orcamentaria e financeira

As despesas previstas e executadas peHIRIO em 2019 totalizaram R$
594.558.224,00 (quinhentos e noventa e quatro milhdes, quinhentos e cinquenta e oito mil
duzentos evinte e quatro reais) para adespesa prevista e R$535.006.914,91 (quinhentos e
trinta e cinco milhdes, seis mil novecentos e quatorze reais e noventa e um centavos) para as
despesas executadas do orcamento. Esse valor equivale a 0,02% do tajabtisspublicos no
Brasil.

Em torno de 89% da despesa executada se relaciona ao grupo relacionado com pessoal
e encargos, como servidores ativos, capacitacdo e previdéncia de inativos e pensionistas,
abarcando os valores pertinentes a folha de pagamensgus encargos sociais. As despesas
atinentes avigilancia, limpeza, manutencao e conservacao ficaram por volta de 3,3% da despesa
executada. O apoio administrativo ficou em torno de 1,2%. As despesas pertinentes ao consumo
de energia elétrica, 4gua, edgoe gas giraram em torno de 0,5%, ja as bolsas de assisténcia
estudantil e o Restaurante Universitaraproximadamentel,5%. Na area de Tecnologia da
Informacdao o investimento fpiroximode 0,3%. Telefonia 0,3%. Para despesas de capital 0,8% e
consumo 0}%. Passagens e diarias 0,20%»n por centog 1% ¢ para locacdo de maquinas
copiadoras, assinaturas, pagamento de condominios, anuidades de entidades nacionais e
internacionais, Imprensa Nacional, manutencéo de acervo bibliografico, obrasumgg entre
outros. Bolsas de desenvolvimento académeutre outras agbeem torno del,5%.

As acbes orcamentarias, em cumprimento as finalidades estabelecidas em lei e como
partes integrantes da Lei Orcamentaria Anual (LOA), apresentam finalidades especiéoas, qu
caso da UNIRIO, estao relacionadas as atividades finalisgcesno, pesquisa e extensgp
além daquelas destinadas a manutencao e operacéo das atividades administrativas, pagamento
de pessoal, encargos, e demais obrigagoes.

Com relagéo aos ress$ apagar, Apéndicedc Execucao de restos a pagar, UNIREDO
2019) bem como os adimplementos ja realizados destas despesas, além dos cancelamm&ntos,
para pagamentos realizados das despesas de anos anteR$iE%174.604,02 (cinquentae
nove milhdes e cento e setenta e quatro mil seiscentos e quatro reais e dois centavos) e para




cancelamento de inscricdes em restos a pagar R$ 9.583.503,48 (nove milhdes e quinhentos e
oitenta e trés mil quinhentos e trés aés e quarenta e oitoentavos).

Na UNIRIO, a captacdo de recursos para as areas de ensino, pesquisa e extensao conta
com trés principais fontes de recursos: 1) aqueles diretamente arrecadados por projetos das
Unidades Académicas (parcerias com emprgeagadas,Qursos dePds-Graduacado, etre
outros.); 2) recursos provenientes de Termos de Execucéo Descentralizadyg ETEDecursos
captados por meio de Fundacdes de Apoio. Os recursos captados, tanto 0s recursos proprios
como aqueles provenientes d&D, foram destinados as areas de ensino, pesquisa e extensao,
bem como as atividades de apoio a infraestruturdda/ersidade.

O aporte com o Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF) totalizou R$
20.242,81 (vinte mil e duzentos e quarenta e doisgeaoitenta e um centavos) no exercicio,
sendo o gasto médio por portador de R$ 10.121,40 (dez mil e cento e vinte e um reais e
guarenta centavos), basicamente para géneros alimenticios destinados as aulas praticas da
Escola de Nutricdo e para artigos denografia para a Escola de Teatro e para o Cartdo de
Pagamento de Compras Centralizadas (CPCC) R$ 176.790,58 (cento e setenta e seis mil
setecentos e noventa reais e cinquenta e oito centavos) com passagens aéreas.

A fim de mitigar eventuais impactosttwos, a Administragdo Superior da UNIRIO
tomou uma série de medidas estratégicas de economia, tais como a revisdo e repactuacao de
contratos, reducéo das despesas com passagens e diarias, redimensionamento dos servicos de
TIC

N&o houve fatores intervemntes substanciais que impactaram na execucdo
orcamentaria decorrente do contingenciamento de valores, a exemplo de anos anteriores,
guando ocorreram sistematicas reducdes ou atrasos significativos na liberacéo dos limites de
empenho.

N&o houve obrigagdesmssumidas em 2019 sem que houvesse a autorizagdo ou
disponibilidade orcamentaria. Todas as obrigacdes contaram com sua devida previsdo
orcamentaria.

5.2.2 Gestao de pessoas

Na WINIRIQa Unidade de referéncia para as atividades que envolvem os servigares
Pro-Reitoria de Gestao de Pessd®#ROGEPH)jue tem como atribuicdo o planejamento, a
coordenacédo e 0 acompanhamento de atividades e politicas voltadasssnvolvimento do
servidorcom vstasamelhoria ca qualidade do servico prestado a sociedade.



http://www.unirio.br/progepe

Aforca de trabalhala Universidade éomposta de aproximadamente325 servidores
ativos, sendo 942 docentes eld3TécnicosAdministrativos em Educacd®AE}, incluindo os
servidores que atuam no Hospital iarsitario Gaffrée e Guinle (ressaka uma pequena
variacdo em virtudede aposentadorias e reposi¢des mediante concurso pubbtetizado). Tal
forca de trabalho esta distribuida em duas carreiras distintas, &asnte do Magistério
Superioe TécnicosAdministrativos em Educac@®AE). Al'me desses servidores efetivosa
uma varacao de profissionais que fazem parte da Universidade como professores visitantes,
professores e TAEs cedidos de outras instituicdes para o desenvolvimento de atividades
especificas, assim como servidores que originalmente faziam parte de 6rgaos ertintos
Governo Federal.

No ano de 2019, o gasto com pessoal ativo e inativo, incluindo os pensionistas dos
servidores da NIRICfoi de R$ 364.022.652,85. Abai¥mpresentadaim historico dos ultimos
trésanos referenteafolha de pessoal ativo e inativos:

Quadro 12 Despesas com pessoal ativo, inativo, pensionista e cedido, UNIRIO

¢ anos 2017 a 2019

DESPESAS DE PESSOAL (ATIVOS)

Exercicio 2017

Exercicio 2018

Exercicio 2019

Docentes

R$ 149.110.990,04

R$ 139.630.634,6

R$ 139.545.250,93

TAEs

R$ 108.435.2723

R$ 109.779.160,1

R$ 110.637.321,66

TOTAL

R$ 257.546.262,27

R$ 249.409.794,7

R$ 250.182.572,59

DESPESAS DE PESSOAL (INATIVOS)

Exercicio 2017

Exercicio 2018

Exercicio 2019

TAEs inativos

R$ 49.077.804,21

R$ 50.780.284,5

R$ 41.304.447,79

Docentes inativos

R$ 44.151.764,16

R$ 42.740.095,7

R$ 53.267.692,38

TOTAL

R$ 93.229.568,37

R$ 93.520.380,3

R$ 94.572.140,17

DESPESAS DE PESSOAL (PENSIONISTA!

Exercicio 2017

Exercicio 2018

Exercicio 2019

Pensionistas de TAEs

R$ 10.276.663,81

R$ 5.363.98,73

R$ 9.953.260,44

Pensionistas de Docentes

R$ 5.923.704,67

R$ 3.824.457,40

R$ 7.317.892,70

TOTAL

R$ 16.200.368,48

R$ 9.188.446,13

R$ 17.271.153,14

DESPESAS DE PESSOAL (CEDIDOS)

Exercicio 2017

Exercicio 2018

Exercicio 2019

. R$
TAEs cedidos R$ 400.60,94 1.484.080,04 R$ 1.031.229,59
Docentes cedidos R$ 680.677,16| R$ 682.938,2 R$ 965.557,36
R$
TOTAL R$1.081.298,1 2.167.018,24 R$ 1.996.786,95

Fonte: PROGEPE, 2020.
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Quanto ao investimento feito pelaNJRIGem qualificagcdo e capacitacéo dos sdores,
levando em consideragéo os dispositivos apontados na®l&1i12/90, em agosto de 2019, foi
publicado pela Presidéncia da RepublicaD&creto n° 991 que dipbde sobre a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoa8dfainistracdoPublica federal direta, autarquica e
fundacional. Estanormativa serviu de referéncia para a reestruturacdo ddano de
Desenvolvimento de Pessoas ddIBIO

A PROGEPE vem pautando suas ac¢des de qualificagdo e capacitacdo nos preceitos da
Legislacao através de détogramasPrograma de icentivo a Qualificacao (PRIEOPrograma
de capacitacdo em ldiomas Estrangeiros (RR)IC

O PRIQ, voltado exclusivamente para servidores téeamilcoinistrativos em educacao,
destinase a custar a qualificacdo destes através @arsos de Graduacao e RGsaduacaa,
lato sensu e stricto senscom vistas as metas institucionais estabelecidaBDte melhoria da
gualidade da assisténcia prestada ao publico alvo da Universidadsa Mesma linhao PRIE
IE, voltado para todos os servidores, visa custear a capacitacdo através de Cursos de Idiomas
Estrangeiros.

A estratégia adotada pela PROGEPE em 2019, e que também foi inclusa no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas, foi a solicitagés servidores que indicassem cursos de
atualizacao, independente da natureza, com relacdo diceta asatividades desenvolvidas na
Universidade. A partir dos dados obtidos, iden&famseprofissionais capacitados dentro da
propria Instituicdo o@moutra IFES, qu®ram entéo convidados a ministrar cursos voltados as
tematicas apresentadas como prioritarias pela propria comunidade académiema¢ao, a
curto prazq possibilitou a reducéo de custos, ja a médio e longo psaaspera que traga
melhoria nos indicadres de qualidade servigos prestados a sociedadeclieissevidenciam o
perfil delineado ddJniversidade por meide seus proprios servidores.

Em 2019, o valor total destinado aos Programas ddifjoacao e capacitacéo foi de R$
433.899,42 (quatrocentos e trinta e trés mil oitocentos e noventa e nove reais e quarenta e dois
centavos), sendo R$321.908,52 (trezentos e vinte e umanécentos e oito reais e cinquenta
e dois centavos) para o PRéQR$ 111.990,90 (cento e onze midvecentos e noventa reais e
noventa centavos) para o PRIE No total, foram capacitados 116 servidores, dos quais 72 pelo
PRIQ e 44 pelo PRIE.

No ano de 2019, mais de 700 servidores da Carreira de Tééhiinistativos em
Educacéo tiverenprogressdesna carreira em virtude do mérito alcancado e capacitacbes
realizadas. J& na carreira Docente do Magistério Supemmcgpmais de 300rogressoes e
promocoesforam concedidas com base nos dispostos na Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de
2012.

A partir do segundo semestre d#19 foram retomadas as agfes para viabilizar o
dimensionamento da for¢a de trabalho dalllRICde modo a ter um diagndstico que perméa
gestaotrabalhar por competéncia como uma vertente da politica de gestao de pessoas e dar
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subsidios para solicitaitamente ao MEC cargos que deem conta do perfil e do avanco da
Universidade tanto com a ampliacdo@ersos deGraduacgéo e laboratorio de pesquisas, quanto
com osinvestimentos tecnolégicos e processuais.

Além disso, essa acdo teve como baseslatorio feito de acordo com os dados
coletados no exercicio de 2018p qual se evidencigue 11,5% da for¢ca de trabalho em
atividade da WIRIOpossui critérios para aposentadoria, sendo a carreira dos aARais
afetada. ldentificase que ha possibilidade de perdas de pessoal especializado, sem a
possibilidade de reposicdo imediata, o que pode trazer impacto financeiro no nimero de
colaboradores contratados pelinidade para viabilizar suas atividades fisitas sem prejuizo.

Outra importante atuacdo da PROGE®fere-se aquestdo que envolve a Atencao a
Saude dos ServidoreAolongo de 2019, realaudiversaampanhas e eventosom tematicas
voltadas aos motivos de maior prevaléncia e incidéncia de afastamentos de servidores da
Universidade O histdérico, a seguiraponta onumero de atestados de saude entreg@melos
servidores seja por motivos de desvios de saude propegapor doencas de algn familiar
gue necessite de seus cuidados diretos.

Quadro 13 Historico de atestados de salde apresentados por servidores, UNJROID4 a
2019

Ano / Motivos Pela propriasaide| Por doencga de familiar
2014 119 22
2015 140 20
2016 122 12
2017 136 14
2018 209 15
2019 231 92

Fonte:PROGEPE, 2020

Osnumeros descritos ndo traduzem o quantitativo de servidores ausentes no periodo
No entantq sefor consideradogue a média de tempo defastamentodos servidores, por
atestado apresentado é de cinco dias e a jornada de trabalho semanal éxdea40conclu-se
que, em 2019, 523 atestados foram apresentados, traduziedem 20.920 horas de auséncia
dos servidores nas atividades por motivos relacionados a saude (ocupacional ou n&o).

Para o0 ano de 2020, espesaavancar no dimensionamento da necessidade de for¢ca de
trabalho da Universidade, ampliar as agoes que envolvamoti#gao e qualificagdo do corpo
de trabalhadores, melhorando assim a qualidade dos servigcos prestados pelos servidores da
UNIRIQ e investir em ac¢des que melhorem a qualidade de vida de cada um daqueles que séo
considerados o patriménio maior da Instité@ Pretendese também, em parceria com 0s
Programas de PéGraduacdo da Universidade, ésiular a abertura deeditais voltados a


http://www.unirio.br/progepe/indicadores
http://www.unirio.br/progepe/informativos
http://www.unirio.br/progepe/indicadores-qualificacao-e-capacitacao-dos-servidores

qualificacdostricto e lato sensudos servidores quando pertinentes, estreitando assim as
relacdes académicas, ampliando o degolvimento de agdes praticadas e minimizando custos.

Na mesma linha, tornge premente a ampliacdo da visibilidade das atividades
executadas pela PROGEPE através de indicadores que deem conta da Politica de Gestao de
Pessoas praticada na Universidade.

5.2.3 Gestao de licitacao e contratos
1- CONFORMIDADE LEGAL

A UNIRIO atendaps requisitos legais na consecuc¢do dos procedimentos licitatorios e
na execucdo de suas avencgas contratuais, obedecemdoditames presentes na Lei n°
8.666/1993, Lei n° 10.520002 e Lei n°® 12.462/2011; Lei Complementar n°® 123/2006; Decreto
n® 7.892/2013; diversas Instru¢cdes Normativas, a exemplo da mais recente, que trata das
contratacdes de servigos continuados, a IN n° 05/2017.

A atuacdo dos setores envolvidos é pautada pepoBicipios norteadores da
Administracdo Publica, com aperfeicoamento constante dos controles internos e gestao de
riscos, e atualizagcdo em relacéo aos Acordaos e demais orientagdes provenientes dos érgaos de
controle e de assessoramento.

2 - COMPRAS E GORATACOES EM 2019

As contratacfes diretas abrangem as modalidades de dispensa e inexigibilidade de
licitacdo, excegdes com base legal e normativa estampada reo84e 25 da Lei n° 8.666/93.
Ressaltesse que as aquisi¢Oes e contratagdes da UNIRIO démadhas, principalmente, nos
principios da eficiéncia e economicidade, tendo em vista também o0s casos em que o rito
licitatrio néo se aplica ou pode onerar a Administracdo Publica. Além disso, a diversidade das
compras da UNIRIO, muitas vezes, implicatiplds aquisicdes de diferentes objetos em
pequenas quantidades, de forma a atender as especificidades das areas de ensino, pesquisa,
extenséo, inovacao e gestédo, todo procedimento balizado por estudos preliminares e mapa de
rscos.



A seguiy a distribucéo por forma de contrata¢cdo no ano de 2019:

Tabela3 - Formas de contratacéo e valores contratados, UNIREDO de 2019

FORMA DE CONTRATACA VALOR CONTRATADO PERCENTUAL
Pregéo R$ 21.628.110,02 75.30%
Pregédo- Registo de Preco R$ 5.804.673,73 20.21%
Dispensa de Licitagdo R$ 878.144,10 3.06%
Inexigibilidade de Licitac§ R$ 411.095,52 1.43%
Total R$ 28.722.023,37 100,00%

Fonte: PROAD, 2020
Em seguidaa distribuicdo por grupos de objetos de compra:

Tabela 4- Objetos de compra e valores contratados, UNIRI&no 2019

GRUPO VALOR CONTRATADO PERCENTUAL
Servigos R$ 23.250.118,70 80.95%
Sem informacéo R$ 4.858.280,57 16.91%
Materiais R$ 396.430,00 1.38%
Materiais, Servicos R$ 217.194,10 0.76%
Total R$ 28.722.023,37 100,00%

Fonte: PROAD, 2019



O Portal da Transparéncia informa @awnjunto de licitacbes havidas em 201Sor
modalidade, conforme gréafica seguir

Figura . Quantidade de licita¢cdes por modalidade de licitacdo
QUANTIDADE DE LICITACOES POR MODALIDADE DA LICITAGAO

@ Dispensa de Licitago [} Inexigibilidade de Licitagao
] Pregao - Registro de Prego ( ] Pregdo

Fonte: Portal da Transp&anciag CGU, 2020

O quadrg a seguiraponta as contratacdes mais relevantesua associacao aos objetivos
estratégicos da Universidade


http://www.portaltransparencia.gov.br/licitacoes/consulta?orgaos=OR26269&de=01%2F01%2F2019&ate=31%2F12%2F2019&ordenarPor=dataResultadoCompra&direcao=desc#avisualizacao-grafica

Quadro 14: Contratacdes mais relevantes e respectivos objetivos estratégicos, UNARIO

2019
PRINCIPAIS CONTRST| FUNCIONAMENTO
TIPO(S) DE SERVICOS OBJETIVOS ASSOCIADOS VALORES
Fornecimento de combustiveis R$ 83.022,93

Manutencao de veiculos

Manutencao preventiva,
corretiva e emergencial

1.Garantir a producao, difusageeservacaalo
saber entodos os campos do conhecimento.

Limpeza e Conservacao

Vigilancia Patrimonial

Apoio Administrativo

2.Formar cidaddos com consciéncia humanista,

Seguro Veicular

critica e reflexta, comprometidos com a

Servigo de suporte técnico, operacional e gerer
para modulos pertencentes ao SIE

sociedade e suatransformacao, qualificados
para o exercicio profissional

Seguro de vida para alunos
e estagiariogda UNIRIO

Servicos de Postagem

Manutencdo preventiva
e corretiva de elevadores

R$ 138.574,80

R$ 2.814.443,68

R$ 4.589.027,3

R$ 7.690.655,04

R$ 8.947.582,72

R$ 17.043,15

R$ 172.395,51

R$ 59.191,74

R$ 48.281,80

R$ 256.104,90

Assinatura dos servigos da
versdo standard da Plataforma Stella Exp

5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de
e aplicada, especialmente as vinculadas aos
Programas de Pé&raduagdo stricto sensu.

R$ 53.118,14

Passagens Aéreas

11. Fomentar politica de qualificacio e capacitg
de servidores docentestécnicas-administrativos

R$ 461.714,45

Outsourcing de impesséo

Link de dados

13. Assegurar o desenvolvimento de solucbes d

R$ 164.574,60

Tecnologia de Informag&o@municacéo.

R$ 167.246,99

Fonte: PROAD, 2020

3- PRINCIPAIS DESAFIOS

Em virtude dodesconhecimento dos solicitantes quanto aos procedimentosrars
adotados, em que pese a disponibilidade das instru¢cdes na pagitaidarsidade,
fazem-se necessans a devida orientagdo e o acompanhamento dos requisitantes, por
exemplo, no preenchimento do Termo de Referéncia
Num cenario de constantes atualifas normativas e jurisprudenciaepresentase o
desafio de atuar os procedimentos de aplicacao das referidas atualizacdes.




4 - ACOES FUTURAS

Ampliar a capacitacdo dos servidores atuantessatsres competentes;

Elaborar e divulgar o normativo intew com aperfeicoamento do fluxo das
contratacdes/aquisicdes e controles internos, com introducéo efetiva de nocdes de
compliance

5.2.4 Gestao patrimonial e infraestrutura
1- CONFORMIDADE LEGAL

Com relagcdo a gestdo do patrimdnio institucional, a UNIRI@pee com toda
legislacao pertinente. Na efetivacao do controle patrimoniaistituicdo dispde de mdodulo no
SIE que acolhe o registro de todos os itens com 0s respectivos tombamentos, depreciacdes,
transferéncias e baixas. A conciliacdo desses regiétrealizada mensalmente, com os saldos
registrados no Sistema Integrado de Administracéo Financeira (SIAFI).

Em relacdo a gestdo de infraestrutura, a UNIRIO, ao desenvolver seus projetos
arquitetonicos, adota critérios de sustentabilidade, baseasdoa Lei n° 12.349/2010, que tem
a finalidade protecionista e de desenvolvimento nacional, incluindo o desenvolvimento
sustentavel como diretriz governamental. Segue priorizando as contratagbes publicas
sustentaveis, conforme Instrucdo Normativa n® 01/2@0I/MPOG, que dispde sobre os
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens, contratacéo de servigos ou obras
pela Administracdo Publica Federal. Fundamesgainda nas diretrizes do Conselho Nacional
do Meio Ambiente (CONAMA) e demais noswgentes.

Osorcamentos dos projetos séo preparados de acordo com o disposto no Decreto n°
7.983/2013, que estabelece regras e critérios para elaboracdo do orcamento de referéncia de
obras e servigos de engenharia, contratados e executados com redosagcamentos da
Unido. No tocante a gestao da infraestrutura, a UNIRIO visa garantir o cumprimento das normas
relativas a acessibilidade, em especial a Lei n® 10.098/2000, que estabelece normas gerais e
critérios basicos para a promoc¢éo da acessibiliddae pessoas portadoras de deficiéncia ou
com mobilidade reduzida, normatizada pelo Decreto 5.296/2004. Além disso, todos o0s projetos
devem estar de acordo com as normas técnicas da ABNT aplicaveis, reunidas na NBR 5090, que
tem como foco a acessibilidadem um projeto, construcdo, instalacdo e adaptacdo de
edificagoes.



No ano de 201%oram empenhados R$ 14.796.481,83 (quatorze milhdes e setecentos
e noventa e seis mil quatrocentos e oitenta e um reais e oitenta e trés centavos), recursos de
investimenb, distribuidos em obras, equipamentos de laboratorios, equipamentosiGe
mobiliarios, livros e outros materiais permanentes, na forma do quadreguir.

Quadro 15 Distribui¢cdo dos recursos de investimento, UNIRI&no 2019

CODIGO ESPECIEACAO VALOR
449139 Outros servicos de terceirosIP.INT.ORC| R$ 298,00
449040 Servicos de Tec. Da Informag&o e Comunicad R$5.734,40
449051 Obras e Instalagdes R$ 3.501.624,55
449052 Equipamentos e material permanente R$11.270.729,64
449002 Despesas de exercicios anteriores R$ 18.095,24

Fonte: PROAD, 2020

Quadro 16 Principais aquisicdes e respectivos objetivos estratégicos UNGRI® 2019

PRINCIPAIS AQUISIGOES | INFRAESTRUTURA

MATERIAL PERMANENTH OBJETIVOS ASSOGMD VALORES

Transceiver R$ 16.930,00

Backup/Storage L. Garantra producéo, difusdoe preservacdo do s R$ 869.900,00

- . —— em todos os campos do conhecimento;
Servidor de virtualizacdo |,  Formar cidaddos com consciéncia humanista, crit|f R$ 267.000,00

Swicth topo de rack reflexiva, comprometidos com a sociedade e s R$ 90.400,00

transformacéo, qualificados para o exercigiofissional

3. Estendera sociedade os beneficios da criagdo cul
artistica, cientifica e tecnoldgica gerada na Institui

Ponto de acesso interno | 5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de ba
aplicada, especialmente as vinculadas aos Program
Pés Graduacédo sicto sensu;

8. Promover melhorias no processo organizacio| R$ 342.300,00

9. Melhorar condi¢Bes de estudo e convivéncia dos al
Impressoras Braile de Graduacado, Pé6raduacédo e Extenséo. R$ 91.172,00

Fonte: PROAD, 2020

2 - DESFAZIMENTO DE ATIVOS
N&o houveno ano de 2019registro de baixa/desfazimento de ativos, seja por
alienacao, perda owubo.

3-LOCACOES DE IMOVERSBEHPAMENTOS
Em atendimento aos ditames da Secretaria de Tecnologia da Informacéo, do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestédo (STI/MP), a UNIRIO contratou o servigo de
outsourcingde impressagyelo quala empesa fornece as impressoras e a devida assisténcia



técnica, gerando enorme economia e maior agilidade no atendimestodemandas
institucionais.

4 - MUDANCASE DEMOBILIZA(}OES RELEVANTES
N&o houveno ano de 2019egistro de mudancas e desmobilizaces velgtes.

5- PRINCIPAIS DESAFIOS
Gerir a execucédo dos projetos de otimizagdo da infraestrutura fisica a nova realidade
institucional, garantindo a sua devida manutencgéo preventiva e a sustentabilidade ambiental,
adequar as instalacdes fisicas d#sdadesa acessibilidade de pessoas com necessidades
especiais e dotar os espacos fisicos de mobiliario e outros materiais permanentes adequados a
sua destinacéo.

6- ACOES FUTURAS
Providenciar estudos preliminares e projetos basicos relacionados as demandas
priorizadas pelo ME@Iém das relacionadasMeta 12 do Plano Nacional de Educacéo (PNE),
com énfase em combate aincéndio e panico, acessibilidade, energia fotovoltaica e vigilancia
monitorada.



5.2.5 Gestao daetnologia ddnformacéao
1 ¢CONFORMIDADE LHGA

OModelo de Governancade Td@ UNIRIO segue a proposta do Guia de Governancga de
TIC do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo (SISP), verséao 2.0,
além de observar e aplicar um vasto conjunto de regras e diretrizes estatedeou
referenciadas pelos 6rgaos de controle. A governanca da TIC busca atender as necessidades das
Unidades Organizacionais ddnstituicdg bem como, a de sua comunidade composta por
docentes, técnicosdministrativos e estudantes.

2¢MODELO DE GOVERNMNDE TIC

A representacdo maximade TIC na UNIRIO é o Comité de Governanca de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo (CGTIC) que possui como missdo prover solugdes para as
arquiteturas de informacao, sistemas e infraestrutura, alinhadas aos processosza@anais,
gue possibilitem o alcance dos objetivos institucionais, assegurando niveis adequados de custo,
qualidade e prazo. O Comité foi instituido por meio da Portaria n°® 550, de 26 de junho de 2017
gue também responde pela priorizacéo das a¢des estimentos em TIC no ambito da UNIRIO.

Com isso, foi elaborado o Plano Diretor de Governancalaologia da Informacéo e
Comunicagdo (PDGTIC) para o quadriénio -2027, que foi aprovado peldCONSUNe
instituido pela Resolucdo’®.849, de Ade setemlio de 2017comatribuicBes definidas em
regimento proprio.

OModelo deGovernanca é composto por palias, regras, definicdes de papeis e fluxos,
com o objetivo de alinhara TIC com o negdécio da UNIRIO. A Gestéo de TIC é de responsabilidade
da Diretoriade Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo (Ddd@) a missdo de executar 0s
Projetos de TIC @e Operacao de TIC.

3 ¢INVESTIMENTOS

No ano de 2019, visandoimplantacéo da alta disponibilidade dos servigos prestados
pelaDTIC, foi realizada aquis¢do de dois equipamentos do tipo Storages, dois servidores de
aplicacOes e tréswitchesde alta capacidade de processamento que possibilitardo, juntos,
aumento dgperformance e seguranca no tratamento das informac6es e dados da UNIRIO. Tais
equipamentogpermitirdo maior agilidade narecuperacéo de desastres, mitigando os efeitos de
falhas e preservando a integridade das informagoes.

3 x . . . .
Manutencao dos servigos de TIC ativos no maior tempo possivel.



Paraa expansao da Rede UNIRI®i-Fiforam adquiridos 100 novos pontos de acessos
de tecnologia atualizada que irdo suibgir, gradativamente, os hoje existerge de tecnologia
ultrapassada e camadas de seguranca nao téo eficazemvOs equipamentos possibilitarao
um maior nimero de conexdes simultaneas com alta performance e maior nivel de seguranca

na navegacao.

A talkela a seguirmostra os investimentos efetuados pela DTIC no ano de 2019%acom
aquisicdo dogquipamentos acima citados e de material permanente.

Tabelab - Investimentos feitos pela DTIC, UNIRI@no de 2019

Descricdo Valor(R$)
10 Transceiveres 16.93,00
2 equipamentos do tipo BACKUP/STORAGE e 2 Switch Fiber Chanel p
. ~ . ~ . P 869.900,00
implementacdo do projeto de recuperacdo de desastres e alta disponibilidad
2 equipamentos do tipo servidor de virtualizagéo 267.000,00
1 Switch topo de rack FLEXFABRIG(®G32 portas para implantacéo da expang 90.400.00
da rede WiFi UNIRIO .
100 pontos de acesso para implantacéo da expanséo da redéMWINIRIO 342.300,00
100 licengas do software para gerenciamento de pontos de acesso 31.780,00
Total 1.618.310,00

Forte: Diretoria Financeira/PROAD, 2020.

Com relagdo aos servigos de TIC, a talzes@guirmostra os recursos gastos durante o
ano de 2019 com a manutencao das principais acdes de TIC.

Tabelab - Servicos contratados pela DTIC no ar®2019

Descrigdo Valor (R$)
AVMB¢ Manutengéo do Sistema SIE 172.395,51
Ol TLECOM telefonia fixa 972.714,51
TELEBRASA links de fibra 6tica de 100 MB cada 167.246,99
Ol TELECOM3 links de fibra ética 40.070.35

Total 1.352.427,36

Fonte: Diretoria Financeira/PROAD, 2020
4¢ CONTRATAC;OES RELEVANTES

N&o houve contratacdes relevantes relatigaos servicos m ano de 2019, porém
destacamse as renovacdes de caracteristica continuada acima refereasiatanutencéo do
SIE, e oguatro links de fibra 6tica que permite@DTIC manter o suporte necessario para o
atendimerto acomunidade da UNIRIO.



5 - PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE TI POI
CADEIA DE VALOR

Como principais agdes desenvolvidas e@nblano de 2019destacarmse:

Capacitacdo de servidores da DTIC em seguranca da informacdo, governafica em
administracao e projetos de rede;

Implantagéo de novos portais de internet com a criagdo de web templates com alto
indice de acessibilidadejde acordo com as orientacdes, requisitos de acessibilidade e
navegabilidade do Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico (eldagS)bilitando a
padronizacdo com os pais da Administracdo Publica federal;

Implantacéo de projeto para alta dispofilidade de acesso a internet dos diversos
campi da UNIRIO. Com a implantagéo desse projeto, a UNIRIO passou a economizar um valorem
torno de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) mensais reladivostratacdo de links de empresa
estatal para uso exclusivaisando ao provimento dos acessos;

Implantag&o do servigo deutsourcing de impressapque possibilitou atendeds areas
organizacionais aimplantacdo da politica e géio de impressdo de documentos;

Implantac&o de uma politicaedenviode eY' | A Y [aANJa S (itddgasdamuridade com
0 objetivo de conscientizar e informar aos usuarios da UDItlRs novos recursos de TIC
disponibilizados e melhores praticas para a utilizagdo dos recursos computacionais disponiveis
para o desnvolvimento de suas atividias;

Adequacao e modernizacao do médulo de gestdo de bolsa dos estudantes, utilizando a
base de dados dSIE;

Aquisicdo de 100 novos equipamentos padisponibilizacdo da Rede Wi da UNIRIO
em substituicdo aos hoje existentes e que datam de 2010.

6 ¢ PQLITICA DE SEGURANGA DA INFORMAGAO

Como Politicade Seguranca da Informagéssaltasea criacdo da minuta da Politica de
Seguranca da Informacdo e Comunicacgfes (PoSIC), que estabelece um conjunto de diretrizes
necessarias a preservacdo e a segurangabeos de informagdo produzidos e utilizadus
UNIRIOA PoSI€ncontrase em processo de aprovagdelo seu turnoa DTIC vem aplicando o
gue nela é preconizado.

4 .. ~ .
Terceirizagdo de servigos.



A PoSIC esta alinhadagstratégias do PDI e ao PDGHi@nte dos quaiprocura adequar
as estruturas de autenticacdo e registros das informag@$im de atendem Instrucédo
Normativa GSI/PR n° 1, de 13 de junho de 2008, que disciplina a Gestdo de Seguranca da
Informagdo e Comunicag8ena Administracéo Publicaderal, direta e indireta.

Camo agbes relevantes executadas pela areancionamse:

Montagem de equipe exclusiva formada por servidores concursados, exclusivas para
tratamento e gestdo da PoSIC;

Treinamento realizado para a comunidade referente as boas préaticas para o uso da
internet no ambito ddUniversidade.

Na area de segurangdestacasecomo agao relevante a utilizagio deaslicencas de uso
do software para os dois equipamentos FireWall Palo Alte328 com suas respectivas
garantias, ambos pelo periodo de 60 meses.

7 - PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Como desafios queesapresentam para area de TIC da UNIRIQrimeiro ¢ e mais
importante ¢ € ampliar a equipe da DTIC para possibilitar uma melhor relagdo entre as
demandas TIC da comunidade da UNIRIO e a capacidade de atendimento. Hojdéiainde
pessoal que a argaossui, as solucdes possuem um tempo de solucdo/implementacdo que nem

sempre atewle ao usuario ou ao negocio destituicdo.

O segundo desafio é ampliar a capacitacéo técnica do quadro de servidores da Dfiade
qualitativa e continuada.

O terceiro tesafio € disseminana UNIRIQa compreensaale que a DTIC tem um papel
estrategicamente fundamental para que a Universidade alcance os sesi$volje cumpra a
suamissao.

A DTIC, como 6rgao gestor de TIC da UNIRIO, tem como objetivos estratégicos:

Garantir a confiabilidade, disponiliiade e controle das informagoes;

Modernizar eadequar a infraestrutura de TIC;

Promovera gestdo de TIC de forma estratégica, eficiente, atualizada, irvaad
sustentavel e transparente;



Desenvolver e adequaplucbes de TIC em apoio ao negdcio.

Dessaforma, parque se possalcancar os objetivos elencados acima, apesggomo aéo
futura, a necessaria adequacéao continuada as politicabl@de forma a produzir uma reducéo
nos gastos sem comprometimento gdaalidade e seguranca dos dados e processos do negocio
da UNIRIO.

Abaixo,sédo apresentados dados relativos ao quantitativo de profissionais integrantes da
equipe daDTICo numero de dias utilizados no ano de 2019 para solucionar os problemas de TIC
e o0 nimero de solicitagdes de suporte de TIC feitas nos anos dea2ZZ11P.

Figura 16 Equipe da DTIC
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Fonte: SIE, 2020




Figura ¥ - Tempo de solucéo dos problemas de TIC pela DTIC, UN#RIEDde 209
€ Tempo de Solugio de Chamados x

Fonte: glpi.unirio.br2020.

Figura B - Solicitacdes de suporte de TIC nos ultinto&s anos
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Fonte: glpi.unirio.br, 2020.



5.2.6 Gestao déustos

A UNIRIO detém pleno conhecimento do art. 50, 83°, da Lei Complementar 101, de 4 de
maio de 2000 e da Portaria STN n° 157, de 9 de marco de .2Bdb obstante os estudos
realizados, até o presente momentndo foram concretizadas a¢cbes expressivas quanto a
sistemética de apuracéo de custos.

Ademais, diante da enorme div@dade de Widades Escolas)aboratérios,campi entre
outras), sera criado um GT para discusid@retrizes démplementagdo do Sistema de Custas
Instituicao.

5.2.7 Sustentabilidadembiental

A UNIRIO segue os critésiestabelecidos na legislacéo vigente, em especial na ¢astru
Normativa n°® 01/2010, com o regular cumprimento em todos os processos licitatérios. Além
disso, é feito um trabalho de orientac@om os solicitantes, para que sejam cumpridas as
normas legais. Como exemplo, pede citar a orientacdo da necessidade dgoroso
acompanhamento por parte dos fiscais de contratos.

Em 2019, a UNIRIO reavaliou seus processos relativos a aquisicées e contratacbes e, por
meio de comissdes tematicas, revisou e redesenhou cada um deles de modo a atualizar e
aprimorar os procedimantos focads na garantia do principio dasentabilidade Tamk®&m
foram aperfeicoados todos os critérios para a promocao do desenvolvimento sustentavel por
meio das contratacfes realizadas pela Universidade. Dentre os preceitos basicos para aquisi¢ao
de materiais e contratacdo de servicaigstacamse:

I. baixo impacto sobre recursos naturaiemo flora, fauna, ar, solo e agua,;
II.  maior eficiéncia na utilizagdo de recursos natyreasno agua e energia,;
I1l. maior geracdo de empregos, preferencialmerdemanéo de obra local,

IV. maior vida util e menor custo de manutencédo do bem e da obra;

V. origem sustentavel dos recursos naturais utilizados nos bens, nos servicos e nas obras;

VI. utilizacdo de produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros origmée manejo
florestal sustentavel ou de reflorestamento.



Por outro lado, houve acdes tanto para reducdo do consumo de energia elétrica, com a
troca de lampadas fluorescentes por lampadas de LED, mais econémicas, quanto para a
melhoria do manejo da agua moa instalacdo de 50 bebedouros em todosocasnpida
Universidade.

A UNIRIO, ao longo dos anos, tem intensificado sua politica de reducdo do consumo de
forma bastante abrangente, elaborando politicas e procedimentos que objetivam a maxima
eficiéncia no desnvolvimento de todassatividades relacionadas ao ensirpesquisa &
extensao.

A utilizacédo de fontes de energia alternativa também é uma realidadestiuicdo, com a
futurainstalagéo de sistemas fotovoltaicos waspi contribuindo para a reddp significativa
no consumo de energia elétrica.

LYLINB&Ea2NI & AYRAQGARIZ A& F2NI Y &dzo aredsé dzNR | &

sistemaum grande nimero de usuarios utiliza um anico equipamento, reduzindo o consumo de
energia, papel, insumos parapressao foners) e o desperdicio. O sistema foi implantado em
toda a Universidade e os beneficios financeiros e ambientais foram percebidos de forma
imediata.

1- REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

Aslnstituicbes debnsino trabalham com uma grande variedadke produtos poluentes e
geram, da mesma forma, uma enorme diversidade de materiais residuais. A maioria desses
residuos € material perigoso em funcdo de suas caracteristicas de inflamabilidade,
corrosividade, reatividade e toxade. Os laboratorios acadéoosc locais onde as atividades
praticas associadas ao ensig@esquisa e extensao sao executadgsonstituem fontes de
geracdo de residuos poluentes. Nesentido, a UNIRIO aprimora continuamente Beograma
de Gerenciamento de Residuos Quimiapge objetiva a destinacdo adequada dos residuos
poluentes, seja reciclando, recuperando, diminuindo sua toxicidade ou encaminhando esses
residuos para empresa credenciada, autorizada a destinar adequadamente esses materiais,
assimpreservando o meio ambige.

2 ¢ ACOE®ARA REDUCAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS
Substituicdo de lampadas fluorescentes por lampadas de LED;

Incluséo de clausula em contratos de compras de equipamentos que exija um produto
com baixo consumo de energia;



Promocao de campanhasm uso consciente de energiattira instalacdo de pagis
fotovoltaicos em parte dosampi

3¢AGUA E ESGOTO
Vistorias periddicas das instalagdes hidraulicas;

Reducéo do uso de agua parmanutencao dos jardins, com melhoriasprocesso de
irrigacado; nanutencado e modernizacgdo predial do sistema déritigicdo de agua;

Reducéo do uso de agua nos servicos de limpeza.



6. INFORMACOE
ORCAMENTARIA

FINANCEIRAS E CONHIS




6.1 Acerca das demonstracbes Contabeis

As Demonstracdes Contabeis levantadas pela UNIRIO foram elaboradas de acordo com os
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que ce@pdem a Lei n° 4.320/1964, o Decrdiei
n° 200/1967, o Decreto n°® 93.872/1986, a Lei n° 10.180/2001 e a Lei Complementar n°
101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCASP) do Conselho Federal deaBididade, o Manual de Contabilidade Aplicado ao
Setor Publico (MCASP) (72 edicéo) e o Manual do Sistema Integrado de Administragcao Financeira
(SIAFI).

As estruturas e a composic¢ao das Demonstracdes Contabeis estdo de acordo com as bases
propostas pelas faticas contdbeis brasileiras. Dessa forma, as Demonstracdes Contabeis sédo
compostas por:

i. Balanco Patrimonial (BP);
ii. Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais (DVP);
iii. Balangco Orcamentario (BO);
iv. Balanco Financeiro (BF);
v. Demonstracdo dos Fluxos de C4REC); e
vi. Demonstracdo das Mutac¢des do Patrimdnio Liquido (DMPL).

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de caixa (conforme os
arts. 1° e 2° do Decreto n® 93.872/1986), exige que todas as receitas e despesas, orcamentarias
e extraorcamentérias, sejam controladas em um Unico caixa. Dessa forma, no Balango
Financeiro, os saldos oriundos do exercicio anterior e 0s destinados ao exercicio seguinte estao
concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

A Demonstracédo das Matdes do Patrimdnio Liquido néo é obrigatoria para Fundacoes
Publicas, sendo obrigatdria somente para empresas estatais dependentes e para 0s entes que as
incorporarem no processo de consolidagao das contas.

PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS
A sayuir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito
da UNIRIO, tendo em consideracao as op¢oes e premissas do modelo MCASP.

a ¢ Moeda Funcional

Essas DemonstracGes Contabeis sdo apresentadas em Real, que é dAvnediaal da
Unido. Todas as informagoes financeiras apresentadas em Reais estdo em unidades de Real.



b ¢ Caixa e Equivalentes de Caixa

Estéo representados por: Banco e Aplicagdes Financeiras de liquidez imediata com baixo
risco de variacdo no valor. Os CairaEquivalentes de Caixa sao classificados como ativos
financeiros mensurados pelo valor de custo, sendo acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data das Demonstra¢gfes Contabeis.

c¢ Imobilizado

O Imobilizado é composto pelos bens moveis e imévescéhhecido inicialmente com
base no valor de aquisi¢do, construgéo ou producao.

Os gastos posteriores a aquisi¢ao, construgcéo ou producao sao incorporados ao valor do
Imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles séo reconhecidos
diretamente como varia¢des patrimoniais diminutivas do periodo.

Os bens do ativo imobilizado séo reconhecidos com base em seu valor de aquisicéo, e até
a presene data ndo tem sido feito teste depairmentdos bens do ativo, bem como n&o tém
sido feitos nem o teste de reducéo do valor recuperavel e/ou reavaliacdo do imobilizado nem a
depreciacédo de forma mensal devido a necessidade de nova avaliacdo dos bestguigdo.

d ¢ Intangivel

Cessdes de direito de uso e licencas de useadvareestdo contabilizadas no grupo
Intangivel, por se tratar de bens incorpdreos, destinados a manutencao da Entidade ou
exercidos com essa finalidade. Sdo mensurados pelo alstaquisicdo, deduzido das
amortiza¢bes acumuladas (quando tiverem vida Gtil definida) e do montante acumulado de
quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida til por reducéo ao valor
recuperavel impairmeny.

N&o ha informacédo detios Intangiveis gerados internamente.

Ha Intangiveis recebidos por doagdo de bens. Foram avaliados pelo valor de custo de
aquisicdo informado no documento fiscal, recebido pela Geréncia de Patrimonio.

Até a presente data, ndo tem sido feito testeidgairmentdos bens do ativo, bem como
nao tém sido feitos teste de reducéo do valor recuperavel e/ou reavaliacdo do Intangivel.



e ¢ Passivos Circulante e ndo Circulante

Todos os passivos sdo registrados pelos valores conhecidos ou calculaveis e, quando
aplicavel, atualizados até a data de encerramento das Demonstragdes Contabeis, com base nos
indicadores e encargos das variagdes monetarias e cambiais.

Os Passivos Circulantes e nao Circulantes apresentam a seguinte divisdo: Obrigacdes
Trabalhistas, Prevideiarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo, Empréstimos e
Financiamentos a Curto Prazo, Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo, Obrigacdes Fiscais
a Curto Prazo, Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes, Provisdes a Curto Prazo e Demais
Obrigacdes Curto Prazo.

f ¢ Resultado Patrimonial
O Resultado Patrimonial é apurado proceders#o pelo somatorio das Variagbes
Aumentativas e, destas, diminuindo as Variagdes Diminutivas.

As VariagOes Patrimoniais Aumentativas representam o aumento no benefiémico
durante o periodo contabilsob a forma de entrada de recurso ou aumento de ativo ou diminuicao de
passivo, afetando positivamente a situacao liquida patrimonial do ente. S&o reconhecidas quando da
ocorréncia dofato gerador, independentemente dagamento e, ainda, independentemente da
execucao orcamentaria.

As Varia¢des Patrimoniais Diminutivas representam o decréscimo no beneficio econémico
durante o periodo contabil sob a forma de saida de recurso ou reducao de ativo ou incremento
em passivo, ge resulte em decréscimo do patrimdnio liquido e que néo seja proveniente de
distribuicdo aos proprietarios da Entidade, seguindo a légica do regime de competéncia.

As contas de VariacGes Patrimoniais Aumentativas e Diminutivas sdo encerradas ao final
do exercicio, em contrapartida a uma conta de apuracdo. Ap0s a apuracao, o resultado é
transferido para conta de Superavit ou Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre
VPA e VPD é apresentado na Demonstracdo das Variacfes PatrimpéaigiCe5 ¢ Balanco
Patrimonial¢ Todos 0s orcamentgs

g¢ Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicidtezasam as
disponibilidades financeiras da UNIRIO. No Balango Finanégigodice6¢ Balanco Financeiro
¢ Todos os orcamentgs é possivel identificar a apuragéo do Resultado Financeiro. Em fungdo
das particularidades petabservancia do principio de caixa Unico, € possivel, também, verificar o
Resultado Financeiro na Demonstragéo dos Fluxos de @ai&adice7 ¢ Demonstracées dos
Fluxos de CaixaTodos 0s orcamentgs




h ¢ Resultado Orgcametario

O Resultado Orgcamentari@\féndice8 - Balanco Orcamentarig Todos os orcamentgs
demonstra o valor atingido pela Administracdo Publica na gest&o orgamentaria dos recursos. E
obtido pelarazéo entre a Receita Orcamria Realizada e a Despesa Orcamentéria Executada
(empenhada), se o resultado for positivo, ocorre Superavit, se o resultado for negativo, entéo se
caracteriza o Déficit Orcamentério.




6.2 Informacdes sobre Balanco
Patrimonial

6.2.1 Ativo Circulaet

O Ativo Circulante do da UNIRIO é composto principalmente pela conta Caixa e
Equivalente de Caixa, 91,08% do total do Ativo Circulante, e a conta que compde 0 grupo que
teve o maior crescimento em relacao ao exercicio anterior foi Demais Créditos PCanty
um percentual de 22,58%.

Quadro 17- Ativo circulante, UNIRI®anos 2018 e 2019

ATIVO CIRCULANTE 42.562.133,45 41.569.886,99 100,00%
Caixa e Equivalentesde Caixa 38.766.434,29 38.345.513,04 91,08%

Créditos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 599.311,28  488.911,58
Investimentos e Aplicagbes Temporarias a Curto P - -
Estoques 3.196.387,884 2.735.462,37

Ativos Ndo Finanems Mantidos para Venda
VPDs Pagas Antecipadamente =
Fonte:SIAFI2018. SIAFI, 2019.

6.2.2 Ativo nao Circulante

1-Imobilizado
O Imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com

base no valor de aquisiQ e construgdo. Apds o reconhecimento inicial, fica sujeito a
depreciacdo, amortizagdo ou exaustdo (quando tiver vida util definida), bem como reducéo ao
valor recuperavel e reavaliagéo.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, construcdo ou producdo sapaomados ao valor do
Imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se 0s gastos ndo geraremtais beneficios, eles sao reconhecidos diretamente
como Varia¢des Patrimoniais Diminutivaspdwiodo.

Em 31de dezembro de2019, a UNIRIO apresentou um saldo Ri¢ 288.456.012,27
(duzentos e oitenta e oito milhdes, quatrocentos e cinquenta e seis mil doze reais e vinte e
sete centavosyelacionados admobilizada



Tabela7 ¢ Composi¢ao ddmobilizado, UNIRI@ anos 2018 e 2019

Especificacéo 31/12/;019 31/1é§018 AH%
Bens Mdveis 124.545.285,45| 117.757.988,75| 5,76%
(+) Valor Bruto Contabil 137.336.209,62 | 130.548.912,92| 5,20%
(-) Depreciacd\mortizacéo/Exaustdo Acum. de Bens 0.00%
Mobveis -12.790.924,17 | -12.790.924,17 ’
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Bens Moveis - - -
Bens Imoveis 163.910.726,82 | 164.497.083,86| -0,36%
(+) Valor Bruto Contabil 176.453.812,09| 172.68.577,38 2,17%
(-) Depr./Amortizacéo/Exaustdo Acum. de Bens Imévei| -12.543.085,27 | -8.201.493,52 52,94%
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - - -
Total 288.456.012,27 | 282.255.072,61| 2,20%

Fonte: SIAFI, 2018IAFI2019. TG, 2019.

2 - Bens Méveis

Os Bens Moveis da UNIRIO, 8hde dezembro de2019, totalizaram R$ 124.545.285,45

(cento e vinte e quatro milhdes, quinhentos e quarenta e cinco mil duzentos e oitenta e cinco

reais e quarenta e cinco centavos).

Tabela8 ¢ Composicao doBens Méveisla UNIRI@ anos 208 e 2019

Especificacéo 31/1%@019 31/12R/5§018 AH(%) AV(%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramenta| 79.984.024,14 | 68.938.626,62 16,02% 64,22%
Bens de Informatica 23.658.998,90 | 22.089.664,40 7,10% 19,00%
Moveis e Utensilios 15.106.305,25 | 13.971.910,21 8,12% 12,13%
Material Cultural, Educacional e de Comunicacao | 10.559.448,59 | 10.460.959,36 0,94% 8,48%
Veiculos 4.725.359,32 | 3.736.939,10 26,45% 3,79%
Pecas e Conjuntos de Reposicao 0,00 140,00 -100,00% 0,00%
Bens Moveis em Andamento 3.008.355,90 3.008.355,90 0,00% 2,42%
Bens Moveis em Almoxarifado - -
Armamentos - -
Semoventes e Equipamentos de Montaria - -
Demais Bens Méveis 293.717,52 8.342.317,33 -96,48% 0,24%
Deprecacdo / Amortizagdo Acumulada (12.790.924,17)| (12.790.924,17) [ 0,00% -10,27%
Reducéo ao Valor Recuperavel - -
Total 124.545.285,45( 117.757.988,75 | 5,76% 100,00%

Fonte: SIAFI, 2018IAFI2019. TG, 2019.

Dos Bens Moveisregistrados na UNIRI®4,22%referemse amaquinas, aparelhos,

equipamentos e ferramentas.

3-Bens Imobveis

Os Bens Imoéveis da Unido, emdd dezembro de019, totalizaranR$ 163.910.726,82

(cento e sessentae trés milhdes, novecentos e dez mil setecentos e vinte e seis reais e oitenta

e dois centavos).




Tabela9 - Composicéo dos Bemséveis da Wido ¢ anos 208 e 2019

Especificacéo 31/12/;019 31/1%2;018 AH(%)
Bens de Uso Especial Registrados 134.839.027,22| 134.839.027,22| 0,00%
Bens de Uso Especial Ndo Registrados - -
Bens de Uso Comum do Povo - -
Outros Bens Dominicais Ndo Registrados 1.272.845,34 | -100,00%
Bens Imdveis em Andamento 39.978.947,59 | 35.341.865,27 | 13,12%
Instalacdes 1.538.513,67 1.147.515,94 34,07%
Demais Bens Iméveis 97.323,61 97.323,61 0,00%
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros - -
Reducéo ao Valor Recuperavel - -
Depreciacéo / Amortizacdo Acumulada (12.543.085,27)( (8.201.493,52) [ 52,94%
Total 163.910.726,82| 164.497.083,86| -0,36%

Fonte: SIAFI, 20181AFI2019. TG, 2019.
TabelalO- Andlise Vertical do8ens Imoveisla UNIRIO, 2019
Especifica¢éo 31/12R/§019 AV%
Bens de Uso Especial Registrados 134.839.027,22 82,26%
Bens de Uso Especial Ndo Registrados -
Bens de Uso Comum do Povo =
Bens Dominicais Nao Registrados 0,00%
Bensimdveis em Andamento 39.978.947,59 24,39%
Instalagdes 1.538.513,67 0,94%
Demais Bens Iméveis 97.323,61 0,06%
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros -
Reducéo ao Valor Recuperavel -
Depreciagédo / Amortizagdo Acumulada (12.543.085,27) -7,65%
Total 163.910.726,82 100,00%

Fonte: SIAFI, 2018IAFI2019. TG, 2019.

De acordo com a tabela anterior, os Bens de Uso Especial Registrados correspondem a
82,26%de todos os Bens Imoéveis reconhecidos contabilmente no Balanco Patrimonial da
UNIRIO, perfazendo montante de R$ 163.910.726,82 (cento e sessenta e trés milhdes,
novecentos e dez mil setecentos e vinte e seis reais e oitenta e dois centams3lde
dezembro de2019 a valores brutos.

4 ¢ Intangivel
N&o ha informacgéo de Ativos Intangiveis gerattsrnamente. Os Intangiveis recebidos
por doacgdo de bens foram avaliados pelo valor de custo de aquisi¢ao informado no documento
fiscal, recebido pela Geréncia de Patriménio.



Até a presente data, ndo tem sido feito testeidgairmentdos bens do ativo,dm como
néo tém sido feitos teste de reducéo do valor recuperavel e/ou reavaliacdo do Intangivel.

6.2.3 Passivo Circulante

1- Fornecedores e Contas a Pagar
Em 31de dezembro de2019, a UNIRIO apresentou um saldo em aberto Rie

32.468.282,84 (trinta e ds milhdes, quatrocentos e sessenta e oito mil duzentos e oitenta e
dois reais e oitenta e quatro centavos) relacionados com Fornecedores e Contas g Bagdo
R$ 32.465.780,71trinta e dois milhdes, quatrocentos e sessenta e cinco mil setecentosrgaite
reais e setenta e um centavad@ obrigacdes a curto prazo

Tabelall ¢ Fornecedores e Contas a PagamNIRIO 2019

e 31/12/2019 31/12/2018
Especificacao RS RS AH (%)
Circulante 32.465.780,71 12.358.629,82] 162,70%
Nacionais 32.465.780,71] 12.38.629,82| 162,70%
Estrangeiros -
N&o Circulante 2.502,13 1.650.475,77] -99.85%
Nacionais 2.502,13 1.650.475,77] -99.85%
Estrangeiros
Total 32.468.282,84 14.009.105,59 131,77%

Fonte: SIAFI, 2018, 2019. TG, 2019.

A totalidade dos Fornecedores @ontas a Pagar do curto prazo se refere aos
Fornecedores nacionais, representando cerca de 100% do total a ser pago.

Na continuagcdo, apresernise a tabela relacionandse as Unidades Gestoras
contratantes com valores mais expressivos de FornecedorestasCaPagar na dataase de

31de dezembro d&0109.



Tabelal2 ¢ Fornecedores e Contas a Pager Unidade Gestora Contratante
31/12/2019
R$

Especificagdo AV (%)

Unidade Gestora; 154034¢ UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO

JANEIRQ 2 67136541 8,23%
Unidade Gestora, 154035 HOSPITAL UNIVERSITARIO GAFFREE E{ 29.796.917,43] 91,77%

Unidade Gestora; 154036¢ CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA - 0,00%
Unidade Gestora; 154037¢ CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E S 5 0,00%
Unidade Gestorag 154038¢ CENTRO DE LETRAS E Al 5 0,00%

Total 32.468.282,84| 100,00%

Fonte: SIAFI, 2019. TG, 2019.

As Unidades Gestoras 154034 e 154035 s&o as responsaveis por 100% do total a ser pago.

A Unidade Gestora 154034 é responsavel por 8,23% dosegsah serem pagos, e a Unidade
Gestora 154035 é responsavel por 91,77% dos valores a serem pagos.

2 - Demais Obrigacdes a Curto Prazo

A conta sintética 2.1.8.0.0.00.@emais Obrigacdes a Curto Prgzmssui o valor total
de R$ 110.360.643,37 (centodez milhdes, trezentos e sessenta mil seiscentos e quarenta e
trés reais e trinta e sete centavos), e os valores mais relevantes se encontram nas contas
sintéticas: 2.1.8.8.1.01.22Reten¢Bes; Empréstimos e FinanciamentasR$ 1.858.220,37 (um
milh&o, atocentos e cinguenta e oito mil duzentos e vinte reais e trinta e sete centayos)
2.1.8.9.2.06.0Q; Transferéncias Financeiras a Coemsar ¢ R$ 103.082.814,76 (cento e trés
milhdes, oitenta e dois mil oitocentos e quatorze reais e setenta e seis centavos)

3 - Obrigacdes Contratuais
Em 31de dezembro d019, a UNIRIO possuia um salddr$e51.559.493,33 (cinquenta
e um milhdes, quinhentos e cinquenta e nove mil quatrocentos e noventae trés reais e trinta

e trés centavosyelacionados a Obrigacdes i@@mtuais e a parcelas de contratos que serao
executadas nos proximos periodos.

Tabelal3 ¢ Obrigagdes Contratuaida UNIRIG anos 2018 e 2019

Composicao L 12{5019 Sy 1%2018 AH (%) AV2019 (%)

Aluguéis 44.749,09 67.934,09| -34,13% 0,09%
Fornecimento de Bens 2.194.801,01] 2.021.605,62] 8,57% 4,26%
Empréstimos e Financiamentos - - - -
Seguros 6.218,99 - - 0,01%
Servigos 49.313.724,24 23.863.105,39 106,65% 95,64%
Demais - - - -

Total 51.559.493,33 25.952.645,10 98,67% 100,00%

Fonte: SIAFI, 20181AFI12019; TG, 2019.



As Obrigac¢des Contratuais relacionadas com servigos representam a maioria (95,64%) do
total das obrigagbes assumidas pela UNIRIO ao final de 8kzembro d&€019, enquanto
aluguéis representam 0,09%, fornecimento de bens, 426%guros, 0,01%.

As Unidades Gestoras 154034 e 154035 sao responsaveis por 100% do total contratado,
sendo a UG 154034 responsavel por 84,27% que representam o valor de R$ 43.162.407,76
(quarentae trés milhdes, cento e sessenta e dois mil quatrocenseseereais e setenta e seis

centavos).

Demonstragdes Contabeis do Orgéo

As demonstracdes Contabeis da UNIRIO estdo expostas na sua integpé ndices
Apéndice5 - Balanco Patrimonial (BP);
Apéndiceb - Balanco Financeiro (BF
Apéndice7 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (QFC)
ApéndiceB - BalancoOrcamentario (BQ)e
Apéndice9 -Demonstrazdes das Variacdes Patrimoniais(DVP

Responsaveis pela Contabilidade
Romildo de Almeida MunizContador Responsavel
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APENDICE




7.1 Apéndlces

Apéndice 1cAcompanhamento de Processos de Sindicancia/PAID19(Cap 3.1.5)
RELAGAO DOS PROCESSOS ASSESSORIA 2019

N.° DO PROCESSO N.° DA PORTARIA DATA DA PORTARIA SINDICANCIA /PAD  PROCEDENCI/
23102.000520/2019-98| _ _ ASSESSORIA
23102.000627/2019-36|251 212212019 PAD ASSESSORIA
23102.000978/2019-47|538 ; 806 22/05/2019 ; 11/07/2019 Sindicancia DEPTO. HISTOR
23102.002483/2019-52f----- |- Sindicancia ASSESSORIA|
23102.001650/2019-48|476 ; 570 ; 751 30/04/2019 ; 30/05/2019 ; 28/06/2019 Sindicancia AcusatérigSCOLA MEDICI
23102.002757/2019-11{534 5/22/2019 PAD ASSESSORIA
23102.002758/2019-58|536 5/22/2019 PAD PROGEPE
232102.002754/2019-70537 (revogada) ; 807 - 1.383 ; 1jZ/05/2019 ; 11/07/2019 ; 13/11/2019; 12/02/2020] Sindicancia Investigatija ~ CCBS
23102.003436/2019-26(699 6/25/2019 Investigagdo Prelimingr ~ PROEXC
23102.002789/2019-17|696; 1.131;1.406(defensor datiyap/06/2019 ; 16/09/2019 (prosseguimento) PAD HUGG
23102.002756/2019-69| 784 07/09/2019 PAD CHEFIA GABINH
23102.003759/2019-10|861 ; 1.057 23/07/2019 ; 23/08/2019 PAD HUGG
23102.004197/2019-21(866 ; 1.058 23/07/2019 ; 23/08/2019 PAD HUGG
23102.003669/2019-29|- - Sindicancia PROAD
23102.004253/2018-47|1.134 9/16/2019 Investigacdo preliminaf  ASSESSORIA|
23102.000128/2019-49(1.160 9/23/2019 PAD PROGEPE
23102.000134/2019-04|1.159 9/23/2019 PAD PROGEPE
23102.000137/2019-30|1.158 9/23/2019 PAD PROGEPE
23102.000129/2019-93(1.157 9/23/2019 PAD PROGEPE
23102.000138/2019-84(1.156 9/23/2019 PAD PROGEPE
23102.000136/2019-95(1.155 9/23/2019 PAD PROGEPE
23102.000132/2019-15|1.410 11/22/2019 PAD PROGEPE
23102.000135/2019-41|1.409 11/22/2019 PAD PROGEPE
23102.004639/2019-30(1.068 8/26/2019 PAD REITORIA
23102.007139/2019-50|COMISSAQ DE ETICA 12126/2019 Sindicancia INST.BIOMEDIC

Fonte: Assessoria

da Reitoria, 2020.



Apéndice2 ¢ Monitoramento de acbex PGERCI, com tratamento do risg@ano base
2018 (Capitulo 4)

Categoriz Situagao
Unidade - N Ng quanto a Justificativa de néo Resposta ao
: Descric® da Agéo acao do ~ . :
propositora - conclusdo em cumprimento risco
Risco
2018
Estabelecimento de
PROGRAD convénios com Médio SIM - COMPEA_‘F?TlLHA
instituicbes externas
Valorizacdo dos
PROGRAD Programas de mobdiade Médio SIM i COMPARTILHA
estudantil nacional con +)
ampliacdo de bolsas
Confecgédo de livros dg O anuariode programasd
PROGRAD trabalhos referentes aoy Médio Parcialmente| 2018 ainda se encontra e REDUZIR
programas de ensino confecgédo
Adequacédo dos PPCs Auséncia de parametrog
PROGRAD novo Plano Nacional d Parcialmente| para todas as areas dd ACEITAR)(

Educacao

PROGRAD

Registro e mapeament
dos processos executad
pela PROGRAD

PROGRAD

Viabilizagdo de estagiod
académicos remuneradd
no HUGG

conhecimento

SIM

COMPARTILHA
)

Médio

Parcialmente

O programa "bolsa estagi
néo teve disponibilidade
orcamentaria. O PRADI
manteve o quantitativo
usual de bolsas para g

HUGG

COMPARTILHA
()

PROGRAD

Ampliagcdo de editais d
fomento dos pogramas
de estagiode graduaca

Médio

Indisponibilidade
orcamentaria

COMPARTILHA
)

PROGRAD

Redimensionamento dg
PROGRAD

PROGRAD

Manutencdo da
publicacdo de editais d
fomento

PROGRAD

Informatizacédo dos
programasde graduaca
e de ingressode discen

PROGRAD

Auxilio aos cursos de
graduacéo na atualizaca
de seuregistro académi

Médio

NAO HA
META

SIM

MELHORAR

SIM

COMPARTILHA
)

SIM

MELHORAR




Recepcao dos candidatd

COMPARTILHA

PROGRAD do SISU e publicagdo ¢ Médio SIM - +)
editaisde vagas ogsas
Criacado de comissfeqg
para a adequacéo dos Atraso dos NDE dos curs

PROGRAD PPCs dos cursos de| Médio Parcialmente de licenciatura na REDUZIR

Licenciatura as Diretrize
Curriculares Nacionaig

PROGRAD

confecgédo dos ppc

Criacdo do Regimento
Interno da PROGRAD

PROGRAD

Ampliacao da publicaca
dos editaisde programa
de Graduacao

PROPGPI

Confecgéo de livros da
atividades de pesquiss
pés-graduacgéo e Inova

PROPGPI

Estimulo ao
desenvolvimento de
produtos passiveis de|
protecdo intelectual

PROPGPI

Consolidacdo do uso d
sitio eletrbnico da PROP
e do portal de pesquis:

PROPGPI

Monitoramento e anélise
dos Projetos Pedagdgicq
dos Programas de Pég

Graduacéo

PROPGPI

NAO HA ) i
META
SIM ) COMPARTILHA
)
SIM ) COMPARTILHA
)
SIM ) COMPARTILHA
)
SIM ) COMPARTILHA
)
SIM - MELHORAR

Monitoramento e
estimulo a protecdo de
ativos intangiveis

Médio

PROPGPI

Parcialmente

Para as demandas de
criacdoe permanéncia d
periédicos eletronicos, §

DPG proprcionou 3
treinamentos em 0OJS, 3

prestou assessoria a

criacdode dois periodicod

COMPARTILHA
)

Monitoramento do coleta
Capesdoitem relativo
egressos

PROPGPI

COMPARTILHA

Fomento para mobilidads
académicainternaciona

PROPGPI

Ampliacdo da oferta d
bolsas de iniciagdo
cientifica e inovacéo

PROPGPI

SIM -
(+)
SIM - EXPLORAR
Parcialmente corte de verba e ACEITAR)(

orcamento para custeio

Monitoramento de
grupos de pesquisa d¢
Diretério de Grupos de

Pesquisa

SM

COMPARTILHA
)




PROPGPI

Mapeamento dos
processos académicos d
cursos de pograduacao
strictoe lato senswo SIE

PROPEI

Fomento para traducéo
publicacdo em periddico
internacionais

PROPGPI

Monitoramento das
linhas de pesquisa pel
plataforma Sucupira

PROPGPI

Ampliagdo da publicaca
dos editais de apoio
programasde pos
graduacédo, pesquisa
inovacgao

PROPGPI

Estimulo a producéo
qualificada

PROEXxC

Ampliacdo da divulgaca

junto ao publico geral da|

praticas culturais das

escolas de Musica e
Teatro

Médio

Parcialmente

Foi aprovado o novo
Regimento dos Programa
de Posgraduacédo com
prazo de adequacao aind
em vigor

REDUZIR

SIM

MELHORAR

SIM

COMPARTILHA
)

SIM

COMPARTILHA
)

SIM

ACEITAR (+)

Baixo

SIM

COMPARTILHA
)

PROEXxC

Alteracdo do regimentd
da Camara de Extensa
garantindo o direito do
servidor aposentado par
continuar e coordenar
programase projetos df

extenséo

Baixo

SOLICITACAO DE
DOCUMENTOS PELA
PROCURADORIA FEDEH
PROCESSO N°
23102005756/20159,
DATA DE RETORNO DA
EM 24.01.19

EVITAR

PROEXC

Desenvolvimento de
programase projetos df
extensdo com todos 09
segmentos (graduacédo
presencial e a distédncig

especializacdo, pés

graduacédo)

Médio

SIM

COMPARTILHA
)

PROEXC

Fortalecimento da
extensdo com as unidadg
académicas

Médio

SIM

MELHORAR

PROEXC

Criacéo da Escola de
Extensédo

Médio

SIM

ACEITAR (+)

PROEXxC

Articulagcdo com a
pesquisa promovendo
capacitagdo dos cidadao
e futuros profissionais
comprometidos com a

realidade social

Médio

SIM

MELHORAR

PROEXC

Elaboracgéo de projetod
que partam da sociedad

civil

Médio

SIM

EXPLORAR




Assessoramento a
PROGRAD e demais

COMPARTILHA

PROEXC instancias para SIM - +)
adequacao dos PPCs 3
novo PNE
Ampliagdo dosonvénios
PROEXC | e parcerias com outras SIM - COMP@;{TILHA
instituicbes
Ampliagéo da publicaca
PROEXC | dos editaisde apoio ao SIM - COMP@;{TILHA
programas de Extensa
Oferta de cursos e
PROEXC oficinas para a SIM - EXPLORAR
comunidade pela Escol
de Extersdo
PROExC | MPlantagdo de gestio d SIM - MELHORAR
processos
Identificacdo e
PROExc | desenvolvimento de SIM - ACEITAR (+)
novas solugdes, junto co
a DTIC
Criacdo/Confeccado de
PRAE publicacéo anua~bn line Médio NAO Insuficiénciade serwfjo_re REDUZIR
cadernos producao dos e plataforma tecnoldgicg
bolsistas BIA
PRAE Implantacdo de fungdes Médio SIM i COMPARTILHA
cargos (+)
Revisdodo regimento d
PRAE Camara de Assuntos| Médio Parcialmente Em andamento EVITAR
Estudantis
Implementacéo do
Regimento Interno de o COMPARTILHA
PRAE funcionamento do iEeho SiM i (+)
Restaurante Escola
Incentivo a parcerias co N&o ocorreu a oferta de
financiamento externo . Bolsa Férmula
PRAE especifico para bolsista NAG Santancr mobilidade REDUZIR
PRAE internacional
Aplicacgdo de ferramenta
PRAE on linepara consolidar SIM - COMP@_‘?TILHA
dados
Realizagdo de Convéni
PRAE Ins_tltu~C|ona|s para SIM i COMPARTILHA
ampliagdo da assisténci (+)
psicoldgica
Realizago de Convéni
institucional para
PRAE promocao do ensino d SIM - COMPARTILHA

lingua estrangeira em
parceria com a CRI

)




PRAE Capacitagao de servidorg SIM - MELHORAR
Manutengdo do apoio a
PRAE atividades da LAUNI SIM - MELHORR
Atléticas
PRAE Ampliacdo da of,e_rta d NAO Questdes orgamentéria REDUZIR
bolsas e auxilios
PRAE ImpIantagacI) o_Io apoio SIM i COMPARTILHA
pedagdgico )
PRAE solicito
Ampliagdodo quadro d¢ excluiraacdo| PRAE solicitou excluir 4
PRAE ) _ } - ~ . -
servidores administrativo a partir de acdo a partir de 2018
2018
Ampliacdo do programg
de assisténciaestudant
(roteiros de transporte
PRAE intercampi, servico de Parcialmente| Questdes orcamentariag REDUZIR
psicologia, assisténcii
social e alimentacéo
coletiva)
Elaboragdo do Plano d
Desenvolvimento o ~ .
PROPLAN Institucional- PDI 2022 Médio N&o h& meta - -
2026
Elaboragédo do Plano d
PROPLAN Gestdo de Riscoda| Médio N&o ha meta - -
UNIRIO
Elaboragédo do Plano
PrRopLAN| Diretorde Tecnologide | . 4i5 | Nzo ha meta . -
Informacéo e
Comunicacao (PDTIC
Apresentacao do ~ Falta de acBes propositivg
PROPLAN| Relatério de Atividade{ Médio NAO GOESPIOposItive A e iTAR)(
. para execuc¢do da acgad
nos Conselhos Superioré
PROPLAN Elaborggao de.Cartii d Médio SIM ) COMPARTILHA
Servico ao Cidada (+)
Cumprimento das
determinacdes do
PROPLAN| Governo Federal paral SIM - COMPSTTILHA
Transparéncia de
Informacéo
Elabora¢édo do Plano
PROPLAN| Institucional de Dados SIM - COMPARTILHA

Abertos- PDA

)




PROPLAN

Redizacao de
mapeamento dos
processos visando a
padronizacdo dos fluxo
de trabalho

PROPLAN

Implementacéo do
modulo de Orgamento n
Sistema de Informacde

para o Ensino

Falta de servidores na
COPLADI para condugég
conclusao da atividade (ef

2018 a Coordenadoria
contou com apenas uma

servidora, além da
responsabilidade da
unidade star acumulada
na funcao da Pr&Reitora).
Acéo seratransferida par
2019.

ACEITARY

PROPLAN

Implantacdo do Process
Eletrénico

Parcialmente

Meta prevista para 2017,
insercdo do orcamento d
Universidadeno SIE foi
iniciada em 2018, poréni
paralisada, devido a
interrupgdo do contrato deg
consultoria coma empres
SINTESE, que realizay
ajustes no sistema.

ACEITARY

PROPLAN

Criacdode uma unidad

na PROPLAN pararevis

e acompanhamento d
PDI

Destacase que em 2016 4
PROPLAN elabou e
publicou a Ordem de

Servico PROPLAN n° 2,

10 de outubro, que
instituiu o SEIl e o PEI n|

UNIRIO. Foram executada

5 reunides com a preseng

da DTIC, Arquivo Centra

sendo algumas com a

Comisséao de Etica. CaQ

entdo, o atendimento a
O.S. publicada.

ACEITARY

Atualizacao de

N&do ha meta

PROPLAN Regulamentos das
unidades
Revis&o da estrutura
organizacional para
PROPLAN propor mudancas

necessarias ao melh
funcionamento da
organizacao

Parcialmente

Falta de servidores na
COPLADI para conducad
concluséo da atividadem

2018 a Coordenadoria
contou com apenas uma

servidora, além da
responsabilidade da
unidade estar acumulad
na funcdo da PrdrReitora)

ACEITARY

PROPLAN

Atualizacdo do Estatut
da UNIRIO

SIM

COMPARTILHA
)

SIM

COMPARTILHA
)




Atualizagdo do Regimen

Foi necessario aguardar
aprovacgdodas alteracte
do Estatuto pelo MEC. (

COMPARTILHA

PROPLAN NAO texto foi aprovado pela
Geral da UNIRIO Portaria MEC/SeSU n° 8 )
de 30 de novembro de
2018
Reforma do 6° andar dq
PROAD prédio da Escola de SIM - COMPA_'_RTILHA
Nutricdo *)
Manutencado da
contratagdo de empresj
PROAD especializada em SIM - MELHORAR
manutencao prelial para

melhorar as condic¢des

das instalacdes fisica

Formalizag¢éo dos novo A atualizag@o da Ordem d

PROAD | procedimentos do uso d Parcialmente| Servico e a conclusédod REDUZIR
cartdo coorporativo site.

Controle de gasis com o Mudanca na gestao, alt

consumo de: eneraia demanda de trabalho, ¢
PROAD onsumo de: energ NAO tempo exiguo para REDUZIR
elétrica, gas canalizadq .
. planejamento/implementa
agua e esgoto ~
cao.
Inclus&o de critérios dg
PROAD sustentabilidade SIM - EXPLORAR
ambiental nas licitaco
Mudanca na gestao, alt
Imolementacio do demanda de trabalho, ¢
PROAD .mp naga NAO tempo exiguo para ACEITAR)
Médulo Patriménio no SI .
planejamento/implementa
céo.
Aumento da frota dos
veiculos oficiais em
funcdo da egansao da
PROAD Universidade e SIM - COMPQI;{TILHA
consequentes demanda
por diversos servigos
(carros e vans)

Ampliacdo e melhoria d L1 ) COMPARTILHA
PROGEPE " C 0 or INFormal  Médio SIM )
PROGEPH Crlage_\o da PROGEPH Médio NAO lelguldadede REDUZIR

itinerante conseguirmos transportg
Fomento ao Banco de

Ideias, como objetivo d
PROGEPH |MPulsionaraintegragdq .« i, SIM - MELHORAR

interagao, participacao ¢

valorizacdo da
comunidade universitarig




Realizagdo de evento e
PROGEPE homenagem aos Médio SIM - COMP(A_J)QTILHA
aposentados
Ciclo de discussfes sob
PROGEPH a politica de Médio NAO Né&o h_ouve oportun|~dade ACEITARY
acompanhamento de de implementacao
reintegrados
Ampliacdo do Program
PROGEPH ., UNIRIO de Bragos | i NAO Em processo de REDUZIR
Abertos" aos docentes planejamento.
ingressantes
Elait:]c;rt?tﬁi?oﬂ;p;;m Existe a proposta dos
PROGEPE . Parcialmente| setores. Falta discusséa ACEITAR)
enfrentamento ao desviq ela Progepe
de funcéo P gepe.
Consolidacdo dascées
PROGEPH existentes do plano anus SIM - MELHORAR
de capacitagédo
Consolidacédo das acde
PROGEPH existentes do plano anug SIM - MELHORAR
de qualificagdo
Ciclo de discussdes sob
PROGEPH a politica de NAO N&o h_cuve oportum(;jade ACEITAR)(
acompanhamento de de implementacao
terceirizados
Construgdo de
procedimentos que
promovam de forma Em processo de construcg
PROGEPH eficaz a movimentagdo d Parcialmente junto ao Setor de REDUZIR
pessoal (remocéo, Provimentos.
redistribuicdo, cesséo
colaboracao técnica)
Implantacéo do
assentamento funciona Falta de maquinario e falt
prROGEPg di9ital pordeterminacag Parcialmente| 4€ Pessoal parafazera  cpipagy
dos érgdos de controle digitalizagdesdo arquivo
com digitalizacéo de permanente
todas as pastas funciona
Producéo de atos
PROGEPH normfatlvos referentes a4 No ha meta Em processo dgcna@ao g )
carreiras de docentes g aprovacgao.
técnicas-administrativos
Solicitacdo ao MEC d¢ Foram solicitadas nova
novas vagas de acord vagas mas nao com bag
PROGEPH com o Dmensionamento Parcialmente| em demandas realizada EXPLORAR
da Forca de Trabalho utilizando
(técnicas-administrativos dimensionamento.
Solicitacdo ao MEC d¢ Foram solicitadas nova
novas vagas de acord vagas mas nao com bag
PROGEPH com o Dimesionamento Parcialmente| em demandas realizadal ACEITAR)(

da Forca de Trabalho
(docentes)

utilizando
dimensionamento.




CCBS

Adesao do CCBS na re
RUTE (Rede Universitar|
de TeleMedicina)

Baixo

SM

EXPLORAR

CCBS

Apoio a iniciativas dos
cursos de pograduacao
para melhorar seus
conceitos junto a CAPH

Médio

SIM

MELHORAR

CCBS

Elabora¢édo do Plano

Diretor do IB LALSCHD

N&o informado pela

unidade.

EVITAR

CCBS

Estabelecimento do CCH

como unidade Gestora Hstie

Nao ha meta

CCBS

Reinauguracdes de
espacos recuperados d
CCBS

Médio

Nao ha meta

CCBS

Criacdo de bancos de
oportunidade de vagas
estagios aos estudante|
dos cursos de graduaca

do Centro

Médio

SIM

MELHORAR

CCBS

Ampliacdo e dvulgacdo
das normase programa
de Mobilidade Académid|
Estudantil, incentivando
participacédo discente

Médio

SIM

COMPARTILHA
)

CCBS

Ampliagdo dos programg
de pésgraduacédo no
CCBS

Médio

SIM

COMPARTILHA
)

CCBS

Constituicdo de
Comissdes de
Biosseguranca nas
unidades do CCBS

Médio

SIM

COMPARTILHA
)

CCBS

Alocacao de técnicos e

assuntos educacionai

(TAE) no CCBS e sua
unidades

CCBS

N&o informado pela

unidade.

EVITAR

Estimulo a publicacde:
em periddicos de boa
classificacdo (Quiis

CAPES)

CCBS

SIM

MELHORAR

Criacao de cursos de
graduacéo (Licenciatur,
em Biomedicina e Fisica

Bacharelado em
Fisioterapia)

CCBS

N&do ha meta

Ampliagdo do nimero d¢
linhas e projetos de
pesquisa

CCBS

SIM

COMPARTILHA
)

Execicdo do projeto de
construgdodo prédio dd
IB e do IBIO

Nao ha meta




Conclusédoda construcé

CCBS da nova quadra de N&o ha meta - -
esportes do IB
Foi lancad um novo
website para o CCET, co|
um layout muito mais
moderno e responsivo g
dispositivos do tipo mobile
L . N Isso ocorreu no 2°
Ampliagaoe ponsohdaga . . semestre de 2018 e naq
CCET do uso dositioeletrbnic{ Médio Parcialmente . REDUZIR
do CCET houve tempo suflue.nte~
para se registrar a variaca
no namero de acessos
anual, uma vez que a
versédo anteor do website
ndo possuia esta
funcionalidade.
Inauguracao do . COMPARTILHA
CCET bicicletario do CCET | a1X© SIM ) +)
Apoio a iniciativas do
CCET cursos de pégraduacao NZo ha meta i )
para melhorar seus
conceitos junto a CAP
Conscientizacdo dos
discentes da importanci
de sua participagdo n
CCET | ENADE e oferecimento SIM : COMP(AjT”'HA
revisdo de conteudo
programatico aos
interessados
Estimulo aos docentes n
CCET part|C|pagf~io e SIM i COMPARTILHA
coordenacado de (+)
atividades de extensa
Apoio a realizacéo de
CCET eventos (seminarios, SIM i MELHORAR
workshops, congresso
etc.)
Revisao dos Projetos
CCET Politicos Pedagégicgs d SIM i MELHORAR
cursos de graduacao d
CCET
A priorizacdo desta aca
por parte da Decania, fo
passada para 2019 em|
Elaboracdo do funcdo da demissao de
CCET | Regulamento do CCET| NAO professores do Centro,| 5 cpiTARY

de suas unidades

ocorrida no inicio do 2°

semestre de 2018, o qug

resultou numa sobrecarg
de atividades

emergenciais.




CCET

Estimulo a publicacde:
em periddicos de boa
classificagcdo (Qualis

CAPES)

CCET

Proposta de criagdo de
programa de mestrado
em Engenharia de
Producédo

CCET

Implantagéo da
distribuicdo orcamentarig
as unidades do CCE

CCET

Ampliagcdo do nimero dg
salas de aula

CCET

Construgdo do 3° anda
do prédioanexo do CCH

CCH

Adequacéo dos PPCs §
novo PNE, a Resoluca
MEC n° 002, de
01/07/2015, e aos
indicadores das CIAC

Médio

SIM

MELHORAR

Nao ha meta

O CCET néo possui
orgamento préprio, de
maneira que ndo ha contq
a prestar em funcgdo de
distribuicdo orcamentéaria

REDUZIR

Nao ha meta

Nao ha meta

SIM

COMPARTILHA
)

CCH

Elaboracéo de projetos d
extensédo que vismbrem
demandas reais de
relacdo com a
comunidade que circund
0 campus.

Baixo

SIM

MELHORAR

CCH

Promocao, noambito d
CCH, de discussoes soh
0 novo Estatuto da
UNIRIO e consolidagao (
propostas no Conselho g
Centro

Médio

SIM

COMPARTILHA
)

CCH

Criacédo de comisséo
permanente local para|
acompanhamento de
programa para
atendimento de
acessibilidade plena n
CCH

Médio

SIM

COMPARTILHA
)

CCH

Elaboracdo/atualizaca
dos regulamentos
internos do CCH (escola]
faculdades, programas d
p6s-graduac®, nucleos e
laboratérios)

Médio

As escolas e o proprio C(
estdo no aguardo da
elaboragédo do novo

Regimento Geral da UNIR

para que possamos no

adequar ao novo
instrumento legal.

ACEITARY

CCH

Otimizacéo da
redistribuicdo espacial d
Prédio do C8 apés a
construgdo do Prédio

Anexo

Médio

Nao ha meta

O Projeto aprovado aind
néo teve o dinheiro para a
obras necessarias




CCH

Criacdo de revista
académica
multidisciplinar nas area
de conhecimento do
Centro, com editorial
voltado para a Graduag

CCH

Nao ha meta

Houve atraso na
elaboracédo do projeto dd
revista online do CCH, cu
langamento foi adiado par

2019

Implantacio da Editora d
Escola de Biblioteconom
da UNIRIO de livros e
sua publicacdo periédic

CCH

N&ao ha meta

Estmulo as interfaces
parcerias internas entr
os cursos de graduacd
do CCH presencial e
¢ para a realizacao d

projetos de ensino,
pesquisa e extensdo

CCH

Nao ha meta

Elevacgédo do conceito d
cursos de programas d
p6s-graduacéo

CCH

SIM

MELHORAR

Criacéo de cursos no
ambito do CCH
(Bacharelado em Ciénci
Sociais; Biblioteconomi
EaD)

CCH

Parcialmente

O curso de Biblioteconomi
EAD foi aprovado nas
instdncias devidas mag
ainda né&o abriua primeir
turma por dificuldades d§
parceria com o CEDERJ

REDUZIR

Incentivo a criacdo de
novos cursos de pés
graduacaostricto sensu
* Mestrado Académico
em Filosofia (20 vaga
* Mestrado Académico
em Ciéncias Sociais (
vagas)

* Mestrado Profissiona
em Psicologia da

Educacado (20 vagas)

* Mestrado Académico

em Turismo e Cidades (
vagas)

* Mestrado Profissiona

CCH

Nao ha meta

Ampliacédo do corpo
docente de acordo com

demandas de novos

componentes

curriculares, tendo em
vista as exigéncias d
Resolugdo MEC n°. 00

de 01/07/2015 e dos

indicadores dos CIAC

Parcialmente

Houve reducé@ono enviod
vagas para o atendimento
essas demandas por part
do governo federal
atendendo & EC32018

REDUZIR




caip

Estimulo aos professor
das disciplinas técnica
para submisséo de
projetos de pesquisa
voltados ao mercado d
trabalho

caip

SIM

MELHORAR

Aumento da participaca
em Editais da CAPES
FAPERJ, FINEP, CN

caip

Parcialmente

Baixopercentual de
docentes com dedicaca
exclusiva

ACEITARY

Apoio a projetos de
extensédo do Centro
Académico

ccip

SIM

MELHORAR

Criacdode cursos de po
graduacéao
* Doutorado em Direito

CCJP

SIM

EXPLORAR

Utilizagdo do sitio
eletrbnicoda Decania
das Escolas do CCJ

caip

SIM

MELHORAR

Ampliacdo da
participacdo de docente
em eventos cientificos

nacionais

caip

SIM

COMPARTILHA
()

Aumento da producdo
intelectual docente

CccJp

SIM

MELHORAR

Ampliacdo da
participacdale docentes|
em eventos cientificos

internacionais

CCJP

SIM

COMPARTILHA
)

Melhoriada avaliagdo d
curso de Direito pelo ME

ccip

SIM

MELHORAR

Melhoriada avaliagdo d
curso de Ciéncia Politi
pelo MEC

CcJp

SIM

MELHORAR

Aumento da
disponibilidade de espa
fisico no prédio do CCJ

CLA

Nao ha meta

Implantacao de estrutura
e programas de
atendimentos para
estudantes portadores d
necessidades especia

Médio

As obras para acesso cQ
rampa e banheiro
especiafforam iniciadas nd
Bloco 3, mas néo
concluidas. Falta resolver
problema do Instituto Villg
Lobos, com orgamento d
construcdo enviado ao MHE
desde 2016

COMPARTILHA
)

CLA

Gerenciamento de
afastamentos/licenciamg
ntos de docentes para

realizacdade
doutoramento e pos
doutoramento

Médio

Nenhum docente tirou
licengca com esses fins

COMPARTILHA
)




Gerenciamento de
periodos de
CLA licenciamento dos | s i | Nao ha meta . .
técnices-administrativos
para finalizacdo de
projetos de mestrado
Diago6stico de
necessidade de
contratacdo de técnico .
CLA para formacdo de quadrq{ Médio NAO © Cursq de Letras naocr EVITAR
. a pos graduacado
compativel com o
Programa de P6s
Graduacdo em Letras
Diagnodstico de
necessidade de
contratagao de docente O Curso de Letras ndocri
CLA para formagdode quadrd Médio NAO . x EVITAR
: a pos graduacgédo
compativel com o
Programa de Pés
Graduacédo em Letras
A meta de 2017 ainda né
Consolidagdo da reform foi alcancada. Hanuitas
! _— . COMPARTILHA
CLA curricular do curso de| Médio NAO mudancas nas regras qu )
Licenciatura em Music3 fazem os processos tere
inUmeras mudancas
Instgl;gn?gddglciiézudpelma Os professores optaran
CLA . . NAO por manter todas as EMTAR
semipresencial nos curs S .
= disciplinas presenciais
de graduacéo
Consphdagao da reform . Exigéncias que mudam| COMPARTILHA
CLA curricular do curso de Parcialmente
. toda hora )
Bacharelado em Music
CLA Criagao de empresajuni N&o ha meta - -
de producédo artistica
Criacdo e implementaca
de novos cursos de
Graduacéao (Lingua N&o ha docentes para
CLA Estrangeira/Inglés; 4 Médio Parcialmente atepderas novas REDUZIR
Bacharelado em Produc3 necessidades que seria
Musical; Cravo; Bandolin criadas
Violao de Camara; Piano|
Acompanhamento)
Criacé de cursos de Péq
Graduacaastricto sensu
* Mestrado em Artes
Performéticas e Escriturg
* - ~ .
CLA Mestrado em Letras Médio NAO A meta de 2017 nao foi REDUR

* Atuagdo Cénica em
Situacdes / Lugares de
risco social
* Mestrado em Teatro
Danga e Multimidia

alcancada




Levantamento e
adaptacédo dos

Ha resisténcia dos
pesquisadores em atends

CLA laboratérios para Parcialmente . ~ ACEITAR)(
) . as normas de instalacéod
atendimento a -
. R laboratérios
normatizagdo vigente
Construgdo do novo
CLA prédio do IVL (bIoco~1) N3o ha meta i )
reformas e restauracde
gerais dos espagos do C
Foramrealizados apend
Ampliacdo do quadro B concursos para
CLA docente efetivo para o NAO preenchimento de vaga EVITAR
CLA existentes e liberadas pq
aposentadorias
Arquivo Central entende
Disponibilizagédo de que a acdo de
AC instrumentos de pesquis{ Baixo NAO disponibilizacéo de COMPA_RTILHA
online instrumentos de pesquis )
on line esta contida no Sl
Criacdode um seminari
AC anualsobre as relactel . ;. SIM - EXPLORAR
Arquivo Cemtal e a
sociedade
Reestruturacdo e
AC organizagao dos SIM - MELHORAR
prontuarios de pacientes
existentes no HUGG
Proposicdode iniciativa O grande volume de
de extensdo a partir dg atividades e o reduzido,
acervo e do nosso . numero de servidores no{ COMPARTILHA
AC . L. Parcialmente )
conhecimento técnico impedem de termos )
sobre documentos e atividades de extenséo er
arquivos maior namero.
D|spon|plllzagao de ato COMPARTHAR
AC normativos e atas dag SIM - +)
atividadeson line
Proposta de
AC acessibilidade nas SIM i COMPARTILHA
dependéncias e unidade (+)
do Arquivo Central
Atualizacdodo SIE para
AC modulo de Gestdo de NAO Faltam_deflnlgoes do ACEITARY
Documentos e Processd Arquivo Central
Eletrbnicos
Oferta do Arquivo Centra
€ seu acervo como camy
AC de pesquisa para 0s SIM - MELHORAR
programas de p6s
graduacéo
AC Redimensionamento dq SIM i MELHORAR

Arquivo Central




Supervisdo das atividad

A IM - MELHORAR
c de gestdo de document S ©
Aperfeicoamento dos
servidores nos
AC procedimentos de gesta SIM - MELHORAR
de documentos
eletrbnicos
AC Organizagdo da mass Parcialmente - ACEITARY
documental acumulad
Dificuldades de
BC ImpIanta@o'do controlg Médio NAO '|mplt';1ntagao QO SIE.ser ACEITARY
do almoxarifado local incluir a parte financeira d
maédulo
Estabelecimento de
politica de aquisicédo d
BC obras especiais das § Médio Parcialmente| Pesquisa em andament COMP'(A_‘)RTILHA
escolas formadoras d4
UNIRIO
BC Ind.exa(;ao de gnlgqs daj Médio SIM ) COMPARTILHA
revistas da universidad )
Divulgagédo da produca
BC académicada UNIRIO 1 Médio SIM - COMPEA_;?TILHA
Banco de dados da OC|
Ampliacdo de acervo Estama aguardando o
BC especialparadeficientey Médio NAO estudo do Nucleo de ACEITAR)(
visuais acessibilidade
Em funcdo doaumento d
demanda da biblioteca
digital, conseguimos
Ampliagdo da frequéncii ultrapassar a meta, porér
BC per capitade usuarios e Parcialmente| notamosuma diminuicéo ACEITAR)
todas as bibliotecas no atendimento presencial
Acreditamos que seja urn
reflexo da obsolescéncia
acerno.
Estabelecimento de
BC empréstimos de obras d SIM - EXPLORAR
instituicdes internacionai
N&o houve nenhuma acé
. efetiva neste sentido.
Implantacio de controles
de sustentabilidad na . A BClangou um
BC . NAO informativo da Bibliotecg REDUZIR
BC, em parceria com 3 S ~
para uma maior divulgaca
COPESI )
do tema junto a
comunidade.
Manutencdo das
afiliacdes nacionais
BC internacionais SIM i MELHORAR

(CBBU,QGLC, MAST,
Bibliodata, Ministério da
Saulde)




Criacdo da politica do

BC AL SIM - EXPLORAR
repositérioinstitucional
Implantacéo de politica
de backup dos bancos d
dados do Sistema de x .
BC Bibliotecas (incluindo Nao ha meta i )
metadados e texto
completos)
. Processo de registro deg
Compra de equipamento ) .
L precos realizado porém|
para empréstimo ~ o
automatizado (10 leitorg ~ ndo adquiridos.
BC . 4 . NAO Insuficiéncia de recsios EVITAR
de cbédigo de barra; 10 . . ;
. : financeiros foi o fator
impressoras de recibog . I .
A S impeditivo ao atingimento
12 cameras digitais)
da demanda.
Implantacio de servigo d N
BC monitoramento de NAO Instalagéo néo foi realizad EVITAR
cameras em 5 unidade
Contratacdo de
BC manutencao do softwarg SIM - EXPLORAR
SophiA
Manutencdo das
assinaturas de bases d O proceso de aquisi¢do d
BC dados (Up to Dgte‘, Jsto Parcialmente livros ndo foi licitado ACEITAR)
Gedweb,Urich's, encontrandese parado ng
WebDewey, ABNT, PROAD
llaliana, Filosofia)
Em razado das
comemoracfes pelos 4
Criacéo deotina de envio anos da Universidade 4
COMSO de releaseyara a Baixo Parcialmente| equipe, quase em sua ACEITAR)(
imprensa totalidade, foi voltada parg
producédo e confecgédo d
evento.
comso | Atualizagaodo correio df g i g SIM - MELHORAR
imprensa
Em razao das
Criacdode um manual d comemoragoes p_elos 4,
orientagcBes sobre a . . anos da Universidade 3
COMSO L ; Médio Parcialmente| equipe, quase em sua ACEITAR)(
publicacdo de conteddo . . |
o totalidade, foi voltada parg
em redes sociais ~ N
producédo e cordccdo do
evento.
Em raz&o das
comemoracfes pelos 4
Criaco de polftica de anos da Universidade 4
COMSO (;. R Médio Parcialmente| equipe, quase em sua ACEITAR)(
comunicagao instituciong . - |
totalidade, foi voltada parg
producdo e confeccdo d
evento.




Criacdode um manual d

Em razao das
comemoracdes pelos 4
anos da Universidade ¢

COMSO . . . Médio Parcialmente| equipe, quase em sua ACEITAR)
identidade visual . . |
totalidade, foi voltada parg
producédo e confeccdo d
evento.
Destaque dos principai
contetdos produzidos
COMSO | principais atividades d SIM - COMPSF;TILHA
UNIRIO no site
institucional
Criacdo de sinalizaca
comso | Padronizada para as SIM - EXPLORAR
unidades administrativa
da UNIRIO
Existe uma pagina oficial g
UNIRIO no Facebook,
entretanto, por
L desconhecimento do atua|
Langamento da pagin o ~ .
COMSO | oficial da UNIRIO no NAO administrador, ndo estq )¢ ARy
Facebook sendf) posswel obter o
dominio, novamente.
Documentos estdo send
organizados para se tentg
o resgate da péagina.
Recuperacio do senig B N&o houve verpa disponfv«
COMSO L gy NAO para contratacéo do senig ACEITAR)(
de clippingterceirizado o
terceirizado
Lancamento de novo siti
COMSO eletrbnico, padrgnlzad(_) M i EXPLORAR
com navegacao mais
objetiva e acessivel
Fortalecimento dos cana
de comunicacdo com g
comunidade universitarg
CRI na reflexdo e discussdo ¢ Baixo SIM - MELHORAR
processo de
internacionalizac¢do dg
UNIRIO
Participacdo na
elaboragdo da politica
CRI linguistica para a Baixo SIM - EXPLORAR
internaciomalizacdo da
UNIRIO
Elaboragédo de ato
normativo que regule g Este aspecto é de
CRI mobilidade académicg Médio NAO governabilidade exclusiv, REDUZIR
internacional de da PROGEPE.
servidores




CRI

Participacao ativa em
eventos sobre a padiica
de internacionalizacéad

das IES no cenario
nacional

Médio

SIM

MELHORAR

CRI

Estabelecimento e
manutencédo de didlog
com as instancias
diplomaticas que ofertani
maior abertura para a
cooperacédo académica

internacional

Médio

CRI

SIM

MELHORAR

Aumentodo nimero de
estudantes estrangeiro
na UNIRIO

CRI

Parcialmente

Dificuldades econdmicas
limites institucionais de
financiamento

ACEITARY

Ampliacdo da
participacdo da UNIRI
em redes de cooperaca
académicareconhecidal
no cenario internaciona

Ainsercdo da UNIRIO e
redes de cooperacgado
implica em despecas

orcamentarias bastante

limitadas no atual
contexto.

ACEITARY

CRI

Promocao da
transparéncia e uso
responséavel dos recurso
advindos de projetos
institucionais financiad o

por agéncas
internacionais de

fomento

SIM

MELHORAR

CRI

Apoio as parcerias qué
levem a formalizacédo d
co-tutelas, pesquisas
conjuntas, estancias d
pesquisa e pédoutorais

SIM

MELHORAR

CRI

Manutencgéo e
estabelecimento de nowo
acordos de cooperaca(
internacional visando

estimular o dialogo
académico no ensino,
pesquisa e extensdo

CRI

Parcialmente

Processos de negociagao
cumprimento de normas
burocraticas

ACEITARY

Ampliacdo das ac¢les
desenvolvidas pelo NUC
e do Programa de ldiom3
sem Fonteiras (aplicagédd
de provas TOEFL, curs

presenciais, etc.)

CRI

SIM

COMPARTILHA
)

Oferta de disciplinas
conjuntas com docente
das IES conveniadas cg

a UNIRIO

N&o contamos com ess
informacéo.

ACEITARY




CRI

Criacdo de bolsas de
apoio paraa mobilidad
académicainternacion
no contexto da UNIRI

CRI

SIM

EXPLORAR

Estimulo a participaca
em posigdesde liderang
no contexto de IES com
guais atua em coopera
académica no cenario|

internacional

CRI

SIM

MELHORR

Proposta de fomento pa
acOes associadas a
processo de
internacionalizacédo

CEAD

Limitacdes orgcamentarias
econdmicas do contexto)

ACEITARY

Incentivo as parcerias d
extensdo com as
licenciaturas, para acde
em EAD, voltadas ao
professores da educac
basica e licenciando

CEAD

As parcerias ndo foram
implementadas.

REDUZIR

Criacdo da Jornada de
Educacao a Distancia|

Baixo

Nao ha meta

CEAD

Manutencdo das bolsa

Territério e Trabalho LALSCHD

SIM

MELHORAR

CEAD

Incentivo a criagdo e
manutencdo de
disciplinas/cursos, na|
modalidade a distancia
de carater propedéuticg
para fundamentacao
tedrica e cultural

Médio

Dificuldade em estabelecs
um programa de incentiv
junto aos cursos da
graduacao.

REDUZIR

CEAD

Incentivo a formacéo de
grupos de pesquisan
campo da EaD

Médio

CEAD

Nao ha meta

Revisdo das normas d
EaD conforme o novo

ordenamento legal de
2016

CEAD

Nao ha meta

Qualificacdo dos
servidores técnics-
administrativos da CEA
em nivel de pos
graduacéo

CEAD

Nao ha meta

Criacdodeumnucleo d
producédo de materiais d{
aprendizagem que atend
aos cursos em diferente

niveis

A criacdo do Ndcleo aind
depende de infraestruturg
de equipamentos e de
software; aumento do
numero de funcionarios

ACEITARY




CEAD

Estimulo da producao
cientifica no campo da
EAD (trabalhos em
eventos e artigos em
periddicos)

CEAD

Fomento a qualificagdo ¢
capacitagdo de servidorg
técnico-administrativos

(parceria PROGEPE)

CEAD

Adesdo a Editais de
Pesquisa

AUDIN

Informatizagdo do
processo de Auditoria
Interna- Sistema SIAUD

AUDIN

Registro e mapeament
dos pocessos executadd
pela AUDIN

AUDIN

Oferta de vagas de
estagio na AUDIN

AUDIN

Divulgacgdo dos RAIN
Relatério de Atividadesd
Auditoria Interna

AUDIN

Instituicdo de Selo de
Referéncia em Aderénci
aos Controles Internos
AUDIN
(Bronze/Prata/Ouro)

AUDIN

Implantacdo de Auditoria]
Baseadasem Rise®BR

SIM

MELHORAR

NAO

total indisponibilidade parg
estabelecer as parceria

ACEITARY

N&ao houve editais possive

ACEITARY

Parcialmente

Com a epectativa de
liberacdo de umsistemad
auditoria governamenta
oficial por parte da CGU {¢
AUD) para as auditorias
internas, continuamos 4§
utilizar apenas os médulo

gerencias do SIAUDI

implantados em 2017.

ACEITARY

Nao ha meta

Em 2018 tivemos alguma
limitagbes para
oferecimentode vagas d
estagio na AUDIN,
especialmente emrazédod
falta de estacgdo de
trabalho disponivel par o
estagiario, visto que algun
computadores vém
apresentando defeitos, e
solicitacdo por maquina
novas ainda nao foi
atendida.

REDUZIR

SIM

COMPARTILHA
)

Nao ha meta

Com a mudanca de chefi
no ano de 2018, bemcom
em razdo das novas
diretrizes e normas
expedidas 6rgédos de
controle interno
governamentais, AUDIN
vem estudando o melho
método de avaliacdo do
controles internos da
instituicdo.

SIM

MELHORAR




Acompanhamento do
sitio eletrobnico com fing

MELHORAR

de verificar a Médio SIM
disponibilidale escorreita|
das informac¢@es publica
Disponibilizacéo de
respostas a partir de Médio SIM COMPEA;I;{TILHA

demandas recebidas vi

SIC e Ouvidoria

Fonte: COPLADI/PROPLAN, 2020



Apéndice3 ¢ Rotinas adotadas pela PROAE8lativas ao consumo de energia elétrica e
de 4gua.(Cap. 5.1.1)
Rotinas estabelecidas quanto ao consumo de Energia Elétrica:

1
2.
3.

10.

11.

12.

13.

manutencgéo dos filtros e dos aparelhos condicionadores de ar;

otimizacado do uso dos aparelhos, evitando utHiag apés as 18h;

desligamento das lampadas das salas que néo estiverem em uso, principalmente nos
horarios de almogo e no encerramento do expediente;

manter desligadas as lampadas das dependéncias desocupadas, bem como ailuminacgédo
ornamental interna e externa;

orientacé aos servidores e as equipes de seguranca e zeladoria para desligamento das
lampadas e sistemas de iluminagéo ao final do horario de expediente, observada a
eventual necessidade de permanéncia de servidores nos respectivos ambientes de
trabalho;

prioridade a utilizacéo de luz natural sempre que possivel, evitando acender lampadas
durante o dia;

reducdo da iluminacédo em é&reas de circulacéo, patios de estacionamento e garagens,
desde que néo prejudique a seguranca nos locais;

limpeza das lampadas e lumites, de modo a permitir areflexdo maximadaluz e obter
maior aproveitamento nos ambientes; revezamento de elevadores;

dimensionamento dos condicionadores de ar de acordo com o tamanho do ambiente,
no planejamento da contratagéo;

aquisicao de lampadasais eficientes para os ambientes das edificacGes, substituindo
gradativamente o sistema de iluminagdo mais oneroso;

realizacdo de manutencdes periddicas dos quadros de distrib(re@sdo periddica da

rede elétrica, transformadores e quadros de distiitfio), bem como, quanto & Agua
(com a promocao do uso racional da dgua

implantacdo de sistemas de monitoramento do consumo e inspec¢des periddicas em
reservatoérios e equipamentos hidraulicos;

substituicdo da vegetacdo de jardins e gramados por espéemstentes a seca e
otimizacdo na lavagem de veiculos.

Rotinas estabelecidas quanto ao consumo de agua:

1.
2.

w

promocao do uso racional da agua;

implantacéo de sistemas de monitoramento do consumo e inspec¢des periddicas em
reservatérios e equipamentos hidréeds;

substituicdo da vegetacédo de jardins e gramados por espécies resistentes a seca;
otimizac&o nalavagem de veiculos.



Apéndice 4 ¢ Execucao de restos a pagar, UNIRI@no 2019 (Cap. 5.2.1)
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UNIRIOA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESJTAI® RIO DE JANEIRO

Apéndice 5¢ Balanco Patrimoniat Todos os orcametos (Cap. 6.1)

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL.

EXERCICIO PERICOO
[ 2019 I Ancal |
= EMSSAO PAGINA
[mTuo [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS ] | Lt I I 1 I
SUBTITULO ] 2629 - UNVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDAGAO |
ORGAG SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCAGAO ] | VALORESEM LNDADES DE REAL I
ATIVO. PASSIVO. ]
ESPECIFICA 219 | 208 ESPECIFICAGAO 2019 2018
'ATIVO CIRCULANTE 4256213345 41.569.886,99 | PASSNO CIRCULANTE 175.308.560,08| _ 48.359.503,22
Caixa o Equivalentes do Caixa 38766.43429|  38.345513,04| Obrigagdes Trabalh., Provid. o Assist. a Pagar a Curto Prazo 32.077.63440|  30.880.078,18
Créditos a Curto Prazo 4 -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo <] 4
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 599.311.28 488.911,58|  Fornecedores o Contas a Pagar  Curto Prazo 32465.780.71|  12.358.629.82
Investimentos e Aplicages Temporarias a Curto Prazo E -| obrigagses Fiscais a Curto Prazo 40450160 40450160
Estoques 3196.38788|  2.73546237| Obrigagoes de Reparticio a Outros Entes 2 i
Ativos N« - -| Provisdes aCurto Prazo W s
vPDs N -|___Demais Obrigages a Curto Prazo 110.360.64337| 471629362
ATIVO NAO CIRCULANTE 269.520.902.61| 283.313.930,55 | PASSNO NAO CIRCULANTE 250213| 1.650475.17
‘Ativo Realizivel a Longo Prazo. 110.92031 11092031 Obrigages Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo R |
Dermais Crédtos e Valores a Longo Prazo 28.78165| 2878165| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo. B .
Investimentos e Aplicagbes Tempordrias a Lango Prazo 8213866 8213866| Fornecedores ¢ Contas a Pagar a Longo Prazo 250243 1.65047577
Estoques E -|  Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo 4 4
Investimentos | -|  Provisses a Longo Prazo 2 4
Participagies Permanentes - -|  Demais Obrigagdes a Longo Prazo s =
Propriedades para Investmento < -|__Resultado Diferido a 2
Propriedades para Investimento - -[ TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 175311.062.21| 5000997899
[ = . . E - PATRIMONIO LiQUIDO
() Redug3o a0 Valar Rec. de Proprisdades para Investimentos. o x ESPECIFICAGAD 2019 2018
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - Famimanis Soviel = Coptai Sacal . %
Investimentos do RPPS de Longo Prazo o = WS o o i i
() Rodug3o a0 Valor Rocuperdvel de Investimentos do RPPS. - | Rt s Coplnai ST S4T30
Demais Investimentos Permanentes - -|a de Avaliagio Pat i i
Dermais Investimentos Permanentos E | R e Luice 2 3
(?) Redug30 a0 Valor Recuperavel de Demas Invest Perm. - M il | i
b m;slfs T oy | Resuitados Acumuiados 156.717.20085|  274.819.06555
L : ISTERI%) Resuhado do Exercicio -95407.79933( 9278545258
Bens Méveis _ 137336.20062| 13054891292 oo oo Eereicios Anteriores 274819.06555| 30536625193
() Deprecagso/AmortizagolExaustso Acum. de Bens Méves. 12790.924.17| 1279092417 it sEskgsin Ipondiie
() RedugBo a0 Valor Recuperavel de Bens Méves E - s i B
Bens Iméveis 163910.72682| 164.497.08386
otk 1200|172 696 577 a5 | TOTAL DO PATRMONIO LiQuiDo 156.771.973.85|_274.87383855

Bens Iméves

() Redug3o ao Valar Recuperivel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares.
Softwares.
() Amortizagio Acumulada de Softwares
() Redig30 20 Valar Recuperavel de Softwares
Marcas, Dirstos & Patentes industriais

-12543.085.27 -8.20149352
953.970,03 94793763
947.941,84 94220744
947.941.84. 94220744

6.028.19| 573019




UNIRIOA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESJTAI® RIO DE JANEIRO

MINISTERIO DA FAZENDA B
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | 2019 ” E',‘m I
TTULO BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS EMISSAD PAGINA
[m | ] [ 23012020 [ 2 |
SUBTITULO 26269 - UNVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - ]
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL ]
ATIVO PASSIVO
LiQuibo
ESPECIFICAGAO 019 2018
ESPECIFICAGAO 2019 2018
Marcas, Direftos & Patentes Industrias 602819 573019
() Amortizagio Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind i R
(- Redug30 a0 Valor Recuperével do Marcas, Direitos o Pat - |
Diretos de Uso de Imdveis - E
Dretos de Uso de Imévers . B
() Amortizagio Acumulada de Direito de Uso de Imdveis. - E
() Redug30 a0 Valor Recuperavel Direto de Uso de Imoveis - -
Diferido 3 2
TOTAL DO ATVO 332.083.036,06| 324.883817,54| TOTAL DO PASSVO E PATRIMONIO LIQUIDO 332.083.036,06] 32488381754
QUADRO DE
ATVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO w19 | 201
ATIVO FINANCERO 38.76643429| 3. A 99.001.058,72 7841266759
ATIVO PERMANENTE 29331660177 | 286.538.304,50| PASSIVO PERMANENTE
SALDO PATRIMONIAL
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD ESPECIFICAGAO
- 019 018 - 2019 2018
1CAGAO  Saldo dos Atos Al ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos.
'SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 41.761.356.94 66, DO DOS ATOS POTENC 92.846.10640 7579098255
Execugio dos Aos Potenciais Ativos 41.761.356.94 6647418519 Execuga dos Alos Potenciais Passivos 92 846 106,40 7579098255
i ias Recebidas a Executar 336,60 33660 i Execut =| =
O g 41.761.020,34 6647384859 Obrig i Outros ngén 41.286 61307 4983833745
Diretos Contrauais a Executar - | Obrigagses Contratuais a Executar 5155949333 2595264510
Cutros Atos Potenaiais Ativos a Executar -] - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar -| -
TOTAL 4176135694 66.474.18519 | TOTAL 92.846.106.40 75790982555
BALANGO.
DESTINAGAO DE RECURSOS 'SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios 8.61929586
Recursos Vinculados. 5161532857
Educagdo 1344699905
‘Segundade Social (Exceto Previdéncia) 560515448
Previdéncia Social (RPPS) 11443405
Receitas Financeiras. -30.328.740,70
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Org3os e Prog -1.935530,16
Outros Recursos Vinculados 506290
Recursos a Classficar -18953303

MINISTERIO DA FAZENDA I’

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL [ a@mngcto ” swuano |
TITULO [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS ] l ;’ﬁw ” FW?"NA l
SUBTITULO 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNI |
GRGAD SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD ] l VALORES EM UNIDADES DE REAL I
[ DESTINAGAO DE RECURSOS | SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRO |

|ToTAL | 6023462443




UNIRIOA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESJTAI® RIO DE JANEIRO

Apéndice6 ¢ Balanco Financeire Todos os orcamentofCap. 6.1)

MINISTERIO DA FAZENDA A
i SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL I E“Emc: 2 ” swuauu |
[mTuo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORCANENTOS ] I gﬁw ” Pﬂi'NA l
SUBTITULO I 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDACAO I
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2019 218 ESPECIFICACAO 2019 2018
Rocoitas Orgamentérias 719.09081| 76648667 | Dospesas Orgamentirias 663.610.599,16| 671.550.869.24
Ordinérias 3 -| Ordinirias 483.358.778,07 | 555.738.96460
Vinculadas. 71909081|  77612197| Vinculadas 180.251.821,09| 115.811.904,64
Providdnda Social (RPPS) E -|  Educagio 13.80429300| 112610867
Qutros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 77909081| 77612797  Seguridade Social (Excato Previdéncia) 3485126282 2597041276
Recursos a Classificar | Previdénaa Soaal (RPPS) 79.569.32965| 47.850536.66
() Dedugdes da Receita Orgamentiria - 964130|  Receitas Financeiras 3569092222 1585105311
Outros Reaursos Vincutados a Fundos, Orgaos e Programas 16.3%6.02340( 1614242123
Qutros Recursos Vinculados a Fundos 867167221
Recursos a Classficar -
Transferéncias Financeiras Recebidas 71765310557 | 808.768.978,56 | Transferéncias Financeiras Concedidas 145.061.18541| 140.690.35253
Resultantes da Execugo Orgamentiria 749.82038353| 77183789153 Resutantes da Execugdo Orgamentiria 14057251530| 13777746132
Repasse Recebido 609.265.17852( 634.15639429|  Repasse Conceddo 17.31039| 2374169
Sub-repasse Recebido 14055520491 137681497.24|  Subrepasse Concodido 140655204 91| 13768149724
Independentes da Execugio Orgamentiria 2794492704 3693108703 Repasse Devolvido 7222239
& RP 27.62332300| 3519355099  Independentes da Exeasgdo Orgamentina 4.48867011| 291289121
Movimentagdo de Saldos Patimaniais 42160404 173753604 2 409429750 265897637
Aporte 0RPPS - | Demais Transferéncias Concedidas 2382047
Aporte 30RGPS E | Movimento de Saidas Patrimoniais. 370552.14| 25391484
Aporie 20 RPPS g -
Aporto a0 RGPS o -
Recebimentos Extraorgamentirios 91.018.21035| 70.509.76642 | Pagamentos Extraorgamentirios 60.469.90591|  36.653.469,65
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 3568672083| 3765064374| Pagamentodos Restos a Pagar Processados 37.758638,48 514431350
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nio Processados 53.46211230| 31.94578320| Pagamento dos Restos a Pagar No Processados. 21.41596554|  30.67355841
Depdstos Restituiveis e Valores Vinculados 149882508|  64222336| Depostos Resstuiveis e Valores Vinculados. 128397830 63559774
Outros Recebimentos Exraorcamentirios. 37056214 271.41612| Outros Pagamentos Extraorgamentiros 11.32359| 5
Aecadag3o de Outra Unidade 37055214 25391484  Demais Pagamentos 1132359)
Demais Recebimentos. 1720128
Saldo do Exercicio Anterior 38.34551304|  7.194.97281 | Sakdo para o Exercicio Sequinte 3876643429 3834551304
Caixa e Equvalentes de Caixa 3834551304| 719497281 Caixae Equivalentes de Caixa 38.76643429| 3834551304
TOTAL 907.908.124,77 | 887.24020446 | TOTAL 907.908.124,77 | 887.240204.46




UNIRIOA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESJTAI® RIO DE JANEIRO

Apéndice7 ¢ Demonstracdes dos Fluxos de Caix@odos os orgamentogCap. 6.1)

MINISTERIO DA FAZENDA s

TITULO DEMONSTRAGCES DOS FLUXOS DE CAIXA- TODOS OS ORCAMENTOS | | m | [ PA‘?NA I

SUBTITULO 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDACAO |

ORGAOSUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL ]

2019 2018

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 11.330.884,97 64.11
INGRESSOS 780.413.778,60| 810.448.804,71
Receitas Derivadas e Origindrias 779.090,81 766.486,67
Receita Tributéra - =
Receita de Contribuigdes - -
Receita Patimorial 17312688 166717.82
Receita Agropecuana - -
Recita Industrial - -
Receita de Servios 605963,93 57052321
Remuneracdo das Disporubibdades - 480,60
Outras Recsitas Desivadas e Origindrias - 2876504

Outros Ingressos Operacionais. 779.634.687,79 809.662.318,04
Ingressos Extraorgamentarios 1.498.825,08) 64222336
Transferéncias Financeiras Recebidas 77776531057, 808.768.976.56
ArrecadagBo de Outra Unidade 370552, 14, 25391484
Dermais Recebmentos 1720128

DESEMBOLSOS 769.082.893,63] 746.332.962.38

Pessoal e Demais Despesas -561533.383,71 -544.030.556,07

Defesa Nacional =
S Publx i

Assistancia Social e 2
Previdénaa Soaal 12127095528 -103.598.967.75
Saiide -31566.902.75, -21.557.35953
Trabalho g 2
Educagio -408657.493,68 -384.269814.91
Cutura -3100,00| -




UNIRIOA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESJAID

MINISTERIO DA FAZENDA
'SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

R1IO DE JANEIRO

PERIODO
2019 [ I Ancal

TITULO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS

IS}B“MO | 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDACAO

EMSSAD PAGINA
23012020 [ |

'ORGAO SUPERIOR l 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

'VALORES EM UNIDADES DE REAL ]

2019 2018

Organizagho Agrara
A

Comércio e Servicos.

Comunicagdes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+) an Cartdo de Pagar
Juros e Encargos da Divida

Juros e Coegao Monetria da Divida Interna

Juros e Correg 3o Monetana da Divda Externa

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas

+61.125.267,13 -60.900.309,06
67.755,49| -76.146,98
-146.356.487,30 -141.325950,27
~1283.978,30, 63559774
-145061.18541 -140.690352,53

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS
Alienagio de Bens

Outros Ingressos de Investimentos:
DESEMBOLSOS

Aquisicio de Ativo Nao Circulante

&

Outros Desembolsos de Investimentos

1132359,
-10.909.963,72 -32.965302,10

-10.909.963,72 -32.965.302,10
-10.874.446,08 23.365452,10

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

35517,64 959985000

INGRESSOS
Operagoes de Crédito
Integralizagiio do Capital Social de Empresas Estatais.
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovemamentas
Dos Estados efou Distrito Federal
Dos Municipios
Inragovemamentas
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

PERIODO
2019 [ Ancal

TITULO DEMONS® S DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS

PAGINA

SUBTITULO | 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDACAO

EMISSAD
23012020 [ 3 ]

'ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

'VALORES EM UNIDADES DE REAL |

2019 | 2018

‘Amortizagao | Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GEl LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

420.921,25) 31.150.540.23

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL.

38.345.513,04 7.19497281

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

38.766434.29 38.345.513.04
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Apéndice 8 ¢ Balanco OrcamentarieTodos os orcamento€Cap. 6.1)

MINISTERIO DA FAZENDA
: SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | 2019 ” ERIODO I
TITULO BALANGO ORGANENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS ] [ m ] I PMiINA ]
SUBTITULO 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - ]
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL ]
RECEITA
PREVISAD INICIAL PREVISAD ATUALIZADA RECEIT/ LIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 807.694,00 779.090,81 2860319
Receitas Tributarias. g cl ] "
Impostos
Taxas
Gontribuicdes de Melhona
Receitas do Contribuigdes

Contribuigdes Sodiais
Cont. Entidades Privadas de Servigo Sodial Formagio Profis. 4 - ] g

Receita Patrimonial 205.738,00 20573800 173.126,88 -3261112
Exploragio do Patriminio Imobilidno do Estado 205.738,00] 20573800 173.126,88) 3261112
Valores Mobiidrios - - - -
Delegagao de Servigos Piblicos.
Exploraglio de Recursos Naturais.
Exploragiio do Patrimbnio Intangivel
Cessdo de Direitos

Receita Agropecuiria

Receita Industrial - - - -

Receitas de Servigos 601.956,00| 601.956,00 605.963,93 400793
Servigos Administralives e Comerdals Gerais 564.621,00| 564.621,00 605.863,93, 4124293

Qutros Senvigos 37.335,00 3733500 100,00 -3723500




UNIRIOA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESYAID RIO DE JANEIRO

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | PeRaco

2019 [

PERIODO
Anual

TTULO BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS ] |
SUBTITULO | 26265 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDAGAD ]
ORGAOSUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

EMISSAD PAGINA
23012020 [ 3 ]

DESPESA |

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | | | PAGAS | SALDO DADOTACAO |

'SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 594.558.224.00 618.776.121,00 663.610.599,16 610.148.486.86 574.461.766.03 44.83447816
TOTAL 594.558.224,00 618.776.121,00 663. | | 574.461.766,03 478,16

44,8344

ANEXO1- VO DE EXECUG A

DESPESAS CRGAVENTARIAS R N 0S| A a0 LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 2210373,59 22.904,057,86, 14828.058,58, 14.489.570,68) 8.606.960,40) 201790037
Pessoal & Encargos Sociais 540.134,53 315583 . . 540.134,53 315583
Juros ¢ Encargos da Divida . i i .
Outras Despesas Correntes 1669.639,06 14828.058,58, 14.489.570,68 8.066.225,87 201474454

DESPESAS DE CAPITAL 1.041.449,68 904172534 6926.394,86 6.926.394,86 976.543,08 218023708
Investimentos 1.041.449,68 904172534 6.926394,86 6.926.394,86 976.543,08 2.18023708
Inversoes Financeiras. - 2
Amortizacio da Divida S = - <

TOTAL 3251823,21) 31.945.783,20 21754453,44 21.415.965,54 9.583503,48 419813745

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGA APAGAR PRC E NAO PRC L

i INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM%QCCR EXI ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES 113226113 36.589.660,61 3658143377 2 1.140.487,97
Pessoal e Encargos Sociais 91.504,52 30.561.353,16. 30.561.353,16 - 91.504,52
Juros o Encargos da Divida . J ) i .
Outras Despesas Correntes. 1.040.756,61 6.028.307,45 6.020.080,61 -] 1.048.983 45

DESPESAS DE CAPITAL 30768,54 147720411 147720471 . 3078854
Investimentos. 30.788,54 11477204711 1.177.204,71 - 30.788,54
Inverses Financeiras . i
Amortizagéo da Divida S . 5

TOTAL 1.163.049,67 37.766.865,%2 37.758.638,48 -] 1.17127651

MINISTERIO DA FAZENDA
'SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL |

PERIODO
2019 || Anual
UL BALANGO ORCANENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | | LoD ” PAGINA ]
SUBTITULO 26259 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUN ]
ORGAOSUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | 'VALORES EM UNIDADES DE REAL I

RECEITA
REC PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

Operagdes de Crédito - Mercado Intemo. - - - -
Mobiliaria -] - = -
Contratual o - - .

Operagdes de Crédito - Mercado Externo -] - < =
Mobilkiaria -] 4 & =
Contratual -]

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 807.694,00 807.694,00 779.090,81 -28.60319
DEFICIT 662.831.508,35 662.831.508,35.
TOTAL 807.694,00 807.694,00 663.610.599,16) 662.802.905,16
DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALZADA -] R

Créditos Adicionass Abertos com Superévit Financeiro - - - -

Créditas Adicionais Abertos

Créditos Cancelados Liquidos. - - - N

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGA \LIZADA 'SALDO DADOTAGAO
DESPESAS CORRENTES 566.277.071.00 608.217.263,00 648.814.117,33 606.842.683,16. 571.655.103,88 405985433

Pessoal e Encargos Sociais 474.019.283,00 500.443.848,00 491.283.32497 490.473.659,90 | 459.423.292.34 9.160.523,03
Juros e Encargos da Divida - - - < =
Outras Despesas Correntes 92.257.788,00 107.773415,00. 157.530.792,36 116.369.023,26 112.231.81154. 49.757.377,36
DESPESAS DE CAPITAL 28.281.153,00 10. 14.796.481,83 3.305.803,70 | 4.23162383
Investimentos. 28.281.153,00 10.558.858,00 14.796.481,83 3.305.803,70 2.806.662,15 4.23762383
Inversdes Financeiras -
RESERVA DE CONTINGENCIA - -| - - | -
RESERVA DO RPPS . - o
SUBTOTAL DAS DESPESAS 594.558.224,00 618.776.121,00. 663.610.599,16. 610.148.486.86 574.461.766,03 44.834.478,16
DIVIDA ! REFINANCIAMENTO -
Amortizagao da Divida Interna - - - - - -
Qutras Dividas - - - - - -
Amortizagio da Divida Externa : 2 = Z] 3 :
Divida Mobiligria = g = = ) 4
Qutras Dividas 3 2 e 3 2 2
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Apéndce9¢ Demonstracdes das Variagcdes PatrimoniaiBodos os orgcamentofCap.
6.1)

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | Himoe Il FeoRo |

1|Tl;l.0 DEMONSTRAGCES DAS Vi PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS | | m I I PMiINA ]

SUBTITULO 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - |
ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL I

209 2018
816277.421,09 884,

Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria

Contribuigdo de lluminagdio Publica
ST .

Explorago e Venda de Bens, Servigos e Direitos 779.090,81 73744103
Venda de Mercadorias - =
Vendas de Produtos - -
Explocagio de Bens, Direitos ¢ Prestagio de Servigos 77909081 73744103
lagbes 245,39 480,60

Juros e Encargos de Mora -
Vanacbes Monetarias e Cambiais 245939

Transferéncias e Delegagées Recebidas 8.
Transferéncias Intragovernamentais 77776531057 808.768.97856

Qutras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 1.175.252,06 261692764
iz agac 1 Ativos i as iy 36.184.756,12 T1.716.691,79
-| 17.502.953 61

. 5420095021
Ganhos com Desincorporago de Passivos 36.184.756.12 1278797
Reversio de Redugao 20 Valor Recuperavel e -

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas. 370.552,14 26267988
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar - .
Resultado Postivo de Participagdes
Operadies da Autoridade Monetiria
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MINISTERIO DA FAZENDA r
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | Exsmnsao | | E. 00 I
TITULO DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS ] | gﬁw ” Pﬂ‘i‘"‘\ ]
SUBTITULO ] 26253 - UNVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDAGAO ]
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL I
09 2018
Revers3o de Provsdes o Ajustes para Perdas -] -
Diversas Variagdes Patrmonias Aumentativas. 370552,14) 28267988,
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 911.685.220,42 791.337.74692
Pessoal e Encargos. 401.621.168,37 39175773421
Remuneragio a Pessoal 30935051391 300.005208,04
Encargos Patronas ] 6140379871
Beneficos a Pessoal 30.171600,69 3020325925
Qutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 11542479 14546821
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 122.053.795,32 112.750870,80
Aposentadonas e Reformas 10407132171 95.473.06251
Pensdes 1783853374 1715717067
Beneficos de Prestagio Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Piibicas de Transferéncia de Renda g -
Qutros Beneficios Previdencirios e Assstenciais 14393987 12063762
Uso de Bens, Servigos ¢ Consumo de Capital Fixo 86.869.241,94 7541234834
Uso de Material de Consumo 12760041,65| 15.344 10643
Servigos 69767.608,54 57.99%.032.01
Depraciagio, Amoriizagio e Exaustio 4341591,75| 207220990
iagbes 5446,83 487250
u ; Obidos 5 o
Juros & Encargos de Mora 5.445,83| 487250
Vanagbes Monetdrias e Cambiais. -] -
Descontos Financeras Concadidos - -
Apottes 30 Banco Central 2 =
Qutras Variagdes Patrmoniis Diminutivas Financeitas E -
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 156.196.745,13 201.493.45505
Transferénaias Intragovernamentais 145.061.185.41 140.690.35253
Transferéncias Intergovemamentais 10379.135,00| 6007648968
Transferénaas a Insttuigdes Privadas 62684,36) 6943129
Transferénaas a Consorcios Piblicos y R
Transferénaias ao Exterior 507113 671569
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes. - -
Qutras Transferéncias e Delegagdes Conceddas 68866923 65046586
Perda de Ativos 00/ 7542994
30, Redugao a Valor avel & Ajustes pl Perdas - -
Perdas com Alienag3o S |
Perdas Involuntdrias 3434728 -
Incorporago de Passivos 135217829,72 7542126
Desincorporago de Ativos E 868
MINISTERIO DA FAZENDA S
W AR TEomeNtaon: I £ I o ]
TITULO DEMONSTRAGOES DAS VARI PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | I gﬁm ” P"g"“ I
SUBTITULO 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUN ]
GRGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] I VALORES EM UNIDADES DE REAL ]
019 2018
Tributérias 218.369,01 108.857,99
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melharia 17397325 585999
Contribuigbes 4439576 5026100
Custo Produtos Vend. Prestados o i
Custo das Mercadonas Vendidas | o
Custos dos Produtos Vendidos. - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 9.466.276,62 9.734178,09
Resultado Negativo de Participagbes - -
Operages da Autoridade Monstéria 2 E
Incentivos 9.466.328.40) 970116820
Subvengdes Econdmicas. J 2
Participages e ContribuigBes - -
Consituigo de Provisdes - -
Diversas Variages Parmonias Dimnutivas 194842 3300989
RESUL PERIODO -95.407.799,33 92.785.452,58
VARIAGGES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
| 019 | 018
| |




UNIRIOA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESJTAI® RIO DE JANEIRO

7.2 Anexos

Anexo 1¢ Programas Interinstitucionais, UNIRI©2019













































