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1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) resulta do planejamento
realizado pela Unidade de Auditoria Interna da UNIRIO, elaborado na forma da Instrugéo
Normativa 24/2015/SFC/CGU, o qual norteard as atividades que devem ser realizadas no ano de
2018.

Trata-se de uma proposta encaminhada para analise prévia do 6rgdo de controle interno
(MT/CGU), até o ultimo dia util do més de outubro do exercicio anterior ao de sua execugdo
(art. 5°, caput da IN 24/2015/SFC/CGU).

Note-se que o PAINT/2018/UNIRIO visa desenvolver a¢des de controle que abranjam areas
ligadas as atividades orgamentarias, financeiras, de suprimento de bens e servigos, de gestdo de
pessoas, de patrimbnio, académicas e operacionais. Nesse processo, serd feito um diagndstico
das areas mais sensiveis da instituicdo, com base em metodologia especifica (Auditoria Baseada
em Riscos — ABR).



2. AUNIRIO - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

2.1 AINSTITUICAO

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO é uma fundacdo de
direito pablico integrante do Sistema Federal de Ensino Superior. Originou-se da Federacdo das
Escolas Isoladas do Estado da Guanabara (FEFIEG), criada pelo Decreto-Lei n°® 773 de 20 de
agosto de 1969. Apds a fusdo dos estados da Guanabara e do Rio de Janeiro, passou a
denominar-se Federacdo das Escolas Isoladas do Estado do Rio de Janeiro (FEFIRJ) e
finalmente em 2003, através da Lei n°. 10.750, assumiu a denominagéo atual.
Fonte: PAINT 2017/UNIRIO/AUDIN.

2.2 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI

O plano estratégico da instituicdo em vigor compreende o periodo 2017 a 2021, e
expressa 0s seguintes objetivos institucionais:

Missdo:
Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o
exercicio pleno da cidadania, mediante formagdo humanista, critica e reflexiva, preparando
profissionais competentes e atualizados para 0 mundo do trabalho e para a melhoria das

condigdes de vida da sociedade.

Visdo:
Ser reconhecida como referéncia na producdo e difusdo de conhecimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural, comprometida com as transformacfes da sociedade e com a

transparéncia organizacional.

Obijetivos Gerais:
S4o objetivos gerais da UNIRIO?:
I. produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento;
I1. formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a
sociedade e sua transformacdo, qualificados para o exercicio profissional;
I11. propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente as
vinculadas aos programas de Pds-Graduagao stricto sensu;
IV. estender a sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica
gerados na Instituicéo;

V. manter intercdmbio com entidades publicas, privadas, organiza¢cGes e movimentos sociais.



2Portaria MEC n° 2.176, de 05/10/2001: aprova alteragGes no Estatuto da UNIRIO.

2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNIRIO

Conselho Conselho de Ensino,
Universitario Pesquisa e Extenséo

—

=amEE

Coordenadoria | | Coordenadoria || Coordenadoria Arquvo || Biblioteca
de Rela‘}ﬁe? de Educacéo a | | de Comunicacéo Central Central
Internacionais Distancia Social

Fonte: Boletim Interno n° 24/2016.

2.4 ESTRUTURAS E INSTANCIAS QUE COMPOEM A GOVERNANGCA

A atual estrutura de governanca da instituicdo € composta dos seguintes 6rgdos: os
Conselhos Superiores (CONSUNI e CONSEPE); a alta administracdo, composta pelo Reitor,
Vice-Reitor e Pro-Reitores e; apoiando essa estrutura, as unidades: AUDIN, Ouvidoria,
Comissdes e Comités, CRI, CEAD e PG. Em 2015, foi assinado contrato de gestdo do HUGG
pela EBSERH, que pela inovacdo e singularidade, ainda néo foi totalmente enquadrado dentro

do processo de governanca.



GOVERNANCA
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Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas
Pro-Reitonia de Graduagio
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Graduacio e Pesquisa
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Hospital Universitario Gaffrée
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Coordenacao de
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\

Fonte: Relatorio de Gestdo 2016/DAINF/PROPLAN.




3. A AUDIN — UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA UNIRIO

3.1 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

A Auditoria Interna é um O6rgdo subordinado diretamente ao Reitor da UNIRIO,

conforme dispde o inciso VIII do artigo 12 do Estatuto da UNIRIO, criada através da Resolugao

n° 926, de 12.11.1991, além de contar com a supervisdo técnica exercida pelo Ministério da

Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria Geral da Unido — CGU. Tem como finalidades

assessorar a Reitoria no exercicio da supervisdo e controle das atividades de administracdo

contébil, financeira, técnica e administrativa, bem como avaliar o desempenho das unidades em

relacdo as atribuicBes, normas e procedimentos pré-estabelecidos, além de prestar apoio a

estrutura de governanca da instituicdo e aos 6rgdos de controle.

A equipe da AUDIN é composta por: Chefia, um corpo técnico (2 auditoras) e apoio

administrativo (1 assistente em administracdo e 1 continuo) e esta distribuida da seguinte forma:

Rogério Ruiz
Chefe da AUDIN

A4

AUDIN
_____ _> 4— _————
4 )
Fernanda V. Carvalho
e Auditora Y,
4 R
Marinilce O. Aratlo
- | Auditora )

A

CORPO TECNICO

A

A4

_____ _> 4_ —_——_—— —
r A
Ana Lucia V.L. Silva

Assist. em Administragio
Q J
( N\

Dyego M. Augusto

Continuo
< S

APOIO ADMINISTRATIVO
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3.2 DETERMINAGCAO DO TOTAL DE H/H

Para fins de planejamento e distribuicdo das a¢des de auditoria interna para o corpo

técnico, sao calculadas as H/H anuais de cada servidor, considerando um dia Util com 8h e

desconsiderando os feriados, sabados e domingos, além das férias/licencas dos servidores. No

ano de 2018 estdo planejadas 5400 H/H de trabalhos técnicos, conforme quadro demonstrativo

abaixo:

QUADRO DEMONSTRATIVO DE ATUACAO E H/H

| FUNCAO

| AREAS DE ATUACAO

|HorAs/ANO |

| - Elaborar PAINT; Il - Elaborar RAINT; |1l - Monitorar Sistemas Informa -
tizados da Area; IV - Emitir Pareceres Prestacdo de Contas/R. de Gestdo/

. h 1800
Chefia TCE; V - Atendimento aos Orgdo Externos de Controle; VI - Assessoria e
e apoio a Governanga da UNIRIO; VII - Gestdo da AUDIN
I- Auxiliar eleboragdo PAINT; Auxiliar Elaboragdo RAINT; IlI - Realizar
L. Auditorias conforme OS; IV- Emitir Relatérios de Auditorias; V- Auxiliar
Corpo Técnico ) L. . 3600
no atendimento aos Orgdo externos de controle; VI - Auxiliar ao Gestor
da AUDIN; VI - Outras Atividades Inerentes ao cargo
I- Auxiliar eleboragdo PAINT; Auxiliar Elaboragdo RAINT; Il - Realizar
. . . Auditorias conforme OS; IV- Emitir Relatérios de Auditorias; V- Auxiliar
Apoio Administrativo . L N 3600
no atendimento aos Orgdo externos de controle; VI - Auxiliar ao Gestor
da AUDIN; VI - Outras Atividades Inerentes ao cargo
Total de H/H (Somente Chefia+Corpo Técnico) 5400

Fonte: AUDIN
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4. METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PAINT 2018

4.1 METODOLOGIA PARA DEFINICAO DOS MACROPROCESSOS E
TEMAS A SEREM AUDITADOS

A metodologia para elaboracdo do PAINT/2018 levou em consideracdo as determinagdes
da Instrucdo Normativa CGU n © 24/2015 que dispde sobre a elaboracdo do PAINT e do
RAINT. Em seu art. 4°, a IN CGU n ° 24/2015, diz que o PAINT devera conter:

| — relacdo dos macroprocessos ou temas passiveis de serem trabalhados, classificados por meio
de matriz de risco, com a descrigdo dos critérios utilizados para sua elaboracéo;

Il — identificacdo dos macroprocessos ou temas constantes da matriz de risco, a serem
desenvolvidos no exercicio seguinte, considerando o prazo, 0s recursos disponiveis e 0s
objetivos propostos; e

Il — estimativa de horas destinadas as acGes de capacitacdo e participacdo em eventos que
promovam o fortalecimento das atividades de auditoria.

Para a identificacdo dos macroprocessos, consultaram-se 0s principais instrumentos de
planejamento da UNIRIO, como o Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-2021, o Plano
de Gestdo de Riscos, o Projeto de Lei Orgamentarias (PLOA 2018) e o Relatdrio de Gestdo ano-
base 2016.

No Relatério de Gestdo da UNIRIO ano-base 2016, item 2.5, da pagina 62 foram
definidos os seguintes macroprocessos finalisticos: Ensino, Pesquisa e Extensdo (Fonte:
Diretoria de Avaliacido e Informagdes Institucionais — DAINF/PROPLAN), os quais usamos

como referéncia.

A AUDIN, por meio da analise dos principais instrumentos de planejamento e através de
levantamento das acBes de auditoria realizadas em anos anteriores, identificou outros 03 (trés)
macroprocessos, estes auxiliam a Universidade a alcancar seus objetivos. S&o eles:

Administragdo, Gestéo de Pessoas e Desenvolvimento Institucional.

A seguir, sdo listados, entdo, 0s macroprocessos obtidos mediante uma sintese analitica

das disposicOes acima:

12



Administracdo

Gestdo de pessoas
Desenvolvimento Institucional
Ensino

Pesquisa

o a0k~ w D PE

Extensdo

As sinteses das descricbes dos macroprocessos estdo listadas no anexo 01 deste
documento, entre parénteses, sendo mencionadas as paginas e o instrumento de planejamento

em que se encontram as informagdes pertinentes.

Uma vez identificados os macroprocessos, a AUDIN mapeou e identificou os temas

passiveis de auditoria.

Os macroprocessos e 0s temas mapeados foram considerados na elaboracdo da Matriz de
Risco. A Matriz de Risco observou os critérios de Materialidade (impacto), Relevancia e
Criticidade (probabilidade), a fim de apurar o risco inerente a cada atividade. Na sequéncia,

esses critérios sdo detalhados.

Materialidade: é apurada com base no orcamento e em sua execucdo, ou seja, € considerada a
proposta orcamentaria e sua execucao para determinacao do fator (peso). Os pesos seguem uma
escala de 1 a 5 determinados conforme o percentual do orgamento. O quadro abaixo detalha a

escala utilizada:

Fator Descricdo Percentual em relacéo ao or¢gamento
5 Muito alta materialidade | Valor corresponde a mais de 25% do or¢amento
4 Alta materialidade Valor corresponde a mais que 10% e menos que 25% do orcamento
3 Média materialidade Valor corresponde a mais que 1% e menos que 10% do or¢camento
2 Baixa materialidade Valor corresponde a mais que 0,1% e menos que 1% do orgamento
1 Muito baixa materialidade| Valor corresponde menos que 0,1% do or¢camento

Relevancia: significa a importancia relativa ao papel desempenhado por uma determinada
questdo, situacdo ou unidade, existente no contexto analisado. Para pontuar este critério utiliza-
se a tabela abaixo, em que sdo apresentados 5 fatores e 0s aspectos que deverdo ser
considerados em sua escolha. Quanto maior for a relevancia do macroprocesso, maior serd o

fator.

13



Fator Descricdo Aspecto a ser considerado
5 Muito relevante Atividade diretamente ligada ao cumprimento da missdo institucional
4 Relevante Atividade relacionada ao planejamento estratégico da instituicéo
3 Essencial Atividades que comprometem o servico prestado ao cidadao
2 Pouco essencial Atividades que possam comprometer a imagem institucional
1 Coadjuvante Atividades coadjuvantes

Criticidade: considera 0s seguintes aspectos:

a) Intervalo de tempo entre a Gltima auditoria realizada e o0 momento do planejamento,

sendo gque quanto maior o intervalo maior é a pontuagao.

Fator Intervalo de tempo entre a Ultima auditoria e o planejamento
5 Mais de 48 meses
4 De 36 meses até 48 meses
3 De 24 meses até 36 meses
2 De 12 meses até 24 meses
1 Menos de 12 meses

b) Falha/falta conhecida nos controles internos da instituicdo, sendo apontados pela
AUDIN, CGU ou TCU.

Fator Falta/falha conhecida nos controles internos da instituicéo
5 Falhas conhecidas e apontadas pela AUDIN, CGU ou TCU com reincidéncia
4 Falhas conhecidas e apontadas pela AUDIN, CGU ou TCU
3 Falhas conhecidas e j& auditadas pela AUDIN
2 Indicios de falhas
1 Sem falhas conhecidas

Para que a criticidade tenha 0 mesmo peso da materialidade e da relevancia, fez-se uma

média entre os dois fatores deste critério.

Apos a pontuagdo dos temas, calculou-se a média entre os trés critérios (materialidade,
relevancia e criticidade). Esta média foi classificada na tabela abaixo para determinar o grau de

risco de cada atividade.

Resultado Grau de Risco

3a39 Alto

2a29 Médio

Observa-se que quanto maior o resultado (media entre os critérios) maior o grau de
risco. Os temas que serdo prioritarios para realizacdo da auditoria s&o os que foram classificados
como criticos, seguidos por alto, médio e baixo.

A tabela a seguir detalha os macroprocessos, seus temas e o grau de risco.
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Materialidade Relevancia Criticidade ] ]
Macroprocessos N.° Temas Média | Grau de Risco
Fator Fator Fator Fator
01| Gestdo do almoxarifado 2 4 5 3 3,5 Alto
02| Gestdo dos bens méveis 2 3 3 5 3,2 Alto
Administracéo 03| Gestdo de frota de veiculos terrestre 2 3 3 5 3,2 Altg
04| CPGF 1 3 3 3 2,5 Médio
05| Gestdo de compras 4 4 1 4 3,2 Alto
06| Gestdo e fiscalizacdo de contratos 4 4 2 4 3,5 Alto
07| Folha de pagamento 5 3 1 5 3,5 Alto
08| Licencas 1 1 3 1 15 Baixo
Gestio de Pessoas 09| Diarias _ 2 3 3 4 3,0 Altq
10 | Aposentadoria e pensdes 4 2 3 1 2,5 Médio
11 | Capacitagéo 2 4 1 1 2,0 Médio
12 | Ingresso discente 1 5 5 1 3,0 Alto
13 | Ingresso por concurso 1 3 4 1 2,2 Médio
14 | Plano de agbes 1 4 1 1 1,7 Baixo
Desenvolvimento Institucional | 15 | Convénios 1 5 3 1 2,5 Médio
16 | Gestdo dos bens imoveis 2 4 3 4 3.2 Alto
17 | Obras em andamento 2 4 3 3 3,0 Alto
18 | Gestdo de TI 1 3 3 2 2,2 Médio
19 | Gestdo de Processos e Documentos 1 3 5 4 3,2 Alto
20 | Projetos de Ensino 2 5 5 1 3,2 Alto
Ensino 21 | Organizacao Didatica 1 5 5 1 3,0 Alto
22 | Assisténcia estudantil 3 5 1 1 2,5 Médio
23 | Registros académicos 1 3 3 1 2,0 Médio
24 | Projetos de Pesquisa 2 5 5 1 3,2 Alto
Pesquisa Apoio de apresentacdo de trabalhos em
! 25 ev%ntos de FI)Desquisa(l;llnovau;z?lo 1 5 5 1 3.0 Alto
26 | Projetos de Extensédo 2 5 5 1 3,2 Alto
Extenséo 27 Apoio de apresentacdo de trabalhos em 1 5 5 1 3.0 Alto

eventos de Extensdo

15



4.2 RELACAO DOS MACROPROCESSOS/TEMAS PASSIVEIS DE ANALISE E
AVALIACAO

4.2.1 ESPECIFICAGAO DAS AGCOES DE AUDITORIA INTERNA

Desde o inicio do Exercicio de 2017, ndo podiamos contar com a totalidade dos
servidores do corpo técnico inicialmente alocada para darmos cumprimento a realizacdo das
acOes de auditoria elencadas no PAINT 2017, comeg¢amos o ano com 02 (dois) dos 04 (quatro)
servidores do corpo técnico inicialmente alocados para a realizagdo das agBes e assim

terminamos o exercicio.

Apesar dos esforcos da gestdo para a reposicdo de servidores, essa reducdo da equipe
aliado a atrasos na entrega de respostas por parte de alguns gestores fizeram com que as acGes
de auditoria agora elencadas nos itens 4.2.1.1, 4.2.1.2 e 4.2.1.3 e 4.2.1.4 fossem postergadas
para o exercicio de 2018.

Conforme a tabela anterior, nenhum tema foi classificado como critico. Entretanto, dos
27 temas 17 deles foram classificados como grau de risco Alto. Devido a estrutura
organizacional, conforme relatado no item 3 deste PAINT, a AUDIN n&o tem condigdes de
realizar auditoria nestes 17 temas no proximo exercicio. Assim, considerando a atual forga de
trabalho, selecionou-se os temas descritos nos itens 4.2.1.5 e 4.2.1.6 para a realizagdo de
auditoria no exercicio de 2018. Quando da existéncia de mais de um tema com grau de risco alto
No macroprocesso, optou-se por aquele que foi auditado no maior intervalo de tempo ou de

maior relevancia. Dessa forma, os seguintes macroprocessos serdo auditados em 2018:

4.2.1.1 Avaliacgéo dos contratos de obras realizados por terceiros na UNIRIO

Macroprocesso: Administracdo

Tema: Gestdo e fiscalizacdo de contratos

Recursos: 352 H/H (Em Andamento)

Demanda: AUDIN/PAINT 2017

Objetivo: Verificar a eficécia, eficiéncia e economicidade dos controles internos na gestéo de
fiscalizagéo de contratos com empresas construtoras.

Risco: Inobservancia dos procedimentos legais e formais vigentes. Irregularidades nas

contratacdes de obras.
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4.2.1.2 Avaliacao da gestdo de processos e documentos da UNIRIO

Macroprocesso: Desenvolvimento Institucional

Tema: Gestdo de Processos e Documentos

Recursos: 520 H/H

Demanda: AUDIN/PAINT 2017

Obijetivo: Verificar a eficécia, eficiéncia e economicidade dos controles internos na gestdo de
processos e documentos da UNIRIO.

Risco: Subdimensionamento de locais para armazenagem dos processos/documentos da
UNIRIO, além da inobservancia das normas internas e legislacdo aplicada que possam acarretar
perdas, extravios de processos e documentos da instituicao.

4.2.1.3 Avaliacdo das transferéncias na categoria “convénios” realizados na UNIRIO

Macroprocesso: Administragcdo

Tema: Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos

Recursos: 448 H/H

Demanda: AUDIN/PAINT 2017

Objetivo: Verificar a eficacia, eficiéncia e economicidade dos controles internos na gestdo de
fiscalizag&o dos convénios na UNIRIO.

Risco: Inobservancia dos procedimentos legais e formais vigentes. Irregularidades nas

prestacdes de contas dos beneficiarios.

4.2.1.4 Avaliacdo da concessao de Bolsas/Auxilios a docentes da UNIRIO

Macroprocesso: Pesquisa

Tema: Projetos de Pesquisa

Recursos: 416 H/H

Demanda: AUDIN/PAINT 2017

Objetivo: Analisar e verificar os controles internos da gestdo na concesséo de bolsas e auxilios a
professores, para fins de pesquisa, em suas diversas modalidades.

Risco: Desvio da finalidade e de objetivo dos programas de auxilio a professores, pela ndo
conformidade com os programas e normas gue regulam a concessao de bolsas e auxilios a

docentes.
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4.2.1.5 Avaliacao do processo de ingresso de discente

Macroprocesso: Desenvolvimento Institucional

Tema: Ingresso de discente

Recursos: 416 H/H

Demanda: AUDIN/PAINT 2018 e Nota Técnica N° 2140/2017/CGU/RJ

Objetivo: Verificar o cumprimento dos normativos internos. Verificar o cumprimento da
legislacdo vigente. Verificar os controles internos da gestao existentes.

Risco: Inobservancia dos procedimentos legais e formais vigentes. Fragilidades nos controles

internos da gestdo existentes.

4.2.1.6 Avaliacdo das dispensas e inexigibilidades das licitagdes

Macroprocesso: Administracao

Tema: Gestdo de compras

Recursos: 448 H/H

Demanda: AUDIN/PAINT 2018

Objetivo: avaliar os processos de dispensa e inexigibilidades de licitagdes, verificando a
regularidade nas contratagGes, a finalidade e objetivos das aquisi¢Ges.

Risco: Inobservancia dos procedimentos legais e formais vigentes. Irregularidades nas

contratacdes.

Cada acdo de auditoria, entre as de n° 4.1.1.1 e a 4.1.1.6, sera realizada no periodo
indicado (H/H), do exercicio de 2018, e planejada por programa de auditoria especifico. O
planejamento operacional de cada agdo de auditoria sera realizado de acordo com o estabelecido
no artigo 9° da Instrucdo Normativa CGU n° 24/2015 (reproduzido abaixo) e nos primeiros dias

do inicio da agao.
“Art. 90 O planejamento operacional dos trabalhos de auditoria, com a defini¢do dos
objetivos, escopo, prazo, questdes de auditoria e alocacdo de recursos devera ser

elaborado pelas unidades de auditoria interna ao longo da execug¢do do PAINT.”

Ressalta-se que para execugdo dos trabalhos selecionados os auditores deverdo dispensar

tempo para o planejamento destas auditorias (programas de auditoria) assim como o estudo da
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legislacdo pertinente, incluindo-se dentro do prazo, portanto, os procedimentos de planejamento,

execucdo, e relatoria.

A escolha das acBes de auditoria por cada equipe se dara ao longo do exercicio de 2018,
podendo ser antecipada pelas equipes, mediante ajuste entre o corpo técnico da AUDIN, e em
caso de haver interesse de mais de 01 (uma) equipe por 01 (uma) acdo, a escolha se dar& por
sorteio, ou ainda, pela Chefia que devera observar, dentre outros normativos, o disposto na IN
CGU n° 03 de 2017.

Também é importante considerar que outras acfes de auditoria serdo realizadas, tais
como: Elaboragdo do Relatorio Anual de Auditoria Interna (RAINT), preparacdo da
documentacgéo para compor o Relatorio de Gestdo, elaboragdo do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT), dar suporte e acompanhar as recomendagdes e os acorddos da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU), fazer o
acompanhamento para verificar o atendimento das recomendagdes emitidas, realizar cursos

como forma de preparagéo tecnica e fortalecimento da AUDIN.
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5. ACOES DE CAPACITACAO/DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E
FORTALECIMENTO DA AUDIN

5.1 CAPACITACAO — (320 H/H)

Estdo previstas a¢Oes de capacitacdo dos servidores da AUDIN em temas inerentes as
atividades de uma unidade de auditoria governamental. Em funcéo do horizonte orcamentario
nacional e das politicas das entidades responsaveis, essas atividades poderdo sofrer alteracdes ao
longo do préximo exercicio. Os cursos e eventos previstos para 2018 séo:

. Evento - 48° FONAItec — Férum Nacional dos Auditores Internos — MEC;
. Evento — 49° FONAItec — Férum Nacional dos Auditores Internos — MEC;
. Il Forum Nacional de Controle— TCU;
. Evento — 39° CONBRAI — Congresso Brasileiro de Auditoria Interna;
. Curso - Governanca corporativa (recomendacdo da CGU);
. Curso - Avaliacéo de controles internos (recomendagdo da CGU);
. Curso — Anélise e Construcdo de Indicadores (recomendacéo do TCU);
. Curso — Fiscalizacao de Obras Publicas (recomendacéo do TCU);
. Curso - Auditoria Baseada em Riscos — ABR;
. Cursos — Sistemas integrados da Administracdo Publica Federal — APF (Tesouro
Gerencial, DW do SIAPE, DW do SIASG);
. Curso de Auditoria em Contratos/Convénios;
. Curso de Mapeamento de Processos;
. Auditoria em Tecnologia de Informag6es (recomendacdo do TCU);
. Processos de auditoria do DENASUS;
. Processos de avaliacdo do INEP;
. Processos de avaliacdo da CAPES.

Em funcdo da restricdo orcamentaria, alguns cursos poderdo ser elaborados e
ministrados internamente; para tanto, sera necessaria a aquisicdo de equipamentos para AUDIN,
Como segue:

. uma copiadora/scanner de alta capacidade;

. um data show portatil;

.uma TV digital de tela grande;

. um notebook 8 GB de memoria;

.um flip chart (moderno).

Entendemos que todos o0s cursos acima sdo de extrema importancia para a unidade de
auditoria interna, com o objetivo de fazer frente aos novos desafios que a Administracdo Publica

Federal e especificamente as Universidades Federais terdo nos proximos anos.
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5.2 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

5.2.1 Continuidade da Implantacéo e treinamento do sistema SIAUDI para a Auditoria
Interna

Prazo: 30/11/2018
Recursos: 300 H/H
Obijetivo: melhorar a eficiéncia e a qualidade dos trabalhos auditoria interna; a utilizacdo de um
sistema integrado serd de fundamental importancia, uma vez que o uso de ferramentas de TI
possibilita a padronizacdo, organizacdo e sistematizacdo dos trabalhos realizados pelo corpo
técnico da unidade.

5.2.2 Estudos para criacdo do Selo de Qualidade em Aderéncia aos Controles Internos

Prazo: 30/11/2018

Recursos: 260 H/H

Objetivo: Desenvolvimento de modelo de avaliagdo do nivel de aderéncia aos controles internos
das unidades da UNIRIO, com a finalidade de executar auditorias especiais que possibilitem a
concessdo de Selo de Qualidade, com prazo determinado a ser elaborado nas categorias Ouro,
Prata e Bronze, que poderdo ser exibidos nos sitios eletrdnicos internos destas unidades (Portal
da UNIRIO).

5.2.3 Assessoria ao Reitor na conducéo do Comité de Governancga, Riscos e Controles

Prazo: 31/12/2018
Recursos: 200 H/H
Objetivo: Apoiar e assessorar a Governanga da Instituicdo, na criacdo e execucdo de uma

politica de gestéo de riscos e controles internos.

5.2.4 Elaboracdo do Relatério Gerencial mensal de Monitoramento — AUDIN

Prazo: 30/11/2018

Recursos: 320 H/H

Objetivo: Manter informado o dirigente maximo da UNIRIO e os 6rgdos de controle, sobre o
nivel de responsividade dos gestores sobre as demandas da AUDIN, TCU, CGU e MP, de
acordo com o Art. 17 da IN CGU n° 24/2015.
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5.2.5 Analise da formalizacao do Relatério de Gestao 2017

Prazo: 31/03/2018
Recursos: 200 H/H
Obijetivo: Avaliar as pecas e conteddo que formam o Relatério de Gestdo, com o objetivo de
elaborar parecer da unidade de Auditoria Interna e relatoria ao CONSUNI — Conselho Superior

Universitario, para aprovacao.

5.2.6 Elaboragdo do RAINT 2017

Prazo: 28/02/2018

Recursos: 200 H/H

Obijetivo: Apresentar os resultados da unidade de Auditoria Interna, de acordo com o Art.14° da
IN CGU n° 24/2015.

5.2.7 Elaboragéo do PAINT 2019

Prazo: 31/10/2018

Recursos: 200 H/H

Objetivo: Definicdo das metas e macroprocessos a serem trabalhados pela AUDIN no exercicio
seguinte, de acordo com o Art. 2° da IN CGU n° 24/2015.

5.2.8 Reserva técnica para atendimento aos Orgéos de Controle (CGU, TCU e MP) e apoio
a Governanga da Instituicdo, ndo programados

Prazo: 31/12/2018
Recursos: 500 H/H

Objetivo: Reserva técnica para atendimento a demandas extraordindrias.

5.2.9 Monitoramento das recomendac6es pendentes da AUDIN

Prazo: 31/12/2018
Recursos: 300 H/H
Objetivo: Reserva técnica para atendimento e monitoramento das recomendagdes exaradas pela

Auditoria Interna.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

No célculo do H/H para cada acdo, foram considerados o planejamento, reunifes
internas, reunibes de apresentacdo ao gestor de inicio e apresentacdo final dos trabalhos,
levantamento da legislacdo e normatizacdo envolvidas e do mapeamento do processo analisado
(quando ndo pré-existente), das solicitagdes e eventuais notas de auditoria, além da elaboracao
do relatorio final.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execucao das acbes podera sofrer alteraces em
fungdo de fatores internos ou externos ndo previstos e que ndo tenham como ser mitigados no
presente momento, tais como: agenda de treinamentos, execucdo de trabalhos especiais,
demandas extraordinarias dos 6rgdos de controle e da governanca da instituicdo, além do
previsto.

Diante da proposta elaborada, e apds a analise prévia da Controladoria Geral da Unido
(Art.5° da IN CGU n° 24/2015), submetemos o presente Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna ao Magnifico Reitor para aprovacdo (Art. 7° da IN CGU n° 24/2015) e, isto
feito, devera ser encaminhado a CGU (Art. 8° da IN CGU 2015) até o ultimo dia util de

fevereiro.

Rio de Janeiro, 28 de dezembro de 2017.

Rogério Ruiz

Chefe da Auditoria Interna - UNIRIO
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1)

2)

3)

7. ANEXOS
Anexo 01
Descricdo dos Macroprocessos

Administracéo

Descricdo: Agrega agdes relacionadas com a gestdo contébil, orgamentaria, financeira e patrimonial e
acBes que promovam a aquisicdo de materiais e contratacdo de servi¢os para atendimento das
necessidades institucionais. (Referéncia p. 135 PDI 2017-2021)

Obijetivos:
e Executar o orgamento para aquisicdo de produtos e servicos em conformidade com as necessidades
da Universidade.

e Gerir a viabilidade financeira da Universidade.

Clientes:

e Servidores e discentes da Universidade.

Gestéo de Pessoas

Descricéo:

Neste macroprocesso, reuniram-se acbes e projetos voltados ao desenvolvimento da UNIRIO,
atingindo diretamente a satisfacdo dos seus trabalhadores e a qualidade do servigo prestado.
(Referéncia: p.112-115 e 136 do PDI 2017-2021)

Objetivos:

e Constituir e aperfeicoar a forca de trabalho.

eEquilibrar a qualidade e a quantidade da forca de trabalho com as ac¢des da
Universidade.

e Promover a satide e o respeito no ambiente de trabalho.

Clientes:

e Servidores da Universidade.

Desenvolvimento Institucional

Descricdo: Compreendem ac¢des que visem apoiar a Universidade no alcance de seus objetivos e metas.
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Objetivos;
e Disponibilizar infraestrutura adequada para atividades pedagogicas e administrativas.
e Manter e aperfeicoar as instalagdes.

® Prover e atualizar estruturas fisicas e 16gicas de tecnologia da informagdo e comunicacao.

Clientes:

e Servidores e discentes do instituto federal.

4) Ensino
Descricdo:
Neste macroprocesso estdo agdes que fomentem a formacéo académica, tanto em nivel de graduacéo

quanto em pos-graduacao (Stricto Sensu e Lato Sensu).

Objetivos:
e A formacdo académica e profissional.
e Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade e

sua transformacao, qualificados para o exercicio profissional.

e Clientes:

Sociedade, alunos, faculdades, empresas, outros.

5) Pesquisa
Descricéo:
Gerencia programas de Iniciacdo Cientifica, elabora convénio com outras institui¢6es, visando o
desenvolvimento de pesquisas, apoia e cadastra projetos de pesquisa e a producao técnico-cientifica.

(Referéncia: p. 64 do Relatério de Gestdo ano-base 2016)
Objetivos:

e Fomentar pesquisas e Apoiar a formagédo de recursos humanos e incentivar a capacitagéo e o

aprimoramento do corpo institucional técnico e docente. ( p. 65 do Relatorio de Gestdo ano-base 2016)

Clientes:

e Sociedade, alunos, faculdades, empresas, outros.
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6) Extenséo

Descricao:
Fundamenta-se em um modelo politico pedagogico participativo, que prima pela busca da qualidade

social, integrando as acGes de extensdo ao ensino e a pesquisa, contribuindo, assim, para a formacao

integral de nossos estudantes. (Referéncia: p. 67 Relatério de Gestéo ano-base 2016)

Objetivos:
e Ampliagdo do acesso da comunidade aos bens culturais e suas producoes.

e Qualificacéo do corpo discente e formulagdo de politicas, geréncia e avaliagdo de ac¢des, projetos e

programas da extensao universitéria, que priorize a definicdo de uma politica cultural.

Clientes:
e Sociedade, alunos, faculdades, empresas, outros.
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