SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DO RIO GRANDE DO NORTE

RESOLUCAO N® 03/2013-CONSUP Natal (RN), 22 de marco de 2013.

Aprova o Relatorio de Gestao ¢ o Processo de Contas do
Exercicio 2012 do Instituto Federal de Educagao,
Ciencia e Tecnologia do Rio Grande do Norte.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE faz saber que
este Conselho, reunido ordinariamente nesta data, no uso das atribuicdes legais que lhe confere o
Art. 9" do Estatuto do IFRN,

CONSIDERANDO

0 teor da Instrugdo Normativa TCU n® 63/2010, das Decisdes Normativas TCU n®™
119,121 ¢ 124/2012 e da Portaria-TCU n" 150/2012; e

CONSIDERANDO,

ainda, que houve lisura nos procedimentos administrativos e licitatorios relativos a
execugdo da despesa, bem como que os registros contdbeis foram efetuados com regularidade e
propriedade, com documentagiio auténtica e merecedora de fé na origem e destinagio,

RESOLVE:

APROVAR, na forma do anexo, o Relatorio de Gestdo ¢ o Processo de Contas do
Exercicio 2012 do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia ¢ Teenologia do Rio Grande do Norte.

Presidente

P
BELCHIOR DE OLIVEIRA ROCHA
b=
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CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CD - Cargos de Direcao

CERTIFIC — Certificacdo Profissional e Formacao Inicial e Continuada

CGU - Controladoria Geral da Unido

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

COAPE - Coordenacao de Administracdo de Pessoal

COAPEQ - Coordenacao de Assisténcia de Pessoal e Qualidade de Vida

CODIR - Colégio de Dirigentes

COEN - Comité de Ensino

COINRE - Coordenacao de Infraestrutura e Redes

CONIF - Conselho Nacional das InstituicGes da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica

CONNEPI - Congresso de Pesquisa e Inovacdo da Rede Norte Nordeste de Educacdo Tecnoldgica
CONSEPEX - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo

COSINF - Coordenacdo de Sistemas de Informacéo

CONSUP - Conselho Superior

DAS - Direcédo e Assessoramento Superior

DBR - Declaragédo de Bens e Rendas

DIGTI - Diretoria de Gestdo da Tecnologia da Informacao

DIGAE - Diretoria de Gestéo de Atividades Estudantis

DIGPE - Diretoria de Gestao de Pessoas

DINTER - Doutorado Interinstitucional

EaD - Educacdo a distancia

ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio

EJA - Educacéo de Jovens e Adultos

EPT — Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

EXPOTEC - Exposicdo de Trabalhos Técnicos, Cientificos, Tecnoldgicos e Culturais
FAPERN - Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Norte

FIC — Formacao Inicial e Continuada

FIERN - Federagdo das Industrias do Estado do Rio Grande do Norte

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FULLBRIGHT - Comisséo para Intercambio Educacional entre os Estados Unidos e o Brasil
FUNDECI - Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

IFRN - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio Grande do Norte
IN — Instru¢cdo Normativa

INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
LDBEN - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional

LOA - Lei Orgamentaria Anual

MEC - Ministério da Educacdo

MINTER - Mestrado Interinstitucional

NCEs - Nucleos Centrais Estruturantes

NEABIs - Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas

NIT - Ndcleo de Inovagdo Tecnologico

OBA - Olimpiada Brasileira de Astronomia

OBM - Olimpiada Brasileira de Matematica

OBMEP - Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas

OCC - Orcamento de Custeio e Capital

ONGs - Organizag¢es Nao Governamentais


http://www.capes.gov.br/

ONHB - Olimpiada Nacional em Histdria do Brasil

OVEP - Observatorio da Vida do Estudante da Educagéo Profissional

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PCCTAE - Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagéo
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INTRODUCAO

Neste documento, estdo compendiadas as a¢des desenvolvidas no Instituto Federal de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) durante o Exercicio 2012, em
consonancia com 0s programas governamentais e o planejamento institucional, incluindo a
avaliacdo do desempenho da gestdo institucional, tendo em vista a prestacdo de contas ordinaria
anual exigida pelos 6rgédos de controle.

Para tanto, a composicao do presente Relatorio de Gestdo teve como base a Instrugédo
Normativa TCU n° 63/2010, as Decisdes Normativas TCU n® 119, 121 e 124/2012, a Portaria-TCU
n°® 150/2012, a Portaria-CGU n° 133/2013 e demais orientacbes do 6rgdo de controle interno.
Foram adotados ainda como referenciais para a descri¢cdo e avaliacdo dos programas e agdes que
compdem este Relatério os parametros estabelecidos no Plano de Acdo 2012, aprovado pela
Resolucdo n°. 58/2011-CONSUP, de 7 de novembro de 2011, abrangendo as &reas de Ensino,
Pesquisa, Extensdo, Administracdo, Planejamento e Desenvolvimento Institucional, Atividades
Estudantis, Gestéo de Pessoas e Tecnologia da Informagao.

Assim, em conformidade com o0s normativos citados anteriormente, o documento
esta subdividido em 13 capitulos. O primeiro, denominado IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS
DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM O RELATORIO, relne informagdes sobre a
identificacéo, finalidade e competéncias, organograma e macroprocessos da Instituicao.

No segundo capitulo, que trata de PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE
METAS E DE ACOES, constam as informacdes do planejamento estratégico do IFRN. Descreve-se
como se da o planejamento das acGes institucionais, explicitando as estratégias adotadas para a
execucdo e as formas de monitoramento da execucdo dos planos em relacdo ao exercicio de
referéncia do Relatorio de Gestdo, além da evidenciacdo dos indicadores eventualmente utilizados
para monitorar e avaliar a gestéo.

O terceiro capitulo, por sua vez, explica como é a ESTRUTURA DE
GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO, trazendo informag@es sobre a estrutura
de controle (auditoria, conselhos, comissdes de avaliagdes, etc.). Busca-se apresentar a estrutura de
governanca e de autocontrole da gestdo do IFRN, explicitando os mecanismos e controles internos
adotados para garantir o alcance dos objetivos planejados, a estrutura organica de governanga e o
funcionamento da auditoria.

PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA ¢ o titulo do quarto capitulo, no qual constam as informacg6es dos programas e agoes
sob responsabilidade do Instituto Federal do Rio Grande do Norte. Assim, sdo apresentados 0s
resultados orcamentarios, fisicos e financeiros alcancados pela gestdo relativamente aos programas,
objetivos, iniciativas e acdes de responsabilidade do conjunto de UJ que compde o Relatério de
Gestéo.

O quinto capitulo, que abrange TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA, trata do reconhecimento de passivos, restos a pagar,
transferéncias e rendncia tributéria, fornecendo informagdes de como a UJ realiza a gestdo sobre
alguns topicos relevantes da execucdo orcamentéria e financeira.

No sexto capitulo, GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE
OBRA E CUSTOS RELACIONADOS, tém-se informacdes sobre a estrutura de pessoal,
terceirizacdo de mao de obras e estagiérios. Sdo levantadas informagdes quantitativas e qualitativas
sobre a gestdo de recursos humanos do IFRN, de forma a possibilitar a analise da gestdo do quadro
de pessoal, tanto na dimensdo operacional quanto na dimensdo estratégica, evidenciando, inclusive,
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a conformidade dos registros dos atos de pessoal e os controles da UJ para coibir a acumulacédo
vedada de cargos, funcdes e empregos publicos.

A GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO é objeto do
sétimo capitulo, o qual traz informagdes sobre o patriménio mobilidrio e imobiliario. Procura-se
evidenciar a forma como o IFRN vem gerindo sua frota de veiculos automotores, bem como os bens
imoveis sob sua responsabilidade, demonstrando os controles internos relacionados a gestéo desses
itens do patriménio.

O oitavo capitulo, que trata de GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
GESTAO DO CONHECIMENTO, compreende informacdes sobre gestdo da Tecnologia da
Informacgéo e do Conhecimento, evidenciando a forma de conducdo da gestdo da tecnologia da
informacdo pela UJ, principalmente em relacdo a estrutura de governanca e as estratégias de
mitigacdo de riscos relacionados as atividades de TI.

J& 0 nono capitulo abrange GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL, trazendo informagfes sobre gestdo do uso dos recursos
renovaveis e sustentabilidade ambiental. O objetivo é mostrar que as aquisi¢des de bens/produtos e
contratacdo de obras e servigos da Unidade sdo baseadas em critérios de sustentabilidade ambiental
nos respectivos processos licitatorios, bem como que a Instituicdo tem adotado medidas que
estimulam a reducdo do consumo de papel, energia e agua.

Na sequéncia, o capitulo 10, intitulado CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE
DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS, mostra a adequacio do IFRN as disposices legais e
normativas. Sdo informadas as providéncias adotadas pela UJ para dar cumprimento as
recomendagdes do TCU e Controle Interno, bem como outras relacionadas ao cumprimento das
obrigaces constantes das Leis n. 8.730/1993 e 12.465/2011.

O capitulo 11 é destinado a INFORMAGCOES CONTABEIS, observando-se a ado¢ao
de procedimentos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade, declaracdo do contador sobre SIAFI.
O objetivo é levantar informacdes quanto a elaboracdo e a fidedignidade das informacGes contidas
nas demonstracGes contabeis elaboradas pela UJ, informando também a situacdo da implementacéo
dos novos critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico.

OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO constituem o capitulo 12, no qual
sdo citadas outras informacdes consideradas importantes e que ndo foram abordadas em itens
anteriores. Nesse caso, tem-se um apanhado das principais dificuldades enfrentadas no ano de 2012
e que representam desafios para a gestdo nos proximos exercicios.

No capitulo 13, finalmente, tém-se os INDICADORES DE GESTAO DAS IFET
NOS TERMOS DO ACORDAO TCU N° 2.267/2005, sendo entdo apresentados os 12 indicadores
do TCU com a respectiva analise critica.

Nesse contexto, aparecem consignadas ao longo deste Relatorio, seja através dos
nameros apresentados, seja através das analises qualitativas, as a¢cdes que envolveram a gestdo no
presente exercicio. Dentre estas, destacam-se aqui as principais realizacGes e alguns nimeros do
IFRN em cada uma das oito dimensfes estratégicas: Ensino, Extensdo, Pesquisa, Gestdo de
Atividades Estudantis, Gestdo de Pessoas, Administracdo, Planejamento e Desenvolvimento
Institucional e Gestdo de Tecnologia da Informacao.

Na area de ENSINO, houve a conclusédo e a aprovacdo pelo Conselho Superior
(CONSUP) do novo Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e da nova Organizacdo Didatica, que
entraram em vigor, em marco do ano passado, bem como a revisdo de todos 0s projetos
pedagOgicos dos cursos tecnicos e superiores da Instituicdo. Merecem destaque também o0s
excelentes resultados obtidos pelos alunos no Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM) e nas
diversas Olimpiadas Nacionais (OBMEP, ONHB, OBA, OBM). A qualidade do ensino ofertado foi
ainda aferida na avaliacdo dos cursos superiores, em que houve 12 cursos reconhecidos, sendo 10
com conceito 4 e dois com conceito 3, além da renovacdo de reconhecimento de sete cursos, seis
dos quais com conceito 4. No indice Geral de Cursos (IGC), o IFRN obteve o conceito 4, muito
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préximo do conceito maximo, que é 5. Quanto ao numero de vagas ofertadas em cursos regulares,
em 2012 o Instituto ofereceu 7.637, das quais 6.290 em cursos presenciais técnicos integrados e
subsequentes, de licenciatura, superiores de tecnologia e especializagdes, e 1347 na modalidade a
distancia, em cursos técnicos, licenciaturas e especializagdes. A Instituicdo também conseguiu
estruturar dois cursos de Mestrado: o Académico em Educacdo Profissional e o Profissional em
Ensino de Fisica, ambos j& devidamente aprovados pela CAPES e com previsdo de inicio de suas
atividades em 2013.

Na area de EXTENSAO, além da implantagio do Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), que possibilitou a oferta de diversos cursos de formacéo
inicial e continuada (FIC) de jovens e trabalhadores em quase todos os Campus, ressaltamos o
Programa Mulheres Mil, que atendeu mulheres em situacdo de vulnerabilidade social. Destaca-se
ainda a participacdo de estudantes em programas de educagdo desenvolvidos no Exterior: Ciéncia
sem Fronteiras (Canada, Italia, EUA), Fulbright (EUA), Jovens Embaixadores (EUA), British
Petroleum/AFS e Education USA. A Instituicdo também financiou vérios projetos e viabilizou a
participacdo de estudantes e servidores no Forum Mundial de Educacdo Profissional em Santa
Catarina, com mostra de trabalhos desenvolvidos pelos Campus do IFRN.

Na PESQUISA, houve muitos avangos, com destaque para 0 ousado programa de
formagdo de doutores, atraves de convénios com universidades nacionais e internacionais,
realizando diversos eventos que possibilitaram a interacdo entre pesquisadores, o que vem ajudando
a impulsionar as atividades de pesquisa na Instituicdo. Gragas a crescente qualidade dos trabalhos
desenvolvidos pelos Nucleos de Pesquisa do Instituto e a colaboracdo de pesquisadores de outras
instituicdes, a Revista Cientifica HOLOS do IFRN alcangou importante reconhecimento, obtendo
conceito Qualis B2 em duas areas (CAPES) e passando a integrar o Portal Periddicos da CAPES,
bem como as bases de dados da ProQuest (EUA).

No que se refere & GESTAO DE ATIVIDADES ESTUDANTIS, houve um
incremento de investimentos nos diversos programas sociais, sendo atendidos com bolsas um total
de 4.347 estudantes. O programa de alimentacao escolar forneceu 1.277 refei¢bes diarias e, através
do PNAE, que subsidia a merenda escolar, foi possivel atender mais de 5 mil alunos por dia. Cerca
de mil alunos foram atendidos com auxilio transporte. O total de recursos investidos nos diversos
programas (bolsas, alimentagéo, transporte, aulas de campo, etc.) ultrapassou 8 milhdes de reais.

Em relacdo & GESTAO DE PESSOAS, dentre as acfes, destacam-se a implantag&o
do novo plano de carreira dos docentes, decorrentes das Leis n®. 12.772 e 12.778/2012, e a
melhoria do plano de carreira dos técnicos-administrativos. Também se devem ressaltar a
valorizacdo e a capacitagdo dos servidores, com investimento da ordem de 1,5 milhdo em agdes de
capacitacdo e de qualidade de vida dos servidores, além da ampliagdo do quadro de servidores, com
a contratacdo de 176 novos professores e 116 novos técnicos-administrativos, sem falar na melhoria
do quadro de funcdes gratificadas e cargos de direcdo, com um incremento de 7 CD-2, 7 CD-4, 23
FG-1 e 42 FG-2, distribuidas nos Campus e na Reitoria.

Na ADMINISTRACAO, houve a instalagdo de 15 Conselhos Escolares nos Campus,
além da Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA), a central e uma em cada Campus. Destacam-se
ainda a implantacdo da infraestrutura de obras e de equipamentos dos Campus de Canguaretama,
Ceard-Mirim e Sdo Paulo do Potengi; a contratacdo dos Parques esportivos desses trés novos
Campus; e o inicio das Obras de Recuperacdo da Unidade Rocas do Campus Natal-Cidade Alta
(Rotunda).

Em se tratando de PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL, é importante frisar a gestdo dos projetos de reestruturacdo dos Campus,
financiados pela SETEC/MEC, equivalente a mais de 11 milhdes de reais em obras. Foi realizado o
acompanhamento da execucdo dos projetos de investimento e desenvolvimento institucional das
diversas Unidades Administrativas, num total de 6 milhdes de reais. Nesse sentido, vale destacar
também o aperfeicoamento de critérios para o rateio orgamentério entre os Campus, visando
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garantir tratamento equanime com base em diagnéstico quantitativo e qualitativo da infraestrutura
existente e fundamentada no pensamento em rede.

Por fim, no que tange 8 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO, vale
mencionar a ampliacdo das instalacGes de suporte e redes e dos Links de Internet, passando estes
para 15 MBps em todos os Campus com o acréscimo de um segundo Link de 6 MBps. Também
houve melhoria da infraestrutura de hardware com a aquisicdo de equipamentos e instalacdo de
Telefonia VoIP em todos os Campus e na Reitoria. O Sistema Unificado de Administracdo Publica
(SUAP) foi aprovado pelo CONIF e pelo MEC como o sistema administrativo da Rede Federal, de
sorte que 12 Institutos Federais ja utilizam o sistema desenvolvido pelo IFRN.
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1. IDENTIFIQACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM
O RELATORIO

Este capitulo reune informacgdes sobre a identificacdo da UJ, suas finalidades e
competéncias, 0 organograma, seus macroprocessos finalisticos e de apoio, além da lista dos seus
principais parceiros na consecuc¢do dos objetivos institucionais.

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

1.1.1 Relatério de Gestdo Consolidado

Quadro A.1.2 — Identificacdo da UJ — Relatério de Gestdo Consolidado

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculagdo: Ministério da Educacio | Cddigo SIORG: 244

Identificacio da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominacdo completa: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

Denominagdo abreviada: IFRN

Cddigo SIORG:
000439 Codigo LOA: 26435

Codigo SIAFI: 158155

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal | CNPJ: 10.887.412/0001-68

Principal Atividade: Educacéo Profissional de Nivel Técnico | Cédigo CNAE: 85.41-4-00

Telefones/Fax de contato: | (84) 4005-0750 | (84) 4005-0753 | (84) 4005-0754

Endereco eletrénico: gabinete.reitoria@ifrn.edu.br

Pagina da Internet: http://www.ifrn.edu.br

Endereco Postal: Av. Dr. Nilo Bezerra Ramalho, 1692, Tirol, CEP 59015-300 — Natal-RN

Identificagdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ Codigo SIAFI Situacao Codigo
SIORG
Céampus Mossor6 10.877.412/0004-00 158365 Ativa 36295
Céampus Currais Novos 10.877.412/0011-30 158366 Ativa 89847
Campus Ipanguacu 10.877.412/0003-20 158367 Ativa 89858
Campus Natal-Zona Norte 10.877.412/0009-15 158368 Ativa 89867
Cémpus Natal-Central 10.877.412/0010-59 158369 Ativa 36282
Cémpus Caic6 10.877.412/0012-10 158370 Ativa 104460
Campus Apodi 10.877.412/0005-91 158371 Ativa 104462
Campus Santa Cruz 10.877.412/0002-49 157372 Ativa 104459
Campus Jodo Camara 10.877.412/0008-34 158373 Ativa 104457
Cémpus Macau 10.877.412/0007-53 158375 Ativa 104458
Campus Pau dos Ferros 10.877.412/0006-72 158374 Ativa 104461
Campus Parnamirim 10.877.412/0014-82 152756 Ativa 439
Campus Natal-Cidade Alta 10.877.412/0013-00 152711 Ativa 36282
Reitoria 10.877.412/0001-68 158155 Ativa 439
Campus Nova Cruz 10.877.412/0015-63 152757 Ativa 439

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

A Instituicdo foi criada em 23 de setembro de 1909 como Escola de Aprendizes e Artifices, tendo passado por inimeras
alteracGes em sua institucionalidade, sendo a mais recente a que deu origem ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte, decorrente da Lei n.° 11.892, de 29/12/2008.

A expansdo da Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica possibilitou a criacdo de 15 Campus,
além do Campus Natal-Central, pré-existente. A estruturacdo desses novos Campus se deu em decorréncia das Leis
11.534/07 e 11.740/08, que determinaram o quantitativo de cargos para essas unidades de ensino, e ensejaram a
autorizagdo de funcionamento, conforme relacionado a seguir:

14



mailto:gabinete.reitoria@ifrn.edu.br
http://www.ifrn.edu.br/

CAMPUS

PORTARIA MEC N°

PUBLICACAO DOU N°

Mossoro 1.677, de 02/12/1994 124, de 30/06/2006, Secéo 1
Currais Novos 1.203, de 29/06/2006 124, de 30/06/2006, Secédo 1
Ipanguagu 1.202, de 29/06/2006 124, de 30/06/2006, Secéo 1
Natal-Zona Norte 1.201, de 29/06/2006 124, de 30/06/2006, Secéo 1
Caico 757, de 27/07/2009 142, de 28/07/2009, Secéo 1
Apodi 753, de 27/07/2009 142, de 28/07/2009, Secéo 1
Santa Cruz 756, de 27/07/2009 142, de 28/07/2009, Secéo 1
Jodo Camara 755, de 27/07/2009 142, de 28/07/2009, Secéo 1
Macau 754, de 27/07/2009 142, de 28/07/2009, Secéo 1
Pau dos Ferros 851, de 04/09/2009 171, de 08/09/2009, Secdo 1
Parnamirim 1.366, de 06/12/2010 234, de 08/12/2010, Secdo 1

Natal-Cidade Alta
S&o Goncgalo do Amarante*

1.366, de 06/12/2010
953, de 16/07/2012

234, de 08/12/2010, Secéo 1
234, de 08/12/2010, Segdo 1

Nova Cruz 1.366, de 06/12/2010 234, de 08/12/2010, Secdo 1

O Céampus Natal-Central é originario da criacdo do IFRN e sua autorizacdo legal € dada pelo Decreto n® 7.566, de 23 de
setembro de 1909.

Fontes: Portal do IFRN (http://www.ifrn.edu.br/institucional/historic) e pesquisa documental realizada pela Assessoria
de Informacd@es e Dados Institucionais.

*0O Céampus Sdo Gongalo do Amarante € vinculado administrativa e financeiramente a Reitoria, razdo pela qual ndo esta
relacionado na listagem de identificagdo das unidades jurisdicionadas.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Em consondncia com o Art. 84 do Regimento Geral, foi aprovada a Estrutura Organizacional de Referéncia pela
Resolucdo n® 16/2010-CONSUP, de 29/10/2010, sendo a Estrutura Administrativa, para vigéncia de 01/01/2011 a
31/10/2012, aprovada pela Deliberacdo n° 03/2010-CODIR, de 26/11/2010. A Estrutura Administrativa vigente a partir
de 01/11/2012 foi aprovada pela Delibera¢do n° 08/2012-CODIR, de 29/10/2012.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

O Estatuto do IFRN foi aprovado pela Resolucdo n® 66/2009-CONSUP, de 31/08/2009, e o Regimento Geral, pela
Resolugdo n° 15/2010-CONSUP, de 29/10/2010. O conjunto de normas e disposi¢fes complementares ao Estatuto e
parte integrante do Regimento Geral, que disciplinam a organizacdo e o funcionamento dos 6rgdos que integram a
Reitoria e os Campus do IFRN séo o Regimento Interno da Reitoria, aprovado pela Resolugdo n° 16/2011-CONSUP, de
01/07/2011, e o Regimento Interno dos Campus, aprovado pela Resolu¢do n° 17/2011-CONSUP, de 01/07/2011.

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cdbdigo
SIAFI Nome
158365 Campus Mossoro
158366 Campus Currais Novos
158367 Campus Ipanguacgu
158368 Campus NataL-Zona Norte
158369 Campus Natal-Central
158370 Campus Caicd
158371 Campus Apodi
157372 Cémpus Santa Cruz
158373 Campus Jodo Camara
158375 Campus Macau
158374 Campus Pau dos Ferros
152756 Campus Parnamirim
152711 Campus Natal-Cidade Alta
152757 Campus Nova Cruz

Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Codigo
SIAFI Nome
26435 Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte — IFRN

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo

158155 26435
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http://www.ifrn.edu.br/institucional/historic

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A funcdo social do IFRN é ofertar educagdo profissional e tecnoldgica — de qualidade
referenciada socialmente e de arquitetura politico-pedagogica capaz de articular ciéncia, cultura,
trabalho e tecnologia — comprometida com a formagdo humana integral, com o exercicio da
cidadania e com a producdo e a socializacdo do conhecimento, visando, sobretudo, a transformacéo
da realidade na perspectiva da igualdade e da justica sociais. Desse modo, o IFRN contribui para
uma formacdo omnilateral que favorece, nos mais variados ambitos, o (re)dimensionamento
qualitativo da préxis social.

Entende-se qualidade referenciada socialmente no sentido de a Instituicdo servir aos
interesses publicos, pautando-se nos principios da democracia e da justica social. Assim, a
Instituicdo envolve a sociedade e permite que essa mesma sociedade e 0s Sujeitos “participem,
democraticamente, da tomada de deciséo concernente ao destino da escola e da sua administragéo.
Assim, a participacdo dos usuarios na gestdo da escola inscreve-se como instrumento, o qual a
populagéo deve ter acesso para exercer 0 seu direito de cidadania” (CASTRO, 2009, p. 41). “Nestes
termos, a gestdo democratica deve propiciar a construcdo de um espaco publico de direito com
vistas a promocdao de condicBes de igualdade de acesso a educacao socialmente referenciada [...]. A
qualidade defendida se afasta do conceito de qualidade total que tem um enfoque empresarial com
fulcro nos principios mercadologicos de produtividade conforme preleciona o gerencialismo”
(CABRAL NETO, 2011, p. 274).

A busca pela competéncia técnica permeia todos os niveis de ensino oferecidos — desde a
formacéo inicial e continuada de trabalhadores a formacéo profissional de nivel médio (integrados e
subsequentes) e superior (licenciaturas, cursos de tecnologia e pés-graduagao).

Principais objetivos:

 ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente, na forma
integrada, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacdo de jovens e
adultos;

* ministrar cursos de formagdo inicial e continuada ou de qualificagdo profissional,
objetivando a formacéo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizagdo de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacéo profissional e tecnoldgica;

« fomentar a pesquisa como principio educativo;

» realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugfes tanto técnicas
quanto tecnoldgicas e estendendo os beneficios a comunidade;

» desenvolver atividades de extensao articuladas com o mundo do trabalho e com os
segmentos sociais, enfatizando o desenvolvimento, a producgdo, a difusdo e a socializacdo de
conhecimentos culturais, cientificos e tecnoldgicos;

* estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de trabalho e de renda e a
emancipacdo do cidaddo, na perspectiva do desenvolvimento humano, cultural, cientifico,
tecnoldgico e socioecondmico local e regional; e

 ministrar, em nivel de educagdo superior, cursos superiores de tecnologia, bacharelado e
engenharia, visando a formacao de profissionais para as diferentes areas do conhecimento e para as
demandas da sociedade; cursos de licenciatura e programas especiais de formagéo pedagdgica, com
vistas a formacdo de professores para a atuacdo na educacdo profissional e na educacdo basica,
sobretudo nas areas de ciéncias da natureza e de matematica; cursos de pos-graduacgdo lato sensu
(tanto de aperfeicoamento quanto de especializacdo), visando a formacdo de especialistas nas
diferentes &reas do conhecimento; e cursos de pds-graduacdo stricto sensu (tanto de mestrado
quanto de doutorado), visando o estabelecimento de bases sélidas em educacdo, ciéncia e
tecnologia.
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Competéncia Institucional

A Instituicdo foi criada pelo Decreto n°. 7.566, de 23/09/1909, e ultimamente transformada
pela Lei n® 11.892/2008 em Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte (IFRN), com natureza juridica de autarquia, detentora de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar, como instituicdo de educacdo superior,
basica e profissional, pluricurricular e multiCampus, especializada na oferta de educacédo
profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas.

O IFRN desenvolve sua acéo de acordo com a politica emanada do Ministério da Educacdo
(MEC), ao qual estd vinculado, por meio da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(SETEC), e tem por finalidades e caracteristicas, conforme art. 6° da Lei n® 11.892/2008:

| — ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas a atuacdo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

Il — desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solucbes técnicas e
tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

Il — promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educagéo
profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, o0s
quadros de pessoal e os recursos de gestao;

IV — orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacdo do Instituto
Federal;

V — constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento
de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

VI — qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas instituicGes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e
atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

VIl — desenvolver programas de extensdo e de divulgagédo cientifica e
tecnoldgica;

VIl — realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, 0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

IX — promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente.

Constituem-se instrumentos normativos do IFRN:

| — Estatuto;

Il — Regimento Geral,

Il — Regimento Interno da Reitoria;

IV — Regimento Interno dos Campus;

V — Regimento Interno do CONSUP;

VI — Regimento Interno do CONSEPEX;

VIl — Regimento Interno do CODIR;

VI — Resolucdes do Conselho Superior;

IX — DeliberagGes do Colégio de Dirigentes;

X — Deliberagdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.
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De acordo com o art. 3° do Estatuto do IFRN, em sua atuacéo o Instituto deve observar os
seguintes principios norteadores:

I. compromisso com a justica social, com a igualdade, com a cidadania
emancipada, com a ética e com a preservacdo do meio ambiente;
I1. compromisso com a transparéncia de todos 0s atos e a gestdo democratica;
I11. verticalizacdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extensao;
IV. compromisso com a formagdo humana integral, com a producdo e a
difusdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico-cultural e
desportivo, tendo em vista as necessidades da sociedade;
V. inclusdo de pessoas com deficiéncias e necessidades educacionais
especiais;
VI. natureza publica, gratuita e laica da educacdo, sob a responsabilidade da
Unido.

Obijetivos Estratégicos

Sé&o objetivos estratégicos da Instituicdo, nos termos do art. 7° da Lei n°® 11.892/2008:
| — ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para
0 publico da educacdo de jovens e adultos;
Il — ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitagdo, 0 aperfeicoamento, a especializacdo e a
atualizacdo de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da
educacao profissional e tecnoldgica;
Il — realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucgdes
técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;
IV — desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e
finalidades da educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o
mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na producdo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;
V — estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho
e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioecondmico local e regional; e
VI — ministrar em nivel de educacao superior:
a) cursos superiores de tecnologia visando a formacéo de profissionais para o0s
diferentes setores da economia;
b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao
pedagogica, com vistas na formacgdo de professores para a educacdo basica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacéo profissional,
c) cursos de bacharelado e engenharia, visando & formacgédo de profissionais
para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;
d) cursos de pds-graduacao lato sensu de aperfeicoamento e especializacao,
visando a formacéo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e
e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases solidas em educacéo,
ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de geracdo e inovacao
tecnoldgica.

Em consonancia com seus objetivos estratégicos, cabe destacar durante o exercicio de 2012,

por dimenséo sistémica, que o IFRN obteve sucesso nas seguintes diretrizes:

Na area de Administracao
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Adocao de varias medidas administrativas para consolidar o processo de descentralizacao
orcamentaria, financeira e patrimonial da Reitoria com os Campus.

Inicio do processo de revisdo de todo o cadastro de material de consumo no SUAP, com 0
propdsito de melhorar as especificagdes, retirar os cadastrados em duplicidade, cadastrar
novos itens e eliminar os itens desnecessarios. Essa revisdo estd proporcionando o
cadastramento da cotacdo de preco dos mesmos, com o objetivo de proporcionar que 0s
novos processos de aquisicdo de material no IFRN sejam elaborados utilizando o SUAP.
Essa revisdo proporcionou uma reducdo de um total de aproximadamente 26.000 (vinte e
seis mil) itens para algo proximo de 8.000 (oito mil) itens devidamente especificados e com
cotacdo de preco atualizado.

Implantacdo das descentralizagbes orgamentérias, financeiras e patrimoniais nos Campus
Parnamirim e Nova Cruz. Apenas o0 Campus Sdo Gongalo do Amarante continua executando
0 Seu or¢camento via Reitoria.

Aplicacéo de significativa quantidade de penalidades previstas na legislacdo de contratacdo
de servigos e aquisicOes de materiais a empresas, pelo ndo cumprimento dos objetos
contratados, em funcdo do ndo cumprimento do prazo, como também pela falta da entrega
do material e/ou realizacéo do servigo contratado.

Inicio da implantacdo de trés novos Campus para o IFRN, distribuidos nas seguintes
localidades: Canguaretama, Sdo Paulo do Potengi e Ceard Mirim, o que envolve uma
demanda de servicos intensa na PROAD, em funcdo de toda a execucdo financeira ser
centralizada na Reitoria.

Na area de Atividades Estudantis

Ampliacdo do financiamento de bolsas de apoio ao desenvolvimento académico, através do
Programa Institucional de Bolsas do IFRN, em parceria com as dimensdes estratégicas de
Ensino, Extensdo e Pesquisa e Inovacdo. As iniciativas desse apoio sdo as seguintes:

o Concessédo de bolsa alimentacdo: meta de concesséo do beneficio superada em 251%;

o Bolsa de auxilio-transporte: meta de concessdo do beneficio superada em 44%;

o Programa de Acesso Discente — Fiscalizacdo de Processos Seletivos: 1.160 alunos

assistidos;

o Bolsas de Iniciacdo Profissional e de Fomento aos estudantes de PROEJA.
Fomento a complementacdo da formacdo dos estudantes, através das seguintes acdes: apoio
a participagdo em aulas externas, apoio a apresentacdo de trabalhos em
congressos/simposios académico-cientificos e ou eventos de carater artistico e cultural e
esportivo e apoio a participacdo da representagdo da categoria estudantil em Orgaos
colegiados e comissdes.

Na &rea de Ensino

Melhoria da qualidade da agéo educacional, com desenvolvimento de a¢cfes que visaram a
elevacdo da taxa média de conclusédo dos cursos, com destaque para:
o Orientacdo educacional;
o Desenvolvimento dos centros de aprendizagem (CAs) e/ou grupos de estudo de
alunos;
o Desenvolvimento de tutoria de aprendizagem e laboratério (TAL);
o Acompanhamento do Observatorio da Vida do Estudante da Educagdo Profissional
(OVEP).
Realizacdo de processos seletivos de acesso discente, promovendo a inclusdo social e
estendendo as oportunidades de formagao profissional.
Manutencdo da oferta educacional nos niveis técnico (cursos técnicos integrado regular,
integrado EJA e subsequente), de graduacao (cursos de licenciatura e de tecnologia), de pos-
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graduacdo (cursos de especializacdo e de aperfeicoamento) e de FIC (cursos FIC e PROEJA
FIC).
Fortalecimento do Comité de Ensino, que propiciou a realizacdo do planejamento
estratégico do ensino junto aos Campus.
Realizacdo de avaliagdes internas dos cursos superiores, como preparacao para as avaliacoes
realizadas pelo INEP em 2012.
Elevacdo do indice Geral de Cursos (IGC) para 4 em 2012, resultado do desempenho do
IFRN nas avaliacGes de cursos superiores pelo INEP e do desempenho dos estudantes no
ENADE 2011.
Reconstrucéo e aperfeicoamento do Projeto Politico-Pedagdgico, com destaque para:
o Revisdo continua dos Projetos Pedagogicos de Cursos — PPCs nos diversos niveis e
modalidades;
o Acompanhamento da elaboracéo dos Projetos de Autorizagéo de Funcionamento dos
Cursos — PAFs;
o Aprovacdo da nova Organizacao Didatica;
o Submissdo ao CONSEPEX da regulamentacdo dos Padrdes de Qualidade dos Cursos
a serem oferecidos pelo Instituto.
Realizacdo do Evento de Capacitacdo das Secretarias Académicas dos Campus e do |
Seminario de Coordenadores de Cursos do IFRN, que proporcionou a uniformizacdo das
praticas e a formalizacdo do rol de competéncias dos setores envolvidos.
Sensibilizacdo e eleicdo da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) descentralizada por
Campus, segundo o estabelecido pelo Regimento Geral do IFRN.
Realizacdo do Encontro dos Bibliotecarios para discussdo dos temas relevantes das
bibliotecas e do sistema implantado no IFRN.

Na area de Extensdo

Aporte de recursos para realizacdo de 96 eventos, com publico superior a 8 mil pessoas.
Destaque para a Exposicdo Cientifica, Tecnologica e Cultural do Campus Natal Central, que
contou com 23 apresentacOes culturais em 2012,

Estabelecimento de convénios com mais de 400 empresas, com as quais se conseguiu ofertas
de 929 estagios.

Ampliagdo do aporte de recursos para financiamento de 76 projetos de extensdo em 2012
(contra 64 em 2011), que beneficiaram um universo superior a 5 mil pessoas em atividades
tais como treinamento, promocéo da cidadania, capacitacdo e inovagdo tecnologica.
Aumento da adesdo ao Programa Mulheres Mil, que passou para 10 Campus com ofertas de
cursos de Formacdo Inicial e Continuada, atendendo a 950 mulheres.

Efetivagdo de bolsas de IntercAmbio Educacional para alunos do IFRN, principalmente
através dos programas da Comisséo Fullbright e Jovens Embaixadores.

Realizacdo do | Seminério Internacional de Educagdo Profissional e Tecnoldgica.

Na area de Gestdo de Pessoas

Adeséo do IFRN ao Sistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS).
Processamento da folha de pagamento e encargos sociais em dia.

Admissdo de mais de 200 servidores, entre docentes e técnico-administrativos.

Realizagcdo do Il Encontro de Gestdo de Pessoas (EGP) do IFRN, com representacdo de
todos os Campus para atualizacdo da legislacdo e procedimentos relativos a gestdo de
pessoas.

Na area de Pesquisa e Inovacao
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Consolidacdo dos programas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, com o oferecimento de
252 bolsas para discentes do IFRN.

Fomento as atividades de pesquisa e inovagdo, através do aporte de bolsas para o
desenvolvimento de projetos de pesquisas voltados para a expertise do Campus ao qual
estdo vinculados.

Crescimento da participagdo no Congresso Norte-Nordeste de Pesquisa e Inovagdo, com 332
trabalhos selecionados.

Promocdo do programa de inovacdo tecnologica, de empreendedorismo inovador e de
cooperacOes, a exemplo da concessdo de 66 bolsas a pesquisadores institucionais e do
convénio de cooperacdo firmado com a Universidade do Minho, objetivando a realizacéo de
doutoramento de servidores do IFRN;

Estimulo a producéo de publica¢des: foram publicados oito livros pela editora do IFRN e
cinco volumes da Revista Holos, perfazendo 94 artigos que visam a divulgacdo técnico-
cientifica.

Na érea de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Eleicdo e posse do novo Reitor, legitimada pela comunidade académica em todos 0s seus
segmentos.

Coordenacéo da execucdo do planejamento orcamentario descentralizado.

Acompanhamento da execucao dos recursos or¢camentarios sob sua responsabilidade, que se
destinam aos Cémpus para desenvolveram acdes estruturantes de execucdo de obras e
reformas e aquisicéo de equipamentos.

Coordenacdo geral do Programa de Reestruturacdo da EPT, instituido partir do ano de 2012
pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacdo —
SETEC/MEC.

Na area de Tecnologia da Informacéo

Reconhecimento do sistema SUAP pela Rede Federal de EPT como sistema de referéncia
para implantacdo nos Institutos Federais.

Implantacédo da telefonia VoIP em todos os Campus do IFRN, gerando economia.

Aumento do link de acesso a internet dos Campus do interior do Estado.

Implantacdo de um datacenter com padrdes de seguranca para protecdo aos dados do IFRN.
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1.3 Organograma Funcional

O Organograma Funcional do IFRN foi aprovado pelo Colégio de Dirigentes através da
Deliberagdo n° 08/2012, de 29/10/2012, com base na Estrutura Organizacional de Referéncia
aprovada pela Resolugdo n° 16/2010-CONSUP. Sua representacdo grafica € dada pelas figuras 1 a
5, representando as seguintes unidades, respectivamente: Reitoria, Cdmpus Natal-Central, Campus
Mossoro, demais Campus oriundos da Expansdo da Rede Federal de EPT (Apodi, Caico, Currais
Novos, Ipanguacu, Jodo Camara, Macau, Cidade Alta, Natal-Zona Norte, Nova Cruz, Parnamirim,
Pau dos Ferros, Santa Cruz e Sdo Gongalo do Amarante) e Campus Educacdo a Distancia. A cada
uma das figuras segue a descricdo dos setores (6rgdos), sua estrutura bésica e suas atribuicdes,
tendo as respectivas competéncias relacionadas no Anexo deste Relatorio.

A estrutura organizacional dos Céampus foi estabelecida de tal forma a viabilizar a
descentralizacdo da gestdo, conforme autonomia prevista nos termos da Lei n° 11.892/08, respeitada
a vinculacéo do projeto politico pedagdgico e a fungdo social institucional, em consonancia com o
desenvolvimento sustentavel regional e demandas da sociedade.

Figura 1: Organograma da Reitoria

IFRN ~-ORGANOGRAMA DA REITORIA - 36 fun¢des
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DESENVOIVIMENTO INSTITUCIONAL

ASSES. DE DRGAMIZACAD E METODOS

Fonte: Disponivel em: < http://portal.ifrn.edu.br/institucional>. Acesso em: 27 jan. 2013 .

As competéncias e atribuicdes de cada setor (6rgdo) da Reitoria estdo expressas no
Regimento Interno da Reitoria, aprovado pela Resolucdo n° 16/2011-CONSUP/IFRN. Abaixo séo
elencados os Orgdos e suas principais atribuicdes, sendo suas competéncias relacionadas no
supracitado Regimento, constante no Anexo deste Relatdrio.

. Orgéos colegiados no nivel da administragio geral:
a) Conselho Superior: ¢ o 6rgdo maximo do IFRN, presidido pelo Reitor e constituido por
representantes da comunidade interna e externa;
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b) Colégio de Dirigentes: tem fungdes normativas, consultivas e deliberativas sobre matéria
administrativa, sendo presidido pelo reitor e composto pelos pro-reitores, diretores sistémicos e
diretores-gerais de Campus;

c) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo: tem fungbes normativas, consultivas e
deliberativas sobre matéria académica, didatico-pedagogica, cientifica, artistico-cultural e
desportiva, sendo presidido pelo reitor e composto pelos pro-reitores de ensino, de pesquisa e
de extensdo, além de representantes dos coordenadores de curso, docentes, discentes e técnicos-
administrativos, além de instituices de fomento a pesquisa e a extensao.

1. Orgdos de assessoramento e controle do IFRN:

a) Comisséo de Etica: tem por missdo zelar pelo cumprimento do Cddigo de Conduta da Alta

Administracdo Federal e do Cddigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder

Executivo Federal, orientar os servidores para que se conduzam de acordo com suas normas e
inspirar o respeito no servico publico;
b) Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos dos Técnicos-

Administrativos em Educacdo (CIS-PCCTAE): tem a finalidade de acompanhar, fiscalizar e

avaliar a implementacdo do PCCTAE no &mbito do IFRN e propor a Comissdo Nacional de
Supervisdo (CNS) as alteracdes necessarias para seu aprimoramento;

c) Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD): é o 6rgdo de assessoramento a Reitoria
para a formulacdo e acompanhamento da politica de pessoal docente do IFRN, com vistas ao
aperfeicoamento e atualizacdo do seu pessoal docente, nos termos das normas legais e
regulamentares pertinentes e das diretrizes emanadas pelos 6rgaos da Administracdo Federal;

d) Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA): tem por finalidade a coordenacdo dos processos
internos de avaliacdo da instituicdo, a sistematizacéo e a prestacdo das informacdes solicitadas
pelo INEP. Deve atuar com autonomia em relacdo a conselhos e demais 6rgdos colegiados
existentes no IFRN;

e) Ouvidoria: € um servico disponibilizado pelo IFRN, com a finalidade de dar os devidos

encaminhamentos, no ambito institucional, a denincias, reclamacdes, informacdes, elogios,

solicitacOes e sugestdes referentes aos servicos prestados pela Instituicao;

f) Auditoria Geral: é o 6rgdo de controle responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem

como racionalizar as acOes e prestar apoio, dentro de suas especificidades no ambito da

Instituicdo, aos Orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao
Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislacdo pertinente;
g) Procuradoria Juridica: é o 6rgdo de execucdo da Procuradoria-Geral Federal responsavel pela
representacdo judicial e extrajudicial da Autarquia e pelas atividades de consultoria e
assessoramento juridicos, a apuracdo da liquidez e certeza dos créditos, de qualquer natureza,
inerentes as suas atividades, observada a legislagdo pertinente;

111. Orgdos executivos:

a) Gabinete do Reitor: é o 6rgao responsavel por organizar, assistir, coordenar, fomentar e
articular a acdo politica e administrativa da Reitoria. Conta com uma Assessoria Técnica e
uma Secretaria para a execucao de suas atribuicoes;

b) Assessorias: estdo ligadas ao Reitor e s@o responsaveis por assisti-lo na consecucdo de
atividades especificas, conforme suas &reas de atuagdo (Acompanhamento de Projetos,
Comunicacéo Social e Eventos, Informac6es e Dados Institucionais);

c) Pré-Reitoria de Ensino: é o 6rgdo executivo que planeja, coordena, fomenta e acompanha as
atividades e politicas de ensino, integradas a pesquisa e a extensdo. Em sua estrutura, conta
com a Coordenagdo de Acesso Discente, a Diretoria de Administragdo Académica, a
Diretoria de Avaliacdo e Regulacdo do Ensino e a Diretoria Pedagogica para a execucdo de
suas atividades;

d) Pré-Reitoria de Extensdo: € 0 6rgao executivo que planeja, coordena, fomenta e acompanha
as atividades e politicas de extensdo e relacfes com a sociedade, integradas ao ensino e a
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f)

9)

h)

)

pesquisa, junto aos diversos segmentos sociais. Conta com a Assessoria de Programas e
Convénios e a Assessoria de Extensdo e Relag¢des Internacionais em sua estrutura;
Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacgéo: é o 6rgdo que planeja, coordena, fomenta e acompanha
as atividades e politicas de pesquisa e inovacao, integradas ao ensino e a extensdo. Conta
com a Coordenacéo da Editora e a Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica para a consecucéo de
suas atribuicdes;

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional: é o 6rgdo executivo que
planeja, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de planejamento e
desenvolvimento institucional, contando com a Assessoria de Organizacdo e Métodos para
tal;

Pro-Reitoria de Administracdo: € o Orgdo executivo que planeja, coordena, fomenta e
acompanha as atividades e politicas de administracdo, gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial. Conta com a Coordenacdo da Administracdo da Sede, a Coordenacdo de
Almoxarifado e Patrimonio, a Coordenacdo de Contabilidade e Financas, a Diretoria de
Engenharia e Infraestrutura e a Diretoria de Licitacdes;

Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis: é o 6rgdo responsavel por planejar, coordenar,
executar e avaliar os projetos e atividades relacionados as demandas sociais e académicas
dos estudantes;

Diretoria de Gestdo de Pessoas: € 0 6rgdo responsavel por planejar, coordenar, executar e
avaliar projetos e atividades relacionados a selegdo, admissédo, acompanhamento e
desenvolvimento dos servidores. Em sua estrutura, conta com a Coordenacdo de
Administragédo de Pessoal, a Coordenagéo de Assisténcia de Pessoal e Qualidade de Vida e a
Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal;

Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacgdo: é o 6rgdo responsavel por planejar,
coordenar, executar e avaliar projetos e atividades relacionados a investimento,
desenvolvimento, manutengdo e seguranga em tecnologia da informacdo. Conta com a
Coordenacdo de Infraestrutura e Redes e a Coordenacdo de Sistemas de Informacdo para a
consecucdo de suas atividades.

Figura 2: Organograma do Campus Natal Central
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Fonte: Disponivel em: < http://portal.ifrn.edu.br/institucional>. Acesso em: 27 jan. 2013 .
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As competéncias e atribuicGes de cada setor (6rgdo) do Campus Natal-Central estdo
expressas no Regimento Interno dos Campus, aprovado pela Resolucdo n° 17/2011-
CONSUP/IFRN. Abaixo sdo elencados os 6rgdos e suas principais atribuigdes, sendo suas
competéncias relacionadas no supracitado Regimento, constante no Anexo deste Relatério.

I. Orgaos colegiados:
a) Conselho Escolar: 6rgdo maximo normativo do Campus;
b) Colégio Gestor: 6rgdo consultivo de apoio técnico-politico a gestéo;
c) Colegiado de Diretoria Académica: 6rgdo deliberativo e consultivo nos assuntos pertinentes
ao ensino;
d) Colegiado de Curso Técnico: oOrgaos deliberativos que acompanham as atividades
pedagogicas do respectivo Curso;
e) Colegiado de Curso Superior de Graduacdo; 6rgdos deliberativos que acompanham as
atividades pedagdgicas do respectivo Curso;
f) Colegiado de Programa de P6s-Graduacdo: colegiado com funcdes normativo-deliberativas,
relativas as ofertas nesse nivel de ensino;
g) Conselho de Classe: 6rgdo de assessoramento ao Diretor Académico em assuntos de
natureza didatico-pedagdgica. Tem por finalidade colaborar para a melhoria do processo
ensino-aprendizagem através do diagndstico e da busca de alternativas de acdo, de acordo com
a proposta defendida no Projeto Politico-Pedagdgico da Instituicéo.

1. Orgéos executivos:

a) Direcdo-Geral do Campus: é o 6rgdo executivo da administracdo geral do IFRN, a quem
cabem a coordenacdo, 0 acompanhamento e a superintendéncia de todas as atividades
desenvolvidas no respectivo Campus. Conta com o Gabinete e a Secretaria para execu¢do das
atividades;

b) Coordenacdo de Comunicacdo Social e Eventos: executa atividades relacionadas a
Comunicacdo Social, no ambito do Campus, sob orientacdo da Assessoria de Comunicagdo
Social da Reitoria e colabora com esta na ocasido de eventos sistémicos;

c) Coordenacdo do Museu de Minérios: gestdo do Museu de Minérios;

d) Diretoria de Administracdo de Pessoal: executa as diretrizes da Diretoria de Gestdo de
Pessoas, no ambito do Campus. Conta com a Coordenacdo de Cadastro e Pagamento, a
Coordenacdo de Assisténcia ao Servidor, a Coordenacdo de Cadastro e Beneficios e a
Coordenacéo de Desenvolvimento de Pessoal para o desenvolvimento de suas atribuigdes;

e) Diretoria de Tecnologia da Informacéo: atua executando as diretrizes da Diretoria de Gestéo
de Tecnologia da Informacéo, no &mbito do Campus;

f) Diretoria de Administragdo: executa as diretrizes da Pro-Reitoria de Administracdo, no
ambito do Campus. Em sua estrutura, existem a Coordenacdo de Administracdo da Sede e
Manutengéo, a Coordenacao de Almoxarifado, a Coordenacdo de Comunicacfes e Seguranca, a
Coordenacdo de Contabilidade e Finangas, a Coordenacdo de Contratos e Convénios, a
Coordenacéo de Limpeza e Urbanismo e a Coordenacgéo de Patrimonio;

g) Diretoria de Atividades Estudantis: atua executando as diretrizes da Diretoria de Gestéo de
Atividades Estudantis, no ambito do Campus;

h) Diretorias Académicas: juntamente com a Diretoria de Ensino executam as diretrizes da Pro-
Reitoria de Ensino, no ambito do Campus. Em sua estrutura contém a Coordenacdo de
Educacdo Bésica, a Coordenacdo de Educagdo Superior, a Coordenacdo de Laboratorios e a
Secretaria Académica;

i) Diretoria de Ensino: juntamente com as Diretorias Académicas executa as diretrizes da Pro-
Reitoria de Ensino, no ambito do Campus. Conta com a Coordenacdo de Administracao
Escolar, a Coordenacdo de Biblioteca, a Coordenacdo de Desporto, a Coordenagdo de
Multimeios, a Coordenacdo de Registros Académicos e a Coordenacdo Pedagogica para a
consecucdo de suas atividades;
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J) Diretoria de Extensao: atua executando as diretrizes da Pro-Reitoria de Extensdo no ambito
do Campus, contando com a Coordenacdo de Estagios e Egressos e a Coordenacao de Projetos
e Relagbes Comunitarias em sua estrutura;

k) Diretoria de Pesquisa e Inovagdo: executa as diretrizes da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovacdo, no @mbito do Campus.

Figura 3: Organograma do Campus Mossor6
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Fonte: Disponivel em: < http://portal.ifrn.edu.br/institucional>. Acesso em: 27 jan. 2013 .

As competéncias e atribuicbes de cada setor (6rgao) do Campus Mossoro estdo expressas no

Regimento Interno dos Campus, aprovado pela Resolug¢do n® 17/2011-CONSUP/IFRN. Abaixo sdo
elencados os Orgdos e suas principais atribuicdes, sendo suas competéncias relacionadas no
supracitado Regimento, constante no Anexo deste Relatério.

I. Orgdos colegiados:

a) Conselho Escolar: 6rgdo maximo normativo do Campus;

b) Colégio Gestor: 6rgdo consultivo de apoio técnico-politico a gestéo;

c) Colegiado de Diretoria Académica: 6rgdo deliberativo e consultivo nos assuntos pertinentes
ao ensino;

d) Colegiado de Curso Técnico: oOrgdos deliberativos que acompanham as atividades
pedagdgicas do respectivo Curso;

e) Colegiado de Curso Superior de Graduacdo; orgdos deliberativos que acompanham as
atividades pedagdgicas do respectivo Curso;

f) Colegiado de Programa de Po6s-Graduacgéo: colegiado com funcgdes normativo-deliberativas,
relativas as ofertas nesse nivel de ensino. Esta previsto no Regimento mas ndo atua no Campus,
pois ndo ha oferta regular de P6s-Graduacéo;

g) Conselho de Classe: 6rgdo de assessoramento ao Diretor Académico em assuntos de
natureza didatico-pedagdgica. Tem por finalidade colaborar para a melhoria do processo
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ensino-aprendizagem através do diagndstico e da busca de alternativas de acéo, de acordo com
a proposta defendida no Projeto Politico-Pedagogico da Instituicéo.

1. Orgdos executivos:
a) Direcdo-Geral do Campus: é o 6rgdo executivo da administracdo geral do IFRN, a quem
cabem a coordenacdo, 0 acompanhamento e a superintendéncia de todas as atividades
desenvolvidas no respectivo Campus. Conta com o Gabinete para execucédo das atividades;
b) Coordenacdo de Comunicacdo Social e Eventos: executa atividades relacionadas a
Comunicacdo Social, no ambito do Campus, sob orientacdo da Assessoria de Comunicagéo
Social da Reitoria e colabora com esta na ocasido de eventos sistémicos no Campus;
c) Coordenacéo de Gestdo de Pessoas: executa as diretrizes da Diretoria de Gestdo de Pessoas,
no ambito do Campus;
d) Coordenacédo de Tecnologia da Informacéo: atua executando as diretrizes da Diretoria de
Gestdo de Tecnologia da Informacao, no @mbito do Campus;
e) Diretoria Académica: executa as diretrizes da Pro-Reitoria de Ensino, em conjunto com a
Diretoria de Apoio Académico, no ambito do Campus. Em sua estrutura contém a Coordenacao
de Laboratorios e a Secretaria Académica;
f) Diretoria de Apoio Académico: atua executando as diretrizes da Pré-Reitoria de Ensino, em
conjunto com a Diretoria de Académica, no ambito do Campus. Engloba em sua estrutura a
Coordenacdo de Administracdo Escolar, Coordenacdo de Biblioteca e a Coordenacdo de
Multimeios;
g) Coordenacdo de Pesquisa e Inovacdo: executa as diretrizes da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovagdo, no ambito do Campus;
h) Coordenacdo de Extensdo: atua executando as diretrizes da Pré-Reitoria de Extensdo no
ambito do Campus, contando com a Coordenacdo de Estagios e Egressos em sua estrutura;
i) Coordenacdo de Atividades Estudantis: atua executando as diretrizes da Diretoria de Gestao
de Atividades Estudantis, no &mbito do Campus;
j) Diretoria de Administracdo: executa as diretrizes da Pré-Reitoria de Administracdo, no
ambito do Campus. Em sua estrutura, existem a Coordenagdo de Financas e Contratos, a
Coordenacdo de Material e Patriménio e a Coordenacdo de Servicos Gerais e Manutencao.
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Figura 4: Organograma de referéncia para os Campus da expansdo
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Fonte: Disponivel em: < http://portal.ifrn.edu.br/institucional>. Acesso em: 27 jan. 2013 .

As competéncias e atribuicGes de cada setor (6rgao) dos Campus oriundos da Expansao da
Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica (Apodi, Caicd, Currais Novos, Ipanguacu, Jodo Camara,
Macau, Cidade Alta, Natal-Zona Norte, Nova Cruz, Parnamirim, Pau dos Ferros, Santa Cruz e Sao
Gongalo do Amarante), estdo expressos no Regimento Interno dos Campus, aprovado pela
Resolucdo n° 17/2011-CONSUP/IFRN. Abaixo sdo elencados os 0rgaos e suas principais
atribuicdes, sendo suas competéncias relacionadas no supracitado Regimento, constante no Anexo
deste Relatorio.
I. Orgéos colegiados:
a) Conselho Escolar: 6rgdo maximo normativo do Campus;
b) Colégio Gestor: 6rgédo consultivo de apoio técnico-politico a gestéo;
c) Colegiado de Diretoria Académica: 6rgdo deliberativo e consultivo nos assuntos pertinentes
ao ensino;
d) Colegiado de Curso Técnico: Orgdos deliberativos que acompanham as atividades
pedagdgicas do respectivo Curso;
e) Colegiado de Curso Superior de Graduacdo; orgdos deliberativos que acompanham as
atividades pedagogicas do respectivo Curso, nos Campus onde sdo ofertados cursos superiores
regularmente;
f) Colegiado de Programa de Pos-Graduacgéo: colegiado com funcgdes normativo-deliberativas,
relativas as ofertas nesse nivel de ensino. Estad previsto no Regimento, mas ndo atua nos
Campus da Expansao, pois ainda ndo ha oferta regular de P6s-Graduacéo;
g) Conselho de Classe: 6rgdo de assessoramento ao Diretor Académico em assuntos de
natureza didatico-pedagdgica. Tem por finalidade colaborar para a melhoria do processo
ensino-aprendizagem através do diagndstico e da busca de alternativas de a¢do, de acordo com
a proposta defendida no Projeto Politico-Pedagdgico da Instituicéo.
1. Orgéos executivos:
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a) Direcdo-Geral do Campus: € 0 6rgdo executivo da administracdo geral do IFRN, a quem

cabem a coordenagdo, o0 acompanhamento e a superintendéncia de todas as atividades

desenvolvidas no respectivo Campus. Conta com o Gabinete para execuc¢do das atividades;

b) Coordenacdo de Comunicagdo Social e Eventos: executa atividades relacionadas a

Comunicacdo Social, no ambito do Campus, sob orientacdo da Assessoria de Comunicacéo

Social da Reitoria e colabora com esta na ocasido de eventos sistémicos;

c) Coordenacdo de Gestdo de Pessoas: executa as diretrizes da Diretoria de Gestdo de Pessoas,

no ambito do Campus;

d) Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo: atua executando as diretrizes da Diretoria de

Gestdo de Tecnologia da Informacéo, no ambito do Campus;

e) Diretoria Académica: executa as diretrizes da Pro-Reitoria de Ensino, em conjunto com a

Diretoria de Apoio Académico, no ambito do Campus. Em sua estrutura contém a Coordenacédo

de Laboratorios e a Secretaria Académica;

f) Coordenagdo de Apoio Académico: atua executando as diretrizes da Prd-Reitoria de Ensino,

em conjunto com a Diretoria de Académica, no &mbito do Campus. Engloba em sua estrutura a

Coordenacéo de Administracdo Escolar e a Coordenacao de Multimeios;

g) Coordenacdo de Pesquisa e Inovacdo: executa as diretrizes da Pro-Reitoria de Pesquisa e

Inovagéo, no &mbito do Campus;

h) Coordenacdo de Extensdo: atua executando as diretrizes da Pro-Reitoria de Extensdo no

ambito do Campus;

i) Coordenacéo de Atividades Estudantis: atua executando as diretrizes da Diretoria de Gestao

de Atividades Estudantis, no ambito do Campus;

j) Diretoria de Administracdo: executa as diretrizes da Pré-Reitoria de Administracdo, no

ambito do Campus. Em sua estrutura, existem a Coordenagdo de Financas e Contratos, a

Coordenacdo de Material e Patriménio e a Coordenacdo de Servigos Gerais e Manutencao.

k) Diretoria de Gestdo da Unidade Agricola/Industrial-Escola: nos Campus Apodi, Currais
Novos, Ipanguacu e Macau atua na complementacdo da consecucao das politicas e diretrizes
estabelecidas pela Pro-Reitoria de Ensino, no &mbito do Campus.

Figura 5: Organograma de referencia para o Campus EAD
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Fonte: Disponivel em: < http://portal.ifrn.edu.br/institucional>. Acesso em: 27 jan. 2013 .
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O Céampus EAD néo se configura como uma unidade de ensino equiparada aos demais
Céampus. Conforme estabelecido pelo § 8° do Art. 5° do Regimento Interno do CONSUP:

“O Campus de Educagdo a Distancia ndo devera ser
computado para célculo do nimero de Campus, na
aplicagdo do disposto no § 2° do Art. 8° do Estatuto do
IFRN, devendo os servidores e alunos dessa modalidade
de ensino ser integrados aos Campus onde fisicamente
tém atividade ou naguele ao qual esteja vinculada a oferta
educacional.”

No IFRN, o Campus EAD ¢ estruturado como Diretoria Sistémica, tendo em vista que foi
integrado & organizacgdo geral do IFRN através do Art. 64 do Regimento Geral, nos termos do Art.
7°, inciso Il do seu Estatuto: “Em func@o de novas demandas institucionais, poderdo ser criadas
outras diretorias sistémicas, além das previstas neste Estatuto, devendo passar a constar no
Regimento Geral.”

As competéncias e atribuicdes de cada setor (6rgdo) do Campus EAD estdo expressas no
Regimento Interno dos Campus, aprovado pela Resolucéo n® 17/2011-CONSUP/IFRN. Abaixo séo
elencados os Orgdos e suas principais atribuicdes, sendo suas competéncias relacionadas no
supracitado Regimento, constante no Anexo deste Relatério.

I. Orgéos colegiados:
a) Conselho Escolar: 6rgdo maximo normativo do Campus;
b) Colégio Gestor: 6rgdo consultivo de apoio técnico-politico a gestéo;
c) Colegiado de Diretoria Académica: 6rgdo deliberativo e consultivo nos assuntos pertinentes
ao ensino;
d) Colegiado de Curso Técnico: Orgdos deliberativos que acompanham as atividades
pedagogicas do respectivo Curso;
e) Colegiado de Curso Superior de Graduacdo; 6rgdos deliberativos que acompanham as
atividades pedagdgicas do respectivo Curso;
f) Colegiado de Programa de P6s-Graduacgdo: colegiado com funcdes normativo-deliberativas,
relativas as ofertas nesse nivel de ensino;
g) Conselho de Classe: 6rgdo de assessoramento ao Diretor Académico em assuntos de
natureza didatico-pedagogica, tem por finalidade colaborar para a melhoria do processo ensino-
aprendizagem através do diagndstico e da busca de alternativas de acdo, de acordo com a
proposta defendida no Projeto Politico-Pedagdgico da Instituicéo.

1. Orgdos executivos:
a) Direcdo do Campus: a ela cabem a coordenagéo, o acompanhamento e a superintendéncia de
todas as atividades desenvolvidas no respectivo Campus. Conta com o Gabinete para execugdo
das atividades;
b) Diretoria Académica: executa as diretrizes da Pro-Reitoria de Ensino, em conjunto com a
Diretoria de Producdo de Material Didatico, no &mbito do Campus. Em sua estrutura, mantém a
Secretaria Académica, a Coordenagdo de Cursos Técnicos e de Formacdo Inicial e Continuada
e a Coordenacéo de Cursos de Graduacéo e P0s-Graduacao;
c) Diretoria de Producdo de Material Didatico: atua na complementacdo da consecugdo das
politicas e diretrizes estabelecidas pela Pro-Reitoria de Ensino, no ambito do Campus. Conta
com a Coordenacdo de Producdo de Midia Impressa e a Coordenacdo de Videoprodugdes para
a execucao das atividades;
d) Coordenagdo de Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo: desempenha atividades de
apoio ao Campus, colaborando com as demais Diretorias no que concerne a tecnologias de
informagao e comunicacao.
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1.4 Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos finalisticos do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte (IFRN) estdo relacionados a sua atividade-fim e consistem em planejar,
coordenar, fomentar e acompanhar as atividades e politicas de Ensino, Pesquisa Aplicada e
Extensdo Tecnoldgica a partir da articulacdo entre as Pro-Reitorias e Diretorias Sistémicas e 0s
Orgdos correlatos as areas de atuacdo nos Campus, que atuam em macroprocesso de apoio.

A indissociabilidade entre as trés areas finalisticas € o principio fundamental do fazer
académico dos Institutos Federais. Essa indissocibilidade deve promover o desenvolvimento
integral dos estudantes de sorte que, para além da formacgdo profissional, 0s mesmos possam ter
uma formacéo para a vida. A Figura 6 explicita a forma de articulacdo entre as areas finalisticas de
modo a torna-las indissociaveis.

Figura 6: Indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
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Fonte: Disponivel em: < http://www.ecientificocultural.com/ECC2/artigos/epe.htm>. Acesso em: 20 jan. 2013 .

De acordo com o Estatuto do IFRN, em seu Capitulo Il, dos Principios, das Finalidades e
Caracteristicas e dos Objetivos; Art. 4°, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte tem finalidades e caracteristicas, nos termos do art. 6° da Lei n°. 11.892/2008,
dentre as quais destacamos:

v’ constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias,
em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o
desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

v" desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e
tecnoldgica;

v' ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacéo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional;

v orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioeconémico e cultural no &mbito de atuacdo do
IFRN;
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v/ promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacdo do meio
ambiente;

v realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.

Para atendimento as finalidades legais, o IFRN desenvolve as politicas de Ensino, Pesquisa e

Extensdo por meio
1) Ac¢d

a.

b.

f.
2) Agd
a.

b.

3) Aco
g.

de a¢des especificas descritas a seguir:

es de Ensino:

Cursos de Formagéo Inicial e Continuada;

Cursos de Licenciaturas nas areas de Biologia, Fisica, Geografia, Espanhol,
Matematica e Quimica;

Cursos de PoOs-Graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu (aperfeicoamento,
especializacdo, mestrado e doutorado);

Cursos Superiores de Tecnologia;

Cursos Técnicos de Nivel Médio: Integrado, Integrado na Modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos — PROEJA; Subsequente e Educacgédo a Distancia
— EaD;

Desenvolvimento de Programas e Projetos de Apoio ao Ensino.

es de Pesquisa:

Formacdo continuada de servidores com o fomento a participacdo em eventos
cientificos nacionais e internacionais;

Apoio a producdo académica com a publicacdo de revista cientifica e de livros
pela Editora do IFRN;

Desenvolvimento de Incubadoras e Parques Tecnologicos;

Desenvolvimento de pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solugdes técnicas e tecnoldgicas, articuladas ao setor produtivo estendendo seus
beneficios a comunidade;

es de Extensao:

Desenvolvimento de programas e projetos de extensdo junto aos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais;

Desenvolvimento de ac¢des afirmativas e inclusivas;

Desenvolvimento de programas e projetos de integracdo ao mundo do trabalho;
Desenvolvimento de programas e projetos de internacionalizacdo dos Institutos
Federais.

1.5 Macroprocessos de Apoio

Os macroprocessos de apoio desenvolvidos pelo IFRN sdo aqueles praticados no ambito
interno e que se tornam cruciais para o desenvolvimento das atividades finalisticas. Especificamente
0S processos de apoio estdo relacionados com as seguintes dimensdes da gestao:

v Administracdo — em articulagdo com a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

discute a proposta

orcamentaria anual do IFRN apresentando os dados instrucionais relativos aos

indicadores de gestdo. Na funcdo de substituicdo eventual do Reitor, a PRODES foi responsavel,
nos momentos de afastamento do Reitor, por todos os encaminhamentos de processos de execucao
orcamentaria, emissao de portarias, autorizagdes diversas e as demais atribui¢des inerentes a fungéo
de Reitor em Exercicio.
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v Gestdo de Pessoas — em articulagdo com a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DIGPE),
discute a proposta de redimensionamento de cargos e funcgdes autorizados pelo MEC as diferentes
Unidades Jurisdicionais do IFRN.

v Pesquisa Institucional — sob a supervisdo do Gabinete da Reitoria e em articulagéo
com a Assessoria de Dados Institucionais — ASINDI, coleta e fornece dados institucionais para
alimentacdo de relatdrios internos; elabora analises e relatdrios solicitados pela SETEC/MEC e
demais Orgdos Governamentais; coordena a alimentacdo dos Censos Educacionais no IFRN;
protocola e acompanha os processos avaliativos institucionais executados pelo INEP e a coordena a
elaboracdo do Relatdrio de Gestao anual.

v Planejamento e Desenvolvimento Institucional — acompanhamento da execugéo
orcamentaria do IFRN de acordo com Planejamento Institucional anual. Discute e propde em
parceria com as demais Pro-Reitorias e Diretorias sistémicas os ajustes e melhorias das Politicas
Institucionais.

v Tecnologia da informacdo — em articulagdo com a Diretoria de Tecnologia da
Informacdo (DGTI), promove a gestdo do patrimdnio e redes de computadores do IFRN; discute,
propde e desenvolve ajustes e melhorias no SUAP, objetivando adequa-lo ao gerenciamento das
acOes e atividades desenvolvidas a partir das Politicas Institucionais.

1.6 Principais Parceiros

A Tabela 1 elenca os principais parceiros internos e externos do IFRN que colaboraram ou
participaram na consecucédo de seus objetivos.
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Tabela 1: Principais parceiros do IFRN

NOME

OBJETO DA PARCERIA

AFS

Intercadmbio cultural

ASSOCIAGCAO DE PRODUTORES RURAIS DO SITIO CABOCLO

Execugdo de projetos

ASSOCIAGAO DE PRODUTORES RURAIS DO SITIO CARPINA

Execucgdo de projetos

ASSOCIAGCAO DE PRODUTORES RURAIS DO SITIO DO GOIS

Execugdo de projetos

ASSOCIACAO DO PROJETO DE ASSENTAMENTO DA
REFORMA AGRARIA PEDRO EZEQUIEL DE ARAUJO -
AGROVILA LINGUA DE VACA

Execug¢do de projetos

ASSOCIACOES CLASSISTAS

Execugdo de projetos

CIEE Fornecimento de estagiario
CNPQ Financiamento de pesquisas
CTGAS Fornecimento de estagiario
EMATER Promogao de apoio a programas de coopera¢ao
ESCOLA DE GOVERNO DO RN Fornecimento de estagidrio
FAPERN Financiamento de pesquisas
FINEP Financiamento de pesquisas
FUNCERN Financiamento de pesquisas
IEL Fornecimento de estagidrio

UNIVERSIDADE DO MINHO

Promogdo de apoio a programas de cooperagdo

MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO

Fornecimento de estagiario

MINISTERIO PUBLICO ESTADUAL

Fornecimento de estagiario

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL

Fornecimento de estagiario

ONG's

Execucgdo de projetos

SEBRAE-RN

Promogao de apoio a programas de coopera¢ao

SECRETARIA DA ADMINISTRAGAO E DOS RECURSOS
HUMANOS DO RN

Fornecimento de estagiario

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO E CULTURA

Fornecimento de estagiario

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE IPANGUAGU

Fornecimento de estagiario

SENAI -RN

Promog&o de apoio a programas de cooperagdo

TRIBUNAL DEJUSTICA

Fornecimento de estagiario

UERN Promogdo de apoio a programas de cooperagao
UFERSA Fornecimento de estagiario
UFRN Promocgdo de apoio a programas de cooperagdo
UFRN - FACISA Fornecimento de estagidrio
UNI-RN Fornecimento de estagiario

WEG EQUIPAMENTOS ELETRONICOS S.A.

Fornecimento de estagiario

Fonte:dados fornecidos pela PROPI e PROEX
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

Neste capitulo, buscou-se descrever como se da o planejamento das agdes da UJ,
explicitando as estratégias adotadas para a execucao e as formas de monitoramento da execucéo dos
planos em relacdo ao exercicio de referéncia do relatorio de gestdo, além da evidenciacdo dos
indicadores utilizados para monitorar e avaliar a gestéo.

2.1 Planejamento das Ac¢bes da Unidade Jurisdicionada

Na construcdo do planejamento 2012, o IFRN adotou como referenciais estratégicos o
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), além do
Acordo de Metas SETEC/ MEC para os Institutos Federais.

No tocante ao PPP, as formas de direcionar as decisdes seguem a concepc¢do da gestdo
democratica cujos principais enfoques sao:

e Relacdes de poder horizontais;

Estruturas circulares e integradas;

Espagos coletivos;

Decisdes descentralizadas e negociadas;
Forma de acdo com participacdo e autonomia;
Relacionamento por cooperacao;

Mediacéo dos conflitos;

Vis&o do todo;

Conhecimento como objeto do trabalho; e

e Enfase no ser.

O PDI serve como instrumento de planejamento e gestdo, especialmente quanto a
constituicdo do perfil institucional, a demarcacdo dos rumos da instituicdo, a previsao das ofertas
educacionais em articulacdo com a vocacdo estratégica, os focos tecnoldgicos e os limites de
atuacdo institucionais, sendo a capacitacdo dos servidores um dos principais eixos para a articulacao
da acdo institucional.

As orientacbes emanadas do documento de indicadores consolidado junto & SETEC/MEC
pelo Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional (CONIF) estdo
comtempladas na composicdo das diretrizes, metas e agdes que compdem o planejamento deste
Instituto.

A partir das matrizes anteriormente relacionadas e em consonancia com o contexto atual,
foram estabelecidas diretrizes a serem consideradas no exercicio 2012, nas oito dimensdes
estratégicas de funcionamento do Instituto, que coincide com a area de atuacdo de cada Pro-Reitoria
e/ou Diretoria Sistémica, com abrangéncia em todos os Campus.

A Pro-Reitoria de Administracdo (PPROAD) tem como atribuicdo disponibilizar toda a
execucao orcamentéria, financeira e patrimonial de maneira organizada para os 6rgdos de controle
interno e externo e prestar informagdes complementares, sendo responsavel pela elaboracdo da
proposta orcamentéria anual da Instituicdo em conjunto com a Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PRODES).

Para o exercicio de 2012, a PROAD prop6s o desenvolvimento dos seguintes objetivos
estratégicos, visando a consolidacdo das politicas na Instituicdo: aperfeicoar os métodos da gestao
quanto a autonomia e a execucgdo or¢camentéria e financeira dos Campus; aperfeigoar 0s processos
de comunicacéo internos, com o objetivo de melhorar fluxos decisorios e a divulgacdo das acdes no
ambito da instituicdo, e os externos, com 0 objetivo de desenvolver o marketing institucional e
melhorar servicos de apoio administrativo e a seguranca interna das pessoas e do patrimonio dos
Campus.
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Em consonancia com o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e o Plano de
Assisténcia Estudantil do IFRN, a Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis (DIGAE) teve
como objetivo estratégico expandir o quantitativo de bolsas de estudo e de apoio a formacéo
profissional, no &mbito de todos os Campus, observada a situagéo socioeconomica.

As acOes da Pré-Reitoria de Ensino (PROEN) séo integradas com o objetivo geral de
implementar politicas de consolidacdo e ampliacdo de cursos e vagas, promovendo a integracao e a
verticalizacdo da educacdo, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos
de gestdo, e garantindo a melhoria da qualidade da acéo institucional. Para tanto, foram tracados os
seguintes objetivos estratégicos a serem alcancados em 2012: realizar processos seletivos e
diversificar as formas de acesso discente para promover a inclusdo social e estender as
oportunidades de formacao profissional, ampliar, fortalecer e diversificar a oferta educacional em
acdo integrada com a pesquisa e a extensdo, desenvolvendo sintonia de agdes com o
desenvolvimento socioecondmico local e regional; realizar o acompanhamento e o aperfeicoamento
continuo da gestdo educacional, do curriculo e do processo ensino-aprendizado, elevando os indices
de eficiéncia académica; e ampliar o acervo bibliografico das bibliotecas de forma a favorecer o
acesso a informacao atualizada e garantir indices de referéncia na avaliacdo do SINAES.

Para 2012, o planejamento da Prd-Reitoria de Extensdo (PROEX) previu, como objetivos
estratégicos, apoiar o desenvolvimento de atividades de extensdo nos Campus, por meio de eventos,
projetos de extensdo, bem como aperfeicoar os mecanismos de interacdo com 0s egressos da
instituicdo; desenvolver a¢Bes de consolidacdo das politicas de Extensdo no IFRN, promovendo a
interacdo entre os Campus e a sociedade.

A complexidade da atuacdo do profissional da educagdo profissional, o qual lida com os
conhecimentos cientificos, tecnolédgicos, os do senso comum e, sobretudo, com a formacao humana,
traduz-se nas especificidades desse fazer. Nesse contexto, a Diretoria de Gestdo de Pessoas
(DIGPE) definiu como objetivos estratégicos desenvolver programas relacionados a melhoria da
qualidade de vida do servidor; e fomentar programas de formacéo continuada e estabelecimento de
convénios e intercambios com instituicdes de ensino nacionais e internacionais, de modo a elevar a
titulacdo de docentes e técnicos-administrativos.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo (PROPI) propds a consolidacédo da politica que vinha
sendo desenvolvida por meio dos varios programas de fomento de Iniciagdo Cientifica, apoio ao
pesquisador, producdo cientifica e participacdo em eventos, publicacbes, empreendedorismo e
inovacdo tecnoldgica, tendo como objetivos estratégicos os seguintes: formar recursos humanos em
pesquisa e inovacdo em nivel de iniciacdo cientifica e tecnoldgica; publicar livros, revistas, anais de
eventos do IFRN; e desenvolver politicas de pesquisa e inovagdo no Instituto.

No ambito da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PRODES),
foram propostos os objetivos de desenvolver acGes de planejamento estratégico e orgamento
participativo, no nivel central e das administracbes dos Campus, e atuar institucionalmente, com
vistas a estruturacdo de metas e financiamento de projetos.

No Planejamento de 2012, a Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacdo (DIGTI)
visou promover a oferta de melhores servicos para os usuarios do IFRN, sejam eles alunos,
professores, técnicos-administrativos ou visitantes. Para tanto, delimitou como objetivo contribuir
para o aperfeicoamento da gestdo organizacional, através da informatizacdo dos processos
administrativos.

No Planejamento de 2012, foi destacada a necessidade de que a execucdo fosse
acompanhada e avaliada constante e sistematicamente. Sendo assim, esse acompanhamento foi
planificado, de forma sistematizada, atraveés de seminarios trimestrais, envolvendo os dirigentes
sistémicos e dos Campus. Os resultados dai advindos serviram para subsidiar decisdes do Colégio
de Dirigentes para definicdo de novos patamares para o planejamento, tendo em vista que, por sua
caracteristica de processo, o planejamento na Instituicdo se insere e € compreendido como funcéo
ciclica de planejar, acompanhar, avaliar e replanejar. Assim como ele foi elaborado, seguindo o
principio de planejamento participativo, também foi executado e acompanhado coletivamente, de
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modo que todas as a¢des desenvolvidas tenham-no, realmente, como elemento indutor das politicas
institucionais.

2.2 Estratégias de Atuacao Frente aos Objetivos Estratégicos

As estratégias de atuacdo realizadas no ano de 2012 foram estabelecidas em consonancia
com as diretrizes propostas no Plano de Acdo 2012, aprovado pela Resolugdo n® 58/2011-CONSUP,
de 7 de novembro de 2011, elaborado com base em principios de gestdo democratica e de
planejamento participativo realizado em todos os Campus e na Reitoria.

O referido plano adotou como referenciais estratégicos o Projeto Politico Pedagogico, o
Plano de Desenvolvimento Institucional e Acordo de Metas SETEC/MEC para o0s Institutos
Federais, sempre balizando suas a¢fes em conformidade com a Lei n° 11.892/2008, que Institui a
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia.

Com base na evolucdo executiva anual dos planos de trabalho das Unidades Administrativas
e nas dificuldades as vezes enfrentadas, coube como recomendacdo orgcamentaria estratégica que, na
elaboracdo de seus orgamentos-programas para 2012, fosse observado um limite prudencial de 95%
dos respectivos tetos disponiveis, projetando uma reserva técnica de 5% para o atendimento de
imprevistos e/ou execucdo de acdes emergentes de relevancia. A seguir, destacam-se as principais
orientacdes estratégicas relativas as a¢oes vinculadas a dimensdo planejamento e desenvolvimento
institucional:

v atendimento as atividades de assisténcia aos estudantes financiadas por programa
préprio;
v atendimento das atividades estruturantes de ensino, extensdo, FIC, pesquisa e

inovacdo, tecnologia da informagdo e encargos com concursos publicos de servidores para
cargos efetivos, através de recursos sistémicos especificos;
v plano de recursos para investimentos, integrado as areas de desenvolvimento
institucional e de tecnologia da informacdo, com orientacdo de prioridade para projetos
visando gastos com equipamentos e materiais permanentes;

v destinacdo de 5% (cinco por cento) para capacitacdo e desenvolvimento de pessoal/
Unidade Administrativa;

v destinacdo de 5% (cinco por cento) para investimentos na melhoria do acervo das
Bibliotecas;

v destinacdo de 70% (setenta por cento) para despesas com manutengdo académica e
administrativa, contratos, servigos e funcionamento institucional; e

v destinacdo de 20% (vinte por cento) para reserva técnica e atendimento ao

desenvolvimento de politica de investimentos e equalizacdo entre os Campus pela Reitoria.

A maior dificuldade enfrentada para a execucéo dos objetivos estratégicos foi a de executar
as acdes na area de infraestrutura com a limitacdo de servidores em alguns Campus, por ndo
dispormos de codigos de vagas em tempo para as devidas contratacGes, aliada & greve dos
servidores federais. A negociacdo da Reitoria junto ao sindicato local para garantir o percentual
minimo de 30% dos servidores trabalhando, e a articulagdo da Reitoria com os Diretores Gerais
constituindo forca tarefa da area de engenharia, da licitacdo e da Administracdo juntamente com o
inestimavel apoio da Procuradoria Juridica do IFRN, foi possivel viabilizar a maioria dos projetos
estruturantes dos Campus em funcionamento, do Campus da Expansao Fase Ill, a novas demandas
advindas do Programa de Reestruturacdo da SETEC/MEC.

Seguem, abaixo, 0s objetivos estratégicos propostos para o exercicio de 2012 e suas
principais acdes que constam no Plano de Acdo 2012.
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2.3 Execucdo do Plano de Metas ou de Agdes

A execucdo do Plano de Ac¢do 2012 é demonstrada atraves da Tabela 2, que descreve 0s
objetivos estratégicos, metas e acbes do referido Plano, acompanhados dos respectivos valores
previstos e realizados no exercicio, bem como as consideragdes e/ou justificativas sobre 0s
resultados alcancados.
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Tabela 2: Execugdo do Plano de Ac¢do 2012

% DE
Cédigo OBJETIVOS/ METAS/ ACOES META (R$) REAE‘F!éADO REALIZAG
AO
@© Z - 7 ~ Y - Y ~ ra -
? OBJETI\/O ESTIRiATEGICO. 1.1 Aperfeicoar os métodos da gestdo quanto a autonomia e a execucao orcamentaria 3.009,00 3.009,00 100
£ e financeira dos Campus.
<
META: 1.1.1 Sistematizar os dados para elaboracéo do relatorio de gestéo. 3.009,00 3.009,00 100
1111 Consolidagéo dos dados orcamentérios, financeiros, patrimoniais e académicos por quadrimestre, para compor o relatorio 2.006,00 2.006,00 100
de gestdo do Campus.
1.1.1.2 Elaboracdo do relatério anual de atividades e de gestdo. 1.003,00 1.003,00 100
8
El é Durante o exercicio de 2012, a PROAD executou seu planejamento de maneira continua, e foram cumpridas as metas de consolidacdo dos dados orgamentarios, financeiros e
.‘g = patrimoniais, o que facilitou a administracéo descentralizada dos Campus, como também a elaboragéo do Relatorio de Gestdo de 2012 por Campus e consolidado do IFRN.
S¢&
g
g OBJETIVO ESTRATEGICO: 1.2 Aperfeicoar os processos de comunicagdo internos, com o objetivo de melhorar
2 fluxos decisorios e a divulgagdo das agbes no ambito da instituicdo, e externos, com o objetivo de desenvolver o 85.408,48 85.408,48 100
E marketing institucional.
<
META: 1.2.1 Melhorar os sistemas de marketing institucional e comunicagdo interna e externa, como também a sinalizacéo
das ambientaces internas. e e L0y
1.2.11 Aperfeicoamento do sistema de comunicagdo e de marketing institucional. 53.408,48 53.408,48 100
1212 | Desenvolvimento de atividades de comunicagdo social e eventos. 32.000,00 32.000,00 100
8
§ g Durante o exercicio de 2012, a PROAD executou seu o planejamento previsto de melhoramento do marketing institucional de forma continua, aperfeicoando a sua comunicacdo
%3 com a comunidade interna e externa, incluindo as publicagdes dos eventos institucionais, através da Assessoria de Comunicagdo Social, mediante a utilizacdo de ferramentas de
Er midias sociais e oficiais,.
E
© - . . .. . .
? OBJ_E'I:I\_/O ESTI?ATEGICO. 1.3 Melhorar servigos de apoio administrativo e a seguranca interna das pessoas e do 34.836.349,18 34.836.349,18 100
£ patrimonio dos Campus.
2
META: 1.3.1 Manter as atividades administrativas e realizar a manutengdo dos bens mdveis e imoveis. 34.836.349,18 34.836.349,18 100
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13.1.1 Manutencgdo dos servigos terceirizados e dos contratos continuados 22.522.690,58 22.522.690,58 100
1312 | Manutengdo dos bens moveis 927.182,77 927.182,77 100
1.3.13 Manutenc¢do do imével 890.397,76 890.397,76 100
1314 | Aquisicdo de material de consumo para atender as demandas da Unidade administrativa 5.806.277,86 5.806.277,86 100
1315 | Aquisicio de material permanente para atender as demandas Unidade Administrativa. 884.371,60 884.371,60 100
1.3.1.6 Manutenc¢&o do funcionamento dos drgdos colegiados. 47.080,00 47.080,00 100
1.3.1.7 Manutengdo dos Servigos Administrativos 3.048.339,61 3.048.339,61 100
1318 | Desenvolver as atividades de gestdo da PROAD. 40.000,00 40.000,00 100
1319 | Manutencio do Campus EaD 591.353,00 591.353,00 100
13.1.10 | Contribuicdo ao CONIF 78.656,00 78.656,00 100

Justificativa sobre os
Resultados

Durante o exercicio de 2012, a PROAD executou seu planejamento das atividades de manutencdo institucional de maneira continua. As atividades planejadas envolvem as 10
metas supracitadas. Na construgdo do Plano de Metas 2012, a Institui¢do encontrava-se (e ainda encontra-se) em um periodo de expansdo e consolidacdo. Apesar disso, em 2012,
foram desenvolvidas as a¢Bes necessarias para cumprir cada uma das metas de responsabilidade da PROAD, garantindo, assim, a condi¢cdo administrativa para o fiel cumprimento
do objetivo institucional, que é oferecer ensino puablico, gratuito e de qualidade no estado do Rio Grande do Norte. Os nimeros apresentados pelas dimens@es de Ensino, Pesquisa,

Extensdo e Assisténcia Estudantil mostram o excelente desempenho do IFRN no exercicio.

85 OB:]ET.IVO ESTRATEAGICO. 2.1 Expandlr_o qua}ntltat_lvo deAbo_Isas de estudo e de apoio a formacgao profissional, 8.758.129,17 8.519.537.01 97.3
22 no &mbito de todos os Campus, observada a situacgéo socioecondmica do estudante.
< w
META: 2.1.1 Conceder bolsa de estudo e de apoio a formacao profissional em todos os Campus. 8.366.511,85 8.127.919,69 97,1
2111 | Apoio ao Desenvolvimento Académico. 7.264.357,68 7.025.765,52 96,7
2112 Desenvolvimento de ac¢6es para complementacdo da formacéo integral dos estudantes 1.035.988,00 1.035.988,00 100
2113 Desenvolvimento de a¢fes de Assisténcia ao Educando com recursos préprios. 66.166,17 66.166,17 100
META_: 2.1_.2 Rgallzar acompﬂanhamento de} execucdo das acdes planejadas e promover seminarios de integracdo entre 0s 391.617,32 391.617,32 100
profissionais da area de assisténcia estudantil.
2121 Realizagdo de seminarios 391.617,32 391.617,32 100
A meta prevista para 2012 foi a de assistir a 9.622 estudantes dos diversos Campus que integram o IFRN, que foi superada, pois chegou-se a alcangar 15.963 estudantes assistidos
§ pelos programas de assisténcia estudantil. Os programas com maior demanda estdo relacionados & manutencdo basica do aluno, como os programas de bolsas remuneradas, de
Sy alimentacdo e transporte por se tratarem de despesas académicas que consomem um percentual consideravel da renda familiar.
§§ Ao comparar-se 0 ano de 2011 com o de 2012, observa-se um aumento do nimero de estudantes que demandam por programas de assisténcia estudantil por apresentarem
5 2 dificuldades de permanéncia durante o periodo de seus respectivos cursos, ao mesmo tempo em que se verifica uma ampliacdo dos auxilios concedidos. Isso ocorre devido a
s T expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e ao processo de democratizacdo do ensino vivenciado pela sociedade brasileira, o que vem ratificar a importéncia da
3 implantacdo de ac6es desta natureza, como vem sendo acompanhado pela Instituicdo.

A Ago “Apoio ao desenvolvimento Académico”, que contempla as atividades relacionadas ao Programa Institucional de Bolsas (Iniciagdo Cientifica, Extensdo, Tutoria e
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Aprendizagem em Laboratério — TAL, Iniciacdo Profissional, Apoio a Fiscalizagcdo de Processos Seletivos, Observatorio da Vida do Estudante da Educacéo Profissional (OVEP)
e Fomento aos estudos dos estudantes do PROEJA), foi desenvolvida associada a objetivos estratégicos das dimensdes: Assuntos Estudantis, Ensino, Extensdo e Pesquisa e
Inovacéo.

o - ) - . - e -
£ OBJETIVO_ESTFSATE_GICO. 3.1 Realizar processos seletivos e dlver_5|f!car as formas de acesso discente para 623.401,72 540.507,52 86.7
S promover a incluséo social e estender as oportunidades de formacéo profissional.
META: 3.1.1 Realizar processos seletivos para ingresso de estudantes. 623.401,72 540.507,52 86,7
3111 Reallzaf;aq _de_ processos seletivos para ingresso em cursos técnicos, superiores de graduacdo e de pds-graduacdo e de 623.401,72 540507 52 86,7
formacdo inicial e continuada (FIC).

Justificativa sobre os Resultados

Quando da elaboracdo do planejamento 2012, a Pré-Reitoria de Ensino encaminhou aos Campus que compfem o IFRN o documento Planejamento 2012 — ENSINO -
Detalhamento, Diretrizes, Metas x A¢des propostas como norteador das acdes a serem desenvolvidas por cada um deles. Através destas diretrizes, o valor de R$ 623.401,72 foi
planejado no SUAP para atender aos processos seletivos do IFRN. Estes processos seletivos foram realizados ao longo do ano de 2012, correspondendo as ofertas de PROITEC,
Integrado, Integrado EJA, PROEJA FIC, Subsequente, Cursos Superiores de Tecnologia, Licenciaturas e Especializacdo, gerando um total de 18.647 novas matriculas, com a
seguinte distribuicdo por Campus:

CAMPUS engantuinal e | 000 | o stiga| 79 | Téonkos:| . Takcos | Yeenieos | o
Tecnologica graduagio | Integrados |Integrados EJA | Subsequentes

Campus Apodi 0 541 0 44 0 158 | 41 | 85 309
Campus Caich | 0 381 Q 45 | o 88 | 0 { 177 691
Campus Currais Novos | 0 766 85 as 0 127 43 0 1077
Campus Educagao a Distancla | 0 286 0 239 127 0 0 | 811 1463
Cimpus Ipanguagy _ | o led]| 40 | 92 | o | 124 | o | 43 | 10%
Cimpus Jodo Camara 0 686 43 43 0 195 652 | & 1074
Campus Macau 0 279 0 40 0 113 0 | 85 517
Cimpus Mossord | 0 971 3% 40 0 154 37 | 265 1506
Cmpus Natal-Central _ | o Jweo] s | 200 | a7 s | o | s | asa
Campus Natal-Cidade Alta | 0 0 90 0 0 0 | 0 | 35 175
C3mpus Natal-Zona Norte q 450 [ 83 0 142 20 | 113 313
Cimpus Nova Cruz | 0 549 ) 0 0 166 0 { 191 505
CAmpus Parmamirim 0 1091 0 0 o 163 0 | 142 1395
Campus Pau dos Ferros 0 728 a1 65 0 253 0 | 145 1233
Campus Santa Gruz 0 473 0 7 0 162 | 51 | 88 893
Cimpus S3o Gongalo do Amarante | 0 366 0 1 0 0 162 | o i 180 | 708
TOTAL | 0 10305 888 1025 173 2548 456 | 3251 18547

O processo seletivo, apesar de ser coordenado pela Pro-Reitoria de Ensino, é realizado no préprio Campus, onde estdo sendo disponibilizadas as vagas. Mesmo com a ocorréncia
da greve dos servidores do IFRN em 2012, o processo foi realizado. Para os cursos superiores de Tecnologia e Licenciaturas foram utilizados o SISU e 0 ENEM como sistemas
seletivos. As demais ofertas foram realizadas pelo proprio Instituto.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 3.2. Ampliar e diversificar a oferta educacional, em agio integrada com a pesquisa e

o
Z 3 9 , . : - : 452.691,67 276.500,00 61,1
S a extensao, desenvolvendo sintonia de a¢fes com o desenvolvimento socioecondmico local e regional.
miﬁg 3.2.1 Ofertar cursos e programas, em especial aqueles vinculados a melhoria de qualidade da educacdo basica 382.000,00 276.500,00 72.4
3211 Oferta de cursos técnicos. 30.500,00 - 0
3212 Oferta de cursos superiores de graduacao. - - -
3213 Oferta de cursos superiores de pés-graduacao. - - -
3214 Oferta de cursos de formagcéo inicial e continuada (FIC). 351.500,00 276.500,00 78,7
META: 3.2.2 Organizar e realizar programas de certificagdo e acreditagdo profissional em eixos tecnoldgicos consolidados
oS 70.691,67 0,00 0
na Instituicéo
3221 Oferta de programas de certificacdo e de acreditagdo profissional. 70.691,67 0,00 0

Justificativa sobre os
Resultados

Os diversos cursos do IFRN apontaram para uma oferta planejada, em 2012, de 19.124 alunos. No entanto, com o incremento das ofertas realizadas ao longo do ano o nimero de
alunos matriculados atingiu a marca de 24.433. Foram feitas ofertas de cursos na modalidade presencial, nos niveis técnico (cursos técnicos integrados regulares, integrados EJA e
subsequentes), de graduacao (cursos de licenciatura e de tecnologia), de pds-graduacéo (cursos de especializacdo e de aperfeicoamento) e de FIC (cursos FIC e PROEJA FIC).

Os Campus Parnamirim, Mossord e Natal Central haviam planejado a oferta de programas de certificacdo e acreditagdo profissional em 2012, utilizando recursos oriundos da
SETEC. Problemas com o repasse dos recursos por parte da SETEC e o movimento de greve do ano de 2012 contribuiram para a ndo efetivacdo desta acdo. Para o ano de 2013,
estdo programados os programas CERTIFIC para os Campus supramencionados.

2 OBJETIVO ESTRATEGICO: 3.3 Realizar 0 acompanhamento e o aperfeicoamento continuo da gestdo educacional,
2 . : : g AN P 811.303,82 670.293,82 82,6
5 do curriculo e do processo ensino-aprendizagem, elevando os indices de eficiéncia académica.
META: 3.3.1 Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do projeto politico-pedagdgico institucional e melhorar a qualidade
da acdo educacional, com elevacédo da taxa média de concluséo dos cursos. LA Rllle 2 505
3311 Desenvolvimento de agOes e projetos para consolidagdo da educacdo a distancia. 26.012,00 26.012,00 100
3.3.12 Realizag&o de a¢Bes para acompanhamento e avaliacdo do desenvolvimento do ensino. 513.291,82 528.291,82 103
3.3.13 Realizacéo de a¢Oes para acompanhamento e avaliagdo da gestéo educacional. 115.990,00 115.990,00 100
Realizacdo de acOes de formacdo continuada de servidores em gestdo e desenvolvimento da educacdo profissional,
33.14 ~ . U 156.010,00 - 0
educacao de jovens e adultos e educacgdo a distancia.
Todas as reunides planejadas do Comité de Ensino foram realizadas, gerando diversas a¢fes que contribuiram para a melhoria da qualidade de ensino. No total, foram realizadas
é cinco reunibes com o objetivo de discutir e tomar decisdes em relacdo ao desenvolvimento do ensino. As agdes desenvolvidas pela Diretoria de Avaliacdo e Regulacdo
Sy proporcionaram excelentes resultados nos cursos que passaram por avaliacdo por parte do INEP, inclusive com o aumento do IGC do IFRN para 4, numa escala que vai até 5.
§ = Foram programadas visitas aos Campus que estavam passando pelo processo de avaliacdo, através de grupos de avaliadores formados por professores com conhecimento na area
5 2 de avaliacdo. Foram realizadas avaliagdes prévias em todos os cursos que foram contemplados pelo INEP para serem avaliados.
s T Cabe observar que os recursos referentes a Meta 3.3.1, Acdo 3.3.1.3 (Realizacdo de a¢des para acompanhamento e avaliacdo da gestdo educacional) foram descentralizados aos
3 Campus, conforme Memo. n° 066/2012-PROEN.

Os recursos relativos a arrecadagdo por meio da oferta de EaD foram descentralizados para os Campus, conforme consta no Memo. n° 067/2012 — PROEN. As ac¢des planejadas

42




nos Campus foram executados através de atividades de apoio as a¢es da EaD, tais como pagamento de tutoria dos cursos de EaD, implantagdo do curso de Auxiliar Técnico em

Gestdo da Qualidade em Servicos, implementacéo de cursos através de EaD e adaptacao de ambientes.

B |OpIETIvO ESTRATECICO: 94 Anpllar o s it do bibloas deforma a avoreer 0 0502  ymoo| ogranrs| o4
META: 3.4.1 Ampliar o acervo bibliografico 1.500.000,00 957.458,71 64

34.1.1 | Aquisicédo de livros e colecOes 1.200.000,00 896.627,10 75

3412 Assinatura de bases bibliograficas eletrdnicas. 40.000,00 40.000,00 100
34.1.3 | Assinatura de normas técnicas, periddicos e revistas. 260.000,00 20.831,61 8

Justificativa sobre os
Resultados

Quando do planejamento de 2012, a PROEN indicou um recurso da ordem de R$ 1.500.000,00 para ampliacdo do acervo didatico dos Campus (Meta 3.4.1, Agbes 3.4.1.1, 3.4.1.2
e 3.4.1.3). Esse valor foi descentralizado aos Campus através do Memo. n° 066/2012 — PROEN. Alguns problemas com o processo licitatério ndo permitiram o cumprimento total

desta acéo.

3 OBJETIVO ESTRATEGICO: 4.1 Apoiar o desenvolvimento de atividades de extensio nos Campus, por meio de
g eventos, projetos de extensdo, bem como aperfei¢coar os mecanismos de interacdo com os egressos da Instituicéo e 812.254,40 672.612,55 83
i aperfeigoar os mecanismos de interagdo com os egressos da Instituicéo.
META: 4.1.1 Organizar, em parceria com a Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis e as Pro-Reitorias de Ensino e de 427 167.00 334.875.00 78
Pesquisa e Inovagdo, atividades artistico-culturais e desportivas, bem como realizar eventos cientificos e tecnolégicos. B T
4111 Fomento e acompanhamento da realizagéo da Semana de Ciéncia, Tecnologia e Cultura e outros eventos de extenséo. 259.387,00 196.275,00 76
4112 Apoio a realizag8o dos Jogos Intercampus do IFRN e de outros eventos esportivos. 108.680,00 104.500,00 96
4113 Realizacéo de eventos para o Campus EaD. 59.100,00 34.100,00 58
META: 4.1.2 Consolidar o sistema de acompanhamento de estagios, egressos e emprego. 7.510,00 5.025,15 67
4121 Difuséo e melhoria do sistema de acompanhamento de estagio e egressos. 3.110,00 3.110,00 100
4122 Pagamento de seguro contra acidentes pessoais para estagio. 4.400,00 1.915,15 44
Qf;'g,:\: 4.1.3 Manter o programa de fomento a projetos de extensdo para servidores docentes e técnico-administrativos e 367.500,00 322.635,00 88
4131 Custeio das bolsas de servidores do IFRN para a realizagdo de projetos de extenséo. 331.500,00 313.500,00 95
4132 Custeio das bolsas de alunos do IFRN para a realizagéo de projetos de extensdo. 0,00 0,00 -
4133 Oferta de Apoio aos Projetos de Extensdo pertencentes aos programas institucionais de Extenséo. 16.000,00 9.135,00 57
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4134 Custeio das bolsas de servidores do IFRN para a realizacdo de projetos de extensdo para o Campus EaD. 20.000,00 0,00 0
META: 4.1.4 Realizagdo de visitas técnicas e gerenciais a empresas e comunidades onde os Campus estdo inseridos. 10.077,40 10.077,40 100

4141 Realizar vistas técnicas e gerenciais as Empresas, InstituicGes Publicas e Organiza¢des do mundo do trabalho. 9.275,00 9.275,00 100

4142 Ac0es especificas de apoio a Integragdo com a Sociedade. 802,40 802,40 100

Justificativa sobre os Resultados

De acordo com as informagdes prestadas pelos Campus, a execugao financeira do objetivo estratégico 4.1 da dimensdo Extensdo do IFRN atingiu 83% dos recursos planejados.
Grande parte das a¢Ges planejadas foi executada, e os recursos ndo utilizados nessas a¢des foram remanejados paras outras acfes da mesma dimensdo ou de outras dimensdes.
Apesar da paralisagdo ocorrida por aproximadamente trés meses em fungdo do movimento grevista, as atividades planejadas nesse objetivo estratégico atenderam de maneira
satisfatoria as agdes previstas. Os resultados alcangados com os investimentos feitos se refletem na diversidade de agdes e do nimero de pessoas que foram beneficiadas com a
realizacdo desses eventos que tiveram a participacéo efetiva de professores e servidores da instituicdo como pode ser demonstrado pela relacdo dessas a¢bes. O préprio IFRN
oferece oportunidade de estagios nos diversos departamentos administrativos para estudantes do Instituto e para outras instituicdes de ensino em diferentes &reas de conhecimento.
Dessa forma o IFRN ofertou 87 estagios de nivel superior e 27 estagios de nivel técnico. Ressalte-se para essa acdo o pagamento dos seguros para os estagios ofertados pelo
IFRN, sendo uma agdo importante no sentido de fomentar o desenvolvimento profissional de estudantes que aqui estagiam. No programa de fomento a projetos houve aporte de
recursos para 76 projetos de extensdo, com origem de recursos sistémicos e mais 40 projetos com recursos proprios dos Campus. Também foi fomentado apoio para coordenacao
do Programa Mulheres Mil, atendendo 950 mulheres.

o
AT Z . ~ - ~ ra ~
2 OBJETIVO E_STRA'I:EGICO. 4.% Desenvolve!' acOes de consolidacdo das politicas de Extensdo no IFRN, 82.999 10 82.999 10 100
X promovendo a interacdo entre os Campus e a sociedade.
META: 4.2.1 Elaborar e coordenar a execucao o planejamento anual da PROEX e realizar o acompanhamento da execucéo
das acdes planejadas. 82.999,10 82.999,10 100
4211 Realizar Seminarios de Extens&o. 12.991,08 12.991,08 100
4212 Outras acbes da PROEX. 70.008,02 70.008,02 100
§ A execucdo financeira da meta 4.2 da dimensdo Extensdo do IFRN foram executadas com outras agdes de Extensdo, congregando visitas de acompanhamento e orientacdo em
Sy todos os Campus; participacdo do Pré-Reitor e do Assessor de RelagGes Internacionais em reunides do FORPROEX e FORINTER, quando convocados nacionalmente; assessoria
§ i para elaboragdo de projetos de editais externos, tais como: PROEXT/MEC, Convénio Brasil-Franca; acompanhamentos de estagios da Reitoria; oferta de exames de proficiéncia
g 2 em duas linguas (inglés e espanhol) para atender publico externo; assessoria a alunos que se candidatam ao programa Ciéncia sem Fronteiras; e orientacdo para os alunos dos
s r Campus do IFRN quanto a participagdo nos editais de selecéo para diversos programas de intercdmbio. O detalhamento de todas as a¢Bes realizadas com 0s recursos esta em texto
3 seguinte aos quadros.
3 g . . X . . .
g S OBJETIVO ESTRATEGICO: 5.1 Desenvolver programas relacionados a melhoria da qualidade de vida do
§§ servidor. 152.586.061,99 | 179.692.292,31 118
META: 5.1.1 Administrar/gerenciar o quadro de pessoal. 152.586.061,99 | 179.692.292,31 118
51.1.1 Remunerar servidores aposentados e pensionistas. 26.389.997,99 28.265.859,86 107
5112 Prestar assisténcia médica e odontoldgica a servidores e dependentes. 2.784.000,00 3.217.701,21 116
5113 Prestar assisténcia pré-escolar a dependentes de servidores. 216.000,00 239.150,03 111
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5114 Disponibilizar auxilio-transporte aos servidores. 288.000,00 310.858,45 108
5115 Disponibilizar auxilio-alimentagdo aos servidores. 6.564.000,00 6.574.999,96 100
5.1.1.6 Acompanhar a satde dos servidores. 102.690,00 0,00 0

5117 Recolher as contribuicdes relativas ao custeio da previdéncia dos servidores pablicos federais. 19.999.950,00 22.967.153,64 115
5.1.1.8 Remunerar os servidores ativos. 96.126.424,00| 118.001.569,16 123
5119 Melhorar a qualidade de vida dos servidores 115.000,00 115.000,00 100

Justificativa Sobre Os Resultados

Quase todas as acBes deste objetivo estratégico foram atingidas ou mesmo superadas. A realizacdo de gastos com pessoal acima do originalmente orcado se deve, entre outros
fatores, ao aumento da titulacdo do corpo de servidores do IFRN — fato que enseja um pagamento maior de gratificacbes relativas a qualificacdo dos docentes e técnicos-
administrativos da Instituicdo —, bem como a redistribuicdo de cddigos de vagas pelo MEC em nUmero superior ao originalmente estimado pelo IFRN, com a consequente
nomeacao de servidores em nimero acima do previsto. Cabe ressaltar ainda que a Medida Provisoria n°® 568, posteriormente convertida na Lei n® 12.702/2012, concedeu reajuste
aos Professores do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico, o que contribui para o aumento de gastos previdenciarios e de pessoal.

O fato mais relevante a ser justificado se refere a acdo 5.1.1.6: Acompanhar a salde dos servidores. O IFRN possuia um contrato firmado com empresa estabelecida na cidade de
Natal para realizacfo de exames periddicos de servidores, porém os servi¢os em cidades do interior do Rio Grande do Norte, onde se encontram a maioria dos nossos Campus, néo
estavam abrangidos. O IFRN realizou novo certame licitatorio para contratar os exames de salde nas demais cidades do Estado, porém a licitacdo foi deserta. Em 2012, o IFRN
enviou um servidor da Coordenacgdo de Assisténcia de Pessoal e Qualidade de Vida para encontro em Brasilia sobre o Sistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS),
a fim de ser capacitado na confecgdo de Termo de Referéncia para licitagdo especifica de exames periddicos. Nao obstante tal fato tenha ocorrido e um novo processo licitatério
tenha sido aberto ainda em 2012, o resultado final do edital de licitacdo e a contratacdo de nova empresa prestadora de servicos de exame laboratorial ndo foram concluidos até o
encerramento do ano civil.

§ P OBJETIVO ESTRATEGICO: 5.2. Fomentar programas de formacéo continuada e estabelecimento de convénios e
S % intercdmbios com institui¢des de ensino nacionais e internacionais, de modo a elevar a titulacdo de docentes e 3.815.322,20 2.877.551,98 75
o técnico-administrativos.
META: 5.2.1 Desenvolver estrategicamente o quadro de pessoal. 3.815.322,20 2.877.551,98 75
5.2.1.1 Melhorar a qualificagdo dos servidores. 1.324.316,80 927.607,24 70
52.1.2 Apoiar servidores para a participagdo em eventos cientificos com publicacéo. 28.731,00 28.731,00 100
5213 For'gal,ec_er as comissoes dfa apoio e aperfeicoar os mecanismos de avaliacdo do desempenho dos servidores, visando garantir 7.807.20 7.807.20 100
a eficicia da atuacdo profissional.
5.2.1.4 Coordenar as acdes e projetos institucionais de gestéo de pessoas. 40.000,00 40.000,00 100
5.2.15 Execugdo de Concursos publicos. 1.571.299,00 1.030.238,34 66
5.2.1.6 Desenvolver agdes que atendam as demandas de capacitagdo do Campus com recursos proprios. 843.168,20 843.168,20 100
2 Este objetivo estratégico ndo pode ser atingido completamente em algumas das suas agdes. Os gastos com qualificacdo de servidores na a¢do 5.2.1.1 ndo puderam ser plenamente
2 realizados em parte pela ocorréncia de greves nas Instituicdes Federais de Ensino. N&o sé os servidores do IFRN aderiram ao movimento paredista, como servidores de outras
28 instituicBes parceiras como as Universidades Federais potiguares também paralisaram suas atividades, o que terminou por engessar a realizagdo de cursos de capacitacdo e o
,‘§ = estabelecimento de convénios e cooperagdes para participacdo dos servidores do IFRN em programas de p6s-graduacdo visando ao aumento de sua titulacdo. Uma dificuldade
g e verificada no estabelecimento de parcerias é a resisténcia de programas de pés-graduacao para a realizagdo de cooperagdes interinstitucionais. Ndo obstante o IFRN tenha buscado
3 0 estabelecimento de convénios com vérias instituicGes durante o ano de 2012, por vezes as coordenag¢des ou os colegiados de cursos de pos-graduacdo procurados ndo mostraram

interesse na reserva de vagas para servidores do Instituto. Tais fatores impediram a realizagdo plena da agao.
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A meta 5.2.1.5, por sua vez, ndo foi plenamente executada principalmente em razdo de o IFRN ja possuir concursos validos para a maioria dos cargos redistribuidos pelo MEC em
2012. A maioria dos provimentos foi feita em cargos para os quais ja havia concurso valido com candidatos em lista de espera. Em 2012, o IFRN s6 realizou um concurso publico
executado pela propria instituicdo — Edital n® 09/2012-Reitoria — e diversos processos seletivos simplificados, os quais compuseram a maior parte dos gastos da meta de execucao
de concursos publicos.

£l OBJET!\/_O ESTRATEGICO: 6.1 Formar recursos humanos em pesquisa e inovagdo em nivel de iniciagéo cientifica 398.000,00 920.080,74 231
g8 e tecnologica.
=
dI\/_IETA: 6.1.1 Consolidar os programas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, através da concessdo de bolsas de IC&T a 0,00 540.000,00 )
iscentes.
6.1.1.1 Formar recursos humanos em pesquisa e inovagdo em nivel de inicia¢o cientifica e tecnoldgica. 0,00 330.480,00 -
6112 Formqr recursos h~umanos em pesquisa e inovacdo em nivel de iniciaco cientifica e tecnoldgica, associados aos Grupos de 0,00 149.040,00 )
Pesquisa e Inovagao.
6113 Formar recursos humanos em pesquisa e inovagao em nivel de iniciagdo cientifica e tecnoldgica, associados aos programas 000 60.480.00 )
o de capacitacdo institucional MINTER e DINTER. ’ Y
META: 6.1.2 Fomentar atividades de pesquisa e inovagdo, mediante a realizacdo de projetos por parte dos servidores. 348.000,00 326.238,74 94
6121 Implerpe_ntar 0 programa de bolsas para servidores através do Edital de Desenvolvimento de Projetos de Pesquisa, com foco 172.000,00 243.000,00 141
tecnolégico no Campus.
6.1.2.2 Implementar o programa de bolsas para servidores através do Edital de Inovagdo em Pesquisa. 117.000,00 63.000,00 54
6.12.3 Custear o desenvolvimento dos projetos de pesquisa e inovagao. 34.000,00 - -
6.1.2.4 Custear a participacdo dos servidores em eventos de pesquisa 25.000,00 20.238,74 81
META: 6.1.3 Promover programas de inovacdo tecnoldgica, de empreendedorismo inovador e de cooperagdes em pesquisa
e inovacdo entre o IFRN e outras Instituicdes. LAY AT 108
6.1.3.1 Subsidiar o Programa de Apoio a Cooperacéo Cientifica. 0,00 - -
Subsidiar o Programa de Empreendedorismo Inovador e de Inovacéo Tecnologica. 50.000,00 50.000,00 100

D
Justificativa sobre os Resultados £,
R

Em relacdo a Meta 6.1.1, houve uma redistribuicdo do quantitativo de bolsas ofertadas, tendo em vista atender as demandas das respectivas unidades administrativas do IFRN. A
meta foi superada em virtude do aumento da demanda por discentes na submissdo de projetos de IC&T. Desta forma, a oferta de bolsas a discentes sofreu uma variacdo positiva
de 11% em relagdo a 2011 — todavia, a origem destes recursos or¢camentarios é da DIGAE, cabendo a PROPI a coordenacdo do processo de sele¢do dos alunos bolsistas.

Em relacdo a Meta 6.1.2, em que a origem de recursos é da prépria PROPI, observou-se que na Agdo 6.1.2.1 ocorreu um equivoco durante a digitacdo do Plano de Ac¢do 2012
referente ao quantitativo de bolsas e a0 montante de recursos a ser empregado. No respectivo Edital No. 05/2012, que rege tal acdo, foram ofertadas 58 bolsas de pesquisador para
o desenvolvimento de projetos e ndo 28 bolsas; logo 0 montante requerido para tal agdo é R$ 261.000,00 (duzentos e sessenta e um mil reais), ou seja, é equivalente a 58 bolsas de
R$ 500,00 (quinhentos reais) durante nove cotas mensais (de marco a dezembro). Portanto, o percentual correto de execucdo da agéo € 93,1% (243.000,00/261.000,00) ou (54/58)
bolsas.

Em relacdo a Meta 6.1.2, em que a origem de recursos € da PROPI, observou-se que na Agdo 6.1.2.2 ocorreu um equivoco durante a digitacdo do Plano de Acédo 2012 referente
ao montante de recursos a ser empregado. No Edital n°. 06/2012, que rege tal acdo, foram ofertadas 17 bolsas de pesquisador em Inovacgdo em Pesquisa, logo o montante requerido
para tal agdo é R$ 76.500,00 (setenta e seis mil e quinhentos reais), ou seja, é equivalente a 17 bolsas de R$ 500,00 (quinhentos reais), durante nove cotas mensais (de marco a
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dezembro) Portanto, o percentual correto de execucao da agdo é 82,35% (63.000,00/76.500,00) reais ou (14/17) bolsas.

Em relacdo a Meta 6.1.2, na Agéo 6.1.2.3 ocorreu um equivoco durante a revisao do Plano de Agdo 2012, pois havia decisdo da gestdo de ndo mais executa-la no orgamento de
2012, dada a dificuldade operacional de se licitar em curto espago de tempo materiais de consumo e equipamentos de pequeno valor eventualmente requeridos pelos pesquisadores
que tinham projetos aprovados nos diversos Campus. Assim, os recursos da ordem de R$ 34.000,00 (trinta e quatro mil reais) foram utilizados para ampliar a oferta de concessao
de bolsas para pesquisadores. Complementarmente, o0 montante total de recursos disponiveis para concessdo de bolsas para pesquisadores passou de R$ 289.000,00 (duzentos e
oitenta e nove mil reais) para R$ 323.000,00 (trezentos e vinte e trés mil reais).

Em relacdo a Meta 6.1.3, Acdo 6.1.3.1 — subsidiar o Programa de Apoio a Cooperacdo Cientifica — foi firmado um convénio de cooperacdo com a Universidade do Minho,
objetivando a realizacdo de doutoramento de docentes do IFRN; para tal, a PROPI contou com recursos da ordem de R$ 335.000,00 (trezentos e trinta e cinco mil reais)
provenientes do orcamento da DIGPE.

Em relagdo a Meta 6.1.3, Acdo 6.1.3.2, a totalidade dos recursos, da ordem de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), foi descentralizada para as demais unidades administrativas.

EX: OBJETIVO ESTRATEGICO: 6.2 Publicar livros, revistas, anais de eventos do IFRN. 40.000,00 37.488,00 94
=
META: 6.2.1 Publicar material bibliografico na forma impressa. 40.000,00 37.488,00 94
6.2.1.1 Imprimir em gréfica material bibliografico produzido através da Editora IFRN. 40.000,00 37.488,00 94
g O montante de recursos previstos ndo foi totalmente utilizado porque houve redugdo dos custos de impressdo durante o processo licitatorio. E valido ressaltar que em 2012 foram
3 g publicados 14 livros na forma impressa, com a utilizagéo de recursos de R$ 34.625,00 (trinta e quatro mil seiscentos e vinte e cinco reais). Além disso, em atividades relacionadas
.‘g = a impresséo e publicacdo das obras, foi necesséario contratar servicos de terceiros (por adesdo a registro de precos) para correcdo de textos, revisdo gramatical e tradugdo
3 g idiomatica (inglés para portugués), com utilizagdo de R$ 2.503,00 (dois mil quinhentos e trés reais) em 2012, juntamente com pagamento de taxas de ISBN & Biblioteca Nacional
G no valor de R$ 360,00 (trezentos e sessenta reais), perfazendo o montante anunciado acima.
E g OBJETIVO ESTRATEGICO: 6.3 Desenvolver politicas de Pesquisa e Inovacéo no IFRN. 374.000,00 377.974,81 101
=
META: 6.3.1 Desenvolver atividades de planejamento e coordenacdo de politicas de pesquisa e inovacdo no IFRN. 374.000,00 377.974,81 101
6.3.1.1 Realizar atividades de planejamento e executar as politicas de pesquisa e inovagao. 40.000,00 43.974,81 110
6.3.1.2 Atendimento as demandas dos Campus. 334.000,00 334.000,00 100
8
g é Os recursos da A¢do 6.3.1.1 foram utilizados, especialmente, na realizacéo de treinamentos para servidores e pagamento de despesas com diérias, passagens e hospedagem.
=3 Os recursos da Agdo 6.3.1.2 foram descentralizados e redistribuidos através da PROAD para os respectivos Campus.
s
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Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO: 7.1 Desenvolver agdes de planejamento estratégico e orgamento participativo, no

p - N R 10.840.000,00 10.840.000,00 100
nivel central e das administracées dos CAmpus.
META: 7.1.1 Coordenar a elaboracdo de planos institucionais e realizar o0 acompanhamento da execucdo das agdes
planejadas para 2012. 10.840.000,00 10.840.000,00 100
7111 Acompanhamento da execuc¢do do Plano de A¢do 2012 e coordenacdo da estruturacdo do planejamento institucional 2013. 40.000,00 40.000,00 100
7112 Revisdo do PDI 2009-2014 e estruturacdo do novo Plano de Desenvolvimento Institucional. 0,00 0,00 0
7113 Implantagdo de novos Campus. 10.800.000,00 10.800.000,00 100
g O acompanhamento da execucdo do Planejamento do IFRN ¢é principal atribuicdo da PRODES. Para tanto, os recursos de custeio das despesas com essa a¢do sdo utilizados
2 g essencialmente para a compra de materiais de consumo, pagamento de passagens e diarias dos servidores para visitas aos Campus ou atendimento a convocagdes oficiais da
.‘g = SETEC/MEC. O processo de revisdo do PDI é construido com a participacdo da comunidade. Em 2012, esse processo foi muito prejudicado devido aos dois movimentos de greve
g g em 2011 e 2012, que atrasaram o inicio dos dois anos letivos, e 0 de 2012 que foi mais demorado, dificultando o inicio do processo e discussdo de revisdo do plano. Os recursos
E alocados para a implantagdo dos novos Campus foram utilizados nas licitacGes e contratagdes das empresas.
» 2
25%
SES . ) T . . ~ . .
ESg OBJETIVO ESTRATEGICO: 7.2 Atuar institucionalmente, com vistas a estruturacédo de metas e financiamento de 8.254.328,00 8.254.328,00 100
zzE |Projetos.
8 &<
a8
META: 7.2.1 Executar a¢des de melhoria nos Campus, vinculadas ao plano de reestruturacgao institucional. 8.254.328,00 8.254.328,00 100
7911 Desen\_/oIV|mento de prE)jetos com vistas a consecugéo de metas acordadas com o MEC e melhoria da infraestrutura fisica e 6.254.328,00 6.254.328,00 100
de equipamentos dos Campus e da Reitoria.
7212 2.000.000,00 2.000.000,00 100

Desenvolvimento de projetos visando de obras e servicos de engenharia dos Campus e da Reitoria.

o0s Resultados

Os recursos alocados para a melhoria da infraestrutura fisica e de equipamentos de laboratorios foram utilizados nas licitagdes e contratagdes das empresas de obras e de servigos
de engenharia que sdo complementares a infraestrutura existente em virtude das novas demandas de matriculas e laboratérios especificos para atendimento aos cursos superiores.
Além disso, fez-se necessaria a aquisicdo de materiais e equipamentos, tanto para as novas salas como para os laboratérios, bem como, em alguns casos, aquisi¢do de veiculos de

transporte coletivo para as aulas de campo e utilitarios de apoio.

Tecnologia da |Justificativa sobre

Informacéo

OBJETIVO ESTRATEGICO: 8.1 Contribuir para o aperfeicoamento da gestdo organizacional, através da
informatizacdo dos processos administrativos.

4.357.292,35

4.350.945,35

99,9
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META: 8.1.1 Informatizacdo de processos internos e melhoria da gestdo de Tecnologia da Informacéo. 31.097,60 24.750,60 80
8.1.1.1 Realizac8o de reunibes do Comité Técnico de Tl do IFRN. 6.245,00 0,00 0
8.1.12 | Implantar Sistema de Central de Servigos de Tl 102,00 0,00 0
8112 |Participacdo em reunides do Comité Gestor de TI. 0,00 0,00 0
8.1.1.3 Reviséo do PDTI. 0,00 0,00 0
8.114 Publicagdo de Politica de Seguranga da Informacéo. 0,00 0,00 0
8.1.15 | Integracdo dos diversos mecanismos de comunicagao. 0,00 0,00 0
8.116 | Informatizaco de processos internos. 605,60 605,60 100
8.1.1.7 | Capacitacdo técnica dos servidores que atuam na area de TI. 24.145,00 24.145,00 100

META: 8.1.2 Melhoria da Infraestrutura de TI. 4.326.194,75 4.326.194,75 100
8121 Aquisicdo de equipamentos de TI para atualizagdo/ expanséo do parque. 2.023.686,75 2.023.686,75 100
8.12.2 Licenciamento de softwares. 550.238,00 550.238,00 100
8.1.23 Aquisicdo de material de consumo de TI para manutencéo dos servigos. 775.000,00 775.000,00 100
8.124 | Melhoria da Infraestrutura de rede légica. 166.270,00 166.270,00 100
8125 | Publicacdo de catalogo de servigos de TI. 0,00 0,00 0
8.1.2.6 Contrato de Servigo de Link de dados. 811.000,00 811.000,00 100

Justificativa sobre os Resultados

Algumas a¢des planejadas ndo foram executadas por terem sido previstas dentro de um contexto em que a Instituicdo teria seu funcionamento normal durante todo o ano,
cuidando que as contratacBes previstas para a area de Tl nos dariam condi¢cBes de realizar plenamente todo o planejamento. Contudo, tivemos uma greve que durou
aproximadamente trés meses e que interferiu de maneira significativa no cronograma de execucdo de diversas a¢fes, tais como a construcdo do PDT] e realiza¢do de reuniGes com
0 corpo técnico dos Campus. As a¢des de implantacdo de Central de Servigos e de Publicagdo do Catalogo de Materiais foram prejudicadas, principalmente, pela forca de trabalho
gue ndo conseguiu ter capacidade de execucdo de todas as a¢des planejadas, visto que o Governo Federal havia planejado liberar os codigos de vagas das Instituicdes de Ensino,
nos quais a T1 iria receber trés técnicos, mas isso ndo foi possivel. Quanto as a¢des que foram executadas plenamente, todas foram muito importantes para a melhoria dos servigos
de TI oferecidos no IFRN. Especificamente com relagdo a acdo de integracdo mecanismos de comunicacgdo, esta ndo foi plenamente executada porque houve um atraso na
aquisicdo das licengas do sistema de chat interno. As licencas foram adquiridas no inicio de 2013, e a agéo serd finalizada ainda no primeiro semestre de 2013. A seguir temos o

percentual de realizacdo das a¢bes que ndo utilizaram recursos financeiros para execucéo.

META: 8.1.1 Informatizagdo de processos internos e | Realizado

melhoria da gestédo de Tecnologia da Informacéo. (%)
8.1.1.2 | Participacdo em reunides do Comité Gestor de TI. 100%
8.1.1.4 | Publicacdo de Politica de Seguranca da Informacao. 100%
8.1.1.5 | Integracdo dos diversos mecanismos de comunicacao. 75%

Fonte: dados fornecidos pelas Pré-Reitorias/Diretorias Sistémicas/SIAFI 2012 e SUAP
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2.4 Indicadores

O Plano de Acdo 2012 estabeleceu diversos indicadores de desempenho da gestdo para
medir a efetividade do planejamento, conforme os resultados alcangados no exercicio. Nesta secéo,
s&o disponibilizados os dados de trés indicadores (Grau de Envolvimento com Extenséo, indice de
Publicacdo de Docentes e Relagdo Alunos/Computador). Outros 12 indicadores foram adotados
para essa finalidade, sendo os mesmos correspondentes aos indicadores de gestdo estabelecidos nos
termos do Acorddo 2.267/2005. Por se tratarem de conteldo especifico do Capitulo 13 deste
Relatdrio, os mesmos foram expressos naquele local.

INDICADOR DE AVALIACAO EM EXTENSAO
Grau de Envolvimento com Extensao (GEE)

Dados gerais do indicador

Nome do Grau de Envolvimento com Extensdo (GEE)
Indicador
Obijetivo do . S . .
Indicador Indicar a participacdo dos docentes em projetos de extensao
Area
responsavel Pro-Reitoria de Extenséo e Diretoria de Gestdo de Pessoas
pelos dados
primarios
Férmula de GEE = Docentes envolvidos com extensdo x 100
calculo Total de docentes em exercicio
Método de Docentes envolvidos com extensdo: nimero de docentes atuantes em projetos ou programas de
medicéo extenséo no IFRN
Total de docentes em exercicio: nimero total de docentes em exercicio no IFRN
gzg(t)es dos Médulo Gestéo do SUAP/IFRN~. Acesso em 26/02/2013.
Valor 7.95
encontrado

Analise Critica

O percentual de docentes envolvidos com extensdo apresentados no SUAP reflete o indicador com
base no registro de professores envolvidos em projetos de extensdo fomentados por Edital préprio da
PROEX. Portanto, a participagdo dos professores nas diversas atividades artistico-culturais e
desportivas ndo esta sendo computada. Em 2013, avaliaremos a criacdo um maédulo para o registro de
todas essas atividades de extensdo para que o indicador reflita realmente as a¢Ges realizadas.

De acordo com as informacdes repassadas pelos Campus esse indicador atinge um valor de 42% com
um total de 456 professores atuando nas mais diversas atividades de extensdo ao logo do ano de 2012.
Os Campus Apodi, Currais Novos, Zona Norte, Pau dos Ferros e S8o Goncalo apresentaram grau de
envolvimento de professores em atividades de extensdo de mais de 50% como pode ser visto a seguir:
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TOTAL DE

CAmPUS EDITAIS |ouTRos | TOTALDEPROFESSORES =~ | (o crccoresNO | GEE
ENVOLVIDOS COM A EXTENSAO -
cAmpus

APODI 6 19 25 58 3%
CAICO 4 7 11 59 19%
CURRAIS NOVOS 6 47 53 65 82%
IPANGUAGU 10 12 22 59 37%
JOAO CAMARA 5 26 31 59 53%
MACAU 8 23 31 56 55%
MOSSORO 6 14 81 17%
NATAL CENTRAL 37 48 85 338 25%
CIDADE ALTA 4 12 39 31%
ZONA NORTE 54 61 61 100%
NOVA CRUZ 7 11 26 2%
PARNAMIRIM 14 15 24 63%
PAU DOS FERROS 20 17 37 60 62%
SANTA CRUZ 22 26 57 46%
SAO GONGALO DO AMARANTE 18 20 25 80%
EAD - 2 11 18%
TOTAL 456 1078 42%

Fonte: Consolidado com as informagfes nominais repassadas pelos Campus. O Campus Zona Norte

informou que todos os professores estiveram envolvidos com a SEMADEC, que é uma atividade de

Extensdo bastante significativa que se realiza em todos os Campus. O Campus EaD ndo informou

acerca de outros projetos desenvolvidos

INDICADOR DE AVALIACAO EM PESQUISA E INOVACAO
Indicador de Publicag6es dos Docentes (IPusD)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Indicador de Publicagfes dos Docentes (IPuBD)

Obijetivo do Indicador

Valorar o nivel de publicagdes cientificas do corpo docente

Area responsavel pelos
dados primarios

Pro-Reitoria de Pesquisa e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Férmula de calculo

IPuBD = (PAxna+PL xnl+PT xnt+PRxnr)
(PA+PL+PT+PR)xD

Meétodo de medigéo

PA = peso atribuido aos artigos publicados em periddicos cientificos indexados = 35

na = ndmero de artigos publicados em periddicos cientificos indexados, pelo corpo
docente da Instituicdo, nos dltimos 3 anos

PL = peso atribuido aos livros ou capitulos de livros publicados = 35

nl = ndmero de livros ou capitulos de livros publicados pelo corpo docente da instituicéo,
nos dltimos 3 anos

PT = peso atribuido aos trabalhos publicados em anais = 20

nt = n° de trabalhos completos publicados em anais, pelo corpo docente da Instituicdo, nos
Gltimos 3 anos

PR = peso atribuido aos resumos publicados em anais = 10

nr = nimero de resumos publicados em anais, pelo corpo docente da Instituicdo, nos
altimos 3 anos

D = nimero total de docentes da Instituicao

Fonte dos dados

Médulo Gestdo do SUAP/IFRN. Acesso em 26/02/2013.

Valor encontrado

63,94

Anadlise Critica

Para o calculo do indicador TP yeD), é considerada a producdo cientifica para 992
docentes, sendo que neste ano o indicador calculado foi igual a 63,94. E importante
ressaltar que este valor devera sofrer acréscimos, tendo em vista que alguns congressos
ocorridos em 2012 terdo seus anais publicados apenas em 2013, e que 0 nimero de
publicagdes cientificas depende de atualizagdo manual realizada pelo proprio docente na
plataforma Lattes do CNPq.
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INDICADOR DE AVALIACAO EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Relacdo Alunos/Computador (RA/C)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Relacéo Alunos/Computador (RA/C)

Obijetivo do Indicador Mensurar a relacdo de alunos em funcdo do parque de computadores instalados na
Institui¢do para fins académicos

Area responsavel pelos | Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagéo
dados primarios

Formula de calculo RA/C =. Alunos matriculados/EP
Computadores uso académico
Método de medicao Computadores uso académico: total de computadores em uso académico no IFRN

Alunos matriculados/EP: nimero de estudantes matriculados em cursos ofertados pelo
IFRN, registrados no sistema académico institucional

Fonte dos dados Médulo Gestdo do SUAP/IFRN. Acesso em 26/02/2013.

Valor encontrado 11,41

A anélise da relagdo Aluno/Computador deverd levar em consideracdo que o parque de
computadores esta disponivel para os alunos, os quais, na pratica, fazem uso dos mesmos
nos trés turnos de aula. Portanto, o0 nimero de alunos inclui todos os alunos matriculados
que se dividem em trés turnos e que também, em grande parte, fazem cursos em que 0 uso
dos laboratdrios de informéatica tambem estd restrito a algumas poucas disciplinas.
Portanto, o nimero que parece demonstrar fragilidade, na verdade tem se mostrado
adequado para 0 uso concomitante dos alunos que precisam utiliza-los para as atividades
académicas.

Andlise Critica

2.5 Memorial das Atividades Desenvolvidas

Nesta secdo, sdo aprofundadas as principais realizacBes vinculadas a funcdo social e aos
objetivos do Instituto no exercicio, visando transparecer as a¢des que selam seu comprometimento
com a sociedade na formacdo profissional e social dos cidaddos, bem como na producdo e
disseminacdo do conhecimento, na perspectiva da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.

Ensino

O Comité de Ensino (COEN) tem como objetivos regimentais constituir-se como espaco de
articulacdo permanente, promover a formacdo continuada para os gestores da area nos Campus,
acompanhar as a¢des previstas no PDI, nos planos de a¢do e em projetos e programas vinculados a
dimensdo Ensino, entre outros objetivos.

No ambito da PROEN, destaca-se que todas as reunides planejadas do COEN foram
realizadas, gerando importantes contribuicdes na melhoria da qualidade de ensino. Dentre muitos,
foram abordados temas como a reconstrucdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP), a
implementacdo dos novos PPCs e Organizagdo Didatica, a validagdo de diplomas estrangeiros de
cursos técnicos e de tecnologia, procedimentos para implantacdo de novos cursos, administragdo
académica, planejamento estratégico do ensino, remanejamento e concurso versus indicadores de
ensino, planejamento da oferta de ensino para 2013, politicas de capacitacdo, avaliacdo dos cursos e
discussdo dos resultados do projeto OVEP. As decisdes emanadas das reunides do COEN séo
direcionadas para o bom funcionamento do IFRN, com aplicacdo em todos os Campus e com
encaminhamentos importantes no processo de gestdo, na tentativa de uniformizacao das aces.

Os projetos do OVEP, cujas realizacdes sdo executadas em parceria entre a PROEN e a
DIGAE, tém como objetivo geral mapear informac6es da vida do estudante e desenvolver acoes de
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intervencdo para garantia do acesso, da permanéncia, do éxito e da insercao socioprofissional dos
estudantes da educacdo profissional do IFRN. Os recursos destinados ao OVEP foram utilizados no
pagamento das bolsas dos alunos e coordenadores, gerando relatorios que estdo sendo produzidos e
que culminardo com um semindrio a ser realizado em 2013. Tais relatérios deverdo ser compostos
dos seguintes pontos:

e Pesquisa 1: Perfil dos estudantes inscritos nos processos de selegéo;

e Pesquisa 2: Perfil dos estudantes que ingressam no IFRN (matriculados) e sua trajetdria

dentro da educacdo profissional;

e Pesquisa 3: Perfil dos estudantes egressos do IFRN e sua trajetéria académica e

profissional;

Quanto a avaliacdo de cursos, ressalta-se que as agdes desenvolvidas pela Diretoria de
Avaliacdo e Regulacdo (DIARE) proporcionaram excelentes resultados nos cursos avaliados pelo
INEP, culminando com o aumento do Indice Geral de Cursos (IGC) do IFRN para 4, numa escala
que vai até 5. Outras atividades complementares ao processo avaliativo realizadas pela DIARE
foram o | Seminario de Coordenadores de Cursos e as doze avaliagGes internas, contribuindo de
forma significativa para a melhoria da qualidade dos processos de apoio vinculados a pratica do
ensino.

As trés reunides realizadas em 2012 pela Equipe Técnico-Pedagogica (ETEP) promoveram a
discussdo, dentre outros temas, do processo de finalizagdo do documento-base do PPP, das
atribuicbes da ETEP, da formacgdo continuada para a equipe e o plano de trabalho da comissao
instituida para tal, além das diretrizes do Ensino Medio e da Educag&o Profissional.

A Diretoria de Administracdo Académica capacitou as Secretarias Académicas dos Campus,
visando & integracdo desses setores quanto as rotinas administrativas e utilizacdo do Sistema Q-
Académico. Estes treinamentos foram importantes considerando a recente atualizacdo do sistema e
possiveis problemas de migracdo dos dados escolares.

Pesquisa e Inovacéo

As acgdes planejadas e desenvolvidas em 2012, no ambito da PROPI, estéo associadas a:
e Consolidacao dos programas de iniciacédo cientifica e tecnoldgica;
e Estimulo da producéo de publicacdes;
e Fomento as atividades de pesquisa e inovacdo, através do apoio ao desenvolvimento
de projetos de pesquisa e inovacao;
e Promocdo do programa de inovagdo tecnologica, de empreendedorismo inovador e
de cooperagdes.

O Programa de Iniciacdo Cientifica tem como objetivo a formacdo de recursos humanos
para atuacdo em ciéncia e tecnologia, bem como 0 apoio aos grupos de pesquisa e inovagdo. A
metodologia de distribui¢do das bolsas aos discentes da Instituicdo é aplicada através de publicacéo
de editais, os quais tém o objetivo de promover o desenvolvimento de projetos voltados para as
areas do foco do Campus e minimizar as diferencas entre estes, no que diz respeito ao
desenvolvimento cientifico.

O Programa de Apoio ao Pesquisador objetiva fomentar a consolidagdo da pesquisa e
inovacdo nos Campus do IFRN e se caracteriza por aportar bolsas para docentes e técnicos-
administrativos, com o intuito de desenvolver projetos voltados para a expertise do Campus aos
quais estdo vinculados. No PDI e no Acordo de Metas da SETEC/MEC, sdo enumerados
compromissos com o0 desenvolvimento de projetos de pesquisa nos Campus da Instituicdo e,
portanto, esses programas vém de encontro a este objetivo, bem como o de estreitar relagfes com a
sociedade.

Nas areas de inovacdo e cooperacdo sdo executadas acOes para a elevacdo da cultura
empreendedora e da cooperacgdo técnico-cientifica, a exemplo das cooperacfes realizadas com o
SEBRAE, com o objetivo de ampliar o programa de incubadoras nos Campus do IFRN. Ainda, foi
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firmado o programa de cooperacdo cientifica com a Universidade do Minho, objetivando a
capacitacdo de servidores em nivel de pos-graduacdo (doutorado e pdés-doutorado) e a
internacionalizacdo da pesquisa feita na Instituicéo.

O Programa de Inovagéo objetiva estimular e fortalecer nos Campus do IFRN a inser¢do em
inovacdo, no ambito das suas areas tematicas especificas. Foram concedidas 66 bolsas a
pesquisadores institucionais que demonstraram potencial para a transformacdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico em inovacdes, as quais podem resultar na geracdo de ativos de propriedade
intelectual e/ou de empreendimentos inovadores, assim como podem resultar em boas préticas de
gestdo nos empreendimentos e no proprio ambiente institucional, o qual apoia e catalisa o
desenvolvimento de inovagGes, contribuindo, dessa forma, para o desenvolvimento das areas
educacionais e o incremento das potencialidades socioecondmicas locais e regionais.

A politica de publicacdo da Instituicdo engloba livros impressos e eletrénicos, além da
revista HOLOS. Em 2012, foram publicados oito livros. Para ampliar a difusdo do alcance dos
livros publicados pela Institui¢do, iniciou-se um processo de treinamento para capacitar a Editora a
publicar seus livros para tablets. O primeiro titulo (Isso ndo é um violino? Usos e sentidos
contemporaneos da rabeca no Nordeste) encontra-se disponivel na Apple Store. Quanto a revista
HOLOS, até dezembro de 2012, foram publicados cinco volumes, perfazendo 94 artigos, dos quais
foram efetuados 27.692 downloads. O volume 6 foi publicado no final de janeiro de 2013.

A gestdo de pesquisa e inovacdo do IFRN entende o desafio proposto aos seus servidores e
as dificuldades para adeséo ao paradigma de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico endégeno e,
portanto, de mitigacdo da dependéncia tecnologica externa. Acredita que a persisténcia e 0s
resultados ja alcancados servirdo de motivagdo para atingir novos e melhores resultados.

Extensdo

A Extensdo como processo interdisciplinar que integra acbes educativas, culturais,
cientificas e politicas, permite ao IFRN interagir com a sociedade, enriquecendo a formacgdo de
alunos e servidores. As varias atividades executadas e apresentadas neste relatério demonstram a
potencialidade do IFRN e o alcance de pessoas beneficiadas com a realizacdo da politica de
Extensdo, que teve a participacdo efetiva de professores, servidores técnico-administrativos e
alunos, refletindo a importancia desta Instituicdo para o desenvolvimento local, regional e nacional.

Em 2012, foram descentralizados recursos para os 15 Campus do IFRN com o objetivo de
apoiar a realizacdo de eventos técnico-cientificos, culturais, sociais e esportivos. Foram realizados
96 eventos, todos apoiados com recursos da PROEX, e alguns deles contou também com apoio
externo. Destacamos a realizagdo da Exposicdo Cientifica, Tecnoldgica e Cultural do Campus
Natal-Central e os eventos realizados pelo Campus Natal-Cidade Alta, tendo realizado mais de 30
eventos especificos na tematica da Cultura e do Lazer. Todos os Campus apresentaram eventos na
area cientifica e cultural, contribuindo para o fortalecimento da interagdo do IFRN com a sociedade.
A alteracdo do calendario académico, em funcdo da paralisacdo de aproximadamente trés meses,
inviabilizou a realizagdo dos jogos intercAmpus, no entanto os recursos destinados a esse fim
apoiaram a realizacdo de jogos internos e a participacdo de atletas em competicGes estaduais,
regionais e nacionais.

O sistema de acompanhamento de egressos em estagios e empregos ainda apresenta
deficiéncias, tendo em vista a ndo integracdo dos varios sistemas existentes na Instituicdo para
consolidar as informacdes, 0 que esta sendo corrigido. Para responder a essa demanda, esta sendo
desenvolvida a dissertacdo de mestrado de titulo Educacgédo Profissional e desenvolvimento local: a
expansao do IFRN e absorcéo de egressos no mercado de trabalho, que conta com o apoio da
PROEX. Para estreitar o relacionamento entre as instituicdes ofertantes e o IFRN, estd planejada
para 2013 a realizacdo de um seminario com o empresariado para demonstracdo de nossas
potencialidades na &rea de Extensdo, perfis dos profissionais formados com vistas a celebragdo de
convénios de estagios e informac6es sobre a legislacdo de estagio. As visitas realizadas a empresas
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e instituicdes publicas possibilitou a insercdo de 929 alunos para realizacdo de estagios com o
objetivo de proporcionar prética profissional aos seus alunos. O proprio IFRN oferece oportunidade
de estagios nos diversos departamentos administrativos, tendo ofertado 87 estagios de nivel superior
e 27 de nivel técnico.

O Programa Institucional de Fomento a Projetos de Extensdo do IFRN teve um significativo
aumento, chegando a 76 projetos desenvolvidos em 2012, nas mais diferentes areas tematicas, que
refletem a diversidade dos focos tecnoldgicos de cada Campus, além de atividades de interacdo com
a sociedade. Selecionados através de edital publico interno, os projetos estdo registrados no sistema
SUAP.

Outra acdo de grande importancia corresponde ao Programa Mulheres Mil, que é realizado
em 10 Campus do IFRN. Através desse programa, foram ofertados 23 cursos de Formacao inicial e
continuada (FIC), que tem interface direta com o ensino. Esse € um programa de relevante interesse
social que beneficiou 950 mulheres em 2012, visando, sobretudo, a transformacdo da realidade
dessas mulheres numa perspectiva da igualdade e de justica social através da tematica de género,
educacdo e desenvolvimento. A PROEX apoiou o Programa concedendo uma bolsa de extensdo
para a coordenacdo dos projetos em cada Campus e duas bolsas para alunos que atuam no escritorio
de acesso dando apoio as atividades.

A Assessoria de Programas e Convénios tem dado apoio as demandas dos servidores para
orientacdes e pré-analise de projetos a serem submetidos em editais nacionais para a captacdo de
recursos externos, no intuito de ampliar as a¢des de Extensdo. Nesse contexto, foram aprovados um
programa e um projeto classificado através do edital do PROEXT/MEC 2012. A PROEX
encaminhou proposta para a SETEC/MEC com a finalidade de captagéo de recursos para realizacéo
de eventos especificos de extensdo e para realizacdo de mais 46 projetos de extensdo, que veio a
complementar a grande demanda apresentada em nossos editais internos, com mais de 100 projetos
submetidos.

Também foi realizado todo o planejamento e acompanhamento de cursos FIC ofertados pelo
PRONATEC. Em 2012, foram ofertados 59 cursos, destacando-se os Campus Pau dos Ferros,
Currais Novos, Sdo Gongalo do Amarante, Apodi, Parnamirim e Santa Cruz como aqueles de maior
quantidade de cursos ofertados. Foram oferecidas 140 turmas, atingindo um total de 4.040 alunos,
envolvendo o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome, o Ministério do Trabalho e
Emprego e o Ministério do Turismo, atraves de diferentes Secretarias Municipais e da Secretaria de
Estado da Educacéo e Cultura do Rio Grande do Norte.

A Assessoria de Relagcbes Internacionais assiste alunos e professores nos programas de
Intercdmbio Internacional, principalmente com a oferta do programa Ciéncia sem Fronteiras do
Governo Federal. Além disso, a Assessoria prestou 293 exames de proficiéncia das linguas inglesa e
espanhola para candidatos a mestrado e doutorado. O IFRN foi contemplado com trés bolsas da
Fullbright, uma bolsa pelo programa Jovens Embaixadores e uma bolsa da British Petroleum/AFS.
Destaca-se 0 aluno Allan Michel Jales Coutinho, egresso do IFRN e Jovem Embaixador 2012, que
ganhou bolsa pelo Education USA e estd cursando toda a graduacdo em Artes Liberais no Green
Mount College, em Vermont, nos EUA.

Toda essa gama de atividades demonstra a capacidade da equipe da PROEX e das
Coordenagdes de Extensdo nos respectivos Campus, na busca pela realizagdo e cumprimento da
meta que é a consolidacéo da politica de Extensao na Instituicdo. De uma maneira geral, a avaliacdo
do atendimento a esse objetivo estratégico é bastante positiva, uma vez que, além da participagéo de
docentes, técnicos administrativos e alunos bolsistas, contou-se com a adesdo da comunidade
interna e, em alguns casos, com a participacdo voluntéria, sensibilizando para a agdo de cidadania
dos alunos e servidores. Destarte, todos os projetos levaram varios beneficios para as comunidades
do entorno dos Cémpus do IFRN, sejam eles pela apreensdo do conhecimento, mudangas de
comportamento ou melhoria de qualidade de vida da populagédo através de programas de esporte,
lazer, promogéo da cidadania e qualificagdo em cursos de formacdo inicial e continuada.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

Este capitulo visa apresentar a estrutura de governanca e de autocontrole da gestdo da UJ,
explicitando os mecanismos e controles internos adotados para garantir o alcance dos objetivos
planejados.

3.1 Estrutura de Governanca

A Estrutura de Governanca do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte tem como base a Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que criou 0S
Institutos Federais; o Estatuto do IFRN, aprovado pela Resolucdo n° 66/2009-CONSUP, de 31 de
agosto de 2009, publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) de 2 de setembro de 2009; e o
Regimento Geral, aprovado pela Resolugdo n® 15/2010-CONSUP, de 29 de outubro de 2010,
publicada no DOU de 4 de novembro de 2010.

De acordo com a Lei n° 11.892, os Institutos Federais se organizam em estrutura
multicampus, tendo como 6rgdos superiores responsaveis pela sua administracdo o Colégio de
Dirigentes e o Conselho Superior, e como 6rgdo executivo de administracdo central a Reitoria, que
inclui um reitor e cinco pro-reitores. Cada Campus € administrado por um diretor-geral. Além do
Conselho Superior (CONSUP) e do Colégio de Dirigentes (CODIR), o IFRN possui ainda o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPEX), todos eles presididos pelo Reitor. As
competéncias desses trés Orgdos colegiados estdo previstas nos Arts. 9°, 11 e 13 do Estatuto do
IFRN.

O Conselho Superior, 6rgdo méaximo de carater consultivo e deliberativo, é formado por
representantes dos docentes, técnicos-administrativos, discentes e egressos da Instituicdo, bem
como da sociedade civil, do Ministério da Educacédo e do préprio Colégio de Dirigentes. Dentre as
suas competéncias, estdo as seguintes:

e aprovar a politica geral para a atuacdo institucional e zelar pelo seu cumprimento;

e aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a comunidade académica
para escolha do Reitor e dos Diretores-Gerais dos Campus;

e aprovar o plano de desenvolvimento institucional, o plano geral de cada gestdo e 0s
planos anuais de acdo, assim como a proposta orcamentaria anual;

e aprovar normas relativas a acreditacdo e a certificacdo de competéncias
profissionais;

e aprovar o projeto politico-pedagdgico;

e autorizar o Reitor a conferir titulos de mérito académico;

e apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatorio de gestdo anual, emitindo
parecer conclusivo sobre a propriedade e a regularidade dos registros;

e deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuigfes por prestacdo de servicos em
geral a serem cobrados pela Instituicéo;

e autorizar a criacdo e extin¢ao de cursos no ambito do Instituto, bem como o registro
de diplomas;

e aprovar a estrutura administrativa e o Regimento Geral do IFRN;

e criar indicadores que servirdo de parametro para subsidiar o Ministério da
Educacdo na expanséo e/ou reestruturagdo do Instituto;

e deliberar sobre questdes submetidas a sua apreciacéo; e

e elaborar e aprovar seu préprio regimento.



Ja o CODIR, com fungbes normativas, consultivas e deliberativas sobre matéria
administrativa, € composto pelos pro-reitores e diretores-gerais, além dos diretores sistémicos. E de
sua competéncia:

e definir a distribuigéo interna de recursos;

e estabelecer normas para celebracdo de acordos, convénios e contratos, bem como
para elaboragéo de cartas de intencdo ou de documentos equivalentes;

e deliberar, mediante solicitacdo da Reitoria, sobre alteracdo de fungdes e Orgaos
administrativos da estrutura organizacional do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte;

e propor normas e agdes para o aperfeicoamento da gestdo;

e aprovar o calendario de referéncia anual,

e analisar e propor agdes que visem ao aperfeicoamento da agdo educativa da
Instituicao;

e apreciar normas disciplinadoras de ingresso, lotacdo, remoc¢do, remanejamento,
regime de trabalho, carga horéria, progressao funcional, avaliacdo e qualificacédo
de servidores;

e homologar decisdes relativas a redistribuicdo, para o Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, de ocupante de cargo ou
emprego da carreira de técnico-administrativo em educacdo, pertencente a outra
instituicdo de ensino mantida pela Unido;

e elaborar e aprovar o seu proprio regimento;

e deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre qualquer outra matéria de
sua competéncia;

e homologar ato do reitor praticado ad referendum do Colégio de Dirigentes.

O CONSEPEX, com funcBGes normativas, consultivas e deliberativas sobre matéria
académica, didatico-pedagogica, cientifica, artistico-cultural e desportiva, retine os pro-reitores de
Ensino, Pesquisa e Inovacdo e Extensdo e representantes dos coordenadores de cursos, docentes,
discentes, técnicos-administrativos, equipe técnico-pedagdgica e sociedade civil, tendo as seguintes
competéncias:

delinear diretrizes e definir prioridades institucionais nos campos do ensino, da
pesquisa e da extensdo;

elaborar e aprovar o seu proprio regimento;

emitir parecer conclusivo prévio ao Conselho Superior sobre o projeto politico-
pedagdgico e apreciar e aprovar seus respectivos documentos complementares, assim
como suas alteracoes;

fixar normas complementares ao Regimento Geral do IFRN sobre matéria didatico-
pedagdgica, pesquisa, extensdo, transferéncias de estudantes, revalidacdo e
equivaléncia de diploma estrangeiro ou de estudos, certificacdo profissional e de
outros assuntos de sua competéncia especifica;

deliberar sobre desmembramento, fusdo, ampliacdo, reducdo, suspensdo temporéria ou
adequacdo de cursos e programas e emitir parecer conclusivo prévio ao CONSUP no
caso de criagdo ou extincao;

estabelecer formas de acompanhamento e avaliagdo dos cursos;

exercer a fiscalizagdo e o controle do cumprimento de suas decisoes;

criar camaras e/ou comissdes, permanentes ou temporarias, para estudo de assuntos
especificos;

apreciar normas disciplinadoras de ingresso, lotagcdo, remocao, remanejamento, regime
de trabalho, carga horéria, progressdo funcional, avaliacdo e qualificacdo de
servidores;

emitir parecer prévio ao CONSUP sobre criagdo, modificacdo ou extingdo de
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Diretorias Académicas;

e julgar recursos das decisdes proferidas pelos Colegiados das Diretorias Académicas,
em matéria didatico-pedagogica, cientifica, artistico-cultural e desportiva;

e apreciar e homologar decisdes dos Colegiados das Diretorias Académicas relativas a
redistribuicdo, para o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte, de ocupante de cargo ou emprego da carreira do magistério,
pertencente a outra instituicdo de ensino mantida pela Uniao;

e emitir parecer sobre normas relativas a acreditacdo e a certificacdo de competéncias
profissionais, nos termos da legislagéo vigente;

e homologar ato do reitor praticado ad referendum do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extenséo;

e deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre qualquer outra matéria de sua
competéncia.

Esses oOrgdos colegiados obedecem a normas gerais de funcionamento previstas no
Regimento Geral e a regras especificas estabelecidas nos respectivos Regimentos Internos. Assim,
através de reunides periddicas, com pauta determinada, decidem sobre as questdes que lhe sdo
apresentadas. A periodicidade das reunides ordinarias € mensal para 0 CODIR. O CONSUP se
redne ordinariamente a cada dois meses, e 0 CONSEPEX, a cada trés meses. Todas as atas das
reunides e os atos de gestdo, sob a forma de Resolugdo para 0 CONSUP e de Deliberacdo para 0s
outros dois colegiados, sdo publicados no sitio do IFRN.

Quanto aos 6rgdos executivos, no ambito da administracdo central, o IFRN é dirigido pelo
Reitor, que, além do Gabinete e Assessorias, dispde na Reitoria de uma estrutura de cinco Pro-
Reitorias (Ensino, Pesquisa e Inovacdo, Extensdo, Administracdo e Planejamento e
Desenvolvimento Institucional) e trés Diretorias Sistémicas (Gestdo de Pessoas, Gestdo de
Atividades Estudantis e Gestdo de Tecnologia da Informacdo), as quais estdo subordinadas
diretorias e/ou coordenagdes e que se encarregam da supervisdo, coordenacdo e articulacdo nas
areas sob a sua responsabilidade.

A Reitoria conta ainda com um érgéo de consultoria juridica (Procuradoria Federal) e varios
Orgdos de assessoramento, a saber: Comissdo Prdpria de Avaliacdo (CPA), Comissdo Permanente
de Pessoal Docente (CPPD), Comissédo Interna de Supervisdo do Plano de Cargos e Carrreira dos
Técnicos-Administrativos em Educacio (CIS-PCCTAE), Comissdo de Etica e Ouvidoria, cujas
composicdes e competéncias estdo previstas no Regimento Geral do IFRN e nos respectivos
Regimentos Internos. E importante salientar que esses 6rgdos atuam de maneira independente em
relacdo a gestdo, contribuindo para obter o diagnostico da realidade institucional e, por conseguinte,
para a solucdo dos problemas identificados, exercendo, pois, uma forma de controle e fiscalizacéo.

A mesma estrutura colegiada e executiva existente na administracdo central é encontrada na
organizacdo de cada Campus, observados os niveis de descentralizacdo, os graus de hierarquizacao
e a articulacdo funcional dos 6rgdos em relacdo a administracdo central. Dessa forma, no que tange
aos orgaos colegiados, os Campus possuem o Conselho Escolar, o Colégio Gestor e o(s)
Colegiado(s) de Diretoria Académica, que atuam, no ambito do Campus, de forma analoga ao
Conselho Superior, o Colégio de Dirigentes e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o,
respectivamente. Em termos de execuc¢do, cada Campus é dirigido por um Diretor-Geral, que, além
do Gabinete, dispbe de uma estrutura de Diretorias e Coordenacfes (Académica, Administracao,
Pesquisa, Extensdo, Atividades Estudantis, Gestdo de Pessoas, Gestdo de Tecnologia da
Informacéo), as quais estdo subordinadas diretamente ao Diretor-Geral, mas que se relacionam
funcionalmente com as respectivas Pro-Reitorias e Diretorias Sistémicas.

A par dessa estrutura de governanca na Reitoria e nos Campus, existe a Auditoria Geral, que
atua como 6rgdo de controle da gestdo do IFRN. Conforme prevé o Art. 80 do Regimento Geral, a
Auditoria Geral € o orgao de controle responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem como
racionalizar as acdes e prestar apoio, dentro de suas especificidades, no ambito da Instituicéo, aos
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orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da
Unido, respeitada a legislacéo vigente.

A Unidade de Auditoria Interna da Reitoria esta vinculada administrativamente ao Reitor,
tendo como objetivo exercer orientacdo, acompanhamento, controle e fiscalizacdo dos atos e fatos
administrativos do IFRN, devendo atuar de forma a contribuir para o alcance dos resultados quanto
a economicidade, eficiéncia e eficacia da gestdo. Além disso, deve propor as acdes corretivas
necessarias, buscando sempre agregar valor a gestdo e racionalizar as acfes de controle. Deve,
também, prestar assessoramento a alta administragdo da entidade.

Segundo a IN n°01/2001 — SFC, entende-se Auditoria Interna como:

conjunto de técnicas que visa avaliar a gestdo publica, pelos processos e
resultados gerenciais, e a aplicacdo de recursos publicos por entidades de
direito publico e privado, mediante a confrontagcdo entre uma situacdo
encontrada com um determinado critério técnico, operacional ou legal. (IN
SFC n° 01/2001).

Por analogia, segundo a IN n° 01/2001- SFC, as atividades (finalidades) especificas da
Auditoria Interna séo:

» Acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual no ambito da entidade, visando
comprovar a conformidade de sua execugéo;

» Assessorar 0s gestores da entidade no acompanhamento da execucdo dos programas de
governo visando comprovar o nivel de execugdo das metas, o alcance dos objetivos e a
adequacao do gerenciamento;

» Verificar a execucdo do orcamento da entidade visando comprovar a conformidade da
execucdo com os limites e destinacdes estabelecidas na legislacdo pertinente;

» Verificar o desempenho da gestdo da entidade, visando a comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos e examinar os resultados quanto a economicidade, eficacia e eficiéncia
da gestdo orcamentéria, financeira, patrimonial, pessoal e demais sistemas administrativos
operacionais;

» Orientar subsidiariamente os dirigentes da entidade quanto aos principios e as normas de
controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;

» Examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo de contas anual da entidade e tomada de
contas especiais;

» Propor mecanismos para o exercicio do controle social sobre as a¢fes de sua entidade,
qguando couber, bem como, a adequacdo dos mecanismos de controle social em
funcionamento no &mbito de sua organizacao;

» Acompanhar a implantacdo das recomendacdes dos 6rgdos/unidades do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e do TCU,;

» Comunicar, tempestivamente, sob pena de responsabilidade solidaria, os fatos irregulares,
que causaram prejuizo ao erario a Secretaria Federal de Controle Interno, apos dar ciéncia a
direcdo da entidade e esgotadas todas as medidas corretivas, do ponto de vista
administrativo, para ressarcir a entidade;

» Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT do exercicio seguinte,
bem como o Relatorio Anual de Atividade da Auditoria Interna — RAINT, a serem
encaminhados ao 6rgdo ou a unidade de controle interno a que estiver jurisdicionada, para
efeito de integracdo das acdes de controle, nos prazos estabelecidos na IN CGU n° 07/2006
(Alterada pela IN CGU n° 09);

» Verificar a consisténcia e a fidedignidade dos dados e informagGes que comporéo as contas
do Presidente da Republica no Balanco Geral da Unido/BGU; e

» Testar a consisténcia dos atos de aposentadoria, pensao e admisséo de pessoal.

Assim sendo, a Auditoria Interna contribui para o fortalecimento da gestao.

59



3.1.1 Competéncias da Auditoria Interna

As competéncias da Chefe da Auditoria Geral estdo estabelecidas no Art.81 do Regimento
Geral do IFRN, a saber:
a. Acompanhar o resultado final dos processos de sindicancia e processos administrativos
disciplinares, com vistas a subsidiar os 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal com as informacdes necessarias:

o Registrar os processos de Sindicancias e PADs no sistema CGU/PAD: n° do
processo, portaria instauradora, dados dos membros da comissdo, local de
realizacéo, servidor julgado e penalidades.

b. Analisar os procedimentos e rotinas de controles internos:

o Na execugdo das agbes do PAINT, verificar as rotinas administrativas e 0s
controles.

c. Avaliar a eficiéncia, eficacia e economicidade na aplicacdo e utilizacdo dos recursos
publicos:

o Na execucdo das acdes do PAINT, verificar se as aquisi¢des, contratagdes e
utilizacdo dos recursos publicos estdo atendendo aos principios da eficiéncia,
eficacia e economicidade;

d. Examinar os registros contabeis quanto a sua adequacdo as normas e legislacdo do servico
publico:

o Na execugdo das acGes do PAINT, verificar se as classificacdes das despesas
estdo correlatas com as normas e legislagdes vigentes.

e. Fortalecer, racionalizar e assessorar a gestdo no tocante as a¢6es de controle interno:

o Emitir notas técnicas da auditoria interna sobre procedimentos administrativos;

o Avaliar as a¢Oes de controle no &mbito do IFRN/Campus.

f. Orientar os diversos setores da Instituicdo, visando a eficiéncia e eficacia dos controles para
melhor racionalizacdo de programas e atividades:

o Divulgar as notas técnicas da auditoria interna, as quais tratam da aplicacéo dos
procedimentos administrativos;

g. Prestar apoio dentro de suas especificidades, no ambito do IFRN, aos 6rgdos do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido, respeitada a
legislagdo pertinente:

o Apoiar a equipe da CGU, quando em visita a Instituicdo ou através das
solicitacOes enviadas por oficio ou e-mail;

o Elaborar os Planos de Providéncias Permanente dos relatorios da CGU e dos
acorddos do TCU, afim de encaminhar aos setores competentes;

h. Verificar a aplicagdo de normas, legislagéo vigente e diretrizes tragadas pela administragéo:

o Na execucdo das acOes do PAINT, verificar a legalidade e legitimidade das
acoes;

o Verificar se a comunidade esta atendendo as normas internas: resolucgdes, notas
técnicas, e orientagdes normativas; e

o Verificar os resultados das atas dos Conselhos e Colégio de Dirigentes.

i. Demais servicos e trabalhos de Controle Interno nos Campus:

o Elaborar o plano anual de atividades da Auditoria Interna (PAINT), em conjunto
com os auditores dos Campus;

o Elaborar o relatério anual de atividades da Auditoria Interna (RAINT), em
conjunto com os auditores dos Campus;

o Monitorar as a¢Oes executadas pelos auditores dos Campus;

Encaminhar ordens de servicos para execucgdo das agdes do PAINT,;
o Analisar os relatorios emitidos pelos auditores;

o
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o Consolidar os relatorios dos auditores para envio a CGU;
o Cobrar o PPP dos relatorios dos auditores dos Campus;
o Receber o PPP preenchido sobre as implementacbes das recomendacfes dos
relatdrios de auditoria para anexar ao Relatorio de Gestéo.
J. Realizar outras atividades afins e correlatas:
o Realizar as demandas que venham por parte da Reitoria ou Pro-Reitorias e
Diretorias Sistémicas.

3.1.2 Atuacdo da Auditoria Interna

Os trabalhos da Auditoria Interna do IFRN s&o efetivados de acordo com as ac¢des do Plano
Anual de Auditoria Interna, elaborado pela Auditoria Geral/Reitoria (AUDGE/RE), e com as
necessidades e solicitacGes que surgem no decorrer do ano.

Durante o exercicio, a Chefe da AUDGE/RE emite ordem de servico aos auditores dos
Céampus, com o fito de orientar e acompanhar seus trabalhos. Ao recebé-la, emitem um memorando
ao Diretor-Geral informando-o sobre os trabalhos que serdo realizados. Posteriormente, estuda-se a
legislacdo, pertinente ao objeto da auditoria, revisa-se o Programa de Auditoria, o qual é feito
anualmente na AUDGE/RE pela equipe de auditores do IFRN, e iniciam-se os trabalhos de
auditoria. A medida que surgem duvidas sdo solicitadas informacdes e orientagdes a Chefe da
AUDGE/RE.

Durante a realizacdo dos trabalhos, os auditores emitem Solicitagdes de Auditoria (SA) ao
setor examinado a fim de obter justificativas para as evidéncias encontradas. Ao receber as
justificativas solicitadas, procede-se a analise. Por conseguinte, é feito o relatorio de auditoria, 0
qual é apresentado e emitido a Direcdo-Geral do Campus e ao setor auditado. Ressalta-se que o
relatorio é assinado pelo auditor interno e pela Chefe da AUDGE/RE. Finalizados os trabalhos, o
processo que contém todos os papéis de trabalho da auditoria, inclusive o relatério, é remetido para
providéncias e arquivamento na AUDGE/RE.

Concluidos os trabalhos da auditoria, € feito o acompanhamento das implementacdes das
recomendacdes de auditoria mediante Plano de Providéncias.

3.2 Avaliagéo do Funcionamento dos Controles Internos

A informacdo estd estruturada conforme o Quadro A.3.1 abaixo, que dispde de diversas
afirmativas sobre os seguintes aspectos do sistema de controles internos, avaliado no ambito do
IFRN: ambiente de controle, avaliagdo de risco, procedimentos de controle, informacdo e
comunicagdo e monitoramento.

Quadro A.3.1 — Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 112(3|4

(6]

. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais & consecugdo dos objetivos da
unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrugbes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
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6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instru¢fes operacionais ou
cédigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de funcbes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliagéo de Risco 415
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas da unidade. X
12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adocdo de medidas para vita -los.
13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagbes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliacéo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informagdes Uteis & tomada de deciséo.
16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventéario de bens e valores de
responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 415
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccéo, para diminuir os riscos e alcangar X
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicacéo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com 0s objetivos de controle.
Informagdo e Comunicagéo 4|5
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ séo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informagcdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.
26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X
UJ, contribuindo para a execucédo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagéo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as direcoes, X
por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 4|5
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29. 0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagGes X
sofridas.
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30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ X

Andlise Critica: Ciente da importancia dos controles internos para a melhoria do desempenho da UJ, a alta administracdo
tem se empenhado para promover melhorias, na busca da sistematizagdo de um controle interno mais eficaz. A comunicacéo
é um elemento fundamental para concretizar esse objetivo, tanto nos processos internos quanto no contato com a sociedade
através de diversas midias. Em 2012, a efetiva implantagdo da Ouvidoria e do Servigo de Informagdo ao Cidadao
possibilitaram que as comunidades interna e externa tivessem ainda mais opc¢6es de comunicacdo com a Administracdo. O
portal do IFRN dispde de todos os documentos que regem a instituicdo, bem com o Boletim de Servico, visando publicar os
atos administrativos. A capacitacdo dos servidores e desenvolvimento de sistemas de acompanhamento das acBes estdo
sendo realizados para sanar as fragilidades no controle interno. A fase atual de expansdo da Instituicdo, bem como os
remanejamentos internos sdo fatores que desafiam o bom andamento do controle interno. Entretanto, a medida que os
processos se consolidam, particularmente nos Campus mais recentes, ocorre a identificacdo das fragilidades e procede-se as
correcoes.

Escala de valores da Avaliagéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contelido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

3.3 Sistema de Correicao

Tal situacdo ndo se aplica ao IFRN em 2012, por ndo existir sistema de correi¢do na Instituicdo
nem comissdo permanente para tal fim. Os processos instaurados na Instituicdo, nas modalidades de
sindicancia e processos disciplinares, sdo acompanhados pelas comissdes designadas para cada caso.
Apos o término dos trabalhos pelas comissfes, 0s processos sao encaminhados a Auditoria Geral da
Reitoria para lancamento no sistema CGU/PAD.

3.4 Cumprimento Pela Instancia de Correicdo da Portaria n® 1.043/2007 da CGU —

O IFRN esta cumprindo o determinado pelos Artigos 4° e 5° da Portaria n® 1.043/2007. As
comissOes instauradas, apds o término dos trabalhos, encaminham para a Auditoria Geral 0s
processos de correicdo para langcamento no sistema CGU/PAD, conforme demonstrado pelos
relatorios do referido sistema, constantes nos Anexos deste Relatorio.
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4. PROGRAMAGCAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIAE
FINANCEIRA

Neste capitulo sdo apresentados os resultados orcamentarios, fisicos e financeiros
alcancados pela gestdo relativamente as acdes de responsabilidade do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte.

4.1 Informacdes Sobre Programas do PPA de Responsabilidade da UJ

Este subcapitulo é dividido em seis subitens para refletir a estrutura do PPA. As informacdes
correspondentes a cada um estdo dispostas a seguir.

4.1.1 Informacg6es Sobre Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

O IFRN néo tem sob a sua responsabilidade a execucdo dos Programas Tematicos do PPA.
A Instituicdo executa apenas acgdes vinculadas a tais programas. Portanto, o preenchimento do
Quadros A.4.1 ndo se aplicam a nossa Instituicdo, razéo pela qual foi excluido deste Relatorio.

4.1.2 Informacbes Sobre Objetivos Vinculados a Programas Tematicos de
Responsabilidade da UJ

Como dito anteriormente, esta situacdo ndo se aplica a Instituicdo, e o Quadro A.4.2 foi
excluido deste Relatdrio, por ndo haver informacéo a prestar.

4.1.3 Informacbes Sobre Iniciativas Vinculadas a Programas Tematicos de
Responsabilidade da UJ

Também considerando que o preenchimento das Iniciativas vinculadas a Programas
Tematicos ndo € de responsabilidade do IFRN, o preenchimento do Quadro A.4.3 ndo se aplica a
nossa Instituicdo, tendo sido excluido deste Relatdrio.

4.1.4 Informagdes Sobre Acbes de Programas Tematicos de Responsabilidade da
uJ

O Quadro A.4.4 abaixo refere-se a execugdo orcamentaria da acdo 20 RJ, pertencente ao
Programa Tematico 2030 - EDUCACAO BASICA do PPA.

Quadro A.4.4 — acBes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da uj

Identificacdo da Acdo

Caodigo

20 RJ — Apoio a Capacitacdo e Formacdo Inicial e Continuada de Professores,
Profissionais, Funcionarios e Gestores para a Educacdo Bésica

Descricdo

Incentivo e promoc¢do da formacdo inicial e continuada de professores, profissionais,
funcionarios e gestores, desenvolvimento de capacitagdes, estudos, projetos, avaliagdes,
implementacéo de politicas e programas demandados pela Educacdo Basica, por meio de
apoio técnico, pedagodgico e financeiro, inclusive ao sistema Universidade Aberta do
Brasil — UAB, considerando o curriculo de educacédo basica e programas especificos para
populacgdo indigena, do campo e quilombola, a formacdo para a docéncia intercultural, o
ensino da historia e cultura indigena, brasileira, africana, o atendimento educacional
especializado, a educagdo de jovens e adultos, educacdo em direitos humanos, a
sustentabilidade socioambiental, as relag8es étnico-raciais, de género, diversidade sexual e
direitos da crianca e do adolescente.

Iniciativa

02BQ — Consolidagdo da politica nacional de formagéao, promovendo a formagdo inicial e
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continuada de profissionais de educacdo basica com apoio técnico, financeiro e
pedagégico, nas modalidades presencial e a distancia, considerando programas
especificos, como para professores indigenas, do campo e quilombolas, a formagao para a
docéncia intercultural, a educacédo bilingue, o ensino da histéria e cultura indigena, afro-
brasileira e africana, o atendimento educacional especializado, a educacdo em tempo
integral, a educacdo de jovens e adultos, a educacdo em direitos humanos, a
sustentabilidade socioambiental, as relacfes étnico-raciais, de género, diversidade sexual e
direitos da crianca e do adolescente

Unidade Responsavel Ministério da Educacéo
Unidade Orgamentaria 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Execucdo Orgcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
6.924.781,00 670.453,00 400.566,18 296.700,34 271,86 103.865,84 296.428,48
Metas do Exercicio Para a Acéo
Ordem Descrico Unidac_ie de _Meta Fl'sica_ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

01 |Apoio a Capacitacdo e Formagéo
Inicial e Continuada de
Professores, Profissionais, Pessoa
Funcionérios e Gestores para a| beneficiada
Educacdo Basica no Rio Grande
do Norte

120 117 R$ 6.924.781,00 R$ 400.566,18

Anélise Critica: O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFRN) aportou, no orcamento de 2012, o0 montante
de R$ 670.453,00 (seiscentos e setenta mil, quatrocentos e cinquenta e trés reais) para 0 Campus EaD, com o objetivo de
beneficiar 120 pessoas através de acBes voltadas para & Capacitacdo e Formagdo Inicial e Continuada de Professores,
Profissionais, Funcionarios e Gestores para a Educagdo Bésica. Durante o exercicio de 2012, foi possivel executar o valor de
R$ 400.566,18 (quatrocentos mil, quinhentos e sessenta e seis mil e dezoito centavos). O recurso foi utilizado na realizacéo de
Oficinas na area de Lingua Espanhola, atendendo um total de 166 participantes. Seguem abaixo os detalhes dos locais, datas e
total de professores atendidos na capacitagéo:

Participantes da capacitagdo

Participantes atendidos por Polos
Pelzl 3lsz|el9s
2| 2123 &8|5|°*=
2 2 |2

Data de Realizacao Z
15 de Setembro de 2012 14 4 - - - -
22 de Setembro de 2012 - - 40 - - -
06 de Outubro de 2012 - 23 - - - -
13 de Outubro de 2012 - - - 37 - -
27 de Outubro de 2012 32 - - - - -
10 de Novembro de 2012 15 19 - - - -
17 de Novembro de 2012 - - - - 18 -
27 de Novembro de 2012 - - - - - 5
Total de alunos 47 19 40 37 18 5

Outra informagdo importante a ser relatada é que, no momento da consolidacdo da proposta orcamentaria do IFRN por parte
do Ministério da Educagdo, foi alocado de forma indevida o valor de R$ 6.254.328,00 (seis milhdes, duzentos e cinquenta e
quatro mil e trezentos e vinte e oito reais) nesta acdo 20RJ, recursos que pertenciam a acdo 20RL. Tal erro s6 foi constatado
depois de aprovada a Lei Orcamentaria Anual — LOA. Durante o exercicio de 2012, o IFRN efetuou o pedido e foi aceito o
remanejamento deste valor para a Acdo 20RL, situacdo que ndo prejudicou o andamento da execucdo das duas acles
envolvidas. Ainda, a ndo execucdo total dos recursos alocados nesta acdo se deu em funcdo de o MEC nao ter liberado a quota
limite total de custeio que pertencia a Instituicdo, em funcéo da politica governamental de contengdo de despesas de custeio do
Governo Federal.

Resumo Orgamentario da Acéo:
Dotacdo Inicial .........c.c.coeveveerereieecieieirennnn, R$ 6.924.781,00
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Dotagao Suplementar.........c.ccocevvrnieiencnirininens R$ + 0,00

Dotagdo Remanejada / Cancelada .................... R$ (-) 6.254.328,00
Dotagao AULOrZada .......ccovvvvveveveririeee e R$ = 670.453,00
Valor Empenhado ........cccccoveevevieiceicesieeas R$ 400.566,18
Percentual da Execucdo Orcamentaria da AGa0 ........c..cccene. .. 59,75%
Fonte: SIAFI

Os Quadros A.4.4 abaixo se referem a execucao orcamentaria das agdes 20 RG, 20 RL, 2994 e
6358, todos pertencentes ao Programa Tematico 2031 - EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA do PPA.

Quadro A.4.4 — agBes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da A¢do

20 RG - Expansdo e Reestruturacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e

Cadigo -
g Tecnoldgica
Construcdo, ampliacio e reforma de imdveis; aquisi¢do e locagdo de imoveis, veiculos,
Descricio maquinas, equipamentos, mobiliarios, laboratorios pelas Instituicdes vinculadas a Rede

Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, de acordo com as diretrizes
estabelecidas na Lei n® 11.892/08 e o Termo de Acordo de Compromissos e Metas.

02%0 — Expansdo e reestruturagdo da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
para ampliacdo do acesso, interiorizagdo e diversificagdo da oferta, com condicbes de
Iniciativa funcionamento, acessibilidade e permanéncia do estudante, considerando a otimizagdo da
capacidade instalada da estrutura fisica e dos recursos humanos e assegurando condicfes de
inclusdo e equidade.

Unidade Responsavel Ministério da Educacéo
Unidade Orgcamentaria 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pados
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
10.800.000,00 | 15.578.857,00 | 11.292.004,70 | 5.686.615,82 19.037,42 5.605.388,88 5.667.578,40
Metas do Exercicio Para a A¢éo
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Expansdo e Reestruturagdo da Vaga
o1 |Rede Federal de ~Educagao| . oniiiizad| 3.600 3600 |R$ 10.800.000,00 | R$ 11.292.004,70
Profissional e Tecnoldgica — No a

Estado do Rio Grande do Norte.

Anélise Critica: Os recursos alocados para a acdo Expansdo e Reestruturacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnologica no IFRN destinaram-se exclusivamente a implantacdo dos Campus Ceard Mirim, Canguaretama e S&o Paulo do
Potengi. Além disso, dotacdo suplementar foi destinada para a implantagdo dos parques esportivos dos referidos Campus.
Atualmente a obra dos prédios encontra-se com um percentual médio de 75% de conclusdo, e os parques esportivos em média
tém 5% das suas obras concluidas, visto que os recursos chegaram proximo ao fim do ano. Quanto a execugdo orcamentaria
desta agdo, o percentual é da ordem de 72%. Ao entrarem em funcionamento no segundo semestre letivo de 2013, cada um
dos Campus comportara até 1.200 estudantes nos cursos técnicos de nivel médio e superiores, além dos estudantes de cursos
de Formacdo Inicial e Continuada (FIC), tanto de oferta espontanea como de oferta do Bolsa Formacdo — PRONATEC. Nessa
Gltima modalidade, em especial, a oferta do IFRN para 2013 é da ordem de 10 mil vagas.

Fonte: SIAFI

Quadro A.4.4 — acBes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20 RL — Funcionamento das Instituices Federais de Educag&o Profissional e Tecnolégica

Gestdo administrativa, financeira e técnica, desenvolvimento de agfes visando o
funcionamento dos cursos das Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e
Tecnolbgica, manutencdo dos servicos terceirizados, pagamento de servicos publicos e de
pessoal ativo, manutencdo de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que
envolvam ampliacdo/reforma/adaptacdo e aquisicdo e/ou reposicdo de materiais, inclusive
aquelas inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislagdo vigente, aquisi¢do

Descricdo
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e/ou reposicdo de acervo bibliografico, veiculos e transporte escolar, capacitacdo de
recursos humanos, prestagdo de servigos a comunidade, promogdo de subsidios para
estudos, analises, diagndsticos, pesquisas e publicacdes cientificas, bem como demais
contratagdes necessarias ao desenvolvimento de suas atividades.

Iniciativa

0220 — Expansdo e reestruturacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
para ampliacdo do acesso, interiorizacdo e diversificacdo da oferta, com condicGes de
funcionamento, acessibilidade e permanéncia do estudante, considerando a otimizacdo da
capacidade instalada da estrutura fisica e dos recursos humanos e assegurando condicdes de
inclusdo e equidade.

Unidade Responsavel

Ministério da Educacao

Unidade Orgamentaria

26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
48.164.090,00 | 58.070.268,00 | 55.641.462,92 | 27.156.984,41 | 437.067,07 28.484.477,51 26.719.917,34
Metas do Exercicio Para a Acéo
Ordem Descrico Unidaqe de _Meta Fisica_ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
01 Alunos matriculados Matriculas 19.124 24.433 48.164.090,00 55.641.462,92

Andlise Critica: O IFRN alocou no seu orcamento de 2012 o montante de R$ 58.070.268,00 (cinquenta e oito milhdes,
setenta mil e duzentos e sessenta e oito reais), com o objetivo atender todas as despesas de manuten¢do de funcionamento da
Instituicdo, conforme previsto no planejamento institucional, considerando que a execucdo orcamentéria, financeira e
patrimonial é executada de forma descentralizada por Campus, com propdsito de dar autonomia, celeridade e transparéncia a
gestdo de cada Unidade Educacional.
Na Dimensdo Ensino, a agdo 20 RL — Funcionamento das Instituicdes Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica — foi
desenvolvida através de objetivos estratégicos, conforme descri¢cdo a seguir:
o Realizar processos seletivos e diversificar as formas de ACESSO DISCENTE para promover a inclusdo social e estender
as oportunidades de formagé&o profissional;
o Ampliar, fortalecer e diversificar a OFERTA EDUCACIONAL, em acdo integrada com a pesquisa e a extens&o,
desenvolvendo sintonia de a¢cdes com o desenvolvimento socioeconémico local e regional;
e Realizar o acompanhamento e o aperfeicoamento continuo da GESTAO EDUCACIONAL, do CURRICULO e do
PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM, elevando os indices de eficiéncia académica; e
e Ampliar o ACERVO BIBLIOGRAFICO das bibliotecas de forma a favorecer o acesso a informacéo atualizada e garantir
indices de referéncia na avaliacdo do SINAES
Em relac@o & meta fisica realizada, o IFRN matriculou, em 2012, o total de 24.433 alunos. No total, o crescimento do nimero
de alunos em relacdo ao previsto foi de 27%.

Resumo Orcamentério da Acéo:

Dotagao Inicial .........cccevvverveveieiriiiecieree e R$ 48.164.090,00
Dotagdo Suplementar...........ccocovvveveeierenrsienenens R$ + 10.156.178,00
Dotagdo Cancelada ..........c..cceeervrievvernrisisicnenen, R$ (-)  250.000,00
Dotagdo AUtOrizada ...........cccveervrveveernrisrererenen, R$ = 58.070.268,00
Valor Empenhado .........ccccoovevvvviiviiennnerieniennns R$ 55.641.462,92
Percentual da Execucdo Or¢amentaria da AGa0 .................... 95,82%
Fonte: SIAFI
Quadro A.4.4 — acBes vinculadas a programa temético de responsabilidade da UJ
Identificacdo da Acdo
Codigo 2994 — Assisténcia ao Educando da Educacdo Profissional
Fornecimento de alimentacdo, atendimento médico-odontolégico, alojamento e
. transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia social ao educando, cuja
Descricio x . : .
concessdo seja pertinente sob o aspecto legal e contribua para 0 bom desempenho do
aluno na escola.
0285 — Promogdo de condi¢cdes de permanéncia e ampliacdo do acesso em instituicdes
publicas e privadas, também por meio de vagas gratuitas e oferta de financiamento
Iniciativa estudantil a alunos do ensino médio publico, trabalhadores, populagdes do campo,

indigenas, quilombolas, afrodescendentes, mulheres de baixa renda, pessoas com
deficiéncia e beneficiarios de programas sociais.
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Unidade Responsavel Ministério da Educacéo
Unidade Orcamentéria 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Execucao Orcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
8.691.963,00 8.691.963,00 8.519.237,01 | 6.836.601,93 452.560,42 1.682.635,08 6.384.041,51

Metas do Exercicio Para a Acao

Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
01 Assisténcia ao Estudante Aluno assistido 9.622 15.963 R$ 8.691.963,00 | R$ 8.519.237,01

Andlise Critica:

Para o desenvolvimento das agdes delineadas acima, foram alocados recursos orcamentarios da ordem de R$ 8.691.963,00
(oito milhdes, seiscentos e noventa e um mil novecentos e sessenta e trés reais). Este investimento representou um aumento de
aproximadamente 8,5% em relacdo ao ano de 2011, cujo valor foi de R$ 7.167.816,00 (sete milhdes, cento e sessenta e sete
mil, oitocentos e dezesseis reais). E apresentou, para o ano de 2012, uma execucdo financeira de 98,01% em relagdo ao
orcamento planejado e uma execucéo fisica de 165,9% em relagdo a meta prevista, a qual foi de assistir a 9.622 estudantes dos
diversos Campus que integram o IFRN, chegando a alcangar 15.963 estudantes assistidos pelos programas de assisténcia
estudantil em 2012.

Resumo Orgamentério da Acéo:

Dotacdo Inicial ........cccovvvevirirereceeee e R$ 8.691.963,00

Dotagao Suplementar.........c.ccoeovrrreienncrieeennns R$ + 0,00

Dotagdo Cancelada .......c.ccooovvveerinnnicncnnn, R$ (-) 0,00

Dotagdo AULONZada .........cevevrererieceririnieienenen, R$ = 8.691.963,00

Valor Empenhado ........ccccccveeeiieecceicecieeas R$ 8.519.237,01

Percentual da Execucdo Orcamentaria da AGE0 ...........co.c..... 98,01%
Fonte: SIAFI

Quadro A.4.4 — agBes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo

Codigo 6358 — Capacitagdo de Recursos Humanos da Educacéo Profissional
Capacitacdo mediante programacdo de cursos, seminarios, oficinas, estagios-visita,
Descricdo teleconferéncias, etc., elaboracdo de materiais de capacitacdo, que proporcionem a constante

atualizacdo de conhecimentos dos profissionais que atuam na educagao profissional.

02B3 — Ampliacéo da oferta de cursos de formagdo inicial e continuada e técnico de nivel
médio articulada com educagdo de jovens e adultos (EJA), de ensino fundamental e médio, e
do acesso do trabalhador a processo de reconhecimento de saberes, nas redes de educagéo
Iniciativa profissional e tecnoldgica, possibilitando, inclusive, recorte étnico-racial e de género e
atendimento de publicos especificos, inclusive com agfes de fomento e apoio com visitas a
reestruturacdo didatico-pedagogica, producdo de material didatico, capacitagdo de docentes
e permanéncia do estudante.

Unidade Responsavel Ministério da Educacéo
Unidade Orgamentéria 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Néao Processados
1.500.000,00 | 1.500.000,00 | 927.607,24 | 565.490,94 0,00 362.116,30 565.490,94
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio UnidaQe de _Meta Fisica _ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

1 Capacitacdo de Recursos Humanos Pessoa
da Educagdo Profissional — No . 500 297 1.500.000,00 927.607,24
Estado do Rio Grande do Norte capacitada

Andlise Critica: Esta acdo visa o investimento para a qualificacdo e ampliagdo do nivel de titulacdo formal do quadro de
pessoal do IFRN, além de investimentos em curso de capacitacdo e desenvolvimento das atribuicdes dos agentes publicos do
IFRN em consonancia com a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica Federal
direta, autarquica e fundacional estabelecida no Decreto n° 5.707/2006 e pelo Regulamento da Politica de Capacitagdo dos
Servidores do IFRN, atualmente regido pela Resolugdo n® 67/2011-CONSUP/IFRN. Verifica-se que o0s objetivos ndo foram
plenamente atingidos, em parte em razdo da greve de servidores ocorrida em 2012 que durou mais de dois meses, e pela falta
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de interesse de varios programas de pos-graduacoes em instituicGes de ensino superior contatadas em estabelecer termos de
cooperagdo e convénios para a qualificacdo de servidores docentes e técnico-administrativos. Ndo obstante tenha havido
esfor¢o institucional para a realizacdo plena desta acdo, os fatores supervenientes apontados limitaram a execugdo
orcamentaria programada a um percentual de 61,84%, o qual devera ser superado no préximo exercicio.

Resumo Orgamentéario da Acéo:

Dotacdo Inicial .........cccooeeieeiineiieeccee R$ 1.500.000,00

Dotagdo Cancelada .........cccoovvieerinnicccnienn R$ () 0,00

Dotacdo Autorizada..........cccceveervrvrniinecnienenen, R$ 1.500.000,00

Valor Empenhado ........cccoveieiennniciencicinas R$ 927.607,24

Percentual da Execucdo Orcamentaria da AGao ........................ 61,84%
Fonte: SIAFI

4.1.5 Informacg6es Sobre Programas de Gestdo, Manutencéo e Servicos ao Estado
de Responsabilidade da UJ

O IFRN ndo tem sob a sua responsabilidade a execucdo de Programas de Gestao,
Manutencdo e Servicos ao Estado, razdo pela qual o Quadro A.4.5 foi excluido deste Relatério.
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4.1.6 Informac0es Sobre Acbes Vinculadas a Programas de Gestdo, Manutencao e
Servicos ao Estado de Responsabilidade da UJ

O Quadro A.4.6 abaixo se refere a execucdo orcamentaria da agao 0181, pertencente ao Programa
de Gestdo, Manutencdao e Servicos ao Estado 0089 - PREVIDENCIA DE INATIVOS E
PENSIONISTAS DA UNIAO do PPA.

Quadro A.4.6 — acBes vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servigos de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acao

Caodigo 0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis
Descrics Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario proprio dos servidores publicos
escricao o . S
civis da Unido ou de seus pensionistas.
Unidade Responsavel Ministério da Educacédo
Unidade Orgamentéria 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
26.389.998,00 | 28.389.998,00 | 28.265.859,86 | 28.265.859,86 0,00 0,00 28.265.859,86
Metas do Exercicio Para a Agdo
Ordem Descrico Unida(je de _Meta Fisica_ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

1 Pagamento de Aposentadorias e
Pensdes — Servidores Civis — No Projeto 1 1 26.389.998,00 28.265.859,86
Estado do Rio Grande do Norte.

Anélise Critica:

O IFRN alocou no seu orgamento de 2012 o montante de R$ 28.389.998,00 (vinte e oito milhGes, trezentos e oitenta e nove
mil novecentos e noventa e oito reais), com o objetivo de atender a politica de Pagamento de Aposentadorias e Pens6es dos
servidores civis, conforme previsto no planejamento institucional. No ambito da Instituicdo, a DIGPE foi responsavel direta
pelo planejamento, execucdo e avaliagdo da Acdo 0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensfes — Servidores Civis.

Esta acdo tem por objetivo garantir a execucdo dos beneficios previdenciarios previstos pela Constituicdo da Republica e
legislacéo infraconstitucional referente ao pagamento dos servidores inativos e pensionistas durante o exercicio 2012.
Verifica-se que os objetivos foram plenamente alcangados, considerando que todos os servidores Inativos e Pensionistas
receberam os seus pagamentos em dia e de acordo com a legislagéo vigente.

Resumo Orgamentério da Acéo:

Dotagdo Inicial .......cooveereireicce e R$ 26.389.998,00

Dotagéo Suplementar...........cccoceveennenneninnen. R$ + 2.000.000,00

Dotagdo Cancelada ..........cceevrvevereeriinsierenens R$ (-) 0,00

Dotagdo AUtOrizada ..........cccevvvvvveveieresisiercrennns R$ =  28.389.998,00

Valor Empenhado ..........ccocevevveeiniiiieceinienas R$ 28.265.859,86

Percentual da Execugdo Orcamentaria da AGEO ...........ccccuvevnees 99,56%
Fonte: SIAFI

Os Quadros A.4.6 abaixo se referem a execucdo orcamentéaria das a¢cées 00H1, 001D, 09HB,
2004, 2010, 2011, 2012 e 20CW, pertencentes ao Programa de Gestdo, Manutencdo e Servigos ao
Estado 2109 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA
EDUCAGCAO do PPA.

Quadro A.4.6 — acBes vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servigos de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo

Caodigo 00H1 — Pagamento de Pessoal Ativo da Uni&o
Descrigdo -
Unidade Responsavel Ministério da Educacao
Unidade Orgamentaria 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotaco | Despesa | Restos a Pagar | Valores Pagos
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Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados

96.126.424,00 | 119.726.424,00 | 118.001.569,16 | 118.001.569,16 | 3.021,81 0,00 117.998.547,35
Metas do Exercicio Para a Agdo
Ordem Descricio UnidaQe de _Meta Fisica_ _ Meta Financeira .
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Pagamento de Pessoal Ativo da
Unido — No Estado do Rio Grande Projeto 1 1 96.126.424,00 | 118.001.569,16
do Norte

Andlise Critica:

O IFRN alocou no seu orcamento de 2012 o montante de R$ 119.726.424,00 (cento e dezenove milhdes, setecentos e vinte
seis mil quatrocentos e vinte e quatro reais), com o objetivo atender a politica de Pagamento de Pessoal Ativo, conforme
previsto no planejamento institucional. No ambito da Instituicdo, a DIGPE foi responsavel direta pelo planejamento,
execucao e avaliacdo da Acdo 20TP — Pagamento de Pessoal Ativo da Unido.

A presente acdo tem por objetivo efetuar o pagamento pela prestacdo de trabalho dos servidores ativos do IFRN. A
remuneracdo dos vencimentos e gratificacfes dos servidores publicos constitui a maior parte dos valores processados em
folha de pagamento. Verifica-se que esta acdo foi plenamente atendida, visto que todos os servidores ativos que ndo estavam
com quaisquer afastamentos ndo remunerados estabelecidos em lei receberam seu pagamento em dia e em conformidade com
as remuneraces estabelecidas nas leis de seus respectivos planos de cargos e carreiras da Administragdo Pablica Federal.

Resumo Orgamentario da Acéo:

Dotacao Inicial ........ccovevvveivviciieseen R$ 96.126.424,00

Dotagdo Suplementar.........ccocoeveeivrereriereennnnn, R$ + 23.600.000,00

Dotagdo Cancelada ........ccoovvevrvrirrecerninsieienns R$ () 0,00

Dotagdo AUtOrizada .........cccceveiveiieneieinenenene R$ = 119.726.424,00

Valor Empenhado .........ccccooeevieviieniine e, R$ 118.001.569,16

Percentual da Execugdo Orcamentaria da AGA0 .........cccceervrvrrennnn. 98,56%
Fonte: SIAFI

Quadro A.4.6 — aces vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servigos de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo

Cédigo 00ID — Contribuicdo ao Conselho Nacional das Instituicdo da Rede Federal de Educacéo
Profissional Cientifica e Tecnoldgica -CONIF
A contribuicdo visa garantir a participagdo das Instituicbes da Rede Federal de Educacéo
Descrics Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no CONIF, instancia de discussdo, proposi¢do e
escricao ~ P ’ x 2 ) .
promocao de politicas de desenvolvimento da formag&o profissional e tecnoldgica, pesquisa
e inovagdo.
Unidade Responsavel Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
Unidade Orgamentéria 26435 — Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
Dotagao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
78.656,00 78.656,00 78.656,00 78.656,00 0,00 0,00 78.656,00
Metas do Exercicio Para a Acéo
Ordem Descricio Unidade de _Meta Fisica_ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
01 |A contribuicdo visa garantir a
participacdo das Instituicdes da
Rede Federal de Educacédo
Profissional, Cientifica e
Tecnologica no CONIF, instancia| 01 01 78.656,00 78.656,00
de discussdo, proposicdo e
promocdo de  politicas de
desenvolvimento da formacéo
profissional e tecnoldgica,
pesquisa e inovagao.

Andlise Critica:

O IFRN alocou no seu orcamento de 2012 o montante de R$ 78.656,00 (setenta e oito mil seiscentos e cinquenta e seis reais),
com o objetivo atender a Contribuicdo ao Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional
Cientifica e Tecnoldgica — CONIF, conforme previsto no planejamento institucional. No ambito da Instituicdo, a DIGPE foi
responsavel direta pelo planejamento, execucdo e avaliagdo da Acdo 001D — CONIF.
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Esta agdo tinha como meta fisica a contribuicdo de uma anuidade, o que foi atingido em 100%.

Resumo Orgamentario da Acéo:

Dotagdo Inicial ......cccoeviveeiriierieececceee s R$ 78.656,00
Dotagdo SUPIEMENLar.........cccoverrrireririiriiiienas R$ + 0,00
Dotacdo Cancelada 0,00
Dotacéo Autorizada 78.656,00
Valor Empenhado ..........ccccooeiriieeiincenieeae 78.656,00
Percentual da Execugdo Orcamentaria da AG0 ................... 100,00%

Fonte: SIAFI

Quadro A.4.6 — acles vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servigos de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acao

Cédigo 09HB - CAont_ribuigéo da} Unido, ,de_suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime
de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e FundacBes para o custeio do
Descrigéo regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do artigo 8° da Lei n°
10.887, de 18 de junho de 2004.
Unidade Responsavel Ministério da Educacéo
Unidade Orgamentéria 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
19.999.950,00 | 23.251.877,00 | 22.967.153,64 | 22.967.153,64 0,00 0,00 22.967.153,64
Metas do Exercicio Para a Agdo
Ordem Descricio Unida(je de _Meta Fisica_ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

1 Contribuicdo da Unido, de suas
Autarquias e Fundagdes para o
Custeio do Regime de Previdéncia Projeto 1 1 19.999.950,00 22.967.153,64
dos Servidores Publicos Federais —
Nacional.

Anélise Critica:

O Instituto alocou no seu orcamento de 2012 o montante de R$ 23.251.877,00 (vinte e trés milhdes, duzentos e cinquenta e
um mil oitocentos e setenta e sete reais), com o objetivo atender a Contribuicdo da Uniéo, de suas Autarquias e Fundacdes
para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Plblicos Federais, conforme previsto no planejamento institucional.
No ambito da Instituicdo, a Diretoria de Gestdo de Pessoas — DIGPE foi responsavel direta pelo planejamento, execugao e
avaliacdo da Acdo 09HB.

Esta acdo teve como objetivo de assegurar o pagamento da contribuicdo do IFRN, enquanto autarquia federal vinculada a
Unido, para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais, na forma do Art. 8° da Lei n°® 10.887, de 18
de junho de 2004. Os objetivos foram plenamente alcancados, considerando que a Instituicao recolheu todas as contribuigdes
previstas na legislacdo no prazo e alocou dota¢do orcamentéria para executar a A¢ao.

Resumo Orgamentério da Acéo:

Dotagdo INicial .......ccovvvvrrreiei s R$ 19.999.950,00

Dotagdo Suplementar.........cc.cocoeevererirvereennnn, R$ + 3.251.927,00

Dotagdo Cancelada ..........cceevrvevereeriinsierenens R$ () 0,00

Dotagdo AUtOrizada ..........cceeeervrieverereriirsieienens R$ = 23.251.877,00

Valor Empenhado ..........cccevevveeiniiiiieceinienas R$ 22.967.153,64

Percentual da Execugdo Orcamentaria da AGA0 .........cccceervrvrvenrane. 98,76%
Fonte: SIAFI

Quadro A.4.6 — acBes vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servigos de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo

2004 — Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus

el Dependentes
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Concessdo, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e
odontoldgica aos servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas,
exclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de
Descricédo 1993). A concessdo do beneficio é exclusiva para a contratagdo de servicos médico-
hospitalares e odontologicos sob a forma de contrato ou convénio, servico prestado
diretamente pelo 6rgdo ou entidade ou auxilio de carater indenizatério, por meio de
ressarcimento.

Unidade Responsavel Ministério da Educacéo
Unidade Orgamentaria 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Execugdo Orgcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
2.784.000,00 | 3.224.000,00 3.217.701,21 3.217.701,21 0,00 0,00 3.217.701,21
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrico Unidac_ie de _Meta Fl'sica_ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Assisténcia Médica e
Odontologica  aos  Servidores, | Pessoa 2.442 2.630 2.784.000,00 | 3.217.701,21
Empregados e seus Dependentes —| beneficiada
No Estado do Rio Grande do Norte

Anélise Critica:

O IFRN alocou no seu orcamento de 2012 o montante de R$ 3.224.000,00 (trés milhdes, duzentos e vinte e quatro mil reais),
com o objetivo atender a politica de Assisténcia Médica e Odontol6gica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes,
conforme previsto no planejamento institucional. No &mbito da Instituicdo, a DIGPE foi responsavel direta pelo
planejamento, execucéo e avaliagdo da Acdo 2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes.

Esta acdo teve por fim executar a politica de governo, com o objetivo de garantir os pagamentos do beneficio Auxilio Saude
aos servidores do IFRN. Todos os beneficios foram pagos em conformidade com a legislacdo vigente e efetuados no prazo
para todos os servidores ativos da Instituicdo que requereram o beneficio. Essa acéo foi executada em parceria com planos de
salide conveniados e também diretamente mediante requerimento mensal com comprovante de pagamento de servidores que
possuem planos ndo conveniados. Os objetivos da a¢do foram plenamente alcangados, considerando que todos os servidores
ativos, inativos e pensionistas, enquadrados nas condi¢des previstas para receber esse beneficio, receberam os seus beneficios
em dia e de acordo com a legislagdo vigente.

Resumo Orgamentério da Acéo:

Dotagdo INicial ......ccccvvvvereeieire e R$ 2.784.000,00

Dotagdo Suplementar.........ccccoceveevereririereennnnn, R$ + 440.000,00

Dotagdo Cancelada ........ccooeevrvevrveerirnsienenens R$ () 0,00

Dotagdo AULONZada .........ccecevevrveveiieeieesiennns R$ = 3.224.000,00

Valor Empenhado ..........ccocevevveeiniiiieceinienas R$ 3.217.701,21

Percentual da Execucdo Orcamentaria da AGA0 ...........c.cccvevennen. 99,80%
Fonte: SIAFI

Quadro A.4.6 — acBes vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servigos de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo

Caodigo 2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados
Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contracheque, a
Descricio partir de requerimento, aos §ervidores_e empregados publicos federais, inclusive pessoal
contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993), que tenham
filhos em idade pré-escolar.
Unidade Responsavel Ministério da Educacao
Unidade Orgamentaria 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
216.000,00 240.000,00 239.150,03 | 239.150,03 0,00 0,00 239.150,03
Metas do Exercicio Para a Acéo
Ordem Descricio Unidade de _Meta Fl'sica_ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Assisténcia  Pré-Escolar  aos Crianca 273 351 216.000,00 239.150,03
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Dependentes dos Servidores e| atendida
Empregados — No Estado do Rio
Grande do Norte.

Andlise Critica:

O IFRN alocou no seu or¢gamento de 2012 o montante de R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais), com o objetivo de
atender a politica de Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados, conforme previsto no
planejamento institucional. No ambito da Instituicdo, a DIGPE foi responsavel direta pelo planejamento, execucdo e
avaliacdo da Ac¢do 2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados.

A presente acdo foi utilizada para executar a politica de governo, com o objetivo de garantir os pagamentos do beneficio
Auxilio-Creche aos servidores do IFRN com filhos em idade pré-escolar. Todos os beneficios foram pagos em conformidade
com a legislacgao vigente e efetuados no prazo para todos os servidores ativos da Instituicdo que requereram o beneficio. Essa
acao foi executada com pagamento direto no contracheque dos servidores. Informamos que os objetivos foram plenamente
alcancados, considerando que todos os servidores ativos enquadrados nas condigdes previstas para receber o Auxilio-Creche
receberam-no em dia e de acordo com a legislacdo vigente. Essa a¢do foi importante por garantir melhor condic¢&o financeira
para 0s novos servidores com filhos na idade pré-escolar, situagdo muito presente na realidade da Instituicdo, com as
nomeacBes dos novos servidores, em funcdo do plano de expansao da educacéo profissional do Governo Federal.

Resumo Orgamentério da Agdo:

Dotagdo Inicial .......cccovvvveivriieiirecieriseseeens R$ 216.000,00

Dotagdo Suplementar.........ccocoeveeivrereriereennnnn, R$ + 24.000,00

Dotagdo Cancelada ........ccovvevevervrersicnininiinnnns R$ () 0,00

Dotagdo AULOrZada .........ceeeeerererireeenrisieieene R$ = 240.000,00

Valor Empenhado ........ccccccevveeviiiiieiiceiieiens R$ 239.150,03

Percentual da Execugdo Orgamentaria da AGAO .........c.cccervveeernnee 99,65%
Fonte: SIAFI

Quadro A.4.6 — acBes vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servigos de responsabilidade da UJ

Identificacdo da A¢do

Cdbdigo 2011 — Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados
Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica indenizatoria,
destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos federais,
Descrico inclusive pessoal contratado por temp(_) det(_erminado (Lei n‘_’ 8.745, de 9 de d_ezembro de
1993), nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa. A
concessdo do beneficio por intermédio desta acdo ndo é extensiva a estagidrios, cuja
despesa devera correr a conta das dotagbes pelas quais correm o custeio das respectivas
bolsas de estagio.
Unidade Responsavel Ministério da Educacéo
Unidade Orgamentéria 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Execucao Orcamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
288.000,00 312.734,00 310.858,45 310.858,45 0,00 0,00 310.858,45
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio Unidac_ie de _Meta Fisica_ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

1 Auxilio-Transporte aos Servidores
e Empregados — No Estado do Rio
Grande do Norte.

. 156 225 288.000,00 310.858,45
Servidor

beneficiado

Andlise Critica:

O Instituto alocou no seu orgcamento de 2012 o montante de R$ 312.734,00 (trezentos e doze mil setecentos e trinta e quatro
reais), com o objetivo atender a politica de Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados, conforme previsto no
planejamento institucional. No ambito da Instituicdo, a DIGPE foi responsavel direta pelo planejamento, execugdo e
avaliacdo da Ac¢do 2011 — Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados.

A presente agdo foi utilizada para executar a politica de governo, com o objetivo de garantir os pagamentos do beneficio de
Auxilio Transporte aos servidores. Todos 0s beneficios foram pagos em conformidade com a legislagdo vigente e efetuados
no prazo para todos os servidores ativos da Instituicdo que requereram o beneficio. Essa acdo foi executada com pagamento
direto no contracheque dos servidores. Informamos que os objetivos foram plenamente alcancados, considerando que todos
os servidores ativos enquadrados nas condigdes previstas para receber esse beneficio receberam-no em dia e de acordo com a
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legislagio vigente. E importante destacar que néo se deixou de atender nenhum servidor que tenha solicitado o beneficio de
acordo com a legislacdo vigente. Houve, contudo, uma frustragdo na previsdo, em funcéo de as novas Unidades implantadas
estarem situadas em municipios em que ndo existe o sistema de transporte coletivo regulamentado, fato que tanto demanda o
ndo pagamento de Auxilio Transporte em alguns casos, como também suscita a¢Bes judiciais por parte de servidores que
reclamam a concessao do beneficio mesmo se deslocando em transporte ndo-regulamentado para a concessao.

Resumo Orgamentario da Acdo:

Dotacdo Inicial ........cccovevvveiviiciicecccne, R$ 288.000,00

Dotacdo Suplementar..........c.ccocovvereivieieivevennas R$ + 24.732,00

Dotagdo Cancelada ..........cocoueeeririreceniniricinens R$ () 0,00

Dotagdo AULOrizada .........ccveerirenireceniniieinene R$ = 312.734,00

Valor Empenhado ........cccoeevennneiencinncces R$ 310.858,45

Percentual da Execucdo Orgamentaria da AGA0 ..........cccccevennee. 99,40%
Fonte: SIAFI

Quadro A.4.6 — acBes vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servigos de responsabilidade da UJ

Identificacdo da A¢do

Cdbdigo 2012 — Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados
Concessdo em carater indenizat6rio e sob forma de pecinia do auxilio-alimentacdo aos
Descricio servido_res e emp_regados publicos federais, ativos, inclusive pessoal _contratado por tfzmpo
determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993) ou por meio de manutencdo de
refeitdrio.
Unidade Responsavel Ministério da Educacéo
Unidade Orgamentaria 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Execucdo Orgcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
6.564.000,00 | 6.594.000,00 | 6.574.999,96 | 6.574.999,96 0,00 0,00 6.574.999,96
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrico Unidade de _Meta Fl'sica_ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Auxilio-Alimentagéo aos Servidor
Servidores e Empregados — No beneficiado 1.799 1.889 6.564.000,00 6.754.999,96
Estado do Rio Grande do Norte

Analise Critica:

O IFRN alocou no seu or¢gamento de 2012 o montante de R$ 6.594.000,00 (seis milhdes, quinhentos e noventa e quatro mil
reais), com o objetivo atender a politica de Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados, conforme previsto no
planejamento institucional. No &mbito da Instituicdo, a DIGPE foi responsavel direta pelo planejamento, execugdo e
avaliacdo da Ac¢do 2012 — Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados.

Esta acdo foi utilizada para executar a politica de Governo de garantir o pagamento de Auxilio-Alimentagdo aos servidores
ativos regidos pela Lei n° 8.112/1990 e aqueles com contrato de trabalho temporario regidos pela Lei n® 8.745/1993, com o
objetivo de garantir os pagamentos de beneficios aos servidores. Informamos que os objetivos foram plenamente alcangados,
considerando que todos os servidores ativos e temporarios enquadrados nas condigdes previstas para receber esse beneficio,
receberam-no em dia e de acordo com a legislacdo vigente. Em funcéo das novas nomeacdes de servidores, para atender ao
plano de expansdo de educacédo profissional, essa acdo foi importante, por garantir melhor condicdo financeira para 0s novos
servidores ativos, com pagamento em contracheque do beneficio previsto na legislacdo vigente. Esse beneficio compreende a
parcela mais significativa de todos os beneficios pagos aos servidores ativos.

Resumo Orgamentério da Acéo:

Dotagdo Inicial .......cccovvvevrirereeeceseeeee R$ 6.564.000,00

Dotacéo Suplementar...........cocoeevverireiecrnnnnns R$ + 30.000,00

Dotagéo Cancelada .........cccoveerevnieenieienecns R$ () 0,00

Dotacdo Autorizada .........ccccevevvevveveesenesieenans R$ = 6.594.000,00

Valor Empenhado ..........cccceveeviveeiiiciseennn, R$ 6.754.999,96

Percentual da Execugdo Orcamentaria da AGAO ...........ccccveeerverenns 99,71%
Fonte: SIAFI

Quadro A.4.6 — acBes vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servigos de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20CW — Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periddicos
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Realizacdo de exames médicos periddicos dos servidores e empregados publicos federais,
Descricio gtivos, mediante a contratagdo dg ;ervigos 'te'rceirizados, bem como pela a_lquisi(;éo de
insumos, reagentes e outros materiais necessarios, nos casos em que os referidos exames
sejam realizados pelo proprio 6rgao.
Unidade Responsavel Ministério da Educacéo
Unidade Orgamentaria 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Execugdo Orgcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
102.690,00 102.690,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio Unidac_je de _Meta Fl'sica_ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

1 Acompanhar a salde  dos
servidores.

Servidor 571 0 102.690,00 0,00

Andlise Critica:

O IFRN alocou no seu orgamento de 2012 o montante de R$ 102.690,00 (cento e dois mil seiscentos e noventa reais), com 0
objetivo de atender a politica de Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periddicos, conforme previsto
no planejamento institucional. No dmbito da Instituicdo, a DIGPE foi responséavel direta pelo planejamento, execucdo e
avaliacdo da Acdo 20CW — Assisténcia Medica aos Servidores e Empregados — Exames Periddicos. Informamos que os
objetivos ndo foram alcancados em fungdo de a acdo se constituir numa politica nova, a qual se encontra na fase de
implementag&o ndo apenas na Institui¢do, mas em todo o Executivo Federal. De acordo com o SIAPENET-Orgéo, durante o
periodo de realizacdo dos Exames Médicos Periddicos, 53 servidores concluiram os exames periddicos e 59 ndo realizaram
0s exames. Outros 37 confirmaram a realiza¢do e ndo concluiram o exame periddico dentro do prazo estipulado. Somente
foram convocados 149 servidores homens e com idade inferior a 45 anos, em virtude da auséncia de empresa contratada para
realizar o exame bésico de citologia oncética para todas as mulheres e os exames complementares (oftalmolégico para ambos
0s sexos, acima de 45 anos; mamografia para mulheres, PSA para homens e Pesquisa de Sangue Oculto nas Fezes para
ambos, todos acima dos 50 anos). Todos os exames realizados até entdo foram custeados com recursos de 2011. Em 2011, a
licitaclo que contrataria a empresa para estes exames foi deserta e, em 2012, foi aberto o processo 23421.021123.2012-71,
em 26/09/2012, para licitar os exames periodicos, sendo constatado em novembro que o termo de referéncia para o contrato
precisava de ajustes especificos para atender a necessidade do instituto no tocante a interiorizacdo. Os ajustes no processo
licitatério foram estudados e providenciados em dezembro de 2012 e janeiro de 2013, respectivamente, de modo que estamos
aguardamos o resultado da licitagdo. O IFRN compreende a importancia dessa agdo, mas as dificuldades de realizar o
processo licitatdrio e criar a cultura de realizacdo de exames na organizacdo impediram que esta fosse executada no
exercicio. Ndo obstante a ndo execugdo da agdo, ndo houve problema nas atividades normais da Instituicdo para o
cumprimento de sua funcéo de oferecer ensino técnico-profissional de qualidade e gratuito para todo o Rio Grande do Norte.

Resumo Orgamentério da Acéo:

Dotagdo Inicial .......cccovevveieriieiiecieseceeen R$ 102.690,00

Dotagdo Suplementar.........c.ccocoeevererrrverevennnn, R$ + 0,00

Dotagdo Cancelada ...........ccccevervvveviernriirinenenen, R$ () 0,00

Dotagdo AUtOrizada .........ccccevervrievercreriiesieienens R$ = 102.690,00

Valor Empenhado .........ccccvevveveveneeiernsn e, R$ 0,00

Percentual da Execugdo Orgamentaria da AGEO .........cccoovevrvrvrnrnnne, 0,00%
Fonte: SIAFI

4.2 Informacdes Sobre a Execu¢do Orgcamentéria e Financeira da Despesa

Nos itens que se seguem sdo demonstradas a execucdo orgcamentaria e financeira do IFRN.

4.2.1 ldentificacdo das Unidades Orcamentarias da UJ

Quadro A.4.7 — Identificagdo das Unidades Orcamentarias da uj

. . . Codigoda | S0dIg0
Denominacao das Unidades Orcamentarias SIAFI da
uo UGO
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Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do RN — Campus Mossoré 26435 158365
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do RN — Campus Currais Novos 26435 158366
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do RN — Campus Ipanguagu 26435 158367
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do RN — Campus Zona Norte 26435 158368
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do RN — Campus Natal — Central 26435 158369
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do RN — Campus Caico 26435 158370
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do RN — Campus Apodi 26435 158371
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do RN — Campus Santa Cruz 26435 157372
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do RN — Campus Jodo Camara 26435 158373
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do RN — Campus Pau dos Ferros 26435 158374
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do RN — Campus Macau 26435 158375
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do RN — Campus Cidade Alta 26435 152711
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do RN — Campus Parnamirim 26435 152756
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do RN — Campus Nova Cruz 26435 152757
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do RN — Reitoria 26435 158155

Fonte: SIAFI, SIAFI GERENCIAL e SIMEC 2012
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4.2.2 Programacao de Despesas

4.2.2.1Programacao de Despesas Correntes —

Quadro A.4.8 — Programacdo de Despesas Correntes

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes

2—Jurose
Origem dos Créditos Encargos da 3- Outras Despesas
Orgamentarios 1 — Pessoal e Encargos Sociais Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 | 2011 2012 2011
< Dotacéo proposta pela UO | 142.634.969,00 | 105.612.110,00 0,00| 0,00 |62.947.352,00 | 52.455.561,00
9 PLOA 142.634.969,00 | 105.612.110,00 0,00| 0,00 |62.947.352,00 | 52.455.561,00
LOA 142.634.969,00 | 105.612.110,00 0,00| 0,00 |62.947.352,00 | 56.455.561,00
" Suplementares 28.891.927,00 | 50.853.595,00 0,00| 0,00| 3.040.404,00| 2.242.002,00
|(_3 Especiais Abertos 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
= Reabertos 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
\H:J Extraordinarios Abertos 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
) Reabertos 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
Créditos Cancelados 7.343,00 12.205,00 0,00| 0,00 250.000,00 0,00
Outras Operagdes 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
Total 171.519.553,00 | 156.453.500,00 0,00| 0,00 |65.737.756,00 | 58.697.563,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2012 e RELATORIO DE GESTAO 2011.

4.2.2.2Programacao de Despesas de Capital

Quadro A.4.9 — Programacdo de Despesas de Capital

Valores em R$
1,00

Grupos de Despesa de Capital

Origem dos Créditos 4 — Investimentos = LITHEro05s 6- Amortizagdo da Divida
Orcamentarios — Fmanc,e \ras =
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacéo proposta pela UO 23.166.828,00 | 25.775.417,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(_ID PLOA 23.166.828,00 | 25.775.417,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LOA 23.166.828,00 | 41.775.417,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Suplementares 8.126.582,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
8 Especiais Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= P Reabertos 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
@ Extraordinarios Abertos 6.744.116,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
O Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Créditos Cancelados 6.254.328,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
Outras Operacdes 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
Total 31.783.198,00 | 41.775.417,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2012 e RELATORIO DE GESTAO 2011.
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4.2.2.3Resumo da Programacéo de Despesas e da Reserva de Contingéncia

. . Valores em
Quadro A.4.10 — Quadro Resumo da Programacédo de Despesas e da Reserva de Contingéncia R$ 1,00

9 — Reserva

Origem dos Créditos Despesas Correntes Despesas de Capital c t'deA _
Orcamentarios — = ontingencia

Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 |2011
« | Dotacdo proposta pela UO |205.582.321,00 | 157.067.671,00 | 23.166.828,00 | 25.775.417,00 0,00 0,00
9 PLOA 205.582.321,00 | 157.067.671,00 | 23.166.828,00 | 25.775.417,00 0,00 | 0,00
LOA 205.582.321,00 | 162.067.671,00 | 23.166.828,00 | 41.775.417,00 0,00 | 0,00
" Suplementares 31.932.331,00| 53.095.597,00| 8.126.582,00 0,00 0,00 | 0,00
|9 Especiais Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
~|h|:J Extraordinarios Abertos 0,00 0,00| 6.744.116,00 0,00 0,00 0,00
O Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Créditos Cancelados 257.343,00 12.205,00 | 6.254.328,00 0,00 0,00 | 0,00
Outras Operacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Total 237.257.309,00 | 215.151.063,00 | 31.783.198,00 | 41.775.417,00 0,00 | 0,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2012 e RELATORIO DE GESTAO 2011.

4.2.2.4 Analise Critica

Em 2012, o orcamento inicial do IFRN de custeio totalizava o montante de R$
205.582.321,00 (duzentos e cinco milhdes, quinhentos e oitenta e dois mil e trezentos e vinte e um
reais). Durante o exercicio, esse orcamento recebeu créditos adicionais, bem como houve
cancelamento de créditos, totalizando o montante final de R$ 237.257.309,00 (duzentos e trinta e
sete milhdes, duzentos e cinquenta e sete mil e trezentos e nove reais). 1sso representa um acréscimo
de R$ 31.674.988,00 (trinta e um milhdes, seiscentos e setenta e quatro mil e novecentos e oitenta e
oito reais), o que corresponde a um crescimento de 15,41% (quinze virgula quarenta e um por
cento). Desse valor, as despesas com pessoal e beneficios representam 91,21% (noventa e um
virgula vinte e um por cento), refletindo, pois, esse acréscimo, o processo de expansdo da
Instituicdo, com a contratagdo de novos servidores.

Com relacdo ao exercicio de 2011, as despesas de custeio final aumentaram em R$
22.106.246,00 (vinte e dois milhdes, cento e seis mil e duzentos e quarenta e seis reais). No entanto,
quando analisamos em relagdo ao or¢camento inicial do exercicio passado, podemos verificar um
crescimento bastante significativo, pois o acréscimo totalizou o montante de R$ 53.083.392,00
(cinquenta e trés milhdes, oitenta e trés mil e trezentos e noventa e dois reais), representando um
crescimento de 32,75%. Nesse crescimento, as despesas com pessoal representaram 95,78%,
demonstrando, mais uma vez, a ampliacdo do quadro de pessoal, decorrente da expanséo
institucional.

Com relagdo a composicdo do orcamento de custeio inicial das despesas com pessoal e
encargos sociais e outras despesas correntes em 2012, podemos constatar que despesas de pessoal e
encargos sociais representaram 69,39%, enquanto que outras despesas correntes representaram
apenas 30,61%. Em relagdo ao orcamento inicial de custeio do exercicio de 2011, a composi¢édo das
despesas de pessoal e encargos sociais representou 65,17%, enquanto que outras despesas correntes
representaram apenas 34,83%. Diante desses nimeros, podemos deduzir que ndo houve mudanga
significativa na sua composicao.

Considerando as despesas de capital, o IFRN aportou recursos no exercicio de 2012 para
gastos com investimentos no valor de R$ 31.783.198,00 (trinta e um milhdes, setecentos e oitenta e
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trés mil cento e noventa e oito reais), dos quais R$ 8.616.370,00 (oito milhdes, seiscentos e
dezesseis mil e trezentos e setenta reais) foram originarios de créditos adicionais (suplementares e
extraordinarios), o que representa 27,11% do valor total. Em relacdo a 2011, para as despesas de
capital, a Instituicdo aportou o montante de R$ 41.775.417,00 (quarenta e um milhGes, setecentos e
setenta e cinco mil e quatrocentos e dezessete reais) e neste exercicio ndo houve crédito adicional.
Uma anélise rdpida entre os dois exercicios demonstra que houve uma diminuicdo de recursos de
capital alocado em termos percentuais de 31,43%,

Essa reducdo ndo prejudicou a Instituicdo, em funcdo do processo de expansdo ter
continuado de forma planejada.

4.2.3 Movimentacdo de Créditos Interna e Externa

O Quadro A.4.11 a seguir, denominado Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa,
compreende o conjunto dos créditos orcamentarios concedidos ou recebidos de UG ndo associada a
UJ. Este quadro contempla cinco (5) colunas e esta dividido em dois (2) grupos de informagéo. O
primeiro contém os créditos internos e externos concedidos ou recebidos para a realizacdo de
despesas correntes, enquanto o segundo contém os créditos internos e externos concedidos ou
recebidos para a realizag@o de despesas de capital.

Para melhor apresentacdo das informacgdes exigidas no Quadro A.4.11 utilizou-se a
orientacdo “paisagem’ no editor de texto.
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Quadro A.4.11 — Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa

Valores em R$ 1,00

_ ) o UG Classificacio Despesas Correntes

Natureza da Movimentacédo de Crédito Concedente Recebedora da aco Enlc;rzg?ssgg::ieais 2— JucjrgsDei\/IEiggargos 3- O(L;grre:sé rI]Dtt:.;pesas
152711 20RL - - 1.768.952,16
152756 20RL - - 959.061,01
152757 20RL - - 212.852,00
158365 20RL - - 2.348.106,92
158366 20RL - - 1.533.943,94
158367 20RL - - 2.503.241,80
158368 20RL - - 1.551.484,45
158369 20RL - - 9.450.548,33
158370 20RL - - 1.592.140,15
158371 20RL - - 2.014.000,67
158372 20RL - - 1.104.596,34
158373 20RL - - 1.931.243,25
158374 20RL - - 1.904.592,52
158375 20RL - - 2.008.966,07
Movimentacdo Interna Concedidos 158155 152711 2994 - - 344.494,41
152756 2994 - - 223.130,53
152757 2994 - - 7.994,35
158365 2994 - - 786.233,55
158366 2994 - - 557.756,74
158367 2994 - - 777.560,39
158368 2994 - - 671.702,16
158369 2994 - - 1.771.621,70
158370 2994 - - 450.169,98
158371 2994 - - 366.905,91
158372 2994 - - 512.501,74
158373 2994 - - 521.269,04
158374 2994 - - 481.721,49
158375 2994 - - 378.196,57
152711 6358 - - 51.775,37
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152756 6358 - - 2.703,00

158365 6358 - - 18.234,52

158367 6358 - - 29.827,76

158368 6358 - - 12.195,67

158369 6358 - - 1.958,68

158370 6358 - - 9.755,87

158371 6358 - - 5.861,00

158372 6358 - - 8.235,00

158373 6358 - - 11.683,28

158374 6358 - - 6.902,42

158369 20RJ - - 257.371,18

158368 20RL - - 575,40

. 158369 20RL - - 9.660,00

Recebidos 158370 158155 20RL . . 430,00

158371 20RL - - 564,00

153103 20RL - - 155.647,53

. 153103 6358 - - 7.209,94
Movimentagéo Externa Concedidos 158155 090031 0901 99.501,00 - -
090031 0901 51.753,00 - -
Recebidos - - - - - -

_ ) . uG Classificagao Despesas de szlpital _

Natureza da Movimentaggo de Credito Concedente Recebedora da acao 4 — Investimentos 5&;;:;??: 5= Amgirvtiléggao et
152711 20RG 685.651,54 - -
152756 20RG 820.591,77 - -
152757 20RG 847.330,52 - -
158365 20RG 878.300,89 - -
158366 20RG 501.171,09 - -
. . . 158368 20RG 700.387,51 - -
Movimentacdo Interna Concedidos 158155 153369 20RG 2715.461.78 . .
158370 20RG 995.526,23 - -
158371 20RG 548.678,07 - -
158372 20RG 695.730,37 - -
158373 20RG 239.631,15 - -
158375 20RG 115.153,00 - -
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152711 6380 11.956,62
158365 6380 4.980,86
158366 6380 3.170,89
158369 6380 11.919,25
158370 6380 31.099,80
158372 6380 30.987,39
158373 6380 6.990,30
158374 6380 8.993,52
158375 6380 10.355,72
152711 8252 90.750,00
158369 8252 1.374.414,15
152711 20RG 194.580,00
158369 20RG 21.215,60
158373 20RG 382.544,35
152711 20RL 483.777,72
152756 20RL 322.215,43
158365 20RL 365.178,44
158366 20RL 567.319,20
158367 20RL 518.383,82
158368 20RL 444.401,71
158369 20RL 2.305.293,26
158370 20RL 755.488,01
158371 20RL 543.354,16
158372 20RL 891.630,27
158373 20RL 623.355,70
158374 20RL 1.232.365,99
158375 20RL 413.196,65
158369 20RJ 143.195,00
Recebidos - - - -
Movimentagéio Externa ConceQidos 158155 153103 6358 13.332,10
Recebidos - - - -

Fonte: SIAFI e SIAFI GERENCIAL 2012.
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4.2.4 Execucdo Orcamentaria da Despesa

4.2.4.1 Execucdo da Despesa Com Créditos Originarios

Os quadros a seguir destinam-se a demonstracdo da execucao das despesas cujos créditos
orcamentarios foram recebidos diretamente da LOA e ndo por movimentagao.

42.4.1.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos

Originarios
] 3 o . Valores em R$
Quadro A.4.12 — Despesas por Modalidade de Contratagéo — Créditos Originarios 1,00
. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f) | 24.537.997,85| 21.969.519,81 | 24.341.309,38 | 20.633.685,63
a) Convite 61.796,29 120.533,23 0,00 120.533,23
b) Tomada de Pre¢os 0,00 306.939,67 0,00 306.939,67
c) Concorréncia 4.574.661,89 1.092.218,02| 4.556.008,47 | 1.092.218,02
d) Pregdo 19.901.539,67 | 20.449.828,89 | 19.723.504,62 | 19.113.994,71
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratacdes Diretas (g+h) 5.698.879,86 4.570.478,52| 5.540.833,41| 3.883.321,34
g) Dispensa 4.702.615,21 3.846.072,02| 4.553.154,17| 3.180.329,05
h) Inexigibilidade 996.264,51 724.406,50 987.679,24 702.992,29
3. Regime de Execucéo Especial 16.121,65 16.613,20 16.121,65 16.613,20
i) Suprimento de Fundos 16.121,65 16.613,20 16.121,65 16.613,20
4. Pagamento de Pessoal (j+K) 0,00| 157.657.501,17 0,00 | 157.651.877,33
j) Pagamento em Folha 0,00 | 156.863.733,48 0,00 | 156.863.733,48
k) Diarias 0,00 793.767,69 0,00 788.143,85
5. Outros (ndo se aplica) 8.749.442,60 7.969.953,27| 8.195.240,61| 7.850.359,50
6. Total (1+2+3+4+5) 39.002.441,96 | 192.184.065,97 | 38.093.505,05 | 190.035.857,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2012 e RELATORIO DE GESTAO 2011.

4.2.4.1.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos
Originarios

O Quadro A.4.13, denominado Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa
dos créditos originarios da UJ, contém quatro (4) colunas com 0s seguintes campos: Despesa
Empenhada, Despesa Liquidada, RP ndo processados e Valores Pagos. Cada coluna esta
dividida nos exercicios 2012 e 2011. As linhas, por sua vez, discriminam as despesas pelos trés
grupos da Despesa Corrente, quais sejam: 1 — Despesas de Pessoal; 2 — Juros e Encargos da Divida;
3 — Outras Despesas Correntes.

Para melhor apresentagdo das informagdes exigidas no Quadro A.4.13 utilizou-se a
orientagdo “paisagem’ no editor de texto.
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Quadro A.4.13 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos originarios

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Exercicios 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Despesas de Pessoal 169.363.238,68 | 147.256.152,50 | 169.363.238,68 | 147.256.152,50 0,00 0,00| 169.363.238,6 146.968.160,26
3190.11 113.923.717,55 | 96.990.477,03 | 113.923.717,55 | 96.990.477,03 0,00 0,00 | 113.923.717,55 96.707.808,56
3190.01 21.667.310,63 | 19.985.641,00| 21.667.310,63 | 19.985.641,00 0,00 0,00| 21.667.310,63 19.984.731,71
3190.13 23.463.634,11 | 20.488.237,36 | 23.463.634,11| 20.448.237,36 0,00 0,00 | 23.463.634,11 20.487.501,62
Demais elementos do grupo 10.308.576,39 | 9.791.797,11| 10.308.576,39| 9.791.797,11 0,00 0,00| 10.308.576,39 9.788.118,37
Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas Correntes 62.187.747,06 | 51.950.772,98 | 40.335.456,79 | 35.945.635,00 21.852.290,27 | 16.005.137,98 | 39.456.821,37 34.571.795,99
3390.39 24.419.483,52 | 18.866.897,47 | 8.655.655,71| 7.242.671,38 15.763.827,81 | 11.624.226,09 |  8.452.810,59 6.200.569,58
3390.30 5.476.309,08| 6.014.282,43| 2.618.197,29| 5.768.450,83 2.858.111,79 319.703,02| 2.513.161,94 5.581.997,16
3390.37 10.159.482,59 | 8.085.905,57 | 7.779.505,34| 7.027.866,36 2.379.977,25| 1.058.039,21| 7.766.044,15 6.992.516,16
Demais elementos do grupo 22.132.471,87 | 18.983.687,51 | 21.282.098,45| 15.906.646,43 850.373,42 | 3.003.169,66 | 20.724804,69 15.796.713,09
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos

Exercicios 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Investimentos 25.014.495,64 | 34.459.274,27 | 10.628.302,30 9.273.106,77 14.386.193,34 | 25.186.077,70 | 10.598.000,95 9.227.137,75
4490.52 13.564.833,39 | 19.016.818,37 | 5.231.590,46| 6.149.827,00 8.333.242,93|12.866.991,00 | 5.219.942,53 6.149.827,00
4490.51 10.597.409,53 | 14.564.906,65| 4.649.078,25| 2.521.595,52 5.948.331,28 | 12.043.311,70 | 4.630.424,83 2.521.595,75
4490.61 731.622,60 700.000,00 731.622,60 500.000,00 0,00 200.000,00 731.622,60 500.000,00
Demais elementos do grupo 120.630,12 177.549,25 16.010,99 101.684,25 104.619,13 75.775,00 16.010,99 55.715,00
Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2012 e RELATORIO DE GESTAO 2011.
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4.2.42Execucdo Orcamentéria de

Movimentacao

Créditos

Recebidos

pela UJ por

4.2.4.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de
Movimentacao

Quadro A.4.14 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos de movimentacédo

Valores em

R$ 1,00

Modalidade de Contratagéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2012 2011 2012 2011
7. Modalidade de Licitacdo
(atbtctdeth) 16.277.173,32 5.813.598,36 15.536.103,28 4.988.997,41
I) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
m) Tomada de Pregos 0,00 322.936,97 0,00 322.936,97
n) Concorréncia 10.990.361,34 1.958.277,99 10.494.541,57 1.859.277,99
0) Pregdo 5.286.811,98 3.532.383,40 5.041.561,71 2.806.782,45
p) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Contratagdes Diretas (g+h) 21.995,84 606.880,00 21.995,84 606.350,00
r) Dispensa 21.995,84 606.880,00 21.995,84 606.350,00
s) Inexigibilidade 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Reglme de Execucao 0,00 0,00 0,00 0,00
Especial
t) Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Pagamento de Pessoal (j+k) 0,00 38.030,18 0,00 38.030,18
u) Pagamento em Folha 0,00 0,00 0,00 0,00
v) Diarias 0,00 38.030,18 0,00 38.030,18
11. Outros 4.804.726,96 285.895,09 3.452.046,76 273.895,08
12. Total (1+2+3+4+5) 21.103.896,12 6.744.403,63 19.010.145,88 5.907.272,67

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2012 e RELATORIO DE GESTAO 2011.

4.2.4.2.2 Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de
Movimentacgao

Para melhor apresentacdo das informagdes exigidas no Quadro A.4.15 — Despesas por
Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao utilizou-se a orientagdo “paisagem”

no editor de texto.
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Quadro A.4.15 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos DE MOVIMENTACAO

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

Exercicios

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

1 — Despesas de
Pessoal

Nome 1°
elemento  de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais
elementos do

grupo

2 — Juros e
Encargos da
Divida

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais
elementos do
grupo

3 —
Despesas
Correntes

Outras

10.923.823,28

10.823.555,01

5.488.742,36

1.230.243,17

5.435.080,92

9.593.311,84

4.073.101,62

1.206.112,22

3390.18

2.734.492,80

520.467,08

2.588.206,80

183.667,08

146.286,00

336.800,00

1.740.570,10

171.667,08

3390.39

3.516.929,59

8.065.573,91

447.924,28

615.215,50

3.069.005,31

7.450.358,41

421.694,28

614.685,50

3390.30

1.422.144,92

831.270,45

223.252,08

17.591,95

1.198.892,84

813.678,50

182.554,54

5.991,00

Demais
elementos do
grupo

3.250.255,97

1.406.243,57

2.229.359,20

413.768,64

1.020.896,77

992.474,93

1.728.282,70

413.768,64
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DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nédo Processados

Valores Pagos

Exercicios

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012 2011

4 — Investimentos

52.685.815,69 18.082.783,31

15.611.186,76 5.415.160,45

37.074.628,93

12.667.622,86

14.937.044,26 4.701.160,45

4490.51

34.437.448,42 8.740.659,04

10.990.361,34 2.182.214,96

23.447.087,08

6.558.444,08

10.494.541,57 2.182.214,96

4490.52

18.248.367,27 9.342.124,27

4.620.825,42 3.232.945,49

13.627.541,85

6.109.178,78

4.442.502,69 2.518.945,49

4490.61

Demais
elementos do

grupo

5 — Inversdes
Financeiras

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais
elementos do
grupo

6 — Amortizacéo
da Divida

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais
elementos do

grupo

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2012 e RELATORIO DE GESTAO 2011.
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4.2.4.2.3 Analise critica

Em 2012, o IFRN executou seu or¢camento de despesas com pessoal, custeio e de capital, de
acordo com o seu planejamento institucional, que foi elaborado, executado e avaliado de forma
participativa e descentralizada por Campus. N&o houve contingenciamento de recursos
orcamentarios, mas uma limitacédo da sua execuc¢do, em funcdo da ndo liberacdo de quota limite de
emissdo de empenho em recursos orcamentarios de custeio no corrente exercicio.

O orgamento inicial autorizado na LOA foi de R$ 228.749.149,00 (duzentos e vinte e oito
milhdes, setecentos e quarenta e nove mil e cento e quarenta e nove reais). Durante a execugédo
orcamentaria a instituicao precisou e foi atendida com aporte de recursos orcamentarios, totalizando
um valor de créditos adicionais da ordem de R$ 40.291.358,00 (quarenta milhdes, duzentos e
noventa e um mil e trezentos e cinquenta e oito reais). Com isso, o orcamento final autorizado
totalizou o montante de R$ 269.040.507,00 (duzentos e sessenta e nove milhdes, quarenta mil e
quinhentos e sete reais). E importante destacar que a maior parte dos créditos adicionais no
exercicio de 2012 foi de créditos suplementares para gastos com despesas correntes perfazendo R$
31.674.988,00 (trinta e um milhdes, seiscentos e setenta e quatro mil e novecentos e oitenta e oito
reais).

Com relacdo a execucdo orcamentaria de 2012, € preciso destacar que o valor empenhado
pela Instituicdo foi de R$ 256.565.482,19 (duzentos e cinquenta e seis milhdes, quinhentos e
sessenta e cinco mil e quatrocentos e oitenta e dois reais e dezenove centavos), com a seguinte
COMpOsigao:

1° - Despesas com Pessoal e Encargos Sociais, no montante de R$ 169.363.238,68 (cento e
sessenta e nove milhdes, trezentos e sessenta e trés mil e duzentos e trinta e oito reais e sessenta e
oito centavos);

2° - QOutras Despesas de Custeio, no valor de R$ 62.187.747,87 (sessenta e dois milhGes,
cento e oitenta e sete mil e setecentos e quarenta e sete reais e oitenta e sete centavos; e

3° - Despesas de Capital, no equivalente a R$ 25.014.495,64 (vinte e cinco milhdes,
quatorze mil e quatrocentos e noventa e cinco reais e sessenta e quatro centavos).

A Instituicdo vive um excelente momento em virtude da expansdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Governo Federal, com o aumento do ndmero de novos
Campus no Rio Grande do Norte. Essa expansdo é importante para o desenvolvimento da regido e
do pais, pois a oferta de novas vagas para alunos no Estado, como também a interiorizacdo da
educacéo profissional, traz oportunidade de novos empregos.

O crescimento institucional também ¢é desejado por toda a comunidade, mas é de
conhecimento geral que esse momento tem exigido um esforco redobrado de todos que fazem a
Instituicdo, no sentido de superar as dificuldades e atender as expectativas da sociedade, razao pela
qgual o IFRN vem construindo um novo modelo de gestdo, capaz de responder aos desafios que a
nova configuracgdo institucional exige.

Uma das principais dificuldades encontra-se na falta de opcbes de fornecedores em
determinadas regifes do Estado e no desestimulo para contratacdo, por parte de fornecedores,
guando a entrega deve acontecer em unidades distantes da Capital. Mas, de uma forma geral, ndo
houve problemas no processo de execugdo orgamentaria.
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5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Neste capitulo, sdo fornecidas informagdes de como a UJ realiza a gestdo sobre alguns
topicos relevantes da execucdo orcamentéria e financeira.

5.1 Reconhecimento de Passivos

5.1.1 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

No exercicio de 2012, o IFRN ndo fez gestdo de reconhecimento de passivos por
insuficiéncia de créditos ou recursos, portanto o Quadro A.5.1 foi excluido, pois esta situacdo ndo
se aplica ao Instituto.

5.1.2 Anélise Critica

Como dito anteriormente, ndo se aplica ao IFRN.

5.2 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Esta secdo visa fornecer informacGes quantitativas sobre o pagamento de Restos a Pagar
(RP) dos exercicios anteriores, de modo a analisar a gestdo e os impactos dessas despesas
financeiras no exercicio.

5.2.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Valores em R$

Quadro A.5.2 — Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores 1.00

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 2.875.491,13 -19.884,08 2.841.328,57 14.278,48
2010 166.703,97 -6.839,83 158.465,40 1.398,74
2009 - - - -

Restos a Pagar néo Processados

Ano de Inscricio _ Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012

2011 63.206.030,72 -497.328,49 52.229.015,31 10.479.686,92

2010 3.835.737,40 -460.343,81 1.729.711,32 1.645.682,27

2009 658.548,51 -392.073,88 266.474,63 0,00

2008 575.030,37 -575.030,37 0,00 0,00

2007 35.677,54 -35.677,54 0,00 0,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2012

5.2.2 Analise Critica

No exercicio de 2012, a Prd-Reitoria de Administracdo (PROAD) buscou orientar 0s
Diretores Gerais dos Campus e os Diretores de Administracdo, no sentido de melhorar os controles,
exigir o cumprimento da legislacdo vigente, como também propor as puni¢des previstas. Essas
providéncias, uma vez adotadas, tém provocado um retorno positivo com a entrega de matérias e
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prestacdo dos servicos contratados, de modo que houve o cancelamento de Restos a Pagar de saldos
irrisorios.

Além do controle sobre a ndo inscricdo em restos a pagar de empenhos com valores
insignificantes no encerramento do exercicio, a PROAD monitora, juntamente com as Diretorias de
Administracdo dos Campus, a gestdo financeira, visando garantir que, ao fim do exercicio, ndo
sejam inscritos empenhos que ndo se fundamentem nos incisos do Art. 35 do Decreto n° 93.872/86.
Também orienta para um maior controle sobre os atrasos nas entregas dos materiais, para que, no
caso de irregularidades por parte dos fornecedores, sejam aplicadas as penalidades cabiveis. Boa
parte do montante inscrito em Restos a Pagas se refere a servicos de obras de engenharia e
fornecimento de equipamentos. Foram cancelados todos os saldos de empenhos inscritos em restos
a pagar nos exercicios de 2007 a 20009.

5.3 Transferéncias de Recursos

Neste subitem séo fornecidas informacgdes sobre as transferéncias realizadas pela UJ, no
exercicio de referéncia do Relatorio de Gestdo, mediante convénios, contratos de repasse, termo de
cooperacao, termo de compromisso, bem como transferéncias a titulo de subvenc@es, auxilios ou
contribuicdes, de modo a se avaliar as a¢bes de controle e acompanhamento efetuadas pela UJ sobre
essas modalidades de transferéncias financeiras a terceiros.

5.3.1 Relacdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio —

O Quadro A.5.3 a seguir contempla os valores das transferéncias vigentes no exercicio de
referéncia do relatorio de gestdo. Nele constam as informagdes, por concedente ou contratante, do
conjunto de instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio, informando o tipo e a
identificacdo da transferéncia, a identificacdo do beneficiario, os valores e as contrapartidas
pactuadas, os repasses efetuados no exercicio e acumulados até o final do exercicio, as datas de
inicio e fim de vigéncia, considerados todos os termos aditivos, bem como a situacdo da
transferéncia registrada no SIAFI ou outro sistema equivalente.

Para melhor apresentagcdo das informagdes exigidas no Quadro A.5.3, utilizou-se a
orientagdo “paisagem’ no editor de texto.
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Quadro A.5.3 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Educacao do Rio Grande do Norte

CNPJ:10.877.412/0001-68

UG/GESTAO:158155/26435

InformacGes sobre as Transferéncias

2 - Contrato de Repasse
3 - Termo de Cooperacédo
4 - Termo de Compromisso

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Concluido

5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Valores Pactuados Valores Repassados .
Modalidade N° do instrumento Beneficiario Global Contrapartida No Exercicio AcumulaQo_até Vigencia Sit.
0 Exercicio Inicio Fim
3 23421.002214/2012-15 153103/15234 37.200,00 0,00 37.200,00 37.200,00 Jan/2012 Dez/2012 4
3 23421.02214/2012-15 153103/15234 99.960,00 0,00 99.960,00 99.960,00 Jan/2012 Dez/2012 4
3 111/2011 153103/15234 108.000,00 0,00 6.752,10 6.752,10 Set/2012 Ago/2016 1
3 003/2011 153103/15234 72.000,00 0,00 13.789,94 31.789,94 Jan/2011 Out/2015 1
LEGENDA
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Educa¢éo do Rio Grande do Norte — Cadmpus Natal Central
CNPJ: 10.877.412/0010-59 UG/GESTAO:158369/26435
InformacGes sobre as Transferéncias
_ N° do o Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia _
Modalidade | jnstrumento Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio | ACUTUIaG0AE0 | yigiq Fim Sit
1 038/2010 153103/15234 150.000,00 0,00 16.748,32 147.138,71 Nov/2007 Abr/2012 4
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2012 e DIGPE
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5.3.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores
Repassados nos Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.5.4 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Gltimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Educacdo do Rio Grande do Norte
CNPJ: 10.877.412/0001-68
UG/GESTAO: | 158155/26435
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebr_ados Independentemente do ano de Celebracéo do
em Cada Exercicio Instrumento (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio - - - 0,00 0,00 0,00
Contrato de Repasse - - - 0,00 0,00 0,00
Termo de Cooperacéo 4 4 3 157.702,04 406.110,03 719.718,49
Termo de Compromisso - - - 0,00 0,00 0,00
Totais 4 4 3 0,00 406.110,03 719718,49

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2012 e DIGPE

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Educacéo do Rio Grande do Norte — Campus Natal
) Central
CNPJ: 10.877.412/0010-59
UG/GESTAO: | 158369/26435
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebr_ados Independentemente do ano de Celebracéo do
em Cada Exercicio Instrumento (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio - - - 16.748,32 54.405,51 0,00
Contrato de Repasse - - - 0,00 0,00 0,00
Termo de Cooperacdo - - - 0,00 0,00 0,00
Termo de Compromisso - - - 0,00 0,00 0,00
Totais - - 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2012 e DIGPE.

5.3.3

permanecerao vigentes no Exercicio de 2013 e seguintes

Informacgbes sobre o Conjunto de Instrumentos de Transferéncias que

Quadro A.5.5 — Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2013 e exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Educacdo do Rio Grande do Norte

CNPJ: 10.877.412/0001-68

| UG/GESTAO: 158155/26435

Qtd. De Valores (R$ 1,00) % do Valor
Instrumentos Global
. com ) Repassado até o
el bl Vigénciaem | Contratados REPEESLEES Previstos para 2013 pFinal do
2013 e AU Exercicio de
Seguintes 2012
Convénio - - - - -
Contrato de Repasse - - - - -
Termo de Cooperacdo 2 180.000,00 38.542,04 45.000,00 21,41%
Termo de Compromisso - - - - -
Totais - - - - -

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2012 e DIGPE.
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5.34

Informacdes sobre a Prestagdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos
de Cooperacgéo e Contratos de Repasse

Quadro A.5.6 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de
conveénio, termo de cooperacdo e de contratos de repasse.

Valores em
R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RN — IFRN

CNPJ: 10.877.412/0001-68

| UG/GESTAO: 158155 e 26435

Exercicio da Instrumentos
Prestacao das Quantitativos e Montante Repassados (laiitiiadelelhiontaniclRepsosat)
A Termo de Contratos de
Contas Convénios ~
Cooperacgao Repasse
conas [ Qe 1 : —
Prestadas 16.748,32 157.702,04
Repassado
2012 Quantidade - - -
Contas NAO Mortants - - -
Prestadas
Repassado
conas [ Qe : : :
Prestadas 54.405,51 406.110,03 0,00
2011 Repas_sado
Contas NAO thjlzgttfni(:e 0 0 0
Prestadas 0,00 0,00 0,00
Repassado
e : :
Prestadas 16.205,61 0,00 0,00
2010 Repas_sado
Contas NAO Q'\l;;?]ttfnatze 0 0 0
Prestadas 0,00 0,00 0,00
Repassado
Anteriores a 2010 Contas NAO th;liﬂttgjnatge . : :
Prestadas 24.968,88 0,00 0,00
Repassado

Fonte: SIAFI,GERENCIAL 2012 e DIGPE
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5.3.5 Informacgdes sobre a Analise das Prestacfes de Contas de Convénios e de
Contratos de Repasse

Valore
Quadro A.5.7 — Visdo Geral da analise das presta¢des de contas de Convénios e Contratos de Repasse Spfén
1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
CNPJ: 10.877.412/0010-59 UG/GESTAO: 158369
Exercicio da Instrumentos
Prestacéo das Quantitativos e Montantes Repassados . Contratos de
Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 1 -
Contas Analisadas 1 -
Com Prazo de Analise Quantidade Contas Nao i i
ainda néo Vencido Analisadas
Montante Repassado (R$) 16.748,32 -
Quantidade i i
Aprovada
2012 Contas Quantidade i i
Com Prazo de Analise Analisadas Repr_ovada
Vencido Quantidade de i i
TCE
Contas NAO Ql\lljli):ttlg:tie - -
Al Repassado (R$) j j
Quantidade de contas prestadas 0 0
Quantidade Aprovada 0 0
2011 Contas Analisadas Quantidade Reprovada 0 0
Quantidade de TCE 0 0
Contas NAO Quantidade 0 0
Analisadas Montate repassado R$ 0,00 0,00
Quantidade de Contas Prestadas 0 0
Quantidade Aprovada 0 0
2010 Contas analisadas Quantidade Reprovada 0 0
Quantidade de TCE 0 0
Contas NAO Quantidade 0 0
Analisadas Montate repassado R$ 0,00 0,00
Exercicios Contas NAO Quantidade 0 0
Anteriores a -
2010 Montate repassado R$ 0,00 0,00

Fonte: SIAFI,GERENCIAL 2012 e DIGPE

5.3.6 Analise Critica

No exercicio de 2012, o IFRN executou transferéncia de recursos orgamentarios somente
para a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), na UG/Gestdo 153103/ 26435, e nas
modalidades de termo de cooperacédo técnica. O montante repassado foi de R$ 174.450,36 (cento e
setenta e quatro mil, quatrocentos e cinguenta reais e trinta e seis centavos), um valor 62,12%
inferior em relagcdo ao montante repassado no exercicio anterior. Essa reducdo se justifica pelo fato
de que, no exercicio de 2011, ocorreu a transferéncia de recursos para a UFRN no valor de R$
250.950,03 (duzentos e cinquenta mil, novecentos e cinquenta reais e trés centavos), visando a
realizacdo de concurso publico para contratacdo de servidores técnicos-administrativos e docentes,
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0 que ndo ocorreu em 2012, pois, nesse ano, através de processo licitatério, a FUNCERN foi a
responsavel pela organizagdo do concurso publico.

5.4 Suprimento de Fundos

Este subitem prové informaces quantitativas e qualitativas sobre a gestdo de suprimento de
fundos, contas Tipo B e Cartdes de Crédito Corporativo (CPGF), utilizados por Unidade Gestora
(UG) vinculada a Jurisdicionada (UJ) apresentadora do relatério de gestdo, de forma a possibilitar
aos orgaos de controle e a propria UJ a anélise sucinta da evolugdo dos gastos efetuados por essas
modalidades de pagamento.

5.4.1 Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos

5.4.1.1 Suprimento de Fundos — Visdo Geral

O IFRN ndo realizou despesas por meio de utilizacdo de Suprimento de Fundos em 2012,

portanto 0 Quadro A.5.8 foi retirado, uma vez que ndo ha nada a informar neste exercicio.

5.4.1.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”

O Quadro A.5.9 também foi retirado, pois ndo se aplica neste exercicio.

5.4.1.3Suprimento de Fundos — Cartéo de Crédito Corporativo (CPGF)

Valores em R$

Quadro A 5.10 — Despesa Com Cartio de Crédito Corporativo por UG e por Portador 100
Codigo da UG 1 158369 L ez b’g"za‘?é" = 48.000,00
Portador CPF Y i Saque i Fatura Total
Elias de Souza 225'864'214' 16.000,00 0,00 5.535,16 5.535,16
'\N";rt‘ge' Machado de Mello 253'682'464' 16.000,00 0.00 5.335,28 5.335,28
Aldrin Fernandes das Chagas 233'177'474' 16.000,00 0.00 5.034,85 5.034,85
Total Utilizado pela UG 0,00 15.905,29 | 15.905,29

Fonte: SIAFI 2012
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5.4.1.4 Utilizagido da Conta Tipo “B” e do Cartdo Creédito Corporativo pela UJ

Quadro A.5.11 — Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do Cartdo de Crédito ~ Valores em R$

Corporativo (Série Historica) 1,00
Suprimento de Fundos
Total
J [13 » 22
Exercicios Conta Tipo “B Saque Fatura (R$)
Quantidade | (a) Valor | Quantidade (b) Valor Quantidade (c) Valor (a+b+c)

2012 - - - - 3 15.905,29 | 15.905,29

2011 - - - - 4 17.238,21 | 17.238,21

2010 - - - - 12 23.442,02 | 23.442,02
Fonte: SIAFI 2010, 2011, 2012 e Relatério de Gestdo 2011

5.4.1.5Prestactes de Contas de Suprimento de Fundos
Quadro A.5.12 — Prestagdes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” ¢ CPGF)
Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
Situacso 2012 2011 2010 2012 2011 2010
¢ Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor

PC néo - - - - - - - - - - - -
Apresentadas
PC - - - - - - - - - - - -
Aguardando
Analise
PC em| - |- - - - - - - - - - -
Analise
PC ndo | - |- - - - - - - - - - -
Aprovadas
5 i i i i i i 3 |1590529 | 4 |17.23821 | 12 | 23.442,02
Aprovadas

Fonte: SIAFI 2010, 2011, 2012 e Relatério de Gestdo 2011

5.4.1.6 Andlise Critica

No exercicio de 2012, o IFRN néo realizou despesas utilizando a sistematica de suprimentos
de fundos, e 0 uso do Cartdo de Pagamentos do Governo Federal ocorreu apenas no Campus Natal-
Central, concentrado em apenas trés servidores ocupantes do cargo de motorista e com a finalidade
de atender a demandas de aula de campo e visitas técnicas para os alunos do Campus, com o
fornecimento de combustivel de abastecimento dos veiculos oficiais pertencentes a Instituicao.

5.5 Renuncias Tributarias sob a Gestdo da UJ

Este subitem visa fornecer um panorama geral acerca das rendncias de receitas geridas pela
UJ, e em 2012 ndo houve concessdo nem renovacao do beneficio de renuncia tributéaria. Portanto,
esta situacdo nao se aplica ao IFRN referente ao exercicio de 2012.
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5.5.1 Renuncias Tributarias sob Gestdo da UJ

O Quadro A.5.13 foi excluido, pois esta situacdo ndo se aplica ao Instituto.

5.5.2 Valores Renunciados e Respectiva Contrapartida

Como dito anteriormente, ndo se aplica ao IFRN, por essa razdo o Quadro A.5.14 foi
retirado.

5.5.3 Contribuintes Beneficiados pela Renuncia — Pessoa Juridica e Fisica —

Igualmente esse item nédo se aplica ao IFRN, portanto os Quadros A.5.15 e A.5.16 foram
excluidos.

5.5.4 Beneficidrios da Contrapartida da Renuncia Tributéaria — Pessoas Fisicas e
Juridica

Os Quadros A.5.17 e A.5.18 foram retirados, pois esta situacdo ndo se aplica ao Instituto.

5.5.5 Programas Orgamentérios Financiados com Contrapartida de Renuncia de
Receita Tributaria

Como dito anteriormente, ndo se aplica ao IFRN, por essa razdo o Quadro A.5.19 foi
excluido.

5.5.6 Presta¢des de Contas de Renuncia de Receitas

O Quadro A.5.20 deve contemplar a situagdo das prestagdes de contas referentes a aplicacéo
dos recursos oriundos da contrapartida financeira da renuncia de receitas. Considerando que em
2012 n&do houve concessdo nem renovacdo desse beneficio ao IFRN, este quadro foi retirado.

5.5.7 Comunicagdes a RFB

Igualmente esse item ndo se aplica ao IFRN, portanto o Quadro A.5.21 também foi
excluido.

5.5.8 Indicadores de Gestao da Renulncia de Receitas

O Quadro A.5.22 foi retirado, pois esta situacdo ndo se aplica ao Instituto.
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5.5.9 Declaracéo de Situacao de Beneficiarios de Renuncia Fiscal

DECLARACAO

Eu, Juscelino Cardoso de Medeiros, CPF n° 283.066.944-49, Pré-Reitor de Administracéo,
declaro, para os devidos fins, que ndo houve concessdo nem renovacdo do beneficio de rendncia
tributaria. Portanto, esta situacdo ndo se aplica ao IFRN referente ao exercicio de 2012.

Natal, 1° de marco de 2013.

JUSCELINO CARDOSO DE MEDEIROS
~ CPFn®283.066.944-49 _
PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO

5.5.10 FiscalizagOes Realizadas pela RFB

Como dito anteriormente, ndo se aplica ao IFRN, por essa razdo o Quadro A.5.23 foi
excluido.
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6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS.

Neste capitulo, sdo fornecidas informacgdes quantitativas e qualitativas sobre a gestdo de
recursos humanos da UJ, de forma a possibilitar a analise da gestdo do quadro de pessoal, tanto na
dimensdo operacional quanto na dimenséo estratégica, evidenciando, inclusive, a conformidade dos
registros dos atos de pessoal e os controles da UJ para coibir a acumulacdo vedada de cargos,
funcBes e empregos publicos.

6.1 Composicdo do Quadro de Servidores Ativos

Este subitem é formado pelos quadros A.6.1 a A.6.5, que sdo apresentados em suas respectivas
secdes a sequir.

6.1.1 Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposicdo da Unidade
Jurisdicionada

O Quadro A.6.1 visa a demonstrar a forca de trabalho da UJ, informando a lotacéo efetiva.

Quadro A.6.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situacdo apurada em 31/12

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos - - no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) - 1842 278 50
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 1842 278 50
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo - 1829 275 50
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 2 1 -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - 11 2 -
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas - - - -
2. Servidores com Contratos Temporarios - 85 64 76
3. Servidores sem Vinculo com a Administragédo Publica - 1 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) - 1928 342 126

Fonte: COAPE, SUAP, SIAPE

6.1.1.1Situagdes que Reduzem a Forgca de Trabalho Efetiva da Unidade
Jurisdicionada

O Quadro A.6.2 visa a demonstrar as situagdes que reduzem a forga de trabalho da UJ. S&o
situacOes que caracterizam a auséncia momentanea do servidor da UJ, conforme previsdes legais.
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Quadro A.6.2 — Situacdes gue reduzem a forca de trabalho da UJ — Situacdo em 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de Pessoas na
Situacdo em 31 de

Dezembro
. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 15
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 6
1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca 1
1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) 8
. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 36
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo -
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 4

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de Pds-Graduagao Stricto Sensu no Pais 32

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) -

3.1. De Oficio, no Interesse da Administragdo -

3.2. A Pedido, a Critério da Administracao -

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cdnjuge/companheiro -

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de
saude -

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragao por Processo
Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em Pessoa da Familia

4.2. Capacitacdo

N

5. Licen¢a ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro

5.2. Servico Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares 4

5.5. Mandato Classista -

6. Outras Situacgdes (Especificar o ato normativo) -

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 56

Fonte: SIAPE

Ao se observar a composi¢do basica da forca de trabalho do IFRN, é possivel constatar o
aumento de pessoal efetivo ocorrido em 2012, como consequéncia do processo de expansdo
institucional iniciado em 2006 e ainda em curso. O acréscimo de mais de 200 servidores efetivos,
entre professores e técnicos-administrativos, se deu para reforcar o corpo docente e de apoio as
atividades-meio dos Campus, em especial os da expansdo, implicando na constituicdo de escolas
mais bem preparadas para a oferta de ensino, pesquisa e extensdo a serem oferecidos as
comunidades contempladas com unidades do IFRN. O acréscimo no quadro de professores efetivos
teve como consequéncia uma pequena reducdo do nimero de servidores com contratos temporarios
(professores e substitutos e temporarios), fato verificado por ter havido mais desligamentos que
ingressos nessa categoria de agentes publicos. Com a inauguracdo de novos campus prevista para
2013, a tendéncia é de que a forca de trabalho do IFRN continue a aumentar, com nimero de
ingresso de servidores efetivos maior do que a quantidade de desligamentos, tal qual ocorreu em
2012 e nos anos anteriores.

6.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho

O Quadro A.6.3 abaixo identifica a estrutura de cargos em comissdo e de fungOes
gratificadas da UJ, baseando-se na estrutura apresentada no Quadro A.6.1.
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Quadro A.6.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UJ (Situacdo em 31 de

dezembro)
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcgdes Lotacao Ingressos no| Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissdo - 90 59 48
1.1.Cargos Natureza Especial - - - -
1.2.Grupo Diregéo e Assessoramento Superior - - - -
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 88 58 48
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio -
. 1 1 0
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas - - - -
1.2.4. Sem Vinculo - - - -
1.2.5. Aposentados - 1 - -
2. Funcdes Gratificadas - 246 182
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 246 182
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio -
Descentralizado i i i
2.3.Servidores de Outros 6rgdos e Esferas - - - -
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungdo (1+2) - 336 241 48

Fonte: SIAPE, SUAP

Tal qual ocorreu com o numero de servidores efetivos, ocorreu crescimento do quantitativo
de servidores ocupando fungdes e cargos de confiangca — no caso do IFRN as Funcdes Gratificadas
(FG) e os Cargos de Direcdo (CD). O crescimento se deu em razdo de redistribuicdo de funcdes e
cargos do MEC para o IFRN a fim de fortalecer a estrutura organizacional dos Campus e da
Reitoria, a fim de se atender a complexidade e as demandas trazidas com a expansdo. Ao comparar
a quantidade de ingressos e egressos no exercicio, atesta-se uma grande rotatividade nos ocupantes
de cargos em comissdo e funcBes de confianca. Tal ocorréncia se fundamenta em razéo da politica
de remanejamento de servidores do IFRN, a qual acarreta a dispensa e a designacdo de novas
chefias em razdo da mudanca de campus dos antigos ocupantes, como também pelo fato de em
2012 terem ocorrido as eleicdes no IFRN para reitor e diretores-gerais de Campus, evento que
ocasionou a mudanca nas equipes gestoras da Instituicéo.
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6.1.2.1Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo

a ldade

O Quadro A.6.4 a seguir visa a demonstrar o perfil etario do quadro de pessoal ativo da UJ.

Quadro A.6.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Situacdo apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 De31a40 | De41a50 | De51a60 | Acima de
anos anos anos anos 60 anos

1. Provimento de Cargo Efetivo 638 602 430 206 38
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos - - - - -
1.2. Servidores de Carreira 602 565 420 205 37
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 36 37 10 1 1

2. Provimento de Cargo em Comissao - - - - 1
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - -
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior - - - - 1
2.3. Fungdes Gratificadas - - - - -

3.  Totais (1+2) 638 602 430 206 39

Fonte: SIAPE, SUAP

Houve aumento quantitativo em relacdo ao exercicio 2011 do ndmero de servidores em

todas as faixas etarias evidenciadas no Quadro A.6.4. As faixas com maior concentracdo de
servidores sdo a de servidores até 30 anos e a de servidores entre 31 e 40 anos, 0 que demonstra
que, na expansdo, o quadro funcional do IFRN estad se renovando com servidores mais jovens.
Atualmente os servidores das faixas etarias acima dos 40 anos comp&em pouco mais do que 35% da
forca de trabalho do IFRN, o que demonstra que, ao contrario de érgdos publicos, o quadro

funcional do IFRN pode ser considerado jovem.

6.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo

a Escolaridade

O Quadro A.6.5 a seguir visa a demonstrar o perfil de escolaridade do quadro de pessoal

ativo da UJ.

Quadro A.6.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade — Situacéo apurada em 31/12

. . Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 1 > 3 2 5 5 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo - 3 6 16 227 411 510 601 140
1.1. Membros de Poder e Agentes
Politicos j j j i i i i i i
1.2. Servidores de Carreira - 3 6 16 227 354 504 582 137
1.3. Serwdorleg com Contratos i i i i i 57 6 19 3
Temporarios
2. Provimento de Cargo em Comissao - - - - - - 1 - -
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - - - - -
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento i i i i i i 1 i i
Superior
2.3. Funcdes Gratificadas - - - - - - - - -
3. Totais (1+2) - 3 6 16 227 411 511 601 140

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 — Analfabeto; 2 — Alfabetizado sem cursos regulares; 3 — Primeiro grau incompleto; 4 — Primeiro grau; 5 — Segundo grau ou
técnico; 6 — Superior; 7 — Aperfeicoamento / Especializagdo / Pds-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pds
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 — N&o Classificada. Fonte: SUAP
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O IFRN tem o desenvolvimento de seus servidores como uma de suas diretrizes para a
prestacdo de melhores servicos a sociedade. A Politica de Capacitagdo dos Servidores da Instituicao
foi normatizada pela Resolucdo n® 20/2005-CD/CEFET-RN e mais recentemente atualizada pela
Resolucdo n° 67/2011-CONSUP/IFRN. Desde sua primeira versdo, hé a preocupagdo institucional
de viabilizar o aumento da escolaridade formal dos servidores da Instituicdo, seja através da reserva
de vagas em cursos ofertados pelo proprio Instituto, seja pelo estabelecimento de convénios e
termos de cooperacdo com outras instituicdes de ensino, ou ainda, pela liberacdo de servidores
estaveis para cursar pds-graduacGes. Como resultado, atualmente mais de 86% dos servidores
possuem nivel superior e o percentual de pds-graduados é superior a 65%, nimeros gque atestam a
efetividade da politica de qualificacdo promovida pelo IFRN junto a seus servidores.

6.1.3 Demonstracédo dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

A composicdo do quadro de custos de pessoal da UJ devera ser demonstrada por meio do
Quadro A.6.6 a seguir, onde serdo discriminadas as naturezas de despesas de pessoal para cada
tipologia de servidores e de cargos relativamente ao exercicio de referéncia do relatorio de gestéo e
aos dois imediatamente anteriores.
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Quadro A.6.6 — Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Valores em R$ 1,00

- - Vencimentos e Despesas Variaveis _ . Despesas o
Tipologias/ Vantagens Beneficios Demais de Decisbes Total
Exercicios Fixas RetribuicBes | GratificacGes | Adicionais | IndenizacBes | Assistenciais e Despesas EXGFC_ICIOS Judiciais
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012 - - - - - - - - - -
Exercicios | 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comisséo
2012 |105.528.285,71 | 19.386.278,84 | 5.335.154,13 |4.778.951,19 | 6.549.296,98 3.790.337,72 342.561,21 | 234.833,03 | 3.344.358,81 | 149.290.057,62
Exercicios | 2011 | 78.264.081,06 -| 7.481.255,80|1.139.064,56 | 5.776.277,56 2.738.200,16 - - -| 95.398.879,14
2010 | 75.724.454,41 - - -| 2.298.915,66 5.186.480,47 | 30.163.046,22 - -|1113.372.896,76
Servidores com Contratos Temporarios
2012 1.985.008,73 - 95.393,34| 176.671,54| 292.533,79 - - - -| 2.549.607,40
Exercicios | 2011 2.368.422,67 - - - 27.360,00 - - - -|  2.395.782,67
2010 3.216.790,88 - - - - - - - -| 3.216.790,88
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012 807.761,61 - 40.837,70 - - 29.012,97 - - - 877.612,28
Exercicios | 2011 556.371,67 - 46.364,31 - - 17.850,00 - - - 620.585,98
2010 - - - - - - - - - -
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012 - - - - - - - - - -
Exercicios | 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2012 5.192.753,26 | 3.125.068,26 - - - - - - -| 8.317.821,52
Exercicios | 2011 | 28.123.435,96 | 3.589.158,08 - - - - - - -| 31.712.594,04
2010 | 26.393.297,26 - - - - - - - -| 26.393.297,26

Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas

2012 | 14.193.525,57 215.599,20 - - - - - - -| 14.409.124,77
Exercicios | 2011 3.640.604,64 105.370,76 - - - - - - - 3.745.975,40
2010 3.416.636,59 - - - - - - - - 3.416.636,59

Fonte: SIAPE
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6.1.4 Composi¢do do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

6.1.4.1Classificacdo do Quadro de

Servidores

Inativos da Unidade

Jurisdicionada segundo o Regime de Proventos e de Aposentadoria

O Quadro A.6.7 abaixo, correspondente ao primeiro demonstrativo, compreende uma
planilha em cuja primeira coluna sdo discriminados dois (2) regimes de proventos, subdivididos em
quatro (4) regimes de aposentadoria, cada um, enquanto as duas (2) colunas restantes informam
sobre o quantitativo dos servidores na UJ e 0 nimero de aposentadorias ocorridas no exercicio de
referéncia, de acordo com os regimes de proventos e de aposentadoria.

Quadro A.6.7 — Composicdo do Quadro de Servidores Inativos — Situacdo apurada em 31/12/2012

Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria

Quantidade

De Servidores Aposentados

De Aposentadorias Iniciadas

até 31/12 no Exercicio de Referéncia
1. Integral 261 11
1.1 Voluntéaria 241 11
1.2 Compulséria - -
1.3 Invalidez Permanente 20 -
1.4 Outras - -
2. Proporcional 59 -
2.1 Voluntaria 54 -
2.2 Compulsdria 02 -
2.3 Invalidez Permanente 03 -
2.4 OQutras - -
3. Totais (1+2) 320 11

Fonte: COAPEQ
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6.1.4.2Demonstracdo das Origens das Pensdes Pagas pela Unidade
Jurisdicionada

O Quadro A.6.8 abaixo corresponde ao segundo demonstrativo e compreende uma planilha
em cujas linhas sdo discriminados os regimes de proventos originarios do instituidor de penséo,
enquanto, nas colunas, sdo informados os quantitativos dos beneficiarios de acordo com cada
regime de proventos.

Quadro A.6.8 — Instituidores de Pensdo — Situacdo apurada em 31/12/2012

Quantidade de Beneficiarios de Pensao
Regime de Proventos do Servidor Instituidor Iniciada no Exercicio de
Acumulada até 31/12 N

Referéncia
1. Aposentado 63 07
1.1. Integral 47 05
1.2.  Proporcional 16 02
2. Em Atividade 19 02
3. Total (1+2) 82 09

Fonte: COAPEQ
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6.1.5 Acumulacéo Indevida de Cargos, Funcbes e Empregos Publicos

A acumulagdo indevida de cargos, empregos e fungbes pulblicas é vedada
constitucionalmente e legalmente por meio da Lei n° 8.112/1990. Até o ano de 2010, o IFRN
designava contingencialmente comissfes temporarias para apurar denuncias ou constataces de
acumulacdo ilegal de cargos, empregos e funcdes publicas. Em 14 de marco de 2011, foi emitida a
Portaria n°® 269 pelo Gabinete da Reitoria, a qual compds a Comisséo Permanente de Acumulagéo
de Cargos do IFRN (COPAC), responsavel a partir de entdo por apurar eventuais ocorréncias de
acumulo indevido e executar os procedimentos disciplinares sumarios para resolucao das situaces
efetivamente comprovadas de acumulacédo indevidas.

Atualmente, a comissdo atua mediante provocagdo por meio de dendncias, momento em que
investiga as ocorréncias denunciadas. Os membros da COPAC nédo possuem dedicacéo integral as
atividades da comissdo, razdo que dificulta a implementacdo de controles periddicos de
acumulacao, bem como de revisdo de acumulagdes constatadas junto a outros 6rgaos.

N&o obstante a existéncia da COPAC, o IFRN também faz um controle prévio da
acumulacdo de cargos, empregos e funcbes no ato da posse do servidor, momento em que exige dos
candidatos a assinatura de Declaracdo de Acumulacdo de Cargos. Sé é permitida a posse quando
ndo é declarado qualquer acimulo indevido.

6.1.6 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos,
Funcdes e Empregos Publicos

Em 2012, apenas quatro processos foram encaminhados a COPAC para apuracdo de
situacdes irregulares. Como procedimento padrdo, a comissdo consulta 0 outro 6rgdo ou entidade
em que o servidor supostamente acumula cargo, a fim de constatar eventual vinculo, jornada de
trabalho e horarios de servico. Constatada a existéncia de acumulacéo indevida, a comissao convoca
o servidor para prestar informacdes e defesa. Se a situacdo nao for esclarecida, a comissdo sugere a
abertura de processo administrativo disciplinar de rito suméario. Nenhum dos quatro processos
encaminhados a COPAC em 2012 gerou procedimento disciplinar.
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6.1.7 Informacdes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicacao

6.1.7.1 Atos Sujeitos a Comunicacdo ao Tribunal por intermédio do SISAC

O Quadro A.6.9 a seguir tem o objetivo de evidenciar a relagdo entre a quantidade dos atos
ocorridos no exercicio de referéncia do relatério de gestdo e no exercicio anterior e a quantidade de
atos efetivamente cadastrada no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e
Concessdes — SISAC, de forma a demonstrar a conformidade da gestdo dos atos de pessoal da UJ
com o art. 2° da Instru¢do Normativa TCU n° 55/2007.

Quadro A.6.9 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
Tipos de Atos ao registro no TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios

2012 2011 2012 2011

Admissdo 351 326 339 377
Concessao de aposentadoria 11 9 11 9
Concessao de penséo civil 7 2 5 2
Concessao de pensdo especial a ex-combatente - - - -
Concessao de reforma - - - -
Concessao de pensédo militar - - - -
Alteracdo do fundamento legal de ato 9 1 9 1

concessorio
Totais 378 338 364 389

Fonte: SISAC/SIAPE

O Quadro A.6.10 a seguir tem o objetivo de evidenciar a relacdo entre a quantidade dos
atos sujeitos a comunicacdo ao TCU ocorridos no exercicio de referéncia do relatério de gestdo e no
exercicio anterior e a quantidade de atos efetivamente cadastrada no Sistema de Apreciacdo e
Registro dos Atos de Admisséo e Concessdes — SISAC, de forma a demonstrar a conformidade da
gestdo dos atos de pessoal da UJ com o art. 3° da Instrugdo Normativa TCU n° 55/2007.

Quadro A.6.10 — Atos Sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos a Quantidade de atos

Tipos de Atos

comunicacéo ao TCU

cadastrados no SISAC

Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento 111 99 98 48
Cancelamento de concessao 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 111 99 98 48

Fonte: SISAC/SIAPE
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O Quadro A.6.11 a seguir tem o objetivo de evidenciar a regularidade, em relacdo ao prazo
estabelecido no art. 7° da IN TCU n° 55/2007, do cadastramento no SISAC dos atos de pessoal

sujeitos a registro e comunicacéo ao TCU.

Quadro A.6.11 — Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Tipos de Atos

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Exercicio de 2012

Até 30 dias De 31 260 De 61 290 Mais_de 90
dias dias dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Admisséo 126 158 21 34
Concessao de aposentadoria 7 4 - -
Concesséo de pensdo civil 2 3 - -
Concesséo de penséo especial a ex-combatente - - - -
Concesséo de reforma - - - -
Concesséo de pensao militar - - - -
Alteragdo do fundamento legal de ato - - - -
concessorio

Total 135 165 21 34

Atos Sujeitos a Comunicagao ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Desligamento 38 29 8 23
Cancelamento de concessdo - - - -
Cancelamento de desligamento - - - -

Total 38 29 8 23

Fonte: SISAC/SIAPE

6.1.7.2 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meio fisico

O Quadro A.6.12 a seguir tem por objetivo evidenciar a quantidade de atos que devem ser
comunicados ao TCU, porém, sem o uso do SISAC, nos termos do art. 14 da IN TCU 55/2007.

Quadro A.6.12 — Atos sujeitos a remessa fisica ao TCU (Art. 14 da IN TCU 55/2007)

Tipos de Atos

Quantidade de atos sujeitos
aoenvioao TCU

Quantidade de atos enviados
ao TCU

Exercicios

Exercicios

2012

2011 2012

2011

Pensoes graciosas ou indenizatorias

Outros atos fora do SISAC (especificar)

Totais

Fonte: SISAC/SIAPE
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6.1.7.3 Informagdes da Atuacdo do Orgdo de Controle Interno (OCI) Sobre os

Atos

O Quadro A.6.13 a seguir tem por objetivo evidenciar a quantidade de atos com
impropriedades identificadas que ensejaram diligéncias ou reprovacdo pelo 6rgdo de controle

interno (OCI) a que se vincula a UJ.

Quadro A.6.13 — Atuacdo do OCI sobre os atos submetidos a registro

Tipos de Atos

Quantidade de atos com
diligéncia pelo OCI

Quantidade de atos com
parecer negativo do OCI

Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011

Admissdo 73 33 1 1
Concessao de aposentadoria 0 1 0 0
Concessao de penséo civil 0 2 0 0
Concessao de pensdo especial a ex-combatente - - - -
Concessao de reforma - - - -
Concessao de pensado militar - - - -
Alteracdo do fundamento legal de ato 0 0 0 0
concessorio

Totais 73 36 1 1

Fonte: SISAC/SIAPE
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6.1.8

Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Absenteismo (ABS)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Absenteismo (ABS)

Obijetivo do Indicador

Demonstrar o nivel de abstencdo de servidores ao trabalho, considerando-se abstencao o
registro de faltas, afastamentos, concessdes legais ou licengas.

Area responsavel

Diretoria de Gestdo de Pessoas e Coordenagdes de Gestdo de Pessoas dos Campus

Férmula de céalculo

ABS = N°de dias ndo trabalhados no ano x 100
N° de servidores x 365 dias

Método de medigéo

N° de dias ndo trabalhados no ano: a soma de todos os registros de auséncias de todos 0s
servidores do IFRN durante o0 ano

N° de servidores x 365 dias: quantidade de dias remunerados no ano civil vezes o total de
servidores do IFRN no fechamento da folha de dezembro

Fonte dos dados SIAPE
VALOR 4,70
ENCONTRADO

ANALISE CRITICA

Abstencdes afetam ou podem afetar o andamento do servigo. N&o obstante o IFRN
sempre efetivasse registros de auséncias de seus servidores no SIAPE e nos boletins de
servigo, este é o primeiro ano em que efetivamente se quantifica o fator. Efetuado o
primeiro registro de calculo do indicador, o IFRN devera nos anos seguintes verificar as
variagOes do percentual de abstencGes de forma compreender 0S processos que provocam
as auséncias de servidores a reparticdo e preferencialmente intervir de forma a reduzi-lo.

Turnover ou Rotatividade (TO)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Turnover ou Rotatividade (TO)

Objetivo do Indicador

Captar a flutuacdo no quadro de servidores efetivos do IFRN

Area responsavel

Diretoria de Gestdo de Pessoas e Coordenag6es de Gestdo de Pessoas dos Campus

Férmula de calculo

TO = (N° de admissdes no ano + N° de desligamentos no ano)/2 x 100
N° de servidores (ano anterior)

Método de medicao

N° de admissfes no ano: quantidade de servidores efetivos que ingressaram no IFRN no
exercicio através de nomeagdo ou redistribuicéo

N° de desligamentos no ano: quantidade de servidores efetivos que sairam do IFRN no
exercicio pelos diversos tipos de vacancia ou através de redistribuigdo para outros drgéos
N° de servidores (ano anterior): quantidade de servidores efetivos existentes no IFRN no
fechamento da folha de dezembro do exercicio anterior

Fonte dos dados SIAPE
VALOR 10,12
ENCONTRADO

ANALISE CRITICA

O turnover enquanto indicador de gestdo de pessoas tenta captar a rotatividade (entrada e
saida) de pessoal em uma organizacgdo, tendo em vista 0 impacto potencialmente negativo
de uma rotatividade ndo organizada ou planejada. O IFRN continua a consolidar sua
estruturagdo de pessoal em razdo da politica de expansdo da educacédo profissional federal
no Rio Grande do Norte, fator que provavelmente continuara a gerar um alto percentual de
flutuacdo de pessoal até que todos os Campus do Instituto atinjam seu ndmero pleno de
servidores e enquanto o Rio Grande do Norte for contemplado com novas unidades de
ensino durante a politica de expansdo nacional de Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnolbgica. A sancdo de uma nova lei de criagdo de cargos em 2012 para distribuicdo aos
Institutos Federais nos proximos anos e a inauguracdo de mais trés campus do IFRN em
2013 séo fatores que deverdo contribuir para a manutencdo de um alto grau de rotatividade
no Instituto pelos proximos anos.
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Hora de Treinamento por Servidor (HTS)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Hora de Treinamento por Servidor (HTS)

Obijetivo do Indicador

Medir o esforco em assegurar a capacitacdo de servidores através da oferta de cursos ou
treinamentos.

Area responsavel

Diretoria de Gestdo de Pessoas e Coordenacfes de Gestdo de Pessoas dos Campus

Férmula de céalculo

HTS = Total de Horas de Capacitacdo
N° de servidores

Método de medigéo

Total de Horas de Capacitagdo: somatério do total de horas de treinamento cursadas por
cada servidor do IFRN em cursos de capacitacdo ofertados pela instituicdo

N° de servidores: total de servidores efetivos do IFRN no fechamento da folha de
dezembro do exercicio

Fonte dos dados Dados préprios CODEPE
VALOR 11,52
ENCONTRADO

ANALISE CRITICA

O presente indicador visa quantificar o esforco institucional em qualificar e desenvolver
permanentemente a forga de trabalho através de acdes diretas como cursos, treinamentos e
seminarios ofertados pelo IFRN. A férmula utilizada é a da média aritmética simples, onde
dividimos o total de horas de treinamento — incluindo todos os servidores, mesmo 0s que
ndo participaram de processos formais de treinamento — pelo nimero total de servidores.
Uma vez que este é o primeiro ano de medicdo do indicador, ndo ha parametros anteriores
para comparagdo. Como diretriz para os proximos anos, o IFRN devera manter ou
preferencialmente elevar o valor do indicador, o que demonstrard maior investimento em
capacitacao dos servidores.

Reposi¢do de Aposentadoria (RA)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Reposicdo de Aposentadoria (RA)

Obijetivo do Indicador

Verificar o percentual de aposentadorias repostas via novas nomeagoes.

Area responsavel

Diretoria de Gestdo de Pessoas e Coordenagdes de Gestdo de Pessoas dos Campus

Férmula de calculo

RA = Provimento de VVagas de Aposentadorias x 100
N° de Aposentadorias

Meétodo de medigéo

Provimento de Vagas de Aposentadorias: quantidade de servidores nomeados em vagas
originadas de aposentadorias no exercicio
N° de Aposentadorias: quantidade de servidores que se aposentaram no exercicio

Fonte dos dados Dados proprios CODEPE
VALOR 54,54
ENCONTRADO

ANALISE CRITICA

A criacdo do banco de professor-equivalente e do quadro de referéncia dos servidores
técnico-administrativos em educacgdo pelos Decretos n° 7.311 e 7.312 de 2010 conferiu aos
Institutos Federais um maior grau de autonomia para a reposicao de cargos vagos em razao
de aposentadoria. No ano de 2012, ocorreram 11 aposentadorias de servidores efetivos e a
reposicao de 06 servidores nomeados em seu lugar. Duas das vagas nunca poderdo ser
repostas por se tratarem de cargos extintos (01 vigilante e 01 pintor). Das demais nove
aposentadorias, dois tergos ja foram repostos. A politica atual do IFRN € repor tdo logo
seja possivel todas as vacancias de aposentadoria de cargos nao-extintos. Os provimentos
de tais cargos vagos por vezes nao ocorre de imediato em razdo da politica de
remanejamento interno de servidores entre os Campus e da necessidade de abertura de
novos concursos, quando ja ndo mais candidatos para o cargo vago em lista de espera de
aprovados. Ndo obstante tais limitadores, a meta do IFRN para os préximos sera a
ampliacdo do valor encontrado no indicador, de forma aproxima-lo dos 100% de
reposicao.
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Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais: ndo foi construido indicador de acompanhamento
de Acidentes de Trabalho e Doencas ocupacionais, visto o IFRN ainda néo ter consolidado uma
politica de acompanhamento dessas ocorréncias. O IFRN aderiu ao polo SIASS da UFRN, e as
politicas de atencédo a saude do servidor comecam a ser desenvolvidas com composicao de grupo de
trabalho designado em 2012 na Instituicdo. A consolidacdo da integracdo ao SIASS e os frutos do
trabalho da comiss@o designada pela Portaria n® 3.207/2012-Reitoria/IFRN devem gerar subsidios
para a geracdo de indicadores nos proximos anos.

Penalidades Disciplinares (PD)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

PENALIDADES DISCIPLINARES

Obijetivo do Indicador

Demonstrar quantitativamente percentual de aplicacdo de medidas disciplinares
relativamente ao quadro de servidores

Area responsavel

Auditoria Geral

Férmula de calculo

PD = N° de penalidades disciplinares aplicadas x 100
N° total de servidores

Método de medicao

N° de servidores que sofreram penalidades disciplinares nos termos da Lei 8.112/1990
durante o ano, em decorréncia de processos instaurados para apuracdo de
responsabilidades funcionais.

Fonte dos dados

Sistema CGU/PAD

VALOR ENCONTRADO

0,0840

ANALISE CRITICA

O indicador reflete que praticamente ndo houve penalidades aplicadas pelo IFRN aos seus
servidores. De um total de 2.382 servidores, 28 sofreram procedimentos disciplinares,
sendo um PAD e 27 sindicancias. O Unico PAD instaurado resultou em punicdo (rito
sumario), enquanto que dos 27 procedimentos de sindicancias instaurados, apenas um
resultou em punicdo (adverténcia).
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6.2 Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacao de Estagiarios

6.2.1 Informacdes sobre Terceirizagdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos
do Orgéo

Em 2012, no IFRN nao existiu ocorréncia de servicos terceirizados em cargos e atividades
do Plano de Cargos do Orgédo, portanto 0 Quadro A.6.14 foi excluido por ndo haver informaces a
prestar a esse respeito.

6.2.2 Informacgdes sobre a Substituicdo de Terceirizados em Decorréncia da
Realizacéo de Concurso Publico

Como dito anteriormente, este item ndo se aplica ao IFRN, por essa razdo o Quadro A.6.15
foi excluido.

6.2.3 Autorizagdes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e
Gestdo para Realizacdo de Concursos Publicos para Substituicdo de
Terceirizados

O IFRN ndo possui servidores terceirizados que ocupem ou exer¢cam cargos ou atividades
tipicos de categorias funcionais do plano de cargos da unidade. Portanto 0 Quadro A.6.16 néo se
aplica ao Instituto, razdo pela qual foi excluido deste Relatorio.

Neste Instituto sO sdo terceirizados servicos operacionais como seguranca, manutencao,
conservacao, limpeza, etc. A maioria dos cargos efetivos que prestavam tais servigos, como
porteiros, vigilantes, serventes de limpeza, pedreiros, eletricistas, entre outros se encontram
extintos. O MPOG ndo autorizou nenhuma substituicdo desses terceirizados. Para isso, dever-se-ia
primeiramente resgatar os cargos da extin¢do, o que ndo tem se figurado como politica do Governo
Federal.

6.2.4 Informacdes sobre a Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e
Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

O Quadro A.6.17 abaixo compreende os contratos de prestacdo de servigcos de limpeza e
higiene e vigilancia ostensiva em vigéncia no exercicio de 2012, mesmo que ja encerrados, assim
como 0s novos contratos celebrados no exercicio de 2012, mesmo que ndo efetivados no exercicio.

Quadro A.6.17 — Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO FEDERAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE

UG/Gest80:158155 | CNPJ: 10.877.412/0001-68

Informac6es sobre os Contratos

Period Nivel de
eriodo Escolaridade
Ano - Empresa Contratual de A
A Identific ~ Exigido dos
do | Ar | Natur x Contratada Execucéo das .
acdo do -y Trabalhadores Sit.
Contr | ea | eza Contrato (CNPJ) Atividades T
ato Contratadas
F | M| S
Inicio Fim |P|C|P|C|P|C
CRAST- 01/10/2 | 31/12/2 P (30/09/2011 para
2000 | 'L | O | 19672010 | 3 195 713/0001-35 | 010 | o012 | |* 31/12/2012)
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ROLAND- 03/01/2
A% 02/01/2 P(02/01/2012 para
2011 0] 008/2011 | 07.573.987/0001-82 | 011 014 X 02/01/2014)
Observagdes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: COADS

6.2.5 InformacBes sobre Locacdo de Mao de Obra para Atividades nao
Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo

O Quadro A.6.18 abaixo compreende os contratos de prestacao de servicos com locagédo de
mdo de obra em vigéncia no exercicio de 2012, mesmo que ja encerrados, assim como 0S NOVos
contratos celebrados no exercicio de 2012, mesmo que ndo efetivados no exercicio. Excetuam-se
deste quadro os contratos relativos a Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva, que foram tratados
no Quadro A.6.17 anterior.

Quadro A.6.18 — Contratos de prestagéo de servicos com locacdo de mdo de obra

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO FEDERAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE

UG/Gestd0:158155 | CNPJ:10.877.412/0001-68

Informacdes sobre os Contratos

Periodo NI’VEI.de
Ano - Contratual de Esc_olgrldade
B | A | Nete Ide~nt|f|ca Empresa Contratada Execucdo das Exigido dos _
¢do do (CNPJ) o Trabalhadores Sit.
Claiir | & ‘a Contrato PIUTCEE RS Contratados
ato Contratadas
F M S
Inicio Fim |P|C|P|C|P|C
ART SERVICE 01/01/2 | 30/09/2 P(30/03/2011 para
2010 1 8 | O | 17472000 | 6 544 208/0001-09 010 | 013 X ( 30/09/2013‘;
01/09/2
ART SERVICE 30/08/2 P(31/08/2011 para
2010 121 O 118972010 | 6 544 208/0001-09 010 | “o13 X ( 30/08/2013F))
Observag0es:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
1. Seguranca; Médio; (S) Ensino Superior.
2. Transportes; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
3. Informética; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; ISSO
5. Recepgéo; Efetivamente contratada.
6. Reprografia;
7. Telecomunicacg6es;
8. Manutencdo de bens movies
9. Manutengdo de bens imoveis

10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: COADS
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6.2.6 Composicdo do Quadro de Estagiarios

O Quadro A.6.19 abaixo demonstra a composicdo do quadro de estagiarios do IFRN,
contemplando os quantitativos trimestrais de contratos de estagio vigentes e discriminando-os de
acordo com o nivel de escolaridade exigido e com a alocagdo dos estagiarios na estrutura da UJ (na
area fim ou na area meio).

Quadro A.6.19 — Composicao do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Despesa no exercicio

1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 10 16 21 40 100.447,45
1.1 AreaFim 09 15 19 38
1.2 Area Meio 01 01 02 02

2. Nivel Médio 07 06 07 07 19.717,77

2.1 AreaFim 07 06 05 05
2.2 Area Meio 00 00 02 02

3. Total (1+2) 17 22 28 47 120.165,22

Fonte: consolidagdo dos dados encaminhados pelos CAmpus e dos estagios na Reitoria.
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7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

Os itens a seguir visam evidenciar a forma como o IFRN gere sua frota de veiculos
automotores, bem como os bens imoveis sob sua responsabilidade, tanto de propriedade da Unido,
quanto locados de terceiros, demonstrando os controles internos relacionados a gestdo desses itens
do patrimonio.

7.1 Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

e Legislacdo que regula a constituicéo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos

A frota de veiculos do IFRN é regulada pela Instrucdo Normativa n® 03 de 15 de maio de
2008 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, que dispbe sobre a classificacao,
utilizacdo, especificacdo, identificagdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais e d& outras
providéncias.

Para a utilizacdo dos veiculos oficiais, é seguida a Nota Técnica n°® 04/2010 da Auditoria,
que aborda os artigos 46 e 122 e da Lei n°® 8.112/1990 que disciplina a responsabilidade civil do
setor publico. Os condutores dos veiculos sdo apenas os profissionais habilitados contratados para
este fim ou os servidores que possuem portaria especifica de autorizacdo pela Unidade em que esta
lotado. Estes tém ainda seu deslocamento registrado atraves de requisi¢do e na portaria, tendo como
objetivo ter um controle mais eficiente da frota.

e Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ

Atualmente é notdria a importancia da logistica de transporte nas mais diversas atividades
humanas. Dentro da esfera publica, tal funcdo, apesar de enquadrar-se como atividade-meio, de
apoio as demais funcdes tipicas de Estado, posiciona-se estrategicamente, viabilizando as acdes de
seguranca publica, de promocdo da salde, de educacdo, dentre outras, exercidas pelo Governo. Sem
0s servicos prestados pelo setor logistico, em particular pela area de transporte de pessoas e
mercadorias, agdes-fim ndo poderiam ser prestadas eficientemente, comprometendo assim a
efetividade das politicas publicas.

O IFRN como uma instituicdo de atuacdo em varios municipios do Rio Grande do Norte,
ndo tem como executar a sua missdo sem dispor de uma boa frota de veiculos proprios.

e Plano de substituicdo da frota

Foi aprovado no final de 2011 pelo Colégio de Dirigentes o Plano de Renovacéo da Frota do
IFRN, nos termos da  Deliberagéo n°®  09/2011-CODIR, disponivel em
http://portal.ifrn.edu.br/conselhos/conselho-de-dirigentes/deliberacoes/2011/deliberacao-no-09-
2011/view.

e Razdes de escolha da aquisicdo em detrimento da locacéo

Os custos com a aquisicdo sao menores do que com a locagdo, tendo em vista que a
demanda de servigos de transporte é diaria no Campus.

e Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacao eficiente e
econdmica do servigo de transporte

O controle das solicitagdes ¢ feito através do modulo “Frota” no SUAP. Os servidores que
possuem acesso a esse médulo adicionam através do sistema o agendamento da viagem, informando
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0 nome do solicitante, a data/hora prevista da saida, data/hora prevista da chegada, 0s passageiros
que irdo, qual o objetivo da viagem e o itinerério.

e Frota de Veiculos Automotores a Servi¢o da UJ, mas contratada de terceiros

A UJ ndo dispde de frota de veiculos contratada de terceiros.

A Tabela 3 a seguir objetiva evidenciar a gestdo da frota de veiculos sob responsabilidade do
IFRN quanto a quantidade de veiculos, classificacdo, média anual de quildmetros rodados, idade
média da frota por grupo de veiculos e custos associados a manutencdo da frota. Os custos de
manutenc¢do incluem consumo de combustivel, material para manutencdo de veiculos, manutengéo e
seguro de veiculos. Para facilitar a compreensao, foi disposta em layout “paisagem”.
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Tabela 3: Detalhamento da frota de veiculos sob responsabilidade do IFRN

~ ~ TOTAL DE MEDIA ANUAL IDADE MEDIA DA GASTOS COM MANUTENQAO
CAMPUS QTD CLASSIFICACAO KM DE KM FROTA (R$)
veiculos de transporte
APODI* 7 institucional 23.012 1.918| 3 ANOS E 9 MESES 3.262,67
CAICO g |Veiculos de transporte 15.494 1291| 1ANO E 6 MESES 62.688,65
institucional
NATAL-CENTRAL* g |velculos de  transporte - -| 3 ANOSE 4 MESES 323.788,86
institucional
NATAL-CIDADE ALTA | 3 |Veiculos de transporte 40.000 3.333 2 ANOS 8.798,80
institucional
veiculos de transporte
CURRAIS NOVOS 7 institucional 8.802 734 | 3 ANOS E 8 MESES 69.138,77
EaD 3 Ye'QUIO? de transporte - - 5 ANOS Incluso nos gastos do Campus Central
institucional
* veiculos de transporte
IPANGUACU 11 institucional 67.696 5.641 4 ANOS 51.129,93
JOAO CAMARA g |velculos ~ de  transporte 2.500 208| 3 ANOS E 9 MESES 29.573,97
institucional
MACAU g |velculos ~ de  transporte 16516 1.376| 2 ANOS E 6 MESES 41.171,48
institucional
MOSSORO g |velculos ~ de  transporte 30.490 2541| 2 ANOS E 6 MESES 109.436,80
institucional
veiculos de transporte
PARNAMIRIM 4 institucional 7.141 595 4 ANOS 13.787,20
— veiculos de transporte
HEITRRCA 4 institucional
CANGUARETAMA 3 }’rfs';;ﬂgisonal de transporte
veiculos de transporte 67.6% 5641 L ANG
CEARA-MIRIM 3 institucional 364.246,66
SAO PAULO DO 3 veiculos de transporte
POTENGI institucional
veiculos de transporte
NOVA CRUZ 5 institucional 17.230 1.436| 1 ANO E 6 MESES
SAO GONCALO DO veiculos de transporte
AMARANTE T | institucional 64.184 - 4 ANOS
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veiculos de transporte
PAU DOS FERROS 4 institucional 22.829 1.902| 3 ANOS E 2 MESES 15.000,05
SANTA CRUZ* g |velculos de  transporte 12.377 1.031| 3 ANOS E 5 MESES 22.485,39
institucional
veiculos de transporte
ZONA NORTE 4 institucional 5.915 493 | 2 ANOS E 6 MESES 15.495,04
TOTAL 103 ) 401.882 28.140 - 1.130.004,27

*Existe veiculo utilizado somente para atividades no campo (tratores) ou para aula em laboratério.

**A Reitoria foi responsavel pela execucdo referente aos gastos com manutencao da frota dos Campus Parnamirim, Nova Cruz e Sdo Goncalo do Amarante durante parte do
exercicio de 2012, assim como é a responsavel pela execu¢do do or¢gamento e manutencéo da frota dos futuros Campus Canguaretama, Ceara-Mirim e S8o Paulo do Potengi

Fonte: SIAFI/COADS/ PROAD
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7.2 Gestao do Patrimdnio Imobiliario

A gestdo dos bens imdveis sob a responsabilidade do IFRN é analisada nos itens a seguir.

7.2.1 Distribuicao Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial

O Quadro A.7.1 a seguir, denominado Distribuicdo Espacial de Bens Imdveis de Uso
Especial de Propriedade da Unido, permite a identificacdo do quantitativo de imdveis de
propriedade da Unido que estavam sob a responsabilidade do IFRN no final dos exercicios 2012 e
2011, contemplando a localizacéo geografica dos bens locados no Brasil e no exterior.
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Quadro A.7.1 — Distribuicéo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Uni&o

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVLEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2012 | EXERCICIO 2011
UF - RN 24 20
Natal 06 05
Mossoré 01 01
Ipanguagu 01 01
Currais Novos 01 01
BRASIL Jodo Camara 01 01
Macau 01 01
Apodi 01 01
Caicé 01 01
Santa Cruz 02 02
Pau dos Ferros 03 02
Nova Cruz 01 01
Parnamirim 01 01
Sdo Gongalo do Amarante 01 01
S&o Paulo do Potengi 01 01
Ceara Mirim 01 -
Canguaretama 01 -
Subtotal Brasil 24 20

EXTERIOR | -

Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 24 20

Fonte: SPIUnet e PROAD.

7.2.2 Distribuicao Espacial dos Bens Imoveis Locados de Terceiros

O Instituto ndo possui bens imdveis de uso especial locados de terceiros, por essa razdo o

Quadro A.7.2 foi excluido.

7.2.3 Discriminacdo dos Bens Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ

O Quadro A.7.3 a seguir detalha os atributos e caracteristicas dos imdveis de uso especial
de propriedade da Unido, assim como as despesas com manutencdo incorridas no exercicio 2012,
Nesse quadro foram relacionados todos os imoveis que, no final do exercicio de referéncia do

relatorio, estavam sob a responsabilidade da UJ.
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Quadro A.7.3 — Discriminacdo dos Bens Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

Valor do Imoével

Despesa no Exercicio

uG RIP Regime EHECE de~
Conservagao
s Data da Valor Com S
Valor Historico Avaliagéo Reavaliado Reformas* Com Manutengao
- 1837 00008.500-1 21 500.000,00 19/07/2011 5.985.104,34 2.603.842,45 -
1849.00004.500-3 21 179.418,68 08/09/2011 179.418,68 3.264.759,77 | EM CONSTRUCAO
R$ 2,47 (Cr$
158365 1759 00048.500-4 21 3 68.000,00 de 19/07/2011 13.037.549,08 - 175.999,44
1976)
158366 1661 00040.500-6 21 279.421,86 19/07/2011 8.129.204,22 - 105.670,98
158367 1691 00013.500-0 21 SEM DADOS | 19/07/2011 7.701.834,36 157.469,93 231.123,48
158368 1761 00505.500-0 21 1.443.136,31 19/07/2011 12.740.543,70 - 149.894,88
R$ 2,94 (Cr$
158369 1761 00437.500-0 21 3 810.000,00 de | 19/07/2011 65.982.645,20 47.059,76 1.181.744,82
1948)
158370 1639 00249.500-6 21 3 27.880,00 19/07/2011 7.738.020,68 - 138.944,16
158371 1619 00018.500-5 21 3 250.000,00 19/07/2011 6.348.045,66 45.841,01 168.990,00
1823 00036.500-4 21 3 120.000,00 19/07/2011 6.594.666,94
158372 850.571,52 162.650,57
1823 00038.500-5 21 6 190.000,00 19/07/2011 190.008,00
158373 1713 00005.500-1 21 3 10.000,00 19/07/2011 7.363.976,11 - 221.406,00
1787 00144.500-1 21 3 54.000,00 19/07/2011 5.968.8358,28
158374 1787 00152.500-5 21 6 500.000,00 07/11/2011 588.801,73 133.857,77 123.736,64
1787 00154.500-6 21 6 731.622,60 02/09/2012 792.591,15 - -
158375 1743 00017.500-9 21 3 500.000,00 19/07/2011 7.170.863,28 88.291,18 196.000,72
152711 1761 00528.500-5 21 3 575.000,00 19/07/2011 522.000,00 58.868,26
152756 1779 00068.500-8 21 3 960.000,00 19/07/2011 5.197.015,94 820.591,77 114.880,00

AGUARDANDO REGULARIZAGAO NO SPIUNET
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REITORIA 1761 00500.500-2 21 3 39287683 | 10/07/2011 | 5251.93266 | 2.433.81905 156.350,30
CIDADE ALTA 1761 00446.500-0 21 3 1401612,13 | 10/07/2011 | 3.888.75144 |  58.868,26 84.938,88
CIDADE ALTA Processo ot ; ] ] ] ] INICIARA AS
(ROCAS) 10469.000185/84-36 CONSTRUGOES
CEARA MIRIM 1651 00056.500-6 21 6 14260000 | 19/09/2012 | 14260000 | 3.297.53496  EM CONSTRUGAO
processo x
CANGUARETAMA  (PIOoess0 a0 21 6 319751412 | EM CONSTRUGAO
processo )
NOVA CRUZ 04916.005779/2007-28 21 3 142.384,29
Total 17.058.889,81 |  3.354.715,16

Fonte SP1Unet, SIAFI gerencial 2012.

*Foram considerados os valores empenhados na natureza de despesa 449051 nas UGR’s de cada Campus.

**Foram considerados os valores empenhados para as empresas especializadas contratadas para prestarem o servi¢o de conservacdo e manutencéo dos bens méveis e iméveis em

cada Campus.
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ANALISE CRITICA:

Atualmente o IFRN possui vinte e quatro imoveis, distribuidos para promover o

funcionamento de dezenove Campus e da Reitoria para o exercicio de 2013. Desses, onze imdveis
foram doados ou comprados, tendo como o proprietario oficial o Instituto, ja os demais imoveis
foram disponibilizados através de cessdes, principalmente da Superintendéncia do Patrimonio da
Unido no Rio Grande do Norte em que a Unido € a proprietaria oficial.

Entretanto seis imoveis estdo pendentes de regularizacdo no Sistema de Gerenciamento dos

Imoveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet, pois ndo foram transferidos para as Unidades
Gestoras do IFRN ou ainda ndo foram cadastrados no referido sistema. Portanto é necessario:

1.

Fazer uma acdo junto a Universidade Federal do Rio Grande do Norte visando a
transferéncia do Registro Imobiliario Patrimonial — RIP 1761.00446.500-0 (imovel onde
hoje funciona o Campus Cidade Alta) da Unidade Gestora da Universidade 153103 para a
Unidade Gestora do IFRN Campus Natal-Cidade Alta 152711,

Fazer uma Acdo junto a Superintendéncia do Patriménio da Unido no Rio Grande do Norte
no intuito de promover a transferéncia dos Registros Imobilidrios Patrimoniais — RIPs
1761.00500.500-2 (imdvel onde hoje estd funcionando a Reitoria) e 1651.00056.500-06
(imovel onde funcionard o Campus Ceara-Mirim) para a Unidade Gestora da Reitoria deste
IFRN 158155;

Fazer uma agdo junto & Superintendéncia do Patrimonio da Unido no Rio Grande do Norte
para solicitar informacdes e providéncias acerca dos contratos de cessdo definitiva referentes
ao imdével onde funciona o Campus Nova Cruz (processo n° 04916.005779/2007-28); ao
imovel onde hoje funciona a Reitoria (processo 04916.003406/2005-03); ao imovel onde
funcionard o Campus Canguaretama (processo n° 04916.003285/2011-30); ao imdvel onde
funcionard a Unidade Educacional nas Rocas do Campus Natal-Cidade Alta (processo n°
10469.000185/84-36). O primeiro ja possui uma autorizacdo de uso temporario. Ja o
segundo e o terceiro possuem apenas uma declaracdo. O quarto tem contrato de cessao
provisoria.
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8. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO

8.1 Gestao da Tecnologia da Informagéo (T1)

O Quadro A.8.1 a seguir, denominado Gestdo da Tecnologia da Informacao da unidade
jurisdicionada, estd organizado de forma a se obter um conjunto de informacGes que permita, de
uma maneira geral, analisar a estrutura de governanca corporativa e de T1 da UJ.

QUADRO A.8.1 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governancga corporativa e de Tl, a Alta Administragdo da Instituicio:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

Monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governancga, gestdo e uso corporativos de TI.

X | aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisfes mais relevantes quanto a gestéo e
ao uso corporativos de TI.

Aprovou e publicou as diretrizes para a formulag8o sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de TI, com foco na
obtencéo de resultados de negdcio institucional.

Aprovou e publicou as diretrizes para gestao dos riscos aos quais 0 negocio esta exposto.

Aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informagéo corporativa.

Aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de TI junto as unidades usuarias em termos de
resultado de negdcio institucional.

Aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais,
regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢do.

X | Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

X | Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestéo e de uso corporativos de TI, a Alta Administracao da instituicdo:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de Tl, para 2012.

Estabeleceu 0s mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestéo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negécio e a eficacia dos
respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacéo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sao atingidas.

Nenhuma das opgGes anteriores descreve a situacdo desta instituicdo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa da
propria instituicdo:

Auditoria de governanga de TI.

Auditoria de sistemas de informagéo.

Auditoria de seguranga da informac&o.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X | Néo foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituicdo em 2012.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo) ou instrumento congénere:

X | Ainstituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboragdo do PDTI conta com a participagédo das areas de negocio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.
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O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicao.

O PDTI vincula as agdes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as a¢des de Tl a indicadores e metas de servi¢os ao cidadao.

O PDTI relaciona as a¢des de Tl priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relacdo a gestdo de informac&o e conhecimento para o negdécio:

Os principais processos de negécio da instituicdo foram identificados e mapeados.

Ha sistemas de informacdo que ddo suporte aos principais processos de negécio da instituicéo.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informagdo que da
suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informagdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os
seguintes processos corporativos:

Inventério dos ativos de informacéo (dados, hardware, software e instalagdes).

X | Classificacdo da informagdao para o negdcio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).

Anédlise dos riscos aos quais a informacéo critica para 0 negécio estd submetida, considerando os objetivos de disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informagéo.

7. Em relacdo as contratacdes de servigos de T1: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(1 3) séo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratac&o.

(13) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagao.

(1) séo adotadas métricas objetivas para mensuracao de resultados do contrato.

(' 3) os pagamentos séo feitos em funcdo da mensuracéo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(' 1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos séo avaliados conforme padrdes estabelecidos em
contrato.

(' 1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servigos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo sera publicada.

X | Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidadao serd publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servi¢os mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

X | Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

Nao oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).

Legenda

(1) nunca: significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.
(2) as vezes: significa que a afirmativa vez ou outra é aplicada ao contexto da UJ.

(3) usualmente: significa que a afirmativa é aplicada ao contexto da UJ com frequéncia.
(4) sempre: significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.

8.2 Andlise Critica

No Ano de 2012, a gestdo de Tl do IFRN obteve importantes avangcos na busca pela
melhoria dos servicos de TI. Apesar de grandes limitacGes de pessoal, foi realizada uma reforma
importante no Datacenter, 0 que deu mais seguranca para a manutencdo e disponibilidade dos
dados. Quanto aos servicos oferecidos aos usuarios, destacam-se a centralizacdo da autenticacao e a
padronizacédo de todos os servi¢os em todos os seus Campus.

Outra importante ac&o foi o avanco na informatizagéo dos processos administrativos, através
do desenvolvimento de um sistema proprio, denominado SUAP (Sistema Unificado de
Administracdo Publica). Esse sistema integra diversas informacdes de todas as areas do IFRN, com
uso por todos os usudrios da Instituicdo, seja ele docente, técnico administrativo ou aluno. O SUAP
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tem-se mostrado uma importante ferramenta de gestdo, com a possibilidade de realizar importantes
tarefas administrativas, orcamentério, de planejamento estratégico e de pessoal.

Com relacdo a Governanca de TI, infelizmente, a DIGTI acredita que precisa avancar mais,
principalmente no seu quadro de pessoal, para que haja condi¢des de dedicar-se mais a essa area tao
importante para o bom aproveitamento dos investimentos na area de Tl do IFRN. A Diretoria
conseguiu participar de algumas capacitacdes em Governanga de T1, mas ndo conseguiu realizar a
acao de construcdo do PDTI planejada para 2012. Foi iniciado o processo de constru¢do do PDTI
no final de 2012 e, no atual estagio que o documento se encontra, a previsao é que esteja terminado
no primeiro trimestre de 2013. Com a publicacdo do PDTI, sera possivel iniciar um processo mais
maduro de governanga.

Com relacdo a terceirizacdo de servicos, o IFRN ndo tem essa cultura. Essa é uma
modalidade que praticamente ndo existe na Instituicdo. Temos apenas algumas contratacdes, tais
como, a compra de uma solucdo com a implantacdo incluida no termo de referéncia. Mas,
contratacdo de servico continuada ndo existe nenhuma. Possivelmente, no ano de 2013, teremos um
estudo de viabilidade técnica para a contratacdo de um servico de terceirizacdo de impressdo de
documentos.
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9. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Neste capitulo, busca-se demonstrar que as aquisi¢cbes de bens/produtos e contratacdo de
obras e servicos da unidade sdo baseadas em critérios de sustentabilidade ambiental nos respectivos
processos licitatorios, bem como que a UJ tem adotado medidas que estimulem a redugdo do

consumo de papel, energia e gua.

9.1 Gestdo Ambiental e Licitagcdes Sustentaveis

Quadro A.9.1 fornece um conjunto de informacdes que permite, de uma maneira geral,
analisar o grau de desenvolvimento da gestdo ambiental, mormente no que diz respeito a licitaces

sustentaveis.

Quadro A.9.1 — Gestdo Ambiental e LicitagBes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagao
Licitacdes Sustentaveis 1 2 3 4 5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade X

ambiental em suas licita¢cGes que levem em consideragdo
0s processos de extragdo ou fabricacdo, utilizacdo e
descarte dos produtos e matérias primas.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima,
quais critérios de sustentabilidade ambiental foram
aplicados?

Exigéncias contidas nos editais do IFRN, além de usar o
GUIA PRATICO DE LICITACOES SUSTENTAVEIS
DA CONSULTORIA JURIDICA DA UNIAO NO
ESTADO DE SAO PAULO — AGU / versdo agosto/2011
Colocamos nos editais que as empresas deverdo seguir 0s
seguintes  critérios de sustentabilidade
Conforme orientacdo da Instru¢do Normativa no 01, de 19
de janeiro de 2010,

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos dltimos cinco
anos, 0s produtos atualmente adquiridos pela unidade
sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e
maior quantidade de contetdo reciclavel.

X

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade é feita dando-
se preferéncia aqueles fabricados por fonte néo
poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela
unidade, tem sido considerada a existéncia de
certificacdo ambiental por parte das empresas
participantes e produtoras (ex: ISSO), como critério
avaliativo ou mesmo condic¢éo na aquisicdo de produtos

€ Servigos.

e Se houver concordéncia com a afirmacéo acima,
qual certificacdo ambiental tem sido considerada
nesses procedimentos?

Declaracdo de sustentabilidade ambiental.

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu
bens/produtos que colaboram para 0 menor consumo de
energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas
econdmicas).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima,
qual o impacto da aquisi¢do desses produtos sobre o

X

Ainda estamos fazendo um levantamento destes impacto,
pois, a aquisi¢do foi recente. Ex. torneiras automaticas.
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

| Avaliacdo

LicitagOes Sustentaveis

1 ‘2 ‘3 ‘4 ‘5

consumo de agua e energia?

6. No Ultimo exercicio, a unidade
bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

adquiriu

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima,
quais foram os produtos adquiridos?

[ [ [ x]

Papel A4, copo descartavel, lapis grafite. Através do
CATMAT

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos
automotores mais eficientes e menos poluentes ou que
utilizam combustiveis alternativos.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima,
este critério especifico utilizado foi incluido no
procedimento licitatorio?

Sim (x)
Veiculos novos
atendendo todas novas
exigéncias ambientais

Nao ()

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de
bens/produtos passiveis de reutilizagdo, reciclagem ou
reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima,
como essa preferéncia tem sido manifestada nos
procedimentos licitatorios?

X

Sim. Através dos nossos editais. Conforme orientacéo da
Instrugdo Normativa no 01, de 19 de janeiro de 2010, as
empresas deverdo seguir os seguintes critérios de
sustentabilidade ambiental

9. Para a aquisi¢do de bens e produtos sdo levados em
conta os aspectos de durabilidade e qualidade de tais
bens e produtos.

X

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de
obras e servicos de engenharia, possuem exigéncias que
levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo
da edificacéo, a redugdo do consumo de energia e agua e
a utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam o
impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacao dos residuos reciclaveis
descartados, bem como sua destinacdo, como referido no
Decreto n° 5.940/2006.

12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas
entre 0s servidores visando a diminuir o consumo de
agua e energia elétrica.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima,
como se procedeu a essa campanha (palestras,
folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

X

Através do e-mail institucional. Semanalmente, ndo
somente de energia e &gua como outras questdes
ambientais.

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas
de conscientizacdo da necessidade de protecdo do meio
ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas
para 0s seus servidores.

e Se houver concordéncia com a afirmacéo acima,
como se procedeu a essa campanha (palestras,
folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Através do e-mail institucional. Semanalmente.

Consideracdes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgéo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da UJ.
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9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Quadro A.9.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Valores em R$ 1,00

Adeséo a Programas de Sustentabilidade

Fonte: SUAP

Nome do Programa Ano de Resultados
Adeséo
CAMPUS VERDE 2011 Sensibilizacdo da questdo ambiental
Debates sobre as dificuldades dos Campus
Economia de copo descartavel e papel
Atendimento ao decreto 9.540.
I Quantidade | _ Valor
Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel 5.515 1.985 - 58.349,10 | 16.423,32 -
Agua 2.593 3.613 - 57.500,00| 22.500,00 34.705,93
Energia Elétrica 175.307,77 124.222,64 - 901.832,38 | 277.746,59 229.138,39
. Total | 1.017.681,48 | 316.669,91 263.844,32
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10. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

Este capitulo visa dar conhecimento das providéncias adotadas pela UJ para cumprimento
das determinacbes e recomendagBes exaradas em acérddos do TCU ou das recomendagdes
apresentadas em relatorios de auditoria do 6rgdo de controle interno (OCI) ou da unidade de
controle interno, bem como levantar informacdes sobre o cumprimento das obrigagdes constantes
das Leis n®. 8.730/1993 e 12.465/2011.

10.1 Deliberagdes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio —

10.1.1 Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio

O Quadro A.10.1 abaixo contempla as informacges sobre as providéncias adotadas pelos
6rgdos e entidades jurisdicionados ao TCU para atender as suas deliberacdes, estando estruturado
em dois (2) blocos de informacdo: Unidade Jurisdicionada e Deliberagdes do TCU, dividido o
segundo bloco em duas partes complementares: Deliberacgdes expedidas pelo TCU, que identifica
a determinacdo ou a recomendacdo lavrada pelo TCU, em nivel de item do Acorddo, e
Providéncias Adotadas, que apresenta as informagdes do gestor sobre as providéncias adotadas
para dar cumprimento ao Acordao.

Quadro A.10.1 — Cumprimento das delibera¢es do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE

DO NORTE 439
Deliberag6es do TCU
Deliberag6es Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
TC-026.225/2011- 718/2012 - TCU - 12 Oficio n° 145/2012-TCU/SECEX-
5 Camara 181 DE RN
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte 439

Descricao da Deliberagéo

1.8.determinar ao IFRN que:

1.8.1.providencie a regularizacdo do cumprimento da carga horéria pelos técnicos ndo pertencentes aos setores
Coordenadoria de Atividades Discentes e Seguranca Institucional, Coordenadoria de Turno Diurno e Noturno,
Diretorias de Ensino, Coordenadoria de Informatizacdo, Laboratério de Informética, Construgdo Civil, Laboratério de
Desenho e Expressdo Gréafica e Geréncias Educacionais de Tecnologia Industrial e de Recursos Naturais, de modo a que
passem a cumprir expediente de 8 horas didrias, em vez das 6 horas atualmente praticadas, nos termos do inciso XIII do
art. 7° da Constituicdo Federal, do art. 19 da Lei 8.112/1990, do Decreto 1.590/1995 e do Decreto 4.836/2003;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIGPE/RE 104473

Sintese da Providéncia Adotada

Formada Comissdo para estudo de flexibilizacdo da jornada de trabalho de seis (6) horas dos servidores técnicos
administrativos do IFRN, a qual emitiu relatério e enviou ao Gabinete da Reitoria, tendo este emitido oficio
encaminhando-o0 ao TCU.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Emisséo de relatério de flexibilizacdo da jornada de trabalho dos técnicos administrativos do IFRN

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A regularizacdo da jornada de trabalho dos servidores do IFRN depende de autorizacdo e emissdo de documento oficial
do Magnifico Reitor/CONSUP, pois ndo é da competéncia desta Diretoria adotar tal providéncia sem que haja este
documento.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE

DO NORTE 439
Deliberactes do TCU
Deliberag6es Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
TC-026.225/2011- 718/2012 -TCU - 12 Oficio n° 145/2012-TCU/SECEX-
5 Camara 182 DE RN
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte 439

Descricéo da Deliberagéo

1.8.determinar ao IFRN que:
1.8.2. atualize a portaria e 0 anexo que definem os horérios de funcionamento e locais contemplados (Decreto
4.836/2003) com jornada de 6 horas diarias (30 horas semanais).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

DIGPE/RE 104473

Sintese da Providéncia Adotada

Envio de Relatorio da Comissao de Flexibilizagdo para analise pelo TCU.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguardando parecer do TCU para emissao de portaria.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

A regularizac@o da jornada de trabalho dos servidores do IFRN depende de autorizagéo e emisséo de documento oficial
do Magnifico Reitor/CONSUP, pois ndo é da competéncia desta Diretoria adotar tal providéncia sem que haja este
documento.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO

GRANDE DO NORTE 439
Deliberagfes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
009.2 125320 104 23721 221,8‘3“';;“ -2 DE Controle n° 49528-TCU-Sefip
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte 439

Descricao da Deliberacao

(Pedido de reexame interposto pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
contra 0S termos do Acérdao 7040/2010 - TCU - 28 Camara)
Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessédo de 28 Camara, ACORDAM, por unanimidade, com
fundamento nos arts. 48, paragrafo Unico, da Lei 8.443/92; c/c os artigos 143, inciso 1V, alinea "b" e § 3°; 277, inciso
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Il, e 286, do Regimento Interno do TCU, em ndo conhecer do pedido de reexame interposto pelo Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, por ser intempestivo e ndo apresentar fatos novos, e em
determinar o arquivamento do processo, ap0s enviar ao recorrente cOpia desta deliberacdo, acompanhada de
reproducdo do exame de admissibilidade constante da pe¢a 10 dos autos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG
DIGPE/RE 104473

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme Despacho n® 084/2012-COAPEQ/DIGPE, encaminhado através do Oficio n° 261/2012-Reitoria/IFRN, a
Rubrica 16171 (Decisao Judicial Trans Jug — 58,89%) foi excluida do pagamento da servidora aposentada Sonia
Maria Dantas Fernandes (CPF: 094.688.384-04), desde o pagamento do més de fevereiro/2011 e foi providenciado o
cadastro de um novo ato de aposentadoria no sistema Sisac, registrado sob o nimero 10459006-04-2011-000007-3,
enviado ao Controle Interno em 24/03/2011, através do sistema SisacNet, que emitiu parecer da legalidade do ato.
Sintese dos Resultados Obtidos

Aguardando parecer do TCU sobre a legalidade do novo ato.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve fatores a serem destacados.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE
DO NORTE 439

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

2547/2012 — TCU-

TC 029.314/2011-9 A 9.3 DE Controle n° 50042-TCU/Sefip
Segunda Camara
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte 439

Descricdo da Deliberacdo

9.3. com fundamento no art. 71, inciso 1X, da Constituicdo Federal, c/c o art. 45 da Lei n.° 8.443, de 1992, determinar
ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) que adote, no prazo de 15
(quinze) dias, as providéncias cabiveis com vistas a obtengdo do ressarcimento dos valores indevidamente percebidos
pela Sra. Teresinha Elizabet Portella Ximenes, relativamente ao percentual de 58,89%, cuja percepcao foi considerada
irregular pelo 2207/2011 — 1* Camara, ratificado pelo Acorddo 7.394/2011 — 1* Camara, desde 07.11.2009, data da
publicacdo da sentenca proferida nos autos da A¢do Ordinaria n® 2008.84.00.008412-9, observando-se o disposto no art.
46 da Lei 8.112/90;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
DIGPE/RE 104473

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme Memorando 295/2012/DIGPE/IFRN - <..foram tomadas as providéncias constantes do acérddao n°

2547/2012/TCU-2% Camara”.

Sintese dos Resultados Obtidos

Recomendacdo devidamente atendida conforme documentacdo acima referendada.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve fatores a serem destacados.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE

DO NORTE 439
Deliberagfes do TCU
Deliberag6es Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
TC 029.314/2011-9 2;’25{] i%izc_a;grl;- 9.4 DE Controle n® 50042-TCU/Sefip
Orgao/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte 439

Descricéo da Deliberagéo

9.4. cientificar o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) acerca das
situacBes irregulares identificadas no topico IV da instrucdo da Sefip (itens 22 a 27), em que foi constatada a
continuidade do pagamento do percentual de 58,89% nos proventos dos interessados apesar da sentenga desfavoravel
proferida na Acdo Ordinaria n.° 2008.84.00.008412-9, para adocdo das providéncias cabiveis com vistas a supressdo e
ao ressarcimento das importancias indevidamente recebidas, & semelhanga do subitem anterior;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG
DIGPE/RE 104473

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme Memorando 295/2012/DIGPE/IFRN — “..foram tomadas as providéncias constantes do acdrddo n°

2547/2012/TCU-2% Camara”.

Sintese dos Resultados Obtidos

Recomendacdo devidamente atendida conforme documentacao acima referendada.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve fatores a serem destacados.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE

DO NORTE 439
Deliberagfes do TCU
Deliberag6es Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
TC 029.314/2011-9 Zgggﬁ?jzlfc%;gg' 9.5 DE Controle n® 50042-TCU/Sefip
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte 439

Descricdo da Deliberacdo

9.5. determinar ao IFRN que, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da ciéncia da presente deliberacdo, informe as
medidas adotadas para o cumprimento dos subitens 9.3. e 9.4. acima;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG
DIGPE/RE 104473

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme Memorando 295/2012/DIGPE/IFRN — “..foram tomadas as providéncias constantes do acdrddo n°

2547/2012/TCU-22 Camara”.

Sintese dos Resultados Obtidos

Recomendacdo devidamente atendida conforme documentacéo acima referendada.
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Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Nao houve fatores a serem destacados.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE

DO NORTE 439
Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
TC 022.865/2008-0 4422/201?_ Teu-1 9.1.1 DE

Camara

Orgao/Entidade Objeto da Determinagao e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte 439

Descricdo da Deliberacdo

9.1.1. mediante o oferecimento de ampla defesa e de contraditério aos respectivos interessados, adote as providéncias
necessarias ao exato cumprimento do disposto no art. 37, incisos XVI e XVII, da Constituicdo Federal de 1988, com
vistas a sanar a falha acerca da acumulacéo irregular de cargos e/ou empregos publicos, informando a este Tribunal, no
prazo de 30 (trinta) dias, contado da notificacdo, as providéncias adotadas:

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIGPE/RE 104473

Sintese da Providéncia Adotada

Portaria n® 269/2011, de 14/03/2011 designando Comisséo Permanente de Acumulagéo de Cargos para apurar possiveis
casos de acumulagdo de cargo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Providenciada a regularizacdo dos casos detectados, sendo elaborada planilha de célculo de reposigéo ao erario.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Apenas nos casos de ex-servidores ou servidores afastados e em outros paises é que tivemos dificuldades de notificacdo
e adocdo de providéncias, mas que foram devidamente encaminhadas.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE

DO NORTE 439
Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
TC 022.865/2008-0 4422/201?_ Teu-18 9.1.2 DE

Cémara

Orgao/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte 439

Descricdo da Deliberacdo

9.1.2. providencie, no prazo de 15 (quinze) dias a partir notificacdo, sob pena de multa e ressarcimento das quantias
pagas apds essa data, o desligamento do Professor Israel Justino de Barros dos seus quadros, tendo em vista que esse
funcionario optou, em 1°/07/2010, pelo exercicio do emprego de Engenheiro de Terminais e Dutos Janior na Petrobras;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

DIGPE/RE 104473

Sintese da Providéncia Adotada
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Designada Comissdo de Processo Administrativo para apurar o caso.

Sintese dos Resultados Obtidos

Decidido pela exoneragdo do servidor Israel Justino de Barros.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Apenas nos casos de ex-servidores ou servidores afastados e em outros paises é que tivemos dificuldades de notificagdo
e adocdo de providéncias, mas que foram devidamente encaminhadas.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE

DO NORTE 439
Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
TC 022.865/2008-0 | 4422/2012-TCU-1% 1 g1 5 1 pE

Camara

Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte 439

Descricéo da Deliberagéo

9.1.3. proceda ao ressarcimento das quantias pagas a Israel Justino de Barros, a partir de 04/01/2007, nos termos dos
arts. 47 e 133 da Lei n° 8.112/1990, tendo em vista ndo ter havido prestagdo laboral na Instituicdo de Ensino, uma vez
que foi atestado que o funcionéario trabalha efetivamente na empresa Petr6leo Brasileiro S.A., na localidade de
Coari/AM, desde aguela data;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIGPE/RE 104473

Sintese da Providéncia Adotada

Elaborada planilha de ressarcimento ao erario.

Sintese dos Resultados Obtidos

O servidor ndo estéa fazendo o ressarcimento ao erario em virtude de se encontrar na RUssia fazendo doutorado.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

O fato de o servidor estar em outro pais tem dificultado os contatos, visto ndo ser mais servidor, para que seja efetuada a
reposi¢ao ao erario.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE

DO NORTE 439
Deliberag6es do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
TC 022.865/2008-0 4422/20{2_ Teu-1 9.14 DE

Cémara

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte 439

Descricdo da Deliberacdo

9.1.4. apure, mediante a abertura de sindicancia, a ser instaurada no prazo de 15 (quinze) dias contado da ciéncia desta
deliberagdo, nos termos do art. 143 da Lei n® 8.112/1990, as responsabilidades pela irregularidade do pagamento a Israel
Justino de Barros pelo cargo de Professor, uma vez que, desde 4/1/2007, o mesmo exerce o cargo de Engenheiro de
Terminais e Dutos Junior na Petrobras, informando a este Tribunal os resultados na préxima prestacdo de contas da
entidade;

138




Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIGPE/RE 104473

Sintese da Providéncia Adotada

Designada Comissdo de Processo Administrativo para apurar o caso.

Sintese dos Resultados Obtidos

Decidido pela exoneragdo do servidor Israel Justino (Portaria em anexo)

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE

DO NORTE 439
Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
TC 022.865/2008-0 4422/201?_ Teu-1 9.2 DE

Camara

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte 439

Descricdo da Deliberacdo

9.2. determinar ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (IFES) que proceda ao
ressarcimento ao Erario da remuneracdo indevidamente paga a Heverton Vazzoler, relativa a margo de 2007, nos termos
do art. 46 da Lei n° 8.112/1990, tendo em vista que nesse periodo o ex-servidor se encontrava de licenca para tratar de
interesses particulares, o que impedia o recebimento de remuneracéo oriunda daquela entidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIGPE/RE 104473

Sintese da Providéncia Adotada

O servidor citado é do IFES e ndo do IFRN.

Sintese dos Resultados Obtidos

O servidor citado é do IFES e ndo do IFRN.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

O servidor citado é do IFES e ndo do IFRN.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cdédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE

DO NORTE 439
Deliberag6es do TCU
Deliberac6es Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
TC'OH'?W 2012- | 4148/ Z%ézn;a;w ~2 1161 DE Controle n° 52658-TCU/Sefip
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendagcéo Cddigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO

GRANDE DO NORTE 439

Descricdo da Deliberacdo
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1.6. Determinar ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte que:

1.6.1. Providencie o encaminhamento, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados a partir da ciéncia da presente decisdo,
por intermédio do sistema Sisac, de novo(s) ato(s) de concessao(0es) para o(s) interessado(s) constante(s) do presente
processo, para apreciacdo por este Tribunal, corrigindo as falhas de lancamento identificadas no(s) ato(s)
concessorio(s);

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

DIGPE/RE 104473

Sintese da Providéncia Adotada

Providenciado o cadastramento dos atos de aposentadoria da servidora ledis Ramalho Cortés (despacho n° 161/2012,
€m anexo)

Sintese dos Resultados Obtidos

Situacao regularizada.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A movimentacdo interna de servidores, atraves de remanejamentos, que provoca entrada e saida de servidores também
nos setores de Gestdo de Pessoas dos Campus, ndo possibilitando tempo habil para os necessarios treinamentos, tem
causado alguns problemas nestes cadastramentos no SISAC, mas que estdo sendo acompanhados pelo setor sistémico,
através de controles em planilhas, visando evita-los.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE

DO NORTE 439
Deliberactes do TCU
Deliberag6es Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
| - _ __"a
TC 011.}517/2012 4148/2%z§2ma;;CU 2 16.2 DE
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO

GRANDE DO NORTE 439

Descricdo da Deliberacdo

1.6. Determinar ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte que: ..
1.6.2. Observe o correto preenchimento do(s) formulario(s) de concessao(des) no sistema Sisac, fazendo constar todas
as informagdes necessarias ao exame dos atos, bem como garantindo a consisténcia dos dados fornecidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIGPE/RE 104473

Sintese da Providéncia Adotada

Providenciado o cadastramento dos atos de aposentadoria do servidor Manoel Domingos das Chagas (despacho n°
161/2012, em anexo)

Sintese dos Resultados Obtidos

Situacdo regularizada.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

A movimentacdo interna de servidores, através de remanejamentos, que provoca entrada e saida de servidores também
nos setores de Gestdo de Pessoas dos Campus, ndo possibilitando tempo habil para os necessarios treinamentos, tem
causado alguns problemas nestes cadastramentos no SISAC, mas que estdo sendo acompanhados pelo setor sistémico,
através de controles em planilhas, visando evita-los.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE

DO NORTE 439

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

025.980/2012-2 | ACORDAO N° 6259/2012

~Tcu-2:Camara | “7t | P

Orgao/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendago Cddigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO 439
GRANDE DO NORTE

Descricdo da Deliberacdo

1.7.1. Providencie o encaminhamento, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados a partir da ciéncia da presente deciséo,
por intermédio do sistema Sisac, de novo(s) ato(s) de admissdo(Bes) para o(s) interessado(s) constante(s) do presente
processo, para apreciacdo por este Tribunal, corrigindo as falhas de lancamento verificadas no(s) ato(s) de
admissao(0es);

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

DIGPE/RE 104473

Sintese da Providéncia Adotada

Feito a corregéo das falhas no SISAC.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguardando anélise do TCU

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

A movimentacao interna de servidores, através de remanejamentos, que provoca entrada e saida de servidores também
nos setores de Gestdo de Pessoas dos Campus, ndo possibilitando tempo habil para os necessarios treinamentos, tem
causado alguns problemas nestes cadastramentos no SISAC, mas que estdo sendo acompanhados pelo setor sistémico,
através de controles em planilhas, visando evita-los.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE
DO NORTE 439

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

025.980/2012-2 | ACORDAO N° 6259/2012
—TCU — 22 Camara

1.7.2 DE

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO 439
GRANDE DO NORTE

Descricao da Deliberagdo

1.7.2. Observe o correto preenchimento do(s) formulario(s) de admissdo(es) no sistema Sisac, fazendo constar todas as
informagdes necessarias ao exame dos atos, bem como garantindo a consisténcia dos dados fornecidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIGPE/RE 104473

Sintese da Providéncia Adotada

Feito a correcdo das falhas no SISAC.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguardando analise do TCU

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor
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A movimentacdo interna de servidores, através de remanejamentos, que provoca entrada e saida de servidores também
nos setores de Gestdo de Pessoas dos Campus, ndo possibilitando tempo habil para os necessarios treinamentos, tem
causado alguns problemas nestes cadastramentos no SISAC, mas que estdo sendo acompanhados pelo setor sistémico,
através de controles em planilhas, visando evita-los.
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10.1.2 Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Ao final do exercicio ndo havia deliberagdes do TCU pendentes de atendimento, razéo pela
qual o Quadro A.10.2 foi excluido deste Relatorio.

10.1.3 Recomendagdes do OCI (CGU) Atendidas no Exercicio

O Quadro A.10.3 abaixo contém as informagfes sobre as providéncias adotadas pelos
Orgdos e entidades jurisdicionados para atender as recomendacdes expedidas pelo OCI que as
fiscaliza, estando estruturadas em dois (2) blocos de informacdo: Unidade Jurisdicionada e
Recomendacdes do OCI, dividido o segundo bloco em duas partes complementares, quais sejam:
Recomendacdes Expedidas pelo OCI, que identifica a recomendacdo expedida pelo OCI, e
Providéncias Adotadas, que apresenta as informagdes do gestor sobre as providéncias adotadas
para dar cumprimento a recomendacao.

Quadro A.10.3 — Relatério de cumprimento das recomendag6es do OCI

Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominagéo completa: SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO 439
NORTE
Recomendacdes do OCI
Recomendaces expedidas pelo OCI
Identificacéo do S .
Ordem Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
N° da CONSTATACAO: 1.1.6.3
(Constatacdo 038) — Nado foram adotados
e critérios de sustentabilidade ambiental nas| Oficio n°® 2347/2012/CGU-
5 Relatorio n° 201203359 licitagbes realizadas pelo IFRN no R/RN/CGU-PR
exercicio 2010 (item 3.1.9.2 do Relatdrio
201203359).
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte 439

Descricao da Recomendacdo:

RECOMENDAGCAO N°t: Recomendacdo 2 — que sejam adquiridos itens preferencialmente produzidos com menos
consumo de matéria prima e maior quantidade de contetdo reciclavel, levando em conta, também, o custo/beneficio da
aquisicéo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Licitagbes — DILIC

Sintese da providéncia adotada:

A DILIC vem cumprindo as recomendacBes emanadas da Auditoria, bem como da auditoria externa. Mesmo
reconhecendo que alguns detalhes precisam ser verificados, em nossos processos licitatérios, constam todas as
declaracg@es de sustentabilidade ambiental que exigimos das empresas, através dos editais.

Sintese dos resultados obtidos

Aquisicdo de materiais com menor impacto ambiental e equipamentos mais econdmicos energeticamente.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominagéo completa: _ ) SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO 439
NORTE
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Identificacdo do L .
Ordem Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
N° da CONSTATACAO: 1.1.6.3
(Constatacdo 038) — N&do foram adotados
f critérios de sustentabilidade ambiental Oficio n° 2347/2012/CGU-
6 Relatério n° 201203359 nas licitacdes realizadas pelo IFRN no R/RN/CGU-PR
exercicio 2010 (item 3.1.9.2 do Relatorio
201203359).
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte 439

Descricao da Recomendacdo:

RECOMENDAGCAO N°: Recomendacio 3 — que nas licitagdes, seja considerada a existéncia de certificacio ambiental
(ex.: ISSO) por parte das empresas participantes e produtoras, como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢éo
de produtos e servicos.

Providéncias Adotadas

Setor responsével pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Licita¢cGes — DILIC

Sintese da providéncia adotada:

Segundo o Acorddo n.° 1085/2011-Plenério-TCU, a exigéncia de certificado ISSO restringe o carater competitivo do
certame.

O IFRN vem exigindo requisitos técnicos e da qualidade especificados por referéncia a documentos tais como normas
da ABNT ou certificagdo do INMETRO, atendendo assim ao interesse publico.

Sintese dos resultados obtidos

Aquisi¢do de materiais que atendam um padrdo de qualidade.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada
Cadigo
Denominac¢édo completa: _ SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO 439
NORTE
Recomendaces do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Identificacéo do S .
Ordem Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
N° da CONSTATACAO: 3.19.2
Constatacdo - Auséncia de
L comprovagdo quanto a adogdo de Oficio n° 2347/2012/CGU-
! Relatorio n° 201203359 critérios de sustentabilidade ambiental R/RN/CGU-PR
na aquisicdo de bens exigidos no edital
de licitacdo
Orgéaol/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte 439
Descricdo da Recomendacio:
RECOMENDAGCAO N°t: Recomendacdo 1: Recomendamos ao IFRN observar a necessidade de atendimento aos
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critérios de sustentabilidade, conforme previsto no art. 5° § 1° e 2° da IN SLTI n° 01, de 19/01/2010, seja por
certificacdo, seja mediante a realizacdo de diligéncias na aquisi¢do de produtos e servigos e, caso ndo seja possivel ou
viavel a utilizacdo desses critérios, inserir nos respectivos processos administrativos a justificativa para o nédo
atendimento dos critérios sobreditos, antes da confeccdo do respectivo edital de licitagcdo

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Licitagdes — DILIC

Sintese da providéncia adotada:

A DILIC vem cumprindo as recomendagdes emanadas da Auditoria, bem como da Auditoria Externa. Mesmo
reconhecendo que alguns detalhes precisam ser verificados, em nossos processos licitatorios estdo todas as declaragdes
de sustentabilidade ambiental que exigimos das empresas, através dos editais.

Sintese dos resultados obtidos

Contratagdo de servigos que atendam aos critérios de sustentabilidade ambiental.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominagdo completa: SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO 439
NORTE
Recomendaces do OCI
Recomendac6es expedidas pelo OCI
Identificacéo do S .
Ordem Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
N° da CONSTATACAO: 3.1.9.2
Constatacdo - Auséncia de
P comprovagdo quanto a adogcdo de Oficio n® 2347/2012/CGU-
8 Relatorio n° 201203359 critérios de sustentabilidade ambiental R/RN/CGU-PR
na aquisicdo de bens exigidos no edital
de licitacdo
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte 439

Descrigéo da Recomendacéo:

RECOMENDAGCAO N°:: Recomendagio 2: Recomendamos ao IFRN inserir justificativa nos processos
administrativos referentes as licitacfes de aquisicdo de produtos e servigos que foram adjudicadas sem adotar os
critérios de sustentabilidade constantes

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Licitagdes — DILIC

Sintese da providéncia adotada:

A DILIC vem cumprindo as recomendacbGes emanadas da auditoria, bem como da Auditoria Externa. Mesmo
reconhecendo que alguns detalhes precisam ser verificados, em nossos processos licitatorios estdo todas as declaracbes
de sustentabilidade ambiental que exigimos das empresas, através dos editais.

Sintese dos resultados obtidos

Contratacdo de servigos que atendam aos critérios de sustentabilidade ambiental.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominagéo completa: SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO 439
NORTE
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Identificacéo do S .
Ordem Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
N° da CONSTATACAO: 3.15.1
Constatacdo — Inscricbes de Notas de
- Empenho em restos a pagar ndo Oficio n° 2347/2012/CGU-
o
18 Relatorio n® 201203359 processados sem atender algumas das R/RN/CGU-PR
hipbteses previstas no art. 35 do
Decreto n°. 93.872/86.
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte 439

Descricdo da Recomendacéo:

RECOMENDAGCAO N°t: Recomendac&o 1: Aprimorar os controles sobre as inscriges em restos a pagar, de forma a
garantir que ndo sejam inscritos empenhos com valores insignificantes ao final do exercicio.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

PROAD e DIADs

Sintese da providéncia adotada:

Foi adotado o procedimento de controle por parte da Pré-Reitoria de Administragdo, em que esta monitora o saldo dos
empenhos a liquidar de cada unidade gestora vinculado ao IFRN, de modo que servidores da Prd-Reitoria
constantemente entram em contato com as Diretorias de Administracdo dos Campus para analise dos saldos pequenos
verificando se passiveis de anulagdo. A recomendagdo foi formalizada através do Memorando Circular n® 034/2012-
PROAD/IFRN.

Sintese dos resultados obtidos

O controle sobre a ndo inscricdo em restos a pagar de empenhos com valores insignificantes em restos a pagar ja é um
procedimento contemplado no encerramento do exercicio de modo que a PROAD monitora junto com as Diretorias de
Administracdo dos CaAmpus.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogédo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacéo completa: SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO 439
NORTE
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Identificacéo do S .
Ordem Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
N° da CONSTATACAO: 3.15.1-
Constatagcdo — Inscricbes de Notas de
L. Empenho em restos a pagar ndo Oficio n® 2347/2012/CGU-
(0]
19 Relatorio n° 201203359 processados sem atender algumas das R/RN/CGU-PR
hipbteses previstas no art. 35 do
Decreto n°. 93.872/86.
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Orgao/entidade objeto da recomendagcéo Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte 439

Descricdo da Recomendacéo:

RECOMENDAGCAO Ne°t: Recomendacéo 2: Aprimorar os controles sobre as inscricdes em restos a pagar, de forma a
garantir que ao fim do exercicio ndo sejam inscritos empenhos que ndo se fundamentem nos incisos do Art. 35 do
Decreto n° 93.872/86.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

PROAD e DIAD’s

Sintese da providéncia adotada:

Além de manter contato constante com as Diretorias de Administragdo dos Campus para evitar a inscri¢do de restos a
pagar com valores insignificantes, a Pré-Reitoria de Administracdo também formalizou a recomendacdo atraves dos
Memorandos n° 024 e 034/2012-PROAD/IFRN para evitar a inscricdo em restos a pagar, de forma a garantir que, ao
fim do exercicio, ndo sejam inscritos empenhos que ndo se fundamentem nos incisos do Art. 35 do Decreto n°
93.872/86.

Sintese dos resultados obtidos

O controle sobre a ndo inscricdo em restos a pagar de empenhos que ndo se fundamentem nos incisos do Art. 35 do
Decreto n°® 93.872/86 ja é um procedimento contemplado no encerramento do exercicio de modo que a PROAD
monitora junto com as Diretorias de Administragdo dos Campus.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominacdo completa: _ : SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO 439
NORTE
Recomendacgdes do OCI
Recomendac6es expedidas pelo OCI
Identificacdo do L .
Ordem Relatorio de Auditoria It~em do RA Comunicacdo Expedida
CONSTATACAO 001: Contratacdo de
telefonia movel fundamentada
inadequadamente em dispensa de
licitacéo. i
20 Relatdrio n® 201115488 |Da  analise do  Processo  n° OfIC'OQ/Rlsfgé/S%ZR/CGU'
23057.006200/2010-12, referente a
contratagdo da TNL PCS S/A (CNPJ
04164616/0001-59), verificou-se que o0
Contrato n°
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG

Pré-Reitoria de Administracéo 104470

Descricao da Recomendacédo:

RECOMENDACAO: 001
Realize novo pregdo para a contratacdo de servigos de telefonia mével no &mbito do IFRN, atentando para que as
especificacdes do objeto e as exigéncias editalicias ndo restrinjam ou inviabilizem o carater competitivo do certame.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragao 104470

Sintese da providéncia adotada:

Foi realizado novo processo licitatorio através do Pregdo n® 16/2012, entretanto este sofreu varias impugnacdes, o que
inviabilizou a sua tramitacdo. Como alternativa para tal entrave, uma pesquisa foi realizada no intuito de encontrar

147




uma Ata de Registro de Preco capaz de suprir as reais necessidades do IFRN.

Sintese dos resultados obtidos

Procedeu-se a adesdo a Ata de Registro de Preco n° 11/2012 do Centro de Intendéncia da Marinha em Salvador —
UASG 782802.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

As operadoras entraram com pedido de impugnacdo de modo a atender as suas peculiaridades, o que em certos casos
pode restringir a participacdo de outros concorrentes.

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominagdo completa: _ _ SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO 439
NORTE
Recomendacg6es do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Identificacéo do S .
Ordem Relatério de Auditoria ~Item do RA Comunicacao Expedida
CONSTATACAO 001: Contratacdo de
telefonia movel fundamentada
inadequadamente em dispensa de licitag&o.
L. Da analise do Processo n°| Oficio n® 16503/2012/CGU-
(0]
21 Relatorio n® 201115488 | 5357 006200/2010-12,  referente & R/RN/CGU-PR
contratagdo da TNL PCS S/A (CNPJ
04164616/0001-59), verificou-se que o0
Contrato n°
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG

Pré-Reitoria de Administracao 104470

Descrigéo da Recomendagéo:

RECOMENDAGCAO: 002 Inclua, no termo de referéncia do pregdo, a previsio de ferramenta de controle gerencial,
caso seja considerada necessaria a sua contratacao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 104470

Sintese da providéncia adotada:

A Ata de Registro de Preco n® 11/2012 — UASG 782802, escolhida para adesao, contempla essa ferramenta.

Sintese dos resultados obtidos

O novo Contrato n° 253/2012 contempla essa ferramenta.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacgdo completa: SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO 439
NORTE
Recomendac6es do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Identificacéo do L .
Ordem Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
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CONSTATACAO 001: Contratagdo de

telefonia movel fundamentada
inadequadamente em  dispensa de
licitagdo. A
22 Relatorio n® 201115488 | Da analise do Processo n° Oficio n° 16503/2012/CGU-

23057.006200/2010-12, referente a RIRN/CGU-PR

contratacdo da TNL PCS S/A (CNPJ
04164616/0001-59), verificou-se que o
Contrato n°

Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Pré-Reitoria de Administracdo 104470

Descricéo da Recomendacéo:

RECOMENDAGCAO: 003 Revogue o Contrato n° 102/2011 e outros contratos de telefonia mével no &mbito do IFRN
que tenham sido fruto de contratacdo direta, tdo logo o resultado do novo pregéo permita a celebragdo de contrato com
a vencedora do certame.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 104470

Sintese da providéncia adotada:

O Contrato n® 102/2011 encerrou-se no Ultimo dia 25/12/2012. O novo Contrato n° 253/2012 esta de acordo com a Lei
n° 8.666/1993 e com as reais necessidades do IFRN.

Sintese dos resultados obtidos

Contrato sem vicios ou problemas na sua fundamentagéo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacgdo completa: SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO 439
NORTE
Recomendac6es do OCI
Recomendag6es expedidas pelo OCI
Ordem [EIEIFizEED 0D Item do RA Comunicacao Expedida

Relatério de Auditoria

CONSTATACAO 002: Irregularidade na
fundamentacdo da contratacdo de servigo
de residuos com base no inciso V do artigo
23 Relatorio n® 201115488 | 24 da Lei n°® 8666/93.

Da analise dos processos de
aquisicdo/contratacdo fundamentados em
dispensa de licitagdo com fulcro no art.

Oficio n°® 16503/2012/CGU-
R/RN/CGU-PR

Orgaol/entidade objeto da recomendagéo Cadigo SIORG

Pré-Reitoria de Administracdo 104470

Descricao da Recomendacao:

RECOMENDAGCAO: 001 Realizar pregdo sem restricéo de exclusividade para empresas na condicio de ME/EPP, com
vistas a celebrar novo contrato para a prestacao de servicos de recolhimento de residuos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cdédigo SIORG
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Pro-Reitoria de Administracdo 104470

Sintese da providéncia adotada:

A Diretoria de Licitagdo foi comunicada para néo realizar tal restri¢éo.

Sintese dos resultados obtidos

Proximas licitagdes ndo terdo exclusividade para empresas na condi¢do de ME/EPP

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Nenhum fator a ser destacado.

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominagéo completa: SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO 439
NORTE
Recomendac6es do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem [CEMTTEEED ele Item do RA Comunicagdo Expedida

Relatério de Auditoria

CONSTATACAO 002: Irregularidade na
fundamentagdo da contratagdo de servico
de residuos com base no inciso V do artigo
24 Relatdrio n°® 201115488 |24 da Lei n° 8666/93.

Da analise dos processos de
aquisigdo/contratagdo fundamentados em
dispensa de licitagdo com fulcro no art.

Oficio n°® 16503/2012/CGU-
R/RN/CGU-PR

Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Prd-Reitoria de Administragéo 104470

Descricdo da Recomendacdo:

RECOMENDAGCAO: 002 Promover a extingdo dos Contratos n®®. 059/2008 e 173/2010, assim que houver contratagio
dos servigos de recolhimento de residuos em decorréncia do resultado do novo pregéo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracéo 104470

Sintese da providéncia adotada:

O Contrato n° 059/2008 foi prorrogado até 26/05/2013, quando completara 60 meses de vigéncia, portanto um novo
processo licitatdrio serd realizado. Ja o Contrato n® 173/2010 foi encerrado no dltimo dia 03/12/2012.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nenhum fator a ser destacado.

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacgéo completa: SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO 439
NORTE

Recomendac6es do OCI
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Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacéo do L .
Ordem Relatério de Auditoria Item do RA Comunica¢do Expedida
1.2.1.3 CONSTATACAO 003
Auséncia de justificativa do preco e
razdo da escolha do fornecedor em
L aquisicOes decorrentes de dispensa de Oficio n° 16503/2012/CGU-
25 Relatorio n° 201115488 licitagdo. Da analise dos processos de R/RN/CGU-PR
aquisicdo/contratacdo  fundamentados
no art. 24 da Lei n° 8.666/93,
verificou-se a a
Orgaol/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG

Pré-Reitoria de Administracao 104470

Descricdo da Recomendacéo:

RECOMENDAGCAO: 001 Recomenda-se que os processos de dispensas, fundamentados nos incisos Il a XXVIII do
art. 24 da Lei n° 8.666/93, sejam instruidos com os elementos previstos no art. 26 da Lei n° 8.666/93, em especial a
justificativa de preco e razdo da escolha do fornecedor.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracéo 104470

Sintese da providéncia adotada:

A Pro-reitoria de Administragdo juntamente com a Diretoria de Licitacdo esta intensificando a orientacdo aos demais
setores e Campus deste IFRN para que em todos 0s processos constem pesquisa de mercado e/ou justificativa de preco.

Sintese dos resultados obtidos

Processos entregues ao setor de licitacdo estdo sendo devolvidos para que se adequem as exigéncias da legislacéo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacéo completa: SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO 439
NORTE
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Identificacéo do S .
Ordem Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
1.2.14 CONSTATACAO 004
Inobservancia do valor maximo
prescrito no inciso Il do art.24 da Lei
L n° 8.666/93. Mediante a analise do Oficio n° 16503/2012/CGU-
26 Relatorio n° 201115488 montante das despesas classificadas R/RN/CGU-PR
nas NDDs (Naturezas de Despesas
Detalhadas) da UG 158155,
verificou-se que a Unidade supe
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG

Pré-Reitoria de Administracdo 104470

Descricao da Recomendacao:

RECOMENDAGCAO: 001 Abstenha-se de realizar contratacdes sistematicas de servicos de mesma natureza em
processos distintos, cujos valores globais excedam o limite previsto para dispensa de Licitacdo no inciso 11 do artigo 24
da Lei n° 8.666/93.

Providéncias Adotadas

151




Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Pré-Reitoria de Administragéo 104470

Sintese da providéncia adotada:

A Pro-reitoria de Administracdo juntamente com a Diretoria de Licitacdo esta intensificando as orientacdes aos demais
setores e Campus deste IFRN para evitar dispensas de licitacdo de mesma natureza cujo somatério dos valores
ultrapasse o valor maximo permitido por Lei.

Sintese dos resultados obtidos

Em determinadas situagGes, a comunicacao entre os Campus deste Instituto permite a realizagdo de um Unico processo
licitatorio através da modalidade pregdo eletrénico ou, se for o caso, dispensa, desde que ndo exceda o valor permitido.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Apesar do planejamento e da execucdo orgamentaria de forma integrada dentro da Instituicdo, existem situacdes
imprevisiveis que prejudicam o andamento da execugdo e que promovem dispensas de licitacdo para servi¢co de mesma
natureza.

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominagéo completa: _ ) SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO 439
NORTE
Recomendacgdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Identificagéo do L .
Ordem Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
1.2.1.5 CONSTATACAO 005 :Auséncia
de documentos comprobatérios da PR i
27 Relatério n°® 201115488 | garantia de veiculos em fundamentados Of'C'OglRlNG/Sgé/S?;gCGU
no inciso XVII do art. 24 da Lei n°
8.666/93.
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Pré-Reitoria de Administracéo 104470

Descricdo da Recomendacéo:

RECOMENDAGAO: 001 Nas aquisicbes fundamentadas no inciso XVII do art. 24 da Lei n° 8.666/93, instrua o
processo com cdpias da Nota fiscal e documentacdo comprobatéria da garantia de forma a justificar a escolha do
fornecedor, além incluir o respectivo orgamento prévio.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragao 104470

Sintese da providéncia adotada:

A Diretoria de Licitacdo foi informada para uma maior atencdo nas proximas aquisi¢fes fundamentadas no inciso
XVII do art. 24 da Lei n° 8.666/93, devendo cobrar ao setor de origem do processo que 0 mesmo seja instruido de
forma que nele conste copia da nota fiscal e documentacdo comprobatoria da garantia.

Sintese dos resultados obtidos

A Diretoria de Licitagdo tem cobrado dos setores as exigéncias nos processos e devolvido os processos para que 0S
setores possam anexar toda a documentagao necessaria.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo
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SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO

NORTE 439
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Identificacdo do L .
Ordem Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
1.2.1.6 CONSTATACAO 006 :
- Auséncia de justificativa do preco| Oficio n® 16503/2012/CGU-
0
28 Relatério n° 201115488 contratado em processo fundamentado R/RN/CGU-PR
em inexigibilidade de licitacdo.
Orgao/entidade objeto da recomendagcéo Cddigo SIORG
Pré-Reitoria de Administracéo 104470

Descrigéo da Recomendagéo:

RECOMENDAGCAO : 001 Recomenda-se que, nas contratacdes e aquisicdes fundamentadas em inexigibilidade de
licitacdo, a unidade demonstre o pardmetro de estabelecimento de pre¢o, além da razdo da escolha do fornecedor, em
atencdo ao art. 26 da Lei n° 8.666/93, e que no caso em comento, inclua no Processo n° 23057.010946.2009-71,
elementos probatorios suficientes da razoabilidade do preco contratado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 104470

Sintese da providéncia adotada:

A Pré-reitoria de Administragdo juntamente com a Diretoria de Licita¢do esté intensificando as orientagdes aos demais
setores e Campus deste IFRN para que em todos 0s processos licitatorios constem pesquisa de mercado e/ou
justificativa de preco.

Sintese dos resultados obtidos

A Diretoria de Licitacdo tem cobrado dos setores as exigéncias nos processos e devolvido 0s processos para que 0s
setores possam anexar toda a documentagdo necessaria, assim como todas as informagdes pertinentes a contratacgao,
principalmente em relagdo a metodologia do célculo do valor estimado.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominagéo completa: SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO 439
NORTE
Recomendac6es do OCI
Recomendaces expedidas pelo OCI
Identificacdo do . .
Ordem Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Ne da CONSTATACAO:
1.1.5.1(Constatagdo 14) — Auséncia de SR i
13 Relatério n® 201203359 |implementacdo de politicas capazes de Oficio n° 2347/2012/CGU
I A R/RN/CGU-PR
diminuir a deficiéncia de forca de trabalho.
(item 3.1.7.2 do Relatdrio n°® 201203359)
Orgéaol/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Descricdo da Recomendacio:

RECOMENDAGCAO N°t: Recomendagéo n° 1 — Instituir e manter mecanismos que evidenciem a situagio da forca de
trabalho permitindo uma analise sobre a capacidade do RH da UJ em implementar os Programas de Ac¢Ges de Governo
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sob sua responsabilidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Pessoas 104473

Sintese da providéncia adotada:

A Diretoria de Gestdo de Pessoas mantém o mecanismo de controle de pessoal, através de planilha de distribuicéo e
equalizacdo de cargos por Campus, tendo por base a lotagdo de referéncia publicada pelo MEC. Além disso, a DIGPE
deu entrada no Processo n° 23421.015969.2012-71, solicitando a alteracdo da composicdo da comissao responsavel pela
realizacdo de estudos e apresentacdo de proposta de modelo de alocacdo de vagas e dimensionamento da forca de
trabalho deste IFRN, designada pela Portaria n°® 700/2011-Reitoria, e 0 Gabinete da Reitoria designou nova comissao,
através da Portaria n°® 2749/2012-Reitoria/IFRN, cujo trabalho ja foi concluido e resultou no Relatério, o qual sera
apresentado na proxima reunido do Colégio de Dirigentes (CODIR), para fins de andlise e aprovacao.

Sintese dos resultados obtidos

O relatdrio emitido pela comissdo contempla as necessidades de estruturacdo e controle de pessoal da Instituicdo.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo gestor

Nenhum fator a ser destacado.

N° da CONSTATACAO: 1.1.3.4 — Constatacdo n°004) — Auséncia de rotina formalizada para
avaliacdo da compatibilidade dos recursos de Tl com as reais necessidades da Unidade. (item
3.1.3.4 do Relatério n° 201203359).

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO

GRANDE DO NORTE 439
Recomendaces do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem Identificafo (.jo Relatério de Item do RA Comunicacao Expedida
uditoria
201108779
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Reitoria/Gabinete

Descricdo da Recomendacio

Recomendacéo 1 — Recomenda-se que o IFRN adote rotina formalizada, e com periodicidade adequada, para avaliacdo
da compatibilidade dos recursos de T com as reais necessidades da Unidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Gestdo da Tecnologia da Informagédo — DIGTI

Sintese da Providéncia Adotada

Publicacdo da Portaria n® 464/2012 da Reitoria do IFRN formalizando que todo e qualquer processo de contratacdo de
solugdes de TI devam ser submetidos a DIGTI para que possa ser feita a analise técnica e de adequagdo com a politica
de Gestdo de TI desta Diretoria como também da sua conformidade com o Plano de Acédo anual.

Sintese dos Resultados Obtidos

Todos os processos de aquisicdo de TI passaram a ser auditados pela DIGTI. Com isso, diminuiu-se o risco de
aquisicdes de solucgdo inadequadas ao IFRN.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Um fator que facilitou bastante a adocéo desse processo formalizado foi a concordancia e apoio que todos os Diretores
dos Campus deram para que a as aquisi¢des pudessem ser feitas com mais seguranca.
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Relatério de Auditoria ou Nota de Auditoria ou Nota Técnica n°: 201203359
N° da CONSTATACAO: 3.1.3.1- Constatacdo — Inexisténcia de uma Politica de Seguranca da
Informacéo (PSI) formal na Unidade.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa _ _ Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO 439
GRANDE DO NORTE
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
201108779

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Diretoria de Gestdo da Tecnologia da Informagéo — DIGTI
Descricéo da Recomendacéo
Recomendacéo 1: Definir e publicar a Politica de Seguranga da Informagéo-PSI da Unidade.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Coordenacdo de Infra-Estrutura de Redes — COINRE.

Sintese da Providéncia Adotada

A Politica de Seguranca foi minutada, apresentada ao Comité de Seguranca da Informacéo e em seguida submetida a
Conselho Superior (CONSUP), sendo aprovada em reunido do dia 21/12/2012.
A resolucéo resultante dessa reunido do CONSUP encontra-se publicada no site.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

N° da CONSTATACAO: 3.1.3.1- Constatacso — Inexisténcia de uma Politica de Seguranca da
Informacéo (PSI) formal na Unidade.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cdédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO

GRANDE DO NORTE 439
Recomendagdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem Identifica'(;fo c_Jo Relatério de Item do RA Comunicacao Expedida
uditoria
201108779
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG

Diretoria de Gestdo da Tecnologia da Informagéo — DIGTI

Descricdo da Recomendacao

Recomendacédo 2 — Dotar a Coordenacdo de Infraestrutura de Redes (COINRE) de pessoal qualificado e suficiente para
permitir a implementacéo plena e formal da Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) na Unidade.

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenagdo de Infra-Estrutura de Redes (COINRE).

Sintese da Providéncia Adotada

Aguardando a convocacdo de dois (2) novos técnicos de Tecnologia da Informacdo que serdo lotados na COINRE para
tornar a coordenacdo mais eficiente e com pessoal dedicado nas questbes relativas a seguranca da informacéo e
comunicacdo do IFRN. Contudo, essa providéncia depende também de liberacdo de cddigos de vagas ja solicitados pelo
IFRN.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

10.1.4 Recomendagbes do OCI (CGU) Pendentes de Atendimento ao Final do
Exercicio

O Quadro A.10.4 abaixo contém as justificativas para o ndo atendimento as recomendacdes
do OCI e possui a mesma estrutura informacional contemplada no Quadro A.10.3 descrito
anteriormente, com exce¢do dos campos Sintese da Providéncia Adotada e Sintese dos
Resultados Obtidos que sdo substituidos pelo campo Justificativa para o seu ndo Cumprimento,
que compreende as justificativas do setor responsavel pelo ndo cumprimento da recomendacéo
expedida pelo OCI.

N° da CONSTATACAO: 1.1.3.1 (Constatacdo 1) — Auséncia de elaboracdo do Plano estratégico
de Tecnologia da Informacdo — Tl da UJ, bem como do estabelecimento de comité de TI. (item
3.1.3.3 do Relatorio n° 201203359)

Quadro A.10.4 — Situacdo das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO

GRANDE DO NORTE 439
Recomendac6es do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
201108779
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Reitoria/Gabinete

Descricdo da Recomendacio

Recomendacao 2 — recomenda-se que o IFRN elabore do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Gestdo da Tecnologia da Informago — DIGTI

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O cronograma previsto para a construgdo do PDT]I foi prejudicado pela Greve por que a Instituicdo passou no final de
2012. Com isso, algumas etapas ndo puderam ser cumpridas. Atualmente o documento principal do PDTI ja estd em
uma versdo de minuta, faltando algumas informacdes que serdo colhidas nesse més de Janeiro/2013. O levantamento
diagndstico foi completado, e os dados estdo sendo consolidados para que possam ser utilizados na construcdo das
Metas do PDTI.
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Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Um evento como uma greve, que foge ao controle da gestdo da Instituicdo, provoca enormes atrasos em tarefas
importantes planejadas. No caso do PDTI, como a sua construcdo depende da participacdo de uma comissdo formada
por membros de todos os Campus, a auséncia de varios membros, em virtude do movimento grevista, prejudicou
bastante a sua construgdo no tempo cronogramado.

10.2 Informacdes Sobre a Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

O setor de Auditoria Interna do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (Auditoria Geral — AUDGE), cuja fungdo € contribuir no fortalecimento da
Gestdo, esta diretamente ligado ao Magnifico Reitor, consoante o organograma da Instituicdo
aprovado pelo Colégio de Dirigentes.

A AUDGE é formada por uma chefe e treze auditores, distribuidos na Reitoria € nos
Campus. Todavia, duas auditoras estdo lotadas no setor de Recursos Humanos, estando uma como
Coordenadora de Gestdo de Pessoas do Campus Zona Norte e a outra afastada para realizacdo de

programa de mestrado. Assim sendo, os auditores do IFRN sao:

Tabela 4: Distribui¢do dos Auditores por CAmpus

Lotacdo Servidor Formacao Cargo Supor{dlna_gao Subqr dl_na(;ao Funcéao
Hierarquica Técnica
Auditoria Zengldg de N - Chefe da
Oliveira Ciéncias Auxiliar . . L
Geral/ P RO Reitor Reitor Auditoria
o Bezerra Contabeis Administrativo
Reitoria . Geral
Peixoto
Auditoria Islany Patricia I Chefe da
Geral/ de Araujo Clenf: 1as Auditor Qhefe da Auditoria Né&o possui
o Contabeis Auditoria Geral
Reitoria Costa Geral
Dér:Stt%r(;a d(ie Deliany Vieira Diretor de Diretor de
de Alencar Direito Auditor Gestdo de Gestdo de N&o possui
Pessoas/ .
o Maia Pessoas Pessoas
Reitoria
Dire¢do
. . Coordenadora
(%eral/ Ka_tla Cheim . Direito Auditor Diretor Geral Diretor Geral de Gestdo de
Campus Pereira Galvao;
Pessoas
Zona Norte
Direcéo
Geral/ Walkyria de Chefe da
Campus Oliveira Rocha Direito Auditor Diretor Geral Auditoria Né&o possui
Natal Teixeira Geral
Central
A Alexandre . Chefe da
Campqs Carlos de Economia Auditor D|retAor Geral/ Auditoria Né&o possui
Apodi Campus
Souza Geral
A . Chefe da
Ca”?p‘fs Anderson. Direito Auditor Dlre'Eor Geral/ Auditoria Né&o possui
Caico Minelle Maia Campus
Geral
Campus Ricardo I . Chefe da
Currais Alexandre Clenf: 1as Auditor D|re'Eor Geral/ Auditoria N&o possui
Contabeis Campus
Novos Bastos Barros Geral
A . Chefe da
Campus Ana} Santar_la Direito Auditor DlretAor Geral/ Auditoria Né&o possui
Ipanguacu Batista Faria Campus
Geral
Cam~pus Fernando José Ciéncias . Diretor Geral/ Chefe d_a x .
Jodo Bezerra P Auditor A Auditoria N&o possui
A Contabeis Campus
Camara Barbosa Geral
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Acymara Chefe da
Campus catarina o . Diretor Geral/ L x .
Direito Auditor A Auditoria N&o possui
Macau Zumba de Campus Geral
Oliveira
A José Eudes . Chefe da
Campu§ Medeiros Direito Auditor DII‘EIAOI' Geral/ Auditoria Né&o possui
Mossoro . Céampus
Junior Geral
A Francisco . Chefe da
Cdaorgr;:uesrrlzgu Daniel Ferreira | Economista Auditor D"ggonz GuesraI/ Auditoria N4&o possui
da Costa P Geral
Campus Nathalia de Ciéncia . Diretor Geral/ Chefe d'a « .
Sousa Valle da o Auditor A Auditoria N4&o possui
Santa Cruz Silva Contabeis Céampus Geral

Fonte: dados fornecidos pela AUDGE

Ressalta-se que, em 2009 foi realizado o primeiro concurso para o cargo de Auditor, sendo o
IFRN contemplado com oito auditores. Em 2010, dos oito auditores, trés sairam: dois pediram
demissao, em virtude de aprovacdo em concurso publico, e uma pediu redistribuicdo para o IFCE.
Desta feita, foram nomeados mais trés auditores para substituir os cargos vagos. Além disso, em
2011, um auditor também pediu demissao, por ter sido aprovado em concurso publico. Em 2012
foram nomeados mais cinco auditores para os Campus Macau, Apodi, Caico, Ipanguacu e Pau dos
Ferros.

10.2.1 Vinculacdo técnica e administrativa da auditoria geral e dos auditores
internos

10.2.2 Vinculacéo Técnica

Conforme art. 15 do Decreto n° 3.591/2000, a Auditoria Interna se sujeita a orientacdo
normativa e supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (CGU),
prestando apoio aos 6rgdos e as unidades que o integram. Essa vinculagdo técnica visa proporcionar
a qualidade dos trabalhos e efetividade nos resultados de auditoria.

10.2.1.2 Vinculagdo Administrativa

A Auditoria Geral do IFRN é o 6rgdo de assessoramento responsavel pela auditoria interna
da Instituicdo, vinculada administrativamente ao Reitor. Essa vinculagdo visa garantir a
independéncia técnica de sua atuagdo

Ja os auditores internos estdo administrativamente vinculados ao Diretor Geral do Campus
de lotacdo e tecnicamente vinculados a Auditoria Geral do IFRN, a qual dissemina o conhecimento
e assessoramento técnico para a execucdo dos trabalhos previstos nas a¢des do Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) através da Ordem de Servico emitida pela Auditoria Geral (AUDGE).

Quando hd o remanejamento de lotagdo para cargo de auditor, o Auditor realocado
continuara a executar as atividades propostas pela Ordem de Servigo durante o exercicio, como
também dara apoio aos 6rgédos de controle interno e externo, CGU e TCU, no exercicio de sua
missdo institucional, bem como quaisquer outras auditorias e diligéncias externas a serem
solicitadas.

Nas horas destinadas a cada acdo esta incluso o tempo necessario para o planejamento dos
trabalhos, a coleta e analise de dados e a leitura e interpretacdo da legislacdo pertinente. Ainda
abrange: a elaboragéo das solicitagfes de auditoria, de registros das constatagcOes de auditoria, de
notas de auditoria e de relatérios. Além disso, 0 monitoramento sobre as recomendac6es decorridas
dos respectivos relatorios.
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Para a consecucdo dos trabalhos de auditoria, o IFRN oferece a estrutura fisica adequada
para a realizacdo dos trabalhos: salas, armarios com fechaduras, mesas, computadores, cadeiras,

entre outros.

10.2.3 Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e principais constatagoes

Durante o exercicio 2012, as atividades de auditoria foram restritas, devido a greve dos
servidores e ao remanejamento dos auditores. Todavia, os auditores envidaram esforcos para a
realizacdo das auditorias.

Destarte, segue abaixo as auditorias mais relevantes realizadas pelos auditores do IFRN, no
exercicio 2012, e respectivas constatacdes.

Tabela 5: Principais trabalhos e constatac6es de Auditoria

(o]
R(;\Ilat%?io Acéo do PAINT Ex:r\nrie:a da Constatacdes
AUDITORIA GERAL/REITORIA
05/2012 Au;énpia deA rotina formalizada para gestdo dos
imdveis do Campus Nova Cruz.
06/2012 3.12 Registro dos imoveis Auséncia de rotina formalizada para gestdo dos
do IFRN no sistema iméveis do CAmpus Parnamirim.
07/2012 SPIUI\!ET, evitando o ndo G_estéq Ausénpia de rotina formalizada para gestdo dos
cumprimento dos quadros Patrimonial. imoveis do Campus S&o Gongalo do Amarante.
08/2012 Allle 1.1.2 das decisdes Auséncia de rotina formalizada para gestdo dos
normativas do TCU. imoveis da Reitoria/IFRN.
09/2012 Ausén_cia de rotina formalizada para gestdo dos
imoveis do Campus Zona Norte.
Auséncia de justificativa para o preco licitado.
Auséncia de documentos comprobatdrios da realizacao
10/2012 da pesquisa de pregos no mercado.
Auséncia de comprovantes de regularidade fiscal e
trabalhista em processo de dispensa de licitagdo.
Valor contratado diferente do licitado.
Gesta Auséncia de justificativa para a escolha do fornecedor
3.13 Processos €St em processos de dispensa e inexigibilidade de
P orcamentariae | . . ",
Licitatorios financeira licitagdo.
Auséncia de pesquisa de precos no mercado para a
11/2012 estimativa dos custos do produto.
Erro na fundamentacdo do processo licitatério.
Auséncia de justificativa para o preco contratado
Auséncia de indicacdo sucinta do recurso préprio, para
pagamento da despesa, no inicio do procedimento
licitatorio.
Inexisténcia de clausula informando o crédito pelo
qual ocorrera a despesa, com a indicacdo da
classificacdo funcional programatica e da categoria
econdmica dos créditos orcamentarios.
Gestio Auséncia de clausula estabelecendo que a contratada
12/2012 3.14 Contratos orcamentariae | Mmantenha as condicdes de habilitagao, regularidade
Administrativos financeira. fiscal e trabalhista durante a execugéo do contrato.

Falta de registros e medices, referentes a contratos,
no sistema SUAP.
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CAMPUS NATAL CENTRAL

Auséncia de percepcao, por parte de alguns servidores,
acerca da relevancia da ferramenta SUAP, mddulo
ponto eletrénico.

Inobservancia da jornada de trabalho, bem como

Controle de despreocupagdo em justificar as  fragilidades
03/2012 Acdo n3o planejada Recursos detectadas.

Humanos Falta de registro do intervalo para repouso e refeicdes,
obrigatério para aqueles que exercem jornada diaria de
8hs semanais.

Entendimento erréneo, por parte de alguns servidores,
da possibilidade de utilizagdo de banco de horas no
IFRN.
3'1ir2ngvr:i%'2t£ 205 Os im6veis do Campus Natal Central estdo registrados
responsabilidade da UJ no SPIUNET com o RIP 176100437.500-0 para o
. o Gestéo Campus Natal Central e RIP_176100528.500-5 para o
004/2012 classificados como “bens . . - . -
o Patrimonial estacionamento da Cidade Alta. Sendo pertinente
de uso especial” de - . i L x
propriedade da Unido ou atividade realizada pela Prd-Reitoria de Administragdo
| : do IFRN — PROAD/IFRN.
ocados a terceiros.
Interpretacdo errbnea acerca da extensdo, para 0S
técnicos administrativos, do beneficio de 45 (quarente
e cinco) dias de férias garantido aos docentes.
Inexiste, de forma regular, acompanhamento do ponto,
Controle de por parte das Diretorias desta unidade de ensino,
005/2012 Acio ndo planejada Recursos contribuindo para as reiteradas falhas no registro da

Humanos carga horaria dos servidores/docentes, 0s quais ndo
armazenam sua presenca no Campus, ou o fazem de
forma inadequada. Comprometendo inclusive a analise
acerca da eficiéncia dos trabalhos realizados.
Subutilizacdo dos professores na unidade de ensino.

3.13 — processos GEStaf). . . x
006/2012 licitatori orcamentéria e Fragilidades na instrucdo do processo
icitatorios i .
inanceira
CAMPUS MACAU
3.12 —registro dos
imoveis sob a
03/2012 - :esp'cf)vnsabllldade df UJ Gestéao Auséncia de rotina formalizada para gestdo dos
AUDGE classificados Co.m(,), bens Patrimonial imoveis do Campus Macau.
de uso especial” de
propriedade da Unido ou
locados a terceiros.
No Processo n°® 23135.010447.2012-17 nao hé
orcamento estimado detalhado de cada item com os
precos unitarios resultante das pesquisas de pregos.
Auséncia de comprovacdo nos autos do Processo n°
x 23135.010447.2012-17 da publicagdo da minuta do
Gestao . i - x
001/2012 3.13 Pro&}:e_ssos orcamentaria e edital no Diério Oficial da Unido. _ i
Licitatorios financeira O Processo n® 23135.010447.2012-17 foi instruido

com pesquisa de preco resumida sem a especificacdo
dos precos unitarios e sem a indicacdo do meio
empregado para obtencdo dos valores cotados.

Os Processos n° 23135.017583.2012-20,
23135.005173.2012-36 e 23135.005674.2012-12 nao
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contém a justificativa da necessidade de participacdo
em congressos e eventos e a demonstracdo da
pertinéncia com as responsabilidades funcionais dos
servidores.

O Processo n° 23135.005674.2012-12 ndo possui a
indicagdo prévia do recurso orgamentario proprio para
a despesa.

Infere-se dos autos do Processo n°
23135.022901.2011-93 que o procedimento de compra
ndo foi concretizado, no entanto ndo houve a devida
revogacdo/anulacdo do processo e do empenho
vinculado ao certame.

002/2012

3.14 Contratos
Administrativos

Gestdo
orcamentaria e
financeira

Auséncia de clausulas essenciais nos contratos n°
035/2012, 034/2012 e 154/2012, como as contidas nos
incisos 111, V, VII e X1l do art. 55 da Lei 8.666/93.

Nos processos n® 23135.022894/2011-21,
23135.022897/2011-63 e  23135.022899.2011-52
foram realizados pagamentos sem a comprovacdo da
regularidade dos encargos sociais e trabalhistas
(CNDT e FGTS), bem como perante as Fazendas
Federal, Estadual e Municipal.

Falha na fiscalizagdo dos contratos n° 034/2012,
035/2012,  69/2012, 98/2012 e  154/2012,
especificamente pela auséncia das medicfes, dos
registros no SUAP e da atestagdo nas notas fiscais pelo
fiscal designado.

CAMPUS CA

IcO

01/2012 -
AUDGE

3.12 Registro dos bens
iméveis do Campus Caico
no sistema SPIUNET

Gestéo
Patrimonial

Auséncia de rotina formalizada para gestdo dos
imdveis do Campus Caico.

01/2012

3.13 Processos
Licitatdrios

Gestéo
orcamentaria e
financeira

Incorreto enquadramento do fundamento legal apto a
processar a contratacdo direta. Casos de
inexigibilidade processados por dispensa de licitagao.

Falha na formalizacdo dos processos, auséncia de
numeracdo em algumas paginas.

Falha na formalizagdo de processos remetidos a
PROJU/IFRN para elaboracdo de contrato, nos quais
se detectou a auséncia da minuta do termo a ser
celebrado, cuja juntada anterior é imprescindivel.

Falha na formalizacdo de processos que versam sobre
participacdo de servidor em eventos de capacitacdo,
consistente na auséncia de justificativa quanto a
empresa/institui¢do escolhida pelo interessado.

Falha na formalizacdo de processos administrativos,
dada em razdo da auséncia de determinados
documentos necessarios ao seu regular tramite.

Falha na instrucdo dos processos com objeto
consistente na participagdo de servidores em eventos
de capacitacdo, ocasionada pela auséncia de elementos
como: requerimento assinado pelo servidor e demais
documentos necesséarios a devida fundamentagdo do
pleito (demonstracdo do beneficio a ser revertido a
instituicdo, folder do evento, copia do trabalho a ser
apresentado — se for caso -, justificativa quanto a
escolha do curso e da empresa/entidade contratada,
entre outros).

Auséncia da memoria de calculo que subsidia a
composicdo de determinada quantia contratada,
quando esta contratacdo se dé por estimativa, em razdo
da impossibilidade de se firmar com exatiddo o

161




montante da avenca (Ex: COSERN e CAERN).

02/2012

3.14 Contratos
Administrativos

Gestao
orcamentaria e
financeira

Falha na elaboracdo das minutas contratuais, com
auséncia de clausulas obrigatorias, nos termos da Lei
n° 8.666/93 (art. 55, inciso VIII).

Auséncia de certidbes/declaragcdo legalmente exigidas
nos processos de pagamento, tais como a Declaragéo
SICAF e a CNDT.

Falha na elaboragdo das minutas contratuais, com
auséncia de clausulas obrigatorias, nos termos da Lei
n°® 8.666/93 (art. 55, inciso I).

Falha na elaboracdo das minutas contratuais, com
auséncia de clausulas obrigatérias, nos termos da Lei
n° 8.666/93 (art. 55, inciso V).

N&o recolhimento de garantia contratual quando
existente no instrumento de contrato clausula
especifica exigindo do particular esta obrigacao.

CAMPUS IPANGUAGCU

01/2012

3.12 Registro dos bens
iméveis do Campus Caico
no sistema SPIUNET

Gestéo
Patrimonial

Falha na elaboracdo de rotinas administrativas que
possibilitem a identificacdo de imoveis.

02/2012

3.13 Processos
Licitatdrios

Gestdo
orcamentaria e
financeira

Falha na formalizacdo de processos administrativos,
dada em raz8o da auséncia de determinados
documentos necessarios ao seu regular tramite, como a
Certidao Negativa de Debitos Trabalhistas.

Falha na formalizagdo dos processos, como a auséncia
de numeragdo em algumas paginas.

Falha na formalizago de processos administrativos,
dada em raz8o da auséncia de determinados
documentos necessarios ao seu regular tramite, como a
nota de empenho.

Falha ocasionada pela ndo observancia de formalidade
necessaria a adequada instrugdo do processo
administrativo, como a auséncia de justificativa de
preco no ambito da Administragdo Publica.

Falha na formalizacdo de processos administrativos,
dada em razdo da auséncia de determinados
documentos necessarios ao seu regular tramite, como o
comprovante de entrega do edital a empresa licitante
vencedora.

03/2012

3.14 Contratos
Administrativos

Gestdo
orcamentaria e
financeira

Falha no cumprimento do prazo legal de publicacdo do
extrato do contrato administrativo na Imprensa Oficial.

Falha na elaboracdo das minutas contratuais, com
auséncia de clausulas obrigatérias, nos termos da Lei
n°® 8.666/93 (art. 55, inciso XIII).

Falha no recolhimento de garantia contratual, quando
existente no instrumento de contrato clausula
especifica, exigindo do particular esta obrigacao.

Falha no acompanhamento periddico da execucdo dos
mencionados contratos administrativos no sistema
SUAP.

CAMPUS PAU DOS FERROS

02/2012 -
AUDGE

3.12 Registro dos bens
imoveis do Campus Caico
no sistema SPIUNET

Gestéo
Patrimonial

Auséncia de rotina formalizada para gestdo dos
imoveis do Campus Pau dos Ferros.

01/2012

3.13 Processos
Licitatdrios

Gestao
orcamentéria e
financeira

Descontinuidade na numeragdo de paginas em alguns
processos.

Falta de indicacédo clara da dotacdo orcamentaria a ser
utilizada.
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No processo N° 23137.002615.2012-72, constatou-se a
falta de justificativa de preco praticado pela empresa
escolhida, como exige o inciso Il do paragrafo tnico
do art. 26 da lei n° 8.666/93.

As empresas escolhidas para fornecerem o0s
servigos/produtos estavam com o0s comprovantes de
regularidade fiscal estadual e/ou municipais vencidos.

O termo de referéncia ndo se encontra aprovado pela
autoridade competente, como também constatou a
PROJU/IFRN no item 08 do Parecer n® 193/2011/PF-
IFRN/PGF/AGU, de 26/03/2012.

Descumprimento dos prazos estabelecidos pelo art. 26
da lei n° 8.666/93.

02/2012

3.14 Contratos
Administrativos

Gestao
orcamentaria e
financeira

Descontinuidade na numeracgdo de paginas em alguns
processos.

Falta de indicagdo clara da dotacdo orgamentdria a ser
utilizada (contratos n° 071/2012 e 121/2012).

Nos contratos n° 117/2012 e 144/2012, constatou-se a
falta de clausula que estabeleca a obrigacdo da
contratada de manter, durante todo periodo de
execucdo do contrato, as condi¢cBes de habilitacdo e
qualificagdo exigidas na licitagdo, como consta do
inciso XI1I do art. 55 da lei n° 8.666/93.

Nos contratos de nimeros 117/2012 e 144/2012 néo
consta clausula estabelecendo a periodicidade do
reajustamento de precos, os critérios de atualiza¢do
monetaria entre a data do adimplemento das
obrigacdes e a do efetivo pagamento.

A clausula terceira do contrato n° 144/2012, que
estabeleceu as obrigacfes da contratada estava, em
alguns de seus itens, em dissonancia com a natureza
dos servicos objeto do contrato e da licitagdo.

Né&o foi encontrado o registro de nenhuma medicao ou
ocorréncia nos sistemas SUAP e SIASG acerca dos
contratos n°s 117/2012, 121/2012 e 144/2012

Nos Contratos n°s 117/2012; 121/2012 e 144/2012
verificou-se a ndo apresentacdo, por parte da empresa
contratada, da garantia exigida pelos respectivos
contratos.

CAMPUS SANTA CRUZ

03/2012

3.12 Registro dos bens
imoéveis do Campus Caico
no sistema SPIUNET

Gestéo
Patrimonial

Falta de rotinas formalizadas para: acesso manutengéo
e vistorias dos iméveis.

04/2012

3.13 Processos
Licitatdrios

Gestao
orcamentaria e
financeira

Verifica-se no processo n° 23138.004739/2012-82
auséncia de:

- Parecer técnico ou juridico do 6rgdo emitidos sobre a
licitacdo, dispensa ou inexigibilidade (art. 38, inciso
Vi),

- Comprovante da publicacdo na imprensa oficial do
Ato de

Ratificagdo da Dispensa de Licitacdo (art. 26, Lei
8666/93);

- Autorizacdo do ordenador de despesa para 0
pagamento.

Verifica-se no processo n° 23138.005741/2012-79
auséncia de:

- Comprovante da publicacdo na imprensa oficial do
Ato de

Ratificagdo da Dispensa de Licitacdo (art. 26, Lei
8666/93);
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- Autorizacdo do ordenador de despesa para 0
pagamento.

Verifica-se no processo n° 23138.015804/2012-03
auséncia de:

- Parecer técnico ou juridico do 6rgdo emitidos sobre a
licitacdo, dispensa ou inexigibilidade (art. 38, inciso
Vi);

- Comprovante da publicacdo na imprensa oficial do
Ato de

Ratificacdo da Dispensa de Licitacdo (art. 26, Lei
8666/93);

- Autorizacdo do ordenador de despesa para 0
pagamento.

Verifica-se no processo n° 23138.018689/2012-11
auséncia de:

- Pesquisa de precos em, pelo menos, trés fornecedores
do ramo do objeto licitado; deverdo as unidades
gestoras ¢ integrantes do Sistema de Servicos Gerais
do Governo Federal adotar preferencialmente o
sistema de cotacdo eletrdnica. (caso ndo seja possivel a
obtencdo de trés propostas de pre¢o, formular nos
autos a devida justificativa);

- Parecer técnico ou juridico do 6rgdo emitidos sobre a
licitagdo, dispensa ou inexigibilidade (art. 38, inciso
Vi)

- Comprovante da publicacdo na imprensa oficial do
Ato de

- Ratificacdo da Dispensa de Licitacdo (art. 26, Lei
8666/93);

No processo n° 23138.018689/2012-11 a autoridade
competente ndo motivou nos termos do art. 50 da Lei
9.784/99 a sua declaracdo de dispensa do processo
licitatdrio (art. 26 da Lei 8.666/93).

Verifica-se no processo n°® 23138.004552/2012-89
auséncia de:

- Declaragdo de exclusividade, quanto a
inexigibilidade de licitacdo, fornecida pelo registro do
comercio do local onde serd realizada a contratagdo de
bens, obras ou servigos, ou pelo Sindicato, Federagdo
ou Confederacdo Patronal, ou ainda por entidades
equivalentes;

- Ratificagdo da inexigibilidade de licitagdo (dentro de
3 dias) e sua publicacdo na Imprensa Oficial (prazo de
5 dias a contar do recebimento do processo pela
autoridade superior).

Verifica-se nos processos n° 23138.020402/2012-12,
23138.019532/2012-11, 23138.013641/2012-16 e
23138.016117/2012-05 auséncia de:

- Parecer técnico ou juridico do drgdo (art. 38, inciso
Vi)

- Ratificagdo da inexigibilidade de licitacdo (dentro de
3 dias) e sua publicacdo na Imprensa Oficial (prazo de
5 dias a contar do recebimento do processo pela
autoridade superior).

Nos processos listados abaixo consta a existéncia de
declaraces de regularidade fiscal vencidas.

- 23138.020402/2012-12: Declaragdo de regularidade
fiscal com a Receita Federal.

- 23138.013641/2012-16: Declaragdo de regularidade
fiscal com a Receita Estadual/Distrital.

- 23138.007895/2012-11: Declaragdo de regularidade
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fiscal consta vencida para INSS, e Receita Estadual e
Municipal.

Verifica-se falta de documentacdo nos seguintes
processos:

- 23138.007895/2012-11: - Comprovante das
publicacBes do edital resumido, na forma do inciso V
do art. 4 da lei 10.520/2002;

- As minutas de editais de licitacdo, bem como as dos
contratos, acordos, convénios ou ajustes devem ser
previamente examinadas e aprovadas por assessoria
juridica da Administracéo.

- 23138.016127/2012-32: - Edital e respectivos
anexos;

- Comprovante das publica¢fes do edital resumido, na
forma do inciso V do art. 4 da lei 10.520/2002.

- 23138.005091/2012-61: - Comprovante das
publicacdes do edital resumido, na forma do inciso V
do art. 4 da lei 10.520/2002.

005/2012

3.14 Contratos
Administrativos

Gestdo
orcamentaria e
financeira

Verificou-se que nos processos n°
23138.000730/2012-19 (contrato 057/2012),
23138.007896/2012-41  (contrato  079/2012) e
23138.026490/2011-85 (contrato 012/2012) houve
publicagdo extemporédnea do extrato do contrato, ou
seja, fora do prazo legal determinado no § Unico do
artigo 61 da Lei 8.666/93, o qual limita até o quinto dia
atil do més seguinte ao de sua assinatura. No caso em
questdo, a assinatura do contrato 057/2012 foi em
29/02/2012 e a publicagdo foi realizada em
22/03/2012, sendo que deveria ter sido feita até
07/03/2012. J4 a assinatura do contrato 079/2012 foi
em 12/04/2012 e a publicacdo foi realizada em
22/08/2012, sendo que deveria ter sido feita até
07/05/2012. Com relacdo ao contrato 012/2012, a
assinatura foi em 23/01/2012 e a publicacdo foi
realizada em 16/02/2012, sendo que deveria ter sido
feita até 07/02/2012.

De acordo com a andlise documental no processo n°
23138.015300/2012-85, constatou-se que o0 contrato
151/2012 ndo contém cldusula indicando o recurso
para atender a despesa, com a respectiva classificacdo
orcamentaria sob os critérios funcional-programatico e
econdmico, com declaracdo de haver sido empenhado
a conta do mesmo crédito, mencionando o nimero e a
data da nota de empenho (inciso V, da Lei 8.666/93).

De acordo com a afirmacdo da Direcdo Administrativa
do campus, verificou-se que as ocorréncias
relacionadas a execugdo do(s) contrato(s) ndo estdo
sendo anotadas, em registro proprio (Diario/Livro de
Ocorréncias) ou sistema de contrato.

De acordo com a andlise documental do contrato n°
057/2012 presente no processo n° 23138.000730/2012-
19, verificou-se que ele ndo possuia:

- clausula informando o regime de execugdo ou a
forma de fornecimento (inciso Il, artigo 55 da Lei
8.666/93).- clausula indicando o recurso para atender a
despesa, com a respectiva classificagdo orcamentaria
sob os critérios funcional-programatico e econdmico,
com declaragdo de haver sido empenhado a conta do
mesmo crédito, mencionando o ndmero e a data da
nota de empenho (inciso V, da Lei 8.666/93).
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- clausula estabelecendo a obrigagdo do contratado de
manter, durante toda a execugdo do contrato, todas as
condicBes de habilitacdo e qualificacdo exigidas na
licitagdo (inciso XIII, artigo 55 da Lei 8.666/93),
apresentando, inclusive, quando solicitado pela
Administracdo, a documentacdo que comprove a
situacdo regular da contratada referente aos encargos
sociais e trabalhistas (CND e FGTS), bem como
perante as Fazendas Federal, Estadual e Municipal
(Decisdo TCU 705/94).

De acordo com a andlise documental no processo n°
23138.000730/2012-19, ndo foi possivel verificar se
existe equilibrio entre os boletins de medigdo com os
pagamentos realizados, pois ndo foi registrada ainda a
primeira medi¢do conforme constatado no sistema
SUAP.

De acordo com a andlise documental no processo n°
23138.026490/2011-85 e 23138.000730/2012-19, néo
foi possivel verificar se os termos dos respectivos
contratos assinados sdo compativeis com aqueles
constantes da minuta anexa ao Edital, observando,
inclusive, se as descri¢des do objeto sdo exatamente as
mesmas em ambos o0s documentos, em virtude do
Edital ndo ter sido disponibilizado para analise.

CAMPUS APODI

05/2012

3.12

Gestao
Patrimonial

3.1.1 O Campus Apodi do IFRN ndo possui Processo
Administrativo  formatado  constando toda a
documentacdo do seu Bem Imével, qual seja: a)
Escritura Publica e Registro em Cartério; b) Laudo de
Avaliacdo Patrimonial; c) Documentagdo
comprovando a existéncia de registro dos bens iméveis
no Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso
Especial da Unido — SPIUNET.

3.1.2 Auséncia de inventario de Bens Imdveis da
unidade no exercicio 2011.

3.1.3  Inexisténcia de rotinas  formalizadas
(comprovadas) no tocante a manutencdo dos bens
imdveis. Neste sentido, destaco que apesar do gestor
afirmar que realiza o acompanhamento através de
vistorias trimestrais ha necessidade de comprovacgdo da
existéncia dos Controles Internos acerca da
manutencdo dos Bens Iméveis.

06/2012

3.13

Gestao
orcamentaria e
financeira

3.1.1 Nos processos n°. 23136.001207.2012-11,
23136.000811.2012-12, 23136.004654.2012-14,
23136004747.2012-49, detectou-se uma
impropriedade meramente formal, consistente na
auséncia de numeracdo de algumas paginas que
compdem o0s autos administrativos, desatendendo,
assim, ao que determina o art. 38, caput, da Lei n°
8.666/93.

3.1.2 No processo n° 23136.001207.2012-11, referente
a contracdo da Companhia Energética do Rio Grande
do Norte (COSERN) por dispensa de licitacdo,
verificou-se as seguintes situacfes: auséncia da minuta
do contrato a ser celebrado (art. 38, X, c/c art. 62, § 1°,
da Lei n° 8.666/93), auséncia de certiddo negativa de
débitos trabalhistas (art. 29, V, Lei n° 12.440, de
2011).

3.1.3 Nos processos n°, 23136.011851.2012-91 e
23136.008427.2012-68, 0s quais se processaram por
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inexigibilidade de licitacdo e cujos objetos foram
assemelhados (pagamento de taxa de inscricdo de
servidor em curso de capacitacdo), observou-se
auséncia de exposicdo de fatos que comprovassem a
notoria especializacdo das entidades no que se refere a
oferta do servico de capacitacdo, ndo atendendo assim,
ao art. 26, paragrafo Unico, inciso Il, c/c art. 25, § 1°,
da Lei n° 8.666/93.

3.1.4 No processo 23136.001897.2012-17, cujo objeto
trata da contratacdo de servico de manutencdo da
impressora de Xérox por dispensa de licitacdo,
observou-se a auséncia de termo de contrato, cuja
exigéncia advém do art. 62, § 4° da Lei n® 8666/93.

3.1.5 No processo n° 23136.004654.2012-14, que trata
da contratacdo do Fundo de Imprensa Nacional (fl.
01), verificou-se que o setor responsavel pela
contragdo estimou o valor contratado em R$ 10.000,00
(dez mil reais), entretanto, ndo apresentou 0s
parametros utilizados para se proceder a esta estimagéo
de valores. A Procuradoria Juridica, em situacao
semelhante, corroborou este entendimento de que
cumpre a Administragdo expor 0s parametros de
estimativa utilizados para se calcular o montante a ser
contratado, eis o teor do item 10 do Parecer n°
552/2011 — PROJU/IFRN, de 26/07/2011.

07/2012

3.14

Gestédo
orcamentaria e
financeira

3.1.1 Nos contratos n° 060/2012 e 120/2012,
detectou-se que as publicacbes dos extratos dos
contratos ndo observaram o prazo legal, desatendendo,
assim, ao que determina o paragrafo Unico do art. 61
da Lei n° 8.666/93.

3.1.2 No processo de pagamentos da fatura referente
ao Contrato n°® 120/2012, observou-se a auséncia das
Declaracfes SICAF da empresa contratada,
impedindo, a época, a comprovacdo da sua
regularidade fiscal, pressuposto necessario a efetivacdo
do pagamento. Confirmando este entendimento,
destacam-se 0 Acdrddo n° 593/2005 — TCU/Primeira
Cémara.

3.1.3 No contrato n® 120/12, observou-se auséncia de
clausula indicando classificagdo orgamentaria da
despesa sob os critérios funcional-programatico e
econdmico, desatendendo, assim, ao que determina o
art. 55, inc. V, da Lei n° 8.666/93.

3.1.4 Nos processos referentes ao contrato n°
120/2012, como também no sistema SUAP verificou-
se auséncia de portaria que designa o representante da
Administracdo responsavel pela fiscalizacdo do
contrato, além disso, foi observado que no sistema
SUAP ndo foi realizada qualquer atualizacdo com
relagdo a medicdo feita para esse contrato, ndo
atendendo, assim, ao que determina art.67 da Lei
8666/93 e a Nota Técnica 02/2012 — AUDGE/RE.

CAMPUS MOSSORO

006/2012
AUDINMO

3.13

Gestdo
orcamentaria e
financeira

Existéncia de paginas sem numeracdo nos seguintes
processos: A) 23093.002992.2012-65; B)
23093.010560.2012-28; C) 23093.014266.2012-95; D)
23093.007730.2012-97 e E) 23093.006479.2012-43.

Né&o ha nos processos de n° 23093.000141.2012-88 e
no de n® 23093.009704.2012-11 mengdo a possiveis
san¢Ges administrativas a contratada que possam advir
de alguma irregularidade apresentada na prestacdo do
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servico, bem como ndo ha contelido acerca da
fiscalizacdo do servico no processo de n°
23093.000141.2012-88. Tal necessidade se faz diante
do art.6, IX, alinea “e”, da Lei n°8.666/93.

“Art. 6° Para os fins desta Lei, considera-se

IX — Projeto Béasico — conjunto de elementos
necessarios e suficientes, com nivel de precisdo
adequado, para caracterizar a obra ou servico, ou
complexo de obras ou servigcos objeto da licitacdo,
elaborado com base nas indicacbes dos estudos
técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade
técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental
do empreendimento, e que possibilite a avaliacdo do
custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de
execucdo, devendo conter os seguintes elementos: (...)
e) subsidios para montagem do plano de licitacdo e
gestdo da obra, compreendendo a sua programacao, a
estratégia de suprimentos, as normas de fiscalizagéo e
outros dados necessarios em cada caso;(...)”

Nos autos do processo de n° 23093.009704.2012-11
ndo consta informacg&o da equipe técnica de engenharia
afirmando sobre a compatibilidade dos custos
constantes nas planilhas com os custos do SINAPI. Tal
exigéncia se faz necessaria devido a lei n° 12.465, de
12 de agosto de 2011, que dispde sobre as diretrizes
para a elaboracdo e execu¢do da lei orgamentaria de
2012, contendo em seu bojo o artigo citado abaixo:

“Art. 125. O custo global de obras e servicos de
engenharia contratados e executados com recursos dos
orcamentos da Unido serd obtido a partir de
composic¢des de custos unitarios, previstas no projeto,
menores ou iguais a mediana de seus
correspondentes no Sistema Nacional de Pesquisa
de Custos e Indices da Construcéo Civil — SINAPI,
mantido e divulgado, na internet, pela Caixa
Econbdmica Federal e pelo IBGE, e, no caso de obras e
servicos rodovidrios, a tabela do Sistema de Custos de
Obras Rodoviarias — SICRO, excetuados os itens
caracterizados como montagem industrial ou que ndo
possam ser considerados como de construcéo civil.(...)

2° Nos casos de itens ndo constantes dos sistemas de
referéncia mencionados neste artigo, o custo sera
apurado por meio de pesquisa de mercado, ajustado as
especificidades do projeto e justificado pela

Administracdo.(...)

§ 4° Devera constar do projeto basico a que se refere o
art. 6° inciso IX, da Lei n° 8.666, de 21 de junho de
1993, inclusive de suas eventuais alteragdes, a
anotacdo de responsabilidade técnica pelas planilhas
orcamentarias, as quais deverdo ser compativeis com o
projeto e os custos do_sistema de referéncia, nos
termos deste artigo.(...)”

Na especificacdo do servico (fl.02) do processo
n°23093.000141.2012-88 ndo é descrita com clareza as
pecas a serem trocadas, tendo em vista que o art.6, IX,
alinea “f”, da lei 8.666/93 exige orcamento detalhado.
Neste sentido, o termo “reposi¢cdo de pegas” ndo traz
especificidade, pois abrangeria todo e qualquer
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equipamento passivel de reposigdo.
“Art. 6° Para os fins desta Lei, considera-se(...)

IX — Projeto Basico — conjunto de elementos
necessarios e suficientes, com nivel de precisdo
adequado, para caracterizar a obra ou servico, ou
complexo de obras ou servicos objeto da licitacdo,
elaborado com base nas indicacbes dos estudos
técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade
técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental
do empreendimento, e que possibilite a avaliagdo do
custo da obra e a definigdo dos métodos e do prazo de
execucdo, devendo conter os seguintes elementos (...)

f) Orcamento detalhado do custo global da obra,
fundamentado em quantitativos de servicos e
fornecimentos propriamente avaliados.”

007/2012

AUDINMO 3.14

Gestdo
orcamentaria e
financeira

Publicacdo do extrato do contrato ndo ocorreu no
prazo previsto no paragrafo Gnico do art.61 da lei
n°8.666/93, nos seguintes contratos ou termos aditivos,
em destaque na tabela a seguir:

Existéncia de paginas sem numeragdo e sem a devida
rubrica do servidor nos seguintes processos:
a)23093.025920.2011-13; b) 23093.002038.2012-72;
c) 23093.014826.2012-10; d) 23421.010134.2011-44;
e) 23093.010808.2012-51.

N&o consta no processo de n° 23093.002038.2012-72
apresentacdo da modalidade de garantia escolhida pela
contratada, conforme art. 56, § 1° da lei 8.666/93. Vale
salientar que ha previsdo no contrato n° 60/2011 desta
exigéncia, no percentual de 5% do valor do contrato,
presente em sua clausula nona.

Néo realizacdo da medigdo no SUAP e no SIASG pelo
fiscal do contrato 052/2012 (COSERN).

N&o ha nos processos de n° 23093.014826.2012-10 e
de n° 23421.010134.2011-44 clausula contratual ou
portaria fazendo constar o servidor Raimundo Josias
de Morais como fiscal do contrato e/ou termos aditivos
apensos aos respectivos processos, todavia 0 mesmo
realiza a atestagdo de todos 0s pagamentos realizados.

CAMPUS JOAO CAMARA

001/2012

AUDIN/IC 3.13

Gestao
orcamentaria e
financeira

Falhas na apresentacdo do SICAF, descumprindo o art.
3° da Instru¢do Normativa n°® 02, de 11 de outubro de
2010.

Nos processos nos 23134.026335.2011-15;
23134.007750.2012-34; 23134.011523.2012-11;
23134.013750.2012-73, referentes respectivamente aos
Pregbes 01, 02, 03 e 04/2012 ndo foram anexados 0s
comprovantes de publicacdo dos seus resultados.

Nos processos nos 23134.003834.2012-15 e
23134.015737.2012-59 referentes as Inexigibilidades
01 e 07/2012 respectivamente, ndo houve a
justificativa do objeto conforme art. 26, caput.da Lei
8.666/93 e art. 2° caput, paragrafo Unico, VII, da Lei
n°® 9.784/99).

O processo n® 23134.026335.2011-15 (Pregédo
01/2012) restringe a competitividade, pois consta no
item 2.1 do Termo de Referéncia (fl. 02) que a
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empresa contratada devera efetuar a entrega do objeto
(Garraftes de agua e botijoes de gas GLP) no IFRN
Campus Jodo Camara no prazo maximo de 03 (trés)
horas, contados a partir da solicitagdo do servidor
devidamente autorizado. E no item 2.2 que o horario
de funcionamento do Posto de Abastecimento mais
préximo, devera estar compreendido entre os horarios
06h00min as 22h00min, excluindo dessa forma
Empresas que ndo se enquadrem nesses pré- requisitos.

O item 2.1 (fl. 52) do ANEXO |- TERMO DE
REFERENCIA do Edital do Pregdo (01/2012) diverge
do aprovado, pois acrescenta clausula exigindo que a
contratada deva ter o posto de abastecimento de
combustivel localizado na cidade de Jodo Camara/RN
distando no maximo 10 quildmetros do Campus Jodo
Cémara. Exigéncia essa que se desvia do objeto
licitado, Garraf6es de dgua e botijGes de gas GLP.

002/2012
AUDIN/AC

3.14

Gestdo
orcamentaria e
financeira

Auséncia de clausulas essenciais nos contratos
administrativos.

Os contratos 146/2010-ART SERVICE
EMPREENDIMENTOS E SERVICOS LTDA ME;
182/2010-CRAST CONSTRUCOES E SERVICOS
LTDA — EPP; 190/2010-CRAST CONSTRUCOES E
SERVICOS LTDA - EPP nédo apresentam livro de
ocorréncias.

N&o apresentacdo da modalidade de garantia
contratual.

Falta de medicdo dos contratos no SUAP.

O contrato 031/2009 firmado com a empresa
INTERFORT SEGURANCA DE VALORES LTDA,
ndo apresentou medicdo no SIASG referente ao
periodo de 01/02/2010 a 31/05/2011.

CAMPUS CURRAIS NOVOS

002/2012
AUDIN/CN

3.13

Gestédo
orcamentaria e
financeira

O processo n° 23035.006403.2012-11 (Dispensa
01/2012) referente a “aquisi¢do de agulhas para
acupuntura para atender as necessidades do programa
de qualidade de vida do IFRN” foi classificado na
Acdo 20RL que ¢é destinada a “garantir o
funcionamento das Instituicbes Federais de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, proporcionando melhor
aproveitamento do aluno e melhoria continua de
qualidade de ensino”, quando existe agdo especifica
para aquele programa.

Nos processos n° 23035.012091.2012-76
(Inexigibilidade n° 05/2012) e 23035.013726.2012-52
(Inexigibilidade n°® 06/2012), durante a realizagdo dos
exames, ndo foi possivel confirmar a autenticidade da
carta de exclusividade apresentada pelo fornecedor
bem como ndo estdo explicitadas as caracteristicas
singulares dos bens/servicos adquiridos que os diferem
dos produtos ofertados, por exemplo, nos seguintes
sitios da internet: www.multisystems.com.br/novo,
WWW.mauser-security.com.br/em.php e
www.solutions.3m.com.br.

Nos processos n° 23035.005426.2012-16
(Inexigibilidade 01/2012) e 23035.006910.2012-46
(Inexigibilidade 03/2012) constam como justificativa
para contratacdo apenas a notdria especializagdo do
fornecedor quando para ser corretamente enquadrado
no art. 25, Il, da Lei n° 8.666/1993 faz-se necessario
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demonstrar a singularidade do bem ou servico
contratado: qual caracteristica o difere dos demais que
faz com que apenas aquele bem ou servico atenda as
necessidades da administragéo publica.

No processo n° 23035.012827.2012-14 (Pregdo
02/2012) ndo consta a assinatura da autoridade
competente no termo de referéncia, autorizando a
aquisicdo dos equipamentos.

No processo n° 23035.012827.2012-14 (Pregdo n°
02/2012) as certiddes de regularidade fiscal dos
fornecedores Avila e Bastos Comércio e Servicos de
Equipamentos Cientificos (vencedor do item 15),
Helder Silva Santos (vencedor do item 2), PHD
Comercio de Equipamentos para Laboratdrios Ltda.
(vencedor do item 4) e Thermkal Comércio de
Instrumentos de Medicacdo Ltda. (vencedor do item
18) junto ao fisco estadual e/ou municipal
encontravam-se vencidas quando da realizacdo da
contratacéo.

Auséncia de documentacdo relativa a qualificacdo
técnica, a qualificagdo econdmico-financeira e da
declaracdo de que o fornecedor ndo emprega menores.

Auséncia de observagdo de outras formalidades
inerentes as compras, diretas ou ndo.

003/2012
AUDIN/CN

3.14

Gestédo
orcamentaria e
financeira

Auséncia de clausulas essenciais dos contratos
administrativos, indispensaveis a validade do negécio
juridico.

Auséncia de garantia ou garantia insuficiente.

Publicacdo resumida do instrumento de contrato ou de
seus aditamentos na imprensa oficial fora do prazo
estabelecido na legislagéo.

Pagamento de faturas em desacordo com as exigéncias
legais.

Retencdo a menor de tributos federais.

Livro de registro de ocorréncias inexistente ou
incompleto.

Fonte: dados fornecidos pela AUDGE

Analisando a tabela acima, constata-se que, no exercicio 2012, a Auditoria Interna realizou
uma auditoria de controle da gestdo, auditoria de Gestdo Patrimonial do sistema SPIUnet, e duas
auditorias da gestdo orcamentaria e financeira — uma de licitagdes e outra de contratos.

A fim de visualizar a area e os Campus com maiores fragilidades, segue um gréafico
demonstrando o nimero de constatacdes das auditorias de licitagdes e de contratos. Ressalta-se que
o gréfico ndo apresenta informagdes concernentes a auditoria do sistema SPIUnet, por ela ndo fazer
referéncia a recursos financeiros. Além disso, enfatiza-se que, nos Campus Natal-Zona Norte e
Natal-Central, ndo foi realizada a auditoria de contratos.
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Gréfico 2: Relacdo das Constata¢des de Auditoria

Relacao das Constatacoes de Auditoria

@ N° de Constatacoes -
Agdo do PAINT 3.13

BN? de Constatacdes -
AcdodoPAINT 3.14

Fonte: dados fornecidos pela AUDGE

Analisando o Gréfico 2, constata-se que a auditoria identificou maiores fragilidades nos
procedimentos licitatorios dos Campus, salvo o Campus Pau dos Ferros. Além disso, percebe-se
que, no Campus Ipanguacu, identificou-se um maior nimero de impropriedades, em detrimento dos
demais Campus, nos procedimentos licitatérios. Ja o Campus que identificou 0 maior nimero de
impropriedades nos contratos administrativos foi Pau dos Ferros.

Destarte, apesar de a maioria dos campus nao apresentarem um grande numero de
constatacbes, o IFRN como um todo ainda precisa aprimorar os controles relativos aos
procedimentos licitatorios e aos contratos administrativos atendendo as respectivas recomendacoes,
a fim de estar em conformidade com a legislagéo.

B) Relacdo entre a quantidade de recomendacdes feitas e a quantidade de recomendacdes
implementadas pela alta geréncia

Para demonstrar as areas com maiores dificuldades no atendimento das recomendacdes de
auditoria, segue abaixo a relacdo das recomendacdes feitas e as implementadas pela alta geréncia.

Tabela 6: Relacdo da quantidade de recomendagdes implementadas

_ Acéo do Area Quantidade de Quantidade de % de
N° do Relatério . Recomendagdes Recomendagdes Recomendagdes
PAINT Examinada .
Feitas Implementadas Implementadas
Auditoria Geral/Reitoria
05/2012 01 00 00%
06/2012 Gestio 01 01 100%
07/2012 3.12 Patrimonial 01 01 100%
08/2012 02 02 100%
09/2012 02 00 00%
Gestdo
10/2012 3.13 orcamentaria e 04 00 00%
financeira
Gestéo
11/2012 3.13 orcamentaria e 09 00 00%
financeira
Gestéo
12/2012 3.14 orcamentaria e 04 00 00%
financeira
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| | TOTAL | 28
Campus Natal Central
Controle de
003/2012 N&o planejada recursos 04 03 75%
humanos
Gestédo
004/2012 3.12 Patrimonial 01 01 100%
Controle de
005/2012 N&o planejada recursos 03 03 100%
humanos
Gestao
006/2012 3.13 orcamentaria e 03 02 66,6%
financeira
TOTAL 11 09 81,82%
Campus Macau
03/2012 - Gestao
AUDGE 3.12 Patrimonial 01 0 0
Gestao
01/2012 3.13 orcamentaria e 06 05 83%
financeira
Gestédo
02/2012 3.14 orcamentaria e 03 02 66%
financeira
TOTAL 10 07 70%
Campus Caicé
01/2012 - Gestédo
AUGDE 3.12 Patrimonial 01 01 100%
Gestédo
01/2012 3.13 orcamentaria e 07 07 100%
financeira
Gestao
02/2012 3.14 orcamentaria e 05 02 40%
financeira
TOTAL 13 10 76,92%
Campus Ipanguacu
01/2012 3.12 Gestao 01 _ Em fase de 0%
Patrimonial implementacéo
Gestao
02/2012 3.13 orcamentaria e 05 01 20%
financeira
Gestdo
03/2012 3.14 orcamentaria e 04 01 25%
financeira
TOTAL 10 02 10%
Campus Pau dos Ferros
02/2012 - Gestdo
AUDGE 3.12 Patrimonial 01 00 00%
Gestdo
01/2012 3.13 orcamentaria e 06 06 100%
financeira
Gestdo
02/2012 3.14 orcamentaria e 07 07 100%
financeira
TOTAL 10 13 92,86%
Céampus Santa Cruz
03/2012 3.12 Gestao 1 1 100%
Patrimonial
Gestdo
04/2012 3.13 orcamentaria e 5 2 40%
financeira
05/2012 3.14 Gestao 6 0 0%
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orcamentaria e
financeira
TOTAL 12 03 550
Cémpus Apodi
Gestao
Patrimonial
05/2012 3.12 03 ol -
Gestao
06/2012 3.13 orcamentaria e 05 04 80%
financeira
Gestao
07/2012 3.14 or¢amentaria e 04 04 100%
financeira
TOTAL
Campus Mossoré
Gestao
006/2012 0 0
AUDIN/MO 3.13 orggmente}rla e 4 3 7506
financeira
Gestao
007/2012 o 0
AUDIN/MO 3.14 orcamentéria e 5 1 0%
financeira
TOTAL
Cémpus Jodo Camara
Gestao
001/2012 o 0
AUDIN/IC 313 orgamentaria e 5 2 0%
financeira
Gestao
002/2012 0 )
AUDIN/IC 3.14 orgamentria e 5 0 0%
financeira
Campus Currais Novos
Gestao
002/2012 o )
AUDIN/CN 3.13 orcamentaria e 07 0 0%
financeira
Gestao
003/2012 o )
AUDIN/CN 3.14 orcamentdria e 06 0 0%
financeira
TOTAL 13 0 0%

Fonte: dados fornecidos pela AUDGE

A fim de visualizar o Campus que mais se preocuparam com a implementacdo das
recomendacdes de auditoria, segue grafico abaixo:

Gréfico 3: Recomendagdes de Auditoria Implementadas pela Gestao

Recomendacdes Implementadas
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Fonte: dados fornecidos pela AUDGE
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Analisando o Grafico 3, observa-se que os Campus Parnamirim e Sdo Gongalo do Amarante
implementaram 100% as recomendacGes de Auditoria, porém eles tiveram apenas uma
recomendacdo. Assim sendo, com excecdo desses Campus, 0 que mais realizou as recomendacdes
de auditoria foi o Campus Pau dos Ferros. Nao obstante, constata-se que existem campus que nédo
realizaram nenhuma recomendacéo de auditoria, 0% de implementacdes. Neste caso, é importante
que a auditoria exponha aos gestores a importancia de cumprir com as recomendacfes e 0S
beneficios que a implementacdo pode proporcionar para a Instituicdo, para que os trabalhos de
auditoria atinjam o objetivo de fortalecer a gestéo.

Destarte, 0 IFRN esta precisando valorizar as recomendac6es emitidas por seus auditores
internos e implementé-las, visto que elas possuem a finalidade de corrigir as falhas dos controles
interno, a fim de evitar a ocorréncia de impropriedades.

C) Descricdo das rotinas de acompanhamento das acbes gerenciais de implementacdo das
recomendac0es exaradas pela auditoria interna

Durante a elaboracdo dos relatérios de auditoria sdo feitas algumas recomendac@es, as quais
sdo encaminhadas para cada setor analisado. Almejando contribuir na otimizacdo das atividades
realizadas, o controle interno orienta a implementacéo de algumas medidas voltadas para minimizar
as fragilidades percebidas no decorrer dos trabalhos. Destarte, € encaminhado, a posteriori, Plano
de Providéncias Permanente (PPP) para que o setor que estd sendo analisado se posicione sobre as
recomendacdes sugeridas nos relatos da auditoria, descrevendo as atitudes aplicadas para solucionar
as inconsisténcias verificadas inicialmente, e apresente documentos comprobatoérios da implantacdo
das recomendacdes.

O plano de providéncias configura-se também como ferramenta de trabalho, utilizado para
subsidiar o requerimento de providéncias frente a emissdo de Notas Técnicas. Estas, por sua vez,
servem para direcionar os gestores acerca de temas especificos que se apresentaram como
relevantes para o Instituto Federal, exigindo uma atencdo mais significativa e eficaz para dirimir
fragilidades.

Deste modo, o0 acompanhamento da implantacdo das recomendacdes exaradas pela Auditoria
Interna do IFRN € feito através da emissdo do plano e da andlise das respectivas respostas e
documentos probatérios emitidos pelos setores auditados. Além disso, quando necessario, 0S
auditores realizam visitas in loco para constatar a implantacéo das recomendacoes.

N&o obstante, o controle dos PPPs € feito atravées de planilhas de Excel, onde sdo observadas
as recomendacOes implantadas e as pendentes de implantacdo. Por meio dessa planilha também é
possivel acompanhar os prazos concedidos para os setores tomarem as providéncias necessarias
para sanar as fragilidades encontradas nas auditorias. Portanto, a auditoria interna realiza um
controle continuo da implantacéo de suas recomendacdes.

D) Informacdo da existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna

Apos a finalizacdo de cada relatério, é elaborado plano de providéncias permanente,
concernente a tematica vencida para registrar o desenrolar das atividades materializadas pelos
gestores, a fim de promover a adequagéo sobre o que foi recomendado pela auditoria interna.

N&o obstante, apesar de inexistir sistema especifico, o controle dos PPPs ¢é feito através de
planilnas de Excel, onde sdo observadas as recomendagfes implantadas e as pendentes de
implantacdo. Por meio dessa planilha, também é possivel acompanhar os prazos concedidos para 0s
setores tomarem as providéncias necessarias para sanar as fragilidades encontradas nas auditorias.

Destarte, a auditoria interna realiza um controle continuo da implantacdo de suas
recomendagdes.
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E) Como se da a certificacdo de que a alta geréncia tomou conhecimento das recomendacdes
feitas pela auditoria interna e a aceitacdo dos riscos pela ndo implementacdo de tais
recomendacoes.

Apo0s a realizacdo das atividades de auditoria, os auditores emitem relatérios aos Diretores
Gerais, exceto a auditora lotada na Auditoria Geral, que emite seus relatorios aos Pro-reitores ou
Diretores Sistémicos responsaveis pela area auditada, a fim de cientifica-los das principais
constatacGes e recomendacdes emitidas.

Ressalta-se que, em alguns Campus esses memorandos sdo protocolados, gerando processo
de natureza administrativa. Desta feita, a comunicacdo é registrada no Sistema SUAP, o qual
assinala o historico feito pelo processo. Nele, é possivel se verificar em que setor se encontra 0
processo, qual o funcionario que estd responsavel pela carga, bem como as principais acoes
relacionadas ao documento, contendo dia, hora e lugar. Trata-se de ferramenta robusta para o
controle e armazenamento do tramite processual, corroborando com os agentes que laboraram com
0 processo.

Ressalta-se que, além dos auditores, a chefe da auditoria geral também é responsavel pelas
auditorias efetivadas. Ela orienta/coordena os trabalhos e assina os relatorios juntamente com o0s
auditores.

Ao final das auditorias, € protocolado um processo administrativo com todos o0s papéis de
trabalho, inclusive o relatério, e remetido a Auditoria Geral para a chefe tomar ciéncia e
providéncias necessarias.

No que se refere aos riscos, a Instituicdo busca, de forma geral, ndo incorrer nos riscos de
ndo implementar as recomendac¢6es emitidas pela Auditoria Interna.

F) Descricdo da sistematica de comunicacao a alta geréncia, ao conselho de administracéo e ao
comité de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas assumidos pela alta geréncia ao
decidir ndo implementar as recomendac6es da auditoria interna.

Em regra, a alta geréncia tem se mostrado sensivel as observacdes apresentadas pela
Auditoria Interna, buscando sempre atuar em parceria no afinco de fortalecer as ac¢bes voltadas a
gestdo da coisa publica.

Eventualmente, havendo algum desatendimento acerca das recomendacOes exaradas pela
auditoria, havera a comunicacdo a Auditoria Geral ligada a Reitoria do IFRN no intuito de tomar
demais providéncias junto ao Magnifico Reitor, se assim concordar.

10.3 Declaracéo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

10.3.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei 8.730/93

O Quadro A.10.5 abaixo compreende o conjunto de autoridades, servidores e empregados
publicos obrigados pela Lei n° 8.730/93 a entregar a DBR, discriminando, para cada momento em
que a obrigacdo se concretiza, as quantidades de autoridades, titulares de cargos e de fungdes
obrigados ao cumprimento da exigéncia do art. 1° da referida Lei.

Quadro A.10.5 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacdo de entregar a DBR

. ~ N Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de
Detentores de Cargos e Situagdo em Relagéo as
~ : P . Entregar a DBR
Funcbes Obrigados a Entregar Exigéncias da Lei n° — 2 :
Posse ou Inicio Final do Final do
a DBR 8.730/93 o . e
do Exercicio de Exercicio de Exercicio
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Cargo, Cargo, Financeiro
Emprego ou Emprego ou
Funcéo Funcéo

Autoridades
(Incisos | a VI do art. 1° da Lei n°
8.730/93)

Obrigados a entregar a DBR

Entregaram a DBR

N&o cumpriram a obrigagdo

Cargos Eletivos

Obrigados a entregar a DBR

Entregaram a DBR

N&o cumpriram a obrigacdo

Funcdes Comissionadas
(Cargo, Emprego, Funcéo de
Confianga ou em comissao)

Obrigados a entregar a DBR

32

Entregaram a DBR

32

N&o cumpriram a obrigacdo

Fonte: COAPE

10.3.1.1

Andlise Critica

Nesta analise, destacam-se alguns aspectos relacionados a entrega da DBR por servidores,
conforme previsto na legislagdo. Quanto as providéncias adotadas pela UJ em relagdo as pessoas
gue ndo cumpriram a obrigacdo de entregar a DBR, 0s servidores sdo alertados a respeito das
implicagOes a que poderdo estar submetidos. No IFRN, a incumbéncia de gerenciar a recepgéo das
DBR cabe a Coordenacdo de Administracdo de Pessoal (COAPE), sendo solicitadas pelos 6rgaos de
gestdo de pessoas de cada Campus. O gerenciamento é feito através de planilha eletronica, e a
entrega € feita em papel. Nao é realizada anélise pela UJ das DBR com o intuito do identificar
eventuais incompatibilidades de patrimonio com a remuneracgdo recebida. Em face da necessidade
de preservacdo do sigilo fiscal das informacGes, as DBR recebidas sdo acondicionadas em pastas

especificas dentro de armaério.
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10.4 Declaragéo de Atualizacio de Dados no SIASG e SICONV

10.4.1 Declaragéo de Atualizacio de Dados no SIASG e SICONV

Quadro A.10.6 — Declaragdo de insercéo e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, Claudio Ceésar Antunes Floréncio, CPF n° 813.477.904-20,
Coordenador de Contabilidade e Finangas, com exercicio na Reitoria, declaro junto
aos orgdos de controle interno e externo, que todas as informacgbes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por
esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°® 12.465, de
12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Natal, 1° de marco de 2013.

Claudio Ceésar Antunes Floréncio
813.477.904-20
Coordenador de Contabilidade e Financas/RE
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11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1 Informacdes Sobre a Adocéo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

Informamos que este Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do RN — IFRN
ainda ndo implementou as alteracdes previstas nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor publico — NBC T 16.9 e NBC T 16.10, considerando que a instituicdo ainda ndo tem um
sistema especifico que atenda ao previsto na legislacdo, principalmente no que tange a
DEPRECIACAO, EXAUSTAO e AMORTIZACAO.

Outrossim, €é de interesse desta instituicdo constituir uma comissao de contadores, junto ao
pessoal de Tecnologia da Informacéo, a fim de que possamos implementar as exigéncias previstas
na legislacdo vigente.

11.1.1 Depreciacdo, Amortizacao, Exaustdo e Mensuracdo de Ativos e Passivos

A justificativa que consta no item 11.1 anterior também abrange este item, visto que a
Instituicdo ainda nao tem um sistema especifico que atenda ao previsto na legislagdo,
principalmente no que tange a DEPRECIACAO, EXAUSTAO e AMORTIZACAO.

11.2 Declaragdo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstragoes
Contabeis

11.2.1 Declaracédo Plena

Quadro A.11.1 — Declaragao de que as demonstracdes contabeis do exercicio refletem corretamente a situagdo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacdo completa (UJ) Cddigo da UG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte 158155

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstra¢des das Varia¢des Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela Lei
n.% 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo
CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2012, refletem adequada e integralmente a situacdo or¢camentaria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestdo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

Local Natal Data

Contador Responsavel Claudio César Antunes Floréncio CRC n° 6266/0-7
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11.2.2 Declaracédo com Ressalva

O Quadro A.11.2 foi retirado visto que 0 Quadro A.11.1 anterior atende a Declaracdo
Plena de que as demonstracBes contdbeis do exercicio refletem corretamente a situacao
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

11.3 Demonstragdes Contébeis e Notas Explicativas previstas na Lei n° 4.320/1964 e
pela NBC T 16.6 aprovada pela Resolu¢cdo CFC n° 1.133/2008

Tal situacdo néo se aplica ao IFRN, pois a instituicdo executa sua contabilidade no SIAFI.

11.4 Parecer da auditoria independente

O IFRN néo ¢ auditado por equipe de auditoria independente, razdo pela qual este item ndo se
aplica ao IFRN.
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12. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

12.1 Outras Informac6es Consideradas Relevantes pela UJ

As informac0es apresentadas neste Relatdrio contribuem para o delineamento do perfil e das
dimensdes que tém hoje o Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte, demonstrando seu exponencial crescimento. O IFRN chega ao final do exercicio de 2012
com 16 Céampus em funcionamento, incluindo o de Educagdo a Distancia, e com as obras
praticamente concluidas dos seus trés novos Campus: Canguaretama, Ceara-Mirim e Sao Paulo do
Potengi. Os dados também d&o conta da agdo institucional nos diversos niveis da educacdo
profissional e tecnoldgica e superior, através da oferta de cursos basicos para a formacéo inicial e
continuada de trabalhadores, cursos técnicos, tecnolégicos e de licenciatura, além de cursos de pés-
graduacdo, bem como no desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensao.

Tudo isso permite saber um pouco mais desta Instituicdo centenaria, contribuindo para o
reconhecimento de seu papel e de sua importancia para a sociedade, sobretudo quando se considera
0 processo de interiorizacdo, com a instalacdo de Campus nos mais distantes rincbes do Estado,
com foco no desenvolvimento local. Por tras de nimeros e indices, encontra-se uma realidade que
requer um olhar ainda mais cuidadoso, capaz de enxergar também as necessidades e vislumbrar
oportunidades.

Na pratica, a gestdo de uma instituicdo dessa magnitude deve compreender uma estruturacao
sistémica, propria para uma organizacdao constituida por varios organismos, de modo que cada
unidade detenha sua necessaria autonomia, mas esteja sintonizada com o Projeto Politico-
Pedagogico e o Plano de Desenvolvimento Institucional, bem como com seus principios, funcdo
social e objetivos. A esses desafios, o IFRN vem procurando responder com a construcao de um
modelo de gestdo descentralizada, capaz de responder com celeridade as demandas que a nova
configuragdo institucional exige, mas também participativa e democrética, cooperando através das
representacdes dos diversos segmentos nos orgaos colegiados.

Para que a Instituicdo possa bem exercer a funcdo social que lhe cabe e efetivamente
cumprir os seus objetivos, ha que se buscar uma integracdo cada vez maior entre as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo no fazer diario da comunidade académica, com beneficios estendidos a
sociedade. Nesse sentido, uma atencdo especial deve ser dada aos servidores e estudantes,
adotando-se medidas para ampliacdo do quadro de pessoal e das vagas ofertadas, de acordo com a
expansdo, bem como para que haja boas condigdes de trabalho e atendimento com qualidade.

Em relacdo aos servidores, € preciso promover a¢les de capacitacdo, tendo em vista sua
insercdo nos processos educacionais, de pesquisa e desenvolvimento social e tecnologico, assim
como nas atividades de apoio. Nesse contexto, a Instituicdo vem investindo em programas de
formagé&o e treinamentos de servidores, visando qualificar ainda mais o seu quadro.

Outra questdo diz respeito a necessidade de fixa¢do dos servidores nos Campus que ficam
distantes da Capital ou de outros grandes centros urbanos. A pratica do remanejamento de
servidores adotada pela Instituicdo entre as Unidades de Ensino tem provocado uma alta
rotatividade, impedindo as vezes a continuidade ou a consolidacdo das rotinas internas, o que,
ocasionalmente, pode levar a uma queda no padrdo de qualidade dos servigos prestados. As normas
atuais, homologadas pela Resolucdo n° 01/2010-CONSUP, ndo estabelecem como requisito um
prazo minimo de servi¢o para que o servidor possa concorrer a uma vaga em Unidade diversa de
sua lotacdo. Tal situacdo vem sendo discutida pela comunidade sob a coordenacdo de uma
comissdo, conforme definido pela Portaria n°® 2909/2012-1FRN, de 19 de outubro de 2012.
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Quanto aos estudantes, considerando o atendimento a um crescente publico vinculado a
faixas socioeconomicamente desfavorecidas da populagdo, tendo em vista a politica de cotas e a
oferta de educacdo de jovens e adultos, o maior desafio é garantir ndo apenas a qualidade do ensino
que lhes é ofertada, mas também as condigdes para que eles tenham sucesso, isto €, possam
permanecer na Instituicdo, concluir seus estudos e ingressar no mundo trabalho. Para isso, além das
politicas de assisténcia estudantil, através de diversos programas de inclusdo social, também se faz
necessario investir no acompanhamento pedagdgico e promover acdes que estimulem o aprendizado
como a participagdo nos centros de aprendizagem (CAs) e em programas de monitoria, aléem de
programas de incentivo a participacdo em projetos de extensdo, empreendedorismo, pesquisa e
inovacdo tecnoldgica. Esse é um trabalho que ja vem sendo feito pela Instituicdo, mas que precisa
ser constantemente perseguido, aperfeicoado e intensificado, sobretudo em alguns Campus onde a
demanda é maior.
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13. INDICADORES DE GESTAO DAS IFET NOS TERMOS DO ACORDAO TCU N° 2.267/2005

Quadro B.7.1 — Resultados dos Indicadores — Acérddo TCU n.° 2.267/2005

Indicadores Férmula de Calculo 2012 2011 Ex;:)cllglos 2009 2008
(Nﬁmwu de ITIQTESSDS)
Relacdo Candidato/VVaga Vagas Ofertadas 9,68 5,07 3,62 4,97 7,09
( Namero de Ingressos J 100
Relacdo Ingressos/Aluno Alunos Matriculados /EP * 76,57 59,85 63,84 70,28 64,81
Numero de Concluintes
Académicos Relagdo Concluintes/Aluno ( 0
(o ui u .-fl{tmusl Mnrﬂ'm{mdus,.-’EP] x 19,36 27,72 32,23 33,91 40,88
indice de Eficiéncia Académica — 2 Concluintes )
. 100
Concluintes (E Ingressos Correspondentes * 33,89 76,56 69,88 88,81 77,00
indice de Retengdo do Fluxo ( Retencio ]
100
Escolar Alunos Matriculados /EP) 911 14,68 10,62 7.05 11,43
Relacdo de Alunos/Docente em (ﬂfﬂ“ﬂﬂs Matriculados [EP
100
Tempo Integral Dacentes Tempo fﬂi‘eg?"mfjlx 24,06 29,29 25,19 24,78 23,64

Total de Gostos Corrente
( J 8.283,86 6.928,39 8.286,36 6.156,36 6.880,41

Gastos Correntes por Aluno
P Alunos Matriculados [EP

Totalde Gastoscom Pessoal 5

Percentual de Gastos com Pessoal - 100 65,98 63,02 69,96 85,03 83,29
.. . Gastos Totais
AAMINISIatvos "5 contal de Gastos com outros Outros Custeios
Custeios mx 20,23 18,35 22,84 8,82 14,19
Total de Gastoscom Invest.e Invers.Financeiras
rerce‘?t”a' de  Gastos  com , «100 9,74 14,75 7.19 1,81 2,52
nvestimentos Gastos Totais

Ndmero de Alunos Matriculados

por Renda per Capita Familiar O célculo e descrigdo dos valores do indicador encontram-se nas tabelas 7 e 8 abaixo, na Anélise Critica.

Socioecondmicos

Gestdo de indice de Titulagdo do Corpo

Pessoas Docente (G*1+A*2+E*3+M*4+D*5)/(G+A+E+M+D) 3,38 3,31 3,5 3,46 2,92

Fonte: SUAP, acesso em 26/02/2013.
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ANALISE CRITICA

Relacdo Candidato/Vaga (RC/V)

Positivamente, 0 aumento do valor deste indicador deve-se, mais uma vez, ao trabalho
de divulgacdo das ofertas educacionais junto a comunidade em que se insere cada Campus,
além da utilizacdo do resultado do ENEM para acesso aos nossos cursos, permitindo, assim, o
aumento de estudantes que pleitearam vagas no IFRN em 2012.

Gracas a estes fatores o indice em questdo foi elevado em praticamente cinco pontos
percentuais em relacdo a 2011, fato que representa a democratizagcdo do acesso aos cursos da
Instituicao.

Relacéo Ingressos/Aluno(l/A)

Ainda em processo de expansao, com a consolidagdo dos Campus Natal-Zona Norte,
Ipanguacu e Currais Novos, a efetivacdo dos Campus Natal-Cidade Alta, Jodo Camara,
Macau, Apodi, Pau dos Ferros, Caic6 e Santa Cruz e a implantacdo dos Campus Parnamirim,
Nova Cruz e Sdo Goncalo do Amarante, o percentual de ingresso dos estudantes em relacao
ao numero de matriculas continua em tendéncia de crescimento (superior a 70%), devendo se
estender ainda pelos proximos anos, com a criacdo dos Campus Sdo Paulo do Potengi,
Canguaretama e Ceard Mirim.

Relacdo Concluintes/Aluno (RC/A)

Este indicador obteve, mais uma vez, um baixo indice, desta vez em decorréncia dos
69 dias de greve compreendidos entre junho e setembro de 2012. Este fato provocou
alteracdo no calendario académico de 2012 do IFRN, levando o término do ano letivo para
abril de 2013. Desta forma, o quantitativo de alunos concluindo seus cursos, previsto,
inicialmente, para o fim de 2012, ndo foram contabilizados no indicador, causando uma
significativa reducdo em relagdo aos anos anteriores.

Vale ressaltar que, devido aos movimentos grevistas de 2011 e 2012, no ano de 2013
o referido indicador continuard prejudicado. No ano de 2013, sera formada uma comissao
para construir o calendario de 2014, levando em consideragdo os atrasos decorrentes do
movimento grevista e 0 Art. 64 da Lei 12.663/2012, que trata das atividades escolares no
durante o periodo da copa.

O IFRN continua promovendo ac¢des para contribuir com a elevacdo da taxa média de
conclusdo dos cursos como, por exemplo, os programas de Tutoria de Aprendizagem e
Laboratorio — TAL e Observatorio da Vida do Estudante da Educacéo Profissional — OVEP,
orientacdo educacional, centros de aprendizagem, bem como a promocdo de agdes de
desenvolvimento e qualificacéo.

Indice de Eficiéncia Académica — Concluintes (IEA)

O baixo valor neste indice é devido a dois fatores: a auséncia dos concluintes do
periodo de 2012.2, decorrente do periodo de greve supracitado; e o ndo fechamento de cerca
de 1.850 matriculas referentes ao curso PROITEC 2012 no Campus Natal-Central. A nédo
conclusdo das matriculas no Campus Natal-Central € consequéncia do periodo de greve e do
elevado volume de matriculas, fatos que impossibilitaram o fechamento do curso PROITEC
até o dia 31/12/2012.
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indice de Retencdo do Fluxo Escolar (RFE)

Em decorréncia do trabalho de acompanhamento sistematizado de estudantes e
professores, o indice de retencdo do fluxo escolar em 2012 apresentou uma significativa
melhoria em relacdo a 2011. O trabalho de acompanhamento das ofertas educacionais obteve
éxito em alcancar a meta de 10% para o indice de retencdo em 2012, o que se avalia viavel,
frente ao desenvolvimento das ac¢fes propostas.

A melhoria da qualidade da acdo educacional, com desenvolvimento de agcfes para
proporcionar a elevacdo da taxa média de conclusdao dos cursos (orientacdo educacional,
centros de aprendizagem, TAL e OVEP), as acOes de assisténcia estudantil, o
aperfeicoamento dos projetos de cursos e do PPP, bem como a promocdo de acles de
desenvolvimento e qualificacdo de servidores sdo as principais agfes que estdo sendo
desenvolvidas para contribuir para a elevacdo do indicador.

Relacdo de Alunos/Docente em Tempo Integral (A/DTI)

A relacdo alunos/docentes em tempo integral, além de indicador de eficiéncia, é
utilizado no IFRN como politica para desenvolvimento das ofertas educacionais e da
equalizacdo de gquantitativo de docentes entre os Campus. No ano de 2012, houve uma ligeira
retracdo em 5,23 pontos percentuais em relacdo ao ano de 2011. No entanto, o IFRN
apresenta coeréncia no indicador com a meta estabelecida no Termo de Acordo de Metas
SETEC/MEC-IFRN, que é de 20 alunos para um professor.

A distribuicdo equilibrada e fundamentada num plano estratégico para contratacdo de
servidores docentes, a melhoria da qualidade da acdo educacional e demais agdes que
possibilitam o acesso, a permanéncia e 0 éxito dos estudantes sdo 0s principais responsaveis
pela manutencdo da meta de 20 alunos por professor estabelecidos no referido Acordo.

Gastos Correntes por Aluno(GCA)

O Instituto Federal do Rio Grande do Norte teve em 2012 um Gasto Corrente por
Aluno da ordem de R$ 8.283,86 (oito mil, duzentos e oitenta e trés reais e oitenta e seis
centavos), perfazendo uma média anual de R$ 7.062,88 (sete mil e sessenta e dois reais e
oitenta e oito centavos) ao longo do periodo de 2008 a 2012. Pode-se constatar que essa
evolucdo no indicador demonstra o esforgo da Instituicdo para garantir a implantacdo dos
novos Campus.

Percentual de Gastos com Pessoal, Percentual de Gastos com outros Custeios e
Percentual de Gastos com Investimentos

Para andlise dos indicadores de Gestdo, foi considerado o percentual de gastos com
pessoal, custeio e investimento em relacdo ao total de gastos no exercicio entre 2008 a 2012.
Durante o periodo, constata-se a reducdo no percentual de gastos com pessoal e como
consequéncia um aumento no percentual de gastos com custeio e investimento. Essa alteracdo
nos percentuais alocados da Instituicdo se deve a expansdo da rede federal de educacao
profissional e tecnolégica no Rio Grande do Norte, 0 que necessita de um maior volume de
recursos para implantacdo e consolidacdo da estrutura do IFRN no Estado. Com isso, 0
aumento nos gastos com custeio e investimento € bem superior aos gastos com pessoal,
contribuindo para essa nova alocacdo nos percentuais de despesa.
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Numero de Alunos Matriculados por Renda Familiar per Capita

Tabela 7: Alunos matriculados por renda familiar per capita

ANO 2012 2011
(s';?;s)s Quantidade Percentual |Quantidade|Percentual
minimos) (alunos) %) (alunos) (%)

Até 0.5 5.853 63,59 4851 64
Entre0.5e1 2.120 23,03 0 0
Entre 1e 1.5 632 6,87 1414 18
Entre 1.5e 2 262 2,85 0 0
Entre 2e 2.5 159 1,73 502 6
Entre 25e 3 54 0,59 0 0
?gﬁ;rque . 124 1,34 726 9

Fonte: SUAP e RG 2011

Tabela 8: Evolugdo do indicador

Salario Minimo
Ano Descricdo - - Total de Alunos
Até 3 De3a5 De 5210 |Acimade 10 Alunos

5007 Aluno 5.688 2.841 2.021 983 11.533
% 49 24 18 9 100

2008 Aluno 6.287 2.943 2.018 962 12.210
% 51 24 17 8 100

2009 Aluno 11.803 3.643 1.684 674 17804
% 66 20 9 4 100

2010 Aluno 13.938 3.973 1.708 624 20244
69 20 8 3 100

Fonte: RG 2011

Conforme vemos nas tabelas acima, ha uma expressiva quantidade de alunos com
renda familiar per capita de até meio salario minimo, revelando que a maioria das familias
dos alunos possui um baixo poder aquisitivo como também demonstra que a maioria dos
alunos do IFRN sdo potenciais usuarios dos servicos de assisténcia social implementados pela
Instituicdo. Esses alunos vivenciam um conjunto de questdes sociais e econémicas, as quais
demandam a implementacdo de agdes sistematicas, em especial, por meio da inser¢do em
programas de assisténcia estudantil que objetivam, principalmente, contribuir para a garantia
da permanéncia do aluno na escola. O perfil socioeconémico das familias dos alunos,
demonstrado na referida Tabela constata a importancia da execugdo de agdes de assisténcia
estudantil, para a garantia dos direitos de cidadania dos estudantes, bem como para assegurar
as condicdes adequadas para a conquista do sucesso no processo de aprendizagem.

Torna-se claro que a expansédo da Rede Federal de Educacéo Profissional e o processo
de interiorizacdo das unidades de ensino, vivenciados pelos Institutos Federais e em
particular o IFRN, a0 mesmo tempo em que oportuniza novas perspectivas de formacao
profissional, de difusdo de conhecimentos cientificos e de suporte aos arranjos produtivos
locais, também impGem & Instituicdo o grande desafio de dar resposta a uma realidade social
complexa: uma maior diversificacdo do perfil socioeconémico dos estudantes nos seus
diferentes cursos e, consequentemente, o surgimento de demandas sociais com a necessidade
urgente de atendimento.
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Indice de Titulacio do Corpo Docente

A tendéncia desse indice para um quadro de docentes estavel é o crescimento gradual
ao longo dos anos, tendo em vista a Politica de Capacitacdo de Servidores do IFRN
atualmente regida pela Resolugdo n® 67/2011-CONSUP/IFRN, que prevé a liberacdo de
servidores para cursar pés-graduacOes e o estabelecimento de parcerias com outras
instituicOes de ensino superior para qualificacdo de professores. Ocorre que, em razdo da
politica de expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, o
IFRN vem apresentando um crescimento no seu quadro de professores ao longo dos Ultimos
anos, fato que colabora para que o ITCD nédo tenha crescimento expressivo. Enquanto o
quadro de servidores mais antigo tende a qualificar-se e aumentar sua titulacdo, muitos dos
servidores nomeados em 2012 chegam com titulagdes ndo téo elevadas em média quanto os
docentes mais antigos do Instituto. Em 2012, ocorreu o acréscimo de mais de 200 professores
efetivos no quadro de pessoal docente do IFRN, uma variacdo de mais de 25% em relacéo ao
namero de professores do fim de 2011. O ITCD sofreu uma pequena varia¢do positiva de
0,07 pontos percentuais em relacdo ao ano passado, levando a constatacdo de que, mesmo
com o acréscimo de pessoal nomeado em 2012, ha uma tendéncia de ampliacdo da titulacéo
do corpo docente do IFRN.
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REGIMENTO INTERNO DA REITORIA DO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE
Aprovado pela Resolugéo n°. 16/2011-CONSUP/IFRN, de 01/07/2011

Capitulo |
Da Estruturacéo Basica

Art. 1° O presente Regimento Interno € o conjunto de normas e disposicdes complementares ao
Estatuto e parte integrante do Regimento Geral, que disciplina a organizacdo e o funcionamento dos
6rgdos que integram a Reitoria do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Norte (IFRN).

Art. 2°. As competéncias da Reitoria, exercidas pelo Reitor, bem como as caracteristicas e
competéncias dos 6rgdos de assessoramento e controle do IFRN: Comissdo de Etica, Comiss&o
Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos dos Técnicos-Administrativos em Educagédo
(CIS-PCCTAE), Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e Comissédo Prépria de Avaliagédo

(CPA), estdo definidas no Regimento Geral do IFRN.

Secéo |
Do Gabinete

Art. 3°. Ao Gabinete, 6rgdo responsavel por organizar, assistir, coordenar, fomentar e articular a agao

politica e admin
l.
I.
M.

istrativa da Reitoria compete:

Assistir o Reitor no seu relacionamento institucional e administrativo;
Coordenar o protocolo oficial da Reitoria;

Organizar a agenda do Reitor;

IV.  Organizar o conjunto normativo da Reitoria;
V. Preparar a correspondéncia oficial da Reitoria;
VI. Receber documentacdo submetida a Reitoria e diligenciar os encaminhamentos
necessarios;
VII. Recepcionar os visitantes da Reitoria;
VIIl.  Supervisionar os eventos da Reitoria;
IX.  Supervisionar os trabalhos da Secretaria; e
X. Desempenhar outras atividades afins.

Art. 4°. A estrutura do Gabinete compreende, basicamente:
a) Assessoria Técnica, a quem compete:

Colaborar na elaboracao de planos e relatérios institucionais;

Prestar assisténcia ao Chefe de Gabinete e ao Reitor em assuntos da sua area de
atuacao e/ou afins, bem como integrar comissoes;

Redigir e revisar os documentos oficiais do Gabinete;

V. Secretariar o Conselho Superior, o Colégio de Dirigentes e o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extenséo; e
\% Desempenhar outras atividades afins.

b) Secretaria, a quem compete:

Alimentar o Sistema Integrado de Controle das Ac¢des da Unido (SICAU);

Atuar como Gestor Setorial do Sistema de Concessdo de Passagens e Diarias
(SCDP),

Auxiliar nos servigos de Secretaria do Conselho Superior, do Colégio de Dirigentes e
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

IV. Dar apoio aos eventos da Reitoria;
V. Digitar Portarias, Oficios, Memorandos e outros documentos do setor;
VI. Fiscalizar os contratos de passagens aéreas e hospedagem, bem como
responsabilizar-se pelas referidas emissdes e solicitacdes;
VII. Integrar comissdes, especialmente de Sindicancia e PAD;
VIIl. Manter atualizadas as relacdes de enderecos e telefones de autoridades e
InstituicBes
IX. Manter organizados e arquivados os documentos da Reitoria;
X. Receber as correspondéncias, documentos e processos destinados ao Reitor, bem
como encaminha-los apés o despacho;
Xl. Recepcionar os visitantes; e



XIl. Desempenhar outras atividades afins.
Secéo Il
Das Assessorias

Art. 5°. A Assessoria de Acompanhamento de Projetos compete:
I.  Alimentar e manter atualizado os dados e informacdes do sistema gerencial SIMEC —
Sistema Integrado de Monitoramento, Execucédo e Controle, do Ministério da Educacéo;
Il. Elaborar projetos solicitados pelo Reitor;
lll.  Executar e acompanhar programas de trabalho no ambito do IFRN;
IV. Prestar esclarecimentos e apresentar relatérios, quando solicitado; e
V. Desempenhar outras atividades afins.

Art. 6°. A Assessoria de Comunicagdo Social e Eventos compete:

Controlar a ocupacao do auditério da Reitoria, tanto no desenvolvimento das atividades
internas quanto na cessao a outras instituicdes;

Coordenar o desenvolvimento de uma ac¢édo permanente de marketing institucional;
Editorar as publicacdes produzidas na Reitoria;

IV. Organizar a recepcao a autoridades e visitantes ilustres as dependéncias da Reitoria;
V. Organizar o cerimonial dos eventos da Instituicdo, de acordo com as normas do
protocolo oficial;
VI.  Orientar o chefe do cerimonial em eventos de grande porte no &mbito dos Campi;
VII.  Planejar e coordenar os eventos da Reitoria;
VIIl.  Prestar assessoria jornalistica a Reitoria e aos Campi;
IX. Promover a permanente divulgacdo das acles institucionais através das variadas
formas de midia, visando a consolidacédo da imagem institucional perante a sociedade;
X. Responsabilizar-se pela comunicagéo e divulgagdo de eventos internos com vistas a
manutencdo de um bom nivel de informagéo entre os varios segmentos da Instituicao;
e
Xl.  Desempenhar outras atividades afins.

Art. 7°. A Assessoria de Informagdes e Dados Institucionais compete:

Atuar como multiplicador de treinamentos/capacitacdo recebidos, no ambito da
pesquisa institucional, para eventuais colaboradores designados para auxiliar
atividades de alimentag&o de sistemas com informacdes institucionais;

Compilar e avaliar indicadores académicos e administrativos, com 0 objetivo de
sinalizar e/ou propor a administracdo acdes efetivas referentes ao planejamento e a
tomada de decisdes;

Coordenar a alimentacdo dos sistemas de informacdo, controle e avaliacdo do
Governo, objetivando a verificacdo, validacdo e consolidacdo da base de dados e
informacdes, bem como a integracao entre estes;

IV. Coordenar e articular, em conjunto com a CPA, o processo de acompanhamento das
acOes da avaliagao institucional por meio de comissfes e de mecanismos especificos
para esses fins;

V. Coordenar e articular, em conjunto com a CPA, o processo interno de avaliacdo da
Instituicdo, buscando o envolvimento da comunidade académica através da
sensibilizacdo, por meio de reunides, palestras, seminarios, entre outros;

VI. Coordenar, em conjunto com a CPA, o processo de elaboracdo do projeto de avaliagdo
institucional, definindo os objetivos, composicdo dos grupos de trabalho, estratégias,
metodologia, recursos, instrumentos e calendario das a¢c@es avaliativas;

VII. Dar publicidade aos relatérios gerenciais disponibilizados pelos sistemas sob sua
responsabilidade;
VIIl.  Elaborar anualmente o relatorio de autoavaliagdo institucional;

IX.  Elaborar anualmente, junto com a Auditoria Geral, o Relatério de Gestéo;

X. Elaborar e manter atualizado um sistema de informacdo de indicadores de
desempenho académico da Instituicéo;

XI.  Fornecer aos dirigentes da Instituicdo, em tempo habil, informacdes institucionais

atualizadas;
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Manter atualizados, no Sistema de Regulagdo do Ensino Superior (e-MEC), os
membros da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e o relatério de autoavaliacdo
institucional;

Organizar os resultados da autoavaliacdo e publicar as experiéncias, sistematizando
as demandas, ideias e sugestdes oriundas das atividades de sensibilizacdo e do
processo de acompanhamento;

XIV. Protocolar, acompanhar e responder os processos inseridos no Sistema de Regulagéo

do Ensino Superior (e-MEC), referentes a reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento dos cursos de graduacéo, credenciamento e recredenciamento da IES
e atualizacao dos projetos pedagogicos dos cursos de graduagéo;

XV. Representar a Instituicdo perante os érgéos de regulacao e supervisao; e

Desempenhar outras atividades afins.

Secao Il
Das Diretorias Sistémicas

Art. 8°. A Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis, 6rgdo responsavel por planejar, coordenar,
executar e avaliar os projetos e atividades relacionados as demandas sociais e académicas dos
estudantes, compete:

VI.

VILI.

VIILI.

Atuar no planejamento estratégico e operacional do Instituto, com vistas a subsidiar a
definicdo das prioridades de atividades estudantis dos Campi;

Elaborar projetos e relatérios necessarios ao bom funcionamento dos programas de apoio
as atividades estudantis do IFRN;

Incentivar o desenvolvimento de campanhas educacionais nos recintos escolares;

Propor e acompanhar a implantacdo de programas de assisténcia ao educando no &mbito
do IFRN, bem como supervisionar a execugdo da politica de assisténcia aos estudantes
desenvolvidas nos Campi;

Propor projetos, programas e ac¢des institucionais voltados ao apoio e ao desenvolvimento
dos estudantes, observadas as limitagcGes institucionais e o interesse educacional dos
Campi do IFRN;

Supervisionar a realizacdo da caracterizacdo socioeconbmica e educacional dos
estudantes do IFRN;

Zelar pelo bom funcionamento das atividades de assisténcia aos estudantes em todos 0s
Campi; e

Desempenhar outras atividades afins.

Art. 9°. A Diretoria de Gestdo de Pessoas, 6rgdo responsavel por planejar, coordenar, executar e
avaliar projetos e atividades relacionados a selecdo, admissdo, acompanhamento e desenvolvimento
dos servidores, compete:

II.
V.
V.
VI.

VILI.
VIIL.
IX.

X.

Administrar e avaliar o plano de capacitacao e desenvolvimento de servidores do IFRN;
Atuar no planejamento estratégico e operacional do Instituto, com vistas a subsidiar a
definicdo das prioridades de gestdo de pessoas dos Campi;

Coordenar a realizacéo de concursos publicos para ingresso de servidores;

Elaborar boletim de servico no &mbito da Reitoria;

Executar os processos de gestdo de pessoas da Reitoria;

Organizar e manter atualizadas a consolidacdo da legislagao e jurisprudéncia referentes a
area de pessoal, especialmente quanto as questdes funcionais e institucionais;
Supervisionar a execucao dos recursos alocados no orgamento de pessoal do IFRN;
Supervisionar os processos de gestdo de pessoas dos Campi;

Zelar pelo bom funcionamento da area de gestdo de pessoas na Instituicdo, inclusive no
tocante a salde, seguranca no trabalho e lazer e qualidade de vida; e

Desempenhar outras atividades afins.

Art. 10. A estrutura da Diretoria de Gestéo de Pessoas compreende, basicamente:

a) Coordenacédo de Administracdo de Pessoal, a quem compete:

I.  Acompanhar a concessédo de vantagens e beneficios dos servidores, de acordo
com a legislagéo vigente;
II.  Acompanhar e controlar a frequéncia do pessoal, através dos chefes imediatos;
lll. Conferir obrigacdes sociais e consignacdes geradas através do SIAPE;
IV. Controlar e manter atualizados os registros referentes a lotagdo do pessoal,
incluindo o acompanhamento de sua movimentacdo no &mbito da Instituicao;



VL.

VILI.
VIILI.
IX.
X.

XI.
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Coordenar e executar as atividades da area de administracdo de pessoal,
visando ao controle das diversas etapas do trabalho para obtencdo de
resultados programados;

Desenvolver as a¢Bes necessarias ao registro de progressédo funcional dos
servidores;

Elaborar e conferir folhas de pagamento;

Elaborar e publicar mensalmente o Boletim de Servico;

Manter atualizados os registros funcionais e financeiros dos servidores;

Operar e manter atualizados dados do sistema SIAPE; e

Desempenhar outras atividades afins.

b) Coordenacao de Assisténcia de Pessoal e Qualidade de Vida, a quem compete:

[l.
V.
V.
VI.
VILI.

VIILI.

XI.
XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

Analisar e autorizar averbacao de tempo de servico dos servidores;

Colaborar com o Diretor de Gestdo de Pessoas no sentido de desenvolver e
executar a demanda de atividades inerentes a &rea de concessao de beneficios;
Controlar as publicacdes, no 6rgao oficial, sobre assuntos relativos a
aposentadorias e pensdes;

Desenvolver estudos e pesquisas sobre programas e projetos relacionados a
area, visando implementar a¢des na instituicao;

Elaborar e registrar atos de pensfes, aposentadoria e declaratério de proventos;
Expedir certiddes de tempo de servico;

Expedir certidées ou declara¢bes, quando requeridas, referentes a aposentados
e pensionistas;

Organizar e manter atualizados o0s registros e assentamentos individuais dos
aposentados e pensionistas, bem como de adicionais concedidos aos servidores
ativos;

Propor e desenvolver acdes e programas direcionados aos servidores que estédo
préximos a aposentadoria;

Propor e desenvolver acdes e programas que visem a promoc¢do da salde e a
melhoria da qualidade de vida dos servidores;

Propor emisséo de laudo pericial para os casos previstos na legislacéo;

Propor Junta Médica para exames de servidores, nos casos previstos na
legislacéo;

Providenciar o apostilamento, quando necessario, nos atos de aposentadoria e
pensoes;

Transmitir, quando necessario, ao servico competente, os elementos referentes
a alteracdo de proventos, por medida judicial ou determinacdo de o6rgdo
superior;

Promover a valorizacdo dos servidores através de acdes voltadas para a
qualidade de vida e cidadania; e

Desempenhar outras atividades afins.

c) Coordenacédo de Desenvolvimento de Pessoal, a quem compete:

VL.

VILI.

VIIL.

IX.

Controlar e atualizar, periodicamente, os dados dos servidores da Instituicao;
Coordenar e executar as atividades da area de Capacitacdo de Recursos
Humanos, visando ao controle das diversas etapas do trabalho para obtenc¢&o
de resultados programados;

Desenvolver as acdes necessdrias ao procedimento de progressado funcional
dos servidores;

Manter atualizado o cadastro de instituicdes promotoras de eventos que visem a
capacitacao de recursos humanos;

Manter atualizados quadros estatisticos de titulacdo de docentes e técnico-
administrativos da Instituicao;

Manter intercAmbio com instituic6es que desenvolvem acdes relativas a recursos
humanos;

Planejar, elaborar e executar os programas de cursos, treinamentos e estagios
destinados a qualificacdo do pessoal técnico-administrativo e docente da
Instituic&o;

Recrutar e selecionar pessoal para provimento de cargos e preenchimento de
empregos; e

Desempenhar outras atividades afins.

Art. 11. A Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagdo, 6rgdo responsavel por planejar,
coordenar, executar e avaliar projetos e atividades relacionados a investimento, desenvolvimento,
manutenc¢do e seguranca em tecnologia da informac&o, compete:
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I Atuar no planejamento estratégico e operacional do Instituto, com vistas a subsidiar a
definicdo das prioridades de gestdo de tecnologia da informacéo dos Campi;
I. Coordenar o desenvolvimento e a implantacdo dos sistemas de informacao institucionais,
bem como realizar-lhes a manutencao;
M. Gerenciar os recursos de tecnologia da informac&o no ambito da Reitoria;
V. Propor politicas e diretrizes na area de tecnologia da informagéo;
V. Responsabilizar-se pela gestdo e manutengéo da politica de segurancga da informacéo;

VL. Supervisionar a implementacgéo das politicas na area de tecnologia da informagéo;
VILI. Zelar pela garantia da manutencéo dos equipamentos e sistemas de informatica do IFRN;
e
VIILI. Desempenhar outras atividades afins.

Art. 12. A estrutura da Diretoria de Gestédo de Tecnologia da Informag&o compreende, basicamente:
a) Coordenacéo de Infraestrutura e Redes, a quem compete:

VL.
VILI.

VIILI.

IX.

Contratar servigos de infraestrutura de Tecnologia da Informacao (TI) no ambito
da instituicdo e gerenciar a qualidade desses servicos;

Efetuar o planejamento e a gestdo de capacidade dos elementos de
infraestrutura necessarios ao funcionamento dos servigos e solucdes de TI;
Identificar, implementar e administrar solu¢bes de infraestrutura de Tl para o
desenvolvimento do Instituto;

Instalar, configurar e manter atualizados os equipamentos de rede e seguranca,
sistemas operacionais e outros softwares basicos necessarios ao funcionamento
de servicos e solugdes de TI;

Manter atualizadas as versfes de todos os softwares e de componentes dos
servicos e solucbes de Tl, bem como gerenciar as respectivas licencas de uso e
outros mecanismos que assegurem a recuperacdo da instalacdo dos
equipamentos centrais da rede e dos respectivos servicos;

Promover o suporte e o atendimento adequados aos usuarios de TI;

Promover, orientar e acompanhar, no que se refere a Tl, a implementacdo da
Politica Corporativa de Seguranc¢a da Informacéo;

Prover ambiente computacional adequado para desenvolvimento,
homologacéo, treinamento e uso de servigos e soluctes de Tl; e
Desempenhar outras atividades afins.

teste,

b) Coordenacao de Sistemas de Informacéo, a quem compete:

VI.

VII.
VIIL.

IX.

XI.

Assegurar o correto funcionamento e a aderéncia dos sistemas as regras de
negécio e aos requisitos especificados;

Contratar sistemas e servicos de desenvolvimento de sistemas no ambito da
instituicdo e gerenciar a qualidade desses servicos;

Efetuar a manutencéo dos sistemas de acordo com as regras de negécio e os
requisitos especificados, mantendo atualizada a documentacéo pertinente;
Elaborar ou garantir a atualizagdo das rotinas e da documentacéo relativa aos
sistemas desenvolvidos;

Identificar necessidades e implementar os sistemas computacionais necessarios
a operacdo e ao desenvolvimento do Instituto;

Implantar os Sistemas de Informacéo, prestar suporte e capacitar 0s usuarios no
uso dos sistemas;

Levantar, documentar e gerenciar regras de negocio e requisitos de sistemas;
Manifestar-se quanto aos aspectos técnicos e custos envolvidos no atendimento
as solicitacoes;

Prover a integracédo dos Sistemas de Informacéo;

Prover sistemas de acordo com as regras de negdcio e os requisitos especificados;
e

Desempenhar outras atividades afins.

Secéao IV
Das Pro-Reitorias

Art. 1. A Pro-Reitoria de Administracéo, 6rgdo executivo que planeja, coordena, fomenta e acompanha
as atividades e politicas de administracdo, gestao orcamentaria, financeira e patrimonial, compete:
I Atuar no planejamento estratégico e operacional do Instituto, com vistas a subsidiar a
definicdo das prioridades administrativas dos Campi;
I. Desenvolver acdes de acompanhamento e controle de obras e dos planos urbanisticos dos
Campi, bem como superintender os projetos relativos a infraestrutura;
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Elaborar anualmente o relatério de gestdo e prestacdo de contas, com apoio dos 6rgdos
que compdem o IFRN;

V. Elaborar conjuntamente com a Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional a proposta orcamentéria anual do IFRN e consolida-la junto ao Ministério da
Educacao;

V. Estabelecer e supervisionar a implementacdo de politicas e diretrizes voltadas a
economicidade e a eficacia administrativa, no ambito da Reitoria e dos Campi;

VL. Garantir a manutencdo das instalagbes, bem como administrar os espacos fisicos e a
infraestrutura da Reitoria;

VILI. Supervisionar os trabalhos da Comissdo Permanente de Licitacdes;

VIILI. Supervisionar a execucdo da gestdo financeira e orcamentaria, de contratos e de material,

compras e patriménio do Instituto;
IX. Zelar pela adequacéo dos procedimentos administrativos as necessidades académicas; e
X. Desempenhar outras atividades afins.

Art. 14. A estrutura da Pré-Reitoria de Administragdo compreende, basicamente:
a) Coordenacdo de Administracdo da Sede, a quem compete:

VL.

VILI.
VIILI.

Acompanhar e fiscalizar o cumprimento de contratos celebrados pela Instituicdo
com terceiros;

Coordenar e executar as atividades das areas de seguranca e vigilancia, com
vistas a garantir a seguranca das pessoas e de bens da Instituico;

Coordenar e executar as atividades das areas de transportes, protocolo e
portaria;

Coordenar e supervisionar as atividades da area de manutencéo geral e limpeza
para consecucao dos objetivos propostos;

Executar servicos de manutencdo preventiva e corretiva em maquinas,
equipamentos, mobiliarios e veiculos;

Inspecionar as instalacdes da Reitoria, com vista a manté-las limpas e em boas
condigdes higiénicas, inclusive os bens mdveis e veiculos.

Registrar, em livro proprio, as ocorréncias verificadas durante o trabalho; e
Desempenhar outras atividades afins.

b) Coordenacdo de Almoxarifado e Patriménio, a quem compete:

VI.

VII.

VIIL.

IX.

XI.

XII.

XI.

XIV.

XV.

XVI.

Controlar, de forma efetiva, o estoque de material no sentido de prevencdo das
faltas ou excessos;

Coordenar e executar as atividades na area de controle dos bens publicos,
material permanente e equipamentos com o objetivo de atender aos fins da
Instituicao;

Elaborar em parceria com a Comissdo de levantamento dos bens moveis,
inventario anual dos materiais permanentes e equipamentos da Reitoria;
Elaborar movimento mensal do Almoxarifado e envid-lo a Coordenacgdo de
Contabilidade e Finangas para os registros contadbeis competentes;

Fazer a conferéncia e a verificagdo do material adquirido, a luz da especificagao
solicitada no processo licitatorio e empenho da despesa;

Manter em arquivo termos de responsabilidade atualizados, devidamente
assinados e organizados por tipo de material e setor de localizacéo;

Orientar, coordenar e controlar o desenvolvimento das atividades sob sua
responsabilidade.

Orientar os servidores sobre a importéncia e a necessidade de se exercer
controle sobre os materiais permanentes sob sua guarda;

Preparar os processos de solicitacfes de materiais de uso comum;

Proceder aos registros de entrada de materiais, doados ou confeccionados na
Instituic&o;

Realizar o registro e manter atualizado o cadastro dos materiais permanentes e
equipamentos;

Realizar vistorias periddicas em materiais permanentes e equipamentos,
objetivando a manutencao e recuperacdo dos mesmos;

Receber as requisicbes de material de consumo e permanente, fazendo o
devido atendimento;
Receber e armazenar,
adquirido;

Registrar toda e qualquer cesséo, alienacdo, permuta, incorporacdo ou baixa de
material permanente ou equipamento do patriménio da Reitoria; e

Desempenhar outras atividades afins.

devidamente classificado e codificado, o material



c) Coordenacédo de Contabilidade e Financas, a quem compete:

V.

V.
VI.

VII.

VIIL.
IX.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.
XVII.

XVIII.

XIX.

XX.
XXI.

Acompanhar e controlar os depdsitos de terceiros e as cauc¢des;

Analisar as despesas de exercicios anteriores confrontando com os restos a
pagar observando a necessidade de reconhecimento de dividas;

Analisar balancetes mensais, balancos patrimoniais, orcamentarios, financeiros
e demonstrativos das variagBes patrimoniais;

Analisar os processos de despesas e proceder a emissdo de notas de
empenhos, ordens bancarias e outros documentos correlatos;

Avaliar os pedidos de solicitacdo de contratacdo de servigos;

Coordenar e executar as atividades da area de contabilidade e financas, visando
atender os objetivos da Instituicdo e ao publico em geral;

Efetuar e acompanhar a execucéo orcamentéria e as alteracdes do orcamento;
Elaborar e controlar os processos de prestacfes de contas;

Elaborar quadros demonstrativos de variacéo da receita e despesa;

Emitir Guia de Recolhimento da Unido (GRU) e pagamento de diarias através do
SCDP;

Enviar relatérios de movimentagéo e de conformidade contabil e financeira;
Executar a operacionalizacdo dos sistemas SIAFI e SIDOR, observada a
legislacédo vigente;

Executar atividades de escrituracdo e controle contdbil dos atos e fatos
administrativos;

Levantar dados estatisticos e elaborar quadros de natureza contabil com
informacdes gerenciais;

Manter atualizado o cadastro de fornecedores de produtos e servigos, através do
SICAF;

Manter documentos contabeis e financeiros, convenientemente arquivados;
Organizar o processo de Tomada de Contas do Ordenador de Despesas, na
forma da legislacéo pertinente;

Proceder a conciliagdo de encargos, tributos e do almoxarifado e patriménio, e
lancamentos, regularizacdes e ajustes necessarios a boa escrituragéo contabil;
Proceder a liquidagéo de despesas e efetuar pagamentos, bem como a andlise
do confluxo verificando as pendéncias e cancelamentos, assim como executar
as suas regularizacoes;

Registrar as Tomadas de Contas dos responsaveis pelos bens do Instituto; e
Desempenhar outras atividades afins.

d) Diretoria de Engenharia e Infraestrutura, a quem compete:

VI.
VII.
VIII.
IX.
e) Diretoria d
l.

VL.

Acompanhar a execucdo de obras e servicos executados por administracdo
direta;

Coordenar a elaboracdo de projetos basicos e orcamentarios de obras e
servicos de engenharia;

Coordenar o desenvolvimento de projetos de obras, servicos e instalacfes de
interesse da Instituicéo;

Coordenar, fiscalizar ou executar as atividades relacionadas a projetos e obras
civis, no &mbito de atuacéo;

Emitir parecer técnico sobre as propostas apresentadas para obras e servigos a
serem executados;

Fiscalizar obras e servicos em execucao;

Participar da elaboracdo do Plano Diretor de infraestrutura da Instituicao;

Propor obras e servigos a serem executados; e

Desempenhar outras atividades afins.

e Licitacbes, a quem compete:

Avaliar os pedidos de solicitacdo de compras de materiais, contratacdo de
servicos e obras;

Coordenar e controlar o pessoal administrativo que trabalha sob sua superviséo;
Elaborar diretrizes e indicadores sistémicos relacionados a organizacao,
execucdo e controle das licitagbes no ambito do IFRN, para compor o
planejamento institucional na area de licitacdes.

Elaborar termos de referéncia;

Executar o controle de atas de registro de precos e dos processos licitatérios,
devidamente atualizados por modalidade de licitacdo, de forma a proporcionar a
administracdo informac8es em tempo habil sobre a execucao de processos;
Executar o controle dos valores utilizados em processos de dispensa de
licitagBes, bem como das especificidades dos servicos;



VII.

VIIL.

XI.

XIl.

XI.

XIV.
XV.

XVI.

XVILI.
XVIIL.
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Executar, divulgar, coordenar e controlar os servicos desenvolvidos pela
Comissdo Permanente de Licitacdo e Comissdo Permanente de Registro
Cadastral;

Interagir com as administracdes dos Campi no tocante a planejamento e
execucao de licitagdes;

Manter atualizado o cadastro de fornecedores de produtos e servigos, através do
SICAF;

Manter em ordem os arquivos de mostruarios e catalogos para facilitar as
compras;

Obter e manter atualizados dados, em articulagdbes com os outros 6rgaos da
Instituicdo, com a finalidade de elaborar previsdo para aquisicdo de materiais e
contratacao de servicos;

Orientar os 6rgaos solicitantes de materiais e equipamentos sobre a importancia
da padronizacao, das especificacdes e das nomenclaturas;

Orientar, coordenar e controlar o desenvolvimento das atividades sob sua
responsabilidade;

Promover o cadastramento de Empresas no SICAF;

Publicar, mensalmente, os mapas de apuracdo dos materiais adquiridos e
servicos prestados;

Realizar as licitagbes necessarias a aquisicdo de materiais e contratagdo de
servicos e obras, na forma da legislacéo vigente;

Responder demandas sobre licitagdes as auditorias interna e externa; e
Desempenhar outras atividades afins.

Art. 15. A Pro-Reitoria de Ensino, 6rgdo executivo que planeja, coordena, fomenta e acompanha as
atividades e politicas de ensino, integradas a pesquisa e a extenséo, compete:

I
Il
M.
V.
VI.
VII.

VIILI.

XI.

XIl.

XI.

XIV.
XV.
XVI.

Apresentar ao Colégio de Dirigentes os calendarios académicos aprovados pelos
Conselhos Escolares dos Campi, para homologacao;

Articular as acdes de avaliacdo e de regulacdo das ofertas educacionais;

Articular as a¢6es de gestao pedagogica;

Articular as acdes de processos seletivos para acesso discente;

Atuar no planejamento estratégico e operacional do IFRN, com vistas a subsidiar a
definicdo das prioridades educacionais dos Campi;

Definir, conjuntamente com o Diretor-Geral de cada Campus, as vagas para ingresso de
estudantes e publicar os editais de acesso discente aos diversos Campi da Instituicao;
Garantir identidade e unidade curricular e desenvolvimento de politica e acao pedagdgica
prépria, no ambito do Instituto;

Promover e apoiar ag6es que contribuam para a permanente articulacéo e integracéo entre
0 ensino, a pesquisa e a extensao;

Promover e incentivar a avaliagdo e melhoria continua do Projeto Politico-Pedagdgico
Institucional e dos Projetos Pedagogicos de Cursos;

Propor a capacitagdo e a qualificacéo do corpo docente e da equipe técnico-pedagogica;
Propor o calendario anual de referéncia para as atividades académicas e apresentar ao
Colégio de Dirigentes para aprovacgao;

Propor politicas e diretrizes para a educacdo a distancia e para a disseminacdo de
tecnologias educacionais, articuladamente a pesquisa, a extensdo e a gestdo de
tecnologia da informacéo;

Propor politicas e diretrizes voltadas ao desenvolvimento das ofertas educacionais, em
conjunto com as Pro-Reitorias de Extensdo e de Pesquisa e Inovagdo, bem como avaliar
sua implementacéo;

Supervisionar os concursos publicos para ingresso dos estudantes;

Zelar pela garantia da qualidade do ensino; e

Desempenhar outras atividades afins.

Art. 16. A estrutura da Pré-Reitoria de Ensino compreende, basicamente:

a) Coordenacéo de Acesso Discente, a quem compete:

I. Coordenar a correcdo de provas discursivas;
Il.  Coordenar a elaboracédo de material de divulgacdo dos processos seletivos;
lll.  Coordenar a elaboracdo dos editais e 0s processos seletivos para ingresso de
estudantes nos diversos Campi do IFRN;
IV. Coordenar a elaboracdo e formatacdo de provas e material de apoio a
realizacdo dos processos seletivos e sua distribuicdo entre os Campi;



V.
VL.
VII.
VIIL.

IX.

X.
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Coordenar funcionalmente as comissfes locais de processo seletivo dos Campi;
Elaborar e difundir normas para realizacdo de provas dos processos seletivos;
Promover inscricbes e processamento eletrdnicos dos resultados dos processos
seletivos;

Promover treinamento continuo dos servidores acerca do processo de selecéo
de estudantes;

Publicar resultados de processos seletivos; e

Desempenhar outras atividades afins.

b) Diretoria de Administracdo Académica, a quem compete:

VI.

VII.

VIILI.

IX.

X.

Acompanhar e fiscalizar a atualizacdo dos sistemas de gerenciamento de dados
do IFRN e do MEC;

Auxiliar no planejamento estratégico do ensino;

Coordenar funcionalmente o Apoio Académico dos Campi;

Dar suporte aos procedimentos de matricula de alunos e de virada de sistema
junto aos Campi;

Fornecer dados de registros académicos dos estudantes e servidores a Reitoria
ou a Pr6-Reitoria de Ensino;

Promover treinamento continuo dos servidores acerca dos sistemas de
gerenciamento de dados académicos do IFRN e do MEC,;

Realizar auditorias periédicas no sistema de gerenciamento de dados
académicos do IFRN;

Solicitar e acompanhar ordens de servico para melhoria, atualizacdo e
manutencdo de funcionalidades do sistema de gerenciamento de dados
académicos do IFRN;

Supervisionar as atividades de registro, manutencdo e expedicdo de
documentos relacionados & vida académica dos estudantes; e

Desempenhar outras atividades afins.

c) Diretoria de Avaliacdo e Regulacdo do Ensino, a quem compete:

Il
V.

V.

VL.

VIL.

VIILI.

Acompanhar e fiscalizar a atualizacéo de dados do e-MEC relativos aos cursos;
Acompanhar os Nucleos Docentes Estruturantes (NDES) dos cursos superiores
de graduacdo nos Campi;

Coordenar os Nucleos Centrais Estruturantes (NCEs);

Fomentar a realizacdo da avaliacéo institucional e da avaliacdo das condi¢cfes
de ensino, bem como a andlise e divulgacdo dos resultados;

Promover treinamento continuo dos Coordenadores de Cursos dos Campi, em
especial, em acbGes de avaliagdo e reconhecimento ou renovacdo de
reconhecimento dos cursos;

Supervisionar o cumprimento dos padrées de qualidade dos cursos em
execucao nos Campi, com auditorias articuladas com os NCEs;

Supervisionar o0 planejamento e as condicdes para criacdo de cursos,
autorizacdo de funcionamento e reconhecimento ou renovagdo de
reconhecimento de cursos; e

Desempenhar outras atividades afins.

d) Diretoria Pedagdgica, a quem compete:

V.

VI.

VII.

VIIL.

Coordenar funcionalmente a equipe técnico-pedagogica (ETEP) dos Campi;

Coordenar e acompanhar o desenvolvimento e a avaliacdo de acdes de Educacéo
Inclusiva nos Campi;

Coordenar, em conjunto com o Pré-Reitor de Ensino, a elaboracao, avaliacdo e
reviséo de documentos institucionais normativos relativos ao ensino;

Coordenar, em conjunto com o Pré-Reitor de Ensino, o processo de (re)
elaboracao, implementacdo, acompanhamento e a avaliagdo do Projeto Politico-
Pedagdgico Institucional;

Fomentar politicas e agbes para o desenvolvimento de projetos educacionais, a
gestdo pedagdgica e a formagédo continuada na area de ensino;

Prestar assessoria no planejamento, na elaboracdo, no desenvolvimento, no
acompanhamento e na avaliagdo permanente das politicas e agles
educacionais da instituicao;

Prestar assessoria pedagogica acerca da legislacdo de ofertas educacionais e
outras questdes de cunho pedagdgico;

Prestar assessoria pedagdgica no desenvolvimento e no acompanhamento da
avaliacdo institucional e das condi¢des de ensino, em particular no que concerne
ao processo de ensino-aprendizagem;
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IX. Propor diretrizes para a promoc¢éao de acdes integradoras entre ensino, pesquisa e
extenséo;

X. Propor e coordenar a execucéo das acdes extensivas aos Campi voltadas para o
acompanhamento e desenvolvimento do curriculo institucional, avaliacao,
revisdo e atualizacdo dos projetos pedagdgicos de cursos e programas de
disciplinas;

XI. Propor e coordenar a execucdo das acdes extensivas aos Campi voltadas para o
planejamento, acompanhamento e avaliacdo do processo ensino e
aprendizagem em todas as ofertas institucionais;

XIl. Propor politicas e agbes de educacao inclusiva e multicultural; e

XIll. Desempenhar outras atividades afins.

Art. 17. A Pro-Reitoria de Extensdo, 6rgdo executivo que planeja, coordena, fomenta e acompanha as
atividades e politicas de extenséo e relagfes com a sociedade, integradas ao ensino e a pesquisa,
junto aos diversos segmentos sociais, compete:

VI.

VILI.

VIIL.

XI.

XIl.

XI.

XIV.
XV.

Atuar no planejamento estratégico e operacional do Instituto, com vistas a subsidiar a
definicdo das prioridades de extensdo dos Campi, vinculando ao ensino e a pesquisa;
Fomentar relacGes de intercAmbio e acordos de cooperacdo com instituices nacionais e
internacionais;

Garantir o desenvolvimento da extensdo como espaco privilegiado para a democratizacéo
do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

Garantir uma politica de equidade entre os Campi,
desenvolvimento dos projetos de extensao;

Incentivar o desenvolvimento de programagfes educativas, cientificas, artistico-culturais,
sociais e esportivas, envolvendo os Campi;

Promover e apoiar ag6es que contribuam para a permanente articulacéo e integracéo entre
0 ensino, a pesquisa e a extensao;

Promover e apoiar o desenvolvimento de a¢bes de integracdo da comunidade académica
com a comunidade externa, incluindo instituicbes governamentais, ndo governamentais e
privadas nas areas de acompanhamento de egressos, empreendedorismo, estagios e
visitas técnicas;

Promover politicas de interacdo dos servidores e discentes com o mundo do trabalho e
com o0s arranjos produtivos, sociais e culturais da comunidade regional;

Promover, em conjunto com os Campi, a socializacdo dos resultados das atividades de
extensao;

Propor politicas e diretrizes voltadas ao desenvolvimento das atividades de extensédo, bem
como avaliar sua implementacéo;

Propor politicas e diretrizes voltadas ao desenvolvimento das ofertas educacionais, em
conjunto com as Pro-Reitorias de Pesquisa e Inovacao e de Ensino, bem como avaliar sua
implementacéo;

Publicar anualmente os editais para selecdo de bolsistas e projetos a serem apoiados
pelas politicas institucionais de incentivo ao desenvolvimento de extenséao;

Viabilizar mecanismos de acesso da sociedade as atividades desenvolvidas pela
instituicao;

Zelar pela integracdo das acfes de extensdo as necessidades académicas; e
Desempenhar outras atividades afins.

guanto a avaliacdo e ao

Art. 18. A estrutura da Pro-Reitoria de Extensdo compreende, basicamente:

a) Assessoria de Programas e Convénios, a quem compete:

VI.

VILI.

Acompanhar e coordenar o processo de descentralizagBes de crédito, oriundas
de eventos da SETEC em parceria com o IFRN;

Assessorar na celebracdo dos convénios em nivel sistémico;

Assessorar na elaboracao de documentos oficiais;

Assessorar na elaboracdo e gerenciamento dos projetos de extensao em nivel
sistémico;

Assessorar na relacdo IFRN/FUNCERN, no tocante ao gerenciamento dos
projetos, em nivel sistémico;

Assessorar no desenvolvimento de politicas de extensdo para garantir a
equidade entre os Campi, quanto a avaliacdo e ao desenvolvimento dos projetos
de extenséo;

Assessorar 0 Pro-Reitor de Extensédo na elaboracdo do planejamento da Pro-
Reitoria de Extensdo e dos Campi;



VIILI.
IX.

X.

XI.

XII.
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Encaminhar, para os Campi, qualquer informacao do Pré-Reitor de Extenséo;
Encaminhar, para todos os Campi, os editais publicados para selecdo de
projetos de extenséao;

Solicitar ao setor financeiro da Reitoria a descentralizacdo dos recursos
orcamentarios do planejamento de extensao para os Campi;

Substituir eventualmente o Pro-Reitor de Extenséo em atividades da sua agenda
executiva,;

Desempenhar outras atividades afins.

b) Assessoria de Extenséo e Rela¢6es Internacionais, a quem compete:

I.  Acompanhar convénios e projetos que envolvam instituicées estrangeiras;
Il. Assessorar a Pro-Reitoria de Extensdo e a Reitoria na comunicacdo com
entidades internacionais;
lll.  Auxiliar alunos estrangeiros em atividades no IFRN;
IV. Buscar parcerias com instituicdes estrangeiras para intercambios docentes e
discentes;
V. Coordenar o processo de contratacdo de estagiarios de outras instituicdes de
ensino para a Reitoria do IFRN;

VI. Divulgar oportunidades de participagdo em Programas de IntercAmbio
Internacional a comunidade do IFRN;
VIl. Fomentar a articulagdo e o assessoramento da Pré-Reitoria de Extensdo com
vistas a elaboragdo de acordos internacionais;
VIII.  Manter de forma sistematizada os registros de estagios e egressos dos Campi;

IX. Organizar o conjunto normativo referente a estagio;
X.  Prestar informacdes necessarias sobre estagio aos Coordenadores de Extenséo
dos Campi;
XI.  Promover a internacionalizacdo do IFRN, através de acordos de cooperacéo
técnica, cientifica e cultural;
Xll.  Desempenhar outras atividades afins.

Art. 19. A Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo, 6rgdo executivo que planeja, coordena, fomenta e
acompanha as atividades e politicas de pesquisa e inovacao, integradas ao ensino e a extensao,

compete:
l.

VI.
VII.
VIIL.

IX.

XI.

XII.

XI.

XIV.
XV.

Atuar no planejamento estratégico e operacional do Instituto, com vistas a subsidiar a
definicdo das prioridades de pesquisa e inovagdo dos Campi, vinculando-as a extenséo e
ao ensino;

Estimular projetos de inovacéo e de incubadoras tecnoldgicas e sociais;

Fomentar e avaliar a participacdo de pesquisadores da instituicdo em eventos e programas
de pesquisas, envolvendo intercambio e/ou cooperacdo técnica entre instituicdes
congéneres;

Garantir uma politica de equidade entre os Campi,
desenvolvimento dos projetos de pesquisa;

Manter relagGes de intercambio com as instituicdes responsaveis pelas politicas de
fomento a pesquisas nas areas de educacéao, ciéncia, tecnologia e inovagéo, com vistas ao
desenvolvimento social;

Promover a¢des com vistas a captacao de recursos para o financiamento de projetos, junto
a entidades e organizacdes publicas e privadas;

Promover acBes no sentido de garantir, a cada ano, a destinacdo de percentual do
orcamento institucional as atividades e projetos de pesquisa;

Promover e apoiar acdes que contribuam para a permanente articulacéo e integracdo entre
0 ensino, a pesquisa e a extensao;

Promover e publicar os resultados de pesquisa do IFRN;

Promover, em conjunto com os Campi, a socializacdo dos resultados das atividades de
pesquisa e inovacao;

Propor politicas e diretrizes voltadas ao desenvolvimento das atividades de pesquisa e
inovagdo, bem como avaliar sua implementacéo;

Propor politicas e diretrizes voltadas ao desenvolvimento das ofertas educacionais, em
conjunto com as Pro-Reitorias de Extensdo e de Ensino, bem como avaliar sua
implementacéo;

Publicar anualmente os editais para selecdo de bolsistas e projetos a serem apoiados
pelas politicas institucionais de incentivo ao desenvolvimento de pesquisas;

Zelar pela integracdo das acfes de pesquisa as necessidades académicas; e
Desempenhar outras atividades afins.

quanto a avaliacdo e ao
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Art. 20. A estrutura da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagcao compreende, basicamente:
a) Coordenacao da Editora, a quem compete:

VL.

VII.

VIILI.

Auxiliar os editores e comités editoriais para a publicacdo dos periddicos
eletrbnicos, livros eletrdnicos e anais de eventos do IFRN;

Divulgar o conhecimento cientifico e tecnolégico produzido no IFRN;

Executar as atividades de planejamento e producdo graficos relativos a
impresséo de livros no dmbito do IFRN;

Executar as atividades propostas pelos comités editoriais da Editora e das
Revistas Eletrénicas do IFRN;

Manter registros atualizados da producéo cientifica do IFRN;

Publicar estudos, recomendados pelos editores e comités editoriais, de
investigacdes cientificas desenvolvidas no ambito da Instituicéo;

Publicar livros das mais diversas areas de atuacdo institucional, bem como
titulos de outras instituices de comprovada relevancia para o desenvolvimento
da ciéncia e da cultura universal, recomendados pelos editores e comités
editoriais; e

Desempenhar outras atividades afins.

b) Diretoria de Inovagéo Tecnolégica, a quem compete:

VL.

VILI.
VIIL.
IX.
X.
XI.

XII.
XII.

XIV.

Acompanhar a documentagdo das empresas incubadas, assim como suas
obrigacGes legais e tributarias;

Apoiar e dar suporte técnico-administrativo as empresas nascentes que desejem
transformar suas ideias e conhecimentos em produtos e/ou servicos com
inovacgéao tecnoldgica para inser¢gao no mercado;

Assessorar as empresas incubadas no desenvolvimento de processos
produtivos ou de servicos;

Cumprir e fazer cumprir as deliberacdes da Incubadora, bem como do Estatuto e
do Regimento Interno do NIT;

Elaborar e expedir relatdrios de atividades da Incubadora;

Elaborar o planejamento anual de capacitacdo gerencial/administrativa e técnica
essencial a Incubadora e os termos de convénios a serem assinados entre o
IFRN e as empresas incubadas;

Elaborar politicas de protecdo as inovag6es tecnologicas do IFRN e zelar pela
sua manutencao;

Gerenciar administrativamente o NIT;

Manter a guarda de copia de toda a documentacdo das empresas incubadas;
Promover a integracdo do IFRN com o setor empresarial para a geracdo de
transferéncias de tecnolégicas;

Promover acdes e dar suporte para que haja uma adequada protecdo das
inovacdes tecnoldgicas geradas no ambito do IFRN;

Promover articulagfes interinstitucionais com novos parceiros;

Providenciar o recolhimento das contribuicbes financeiras das empresas
incubadas e associadas; e

Desempenhar outras atividades afins.

Art. 20. A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, 6rgdo executivo que planeja,
coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de planejamento e desenvolvimento
institucional, compete:

VI.

VII.

Atuar no planejamento das politicas institucionais, com vistas a garantir a
execucao dos planos estratégicos e operacionais do Instituto, em consonancia
com o Plano de Desenvolvimento Institucional;

Colaborar com a Reitoria na promocao de equidade institucional entre os Campi,
guanto aos planos de investimentos do Instituto;

Coordenar a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional e, anualmente,
o Plano de Acéo institucional,

Coordenar as atividades de gestdo das informag®es, infraestrutura, relatérios e
estatisticas da Instituicao;

Elaborar conjuntamente com a Pré-Reitoria de Administracdo a proposta
orcamentéria anual do Instituto;

Estudar e propor alternativas organizacionais, visando ao constante
aperfeicoamento da gestdo do Instituto, bem como atuar na articulacéo da Reitoria
com os Campi;

Zelar pelo cumprimento, por todos os Campi, das metas definidas nos planos do
Instituto; e
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VIILI. Desempenhar outras atividades afins.

Art. 21. A estrutura da Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional compreende,
basicamente:

a)

Assessoria de Organizacdo e Métodos, a quem compete:

I. Avaliar a aplicacdo de normas, regulamentos e manuais vinculados a estrutura
organizacional,
Il.  Desenvolver acdes de acompanhamento e controle da gestao;

lll.  Elaborar estudos de cenarios vinculados ao desenvolvimento institucional;

IV. Elaborar planos, projetos e acfes estratégicas para o IFRN a partir de diretrizes
tracadas pela Reitoria com base nos indicadores levantados nos diferentes
setores da instituicdo;

V. Elaborar projetos visando a captacdo de recursos extraorgcamentarios;

VI. Executar atividades de andlise, elaboracdo e implementacdo de sistemas
visando a racionalizacao do trabalho;

VII. Propor o aperfeicoamento de métodos do planejamento e de trabalhos
desenvolvidos na Instituicdo; e

VIIl. Desempenhar outras atividades afins.

) Capitulo Il
Dos Demais Orgédos de Assessoramento e de Controle G eral

Art. 22. A Ouvidoria, enquanto servigo disponibilizado pelo IFRN, com a finalidade de dar os devidos

encaminhamentos,

no &ambito institucional, a dendncias, reclamacdes, informacfes, elogios,

solicitacdes e sugestbes referentes aos servicos prestados pela Instituicdo, compete:

V.

VI.

VII.
VIII.

Acompanhar as providéncias solicitadas as unidades organizacionais pertinentes,
informando os resultados aos interessados, garantindo-lhes orientacao, informacao e
resposta;

Identificar e interpretar o grau de satisfacdo dos usuarios, com relacdo aos servigos
publicos prestados;

Propor solugcdes e oferecer recomendagBes as instancias pedagogicas e
administrativas, quando julgar necessario, visando a melhoria dos servigos prestados,
com relagdo as manifestacdes recebidas;

Realizar, no ambito de suas competéncias, acdes para apurar as reclamacdes e
dendncias, assim como eventuais responsabilidades, com vistas a necessidade
ocasional de instauracao de sindicancias, auditorias e procedimentos administrativos
pertinentes;

Receber, examinar e encaminhar reclamacgfes, sugestbes, elogios e denuncias
referentes as atividades desenvolvidas no ambito do IFRN;

Requisitar fundamentadamente, e exclusivamente quando cabiveis, por meio formal,
informacdes junto aos setores e as unidades da Instituigdo;

Revisar, organizar, documentar e publicar os procedimentos relacionados a sua area; e
Desempenhar outras atividades afins.

Art. 23. A Auditoria Geral, 6rgdo de controle responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem
como racionalizar as acdes e prestar apoio, dentro de suas especificidades no ambito da Instituicéo,
aos Orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da
Unido, respeitada a legislacéo pertinente, compete:
I.  Acompanhar o resultado final dos processos de sindicancia e processos
administrativos disciplinares, com vistas a subsidiar os érgdos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal com as informacdes necessarias;
Il.  Analisar os procedimentos e rotinas de controles internos;
lll. Avaliar a eficiéncia, a eficacia e a economicidade na aplicacdo e utilizacdo dos
recursos publicos;
IV. Coordenar os servicos e trabalhos de controle interno nos Campi;
V. Examinar os registros contdbeis quanto a sua adequagédo as normas e a legislacao do
servico publico;
VI.  Fortalecer, racionalizar e assessorar a gestdo no tocante as a¢cdes de controle interno;
VII.  Orientar os diversos setores da Instituicdo, visando a eficiéncia e a eficacia dos
controles para melhor racionalizacdo de programas e atividades;
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VIIl. Prestar apoio dentro de suas especificidades, no dmbito do IFRN, aos 6érgaos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da
Unido, respeitada a legislacdo pertinente.
IX. Verificar a aplicacdo de normas, legislacdo vigente e diretrizes tracadas pela
administracéo; e
X. Desempenhar outras atividades afins.

Art. 24. A Procuradoria Juridica, 6rgdo de execucdo da Procuradoria-Geral Federal responsavel pela
representacao judicial e extrajudicial da Autarquia e pelas atividades de consultoria e assessoramento
juridicos, a apuragdo da liquidez e certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as suas
atividades, observada a legislacao pertinente, compete:
I Assistir juridicamente os servidores no exercicio de suas atribuicdes, nos termos
da legislacéo vigente;
I. Assistir 0 Reitor e os Diretores-Gerais em questdes referentes a legalidade dos
atos a serem por ele praticados ou ja efetivados;
M. Elaborar e apresentar parecer sobre processos de licitacao;
V. Emitir parecer e elaborar contratos e convénios;
V. Revisar, organizar, documentar e publicar os procedimentos relacionados a sua area;
e
VL. Desempenhar outras atividades afins.

Capitulo Il
Das Disposicdes Gerais

Art. 25. Para o atendimento de necessidades especificas, 0 Reitor do IFRN podera criar e incorporar a

estrutura funcional da Reitoria, funcbes de apoio a gestdo, a serem exercidas por servidores
remunerados com os vencimentos dos respectivos cargos efetivos.

Art. 26. Os casos omissos neste Regimento devem ser dirimidos pelo Conselho Superior.

Art. 27. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua publicag&o.
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REGIMENTO INTERNO DOS CAMPI DO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
RIO GRANDE DO NORTE
Aprovado pela Resolucao n°. 17/2011-CONSUP/IFRN, de 01/07/2011

TITULO |
Da Estruturacéo Basica

Art. 1° O presente Regimento Interno € 0 conjunto de normas e disposicdes
complementares ao Estatuto e parte integrante do Regimento Geral do IFRN, que disciplina
a organizacdo e o funcionamento dos Campi do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN).

Paragrafo dnico. Os Campi criados e com funcionamento autorizado pelo Conselho
Superior, nos termos do Estatuto do IFRN, cada um com foro da Sec¢éo Judiciéria da Justica
Federal da respectiva cidade de instalacdo, sdo diretamente subordinados a Reitoria do
IFRN.

Art. 2°. Os Campi possuem a seguinte estrutura basica:
|. Orgéos colegiados:
a) Conselho Escolar;
b) Colégio Gestor;
c) Colegiado de Diretoria Académica;
d) Colegiado de Curso Técnico;
e) Colegiado de Curso Superior de Graduagao;
f) Colegiado de Programa de P4s-Graduacdo;
g) Conselho de Classe.
Il. Orgaos executivos.

_ TiITuLo Il
Dos Orgéos Colegiados

SECAO |
Do CONSELHO ESCOLAR

Art. 3°. O Conselho Escolar, 6rgdo maximo normativo, integra membros titulares e
suplentes, designados por Portaria do Reitor, com a seguinte composic¢ao:

I. o Diretor-Geral do Campus, como Presidente;

Il. dois dirigentes da administracdo do Campus, indicados pelo seu Colégio Gestor;

[ll. dois representantes do corpo técnico-administrativo, um dos quais membro da
equipe técnico-pedagdgica, em efetivo exercicio, indicado por seus pares;

IV. dois representantes do corpo docente, em efetivo exercicio, indicado por seus pares;

V. dois representantes do corpo discente, com matricula regular ativa, indicado por seus
pares;

VI. dois representantes dos egressos, indicados pelas entidades de classe que os

representem no municipio;
.dois representantes dos pais de alunos do ensino médio integrado, eleito por seus
pares, em reunido ordinéria de pais;

VIII. dois representantes da sociedade civil, convidados pelo Diretor-Geral,
mediante aprovacao prévia pelo Colégio Gestor, dentre as entidades e/ou empresas
de maior nivel de interacdo/parceria com o Campus.

§ 1° Caso ndo haja entidade de classe no municipio que represente 0S egressos, a
indicagdo de que trata o inciso VI do caput serd feita através de assembleia especifica
convocada pelo Diretor-Geral para tal fim.

§ 2° Para cada membro efetivo do Conselho Escolar, havera um suplente, cuja designagéo
obedecera as normas previstas para os titulares, com excecdo dos membros natos,
previstos nos incisos | e I, cujos suplentes serdo seus respectivos substitutos legais.

Vi
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Art. 4°. O mandato dos membros do Conselho Escolar terd duracao de dois anos, permitida
uma reconducdo para o periodo imediatamente subsequente, exceto para 0os conselheiros
natos, cujo mandato perdura pelo periodo em que se mantém no respectivo cargo.
Pardgrafo Unico. Perdera o mandato o membro do Conselho Escolar que faltar,
injustificadamente, a duas reunides consecutivas ou vir a ter exercicio profissional ou
representatividade diferentes daqueles que determinaram sua designacéao.

Art. 5°. O Conselho Escolar reunir-se-a, ordinariamente, a cada seis meses e,
extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por dois tercos de seus
membros.

Art. 6°. Compete ao Conselho Escolar:

I. deliberar sobre assuntos de carater administrativo, de ensino, de pesquisa e de
extensao;

Il. avaliar as diretrizes e metas de atuacdo do Campus e zelar pela execucdo de sua
politica educacional,

[ll. aprovar o calendario académico do Campus a partir do calendario de referéncia da
Instituicao;

IV. colaborar com a Direcdo-Geral do Campus na divulgacdo das atividades da
Instituigdo junto a sociedade;

V. decidir sobre questbes submetidas a sua apreciacdo, em matéria de sua
competéncia, embora nao especificadas neste artigo.

Art. 7°. Das reunides do Conselho Escolar sé@o lavradas atas, e suas decisbes devem ser
tornadas publicas e constituir recomendacfes para a gestdao do Campus.

Paragrafo Unico. As reunides do Conselho Escolar obedecerdo as normas gerais de
funcionamento dos 6rgaos colegiados, previstas na Se¢do V do Capitulo 1l do Regimento
Geral do IFRN.

Art. 8°. Ao Presidente do Conselho Escolar compete:

I. dar posse aos membros do Conselho, apds designacdo e instalacdo deste pelo
Reitor;

II. declarar a perda do mandato de Conselheiro, prevista neste Regimento;

lll. abrir, presidir, encerrar ou suspender as sessoes, dirigir os trabalhos e manter a
ordem, observando e fazendo observar o Regimento Interno do Conselho;

IV. conceder a palavra aos membros do Conselho e zelar pelo bom andamento das
discussoes;

V. estabelecer o objeto da discussao e da votagao;

VI. informar os resultados das votacoes;

VII. advertir o orador, quando faltar a consideracdo devida ao Conselho ou a qualquer
de seus membros;

VIII. orientar o orador quanto ao tempo de uso da palavra;

IX. resolver questbes de ordem;

X. constituir, com aprovacdo do Conselho, comissGes temporarias para fins de
representacao ou estudo de matéria de natureza relevante;

XI. designar um dos membros do Conselho para exercer as funcdes de Secretério,
guando da auséncia ou impedimento deste;

XIl. convocar as reunibes ordindrias e extraordinarias nos termos deste Regimento
Interno;

XIll. submeter a aprecia¢cdo do Conselho o calendéario das reunides ordinarias;

XIV. designar relatores para 0s processos.

Art. 9°. S&o atribui¢cdes do Secretario:
I.  verificar a existéncia do numero legal de membros para inicio da reunido, anotando
em ata os presentes e ausentes;
Il.  organizar a pauta para as reunifes;
lll. redigir e assinar as atas das reunifes;



V.
V.
VI.
VII.
VIII.
IX.

X.
XI.
XII.

organizar a ordem de inscri¢cbes das falas;

contar os votos nas deliberacGes do Conselho e fazer a lista das votacgdes;

preparar o expediente para os despachos do Presidente;

transmitir aos membros as comunicacdes requeridas pelo Presidente;

prestar apoio administrativo e técnico aos membros e as comissoes;

encaminhar pedidos de informacfes ou de diligéncias quando requeridas nos
processos;

expedir e encaminhar as deliberacdes conforme decisbes do Conselho;

ter a seu cargo toda a comunicacéo do Conselho, incluindo as convocacoes;
desincumbir-se das demais tarefas inerentes a Secretaria, quando solicitado pelo
Presidente.

Art. 10. Aos membros do Conselho compete:

V.
V.
VI.
VIl
VIII.
IX.
X.
XI.

XIl.
XIII.
XIV.

exercer o direito de voto;

nao se eximir de trabalho para o qual for designado pelo Presidente, salvo por
motivo justo, que serd submetido a consideracao do Conselho;

apresentar, nos prazos legais, as informacbes e pareceres de que forem
incumbidos;

propor matéria para constar em pauta;

propor homenagens, mencao de louvor ou votos de pesar;

debater matéria da pauta;

requerer informacdes, providéncias e esclarecimentos ao Presidente;

pedir vistas de matéria;

propor a retirada de matéria da pauta;

apresentar questdes de ordem nas reunides;

conceder o uso da palavra a outro membro do Conselho para manifestacdo durante
as reuniodes;

votar na proposta de pauta e nas matérias constantes da ordem do dia;

assinar as atas aprovadas;

manter seus pares informados das matérias discutidas;

SECAO Il
Do COLEGIO GESTOR

Art. 11. O Colégio Gestor é o 6rgdo consultivo de apoio técnico-politico & gestdo em cada
Campus, composto dos seguintes membros:

o Diretor-Geral, como Coordenador;

o Diretor de Administracao;

o(s) Diretor(es) Académico(s);

o Diretor de Ensino ou o dirigente da Unidade de Apoio Académico;
o Dirigente da Unidade de Assuntos Estudantis;

o Dirigente da Unidade de Extens&o;

o Dirigente da Unidade de Gest&o de Pessoas;

o Dirigente da Unidade de Gestéo de Tecnologia da Informacéao;

o Dirigente da Unidade de Pesquisa e Inovacgéao.

I

Il
Il.
V.
V.
VI.
VIl
VIII.
IX.

§ 1° Nos Campi que dispdem em suas estruturas administrativas de Unidade Agricola ou
Industrial, deve ser acrescido mais um membro a composicdo acima detalhada, a ser
ocupado pelo dirigente de tal Unidade.

§ 2° No caso dos Campi Avancados e do Campus de Educacédo a Distancia, a quantidade

Y

de membros do Colégio Gestor deverd ser ajustada ao numero e a correlacdo das
respectivas Unidades Administrativas.

8 3° Nas faltas e impedimentos dos titulares, participardo do Colégio Gestor, na condicédo
de suplentes, os seus respectivos substitutos legais.

8§ 4° O Colégio Gestor sera secretariado por servid or designado pelo Diretor-Geral do
Campus.



§ 5° Poderédo participar das reunibes do Colégio Ge stor outros dirigentes, na condicdo de
convidados, conforme especificidades de cada Campus.

Art. 12. Compete ao Colégio Gestor do Campus:

I. acompanhar as acdes previstas nos planos de acdo e em projetos e programas do
Campus;

Il. atuar na definicdo e execugédo das politicas de planejamento do Campus;

Il. elaborar estudos e avaliar propostas submetidas pela Direcdo-Geral;

IV. estruturar-se como espaco coletivo de construcdo das politicas do Campus;

V. opinar nas politicas de gestédo de pessoas do Campus;

VI. promover a socializacdo e o desenvolvimento de acdes integradas entre as diversas
areas sistémicas de atuacao no Campus;

VII. subsidiar a Direcdo-Geral no processo de execu¢do or¢gamentaria anual no ambito do
Campus.

VIIl. avaliar pedido de cessdo de servidores do Campus para outros oOrgaos da
administracdo publica federal, estadual e municipal, analisando o0s motivos,
conveniéncia e oportunidade, observada a legislacéo vigente;

Paragrafo Unico. As reuniées do Colégio Gestor do Campus obedecer&o as normas gerais
de funcionamento dos 6rgaos colegiados, previstas na Secédo V do Capitulo Il do Regimento
Geral do IFRN.

Art. 13. O Colégio Gestor reunir-se-a& convocado por seu Coordenador ou por 2/3 (dois
tercos) dos seus membros, ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente, sempre
gue necessario, desde que convocado com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas)
horas.

SECAO I
DO COLEGIADO DE DIRETORIA ACADEMICA

Art. 14. O Colegiado de Diretoria Académica € o 6rgéo deliberativo e consultivo, nos termos
do Art. 2° do Regimento Geral do IFRN, sendo composto pelos seguintes membros:
I. o Diretor Académico, como Presidente;
II.  os docentes lotados na Diretoria Académica e em efetivo exercicio de suas funcdes
no IFRN;
[ll.  os servidores técnico-administrativos lotados na Diretoria Académica e em efetivo
exercicio de suas fun¢des no IFRN;
IV. trés representantes do corpo discente, eleitos por seus pares;
81° Considera-se no efetivo exercicio de suas fungbes no IFRN o servidor que esteja
atuando em atividades de ensino, pesquisa, extensdo ou de gestdo no Instituto.
82°. Os representantes referidos no inciso 1V serdo eleitos por seus pares e tém mandato de
um (1) ano, com direito a uma reconducéo consecutiva, e perderdo o mandato se:
I.  concluirem o curso ou tiverem sua matricula cancelada, inclusive por evasao ou
jubilamento;
II.  sofrerem suspenséo, por forca de processo disciplinar;
[ll. tiverem matricula trancada;
IV. faltarem, sem justificativa, a duas (2) reunides consecutivas ou a quatro (4)
reunides alternadas durante o mandato.
§2°. As reunides do Colegiado de Diretoria Académica obedecerdo as normas gerais de
funcionamento dos 6rgaos colegiados, previstas na Se¢do V do Capitulo Il do Regimento
Geral do IFRN, excetuando-se a necessidade de publica¢cfes no site do IFRN.

Art. 15. O Colegiado da Diretoria Académica retne-se ordinaria ou extraordinariamente.

§ 1° Ordinariamente a cada bimestre, convocado, por escrito, por seu presidente, com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias; e

§ 2°. Extraordinariamente, quando convocado com antecedéncia minima de 72 (setenta e
duas) horas, por escrito, por seu presidente ou por 2/3 (dois tergos) dos seus membros.



Art. 17. Compete ao Colegiado de Diretoria Académica:

I. apreciar os planos e programas de ensino das disciplinas sob sua responsabilidade,
submetendo-os, em seguida, ao Colegiado de Curso interessado;

Il. apreciar os planos e programas de pesquisa e extensao;

lll. apreciar os planos de trabalho de seu pessoal docente;

IV. estabelecer critérios para a qualificacdo do seu pessoal docente e técnico-
administrativo, bem como aprovar, de acordo com esses critérios, o seu afastamento
para capacitacao;

V. estabelecer, observada a legislagdo pertinente, plano e critérios quanto ao periodo
de concessdao de licencas a seu pessoal docente e técnico-administrativo, de forma a
preservar o interesse da instituicdo e o seu adequado funcionamento;

VI. aprovar a designacdo de professores orientadores, quando solicitado pelos
Coordenadores de Curso;

VIl.aprovar o plano de agdo da Diretoria Académica;

VIII. avaliar pedido de cessao de docente para outros 6rgaos da administracdo publica
federal, estadual e municipal, analisando os motivos, conveniéncia e oportunidade,
exceto nas requisicdes compulsorias;

IX. emitir parecer sobre redistribuicdo de pessoal docente;

X. estabelecer critérios de selecao para admissao de docentes da Diretoria Académica;

Xl. avaliar e propor as ofertas educacionais da Diretoria Académica;

Xll.deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre matérias de sua
competéncia, embora nao especificadas neste artigo.

Art. 18. Ao Presidente do Colegiado de Diretoria Académica compete:
I.  assinar ato designativo e dar posse aos membros do Colegiado;
Il.  designar o Secretario do Colegiado;
lll. declarar a perda do mandato de membro do Colegiado, prevista neste Regimento;
IV. abrir, presidir, encerrar ou suspender as sessodes, dirigir os trabalhos e manter a
ordem, observando e fazendo observar o0 Regimento Interno do Colegiado;
V. conceder a palavra aos membros do Colegiado e zelar pelo bom andamento das
discussoes;
VI. estabelecer o objeto da discusséo e da votacgao;
VII. informar os resultados das votagoes;
VIII. advertir o orador, quando faltar & consideracdo devida ao Colegiado ou a qualquer
de seus membros;
IX. orientar o orador quanto ao tempo de uso da palavra;
X. resolver questdes de ordem;
XI. constituir, com aprovacdo do Colegiado, comissbes temporarias para fins de
representacao ou estudo de matéria de natureza relevante;
XIll. designar um dos membros do Colegiado para exercer as fungdes de Secretério,
guando da auséncia ou impedimento deste;
XIIl. convocar as reunibes ordindrias e extraordinarias nos termos deste Regimento
Interno;
XIV. submeter a apreciacdo do Colegiado o calendéario das reunides ordinarias;
XV. designar relatores para os processos, mediante indicagéo;
Paragrafo Unico. As reunides do Colegiado de Diretoria Académica obedecer&o as normas
gerais de funcionamento dos érgaos colegiados, previstas na Secdo V do Capitulo Il do
Regimento Geral do IFRN.

Art. 19. S&o atribuicdes do Secretério:
I.  verificar a existéncia do numero legal de membros para inicio da reunido, anotando
em ata os presentes e ausentes;
Il. organizar a pauta para as reunifes;
lll. redigir e assinar as atas das reunifes;
IV. organizar a ordem de inscri¢cdes das falas;
V. contar os votos nas deliberacdes do Colegiado e fazer a lista das votacoes;
VI. preparar o expediente para os despachos do Presidente;



VIl
VIII.
IX.

X.
XI.
XII.

transmitir aos membros as comunicacdes requeridas pelo Presidente;

prestar apoio administrativo e técnico aos membros e as comissoes;

encaminhar pedidos de informacfes ou de diligéncias quando requeridas nos
processos;

expedir e encaminhar as deliberacdes conforme decisées do Colegiado;

ter a seu cargo toda a comunicacdo do Colegiado, incluindo as convocacoes;
desincumbir-se das demais tarefas inerentes a Secretaria, quando solicitadas pelo
Presidente.

Art. 20. Aos membros do Colegiado, compete:

VI.
VIl
VIII.
IX.

XI.
XII.

XIII.
XIV.
XV.

Art. 21.

comparecer no dia, hora e local designados para realizacao das reuniées, conforme
a convocacdo e, quando impedido, justificar o ndo comparecimento junto a
Secretaria;

exercer o direito de voto, na forma estabelecida por este Regimento Interno;

nao se eximir de trabalho para o qual for designados pelo Presidente, salvo por
motivo justo, que serd submetido a apreciacdo do Colegiado;

apresentar, nos prazos legais, as informacbes e pareceres de que forem
incumbidos;

propor matéria para constar em pauta;

propor homenagens, mencao de louvor ou votos de pesar;

debater matéria da pauta;

requerer informacdes, providéncias e esclarecimentos ao Presidente;

pedir vistas de matéria;

propor a retirada de matéria da pauta;

apresentar questdes de ordem nas reunides;

conceder o uso da palavra a outro membro do Colegiado para manifestacdo
durante as reunides;

votar na proposta de pauta e nas matérias constantes da ordem do dia;

assinar as atas aprovadas;

manter seus pares informados das matérias discutidas;

SECAO IV
Dos COLEGIADOS DE CURSO TECNICO E DE CURSO SUPERIOR DE GRADUAGAO

Os Colegiados de Curso Técnico ou de Curso Superior de Graduacdo sdo o0s

orgaos deliberativos que acompanham as atividades pedagdgicas do respectivo Curso e se
constituem da seguinte forma:
|. Coordenador de Curso, como Presidente;
II. todos os docentes em exercicio nas atividades de ensino, de pesquisa ou de
extensao no Curso ou que tenham atuado nos dois Ultimos semestres letivos;
lll. dois representantes discentes de cada turma do Curso, sendo um titular e um
suplente; e
IV. um representante da equipe técnico-pedagogica, indicado por seus pares.
Paragrafo Unico. Os representantes referidos no inciso lll seréo eleitos por seus pares e tém
mandato de um (1) ano, com direito a uma reconducdo consecutiva, e perderdo o mandato

se:
V.

VI.
VIl
VIII.

concluirem o curso ou tiverem sua matricula cancelada, inclusive por evasédo ou
jubilamento,

sofrerem suspenséo, por forca de processo disciplinar;

tiverem matricula trancada;

faltarem, sem justificativa, a duas (2) reunides consecutivas ou a quatro (4)
reunides alternadas durante o mandato.

Art. 22. As reunides do Colegiado de Curso obedecerdo as normas gerais de funcionamento
dos 6rgéos colegiados, previstas na Se¢do V do Capitulo Il do Regimento Geral do IFRN,
excetuando-se a necessidade de publicacdes no site do IFRN.



Art. 23.

O Colegiado de Curso reune-se ordinaria ou extraordinariamente.

§ 1° Ordinariamente a cada trés (3) meses, quando convocado, por escrito, por seu
Presidente, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias; e

§ 2°. Extraordinariamente, quando convocado com antecedéncia minima de 72 (setenta e
duas) horas, por escrito, por seu presidente ou por 2/3 (dois ter¢cos) dos seus membros.

Art. 24,

V.

VI.

VI

Art. 25.

l.
I.
Il.
V.

V.
VI.
VIl
Vil
IX.
X.
XI.
XIl.

Xl

Compete a cada Colegiado de Curso:
acompanhar e avaliar, no ambito da Diretoria Académica, o desenvolvimento do
Projeto Pedagogico do Curso;
propor aperfeicoamento e participar da (re)elaboracdo do Projeto Pedagdgico do
Curso;
articular a participacéo dos professores na implementacéo do Projeto Pedagogico do
Curso, respeitadas as diretrizes gerais do Projeto Politico-Pedagodgico da Instituicao;
articular a integracéo entre as diversas disciplinas ofertadas;
propor as Diretorias Académicas dos demais Campi envolvidos com a oferta do
Curso a realizacdo e a integracdo de programas de ensino, pesquisa e extenséo,
segundo o interesse do Curso;
prestar assessoramento de ordem didatico-pedagdgica, quando solicitado pelos
o6rgaos competentes;

.deliberar originariamente ou em grau de recurso, sobre matérias de sua

competéncia, mesmo nao especificadas neste artigo.

Ao Presidente do Colegiado de Curso compete:
assinar ato designativo e dar posse aos membros do Colegiado;
designar o Secretéario do Colegiado;
declarar a perda do mandato de membro do Colegiado, prevista neste Regimento;
abrir, presidir, encerrar ou suspender as sessdes, dirigir os trabalhos e manter a
ordem, observando e fazendo observar o0 Regimento Interno do Colegiado;
conceder a palavra aos membros do Colegiado e zelar pelo bom andamento das
discussoes;
estabelecer o objeto da discusséo e da votacéo;
informar os resultados das votacgoes;

. advertir o orador, quando faltar & consideragéo devida ao Colegiado ou a qualquer
de seus membros;
advertir o orador quanto ao tempo de uso da palavra;
resolver questdes de ordem;
constituir, com aprovacdo do Colegiado, comissdes temporarias para fins de
representacao ou estudo de matéria de natureza relevante;
designar um dos membros do Colegiado para exercer as funcdes de Secretario,
guando da auséncia ou impedimento deste;

. convocar as reunifes ordindrias e extraordinarias nos termos deste Regimento
Interno;

XIV. submeter a apreciacdo do Colegiado o calendério das reunides ordinarias;

XV.

Art. 26.

I
Il.
V.
V.
VI.
VIl
Vil
IX.

designar relatores para 0s processos.

Sao atribui¢cdes do Secretario:

verificar a existéncia do numero legal de membros para inicio da reunido, anotando
em ata os presentes e ausentes;

organizar a pauta para as reunioes;

redigir e assinar as atas das reunioes;

organizar a ordem de inscri¢cfes das falas;

contar os votos nas deliberacBes do Colegiado e fazer a lista das votacgoes;
preparar o expediente para os despachos do Presidente;

transmitir aos membros as comunicacdes requeridas pelo Presidente;

. prestar apoio administrativo e técnico aos membros e as comissoes;

encaminhar pedidos de informacBes ou de diligéncias quando requeridas nos
processos;



X.
XI.
XII.

Art. 27.

VI.
VIl
Vil
IX.

XI.
XII.

Xl
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expedir e encaminhar as deliberacdes conforme decisées do Colegiado;

ter a seu cargo toda a comunicacao do Colegiado, incluindo as convocacoes;
desincumbir-se das demais tarefas inerentes a Secretaria, quando solicitadas pelo
Presidente.

Aos membros do Colegiado, compete:

comparecer no dia, hora e local designados para realizacéo das reunides, conforme
a convocacdo e, quando impedido, justificar o ndo comparecimento junto a
Secretaria;

exercer o direito de voto, na forma estabelecida por este Regimento Interno;

nao se eximir de trabalho para o qual for designados pelo Presidente, salvo por
motivo justo, que serd submetido a apreciacdo do Colegiado;

apresentar, nos prazos legais, as informacbes e pareceres de que forem
incumbidos;

propor matéria para constar em pauta;

propor homenagens, mencao de louvor ou votos de pesar;

debater matéria da pauta;

. requerer informacgdes, providéncias e esclarecimentos ao Presidente;

pedir vistas de matéria;

propor a retirada de matéria da pauta;

apresentar questdes de ordem nas reunides;

conceder o uso da palavra a outro membro do Colegiado para manifestacdo
durante as reunides;

. votar na proposta de pauta e nas matérias constantes da ordem do dia;

XIV. assinar as atas aprovadas;

XV.

Art. 28

manter seus pares informados das matérias discutidas;

SECAo V
Do COLEGIADO DE PROGRAMA DE POS-GRADUACAO

. Cada Programa de P04s-Graduagdo tem um colegiado com fungbes normativo-

deliberativas, sendo assim constituido:

Coordenador do Programa de Pés-Graduacao, como Presidente;

Professores especialistas, mestres e doutores que atendam, pelo menos, a um dos

seguintes requisitos:

a) tenham ministrado disciplina do Programa nos dois Ultimos semestres letivos;

b) estejam ministrando disciplina do Programa no periodo letivo em curso;

c) estejam, no respectivo periodo letivo, responséveis pela orientagdo de alunos do
Programa,

Representantes do corpo discente até 0 maximo de 20% (vinte por cento) do nimero

de professores do Programa.

Paragrafo unico. Os representantes referidos no inciso Il serdo eleitos por seus pares e tém
mandato de um (1) ano, com direito a uma reconducdo consecutiva, e perderdo o mandato

se:
l.

Il
Il.
V.

Art. 29.

gerais

concluirem o curso ou tiverem sua matricula cancelada, inclusive por evasdo ou
jubilamento,

sofrerem suspenséo, por forca de processo disciplinar;

tiverem matricula trancada;

faltarem, sem justificativa, a duas (2) reunides consecutivas ou a quatro (4)
reunides alternadas durante o mandato.

As reunides do Colegiado de Programa de Pos-Graduacdo obedecerdo as normas
de funcionamento dos 6rgdos colegiados, previstas na Se¢do V do Capitulo Il do

Regimento Geral do IFRN, excetuando-se a necessidade de publicaces no site do IFRN.

Art. 30. O Colegiado de Programa de Pd4s-Graduagdo relUne-se ordinaria ou
extraordinariamente.



11

§ 1° Ordinariamente a cada trés (3) meses, quando convocado, por escrito, por seu
presidente, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias; e

§ 2°. Extraordinariamente, quando convocado com antecedéncia minima de 72 (setenta e
duas) horas, por escrito, por seu Presidente ou por 2/3 (dois ter¢cos) dos seus membros.

Art. 31. Compete a cada Colegiado de Programa de Pés-Graduacdao:

VI.

VIl

VIII.

acompanhar e avaliar, no ambito da Diretoria Académica, o desenvolvimento do
Programa;

acompanhar e avaliar, no ambito da Diretoria Académica, o desenvolvimento do
Projeto Pedagdgico dos Cursos integrantes do Programa;

. propor aperfeicoamento e participar da (re)elaboracdo dos Projetos Pedagogicos dos

Cursos integrantes do Programa,;

. articular a participacdo dos professores na implementacdo do Programa e dos

Projetos Pedagdgicos dos Cursos integrantes, respeitadas as diretrizes gerais do
Projeto Politico-Pedagogico da Instituicao;

articular a integracéo entre as diversas disciplinas ofertadas;

propor as Diretorias Académicas dos demais Campi envolvidos com a oferta do
Programa e dos Cursos integrantes a realizacdo e a integracdo de programas de
ensino, pesquisa e extensao, segundo o interesse do Programa;

prestar assessoramento de ordem didatico-pedagdgica, quando solicitado pelos
o6rgaos competentes;

deliberar originariamente ou em grau de recurso, sobre matérias de sua
competéncia, mesmo ndo especificadas neste artigo.

Art. 32. Ao Presidente do Colegiado de Programa de Pds-Graduagdo compete:

Art.

l.
Il
Il.
V.

V.
VI.
VIl
Vil
IX.
X.
XI.
XII.

Xl

assinar ato designativo e dar posse aos membros do Colegiado;
designar o Secretario do Colegiado;
declarar a perda do mandato de Conselheiro, prevista neste Regimento;
abrir, presidir, encerrar ou suspender as sessdes, dirigir os trabalhos e manter a
ordem, observando e fazendo observar o Regimento Interno do Colegiado;
conceder a palavra aos membros do Colegiado e zelar pelo bom andamento das
discussoes;
estabelecer o objeto da discusséo e da votacéo;
informar os resultados das votacgoes;

. advertir o orador, quando faltar a consideracdo devida ao Colegiado ou a qualquer
de seus membros;
orientar o orador quanto ao tempo de uso da palavra;
resolver questdes de ordem;
constituir, com aprovacdo do Colegiado, comissdes temporarias para fins de
representacdo ou estudo de matéria de natureza relevante;
designar um dos membros do Colegiado para exercer as fun¢des de Secretério,
guando da auséncia ou impedimento deste;

. convocar as reunifes ordindrias e extraordinarias nos termos deste Regimento
Interno;

XIV. submeter a apreciacdo do Colegiado o calendério das reunides ordinarias;

XV.

Il
Il.
V.
V.
VI.
VIl
Vil

33.

designar relatores para 0s processos.

Sao atribui¢cdes do Secretario:
verificar a existéncia do nimero legal de membros para inicio da reunido, anotando
em ata os presentes e ausentes;
organizar a pauta para as reunioes;
redigir e assinar as atas das reunioes;
organizar a ordem de inscri¢cfes das falas;
contar os votos nas delibera¢gdes do Colegiado e fazer a lista das votagoes;
preparar o expediente para os despachos do Presidente;
transmitir aos membros as comunicacdes requeridas pelo Presidente;
. prestar apoio administrativo e técnico aos membros e as comissoes;
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IX. encaminhar pedidos de informacdes ou de diligéncias quando requeridas nos
processos;

X. expedir e encaminhar as delibera¢ces conforme decisdes do Colegiado;

XI. ter a seu cargo toda a comunicacao do Colegiado, incluindo as convocacoes;

XIl. desincumbir-se das demais tarefas inerentes a Secretaria, quando solicitadas pelo
Presidente.

Art. 34. Aos membros do Colegiado, compete:

I.  comparecer no dia, hora e local designados para realizagéo das reunides, conforme
a convocacdo e, quando impedido, justificar o ndo comparecimento junto a
Secretaria;

Il.  exercer o direito de voto, na forma estabelecida por este Regimento Interno;

lll. n&o se eximir de trabalho para o qual for designados pelo Presidente, salvo por
motivo justo, que serd submetido a consideracao do Colegiado;

IV. apresentar, nos prazos legais, as informacdes e pareceres de que forem
incumbidos;

V. propor matéria para constar em pauta;

VI. propor homenagens, menc¢éo de louvor ou votos de pesar;

VII. debater matéria da pauta;

VIII. requerer informagdes, providéncias e esclarecimentos ao Presidente;

IX. pedir vistas de matéria;

X. propor a retirada de matéria da pauta;

XI. apresentar questdes de ordem nas reunides;

XIl. conceder o uso da palavra a outro membro do Colegiado para manifestagédo
durante as reunides;

XIll. votar na proposta de pauta e nas matérias constantes da ordem do dia;

XIV. assinar as atas aprovadas;

XV. manter seus pares informados das matérias discutidas;

SECA0 VII
Do CONSELHO DE CLASSE

Art. 35. O Conselho de Classe, constituido por Campus, por Diretoria Académica, é
organizado através de sesséo referente a cada Curso Técnico de Nivel Médio Integrado,
constituindo-se como 6rgdo de assessoramento ao Diretor Académico em assuntos de
natureza didatico-pedagdgica.

Art. 36. O Conselho de Classe tem por finalidade colaborar para a melhoria do processo
ensino-aprendizagem através do diagnostico e da busca de alternativas de acdo, de acordo
com a proposta defendida no Projeto Politico-Pedagdgico da Instituicao.

Art. 37. O Conselho de Classe € presidido pelo Diretor Académico e funciona por meio de
sessfes correspondentes aos cursos, por modalidade, com a seguinte composicao, para
cada sesséao:
. um membro da equipe técnico-pedagdgica da Diretoria Académica, como
Coordenador da sesséo;
Il. o Coordenador do Curso;
[Il.um professor de cada disciplina ofertada no periodo letivo;
IV.dois representantes discentes de cada turma, sendo um titular e um suplente; e
V. dois representantes dos pais dos discentes de cada turma, sendo um titular e um
suplente, somente para os cursos técnicos de nivel médio integrado regular.

81°. Os professores representantes de cada disciplina referidos no inciso Il serdo
escolhidos por seus pares e poderdo se alternar nas reunides do periodo letivo.

82°. Os representantes referidos no inciso 1V serdo eleitos por seus pares e tém mandato de
um (1) ano, com direito a uma reconducéo consecutiva, e perderdo o mandato se:
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I.  concluirem o curso ou tiverem sua matricula cancelada, inclusive por evasao ou
jubilamento;
II.  sofrerem suspenséo, por forca de processo disciplinar;
[ll. tiverem matricula trancada;
IV. faltarem, sem justificativa, a duas (2) reunides consecutivas ou a quatro (4)
reunides alternadas durante o mandato.
§3°. Os representantes referidos no inciso V serdo escolhidos por seus pares em eleicbes
convocadas pelo Diretor Académico, com mandato de um (1) ano, com direito a uma
reconducdo consecutiva, e perderdo o mandato se faltarem, sem justificativa, a duas (2)
reunides consecutivas ou a quatro (4) reunides alternadas durante o mandato.
8§ 4° Poderéo participar das sessdes do Conselho de Classe outros servidores, na condigdo
de convidados.
8 5° Na auséncia do membro da equipe técnico-pedag dgica, assumird como coordenador
da sessdo o respectivo coordenador de curso.
8 6° As sessdes do Conselho de Classe obedecerdo as normas gerais de funcionamento
dos 6rgdos colegiados, previstas na Se¢édo V do Capitulo Il do Regimento Geral do IFRN,
excetuando-se a necessidade de publicacées no site do IFRN.

Art. 38. O Conselho de Classe reune-se ordinariamente ao final de cada bimestre letivo,
excetuando-se o0 Ultimo, quando convocado, por escrito, por seu presidente, com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, e, extraordinariamente, quando se julgar necessario.

Art. 39. Nas sessfes do Conselho de Classe, aplica-se a seguinte metodologia:

I. andlise do rendimento académico dos estudantes no bimestre por turma e por
disciplina;

Il. apresentacdo, pelos professores de cada turma, das dificuldades de aprendizagem
dos alunos, das causas dessas dificuldades e das alternativas de solucéo;

lll. apresentacdo, pelos alunos, das dificuldades de aprendizagem em cada série e por
disciplina, das causas e das alternativas de solucao.

IV. discussédo das alternativas de solucdo apresentadas pelos alunos e pelos
professores; e

V. encaminhamentos de propostas.

Art. 40. Compete ao Conselho de Classe:
I. avaliar o processo ensino-aprendizagem e propor alternativas de carater didatico-
pedagdgico para solucéo dos problemas detectados apds cada bimestre letivo;
Il. fazer encaminhamentos de propostas visando a melhoria do processo ensino-
aprendizagem.

Art. 41. S&o atribuicdes do Presidente do Conselho de Classe:

l. presidir as sessdes do Conselho;

II. assinar ato designativo e dar posse aos membros do Conselho;

lll. declarar a perda do mandato de Conselheiro, prevista neste Regimento;

IV. dar encaminhamentos as decisdes tomadas na plenaria do Conselho;

V. prestar as informacdes que lhe forem solicitadas;

VI. analisar, previamente a reunido, conjuntamente com a equipe técnico-pedagdgica e
com os Coordenadores de Cursos, os resultados de aprendizagem dos alunos a
cada bimestre;

VII. garantir e acompanhar, em conjunto com a equipe técnico-pedagdgica e com 0s
Coordenadores de Cursos, o desenvolvimento das a¢des definidas no Conselho de
Classe.

VIIl. estabelecer o objeto da discusséao;

IX. conceder a palavra aos membros do Conselho e zelar pelo bom andamento das
discussoes;

X. advertir o orador, quando faltar & consideracéo devida ao Conselho ou a qualquer
de seus membros;

XI. orientar o orador quanto ao tempo de uso da palavra;
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Art. 42.
l.
Il
Il.

V.

VI.

Art. 43.

.
Il.
V.

Art. 44,
Il
Il.
V.

Art. 45,
Il
Il.
V.

Art. 46.
Il
Il.
V.

VI.

Art. 47.
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resolver questdes de ordem.

Séo atribuicdes dos membros da equipe técnico-pedagogica:

coordenar as reunides da sessado do Conselho de Classe sob sua competéncia;
redigir as atas da reunido;

orientar os representantes de turmas para fazer o levantamento das dificuldades de
aprendizagem e suas respectivas causas, como também alternativas de solucao,
tendo em vista subsidiar as reunides do Conselho de Classe;

orientar 0os professores para realizar o levantamento das dificuldades de
aprendizagem e respectivas causas e alternativas de solucdo, tendo em vista
subsidiar as reuniées do Conselho de Classe;

apresentar a analise do rendimento de aprendizagem dos alunos nas reunifes do
Conselho de Classe;

garantir e acompanhar, em conjunto com o Coordenador de Curso e com o Diretor
Académico, o desenvolvimento das ac¢des definidas no Conselho de Classe.

S&o atribuicdes dos Coordenadores de Cursos no Conselho de Classe:

coordenar reunides prévias com os professores, com o objetivo de sistematizar e
analisar as dificuldades de aprendizagem dos alunos, possiveis causas e
alternativas de solucéo;

exercer o direito de voto;

requerer informacdes, providéncias e esclarecimentos ao Coordenador da sessao;
informar aos demais professores do curso as decisdes tomadas em reunifes;
garantir e acompanhar, em conjunto com a equipe técnico-pedagdégica e com o
Diretor Académico, o desenvolvimento das a¢des definidas no Conselho de Classe.

S&o atribuicdes dos representantes dos professores:

apresentar as dificuldades e as alternativas de solugdes;

discutir as alternativas de solucdes;

exercer o direito de voto;

requerer informacdes, providéncias e esclarecimentos ao Coordenador da sessao;
acolher as orientagdes e/ou recomendacdes provenientes das sessoes.

S&o atribuicdes dos representantes de pais dos discentes:

apresentar as dificuldades e as alternativas de solugdes;

discutir as alternativas de solucdes;

exercer o direito de voto;

requerer informacdes, providéncias e esclarecimentos ao Coordenador da sessao;
acolher as orientagdes e/ou recomendacdes provenientes das sessoes.

S&o atribuicdes dos representantes dos discentes:

apresentar as dificuldades e as alternativas de solugdes;

discutir as alternativas de solucdes;

exercer o direito de voto;

requerer informacdes, providéncias e esclarecimentos ao Coordenador da sessao;
acolher as orientagdes e/ou recomendacdes provenientes das sessoes.

informar aos seus pares as decis6es tomadas em reunioes;

~ TiTuLo
Dos Orgéos Executivos

A Direcdo-Geral do Campus é o 6rgao executivo da administracdo geral do IFRN, a

gquem cabem a coordenacdo, o acompanhamento e a superintendéncia de todas as
atividades desenvolvidas no respectivo Campus.

Paragrafo Unico. A Direcao-Geral em cada Campus € exercida pelo seu Diretor-Geral ou seu
substituto legal, nos termos dos Arts. 60 e 61 do Regimento Geral do IFRN.
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CAPITULO |
Do CAMPUS NATAL-CENTRAL

Art. 48. Os 6rgaos executivos do Campus Natal-Central séo os seguintes:
a) Gabinete, a quem compete:

VI.

VII.
VIII.

Assistir ao Diretor-Geral relacionamento institucional e
administrativo;

Coordenar e orientar a execucgdo das atividades de expediente e protocolo
do Gabinete da Direcdo-Geral;

Dar apoio aos eventos do Campus;

Planejar, organizar e supervisionar as coordenacdes vinculadas ao
Gabinete da Direcéo;

Preparar a correspondéncia oficial do Diretor-Geral;

Receber documentacgédo, diligenciando os encaminhamentos necessarios
e/ou preparando-a para despacho e organizar a agenda do Diretor-Geral,
Secretariar o Conselho Escolar; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

no seu

b) Secretaria, a quem compete:

I.
M.
V.

V.
VI.

VII.
VIII.
IX.

Atuar como Gestor Setorial do Sistema de Concessao de Passagens e
Diarias (SCDP),

Dar apoio e assistir ao Chefe de Gabinete do Campus;

Digitar Portarias, Oficios, Memorandos e outros documentos do setor;
Fiscalizar o contrato de passagens aéreas e responsabilizar-se pela sua
execucdo no Sistema de Concessado de Passagens e Diarias (SCDP), bem
como pelas emissdes de diérias e passagens;

Integrar comissdes, especialmente de Sindicancia e PAD.

Manter atualizadas as relacdes de enderecos e telefones de autoridades e
instituicdes

Manter organizados e arquivados os documentos;

Recepcionar os visitantes; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

c) Coordenacgédo de Comunicagdo Social e Eventos, a quem compete:

VI.

VII.

Editorar as publicacdes produzidas e executar a assessoria jornalistica do
Campus;

Elaborar informativos sobre os temas internos, e em conjunto com 0s
demais setores no Campus, o seu calendério cultural;

Manter atualizada a pagina Web do Campus;

Planejar, organizar e divulgar os eventos do Campus, bem como preparar
a infraestrutura necesséria para a realizagdo destes, em conjunto com 0s
demais setores;

Promover a permanente divulgacdo das ac¢fes institucionais através das
variadas formas de midia;

Responsabilizar-se pelo cerimonial e a organizacdo dos eventos da
Direcdo-Geral do Campus; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

d) Coordenacao do Museu de Minérios, a quem compete:

Elaborar o plano anual de atuacdo do Museu e submeter a Direcao-Geral do

Campus;

Opinar sobre as linhas dos projetos de integragdo do Museu com as
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

Propor o estabelecimento de convénios e contratos de cooperagcdo e
intercambio com outros Museus;

Responsabilizar-se pelo ordenamento, normatizacdo e funcionamento da
prestacdo de servicos a comunidade;

Fazer a catalogacado, registro e controle do acervo, equipamentos e
instalagdes do Museu, responsabilizando-se pelo seu patriménio;



VI.

VII.
VIII.
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Fazer divulgacdo do papel cientifico e cultural do Museu, bem como
estruturar programacao de visitas por alunos e professores de escolas do
ensino fundamental e médio da regido, e demais membros da
comunidade.;

Manter, nos horarios estabelecidos, 0 Museu aberto a visitacdo publica; e
Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

e) Diretoria de Administracdo de Pessoal, a quem compete:

Planejar, coordenar, executar e avaliar a politica de desenvolvimento dos
recursos humanos do Campus;

Supervisionar, controlar e acompanhar as atividades nas é&reas de
Cadastro e Beneficios, Cadastro e Pagamento, Assisténcia ao Servidor e
Desenvolvimento de Pessoal,

Assessorar o Diretor-Geral nos assuntos relacionados a administragéo de
pessoal,

Promover a¢cBes de formacdo e capacitacdo de pessoal que visem ao
desenvolvimento profissional e humano dos servidores; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

f) Coordena(;ao de Cadastro e Pagamento, a quem compete:

V.

V.

VI.
VII.

Colaborar com a Diretoria de Administracdo de Pessoal no sentido de
desenvolver e executar a demanda de atividades inerentes a area de
administracéo de pessoal;

Controlar e manter atualizados os cadastros e registros referentes a
lotacdo do pessoal, bem como controlar sua movimentacao no ambito da
Instituicao;

Coordenar e executar as atividades da area de administracdo de pessoal,
visando ao controle das diversas etapas do trabalho para obtenc&o de
resultados programados;

Desenvolver acBes necessdarias a procedimento e registro de progressao
funcional dos servidores;

Elaborar, acompanhar e controlar a folha de pagamento mensal do
Campus;

Manter atualizados os registros funcionais e financeiros dos servidores; e
Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

g) Coordenacao de Assisténcia ao Servidor, a quem compete:

VI.

Colaborar com a Diretoria de Administracdo de Pessoal nas atividades
referentes a assisténcia ao servidor;

Desenvolver programas de atendimento, orientagdo e acompanhamento
biopsicossocial do servidor;

Executar e avaliar projetos e a¢Bes que contribuam para a qualidade de
vida dos servidores ativos e aposentados;

Planejar, implementar, executar e avaliar as a¢cfes de saude e seguranca
no trabalho;

Realizar a¢bes junto aos servidores que apresentam problemas de
desempenho no trabalho, bem como andlise de suas causas; e
Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

h) Coordenacédo de Cadastro e Beneficios, a quem compete:

M.
V.

V.
VI.

VII.

Atender requisi¢bes de auditorias;

Colaborar com a Diretoria de Administracdo de Pessoal nas atividades
referentes as acbes de cadastro e beneficios;

Fazer atendimento a servidores e seus dependentes;

Instruir processos de aposentadoria, pensado, auxilio funeral, licencas e
afastamentos, entre outros;

Manter atualizacao cadastral dos beneficios concedidos aos servidores;
Orientar a respeito da legislagdo de pessoal e o0s procedimentos
necessarios para formalizacdo dos processos relativos a direitos e deveres
dos servidores ativos e aposentados; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.
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i) Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal, a quem compete:

VI.

VII.

VIII.

IX.

Colaborar com a Diretoria de Administracdo de Pessoal nas atividades
referentes as ac¢des de capacitacao e selecdo de recursos humanos;
Coordenar e executar as atividades da area de Capacitacdo de Recursos
Humanos, visando ao controle das diversas etapas do trabalho para
obtenc¢éo de resultados programados;

Manter atualizado o cadastro de instituicbes promotoras de eventos que
visem a capacitacao de recursos humanos;

Manter atualizados os dados de desenvolvimento da carreira dos
servidores do Campus;

Manter atualizados quadros estatisticos de titulacdo de docentes e técnico-
administrativos do Campus;

Manter intercambio com instituicdes que desenvolvem acdes relativas a
recursos humanos;

Planejar, elaborar e executar os programas de cursos, treinamentos
destinados a qualificacdo do pessoal técnico-administrativo e docente do
Campus;

Recrutar e selecionar pessoal para provimento de cargos e preenchimento
de empregos; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

j) Diretoria de Tecnologia da Informacado, a quem compete:

Il
M.
V.

V.
VI.
VII.

VIII.

Administrar os recursos de informatica pertinentes aos setores
administrativos do Campus;

Colaborar com a Diretoria de Gestédo de Tecnologia da Informacé&o;
Controlar e orientar a aplicacédo e uso de softwares existentes no Campus;
Implantar e orientar a operacdo de sistemas e programas nas unidades
administrativas do Campus;

Propor e executar a politica de informatizacdo administrativa,;
Responsabilizar-se pela administracao da rede do Campus;
Responsabilizar-se pela manutencdo e o bom funcionamento dos
equipamentos e sistemas de informatica do Campus; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

k) Diretoria de Administracdo, a quem compete:

V.

Planejar, coordenar, propor, executar e avaliar a gestdo administrativa,
orcamentaria e financeira, de servigos gerais e instalacdes, e de materiais
e patriménio do Campus;

Assessorar o Diretor-Geral nos assuntos relacionados a administragao;
Supervisionar, gerenciar e acompanhar as atividades nas areas de
Administracdo da Sede e Manutencdo, Almoxarifado, Comunicacbes e
Seguranga, Contabilidade e Finangas, Contratos e Convénios, Limpeza e
Urbanismo e Patrimonio; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

) Coordenacdo de Administracdo da Sede e Manutencédo, a quem compete:

VI.

Acompanhar e fiscalizar o cumprimento dos contratos de manutencao
celebrados pelo Campus, com terceiros;

Colaborar com a Diretoria de Administracdo nas atividades referentes as
acbes no ambito da &rea de administracdo da sede e manutencdo do
Campus;

Coordenar e executar servicos de manutencdo preventiva e corretiva do
imovel e dos bens moveis, bem como na &rea de limpeza do Campus;
Executar as acdes necessarias a manutencdo de maquinas,
equipamentos, bem como da programacdo visual e sinalizacdo das
dependéncias do Campus;

Manter em boas condi¢bes de funcionamento e uso as instalacdes e a
infraestrutura de equipamentos e materiais;

Supervisionar projetos e servicos de engenharia executados no imével do
Campus; e
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Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

m) Coordenacdo de Almoxarifado, a quem compete:

VI.

VII.

VIII.

IX.

X.

Colaborar com a Diretoria de Administragdo nas atividades referentes as
acles no ambito da area de almoxarifado e materiais do Campus;
Controlar, de forma efetiva, o estoque de material no sentido de prevencéo
das faltas ou excessos;

Coordenar e executar as atividades da area de recebimento, controle e
distribuicdo dos materiais e equipamentos;

Elaborar movimento mensal e prestacdo de contas do Almoxarifado para
efetivacdo dos registros contabeis competentes;

Fazer a conferéncia e a verificacdo do material adquirido, a luz da
especificacdo solicitada no processo licitatorio e empenho da despesa;
Preparar processos de solicitagbes de materiais de uso comum nas
diversas unidades do Campus;

Proceder aos registros de entrada de materiais, doados ou confeccionados
na Instituicao;

Receber as requisi¢cbes de material de consumo e permanente, fazendo o
devido atendimento;

Receber e armazenar, devidamente classificado e codificado, o material
adquirido; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

n) Coordenacéo de Comunicagdes e Seguranga, a quem compete:

VI.

VII.

VIII.

IX.
X.

XI.
XIl.

XIII.

Acompanhar a movimentacdo de processos e documentos em tramitacao
no Campus;

Arquivar processos ou quaisquer outros documentos remetidos para este
fim;

Autorizar e registrar no sistema proprio as requisicbes de saidas de
veiculos institucionais e controlar a movimentacdo dos mesmos,
agrupando, sempre que possivel, as requisicdes de saidas, em itinerario
compartilhado;

Colaborar com a Diretoria de Administracdo nas atividades referentes as
acles no ambito da area de comunicacfes e seguranca do Campus;
Coordenar e executar as atividades das areas de seguranca e vigilancia
gue garanta a seguranca das pessoas e bens do Campus;

Executar atividades relacionadas com recep¢do e encaminhamento do
publico que procura o Campus;

Fazer avaliacdo periddica da seguranga, propondo alteracbes, se
necessarias, a gestao do Campus;

Orientar servidores, alunos e visitantes do Campus, com relacdo a
movimentacao interna e ao comportamento individual e coletivo;

Realizar o controle do servigo de portaria interna;

Receber, protocolar e distribuir a documentacao e correspondéncia dirigida
e/ou expedida pela Instituicdo;

Registrar, em livro proprio, as ocorréncias verificadas durante o trabalho;
Responsabilizar-se pela limpeza e manutencdo da frota de veiculos da
Instituicdo; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

o) Coordenacédo de Contabilidade e Finangas, a quem compete:

Assessorar a Direcdo-Geral na formatacdo do orcamento anual do
Campus;

Acompanhar e controlar o recebimento de valores oriundos da receita
prépria;

Analisar balancetes mensais, balangos patrimoniais, orgamentarios,
financeiros e das variagoes;

Analisar os processos de despesas e proceder a emissdo de notas de
empenhos, ordens bancérias e outros documentos correlatos;
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Colaborar com a Diretoria de Administracdo nas atividades referentes as
acles no ambito da area de contabilidade e financas do Campus;
Coordenar e executar as atividades da area de contabilidade e financgas,
visando atender os objetivos da Instituicao;

Efetuar a execucdo orcamentéria e as alteracbes do orcamento;

Elaborar os processos de prestacdes de contas;

Emitir parecer e diligenciar sobre prestacdes de contas recebidas;

Elaborar quadros demonstrativos de variacdo da receita e despesa e de
natureza contabil com informacdes gerenciais;

Executar a operacionalizacdo dos sistemas financeiros e or¢camentarios,
observada a legislacéo vigente;

Executar atividades de escrituracdo e controle contabil dos atos e fatos
administrativos;

Levantar dados estatisticos e elaborar quadros de natureza contabil com
informacdes gerenciais;

Manter documentos contdbeis e financeiros, convenientemente
arquivados;

Organizar o processo de Tomada de Contas do Ordenador de Despesas,
na forma da legislacéo pertinente;

Proceder a liquidagdo de despesas e efetuar pagamentos;

Registrar as Tomadas de Contas dos responsaveis pelos bens do
Campus; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

p) Coordenacado de Contratos e Convénios, a quem compete:

M.
V.
V.
VI.

VII.
VIII.

Instruir os processos de solicitacdo de contratacao de servicos;

Colaborar com a Diretoria de Administracdo nas atividades referentes as
ac6es no ambito da area de contratos e convénios do Campus;

Executar, divulgar, coordenar e controlar os registros cadastrais e de
contratos e convénios;

Obter e manter atualizados dados, em articulagbes com os outros 6rgaos do
Campus, para garantir eficacia na execucdo de contratos e convénios;

Publicar e efetuar os registros legais relativos aos contratos e convénios
firmados pelo Campus;

Colher as assinaturas dos contratos e convénios e fazer a devida distribuicdo
das vias aos setores competentes;

Acompanhar os contratos juntamente com o0s respectivos fiscais; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

gq) Coordenacédo de Limpeza e Urbanismo, a quem compete:

M.
V.

V.

VI.
VII.

Acompanhar e fiscalizar o cumprimento de contratos de prestacdo de
servigos celebrados pelo Campus;

. Colaborar com a Diretoria de Administracdo nas atividades referentes as

acles no ambito da area de limpeza e urbanismo do Campus;
Controlar e supervisionar as atividades de limpeza no ambito do Campus;
Inspecionar os ambientes do Campus, com vista a manté-los limpos, em
ordem e boas condicfes higiénicas de uso;
Realizar ajardinamento e efetuar a continua manutencdo das areas verdes
do Campus;
Registrar, em livro proprio, as ocorréncias verificadas durante o trabalho; e
Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

r) Coordenacao de Patrimdnio, a quem compete:

Colaborar com a Diretoria de Administragdo nas atividades referentes as
acles no ambito da area de contratos e convénios do Campus;

Coordenar e executar as atividades na area de controle dos bens publicos,
material permanente e equipamentos;

Elaborar em parceria com a comissdo de levantamento dos bens moveis,
inventario anual dos materiais permanentes e equipamentos do Campus;
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Manter em arquivo termos de responsabilidade atualizados, devidamente
assinados e organizados por tipo de material e setor de localizacao;
Orientar os servidores sobre a importancia e necessidade de se exercer
controle sobre os materiais permanentes sob sua guarda,

Realizar registro e manter atualizado o cadastro dos materiais
permanentes e equipamentos do Campus;

Realizar vistorias periédicas em materiais permanentes e equipamentos;
Registrar toda e qualquer cessao, alienacdo, permuta, incorporacdo ou baixa
de material permanente ou equipamento do patriménio do Campus; e
Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

s) Diretoria de Atividades Estudantis, a quem compete:

V.

VI.

Colaborar com a Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis na
execuc¢do da politica de assisténcia estudantil institucional, no ambito do
Campus;

Coordenar as equipes de Servigo Social, Psicologia, Saude e Nutricdo, no
sentido de promover a integracdo das acgdes institucionais de assisténcia
ao estudante no a&mbito do Campus;

Elaborar relatérios periddicos relativos aos servicos, programas e projetos
de assisténcia estudantil implementados no Campus;

Interagir com as representacbes estudantis no sentido de manter a
unidade administrativa atualizada com relacdo as demandas dos
estudantes;

Realizar avaliagdo e acompanhamento da execucdo da politica de
assisténcia estudantil institucional no &mbito do Campus;

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

t) Diretoria Académica, a quem compete:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

Acompanhar a realizagdo das atividades previstas no calendario
académico;

Acompanhar as atividades dos setores vinculados administrativamente a
Diretoria;

Acompanhar e avaliar as atividades e o desempenho dos servidores da
Diretoria;

Analisar e autorizar os pedidos de substituicdo, antecipacao e reposi¢ao de
aulas;

Analisar e propor a Direcdo-Geral do Campus a oferta de vagas para
discentes e docentes;

Articular a realizagdo da Avaliagdo das Condicoes de Ensino e Avaliacdo
Institucional no &mbito da Diretoria;

Articular o planejamento da compra e manutencdo dos equipamentos da
Diretoria;

Articular o planejamento de eventos técnico-cientificos, culturais e
desportivos promovidos pela Diretoria;

Responsabilizar-se pelos documentos relativos a vida académica dos
estudantes no ambito da Diretoria;

Colaborar com a Diretoria de Extensdo do Campus ha programacado e
execucado de estagios e no acompanhamento de egressos;

Colaborar com informacdes que possibilitem a atualizacdo da Biblioteca e
dos recursos de tecnologia da informacdo e comunicacdo para
desenvolvimento do ensino;

Coordenar a elaboragdo, execugcdo, acompanhamento e avaliacdo do
Plano de Acdo anual da Diretoria, a partir das diretrizes estabelecidas no
Projeto Politico-Pedagogico da Instituicdo e no Plano de Desenvolvimento
Institucional;

Coordenar conjuntamente com a equipe de gestores e equipe técnico-
pedagogica as atividades de planejamento, acompanhamento e avaliacdo
do processo ensino-aprendizagem;
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Coordenar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento de projetos,
programas e acoes de educacdo a distancia no Campus;

Coordenar o planejamento das atividades e distribuicdo da carga horaria
docente;

Coordenar o planejamento e a execucdo da programacdo de aulas de
campo e visitas técnicas;

Elaborar o planejamento estratégico do ensino, incluindo ofertas
educacionais, capacitacdo e contratacdo de professores e utilizacdo de
ambientes académicos;

Manter frequente contato com escolas publicas, instituicdes de ensino
superior, secretarias de educacédo e outras entidades, em assuntos que se
referem a educacao;

Manter-se permanentemente atualizado com relacao a dindmica do mundo
de trabalho em geral e em sua area, em particular, otimizando assim a
interacdo com o mundo do trabalho;

Organizar e manter atualizado o catalogo de oferta de cursos;

Organizar, em conjunto com a Diretoria de Ensino, a distribuicdo dos
ambientes académicos e horarios de utilizacdo pelas turmas;

Participar na elaboracéo das politicas educacionais juntamente com a Pro-
Reitoria de Ensino;

Participar, juntamente com a Diretoria de Extensdo do Campus, da
realizacao de estudos de mercado voltados para a adequacéo e ampliacao
de projetos e programas de extensdo e da oferta de cursos de formacédo
inicial e continuada;

Planejar e acompanhar a capacitacdo dos docentes e técnico-
administrativos vinculados a Diretoria, em conjunto com a Diretoria de
Gestdo de Pessoas;

Planejar e acompanhar os processos de autorizacdo de funcionamento e
de (renovacao de) reconhecimento dos cursos vinculados a Diretoria;
Potencializar a criagdo/desenvolvimento de nucleos produtivos e de
pesquisa em articulagdo com a Diretoria Coordenacdo de Pesquisa do
Campus;

Presidir o Conselho de Classe das turmas vinculadas a Diretoria;

Propor a Diregdo-Geral do Campus o calendario académico do Campus
com base nas especificidades locais e diretrizes da Prd-Reitoria de Ensino;
Supervisionar a alimentacdo e manutencdo (atualizacdo) dos dados dos
sistemas de registros académicos institucionais e do MEC no ambito da
Diretoria; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

u) Coordenacado de Educacgéo Basica, a quem compete, no &mbito do Campus:

VI.
VII.

VIII.

Acompanhar e avaliar as atividades académicas relativas a cursos e
programas de formacédo continuada;

Articular a formacgdo continuada dos docentes com atuagdo no ambito da
Educacao Bésica;

Articular as coordenacdes das areas ou disciplinas de ensino médio, dando
apoio as atividades académicas e apresentado sugestbes ao seu
funcionamento, no que diz respeito a acdes pedagdgicas e administrativas;
Articular-se com a equipe pedagdgica das outras Diretorias Académicas,
para o atendimento dos responsaveis pelos discentes;

Atuar junto a outras Diretorias Académicas no que diz respeito a seus
cursos técnicos de nivel médio, dando suporte na relacdo com os
professores da Diretoria Académica de Ciéncias;

Auxiliar no planejamento anual da Diretoria Académica;

Colaborar com as reunides pedagogicas e de pais em conjunto com a
pedagogia;

Elaborar cronograma de distribuicdo da carga horaria dos docentes da
formacé&o geral semestralmente;
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Mediar e articular o corpo docente no cumprimento de metas para a
Educacédo Basica da Diretoria Académica;

Planejar e apresentar a Diretoria Académica a distribuicdo de disciplinas
da educacao basica periodicamente;

Propor a Diretoria Académica a contratacdo de docentes para a educacao
bésica;

Propor a Diretoria Académica a criacdo de comissfes para andlise de
certificacdo de conhecimento e aproveitamento de estudo no ambito da
educacao basica; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

v) Coordenacado de Educacao Superior, a quem compete, no ambito do Campus:

VI.

VII.

VIII.
IX.
X.
XI.

XII.

Auxiliar no planejamento anual da Diretoria Académica;

Atuar junto a outras Diretorias Académicas no que diz respeito a seus
cursos superiores, dando suporte na relagdo com os professores da
Diretoria Académica de Ciéncias;

Articular as coordenacdes dos cursos de licenciaturas e de pds-graduacao,
dando apoio as atividades académicas; apresentado sugestfes ao seu
funcionamento, no que diz respeito a acdes pedagogicas e administrativas;
Propor a Diretoria Académica novos cursos de graduacao e pds-graduacao
lato e stricto sensu;

Acompanhar e avaliar as atividades académicas relativas a cursos e
programas de formacdo de professores no ambito do Campus Natal-
Central;

Analisar, emitir parecer e acompanhar processos no ambito das
licenciaturas;

Propor a Diretoria Académica a contratacdo de docentes em areas
especificas, atendendo cronograma previsto pela coordenagdo do curso,
contribuindo para o fortalecimento das bases de pesquisas;

Estimular, referendar e apoiar ac6es académico-cientificas no ambito das
licenciaturas;

Contribuir para o fortalecimento das bases de pesquisa na éarea de
educacao;

Mediar e articular o corpo docente no cumprimento de metas para a
educacao superior da Diretoria Académica;

Articular a formac&o continuada dos docentes com atuacado no ambito da
Educacédo Superior; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

w) Coordenacao de Laboratérios, a quem compete:

VI.

VII.
VIII.
IX.

Coordenar o apoio logistico e administrativo dos laboratérios, de acordo
com as demandas e em parceria com a Diretoria Académica e o0s
coordenadores de curso;

Participar, quando necessario, do planejamento das aulas, ajustando o
funcionamento do laboratério de forma a garantir agilidade no atendimento
a docentes e discentes;

Acompanhar a utilizacdo dos laboratérios e planejar, em conjunto com 0s
professores, o desenvolvimento de atividades especificas dos laboratorios;
Planejar e coordenar as atividades dos tutores e estagiarios nos
laboratorios;

Planejar e solicitar a compra de equipamentos e materiais para 0S
laboratérios;

Realizar o controle de empréstimos de equipamentos e materiais dos
laboratorios;

Responsabilizar-se por todo o patriménio dos laboratérios;

Solicitar a manutencao de equipamentos e servi¢cos nos laboratérios;
Verificar o cumprimento das normas disciplinares e de seguranca dos
laboratorios; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.
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X) Secretaria Académica, a quem compete:

M.
V.

VI.

VII.

VIII.

IX.

X.

XI.

XIl.

Coordenar a alimentacdo e manutencdo de dados estatisticos nos
sistemas gerenciais relativos aos estudantes da Diretoria Académica;
Coordenar a execucédo do processo de matricula dos estudantes;
Coordenar as atividades administrativas da Diretoria Académica,;

Efetuar os registros, processar dados, emitir documentacéo, preparar e
informar processos relativos a vida do corpo discente;

Instruir os processos relativos a execucdo das aulas de campo, bem como
desenvolver a¢gbes administrativas necessarias a sua realizacao;

Emitir e registrar certificados de cursos de qualificacdo profissional
ofertados pela Diretoria Académica;

Efetuar a solicitacdo de expedicdo de diplomas de cursos ofertados pela
Diretoria Académica, exceto os de qualificacdo profissional,

Organizar e manter atualizado o cadastro dos servidores vinculados a
Diretoria Académica,;

Organizar e manter todo o arquivo ativo e passivo referente a vida escolar
dos estudantes vinculados a Diretoria Académica;

Verificar a integralizacdo das disciplinas constantes das matrizes
curriculares para a expedicao de Certificados e/ou Diplomas;

Atuar como solicitante, junto ao SCDP, visando a solicitagdo de diérias no
ambito da Diretoria Académica; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

y) Diretoria de Ensino, a quem compete:

M.
V.

VI.

VII.
VIII.

XI.

Acompanhar e emitir relatérios relacionados a substituicdo, antecipacéo e
reposicao de aulas e realizacdo dos Centros de Aprendizagem;

Aplicar medidas disciplinares dentro da sua competéncia notificando a
respectiva Diretoria Académica;

Auxiliar na organizacao e realiza¢do das olimpiadas de conhecimento;
Atuar como ouvidor junto aos discentes;

Coordenar a comisséo de Processos Seletivos discentes do Campus;
Coordenar a formacdo de grupos de professores por disciplina para
escolha do livro didatico, bem como o acompanhamento de todo o
processo até o recebimento e distribuicdo dos volumes;

Coordenar e articular as Diretorias Académicas do Campus;

Coordenar o desenvolvimento de projetos, programas e a¢fes de educacao
inclusiva e multicultural do Campus;

Desenvolver atividades relacionadas ao ensino e a gestdo dos servigos de
apoio ao ensino, bem como promover acdes que contribuam para a
integracdo do ensino com a pesquisa e a extensdo no ambito do Campus;
Planejar, coordenar e avaliar o desenvolvimento do ensino no Campus,
juntamente com as Diretorias Académicas e em consonancia com as
diretrizes da Pro-Reitoria de Ensino; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

z) Coordenacgéo de Administracdo Escolar, a quem compete:

M.
V.
V.
VI.

VII.

Controlar a distribuicdo do material de expediente para os professores;
Controlar a utilizacdo, a manutencdo e a limpeza dos espacos fisicos
académicos que estejam no ambito de sua competéncia,

Coordenar a realizacdo de atividades académicas de carater artistico-
cultural e desportivo;

Fazer o registro de ocorréncias dirias referentes a alunos e encaminhar
para o Diretor de Ensino;

Registrar a realizacdo dos Centros de Aprendizagem e encaminhar para o
Diretor de Ensino;

Zelar pelo cumprimento das normas disciplinares e pelo uso do
fardamento; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

aa) Coordenacéao de Biblioteca, a quem compete:
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Coordenar a manutengdo, conservacdo e disseminacdo sistemética do
acervo bibliografico;

Coordenar o processamento técnico do acervo bibliotecério;

Coordenar o processo de levantamento de necessidades para aquisicao
de livros, materiais e equipamentos necessarios a disponibilizacdo do
acervo e da informacéao;

Coordenar treinamento de professores e alunos quanto & normalizacao de
trabalhos académicos;

Coordenar, acompanhar e supervisionar as atividades da Biblioteca,;
Desenvolver acdes e atividades com o objetivo de consolidar a Biblioteca
como um centro de documentacéo e disseminacao da informacao;
Dimensionar o acervo bibliografico e buscar sua permanente atualizacao;
Elaborar e emitir relatérios acerca da utilizagdo do acervo bibliogréfico;
Orientar estudos e pesquisas bibliogréficas;

Zelar pelo cumprimento das normas de uso da biblioteca; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

ab) Coordenacgéo de Desporto, a quem compete:

V.

V.

Apoiar o desenvolvimento de projetos desportivos para as comunidades;
Planejar, difundir e coordenar a pratica desportiva na perspectiva da
formacé&o integral do estudante;

Realizar o treinamento das equipes das diversas modalidades desportivas
com vistas a participacdo em competicdes desportivas;

Responsabilizar-se pela infraestrutura fisica e pelo material técnico
desportivo do Campus; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

ac) Coordenacao de Multimeios, a quem compete:

VI.
VII.

VIII.
IX.
X.

XI.

Controlar a utilizagcdo, manutencdo e limpeza dos espacos fisicos
académicos que estejam no ambito de sua competéncia;

Controlar o empréstimo e manter a guarda dos recursos multimidia;
Coordenar a execugdo do trabalho de gréfica que contempla: reprografia,
encadernacdo, grampeamento, manuseio da guilhotina, organizacdo e
entrega do material ao solicitante;

Cumprir o prazo de entrega do material, de acordo com as normas
estabelecidas;

Dar suporte ao desenvolvimento de projetos, programas e acfes de
educacao a distancia no Campus;

Fornecer apoio logistico para realizacdo de eventos;

Informar a necessidade de manutencdo dos equipamentos, quando for o
caso;

Manter o zelo e a guarda dos equipamentos da gréfica;

Manter o zelo e o sigilo do material entregue na gréfica;

Realizar controle e registro diario de reproducbes e encaminhamento dos
dados a Diretoria de Ensino; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

ad) Coordenacédo de Registros Académicos, a quem compete:

V.

VI.

Emitir certificacdo de veracidade de diplomas emitidos através do sistema
académico;

Emitir e registrar certificados e/ou diplomas de conclusao de cursos;

Emitir e registrar diplomas e documentacdo complementar de conclusao de
Cursos;

Organizar e manter os livros de registros dos diplomas expedidos;

Planejar e executar, juntamente com as Diretorias Académicas, as
atividades de registro, manutencdo e expedicdo de documentos
relacionados com a vida académica dos estudantes, como diplomas,
certificados de conclusdo de cursos, histéricos escolares, guias de
transferéncia e outros similares;

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.



25

ae) Coordenacdo Pedagdgica, a quem compete:

.
M.
V.
V.

VI.
VII.

VIII.

Assessorar a Direcao-Geral e a Diretoria de Ensino do Campus no que se
refere a execugdo, ao acompanhamento e a avaliacdo de projetos
educacionais;

Coordenar funcionalmente a equipe técnico-pedagdgica do Campus;
Coordenar os trabalhos de acompanhamento das turmas de alunos;
Desenvolver atividades junto as diretorias académicas e aos professores,
no sentido de contribuir para o aperfeicoamento do processo ensino-
aprendizagem do Campus;

Orientar servidores docentes e técnico-administrativos na elaboracdo de
projetos de pesquisa no campo de ensino-aprendizagem;

Elaborar projetos educacionais de interesse do Campus;

Planejar e acompanhar a realizacdo dos conselhos de classe tendo em vista
0 aperfeicoamento do processo de ensino-aprendizagem do Campus;
Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

af) Diretoria de Extenséo, a quem compete:

V.

V.

VI.

VII.

VIII.

IX.

Acompanhar a execugdo dos projetos/atividades de extensdo com
financiamento institucional e/ou externo no ambito do Campus;
Acompanhar e avaliar as atividades de extensdo, bem como estabelecer
parcerias e intercambio com instituicbes publicas, empresas privadas ou
de economia mista, organizacdes sociais e com a comunidade regional;
Atuar, em conjunto com as Diretorias Académicas, para obtencdo de
estagios, bem como realizar estudos e levantamentos sobre o mercado de
trabalho, com vistas a uma atualizagdo continua do curriculo;
Desenvolver cultura de relacfes internacionais no ambito do Campus;
Divulgar os projetos e atividades desenvolvidas pelo Campus junto
comunidade;

Elaborar programas de encontro dos egressos do Campus, visando a
atualizacao continua dos curriculos;

Fazer a coordenacdo da area de estdgios e acompanhamento de
egressos;

Participar da orientacdo e encaminhamento dos alunos nos estagios
curriculares; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

Q-

ag) Coordenacédo de Estagios e Egressos, a quem compete:

M.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.

IX.

Coordenar processos de selecdo de estagios;

Fazer, em articulacdo com a Diretoria de Extensdo, o encaminhamento e o
acompanhamento de alunos para estagios;

Elaborar anualmente relatérios e manter informacdes atualizadas
referentes ao controle de alunos estagiérios e egressos;

Executar visitas de acompanhamento dos estagiarios;

Manter atualizados os dados cadastrais dos alunos estagiarios;

Promover estudos sobre a situacdo de egressos do Campus visando a
atualizacdo continua de curriculo;

Receber as solicitagces das empresas e fazer a convocacdo de alunos
para estagios;

Sistematizar as informacfes relativas aos estagios supervisionados
subsidiando as diretorias académicas com dados estatisticos; e
Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

ah) Coordenacao de Projetos e Relagbes Comunitérias, a quem compete:

Buscar novos parceiros para viabilizacdo de cursos e servicos a serem
disponibilizados pelo Campus para a sociedade;

Cadastrar os profissionais necessarios ao desenvolvimento das atividades
de extensao;

Criar condicoes para elaboracao, realizacdo e acompanhamento de cursos
em nivel basico, técnico e superior junto as Diretorias Académicas;
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Divulgar os cursos em nivel basico, técnico e superior desenvolvidos pelo
Campus, junto a comunidade;

Elaborar e manter atualizados os catélogos do programa anual de cursos e
servicos do Campus;

Elaborar quadros estatisticos relativos ao acompanhamento do rendimento
dos cursos ofertados;

Fornecer subsidios visando firmar convénios para realizacdo de cursos
junto as instituicbes e empresas; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

ai) Diretoria de Pesquisa e Inovacédo, a quem compete:

VI.

Elaborar projetos e relatérios;

Planejar, acompanhar, supervisionar e avaliar a execucdo de plano e
projetos nas areas de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo tecnolédgica
no &mbito do Campus;

Promover ac¢des junto com a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacéo para
captacdo e obtencdo de financiamento de recursos para programas, em
articulagdo com orgaos de fomento a pesquisa e empresas carentes de
suporte tecnolbégico;

Propor a Direcdo-Geral acfes, intercAmbios, parcerias, convénios e
acordos necessarios ao fortalecimento da pesquisa no Campus;

Zelar pela identidade de atuacéo dos diversos grupos e pesquisadores do
Campus em consonancia com o0s objetivos institucionais e politicas da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Inovacgéao;

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

CaApPiTULO I
Dos CAMPI DO PROJETO DE EXPANSAO

SECAO |
DAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS COMUNS A0S CAMPI

Art. 49. S&o 6rgéos executivos comuns aos Campi Apodi, Caico, Currais Novos, Ipanguacu,
Jodo Camara, Macau, Mossoro, Cidade Alta, Natal-Zona Norte, Nova Cruz, Parnamirim, Pau
dos Ferros, Santa Cruz e Sdo Goncalo do Amarante, os seguintes:

a) Diretoria Académica, a quem compete:

V.

VI.

VII.

VIII.

XI.

Acompanhar a
académico;
Acompanhar as atividades dos setores vinculados administrativamente a
Diretoria;

Acompanhar e avaliar as atividades e o desempenho dos servidores da
Diretoria;

Autorizar os pedidos de substituicdo, antecipacéo e reposicdo de aulas;
Analisar e propor a Direcdo-Geral do Campus a oferta de vagas para
discentes e docentes;

Articular a realizagdo da Avaliagdo das Condi¢cdes de Ensino e Avaliacao
Institucional no &mbito da Diretoria;

Articular o planejamento da compra e manutencdo dos equipamentos da
Diretoria;

Colaborar com o planejamento de eventos técnico-cientificos, culturais e
desportivos promovidos pelo Campus;

Assinar documentos relativos a vida académica dos estudantes no ambito
da Diretoria;

Colaborar com a Coordenacédo de Extensdo do Campus na programacao e
execuc¢ao de estagios e no acompanhamento de egressos;

Colaborar com informacdes que possibilitem a atualizacdo da Biblioteca e
dos recursos de tecnologia da informacdo e comunicacdo para
desenvolvimento do ensino;

realizacdo das atividades previstas no calendério



XIl.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.
XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.
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Coordenar a elaboracdo, execucdo, acompanhamento e avaliacdo do
Plano de Acdo anual da Diretoria, a partir das diretrizes estabelecidas no
Projeto Politico-Pedagdgico da Instituicdo e no Plano de Desenvolvimento
Institucional;

Coordenar conjuntamente com a equipe de gestores e equipe técnico-
pedagdgica as atividades de planejamento, acompanhamento e avaliacdo
do processo ensino-aprendizagem;

Coordenar o desenvolvimento de projetos, programas e acdes de
educacao a distancia no Campus;

Coordenar o planejamento das atividades e distribuicdo da carga horaria
docente;

Coordenar o planejamento e a execucdo da programacdo de aulas de
campo e visitas técnicas;

Coordenar, acompanhar e avaliar a execugdo do Projeto Politico
Pedagdgico Institucional no ambito da Diretoria;

Elaborar o planejamento estratégico do ensino, incluindo ofertas
educacionais, capacitacdo e contratacdo de professores e utilizacdo de
ambientes académicos;

Manter frequente contato com escolas publicas, instituicbes de ensino
superior, secretarias de educacéo e outras entidades, em assuntos que se
referem a educacao, em articulacdo com a coordenacao de extensao
Manter-se permanentemente atualizado com relacdo a dindmica do mundo
de trabalho em geral e em sua area, em particular, otimizando assim a
interacdo com o mundo do trabalho;

Organizar e manter atualizado o catalogo de oferta de cursos vinculados a
Diretoria;

Organizar, em conjunto com a Coordenacdo de Apoio Académico, a
distribuicdo dos ambientes académicos e horarios de utilizacdo pelas
turmas;

Participar na elaboracéo das politicas educacionais juntamente com a Pro-
Reitoria de Ensino;

Participar, juntamente com a Coordenacdo de Extensdo do Campus, da
realizacdo de estudos de mercado voltados para a adequagéo e ampliacdo
de projetos e programas de extensdo e da oferta de cursos de formacédo
inicial e continuada,;

Planejar e acompanhar a capacitacdo dos docentes e técnico-
administrativos vinculados a Diretoria;

Planejar e acompanhar os processos de autorizacdo de funcionamento e
de (renovacao de) reconhecimento dos cursos vinculados a Diretoria;
Fomentar a criacdo e potencializar o desenvolvimento de nucleos
produtivos e de pesquisa, em articulacdo com a coordenacao de pesquisa;
Presidir o Conselho de Classe;

Propor a Dire¢do-Geral do Campus o calendario académico do Campus
com base nas especificidades locais e diretrizes da Pro-reitoria de Ensino;
Supervisionar a alimentacdo e manutencdo (atualizacdo) dos dados dos
sistemas de registros académicos institucionais e do MEC no ambito da
Diretoria;

Articular junto aos professores das respectivas areas a participacdo do
Campus nas olimpiadas de conhecimento; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

b) Coordenacao de Laboratorios, a quem compete:

Assumir o apoio logistico e administrativo dos laboratérios, de acordo com
as demandas e em parceria com o Diretor Académico e os Coordenadores
de Curso;

Participar, quando necessario, do planejamento das aulas, ajustando o
funcionamento do laboratério de forma a garantir agilidade no atendimento
a docentes e discentes;
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V.
VI.
VII.

VIII.
IX.

X.

28

Planejar e acompanhar a utilizacdo dos laboratérios e o desenvolvimento
de atividades especificas dos laboratorios;

Planejar e coordenar as atividades dos tutores e estagiarios nos
laboratorios;

Planejar e solicitar a compra de equipamentos e materiais para 0S
laboratérios;

Realizar o controle de empréstimos de equipamentos e materiais dos
laboratorios;

Responsabilizar-se por todo patriménio dos laboratérios;

Solicitar a manutencao de equipamentos e servi¢cos nos laboratérios;
Verificar o cumprimento das normas disciplinares e de seguranca dos
laboratorios; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

c) Secretaria Académica, a quem compete:

VI.

VII.

VIII.

IX.

X.

XI.

Coordenar a alimentacdo e manutencdo de dados estatisticos nos
sistemas gerenciais relativos aos estudantes da Diretoria Académica;
Coordenar a execucgédo do processo de matricula dos estudantes;
Coordenar as atividades administrativas da Diretoria Académica,;

Efetuar os registros, processar dados, emitir documentacdo, preparar e
informar processos relativos a vida do corpo discente;

Instruir os processos relativos a execuc¢do das aulas de campo, bem como
desenvolver acdes administrativas necessarias a sua realizacao;

Emitir e registrar certificados de cursos de qualificacdo profissional
ofertados pela Diretoria Académica;

Efetuar a solicitacdo de expedicdo de certificados e diplomas de cursos
ofertados pela Diretoria Académica, exceto os de qualificacdo profissional;
Organizar e manter atualizado o cadastro dos servidores vinculados a
Diretoria Académica,;

Organizar e manter todo o arquivo ativo e passivo referente a vida escolar
dos estudantes vinculados a Diretoria Académica;

Verificar a integralizacdo das disciplinas constantes das matrizes
curriculares para a expedicéo de certificados e/ou diplomas; e
Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

d) Diretoria de Administracdo, a quem compete:

l.
Il
M.
V.
V.
VI.
VII.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

Acompanhar, gerenciar e controlar a dotacao orcamentaria;

Acompanhar, supervisionar e formular politicas na area de gestao;
Assessorar o Diretor-Geral em questdes inerentes a sua area de atuagao;
Atuar na elaboracdo e execucdo do planejamento das atividades
administrativas do Campus;

Dirigir, orientar, coordenar as atividades das unidades que lhe séo
subordinadas;

Elaborar relatérios e avaliar os resultados obtidos na realizacéo de projetos
e atividades;

Emitir parecer conclusivo sobre as contas anuais da Instituicdo (Art. 42, do
Decreto-Lei n°® 199/67);

Planejar, coordenar e avaliar a execuc¢do das atividades administrativas do
Campus;

Planejar, juntamente com as demais unidades administrativas do Campus,
a contratacdo de servigcos e aquisicdo de materiais;

Propor ao Diretor-Geral a adocdo de medidas com vistas a racionalizar
recursos e/ou melhorar a eficiéncia de técnicas e métodos de trabalho
utilizados no Campus;

Responsabilizar-se pela coordenacdo dos relatérios de desempenho de
servigos das unidades subordinadas;

Responsabilizar-se pela gestdo de materiais, contabil, financeira,
patrimonial e de servi¢os gerais do Campus;

Zelar pelo controle dos bens mdveis, da seguranga institucional e pela
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manutencdo do imovel; e
Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

e) Coordenacéo de Servigos Gerais e Manutencdo, a quem compete:

M.
V.

VI.
VII.
VIII.
IX.
X.
XI.
XIl.
XIILI.
XIV.

XV.
XVI.

Acompanhar e fiscalizar o cumprimento de contratos celebrados pela
Instituicao;

Atuar junto a administracdo para o atendimento das demandas
relacionadas a projetos e obras civis, bem como coordenar, fiscalizar ou
executar as atividades de manutencao, no ambito do Campus;

Controlar e supervisionar as atividades de limpezas no a&mbito do Campus;
Coordenar e executar as atividades da area de manutencdo geral e
limpeza do Campus para consecucao dos objetivos propostos;

Coordenar e executar as atividades das areas de seguranca e vigilancia,
com vistas a garantir a seguranca das pessoas e de bens da Instituicéo;
Coordenar e executar as atividades das éareas de transporte e
comunicacdo e arquivo do Campus;

Disponibilizar veiculo oficial com motorista para transporte de pessoas em
servigo e de materiais;

Emitir relatorio das atividades desenvolvidas;

Executar atividades relacionadas a recepcdo e encaminhamento do
publico que procure o Campus, por meio dos servicos de vigilancia e
portaria;

Executar manutencao das instalacdes elétricas, hidraulicas e do imovel em
geral;

Executar servicos de manutencdo preventiva e corretiva em maquinas,
equipamentos e mobiliarios;

Inspecionar os ambientes do Campus, com vista a manté-los limpos e em
boas condic¢6es higiénicas;

Realizar atividades de ajardinamento das areas verdes do Campus;
Registrar, em livro proprio, as ocorréncias verificadas durante o trabalho;
Responsabilizar-se pela limpeza e manutencéo da frota; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

f) Coordenacao de Atividades Estudantis, a quem compete:

V.

V.

VI.

Colaborar com a Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis na
elaboragdo e na execucdo da politica de assisténcia estudantil
institucional, no a&mbito do Campus ;

Coordenar as equipes de Servigo Social, Psicologia, Saude e Nutricdo, no
sentido de promover a integragdo das acgdes institucionais de assisténcia
ao estudante no ambito do Campus, a partir de dados sistematizados pelos
referidos setores através do atendimento e acompanhamento ao discente;
Elaborar, juntamente com as equipes, relatérios periodicos relativos aos
servigos, programas e projetos de assisténcia estudantil implementados no
Campus;

Interagir com as representacfes estudantis no sentido de manter a
unidade administrativa atualizada com relagdo as demandas dos
estudantes;

Realizar avaliacdo e acompanhamento da execucdo da politica de
assisténcia estudantil institucional no &mbito do Campus; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

Art. 50. S&o 6rgaos executivos comuns aos Campi Apodi, Caicé, Currais Novos, Ipanguacu,
Jodo Camara, Macau, Mossord, Natal-Zona Norte, Pau dos Ferros e Santa Cruz, os

seguintes:

a) Gabinete, a quem compete:

Atuar

como Gestor Setorial do contrato de passagens aéreas e
responsabilizar-se pela sua execucdo no Sistema de Concessdo de
Passagens e Diarias (SCDP), bem como pelas emissdes de diarias e
passagens;
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30

Coordenar e orientar a execucdo das atividades de expediente mantendo
organizados e arquivados os documentos;

Coordenar e orientar a execucao das atividades do protocolo do Gabinete
da Direcado-Geral e do Campus;

Elaborar portarias, oficios, memorandos e outros documentos do setor;
Manter atualizadas as relacdes de enderecos e telefones de autoridades e
Instituicdes;

Organizar a agenda e assistir ao Diretor-Geral no seu relacionamento
institucional e administrativo;

Preparar a correspondéncia oficial do Diretor-Geral;

Receber documentacgédo, diligenciando os encaminhamentos necessarios
e/ou preparando-a para despacho do Diretor-Geral;

Recepcionar os visitantes;

Secretariar o Conselho Escolar; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

b) Coordenacdo de Comunicacdo Social e Eventos, a quem compete:

V.

V.

VI.

VIl

Editorar as publicacdes produzidas e executar a assessoria jornalistica do
Campus;

Elaborar informativos sobre os temas internos, incluindo eventos previstos
no calendério cultural do Campus;

Manter atualizada a pagina web do Campus;

Planejar, organizar, registrar e divulgar, em conjunto com os demais
setores, os eventos do Campus, bem como preparar a infraestrutura
necessaria para a realizacéo destes;

Promover a permanente divulgacdo das ac¢fes institucionais através das
variadas formas de midia;

Responsabilizar-se pelo cerimonial e organizag&o dos eventos da Direcéo-
Geral do Campus; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

c) Coordenagdo de Gestéo de Pessoas, a quem compete:

VI.

VIl

VIII.

IX.

X.

XI.
XII.

XII.

Supervisionar 0 acompanhamento da frequéncia e manter atualizados os
registros funcionais e financeiros dos servidores;

Acompanhar, avaliar e executar os processos de progresséao funcional;
Apoiar e desenvolver atividades integradas com a Diretoria de Gestdo de
Pessoas;

Catalogar a legislacdo relacionada as pessoas e encarregar-se de sua
divulgacdo no ambito do Campus;

Controlar e acompanhar programas de concessao de auxilio-transporte,
auxilio-pré-escolar, saude suplementar e auxilio-alimentacao;

Controlar e manter atualizados os registros referentes a lotacdo do pessoal
e progressao funcional dos servidores, bem como a movimentacdo no
ambito do Campus;

Efetuar os registros e manter atualizados, nos assentamentos funcionais,
os documentos exigidos na legislacdo vigente, controlando férias, licencas
e outros afastamentos dos servidores gerando dados para a elaboracéo da
folha de pagamento de pessoal;

Examinar, emitir pareceres e prestar informacdes em processos que
envolvam matéria relativa a legislacao de pessoal;

Executar e acompanhar, junto ao sistema SIAPE, a folha de pagamento
mensal;

Manter atualizados quadros e dados estatisticos relativos a docentes e
técnico-administrativos do Campus;

Participar na selegcédo de pessoal para o provimento de cargos;
Supervisionar, controlar e acompanhar as atividades na &rea de
administracdo de pessoal e capacitacdo de recursos humanos; e
Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

d) Coordenagéo de Tecnologia da Informacé&o, a quem compete:
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V.

VI.
VIl

VIII.
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Apoiar e supervisionar os setores administrativos do Campus relativamente
aos equipamentos da area de informatica;

Colaborar com a Diretoria de Gestédo de Tecnologia da Informacé&o;
Implantar, controlar e orientar a aplicacdo e uso de softwares existentes no
Campus;

Executar as diretrizes de gestdo de tecnologia da informacg&o;

Propor e executar a politica de informatizagdo administrativa;
Responsabilizar-se pela administracao da rede do Campus;
Responsabilizar-se pela manutencdo e o bom funcionamento dos
equipamentos e sistemas de informatica do Campus; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

e) Coordenacédo de Financas e Contratos, a quem compete:

Il.
V.

VI.
VIl
VIII.

XI.

XIl.
XII.

XIV.

XV.
XVI.

XVII.
XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

Analisar balancetes mensais, balangos patrimoniais, orgamentarios,
financeiros e das variagoes;

Analisar os processos de despesas e proceder a emissdo de notas de
empenhos, ordens bancérias e outros documentos correlatos;

Avaliar os pedidos de solicitacdo de contratacdo de servigos;

Coordenar e executar as atividades da area de contabilidade e financas,
visando atender os objetivos da Instituicao;

Efetuar a execucdo orgcamentéria e as alteracdes do orgamento;

Elaborar e controlar os processos de prestacfes de contas;

Elaborar quadros demonstrativos de variacdo da receita e despesa;
Executar a operacionalizacdo dos sistemas contabeis e financeiros,
observada a legislagéo vigente;

Executar atividades de escrituracdo e controle contabil dos atos e fatos
administrativos;

Executar, divulgar, coordenar e controlar os registros cadastrais e de
contratos e convénios;

Levantar dados estatisticos e elaborar quadros de natureza contabil com
informacdes gerenciais;

Manter atualizado o cadastro de fornecedores de produtos e servicos;
Manter documentos contabeis e financeiros, convenientemente
arquivados;

Organizar o processo de Tomada de Contas do Ordenador de Despesas,
na forma da legislacéo pertinente;

Proceder a liquidacdo de despesas e efetuar pagamentos;

Registrar as Tomadas de Contas dos responsaveis pelos bens do
Campus;

Avaliar e instruir os processos de solicitacdo de contratacdo de servicos;
Colaborar com a Diretoria de Administragdo nas atividades referentes as
acdes no ambito da area de contratos do Campus;

Executar, divulgar, coordenar e controlar os registros cadastrais dos
contratos;

Obter e manter atualizados dados, em articulagbes com 0s outros 6rgéos
do Campus, para garantir eficacia na execucdo de contratos;

Publicar e efetuar os registros legais relativos aos contratos firmados pelo
Campus;

Colher as assinaturas dos contratos e fazer a devida distribuicdo das vias
aos setores competentes; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

f) Coordenacgédo de Material e Patrimdnio, a quem compete:

Armazenar devidamente, codificando e classificando todo material
adquirido pela instituicéo;

Controlar a movimentagéo e registrar toda e qualquer cesséo, alienagéo,
permuta ou baixa de material permanente e/ou equipamentos, bem como
da entrada de materiais na Instituicéo;
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Controlar o estoque de material e elaborar inventarios dos materiais e dos
bens patrimoniais;

Coordenar e executar as atividades da area de recebimento, controle e
distribuicdo dos materiais e equipamentos, visando dotar de meios
materiais as diversas unidades do Campus;

Acompanhar as atividades da Comissdo de levantamento dos bens
moveis, na elaboracdo do inventario anual dos materiais permanentes e
equipamentos do Campus;

Elaborar movimento mensal do Almoxarifado e o envio do mesmo para os
registros contabeis competentes;

Fazer a conferéncia e a verificacdo do material adquirido, a luz da
especificacdo solicitada no processo licitatorio e empenho da despesa;
Manter em arquivo termos de responsabilidade atualizados e devidamente
assinados

Realizar vistorias em materiais permanentes e equipamentos, objetivando
o controle, bem como a manutencéo e/ou recuperacéo;

Preparagéo de processos de solicitagbes de materiais de uso comum nas
diversas unidades da Instituicéo;

Receber as requisicdes de material de consumo e permanente, fazendo o
devido atendimento; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

g) Coordenacdo de Extensdo, a quem compete:

V.
VI.

VIl
VIII.
IX.

X.
XI.

Planejar e executar as acdes dos programas, projetos e atividades de
extensao;

. Estabelecer parcerias com instituicbes publicas, empresas privadas ou de

economia mista, organizagfes sociais e com a comunidade regional;

. Atuar, em articulacdo com a Diretoria Académica, para obten¢éo de estagios,

bem como realizar estudos e levantamentos sobre o mercado de trabalho,
com vistas a uma atualizagdo continua do curriculo;

. Diagnosticar, planejar, realizar e avaliar, juntamente com a Diretoria

Académica, cursos de Formacéo Inicial e Continuada de Trabalhadores;
Incentivar cultura de relacdes internacionais no ambito do Campus;

Divulgar os projetos e atividades desenvolvidas pelo Campus junto a
comunidade;

Disseminar a cultura da extensdo no ambito do campus e seu entorno;

Fazer o encaminhamento e 0 acompanhamento de alunos para estagios;
Promover o acompanhamento dos egressos, visando a atualizagdo continua
dos curriculos;

Inserir no sistema académico os dados referentes a estagios; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

h) Coordenacédo de Pesquisa e Inovacgdo, a quem compete:

I
Il.
V.

VI.

VIl

Acompanhar, supervisionar e avaliar a execucao de planos e projetos nas
areas de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo tecnoldgica, propiciando
ainda a socializagéo da pesquisa desenvolvida no ambito do Campus;
Coordenar programas de iniciacao cientifica e tecnologica;

Elaborar projetos e relatérios relacionados a area de atuacao;

Estruturar e controlar as politicas na area de pesquisa e inovagdo no
Campus, garantindo a integracdo dessas com o0 desenvolvimento do
ensino e a extensao;

Promover ac¢des de intercambio e captagdo de recursos com instituicdes e
empresas na area de fomento a pesquisa, ciéncia e tecnologia e da
inovacao tecnoldgica;

Disseminar a cultura de pesquisa e inovagdo no ambito do campus e seu
entorno;

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

i) Coordenacdo de Administracdo Escolar, a quem compete:

Controlar a distribuicdo do material de expediente para os professores;
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Coordenar a utilizacdo dos espacos fisicos académicos que estejam no
ambito de sua competéncia, colaborando com a Coordenacao de Servicos
Gerais na manutencéo e limpeza;

Acompanhar e auxiliar a realizacdo de atividades artistico-culturais e
desportivas;

Fazer o registro de ocorréncias diarias relativas aos estudantes e
encaminhar para o Diretor Académico;

Acompanhar e registrar as atividades dos Centros de Aprendizagem e
encaminhar para o Diretor Académico;

Zelar pelo cumprimento das normas disciplinares e pelo uso do
fardamento; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

j) Coordenacédo de Multimeios, a quem compete:

VI.
VIl

VIII.
IX.
X.

XI.
XIl.

Controlar a utilizagdo, a manutengdo e a limpeza dos espacos fisicos
académicos que estejam no ambito de sua competéncia;

Controlar o empréstimo e manter a guarda dos recursos multimidia;
Coordenar a execuc¢do do trabalho de gréfica que contempla: reprografia,
encadernacdo, grampeamento, manuseio da guilhotina, organizacdo e
entrega do material ao solicitante;

Cumprir o prazo de entrega do material, de acordo com as normas
estabelecidas;

Dar suporte ao desenvolvimento de projetos, programas e acfes de
educacdo a distancia no Campus;

Fornecer apoio logistico para realizacdo de eventos;

Informar a necessidade de manutencdo dos equipamentos, quando for o
caso;

Manter o zelo e a guarda dos equipamentos da gréfica;

Manter o zelo e o sigilo do material entregue na grafica;

Realizar o controle e o registro diario de reproducBes e encaminhamento
dos dados a Coordenacgéo de Apoio Académico;

Realizar o controle do material de expediente; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

Art. 51. S&o0 6rgaos executivos comuns aos Campi Apodi, Caicé, Currais Novos, Ipanguacu,
Jodo Camara, Macau, Natal-Zona Norte, Pau dos Ferros e Santa Cruz, 0s seguintes:
a) Coordenacédo de Apoio Académico, a quem compete:

Il.
V.

VI.

VIl

VIII.

IX.

Acompanhar e emitir relatérios relacionados a substituicdo, antecipacéo e
reposicdo de aulas, bem como as atividades dos Centros de
Aprendizagem;

Aplicar medidas disciplinares dentro da sua competéncia notificando a
Diretoria Académica;

Auxiliar na organizacao e realiza¢do das olimpiadas de conhecimento;
Atuar como ouvidor junto aos discentes;

Coordenar a comisséo de processos seletivos do Campus;

Coordenar a formacdo de grupos de professores por disciplina para
escolha do livro didatico, bem como o acompanhamento de todo o
processo até o recebimento e distribuicdo dos volumes;

Coordenar a realizacdo de atividades académicas de carater artistico-
cultural e desportivo;

Dar suporte ao desenvolvimento de projetos, programas e aclfes de
educacao a distancia no Campus;

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

Art. 52. Sao 6rgdos executivos comuns aos Campi Apodi, Currais Novos, Ipanguacu e
Macau, os seguintes:
a) Diretoria de Gestéo da Unidade Agricola/Industrial-Escola, a quem compete:
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Apoiar atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas no
Campus;

Atuar junto a administracdo do Campus visando garantir em boas
condi¢cbes de manutencédo as instalacdes fisicas, bens méveis, as areas de
cultivo e semoventes da unidade de producéo;

Elaborar o plano anual de agdo da unidade produtiva em sintonia com as
areas de ensino, pesquisa e extensao;

Elaborar relatério anual das acdes desenvolvidas e avaliar resultados
obtidos na realizacéo de projetos e atividades;

Oportunizar o desenvolvimento das praticas profissionais necessarias a
formacédo dos estudantes.

Planejar, coordenar estudos e supervisionar
desenvolvidos através da unidade de producéo;
Produzir insumos para atender necessidades de programas desenvolvidos
pela instituicdo, bem como de manutencdo do Campus e/ou da propria
unidade de producéo;

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

atividades e projetos

Art. 53. S&o 6rgdos executivos comuns aos Campi da Cidade Alta, Nova Cruz, Parnamirim
e Sao Goncgalo do Amarante os seguintes:
a) Gabinete, a quem compete:

V.

VI.

VII.

VIII.

IX.

X.

XI.
XII.

XIII.
XIV.

Coordenar e orientar a execucdo das atividades de expediente mantendo
organizados e arquivados os documentos;

Coordenar e orientar a execucao das atividades do protocolo do gabinete
da Direcado-Geral e do Campus;

Digitar portarias, oficios, memorandos e outros documentos do setor;
Manter atualizada a pagina web do Campus;

Manter atualizadas as relacdes de enderecos e telefones de autoridades e
Instituicoes;

Organizar a agenda e assistir ao Diretor-Geral no seu relacionamento
institucional e administrativo;

Planejar, organizar e divulgar os eventos do Campus, bem como preparar
a infraestrutura necesséria para a realizagdo destes, em conjunto com 0s
demais setores;

Preparar a correspondéncia oficial do Diretor-Geral;

Promover a permanente divulgacdo das ac¢fes institucionais através das
variadas formas de midia;

Receber documentacgédo, diligenciando os encaminhamentos necessarios
e/ou preparando-a para despacho do Diretor-Geral;

Recepcionar os visitantes;

Responsabilizar-se pelo cerimonial dos eventos da Direcdo-Geral do
Campus;

Secretariar o Conselho Escolar; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

b) Coordenacédo de Financas, Material e Patrimdnio, a quem compete:

Armazenar devidamente, codificando e classificando todo material
adquirido pela instituicéo;

Controlar a movimentacgdo e registrar toda e qualquer cessao, alienacao,
permuta ou baixa de material permanente e/ou equipamentos, bem como
da entrada de materiais, doados ou confeccionados na Instituic&o;
Controlar o estoque de material e elaborar inventarios dos materiais e dos
bens patrimoniais;

Coordenar e executar as atividades da area de recebimento, controle e
distribuicho dos materiais e equipamentos, visando dotar de meios
materiais as diversas unidades do Campus;

Elaborar em parceria com a Comissao de levantamento dos bens moveis,

inventario anual dos materiais permanentes e equipamentos do Campus;
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Elaborar movimento mensal do Almoxarifado e o envio do mesmo para 0s
registros contabeis competentes;

Fazer a conferéncia e a verificagdo do material adquirido, & luz da
especificacdo solicitada no processo licitatorio e empenho da despesa;
Manter em arquivo termos de responsabilidade atualizados, devidamente
assinados e organizados por tipo de material e setor de localizagdo e
realizar vistorias em materiais permanentes e equipamentos, objetivando a
manutencao e recuperacdo dos mesmos;

Preparagéo de processos de solicitagbes de materiais de uso comum nas
diversas unidades da Instituicéo;

Receber as requisicdes de material de consumo e permanente, fazendo o
devido atendimento; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

c) Coordenagéo de Extensdo, Pesquisa e Inovagéo, a quem compete:

Il.
V.

VI.

Acompanhar, supervisionar e avaliar a execucao de planos e projetos nas
areas de extensdo, pesquisa, desenvolvimento e inovagao tecnologica;
Coordenar programas de iniciagao cientifica e tecnoldgica;

Elaborar projetos e relatérios;

Estruturar e controlar as politicas nas areas de extensdo, pesquisa e
inovacdo no Campus, garantindo a integracdo dessas com o
desenvolvimento do ensino e a extensao;

Promover acBes de intercambio e captacdo de recursos com instituicoes e
empresas na area de fomento a extenséo, pesquisa, ciéncia e tecnologia e
da inovacéo tecnoldgica;

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

. SECAQ I
DAsS UNIDADES ADMINISTRATIVAS ESPECIFICAS DO CAMPUS MOSSORO

Art. 54. S&o 6rgaos especificos do Campus Mossoré:
a) Diretoria de Apoio Académico, a quem compete:

M.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.

IX.

Acompanhar e emitir relatérios relacionados a substituicdo, antecipacdo e
reposicao de aulas, bem como as atividades dos Centros de Aprendizagem ;
Aplicar medidas disciplinares dentro da sua competéncia notificando a
Diretoria Académica,;

Auxiliar na organizacao e realizacdo das olimpiadas de conhecimento;

Atuar como ouvidor junto aos discentes;

Coordenar a comissdo de processos seletivos discentes do Campus;
Coordenar a realizacdo de atividades académicas de caréater artistico-cultural
e desportivo;

Dar suporte ao desenvolvimento de projetos, programas e acdes de educacdo
a distancia no Campus;

Supervisionar e colaborar com o desenvolvimento das acdes desenvolvidas
pelas Coordenagdes de Administracédo Escolar, Biblioteca e Multimeios;
Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

b) Coordenacéo de Biblioteca, a quem compete:

M.
V.

VI.

Elaborar e apresentar o Plano de Ac¢&o da Biblioteca;

Coordenar a manutencgao, conservacao e disseminacao sistematica do acervo
bibliogréfico;

Coordenar o processamento técnico do acervo bibliotecario;

Coordenar o processo de levantamento de necessidades para aquisicao de
livros, materiais e equipamentos necessarios a disponibilizacdo do acervo e
da informacgéao;

Coordenar treinamento de professores e alunos quanto a normalizacdo de
trabalhos académicos;

Planejar, coordenar e supervisionar as atividades da Biblioteca,;
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Desenvolver acBes e atividades com o objetivo de consolidar a Biblioteca
como um centro de documentacédo e disseminacao da informacao;
Dimensionar o acervo bibliogréfico e buscar sua permanente atualiza¢éo;
Elaborar e emitir relatorios acerca da utilizacdo do acervo bibliogréfico;
Orientar estudos e pesquisas bibliograficas;

Prestar assessoria técnica relacionada a sua area de conhecimento;

Atuar em consonancia com os demais setores da Instituicdo, no sentido de
subsidiar as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

Zelar pelo cumprimento das normas de uso da biblioteca; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

c) Coordenacédo de Estagios e Egressos, a quem compete:

Il.
V.
V.
VI.
VIl

VIII.

Coordenar processos de selecdo de estagios;

Fazer, em articulagdo com a Coordenacdo de Extensdo, o encaminhamento e o
acompanhamento de alunos para estagios;

Promover o acompanhamento dos egressos, visando a atualizacdo continua
dos curriculos;

Elaborar anualmente relatérios e manter informacdes atualizadas referentes ao
controle de alunos estagiarios e egressos;

Executar visitas de acompanhamento dos estagiarios;

Manter atualizados os dados cadastrais dos alunos estagiarios;

Promover estudos sobre a situacdo de egressos do Campus visando a
atualizacao continua de curriculo;

Receber as solicitagbes das empresas e fazer a convocacdo de alunos para
estagios;

Sistematizar as informacbes relativas aos estagios supervisionados
subsidiando as diretorias académicas com dados estatisticos; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

IV.SECAO I
Do CAMPUS DE EDUCACAO A DISTANCIA

Art. 55. Os 6rgaos executivos do Campus de Educacao a Distancia séo os seguintes:
a) Gabinete, a quem compete:

VI.

VII.

VIII.

IX.

X.
XI.

Coordenar e orientar a execucdo das atividades de expediente mantendo
organizados e arquivados os documentos;

Coordenar e orientar a execuc¢ao das atividades do protocolo do gabinete da
Direcdo do Campus;

Digitar portarias, oficios, memorandos e outros documentos do setor;

Manter atualizadas as relac6es de enderecos e telefones de autoridades e
Instituicbes;

Organizar a agenda e assistir ao Diretor-Geral no seu relacionamento
institucional e administrativo;

Planejar, organizar e divulgar os eventos do Campus, bem como preparar a
infraestrutura necessaria para a realizacdo destes, em conjunto com 0s
demais setores;

Preparar a correspondéncia oficial do Diretor-Geral;

Promover a permanente divulgacdo das acdes institucionais através das
variadas formas de midia;

Receber documentacéo, diligenciando os encaminhamentos necessarios e/ou
preparando-a para despacho do Diretor-Geral;

Recepcionar os visitantes; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

b) Diretoria Académica, a quem compete:

Acompanhar a realizacdo das atividades previstas no calendario académico;
Acompanhar as atividades dos setores vinculados administrativamente a
Diretoria;
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Acompanhar e avaliar as atividades e o desempenho dos servidores da
Diretoria;

Analisar e autorizar os pedidos de substituicdo, antecipacdo e reposicédo de
aulas;

Analisar e propor a Direcdo-Geral do Campus a oferta de vagas para
discentes e docentes;

Articular a realizacdo da Avaliacdo das Condicbes de Ensino e Avaliacdo
Institucional no &mbito da Diretoria;

Articular o planejamento da compra e manutengdo dos equipamentos da
Diretoria;

Articular o planejamento de eventos técnico-cientificos, culturais e desportivos
promovidos pela Diretoria;

Assinar documentos relativos a vida académica dos estudantes no &mbito da
Diretoria;

Colaborar com a Coordenacéo de Extensdo dos Campi e com a Coordenacédo
de Cursos Técnicos e de Formacao Inicial e Continuada na programacgéo e
execuc¢ao de estagios e no acompanhamento de egressos;

Colaborar com informag8es que possibilitem a atualizacdo da Biblioteca e dos
recursos de tecnologia da informacdo e comunicacdo para desenvolvimento
do ensino;

Coordenar a elaboracdo, execugcdo, acompanhamento e avaliagdo do Plano
de Acdo anual da Diretoria, a partir das diretrizes estabelecidas no Projeto
Politico-Pedagdgico da Instituicio e no Plano de Desenvolvimento
Institucional;

Coordenar conjuntamente com a equipe de gestores e equipe técnico-
pedagdgica as atividades de planejamento, acompanhamento e avaliacdo do
processo ensino-aprendizagem;

Coordenar o desenvolvimento de projetos, programas e acdes de educacdo a
distancia no Campus;

Coordenar o planejamento das atividades e distribuicdo da carga horaria
docente;

Coordenar o planejamento e a execucdo da programacao de aulas de campo
e visitas técnicas;

Coordenar, acompanhar e avaliar a execucao do Projeto Politico Pedagdgico
Institucional no &mbito da Diretoria;

Elaborar o0 planejamento estratégico do ensino, incluindo ofertas
educacionais, capacitacdo e contratacdo de professores e utilizacdo de
ambientes académicos;

Manter frequente contato com escolas publicas, instituicdes de ensino
superior, secretarias de educacdo e outras entidades, em assuntos que se
referem a educacéo a distancia;

Manter-se permanentemente atualizado com relacéo a dindmica do mundo de
trabalho em geral e em sua area, em particular, otimizando assim a interacao
com o mundo do trabalho;

Organizar e manter atualizado o catalogo de oferta de cursos vinculados a
Diretoria;

Organizar, em conjunto com a Coordenacdo de Tecnologias de Informacéo e
Comunicacao, a utilizacdo do ambiente virtual de aprendizagem;

Participar na elaboracdo das politicas educacionais juntamente com a Pro-
Reitoria de Ensino;

Participar, juntamente com a Coordenacdo de Extensdo dos Campi, da
realizacao de estudos de mercado voltados para a adequacéo e ampliacdo de
projetos e programas de extensao e da oferta de cursos de formacéao inicial e
continuada na modalidade a distancia;

Planejar e acompanhar a capacitacdo dos docentes e técnico-administrativos
vinculados a Diretoria;
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XXVI.  Planejar e acompanhar os processos de autorizacdo de funcionamento e de
(renovacao de) reconhecimento dos cursos vinculados a Diretoria;

XXVII.  Fomentar a criagdo e potencializar o desenvolvimento de nucleos produtivos
e de pesquisa em articulacdo com a Coordenacdo de Cursos Técnicos e de
Formacéo Inicial e Continuada e Coordenacédo de Cursos de Graduacéo e
Pés-Graduacao;

XXVIII. Presidir o Conselho de Classe das turmas vinculadas a Diretoria;

XXIX.  Propor a Direcdo-Geral do Campus o calendario académico do Campus com
base nas especificidades locais e diretrizes da Pro-Reitoria de Ensino;

XXX.  Supervisionar a alimentacdo, a manutencdo e a atualizacdo dos dados dos
sistemas de registros académicos institucionais e do MEC no ambito da
Diretoria; e

XXXI.  Planejar e desenvolver cursos na area de educacdo a distancia para a
comunidade interna e/ou externa em parceria com os Campi nos diversos
niveis e modalidades;

XXXII.  Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

c) Coordenacdo de Cursos Técnicos e de Formacao Inicial e Continuada, a quem
compete:
I.  Acompanhar e avaliar as atividades académicas relativas a cursos técnicos e
programas de formacédo continuada;

II. Articular com os diversos Campi, para apoio destes as atividades
académicas;

[ll.  Atuar junto as Diretorias Académicas dos diversos Campi no que diz respeito
a sua oferta de cursos técnicos e de formacdo inicial e continuada na
modalidade a distancia;

IV.  Auxiliar no planejamento anual da Diretoria Académica;

V. Elaborar cronograma de distribuicdo da carga horaria dos docentes da
formacéo geral;

VI.  Mediar e articular o corpo docente no cumprimento de metas da Diretoria

Académica,;

VIl.  Planejar e apresentar a Diretoria Académica a distribuicdo de disciplinas da
educacdo basica periodicamente (semestral ou anualmente, dependendo do
caso);

VIIl.  Propor a Diretoria Académica a criagdo de comissbBes para andlise de

certificacdo de conhecimento no a&mbito da educacao basica; e
IX.  Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

d) Coordenacédo de Cursos de Graduacado e Pés-Graduacgdo, a quem compete:

l. Auxiliar no planejamento anual da Diretoria Académica;

Il. Atuar junto as Diretorias Académicas dos diversos Campi no que diz respeito
a sua oferta de cursos superiores de graduacdo e de poés-graduacdo na
modalidade a distancia;

Il. Articular com as coordenacbes dos cursos de licenciaturas e de poés-
graduacdo, dando apoio as atividades académicas;

V. Propor a Diretoria Académica novos cursos de graduacdo e de pos-

graduacéo;
V. Acompanhar e avaliar as atividades académicas relativas aos cursos
ofertados;
VI. Estimular, referendar e apoiar a¢cdes académico-cientificas no ambito dos
cursos superiores de graduagao e pos-graduacdo na modalidade a distancia;
VIl Fortalecer as bases de pesquisa na area de educacao a distancia;
VIII. Mediar e articular o corpo docente no cumprimento de metas para a educacdo
superior da Diretoria Académica; e
IX. Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

e) Secretaria Académica, a quem compete:
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Coordenar a alimentacdo e manutencdo de dados estatisticos nos sistemas
gerenciais relativos aos estudantes da Diretoria Académica;

Coordenar a execucado do processo de matricula dos estudantes;

Coordenar as atividades administrativas da Diretoria Académica,;

Efetuar os registros, processar dados, emitir documentacdo, preparar e
informar processos relativos a vida do corpo discente;

Instruir os processos relativos a execucdo das aulas de campo, bem como
desenvolver acdes administrativas necessarias a sua realizacao;

Emitir e registrar certificados de cursos de qualificagéo profissional ofertados
pela Diretoria Académica;

Emitir e registrar certificados e/ou diplomas de conclusao de cursos ofertados
pela Diretoria Académica;

Efetuar a solicitacdo de expedicdo de diplomas de cursos ofertados pela
Diretoria Académica;

Organizar e manter atualizado o cadastro dos servidores vinculados a
Diretoria Académica;

Organizar e manter todo o0 arquivo ativo e passivo referente a vida escolar dos
estudantes vinculados a Diretoria Académica;

Verificar a integralizacao das disciplinas constantes das matrizes curriculares
para a expedicao de certificados e/ou diplomas; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

Diretoria de Producéo de Material Didatico, a quem compete:

Planejar, coordenar e executar a produgcdo de materiais didaticos;

Planejar e coordenar os processos de formacgao de profissionais elaboradores
de material didatico para cursos na modalidade a distancia;

Criar e desenvolver projetos gréficos de materiais didaticos;

Produzir os materiais didaticos necessarios as aulas na modalidade de
educacao a distancia;

Elaborar projetos e materiais didaticos utilizando as tecnologias da
informac&o e comunicacao;

Apoiar as atividades de comunicacdo do Campus; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

g) Coordenacédo de Producéo de Midia Impressa, a quem compete:

Il.
V.

V.

Avaliar a adequacao de matérias primas e insumos para o projeto de produtos
gréficos;

Criar e redigir comunicacéo visual (criacdo de logomarca, impressos, folhetos,
folders, banners, entre outros);

Identificar, planejar e monitorar todas as etapas do fluxo produtivo;

Interpretar as tendéncias de evolucdo tecnoldgica dos processos de produgéo
gréfica; e

Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

h) Coordenacéo de Videoproducgdes, a quem compete:

l.
I.
M.
V.
V.

VI.
VII.
VIII.
IX.
X.
XI.

Elaborar roteiros, produzir e dirigir producdes videogréficas;

Captar e manipular sons e imagens;

Registrar e arquivar eventos institucionais em audio e video;

Produzir videoaulas, telejornais e videos diversos;

Gerar midias de acordo com a demanda institucional ou mediante proposta
da Coordenacéo;

Manter atualizada a secdo de noticias da pagina web do Campus;
Desenvolver produtos, conceber roteiros e executar direcdo de cenas;
Editar videos;

Planejar comunicacao e midia;

Produzir audiovisuais, aulas e programas de TV;

Realizar tratamento de imagens; e
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Xll.  Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.
i) Coordenacéo de Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo, a quem compete:
I.  Apoiar e supervisionar os setores administrativos do Campus relativamente
aos equipamentos da area de informatica;
II.  Assessorar e dar suporte as atividades e experiéncias no ambito do Campus;
lll.  Colaborar com a Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacéo do IFRN;
IV.  Controlar e orientar a aplicacéo e uso de softwares existentes no Campus;
V. Desenvolver, conjuntamente com a Diretoria de Producdo de Material
Didatico, recursos didatico-pedagdgicos;

VI. Desenvolver, em conjunto com a Diretoria Académica, propostas de
capacitacdo para utilizacdo dos recursos, ferramentas e materiais
desenvolvidos pela coordenacéo.

VIl.  Disponibilizar e/ou desenvolver recursos tecnoldgicos para a execucdo de
cursos e atividades em educacéo a distancia;
VIIl.  Disponibilizar softwares educacionais para serem utilizados como apoio

didatico-pedagdgico em todos os niveis e modalidades de ensino;

IX. Implantar e orientar a operacédo de programas nas unidades administrativas
do Campus;

X.  Manter em condi¢cdes adequadas 0s equipamentos e materiais necessarios
ao desenvolvimento das acdes do Campus;

XI.  Produzir e/ou disponibilizar inova¢des tecnolégicas voltadas para a educacéo
em todos os niveis e modalidades de ensino;

XIl.  Produzir e/ou disponibilizar softwares para serem utlizados como apoio
didatico-pedagdgico em todos os niveis e modalidades de ensino;
XIll.  Propor e executar a politica de informatizacdo administrativa,;

XIV.  Propor e executar orientacfes acerca do uso das videoconferéncias em todos
os Campi do IFRN.

XV.  Prover suporte tecnolégico para a realizagdo dos cursos ofertados nas
diversas modalidades;

XVI.  Responsabilizar-se pela administracédo da rede do Campus;

XVII.  Responsabilizar-se pela manutencdo e o bom funcionamento dos
equipamentos e sistemas de informatica do Campus;
XVIIl.  Responsabilizar-se pelo desenvolvimento, manutencdo e o0 bom

funcionamento do ambiente virtual de aprendizagem do Campus;

XIX. Responsabilizar-se pelo desenvolvimento, manutencdo e 0 bom
funcionamento do portal do Campus EaD;

XX.  Responsabilizar-se pelo servico e pelo equipamento de videoconferéncia do
Campus EaD;

XXI.  Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

TiTULO IV
DAs DISPOSICOES GERAIS

Art. 56. Para o atendimento de necessidades especificas, justificadas pelo Diretor-Geral de
cada Campus, o Reitor do IFRN poderd criar e integrar as estruturas funcionais dos Campi,
funcbes de Apoio a gestdo, a serem exercidas por servidores remunerados com 0S
vencimentos dos respectivos cargos efetivos.

Art. 57. Os Campi poderado dispor de Empresa Junior para suporte ao desenvolvimento de
acOes académicas no ambito da extensao, pesquisa e inovacao tecnoldgica.

Art. 58. Os casos omissos neste Regimento devem ser dirimidos pelo Conselho Superior.

Art. 59. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua publicacéo.
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Quadro Consolidado Global Periodo:

Quantidade de Org&os: Ndmero de Procedimentos
Total de Procedimentos 8

Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
Periodo:

Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos

Total de Procedimentos 8

Quadro Detalhado

Numero do Processo Principal Data da Situacao Tipo de Processo

23057013107201218 12/06/2012 Sindicancia

23057014311201248 05/10/2012 Sindicancia

23093004030201241 22/06/2012 Sindicancia

23137015931201212 26/06/2012 Sindicancia

23421018076201288 30/08/2012 Sindicancia

23421019524201261 18/09/2012 Sindicancia

23424000875201278 22/03/2012 Sindicancia

23466015649201203 11/07/2012 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 1 del
2011, ci¢ ar, 20° o Dotreto i 7 124, de 16 G maic de 2012; e %8 Pata da enissao do relatério: 25/03/2013
As informagdes apresentadas nédo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: ZENEIDE DE OLIVEIRA BEZERRA PEIXOTO

de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.
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RELATORIO DE RESULTADOS DE JULGAMENTOS POR SITUACAO 01/01/2012 A 31/12/2012

Quadro Consolidado Global

Periodo:
Quantidade de 6rgéaos selecionados: 1 N° Agentes Alcancados
Total N&o-Indiciado: 3
Total Absolvido ou Arquivado: 5
Total Submetido a outro processo disciplinar: 0
Total Apenado: 0
Adverténcia: 0
Suspensao: 0
Suspensao Convertida em Multa: 0
Demissao de Cargo Efetivo: 0
Demissao por Justa Causa: 0
Demissdo sem Justa Causa: 0
Destituicdo de Diretor de Empresa: 0
Cassacao de Aposentadoria: 0
Destituicdo de Cargo em Comisséo: 0
Destituicdo de Fungdo Comissonada: 0
Outra: 0
As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Pagina: 1 de7

mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art.7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de L L
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012, Data da emisséo do relatério: 25/03/2013
As informacg8es apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: ZENEIDE DE OLIVEIRA BEZERRA PEIXOTO
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsédo do art. 131 da Lei 8.112/90.
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RELATORIO DE RESULTADOS DE JULGAMENTOS POR SITUACAO 01/01/2012 A 31/12/2012

Quadro Consolidado Global

Periodo:

Quantidade de 6rgédos selecionados: 1 N° Agentes Alcancados

Total Penalidade prescrita: 0
Adverténcia: 0
Suspenséao: 0
Suspensao Convertida em Multa: 0
Demissao de Cargo Efetivo: 0
Demissao por Justa Causa: 0
Demissdo sem Justa Causa: 0
Destituicao de Diretor de Empresa: 0
Cassacao de Aposentadoria: 0
Destituicdo de Cargo em Comisséo: 0
Destituicdo de Fungdo Comissonada: 0
Outra: 0

Orgéo: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
Periodo:

Quadro Consolidado N° Agentes Alcancados

As informages contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Pégina: 2 de 7
mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art.7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de L L

2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012, Data da emisséo do relatério: 25/03/2013
As informacg8es apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: ZENEIDE DE OLIVEIRA BEZERRA PEIXOTO

de adverténcia e de suspenséo, conforme previsédo do art. 131 da Lei 8.112/90.
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RELATORIO DE RESULTADOS DE JULGAMENTOS POR SITUACAO 01/01/2012 A 31/12/2012

Orgéo: Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

Periodo:

Quadro Consolidado N° Agentes Alcancados
Total N&o-Indiciado: 3

Quadro Detalhado - Agentes

Nome Numero do Processo Orgéo/Sub-Orgéo de Lotacio
Douglisnilson de Morais Ferreira 00890259461 23057013107201218 Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e RN
Enilson Araljo Pereira 14661594487 23057013107201218 Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e RN
Frederico Augusto Fernandes Silveira 00799347493 23057013107201218 Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e RN
Total Absolvido ou Arquivado: 5

Quadro Detalhado - Agentes

Nome Nimero do Processo Orgéo/Sub-Orgéo de Lotacéo
Deborah Vieira de Alencar Maia 01022816454 23424000875201278 Secretaria Académica RN
Fernando Luis Dias Varella 70416818404 23057020968201163 Campus Natal Central RN
Francisco Joaby Leite 00914574400 23137015931201212 Campus Pau dos Ferros RN
Frederico Augusto Fernandes Silveira 00799347493 23057020968201163 Campus Natal Central RN
Igor Augusto Carvalho Alves 06739218404 23057020968201163 Campus Natal Central RN
Total Submetido a outro processo disciplinar: 0
Total Apenado: 0
Adverténcia: 0
Suspensao: 0
As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Pagina: 3 de 7

mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art.7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de L L
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012, Data da emisséo do relatério: 25/03/2013
As informacg8es apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: ZENEIDE DE OLIVEIRA BEZERRA PEIXOTO
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsédo do art. 131 da Lei 8.112/90.
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RELATORIO DE RESULTADOS DE JULGAMENTOS POR SITUACAO 01/01/2012 A 31/12/2012

Orgéo: Instituto Federal de Educac&o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

Periodo:

Quadro Consolidado N° Agentes Alcancados
Suspensao Convertida em Multa: 0
Demissao de Cargo Efetivo: 0
Demissao por Justa Causa: 0
Demissdo sem Justa Causa: 0
Destituicdo de Diretor de Empresa: 0
Cassacao de Aposentadoria: 0
Destituicdo de Cargo em Comisséo: 0
Destituicdo de Fungdo Comissonada: 0
Outra: 0

Total Penalidade prescrita: 0
Adverténcia: 0
Suspenséao: 0
Suspensao Convertida em Multa: 0
Demissao de Cargo Efetivo: 0
Demissao por Justa Causa: 0

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Pagina: 4 de7

mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art.7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de L L
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012, Data da emisséo do relatério: 25/03/2013
As informacg8es apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: ZENEIDE DE OLIVEIRA BEZERRA PEIXOTO
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsédo do art. 131 da Lei 8.112/90.
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Orgéo: Instituto Federal de Educac&o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

Periodo:

Quadro Consolidado N° Agentes Alcancados
Demissdo sem Justa Causa: 0
Destituicdo de Diretor de Empresa: 0
Cassacao de Aposentadoria: 0
Destituicdo de Cargo em Comisséo: 0
Destituicdo de Fungdo Comissonada: 0
Outra: 0

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 5 de 7

mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art.7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de L L

2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012, Data da emisséo do relatério: 25/03/2013

As informacg8es apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: ZENEIDE DE OLIVEIRA BEZERRA PEIXOTO

de adverténcia e de suspenséo, conforme previsédo do art. 131 da Lei 8.112/90.
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Nao-Indiciado - 3 (37.5%)

Absolvido ou Arquivado - 5 (62.5%)
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