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1. APRESENTACAO

A incerteza ou o risco — que nada mais € que o efeito da incerteza sobre os objetivos de
determinada organizacdo (ABNT, 2018) — é intrinseco a praticamente todas as atividades
humanas. No contexto da Administracdo Publica brasileira, tal questdo ganha grande
relevancia, pois, a0 mesmo tempo, precisa-se tanto lidar com a exposicao das instituicdes a uma
grande quantidade de riscos provenientes dos aspectos econdmicos, sociais, legais, tecnoldgicos
e operacionais quanto dar conta das crescentes demandas da sociedade pela eficacia e eficiéncia
dessas instituicdes na entrega de bens, servicos e politicas publicas que representem respostas
efetivas as necessidades dos cidadaos.

Dessa maneira, torna-se indispensavel o emprego de técnicas gerenciais, para que as
OrganizacGes Publicas tenham a capacidade de enfrentar as incertezas e as possibilidades de
ocorréncia de eventos que possam impactar o cumprimento dos seus respectivos Objetivos
Institucionais. Nesse contexto, tem-se a figura da Gestéo de Riscos, que surge para auxiliar o
gestor na tomada de decisdes, bem como para fornecer os meios e os elementos que permitam
implantar ferramentas que contribuam para o atingimento das metas e dos objetivos estratégicos
(BERMEJO et al., 2018).

Diversos sdo 0s beneficios provenientes da adocdo do processo de Gestdo de Riscos nos
Orgaos e nos Entes Pablicos, dentre eles, podem-se destacar:

e Melhoria da governanca e gestdo institucional;

e Aumento da probabilidade de atingir os objetivos;

e Melhoria da eficiéncia institucional com a reducéo de perdas e custos;

e Melhoria da eficacia operacional com a entrega dos resultados projetados;

e Melhoria do desempenho institucional;

e Melhoria na identificacdo de oportunidades e ameagcas;

e Melhoria dos Controles Internos da gestao;

e Estabelecimento de uma base confiavel para a tomada de decisdes e a alocacdo de

recursos;

e Reducéo da probabilidade de ocorréncia de incidentes com impacto negativo;

e Possibilidade de uma visdo holistica na identificacdo e no tratamento dos riscos por
todos os niveis da Universidade;

e Possibilidade de que os gestores conhecam melhor 0s seus processos e,
consequentemente, o nivel de risco envolvido nas atividades desenvolvidas;

e Melhoria da aprendizagem organizacional;

e Maior adaptacdo as mudancas.
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Dito isso, a construcdo do Plano de Governanca de Gestdo de Riscos e Controles
Internos (PGERCI) da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) esta
baseada principalmente no cumprimento da Instrucdo Normativa Conjunta MP-CGU n° 01, de
10 de maio e 2016, que estabelece que “os 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal
deverdo implementar, manter, monitorar e revisar o processo de gestdo de riscos, compativel
com sua missao e seus objetivos estratégicos (...)” (BRASIL, 2016, art. 13).

Para o atendimento a normativa, foi elaborado o PGERCI 2017-2021 (UNIRIO, 2017),
aprovado pela Resolugdo UNIRIO n° 4.800, de 6 de julho de 2017, e implementado como o
primeiro instrumento a introduzir — estrategicamente — a temética de Gerenciamento de Riscos
e de Controles Internos na Universidade.

Assim, dando prosseguimento ao processo continuo de melhoria e de aprendizagem
institucional, que € inerente a cultura em torno da Gestdo de Riscos, o presente PGERCI 2022-
2026 constitui-se no segundo Plano voltado para esse objeto, em que se busca, sobremaneira,
conformar as melhores préaticas de Gestdo de Riscos ao cenario contemporaneo do pais, a
maturidade organizacional da UNIRIO e ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Todavia, é necessario fazer uma ressalva no tocante a situacdo em que o Gerenciamento
de Riscos se encontra na Universidade. Em uma institui¢cdo, em que tal dindmica j& se encontra
mais cristalizada, a Gestdo de Riscos consegue amparar — de forma mais efetiva — 0s objetivos,
0S processos e as atividades, que sdo inerentes as acdes de cunho estratégico, tatico e
operacional. No entanto, mesmo a UNIRIO estando em uma escala progressiva de aprendizado
e de consolidacdo, a mesma ainda se encontra em um estagio incipiente no tocante a riscos. Por
esse motivo, 0 PGERCI 2022-2026 se ateve aos 16 Objetivos Estratégicos (OEs) definidos no
PDI 2022-2026, o que esta detalhado melhor no Capitulo 4.

A elaboracdo do PGERCI iniciou com um planejamento interno da Coordenadoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (COPLADI)?, em novembro do exercicio
passado, que representou a etapa de Preparacdo do Plano e a concepcdo do cronograma de
elaboracdo. Na mesma ocasido e para fins de divulgacdo de materiais pertinentes ao tema, bem
como para divulgar o andamento dos trabalhos realizados pelo Comité Permanente de
Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos (CPEGERCI), foi criada uma pagina de
Gestdo de Riscos®.

2 A COPLADI/PROPLAN ¢ a Unidade Organizacional com a competéncia regimental para coordenar, elaborar
e/ou acompanhar o desenvolvimento do Plano de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGERCI).
3 Disponivel em http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/gestao-de-riscos.
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Naquele momento, houve a atualizagdo dos membros do CPEGERCI — formado por 22
dirigentes de Macrounidades e comissfes / comités permanentes de nivel estratégico da
Universidade —, que atuou integradamente nas fases seguintes.

Ao todo, foram realizadas dez reunides gerais do CPEGERCI, de forma remota, além
de 25 reunides, tanto remotamente quanto presencialmente, entre os Gestores de Riscos (e, em
alguns casos, com a presenca das suas respectivas equipes de trabalho) e a equipe técnica da
COPLADI, para o aprimoramento do Mapa de Riscos e para o apoio a elaboracdo dos Planos
de Respostas.

O processo de elaboracdo do PGERCI 2022-2026 ocorreu de novembro de 2021 a julho
de 2022, sendo que todos os instrumentos utilizados na construgdo do Plano estéo descritos no
Capitulo 4 deste documento. O CPEGERCI, de forma participativa e colaborativa, elaborou e
aprovou a minuta do PGERCI antes de sua submissdo ao Conselho Universitario (CONSUNI)
da UNIRIO.

Ao longo do presente documento, serdo apresentados o Cenério Institucional (Capitulo
2); a Governanca de Gestdo de Riscos adotada na UNIRIO (Capitulo 3); a Metodologia
empregada para a construcdo do PGERCI 2022-2026 (Capitulo 4); um glossario com 0s
conceitos relacionados a Gestdo de Riscos (Apéndice A); o Mapa de Riscos da Universidade
(Apéndice B); e os Planos de Respostas das Unidades Organizacionais (Apéndice C).

Por fim, procurou-se proporcionar, por meio deste Plano, uma dire¢do sobre o processo
de Gestdo de Riscos da UNIRIO em conformidade com a sua respectiva Politica de Gestao de
Riscos, com as bases conceituais, tanto nacionais quanto internacionais, com a legislacéo
pertinente a tematica em tela e com as ferramentas de Gestdo de Riscos aplicadas a
Administracdo Publica.
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2. CENARIO INSTITUCIONAL

A UNIRIO é uma fundacao de direito publico que integra o Sistema Federal de Ensino
Superior, vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC). A Instituicdo de Ensino se originou da
Federacdo das Escolas Federais Isoladas do Estado da Guanabara (FEFIEG), criada pelo
Decreto-Lei n® 773, de 20 de agosto de 1969. Sua identidade institucional é formada pelo
conjunto de missao, visao, principios e objetivos institucionais — apresentados a seguir —, nos
quais a Universidade baliza seu funcionamento.

Missao*:
Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o
exercicio pleno da cidadania, mediante formacdo humanista, critica e reflexiva, preparando

profissionais competentes e atualizados para 0 mundo do trabalho e para a melhoria das
condicdes de vida da sociedade.

Visao:
Ser reconhecida como referéncia na producdo e difusdo de conhecimento cientifico,

tecnoldgico, artistico e cultural, comprometida com as transformacGes da sociedade e com a
transparéncia organizacional.

Principios:
I. Conduta ética;
I1. Humanismo;
I11. Democracia e participacéo;
IV. Pluralismo tedrico-metodoldgico;
V. Universalidade do conhecimento;

V1. Interdisciplinaridade do conhecimento;

4 A Missdo, os Principios e os Objetivos Institucionais estdo expressos no Estatuto da UNIRIO, aprovado pela
Portaria MEC n° 84, de 30 de novembro de 2018, publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) de 3 de dezembro
de 2018 (segdo 1, p. 35).
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VII. Inovagéo;

VIII. Exceléncia;

IX. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa, inovacao e extensao;
X. Insercdo regional, nacional e internacional;

XI. Natureza publica;

XI1. Gratuidade do ensino de Graduacéo; e

XI11. Sustentabilidade.

Objetivos Institucionais:
I. Produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento;

I1. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com
a sociedade e sua transformacéo, qualificados para o exercicio profissional;

I1l. Propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos programas de P6s-Graduacéo stricto sensu;

IV. Estender a sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, cientifica e
tecnoldgica gerada na Instituicao;

V. Manter intercambio com entidades publicas, privadas, organizacbes e movimentos
sociais.

2.1. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da UNIRIO esta representada no organograma institucional,
Figura 1, a seguir:
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Figura 1: Organograma Institucional

< UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento — PROPLAN
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - COPLADI

UNIRIO

(=== =
8 L Conselho Universitario |

_______ -~
- E=
2
33 Chefa de e ——— \
- : Gabinete | Nicleo Mutidimensional |
A: ria da Vice-Reitoria — de Correigdo )

[ Assessoria da Rettoria ]——[ Assessoriada Reitoria ] ——————————

=

Diretoria de
Extenséo

Diretoria de Programas e Atividades
Especiais de Ensino de Graduacao

Diretoria de Pesquisa

Diretoria de Gm] [ Diretoria de Avaliagéo & [Diretona de Alvidades [ Diretoria de Gestéo de
A es Inst P

de Apoio

Pro-Reitorias

Diretoria de Pés-G ——— e— - - -
C de Ci : de ] [Dlretona de O [ Diretoria Financeira Diretoria de:
Diretoria de Inovago Cultura Politcas Esfudants Dicioria de Teanologiado s o} i de
deA Tecnoldgica, Cuttural e Social [ 206 C - [ = Pessoas
Acomp i e dek
iagéo do Ensino de Graduaga = A
Coordenagao de Coordenadoria de . da
Inovagao Tecnologica, Plangjamento e IHG R G
Cuttural & Social Desenvolvimento Institucional
[ I I I I I | |
Ceniro de Ciéncias Centro de Ciéncias Centro de Ciéncias Centro de Ciéncias Centro de Letras C de Coordenad Coordenadoriade

3 Biologicas e da Satde Exatas e Tecnologia Humanas e Sociais Juridicas e Poliicas e Artes e i B -
g Relactes deEe a Ci
£ Escolade Escoade | [HEscola deArquivoiogia Escola de Letras GBI LE ) Sosa)
2 Enfermagem Alfredo Engenhariada
H e = —
B = Escola de Ciéncial =3
= Escola de Medicina - e ga
3 T Esoola. de H Escola de Educago Poliica Instituto Auditoria Procuradoria Owidotia Comissdo s ‘E

= Villa-Lobos Interna Geral Permanente de S @

Escola de Nutiigo Aplicada Escola de Historia _ Escolade Pessoal Docente ®3
Ciéncias Juridicas|

-|Esoolade" I

Escola de

Instituto de
Biociéncias

Escola de Servico »
(™ ] [ I 3c
Instiuo de Satde Escola de Turismo [ Arquivo Central ] [ Biblioteca Central ] g g
Coleva Faculdade de Flosoia -
a
Faculdade de Ciéncias
Socials Atualizado em 31/05/2022 - Boletim Interno n? 10/2022

Fonte: Elaborado pela COPLADI / PROPLAN, 2022.

J& 0 Quadro 1 mostra as competéncias principais das Unidades Organizacionais
estratégicas da UNIRIO.

Quadro 1: Unidades Organizacionais estratégicas e suas competéncias

AREAS/ .
SUBUNIDADES COMPETENCIAS

ESTRATEGICAS

AUDITORIA Avaliar e opinar sobre a adequagdo e | Chefe da
INTERNA (AUDIN) | efetividade dos  Controles Internos | Auditoria
administrativos e sobre a Gestédo de Riscos da | Interna
UNIRIO;

Examinar e emitir parecer sobre a prestacao
de contas anual da UNIRIO e Tomadas de
Contas Especial, em cumprimento ao

S
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disposto no 8§ 6° do art. 15, do Decreto n° 3.
591/2000;

Acompanhar e monitorar as auditorias
realizadas pelos érgdos de Controle Interno e
Externo, buscando solucgdes para as eventuais
falhas, impropriedades ou irregularidades
detectadas junto as Unidades setoriais
auditadas;

Realizar auditorias especiais em funcéo de
dendncias, atos ou fatos de carater
extraordinario no ambito da UNIRIO,
quando couber.

PROCURADORIA-
GERAL (PG)

Representar a Universidade interna e

externamente;

Contribuir juridicamente para a construcao
do melhor caminho para a consecucdo da
politica publica, atuando nesse cenario
sempre em prol do interesse publico;

Desenvolver atividades de consultoria e
assessoramento juridico a Reitoria.

Procurador(a)-
Geral

COORDENADORIA
DE
COMUNICACAO
SOCIAL (COMSO)

Divulgar, interna e externamente, o0
conhecimento produzido pela comunidade
académica;

Organizar eventos do Gabinete da Reitoria da
Universidade e apoiar a realizacao de eventos
da Universidade — gestdo de cerimonial em
eventos;

Produzir e divulgar contetudo relacionado a
Universidade;

Atender a imprensa e indicar especialistas
para tratar de assuntos demandados por
veiculos de comunicacéo.

Coordenador(a)

COORDENADORIA

DE RELACOES
INTERINSTITUCIO
NAIS E

INTERNACIONAIS
(CRI)

Implementar a politica de
internacionalizacdo, tendo como principais
eixos a cooperacdo com instituicdes de
ensino  superior  estrangeiras e a
mobilidade académica internacional;

Planejar, executar e avaliar agdes que
promovam maior visibilidade da UNIRIO no
contexto internacional;

Coordenador(a)

wﬂ Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
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Contribuir para a inser¢éo na configuracao de
uma rede de cooperagdo comprometida com
a producdo de um conhecimento voltado as
necessidades do mundo globalizado;

Planejar a execucéo e a avaliacédo da politica
de cooperacdo internacional com outras
instituicdes.

COORDENADORIA
DE EDUCACAO A

Assegurar, assessorar, apoiar e incentivar
acbes em nivel de ensino, pesquisa e

Coordenador(a)

DISTANCIA extensdo que se caracterizem pela

(CEAD) modalidade a distancia e semipresencial.

PRO-REITQRIA DE | Promover o desenvolvimento das atividades | Pré-Reitor(a)
GRADUACAO de Graduacdo da Universidade;

(PROGRAD)

Consolidar os Cursos de Graduacao, para que
possam atingir a exceléncia na formacéo dos
alunos;

Coordenar a atuacdo dos programas
institucionais, relacionados a estudantes e
docentes, voltados para a melhoria do ensino
de Graduacao;

Estimular e viabilizar a integracdo da
Universidade com diferentes setores da
sociedade, por meio de convénios, com a
finalidade de proporcionar estagio aos
estudantes.

PRO-REITORIA DE
EXTENSAO E
CULTURA
(PROEXC)

Formular politicas, gerenciar e avaliar acGes,

projetos e programas de extensdo
universitaria;
Definir uma politica cultural para a

Universidade;

Promover a
universitaria;

integragdo da comunidade

Viabilizar atividades académicas multi, inter
e transdisciplinares e interprofissionais.

Pro-Reitor(a)

PRO-REITORIA DE
POS-GRADUACAO,
PESQUISA E
INOVACAO
(PROPGPI)

Coordenar a elaboracdo de politicas de
desenvolvimento;

Promover o desenvolvimento das atividades
de pesquisa, P6s-Graduagéo e inovagéo;

Manter contato permanente com agéncias de
fomento & pesquisa, & Pds-Graduacdo e a
inovacao;

Pro-Reitor(a)

wﬂ Universidade Federal do
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Gerenciar a concessao de bolsas de estudo
tanto para cursos de Pds-Graduacdo — stricto
e lato sensu — como para programas de
iniciacdo cientifica;

Elaborar convénio com outras instituicdes,
visando ao desenvolvimento da pesquisa e da
Pbs-Graduacdo universitaria.

PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS
ESTUDANTIS
(PRAE)

Viabilizar a permanéncia dos estudantes em
risco social, a reducdo dos efeitos das
desigualdades socioeconémicas no
desempenho académico, nas situacdes de
repeténcia e evasao dos discentes;

Coordenar as acdes de assisténcia estudantil,

Estimular o comprometimento de estudantes
e servidores com o ensino publico, gratuito e
de qualidade;

Dar suporte aos discentes por meio de
projetos e auxilios que propiciem a
permanéncia do discente.

Pro-Reitor(a)

PRO-REITORIA~DE
ADMINISTRACAO
(PROAD)

Desenvolver ages relacionadas com a gestao

contabil,  orcamentaria, financeira e
patrimonial,
Promover a aquisicdo de materiais e

contratacdo de servigos para o atendimento
das necessidades institucionais;

Assessorar a Reitoria em assuntos referentes
a area administrativa, garantindo esforgcos
para 0 melhor desempenho na execucao
processual administrativa,;

Supervisionar e coordenar 0S
responsaveis  pela
Instituic&o.

Orgaos
infraestrutura  da

Pro-Reitor(a)

PRO-REITORIA DE
GESTAO DE
PESSOAS
(PROGEPE)

Planejar, coordenar, fomentar e acompanhar
atividades e politicas voltadas ao
desenvolvimento do servidor, de modo a
incentiva-lo e valoriza-lo como sujeito
(auténomo, reflexivo e consciente) do seu
processo de trabalho;

Contribuir para a realizagdo de acdes e
projetos voltados ao desenvolvimento da
Universidade, atingindo diretamente a

Pro-Reitor(a)

wﬂ Universidade Federal do
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satisfacdo dos seus trabalhadores e a
qualidade do servico prestado;

Executar, planejar, coordenar, fomentar e
acompanhar as atividades e as politicas
voltadas ao desenvolvimento do servidor;

Fomentar politica de qualificacdo e
capacitacdo de servidores docentes e técnico-
administrativos;

Adequar o0 quadro dos servidores as
necessidades institucionais.

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO
(PROPLAN)

Coordenar a elaboracao e 0 acompanhamento
do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI);

Manter atualizada a Estrutura

Organizacional;

Promover a dinamizacdo da gestdo
universitaria, com a padronizacdo de
processos organizacionais e a simplificacdo
de rotinas de trabalho;

Elaborar, por meio de captacdo de dados
perante as Unidades Organizacionais, 0
Relatdrio de Gestdo Anual;

Consolidar, em conjunto com o Comité de
Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo, e
por meio da Diretoria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo, a politica de
informatica.

Pro-Reitor(a)

CENTRO DE
CIENCIAS
BIOLOGICAS E DA

SAUDE (CCBS)

Planejar, executar e avaliar as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e cultura;

Promover o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

Atuar de forma inter e multidisciplinar em
pesquisa, ensino e extensdo nas areas de
Biomedicina, Ciéncias Ambientais, Ciéncias
Bioldgicas, Ciéncias da  Natureza,
Enfermagem, Medicina e Nutrig&o.

Decano(a)

CENTRO DE
CIENCIAS EXATAS

Planejar, executar e avaliar as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e cultura;

Decano(a)

wﬂ Universidade Federal do
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E TECNOLOGIA
(CCET)

Promover o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico com inovacdo e compromisso
social;

Atuar de forma inter e multidisciplinar em
pesquisa, ensino e extensdo nas areas de
Estatistica, Engenharia de Producdo,
Informatica e Matematica.

CENTRO DE
CIENCIAS
HUMANAS E

SOCIAIS (CCH)

Planejar, executar e avaliar as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e cultura;

Promover o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

Atuar de forma inter e multidisciplinar em
pesquisa, ensino e extensdo nas areas de
Arquivologia, Biblioteconomia, Ciéncias
Sociais, Educacdo, Filosofia, Historia,
Museologia, Servigo Social e Turismologia.

Decano(a)

CENTRO
CIENCIAS
JURIDICAS E
POLITICAS (CCJP)

DE

Planejar, executar e avaliar as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e cultura;

Promover o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico para a formacdao de cidaddos com
consciéncia humanista, critica e reflexiva;

Atuar de forma inter e multidisciplinar em
pesquisa, ensino e extensdo nas areas de
Administracdo Publica, Ciéncias Juridicas e
Ciéncia Politica.

Decano(a)

CENTRO DE
LETRAS E ARTES
(CLA)

Planejar, executar e avaliar as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e cultura;

Promover o desenvolvimento cientifico e
tecnologico;

Atuar de forma inter e multidisciplinar em
pesquisa, ensino e extensdo nas areas de
Letras, MUsica e Teatro.

Decano(a)

ARQUIVO
CENTRAL (AC)

Coordenar o Sistema de Arquivos e
Protocolos da UNIRIO, estabelecendo
normas e promovendo a orientacdo técnica
para 0 seu cumprimento;

Elaborar as politicas relacionadas a gestéo
documental, amparado na legislacdo vigente;

Recolher, arranjar, descrever, conservar e
tornar  disponiveis para consulta 0s
documentos de  valor  permanente

Diretor(a)

Mﬂ Universidade Federal do
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acumulados pela UNIRIO em decorréncia de
suas atividades administrativas e
académicas;

Promover a disseminacdo do acervo sob sua
custodia.

GUINLE (HUGG)

BIBLIOTECA Atuar como suporte informacional de | Diretor(a)
CENTRAL (BC) incentivo ao ensino, a pesquisa e a extensao
universitaria;
Apoiar a  Administracdo  Superior,
integrando-se a estrutura académico-
administrativa e aos sistemas de informacéo
cultural, tecnoldgica, cientifica e artistica, em
ambito nacional e internacional.
HOSPITAL Promover assisténcia a salde com | Superintendente
UNIVERSITARIO | exceléncia;
GAFFREE E

Formar e qualificar recursos humanos para a
valorizacdo da vida;

Produzir conhecimento de forma a contribuir
para a melhoria da qualidade de vida do
cidadao.

MULTIDIMENSIO
NAL DE
CORREICAO
(NMC)

OUVIDORIA Atuar como canal de comunicacdo direta | Ouvidor(a)
(OuVvl) entre o cidaddo e a Instituicéo.

Mediar as necessidades e sugestdes da

comunidade interna e externa perante a

UNIRIO.
NUCLEO Participar das atividades que exijam acGes | Coordenador(a)

conjugadas das Unidades e instancias de
Integridade, com vistas ao aprimoramento do
exercicio das atividades que Ihes sdo comuns,
inclusive guanto ao efetivo cumprimento da
eventual penalidade aplicada;

Supervisionar as atividades de correicdo
internas;

Prestar a Controladoria-Geral da Unido
(CGU) informacdes para o exercicio das
atividades de correigéo.

Fonte: Adaptado de UNIRIO, 2021.

No que tange a atuacdo académica da UNIRIO, esta se distribui em diferentes areas do
conhecimento, agrupadas em cinco Centros Académicos: Centro de Ciéncias Biologicas e da
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Saude (CCBS), Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET), Centro de Ciéncias Humanas
e Sociais (CCH), Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP) e Centro de Letras e Artes
(CLA).

O ensino é ofertado nos niveis de Graduagdo — nas modalidades presencial e
semipresencial —; Pds-Graduagdo stricto sensu e lato sensu; e Extensdo e Cultura; além do
sistema de mobilidade académica. As Unidades Administrativas e Académicas estéo
distribuidas em varios bairros da cidade do Rio de Janeiro.

Mais informac6es sobre o histérico da UNIRIO, suas areas de atuacdo académica,
modalidades de ensino, estrutura organizacional e localiza¢do das Unidades Administrativas e
Académicas estdo disponiveis no PDI 2022-2026 da Universidade.
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3. GOVERNANCA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS NA
UNIRIO

A Governanga surgiu no contexto das Organizagdes Publicas com o enfoque de gerar
uma melhoria dos resultados e da prestacdo do servico publico para a sociedade. O Decreto n°
9.203, de 22 de novembro de 2017, estabelece, como uma das diretrizes de Governanga Publica,
a implementacéo de Controles Internos fundamentados na Gestdo de Riscos, que privilegiardo
acOes estratégicas de prevencdo antes de processos sancionadores (BRASIL, 2017b).

Nesse sentido, a Governanca de Gestdo de Riscos da UNIRIO tem como referencial o
fomento a mecanismos de orientagdo e de avaliacdo da gestdo para o aperfeicoamento de
métodos e de processos de planejamento estratégico, objetivando o alcance de sua respectiva
visdo institucional.

Neste Capitulo, sdo apresentados 0 modelo de governanca, aprovado no PDI 2022-2026,
a sua estrutura, seguida dos instrumentos de Gestdo de Riscos e Controles Internos, finalizando
com a apresentacdo da maturidade da UNIRIO no tocante a riscos.

3.1. Modelo de Governanca da UNIRIO

A Estrutura de Governanca da UNIRIO foi planejada em atendimento ao Decreto n°
9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispGe sobre normas de politicas de governanca na
Administracdo Publica federal, fundacional e autérquica. Segundo o referido Decreto, a
governanga publica ¢ o “conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducéo de politicas publicas
e a prestacdo de servigos de interesse da sociedade” (BRASIL, 2017b, art. 2°, inciso I), e seus
principios basilares sdo: capacidade de resposta; integridade; confiabilidade; melhoria
regulatoria; prestacdo de contas e responsabilidade; e transparéncia.

Na UNIRIO, o atendimento a essa legislacdo se da a partir de mecanismos de lideranca,
de estratégia e de controle, com o proposito de direcionamento de a¢des para o eficiente retorno
de resultados para a sociedade, buscando a simplificacdo e a modernizagdo administrativa e o
monitoramento do desempenho institucional, sempre com o apoio e a participacédo coletiva.

Nesse sentido, 0 Modelo de Governanca da UNIRIO, apresentado na Figura 2, a seguir,
representa os diferentes atores internos e externos que atuam nas func¢Ges de governanga e de
gestéo da Universidade, além da forma de interacdo entre eles.
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Figura 2: Modelo de Governanca da UNIRIO
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Fonte: UNIRIO, 2021.

Observa-se, na Estrutura de Governancga, a composicdo por atores de diferentes niveis,
nas instancias interna e externa, o que permite um trabalho coletivo e participativo. A
administracdo executiva da Universidade, composta pela Reitoria, Pro-Reitorias e Unidades

Suplementares, coordena a governanca da Institui¢cdo, com a colaboragdo das instancias internas
de apoio e de Controle Interno.

Essas instancias internas de apoio e de Controle Interno aproximam-se da gestdo em
seus niveis tatico e operacional. As decisdes colegiadas das instancias internas de Governanga
sdo referendadas pelos Conselhos Superiores, na busca do melhor servico as organizacdes
superiores, a0 MEC — ao qual a Governanca se vincula hierarquicamente — e a sociedade.

Na prética, as a¢cdes de Governanga pautam-se no marco regulatorio da Universidade, a
partir do cumprimento do seu Estatuto e do seu Regimento Geral, assim como, a partir da
implementacdo do planejamento estratégico, por meio do PDI.
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3.2. Estrutura de Gestao de Riscos

A estrutura de Gestdo de Riscos da UNIRIO comecou a ser definida no PGERCI 2017-
2021, visando a integracao dos niveis estratégico, tatico e operacional da Universidade, sob a
orientagdo da Administracdo Central da Instituicdo, a quem cabe assegurar que a Gestdo de
Riscos funcione de maneira apropriada em todas as &reas de atuagéo.

A partir da aprovacdo do primeiro PGERCI, também foi criado o Comité Permanente
de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos (CPEGERCI), pela Resolucdo n° 4.821,
de 6 de julho de 2017. Com representantes de Unidades Organizacionais de diferentes niveis,
além de representantes de comissdes permanentes, destaca-se o papel do CPEGERCI como
propulsor da cultura de Gestéo de Riscos da Universidade.

Com os estudos iniciais para a elaboracdo deste PGERCI 2022-2026, a estrutura de
Gestdo de Riscos foi revisada. Esta tomou por base 0 modelo das trés linhas de The Institute of
Internal Auditors (TIIA) (TIHA, 2020), sugerido em Guias e em Manuais de Administragcao
Publica e adotado por varias InstituicGes de Ensino Superior (IES), apresentado na Figura 3, a
seguir.

Figura 3: Modelo de trés linhas do TIHA

ORGAO DE GOVERNANGA
Prestagio de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do drgao de governanga: integridade, lideranga e transparéncia

TR0 AUD. INTERNA
FH JErenciar MsCos) para P,
afingir objetivos organizacionais Avaliagdo independente

Papéis da 1° linha: Papéis da 2* linha: Papéis da 3° linha:
Provis@o de Expertize, apoio, Avaliagio e
produtosisernvigos monitoramento e ~ @ssessona
aos clientes; gquestionamento Iﬂd?ﬂ?ﬂdﬁ'ﬁﬁ:
gerenciar nscos sobre questoes objetivas sol
relacionadas a questoes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA | /. Prestagdo de contas, | Delegar, orientar, | Alinhamento,
| reporte | recursos, supenvisio | comunicagio,
| | | coordenago,
| | | colaboragao

Fonte: TIIA, 2020, p. 4.
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O referido modelo estabelece diferentes papéis e responsabilidade para os gestores da
instituicdo, que se encontram divididos entre a governanca e as trés linhas de defesa. Assim, 0s
chamados 6rgéos de governanca determinam a direcdo da organizacao e delegam competéncias
aos demais gestores; a gestéo fica com a primeira e a segunda linhas, respectivamente, com a
responsabilidade de execucdo de ac¢Oes e de iniciativas associadas ao atingimento dos objetivos
organizacionais e com a atribuicdo de assisténcia e de Gerenciamento de Riscos; e a auditoria
fica com a terceira linha: presta avaliacdo e assessoria de forma independente. A estrutura
adaptada a realidade da UNIRIO esta resumida na Figura 4 a seguir.
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Figura 4: Estrutura de Gestao de Riscos da UNIRIO

LINHAS DE DEFESA

ADMINISTRAGCAO SUPERIOR

REITOR

CONSELHO UNIVERITARIO

Institucionalizam estruturas adequadas de GestSo de Riscos; garantem a continuidade e aperfeicoamento da Politica de
Gestao de Riscos; apoiam a capacitagao dos gestores de riscos com vistas a efetividade da Gestdo de Riscos na Universidade

T_J,

GESTAO DE RISCOS

13 linha de defesa
Gerencia efetivamente os riscos

DIRIGENTES DE UNIDADES: Conduzem as
fungdes Finalisticas, de Governanga e de
Suporte da Cadeia de Valor. Devem integrar
as atividades, agoes, iniciativas, politicas,
planos internos, sistemas, recursos e esforgos
de todas as unidades da UNIRIO

GESTORES DE RISCO: Gerenciam os riscos &
os controles internos sob sua
responsabilidade

228 linha de defesa
Conformidade e Monitoramento

CPEGERCI: Define as diretrizes de governanca;
delibera sobre a formulagio e implementagio de
politicas, estratégias e planos de agdo no tocante

a Governanga, Gestdo de Riscos e Controles
Internos; atua como propulsor da cultura de
Gestdo de Riscos.

COPLADI / PROPLAN: Coordena e monitora a
implementagio da Gestdo de Riscos, fornecendo
expertise e apoio técnico

po—

AUDIN

32 linha de defesa

Auditoria Interna:
Avalia de forma
independente a

eficacia da
Governanga e
Gestdo de Riscos
ea
operacionalizagio
dos Controles
Internos

Prestagio de

contas

Alinhamento
e colaboragdo

oesinladns

2 ogledajaq

Fonte: Adaptado de The Institute of Internal Auditors, 2020.
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detalha

A Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos, por sua vez, estabeleceu

damente a estrutura de Gestdo de Riscos, assim formada:

I. Comité Permanente de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos
(CPEGERCI), como instancia superior, atuando em nivel estratégico, com
carater consultivo e deliberativo, sendo propulsor da cultura de Gestdo de

Riscos na Universidade;

I1. gestores de Riscos, responsaveis pelo gerenciamento de riscos associados

a sua Unidade Organizacional;
I1l. Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), por

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento

meio de sua
Institucional

(COPLADI/PROPLAN), atuando no suporte técnico e no monitoramento dos

riscos mapeados;

IV. Auditoria Interna, como terceira linha de defesa, avaliando, de forma
independente e objetiva, o processo de gestdo de riscos da Universidade e a
operacionalizacdo e a supervisdo dos controles internos da gestdo (UNIRIO,

2022a, art. 10).

Na oportunidade de construgdo deste PGERCI 2022-2026, também foi elaborado o
Regulamento Interno do CPEGERCI, com a participacdo de todos os membros do Comité. O
documento foi aprovado pela Instru¢cdo Normativa GR n° 004, de 24 de marco de 2022.

O instrumento prevé, ainda, a figura de um Assessor Especial de Controle Interno
(obrigatério pela legislacdo), além de citar, em seu art. 19, as competéncias e as
responsabilidades de cada uma das instancias de Gestdo de Riscos.

3.3. Instrumentos de Gestao de Riscos e Controles Internos

A UNIRIO tem quatro instrumentos de Gestdo de Riscos e Controles Internos, que estdo
apresentados nesta Secdo:

Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos;
Cartilha Gestdo de Riscos na UNIRIO;

Plano de Governanca de Gestao de Riscos e Controles Internos (PGERCI);

Relatérios de Monitoramento da Gestao de Riscos e Controles Internos.

3.3.1. Politica de Gestédo de Riscos e Controles Internos
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A Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos da UNIRIO foi citada, pela primeira
vez, no PGERCI 2017-2021 e, durante a elaboracdo deste PGERCI (2022-2026), foi revisada
pelo CPEGERCI, para o atendimento pleno a legislacdo. Nesse sentido, 0 documento foi
aprovado pela Instrucdo Normativa GR n° 005, de 11 de abril de 2022, com a finalidade de
estabelecer os principios, os objetivos, as diretrizes, as competéncias e as responsabilidades a
serem observadas para a efetivacdo da Gestdo de Riscos, em apoio as atividades e aos
procedimentos da Universidade.

Segundo o documento em tela, sdo Principios de Gestdo de Riscos, alinhados aos
principios institucionais estatutarios:

I. subordinagéo ao interesse publico, com a atuagdo da Gestdo de Riscos de
forma dindmica, sistematica, transparente, estruturada e como parte integrante
dos processos organizacionais;

I1. estabelecimento de niveis adequados de exposi¢do a riscos;

I11. definicdo de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco,
observada a relagcdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a
Universidade;

IV. utilizacdo de mapeamento de riscos para subsidiar a tomada de deciséo e
a elaborag&o de planejamento estratégico institucional;

V. utilizacdo da Gestdo de Riscos para apoio a melhoria continua dos
processos organizacionais;

VI. transversalidade e integridade nos processos organizacionais;

VII. integracdo de tecnologia, processos e pessoas, de forma a garantir a
qualidade e a transparéncia das informacdes (UNIRIO, 20223, art. 5°).

A Politica também determina os Objetivos de Gestdo de Riscos, em consonancia com
0s Objetivos Institucionais:

I. fortalecer as decisbes em resposta aos riscos, assegurando que O0S
responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis de gestdo, tenham
acesso tempestivo a informacdes suficientes quanto aos riscos aos quais esta
exposta a Universidade, inclusive para determinar questfes relativas a
delegacéo, se for o caso;

Il. aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da Universidade,
reduzindo os riscos a niveis aceitaveis e evitando surpresas e prejuizos
operacionais;

I11. agregar valor a Instituicdo por meio da melhoria dos processos de tomada
de deciséo, baseada no tratamento adequado dos riscos e impactos negativos
decorrentes de sua materializag&o;

IV. alinhar a tolerancia a riscos com a estratégia adotada (UNIRIO, 20223, art.
6°).

U
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O dispositivo estabelece, também, os conceitos gerais de Gestdo de Riscos® aplicados a
Universidade, as diretrizes de Gestdo de Riscos, as definigdes principais para os Controles
Internos e as competéncias e as responsabilidades dos atores envolvidos em Gestao de Riscos
e Controles Internos.

3.3.2. Cartilha Gestdo de Riscos na UNIRIO

A Cartilha Gestdo de Riscos na UNIRIO (UNIRIO / PROPLAN, 2022) foi elaborada
pela Divisdo de Planejamento Estratégico da COPLADI, inicialmente, com vistas a orientar e
a apoiar a construcdo do PGERCI 2022-2026 pelos membros do CPEGERCI.

A Cartilha levou em consideracéo recentes Guias e Manuais sobre a aplicacdo da Gestao
de Riscos e Controles Internos na Administracdo Publica e, em especial, as ferramentas e
metodologias sugeridas pelo Manual ForRisco (BERMEJO et al., 2018), voltado ao
Gerenciamento de Riscos em IES e elaborado pela Associacdo Nacional dos Dirigentes das
InstituicGes Federais de Ensino Superior (ANDIFES).

Para além do apoio a construcdo do PGERCI 2022-2026, a Cartilha teve por finalidade
a orientacéo dos servidores da UNIRIO, de forma geral, na compreensdo do processo de Gestdo
de Riscos da Universidade. Com o documento, espera-se que 0S gestores e suas equipes
entendam o assunto, busquem seu aprofundamento e contribuam para a implementacdo dos
instrumentos de Gestdo de Riscos em suas areas de atuacao.

Os estudos para a elaboracdo da Cartilha foram registrados na pagina de Gestdo de
Riscos, criada para a divulgagdo do processo de constru¢cdo do PGERCI 2022-2026 e que
continuaré a ser utilizada para promover a disseminacao de conteudos correlatos.

3.3.3. Plano de Governanca de Gestdo de Riscos e Controles Internos

O Plano de Governanga de Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGERCI), em
complementacdo ao PDI, apresenta, em detalhes, o planejamento e orienta a implementagéo e
a operacionalizacdo da Gestdo de Riscos da Universidade, definindo as metodologias e as
ferramentas a serem utilizadas para tal finalidade.

> Os conceitos gerais presentes na Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos estio presentes no Apéndice
A deste PGERCI.
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Reportando-se ao PDI como base do planejamento estratégico da Universidade, sendo
0 atual com vigéncia no quinquénio 2022-2026, o PGERCI foi elaborado em atengcdo a um
conjunto de legislacdes, do qual se destaca a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que cita o
PDI como um dos elementos obrigatorios para a avaliacao institucional pelo Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educagéo Superior (SINAES), e o Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de
2017, que determina que o PDI é um documento obrigatério as IES do pais.

No PDI, ficam elencadas e pactuadas as pretensdes da instituicdo — por meio das
Perspectivas Estratégicas, Objetivos, Iniciativas, Acles, Metas e Indicadores de Desempenho
— para o préximo quinquénio. Por isso, a partir de tal instrumento, todo o marco regulatério da
Universidade foi construido e/ou atualizado, de forma que os demais planos estratégicos
institucionais setoriais devem guardar relagdo com o PDI.

Nesse sentido, 0 PGERCI se vincula ao planejamento estratégico definido no PDI por
se valer de uma logica baseada em processos gerenciais que resultem em melhor eficacia,
eficiéncia e efetividade em sua atuacdo. Em outras palavras, pode-se dizer que o PGERCI é o
meio mais apropriado que a Universidade possui para tentar garantir, ao maximo, o atingimento
dos seus respectivos Objetivos Institucionais em um cenario de incertezas provenientes do
ambiente externo e interno & UNIRIO.

O PDI 2022-2026, construido por uma comissdo formada por gestores de 24
Macrounidades, com a participacdo da Comunidade Universitaria, tem, no Mapa Estratégico, o
resumo de suas diretrizes, a partir de quatro Perspectivas, nas quais se distribuem 16 Objetivos
Estratégicos, conforme se observa na Figura 5 a seguir.
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Figura 5: Mapa Estratégico da UNIRIO - 2022-2026

{{FUNIRIO M APA ESTRATEGICO PD i

Estado do Rio de Janeiro UNIRIO

VISAO: Ser reconhecida como referéncia na producio e difusdo de conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural,
comprometida com as transformagdes da sociedade e com a transparéncia organizacional.

1. Garantir a producao, difusdo e preservagao do saber em todos 4. Garantir o fortalecimento da transparéncia organizacional
os campos do conhecimento

5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, especialmente as vinculadas aos Programas de Pds- Graduagao

comprometidos com a sociedade e sua transformagao, Stricto Sensu
qualificados para o exercicio profissional

6. Fomentar intercambio com entidades publicas, privadas,
3. Estender a sociedade os beneficios da criagao cultural, artistica, organizagBes e movimentos sociais
literaria, cientifica e tecnoldgica, voltados para o desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social e inovagao, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

7. Desenvolver a cultura e a pratica da inovagdo e fomentar a

protecdo da producdo intelectual da universidade HEILDE

INSTITUCIONAIS

10. Promover a integragdao da comunidade universitaria, com

8. Promover melhorias na 9. Promover melhorias no melhoria das condi¢bes de estudo, convivéncia e agdes de
estrutura organizacional processo organizacional assisténcia estudantil, vinculadas as atividades-fim da PROCESSOS
Universidade INTERNOS

11. Melhorar as condigdes de trabalho de servidores docentes e

técnico-administrativos 14. Garantir a infraestrutura e equipamentos de tecnologia de

. | informacdo e aprimorar a governanca digital, promovendo oferta
12. Fortalecer e aprimorar a politica de qualificagdo e capacitagao de servigos digitais e participa¢do social por meio digital
de servidores docentes e técnico-administrativos

15. Prover, manter e acompanhar o quadro de servidores de

13. Ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura fisica acordo com as necessidades institucionais PESSOAS E
institucional | RECURSOS
ORCAMENTARIA
[ 16. Promover e aperfeigoar a sustentabilidade da gestdo orgamentaria e financeira ‘ E :'-;INANCEIRA

o N

MISSAO: Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania,
mediante formagado humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para
a melhoria das condic6es de vida da sociedade.

=
.

Fonte: UNIRIO, 2021.
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Nesse sentido, 0 PGERCI se alinha ao PDI, em um processo continuo de planejamento
voltado ao desenvolvimento da Universidade. Esse planejamento tem por base os Objetivos
Estratégicos definidos no PDI para o cumprimento da missao institucional e o alcance da visao,
pautando a Gestao de Riscos como uma ferramenta de apoio a efetividade na consecucao desses
Objetivos. Nesse sentido, 0 PGERCI serve como um diagnostico da Instituicdo, ao mapear 0s
riscos que podem comprometer o alcance do que foi projetado no PDI.

No Capitulo 4, estd detalhada a metodologia de elaboracdo do PGERCI e como ela se
alinha as Perspectivas, Objetivos e Iniciativas Estratégicas de planejamento apresentadas no
PDI.

Elaborado com a mesma periodicidade do PDI, o PGERCI deve abranger a vinculacao
da Gestdo de Riscos ao planejamento estratégico; a descricdo da metodologia e das ferramentas
utilizadas; o mapeamento de riscos, com a identificacdo, a classificacdo, a avaliacdo e o
tratamento destes; o Plano de Respostas aos Riscos; as diretrizes para a implementacéo e para
0 acompanhamento do Plano; a periodicidade e a forma de monitoramento e de revisdo do Plano
(UNIRIO, 20223, art. 9°, §19).

3.3.4. Relatorios de Monitoramento da Gestdo de Riscos e Controles Internos

Os Relatorios de Monitoramento da Gestdo de Riscos e Controles Internos,
programados para serem elaborados e divulgados anualmente, terdo por finalidade registrar e
avaliar o desempenho da Gestéo de Riscos e Controles Internos na Universidade, confrontando
os resultados obtidos com o planejamento realizado no PGERCI. Seu conteldo e forma estdo
detalhados na Secdo 4.2.6 deste Plano.

Salienta-se, por fim, que tais relatorios de monitoramento fecham o ciclo de Gestdo de
Riscos como instrumentos de apoio e balizadores das decisfes estratégicas institucionais.
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3.4. Maturidade da UNRIO em Gestao de Riscos e Controles Internos

O conceito de Maturidade da Gestdo de Riscos e Controles Internos é utilizado em
ferramentas tanto de Gerenciamento de Riscos de gestdo corporativa quanto de Administracéo
Publica. Neste PGERCI 2022-2026, utiliza-se o conceito conforme foi adotado pelo Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), que adapta ferramentas da gestéo privada para
a Administracéo Publica.

O IBGC (2017) estabelece cinco graus de Maturidade da Gestéo de Riscos de acordo
com sete dimensOes de avaliagdo do Gerenciamento de Riscos Corporativos (GRCorp),

apresentadas na Figura 6 a seguir.

Figura 6: Modelo de Mensuracgédo da Maturidade da Gestéo de Riscos - IBGC

(4) Processo de (7) Cultura,
(1) Estratégia (2) Governanga (3) Politica de Some i (5.) L|nguag}a D (OSIEERTES, Comunlcagau
Ead riscos e Métodos Bl dados e modelos [ed e treinamento,
de GRCorp de GRCorp GRCorp ; g ; z ;
GRCorp com demais de avaliagdes: de informagao monitoramento e
ciclos de gestao melhoria continua
« Estratégia de gestdo de * 0s objetivos esté * Politicas e * 0s de * Utiliza * Acultura de riscos
riscos claramente definida, definidos e alinhados entre as | sdo identificagao e avaliagao padronizada e consistente habilitam a organizagao a e controles é efetiva
implementada e integrada diversas fungdes da 2* linha referenciados por terceiros | de riscos estdo bem para definir o apetite e gerenciar os riscos e sao em todos os niveis da
OTIMIZADO aos demais ciclos de gestdo:  de defesaa fim de prover e pelo setor. As politicas integrados aos objetivos toleréncia a riscos i It: it izaca
* As metas de desempenho valor para a organizagio tém impacto sobre o estratégicos * Cendrios futuros e testes efetivas e * Prog de di inaga
estdo alinhadas com a * 0 modelo é referéncia do ambiente de negécios * Atividades de a dos para como praticas lideres pelo sao aplicados para a evolugao
estratégia e agestdo deriscos | setor externo eficientes e coordenadas explorar a andlise dos riscos mercado continua da gestao de riscos
* Estratégia de gestio de * Asfuncoes da 2* linhade : * Politicas e procedimentos  ; ® Os processos de » Utiliza  Acultura de riscos e
riscos claramente definida defesa cobrem de forma 530 bem desenvolvides e identificago e avaliagao p (] &0 ap das para controles esté inserida
e implementada abrangente os riscos da aplicados consistentemente de riscos estao bem para definir 0 apetite e a permitir que os objetivos nas atividades diarias
CONSOLIDADO | * Af metas de desempenho organizagao er~n toda a organizacdo definidos, estruturados tolerancia a riscos de gestéo de riscos sejam da urgar‘ﬂzaciu eos
sao monitoradas * Aestrutura * Sao i * 0Os gestores de negécio » Testes de stress e andlise alcangados em nivel riscos sdo proativamente
esta bem definida e atualizados de acordo monitoram sistematicamente: de cendrios sao utilizados corporativo tratados nos niveis de
alinhada a estratégia e com as mudangas na 0s riscos associados aos em nivel corporativo processo e de funcdes
20s objetivos estratégia de negdcios SEUS Processas
 Estratégia de gestao de * Asfungoes da2*linhade : e Politicas e procedimentos i » Uma abordagem baseada | ¢ Ha uma abordagem 0s modelos de informagoes : ® Protocolos claros de
riscos claramente definida defesa cobrem os riscos de de GRCorp sdo formais em riscos é executada padronizada para definir e de relatérios s3o bem comunicacdo existem
e implementada negdcio e direcionadores e comunicadas de forma de maneira sistematica e o nivel aceitavel de definidos e compreendidos. €520 abertos a todos
DEFINIDO * As metas de desempenho de valor, podendo haver consistente em toda a consistentemente aplicada riscos. No entanto, ela Os relatérios sio 0s A
sao definidas ico liZaga em nivel corporativo e por nao ¢ utilizada por todas. comif meta icacao de duas
A estrutura organizacional toda a organizagéo as funcbes de maneira completas maos com as partes
esta definida i interessadas é incentivada.
* Aorganizagao sabe por * As fungdes da 2’ linhade : e Politicas e procedimentos : ¢ Os processos de » Nao ha abordagem Modelos de informagoes » Existem comunicagoes,
onde comecar, mesma defesa focam em areas s30 limitados a dreas identificacao e avaliacao padronizada para definir o e relatorios sao definidos mas nao estao
FRAGMENTADO que nao tenha claro aonde  histdricas em resposta direcionadoras-chave de riscos a0 executados nivel aceitavel de riscos pela alta diregao, mas nao formalmente definidas.
quer chegar a0 cumprimento das como atividades distintas |  Anlises 530 pela i e Trei pontuais 3o
* As metas de d igaco i parad ! e itativas sao gestao ou alinhados na. realizados
existem sob demanda realizadas organizacao
* A orgarﬁza;éo nao sabe  As funcoes da 2* linha o Politicas e procedimentos | e Processos e controles que * Nao ha abordagem Modelos de informagdes e : ® Nao h4 um plano de
como, quem, quando, onde de defesa sao realizadas nao estao definidos e nao 0 apoio & gestao de riscos: padronizada para definir o relatérios sAo dif jisseminacao i
INICIAL e po{ que implementar individualmente, néio haum p i 30 P i nivel aceitavel de riscos. por exigéncias extemnas e para formalizar as principais
gestdo de riscos integradas a visao para seu i e | » Minimas ativic de * Andlises qualitativas e Nao sao sufici decisoes d lia em
« As metas d i manutencao it ocorrem. realizadas definidos relacdo &s praticas de riscos:
existem

Fonte: IBGC, 2017, p. 37.

De forma geral, a identificacdo do grau de Maturidade tem por finalidade a escolha dos
métodos e dos modelos de Gestdo de Riscos mais indicados de acordo com a capacidade de
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acdo da instituicdo, bem como a determinagdo das medidas necessarias, focando na evolucéo
do grau dessa Maturidade.

O IBGC (2017) ressalta que é comum a identificacao de diferentes graus de Maturidade
para cada dimensdo de avaliagdo em uma mesma organizacao, situacao que se aplica a realidade
da UNIRIO.

Assim, com a andlise da Figura 6, associa-se a Maturidade da UNIRIO nas seguintes
dimensdes:

e Estratégica da Gestdo de Riscos: Maturidade fragmentada, pois, apesar de a mesma
estar definida pela Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos (ja em vigor) e pela
construcdo deste PGERCI (no qual todo o Gerenciamento de Riscos estad sustentado), a
estratégia apresentada no atual Plano ndo esta implementada;

e Governanca de Gestdo de Riscos: Maturidade definida, com a determinacéo detalhada
da estrutura organizacional e das trés linhas de defesa;

e Politica de Gestdo de Riscos: Maturidade fragmentada, tendo em vista que, apesar de
a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos ter sido aprovada em 2022, apenas 0s
dirigentes de Unidades Organizacionais, que fazem parte do CPEGERCI, a conhecem, cabendo
ainda a disseminacgéo para os demais gestores e servidores;

e Processo de Gestdo de Riscos e interacdo do processo com demais ciclos de gestéo:
Maturidade fragmentada, haja vista a implementacao de um novo modelo de Gestéo de Riscos
a partir do PGERCI 2022-2026. Nesse sentido, a identificacéo e a avaliacdo de riscos, parte do
mapeamento, foram realizadas pela primeira vez nesse modelo pelos Gestores de Riscos;

e Linguagem de riscos e métodos de avaliagcBes: Maturidade definida, a partir da
deliberacdo sobre o Apetite de Risco pelo CPEGERCI. Néo foi possivel melhorar esse nivel,
porque ainda ndo hé testes e analises de cenario implementadas;

e Sistemas, dados e modelos de informacdo: Maturidade fragmentada, pois, embora
parte dos gestores tenham ciéncia dos modelos e relatérios definidos, somente com o0 seu uso
continuo sera possivel avaliar sua compreensdo ampla e irrestrita por todos os niveis;

e Cultura, comunicacdo e treinamento, monitoramento e melhoria continua: Maturidade
fragmentada, uma vez que, apesar de 0 PGERCI 2022-2026 indicar as formas de comunicacéo,
estas podem ser ajustadas durante sua vigéncia. Além disso, ndo h4, ainda, treinamentos em
Gestdo de Riscos difundidos com a periodicidade e alcances necessarios.

Comparando a atual Maturidade da Gestéo de Riscos da UNIRIO com aquela observada
no primeiro PGERCI (2017-2021), percebe-se que a Instituigdo se encontrava no grau mais
baixo de Maturidade (inicial), visto que, a época, apresentava competéncias restritas para
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identificar, analisar, avaliar e monitorar o risco, enquanto que a aplicacdo da Gestdo de Risco
estava apontada, somente, para as iniciativas estratégicas do PDI e ndo possuia politica nem
metodologia definidas (UNIRIO, 2017).

A elevagdo do nivel demonstra que a UNIRIO vem gradualmente avangando em termos
de Maturidade de Gestdo de Riscos, 0 que se entende como algo possibilitado pela cultura de
planejamento que vem se fortalecendo. Igualmente, observa-se que a prépria preparacéo e a
construcdo coletiva do PGERCI 2022-2026 oportunizaram um aperfeicoamento do grau de
Maturidade.

Espera-se que a melhoria do grau de Maturidade em Gestdo de Riscos da UNIRIO seja
progressiva, pelo menos aumentando todas as dimensfes de avaliacdo para o grau definido
durante a implementacdo do PGERCI 2022-2026, aspirando, ainda, a chegar a uma maturidade
consolidada em algumas dimensdes ao final de sua vigéncia.
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4. METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS DA UNIRIO

A metodologia adotada pela UNIRIO, para fins de operacionalizacdo da sua Gestéo de
Riscos, compreende o fluxo continuo e interativo dos macroprocessos/etapas de i) analise do
contexto; ii) identificacdo e classificagé@o dos riscos; iii) avaliagdo dos riscos; iv) tratamento dos
riscos (Planos de Respostas), v) implementacdo e acompanhamento; vi) monitoramento e
revisao; e vii) comunicagao dos riscos.

Convem salientar que as etapas adotadas no PGERCI 2022-2026 n&o se ddo de maneira
estanque e/ou cascata (em que uma s6 comeca apds o término da outra), e sim, de forma
iterativa, em que a Instituicdo trabalha, constantemente, no refinamento e nas melhorias do
processo de Gerenciamento dos Riscos, com base nos feedbacks e/ou nas novas informacées
que surjam ao longo das fases/momentos que perpassam a constru¢do do Plano, tornando-o
mais adequado a realidade institucional por meio do resultado dessas alteragdes.

Este Capitulo inicia com a descricdo da legislacdo vigente, associada a Gestdo de Riscos
e Controles Internos, além das bases conceituais que serviram de referéncia para a elaboracéo
deste Plano e para o desenvolvimento dos demais instrumentos de Gestdo de Riscos. Em
seguida, explana-se como se desenvolveu o processo de elaboracdo do PGERCI 2022-2026,
finalizando com a apresentacdo das etapas de Gestdo de Riscos adotadas.

4.1. Legislacao pertinente e bases conceituais

A construcdo do PGERCI 2022-2026 tomou por base legislacbes federais, referéncias
conceituais sobre Gestdo de Riscos e Controles Internos no setor publico, além do marco
regulatorio e de normativas internas da UNIRIO, resumidas no Quadro 2 a seguir.

Quadro 2: Legislacdo pertinente, Bases conceituais e Normativos Internos, base do
PGERCI 2022-2026

Legislagdo ‘ Assunto

IN Conjunta MP/CGU n° | Dispde sobre Controles Internos, Gestdo de Riscos e

01/2016 governanga no &mbito do Poder Executivo Federal.

Decreto n° 9.203/2017 Dispbe sobre a politica de governanga da
Administracdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional.
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Bases Conceituais ‘ Assunto

ABNT NBR ISO 31000:2018 | Diretrizes para o Gerenciamento de Riscos nas
organizagoes.

The Institute of Internal | Modelo das trés linhas do 1A 2020.
Auditors (2020)

ForRisco (BERMEJO et al., | Manual de Gestdo de Riscos voltado a implementacéo
2018) do tema em instituicdes publicas, em especial,
Instituicbes de Ensino Superior (IES). Apresenta a
plataforma ForRisco, software de apoio ao
gerenciamento de riscos.

Normativos Internos Assunto

Estatuto da UNIRIO (2018) Principal marco regulatério da Universidade, define a
constituicdo, a estruturacdo, a composicdo da
comunidade universitaria, além de disposi¢des sobre o
patrimonio e o regime financeiro da UNIRIO.

PDI 2022-2026 Documento que identifica a Instituicdo de Ensino
Superior (IES), no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, sua missdo, diretrizes pedagdgicas, sua
estrutura organizacional e atividades académicas que
desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

PGERCI 2017-2021 Primeiro PGERCI da UNIRIO, elaborado a partir do
PDI 2017-2021.

Fonte: Compilado pela COPLADI / PROPLAN, 2022.

Dessas referéncias, destaca-se a Instrucdo Normativa Conjunta MP-CGU n° 01, de 10 de
maio de 2016, como o principal dispositivo que obriga a implementacdo, manutencao,
monitoramento e revisao do processo de Gestdo de Riscos nos érgdos e entidades do Poder
Executivo Federal, estabelecendo suas diretrizes de funcionamento (BRASIL, 2016).

Em complementacéo, o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre
a politica de governanca da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional,
atribuiu a alta administracdo dessas entidades a funcdo de estabelecer, manter, monitorar e
aprimorar o sistema de Gestéo de Riscos e Controles Internos, com vistas a consecucdo de seus
objetivos e ao cumprimento de sua misséo institucional (BRASIL, 2017b).

No que tange as bases conceituais listadas, evidencia-se 0 uso das normas da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) como modelo tedrico para a construgdo da metodologia
de Gerenciamento de Riscos aqui adotada. J& 0 modelo das trés linhas do TIIA serviu como
referencial para a aperfeicoamento da estrutura de Gestdo de Riscos da UNIRIO, com a
definicdo das instancias e respectivas competéncias de cada gestor e Unidade Organizacional.
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4.2. Etapas da Gestéo de Riscos

Nesta Sec¢éo, estdo relatados os processos e/ou etapas que foram empreendidos, a priori,
para a constru¢cdo do PGERCI 2022-2026, assim como aqueles que serdo realizados, a
posteriori, nos momentos de implementacdo, de acompanhamento, de monitoramento, de
revisao e de comunicacao dos riscos. Na Figura 7, a seguir, esta representado o fluxo de tais
processos.

Figura 7: Processo de Gestdo de Riscos da UNIRIO

Processo de Gestdo de Riscos - UNIRIO

1 - ANALISE DO CONTEXTO

MAPEAMENTO DE RISCOS

2 — IDENTIFICACAO E
CLASSIFICACAO DE RISCOS

3 — AVALIACAO DE RISCOS

v

4 - TRATAMENTO DE RISCOS

v

5 — IMPLEMENTACAO E
ACOMPANHAMENTO DE RISCOS

v
o
J
&
=
v
o
a
o
=4
3
=
=
2
o
J
I
]

OVYSIAIY 3 OLNIWVYHOLINOW-9

Fonte: UNIRIO (2022b).

A partir da representacdo acima, faz-se necessario explicar 0 macroprocesso
denominado de “Mapeamento de Riscos”. Como se pode constatar, esse compreende as etapas
2, 3 e 4, que correspondem, respectivamente, a “ldentificacdo e Classificacdo de Riscos”,
“Avaliacdo de Riscos” e “Tratamento de Riscos”, cujas respectivas descrigdes — e 0s resultados
obtidos a partir da concepcdo de cada uma delas — serdo detalhadas no decorrer desta Secéo.
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Optou-se por adotar esse formato pelo fato de que a interacéo e a iteragdo continua das
etapas acima mencionadas se desdobraram na construcdo do Mapa de Riscos (Apéndice B) e
do Plano de Respostas (Apéndice C) da Universidade, que correspondem, por assim dizer, aos
produtos finais do PGERCI 2022-2026. Desse modo, ndo seria razoavel apresenté-las como se
ndo fizessem parte de um mesmo macroprocesso, haja vista que o desenvolvimento dessas

etapas corresponde ao “nucleo duro” do que se pretendia com este Plano.

4.2.1. O Processo de elaboracdo do PGERCI 2022-2026

A elaboracdo do PGERCI 2022-2026 se deu de novembro de 2021 a julho de 2022 e se
resumiu em trés momentos principais: inicialmente, houve o Planejamento Interno do Plano,
pela COPLADI / PROPLAN; em seguida, as Atividades de Elaboragdo desenvolvidas pelo
CPEGERCI; e, por fim, a Revisdo e a Consolidacdo correspondentes aos tramites
organizacionais, decorrentes da aprovacdo da minuta deste Plano pelo referido Comité.

O Quadro 3, a seguir, apresenta o cronograma de elaboracdo do PGERCI 2022-2026.

Quadro 3: Cronograma de elaboragdo do PGERCI 2022-2026

DATA/

Riscos (Cartilha)
Definicdo da metodologia e da Proposta de cronograma de trabalho

SEMANA ACAO /DETALHAMENTO
|c_) Ajuste da Resolucdo n° 4.821/2017 (composi¢do do CPEGERCI)
5 o g Atualizagdo da minuta do Regulamento Interno do CPEGERCI
<§( E i gg\zlgi Elaboracdo da minuta da Politica de Gestdo de Riscos
@ E % jan/22 Preparacdo e divulgacdo de material introdutorio sobre Gestao de
< - 9/
_
[a

REUNIAO 1: Instauragdo do Comité e Apresentago da proposta e
cronograma de trabalho

Envio da minuta do Regulamento Interno e da Politica de Gestéo de Riscos
para analise e apontamentos de inconsisténcias por e-mail (PRAZO: 07/03)

REUNIAO 2: Etapa 1 — Analise do Contexto

- OrientacOes para a Etapa 2

24/02/2022 | Distribuicdo da Planilha “Mapa de Riscos” para sugestdes a Etapa 2

(Identificacdo e Classificacdo de riscos) - Devolucdo do material até 16/03

por e-mail

09/03/2022 REU~NIAO 3 Aprovacao do Regulamento do CPEGERCI e da Politica de
Gestdo de Riscos

23/03/2022 | REUNIAO 4: Aprovacao da Etapa 2 consolidada (objetivos 1, 2,3, 5 e 7)
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30/03/2022 | REUNIAO 5: Aprovacio da Etapa 2 consolidada (objetivos 4, 8, 9 e 16)
06/04/2022 | REUNIAO 6: Aprovacéo da Etapa 2 consolidada (objetivos 6, 11, 12 e 15)
REUNIAO 7: Aprovagéo da Etapa 2 consolidada (objetivos 10, 13 e 14)
13/04/2022 | Distribuicdo da Planilha consolidada com a Etapa 2 para os Gestores de
Riscos procederem as Etapas 3 e 4
REUNIAO EXTRA: Resultados da Etapa 2 consolidada
25/04/2022 |- Orientac0es para a Etapa 3, Avaliagdo de Riscos, e para a Etapa 4,
Tratamento de Riscos.
Reunides especificas da COPLADI / PROPLAN com os Gestores de
Riscos (estendida as equipes da Unidade responsavel) para
De 16/05 a aprimoramentos sobre as Etapas 3 e 4 - Prazo para devolugdo: 27/05
(Unidades com maior numero de eventos mapeados terdo prioridade nessas
27/05/2022 . - . ~
reunides, para possibilitar maior tempo de elaboracdo do Plano de
Respostas — Etapa 4.2 —, que devera ser enviado para a
COPLADI/PROPLAN consolidar.)
27/05 a 03/06 | TRABALHO INTERNO: Consolidacdo do “Mapa de Riscos”
REUNIAO 8: Apresentacio das Etapas 5,6 e 7
08/06/2022 Etapa 5 — Implgmentagao e_acc_ampanhamento_ d~e riscos
Etapa 6 — Monitoramento (indicadores) e revisdo
Etapa 7 — Comunicacédo dos riscos
Elaboragdo dos Planos de Respostas pelos Gestores de Riscos
De 27/05 a . .
10/06/2022 Prazo-limite para os Gest(_)res de Riscos entregarem seus Planos de
Respostas: 10/06 (sem adiamento)
De 13/06 a | TRABALHO INTERNO: Consolidacdo da planilha “Plano de Respostas™ e
24/06 Fechamento do texto do PGERCI
REUNIAO 9: Apresentacdo da Minuta da Vers&o Consolidada para
29/06/2022 revisdo pelo CPEGERCI
De 29/06 a . . .
g % 06/07/2022 Revisdo da minuta consolidada pelo CPEGERCI
L < Abertura, instrucéo do processo e encaminhamento da Versdo Aprovada
g L:) 06/07/2022 pelo CPEGERCI ao CONSUNI.
E.':J % Jul./22 Apreciacdo do PGERCI 2022-2026 pelo CONSUNI
& Jul./22 Publicagdo no Boletim Interno

Fonte: Elaborado pela COPLADI / PROPLAN, 2022.

O Planejamento Interno compreendeu desde todas as atividades preliminares a
construcdo do Plano até a definicdo de uma proposta de trabalho a ser apresentada ao
CPEGERCI. Para tal, inicialmente, lancou-se méo da técnica chamada benchmarking, em que
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foram realizadas pesquisas para buscar referéncias de melhores préaticas de outras Organizac6es
Publicas, sobretudo, de outras Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), acerca do
assunto de Gestdo de Riscos. Além disso, a equipe da COPLADI realizou capacitacbes em
Gerenciamento de Riscos no setor publico, por meio de cursos na plataforma da Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP).

Concomitantemente a esses estudos e treinamentos, foram estabelecidas, ainda, outras
atividades para a fase de preparacdo, sendo elas: i) ajuste da Resolugdo n° 4.821/2017
(composicdo do CPEGERCI); ii) atualizagdo da minuta do Regulamento Interno do
CPEGERCI; iii) elaboragdo da minuta da Politica de Gestdo de Riscos; iv) preparagdo e
divulgacdo de material introdutdrio sobre Gestdo de Riscos (elaboracdo da Cartilha); e v)
definicdo da metodologia e da proposta de cronograma de trabalho.

Destaca-se que as minutas, tanto do Regulamento Interno do CPEGERCI quanto da
Politica de Gestbes de Riscos e Controles Internos, apos o atendimento das sugestdes de
alteracdo por parte dos membros do Comité, foram aprovadas por unanimidade por este.

As atividades do CPEGERCI se resumiram em 10 reunides gerais, realizadas on-line,
em que foram apresentados a proposta de trabalho e o cronograma, cumprido conforme
programado.

A partir da reunido extra, quando a Presidente do Comité transmitiu as orientacdes
necessarias as atividades dos Gestores de Riscos para 0 PGERCI, foram agendadas 25 reunides
especificas entre a equipe técnica da COPLADI e cada Gestor de Riscos e sua respectiva equipe.
Essas sessOes tiveram por finalidade oferecer suporte técnico, aprimorando a construcdo do
mapeamento de risco de cada Unidade, apoiando a concep¢do dos Planos de Respostas e a
padronizacdo dos produtos das reunifes. Ressalta-se que esse atendimento foi programado a
partir da demanda dos gestores que participaram da constituicdo do PDI 2022-2026 e que
apontaram a utilidade de uma assisténcia mais pontual, que verificasse e atendesse as
necessidades e dificuldades particulares de cada Unidade.

Na fase de revisdo e publicacdo, a COPLADI coordenou todo o processo de elaboragao
e de consolidacdo dos produtos das reunides, além de revisar e de providenciar 0s tramites
necessarios a aprovacdo do CPEGERCI 2022-2026 pelo CONSUNI.

Na proxima Secdo, estdo detalhadas as etapas da Gestdo de Riscos mencionadas no
cronograma anterior.

4.2.2. Etapa 1: Anélise do Contexto

>
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Identificacédo dos Objetivos

Como ja mencionado, o enfoque do presente Plano é dado aos Objetivos Estratégicos
(OEs), delimitados no PDI 2022-2026. Séo 16 OEs dispostos nas Perspectivas de Resultados
Institucionais; Processos Internos; Pessoas e Recursos; e Orcamentéria e Financeira. Desse
modo, a identificacdo dos Eventos de Riscos (ER)® foi realizada em cima de tais Objetivos.

Diretrizes de Gestdo de Riscos

As diretrizes institucionais sdo aquelas que ddo o suporte e a garantia formal a
implementacado efetiva da Gestdo de Riscos na UNIRIO. Tais diretrizes compreendem tanto a
Politica de Gestdo de Riscos quanto o Regulamento Interno do CPEGERCI, que j& foram
devidamente abordados no Capitulo 3.

Andlise do ambiente interno e externo

Nesse momento, os membros do CPEGERCI procuraram analisar o ambiente interno e
externo em que a Instituicdo esta inserida, de forma a identificar as suas oportunidades e
ameacas, bem como as suas forcas e fraquezas, permitindo uma avaliacdo critica das incertezas
envolvidas em cada um desses fatores e seus possiveis riscos na consecuc¢do dos objetivos da
Instituicdo.

Para tanto, lancou-se méo da Matriz SWOT elaborada para o PDI 2022-2026, conforme
demonstra a Figura 8 a seguir.

® Este conceito sera abordado melhor na Secéo 4.2.3.
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Figura 8: Matriz de Andlise Estratégica — PDI 2022-2026

MATRIZ DE ANALISE ESTRATEGICA - UNIRIO
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Fonte: UNIRIO (2021).
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A compreensdo a respeito das oportunidades, das ameagas, dos pontos fortes e dos
pontos fracos, a partir do diagnostico do contexto, contribuiu, sobremaneira, para a
identificacdo e classificacdo de riscos (Etapa 2) que circundam a Institui¢cdo, bem como auxiliou
0s gestores a identificarem os fatores positivos (oportunidades e pontos fortes) que podem ser
potencializados e os fatores negativos (ameagas e pontos fracos) que podem ser mitigados,
possibilitando, portanto, um direcionamento da estratégia a ser empenhada nos Planos de
Respostas (Etapa 4) aos Eventos de Riscos mapeados.

4.2.3. Etapa 2: Identificacdo e Classificacdo de Riscos

A ldentificacdo e a Classificacdo dos Riscos corresponderam a primeira fase do
macroprocesso de Mapeamento de Riscos. Na ldentificagdo, houve o estabelecimento dos
Eventos de Riscos inerentes a cada Objetivo Estratégico, além da definicdo das causas e das
consequéncias de cada um deles. Ja na Classificacdo, delimitou-se a tipologia dos Eventos de
Riscos mapeados, a data dos seus respectivos registros, bem como a fixacdo dos Gestores que
se responsabilizardo pelos riscos listados.

Para apoiar a Etapa 2, a COPLADI / PROPLAN procedeu a um levantamento preliminar
de Eventos de Riscos que, segundo sua analise, poderiam comprometer o alcance dos 16
Objetivos Estratégicos. Esse estudo resultou em uma minuta do Mapa de Riscos, que foi
distribuida aos membros do CPEGERCI para apreciacdo, revisdao e complementacdo, o que
poderia significar a inclusdo ou exclusdo de Eventos de Riscos ou alteragbes da listagem
preliminar. O material revisado pelos membros individualmente foi compilado e organizado,
também, pela COPLADI / PROPLAN.

Identificacédo dos Riscos

Os riscos sdo definidos pela possibilidade da ocorréncia de eventos que venham
impactar a consecuc¢do dos objetivos. Tais eventos, por seu turno, podem ser compreendidos a
partir da ocorréncia ou da mudanga em um conjunto de circunstancias, podendo originar-se de
uma ou de varias causas ou resultar em consequéncias Unicas ou diversas.

Dessa forma, por meio da identificacdo dos Eventos de Riscos, pode-se planejar a forma
de tratamento mais adequada e qual o tipo de resposta a ser dada a esse risco. Destaca-se que
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0s Eventos de Riscos devem ser entendidos como parte de um contexto, e ndo de forma isolada
(BRASIL, 2017a).

Para facilitar tal identificacdo, utilizaram-se as seguintes perguntas:

e Quais eventos podem EVITAR o atingimento de um ou mais objetivos?

e Quais eventos podem ATRASAR o atingimento de um ou mais objetivos?

e Quais eventos podem PREJUDICAR o atingimento de um ou mais objetivos?
e Quais eventos podem IMPEDIR o atingimento de um ou mais objetivos?

Identificacéo das causas e das consequéncias

Dando sequéncia, determinaram-se as causas, ou seja, as condi¢cdes que dao origem a
possibilidade de um evento ocorrer, também chamadas de Fatores de Riscos e que podem ter
origem no ambiente interno e externo. As causas podem estar associadas a deficiéncias nos
processos, nos recursos e na infraestrutura, na estrutura organizacional ou em aspectos
econdmicos, sociais, politicos, entre outros.

Ap0s a identificacdo das causas, buscou-se compreender as consequéncias, ou seja, 0
resultado/impacto/efeito caso o Evento de Risco efetivamente ocorra sobre os objetivos. A
partir da identificacdo dos efeitos do risco, é possivel estabelecer controles que visam a mitigar
0 impacto e/ou os resultados da materializacdo desses eventos.

Para realizar esta subetapa, adotou-se o seguinte roteiro, preconizado pelo Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestéo:

Devido a <CAUSA/FONTE>, podera acontecer <DESCRICAO DO EVENTO DE
RISCO>, o que podera levar a <DESCRICAO DO IMPACTO/EFEITO/CONSEQUENCIAS>
impactando no/na <OBJETIVO DE PROCESSO > (BRASIL, 2017a, p. 29).

Definicao das Categorias de Riscos

Esta subetapa, que inicia 0 momento de “Classificacdo dos Riscos”, envolveu
categorizar os riscos identificados de acordo com as classificagGes/tipologias definidas na
Politica de Gestdo de Riscos da UNIRIO, listadas a seguir:
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Data d

Tal reg

riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades da Universidade,
normalmente associados a falhas, deficiéncias ou inadequacdo de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas;

riscos de imagem ou reputacdo da Instituicdo: eventos que podem comprometer a
confianca da sociedade em relacdo a capacidade da Universidade em cumprir sua
mIiss&o;

riscos legais: eventos derivados de alteracfes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades da Universidade;

riscos financeiros ou or¢camentarios: eventos que podem comprometer a capacidade da
Universidade de contar com 0s recursos orcamentarios e financeiros necessarios a
realizacdo de suas atividades ou eventos que possam comprometer a propria execucdo
orcamentaria, como atrasos no cronograma de licitaces;

riscos de comunicacao e informacao: eventos que podem comprometer a capacidade de
gerar informacdes apropriadas, tempestivas, atuais, precisas e acessiveis ou prejudicar
a identificacdo, a coleta, 0 armazenamento e a comunicacao de informacdes;

riscos ambientais: eventos que podem causar impacto ambiental, provocando alteragdes
das propriedades fisicas, quimicas e biolégicas do meio ambiente, e sdo causados por
qualquer forma de matéria ou energia resultante das atividades humanas que, direta ou
indiretamente, afetam a salde, a seguranca e o bem-estar da populacgéo, pelas atividades
sociais e econbmicas, pela biota, pelas condi¢des estéticas e sanitarias do meio ambiente
e pela qualidade dos recursos ambientais;

riscos tecnoldgicos: representados por ameacas ou oportunidades relacionadas a
hardware e a software, podendo alavancar ou sobrestar a estratégia e estar também
associados a erros ou fraudes, internas ou externas, na captura, registro, monitoramento
e auditoria das informacoes;

riscos de integridade: riscos associados a eventos que podem afetar a probidade da
gestdo dos recursos publicos e das atividades da Universidade, causados pela falta de
honestidade e desvios éticos.

e Registro do Risco

Nesta subetapa, estabeleceu-se a data em que os Eventos de Riscos foram identificados.
istro viabiliza a construgdo de uma série historica, permitindo tanto uma anélise de como

tal risco pode interferir, ao longo do tempo, nos objetivos como a efetividade dos Controles
Internos e dos Planos de Respostas no tratamento dos riscos detectados.
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Identificacdo do Gestor de Riscos

Para encerrar a etapa de “ldentificacdo e Classificacdo de Riscos”, foram designados 0s
Gestores de Riscos para cada um dos Eventos de Riscos mapeados, podendo um mesmo agente
ser responsavel por mais de um ER. A escolha do Gestor de Riscos foi pautada, principalmente,
pelo alinhamento tematico entre o conteddo/matéria do risco e a area de atuacdo/Unidade do
respectivo gestor. Além disso, salienta-se que este deve ser aquele com a al¢ada suficiente para
orientar e para acompanhar as agdes de mapeamento, de avaliacdo e de mitigacdo do risco.
Sendo assim, o Gestor de Riscos corresponde, em Ultima analise, ao dirigente da Unidade
Organizacional que € responsavel, materialmente, pelo Evento de Risco.

O Gestor de Riscos, conforme a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da
UNIRIO, é encarregado de:

e assegurar o Gerenciamento dos Riscos de seus processos de acordo com a Politica de
Gestéo de Riscos da UNIRIO;

e monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas
resultem na manutencdo do risco em niveis adequados;

e garantir que as informacgdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos 0s
niveis da Entidade;

e garantir a execucdo das medidas de tratamento de riscos e Controles Internos;

e responder ao monitoramento do PGERCI para a elaboracdo de relatérios de
desempenho;

¢ notificar a Presidéncia do CPEGERCI questBes excepcionais que envolvam a Gestdo de
Riscos;

e capacitar-se quanto a Gestdo de Riscos de forma a aplica-la nas suas responsabilidades.

Ademais, destaca-se que, conforme estabelecido no CPEGERCI, o trabalho do Gestor
de Riscos ndo deveria ser realizado de forma centralizada, e sim, com a participagdo dos
servidores (equipe de trabalho) que possuem conhecimento dos processos desenvolvidos na
Unidade e que detém uma visdo holistica acurada dos negocios/servigos desta nos seus
diferentes niveis. Assim sendo, quando se coloca, ao longo deste Plano, que determinado
trabalho foi realizado pelos Gestores de Riscos, ressalta-se que tal trabalho foi realizado pelos
gestores e suas respectivas equipes.
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Com a delimitacdo do Gestor de Riscos, a preliminar do Mapa de Riscos ficou
estruturada conforme a Figura 9 a seguir.

Figura 9: Preliminar do Mapa de Riscos, ap6s a consolida¢do da Etapa 2

IDENTIFICAGAO CLASSIFICACAO

OBIETIVO EVENTOS DE RISCOS CAUSAS CONSEQUENCIAS FICACAO DATA DE REGISTRO

ESTRATEGICO (TIPOLOGIA) DO RISCO e ARl He

Fonte: COPLADI / PROPLAN (2022).

Com o término da Etapa 2, foram identificados 298 Eventos de Riscos. Constatou-se
gue o maior quantitativo desses Eventos se deu na Perspectiva Estratégica de Resultados
Institucionais (cerca de 48% do total), de acordo com o ilustrado no Graéfico 1.

Grafico 1: Quantitativo de Eventos de Riscos por Perspectiva Estratégica

77
63
. .

Resultados Processos Pessoas e Orcamentaria e
Institucionais Internos Recursos Financeira

144

Fonte: COPLADI / PROPLAN (2022).

J& em relacdo aos Objetivos Estratégicos, dos 16 utilizados como referéncia para este
Plano, cinco obtiveram a soma de 163 riscos (cerca de 55% do total), sendo eles o OE n° 2
(Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a
sociedade e sua transformacdo, qualificados para o exercicio profissional), n® 13 (Ampliar,
modernizar e preservar a infraestrutura fisica institucional), n°® 9 (Promover melhorias no
processo organizacional), n® 1 (Garantir a producdo, difusdo e preservagdo do saber em todos
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0s campos do conhecimento) e n® 4 (Garantir o fortalecimento da transparéncia organizacional).
Tal resultado é ilustrado, na integra, no Gréafico 2, a sequir.

Gréfico 2: Quantitativos de Eventos de Riscos por Objetivo Estratégico
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Fonte: COPLADI / PROPLAN (2022).

No tocante a classificacdo dos riscos, evidenciou-se um nimero expressivo de Eventos
de Riscos na tipologia de riscos operacionais, representando cerca de 63% do total dos riscos
identificados. O quantitativo de ERs, por tipologia, esta representado no Gréfico 3:

Graéfico 3: Quantitativo de Eventos de Riscos por Tipologia
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Fonte: COPLADI / PROPLAN (2022).
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4.2.4. Etapa 3: Avaliacao de Riscos

A Avaliagdo de Riscos € o processo de compreensao da natureza e da determinacao do
nivel de risco (inerente) a partir da identificacdo de sua probabilidade de ocorréncia e do nivel
de potencial impacto em caso de materializacdo do risco (ABNT, 2018).

A Etapa 3 (Avaliacdo de Riscos) e a proxima (Tratamento de Riscos) ficaram sob a
responsabilidade dos Gestores de Riscos, j& identificados na Etapa 2. Assim, tal versdo
preliminar do Mapa de Riscos foi novamente distribuida, para que os Gestores a completassem.

Na Etapa 3, os Gestores de Riscos determinaram pesos em funcdo das escalas de
probabilidade e de impacto e, posteriormente, atribuiram uma avaliacdo dos Eventos de Riscos
com o auxilio da Matriz de Riscos. Em relagdo a avaliacdo dos Controles Internos, os Gestores
realizaram o levantamento e a andlise dos controles atualmente implementados, para
evitar/mitigar que os ERs se concretizem. Feito isso, foi possivel observar o nivel de risco
inerente ao objetivo e a mudanca do nivel de risco (residual) ap6s a aplicacdo dos Controles
Internos.

Avaliacado do Risco Inerente (RI)

O Risco Inerente € o risco ao qual uma entidade esta exposta sem considerar quaisquer
Controles Internos, que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto
(BRASIL, 2016).

Dessa forma, o Nivel de Risco Inerente (NRI) é calculado a partir do produto do Grau
de Probabilidade (GP) e do Grau de Impacto (GI). Em geral, as causas se relacionam a
probabilidade de o evento ocorrer e as consequéncias, isto €, o impacto, caso tal evento se
materialize.

A probabilidade do risco representa a chance ou a possibilidade de este se materializar,
sendo necessario, entdo, refletir sobre a frequéncia com a qual ele pode ocorrer em determinado
periodo de tempo. Para essa analise, foi utilizada a Escala de Probabilidade, demonstrada pelo
Quadro 4 a seguir.
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Quadro 4: Escala de Probabilidade

ESCALA DE PROBABILIDADE

Probabilidade Descri¢do da probabilidade Peso
Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento poderd
Muito baixa até ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa 1
possibilidade.
Raro. De forma inesperada ou casual, o evento poderd
Baixa ocorrer, pois as circunstancias pouco indicam essa 2
Possibilidade
L . Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as
Média . A - 3
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer,
Alta pois as circunstancias indicam fortemente essa q
possibilidade.
Praticamente certo. De forma inequivoca, o evento
Muito alta ocorrerd, as circunstancias indicam claramente essa 5

possibilidade.

Fonte: COPLADI / PROPLAN (2022).

O impacto do risco, por sua vez, representa o efeito ou o resultado da concretizacdo dos

riscos nos objetivos que se pretende alcangar. Para essa andlise, foi utilizada a Escala de
Impacto, demonstrada no Quadro 5 a seguir.

Quadro 5: Escala de Impacto

ESCALA DE IMPACTO

Impacto Descri¢do do impacto hos Peso

objetivos, caso o evento ocorra

Impacto minimo nos objetivos

Muito baixo
do processo

Impacto pequeno nos objetivos

Baixo
do processo

Impacto moderado nos
Média objetivos do processo, porém 3

recuperavel

Impacto significativo nos
Alto objetivos do processo, de dificil 4
reversdo

Impacto catastrofico nos

Muito alto objetivos do processo, de 5

forma irreversivel

Fonte: COPLADI / PROPLAN (2022).
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Ademais, destaca-se que 0 impacto é a dimensdo mais importante em compara¢do com
a probabilidade. De acordo com o Tribunal de Contas da Unidao (TCU) (BRASIL / TCU, 2020),
um evento de impacto muito alto e de probabilidade de ocorréncia muito baixa deve afligir o
gestor mais do que o0 oposto, pois, na maioria dos casos, mesmo que a probabilidade de
acontecimento seja relativamente alta, se 0 impacto na concre¢édo dos objetivos é minimo, nao
se deve preocupar tanto.

Ap0s a determinacgdo da escala da probabilidade e do impacto do risco sobre o objetivo,
aplicou-se a seguinte formula para se identificar o Nivel de Risco Inerente:

Nivel de Risco Inerente (NRI) =

Grau de Probabilidade (GP) x Grau de Impacto (GI)

Na sequéncia, com o auxilio da Matriz de Riscos, ilustrada no Quadro 6, a seguir,
identificou-se a faixa que o Nivel de Risco Inerente se encontrava.

Quadro 6: Matriz de Riscos adotada na UNIRIO

MATRIZ DE RISCO

IMPACTO

NiVEL DE RISCO

Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)

2] . Risco Moderado | Risco Moderado | Risco Elevado
Muito Alta (5)
R (5) (10) (15)
(0]
B . .. Risco Moderado | Risco Elevado | Risco Elevado
Alta (4) Risco Minimo (4)
A (8) (12) (16)
B L . . Risco Moderado Risco Risco Elevado | Risco Elevado
| Média (3) Risco Minimo (3)
L (6) Moderado (9) (12) (15)
I Baixa (2) Ri Mini @ |ri Mini @) Risco Risco Risco
aixa isco Minimo isco Minimo
E Moderado (6) | Moderado (8) | Moderado (10)
D . . . .. ) .. Risco Minimo | Risco Minimo Risco
Muito Baixa (1) | Risco Minimo (1) | Risco Minimo (2)
E (3) (4) Moderado (5)

Probabilidade: Muito Baixa (1); Baixa (2); Média (3); Alta (4) e Muito Alta (5)
Impacto: Muito Baixo (1); Baixo (2); Médio (3); Alto (4) e Muito Alto (5)

Fonte: COPLADI / PROPLAN (2022).
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Tal resultado possibilitou a avaliacdo dos Riscos Inerentes a partir das seguintes
categorias: aceitaveis, gerenciaveis, indesejaveis e inaceitaveis, de acordo com o Quadro 7:

Quadro 7: Categorias conforme o Nivel de Risco Avaliado

Nivel de Risco Avaliado
Faixa Nivel de Risco Avaliagdo do Risco
1-4 Risco Minimo Aceitavel
5-10 Risco Moderado Gerenciavel
12- 16 Risco Elevado Indesejavel

Fonte: COPLADI / PROPLAN (2022).
Avaliacéo dos Controles Internos

Controles Internos sdo mecanismos de defesa, que estejam implementados e que
reduzam o nivel do risco (ABNT, 2018), devendo ser aperfeicoados para reduzir a
probabilidade de ocorréncia e/ou minimizar/mitigar o impacto de possiveis riscos que possam
dificultar o alcance dos objetivos.

Ou seja, Controles Internos sdo o conjunto de regras, de procedimentos, de diretrizes,
de protocolos, de rotinas de sistemas informatizados, de conferéncias e de tramites de
documentos e de informacdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela direcéo
e pelo corpo de servidores das organizacdes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer
seguranca razoavel na consecucdo da missdo da entidade (BRASIL, 2016). Em outras palavras,
pode-se dizer que os Controles Internos constituem a primeira linha de defesa e sdo operados
por todos os responsaveis pela conducdo de atividades e de tarefas no ambito dos
macroprocessos finalisticos e de apoio da instituicéo.

Identificacdo dos Controles Internos

Ap0s a identificacdo do Nivel de Risco Inerente, e com o intuito de desenvolver o Plano
de Respostas aos riscos, efetuou-se 0 mapeamento dos Controles Internos que ja se encontram
em operagdo na Universidade.
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Para cada Evento de Risco mapeado na Etapa 2, os Gestores de Riscos identificaram os
Controles Internos que as suas respectivas Unidades Organizacionais ja normatizaram ou 0s
que ja vém sendo utilizado na pratica’, descrevendo-os no Mapa de Riscos e avaliando os seus
niveis de eficacia (que serdo detalhados na sequéncia).

No decorrer dessa identificacdo dos Controles Internos, foram utilizadas algumas
perguntas para auxiliar o processo, sendo elas:

e Sabendo da possibilidade de ocorréncia do Evento de Risco mapeado, como a Unidade
/ Universidade ja atua para minimizar esse risco?

e Os controles adotados mitigam o risco ou sao uma burocracia em excesso?

e Os custos financeiros do controle identificado justificam seu uso?

e Existem controles desenhados/normatizados, porém ndo operacionalizados na préatica?

e Existem controles utilizados, porém ndo normatizados?

e E possivel otimizar um Controle Interno ja existente?

Por fim, foi indicado que, caso se identificassem acGes, procedimentos, politicas e
dispositivos que pudessem mitigar determinado risco, mas ainda ndo estivessem em
funcionamento, dever-se-ia estudar a viabilidade de inclui-los nos Planos de Respostas.
Outrossim, no caso de procedimentos de controle ainda ndo regulamentados, seria uma
oportunidade de formaliza-los.

Identificacdo do nivel de Controle

Apbs a identificacdo e a descricdo dos Controles Internos, analisou-se a eficacia, a
eficiéncia e a efetividade destes em relacdo aos objetivos. Assim sendo, nesta subetapa, 0s
Gestores de Riscos consideraram o nivel de execucdo, a amplitude e a adequagdo desses
Controles diante dos riscos inerentes identificados, chegando-se, assim, a um Fator do Nivel de
Controle (FNC).

Para tanto, foram utilizados os seguintes niveis de Controles Internos, demonstrados no
Quadro 8:

’ Neste ponto, ressalta-se que ha, na UNIRIO, atualmente, Controles Internos que estdo apenas desenhados, ou
seja, que possuem alguma normativa que regulamenta os seus processos de operacgao, porém nao séo realizados na
pratica; assim como, existem Controles Internos que ndo possuem normativas que os formalizem, no entanto sao
efetivados na rotina de trabalho, por meio de préticas reiteradas, executadas em funcdo da experiéncia dos
servidores, das Unidades.
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Quadro 8: Avaliacao do Nivel de Controles Internos

Nivel do

Fator Descrigdo
Controle ¢
Controles inexistentes, mal desenhados
Inexistente 1 ou mal implementados, isto é, ndo

funcionais.

Controles tem abordagem ad hoc,
tendem a ser aplicados caso a caso; a
Fraco 0,8 responsabilidade é individual, havendo

elevado grau de confianga no
conhecimento das pessoas.

Controles implementados mitigam alguns
aspectos do risco, mas ndo contemplam
Mediano 0,6 todos os aspectos relevantes do risco
devido a deficiéncias no desenho ou nas

ferramentas utilizadas.
Controles implementados e sustentados

por ferramentas adequadas e, embora

passiveis de aperfeicoamento, mitigam o

risco satisfatoriamente.

Controles implementados podem ser
Forte 0,2 considerados a melhor pratica, mitigando
todos os aspectos relevantes ao risco.

Fonte: COPLADI / PROPLAN (2022).

Satisfatério 0,4

Realizada tal avaliagdo, foi possivel aferir o Nivel de Risco Residual (NRR), por meio
do qual serdo definidos o tipo de resposta e o plano de tratamento.

Avaliacao do Risco Residual (RR)

O Risco Residual refere-se ao risco a que uma organizacdo estd exposta apds a
implementacdo de Controles Internos para o tratamento do risco (BRASIL, 2016). Dessa forma,
apos a atribuicdo dos niveis de controle existentes, pdde-se constatar que algumas medidas ja
realizadas pela Universidade ja atuam na diminuicdo dos Niveis de Riscos Inerentes.

Assim sendo, ao considerar os Controles Internos e sua efetividade, o Nivel de Risco
Residual identificado, anteriormente, passou, em alguns casos, por variagdes, tornando
fundamental avaliar o novo nivel de risco (residual) que surgiu nesse processo. Para o calculo
do Nivel de Risco Residual, considerou-se o produto do Nivel de Risco Inerente e o Fator do
Nivel dos Controles, conforme a seguinte formula:

Nivel de Risco Residual (NRR) = NRI x FNC
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Apbs a realizagdo do célculo acima, recorreu-se novamente a Matriz de Riscos (Quadro
6) e ao Quadro 7, de Nivel de Risco Avaliado, para que se identificasse a nova avaliacdo do
Risco Residual, apos a adocdo dos Controles Internos. Ao final desse processo — Etapa 2
(Identificacdo e Classificacdo de Riscos) e Etapa 3 (Avaliagéo de Riscos) —, 0 Mapa de Riscos
ficou estruturado, conforme o Quadro 9 a seguir.

Quadro 9: Preliminar do Mapa de Riscos, apos a consolidacao da Etapa 3

Avaliacio do
Risco Residual
(RR)

Avaliagdo do Risco

Avaliacio dos Controles

Inerente (RI) Internos

. . . |Descricio . \Avaliacdo o
_ | Evento . . . Gestor de Mivel Rl Avaliagao Nivel de . Avaliagao
Obj . Causa| Conseq. Classificagan Registro Gp do do Nivel RR
de risco do Ri Risco [GP x GI}. do Rl trole controle Co o do RR
) cal| col _ Moms . 11 e
Dbjl ER1 Operaciona [setor 2 2 Gerenciawel Satisfatorio) o4 3,2 Aceitavel
CAZ coz ¥) 12
i cal co1 Nome » 11 i i
0Obj2| ER1 CAZ coz Legal (setor ¥) 3 15 Indesejivel 12 Mediano o8 9 Gerencigvel

Fonte: COPLADI / PROPLAN (2022).

Realizada a Etapa 3 de Avaliacdo de Riscos, foi possivel vislumbrar alguns diagnésticos
referentes & avaliacdo dos Riscos Inerentes, dos Controles Internos e dos Riscos Residuais
atualmente na Universidade.

Em relacdo aos Riscos Inerentes de todos os eventos mapeados, cerca de 39% foram
classificados como gerenciaveis e 32% como aceitaveis, conforme demonstra o Gréfico 4:
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Gréfico 4: Quantidade de Eventos de Riscos por Nivel de Risco Inerente

117

92
64
] . -

Inaceitavel Indesejavel Gerencidvel Aceitavel

Fonte: COPLADI / PROPLAN (2022).

Ja no tocante aos Controles Internos, nota-se, a partir da analise do Grafico 5, que 32%
dos controles foram considerados satisfatorios pelos Gestores de Riscos e que 80% dos riscos
identificados possuem alguma forma de controle. No entanto, destaca-se, também, que 61
Eventos de Riscos ndo possuem nenhum mecanismo de defesa.

Gréfico 5: Avaliacé@o dos Controles Internos

96
60
43
38

Inexistente Fraco Mediano Satisfatdrio Forte

Fonte: COPLADI / PROPLAN (2022).

&
'MJUNIRIO -
Eatade do Rio de Janeie Pagina 61



Plano de Governancga de Gestao de Riscos e Controles Internos
PGERCI 2022-2026

Por fim, com a ponderagéo dos Controles Internos, tornou-se possivel verificar o retrato
do atual momento da UNIRIO, no tocante & Gestdo de Riscos e Controles Internos. Tal
diagnostico pode ser resumido por meio do Grafico 6, que compara os Riscos Inerentes com 0s
Riscos Residuais, demonstrando a atuagdo dos controles existentes, a partir da redugdo dos
riscos inaceitaveis, indesejaveis e gerencidveis, bem como, a partir do aumento dos riscos
aceitaveis.

Grafico 6: Diagnostico comparativo entre os Riscos Inerentes e os Riscos Residuais

[ Nivel de Risco Inerente M Nivel de Risco Residual

200
180 173
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; . .
. \ (.

Inaceitavel Indesejavel Gerenciavel Aceitavel

Fonte: COPLADI / PROPLAN (2022)

4.2.5. Etapa 4: Tratamento de Riscos

Apbs a identificacdo, a classificacdo e a avaliagdo dos riscos, chegou-se a0 momento
em que estes foram relacionados a respostas, de acordo com os seus respectivos Niveis de Risco
Residual. Tais respostas foram encaradas enquanto possiveis solugdes (considerando os
recursos disponiveis) que viessem a proporcionar uma seguranca razoavel a concrecdo dos
objetivos.

Dessa forma, o Tratamento de Riscos — que consistiu na definicdo do tipo de resposta
aos riscos e na elaboragéo dos seus respectivos Planos de Respostas — compreendeu a etapa de
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planejamento das medidas que buscassem, sobremaneira, a reducéo do nivel de exposic¢do do
risco. Assim, na Etapa 4, os Gestores de Riscos identificaram a resposta aos riscos mais indicada
para cada caso, em observancia aos desdobramentos da Etapa anterior.

No entanto, 0 CPEGERCI teve de, antes de mais nada, definir o Apetite a Risco a ser
empregado, que, segundo Bermejo et al. (2018), se refere ao nivel de exposic¢ao ao risco que a
instituicdo esta disposta a aceitar na busca dos seus objetivos, da sua missdo e da sua visdo
institucional.

Sendo assim, ficou estabelecido que o Apetite a Risco da UNIRIO seria o de grau
minimo de exposicdo, ou seja, que todos os riscos avaliados como “aceitaveis” poderiam ser
aceitos, ndao necessitando, obrigatoriamente, de medidas corretivas. Ja os demais, avaliados com
niveis superiores ao nivel aceitavel, deveriam, necessariamente, ser tratados e monitorados. A
Unica excec¢do € a dos Eventos de Riscos categorizados como de integridade que, mesmo que
tenham uma avaliacdo de Risco Residual aceitavel, devem ter Planos de Respostas.

Resposta aos Riscos

Como ja colocado, a avaliacdo do Nivel de Risco Residual vai resultar na resposta ao
risco mais adequada para cada caso. Para o estabelecimento de tais respostas, levou-se em
consideracdo a relacdo custo-beneficio, assim como precisavam estar devidamente acordadas
entre as partes interessadas. Insta salientar que as atividades relacionadas as respostas aos riscos
ficaram sob a responsabilidade dos Gestores de Riscos.

Desse modo, os tipos de respostas estabelecidos aos riscos foram:

e Aceitar o risco: a exposicdo ao risco é tolerada sem a necessidade obrigatéria de
nenhuma acgdo especifica para afetar a probabilidade ou o grau de impacto dos riscos;

e Reduzir ou tratar o risco: sdo adotadas medidas para reduzir a probabilidade e/ou o
impacto dos riscos;

e Transferir ou compartilhar o risco: transferéncia de uma parte do risco a Unidade
superior ou compartilhamento com ela, com o intuito de reduzir a probabilidade e/ou o
impacto dos riscos. Nesse caso, 0 risco deve ser reportado a chefia da Unidade
Organizacional responsavel por este e ao CPEGERCI;

e Evitar o risco: a exposi¢cdo ao risco somente pode ser tratada, alterando o plano, o
projeto ou o processo, ou descontinuando a atividade que deu origem ao risco. Nesse
caso, o risco deve ser reportado a chefia da Unidade Organizacional responsavel por
este e ao CPEGERCI.
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As respostas aos riscos se encontram diretamente ligadas ao nivel de risco extraido da
Matriz de Riscos, de acordo com o Quadro 10, a seguir, que indica 0os encaminhamentos
apropriados para a fase seguinte (Elaboracdo do Plano de Respostas). A partir dessas respostas,
pode-se sugerir a revisao de procedimentos e a criagdo de novos Controles Internos, bem como
orientar as prioridades da Gestdo Universitaria.

Quadro 10: Tipo de Respostas aos Riscos Residuais

Nivelde | Avaliagao do RESPOSTA ENCAMINHAMENTO
Risco Risco Residual
Risco Nivel dentro do apetite a risco, mas é possivel explorar
Minimo ACEITAVEL ACEITAR possiveis melholrlas.-O risco deve ser reglstrad.o, mas
(124) seu tratamento é opcional, cabendo ao gestor julgar se
€ oportuno ou conveniente elaborar plano de resposta
Nivel além do apetite a risco. Riscos moderados devem
Risco ser reduzidos ou tratados e é necessario ter planos de
Moderado GERENCIAVEL REDUZIR ou rt’e:‘:postas elab_orados. Demandam atividades
(52 10) TRATAR especificas de monitoramento e controle por parte do
gestor do risco para que se mantenham nesse nivel ou
sejam reduzidos
Risco Nivel além do apetite a risco. Riscos elevados devem
Elevado INDESEJAVEL TRANSFERIR ou ter seus planos de resposta posswe.ls de execug:ao.a‘
(12 16) COMPARTILHAR | qualquertempoe devem ser comunicados ao Comité
para tomada de decisdo dentro de um prazo especifico

Fonte: COPLADI / PROPLAN (2022).

Como se pode ver, 0s riscos avaliados como gerenciaveis, indesejaveis e inaceitaveis
encontram-se em um nivel além do Apetite a Risco, sendo assim, para todos esses casos, foi
necessaria a elaboracdo de Planos de Respostas.

Com a definicdo do tipo da resposta a ser dada aos Riscos Residuais, encerrou-se a
estruturacdo do Mapa de Riscos da Universidade, que se encontra exposto, de forma detalhada,
no Apéndice B, e, sinteticamente, no Quadro 11 a seguir.
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Quadro 11: Modelo Final do Mapa de Riscos

e - e Avaliacio do
Avaliag3o do Risco Avaliacio dos Controles Risco Residual Resposta ao

Inerente (R} Internos (RR) Risco Residual

. .. |Descrigo . \Avaliacio S
Evento Gestor d Mivel RI | Aval Nivel de Aval Resposta Plano de
Obj d“_ Causa| Conseq. (Classificagdq Registro | °'% Gp @l :G';e &) d"“";l"’ do ; do |Mivel RR m'::" o ne
& rsco do Risco ISCO | I X | o “Dhl contraole Col e a0 RISCO mm
) cal| cov ) Noms R .
Objl| ER1 Operacional (setor 2 4 3 Gerencidwel Satisfatério| 04 3,2 Aceitavel | ACEITAR HAD
caz | coz ¥ 12..
REDUZIR
objz| Em | A1 O Legal Nome | 3 | 5 | 15 |indesejivel] - | Mediano | 05 9 |Gerenciivel oy SIM
caz | coz (setor v) 12.. T

Fonte: COPLADI / PROPLAN (2022).
Elaboragéo dos Planos de Respostas

Esta subetapa corresponde a ultima do macroprocesso de mapeamento dos riscos. Com
a sua finalizacdo, encerra-se a fase de planejamento do PGERCI. A partir dos Planos de
Respostas, buscou-se realizar o planejamento e a execugdo de medidas preventivas, corretivas,
mitigadoras e/ou contingenciais, para reduzir a probabilidade e o impacto da ocorréncia do
risco.

Dessa forma, encararam-se as causas enquanto “gatilhos” dos riscos, ou seja, tudo 0 que
colaborou para que o Evento de Risco acontecesse. Para tratd-las, foram identificadas as
medidas preventivas que pudessem minimizar ou evitar a ocorréncia do risco. Em suma,
destaca-se que os Planos de Respostas foram elaborados, sobretudo, em funcéo das causas, pois,
mitigando-as, se reduz a probabilidade de materializacdo do Evento de Risco.

No entanto, também n&o se abriu méo de focar nas consequéncias, haja vista que essas
sdo os efeitos negativos que advirdo caso o risco se concretize. Nesse sentido, por meio das
possiveis consequéncias, foram identificadas acdes que pudessem ser implementadas para lidar
com elas (medidas atenuantes ou corretivas).

Para a elaboracdo do Plano de Respostas, os Gestores de Riscos, assistidos por suas
equipes, foram orientados a atentar-se a classificagdo dos riscos, conforme 0s seus respectivos
niveis (definidos na etapa anterior), priorizando aqueles que foram avaliados como
“Inaceitaveis”, com resposta “evitar”. Ademais, levaram em consideragéo o custo-beneficio, a
viabilidade técnica, a tempestividade e os efeitos colaterais do tratamento aos riscos. Ficou
estabelecido, também, que poderiam ser programadas varias medidas em conjunto para o
tratamento de um mesmo Evento de Risco, assim como, um Plano de Respostas que viesse a
abarcar, direta ou indiretamente, o tratamento de mais de um Evento de Risco.
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Outro ponto de suma importancia, que ocorreu ao longo do processo de constru¢ao dos
Planos de Respostas, foi o de medidas de tratamento que, para serem efetivas na prética,
precisariam envolver a atuacdo conjunta e compartilhada de mais de uma Unidade
Organizacional. Nesse caso, estabeleceu-se que o Gestor de Riscos responsavel pelo Evento de
Risco deveria encaminhar a proposta de Plano de Respostas as Unidades (citando-as,
formalmente, no Plano), explicitando as demandas que seriam imprescindiveis por parte dessas
Unidades, para que o tratamento ao risco fosse, de fato, implementado em todas as frentes
necessarias da Universidade.

O encadeamento dos processos em torno da construcdo do Plano de Respostas se
baseou, sobremaneira, na técnica gerencial conhecida como 5W2H8. No entanto, para que tal
tratamento abordasse as necessidades particulares da UNIRIO, enquanto uma Instituicdo
Publica, foram realizadas algumas adaptac6es ao referido método, que se encontram listadas a
sequir:

e O QUE: definicdo da(s) acdo(des) a implementar;

e COMO: breve descricdo sobre os passos / processos para a implementacéo do
Plano de Respostas;

e RECURSOS NECESSARIOS: previsdo de custos, recursos humanos e
tecnoldgicos necessarios®;

e QUANDO: prazo previsto (inicio e término) para a implementacdo do Plano de
Respostas, e frequéncia, se for o caso;

e ONDE: indicar, caso haja uma unidade geografica (campus) especifica para a
implementacdo do Plano de Respostas;

e POR QUEM: definir o responsavel pela implementacdo do Plano de
Respostas??;

e STATUS: atualizar na planilha, indicando se as acdes do Plano de Respostas
estdo em andamento, concluidas, atrasadas ou ndo iniciadas;

e DATA DE IMPLANTACAO DA RESPOSTA: informar a data do inicio do
Plano de Respostas de cada Evento de Risco mapeado.

8 Do inglés: What (O que sera feito?); When (Quando sera feito?); Where (Onde sera feito?); Why (Por que seré
feito?); Who (Quem fara?); How (Como sera feito?); How much (Quanto custara?).

9 Neste ponto, coloca-se que somente se deveria listar aqueles recursos que néo fizessem parte dos que a instituicio
ja dispusesse. Como exemplo, pode-se citar a necessidade de adquirir novos softwares, de realizar novos concursos
para o provimento de novos servidores, de realizar a cotacdo dos custos em torno de alguma obra de melhoria em
salas de aula, entre outros.

19 Nos casos em que houve a necessidade de uma atuacdo conjunta e/ou compartilhada, o Gestor de Riscos
responsavel teve de demandar as Unidades / Subunidades, por meio de seus respectivos Planos de Respostas, as
medidas que precisavam ser desenvolvidas por elas para concretizar o tratamento dos riscos.
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Boa parte das respostas propostas pelos Gestores de Riscos ficaram em torno dos
seguintes assuntos:

a necessidade de reviséo de procedimentos;

o0 aprimoramento de Controles Internos ja existentes;

acOes de capacitacéo;

desenvolvimento ou aperfeicoamento de solugdes de Tecnologia da Informacéo
e Comunicacéo (TIC);

e adequacéo da estrutura organizacional;

e criacdo de novos Controles Internos.

Ao final desse processo de elaboragdo, o Plano de Respostas!! ficou estruturado,
conforme o Quadro 12 a seguir.

Quadro 12: Modelo do Plano de Respostas a Riscos

Status (Em andamento; Data de
OBJETIVO RESPOSTA | Oque | Como .. |Quando| Onde | Porquem | Concluido; Atrasado; |implantagdo da

EVENTO | GESTOR DE RISCO Recursos
DE RISCO | (MACROUNIDADE)

0BJ.1: | Riscol - -

Risco 2 - TRANSFERIR

Necessarios, oo
N&o iniciado) resposta

Risco 3 - REDUZIR

Fonte: Elaborado pela COPLADI / PROPLAN (2022).

Com o encerramento dessa etapa de tratamento, constatou-se que, dos 298 Eventos de
Riscos identificados e avaliados, 173 estavam dentro do Apetite a Risco da UNIRIO, o que
representa cerca de 58% do total. Para os 126 que foram avaliados como gerenciaveis,
indesejaveis e inaceitaveis (além de um risco de integridade, avaliado como aceitavel), foram
elaborados Planos de Respostas de forma a reduzir/tratar, transferir/compartilhar ou evitar o
risco. No entanto, alguns Gestores de Riscos optaram por elaborar Planos de Respostas para 0s
Eventos de Riscos avaliados como “aceitaveis”. Por esse motivo, 0 PGERCI 2022-2026
apresenta 135 Planos de Respostas ao Risco, quantitativo superior ao numero de Riscos
Residuais gerenciaveis, indesejaveis e inaceitaveis, conforme ilustrado no Grafico 7 abaixo:

110 Plano de Respostas encontra-se, na integra, no Apéndice C do presente Plano.
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Gréfico 7: Total de Planos de Respostas elaborados
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Fonte: COPLADI / PROPLAN (2022).

No Grafico 8, representa-se a distribuicdo desses Planos de Respostas pelos Objetivos
Estratégicos. Foi possivel notar que 67 dos Planos de Respostas ficaram nos OEs n° 2, n° 13, n®
3,n°1en°9, oque corresponde a cerca de 50% do total.

Grafico 8: Quantitativo de Planos de Respostas por Objetivo Estratégico
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Fonte: COPLADI / PROPLAN (2022).
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Ja o Grafico 9 compara a quantidade de Planos de Respostas desenvolvidos pelas
Unidades Organizacionais. Observa-se que a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) foi a
Unidade que mais elaborou Planos de Respostas, com 17, seguida da Prd-Reitoria de Pos-
Graduacao, Pesquisa e Inovacdo (PROPGPI) e do Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude
(CCBS), com, respectivamente, 14 e 11 Planos delineados.

Gréfico 9: Quantitativo de Planos de Respostas por Unidade Organizacional
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Fonte: COPLADI / PROPLAN (2022).

4.2.6. Etapa 5: Implementacdo e Acompanhamento de Riscos

A Implementacéo diz respeito a execucao das medidas de controle apontadas no Plano
de Respostas aos Riscos identificados no mapeamento, bem como a observacéo, em caso de
ocorréncia dos Eventos de Riscos mapeados, de como eles se desdobram na pratica
organizacional, durante todo o prazo de vigéncia do Plano.

O controle da execugdo de tal Plano, na forma em que foi projetado (o que fazer, como,
com quem, quando, com quais recursos), € de responsabilidade de cada Gestor de Riscos
indicado, cabendo aos dirigentes das demais Unidades e Subunidades apontadas a
implementacéo de suas medidas de controle correspondentes.
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Durante a implementacéo, sob a coordenacao do Gestor de Riscos, a Universidade deve
concentrar esforcos em eliminar ou reduzir ao maximo o quantitativo de riscos inaceitaveis e
indesejaveis, pela diminuicdo de seus respectivos niveis.

Ja o Acompanhamento tem por base uma gestéo preventiva, que detecte as dificuldades
e as necessidades de contingéncia e de resposta aos riscos a tempo de mitiga-los. Deve ser
coordenado continuamente pelo Gestor de Riscos responsavel. Assim, a partir da execucdo do
PGERCI, nesta etapa, o Gestor de Riscos deve observar o andamento de cada medida preventiva
ou corretiva discriminada no Plano de Respostas ao Risco e avaliar a eficacia e eficiéncia das
medidas propostas.

As dificuldades observadas durante a implementacdo do PGERCI — como o caso de
respostas consideradas ineficazes durante sua execucao; 0s procedimentos inviaveis ou de alto
custo-beneficio; os prazos de execuc¢do considerados inadequados; a demanda por delegacéo ou
por compartilhamento de tarefas com outras Unidades Organizacionais ndo previstas
inicialmente; e a falta de recursos de pessoal ou outros tipos identificados — podem servir de
alerta para a necessidade de adequacdo do Plano de Respostas pelo Gestor de Riscos
responsavel. As possiveis necessidades de ajuste do Plano devem ser examinadas para a
apresentacdo ao CPEGERCI em reunides semestrais.

Assim sendo, semestralmente, 0 CPEGERCI sera convocado para uma Reunido de
Acompanhamento de Riscos, momento em que cada Gestor apresentara a situacdo atual
referente a0 acompanhamento do Plano de Respostas ao Risco, além de compartilhar suas
respectivas dificuldades, visando a integracdo da Gestdo de Riscos. Na ocasido, 0 CPEGERCI
realizard as recomendacdes apropriadas para os Gestores de Riscos, acompanhara a
implementacado de suas deliberagdes e divulgara suas atividades.

4.2.7. Etapa 6: Monitoramento e Revisao

O Monitoramento consiste na verificagdo anual e na supervisdo do Plano de Respostas
ao Risco. Assim, a partir da etapa anterior, os Gestores de Riscos serdo contatados para
responder ao monitoramento dos resultados dos seus respectivos tratamentos de riscos.

A partir de uma analise critica, a COPLADI / PROPLAN coordenara a elaboragéo de
um Relatorio de Monitoramento Anual de Riscos, para verificar a ocorréncia dos Eventos de
Riscos mapeados e para avaliar a operacionalizacdo e o desempenho da Gestdo de Riscos da
Universidade. Esse relatorio serd validado pelo CPEGERCI e apresentado & Administracdo
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Superior, a quem cabem a garantia da continuidade e o aperfeicoamento da Gestéo de Riscos e
Controles Internos na Instituicéo.

Conforme estabelecido na Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos (UNIRIO,
20223, art. 14, 819):

O Relatério de Monitoramento Anual de Riscos deve conter o
apontamento dos eventos de riscos que se efetivaram; a identificacéo de
novos riscos mapeados pelos gestores de Riscos; a descricdo dos
controles criados ou aperfeicoados no periodo; os resultados das acdes
implementadas; os indicadores de desempenho; uma anélise critica do
gerenciamento de riscos; as prioridades da gestdo de riscos para o
préximo exercicio; além de outros itens, por deliberagdo do
CPEGERCI.

Para 0 monitoramento, estdo estabelecidos Indicadores de Desempenho especificos no
Quadro 13, a seguir, com a finalidade de demonstrar anualmente a situacdo da Gestao de Riscos
e dos Controles Internos na Universidade.
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NOME DO INDICADOR

DESCRICAO DO INDICADOR

Quadro 13: Indicadores de Desempenho da Gestéo de Riscos e Controles Internos

FORMULA DE CALCULO

Situacéo atual

N° de novos eventos de
riscos identificados

Total de eventos de riscos mapeados

NuUmero absoluto: novos riscos inseridos na

revisdao do Plano

(JULHO/2022)

298

%o de riscos residuais
aceitaveis

Indica a porcentagem de riscos residuais
avaliados como aceitaveis diante do total de
riscos mapeados.

(total de riscos residuais aceitaveis / total
de riscos mapeados) x 100

(173 / 298) x
100 = 58,05%

% de riscos residuais
gerenciaveis

Indica a porcentagem de riscos residuais
avaliados como gerenciaveis diante do total
de riscos mapeados.

(total de riscos residuais gerenciaveis /
total de riscos mapeados) X 100

(76 / 298) X
100 = 25,50%

% de riscos residuais
indesejaveis

Indica a porcentagem de riscos residuais
avaliados como indesejaveis diante do total
de riscos mapeados.

(total de riscos residuais indesejaveis /
total de riscos mapeados) X 100

(34 / 298) x
100 = 11,41%

% de riscos residuais

Indica a porcentagem de riscos residuais

(total de riscos residuais inaceitaveis / total

para o nivel aceitavel.

(total de riscos inerentes gerenciaveis +
indesejaveis + inaceitaveis) X 100

inaceitaveis avaliados como inaceitaveis diante do total de riscos mapeados) X 100 1%(? iégg%;o
de riscos mapeados. '

% de eficacia dos Indica a porcentagem de riscos que, apos a (total de riscos residuais aceitaveis no ano - (173-92) /

controles avaliagdo dos controles no ano, passaram total de riscos inerentes aceitaveis no ano) / (122+62+25)

100 = 38,75%

%o de controles fortes

Indica a porcentagem de ERs com controles
identificados como fortes diante do total de
controles

(n° de ERs com controles fortes / total de
controles) X 100

(43/298) x
100 = 14,42%

%o de controles
inexistentes

Indica a porcentagem de ERs com controles
identificados como inexistentes diante do
total de controles

(n° de ERs com controles inexistentes /
total de controles) X 100

(61 / 298) X
100 = 20,47%
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N° de respostas a riscos
elaboradas

Indica o quantitativo de Planos de Respostas a
riscos elaborados

Numero absoluto: total de Planos de
Respostas a riscos elaborados

135

% de eventos de riscos
que ocorreram

Numero de eventos de riscos mapeados que
ocorreram no ano

(Total de ERs previstos e que ocorreram no
ano / Total de riscos mapeados no ano) X
100

% eficacia dos Planos
de Respostas

Indica a porcentagem de riscos que, apos a
aplicacdo das medidas do Plano de Respostas,
passaram para o nivel aceitavel.

(% de eficécia dos controles no ano ‘n’ - %
eficacia dos controles no ano ‘n-1") / %
eficacia dos controles no ano ‘n-1’

NUmero de eventos de
riscos ndo identificados a
priori e gue ocorreram

NUmero de eventos de riscos efetivados e ndo
identificados que geraram impacto nos
objetivos.

NuUmero de eventos de riscos efetivados,
mas nao haviam sido identificados.

NUmero de servidores com
capacitacdo em Gestdo de
Riscos

Indica o quantitativo de servidores
capacitados no tema Gestdo de Riscos ao ano

NUmero absoluto: total de servidores
capacitados em Gestdo de Riscos,
registrados pela PROGEPE.

Fonte: Elaborado pela COPLADI / PROPLAN (2022).
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Outros Indicadores de Desempenho podem ser acrescentados ao monitoramento durante
a vigéncia do PGERCI, conforme a conveniéncia e a critério do CPEGERCI.

A implementacdo do PGERCI e o acompanhamento pelos Gestores de Riscos podem
exigir a necessidade de ajustes e de revisdo do Plano, uma vez que ele é uma ferramenta
dinamica e flexivel. Essas alteragcdes podem ser:

e Inclusdo de novos Eventos de Riscos (definicdo e classificacdo de ERs ndo apontados
inicialmente);

e AtualizacOes de causas e de consequéncias;

e Reavaliagdo dos riscos e dos controles;

e Alteracdo ou inclusdo de novas medidas de resposta;

e Delegacdo de acdes / medidas para outras Unidades;

e Ajustes de prazos de execucao;

e Atualizando do status da acdo de resposta ao risco.

Considerando essas alteracdes, e conforme novos elementos e novas circunstancias
alterarem o contexto, apds 0 monitoramento anual e a critério do CPEGERCI, poderdo ocorrer
revisbes do PGERCI (também coordenadas pela COPLADI / PROPLAN), com a edicéo e a
divulgacdo de uma nova versédo do Plano.

4.2.8. Etapa 7: Comunicacao dos Riscos

A Comunicacdo dos Riscos, como uma etapa que atravessa todo o processo gerencial,
busca promover o entendimento dos riscos por todos os servidores, atendendo ao principio da
utilizacdo do mapeamento para subsidiar a tomada de decisdo e para garantir a transparéncia
das informagdes. Nesse sentido, também se vincula a uma das principais diretrizes da Gestao
de Riscos: 0 acesso tempestivo a informag6es quanto aos riscos, aos quais a Instituicdo esta
exposta.

Segundo o TCU (BRASIL, 2020, p. 35), “Comunicar riscos ¢ fornecer as informagdes
relativas ao risco e ao seu tratamento para todos aqueles que possam influenciar ou ser
influenciados por esse risco, sob pena de ele se materializar plenamente”. Por isso, esta etapa €
especialmente importante, considerando que o Plano de Respostas ao Risco enseja a
participagdo de gestores de varias Unidades Organizacionais na mitigagéo dos riscos mapeados.
Assim, somente com o compartilhamento de informagdes, com a ciéncia e com a atuagédo
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conjunta das Unidades, sera possivel evitar a ocorréncia do Evento de Risco e/ou diminuir seu
impacto.

E fundamental que a comunicac&o possa fluir em todos os sentidos e niveis, por isso é
preciso que os servidores entendam a importancia de cumprir as determinagdes do PGERCI, no
que tange a identificacdo, a avaliacdo e ao tratamento de riscos, bem como, as medidas de
controle descritas nos Planos de Respostas.

A comunicacgdo deve partir dos membros do CPEGERCI, sobretudo dos Gestores de
Riscos, para as Unidades envolvidas no Gerenciamento de Riscos. Por esse motivo, sempre que
houver alteragdes dos Mapas de Riscos e dos Planos de Respostas, estes serdo atualizados na
pagina de Gestdo de Riscos da Universidade. Sugere-se que cada Unidade que for Gestora de
Riscos acrescente em sua pagina o link da pagina de Gestdo de Riscos e/ou seu Mapa de Riscos
e Plano de Respostas.

Além disso, sempre que um servidor detectar uma mudanga institucional e operacional
gue possa comprometer a Gestdo de Riscos, deve informar ao Gestor de Riscos correspondente,
para o seu devido acompanhamento. Para tal, € importante estimular a participacao de todos os
servidores — principalmente, aqueles em cargos de Gestdo — em capacitacOes de Gestdo de
Riscos e Controles Internos.

Para que isso se concretize, ressalta-se que a Politica de Gestdo de Riscos e Controles
Internos prevé que “A UNIRIO deverd contemplar, em seu Plano de Desenvolvimento de
Pessoas / Plano de Capacitacdo Anual, acdes voltadas para o desenvolvimento continuo dos
agentes publicos em Gestdo de Riscos” (UNIRIO, 2022a, art. 15).

Cabe destacar, ainda, conforme mencionado na se¢édo 4.2.5 (Tratamento de Riscos), que
0s riscos indesejaveis e inaceitaveis devem ser comunicados ao CPEGERCI para deliberacao
sobre seus Planos de respostas.

Observa-se, portanto, que a Comunicagdo dos Riscos é um subprocesso multidirecional,
de tal forma que possam ser tomadas decisdes a partir de informacdes adequadas sobre o nivel
de riscos e sobre a necessidade de tratamento, de acordo com o perfil de risco institucional
identificado.

Tendo em vista as atribuicdes de cada uma das instancias de Gestdo de Riscos e dos
demais servidores, mencionadas tanto na Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos
qguanto no Regulamento Interno do CPEGERCI, apresenta-se, no Quadro 14, a Matriz de
Responsabilidades para Implementagdo, Acompanhamento, Monitoramento, Revisdo e
Comunicacdo do PGERCI 2022-2026.
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Espera-se a conducdo dessa Matriz de Responsabilidades de forma integrada, com o
comprometimento dos dirigentes das Unidades Organizacionais € com a conscientizacdo e o
apoio dos servidores de todos os niveis.

Por fim, visando a assegurar o estabelecimento da estratégia da Instituicdo em relacdo
ao Gerenciamento de Riscos, o aperfeigoamento da estrutura e da Politica de Gestdo de Riscos
e Controles Internos e a melhoria dos processos de tomadas de decisdo, os relatorios do
CPEGERCI e os demais comunicados pertinentes serdo encaminhados a Reitoria para ciéncia
e devidas providéncias.
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UNIDADE

ORGANIZACIONAL

Instancias Superiores

Quadro 14: Matriz de Responsabilidades

RESPONSABILIDADES

¢ O dirigente maximo da UNIRIO deve assegurar que procedimentos efetivos de implementacao
de Controles Internos da gestdo facam parte das praticas de Gerenciamento de Riscos da
Universidade.

para Implementacdo, Acompanhamento, Monitoramento, Revisdao e Comunicacao

NORMATIZACAO

Politica, art. 16,
Paragrafo Unico
Regulamento, art. 4°,

da UNIRIO » O Reitor deve indicar um Assessor Especial de Controle Interno, a cada mudanca de mandato. |8 3°
e Demais competéncias citadas no art. 19, |, da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos.
e Instancia superior, atuando em nivel estratégico, com carater consultivo e deliberativo, sendo Politica, art. 10, |
propulsora da cultura de Gestdo de Riscos na Universidade. Politica, art. 13
¢ Analisa, a0 menos semestralmente, 0 acompanhamento de riscos realizado pelos Gestores de Politica, art. 20
Riscos. Politica, art. 21
e Responsavel pela revisdo da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos.
CPEGERCI e Analisa 0s casos omissos relativos a Gestdo de Riscos e Controles Internos. Regulamento, art. 2,

e Possui, como prioridade, 0 acompanhamento, 0 monitoramento, a avalia¢ao e a revisdo do
PGERCI e da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos, além da apresentacdo anual de
um relatorio de analise critica e de um mapeamento dos riscos da Universidade ao Senhor Reitor,
com vistas a definicdo de tolerancia a riscos.

e Demais competéncias citadas no art. 19, Il, da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos.

e Demais competéncias citadas no art. 5° do Regulamento do CPEGERCI.

81°

Presidéncia do
CPEGERCI

e Competéncias citadas no art. 6° do Regulamento do CPEGERCI.

Secretario(a) da
CPEGERCI

e Competéncias citadas no art. 7° do Regulamento do CPEGERCI.

Assessor Especial de
Controle Interno

¢ Apoiar o CPEGERCI no desenvolvimento de suas atividades, na melhoria e no aprimoramento
do Gerenciamento de Riscos.
e Manter o controle de prazos legais e regimentais referentes aos materiais em analise.

Politica, art. 10, § 2°

Regulamento, art. 8°
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e Atuar para a melhoria e o0 aprimoramento da governanca, Gerenciamento de Riscos e Controles
Internos da gestéo.
e Auxiliar o CPEGERCI no gue compete a transparéncia e a integridade da gestdo.
e Responsavel pelo Gerenciamento de Riscos associado a sua Unidade Organizacional. Politica, art. 10, I
Gestor de Riscos o Dev_e ser o gestor com alga_lda suficiente para orientar e acompanhar as acées de mapeamento, Politica, art. 12, § 5°
avaliacdo e mitigacdo do risco.
e Demais competéncias citadas no art. 19, 111, da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos.
e Atua no suporte técnico e no monitoramento dos riscos mapeados. Politica, art. 10, I
COPLADI / oCoor_dena 0 monitoramento e a_reyiséo do P_GER_CI coma elaborzflgéo de um Relatério de~ Politica, art. 14
PROPLAN monitoramento anl_JaI, que avalla_ra a Qperamonallzagao e apontara o desempenho da Gestédo de
Riscos de cada Unidade e da Universidade.
e Demais competéncias citadas no art. 19, 1V, da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos.
e Atua como terceira linha de defesa, avaliando, de forma independente e objetiva, o processo de |Politica, art. 10, IV
Auditoria Interna Gei{éo de Riscos da Universidade e a operacionalizagéo e a supervisao dos Controles Internos da
gestao.
e Demais competéncias citadas no art. 19, V, da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos.
PROGEPE e Providenciar a p_rogramagéo de agBes voltadas ao desenvolvimento continuo dos agentes publicos|Politica, art. 15
em Gestéo de Riscos.
Membros do e Competéncias citadas no art. 9° do Regulamento do CPEGERCI.
CPEGERCI
Dirigentes das e Devem inc\luir, no planej_amento Fético e operacional de suas Ur_lidades e Supunidades, aspectos |Politica, art. 11, § 1°
Unidades referentes a Gestdo de Riscos, a]e_m de assegurar que 0s procgdlmentos efetivos de Controles
Organizacionais Interngs fagam E)art_e de_suas praticas de Gerenuam,e_nto de Riscos. _
e Demais competéncias citadas no art. 19, VI, da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos.
Servidores em geral | °* Qper'am controles na conducédo de processos, ati_vidades e tarefas: no f;mbito das fungdes Politica, art. 17
finalisticas, de governanca e de suporte da cadeia de valor da Universidade.

Fonte: Compilado pela COPLADI / PROPLAN (2022).
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A Gestdo de Riscos e os Controles Internos, aplicados em conjunto, sdo ferramentas que
subsidiam a tomada de decisdes pelos gestores, por meio de estruturas, de ferramentas e de
informagdes que aprimoram os processos de trabalho para o alcance dos Objetivos da
Instituicdo. Sob essa perspectiva, tal tematica foi abordada no PGERCI 2022-2026 como um
importante e moderno instrumento de governanca, de gestdo e de planejamento estratégico, com
seus beneficios, objetivos e diretrizes amplamente apresentadas.

Ressalta-se que o PGERCI é um plano estratégico coordenado pela PROPLAN, na
figura da Presidéncia do CPEGERCI. Porém, da mesma forma que o PDI, o PGERCI
corresponde a um instrumento verdadeiramente institucional, que foi elaborado de forma
participativa e que abrangeu o contexto, a identificacdo, a classificacdo, a avaliagdo e 0
tratamento de Eventos de Riscos de diferentes areas da Universidade, mapeados como eventuais
comprometedores do alcance dos Objetivos Estratégicos firmados no PDI 2022-2026.

Na construcdo do PGERCI 2022-2026, os membros do CPEGERCI foram convidados
a desconstruirem mitos como o de que investir na Gestao de Riscos significa perda de tempo,
excesso de controles e aumento do trabalho e dos custos na Instituicdo. Também ficou claro
gue o Gerenciamento de Riscos ndo termina com a aprovacdo do PGERCI, pelo contrario,
iniciam ai as etapas de maior relevancia, correspondentes a sua execu¢do propriamente dita.

Além desse fator, destacam-se a relevante participacdo e o afinco dos membros do
CPEGERCI no aprendizado do tema “Gestao de Riscos e Controles Internos”, nas propostas de
agregacao do trabalho de elaborac¢éo, nas interlocugdes necessarias para o compartilhamento de
medidas presentes nos Planos de Respostas ao Risco e, em especial, no papel dos Gestores de
Riscos como multiplicadores e propulsores da cultura de Gestdo de Riscos, aliada ao
planejamento, em suas Subunidades.

Nesse caso, cabe registrar a importdncia do cumprimento da Matriz de
Responsabilidades para Implementacdo, Acompanhamento, Monitoramento, Revisdo e
Comunicacéo, entendendo 0 PGERCI 2022-2026 como um instrumento dindmico, que agrega
as competéncias das diferentes instancias de Gestdo de Riscos, de todos 0s niveis hierarquicos
da Universidade.

Em comparagdo com o PGERCI 2017-2021, verifica-se um aperfeicoamento e
aprofundamento do mapeamento de riscos, o que foi possibilitado pelas capacitacbes no tema
“Gestdo de Riscos e Controles Internos”, bem como pela ampliagéo da equipe da COPLADI /
PROPLAN, que coordenou o processo de elaboracgdo do Plano.
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No que tange aos produtos do CPEGERCI 2022-2026, evidencia-se 0 mapeamento de
298 Eventos de Riscos, os quais, com a aplicacdo dos Controles Internos e com o devido
tratamento, converteram-se em 135 Planos de Respostas aos Riscos, a serem colocados em
pratica durante o quinquénio de vigéncia do Plano.

O PGERCI 2022-2026 estd em conformidade as legislacbes vigentes, apoiado em
referenciais metodoldgicos consistentemente utilizados na Administracdo Publica e alinhado
ao PDI 2022-2026 e a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da UNIRIO,
cumprindo, assim, integralmente o que se propds. Nesse sentido, reafirma-se que o PGERCI
deve ser consolidado como o principal instrumento para orientar a implementacdo e a
operacionalizacdo da Gestdo de Riscos e Controles Internos na Universidade.

Com a adequada implementacdo, acompanhamento e monitoramento, durante todo seu
prazo de vigéncia, espera-se um aprimoramento no grau de Maturidade da UNIRIO em Gestéo
de Riscos. Igualmente, com a comunicagdo dos riscos e a atuacédo centrada do CPEGERCI,
sobretudo, na figura dos Gestores de Riscos, conduzindo o Gerenciamento de Riscos de suas
respectivas Unidades Organizacionais, busca-se a propagacdo da cultura de Gestao de Riscos
da Instituicdo, conforme estabelecido na Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos.

O Guia elaborado pelo ForRisco (BERMEJO et al., p. 27) salienta que “quanto mais
estruturada estiver a instituicdo e mais madura for a estrutura de gestdo de riscos, maior a
seguranca da gestdo, pois com os riscos mapeados é possivel vislumbrar de forma mais clara as

consequéncias de cada ato da gestdao”.

E com esse propdsito, o de transformar a Gestio de Riscos e Controles Internos da
UNIRIO em um processo continuo e integrado, que se espera que o0 PGERCI 2022-2026
envolva aprendizagem e oportunidades de melhoria e de desenvolvimento da maturidade
institucional, sempre adequando os conceitos e os instrumentos a realidade da Universidade.
Igualmente, conforme esses mecanismos forem sendo aperfeicoados, a cultura de
Gerenciamento de Riscos se desenvolve, de forma que os gestores e demais servidores
entendam a importancia e a contribuicdo da Gestdo de Riscos para a melhoria do desempenho
de suas tarefas.
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Plano de Governancga de Gestao de Riscos e Controles Internos
PGERCI 2022-2026

APENDICE A — CONCEITOS RELACIONADOS A GESTAO DE RISCOS

° Apetite a Risco: nivel de risco que uma organizacgdo esta disposta a aceitar;

° Auditoria Interna: as auditorias internas, no ambito da Administracdo Publica, se
constituem na terceira linha ou camada de defesa das organizacbes, uma vez que Sao
responsaveis por proceder a avaliacdo da operacionaliza¢do dos Controles Internos da gestdo
(primeira linha ou camada de defesa: executada por todos os niveis de gestdo dentro da
organizagao) e da supervisdo dos Controles Internos (segunda linha ou camada de defesa:
executada por instancias especificas, como comités de risco e Controles Internos). Compete as
auditorias internas oferecer avaliagcdes e assessoramento as organizagdes publicas, destinadas
ao aprimoramento dos Controles Internos, de forma que controles mais eficientes e eficazes
mitiguem os principais riscos, para que os 6rgdos e entidades alcancem seus objetivos;

° Controles Internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informacdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela direcéo e pelo corpo de
servidores das organizaces, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel, de
modo que, na consecucgdo da missdo da entidade, sejam alcancados os objetivos institucionais
definidos no Estatuto;

° Gerenciamento de Riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situacOes, para fornecer razodvel certeza do alcance dos objetivos da
organizacao;

° Identificacdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e descricdo de riscos, que
envolve a identificacdo de suas fontes, causas e consequéncias potenciais, podendo envolver
dados historicos, analises tedricas, opinides de pessoas informadas e de especialistas, e as
necessidades das partes interessadas;

° Impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

° Incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de
eventos futuros;

° Mensuracdo de risco: significa estimar a importancia de um risco e calcular a
probabilidade e o impacto de sua ocorréncia;

° Monitoramento: verificacdo, supervisdo, observacdo critica ou identificacdo da

situacdo, executadas de forma continua, a fim de identificar mudangas no nivel de desempenho
requerido ou esperado. O Monitoramento pode ser aplicado a riscos, a controles, a estrutura de
Gestdo de Riscos e ao processo de Gestdo de Riscos;

° Probabilidade: possibilidade de ocorréncia de um evento;

° Resposta a risco: qualquer agéo adotada para lidar com o risco, podendo consistir em
aceitar, transferir ou compartilhar, mitigar ou evitar;

° Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no

cumprimento dos objetivos. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade.

>
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AVALIACAO DO RISCO INERENTE (R1) AVALIACAO DOS CONTROLES QVALIACRODORISCO EESROSTA SOIRSCO
RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: 1 Respostas: Plano de
. . Muito baixa(1); Muimpbaixull)' Risco: Avallaggo: Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: e resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS a2y | Baworz)y | Minimo(1aa) Aceitavel; | Identificacéio dos controles j4 existentes Fraco 06 Minimo (13 4), | Aceitdvel; [ o iR o n
P “wioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; oo "
Média(3); Médio(3); p o 04 - Transferir / planilha
Elevado (122 16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel;
Alta (4); Ao | riico (202 25). Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
1. Garantir a producéo, | Queda na qualidade dos | CAL:i de salas de aula, laboratdrios e clinicas CO1: mau desempenho no ENADE; Operacional 24/02/2022 PROGRAD
difussio e preservagio |cursos de graduago  |inadequada ou obsoleta; C02: redugéo dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
do saber em todos os | presenciais CA2: docentes efou itando de & C03: impacto negativo na imagem e reputacéo da UNIRIO;
campos do CA3: estudantes com dificuldade de aprendizagem (falta de C04: aumento da evasio;
conhecimento nivelamento); COS: redugéo do niimero de inscritos nos processos seletivos para
CA4: Projetos Pedagogicos desatualizados ou falhos; oingresso nos cursos de graduacdo;
CAS: metodologias de ensino desarticuladas com o Projeto C06: de servidores para os setores relaci 3
Pedagogico; gestéo académica dos cursos de graduagdo;
CAS: falta de apoio e orientag3o pedagdgica; CO7: fechamento de cursos de graduagdo;
CA7: falta de bolsas de permanéncia. C08: judicializago das decisbes académicas, abertura de PADs e
CA8: precarizagao do trabalho de gestio académica dos cursos de | processos judiciais contra servidores;
graduacio; C09: redugéo do niimero de servidores e até inexisténcia de
CA9: legislago académica desatualizada ou insuficiente; servidores que queiram assumir cargos de gestdo académica nos 1. SINAES;
1 CA10: obsolescéncia e/ou limitagdo do sistema de registro cursos de graduagao; 1 4 4 Aceitével  |2.questionario ENADE; SATISFATGRIO 04 16 Aceitével Aceitar Nao
académico (SIE) C010: impossibilidade de planejamento eficiente quanto & 3. avaliagdo de cada CIAC
CA11: auséncia de um sistema de gestio e registro académico i fisica e d de docentes
integrado aos sistemas da UNIRIO; para a execucéo e atendi iculo
CA12: insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos obrigatério do curso de graduagdo e gestdo do curso;
dos setores & gestio admini
académica dos cursos de graduagao, principalmente quanto a gestio
do Projeto Pedagogico;
CA13: aumento da quantidade de docentes substitutos assumindo
disciplinas obrigatdrias, estagios e trabalhos de conclusio de curso;
1. Garantir a producéo, | Queda na qualidade dos | CAL: infraestrutura de salas de aula virtuais inadequada ou obsoleta; | CO1: mau desempenho no ENADE; Operacional 24/02/2022 CCET
difusso e preservagio | cursos de graduagoa | CA2: docentes efou itando de capacitaggo; | CO2: redugo dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
do saber em todos os | distancia do CCET CA3: estudantes com dificuldade de aprendizagem (falta de C03: impacto negativo na imagem e reputacéo da UNIRIO;
campos do nivelamento); C04: aumento da evasio;
conhecimento CA4: Projetos Pedagogicos desatualizados ou falhos; COS: redugéo do niimero de inscritos nos processos seletivos para
CAS: metodologias de ensino desarticuladas com o Projeto oingresso nos cursos EaD;
Pedagogico; C06: de servidores para os setores relaci a
CAS: falta de apoio e orientag3o pedagdgica; gestdo académica dos cursos EaD;
CA8: precarizagao do trabalho de gestéo académica dos cursos de [ CO7: fechamento de cursos EaD;
graduacio; C08: judicializago das decisbes académicas, abertura de PADs e
N CA9: legislagdo académica desatualizada ou insuficiente; processos judiciais contra servidores; 2 s o Gerencidvel |30 h controles internos INEXISTENTE i W Gerenciével | Reduzir/ tratar Sim
CA10: obsolescéncia e/ou limitagdo do sistema de registro €09: redugdo do nimero de servidores e até inexisténcia de implementados.
académico (SIE) servidores que queiram assumir cargos de gestio académica nos
CA11: prazo de barramento do sistema de gestdo e registro cursos EaD;
académico para o SIE / UNIRIO; €010: impossibilidade de planejamento eficiente quanto a
CA12: aumento da quantidade de docentes substitutos assumindo  [infraestrutura fisica e de dimensionamento de docentes
disciplinas obrigatdrias, estagios e trabalhos de conclusio d para a execucéo e atendi iculo
CA13: material pedagdgico desatualizado obrigatério do curso de graduagdo EaD e gesto do curso;
CA14: niimero reduzido de tutores por curso
1. Garantir a producéo, | Queda na qualidade dos | CAL: infraestrutura de salas de aula virtuais inadequada ou obsoleta; | CO1: mau desempenho no ENADE; Operacional 18/03/2022 CCH
difusso e preservagio | cursos de graduagoa | CA2: docentes efou de capacitagio; | CO2: redugdo dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
do saber em todos os | distancia do CCH CA3: estudantes com dificuldade de aprendizagem (falta de C03: impacto negativo na imagem e reputacéo da UNIRIO;
campos do nivelamento); C04: aumento da evasio;
conhecimento CA4: Projetos Pedagogicos desatualizados ou falhos; COS: reducéo do niimero de inscritos nos processos seletivos para
CAS: metodologias de ensino desarticuladas com o Projeto oingresso nos cursos EaD;
Pedagogico; de servidores para os setores relaci a
CAS: falta de apoio e orientag3o pedagdgica; gestdo académica dos cursos EaD;
CA8: precarizagao do trabalho de gestéo académica dos cursos de [ CO7: fechamento de cursos EaD;
graduacio; C08: judicializago das decisbes académicas, abertura de PADs e 1. Avaliagdes de reagio e planejamento
3 CA9: legislagdo académica desatualizada ou insuficiente; processos judiciais contra servidores; i N a Aceitével | semestralmente com docentes SATISEATORIO 04 04 Aceitavel Aceitar Ndo
CA10: obsolescéncia e/ou limitago do sistema de registro C09: redugéo do niimero de servidores e até inexisténcia de discentes.
académico (SIE) servidores que queiram assumir cargos de gestio académica nos
CA11: prazo de barramento do sistema de gestdo e registro cursos EaD;
académico para o SIE / UNIRIO; €010: impossibilidade de planejamento eficiente quanto a
CA12: aumento da quantidade de docentes substitutos assumindo  [infraestrutura fisica e de dimensionamento de docentes
disciplinas obrigatdrias, estagios e trabalhos de concl para a execucéo e atendi iculo
CA13: material pedagdgico desatualizado obrigatério do curso de graduagdo EaD e gesto do curso;
CA14: niimero reduzido de tutores por curso
1. Garantir a producéo, | Queda na qualidade dos | CAL:i de ensinoi ou obsoleta; CO1: queda no conceito geral de pos-graduagao da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 PROPGPI
difussio e preservaio | programas de pos- CA2: docentes efou itando de C02: impacto negativo na imagem e reputacéo da UNIRIO;
do saber em todos s | graduacéio CA3: falta de parcerias c privadas e c03: da evasiio;
campos do CA4: falta de bolsas de pés-graduagdo. C04: redugéo do niimero de inscritos nos proximos processos 1. Monitoramento continua dos PPGs com
4| conhecimento seletivos. 2 5 10 Gerencidvel [aplicativos de avaliagdo; 2 observagdo dos FORTE 02 2 Aceitavel Aceitar Néo
C0S: dificuldade de estabelecimento de novas parcerias com indicadores de avaliagdo.
instituicBes de prestigio académico
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AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI) R RESIDUAL

AVALIACAO DOS CONTROLES

Gt CipEsss Risco: Avaliagio: Inexistente 8 Risco: Avaliagio: R (e
= M Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . o S o 08 . L Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS e e Minimo (12 4); Aceitvel; | Identificagdo dos controles j4 existentes Fraco o Minimo (1a4); | Aceitivel; | o S| e
A oo | Moderado (5210); | Gerenciavel; nainstituigdo. Mediano g Moderado (5.2 10); | Gerencidvel; 2t ’
Media(@); | Médiof3); ° 04 v, Transferir / planilha
Elevado (12 16); Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejével;
Alta (4); Ao | riico (202 25). Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DALADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS DO RISCO (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
1. Garantir a produgdo, | Precarizagio da CAL: poucas salas de estudo; COL: redugao do desempenho dos estudantes; Operacional 24/02/2022 PROGRAD
difusio e preservagio |estrutura deapoioao | CA2: dificuldade em disponibilizar monitoria; CO2: desmotivagéo pela aprendizagem.
do saber em todos o5 [ensino CA3: falta de apoio a participagio em eventos. CO3: Docentes desmotivados;
campos do CAA: Inexisténcia de um sistema institucional para gestdo das CO4: insuficiéncia ou auséncia de servidores técnico-
conhecimento bibliografias dos planos e programasde ensino em alguns setores académicos da graduagao;
OS: ineficiéncia ou auséncia de atendimento académico aos
discentes da graduagio e comunidade;
CO6: aumento da evasiio dos alunos de graduagio;
s €O7: judicializagio das decisdes académicas, auditorias com B A ndesejével | 1-Relatorio anual da CoA; MEDIANG 06 o Gerencisvel | Redsie/ watar Sim
abertura de PADs e processos judiciais contra servidores; 2. Relatorios das CIAC'.
CO8: redugio do nimero de servidores que queiram assumir
cargos de gestao académica nos cursos de graduagio;
09: baixa da qualidade dos Cursos de Graduagio;
CO10: ineficiéncia de ocupagio das vagas discentes nos Cursos de
Graduagio
1. Garantir a produgdo, | Precarizagio da CAL: defasagem da colegao da BC; COL: desamparo aos estudantes; Legal 15/03/2022 BC
difusio e preservagio |estrutura deapoioao | CA2: falta de contetidos digitas (livros textos em portugués) que | CO2: redugdo do desempenho dos estudantes;
do saber em todos o5 |ensino em relagio 3 BC  |atendam as bibliografias bisicas dos cursos; CO3: desmotivagéo pela aprendizagem. 1. Politica de acesso Aberto 3 informagio
& |campos do CA3: escassez do acervo no formato digital acessivel aos estudantes [CO4: evasio B A ndesejivel | FEETICOclentifca e aos dados de pesauisa; FRACO 08 ndesejivel | TrEnSteri/ sim
conhecimento com deficiéncia; COS: redugio da qualidade do ensino 2. Politica de desenvolvimento de Acervo; compartilhar
CAA: falta de espaco fisico nas unidades da BC; CO6: bibliorafia insuficiente para atender aos Cursos de 3. Diretrizes do portal de periedicos da
CAS: Falta de participagdo do NDE nas demandas da biblioteca Graduagio; UNIRIO;
CO7: Baixa nota na avaliacéo de cursos do INEP 4. Portaria n°403, de 9/5/2014.
1. Garantir a produgdo, | Precarizagio da CAL falta de pessoal da érea de Tl para gerenciar novos servigos que | COL: desamparo aos estudantes; Operacional 24/02/2022 oTIC
difusio e preservago |estrutura deapoioao | contemplem as tecnologias de informago (exemplos disponil €02: redugdo d dos
do saber em todos o5 | ensino em relagso  DTIC |de laboratérios de informtica); CO3: desmotivago pela aprendizagem. Contratagio de consultoria especializada
7 [camposdo €04: redugdo da qualidade do ensino 3 3 9 Gerencidvel | 11C; Contratagdo de terceirizados para | e arapi0 04 36 Aceitavel Aceitar Nao
conhecimento os atendimentos, solicitacio de novos
Servidores concursados, Qualificagio
continua de servidores internos em novas
tecnologias e servicos.
1. Garantir a produgao, | Dificuldade de adaptagao | CAL: docentes sem capacitago adequada para lecionar CO1: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem Operacional 24/02/2022 PROGRAD
difusio e preservagio |as novas demandas remotamente; reputagdo da UNIRIO;
do saber em todos o5 | educacionais pés- CA2: estudantes sem capacitag3o para aprender de forma remota; | CO2: mau desempenho no ENADE;
campos do pandemia notocante 3 | CA3: problemas com apoio pedagogico; CO3: redugio dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
conhecimento PROGRAD CA4: precarizagio do trabalho de gestio académica dos cursos de | CO4: aumento da evasio;
graduagio; COS: judicializagio das decisdes académicas, abertura de PADs &
CAS: legislagio académica desatualizada ou insuficiente; processos judiciais contra servidores;
CAG: obsolescéncia e limitag3o do sistema de registro académica; | CO6: ilidade de eficiente quanto 3
CA7: auséncia de um sistema de gestio e registro académico infraestrutura fisica e de dimensionamento de docentes
integrado aos sistemas da UNIRIO; necessrios para o oferecimento das atividades que no puderam
CAB: insuficiéncia e auséncia de automag3o dos processos ser desenvolvidas de forma no presencial de forma cumulativa
emicos dos setores agestio com todas as atividades do ensino de graduagso regulares quando
académica dos cursos de graduag3o, principalmente quanto & gestdo | houver o retorno as atividades presenciais; ) Ndo hi controles internos - ! )
do Projeto Pedagégico; €O7: redugo do desempenho académico dos estudantes de Aceitével INEXISTENTE Aceitével Aceitar Nao
graduagio;
CO8: redugio do nimero de servidores que queiram assumir
cargos de gestao académica nos cursos de graduagio;
09: ineficiéncia de ocupago das vagas discentes nos Cursos de
Graduagio;
€010: perda d le sobre o 3
curricular académica;
CO11: atraso da integralizag3o curricular com diminuigio do
nimero de formandos;
€012: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem e
reputagdo da UNIRIO;
1. Garantir a produgao, | Dificuldade de adaptagao | CAL: estudantes sem capacitagao para aprender de forma remota; | CO1: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem & Operacional 24/02/2022 CEAD
difusio e preservagio |asnovas demandas | CA2: problemas de espago em disco, ineficiéncia de computadores e |reputag3o da UNIRIO;
o |dosaberemtodos os |educacionais pés- | problmea cominternet. €02: mau desemperho no ENADE; R s indesejsvel |1, Cursos para adaptagio  sala moodle. FORTE 02 5 Aceitivel ceitar Ndo
campos do pandemia no tocante 3 CO3: redugio dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
conhecimento CEAD 04 aumento da evaso;
1. Garantir a produgao, | Dificuldade de adaptagao | CAL: Falta de acdes de apoio sécio-emocional a servidores COL: redugao do nimero de servidores que queiram assumir Operacional 24/02/2022 PROGEPE
difusio e preservagdo |as novas demandas cargos de gestao académica nos cursos de graduagio;
1o |dosaber em todos os [ educacionais pos- A B . Aceitivel |1 Atendimento com equipe MEDIANG 06 a0 Aceitivel ceitar o
campos do pandemia no tocante & multiprofissional do SAST.
conhecimento PROGEPE
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A % AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES ¢
RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: 1 Respostas: Plano d
Muito baixa(1); Muimpbaixoll)' Riscor Bl Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: AcZitar- By
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS ey | By | Minimo (12 a) Aceitével; | Identificagdo dos controles j4 existentes Fraco o Minimo (1a4); | Aceitavel; | 0 Ela:m o
a3 “wioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; na instituigdo. Mediano g Moderado (5 a 10); | Gerencidvel; v °
Média(3); Médio(3); 4 . 04 . Transferir / planilha
Elevado (122 16); | Indesejavel; satisfatdrio Elevado (122 16); | Indesejavel;
A AL Critico (203 25) Forte @3 Critico (20a25). | Inaceitével, | ComPertihar; [ Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
1. Garantir a produgao, | Dificuldade de aplicagdo | CAL: Projetos Pedagégicos com poucos elementos de CO1: desatendimento & missao e valores da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 ccss
difuséo e p do |dai iplinaridad iplinari €02: Alunos e professores com pouca visao holistica na sua drea
dosaber em todos o5 |nos cursos de graduagao | CA2: Perfil de docentes sem capacitagio e pré-disposicao de de conhecimento;
campos do do Centro Académico | trabalhar de forma integrada s outras dreas do conhecimento com | CO3: diminuigéo da qualidade da formagdo dos graduandos;
conhecimento inerdiscplinaridade enlrsrens\nﬂ;pejq\:sa e exllensau; , 204. I:fv‘;uh:’ade de vnssr;au e psrm:nen:v: e &xito no mercado 1. 05 NDEs e a5 CIACs das diferentes
1 CA3: Estrutura institucional com visdo do desenvolvimento das e trabalho dos egressos dos cursos de graduagdo; 2 4 8 Gerenciavel | Unidades e respectivos cursos realizam MEDIANO 06 48 Gerenciével | Reduzir/ tratar sim
atividades de ensino para os Departamentos de Ensino e no para os | COS: redugéo do desempenho académico dos estudantes de
" acompanhamento.
Cursos de graduagao; graduagio;
CA4:Desconhecimento e desinteresse dos Departamentos e seus
docentes, pelo Projeto Pedagégico do curso de graduagdo;
1. Garantir a produgao, | Dificuldade de aplicagdo | CAL: Projetos Pedagégicos com poucos elementos de CO1: desatendimento a missao e valores da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 ccH
difusio e p d0 | dainterdiscipli isciplinari €02: Alunos e professores com pouca visio holistica na sua drea
dosaber em todos 0s | nos cursos de graduagao | CA2: Perfil sem capacitagio e pré-disposigio de i
campos do do CentroAcadémico | trabalhar de forma integrada s outras areas do conhecimento com | CO3: diminuigéo da qualidade da formago dos graduandos;
conhecimento interdisciplinaridade entre o ensino, pesquisa e extensao; 04: Dificuldade de insergéo e permanéncia e éxito no mercado -
" e en hd ; e 1. Interdisciplinaridade previstas nos
n CA3: Estrutura institucional com viséo do desenvolvimento das de trabalho dos egressos dos cursos de graduagdo; i N a Aceitivel | projetos Pecogbgicos de Curso, SATISFATORIO 04 04 Aceitivel Aceitar o
atividades de ensino para os Departamentos de Ensino e no para os | COS: redugéo do desempenho académico dos estudantes de
¢ » devidamente acompanhado pelos NDEs.
Cursos de graduagio; graduagio;
i dos Dep eseus
docentes, pelo Projeto Pedagégico do curso de graduagio;
1. Garantir a produgao, | Dificuldade de aplicagdo | CAL: Projetos Pedagégicos com poucos elementos de CO1: desatendimento & misso e valores da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 ClA
difuséo e p do |dai iplinaridade  |i iplinari €02: Alunos e professores com pouca vis&o holistica na sua drea
dosaber em todos o5 |nos cursos de graduagao | CA2: Perfil de docentes sem capacitagdo e pré-disposicao de de conhecimento;
campos do do Centro Académico | trabalhar de forma integrada s outras dreas do conhecimento com | CO3: diminuigéo da qualidade da formago dos graduandos;
conhecimento interdisciplinaridade entre o ensino, pesquisa e extensao; 0a: Dificuldade de insergdo e permanéncia e éxito no mercado
5 CA3: Estrutura institucional com viséo do desenvolvimento das detrabalho dos egressos dos cursos de graduagdo; | ) a Aceitavel | LReunites de NDE; 2 Acompanhamento e FORTE 02 o Aceitivel Aceitar Ndo
atividades de ensino para os Departamentos de Ensino e no para os | COS: redugdo do desempenho académico dos estudantes de integragio dos PPC’s.
Cursos de graduagao; graduagio;
(CA4:Desconhecimento e desinteresse dos Departamentos e seus.
docentes, pelo Projeto Pedagégico do curso de graduagdo;
1. Garantir a produgao, | Dificuldade de aplicagao | CAL: Grades curri e i sem 3 CO1: Alunos com pouca visao holistica na sua area de Operacional 24/02/2022 ccss
difusio e p d0 | dainterdiscipli outras dreas d i conhecimento;
1 |dosaber em todos os [ nos programas de pos- €02: Dificuldade de ampla aplicagio da profissio no mercado de ) 4 8 Gerenciavel |30 hd controles internos INEXISTENTE . s Gerenciével | Reduir/tratar sim
campos do graduagio do CCBS trabalho implementados.
conhecimento
1. Garantir a produgao, | Redugao de projetos e | CAL: redugdo do quantitativo de bolsas. CO1: baixa producdo de projetos e programas de ensino, pesquisa,| _ Operacional 15/03/2022 CCET
difusio e preservagdo |programas de ensino, | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de extensio e inovagao.
dossaber emtodos o5 |pesauisa e extensdo | ensino, pesquisa, extens3o e inovago. €02: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem em .
. ! i ¢ 1. Avaliagdo docente com pesos
campos do relacionados ao Centro | CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratérios e diversas dreas de pesquisa. adequados 4 produtividade relacionada
15 |conhecimento Académico niicleos. CO3: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa. 2 3 6 Gerencidvel N ) FRACO 08 438 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
' N e dlve com projetos de ensino, pesquisa e/ou
CA4: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o | CO4: b I para oo
reuso dos dados de pesquisa. atuarem como voluntérios em projetos e programas. )
COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a
ociedade.
1. Garantir a produgao, | Dificuldade de aplicagdo | CAL: Grades curriculares e extracurriculares sem interagdo com | CO1: Alunos com pouca visao holistica na sua area de Operacional 24/02/2022 CccH
difusdo e preservagdo |da interdisciplinaridade | outras dreas do conhecimento conhecimento; -
oo . o oo de ampla aplicacto da profiss o 1. Interdisciplinaridade previstas nos
16 |dosaber em todos os [ nos programas de pés- €02: Dificuldade de ampla aplicagéo da profisso no mercado de N N a Aceitivel | projetos de Curso; SATISFATORIO 04 16 Aceitivel Aceitar o
campos do graduagao do CCH trabalho S
2. AvaliagBes da CAPES.
conhecimento
1. Garantir a produgao, | Dificuldade de aplicagao | CAL: Grades curri e i sem 3 CO1: Alunos com pouca visao holistica na sua area de Operacional 24/02/2022 ClA
difusio e p d0 | dainterdiscipli outras dreas d i conhecimento;
17 |dosaber em todos os [ nos programas de pos- €02: Dificuldade de ampla aplicagio da profissio no mercado de | ) a Aceitavel | LReunites de NDE; 2 Acompanhamento e FORTE 02 o Aceitivel Aceitar Ndo
campos do graduagio do CLA trabalho integragio dos PPC
conhecimento
1. Garantir a produao, | Precarizacdo da CAL: defasagem tecnologica da versao da plataforma do portal de | CO1: Nao divulgacao da produgdo cientifica da universidade nas Operacional 16/03/2022 BC
difusdo e preservagdo |estruturadeapoioa | periddicos da Universidade; plataformas nacionais e internacionais;
dosaber em todos os | divulgagdo cientifica da | CA2: defasagem tecnologica da versio do sistema do Repositério | CO2: Néo figurar como produtora de conhecimento cientifico;
campos do universidade Institucional; €O3: limitar a divulgagéo da tipologia de producdo cientifica
conhecimento CA3:Nao dd" rdon. onal har o , ogicod 1. Elaboragdo de Contratos de
18 CA4: Nao monitorar o uso dos recursos ofertados; €O4: Néo acompanhar o desenvolvimento tecnologico da 5 5 Inaceitavel | Manutengdo e processos administrativos FRACO 08 Inaceitavel Evitar sim
CAS: Desatualizagdo do software de gestdo do acervo. comunidade cientifica; S
' . de prestagdo de servigos.
€OS: N3 conhecer o perfil dos ususrios e os usos da produgao
institucional pela comunidade cientifica;
CO6: Nio ofertar instrumento atualizado de acesso a0 acervo e
a0s servigos da biblioteca.
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AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI) R RESIDUAL

AVALIACAO DOS CONTROLES

Probab: Impacto: . ) . " Respostas: Plano de
Muito baixa(1); | Muito baixo(1); Risco: Bl Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS weton | By | Minimo (124); Aceitavel; | Identificagdo dos controles j4 existentes Fraco o Winimo(1a4), | Acetivel; | o Ce e e
P o | Moderado (5a10); | Gerenciavel; na instituigo. Mediano g Moderado (5.a10); | Gerenciavel; 2t °
Média(3); Médio(3); 4 . 04 . Transferir / planilha
Elevado (122 16); | Indesejével; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejével;
A AL Critico (203 25) Forte @3 Critico (20a25). | Inaceitével, | ComPertihar; [ Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.
DATA DE
OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
1. Garantir a produgo, | Inexisténcia do CAL: Falta de recursos financeiros para aquisicao da bibliografia | COL: Nota baixa da Instituigdo na Avaliagao Externa Operacional 16/03/2022 8C 1 Instrumento de avallagio de
difusio e preservagio | percentual minimo CA2: Falta de indica3o pelos docentes dos livros a serem adquiridos [CO2: Deficiéncia da aprendizagem pelos discentes . ol
e o reconhecimento de e validagio de cursos
do saber em todos 0s | exigido pelo INEP/MEC | CA3: Falta de atuagdo do NDE no atendimento d da idade de para outras Bibliotecas para de gradiuaghe;
campos do da bvbh:grafv: bisica dos | biblotec acesso 3 Bibliografia dul e 2. Resolugo UNIRIO n* 4.102/2013 €
conhecimento cursos de graduagio CO4: Baixa nota na avaliagdo de curso INEP Resolugdo UNIRIO n' 4038/2013;
Inaceitével |3 Politica de Formagao e FRACO Evitar sim
Desenvolvimento do Acervo;
4. Carta de servigos;
5. rotinas de aquisigio mapeadas 6, 7 ¢ 18
(SDA);
6. Realizagio de Estudos de cobertura no
e-MEC (bibliotecas Setoriais).
1. Garantir a produgo, | Insuficiéncia de CAL Falta de recursos financeiros para expandir a quantidade de | COL: Poucas pesquisas realizadas Operacional 24/02/2022 PROGRAD
difusio e p 30 [laboratérios e nicleos de [aboratéri €O2: Laboratérios e niicleos funcionando sem estarem
do saber em todos os | ensino CA2: Demora o processo de compra i ) o Acetével | 1-Relatérios das CIAC's, SATISFATORIO ceitar Ndo
campos do institucionalizados e €03: Blogueio de verbas para os laboratérios e nicleos ndo 2. Portal de Laboratérios e nicleos.
i cadastrados institucionalmente
1. Garantir a produgo, | Insuficiéncia de CAL: Falta de recursos financeiros para expandir a quantidade de | COL: Poucas pesquisas realizadas Operacional 24/02/2022 PROPGPI
difusio e p 3 enicleos de éri O2: Dificuldade de captg3o de recursos para os laboratérios e N L
proaotpalves} ! sty P rencaod e toaes et 1. Atualizagdo do marco regulatério;
1 |dosaberemtodos os [ pesauisa  Demora no processo de compra e manutengio de nicleos n3o cadastrados institucionalmente Indeseiével |2, Desenvonimento do portal o SATISFATORIO Reduti/ ratar Sim
campos do institucionalizadose | equipamentos :
laborarcrios.
1. Garantir a produgo, | Insuficiéncia de CAL Falta de recursos financeiros para expandir a quantidade de | COL: Poucas pesquisas realizadas Operacional 24/02/2022 PROEXC
difusio e p 30 [laboratérios e nicleos de [ aboratéri €02: Laboratérios e niicleos funcionando sem estarem 1. Monitoramento da criagio de
dosaber em todos 0s | extensdo CA2: Demora o processo de compra i ) o Gerencidvel |/2D0ratrios, e do esforco para a SATISFATORIO ceitar Ndo
campos do institucionalizados e €03: Blogueio de verbas para os laboratérios e nicleos ndo obtengao de recursos adicionais junto a
i cadastrados institucionalmente agencias de fomento.
1. Garantir a produgo, | Redugdo de projetos e | CAL: redugdo de bolsas de ensino em projetos e programas COL: baixa produgao de projetos e programas de ensino Operacional 24/02/2022 PROGRAD
difusio e preservagio |programas de ensino | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de ensino | CO2: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem em
3 |dosaber em todos os CA3: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias (ex. |diversas dreas de pesquisa Gerencidvel |1+ Destinasao especifica no Orgamento da FORTE pceitar Ndo
campos do 30 de um ério de dados, 30 do repositorio | CO3: baixa diversidade de dreas atendidas nos projetos de ensino UNIRIO.
conhecimento institucional)
1. Garantir a produgao, | Redugao de projetos e | CAL: redugao do quantitativo de bolsas CO1: baixa produgao de projetos e programas de ensino, pesquisa, | Operacional 24/02/2022 ccH
difusiio e preservagio |programas de ensino, | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de extenso e inovagao
dosaber em todos s | pesquisa, extensdoe | ensino, pesquisa, extenso e inovagio €O2: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem em
campos do . inovasio rs;:v?nadus a0 cgz‘: falta de espago fisico para as atividades dos laboratérios e ggrs:? s de‘zes:u:a' - 1 Mapeamento final pelas Pé-Reitorias
conhecimento entro Académico niicleos ! - : beixa diversidade de éreas atendidas na pesaisa de Graddungio, P65 Graduacio, Pesquisn ¢ | SATISFATORIO Aceitar Nso
CAd: falta de politicas e sistemas institucionais que promovamo |04 b I de estudantes para . S
, Inovagio e Extensio e Cultura.
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntrios em projetos e programas
CAS: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias (ex.: |COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a
i 50 de um repositdrio de dados, 30 do repositério |sociedade
1. Garantir a produgao, | Redugao de projetos e | CAL: redugdo do quantitativo de bolsas CO1: baixa produgao de projetos e programas de ensino, pesquisa, | Operacional 24/02/2022 ceas
difusiio e preservagio | programas de ensino, | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de extenso e inovagao
dosaber em todos 0s | pesquisa e extensio | ensino, pesquisa, extensio e inovagio €O2: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem em 1. Portais de Ensino, Pesquisa e Extenso;
campos do relacionados ao Centro | CA3: falta de espaco fisico para as atividades dos laboratériose | diversas dreas de pesquisa 2. Listagem de Niicleos e Laboratérios no
5 |conhecimento Académico niicleos ! €03: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa Indesejavel |5t 42 COPLADI/PROPLAN; SATISFATORIO Redue/ tratar Sim
CAd: falta de politicas e sistemas institucionais que promovamo | CO4: bai I imento de estudantes para 3. ites das Unidades do CCBS com
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntarios em projetos e programas informagdes sobre os projetos
CAS: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias (ex.: [COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a cadastrados e em andamento.
i 50 de um repositdrio de dados, 30 do repositério |sociedade
1. Garantir a produgao, | Redugao de projetos e | CAL: redugdo do quantitativo de bolsas CO1: baixa produgao de projetos e programas de ensino, pesquisa, | Operacional 24/02/2022 LA
difusiio e preservagio | programas de ensino, | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de extenso e inovagao
dosaber em todos 0s | pesquisa e extensio | ensino, pesquisa, extensio e inovagio €O2: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem em -
3 ! B N 1.Planejamento e avaliago constantes
campos do relacionados ao Centro | CA3: falta de espaco fisico para as atividades dos laboratériose | diversas dreas de pesquisa dos projetos;
conhecimento Académico niicleos ! - €03: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa Acetével |2, Projotos em andamento tanto na FORTE Aceitar Nso
CAd: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o |C04: b I de estudantes para - i :
, graduagio quanto na pés-graduagio;
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntarios em projetos e programas S elatorio dorene
CAS: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias (ex.: | CO5: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a : :
i 50 de um repositdrio de dados, 30 do repositério |sociedade
1. Garantir a produgao, | Redugao de projetos e | CAL: redugdo do quantitativo de bolsas CO1: baixa produgao de projetos e programas de ensino, pesquisa, | Operacional 24/02/2022 cap
difusio e preservagio | programas de ensino, | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de extenso e inovagao
dosaber em todos 0s | pesquisa e extensio | ensino, pesquisa, extenso e inovagio €O2: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem em
campos do relacionados ao Centro | CA3: falta de espaco fisico para as atividades dos laboratériose | diversas dreas de pesquisa 1. Normativas internas de controle da
conhecimento Académico niicleos ! €03: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa nceitivel | Produsao, difusio e preservaio dosaber | 1o ceitar Ndo
CAd: falta de politicas e sistemas institucionais que promovamo | CO4: bai I imento de estudantes para de cada Escola, com processos
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntrios em projetos e programas especificos, bem definidos.
CAS: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias (ex.: [COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a
i 50 de um repositdrio de dados, 30 do repositério |sociedade
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: 1 Respostas: Plano de
. . Muito baixa(1); Muimpbaixull)' Risco: Avallaggo: Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: e resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS oy | Bavo(y | Minmo(1ad) Aceitével; | Identificagdo dos controles 4 existentes Fraco 06 Minimo(1a4); | Aceitével; | o T | T
p o | Moderado (5a10); | Gerenciavel; na instituigdo. Mediano g Moderado (5 a 10); | Gerencidvel; v °
Média(3); Médio(3); . > 04 o Transferir / planilha
Elevado (122 16); | Indesejavel; satisfatdrio Elevado (122 16); | Indesejével;
Alta (4); Ao | riico (202 25). Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
1. Garantir a produgao, |Ineficacia na produgao de| CAL: Falta de de software para a elaboracé CO1: Auséncia de boletins informativos semestrais atualizados Operacional 15/03/2022 CCET
difusio e preservagdo | boletins informativos | divulgagdo dos boletins informativos. sobre resultados de ensino, pesquisa, extensio e inovagao.
do saber em todos 05 |semestrais sobre CA2: Falta de pessoal especializado na elaborago dos boletins €02: Baixo interesse do publico-alvo nos boletins semestrais
campos do resultados de ensino, [ informativos. contendo resultados de ensino, pesquisa, extens3o e inovago.
conhecimento pesquisa, extensioe | CA3: Auséncia de resultados de ensino, pesquisa, extensdo e €03: Desconhecimento pela comunidade interna e externa da s
" N hd controles internos s .
28 inovagdo no CCET inovagdo para divulgago semestral. produgéo académica do CCET. 2 2 4 Aceitével implementados. INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Néo
CA4: Bai da idade na 30 d €Oa: Diminuigéo no nimero de discentes interessados em
boletins. ingressar em projetos de ensino, pesquisa, extenso e inovagdo.
1. Garantir a produgao, | Baixa atratividade da SIA | CAL: Divulgago insuficiente CO1: Queda progressiva no nimero de participantes Operacional 24/02/2022 PROGRAD
difusio e preservagio CA2: Parcerias nsuficientes ) 1. Obrigatoriedade de apresentaglo de
29 |dosaber emtodos os CA3: Recurso financeiro insuficiente para a infraestrutura 1 2 2 Aceitével |trabalhos determinada em editais FORTE 02 04 Aceitével Aceitar Ndo
campos do palestrantes relevantes P
préprios.
conhecimento
2. Formar cidaddos | Dificuldade na ampliagao | CAL: Falta de recursos financeiros; CO1: No oferta de cursos diferentes dos existentes; Operacional 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia deoferta de cursos de | CA2: Falta de vagas para docentes; co2: sobre as possibilidades de
humanista, criticae | graduagdo CA3: Falta de infraestrutura; de novos cursos de graduagdo, pelos setores envolvidos com o
reflexiva, CA4: Demora no processo de aprovagdo no MEC; processo de criagdo e apoio estrutural;
comprometidos com a CAS: Desconhecimento por parte de alguns setores com €O3: Aprovagao de novos cursos de graduago, com planejamento|
sociedade e sua responsabilidades especificas relacionadas a criagéo de novo curso, - |antecipado insuficiente para o inicio das atividades, com
transformagao, sobre as decisGes politicas que envolvem a abertura de novos cursos; | qualidade;
qualificados para o CA6: Auséncia de normatizagdo institucional sobre todo o processo | CO4: Auséncia de informagdes organizadas e de livre acesso 3
exercicio profissional de proposigao e decisdo de criagdo de novos Cursos de graduagdo; | comunidade sobre propostas de criagao de novos cursos de
CA7: Insuficiéncia e auséncia de automagdo dos processos graduagio;
émicos dos setores 4 gestio COS: desisténcia e desmotivagéo para propor novos cursos de
académica dos cursos de graduagdo, principalmente quanto & gestdo | graduagao;
30 do Projeto Pedagdgico que envolve aspectos conceituais de ensino, | COB: ilidade de eficiente quanto 3 5 1 5 Gerencidvel |1. Monitoramento do PDI. MEDIANO 06 3 Aceitével Aceitar Ndo
planejamento da estrutura fisica e di i fisica e d de docentes
para atender 3 execugdo do Projeto Pedagdgico; para a execugdo e atendi fculo
CAB: Demora na resposta sobre  possibilidade de criagao de novos | obrigatdrio do curso de graduagao;
cursos de graduagao;
CA9: Insuficiéncia ou auséncia de trabalho integrado entre os
Departamentos e Centros de Ensino visando & elaboragdo de
proposta de novos cursos de graduagao com aproveitamento dos
recursos humanos e estruturais existentes;
2. Formar cidaddos | Auséncia de discussdo | CAL: Falta de interlocugao entre as unidades académicas, COL: Atraso ou impasse na expansio da Universidade Comunicagio/ | 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia com outros setores para multi ei iplinari Informagao
humanista, criticae | criagdo de novos cursos
reflexiva, de graduagio 1. Cimara de graduaclo;
31 |comprometidos coma 1 4 a Aceitavel  |2. Comissdes de criago de novos cursos. FORTE 0,2 08 Aceitavel Aceitar Nio
sociedade e sua
transformagdo,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Restrigdo 3 criagdode | CAL: Nao recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022 CCET
com consciéncia cursos de graduaggoa | CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso €02: Impossibilidade de oferta de cursos de graduagio em
humanista, criticae | distancia do CCET CA3: Auséncia do apoio do CEDER) cidades que nio dispse de campus universitario
reflexiva, CA4: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos
3 |comprometidos coma 4 1 4 Aceitavel | a0 hd controles internos INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nio
sociedade e sua implementados.
transformagdo,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Restrigdo 3 criagdode | CAL: Nao recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022 cap
com consciéncia cursos de graduaggoa | CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso €02: Impossibilidade de oferta de cursos de graduagao em
humanista, criticae | distancia do CCIP CA3: Auséncia do apoio do CEDER) cidades que o dispse de campus universitario
reflexiva, CA4: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos " . s s
) Nao se aplica, porque a formagao cidada
33 | comprometidos coma 1 1 1 Aceitavel | de nossos educandos independe da FORTE 0,2 02 Aceitavel Aceitar Nio
sociedade e sua e .
* existéncia de modalidade EAD.
transformacdo,
qualificados para o
exercicio profissional
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Apéndice B -Mapa de Riscos

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: 1 Plano d
Proba Impact Risco: Avaliaggo: Inexistente Risco: Avaliagdo: ano de
= M Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . o S » 08 . i resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baio(2); Minimo (12 4); Aceitavel; Identificagdo dos controles j existentes Fraco 06 Minimo (1a 4); Aceitavel; S,
P o | Moderado (5a10); | Gerenciavel; na instituigo. Mediano g Moderado (5.a10); | Gerenciavel; 2t °
Média(3); Médio(3); : ne 04 9 Transferir / planilha
Elevado (122 16); | Indesejével; Satisfatério Elevado (12216); | Indesejivel;
Alta (4); A Crtico (20225). | Inaceitavel Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) ) Evitar Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
2. Formar cidadaos | Restrigdo a criagao de | CAL: Nao recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022 LA
com consciéncia cursos de graduagdoa | CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso €O2: Impossibilidade de oferta de cursos de graduagao em
humanista, criticae | distancia do CLA CA3: Auséncia do apoio do CEDER) cidades que nio dispde de campus universitario
reflexiva, CA3: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos
34 | comprometidos com a 4 1 4 Aceitavel | N30 hd controles internos INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nio
sociedade e sua implementados.
transformacdo,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos | Restrigao a criagao de | CAL: Nao recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022 ceBs
com consciéncia cursos de graduagdoa | CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso CO2: Impossibilidade de oferta de cursos de graduagao em
humanista, criticae | distancia do CCBS CA3: Auséncia do apoio do CEDER) cidades que nio dispde de campus universitario
reflexiva, CA3: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos
35 | comprometidos coma 1 5 5 Gerencidvel |30 hé controles internos INEXISTENTE 1 5 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
sociedade e sua implementados.
transformacdo,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos | Falta de recursos CAL: Restrigao orgamentaria COL: Falta de incentivo do discente para buscar estagio no- Financeiro/ 18/03/2022 | PROPLAN/DORC
com consciéncia financeiros institucionais obrigatério Orgamentirio
humanista, criticae | para fomentar vagas de CO2: Comprometimento na formag3o do estudante
reflexiva, estagios ndo obrigatérios CO3: A UNIRIO ndo se torna uma Instituiao desejével para o
36 |comprometidos coma desenvolvimento do estagio no obrigatdrio B A Indescjivel |60 hé controles nternos INEXISTENTE . ndesejavel | TranSterir/ sim
sociedade e sua implementados. compartilhar
transformagdo,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos | Baixo envolvimento dos | CAL: falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas COL: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho de Operacional 24/02/2022 ceBs
com consciéncia estudantes com extracurriculares) suas respectivas dreas
humanista, criticae | empresas junioresno | CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; CO2: Dissociagio entre ensino e pritica;
reflexiva, Centro Académico CA3: Poucos eventos e atividades académicas interdisciplinares com [CO3: Pouca compreenso, por parte dos discentes, da realidade
37 |comprometidos coma representatividade discente } de outros cursos e atividades institucionais 5 i 5 Gerencisvel | N0 hé controles internos INEXISTENTE ) B Gerencidvel | Reduzi/ trator Sim
sociedade e sua imero reduzido de empresas juniores instituidas na implementados.
transformagao, Universidade
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos | Baixo envolvimento dos | CAL: falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas COL: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho de Operacional 24/02/2022 CeET
com consciéncia estudantes com extracurriculares) suas respectivas dreas
humanista, criticae | empresas junioresno | CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; CO2: Dissociagio entre ensino e priica;
reflexiva, Centro Académico CA3: Poucos eventos e atividades académicas interdisciplinares com [CO3: Pouca compreenso, por parte dos discentes, da realidade
35 |comprometidos coma representatividade discente } de outros cursos e atividades institucionais ) i a Aceitavel |1+ Atuagdo dos docentes responsaveis FRACO 08 a5 Aceitivel ceitar Ndo
sociedade e sua CA3: Nuimero reduzido de empresas juniores instituidas na pela coordenagio das empresas jGniores.
transformagao, Universidade
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos | Baixo envolvimento dos | CAL: falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas COL: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho de Operacional 24/02/2022 ccH
com consciéncia estudantes com extracurriculares) suas respectivas dreas
humanista, criticae | empresas junioresno | CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; CO2: Dissociagio entre ensino e pritica;
reflexiva, Centro Académico CA3: Poucos eventos e atividades académicas interdisciplinares com [CO3: Pouca compreenso, por parte dos discentes, da realidade
39 |comprometidos com a representatividade discente } de outros cursos e atividades institucionais ) ) 7 Aceitével | N3 hé controles internos INEXISTENTE ) A Aceitével Aceitar Nso
sociedade e sua CA3: Nimero reduzido de empresas juniores instituidas na implementados.
transformagao, Universidade
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos | Baixo envolvimento dos | CAL: falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas COL: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho de Operacional 24/02/2022 cap
com consciéncia estudantes com extracurriculares) suas respectivas dreas
humanista, criticae | empresas junioresno | CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; CO2: Dissociagio entre ensino e priica;
reflexiva, Centro Académico CA3: Poucos eventos e atividades académicas interdisciplinares com [CO3: Pouca compreenso, por parte dos discentes, da realidade
40 |comprometidos coma representatividade discente } de outros cursos e atividades institucionais | i 1 Aceitivel | 1 Controle é feito por docente-tutor FORTE 02 o Aceitivel ceitar Ndo
sociedade e sua  Numero reduzido de empresas juniores instituidas na designado para tal.
transformagao, Universidade
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos | Baixo envolvimento dos | CAL: falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas COL: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho de Operacional 24/02/2022 LA
com consciéncia estudantes com extracurriculares) suas respectivas dreas
humanista, criticae | empresas junioresno | CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; CO2: Dissociagio entre ensino e pritica;
reflexiva, Centro Académico CA3: Poucos eventos e atividades académicas interdisciplinares com [CO3: Pouca compreenso, por parte dos discentes, da realidade
41 |comprometidos com a representatividade discente } de outros cursos e atividades institucionais 5 i 5 Gerenciavel |1 EXisténcia de estagios e projetos de SATISFATORIO 04 ) Aceitivel ceitar Ndo
sociedade e sua CA3: Numero reduzido de empresas juniores instituidas na extensio.
transformagao, Universidade
qualificados para o
exercicio profissional
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Plano de Governanga de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: " " 1 . N Respostas: Plano de
Muito baixa(1); | Muito baixo(1); Risco: Bl Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS B | Baoay | Minimo(1aa) Aceitavel; | Identificacéo dos controles j4 existentes Fraco o8 Minmo(1aa); | Aceitavel; | o SR el;:ma .
Ly i, | Moderado(5a10); | Gerenciavel; na instituigso. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; oo "
Média(3); Médio(3); : ° 04 - Transferir / planilha
Elevado (122 16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (12a16); | Indesejavel;
Alta (4); Alto (4} Critico (20 a 25) Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
2. Formar cidaddos CA1: Restrigdo orgamentdria. CO1: Falta de incentivo ao discente para buscar estagio Financeiro / 15/03/2022 AC
com consciéncia Poucas vagas de estégio remunerado. Orgamentério 1. Divulgagio entre as unidades
humanista, criticae  |remuneradas C02: Comprometimento na formagéo do estudante proponentes de bolsas;
reflexiva, C03: Falta de pessoal para contribuir nos servigos arquivisticos. 2. Divulgagio na Escola de Arquivologia
42 |comprometidos coma €C04: Morosidade no fluxo de trabalho de arquivo. 3 3 o Gerencidvel |sODre O estégiovoluntdrio; SATISFATORIO 04 26 Aceitivel Aceitar o
sociedade e sua COS: Caréncia nas praticas de gesto de documentos. 3. Oportunidade por meio da solicitagéo
transformagao, CO6: Sobrecarga para os profissionais de arquivo. de bolsas PRADIG (Programa de
qualificados para o Acompanhamento de Discente de
exercicio profissional Graduagéo).
2.Formar cidaddos | Dificuldade de promover |CAL: falta de mapeamento das necessidades desse publico CO1: Dificuldades no processo de aprendizagem daqueles que Operacional 24/02/2022 PROEXC
com consciéncia acbes de do a CA2: pouco piiblico por falta de informag#o e/ou | necessitam de nivelamento
humanista, criticae  |auxiliem no nivelamento | conhecimento C02: Desmotivagdo, desisténcia e, eventualmente, evaséo
reflexiva, " dos estudantes 1. Monitoramento das agGes de extenso;
43 | comprometidos coma 1 5 5 2. d d: FORTE 02 1 Aceitavel Aceitar Ndo
sociedade e sua . 5 -
* curricularizagéo da extensio.
transformacdo,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Vagas ociosas nos cursos | CAL: Dimensionamento incorreto das vagas CO1: Impacto na Matriz Orgamentaria Operacional 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia de graduagéio CA2: Pouca procura por determinados cursos €02: Aumento do custo por aluno
humanista, critica e CA3: Processo de chamada de alunos ineficiente C03: Poucos alunos diplomados em algumas dreas do
reflexiva, CA4: legislag@o académica do ensino de graduago desatualizada ou |conhecimento .
¢ ) . 1. Acompanhamento do numero de vagas
comprometidos com a insuficiente; C04: Impacto no acesso aos programas de pés- graduacio ociosas
sociedade e sua CAS: obsolescéncia e limitagio do sistema de registro académico;  [COS: 40 e evasdo de alunos da graduagio que g
3 < " 2 © 8 2. Taxa de sucesso dos cursos de
transformagao, CA6: insuficiéncia e auséncia de automac@o dos processos pleiteiam transferéncia de curso; CO6: judicializagéo dos gestores graduacio;
aa |aualficados para o emicos dos setores dos s gestio - is pelo ingresso, ia e retorno de alunos nos 5 s Inaceitével |3, Taxa de de evasio dos cursos de MEDIANO 06 Indesejével Transferir/ Sim
exercicio profissional académica dos cursos de graduagao, principalmente quanto & gesto |cursos de graduagao; araduagio; compartilhar
do Projeto Pedagégico; ) ‘ €07: queda na quaidade da imagem e reputagdo da UNIRIO; . Taxa de de retengio dos cursos de
CA7: Dificuldade de comunicag@o sobre acesso do candidato as CO8: queda na relagao de nimero de alunos por professor; araduacio;
atualizagdess das sucessivas chamadas do SiSU C09: estruturas fisicas e docentes de algumas areas, com carga o
i’ " 2 5. Editais de vagas ociosas.
horéria de ensino abaixo no minimo estipulado em legislacéo
2.Formar cidadaos | Vagas ociosas napés- | CAL: Queda da demanda por cursos de pés-graduagdo CO1: Pouca procura para os programas de pés-graduagao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
com consciéncia graduagio CA2: Falta de divulgagdo dos cursos de PG para a sociedade €02: Poucos profissionais qualificados no mercado de trabalho
humanista, critica e CA3: Baixa atratividade dos programas em decorréncia da falta de | CO3: Problemas para expanso dos programas de pos- graduagao
reflexiva, bolsas C04: Diminuigio do niimero de cotas de bolsa . .
tid CAd: Bai d ia d cos. N d. ibilidade do P 1. Monitoramento sistemeatica dos
45 |comprometidos coma :Baba 105 programas em e seus + comprome © da visibilidade do Programa 2 3 6 Gerencidvel | processos seletivos; FORTE 02 12 Aceitavel Aceitar Nio
sociedade e sua conceitos CO6: Diminuigio negativo do nimero de formandos . .
o N . 2. Fomento para politicas afirmativas.
transformagao, CAS: Evasio em fungéo da pandemia SARSCOV-2
qualificados para o
exercicio profissional
2.Formar cidadaos | Dificuldade de coordenar | CAL: Dimensionamento incorreto das vagas CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em sala Operacional 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia a realizagio de CA2: Pouca procura por determinados cursos deaula
humanista, criticae | atividades / disciplinas | CA3: Processo de chamamento de alunos ineficiente CO2: Interrupgao de atividades em laboratérios e diversos setores
reflexiva, praticas CA4: Ineficiéncia na gestao ou desatualizagéo de Projetos da Universidade, o que por vezes prejudica o aprendizado das
comprometidos com a Pedagégicos; praticas profissionais durante o estagio.
sociedade e sua CAS: redugao dos recursos financeiros para realizagio de aulas de | CO3: descumprimento das normatizagdes e legislages
& campo e visitas técnicas, criagao e = Grios e pelo MEC quanto a realizaga ividad
qualificados para o dlinicas. obrigatérias curriculares praticas;
exercicio profissional C04: desmotivagéo académica de alunos causando evasdo,
% repeténcia e atraso da integralizagdo do curso de graduagao; i N a Aceitivel | NE0 hé controles internos INEXISTENTE i q Aceitivel Aceitar o
COS: desmotivagéo de docentes causando alteragao na implementados.
metodologia de ensino em desacordo com o previsto no Projeto
Pedagogico;
CO6: baixa da qualidade dos cursos de graduagdo com formagdo
dos alunos deficitdria e incompleta; CO7: desmotivagdo do
trabalho de Coordenagao de Curso;
€08: judicializagdo das C dos Cursos de graduagdo;
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AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) RESIDUAL

AVALIACAO DOS CONTROLES

Probab: Impacto: " " . 1 . N Respostas: Plano de
Muito baixa(1); | Muito baixo(1); Risco: Bl Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); ' Baio(2); | Minimo (1a4); Aceitavel; Identificagdo dos controles ja existentes Fraco 0’6 Minimo (1a 4); Aceitavel; Reduzir/(ra'tar' ela’l’mradu na
Ly “wioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; oo "
Média(3); Médio(3); o 04 - Transferir / planilha
Elevado (123 16); Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel;
Alta (4); Alto (4} Critico (20 a 25) Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
2. Formar cidaddos | Dificuldade de realizagao | CA1: Ineficiéncia na gestao ou desatualizagéo de Projetos CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em sala 24/02/2022 cces
com consciéncia de atividades / Pedagogicos; deaula
humanista, criticae  |disciplinas praticas no | CA2: precarizagéo do trabalho de gestéo académica dos cursos de [ CO2: Interrupg@o de atividades em laboratorios e diversos setores
reflexiva, Centro Académico graduacio; da Universidade, o que por vezes prejudica o aprendizado das
comprometidos com a CA3:insuficiéncia e auséncia de automac@o dos processos praticas profissionais durante o estagio.
sociedade e sua émicos dos setores agestio das Ges e legislagdes
transformagao, académica dos cursos de graduagao; pelo MEC quanto & realizacéo de atividades 1. Coordenagdes de cursos de graduagdo
qualificados para o obrigatérias curriculares préticas; atuam no gerenciamento e
exercicio profissional C04: desmotivagéo académica de alunos, causando evaso, acompanhamento das atividades praticas
repeténcia e atraso da integralizagdo do curso de graduagdo; e, principalmente, na realizacdo dos
47 COS5: desmotivagdo de docentes, causando alterago na Indesejavel | estagios curriculares. Ha um suporte. MEDIANO Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
metodologia de ensino em desacordo com o previsto no PPC; especifico em algumas Unidades (como o
CO6: baixa da qualidade dos cursos de graduagio com formagdo Nucleo de Estdgios da Escola de Nutricdo
dos alunos deficitaria e incompleta; e a Secretaria do Internato da Escola de
ho de C 30 de Curso; Medicina e Cirurgia).
C08: judicializago das Coordenadorias dos Cursos de graduagio
2.Formar cidadaos | Dificuldade de realizaao | CAL: Ineficiéncia na gestao ou desatualizagéo de Projetos CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em sala 24/02/2022 CCET
com énci i ogi deaula
humanista, criticae  |disciplinas praticasno | CA2: precarizagdo do trabalho de gesto académica dos cursos de | CO2: Interrupgéo de atividades em laboratérios e diversos setores
reflexiva, Centro Académico graduagdo; da Universidade, o que por vezes prejudica o aprendizado das
comprometidos com a CA3: insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos praticas profissionais durante o estagio. -
1 Fiscalizagao, por parte das
sociedade e sua émicos dos setores relaci a gestao admi i c03: i das izagtes e legislagbes N
* e < 1atizacoes ¢ leglslacoes coordenagdes de curso, do bom
transformagao, académica dos cursos de graduagao; pelo MEC quanto 3 andamento das atividades préticas;
qualificados para o izagdo da i dos 6rios de ensino; obrigatérias curriculares praticas; - -
fiee ara ‘e y 2 n eurric F N 2 - Atuago das representagdes discentes
exercicio profissional CAS: Auséncia de espago fisico para a ampliagéo d de |co4: démica de alunos, causando evasdo, N
para reportar problemas com a execugio
ensino; repeténcia e atraso da integralizagdo do curso de graduago; regular das atividades prticas
48 CAG: Falta de S0edi 50 dos equil dos X 3o de d causando alteragdo na 9 Gerenciavel |8 P g SATISFATORIO Aceitavel Aceitar Nao
. i 3 - Monitoramento do atendimento e da
laboratérios de ensino metodologia de ensino em desacordo com o previsto no PPC; - .
execugdo das ordens de servigo para
CO6: baixa da qualidade dos cursos de graduagdo com formagdo - X
manutencéo predial relacionadas com
dos alunos deficitdria e incompleta; e
o cleona e neomp e . problemas em laboratdrios;
o e e o 4 —Ferramenta web de atendimento de
g los Cursos chamados para o Nicleo de Tl do CCET.
2.Formar cidaddos | Dificuldade de realizagao | CA1: Ineficiéncia na gestao ou desatualizacéo de Projetos CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em sala 24/02/2022 CCH
com consciéncia de atividades / Pedagogicos; deaula
humanista, criticae  |disciplinas praticas no | CA2: precarizagéio do trabalho de gestéo académica dos cursos de [ CO2: Interrupg@o de atividades em laboratorios e diversos setores
reflexiva, Centro Académico graduacio; da Universidade, o que por vezes prejudica o aprendizado das
comprometidos com a CA3:insuficiéncia e auséncia de automac@o dos processos praticas profissionais durante o estagio.
sociedade e sua émicos dos setores agestio das Ges e legislagdes
transformagao, académica dos cursos de graduagao; pelo MEC quanto & realizacéo de atividades
qualificados para o obrigatérias curriculares préticas;
exercicio profissional C04: desmotivagéo académica de alunos, causando evaso,
repeténcia e atraso da integralizagdo do curso de graduago; 1 Ma -
) . Mapeamento das condigtes de ) . .
49 5 3 9 Gerencidvel INEXISTENTE Gerencidvel | Reduzir/ trat; sim
COS: desmotivagio de docentes, causando alteragéo na manutengao dos espagos fisicos. eduzir/ tratar
metodologia de ensino em desacordo com o previsto no PPC;
CO6: baixa da qualidade dos cursos de graduagio com formagso
dos alunos deficitdria e incompleta;
ho de C 40 de Curso;
C08: judicializago das Coordenadorias dos Cursos de graduagio

Pégina 8 de 41




Plano de Governanga de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026
Apéndice B -Mapa de Riscos

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO
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RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: 1 Respostas: Plano de
. . Muito baixa(1); Muitupbaixull)' Risco: Avallaggo: Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: e resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS weton | By | Minimo (124); Aceitavel; | Identificagdo dos controles j4 existentes Fraco o Winimo(1a4), | Acsitavel; | o e RO
o o | Moderado (5a10); | Gerenciavel; na instituigo. Mediano g Moderado (5.a10); | Gerenciavel; 2t °
Média(3); Médio(3); e 04 9 Transferir / planilha
Elevado (12 a 16); Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejével;
Alta (4); Ao | riico (202 25). Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
2. Formar cidadaos | Dificuldade de realizagao | CAL: Ineficiéncia na gesto ou desatualizagao de Projetos CO1: Alunos com pouca praica das teorias apreendidas em sala Operacional 24/02/2022 LA
com consciéncia de atividades / Pedagégicos; deaula
humanista, criticae | disciplinas praticas no | CA2: 30 do trabalho de gestdo académica dos cursos de | CO2: Interrupgao de atividades em laboratcrios e diversos setores
reflexiva, Centro Académico graduagio; da Universidade, o que por vezes prejudica o aprendizado das
comprometidos com a CA3: insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos préticas profissionais durante o estagio.
sociedade e sua emicos dos setores agestio das Ges e legislagdes
transformagao, académica dos cursos de graduagao; pelo MEC quanto & realizagio de atividades
qualificados para o obrigatérias curriculares praticas;
exercicio profissional CO4: desmotivagdo académica de alunos, causando evasio,
repeténcia e atraso da integralizagao do curso de graduagao; §
% et : . : et [LXemantamento de o fonre 02 02 | e | meor | i
metodologia de ensino em desacordo com o previsto no PPC;
CO6: baixa da qualidade dos cursos de graduagdo com formagio
dos alunos deficitéria e incompleta;
ho de C 30 de Curso;
CO8: judicializagdo das Coordenadorias dos Cursos de graduagio
2. Formar cidaddos | Diminuigdo do ndmero | CAL: Auséncia de incentivos ou condigdes para a manutengdo dos | COL: Diminuigao da interagao da Universidade com a comunidade | Operacional 15/03/2022 CeET
com consciéncia de projetos envolvendo a | projetos jd existentes envolvendo educago bisica. externa
humanista, criticae | educagdo basica CA2: Auséncia de incentivos ou condiges para a criagio de novos | CO2: Alunos da licenciatura perderio um maior contato com a
reflexiva, projetos envolvendo a educagdo bsica. docéncia.
5, |comprometidos com a CA3: Desi por parte das i Ges de ensinobisicono | CO3: Redugdo da notoriedade da UNIRIO como instituig3o de A N 3 Aceitavel | N0 controles nternos INEXISTENTE . N ceitével nceitar Ndo
sociedade e sua envolvimento com projetos de educagio junto 3 UNIRIO. formagio de alta qualidade em cursos de licenciatura. implementados.
transformagio, CAd: Baixo ded nesse tip
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Enfraquecimentode | CAL: Barreiras adicionals a realizagio de mobilidades académicas | COL: Baixo percentual de estudantes que realizam intercambio Operacional 24/02/2022 CRI
com consciéncia programas de mobilidade | internacionais no contexto da pandemia. durante a graduagso.
humanista, criticae | académica CA2: Incerteza quanto ao retomada das oportunidades €02 Diminuigdo da porcentagem de alunos internacionais
reflexiva, internacionais voltadas aos estudantes do contexto do "pés- comunidade estudantil.
comprometidos com a pandemia”. - €03: Poucas oportunidades de internacionalizagdo para | g0 hs controles internos - Transterie/ )
52 |sociedade e sua CA3: Insuficiéncia de recursos financeiros para o de com o perfil baixa renda. 3 4 Indesejavel INEXISTENTE 1 Indesejavel " Sim
* ursos f ' < implementados. compartilhar
transformagio, programas de bolsas de intercambio. CO4: Baixo aproveitamento das possibilidades de
qualificados para o CAd: Desvalorizagio da moeda brasileira perante as moedas internacionalizagio
exercicio profissional internacionais mas relevantes e piora das condiges de viagem para
os estudantes brasileiros.
CAS: de nessoal técnico- i
2. Formar cidadaos | Diminuicao da taxade | CAL: baixa divulgagao das datas do ENADE pelas Escolas. CO1: redugao no nimero de vagas do curso. Operacional 15/03/2022 CCET
com consciéncia participagio dos CA2: desconhecimento dos formandos de que o ENADE é CO2: suspensio de ingresso de novos alunos.
humanista, criticae | discentes no ENADE, em | componente curricular obrigatério. €O3: diminuigéo na verba disponibilizada.
reflexiva, relago ao total de CA3: 0 aluno ndo solicitou a dispensa de prova no periodo adequado, 1. Reunies regulares das coordenagdes
5 coma habilitados a | conf dital. . s s dos cursos com seus discentes para SATISFATORIO 04 ) Aceitivel ceitar Ndo
sociedade e sua realizar a prova izd-los sobre a idade de
transformagao, participagdo no ENADE.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos | NGmero de bolsas CAL: Pouca quantidade de bolsas e auxilios de apoio 3 permanéncia | COL: Evasao Operacional 24/02/2022 PRAE
com consciéncia insuficientes para CA2: Auséncia de reajuste do valor do PNAES
humanista, criticae | atender a todos os alunos
reflexiva, com vulnerabilidade
54 coma o 3 4 Indesejével |3 hd controles internos INEXISTENTE 1 Indesejavel Transferit/ sim
sociedade e sua implementados. compartilhar
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos | Problemas na validagao | CAL: Analise incorreta dos documentos CO1: Negativa de acesso a candidatos que tem o direito Legal 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia de documentos CA2: Falta de verificagdo da validade dos documentos €O2: Aceitagao de matricula para candidatos que ndo tem direito
humanista, criticae | comprobatérios de CA3: Falta de documentos comprobatérios da situagdo de de acesso por esta forma
reflexiva, de agdes por parte dos candidatos
55 |comprometidos coma | afirmativas com R s Indesejavel |1 Relatério de nscricaes deferidas e MEDIANG 06 N Gerencidvel | Reduir/tratar sim
sociedade e sua vulnerabilidade indeferidas.
= o para acesso
qualificados parao | aos cursos de graduagio
exercicio profissional
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

sociedade e sua
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional

2. Cotas de 20% para servidores da
unirversidade.

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: 1 Respostas: Plano de
. . Muito baixa(1); Muitupbaixull)' Risco: Avallaggo: Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: e resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS weton | By | Minimo (124); Aceitavel; | Identificagdo dos controles j4 existentes Fraco o Winimo(1a4), | Acsitavel; | o e RO
o oo | Moderado (5210); | Gerenciavel; na instituigo. Mediano g Moderado (5.a10); | Gerenciavel; 2t °
Média(3); Médio(3); e 04 9 Transferir / planilha
Elevado (12 a 16); Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejével;
Alta (4); Ao | riico (202 25). Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DALADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
2. Formar cidadaos | Insuficiéncia de apoio e | CAL: Quantidade de bolsas monitoria de insuficientes, CO1: Reprovagdo dos alunos Operacional 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia orientagao pedagégica | CA2: Monitoria no ofertada em algumas disciplinas €O2: Desmotivagio dos alunos
humanista, criticae | pela PROGRAD CA3: Pouca divulgagio dos programas de apoio pedagdgico; €O3: Atraso nas formaturas
reflexiva, CAd: Falta de sistema que possibilite acompanhamento académico | CO4: Evasio
comprometidos com a dos discentes; OS: Judicializag3o exagerada dos processos seletivos
sociedade e sua CAS: Intérpretes de libras em nimero insuficiente para atender | CO6: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem
transformagao, os(as) discentes; reputagio da UNIRIO
qualificados para o CAG: Falta de atualizagio e revisio de resolugdes e normativas €O7: mau desempenho no ENADE;
exercicio profissional internas que definem as politicas de graduagao; CO8: judicializagdo das decisdes académicas, abertura de PADs 1. Acompanhamento na construgio de
CA7: precarizagio do trabalho de gestdo académica dos cursos de | processos judiciais contra servidores opc’s pels DIPRAG/PROGRAD;
graduagdo; N co9: ilidade de eficiente quanto 3 2. Acompanhamento na construgdo de
6 CAB: legislago académica do ensino de graduagio ou i fisicae d de docentes i s 5 Gerencidvel | ppc's pel | forum permanente de FORTE 02 a Aceitével Aceitar -
insuficiente; necessarios para atendimento aos alunos represados em Loenclaturas;
CA9: insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos disciplinas obrigatdrias ou identificagio a tempo antes da evasdo 3. Deliberacao dos novos ppc's pelo
emicos dos setores agestio doaluno; CONSEPE.
académica dos cursos de graduagdo, principalmente quanto 3 gestdo | CO10: redugdo do nimero de servidores que queiram assumir
doPPC cargos de gestdo académica nos cursos de graduagio;
CO11: ineficiéncia de ocupago das vagas discentes nos Cursos de
Graduagio
€O12: perda d le sobre o 3
curricular académica;
€013: atraso da integralizago curricular com diminuigio do
nimero de formandos
2. Formar cidaddos | Insuficiéncia de apoio e | CAL: Pouca quantidade de corpo técnico para atendimento COL: Atraso na implementagao de um Programa de Operacional 24/02/2022 PRAE
com consciénci 30 pedagégica 6 Apoio/Orientagio Pedagégica integrada aos Centros Académicos.
humanista, criticae | pela PRAE
reflexiva,

57 |comprometidos com a 3 A Indesejavel | V30 hé controles internos INEXISTENTE . ndesejavel | Transterir/ Sim
sociedade e sua implementados. compartilhar
transformagio,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Dificuldade na realizacao | CAL: Alto custo COL: Valor da inscrigio alto Operacional 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia doTHE e de outras CA2: Complexidade das atividades €02: Poucos inscritos
humanista, criticae | formas de ingresso O3: Provas mal elaboradas
reflexiva, CO4: Falta de sigilo 1. Acompanhamento dos editais do THE;

5g |comprometidos coma 3 5 Indesejével |2+ Acompanhamento dos editais do SISU; MEDIANO 06 9 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
sociedade e sua 3. Acompanhemento dos editais de vagas
transformagio, ociosas.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Dificuldade de adaptagao | CAL: Dificuldade de parao cot: da evasio; Operacional 24/02/2022 PRAE
com consciéncia as novas demandas CA2: Dificuldade de planejamento de auxilios novos diante do €02: redugio do desempenho académico dos estudantes de
humanista, criticae | educacionais pos- cenirio de ensino presencial e/ou hibrido. graduagio;
reflexiva, pandemia no tocante 3 €O03: atraso da integralizago curricular com diminuigo do 1. Reunies de equipe;

59 |comprometidos coma |PRAE nimero de formandos; €04: aumento . ) . aceitével |2 Modelagem de processos (em FORTE 02 R ceitével pceitar Ndo
sociedade e sua da retengio andamento).
transformagio,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Baixo envolvimento dos | CAL: redugao do quantitativo de bolsas. COL: auséncia de envolvimento dos estudantes com ensino, Operacional 15/03/2022 CeeT
com consciéncia alunos de graduagio com | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de pesquisa, extensio e/ou inovagio.
humanista, criticae | projetos de ensino, ensino, pesquisa, extens3o e inovagdo. 3 do pel pelos cursos.
reflexiva, pesquisa, extensioe | CA3: falta de espaco fisico para as atividades dos laboratrios e

60 |comprometidos coma |inovagao nicleos. ) ) . Aceitavel | N0 controles nternos INEXISTENTE . A ceitével nceitar Ndo
sociedade e sua CAd:falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o implementados.
transformagio, reuso dos dados de pesquisa.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Baixo envolvimentode | CAL: Poucas vagas exclusivas para alunos de agdo afirmativa COL: Desigualdade na oferta de vagas Operacional 24/02/2022 PROPGPI
com consciéncia estudantes de agio CA2: Desconhecimento dos alunos de agdo afirmativa sobre os CO2: Grupos de pesquisas pouco heterogéneos
humanista, criticae | afirmativa no processos seletivos O3: Dificuldade de inclusio social
reflexiva, desenvolvimento de 1. Monitoramento dos candidatos em

1 |comprometidoscoma | pesquisas 2 3 6 Gerenciavel |Neteroidentificacio; MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Nio
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: " " . N Respostas: Plano de
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); Risco: Avallaggo: Inexistente 038 Risco: Avaliagdo: Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS B | Baoay | Minimo(1aa) Aceitavel; | Identificacéo dos controles j4 existentes Fraco o8 Minimo (12 4); Aceitivel; | e | daborade s
P . | Moderado(5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; oo "
Média(3); Médio(3); : ° 04 - Transferir / planilha
Elevado (122 16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (12a16); | Indesejvel;
Alta (4); Ao | riico (202 25). Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
2.Formar cidaddos | Dificuldade de CAL Infraestrutura inadequada CO1: Alunos ndo conseguem acessar todas as dreas da UNIRIO Legal 24/02/2022 NAI
com consciéncia acolhimento a pessoas | CA2: Falta de Bolsas para promogéo da acessibilidade estudantil [ CO2: Dificuldade de aprendizagem decorrente da auséncia de
humanista, criticae | com deficiéncia CA3: Falta de materiais adaptados a pessoas com deficiéncia materiais e/ou acompanhantes
reflexiva, CA4: Campo de estgio limitado €03: Evaséo 1.PROTES;
comprometidos com a CAS: Escassez de projetos voltados & pessoas com deficiénciaem | CO4: Atraso na conclusio do curso 2. Formularios de captagio de demanda Transterir/
62 |sociedade e sua virtude do baixo nimero de servidores especializados 5 5 Inaceitdvel  [pelo NAI; MEDIANO 06 Indesejavel compartilhar Sim
transformagao, CA6: Faltade formagdo docente em educagao especial 3. Processo de contratagdo de servigo de
qualificados para o intérprete de LIBRAS.
exercicio profissional
2.Formar cidadaos | Auséncia de agdes CAL: Dy i das politicas institucionais relaci ao | COL: Falta de diversidade na universidade. c02: Legal 24/02/2022 PRAE
com consciéncia integradas e respeito  diversidade Manutengéo de um padrao elitizado e refratrio a segmentos
humanista, criticae | institucionalizadas CA2: Falta de projetos que trabalhem na conscientizagéo da especificos da sociedade;
reflexiva, ainclusao i ari C03: manutengao das desigualdades estruturais que constituem a . -
§ e N ~ X B s estr 1. Construgéo de canais de comunicagéo
comprometidos coma [social e ao respeitoas | CA3: Problemas de construgdo conjunta de agdes por parte das Pré- | sociedade e, por consequéncia, a universidade.
" octa' ¢ K o » e ivel | com @ comunidade; " . -
63 |sociedade e sua diversidades no que Reitorias Académicas €04 Aumento da evasdo, para o caso das agdes afirmativas para a 3 3 9 Gerencidvel N SATISFATORIO 04 36 Aceitdvel Aceitar Néo
. N g e 2. Construgdo de parcerias com outras
tran?l.orma;an, tange as politicas d‘a ) permanéncia: Pré-Reitoras e setores da Unirio.
qualificados parao | PRAE com as demais Pré-
exercicio profissional | Reitorias Académicas.
2.Formar cidaddos | Auséncia de campanhas | CA1: Auséncia de proposigao sobre o tema CO1: Comunidade académica mal preparada para compreender e Operacional 24/02/2022 NAI
com consciéncia de conscientizagio ou lidar com diferentes perfis de estudantes
humanista, criticae | f6runs sobre diversidade
reflexiva, einclusso social para
64 |comprometidos coma | discentes i N a Aceitivel | 1+ Programas3o de Féruns sobre FORTE 02 04 Aceitivel Aceitar o
sociedade e sua acessibilidade e incluséo previsto no PDI.
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional
2.Formar cidaddos | Divulgagéofalhadas | CAL: Cadastros desatualizados CO1: Dificuldade de contato com os egressos Comunicagao / 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia acbes de CA2: Auséncia de comunicago sobre o portal de egressos aos C02: Pouco interesse dos egressos em participar das atividades da Informacéo
humanista, criticae  [acompanhamentode | formandos Universidade
reflexiva, egressosnotocanted | CA3: Falta de servidores para desenvolvimento de agdes junto aos | CO3: distanciamento e perda de contato da Coordenadoria do
65 [comprometidoscoma |Graduagdo egressos Curso com egressos do curso; 3 2 6 Gerenciavel |1.PROJOIA. MEDIANO 06 36 Aceitével Aceitar Nio
sociedade e sua CA4: Auséncia de eventos para integrag3o de egressos C04: distanciamento e perda de contato do egresso com a
transformagao, CAS: P 40 do trabalho de gesta dos [ ia do Curso;
qualificados para o cursos de graduagéo
exercicio profissional
2.Formar cidaddos | Divulgagéofalhadas | CAL: Cadastros desatualizados CO1: Dificuldade de contato com os egressos Comunicagao / 24/02/2022 PROPGPI
com consciéncia acbes de CA2: P de sistemas de deegressos [CO2: Distanciamento e perda de contato da Coordenadoria do Informacéo
humanista, criticae  |acompanhamentode | CA3: Auséncia de eventos para integragao de egressos Curso com egressos do curso;
reflexiva, egressos no tocante & CO3: Desinteresse da comunidade em ingressar na UNIRIO, devido
66 |comprometidos coma | Pés-Graduagdo 4 falta de exemplos de egressos como referéncia 3 4 Indesejdvel |- Monitoramento ndo é centralizado na FRACO 08 96 Gerencidvel | Reduzir/tratar Sim
sociedade e sua PROPGPI.
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional
2.Formar cidaddos | Desconhecimentoda | CAL: Auséncia de processos de registro e atualizagdo periddicade | COL: Desinteresse pela comunidade em ingressar na UNIRIO, Imagem / Reputaao | 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia sociedade sobre dados dos egressos devido 2 falta de exemplos de egressos como referéncia.
humanista, criticae | desempenho e alocagdo | CA2: Auséncia de uma cultura institucional de reconhecimento e
reflexiva, profissional dos egressos |valorizagéo dos profissionais formados pela UNIRIO
67 |comprometidos coma |dos cursos de Graduagdo 3 2 6 Gerenciavel |1.PROJOIA. MEDIANO 06 36 Aceitével Aceitar Nao
sociedade e sua da UNIRIO
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional
2.Formar cidaddos | Ineficécia no CA1: falta de pessoal para gerenciar os meios de comunicago. CO1: dificuldade em determinar o grau de aceitagéo dos nossos Operacional 15/03/2022 CcET
com consciéncia estabelecimento de CA2: auséncia de uma base de dados consolidada e atualizada com | egressos pelo mercado de trabalho.
humanista, criticae | canais de comunicagio | os contatos dos egressos. C02: maior dificuldade em divulgar os nossos cursos de pés-
reflexiva, com egressos de cursos | CA3: auséncia de um pi uturado para a &0 dos para os graduados.
68 coma pos- canais de comunicago com os egressos. 3 N 3 Aceitivel | NE0 hé controles internos INEXISTENTE i g Aceitivel Aceitar o
sociedade e sua graduagio implementados.
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: 1 Respostas: Plano de
. . Muito baixa(1); Muitupbaixull)' Risco: Avallaggo: Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: e resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS wctn | By | Mimimo(1a4; | Aceitivel, | identificagio dos controle d existentes Fraco o Winimo (1aa) | Acetivel | e | e s
oha(2); A2 | Moderado (52 10); | Gerencidvel; na instituigéo. Mediano / Moderado (5 a 10); | Gerenciavel; ater; °
Média@); | Mediof3) : no 04 s Transferir / planilha
Elevado (122 16); | Indesejével; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel;
Alta (4); Ao | riico (202 25). Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DALADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
3. Estender  sociedade | Baixa visibilidade das | CAL: Estratégias de divulgagao insuficientes CO1: Sociedade néo toma conhecimento das produgdes e Imagem / Reputagdo | 24/02/2022 COMSO
os beneficios da produgdes e atividades | CA2: Canais de divulgagdo com baixa visibilidade atividades realizadas, e n3o sente necessidade de se envolver com 1 Inclusio, no P, de agiovoltada 20
criagao cultural, cientificas, acadérmicas, | CA3: Portal UNIRIO com design desatualizado e pouco atrativo  |a Universidade fortaiocmente da divlsacto dos
artistica,lterdria, | artisticas e culturais da | CAd: Baixa cultura de divulgago na Universidade orodugden dn Unveredodor
ientifica e tecnolégica, | Universidade cAS: M5 30 dos processos internos s S otinme bem estabelecdns de producto
voltados para o divulgaggo dos conteddos de contedido (noticias, reportagens, notas
desenvolvimento CA6: Redugio da forga de trabalho da Comso por motivos de licengas L inetratonars ey N )
69 |[sustentével, inclusdo 3 3 9 Gerenciavel 3. veiculos dE’ cumumca’;ﬁo e perfis de SATISFATORIO 0,4 3,6 Aceitavel Aceitar Nao
social e inovagdo, redes socias j4 consolidados;
gerados presencial e 4. Publicagdo diéria de noticias no Portal
virtualmente na UNIRIO;
Instituigdo 5. Publicagdo didria nos perfis oficiais em
redes sociais.
3. Estender & sociedade | Desconhecimentodo | CAL Falta de canais de comunicagao CA2: Falta de interagdo coma | COL: Falta de pesquisas que possam ser amplamente aplicadas Comunicagao / 24/02/2022 ccH
os beneficios da Centro Académico a sociedade e mercado CA3: Falta de diagnéstico sobre as demandas | CO2: Realizagao de pesquisas sem utilizagio pratica Informacao
criagdo cultural, respeito das locais
artistica, literaria, necessidades da
cientifica e tecnoldgica, | sociedade associadas ao
Voltados para o d
desenvolvimento pesquisas em Ciéncias Ndo hi controles internos
70 |sustentdvel, inclusio | Humanas e Sociais 3 3 9 Gerencidvel |" INEXISTENTE 1 9 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
) implementados.
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicao
3. Estender & sociedade | Desconhecimento do CA1: Falta de canais de 30 CA2: Falta de il a a |CO1: Falta de pesquisas que possam ser amplamente aplicadas Comunicagdo / 24/02/2022 CCET
os beneficios da CentroAcadémicoa  |sociedade e mercado CA3: Falta de diagndstico sobre as demandas | CO2: Realizagdo de pesquisas sem utilizag3o prética Informacao
criagio cultural, respeito das locais
artistica,lterdria, | necessidades da
ientifica e tecnolégica, sociedade, empresas e
voltados para o indstrias associadas a0
71 |sustentavel inclusso | pesauisas em Cigncias 2 a 8 Gerenciaue | 18 comes nternos INEXISTENTE 1 8 Gerencidvel | Reduzir/tratar | Sim
social einovagio, | Exatas e Tecnologia
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicio
3. Estender & sociedade| Desconhecimentodo | CAL Falta de canais de comunicagao CA2: Falta de interagdo coma | COL: Falta de pesquisas que possam ser amplamente aplicadas Comunicagao / 24/02/2022 CBS
os beneficios da Centro Académico a sociedade e mercado CA3: Falta de diagnéstico sobre as demandas | CO2: Realizacao de pesquisas sem utilizagio pratica Informacao
criagdo cultural, respeito das locais Nao ha nesse momento 6rgéo especifico
artistica, literaria, necessidades da para esse controle. Ha iniciativas
cientifica e tecnoldgica, | sociedade, empresas e pontuais nas diferentes Unidades:
voltados para o industrias associadas ao LABORATORIO MULTIDIMENSIONAL DE
i d INOVAGAO, TECNOLOGIA E
72 avel,inclusdo  |pesquisas em Ciéncias. 3 4 Indesejavel  [COMUNICAGAO (LAMITEC), em fase de MEDIANO 0,6 7.2 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
social e inovagdo, Bioldgicas e da Saude criagdo, na EEAP; o Nucleo de Integracao
gerados presencial e Divulgagdo Académica da Escola de
virtualmente na Nutrigdo (NIDEN); Nicleo de
Instituicdo Comunicagdo Digital da Escola de
Medicina e Cirurgia (NUCODIM).
3. Estender & sociedade | Desconhecimento do CA1: Falta de canais de 30 CA2: Falta de il a a |COL1: Falta de pesquisas que possam ser amplamente aplicadas Comunicagdo / 24/02/2022 cap
os beneficios da CentroAcadémicoa  |sociedade e mercado CA3: Falta de diagndstico sobre as demandas | CO2: Realizagdo de pesquisas sem utlizag3o prética Informacao
criagio cultural, respeito das locais
artistica,lterdria, | necessidades da
entifica e tecnolégica, | sociedade e empresas,
voltados para o associadas a0
73 |sustentavel, inclusio | pesquisas em Ciéncias 1 1 1 Aceitével : Controle das atividades de extenso FORTE 02 02 Aceitével Aceitar Nio
eitas por cada Escola.
social einovagio, | Juridicas e Politicas
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicio
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL
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Probab: Impacto: " " . 1 . N Respostas: Plano de
Muito baixa(1); | Muito baixo(1); Risco: Bl Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); ' Baio(2); | Minimo (1a4); Aceitavel; Identificagdo dos controles ja existentes Fraco 0’6 Minimo (1a 4); Aceitavel; Reduzir/(r;tar' ela‘l’mradu na
P . | Moderado(5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; oo "
Média(3); Médio(3); e 04 o) Transferir / planilha
Elevado (12 a 16); Satisfatério Elevado (12a16); | Indesejvel;
Alta (4); Alto (4} Critico (20 a 25) Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
3. Estender  sociedade | Desconhecimentodo | CAL: Falta de canais d 50 CA2: Falta de i g a |CO1: Falta de pesquisas que p: ser licad Comunicagao / 24/02/2022 cLA
05 beneficios da Centro Académicoa sociedade e mercado CA3: Falta de diagnstico sobre as demandas | CO2: Realizacéo de pesquisas sem utilizaéo pratica Informacéo
criagéo cultural, respeito das locais
artistica, literdria, necessidades da
cientifica e tecnoldgica, | sociedade associadas ao
voltados para o desenvolvimento de 1.Acompanhamento de PPCs;
desenvolvimento pesquisas em Ciéncias 2. Manutenggo de canais de comunicacéo
74 |sustentével, inclusdo | Literarias e Artisticas 1 1 a Aceitdvel |para divulgagdo, com ampla visualizagao; FORTE 02 02 Aceitével Aceitar Nao
social e inovagdo, 3. Projetos de Extensdo;
gerados presencial e 4. Revistas Académicas.
virtualmente na
Instituigso
3. Estender a sociedade | Nao realizagéo da CA1: Pouca demanda de projetos de ensino, pesquisa, extensdoe | CO1: Perda de bolsas do CNPg Comunicagao / 24/02/2022 | PROGRAD (COMITE DA
os beneficios da Semana de Integragdo  |inovagao CO2: Perda de bolsas de Desenvolvimento Académico, financiadas Informagao SiA)
criagao cultural, Académica CA2: Eventualidades que possam ocorrer com o realizador geral da | pela UNIRIO
artistica, literdria, SIA C03: Perda de oportunidade da sociedade de estar envolvida com
cientifica e tecnologica, os produtos da Universidade
voltados para o
desenvolvimento 1. Arealizagio da SIA esté no
75 |sustentavel, inclusio 1 3 3 Aceitavel  |planejamento da Universidade com as SATISFATORIO 04 12 Aceitavel Aceitar Néo
social e inovagao, demais Pro-Reitorias Académicas.
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigdo
3. Estender 4 sociedade| Baixa visibilidade no | CA1: Pouca divulgagao da qualidade do ensino CO1: Baixa procura de alunos para os cursos Imagem / Reputaao | 24/02/2022 COMSO
os beneficios da cendrio nacional CA2: Pouca divulgasso das pesquisas ) C02: Baixa credibilidade da Universidade 1. Rotinas bem estabelecidas de produgio
criagéo cultural, CA3: Pouca divulgagao das atividades de extenséo C03: Poucas parcerias formadas . )
e o ) ) de contetdo (noticias, reportagens, notas
artistica, literdria, CA4: Mau posicionamento nos rankings C04: Pouca demanda para as atividades e servigos prestados pela institucions, releasos);
cientifica e tecnolégica, CAS: Falta de campanhas de divulgagio com foco nos pontos fortes ~ |Universidade P g .
o P o 2. Criagéo de GT para elaboragéo do
voltadas para o a instituicio Manual de Identidade Visual (em fase
desenvolvimento CA6: Falta de uma identidade forte e de marca unificada final de produgdol;
76 |sustentavel, inclusdo CA7: Portal UNIRIO com design desatualizado e pouco atrativo 4 3 Indesejavel . g N SATISFATORIO 04 48 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
c 3. Veiculos de comunicagdo e perfis de
social e inovagdo, s X
" . redes sociais j4 consolidados;
geracos presencial e 4. Manual de Planejamento de Eventos
virtualmente na ) . .
Instituica (http://www.unirio.br/comunicacaosocial
nstituigdo /arquivos/ManualdePlanejamentodeEven
toslnstitucionais_final.pdf).
3. Estender a sociedade| Baixa visibilidade da CA1: Pouca divulgagao da qualidade do ensino no cendrio CO1: Baixa da no cenario Imagem / Reputagao | 24/02/2022 CRI
os beneficios da UNIRIO no cendrio internacional C02: Poucas pesquisas realizadas com instituigdes internacionais
criagao cultural, internacional CA2: Pouca divulgagdo das pesquisas no cendrio internacional C03: Pouca realizagdo de intercambios
artistica, literdria, CA3: Mau posicionamento nos rankings C04: baixa qualidad i ou i a0
cientifica e tecnologica, CA4: Poucos acordos e projetos de pesquisa de cooperagdo plano de estudos de alunos de outros paises que vem cursar
voltados para o internacional disciplinas nos cursos de graduagdo da UNIRIO;
desenvolvimento CAS: Auséncia de politica institucional de incentivo ao oferecimento  [COS: queda da qualidade da imagem e reputaao da UNIRIO;
incluséo e realizagio de atividades ou cumprimento de disciplinas em outros | CO6: desatendimento a misso e valores da UNIRIO;
social e inovagao, idiomas, com aproveitamento para integralizago curricular; CO7: controle e acompanhamento institucional ineficiente sobre o
gerados presencial e CA6: obsolescéncia e limitagao do sistema de registro académi e regi dos i
virtualmente na CA7: auséncia de um sistema de gestdo e registro académico CO8: responsabilizagéo indevida de gestores dos cursos de
Instituigdo integrado aos sistemas da UNIRIO, com de versdes = d ionalizagai P
curriculares em outras linguas, de todas as disciplinas propostas nos  |ocorridos por intercambistas, perante a Policia Federal; - .
o . " Nao ha controles internos ) Transferir/ .
77 Projetos Pedagogicos, com reserva automatica de vagas para 4 4 Indesejével | INEXISTENTE 1 Indesejavel i sim
N N implementados. compartilhar
atendimento ao plano de estudos para os intercambistas;
CA8: auséncia de verses em outras linguas, de todas as informagGes
e documentos académicos dos alunos e cursos de graduagdo;
CA9: insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos
emicos dos setores relaci a gestao admi i
académica dos cursos de graduagao, principalmente quanto a gestao
do Projeto Pedagdgico com foco na internacionalizagdo
CA10: Insuficiéncia de recursos humanos (tradutores) para o
desenvolvimento da lingua estrangeira;
CA11: Orgamento inexpressivo para a internacionalizagéo.
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IDENTIFICACAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAsS

CONSEQUENCIAS

CLASSIFICACAO

DATA DE
REGISTRO
DO RISCO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

3. Estender  sociedade
0s beneficios da
criagdo cultural,
artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentdvel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo

o
3

Falta de um sistema
consolidado para manter
um acervo fotogréfico da
UNIRIO

CAL: Inexisténcia de fotégrafos no quadro de servidores
CA2: Insuficiéncia de recursos humanos na drea de programagao
visual

CO1: Dificuldade em divulgar as agdes da Universidade em
materiais impressos e digitais

Comunicagao /
Informagao

24/02/2022

comso

Probab:
Muito baixa(1);
Baixa(2);

Meédia(3);

Alta (4);

Muito alta (5)

Impacto:
Muito baixo(1);
Baixo(2);
Meédio(3);
Alto (4);
Muito alto (5)

Risco:
Minimo (1a 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20 a 25).

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

Avaliagso:
Aceitével;
Gerenciavel;
Indesejavel;

Gerenciavel

AVALIACAO DOS CONTROLES

Identificagdo dos controles j4 existentes
na instituigdo.

1. Manuteng3o das fotos registradas pela
Comso em pastas identificadas localizadas
em aplicagdes de armazenamento na
nuvem.

Inexistente
Fraco
Mediano
Satisfatério
Forte

FRACO

08
0,6
04
02

AVALIAGAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

Risco:
Minimo (1a4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20 25).

Avaliagéo:
Aceitavel;
Gerenciavel;
Indesejvel;
Inaceitével.

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Respostas:
Aceitar;
Reduzir/tratar;
Transferir /
compartilhar;
Evitar

Plano de
resposta a ser
elaborado na
planilha
Respostas a
Riscos.

RESPOSTA AO
RISCO

PLANO DE
RESPOSTA

Gerenciavel

Reduzir/ tratar

3. Estender a sociedade,
os beneficios da
criagao cultural,
artistica, literdria,
cientifica e tecnologica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentavel, inclusdo
social e inovagao,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigdo

N
3

Nao realizagio d

CAL:

seminarios para
divulgago de trabalhos
de pesquisa, extensao e
inovagdo

pagos fisicos e virtuais para a realizagao
dos seminrios.

CA2: Indisponibilidade de agenda comum para a realizagéo dos
seminarios.

CA3: Baixa adesdo de docentes na divulgagao de seus trabalhos nos
seminarios.

CA4: Poucos trabalhos de pesquisa, extensao e inovagio para serem
divulgados.

CAS: Falta de estratégias adequadas de divulgagao dos semindrios.

co1: da estratégia de i da
Universidade perante a sociedade.
€02: menor idade de candid:
pés-graduagdo.

para a graduago e para a

Operacional

15/03/2022

CCET

Gerencidvel

N&o ha controles internos
implementados.

INEXISTENTE

Gerencidvel

Reduzir/ tratar

3. Estender  sociedade
0s beneficios da
criagdo cultural,
artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentdvel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo

o
&

Nao publicizagao do
acervo arquivistico da
Unirio.

CA1: Baixa infraestrutura tecnolégica.
CA2: Recursos humanos insuficientes.
CA3: Falta de recursos financeiros.

CO1: Baixa procura do acervo por pesquisadores ou usuarios.
CO2: Limitagéo dos recursos paraa
realizagdo das pesquisas.

Imagem / Reputacio

15/03/2022

AC

Gerenciavel

1. Elaborago de eventos e agdes
extensionistas para ampliar  publicizagéo
do acervo da universidade;

2. Disponibilizagao de acesso ao acervo
por diversos meios de comunicagdo da
UNIRIO: FALABR (LAI), consulta
presencial, por e-mail e midias sociais.

MEDIANO

Gerenciavel

Reduzir/ tratar

3. Estender a sociedade,
os beneficios da
criagao cultural,
artistica, literdria,
cientifica e tecnologica,
voltados para o
desenvolvimento

81 vel, inclusdo
social e inovagao,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigdo

Insuficiéncia de recursos
financeiros.

CAL: Restrigdo orgamentaria.

CO1: Baixa visibilidade das abes arquivisticas institucionais.
C02: Auséncia na promogao de eventos.
C03: Falta de contratagéo de estigios remunerados.

Financeiro /
Orgamentrio

15/03/2022

AC

Aceitavel

1. Participagéo nas atividades
extensionistas.

SATISFATORIO

Aceitavel

Aceitar

3. Estender  sociedade
0s beneficios da
criagdo cultural,
artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentdvel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo

I
R

Insuficiéncia de recursos
financeiros destinados &
projetos e atividades de
extensio, culturais,
artisticos e literarios

CAL: restrigbes orgamentarias federais

CO1: Redugao de bolsas e agdes de extensao via editais de apoio
i

CA2: nec: d de recursos di
para outras dreas

auxilio financeiro para confec#o de material
€02: Redugao do valor recebido pela PROEXC para utilizagdo nas
atividades extensionistas

€03: Redugdo de projetos culturais, artisticos e literarios
fomentados pela Universidade

Financeiro /
Orgamentdrio

24/02/2022

PROEXC

Gerenciavel

1.Monitoramento da resposta aos editais
de incentivo a atividades culturais,
artisticas e de esporte para tentar
conseguir recursos financeiros de
instituigdes pablicas e privadas.

SATISFATORIO

Aceitavel

Aceitar
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

sustentdvel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigdo

extensdo.

CAS: auséncia de espago fisico e infraestrutura adequada para a
realizagéo dos cursos de extensdo.

CA: falta de pessoal qualificado para a condugdo dos cursos de
extensdo.

implementados.

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: 1 Respostas: Plano d
Muito baixa(1); Muimpbaixoll)' Riscor Bl Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: Acpeilar' By
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS weton | By | Minimo (124); Aceitavel; | Identificagdo dos controles j4 existentes Fraco o Winimo(1a4), | Acetivel; | o Ce e e
a3 o | Moderado (5a10); | Gerenciavel; na instituigdo. Mediano g Moderado (5 a 10); | Gerencidvel; v °
Média(3); Médio(3); : s 04 - Transferir / planilha
Elevado (122 16); | Indesejavel; satisfatdrio Elevado (122 16); | Indesejével;
Alta (4); Alto (4} Critico (20 a 25) Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
3. Estender & sociedade | Baixo engajamento dos | CAL: PROEXC no promover cursos de interesse da sociedade CO1: Sociedade ndo encontrar projetos adequados s suas Comunicagdo/ | 24/02/2022 PROEXC
0s beneficios da projetos de extensdo com| CA2: falta de divulgagdo externa dos projetos e atividades de necessidades Informagao
criagdo cultural, a sociedade extensio e de seus resultados €02: Sociedade ndo participar das agdes de extensdo da UNIRIO
artistica, literdria, CA3: Pessoas externas & UNIRIO no sabem se podem participar dos
cientifica e tecnoldgica, cursos de extensdo
voltados para o
desenvolvimento 1. Avaliagéo de projetos que contam com
83 |sustentavel, inclusdo 2 4 8 Gerenciavel | a0 e projetos q SATISFATORIO 04 32 Aceitavel Aceitar Nao
inc a participagao de publico externo.
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigdo
3. Estender a sociedade | Redugio de projetos e | CAL: redugao de bolsas de extenso em projetos e programas CO1: baixa produgao de projetos e programas de extensio Legal 24/02/2022 PROEXC
os beneficios da programas de extensio | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de €02: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem em
criagdo cultural, extensio diversas dreas de ensino
artistica, literaria, €03: baixa diversidade de dreas atendidas no ensino
cientifica e tecnoldgica, €04: baixo estimul de estudantes para
voltados para o atuarem como voluntérios em projetos e programas
desenvolvimento €OS: baixo retorno em P&D para a sociedade 1. Monitoramento do volume de projetos
84 | sustentavel, inclusdo 3 4 Indesejavel | ° prol FORTE 02 24 Aceitavel Aceitar Nio
g criados e descontinuados anualmente.
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigio
3. Estender  sociedade | Baixo numero de CAL: falta de estimul para a elaboragdo de projetos de | CO1: Aumento do nimero de estudantes com problemas Operacional 24/02/2022 PROEXC
0s beneficios da projetos de extensdo que |extensao (editais, horas extracurriculares, etc.) motivacionais
criagdo cultural, visam promover a CA2: Falta de intérprete em libras nas atividades extensionistas
artistica, lteréria, | integragdo entre os CA3: falta de divulgagao e engajamento nos projetos de extensdo 1. Acompanhamento da resposta da
cientifica e tecnolégica, | estudantes existentes . " -
comunidade aos canais de divulgagao das
voltados para o -
agdes da proexc, como perfis no
desenvolvimento instagram e youtube da extenso e da
85 | sustentavel, inclusio 1 5 5 Gerenciavel |7+ 1287 €Y MEDIANO 06 3 Aceitavel Aceitar Nio
cultura;
social e Inovagao, 2. Monitoramento da participagdo de
gerados presencial e
estudantes nos grupos no whatsapp e
virtualmente na —
valme avaliagéo do engajamento.
Instituicdo
3. Estender a sociedade | Diminuigdo no nimero | CAL: auséncia de interesse de docentes na criagao de novos eventos | CO1L: das atividades de F0d Operacional 15/03/2022 CCET
os beneficios da d 4 do. universidade.
criagdo cultural, CA2: baixo incentivo para a realizagdo de eventos de extenso. €02: menor possibilidade de didlogo entre universidade e
artistica, literdria, CA3: desinteresse dos docentes na manutengdo dos eventos de sociedade.
cientifica e tecnoldgica, extensio tradicionalmente realizados ao longo do ano.
voltados para o CA4: baixo interesse dos discentes na participagio de eventos de
desenvolvimento extensio. Néo s controles internos
86 vel, inclusio 2 3 6 Gerencigvel || INEXISTENTE 1 6 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
tentavel, incl implementados.
social e inovago,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigio
3. Estender  sociedade | Auséncia de novos cursos | CAL: auséncia de interesse de docentes na criagao de novos cursos | CO1: i das atividades de dod Operacional 15/03/2022 CCET
0s beneficios da & d do. universidade.
criagdo cultural, CA2: baixo incentivo para a organizagdo e o gerenciamento de cursos| CO2: menor possibilidade de didlogo entre universidade e
artistica, literdria, de extenso. sociedade.
cientifica e tecnoldgica, CA3: baixo interesse do pblico-alvo pelos cursos de extensdo €03: menor visibilidade da universidade para a sociedade.
voltados para o propostos. COa: menor oferta de capacitagéo para a sociedade.
desenvolvimento CA4: planejamento inadequado da estrutura curricular dos cursos de Nso hs controles internos
87 4 2 8 Gerencidvel INEXISTENTE 1 8 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: 1 Respostas: Plano d
Muito baixa(1); Muimpbaixoll)' Riscor Bl Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: Ac':itar' By
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS weton | By | Minimo (124); Aceitavel; | Identificagdo dos controles j4 existentes Fraco o Winimo(1a4), | Acetivel; | o Ce e e
a3 o | Moderado (5a10); | Gerenciavel; na instituigdo. Mediano g Moderado (5 a 10); | Gerencidvel; v °
Média(3); Médio(3); 4 . 04 . Transferir / planilha
Elevado (122 16); | Indesejavel; satisfatdrio Elevado (122 16); | Indesejével;
A AL Critico (203 25) Forte @3 Critico (20a25). | Inaceitével, | ComPertihar; [ Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
3. Estender & sociedade | Demanda CAL: falta de da interna sobre agdes de | CO1: Poucas inscrigdes em turmas de capacitagdo em extensdo Operacional 24/02/2022 PROEXC
0s beneficios da para fechar turmas de | extenséo €02: Cancelamento de cursos de capacitago em extensdo devido
criagdo cultural, capacitagdo em extenso | CA2: falta de interesse da comunidade interna em se envolver em |4 falta de demanda
artistica, literdria, agdes de extensdo €O3: Cursos com vagas ociosas
cientifica e tecnoldgica, CA3: Falta de conhecimento da PROEX sobre s necessidades da
voltados para o comunidade interna
desenvolvimento
88 |sustentavel, inclusio 1 5 5 Gerencidvel |1. Avaliagdo da demanda. FORTE 0,2 1 Aceitavel Aceitar Nao
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigdo
3. Estender a sociedade | Caréncia de profissionais | CAL: falta de interesse em ministrar esse tipo de capacitagao CO1: Falta de oferta de cursos de capacitagao devido 3 caréncia de| _ Operacional 24/02/2022 PROEXC
os beneficios da para ministrarem CA2: falta de incentivo ministrantes
criagdo cultural, capacitagdo em extensio
artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento 1. Avaliagdo do curriculo Lattes dos
89 |sustentavel, inclusio 1 2 2 Aceitavel | proponentes de cursos e eventos de SATISFATORIO 04 08 Aceitavel Aceitar Néo
social e inovagdo, Extensio.
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigio
3. Estender & sociedade | Falta de integragao entre | CAL: falta de estimul parao de CO1: Poucas agdes de extensdo de carater interdisciplinar Operacional 24/02/2022 PROEXC
0s beneficios da docentes de diferentes | projetos de extensao interdisciplinares €02: Departamentos isolados, cada qual executando projetos
criagdo cultural, departamentos no CA2: barreiras operacionais para a estruturagdo de projetos de relacionados apenas a suas dreas de conhecimento
artistica, literdria, | tocante & extensdo extensio interdisciplinares
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento 1. Monitoramento e avaliagdo dos
90 | sustentavel, inclusio 3 2 6 Gerencigvel |V N i MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Nio
v Inc projetos de extensdo.
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigdo
3. Estender a sociedade | Falta de integragao entre | CAL: falta de estimulo i parao i de CO1: Poucas agbes de ensino de carater interdisciplinar Operacional 24/02/2022 PROGRAD
os beneficios da docentes de diferentes | projetos de ensino interdisciplinares €02: Departamentos isolados, cada qual executando projetos
criagdo cultural, departamentos no CA2: barreiras operacionais para a estruturagdo de projetos de apenas a suas dreas d
artistica, literdria, [ tocante ao ensino ensino interdisciplinares
cientifica e tecnoldgica, CA3: pouca cultura de interdisciplinaridade na niversidade
voltados para o 1. Conselhos de Centro;
desenvolvimento 2. Camara de graduagao;
91 svel, inclusio 3 3 9 Gerencidvel |2 graduacao; SATISFATGRIO 04 36 Aceitavel Aceitar Néo
tentavel, incl 3. Férum de Graduagio;
social e inovago, 4. Férum Permamente das Licenciaturas.
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigio
3. Estender & sociedade | Desinteresse dos veiculos | CAL: Dificuldade, por parte da Comso, de estreitar o relacionamento | CO1: Falta de divulgagao das produgdes cientificas, culturais e Comunicagdo/ | 24/02/2022 COMSO
0s beneficios da externos de midiaem | com os veiculos de midia artisticas da UNIRIO Informagao
criagdo cultural, divulgar as produgbes | CA2: Demora ou no recebimento de informagdes, por partedas | CO2: Falta d i da sociedade coma
artistica, literdria, | cientificas, culturaise | unidades da UNIRIO, para envio de respostas s solicitagdes .
! ; " 5 " 1. Estabelecimento de novas rotinas para
cientifica e tecnoldgica, | artisticas da UNIRIO | recebidas pelos veiculos de midia - " .
produgdo e divulgagao de conteddos;
voltados para o CA3: Falta ou demora no retorno, por parte das Escolas, Institutos,
A 2. Banco de fontes atualizado
desenvolvimento Faculdades, Programas, &5 consultas para indicagdo de fontes para rmanentemente:
92 | sustentavel, inclusio matérias 2 3 6 Gerencigvel | ’ MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Nio
v Inc _ 3. Mailing atualizado permanentemente;
social e inovagdo, CA4: Pouca cultura de divulgagao na Universidade :
4. Ordem de servigo sobre procedimentos
gerados presencial e 5 .
o para solicitagdo de servigos prestados
virtualmente na pela COMSO,
Instituicdo
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OBIETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE
RISCOS
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IDENTIFICACAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAsS

CONSEQUENCIAS

CLASSIFICACAO

DATA DE
REGISTRO
DO RISCO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

3. Estender  sociedade
0s beneficios da
criagdo cultural,
artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentdvel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo

©
4

Dificuldade de realizagao
na producdo e execugdo
de agdes culturais

CAL: Falta de recursos financeiros

CA2: Falta de editais

CA3: Dificuldade para aquisigio do material necessério para a
produgdo artistica

CO1: Poucas produgdes artisticas culturais

Financeiro /
Orgamentdrio

24/02/2022

PROEXC

Probab:
Muito baixa(1);
Baixa(2);

Meédia(3);

Alta (4);

Muito alta (5)

Impacto:
Muito baixo(1);
Baixo(2);
Meédio(3);
Alto (4);
Muito alto (5)

Risco:
Minimo (1a 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20 a 25).

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

Avaliagso:
Aceitével;
Gerenciavel;
Indesejavel;

Gerenciavel

AVALIACAO DOS CONTROLES

Identificagdo dos controles j4 existentes
na instituicio.

1. Mapeamento da participagao da
comunidade nos editais internos e
externos de incentivo & cultura;

2. Mapeamento e pesquisa de editais na
drea de cultura;

3. Divulgagao para a comunidade interna
de editais publicos e privados, de
incentivo a produgdo artistica e cultural.

Inexistente
Fraco
Mediano
Satisfatério
Forte

SATISFATORIO

08
0,6
04
02

Risco:
Minimo (12 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20 25).

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

Avaliagéo:
Aceitavel;
Gerenciavel;
Indesejvel;
Inaceitével.

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Respostas:
Aceitar;
Reduzir/tratar;
Transferir /
compartilhar;
Evitar

Plano de
resposta a ser
elaborado na
planilha
Respostas a
Riscos.

RESPOSTA AO
RISCO

PLANO DE
RESPOSTA

Aceitavel

Aceitar

3. Estender a sociedade,
os beneficios da
criagao cultural,
artistica, literdria,
cientifica e tecnologica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentavel, inclusdo
social e inovagao,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigdo

©
2

Desinformagao dos
servidores e discentes
em relagio as atividades
e agdes desenvolvidas na
Universidade

CAL: Falta de acesso a informagao sobre atividades e ades
desenvolvidas na Universidade

CA2: Insuficiéncia de canais 50 voltados di

para os servidores e discentes

CO1: Dificuldade de envolvimento dos servidores e discentes com
as atividades e agdes desenvolvidas na Universidade

Operacional

24/02/2022

comso

Gerencidvel

1. Envio regular do Comunica UNIRIO
(servidores e alunos);

2. Publicagio didria de noticias no site;
3. Divulgagao das informagdes nos perfis
oficiais de redes sociais.

SATISFATORIO

Aceitavel

Aceitar

3. Estender  sociedade
0s beneficios da
criagdo cultural,
artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentdvel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo

©
&

Inexisténcia de um

CAL: Falta de recursos financeiros,
CA2: Falta de

espago aoar
livre para apresentages

culturais

CO1: Redugao de apresentacdes culturais ao ar livre

Financeiro /
Orgamentdrio

24/02/2022

PROEXC

3. Estender  sociedade
0s beneficios da
criagdo cultural,
artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentdvel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo

©
&

Nao atendimento as
demandas de estudantes
surdos da L

CAL: Ingresso de novos estudantes surdos que se comunicam na
Lingua Brasileira de Sinais (Libras)

CA2: Niimero deintérpretes e tradutores de Libras

CO1: Falta de garantia de condigGes de estudo para estudantes
surdos

CO2: Diminuigio do interesse de estudantes surdos pela
Universidade

Operacional

11/03/2022

coMsO

3. Estender  sociedade
0s beneficios da
criagdo cultural,
artistica, literaria,
cientificae

Falta de estudos que
oferegam algum
feedback sobre os
servigos prestados pela
COMSO &

CAL: Falta de periodicidade na realizagdo dos estudos
CA2: Baixa participagdo da comunidade académica na coleta de
informagdes

CA3: D i d i da

voltados para o
desenvolvimento
sustentdvel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo

©
<

CO1- oferta de servigos pouco pertinentes as necessidades da
comunidade

€02 - baixo uso dos servicos prestados

€03 - falta de informagdes para a melhoria dos servigos prestados
€04 - geragao de servicos com baixo valor agregado

Imagem / Reputacio

24/02/2022

comso

Aceitavel

1. Tendas fixadas nojardim do CLA e na
entrada do CCH funcionam como espagos
de aparesentagdo cultural;

2. Aquadra poliesportiva também pode
ser utilizada como espaco cultural, a
depender da caracteristica da atividade.

MEDIANO

Inaceitével

1. Constituigio do Nicleo de
Acessibilidade e Incluséo, com
representagdo da Comso;

2.Rotina de trabalho dos intérpretes bem
estabelecida.

FRACO

1. Uso de pesquisas relacionadas a

4o, realizadas na L
como balizador.

FRACO

Aceitavel

Aceitar

Inaceitével

Evitar

Gerenciavel

Reduzir/ tratar
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: . ] 1 . " Respostas: Plano de
Muito baixa(1); | Muito baixo(1); Risco: Bl Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS ey | By | Minimo (12 a) Aceitével; | Identificagdo dos controles j4 existentes Fraco o Minimo (1a4); | Aceitavel; | 0 Ela:m o
a3 o | Moderado (5a10); | Gerenciavel; na instituigdo. Mediano g Moderado (5 a 10); | Gerencidvel; v °
Média(3); Médio(3); 4 . 04 . Transferir / planilha
Elevado (122 16); | Indesejavel; satisfatdrio Elevado (122 16); | Indesejével;
A AL Critico (203 25) Forte @3 Critico (20a25). | Inaceitével, | ComPertihar; [ Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
4. Garantir o Atraso na CAL: Falta de diretrizes para os servidores implementarem as agdes | CO1: Prejudicar o acesso s informagdes do site aqueles que Tecnolégico 24/02/2022 DTIC s conti )
. _ 1. Qualificagio continua de servidores
for da | deagdes [CA2:D i dos servidores sobre acessil nas precisam de necessidades especiais CO2: Descumprimento das h :
" : N X & : " internos em novas tecnologias e servicos;
i de Tl e acessil no |paginas normas relativas & acessibilidade de sitios eletrdnicos do governo : o
e | o 2. Servidores com formagao em
organizacional sitedaUNIRIO para ederal acessibilidade digital (boas praticas no
pessoas com deficiéncia desenvolvimento, no design e para
98 auditiva ou visual 2 3 6 Gerenciavel v d Bnep FORTE 0.2 12 Aceitavel Aceitar Nio
conteddos);
3. Gestores com foco na melhoria e a
otimizagio dos processos e
procedimentos que envolvem a drea de
TiC.
4. Garantir o Repercussio defato | CAL: Demora, por parte da gestao da Universidade, na elaborago de| COL:Prejuizo a imagem da Universidade perante a sociedade Imagem / Reputagdo | 11/03/2022 COMSO 1. Rotin estabelecida para atendimenta
fortalecimento da negativo sem o resposta ao fato €02: Prejuizo no relacionamento com os veiculos de midia .
" 2 ) as demandas de imprensa;
transparéncia posicionamento da CA2: Falta de porta-voz da Universidade que se manifeste sobre o e
P 2. Orientagéo rotineira para que
organizacional UNIRIO oucom fato : P
o . solicitach s veiculos de midia, d informagdes sejam prestadas de forma
99 informagdes erroneas : Solctagao, por parte dos velculos de midia, de resposta em 3 4 Indesejavel | rapida e transparente; MEDIANO 06 72 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
tempo paraa 3. Ordem de servigo GR n 02/2014
(http://www.unirio.br/comunicacaosocial
/arquivos/ordem-de-servico-comso-
2014), Art. 2.
4. Garantiro Baixa adesao, por parte | CAL: Atraso na aprovagao do Manual de Identidade Visual COL: Falta de identidade da Universidade Imagem / Reputagdo | 14/03/2022 COMSO
fortalecimentoda | da comunidade interna, |CA2: Falta de divulgago das diretrizes sobre a Identidade Visual | CO1: Prejuizo ao reconhecimento da Universidade perante a
transparéncia as recomendagdes CA3: Resisténcia das unidades em fazer as adaptagdes solicitadas | sociedade 1. Criagdo de GT para elaboragio do
100 | organizacional previstas em Manual de | CA4: Falta de pessoal capacitado na drea de design nas unidades 3 3 9 Gerencigvel |Manual de Identidade Visual (em fase MEDIANO 06 54 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
Identidade Visual final de produgdo).
4. Garantir o Atraso na atualizagdo das | CA1: Problemas em relacdo & consolidaao dos dados CO1L: Falta de informagdes de interesse publico sobre a Comunicagdo/ | 24/02/2022 cp1O : .
N "0 ) b e < 1. Monitoramento rotineiro das paginas
for da paginas de ia | CA2: Dificuldade de cruzamento de dados nos sistemas Universidade Informagao . . :
men : o e o adoc 1 ginas d o e socil de Transparéncia e Acesso & Informagéo
101 [transparéncia 2 UNIRIO no mbito das | CA3: Falta de informagdes e dados institucionais nas péginas das | CO2: Prejudicar o controle social N A 0 Gerencidvel | pela CPTOS SATISFATORIO 04 32 Aceitivel Aceitar o
i éncias da CPTO  [unidades
2. Acompanhamento do ranking de
Transparéncia Ativa da CGU.
4. Garantiro Pouca participagio dos | CAL: Desinteresse dos servidores CO1: Servidores desconhecerem a importancia e as Operacional 24/02/2022 cpTO
fortalecimentoda |servidores em palestras e | CA2: Pouca divulgagdo sobre os eventos minicias sobre o Acesso a Informagdo N .
" > © 0 Ace " . 1. Inclusio no PDI de agio voltada ao
sobre €O2: Falta de incentivo aos servidores sobre o Acesso 3 omanto g6 boss pratices de
102 | organizacional Acesso & informagio Informagéo 3 3 9 Gerencidvel < P ¢ MEDIANO 06 54 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
° ) ) _ transparéncia na divulgago das
€O3: Prejuizo & transparéncia de informagdes prestadas pelas h P
unidades
4. Garantir o Atraso na CAL: Falta de designagao do comité para estruturaggo do Plano | CO1: Prejudicar o acesso s informagdes publicas Legal 24/02/2022 OUVIDORIA
fortalecimentoda |implementagdo do Plano | CA2: Servidores ndo capacitados sobre o tema €02: Prejudicar a cultura da transparéncia péblica Ndo hi controles internos
103 e de Dados Abertos CA3: Mudangas na indicag3o da autoridade de monitoramento da LAl 3 2 6 Gerencidvel |10 1 comeo INEXISTENTE 1 6 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
organizacional P g
4. Garantir o Auséncia de treinamento | CAL: Baixo nimero de suarios frequentes nos sistemas CO1: Aumento do tempo para resolugéo de problemas Operacional 24/02/2022 PROGEPE 1. Treinamentos da DTIC, das Escolas de
fortalecimentoda | dos servidores da UNIRIO | CA2: Pessoas ndo capacitadas sobre o uso dos sistemas C02: Falta de registro das comunicagbes realizadas Governo;
104 | transparéncia aos sistemas 2 4 8 2.4 de SATISFATORIO 04 3,2 Aceitével Aceitar Nio
organizacional informacionais (SEI, Desenvolvimento;
SIMEC, SIGEPE) 3. Levantamento de participagdes em
cursos.
4. Garantiro Queda na divulgagdode | CAL: Dados is pouco ou divulgados somente | COL: Prejuizo na imagem da Universidade perante a sociedade Comunicagio/ | 24/02/2022 COMSO
i da|dadosi i a idade interna €O2: Deixar de fortalecer os vinculos de comunicagéo com a Informagao .
, ucor ~ . 1. Estabelecimento de novas rotinas para
transparéncia referentes as atividades | CA2: Falta de divulgagdo de dados sobre a UNIRIO nas redes sociais e [sociedade " " :
> produgio e divulgagao de conteddos;
na imprensa N s
. : ) 2. Rotina de atualizagdo das informagdes
Universidade CA3: Impossibilidade legal de fazer midia paga sem agéncia de o
- prestadas na pagina inicial do Portal
105 publicidade ) ) 2 3 6 Gerencidvel |UNIRIO; SATISFATORIO 04 24 Aceitivel Aceitar Nzo
CAd: Baixo interesse da imprensa local em divulgar dados e 3.Ordem de servigo GR n 02/2014
informagaes sobre a UNIRIO b, ’
- - (http://www.unirio.br/comunicacaosocial
CAS: Mudangas de algoritmo nas redes sociais que diminuem
! " P /arquivos/ordem-de-servico-comso-
alcance ndo pago das postagens ) 2010) Art. 34,
CAG: Falta de atualizagdo de dados institucionais no site da
i e nas naginas das unidades
4. Garantir o Pessoal insuficiente para | CAL: Afastamento dos servidores lotados no setor CO1: Prejudicar o atendimento presencial ao cidaddo Operacional 24/02/2022 OUVIDORIA
106 |fortolecimentoda |0 Atendimento ao CA2: Pedidos de exoneragio pelos servidores lotados no setor CO2: Afetar negativamente a opinido do cidadso sobre os servicos 3 5 s Gerencisvel |30 hd controles internos INEXISTENTE . s Gerencidvel | Reduir/tratar Sim
Cidaddo (SIC) da Universidade
4. Garantir o Atuagao na CAL: falta de atuagao conjunta entre as unidades AC, BC, DTIC, CO1: Prejudica a transparéncia ativa e passiva das informagdes Operacional 14/03/2022 PO 1. Publicagdo e relatérios de atividades
fortalecimento da nas agdes de COMSO, Ouvidoria, comissbes e grupos de trabalho. institucionais. de transparéncia ativa e passiva na pagina
107 aativa e 2 3 6 Gerenciavel |92 CPTO; o SATISFATORIO 04 24 Aceitavel Aceitar Nio
passiva i 2. Atuagio conjunta CPTO-Ouvidoria
dentro o Sistema de Transparéncia Ativa
(STA) da CGU.
4. Garantiro Atraso na CAL: Alta demanda de trabalho no setor de 3 cot: i das limites e Operacional 24/02/2022 COMSO
fortalecimento da implementagso da CA2: Designagio tardia dos membros do comité para elaboragio da quantoa 30 instituci 1. Inclusio no PDI 2022-2026 de agdo
108 |transparéncia Politica de C: Politica de C: 5 2 4 8 Gerencidvel | referente & elaboracso da Politica de FRACO 08 64 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
organizacional Institucional CA3: Demora na apreciagio e delibera3o pelas instancias superiores Comunicagao Institucional.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO
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RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: 1 Respostas: Plano d
3 BaAa L ko B Risco: iy nexistente 08 Risco: (CES T || e
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); ' Baio(2); "|  Minimo(1a4); Aceitavel; Identificagdo dos controles jd existentes Fraco 0'6 Minimo (1 a4); Aceitavel; Reduzir/(ra'tar' ela‘l’mradu na
a3 “wioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano g Moderado (5 a 10); | Gerencidvel; v °
Média(3); Médio(3); > 04 - Transferir / planilha
Elevado (123 16); Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel;
Alta (4); Alto (4} Critico (20 a 25) Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
4. Garantir o Descontinuidade das | CAL: Invaso dos perfis de redes sociais oficiais da UNIRIO CO1: Prejudicar a comunicagdo com a sociedade Comunicagdo/ | 24/02/2022 COMSO ) o se s
! " 3 1. Rotina de publicagdes didrias nas redes
fortalecimento da redes sociais oficiais da | CA2: Baixo volume de acesso &s redes socials oficiais da UNIRIO CO2: Deixar de atingir uma parcela consideravel das pessoas Informagao oticiaie
transparéncia UNIRIO CA3: Surgimento de novas redes com maior alcance que as utilizadas |sobre informagdes da UNIRIO '
e o } 2. Manual de uso de redes
organizaciona oficialmente pela UNIRIO sociais(http://www.unirio.br/comunicaca
CA4: Mudangas de algoritmo nas redes sociais que diminuem esocialfarquivos/ManualdeRedesoclals
109 alcance no pago das postagens 1 4 4 Acetavel | PO d “ | SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Néo
pdf);
3. Cartilha para produg3o de contetdo
audiovisual
(http://www.unirio.br/comunicacaosocial
/arquivos/cartilha-audiovisual).
4. Garantiro Inexisténcia de regulagao | CAL: Pessoal insuficiente para o Atendimento ao Cidadio CO1: Prejudicar o atendimento presencial ao cidadio Operacional 24/02/2022 OUVIDORIA
fortalecimento da interna sobre CA2: Ndo reconhecimento, por parte dos servidores, da atribuido de | CO2: Afetar negativamente a opinizo do cidadso sobre os servicos
110 a0 cidaddo | prestar informagdes publicas ao cidaddo. da Universidade 3 ) a Gerenciavel |1+ 0% normativos internos estdo passando | ¢ ccxrpio 04 a0 Aceitivel aceitar Ndo
organizacional e prestagio de por uma reformulagéo.
informagdes pablicas
4. Garantir o Baixa diversidadede | CAL: nao diversificar a linguagem a fim de adaptar-se aos diversos | CO1: estabelecer comunicagao com um perfil de publico pouco Comunicagdo/ | 24/02/2022 COMSO
fortalecimento da meios de comunicagdo | piblicos e niveis de compreensao diverso Informagao 1. Atualizacio dos servidores quanto 3s
111 |transparéncia €02: exclusio comunicacional 3 2 6 Gerencidvel | © ! d FRACO 08 48 Gerencigvel | Reduzir/ tratar sim
! ¢ ~ " ) ) diferentes formas de linguagem.
CO3: baixa ades&o aos servigos ofertados a piblicos especificos
5. Garantir o Falta de incentivo a CA1: Falta de parceiras CO1: Redugao da quantidade de projetos de pesquisa e produgao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
desenvolvimentode [ novos projetos e redugdo | CA2: Falta de recurso financeiro interno e externo cientifica
pesquisas debasee | de projetos de pesquisa | CA3: falta de espao fisico para as atividades dos grupos de pesquisa | CO2: Redugdo nas oportunidades de aprendizado aos alunos 1. Monitoramento anual dos projetos
aplicada, j4 existentes CA4: falta d i is que promovam d €03: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa cadastrados no portal de pesquisa,
112 |especialmente as dados de pesquisa CO4: baixo retorno em P&D para a sociedade 2 5 10 lusi f ; SATISFATORIO 04 4 Aceitdvel Aceitar Néo
vinculadas aos CAS: Nao envio de relatdrio de pesquisa para registro institucional 2. Monitoramento do s projetos dos
Programas de Pés- curriculos lattes dos docentes.
Graduagdo Stricto
Sensu.
5. Garantir o Insuficiéncia de recursos | CAL: restrigoes orgamentarias federais CO1: Redugao de bolsas de pesquisa via editais de apoio Financeiro / 24/02/2022 PROPGPI
desenvolvimentode | financeiros destinados a |CA2: d de recursos discricior fi auxilio financeiro para realizagao de pesquisas e Orgamentdrio 1. Apoio  participagdo em editais;
pesquisas debasee [ pesquisa para outras dreas participagBes em eventos. 2. Submissao de propostas em todos os
aplicada, CA3: Demora nos processos licitatérios de compra €02: Redugao do valor recebido pela PROPGPI para utilizagao nas editais vigentes nas agéncias de fomento; .
. | » e . Transferir/ y
113 |especialmente as atividades de pesquisa. 4 5 Inaceitdvel (3. Reunides constantes com o grupo MEDIANO 06 Indesejavel compartilhar Sim
vinculadas aos C03: impacto negativo na avaliago dos probramas de pés- gestor da UNIRIO, apontando as P
Programas de Pos- graduagio na quadrienal da CAPES necessidades para maior recurso para a
Graduagdo Stricto C0a: Interrupgao de pesquisa em andamento pesquisa.
Sensu.
5. Garantir o Dificuldade na ampliago | CAL: Baixa performance dos pesquisadores para solicitagao de novos | CO1: Impossibilidade de abertura de novos cursos de doutorado Operacional 24/02/2022 PROPGPI
desenvolvimentode  [da oferta de programas | cursos de doutorado €02: Nio ofertar novos programas de mestrado e doutorado
pesauisas debasee | de pos-graduagdo CA2:P fisica, de ede s e académico CO3: Fusdes ou Migragdo de programas 1. Monitoramento regular ¢ frequente
aplicada, recursos humanos de pés-graduagio dos inclicadores dos PPGw
114 [especialmente as 2 2 Aceitavel 0s Indicadores dos PPGs; . SATISFATORIO 0,4 16 Aceitavel Aceitar Nio
; 2. Monitoramento das disciplinas e éreas
vinculadas aos
B intercursos.
Programas de Pés-
Graduagdo Stricto
Sensu.
5. Garantir o Redugdo da participagao | CAL: cenério pds-pandemia - realizagdo de eventos apenas CO1: Queda na projecdo internacional da UNIRIO CO2: Servidores Operacional 24/02/2022 CRI
de |deservidores em eventos limitados a pessoas da regizo sem vivéncia em experiéncias profissionais internacionais
pesquisas debasee | no exterior CA2: desinteresse dos servidores em participarem de eventos
aplicada, internacionais s . :
; No hd controles internos - Transferir, )
115 [especialmente as CA3: falta de apoio financeiro & participagdo em eventos 4 3 Indesejdvel INEXISTENTE 1 Indesejavel " / Sim
; : implementados. compartilhar
vinculadas aos internacionais
Programas de Pés-
Graduagdo Stricto
Sensu.
5. Garantir o Redugdo de pedidos de | CAL: cenério pés-pandemia - redugao de vagas internacionais para | CO1: Redug@o da rede de contato dos servidores da UNIRIO com Operacional 24/02/2022 ccBs
desenvolvimentode | docentes do Centro pés-doutorado grupos de pesquisa internacionais -
ntes - - ! o 1. Fluxo de tramitag3o de processos dos
pesquisas debasee | Académico para CA2: falta de ap: para realizar pés-doutoradono | CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem vivéncia N -
. NS " A orgaos colegiados do Departamento e
aplicada, realizagso de pés- exterior em experiéncias profissionais internacionais P9, passando pela Decanta do CCBS, que
116 as d do no exterior | CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no 3 5 Indesejdvel " pera Deca 4 SATISFATGRIO 04 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
; 0s encaminha as Instancias Superiores.
vinculadas aos exterior s ;
i ‘ . 2. Regulagéo por meio dos Editais
Programas de Pés- CA4: Dificuldade na substituigdo do docente no departamento o S
° Institucionais para Pés-doutorado.
Graduagdo Stricto correspondente
Sensu.
5. Garantir o Nao realizago d CAL: Indi de espacos fisicos e virtuais para a realizagéo | COL: menor envolvimento dos alunos de graduagao com Operacional 15/03/2022 CCET
desenvolvimentode [ semindrios de pesquisa | dos seminarios. atividades de pesquisa.
pesquisas debasee | anuais para cada Escola | CA2: Indisponibilidade de agenda comum para a realizagdo dos €02: menor interagao entre docentes para fins de pesquisa.
aplicada, seminarios. €03: menor divulgagio dos trabalhos de pesquisa para a - . X
; N hd controles internos - Transferir, )
117 [especialmente as CA3: Baixa adesdo de docentes na divulgagdo de seus trabalhos nos  |comunidade interna. 3 4 Indesejdvel implementados. INEXISTENTE 1 Indesejavel oompanilhﬁr Sim
vinculadas aos seminérios. CO4: menos oportunidade para o surgimento de novas ideias para :
Programas de Pés- CA4: Poucos trabalhos de pesquisa para serem debatidos. projetos de pesquisa.
Graduagdo Stricto CAS: Falta de estratégias adequadas de divulgaao dos semindrios.
ensy
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RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

AVALIAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI) R

AVALIACAO DOS CONTROLES

Probab: Impacto: " " . N Respostas: Plano de
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); Risco: Avallaggo: Inexistente 038 Risco: Avaliagdo: Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS B | Baoay | Minimo(1aa) Aceitavel; | Identificacéo dos controles j4 existentes Fraco o8 Minmo(1aa); | Aceitavel; | o ST | RS
P “wioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; oo "
Média(3); Médio(3); p o 04 - Transferir / planilha
Elevado (122 16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel;
Alta (4); Ao | riico (202 25). Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
5. Garantir o Nao criacéo de cursos de | CA1: falta de docentes disponiveis para ministrar as aulas. CO1: nio expansio da pés-graduagdo no ambito do CCET. Operacional 15/03/2022 CCET
desenvolvimentode | ps-graduacéo Lato CA2: dificuldade na elaborag@o de um projeto para criagio de um | CO2: menos oportunidades para produgdes académicas.
pesquisas debasee [ Sensu vinculados 3 EEP e |novo curso. C03: menor contato entre as Escolas e o mercado de trabalho.
aplicada, 2EMATentre 2024 | CA3: falta de espago adequado para as secretarias dos cursos. C04: menor visibilidade dos cursos do CCET para o mercado -
O ) - Nao ha controles internos o N "
118 | especialmente as 2025 CA4: falta de espago e infraestrutura adequada para as disciplinas | profissional. 4 5 Inaceitavel implementados. INEXISTENTE 1 Inaceitavel Evitar Sim
vinculadas aos dos cursos.
Programas de Pos-
Graduagdo Stricto
Sensu.
5. Garantir o Redugdo de pedidos de | CA1: cendrio pés-pandemia - redugéo de vagas internacionais para | CO1: Redugdo da rede de contato dos servidores da UNIRIO com Operacional 24/02/2022 CcET
desenvolvimentode | docentes do Centro pés-doutorado grupos de pesquisa internacionais
pesquisas debasee | Académico para CA2: falta de apoio institucional para realizar pds-doutorado no CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem vivéncia
aplicada, realizagdo de pos- exterior em experiéncias profissionais internacionais ) Nso hs controles internos N )
119 as d do no exterior | CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no 1 3 3 Aceitével implementados. INEXISTENTE 1 3 Aceitével Aceitar Nao
vinculadas aos exterior
Programas de Pos- CA4: Dificuldade na substituico do docente no departamento
Graduagdo Stricto correspondente
Sensu.
5. Garantir o Redugdo de pedidos de | CA1: cendrio pés-pandemia - redugéo de vagas internacionais para | CO1: Redugdo da rede de contato dos servidores da UNIRIO com Operacional 24/02/2022 CCH
desenvolvimentode | docentes do Centro pés-doutorado grupos de pesquisa internacionais
pesquisas debasee | Académico para CA2: falta de apoio institucional para realizar pds-doutorado no CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem vivéncia
aplicada, realizagdo de pos- exterior em experiéncias profissionais internacionais
120 as d do no exterior | CA3: falta de auxflio financeiro para realizar pés- doutorado no 3 2 6 Gerencidvel |1. Relatorios da PROPGPI, PROGEPE e CRI MEDIANO 0,6 36 Aceitavel Aceitar Nio
vinculadas aos exterior
Programas de Pos- CA4: Dificuldade na substituico do docente no departamento
Graduagdo Stricto correspondente
Sensu.
5. Garantir o Redugdo de pedidos de | CA1: cendrio pés-pandemia - redugéo de vagas internacionais para | CO1: Redugdo da rede de contato dos servidores da UNIRIO com Operacional 24/02/2022 cap
desenvolvimentode | docentes do Centro pés-doutorado grupos de pesquisa internacionais
pesquisas debasee | Académico para CA2: falta de apoio institucional para realizar pds-doutorado no CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem vivéncia
aplicada, realizagdo de pos- exterior em experiéncias profissionais internacionais ) 1. Controle existente nos respectivos ) )
121 as d do no exterior | CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no 1 1 1 Aceitdvel | e FORTE 02 02 Aceitével Aceitar Nao
vinculadas aos exterior )
Programas de Pos- CA4: Dificuldade na substituico do docente no departamento
Graduagio Stricto correspondente
Sensu.
5. Garantir o Redugdo de pedidos de | CA1: cendrio pés-pandemia - redugéo de vagas internacionais para | CO1: Redugdo da rede de contato dos servidores da UNIRIO com Operacional 24/02/2022 cLA
desenvolvimentode | docentes do Centro pés-doutorado grupos de pesquisa internacionais
pesquisas debasee | Académico para CA2: falta de apoio institucional para realizar pds-doutorado no CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem vivéncia
aplicada, realizagdo de pos- exterior em experiéncias profissionais internacionais .
2 a5 |doutoradonoexterior | CA3: falka de auiio financeiro para reslizar pés- doutorado no 1 1 1 Acetivel |- PRporbldade permanente o FORTE 02 02 Aceitével Aceitar Nao
vinculadas aos exterior )
Programas de Pos- CA4: Dificuldade na substituico do docente no departamento
30 Stricto correspondente
Sensu.
5. Garantir o Insuficiéncia de CA1: Problemas de infraestrutura CO1: Pesquisas n&o concluida por falta de animais para teste Operacional 24/02/2022 cces
de izacéo de CA2: Demanda maior que o planejado
pesquisas de basee | animais pelo Biotério
aplicada, ohs :
123 | especialmente as 4 4 Indesejével | \30 hd controles internos INEXISTENTE 1 Indesejavel Transferir/ sim
* implementados. compartilhar
vinculadas aos
Programas de Pos-
Graduagio Stricto
Sensu.
5. Garantir o Escassez de digitalizagio | CA1: Problema de infra-estrutura tecnoldgica. CO1: Nao disponibilizagao do acervo digitalizado. Operacional 15/03/2022 AC
desenvolvimentode  [do acervo da instituiggo. | CA2: Falta de espago fisico. C02: Diminuigéo da divulgacéo do acervo. 1. Adesdio ao SEI para a produgéo de
pesquisas de base e CA3: Falta de recursos humanos. €02: C dos o digitais pelo processos digitais;
aplicada, CA3: Falta de recursos financeiros. manuseio. 2. Estudos realizados pelos GTs Acervo
especialmente as C03: Lentidao na recuperag@o dos documentos devido a Académico e Diploma Digital;
124 [Vinculadas aos localizagéo dos mesmos. 3 3 9 Gerencidvel |3 Publicagdo da INSTRUGAO MEDIANO 06 54 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
Programas de Pos- NORMATIVA AC N 06, DE 11 DE
Graduagdo Stricto NOVEMBRO DE 2021 que dispGe sobre a
Sensu politica de seguranga da informagao
relativa ao acervo académico.
6. Fomentar Dificuldade de firmar | CAL: baixa visibilidade da UNIRIO internacionalmente CO1: Redugao do potencial de internacionalizago da UNIRIO Imagem / Reputagao | 24/02/2022 PROEXC
interca projetos Goem [CA2: no processo de formalizagéo de parcerias e CO2: Desisténcia de parceiros internacionais por conta das
entidades piblicas, | colaboragao com convénios dificuldades inerentes ao processo 1. Monitoramento das iniciativas de
125 | privadas, organizagBes |parceiros internacionais - 2 5 10 Gerencidvel | desenvolvimento de agdes em parcerias |  SATISFATORIO 04 4 Aceitavel Aceitar Néo
e movimentos sociais ~PROEXC nacionais e internacionais.
6. Fomentar Dificuldade de firmar | CA1: baixa visibilidade da UNIRIO internacionalmente CO1: Redugao do potencial de internacionalizago da UNIRIO Imagem / Reputagao | 24/02/2022 CRI
intercambio com projetos em colaboragao |CA2: dificuldades no processo de formalizagao de parcerias e CO2: Desisténcia de parceiros internacionais por conta das
entidades piblicas, | com parceiros convénios dificuldades inerentes ao processo | Nso hé controles internos . )
126 | privadas, organizacdes |internacionais - CRI 2 4 8 Gerencidvel INEXISTENTE 1 8 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
N implementados.
e movimentos sociais

Pagina 20 de 41



Plano de Governanga de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026
Apéndice B -Mapa de Riscos

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

CA4: Desarticulago entre os setores que coordenam as discussdes
sobre a inovagao e empreendedorismo
CAS: Insuficiéncia de recursos fi
aplicagio em inovagao

para
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encaminhamento  Reitoria.

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: 1 Respostas: Plano d
Muito baixa(1); Muimpbaixoll)' Riscor Bl Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: Ac':itar' T
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); ' Baio(2); | Minimo (1a4); Aceitavel; Identificagdo dos controles ja existentes Fraco 0’6 Minimo (1a 4); Aceitavel; Reduzir/(ra’tar' ela:uradu na
Ly . | Moderado(5a10); | Gerencidvel; nainstituigao. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; oo "
Média(3); Médio(3); : ° 04 - Transferir / planilha
Elevado (122 16); | Indesejdvel; Satisfatorio Elevado (12a16); | Indesejvel;
Alta (4); Alto (4} Critico (20 a 25) Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
6. Fomentar Falta de conhecimento | CA1: Falta de clareza e de definicéo de competéncias de todos os | CO1: Desconhecimento sobre a evolugao das atividades Operacional 24/02/2022 CRI
intercambio com sobre as atividades que a |setores da UNIRIO no que se refere & internacionalizagio decorrentes de acordos de cooperagdo com outras instituigdes
entidades pblicas,  |UNIRIO esta CA2: Auséncia de um sistema alimentado por todos os setores da | CO2: Desconhecimento sobre a evolugao das atividades
privadas, organizagd UNIRIO, as atividades pela t decorrentes de acordos de cooperago internacional 1. Gerenciamento na divulgagio de
127 | & movimentos sociais | outras instituicges, C03: . parao referente a 2 N s Gerencivel |Eventos e possibilidades inerentes a SATISFATORIO 04 32 Aceitavel Aceitar Nio
nacionais e estrangeiras acordos de cooperagéo internacionais mobilidades e cursos voltados para
C04: Baixa divulgagio das atividades desenvolvidas junto internacionalizagao.
comunidade académica
COS: Baixa reputagao nos rankings internacionais
6. Fomentar Dificuldade de CA1: Complexidade na criacéo e dificuldade na captac@o de recursos |CO1: Redugdo do potencial de internacionalizagao da UNIRIO Imagem / Reputaao | 24/02/2022 CRI
ambio com epouca |para viabilizar projetos de extensio CO2: Desisténcia de parceiros internacionais por conta da baixa
entidades pblicas,  |demanda da comunidade | CA2: Equipe reduzida, dificulta trabalhar também em praticas adesio da comunidade nesses projetos "
N o ! ° . 1. Sensibilizar a Escola de Letras para
privadas, organizacbes [interna nas agdesde | extensionistas C03: Baixo nivel de internacionalizagao dos projetos de extenséo . . .
! it . ministrar cursos bésicos de linguas
e movimentos sociais |extensdo quevisama | CA3: Falta de definicio de procedimentos, mapeamento de da UNIRIO .
o e N ame ) estrangeiras e portugués para
i processos e defi d entre os 6rgaos C04: Vagas ociosas em atividades e oportunidades existentes .
) . 2. Cabe também a buscar i . .
128 por agBes especificas 5 5 Inaceitavel " " " FRACO 08 Inaceitével Evitar sim
N para sensibilizar a Reitoria no sentido de
CA4: Baixa visibilidade dos projetos de extensdo na comunidade -
h prover orgamento voltado para propiciar
interna e externa " ;
i : cursos de lingua estrangeira a alunos com
CAS: desinteresse da comunidade universitéria por falta de dominio s
baixas condicdes financeiras.
de outro idioma
CAS: falta de conhecimento da comunidade universitaria a respeito
das onartunidades existentes
6. Fomentar Diminuiggo dos CA1: Dependéncia de recursos financeiros para o financiamento de | CO1: Poucos alunos UNIRIO em intercambios Operacional 24/02/2022 CRI
intercambio com programas de programas de bolsas de intercambio (out e in). €02: Impacto negativo na visibilidade institucional no exterior
entidades piblicas, |intercambio CA2: Dificuldade de mobilidade internacional imposta pelo contexto [CO3: Poucos alunos de outros paises recebidos na UNIRIO § o N
" cos 1. Sensibilizar a Reitoria quanto &
privadas, rgarizages da pandemia. possibilidade de prover bolsas com
129 |e movimentos sociais CA3: Desvalorizago da moeda brasileira perante as moedas 3 4 Indesejavel FRACO 08 96 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
; valores adequados a uma mobilidade
internacionais; s i
< o académica internacional.
CA4: N3o cumprimento de requisitos linguisticos por parte dos
estudantes.
6. Fomentar Dificuldade na ampliagéo | CA1: Dificuldade de encontrar algumas linhas de pesquisa em CO1: Poucos alunos UNIRIO em mobilidade Operacional 24/02/2022 CRI .
nen'e o N 1. Sensibilizar coordenadores de
intercambio com de programas de universidades no exterior €O2: Poucas vagas disponibilizadas para mobilidade . . .
; e proe ) ) § : programas de pés-graduagao no sentido
entidades piblicas, | intercambio na pos- CA2: Pouca visibilidade da UNIRIO em cenério internacional €O3: Poucos alunos de outros paises recebidos na UNIRIO I
) e . o -~ - . de destinar um quantitativo minimo de i ) .
130 | privadas, organizades |graduacio (CA3: Equipe técnica desmotivada CO4: Impossibilidade do enriquecimento do curriculo dos 3 4 Indesejavel . . FRACO 08 96 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
N bolsas de pos-graduagio para alunos
& movimentos sociais discentes N "
estrangeiros manifestarem interesse em
estudar na UNIRIO.
6. Fomentar Baixa oferta de cursos de | CAL i de recursos CO1: Dificuldade em expandir e qualificar os cursos de idiomas Operacional 24/02/2022 PROGEPE
intercambio com idioma paraa CA2: insuficiéncia de recursos humanos (técnicos paraa iversita
entidades piblicas, i A3: falta de interesse e procura por parte da comunidade
131 | privadas, organizacbes |no tocante as universitaria 2 2 4 Aceitavel |1, PRIC-IE SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nio
e movimentos sociais | competéncias da CA4:insuficiéncia de infraestrutura (salas)
PROGEPE
6. Fomentar Auséncia de uma cultura | CAL: Falta de clareza dos setores da UNIRIO sobre qual a sua CO1: Queda no niimero de oportunidades internacionais Operacional 24/02/2022 CRI
intercambio com deinternacionalizagdo | competéncia no que se refere a internacionalizagéo C02: Queda na projegéo internacional da UNIRIO
entidades pblicas, | bem estabelecida entre | CA2: Falta de apoio mais efetivo para gerar i 3 c03: i das ilidades de
privadas, organizacd docentes e do publi emico nas atividades de internacionalizago
e movi sociais | técni i i 4 C04: Numero reduzido de publicades internacionais. 1. Divulgagio de todo e qualquer edital de
132 CA3: Orcamento insuficiente para fomento da internacionalizagéo N 3 5 Gerencidvel | ProBrama voltado para a mobilidade MEDIANG 06 9 Aceitavel Aceitar Nso
CA4: Excesso de burocracia internacional e o respectivo apoio
CAS: Insuficiéncia de competéncias linguisticas para a logistico da CRI.
internacionalizago
CA6: Insuficiéncia de interesse/ incentivo por parte de docentes e
técnico-administrativos
6. Fomentar Dificuldades relativas a | CA1: Insuficiéncia de vagas para atendimento junto a Policia Federal | CO1: Estudantes e docentes tem sua situagdo migratdria irregular. Legal 24/02/2022 CRI
intercambio com regularizagao migratéria |do Rio de Jnaeiro para reg 30 dos igratorios. | CO2: Estudantes e docentes enfrentam dificuldades diversas
entidades piblicas, |dos estudantes e decorrentes da falta de regularidade da situagdo migratéria e da
privadas, organizagBes |docentes internacionais ndo obtengdo da Certidao de Registro Nacional Migratério T
N o0 ! - <ol |NaO ha controles internos ) . .
133 | e movimentos sociais  |que a universidade (CRNM), como dificuldades bancarias para recebimento de bolsas. 2 3 6 Gerencivel implementados INEXISTENTE 1 6 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
recebe por meio de seus e salérios e dificuldades de acesso aos servigos piblicos. .
programas.
7. a Perda de op CAL: Auséncia de disciplinas voltadas a inovagdo e CO1: Pouco estimulo a promogao da inovagéo e Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura eapréticada  |decriar e registraras | empreendedorismo nos cursos de graduago e pés-graduagdo empreendedorismo
inovagdo e fomentar a[inovagdes conquistadas | CA2: Auséncia da cultura de inovagao e empreendedorismo em €02: Poucos profissionais buscando praticas inovadoras nas suas
protegéo da produgdo |na UNIRIO alguns setores académicos e de gestao dos cursos de graduagao; |areas de conhecimento e no mercado de trabalho
intelectual da : de docentes ientes da relagdo a inovagdo e a0
universidade necessidade do fomento a inovagao e em todas todas as dreas. 1 Levantamento e acompanhamento dos
134 as reas do conhecimento; 4 3 Indesejével | pedidos de registro existentes e MEDIANO 06 72 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim




Plano de Governanga de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026
Apéndice B -Mapa de Riscos

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) RESIDUAL

AVALIACAO DOS CONTROLES

Probab: Impacto: . ] ) 1 . " Respostas: Plano de
Muito baixa(1); | Muito baixo(1); Risco: Bl Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); ' Baio(2); "|  Minimo(1a4); Aceitavel; Identificagdo dos controles ja existentes Fraco 0'6 Minimo (1 a4); Aceitavel; Reduzimra’lar El;:madg .
p o | Moderado (5a10); | Gerenciavel; na instituigdo. Mediano g Moderado (5 a 10); | Gerencidvel; v °
Média(3); Médio(3); > 04 - Transferir / planilha
Elevado (122 16); satisfatdrio Elevado (122 16); | Indesejével;
Alta (4); Alto (4} Critico (20 a 25) Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
7. Desenvolver a Baixa demanda por CAL: Poucas pesquisas CO1: Baixo nimero de registros de ativos de Pl Operacional 24/02/2022 PROPGPI
culturaea préticada | registro de propriedade | CA2: Falta de incentivo €02: Redugdo da visibilidade da Universidade
inovagéo e fomentar a [intelectual e patente | CA3: Falta de cultura organizacional voltada para a inovagdo
135 |Protesio da produso B 3 Indesejdvel |1+ Mator divulgagdo de editais e melhoria | ¢y riccuronio 04 a8 Gerencidvel | Reduzie/ trator Sim
intelectual da na comunicagao das atividades da DIT.
universidade
7. Desenvolver a Falta de recursos CAL: Restrigdes orgamentarias CO1: Baixo nimero de registros de ativos de Pl Financeiro / 24/02/2022 PROPGPI
culturaea préticada | financeiros e humanos | CA2: Dificuldade de captagdo de recursos externos €02: Redugdo da visibilidade da Universidade Orgamentdrio
inovagso e fomentar a |para fomentar a CA3: Limitagao de equipe técnica €03: Impacto na cultura de inovagéo e empreendedorismo na .
TN L e de etobel AN 1. Busca por recursos de financiamento
136 |Proteséo da produsso [inovaggoe o CA4: Dificuldade de estabelecer parcerias universidade A 3 Indesefével | (No entanto,  flta de uma Fundagdo FRACO 08 96 Gerencidvel | Redurir/tratar Sim
da €08: Redugdo na execugio de projetos de inovaao e h
prejudica todo o processo).
universidade empreendedorismo
7. a Demora na 30 de | CAL: Estrutura hierdrquica e burocratica CO1: Baixa nos rankings de inovagao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
culturaea préticada | processos referentesa | CA2: Falta de incentivo para os processos de inovagdo €02: Abandono e no depdsito de pedidos de registro de ativos de
inovagéo e fomentar a |projetos de pesquisae | CA3: D por parte da dos tramites Protegdo Intelectual
30 da produgdo i internos para aprovagéo de projetos €03: Redugdo da visibilidade da Universidade 1. Celeridade na confecgéo de
intelectual da CA4: Limitag3o da equipe técnica quanto as especificidades €0a: Impacto na cultura de inovagéo de inovagao e i aoutras
137 |universidade relacionadas & inovagdo empreendedorismo na universidade 2 3 6 Gerencidvel | unidades envolvidas (Procuradoria, MEDIANO 06 36 Aceitével Aceitar Néo
COS: Redugdo na execugio de agbes de inovagdo e PROPLAN, Protocolo etc);
empreendedorismo 2. Atualizagdo do portal de pesquisa.
CO6: Impacto na criagdo de Startups e Spinoffs da UNIRIO
€O7: Dificuldades em ages de transferéncia de tecnologia
7. Desenvolver a Dificuldade em realizar | CAL: restriges orgamentarias CO1: Baixo nimero de eventos, feiras e oficinas com foco na Operacional 24/02/2022 PROPGPI
culturaea préticada | eventos, feiras e oficinas | CA2: falta de engaj i paraa dodesses |inovagdo, na propriedade intelectual e na prética do
inovagio e fomentar a_|com foco na inovago, na | eventos empreendedorismo
138 | produgio e 2 2 4 Aceitavel | - Restabelecimento do calendirio de MEDIANO 06 24 Aceitavel Aceitar Ndo
intelectual da na prética do atividades pés-pandemia.
7. Desenvolver a Baixo envolvimentoda | CAL falta de divulgagio CO1: Baixo nimero de pessoas conectadas nos eventos dessa Comunicagio/ | 24/02/2022 PROPGPI
culturaea préticada | sociedade nos eventos | CA2: problemas de escop ndo atendem as da | natureza Informagao
30 e fomentar a 4 inovagdo
139 | P! produgio |e 3 2 6 Gerenciavel | - Melhoria na divulgagdo das atividades MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Néo
intelectual da e eventos promovidos pela DIT.
universidade
7. Desenvolver a Dificuldade de fortalecer | CAL: Falta de didlogo com o Ecossistema de Inovagao. CO1: Baixa nos rankings de inovagdo Imagem / Reputagdo | 24/02/2022 PROPGPI
culturaea préticada |0 relacionamento CA2: Falta de didlogo com a Coordenadoria de Inovagio. €02: Abandono e o depésito de pedidos de registro de ativos de
30 e fomentar a p CA3: Dificuldade de executar estratégias de aproximagio com Protegdo Intelectual
protegio da produgio empresas. €03: Redugdo da visibilidade da Universidade
intelectual da CA4: Burocracia e demora em tramitar projetos com empresas. €04: Impacto na cultura de inovagéo e empreendedorismo na ) N
elect ocracia ¢ deme " presas. +el |1 Busca por parcerias e convénios com a ) ) )
140 |universidade CO5: Auséncia de tramites internos com experiéncia em inovagao universidade Indesejavel iniciativa privada MEDIANO Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
CO5: Redugo na execugio de agGes de inovagio e :
empreendedorismo
CO6: Impacto na criagio de Startups e Spinoffs na UNIRIO
€O7: Dificuldades em ages de transferéncia de tecnologia
7. Desenvolver a Falta de uma politica de | CAL: Aprovagao pelo CONSEPE CO1: Baixa nos rankings de inovaao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
culturaea préticada  [inovago €02: Abandono e no depdsito de pedidos de registro de ativos de
inovagso e fomentar a Protegdo Intelectual
protegso da produgdo €03: Redugdo da visibilidade da Universidade
intelectual da €0a: Impacto na cultura de inovagdo de inovagao e 1. Coleridade na elaboracio do i
141 |universidade empreendedorismo na universidade Gerencidvel |- aborag: SATISFATGRIO Aceitével Aceitar Ndo
o n a N jocumento e tramitacao.
COS: Redugdo na execugio de agbes de inovagdo e
empreendedorismo
CO6: Impacto na criagdo de Startups e Spinoffs da UNIRIO
€O7: Dificuldades em ages de transferéncia de tecnologia
7. Desenvolver a Falta de Equipe Técnica | CAL: Restrigbes orgamentarias para investir em treinamentos CO1: Baixa nos rankings nacionais e internacionais de inovagao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a prtica da para gestio | CA2: Plano de carreira da UNIRIO nio prevé a contratagdo de €02: Abandono e o depésito de pedidos de registro de ativos de
inovagio e fomentar a |da inovagéo, advogados e especialistas Protegdo Intelectual CO3: Redugio da visibilidade da Universidade
protegio da produgio CA3: Equipe técnica reduzida €04: Impacto na cultura de inovagéo de inovagio e
intelectual da protegdo intelectuale [ CAd: Restrigoes érias e legais para & ismo na i s
elect ° : o " 8 2 reended " ade 1. Capacitagao dos profissionais Transterie/
0 de CAS: Restriges em fungio da politica de movimentagéo da UNIRIO | COS: Redugdo na execugio de agbes de inovagdo e Inaceitével |existontes & replangiomento das FRACO Indesejével ransferin Sim
tecnologia empreendedorismo . compartilhar
> . atividades internas.
CO6: Impacto na criagio de Startups e Spinoffs da UNIRIO
€O7: Dificuldades em ages de transferéncia de tecnologia
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: . ] . " Respostas: Plano de
Muito baixa(1); | Muito baixo(1); Risco: Bl Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS ey | By | Minimo (12 a) Aceitével; | Identificagdo dos controles j4 existentes Fraco o Minimo (1a4); | Aceitavel; | 0 Ela:m o
a3 o | Moderado (5a10); | Gerenciavel; na instituigdo. Mediano g Moderado (5 a 10); | Gerencidvel; v °
Média(3); Médio(3); 4 . 04 . Transferir / planilha
Elevado (122 16); | Indesejavel; satisfatdrio Elevado (122 16); | Indesejavel;
Alta (4); Alto (4} Critico (20 a 25) Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
7. Desenvolver a Baixa adesao as ofertas | CAL: Baixa adesao as vagas em funao da natureza das atividades de | CO1: Baixa nos rankings de inovagdo Comunicagdo/ | 24/02/2022 PROPGPI
culturaeapréticada  |devagas de estégiode | estdgio. €02: Redugdo da visibilidade da Universidade Informagao
inovaso e fomentar a[inovagao CA2: Baixo valor das bolsas de estégio. €03: Impacto na cultura de inovagdo de inovagdo e
143 |Protesio da produso empreendedorismo na universidade 5 s Inaceitével | N0 hé controles internos INEXISTENTE ) naceitével Evitar Sim
intelectual da €08: Redugdo na execugio de agbes de inovagdo e implementados.
universidade empreendedorismo
7. Desenvolver a Falta de apoio do CAL: Falta de parceiros estratégicos no Ecossistema de inovagao do | COL: Baixa nos rankings de inovagao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
culturaea préticada | ecossistema de inovagdo |R. €02: Redugdo da visibilidade da Universidade
inovagso e fomentar a CA2: Restriges orgamentarias €03: Redugdo na execugio de projetos de inovaao e .
e s oo Pl " . 1. Divulgagao, planejamento e
144 | Protecéo da producdo : Dificuldade de captagdo de recursos externos empreendedorismo 3 5 Indesejavel |apresentagdo de demandas para MEDIANO 06 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
intelectual da CA4: Limitagao de equipe técnica €0a: Impacto na criagio de Startups e Spinoffs da UNIRIO ’ N
y incrementar o ecossistema de inovagdo.
universidade CAS: Dificuldade de estabelecer parcerias
CA6: Restrigdes em fungao da politica de movimentagdo da UNIRIO
8. Promover melhorias | Nao realizagdo ou CAL: Auséncia de criagao de uma comissao representativa para COTL: Falta de regulamentos e regimentos das unidades Operacional 24/02/2022 PROPLAN
na estrutura b laboragdo do Regimento Geral organizacionais 1. Previsio de elaboragdo do Regimento
i ] CAZ:N 3030 estratégico i €O2: Falta de descrigdo da competéncias das unidades Geral como agdo no PDI 2022-2026;
CA3: Desordenamento nas reunides de Conselhos Superiores, organizacionais 2. Designagio de uma Portaria que nio
Conselhos de Centro, Colegiados de Escola / Faculdades / Institutos e | CO3: Falta das descrigéo das atividades desenvolvidas nas reflete o conjunto de Macrounidades
Departamentos. unidades organizacionais essenciais para a construgio do
145 CA4: Dificuldade de os Centros Académicos elaborarem seus 5 5 Inaceitdvel  |Regimento Geral; FRACO 08 Inaceitavel Evitar sim
préprios Regimentos Internos. 3. Demonstragio ao Gestor Maximo de
que a agio de elaboragio do Regimento
ests citada no PDI sob a coordenagio da
PROPLAN e equipe.
8. Promover melhorias | Atraso na elaboraggo, | CAL: Auséncia de criagao de uma comissdo para elaboragdo do PDI | CO1: Auséncia de uma orientagao estratégica para a Universidade Operacional 24/02/2022 PROPLAN
na estrutura discussBes e deliberago | CA2: Atraso nas entregas do planejamento de cada macrounidade
146 |organizacional do PDI 20272031 CA3: Falta de dos gestores sobre 3 3 8 Gerenciavel |1 Previsio de elaboraggo do DI 2027- FRACO 08 72 Gerencidvel | Reduzi/ trator Sim
estratégico 2031 como agdo o PDI 2022-2026.
8. Promover melhorias | Atraso na elaboragio, | CAL: Auséncia de criagao de um Comité para elaboragao do PGERCI | CO1: Auséncia de uma orientagao estratégica para a Universidade Operacional 24/02/2022 PROPLAN
na estrutura discussdes e deliberagdo | CA2: Atraso nas entregas do planejamento de risco de cada
147 |organizacional do PGERCI 2027-2031 | macrounidade A A Indesejével |1 Previsio de elaborago do PGERCI 2027 FRACO 08 Indeseidvel | Transterir/ sim
CA3: Falta de capacitagio dos gestores sobre gestéo de riscos 2031 como agdo no PDI 2022-2026. compartilhar
8. Promover melhorias | Desatualizagao dos dados| CAL: Falta de resposta por parte dos gestores com seus contatos | CO1: Necessidade de controles manuais para o levantamentodos | Comunicagio/ | 24/02/2022 PROGEPE et
- N e 1. As chefias que o estdo cadastradas
na estrutura n0 SIE com informagdes | CA2: Grande volume de portarias de designagio a ser levantado | gestores da UNIRIO Informagao A
! o o o, oo rores di 10 SIE, que foram reestabelecidas
148 '@ todos os gestores da + Informagao sobre os gestores dispersa . 1 4 4 Aceitdvel  |judicialmente sdo controladas atrvés de FORTE 02 038 Aceitével Aceitar Nio
UNIRIO €03: Dificuldade de vincular o patriménio ao Gestor responsavel § )
uma planilha e designados mediante
portaria de designagdo.
8. Promover melhorias | Falta de condigdes CAL: Auséncia de servidores habilitados para a elaboragao e CO1: procedimentos internos ndo padronizados. Operacional 15/03/2022 CCET
na estrutura operacionais para a refinamento do texto. €02 falta de uma definigéo clara das competéncias de cada rgao : A
! " ) " ) . 1. Planejamento da Decania visando
de regimento | CA2: Baixo envolvimento da comunidade do CCET na discussdo dos | do CCET. e :
© ° elaboragio de minuta de regimento do
interno do CCET ao longo | temas relacionados com o regimento. ccen
149 de 2022 CA3: Dificuldade na organizagao de um nimero grande propostas de 2 2 a Aceitavel  |2. Definicao de servidores responsaveis SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
itens para o regimento. - .
! ) ) pela redagéo da minuta;
CA4: Divergéncia excessiva por parte dos Conselheiros de Centro .
: o ) 3. Cronograma de reunides para
quanto aos itens que compordo o regimento. N
: " " discussdo da minuta.
CAS: Excesso de atividades de maior prioridade de responsabilidade
da Decania.
8. Promover melhorias | Falta de condicdes CAL: Auséncia de servidores habilitados para a elaboragao e CO1: procedimentos internos ndo padronizados. Operacional 18/03/2022 REITOR
na estrutura operacionais para a refinamento do texto. €02 falta de uma definigéo clara das competéncias de cada rgao
i 30 de regimento | CA2: Bai i d do CCH na discussdodos  |do CCH.
interno do CCH ao longo | temas relacionados com o regimento.
de 2022 CA3: Dificuldade na organizago de um nimero grande propostas de .
150 itens para o regimento. 1 1 1 Aceitavel Z Art “é":‘” VI Art. 22 Estatuto da MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Nao
niversidade.
CA4: Divergéncia excessiva por parte dos Conselheiros de Centro
quanto aos itens que compordo o regimento.
CAS: Excesso de atividades de maior prioridade de responsabilidade
da Decania.
CA6: Nio lizacAo do Regimento Geral.
8. Promover melhorias | Falta de condigdes CAL: Auséncia de servidores habilitados para a elaboragao e CO1: procedimentos internos ndo padronizados. Operacional 18/03/2022 REITOR
na estrutura operacionais para a refinamento do texto. €02 falta de uma definigéo clara das competéncias de cada 6rgao
i laboragdo de regimento | CA2: Baixo envolvimento da comunidade do CLA na discussdo dos | do CLA.
interno do CLAaolongo | temas relacionados com o regimento.
de 2022 CA3: Dificuldade na organizago de um nimero grande propostas de
151 itens para o regimento. 1 1 1 Aceitavel t Art 1?{;":‘5" VI8 Art. 22 Estatuto da MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Nio
niversidade.
CA4: Divergéncia excessiva por parte dos Conselheiros de Centro
quanto aos itens que compor&o o regimento.
CAS: Excesso de atividades de maior prioridade de responsabilidade
da Decania.
CAG. N3 i 4o do Regimento Geral
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: 1 Respostas: Plano d
Muito baixa(1); Muimpbaixoll)' Riscor Bl Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: Ac':itar' T
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); ' Baio(2); "|  Minimo(1a4); Aceitavel; Identificagdo dos controles jd existentes Fraco 0'6 Minimo (1 a4); Aceitavel; REdulir/(ra’lar' ela:uradu na
P oo | Moderado (5210); | Gerenciavel; na instituigo. Mediano g Moderado (5.a10); | Gerenciavel; 2t °
Média(3); | Médio(3); : ne 04 9 Transferir / planilha
Elevado (122 16); | Indesejével; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejével;
A AL Critico (203 25) Forte @3 Critico (20a25). | Inaceitével, | ComPertihar; [ Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DALADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
) i 3 : izaga  Ausé iminaga 2 15/03/2022
8. Promover melhorias [Atraso na atuaizagdo do_[CAL: Falta de recursos humanos para realizago de estudos CO1: Auséncia de discriminagao de competéncias e da estrutura Operacional /03 AC 1 Processo n® 23102.001851/2011.98,
na estrutura regimento do AC. estruturais e de dimensionamento. doAC. o qual fol aprovada a Resolucio GR -
152 i 3 3 9 Gerencidvel MEDIANO 06 54 Gerencidvel | Reduzir/ trat sim
organizacional 3693, de 19/08/2011 que dispde sobre a eduzir/ tratar
reestruturagso do Arquivo Central.
8. Promover melhorias | Falta de condigdes CAL: Baixo envolvimento da comunidade do CCET na discussao sobre | COL: Estrutura organizacional que na reflete de forma realista o Operacional 15/03/2022 CCET
na estrutura operacionais paraa | a estrutura organizacional do Centro. relacionamento existente entre as unidades do CCET.
organizacional revisio daestrutura | CA2: Impedimentos por parte da PROPLAN, PROGEPE e/ou da €O2: Enfraquecimento da importancia das Escolas na hierarquia "
R 1. Cronograma de reuniges para
organizacional do CCET | PROPGP! para uma nova organizagdo envolvendo o organizacional. b
) N i discussBes e debates sobre a estrutura
" de de p duacdo. |CO3 dos lagos entre grad: pos- organizacional do CCET; .
153 CA3: Divergéncia excessiva entre os Conselheiros do Centro sobre a |graduagdo. 2 2 4 Aceitével N . SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Néo
2. Agendamento de conversas com Pré-
estrutura organizacional desejada. e
e . Reitorias a respeito de mudancas na
CA4 Impedimentos por parte do CONSUNI para uma nova estruturs orgarlzacionn do CCET
° partamentos e
programas de pds-graduago.
8. Promover melhorias | Inconsisténcias na CAL: falta de CDs e FGs compativeis com a estrutura organizacional | COL: deficiéncia na gestao Legal 24/02/2022 PROPLAN
na estrutura estrutura organizacional |institucionalizada CO2: sobrecarga de trabalho para os gestores
154 |organizacional doSIORG CA2: desatualizagdo e/ou inexisténcia de regimentos internos nas | CO3: centralizagio das decisdes ) A s Gerenciavel | N30 controles internos INEXISTENTE . s Gerencisvel | Reduie/ watar Sim
unidades CO4: dificulta o imento do implementados.
CA3: desatualizagdo do sistema de estrutura organizacional COs: dificuldade no atendimento aos servidores
8. Promover melhorias | Inconsisténcias na CAL Falta de capacitagao dos servidores para o SIE CO1: atrasos nos de processos Operacional 24/02/2022 PROPLAN -
' 2 " ment 1. Capacitagdes no SIE oferecidas pela
na estrutura estrutura organizacional | CA2: Atualizagdo do SIE de acordo com os atos normativos €O2: causa ruidos de comunicagio .
. ) ; ' . |oTice pela PROGEPE i Transferit/ )
155 | organizacional doSIE institucionais 03: dificuldade no acompanhamento e monitoramento do a 4 Indesejével o L FRACO 08 Indesejavel " Sim
N 2. Pritica de atualizagdo quinzenal do SIE compartilhar
CA3: Atraso na contratagio da empresa de consultoria do SIE trabalho :
de acordo com os boletins internos.
8. Promover melhorias | Nao atendimentoaos | CAL: Conflito de interesses CO1: Areas sem fungdes gratificadas Operacional 24/02/2022 PROPLAN 1. Informativos através do
na estrutura critérios adotados pela | CA2: Demanda maior por fungdes e cargos em comissio do queas | CO2: Impossibilidade de criagao de novas coordenadorias/divisdes SIORG/SIGEPE/EORG;
156 i . paraa d de pedido 1 s 5 Gerenciavel |2 Demonstrativo da Estrutura FRACO 08 4 Aceitavel Aceitar Nao
destinagao de fungdes Organizacional atualizado
gratificadas e cargos em quinzenalmente na pgina da
comissio COPLADI/PROPLAN.
8. Promover melhorias | Nao atendimento, por | CAL: Sucessivos cortes d as Federais | COL: de manter atualizada a estrutura Operacional 24/02/2022 PROPLAN
na estrutura parte do governo organizacional da Universidade 1. Informativos através do
organizacional Federal, as reiteradas CO2: Dificuldade de os gestores aceitarem assumir a SIORG/SIGEPE/EORG;
157 solicitagdes de cargos do cargo sema 3 5 5 Inaceitavel  |2. Comunicado conjunto FRACO 08 Inaceitével Evitar sim
comissionados para €03: Actimulo de fungBes na chefia imediata acima do cargo PROPLAN/PROGEPE para o Governo
estruturagio da comissionado em falta Federal.
)
8. Promover melhorias | Desatualizagao das CAL: Desinteresse dos servidores em assumir cargos de chefia nas | COL: Vaco de responsabilidade técnica profissional nas unidades Operacional 18/03/2022 PROGEPE
na estrutura gratificagdes unidades organizacionais; organizacionais;
15g |organizacional CA2: Assimetria das gratificagdes nas diversas posigdes nas €O2: Prestagio de servigos de baixa qualidade; B A Indesejavel |30 1 controles internos INEXISTENTE . ndesejavel | Transterit/ sim
diferentes estruturas administrativas da universidade. compartilhar
9. Promover melhorias | Poucos CAL: Baixo imento das e utiidades dos COL: Realizagdo equivocada na instrugio processual nao-digital. Operacional 15/03/2022 AC
no processo de trabalho servigos arquivisticos voltadaos para a gestdo de documentos. CO2: Lentidio na tramitago processual nio-digital. 1. Capacitagao dos recursos humanos na
i por co3: idade para gerir esses 3o-digitais. Universidade;ealizagio de intervengao
manuais, para definir a CO4: Obstaculos no controle dos documentos nao-digitais. arquivistica na massa documental
produgio, ouso e a COS: Dificuldade na recuperago dos documentos nio-digitais. acumulada nos setores administrativos;
manutengio dos Estabelecer treinamentos nos setores
159 processos 2 2 4 Aceitavel | 50Dre as normativas do AC (INSTRUGAO SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nio
administrativos, dossiés NORMATIVA AC Ne 02, DE 10 DE
e documentos avulsos FEVEREIRO DE 2021 que dispde sobre a
nio digitais. criagio do Manual de Procedimentos para
Formagao de Processos Administrativos
no
ambito da UNIRIO).
9. Promover melhorias | Atraso da implantagdo do| CAL: O Tribunal Regional Federal da 4 Regido demorou para COL: Os profissionais da Tl nao puderam fazer a parametrizagao Operacional 14/03/2022 AC
no processo sistema informatizado | entregar os cédigos fontes do SEI. do sistema 1. Disponibilizagao dos cédigos fontes
organizacional Sistema de Informagio - €02: Os arquivistas da Unirio ngo puderam estabelecer para uso do SEI na UNIRIO;
SEI na UNIRIO. procedimentos de utilizagio do sistema. 2. Realizagio constante de reunides entre
05 membros do Grupo de Trabalho do SE;
3. Capacitagdo de toda a equipe nas
o |funcionalidades do sistema; - )
160 3 3 9 Gerencidvel 2 ; MEDIANO 06 54 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
4. INSTRUCAO NORMATIVA AC Ne 05, DE uzie/
22 DE SETEMBRO DE 2021 que dispde
sobre a publicagao do primeiro Relatério
Técnico para a Implantagdo do sistema
Eletrénico de Informagaes (SEI) na UNIRIO
(desenvolvido pela equipe do AC).
9. Promover melhorias | Balxo engajamento dos | CAL: Pouca divulgagao da capacitago COL: Subutilizago do SIE Operacional 24/02/2022 cc8s
no processo presidentes de Nicleos | CA2: Desinteresse por parte do piblico alvo .
161 i Docentes 3 2 6 Gerenciavel | 1+ CaPacitagdo dos Coordenadores de FRACO 08 48 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
o cursos de maneira informal quanto ao SIE.
para capacitagio no SIE
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: 1 Respostas: Plano d
Muito baixa(1); Muitupbaixull)' Risco: Avallaggo: Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: e resp:sntua s
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS a2y | Baworz)y | Minimo(1aa) Aceitavel; | Identificacéio dos controles j4 existentes Fraco 06 Minimo (13 4), | Aceitdvel; [ o iR o n
T Médio(s); | Moderado (53 10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano o0a Moderado (52 10); | Gerencigvel; | = -HCC T Janitha
praad Ato(ay | Eevado(12a16) | indesejével; Satisfatério 02 Elevado (123 16); | Indesejavel; | T “:spom”
g ¢ Critico (202 25). Forts g Critico (20225). | Inaceitével. ’
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) | €10 20229 ere ritico (20825 | Inaceltavel Evitar Riscos.
DATA DE
OBJETIVOS EVENTOS DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
9. Promover melhorias Baixo engajamento dos | CAL: Pouca divulgagdo da capacitagéo CO1: Subutilizagéo do SIE Operacional 24/02/2022 CCET
no processo presidentes de Nicleos | CA2: Desinteresse por parte do piblico alvo Nso s controles internos
162 i Docentes 1 4 4 Aceitavel || INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Néo
N implementados.
para capacitago no SIE
9. Promover melhorias |Baixo engajamento dos | CAL: Pouca divulgagao da capacitagéo CO1: Subutilizagéo do SIE Operacional 24/02/2022 CCH
no processo presidentes de Nicleos | CA2: Desinteresse por parte do piblico alvo s .
163 * Docentes . 4 Indesejével |-AValiagio por parte da PROGRAD sobre ERACO 08 Indesejivel Transferit/ Sim
N tais capacitagdes junto ao SIE. compartilhar
para capacitago no SIE
9. Promover melhorias |Baixo engajamento dos | CAL: Pouca divulgagdo da capacitagéo CO1: Subutilizagéo do SIE Operacional 24/02/2022 cLA
no processo presidentes de Nicleos | CA2: Desinteresse por parte do piblico alvo Nso s controles internos
164 i Docentes 4 1 4 Aceitavel || INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Néo
N implementados.
para capacitago no SIE
9. Promover melhorias de |CAL:D i b i dos processos CO1: pra internos no Operacional 15/03/2022 CcET
no processo de curso e C02: ineficiéncia na execugio dos processos académicos.
organizacional e de diretorias de Escolas | CA2: Falta de pessoal capacitado para descrever os processos c03: i d interna a resp
na estruturagdo e académicos como um passo-a-passo nos websites do CCET. tramitam dos processos académicos. N5o hs controles internos
165 divulgagio dos processos | CA3: Desinteresse por parte do publico-alvo. 1 4 4 Aceitdvel implementados. INEXISTENTE 1 4 Aceitdvel Aceitar Néo
académicos i i indisponi do NAPE-CCET :
para apoio na estruturagao dos processos académicos.
9. Promover melhorias |Baixo nimero de CA1: pouca comunicagao e integragdo entre setores CO1: Dificuldade em visualizar afinidades e temas que podem ser |  Comunicaao / 24/02/2022 | CHEFIA DE GABINETE
no processo projetos elaborados em | CA2: falta de estimulo & integracéo institucional trabalhados em conjunto Informacéo
organizacional conjunto por unidades C02: Unidades organizacionais se limitam a atuar de forma
166 organizacionais e isolada i N a Aceitivel | 1-Art: 12, Inciso VIl & Art 22 Estatuto da MEDIANO 06 06 Aceitivel Aceitar o
dificuldade de Universidade.
implantacéo desses
projetos
9. Promover melhorias |Problemas com CA1: falta de laboratorios e espacos compartilhados de trabalho | CO2: Desmotivacio para a realizagao de projetos intersetoriais ou Operacional 24/02/2022 | CHEFIA DE GABINETE
no processo infraestruturaparaa | CA2: falta de amparo técnico para o uso de ambientes virtuais para | intercampi
s 1. Art 12, Inciso VIl & Arts.18, 24 Estatuto s .
167 [organizacional realizagéo de projetos | reunides e conferéncias 1 1 1 Aceitivel | MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Ndo
intersetoriais ou )
intercamni
9. Promover melhorias | Baixo impacto dos CA1: pouca divulgagao dos resultados CO1: Desestimulo  realizacéo de novas parcerias entre setorese | Comunicago / 24/02/2022 | CHEFIA DE GABINETE
no processo projetos feitos a partir de | CA2: projetos desalinhados a objetivos institucionais ou s campi Informacéo
s 1. Art 12, Inciso VIl & Arts.18, 24 Estatuto s .
168 [organizacional parcerias internas necessidades do entorno C02: Dificuldade de percepgio de resultados ou beneficios 1 1 1 Aceitivel | MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Ndo
gerados .
9. Promover melhorias | Nao dodo | CAL: Faltade 50 do sistema com dados de desempenho | CO1: Sistema de Gestéo de Desempenho nao permite o Comunicagao / 24/02/2022 PROGEPE
no processo Sistema de Avaliagio de |dos servidores da situagio atual dos Informagao 1. Sistema de Avaliagio de Desempenho
i ! ) | cA2: Atraso no retorno das informagges pelos setores CO2: Prejudicar o aprendizado sobre a gestdo dos indicadores (sistema atende apenas aos servidores
. técnico-administrativos que ndo estejam i .
169 4 4 Indesejavel MEDIANO 06 96 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
g lotados no HUGG). O médulo de avaliagio uzir/
de desempenho proposto pelo Governo
Federal ainda ndo est4 pronto para uso.
9. Promover melhorias |Falta de pessoal CA1: Baixo grau de participag@o nos cursos de 5 co1: da seguranga juridica Operacional 18/03/2022 PROAD
no processo capacitado para CA2: Desinteresse por parte dos servidores em participar da equipe | processos licitatorios 1. A assessoria da Pré-Reitoria enumerou
organizacional realizaggo das de fiscalizagio €02: Atraso no rito de homologagéo do processo licitatorio em uma lsta alguns cursos de capacitacdo
fiscalizages sobre CA3: Politica institucional de capacitago inadequada & C03: Possivel comprometimento da execugdo contratual e/ou e aprendizagem (gratuitos e pagos) com o
processos licitatorios idade/p de da unidade aquisigao do objeto licitado X o el
N tema principal de licitagéo, incluindo
realizados pela UNIRIO | CA4: Baixo investimento em cursos e/ou programas de capacitagéo N , N
o A temas mais especificos como fiscalizagio
especificos para a drea de licitagdo . de processos licitatdrios, a serem para
CAS: Fragilidades na elaboragdo e/ou instrugdo das pecas .
: realizados pelos servidores.
170 processuais referente & fase interna do processo 3 4 Indesejavel | 2. Além do acompanhamento realizado SATISFATORIO 04 438 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
normalmente pela GECON, juntamente
com ela e com a DAA, a PROAD vem
realizando o acompanhamento mensal
dos processos de contratos que s30
considerados mais criticos para a
instituigdo (ex.: mdo de obra, manutencio
predial, entre outros).
9. Promover melhorias | Demanda excessivade | CAL: Falta de servidores capacitados para completar a equipede | COL: Atraso na andlise das prestagdes de contas Operacional 24/02/2022 REITOR
no processo trabalho para fiscalizar ~|fiscalizagso CO2: Ateste a documentos com possiveis falhas contratuais
i . d 30 de servid lizacio d S0 de servi ;i
171 |organizacional o5 contratos CA2: Falta de para fisc: 03: servigos i N a Aceitivel | 1-Art 12.Incisos Vill ¢ X Estatuto da MEDIANO 06 06 Aceitivel Aceitar o
institucionais institucionais €04: Gasto do recurso financeiro incondizente Universidade.
com o servico prestado
9. Promover melhorias |Falta de designagdo de | CAL: Servidores ndo capacitados para a fungdo CO1: Atraso na entrega da Prestagéo de Contas do contrato com a Operacional 24/02/2022 REITOR
no processo fiscais para o contrato da | CA2: Negativa de servidores designados para a fungo de fiscais do | EBSERH §
. 1.Art. 12, Inciso VIl & Art.25 Inciso | X . -
172 [organizacional EBSERH coma UNIRIO | contrato €02: pifi para analise d 1 1 1 Aceitavel i e MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Nao
Estatuto da Universidade.
referentes ao contrato com a
EBSERH
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AVALIACAO DOS CONTROLES
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RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: 1 Respostas: Plano d
Muito baixa(1); Muimpbaixoll)' Riscor Bl Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: Ac':itar' T
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); ' Baixo(2) "|  Minimo(1a4); Aceitavel; Identificagdo dos controles ja existentes Fraco 0'6 Minimo (1 a4); Aceitavel; deuzir/m'lar_ Ela:mdg .
p “wioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano 9 Moderado (5 a 10); | Gerencidvel; v °
Média(3); Médio(3); 4 . 04 . Transferir / planilha
Elevado (122 16); | Indesejavel; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel;
Alta (4); Alto (4} Critico (20 a 25) Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
9. Promover melhorias |Falta de estudos que | CAL: Falta de periodicidade na realizagdo dos estudos CO1L: oferta de servigos pouco pertinentes s necessidades da Imagem / Reputagdo | 24/02/2022 cPA
no processo oferegam algum CA2: Baixa participagdo da comunidade académica na coletade  |comunidade N s
* : @ ‘ 1. Realizagéo anual de avaliagdo quanto
organizacional feedback sobre os informagdes €02: baixo uso dos servigos prestados o stendimento realizado pola CPA,
173 servigos prestados & CA3: das da CO03: falta de informagdes para a melhoria dos servigos prestados 2 2 4 Aceitével I P . SATISFATGRIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nio
\3: desc " 2. Publicizagdo de todos os trabalhos da
comunidade universitaria C0a: gerago de servigos com baixo valor agregado
€O5: avaliagéo voltada para publico disperso
9. Promover melhorias | Baixa adesao dos CAL: Falta de divulgagao junto aos servidores COL: Servidores ndo capacitados para a gestao de processos Operacional 24/02/2022 PROGEPE
no processo servidores para CA2: Horérios inadequados para capacitaio €02: Atraso no mapeamento de processos dos setores 1 Trilha de D viment
174 i itaca CA3: D do topo da carreira em participarem 2 a 8 Gerencigvel | 1M de Desenvolvimento para SATISFATORIO 04 32 Aceitavel Aceitar Nio
" = N Gestores e servidores.
treinamentos em gestdo |de treinamentos
9. Promover melhorias |Atraso na CAL: Servidores nao receberam capacitagao em gestao de processos | COL: No realizagao do mapeamento das atividades das unidades Operacional 24/02/2022 PROGEPE
no processo implementaso da €02: Dificuldade para realizag3o da gestdo de riscos nas unidades 1. Trilha de Desenvolvimento para
175 | organizacional gestio de processos no 1 4 4 Aceitavel | Gestores e servidores, Cursos ofertados |  SATISFATGRIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nio
ambito institucional pelas Escolas de Governo.
9. Promover melhorias |Atraso na CAL: Lentidao na aprovagao do Plano pelo CONSUNI COL: Sangdes por parte da CGU e TCU Legal 24/02/2022 PROPLAN
no processo implementaggo da CA2: Tempo elevado para andlise da proposta pelo CPEGERCI €02: Descumprimento das normativas federais 1. Compasiclo do CPEGERC) aprovada
organizacional Gestio de Riscos CA3: Incompatibilidade do volume de trabalho da unidade . .
o e oot 2. Politica de Gesto de Riscos aprovada;
responsavel com o ntimero de servidores disponiveis
176 3 1 Indesejével | - RegulamentoInterno do CPEGERCI SATISFATGRIO 04 48 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
aprovado;
4. Assessor Especial de Controle Interno.
9. Promover melhorias |Atraso na CAL: Incompatibilidade do volume de trabalho da unidade COL: Sangdes por parte da CGU e TCU Legal 24/02/2022 ual
177 |noprocesso implementaggo da responsavel com o ntimero de servidores disponiveis €02: Descumprimento das normativas federais B A Indesefével | 1.Criagso da Comisséode Itegridade. MEDIANG 06 95 Gerencidvel | Reduzi/ trator Sim
organizacional Gestio de Integridade
9. Promover melhorias | Auséncia de capacitagao | CAL: Baixo nmero de usuarios frequentes no SIE CO1: Aumento do tempo para resolugdo de problemas Operacional 24/02/2022 DTIC N
" c30 de pr 1. Realizagéo de Workshops para
no processo dos servidores da UNIRIO | CA2: Pessoas no capacitadas sobre o so do SIE CO2: Falta de registro das comunicagdes realizadas ! .
° ! ov > ? comunic ) comunidade de acordo com médulos das
organizacional sobre o SIE CA3: Falta de interesse dos usudrios em participar dos €03: Uso dosistema na qualidade dos roms:
dados da UNIRIO 2. Base de conhecimento (FAQs)
disponivel aos usuérios no Sistema de
178 3 3 9 Gerencivel | controle de chamados utilizado pela DTIC FORTE 02 18 Aceitavel Aceitar Ndo
(GLPI);
3. Manuais disponiveis no Sistema SIE.
9. Promover melhorias | Atraso na migragio/ | CAL: Desconhecimento das caracteristicas necessarias para o CO1: Uso de um sistema a realidade 24/02/2022 DTIC
no processo interface doSIEcom  [sistema €02: Dados conflitantes em sistemas ndo integrados 1. Contratago de consultoria
organizacional outros sistemas CA2: Demanda represada na fila de trabalho especializada em Sistemas de Informagso
institucionais (principalmente SIE);
179 3 3 9 Gerencidvel |- Qualificagdo continua de servidores SATISFATORIO 0,4 36 Aceitavel Aceitar Nio
internos em novas tecnologias e servigos;
3. Equipe técnica de Tl especializada no
suporte o sistema SIE (disponibilidade do
Sistema e uso).
9. Promover melhorias | Atraso na definiggo do | CAL: Dificuldades para se reunir e deliberar sobre 0 PDGTIC CO1: Impacto na governanga de Tl da Universidade Operacional 24/02/2022 DTIC
no processo Plano Diretor de CA2: Necessidade de aprovagao anterior do PDI 2022-2026
180 i de CA3: Atraso de respostas em relagio a0 monitoramento do PDGTIC 1 4 4 Aceitavel | 1. Alertar Presidente Comité. SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Néo
Tecnologia da anterior
Informacso (PDGTIC)
9. Promover melhorias | Atraso no and: CAL: D! a0s principios da Pablica CO1: Nao-atingimento dos objetivos institucionais Integridade 24/02/2022 el
no processo dos trabalhos, por CA2: Desobediéncia aos principios instituicionais da UNIRIO €02: Aumento do niimero de Sindicancias e Processos
i conduta fonal de  |CA3: D Plano de da UNIRIO inistrativos Discipli ADs) Transferir/
181 servidor dissonante dos. 4 5 Inaceitével |1, Monitoramento do PDI. MEDIANO 06 Indesejavel y Sim
: compartilhar
interesses institucionais
9. Promover melhorias | Acesso ou concessao de | CAL: Desconhecimento das legislagbes sobre dados pessoais, COL: Infragao 3 Lei Geral de Proteao de Dados Pessoais ¢ a Lei de Integridade 24/02/2022 ual
no processo acessoa dados ou sensiveis e sigilosos Acesso 3 Informagio 1. Relatério do GT sobre LGPD, em que
182 | organizacional informagdes restritas 3 3 Gerencidvel |esta indicada a criagdo de comissio SATISFATGRIO 04 36 Aceitével Aceitar sim
para uso ou divulgagio permanente para tratar do assunto.
indevida
9. Promover melhorias | Atraso no do | CAL: Atraso na designago do Grupo de Trabalho responsavel pelo | CO1: O RG cair em exigéncia do TCU Operacional 24/02/2022 PROPLAN
noprocesso ' ze‘a:f’m Anual de zin " . o doRG 1. Normativas detalhadas do TCU para
organizacional estio : Atraso nas respostas para composicio do esomaivimento 40 Relar6r1o Antal de
CA3: Néo apresentagio do RG no CONSUNI .
Gestdo;
183 5 5 Inaceitavel  |2. Grupo de Trabalho instituido pelo FORTE 02 5 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
Reitor para a elaboragio do RG;
3. Andlise do Relatério pela AUDIN;
4.Apresentagio do Relatério no CONSUNL.
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RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Respostas: Plano de
. . Muito baixa(1); Muitupbaixull)' Risco: Avallaggo: Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: e resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS o VMo b2 ne ] winimo (12.4); Aceitdvel; | Identificagio dos controles j& existentes Fraco o Winimo (1aa) | Acetivel | e | e s
A oo | Moderado (5210); | Gerenciavel; nainstituigdo. Mediano g Moderado (5.2 10); | Gerencidvel; 2t ’
Media(@); | Médiof3); ? o 04 v, Transferir / planilha
Elevado (122 16); | Indesejével; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejével;
Alta (4); Ao | riico (202 25). Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DALADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
9. Promover melhorias | Falta de padronizagio | CAL: Indefinigao sobre a unidade responsavel pelo guia de COL: relatorios dissonantes entre as diferentes unidades Operacional 24/02/2022 PROPLAN
no processo paraclaboragiodo | elaboragso do Relatério de Atividades €02: Demora na publicago dos relatérios de atividades das
organizacional Relatério de Atividades | CA2: Indefinig3o sobre os requisitos do Relatdrio de Atividades unidades administrativas |0 s controles nternos N ]
184 das unidades s s Inaceitavel INEXISTENTE 1 Inaceitavel Evitar Sim
unidades implementados.
Administrativas e
Academicas
9. Promover melhorias | Falta de padronizagdo | CAL: Atraso nas respostas das nidades COL: Matriz orgamentaria deficiente Operacional 24/02/2022 PROPLAN
no processo para elaboragdo d caz: éncias das informasdes noSIE nas €02: Indefinigdo do nimero preciso de alunos dos cursos 1. Instrugdes Normativas do INEP para
organizacional CENSO da Educagio | matriculas dos estudantes pelos Cursos de Graduagio presenciais elaboragio do CENSO superior;
Superior 2.IN que determina que somente o
185 4 5 Inaceitavel | Coordenador do curso pode fazer a MEDIANO 06 Indesejavel Transferir/ sim
matricula dos alunos, pois ¢ proibido compartilhar
ceder a senha para terceiros;
3. Captagio de dados pela DAINF.
9. Promover melhorias | j de |CALD: b processos con: internos ndo Operacional 15/03/2022 ccer
no processo Escolas, Programas de | administrativos. €O2: ineficiéncia na execugdo dos processos administrativos.
organizacional Pos-Graduagio, CA2: Falta de pessoal capacitado para modelar processos cos: d interna a respeito d
186 D e inistrati tramitam dos processos administrativos. . A Aceitivel |0 controlesinternos INEXISTENTE A B Aceitivel ceitar o
Decaniana CA3: D por parte do piblico-al implementados.
dos processos
administrativos
9. Promover melhorias | Falta de eleiggopara | CAL: Falta de de todas as classes na 3o |COL: Equipe incompleta em descordo com o regimento interno Legal 10/03/2022 cPA
no processo composigio da equipe da |da CPA €O2: Sobrecarga de trabalho 3 uma equipe completamente
organizacional cpA CA2: N3o atendimento a determinacdes regimentais (Art. 52 - resumida
CompGem a CPA/UNIRIO representantes das categorias Docente, | CO3: Geragdo de servigos com baixo valor agregado 1. Acompanhamento das Portarias
écnicoAdmini e Discente da . além de 04 Falta informagdes adequadas para o bom andamento dos emitida pela Reitoria quanto a
. integrantes da sociedade civil organizada. Paragrafo Unico - As trabalhos s A inaceitivel | cOMPOSisao da CPA; SATISFATORIO 04 s Gerencisvel | Redusie/ watar Sim
Ges Docente, Té i e i 0 |cos: de toda a equipe de trabalho e colegiado 2. Solicitagbes oriundas da Coordenagio
compostas de modo a que nenhuma delas venha a constituir maioria da CPA enderegadas 3 Reitoria visando a
absoluta.) regularizagio de sua composisao.
CA3: Falta de participasio ativa da Gestdo Maior da UNIRIO junto a
cpA
9. Promover melhorias | Falta de mapeamendo | CAL: A situagao se agravou devido ao periodo de pandemia, causada Operacional 12/03/2022 aC 1. Visitas técnicas e diagnstico nas
no processo dos fluxos de trabalho | pelo virus covid 19, 0s profissinais de arquivo n3o puderamiiras | CO1: Falta do registro da tramitagao documentos. unidades administrativas;
organizacional realizados e da produgio |unidades administrativa fazer as entrevistas e a identificagio da | CO2: Falta de controle do ciclo de vida dos documentos. 2. Orientago técnica sobre o ciclo de vida
d na prod O3: Auséncia da identificagdo da produgao documental. dos documentos;
188 Unirio. C04: Baixo controle dos documentos nas fases de produgdo, uso e 2 2 4 Aceitdvel 3. Capacitagdo nos setores sobre gestdo SATISFATORIO 04 16 Aceitdvel Aceitar Néo
manutengio. de documentos;
COS: Auséncia do registro dos flusogramas de trabalho. 4. Ampliagao sobre o controle e registro
da tramitagéo de processos por meio da
30 do SEL.
9. Promover melhorias 30 CAL: Baixa participagao da académica na 30 |cor: sobre a opiniao geral da comunidade Comunicagao/ | 10/03/2022 cPA
no processo Autoavaliagio Institucional universitéria Informagio .
* . _ itara ) L 1. Realizagdo anual da AAY;
organizacional Institucional CA2: Falta de proposigio de solugdes por parte da CPA €02: N3o utiizagso dos resultados na melhoria universitéria |3 pistribuieas do rlatéris com N )
189 CA3: Nao utilizagio dos resultados para a tomada de decisio 3 3 9 Gerenciavel o SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nio
M 2toma apontamentos individuais para os
CA4: Falta de participago ativa da Gestso Maior da UNIRIO junto a
gestores competentes.
cpA
10. Promovera ‘Acervo insuficiente nas | CAL: Acervo no atualizado ou em quantidade insuficiente COL: Baixa oferta de materiais bibliograficos Operacional 16/03/2022 BC
integragdo da Bibliotecas CA2: Falta de pericdicos cientificos em determinadas areas do €O2: Baixa procura das Bibliotecas pela comunidade universitéria
comunidade conhecimento O3: Influéncia negativa nos conceitos dos cursos
universitiria, com CA3: Problemas de comunicagéo com os coordenadores de cursos | CO4: Diminuigio do potencial de desempenho académico e
melhoria das condigges CAA: Insuficiéncia d recurso fnanceiro para novas aquisigoes |escola dos estudantes ‘ ) . 1. Resoluglo UNIRIO  4.102/2013
de estudo, convivincia CAS: falta de contetidos digitais que atendam as bibliografias basicas | COS: Diminuigo da qualidade de ensino, pesquisa e extensio 2 Resolugio UNIRIO ' 4036/2013
190 | & 360es de assisténcia dos cursos » i 5 s Inaceitével |3, Politica de Formago e FRACO 08 Inaceitével Evitar sim
estudantil, vinculadas CAG: escassez do acervo no formato digital acessivel aos estudantes A )
35 atividades-fim da com deficiéncia Desenvolvimento do Acervo;
ativid ién ) _ 4. Carta de servicos.
Universidade CA7: Inexisténcia de um sistema institucional para gestdo das
bibliografias dos planos e programas de ensino
10. Promovera Precarizagao doacervo | CAL: Falta de espago fisico que favorega as reunides e o COL: no realizagao de atividades culturais e artisticas no Operacional 16/03/2022 BC
i 30 da ibliografi de atividades de leitura, danga, misica, exposiges | ambiente das bibliotecas e salas de leitura
comunidade e teatro nas unidades da BC; CO2: baixa procura das bibliotecas como espago de leitura e
universitiria, com CA2: Falta de espaco fisico para armazenar o total do acervoem | promogao;
melhoria das condides papel CO3: nimero insuficiente de itens bibliograficos (volumes) no
de estudo, convivéncia padro exigido pelo INEP
101 | acdes de assistencia B A Indesejével | 1+ nclusio no PDI e moritoramento FRACO 08 ndesejavel | Trensteric/ sim
estudantil, vinculadas periédico da agdo. compartilhar
35 atividades-fim da
Universidade
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AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES
RESIDUAL (RR) RESIDUAL

Probab: Impacto: . ) § 1 . " Respostas: Plano de
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); Risco: Avallaggo: Inexistente 038 Risco: Avaliagdo: Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS weton | By | Minimo (124); Aceitavel; | Identificagdo dos controles j4 existentes Fraco o Winimo(1a4), | Acsitavel; | o e RO
o o | Moderado (5a10); | Gerenciavel; na instituigo. Mediano g Moderado (5.a10); | Gerenciavel; 2t °
Média(3); Médio(3); ool 04 - Transferir / planilha
Elevado (12 a 16); Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejével;
Alta (4); Ao | riico (202 25). Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DALADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
10. Promover a Dificuldade na CAL: Desigualdade no tratamento dos alunos CO1: Dificuldade de aprendizagem decorrente de fome, moradia Legal 24/02/2022 PRAE
integragdo da construgao / aplicagdo da| CA2: Falta de apoio financeiro e psicoldgico aos alunos de agdes  |inapropriada, materiais e transporte
comunidade politica de agdes afirmativas 02 Evasio
universitéria, com  |afirmativas €O3: Atraso na conclusio do curso 1. Construsgiode canals de camunicaglo
melhoria das condicdes CO4: Desmotivago do estudante com a comunidader
de estudo, convivéncia 2. Construgio de parcerias com outras
192 | & 360es de assisténcia 3 4 Indesejavel | Pro-Reitoras e setores da Unirio; MEDIANO 06 7.2 Gerenciavel | Reduzir/ tratar sim
estudantil, vinculadas 3. Enquete junto ao pablico discente;
3 atividades-fim da 4. Pesquisa de perfil discente.
Universidade
10, Promover a Enfraquecimentodo | CAL restrigdes orgamentarias federais CO1: Evasao de estudantes advindos de politicas de agoes Financeiro/ 24/02/2022 PRAE
integragdo da apoio do governo federal | CA2: problemas internos de alocagdo orgamentaria afirmativas Orgamentirio
comunidade e dificuldade em obter | CA3: limitag3o de recursos para os programas de permanéncia €O2: Demora desses estudantes em concluir a graduagio por
universitaria, com recursos em outros estudantil d e/oude &
melhoria das condicdes | meios para projetos CO3: Falta de amparo institucional aos estudantes ingressantes
de estudo, convivéncia |voltados a agdes
193 | as0es de assisténcia | afirmativas 3 A Indesejével | V30 hé controles internos INEXISTENTE . ndesejavel | Transterir/ Sim
estudantil, vinculadas implementados. compartilhar
as atividades-fim da
Universidade
10, Promover a Insuficiéncia de projetos | CAL falta de estimulo institucional para a elaboragao de proj CO1: Aumento do nimero de estudantes com problemas Operacional 24/02/2022 PROEXC
30 da d 30 quevisem | (editais, horas extracurriculares, etc.) emocionais e motivacionais
comunidade promover a integrago | CA2: falta de divulgagao e engajamento nos projetos existentes
universitaria, com entre os estudantes
melhoria das condicdes
de estudo, convivéncia 1. Monitoramento dos projetos de
194 | acBes de assisténcia 1 5 5 Gerencigvel | SXtensdo: FORTE 0.2 1 Aceitavel Aceitar Nio
estudantil, vinculadas 2. Monitoramento do avango da
3s atividades-fim da curricularizago da extensio.
Universidade
10, Promover a Precarizagio da CAL: insuficiéncia de recursos financeiros CAZ: | COL: desamparo aos estudantes Legal 24/02/2022 PROGRAD
30 da estruturade apoioao | baixo nimero de docentes desenvolvendo projetos de tutoria €O2: redugao do desempenho dos estudantes
comunidade ensino, associada & voltados para pessoas com deficiéncia €O3: desmotivagdo pela aprendizagem
universitéria, com [inclusio, por parte da €O4: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das condigdes | PROGRAD CO5: descumprimento da legislagdo federal
de estudo, convivéncia CO6: Evasio 1. Prograna PROTES:
195 | & ag0es de assisténcia 3 4 Indesejavel | 2. Interlocugdio com o Nicleo de FORTE 0,2 24 Aceitével Aceitar Nao
estudantil, vinculadas Assessibilidade da UNIRIO.
as atividades-fim da
Universidade
10, Promover a Precarizagao da CAL: Escassez do acervo no formato digital acessivel aos estudantes | COL: desamparo aos estudantes Operacional 24/02/2022 NAl
integragdo da estruturadeapoioao | com deficiéncia €O2: redugao do desempenho dos estudantes
comunidade ensino, associada & CA2: falta de servidores capacitados ao atendimento das demandas | CO3: desmotivagio pela aprendizagem
universitéria, com [inclusio informacionais dos estudantes com deficiéncia €O4: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das condicdes CA3:falta de manutengo das tecnologias assistivas CO5: descumprimento da legislagdo federal
de estudo, convivéncia Chd: Falta de soi que formali o das | COG: Evasio 1 PROTES;
e agdes de assisténcia bibliografias obrigatérias pelos docentes para adaptagio no formato 2. Formulirios de captago de demanda )
196 | estudantil, vinculadas acessivel aos estudantes com deficiéncia 4 5 Inaceitavel | pelo NAY; MEDIANO 06 Indesejével Yrans!er-r/ sim
as atividades-fim da CAS: Falta de infraestrutura para atender a demanda de adaptagio 3 rocesso de contratagso de servigo de compartilhar
Universidade do acervo para o formato acessivel inérorete de UBRAS,
CAG: Falta de acessibilidade fisica e arquitetdnica nos espagos
institucionais impedindo a participagao das pessoas com deficiéncia.
CA7: Falta de il e icacional nos
sistemas institucionais
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AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES
RESIDUAL (RR) RESIDUAL

Probab: Impacto: " " . . N Respostas: Plano de
Muito baixa(1); | Muito baixo(1); Risco: Bl Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS B | Baoay | Minimo(1aa) Aceitavel; | Identificacéo dos controles j4 existentes Fraco o8 Minmo(1aa); | Aceitavel; | o SR Ela‘l’m .
Ly “wioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; oo "
Média(3); Médio(3); o 04 - Transferir / planilha
Elevado (123 16); Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel;
A AL Critico (203 25) Forte @3 Critico (20a25). | Inaceitével, | ComPertihar; [ Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
10. Promover a Precarizagdo da CA1: Escassez do acervo no formato digital acessivel aos estudantes | CO1: desamparo aos estudantes Legal 16/03/2022 BC
integragso da estrutura de apoioao | com deficiéncia C02: redugéo do desempenho dos estudantes
comunidade ensino, associada CA2: deterioragdo de recursos de tecnologia assistiva C03: desmotivaco pela aprendizagem
universitaria, com  [incluso, por parte da BC | CA3: insuficiéncia de recursos financeiros para novas aquisicdes | CO4: excluséo informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das condigges CA4 falta de servidores capacitados 2o atendi das demandas | COS: da legislago federal
de estudo, convivéncia informacionais dos estudantes com deficiéncia CO6: Evasio
e agdes de assisténcia CAS: falta de manutengsio das tecnologias assistivas 1.Portaria n2 403, de 09.05.14: Criagéo
estudantil, vinculadas CA6: Falta de doi que formali o d de grupo para planejar e desenvolvera
197 | as atividades-fim da bibliografias obrigatérias pelos docentes para adaptagdo no formato 5 5 Inaceitével |Biblioteca Digital da UNIRIO; FRACO 038 Inaceitével Evitar Sim
Universidade acessivel aos estudantes com deficiéncia 2. Politica da Biblioteca Digital (minuta
CA7: Falta de infraestrutura para atender a demanda de adaptagio em avaliaggo).
do acervo para o formato acessivel
CA8: Falta de acessibilidade fisica e arquitetnica nos espagos
institucionais impedindo a participagao das pessoas com deficiéncia.
10. Promover a Precarizagdo da CAL Falta de 4 05 NDEs e as C Gesde | COL: desamp: estudantes Operacional 24/02/2022 cces
integragao da estrutura deapoioao | Curso C02: redugéo do desempenho dos estudantes
comunidade ensino, associada & C03: desmotivagéo pela aprendizagem
universitaria, com inclusdo, no Centro C04: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das condigges | Académico COS: descumprimento da legislagdo federal 1. Levantamento do quantitativo de
de estudo, convivéncia CO6: Evasio estudantes com necessidades especiais
19g |© 260es de assisténcia 2 5 10 Gerenciavel | Pe12s Escolas e Insttuto; MEDIANO 06 6 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
estudantil, vinculadas 2. Reserva de vagas de estacionamento
as atividades-fim da para estudantes com dificuldades de
Universidade locomoggo.
10. Promover a Precarizagdo da CAL Falta de 4 05 NDEs e as C Gesde | COL: desamp: estudantes Operacional 24/02/2022 CCET
integragao da estrutura deapoioao | Curso C02: redugéo do desempenho dos estudantes
comunidade ensino, associada a €03: desmotivagio pela aprendizagem » 1. Reunicies periddicas entre NDEs &
universitaria, com inclusdo, no Centro C04: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia i
! o 20 " cepe Coordenagdes de Curso;
melhoria das condigges | Académico COS: descumprimento da legislagdo federal
o160 - 2. Levantamento a respeito dos
de estudo, convivéncia CO6: Evasio . o
" ivene estudantes com necessidades especiais
199 [© 260es de assisténcia 1 5 5 Gerenciavel |nos cursos; SATISFATORIO 04 2 Aceitavel Aceitar Nio
estudantil, vinculadas - N
estucar 3. Agdes de acolhimento na recepgéo dos
as atividades-fim da . N
Universidade alunos ingressantes;
4. Atuagso regular do Nicleo de Assuntos
Pedagégicos e Educacionais do CCET.
10. Promover a Precarizagdo da CAL Falta de 4 05 NDEs e s C Gesde | COL: desamp: estudantes Operacional 24/02/2022 CcH
integragao da estrutura deapoioao | Curso C02: redugéo do desempenho dos estudantes
comunidade ensino, associada & C03: desmotivagéo pela aprendizagem
universitaria, com inclusdo, no Centro C04: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das condigges | Académico COS: descumprimento da legislagdo federal 1. Reserva de vagas no estacionamento;
de estudo, convivéncia CO6: Evasio 2. Acessibilidade nos banheiros,
200 | ¢ acBes de assisténcia A A Indesejével | €levadores, corredor e salas de aula; SATISFATORIO 04 64 Gerencidvel | Reduzie/ tratar Sim
estudantil, vinculadas 3. Atuagéo do Niicleo de Apoio
as atividades-fim da Pedagégico (NAPE) no encaminhamento
Universidade de questdes pedagogicas.
10. Promover a Precarizagdo da CAL Falta de 4 05 NDEs e as C Gesde | COL: desamp: estudantes Operacional 24/02/2022 cLA
integragao da estrutura deapoioao | Curso C02: redugéo do desempenho dos estudantes
comunidade ensino, associada & C03: desmotivagéo pela aprendizagem
universitaria, com inclusdo, no Centro C04: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das condigges | Académico COS: descumprimento da legislagdo federal 1. Levantamento do quantitativo de
de estudo, convivéncia CO6: Evasio estudantes com necessidades especiais
201 |©asBes de assisténcia 5 3 Indesejével pelas Escolas e Instituto; FRACO 08 Indesejével Yranslerlr/ sim
estudantil, vinculadas 2. Reserva de vagas de estacionamento compartilhar
as atividades-fim da para estudantes com dificuldades de
Universidade locomoggo.
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IDENTIFICACAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAsS

CONSEQUENCIAS

CLASSIFICACAO

DATA DE
REGISTRO
DO RISCO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

202

10. Promover a
integragao da
comunidade
universitaria, com
melhoria das condicBes
de estudo, convivéncia
e agbes de assisténcia
estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade

Baixa eficacia das agdes
instituidas no ambito da
Politica de Agdes
Afirmativas da UNIRIO

CAL: falta de diagnéstico do perfil dos alunos que ingressam pelas
Politicas de Agdes Afirmativas
CA2: falta de avaliagdo das agbes afirmativas no mbito da UNIRIO

CO1: AgBes e programas mal planejados /ou mal executados
€02: AgBes e programas inadequados s necessidades dos
estudantes vinculados a Politicas de Ages Afirmativas

Operacional

24/02/2022

PRAE

Probab:
Muito baixa(1);
Baixa(2);
Meédia(3);
Alta (4);
Muito alta (5)

Impacto:
Muito baixo(1);
Baixo(2);
Meédio(3);
Alto (4);
Muito alto (5)

Risco:
Minimo (1a 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20 a 25).

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

Avaliagso:
Aceitével;
Gerenciavel;
Indesejavel;

Aceitavel

AVALIACAO DOS CONTROLES

Identificagdo dos controles j4 existentes
na instituigdo.

1. Reunides de equipe;
2. Construgao de canais de comunicagéo
com a comunidade;

3. Enquete junto ao publico discente.

Inexistente
Fraco
Mediano
Satisfatério
Forte

SATISFATORIO

08
0,6
04
02

Risco:
Minimo (1a4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20 25).

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

Avaliagéo:
Aceitavel;
Gerenciavel;
Indesejvel;
Inaceitével.

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Respostas:
Aceitar;
Reduzir/tratar;
Transferir /
compartilhar;
Evitar

Plano de
resposta a ser
elaborado na
planilha
Respostas a
Riscos.

RESPOSTA AO
RISCO

PLANO DE
RESPOSTA

Aceitavel

Aceitar

203

10. Promover a
integragao da
comunidade
universitaria, com
melhoria das condicBes
de estudo, convivéncia
e ages de assisténcia
estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade

Atraso na elaboragao de
um questionério de
avaliagdo da satisfagao
dos usurios sobre
programas assistenciais

CAL: Indefinicao sobre as perguntas do questiondrio
CA2: Indefinicdo sobre o método a ser adotado para aplicagdo do
questionario

co1: sobre o i a dos.
usudrios de programas assistenciais

€02: Desconhecimento sobre a suficiéncia dos programas
assistenciais.

Operacional

24/02/2022

PRAE

Aceitavel

1. Enquete realizada periodicamente
junto ao publico discente.

FORTE

Aceitavel

Aceitar

204

10. Promover a
integragao da
comunidade
universitaria, com
melhoria das condicBes
de estudo, convivéncia
e agbes de assisténcia
estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade

Falta de didlogo com os
movimentos estudantis

CAL: Enfraquecimento do movimento estudantil
CA2: Falta de di | direto aos
estudantis

CO1: Desconsideragdo do ponto de vista dos estudantes
€O2: Impacto na caracteristica democratica do
ambiente universitario

Comunicagao /
Informagao

24/02/2022

PRAE

Aceitavel

1. Construgao de canais de comunicagéo
com a comunidade discente;
2. Camara de Assuntos Estudantis.

FORTE

Aceitavel

Aceitar

205

10. Promover a
doda

comunidade
universitaria, com
melhoria das condicBes
de estudo, convivéncia
e agbes de assisténcia
estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade

Problemas para
estruturacdo de um
sistema Gnico e
informatizado para
cadastros na PRAE

CAL: Alunos sem acesso a computadores/internet para realizaao de

cadastro

da UNIRIO

laboratérios de

CO1: Comprometimento do acesso isonmico s politicas de
assisténcia estudantil.

Operacional

24/02/2022

PRAE

Aceitavel

1. Elaboragdo de praticas e rotinas
administrativas;
2. Normatizagdes e regulamentos.

FORTE

Aceitavel

Aceitar

10. Promover a
integragao da
comunidade
universitaria, com
melhoria das condicbes
de estudo, convivéncia
e ages de assisténcia
estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade

Comunidade
universitaria dos campi
sem acesso a cultura e
artes

CAL: Falta de infraestrutura
CA2: Falta de recursos financeiros,

CO1: Baixa disseminagao da cultura e artes

Operacional

24/02/2022

PROEXC

Gerencidvel

1. Monitoramento da participagéo da
comunidade nas iniciativas culturais
oferecidas.

MEDIANO

Aceitavel

Aceitar
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RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

AVALIAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI) R

AVALIACAO DOS CONTROLES

) § " Respostas: Plano de
Avaliagio: Inexistente Avaliagio: pui s s
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Aceitavel; | Identificacéo dos controles j4 existentes Fraco Aceitivel; | e Ela’ém .
Gerencidvel; na instituigdo. Mediano Gerenciavel; Py q
e o Transferir / planilha
Satisfatério Indesejével;
o compartilhar; | Respostasa
Forte Inaceitavel. N "
Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DALADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
10. Promover a Impossibilidade de CAL: Falta de equipe médica nos campi COL: Servidores nao realizam pericia médica Operacional 24/02/2022 PROGEPE
integragdo da realizago de pericia | CA2: Alto custo para transporte da junta médica aos campi CO2: Pericia médica realizada apenas na sede da PROGEPE
comunidade médica nos diferentes
universitaria, com campi
melhoria das condicdes
de estudo, convivéncia
e agdes de assisténcia Indesejével | V30 hé controles internos INEXISTENTE ndesejavel | Transteri/ sim
estudantil, vinculadas implementados. compartilhar
as atividades-fim da
Universidade
11 Melhorar condigdes| Atraso na elaboragao do | CAL: Essa discussao ndo € prioritaria na Universidade COL: Descumprimento das normas de seguranca em ambientes de | Comunicagao/ | 24/02/2022 PROGEPE N )
< © ? o 1. Projeto de avaliagdo do ambiente de
de trabalho de Programa de Prevengo a| CA2: Falta de designagio de um comité para estruturar a proposta | trabalho Informagao abatto,
servidores docentes e |Riscos e Acidentes nos | do Programa €O2: Néo hd redugio de acidentes em ambientes de trabalho ' N
piiadiientrin e o 2. Programa de prevengio de riscos Transferit/
técnico administrativos [ambientes de trabalho Indesejavel ambientais (atual Programa de FRACO Indesejavel ransf erl' Sim
compartilhar
Gerenciamento de Riscos);
3. Acompanhamento dos acidentes de
trabalho pela equipe multiprofissional.
11 Melhorar condicbes| D imentodos | CAL: PCCTAE p Igad 05 gestores COT: Indefinigdo sobre solicitagao de vagas para concursos Comunicagao/ | 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de cargos e atribuigdes do €02 Desconhecimento por parte dos gestores sobre os cargos e Informagao
servidores docentes e | PCCTAE pelas chefias suas atribuigdes
técnico administrativos €O3: Submissiio de servidores a situagdes de desvio de fungio 1. A divulgagio do PCCTAE & realizada na
Gerenciavel |2MPientagéo dos servidores técnicos SATISFATGRIO Aceitavel Aceitar Nao
administrativos o que pode amenizar a
ca.
11 Melhorar condigbes| Atraso na discussao e na | CAL: Indefinicao para os servidores sobre a modalidade de trabalho | COL: Muitos servidores se recusam a retornar & modalidade Legal 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de aprovagao das normas de | em que poderdo atuar presencial
servidores docentes e |adogdo do Programa de | CA2: Alteragio d igio do Grupo de Trabalh
técnico ivos | Gestao pela elaboragio da normativa interna sobre o Teletrabalho
Aceitivel |1+ Instituigo de Grupo de Trabalho para | - ¢ e ar6pi0 Aceitavel Aceitar Nao
estudo da viabilidade do teletrabalho.
11 Melhorar condigdes| Auséncia de CAL: Falta de incentivo em algumas unidades organizacionais COL: Pratica limitada de esportes Operacional 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de infraestrutura para €O2: Poucos membros da comunidade universitria praticando
servidores docentes e | préticas esportivas pelos esportes
técnico administrativos |servidores 1. Campanhas de sensibilizagio e
Aceitavel | Incentivo a atividade fisica; SATISFATORIO Aceitavel Aceitar Nio
2. Fabrica de cuidados;
3. Quadras esportivas.
11 Melhorar condigdes| Desatengao com as CAL: Falta de sensibilizagao COL: Impacto na qualidade de vida da comunidade universitaria Comunicagao/ | 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de préticas de promogao 3 | CA2: Falta de atividades voltadas  promogdo da satide e seguranga | CO2: Possibilidade de acidentes de trabalho Informagao
servidores docentes e [satide e seguranga do | do trabalho CO3: Falta de prevengio a doengas
técnico administrativos | trabalho 1. Atividades de promog3o 3 sadde
Indesejavel | lacionadas satide da mulher, do FRACO ndesejavel | TranSterir/ sim
homem, satide mental, alimentagdo e ‘compartilhar
atividade fisica, entre outros.
11 Melhorar condigdes| Inexisténcia de exames | CAL: Falta de divulgago junto aos servidores COL: Desconhecimento sobre a satde dos servidores Comunicagao/ | 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de médicos periédicos para_ | CA2: Desinteresse por parte dos servidores €O2: Impossibilidade de criar uma politica de preveng3o entre os Informagao
servidores docentes e |servidores servidores
técnico administrativos
Gerencigvel |30 é controles internos INEXISTENTE Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
implementados.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: 1 Respostas: Plano d
Muito baixa(1); Muimpbaixoll)' Riscor Bl Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: Ac':itar' By
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS ey | By | Minimo (12 a) Aceitével; | Identificagdo dos controles j4 existentes Fraco o Minimo (1a4); | Aceitavel; | 0 Ela:m o
Ly “wioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; oo "
Média(3); Médio(3); 4 . 04 . Transferir / planilha
Elevado (122 16); | Indesejavel; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel;
A AL Critico (203 25) Forte @3 Critico (20a25). | Inaceitével, | ComPertihar; [ Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
11. Melhorar condigdes| Atraso na criagio da | CA1: Implementagdo da Comisso ndo esteve em pauta nas CO1: Enfraquecimento das politicas de saude do servidor Operacional 24/02/2022 PROGEPE
detrabalho de Comissdo Internade | discussGes da PROGEPE
:’?”"dmj d_““:‘“: e |saude 1. Recomendagio n2 09, que consta no
ecnico administrativos relatério gerado pelo Grupo de Trabalho
214 2 5 10 Gerencidvel |Gestdo da Seguranca contra incéndio e FRACO 038 8 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
panico, entregue 4 Reitoria e 3 AUDIN em
outubro de 2020.
11. Melhorar condigdes| Baixo engajamentode | CAL: falta e planejamento e realizagéo de eventos esportivos, de | CO1: Impactos negativos na integragao institucional Comunicagao / 24/02/2022 PROGEPE
detrabalho de servidores em eventos  |satide e lazer intrainstitucionais Informacéo
servidores docentes e [ esportivos, de saidee | CA2: falta de conscientizagéo sobre importancia de atividades
técnico administrativos | lazer institucionais esportivas, de satide e lazer e divulgagso insuficiente das atividades 1. Campanhas de sensibilizagéo
215 planejadas 2 2 4 Aceitavel | Incentivo a atividade fisica; SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
2. Fébrica de cuidados;
3. Quadras esportivas.
11. Melhorar condigdes| Falta de capacitaggo | CAL: Atraso na discusso sobre a politica de pel CO1: Indefinigao sobi dei Operacional 24/02/2022 el
detrabalho de referente  Integridade | CONSUNI €02: Indefinigso sobre as parao d
servidores docentes e CA2: Capacitagéo em Integridade no foi oferecida irregularidades
216 | técnico administrativos C03: Falta de divulgagdo do Plano de Integridade 3 3 o Gerenciével | N30 hé controles internos INEXISTENTE i 9 Gerencidvel | Redurir/tratar Sim
implementados.
11. Melhorar condigdes| Aumento no numero de | CA1: falta de capacitagéo sobre integridade no servico pablico CO1: Sensacéio de impunidade nos servidores Imagem / Reputaao | 24/02/2022 ]
detrabalho d dendncias d CA2: falta de aplicagdo de medidas corretivas e/ou punitivas quando [CO2: Comprometimento da cultura de integridade na instituigso
servidores docentes e a da mé conduta de servidores piblicos
217 técnico administrativos | comportamentos 2 2 4 Aceitavel Néo ha controles internos INEXISTENTE 1 a Aceitével Aceitar Nio
contrérios & integridade implementados.
11. Melhorar condicges| Falta ou CA1: Falta de capacitac@o de gestores e servidores CO1: agbes desconexas com as politicas institucionais Legal 24/02/2022 PROGEPE
detrabalho de desconhecimentode | CA2: Falta de projetos que trabalhem na de grupos sociais
servidores docentes e |acGes integrad: iversitd C03: aumento de processos na drea juridica
técnico administrativos | institucionalizadas C04: constrangimentos discriminatorios
relacionadas 2 inclusao
218 social dos servidores e o | ) a Aceitével |1 P1ano de Desenvolvimento de Pessoas FORTE 02 o Aceitavel Aceitar Nso
respeito s diversidades da PROGEPE
no que diz respeito s
competéncias da
PROGEPE
12. Fortalecer e Baixa procura dos CAL: ou horérios is com a di CO1: Servidores p Operacional 24/02/2022 PROGEPE L
X ’ ° N 1. Oferta de capacitagao interna para os
aprimorar a politica de [servidores por eventos | dos servidores P do setor d orvidores:
o : CA2: Pouca atratividade dos eventos de capacitagéo 2. Curses das Escolas de Governo;
“F‘E_: a‘a‘; e 3. Levantamento de necesidades de
219 | servidores docentes e 1 4 4 Aceitavel | Desenvolvimento; SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nio
4. Levantamento de participagdo em
cursos;
5. Ampla divulgagdo nos canais de
comunicagio das agdes de treinamento.
12. Fortalecer e CAL: de recursos para o PRIC CO1: Baixo indice de capacitagéo Financeiro / 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica de |insuficiéncia da oferta do Orgamentrio
qualificagdo e PRIC-E 1. PRICIE;
220 [capacitagio de 4 4 Indesejavel |2. Levantamento de participagao em FORTE 02 32 Aceitavel Aceitar Néo
servidores docentes e Cursos de idiomas.
12. Fortalecer e Falta de ministrantes | CA1: Pouca divulgagio do programa para alcangar ministrantes CO1: Deixar de desenvolver a capacitagéo para os gestores da Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica de |para o programa de CA2: Corte de verbas para pagamento de horas aos ministrantes  [UNIRIO 1. Edital de multiplicadores do saber;
qualificacéo e capacitagio para €02: Falta de capacitagdo gerencial aos gestores da UNIRIO 2. Plano de Desenvolvimento de Pessoas
221 | capacitago de gestores CO3: Desatualizagdo dos gestores e, por cosnequéncia, dos atos 2 4 8 Gerencidvel [da UNIRIO; SATISFATORIO 04 32 Aceitdvel Aceitar Néo
servidores docentes e administrativos da UNIRIO 3.Oferta da trilha de desenvolvimento
técnico-administrativos para gestores.
12. Fortalecer e Inexisténcia de oferta | CAL: Falta de ministrantes para as turmas CO1: Redugao nas oportunidades de internacionalizaao aos Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica de institucional de turmas | CA2: Demanda nao esperada para participagdo nas turmas de servidores
qualificagdo e delinguas estrangeiras |linguas estrangeiras CO2: Necessidade de priorizar servidores em detrimento de
222 40 de para Técnico- outros 2 2 4 Aceitavel (1. PRIC-IE SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Néo
servidores docentes e ~|administrativos e
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RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: 1 Respostas: Plano d
Muito baixa(1); Muimpbaixoll)' Riscor Bl Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: Acpeilar' By
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS B | Baoay | Minimo(1aa) Aceitavel; | Identificago dos controles j4 existentes Fraco o8 Minmo(1aa); | Aceitavel; | o SR o
P oo | Moderado (5210); | Gerenciavel; na instituigo. Mediano g Moderado (5.a10); | Gerenciavel; 2t °
Média(3); | Médio(3); : ne 04 9 Transferir / planilha
Elevado (122 16); | Indesejével; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejével;
A AL Critico (203 25) Forte @3 Critico (20a25). | Inaceitével, | ComPertihar; [ Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DALADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
12. Fortalecer e Baixa demandapara | CAL: Baixa divulgagdo do programa de capacitagao COL: Deixar de oferecer capacitagao sobre Ouvidoria e Acesso a Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica de |abertura de cursode | CA2: Desinteresse dos servidores em participar do curso Informagso
qualificagio e capacitagdo sobre CO2: Servidores nio capacitados sobre atividades da ouvidoria 1. Oferta de cursos das Escolas de
223 | capacitagdo de ouvidoria e acesso a Acesso a Informagdo 3 3 9 Gerencidvel G'ovemu SATISFATORIO 04 36 Aceitdvel Aceitar Néo
servidores docentes e |informagao :
técnico-administrativos|
12. Fortalecer e Falta de capacitagdo | CAL: inexisténcia de curso sobre a temtica no Plano de COL: Docentes mal preparados para compreender e lidar com Comunicagio/ | 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica de iversi b imento de Pessoas diferentes perfis de estudantes Informagdo
qualificagio e inclusio social para CO2: Servidores mal preparados para compreender e lidar com 1. Acbes de desemvovimento sobre.a
224 | capacitagdo de Docentes e Técnico- diferentes perfis de estudantes 1 4 4 Aceitavel | 1A SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nio
_ ‘ tematica contempladas no PDP.
servidores docentes e | Administrativos
12. Fortalecer e Inexisténcia de CAL: Insucesso no contato com Universidades estrangeiras CO1: Redugao na importancia do processo de internacionalizagao | Imagem / Reputagao | 24/02/2022 CRI
aprimorar a politica de | cooperagao internacional | CA2: Contrapartida insuficiente por parte da UNIRIO da UNIRIO )
" € ) ) 1. Busca-se sensibilizar a Reitoria no
qualificagio e para capacitagio de €O2: Perda de oportunidade para conhecer como funcionam as oo de oromciar sl s soratdores
225 | capacitagio de servidores Universidades estrangeiras 4 3 Indesejavel ce P i FRACO 08 96 Gerencidvel | Redutir/ tratar sim
que queiram se qualificar em instituigdes
servidores docentes e ;
© > estrangeiras.
técnico-administrativos|
12. Fortalecer e Nao participagio d CAL: Baixa realizagao d dadrea COL: Falta de arquivistas especializados na drea de gestao de Operacional 12/03/2022 AC
aprimorar a politica de |arquivistas em documentos digitais.
ificagso e Ges da drea de CO2: Falta de arquivi emp 30 d
capacitagdo de arquivos. documentos digitais. 1. Realizagio de cursos e eventos de
526 |servidores docentes e 03: Auséncia de arq em ) ) . Aceitivel | caPacitagao na drea de Arquivaloga, MEDIANG 06 a0 Aceitével nceitar Ndo
écni inistrati CO4: Arquivistas com pouco didlogo com outras reas, como por Tecnologia da Informago e dreas afins
exemplo, os profissionais da drea de Tecnologia de Informagdo dependente de orgamento institucional.
(M)
12. Fortalecer e CAL: de recursos para 0 PRIQ COL: Baixo indice de qualificagio Financeiro / 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica de |insuficiéncia da oferta do Orgamentirio
qualificagio e 1.PRIQ;
227 | capacitagio de a 4 Indesejdvel |2, Levantamento de participagao em FORTE 02 32 Aceitavel Aceitar Nio
servidores docentes e cursos de qualificagso.
12. Fortalecer e Baixo retorno de CAL: Pouca divulgagao e veiculagao d de capacitagao | COL: da visao dos docentes sobre as Comunicagio/ | 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica de |respostas sobre necessria a docentes necessidades em capacitagio Informagao
qualificagio e capacitagio necesséria | CA2: Baixa adeso dos departamentos de ensino para responder ao | CO2: Os planos d de cada unidade 1. Ampla divulgagdo do levantamento das
228 | capacitagao de por parte dos docentes e de necessidade de 30 aos docentes sao desconsiderados 3 3 9 idades de D nos | SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nio
servidores docentes e | técnicos canais de comunicago da UNIRIO.
técnice
12. Fortalecer e Resisténcia a cursos de | CAL: Preferéncia por cursos presenciais pelos servidores COL: Planos sobre autoformago fora de prioridade Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica de |autoformagao para CA2: Desconhecimento sobre os potenciais dos cursos de 02: Indisponibilidade do curso de autoformagdo aos servidores
qualificagio e servidores autoformagio 1. Oferta de cursos das Escolas de
229 | capacitagio de 3 3 9 Gerencidvel | Governo; SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nio
servidores docentes e 2. Divulgagso dos cursos pelo SFP.
12. Fortalecer e Atraso para aprovagio | CAL: Desatualizagao da Resolugao do PRIQ_e PRIC-E CO1: Nao atendimento as demandas dos servidores pelo PRIQ e Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica de |da Resolugéo de CA2: Mudangas frequentes das legislagdes que tratam da politica de[PRIC-E
doe perfei imento dos servidores piblicos federais
230 | capacitagao de Qualificagao dos 4 2 8 1. Minuta de Resoluga 3 SATISFATORIO 04 32 Aceitavel Aceitar Nio
servidores docentes e |servidores da UNIRIO
técnico-administrativos|
13, Ampliar, Precarizagio da CAL: Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura COL: Laboratérios sucateados Operacional 24/02/2022 PROGRAD
modernizar e preservar | estrutura dos existente O2: Limitagdo da produgio cientifica
531 |2 infraestrutura fisica  |laboratGrios e nicleos de | CA2: Compra de equipamentos sem qualidade e/ou com curto tempo| CO3: Limitagdo de aprendizagem 3 A Indesejovel | L-Relatorios das CIaC’s; SATISFATORIO 04 B Gerencisvel | Reduie/ tatar Sim
institucional ensino de garantia CO4: Baixa procura pelo laboratdrio e nicleos 2. Portal de Laboratérios e nicleos.
CA3: Falta de responsabilizago dos danos €OS: Pouco avango cientifico
cag: P 1 io lento
13 Ampliar, Precarizagao da CAL: Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura CO1: Redugao de infraestrutura para pesquisa Operacional 24/02/2022 PROPGPI ) -
° utura pa ) 1. Treinamento de funciondrios para
e preservar | estrutura dos existente coz: i da produgio cientifica e fentifi ° : o)
° . . preenchimentos de itens obrigatérios
ainfraestrutura fisica | laboratérios e nicleos de | CA2: Processo licitatério lento :
frae: i (DFD, mapear de risco, Termo de
institucional pesquisa |
referéncia),
2. Submiss3o de propostas em todos
pEn] 3 5 Indesejével | editais vigentes as agéncias de fomento; | SATISFATORIO 04 6 Gerenciavel | Reduzir/ tratar sim
3. Cadastro do equipamento na
plataforma do MCTI;
4. Criagio do portal de laboratérios;
5. Levantamento de demandas de apoio
aos laboratorios de pesquisa.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: " " . 1 . N Respostas: Plano de
Muito baixa(1); | Muito baixo(1); Risco: Bl Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS B | Baoay | Minimo(1aa) Aceitavel; | Identificacéo dos controles j4 existentes Fraco o8 Minmo(1aa); | Aceitavel; | o SR el;:ma .
Ly “wioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; oo "
Média(3); Médio(3); o 04 - Transferir / planilha
Elevado (123 16); Satisfatério Elevado (12a16); | Indesejvel;
A AL Critico (203 25) Forte @3 Critico (20a25). | Inaceitével, | ComPertihar; [ Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
13. Ampliar, Precarizagdo da CA1: Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura CO1: Laboratdrios sucateados Operacional 24/02/2022 PROEXC
modernizar e preservar |estrutura dos existente CO2: Limitagéo da produgdo cientifica 1. Monitoramento do esforgo de criagéo e
33 |3 infraestrutura fisica  laboratdrios e niicleos de | CA2: Compra de equipamentos sem qualidade e/ou com curto tempo| CO3: Limitagéo de aprendizagem 5 s w 0 dos abo pormelo | uncar6Rio 04 a Aceitivel Aceitar o
institucional extensio de garantia C04: Baixa procura pelo laboratério e niicleos da solicitagdo de apoio em editais de
CA3: Falta de responsabilizagéo dos danos €05: Pouco avango cientifico fomento.
cAa: licitatério lento
13. Ampliar, Precarizagdo da CAL Falta de i setores requi em e |coL:lL sucateados Operacional 24/02/2022 PROAD
modernizar e preservar | estrutura dos buscarem uma atuagdo efetiva durante todo processo administrativo 1. Atengéo da PROAD aos requisitos
a fisica e niicleos no praou = minimos de seguranga e qualidade de
institucional tocante as competéncias equipamentos a serem licitados,
da PROAD conforme definido pelo requisitante.
2. Estudos para mapeamento do fluxo de
processos, de forma a que os
234 4 1 Indesejével | equisitantes controlem mais MEDIANO 06 96 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
efetivamente seus pedidos de compras ou
contratagdes. E imprescindivel que os
setores requisitantes se apropriem de
suas competéncias e responsabilidades
naquilo que concerne o processo
administrativo de compras e
13. Ampliar, Nimero reduzidode | CA1: Falta de recurso financeiro CO1: Limitagéo da produgdo cientifica Operacional 24/02/2022 PROPGPI
modernizar e preservar | Laboratérios CA2: Falta de espagos destinados a L 6 4 CO2: Limitacéo d aos alunos 1. Submissio de propostas em todos
ainfraestrutura fisica | Multiusudrios C03: Perda de competitividade da UNIRIO em editais de pesquisa editais vigentes as agéncias de fomento;
235 finstitucional 2 4 Gerencidvel |2, Cadastro dos laboratérios na SATISFATORIO 0,4 32 Aceitavel Aceitar Nio
plataforma do MCTI;
3. Incentivo & criagéo de espagos usudrios.
13. Ampliar, Falta de protegdo e CA1: Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura CO1: Perda da memoria institucional. Operacional 24/02/2022 AC
izar e preservar [ pr 30 doacervo ’ CO2: Responsabilizagio administrativa P -
N X . nis 1. Higienizagdo, acondicionamento e
a fisica ‘guarda p CA2: Compra de equipamentos sem qualidade e/ou com curto tempo| CO3: Perda do acenvo arquivistico. ratamento documental do acervo.
CO3: Risco de morte para os profissionais que trabalham no 2. sollitacéio de dedetizacio e
CA3: Processo licitatério lento. acervo. i
desratizagao periodica do acervo;
3. Manutengdo pericdica de aparelhos;
4. Observagdo das normativas do AC:
INSTRUGAO NORMATIVA AC N2 01, DE 10
236 4 4 Indesejavel  |DE FEVEREIRO DE 2021 Dispée sobre os MEDIANO 0,6 9,6 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
relativos & &
preventiva de documentos em suporte
papel no ambito da UNIRIO; Ordem de
Servico GR n° 003, de 09/08/2018, Dispde
sobre os procedimentos referentes ao
Recolhimento de documentos no mbito
da UNIRIO.
13. Ampliar, Insatisfagao com o CA1: Pouca variedade do cardapio CO1: Alunos desmotivados Operacional 24/02/2022 PRAE
modernizar e preservar | servigo prestado pelo | CA2: Demora no atendimento pelo Restaurante Escola €02: Politica de agao afirmativa ineficiente 1. Enquete junto ao publico discente;
ainfraestrutura fisica | Restaurante Escola 2. Reunides da equipe PRAE com Gestor
institucional de Contratos e com PROAD;
237 2 1 2 Aceitavel  |3. Avaliagdes periddicas realizadas pela FORTE 02 04 Aceitavel Aceitar Nio
Equipe de Nutrigdo;
4. Acionamento das instancias superiores.
13. Ampliar, Problemas na CA1: Descumprimento dos prazos de solicitagao CO1: Descumprimento das normas internas para solicitagao de Operacional 24/02/2022 PROAD
> g o< ¢ “ " ! 1. Estudos para mapeamento do fluxo de
modernizar e preservar implementagéo dos CA2: Falta de disponibilidade da administragdo central para Projetos de Arquitetura e Engenharia ;
" " i @ach " rae processos, especialmente aqueles que
ainfraestrutura fisica | procedimentos para participar do processo de priorizagao de atividades conforme CO2: Falta de padronizagio sobre os pedidos de Projetos de N
h ™ " i " . |envolvama Coordenadoria de 3 . .
238 de Projetos Arquitetura e Engenharia 3 3 9 Gerencidvel " MEDIANO 06 54 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
! ° N . . Engenharia, com o fito de padronizar os
Arquitetura e Engenharia | CA3: Falta de comunicagdo entre Reitoria e Coordenadoria de " .
! pedidos que contemplam este tipo de
Engenharia N
objeto.
13. Ampliar, Falta de recursos CA1: Contingenciamento do orgamento CO1: Interdigéo de espagos fisicos na . Financeiro / 24/02/2022 PROAD
> © Ny men N b4 1. Acompanhamento constante dos fluxos
modernizar e preservar | financeiros para CA2: Redugfio do orgamento devido & pandemia da COVID19 CO2: Maior risco & pessoas que permanecem nos locais que Orgamentério financeiros;
ainfraestrutura fisica | execugdo de reformas | CA3: Falta de alinhamento entre DORC e Coordenadoria de necessitam de reforma 2. Elaboracko de planilha de previsio
239 ituci Engenharia na definicio da demanda e do orgamento disponivel C03: Elaboragao de projetos que gerem obras incompativeis com 3 3 9 Gerencidvel | b ’ SATISFATGRIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nio
todi vel orgamentdria (Cronograma Fisico-
©orgamento disponivel financeiro) pela Coordenadoria de
Engenharia.
13. Ampliar, Atraso na implantado e | CAL: Atividades ndo presenciais devido a pandemia de COVID-19 | COL: Aumento do risco de incéndio nas edificagdes Operacional 24/02/2022 PROAD N X
" - e . - 1. Estéo sendo realizadas reformas
modernizar e preservar implementagéo do Plano | CA2: Outras demandas prioritarias €02: Aumento do risco de pane elétrica nas edificagdes wiétricas em toda 3 aniversidader
240 |a infraestrutura fisica | de Adequagdo Elétrica da | CA3: Postergagdo do Governo Federal em relagéo ao tema CO3: Risco de interdigao pelos bombeiros 2 2 4 Aceitavel 8 v d SATISFATGRIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nio
etitucional UNRIO 2. Previsio de elaboragéo do Plano de
Adequagéo Eletrica no PDI 2022-2026.
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A % AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES ¢
RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: 1 Respostas: Plano d
Muito baixa(1); Muimpbaixoll)' Riscor Bl Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: AcZitar- By
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS B | Baoay | Minimo(1aa) Aceitavel; | Identificacéo dos controles j4 existentes Fraco o8 Minmo(1aa); | Aceitavel; | o SR Ela:m .
Ly “wioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; oo "
Média(3); Médio(3); 4 . 04 . Transferir / planilha
Elevado (122 16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel;
A AL Critico (203 25) Forte @3 Critico (20a25). | Inaceitével, | ComPertihar; [ Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
13. Ampliar, Orgamento insuficiente | CA1: Contingenciamento do orgamento CO1: Estruturas precérias para atividades artisticas, culturais e Financeiro / 24/02/2022 PROEXC
modernizar e preservar | para realizaéo de CA2: Prioridade orgamentaria para areas mais afetadas com os desportivas Orgamentério 1. Monitoramento da participagéo da
ainfraestrutura fisica | melhorias na efeitos da pandemia da COVID19 comunidaade em editais de incentivo a
241 |institucional infraestrutura para N s w Gerencidvel | AiVidades culturas,artisticas e de SATISFATORIO 04 a Aceitivel Aceitar o
atividades artisticas, esporte para tentar conseguir recursos
culturais e desportivas financeiros de instituicdes publicas e
privadas.
13. Ampliar, Manutengéo (redugdo ou | CA1: Nec: de alteragdo do valor d de vigila CO1: Aumento nos indices de criminalidade dentro dos campi da Financeiro / 24/02/2022 PROAD . .
? N a0 o 1. Esta em tramitagdo o processo
modernizar e preservar | ndo ampliagéo) no UNIRIO Orgamentério A .
" > ool s ) . administrativo para contratagdo de
ainfraestrutura fisica | quadro de vigilancia da CO2: Prejudicar o atendimento a ocorréncias dentro da UNIRIO i
roes ! iivel |emPresa especializada em video o s . -
242 finstitucional UNIRIO €O3: Diminuir o volume de rondas pelos campi da UNIRIO 2 4 8 Gerencidvel N SATISFATORIO 04 32 Aceitével Aceitar Nao
monitoramento por circuito fechado de tv
(CFTV), tornando mais efetivo o sistema
de seguranca.
13. Ampliar, Redugdo do quadrode | CAL: idade de alteraao do valor d delimpezae | COL: Falta de conservagdo das dependéncias da UNIRIO Operacional 24/02/2022 PROAD 1. Legislagao federal que prevé o
e preservar 5 = C02: Ampliagao da transmissdo da COVID-19 quantiativo de pessoal por metro
243 |2 infraestrutura fisica  |terceirizados do servigo C03: Instalagbes inapropriadas para o trabalho presencial 1 3 3 Aceitivel | Quadrado a ser higienizado; SATISFATORIO 04 12 Aceitivel Aceitar Nio
institucional delimpeza e manutengéo| CO4: Problemas com instalagdes elétricas, hidraulicas e do 2. Mapeamento do quantitativo de
sistema de fornecimento de gas nos ambientes de trabalho e funcionarios terceirizados por cada
estudo unidade
13. Ampliar, Indefinicoes sobreo | CAL: IndefinicGes sobre o sistema a ser utilizado CO1: Numero elevado de veiculos estacionados no campus da Operacional 24/02/2022 | CHEFIA DE GABINETE
modernizar e preservar | controle de acessoa | CA2: Indefinigdes sobre as regras a serem implementadas UNIRIO sem possuir qualquer vinculo com a Universidade
44 |3 infraestrutura fisica | Universidade C02: Descontrole sobre as pessoas que acessam a Universidade i N a Aceitivel | 1-Art: 12inciso VIIl & Art. 22 Estatuto da MEDIANO 06 06 Aceitivel Aceitar o
institucional Universidade.
13. Ampliar, Auséncia na i 40 |CAL: O CO1: Redugao na seguranca das edificagdes Operacional 24/02/2022 PROAD 1. Processo n? 23102.002364/2020-33,
modernizar e preservar | de um sistema de CA2: Ha locais que ndo possuem as condigdes (elétricas/estruturais) referente 4 contratagdo de servigo
ainfraestrutura fisica | alarmes e de incéndio em | necessarias para a instalagao do novo sistema especializado em manutengso de
245 [institucional todos o setores da 2 2 4 Aceitavel | extintores; SATISFATGRIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nio
UNIRIO 2. Processo n? 23102.004092/2021-92,
referente a um projeto de incéndio e
pénico.
13. Ampliar, Auséncia no CA1: Inexisténcia de equipamentos de controle de acesso CO1: Acesso indevido de pessoas sem vinculo com a Universidade Operacional 24/02/2022 PRAE
izar e preservar i deum  [CA2: O controle de acesso ests, até ento, com a empresa CO2: Risco de fraude com apenas a apresentagsio de documentos
ainfraestruturafisica | sistema de controle de | prestadora de servicos C03: Falta de controle sobre a quantidade de refeicdes servidas
institucional acesso ao Restaurante- C04: Uso de do d ola,
246 Escola iamente a despesa icio d 1 5 5 Gerencidvel |1, Sistema desenvolvido pela Dtic. FORTE 02 1 Aceitavel Aceitar Néo
dinheiro publico
13. Ampliar, Falta de recursos para | CA1: Insuficiéncia oramentria para obras CO1: Edificagbes sem acesso as pessoas com mobilidade reduzida Financeiro / 24/02/2022 NAI
modernizar e preservar | adequagdo dos acessos | CA2: Negativa de suplementacéo orgamentaria para obras ou com deficiéncia Orgamentério
ainfraestrutura fisica | as pessoas com CO2: Prejudicar o transito de pessoas com deficiéncia ou
247 | nstitucional deficiéncia oumobilidade mobilidade reduzida 5 5 Inaceitavel 1. Programa Incluir. FRACO 08 Inaceitavel Evitar Sim
reduzida
13. Ampliar, Auséncia de estudo para | CAL: Complexidade na criagao dos estudos dos espacos em funcéo | CO1: Evaso dos estudantes com deficéncia Operacional 24/02/2022 NAI
modernizar e preservar | adequacéo dos acessos | de no haver um campus €02: Aumento das dificuldades de trabalho dos servidores com
ainfraestrutura fisica | as pessoas com deficiéncias
248 |nstitucional deficiéncia ou mobilidade| 5 s w Gerenciével | N30 hé controles internos INEXISTENTE i m Gerencidvel | Redurir/tratar Sim
reduzida implementados.
13. Ampliar, Falta de diagnésticode | CA1: Diagnostico ndo esta inserido dal CO1: Falta d sobre o espago fisico da Operacional 24/02/2022 PROAD
modernizar e preservar |demanda de espagos | CA2: Falta de acesso a locais pertencentes a | L Néo s controles internos
249 |ainfraestrutura fisica | fisicos para as diversas | CA3: Falta de prioridade para a atividade C02: Abandono de éreas potencialmente iteis na Universidade 3 3 9 Gerenciavel | INEXISTENTE 1 9 Gerenciével | Reduzir/ tratar sim
institucional atividades na P -
L
13. Ampliar, Falta de recursos para | CA1: Orcamento insuficiente para ampliagéo do Restaurante Escola | CO1: Aumento das filas para acesso ao Restaurante Escola Financeiro / 24/02/2022 PRAE
modernizar e preservar |ampliago do CA2: Contingenciamento das verbas para ampliacéo de espagos C02: Superlotagio dos Restaurante Escola Orgamentério Nio s controles internos
250 |a infraestrutura fisica | Restaurante Escola fisicos 4 1 4 Aceitavel || INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Néo
roes implementados.
institucional
13. Ampliar, Falta de recursos para | CA1: Orcamento de capital insuficiente CO1: Setores com espago reduzido para trabalho Operacional 24/02/2022 REITOR
modernizar e preservar |ampliagéo do espago | CA2: Contingenciamento das verbas para ampliagéo de espagos C02: Insuficiéncia de espago para a quantidade de alunos nas . .
s 1. Art. 12 inciso VIl & Art. 11, inciso I, & s .
251 |ainfraestrutura fisica | fisico da UNIRIO fisicos salas de aula 1 1 1 Aceitivel | MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Nio
institucional CA3: Falta de emendas parlamentares destinadas a expansao '
13. Ampliar, Falta de parcerias para | CA1: Reputagdo da Universidade abalada devido a noticias negativas | CO1: Espagos fisicos prejudicados nos campi Financeiro / 24/02/2022 CRI
modernizar e preservar |ampliago de espagos | na midia CO2: Prejudicar novos projetos para a comunidade Orgamentério 1. Busca continua de parceiros no sentido
252 |ainfraestrutura fisica | fisicos nos campi CA2: Baixa divulgagso para busca de parceiros 2 3 6 Gerencidvel | de ampliar os espagos fisicos que MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Nio
institucional contemplam as atividades da Instituigao.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: 1 Respostas: Plano d
Muito baixa(1); Muimpbaixoll)' Riscor Bl Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: Ac':itar' By
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); ' Baio(2); "|  Minimo(1a4); Aceitavel; Identificagdo dos controles ja existentes Fraco 0'6 Minimo (1 a4); Aceitavel; Reduzimra’lar Ela:mdg .
Ly “wioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; oo "
Média(3); Médio(3); : ° 04 - Transferir / planilha
Elevado (122 16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel;
Alta (4); Alto (4} Critico (20 a 25) Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
13. Ampliar, Orgamento insuficiente | CA1: Contingenciamento do orgamento CO1: Descumprimento do plano de instalagdo de cameras em Financeiro / 24/02/2022
e preservar | para i CA2: Prioridade orgamentaria para areas mais afetadas com os pontos estratégicos da Universidade Orgamentério 1.A contratacéo de empresa
ainfraestruturafisica  |itens de segurancana |efeitos da pandemia da COVID19 €02: Impossibilidade de acompanhamento de vigilancia remota especializada em videomonitoramento
253 |institucional UNIRIO em pontos do campus PROAD i 3 3 Aceitivel | POr circuitofechado de tv (CFTV), visando | ¢y ccatao 04 12 Aceitivel Aceitar o
otimizar o Orgamento de seguranca
patrimonial, pois possibilita a revisdo do
quantitativo de postos de trabalho.
13. Ampliar, Baixo ndmero de CAL indisponibilidade de recursos orcamentarios para essa CO1: Dificuldade de adequagao da estrutura da UNIRIO a Operacional 24/02/2022 PROEXC
modernizar e preservar | projetos de extensao com| finalidade parametros alinhados & sustentabilidade ambiental
ainfraestrutura fisica |a tematica da CA2: problemas com a elaborago e execugso dos editais CO2: Caréncia de instrumentos institucionais que viabilizem
Tas - ° ° ) N 1. Monitoramento dos projetos de
CA3: baixa adesdio aos editais existentes melhorias relacionadas & sustentabilidade ambiental xtensio;
254 ambiental voltados para C03: Impossibilidade de execugio dos projetos e agdes previstos 5 1 5 Gerencidvel . SATISFATORIO 04 2 Aceitavel Aceitar Nao
" ) 2. Monitoramento do avango da
a resolugso de problemas| nos editais . 5 -
> © curricularizagéo da extensdo.
da propria Universidade
ou do entorno
13. Ampliar, Poucas acdes CA1: falta de recursos para instalado da COPES| e demais estruturas | CO1: Redugdo de projetos de extenso que tenham em seu objeto Financeiro / 24/02/2022 PROEXC
izar e preservar de i 3 il a temética da sustentabilidade ambiental Orgamentério
ainfraestrutura fisica | sustentabilidade CA2: falta de divulgacio de projetos e agdes voltadas & temética de [ CO2: Desconhecimento da comunidade académica e de potenciais 1. Monitoramento dos projetos de
25 |instituci ambiental voluntarios a respeito desses projetos e agoes 3 N a Gerencidvel | SXteNsio; MEDIANO 06 26 Aceitivel Aceitar o
CA3: desinteresse da comunidade universitaria em se envolver em [ CO3: Baixo da idade académica e de p 2. Monitoramento do avango da
agBes de extenso voltadas 4 sustentabilidade ambiental voluntarios nesses projetos e agdes por n&o estarem alinhados a curricularizagéo da extensio.
seus interesses
13. Ampliar, D i por  |CAL: éncia de i periddicas sobre o PLS CO1: Enfraquecimento do PLS Comunicagao / 24/02/2022 COPESI
modernizar e preservar | parte dos servidores, | CA2: Falta de aplicagéo do PLS nas unidades C02: Falta de aplicagao dos objetivos do PLS Informacéo
256 |2 infraestrutura fisica  |sobre a Politica e o Plano 4 3 Indesejavel N&o ha controles internos. INEXISTENTE N Indesejével rransler-r/ sim
institucional de Logistica Sustentavel implementados. compartilhar
da UNIRIO
13. Ampliar, Falta de CAL: baixo dos setores em atualizar e fornecer | CO1: Perda de eficacia do Plano de Logistica Sustentavel; Ambiental 24/02/2022 COPES!
modernizar e preservar | e revisdo do Planode  |indicadores relacionados ao plano; C02: Perda de controle sobre a implementagao do PLS na
a fisica | Logistica CA2: falta de doPLs; instituigao;
257 |institucional Ls) CA3: falta de apoio da Alta Administrago em assegurar o CO3: Perda de legitimidade do PLS nos diferentes setores da . N Indesejével |20 hd controles nternos INEXISTENTE . Indesejivel Transferit/ Sim
cumprimento do PLS; Universidade; implementados. compartilhar
CA4: Quantidade inadequada de servidores vinculados a COPESI | CO4: impossibilidade de atender todas as demandas
13. Ampliar, Falta de atengdo a CA1: falta de capacitagdo sobre o uso consciente de materiais CO1: Mau uso dos materiais da UNIRIO pelos servidores TAEs e Ambiental 24/02/2022 COPESI
izar e preservar no gasto| CA2: falta de conscientizagéo ambiental docentes Ndo hi controles internos
258 |ainfraestrutura fisica | de materiais de 3 3 9 Gerenciavel INEXISTENTE 1 9 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
; implementados.
ede
laboratérios
13. Ampliar, Desperdicio de materiais | CA1: Compra de material inadequado e/ou expiragéo do prazode | CO1: Mau uso dos materiais da UNIRIO pelos servidores TAEs e Ambiental 24/02/2022 PROAD
e preservar ede validade docentes
259 |2 infraestrutura fisica |laboratérios €02: Aumento do custo de aquisigao anual ) N a Gerencidvel |30 hd controles nternos INEXISTENTE . 6 Gerencidvel | Reduzi/ tratar Sim
institucional desses materiais, em decorréncia do descarte com maior implementados.
frequéncia
13. Ampliar, Descarte inapropriado | CA1: falta de estrutura adequada de gerenciamento (abrigos, CO1: residuos armazenados em locais inapropriados, gerando Ambiental 24/02/2022 PROAD
izar e preservar |dos resid d materiais de EPls) risco de satide e riscos ambientais. 1.0 contrato administrativo em vigor,
ainfraestruturafisica | pela Universidade CA2: falta de estrutura operacional (recursos humanos) €02: desvio de fungao na execugao dos servigos, morosidade na para coleta de residuos s6lidos, se mostra
260 |nstitucional CA3: falta de locais apropriados e/ou de facil acesso para o descarte  |execugao dos servigos. i 3 g Aceitavel | ficaz em todos aspectos esperados, FORTE 02 06 Aceitivel Aceitar o
CA4: falta de informagéo soby te aprop d C03: residuos descartados inadequadamente. permitindo a coleta, tratamento e
C04: Impossibilidade de realizar o correto gerenciamento de cada descarte dos residuos sélidos produzidos
tipo de residuo gerado na UNIRIO.
13. Ampliar, Aumento do desperdicio | CAL: falta de conscientizagéo sobre o uso inteligente da 4gua por | CO1: Vazamentos e pontos de perda no sistema hidraulico da Operacional 24/02/2022 PROAD
modernizar e preservar | de 4gua parte da comunidade académica universidade, acarretando aumento da despesa com 4gua e 1. Durante o periodo de pandemia a
ainfraestrutura fisica consequente desperdicio de dinheiro pblico empresa contratada para promover a
institucional €02: Uso d da dgua, manutencéo predial preventiva e
261 desnecessariamente a despesa com dgua e o desperdicio de 1 3 3 Aceitavel [corretiva atuou na identificagio de pontos|  SATISFATORIO 04 12 Aceitdvel Aceitar Néo
dinheiro publico de vazamentos hidraulicos, reparando
todos os defeituosos e prevenindo
agravamento de pontos identificados.
13. Ampliar, Aumento do desperdicio | CAL falta de conscientizagao sobre o uso inteligente da energia CO1: Equipamentos e pontos de luz ligados sem uso, acarretando Operacional 24/02/2022 PROAD
modernizar e preservar | de luz elétrica por parte da comunidade académica aumento da despesa com energia e consequente desperdicio de
262 |3 infraestrutura fisica CA2: Ampliagéo da carga elétrica nas unidades dinheiro publico 3 N 9 " i RACO 08 72 Gerencidvel | Reduzie/ tratar Sim
institucional €02: Uso d do da luz,
desnecessariamente a despesa com energia e o desperdicio de
dinheiro publico
13. Ampliar, Aumento da faturade | CAL falta d 40 sobre o uso do telefone i CO1: Uso i iado e desregrado dos telefones, Operacional 24/02/2022 PROAD
modernizar e preservar | telefone por parte das unidades organizacionais i despesaeo io de dinheiro piblico 1. Abertura d tratacs
263 |a infraestrutura fisica 3 3 9 Gerenciavel | AAPertura de processo para contratagao FRACO 08 72 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
etitucional de servico VolP.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO
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RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: 1 Respostas: Plano d
Muito baixa(1); Muimpbaixoll)' Riscor Bl Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: Ac':itar' By
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS B | Baoay | Minimo(1aa) Aceitavel; | Identificacéo dos controles j4 existentes Fraco o8 Minmo(1aa); | Aceitavel; | o SR Ela:m .
Ly “wioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; oo "
Média(3); Médio(3); : ° 04 - Transferir / planilha
Elevado (122 16); | Indesejavel; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel;
Alta (4); Alto (4} Critico (20 a 25) Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
. Ampli i : 5 Ges periedi 5 : 5 24/02/2022 )
13. Ampliar, Aumento do desperdicio.|CAL: falta de revisdes e manutences periddicas das tubulagdes de | CO1: Vazamentos e pontos de perda nosistema de tubulagdo de Operacional /02/. PROAD 1. A PROAD identificou pontos de gés que
modernizar e preservar | de gés gés gés, acarretando da despesa . o :
" o N . X 0 n&o eram necessérios nos locais de
ainfraestrutura fisica CA2: falta de conscientizagéo sobre o uso inteligente do gés por de dinheiro piblico Instalacko e promoveu a supresslo
264 | institucional parte da comunidade académica €02: Uso do do gas, 1 2 2 Aceitavel co0e) iy FORTE 02 04 Aceitével Aceitar Nio
i ) destes, ocasionando aumento da
desnecessariamente a despesa com gas e o desperdicio de . .
o seguranga e minimizando riscos de
dinheiro pblico
acidentes.
13. Ampliar, Dificuldade de CA1 Falta de recursos financeiros CO1: Deterioragao do patriménio histdrico e cultural Operacional 24/02/2022 PROAD . N
, - N o 1. Concernente & manutengio das
e preservar CA2: Falta de equipe especializada calaces fisi tod g
265 [a infraestrutura fisica | manutengéo do 2 3 6 Gerencigvel | !"St21ag0es fisicas em todos os campi da SATISFATORIO 0,4 24 Aceitavel Aceitar Nio
: eneso e UNIRIO, 0 controle e fiscalizaéo se
institucional patriménio histérico e .
mostra efetivo e eficaz.
cultural
14. Garantir a Atrasonoestudode | CAL: Servidores (pessoas) insuficientes para o estudo co1: de gastos com de 24/02/2022 DTIC
i e i de utilizagdo | CA2: Demandas urgentes de outras dreas fisica de dados
de em nuvens C02: Armazenamento de dados préximo do limite
tecnologia de piblicas
informacao e
266 |2Primorara 1 1 1 Aceitdvel |1, Equipamento em garantia. SATISFATORIO 04 04 Aceitével Aceitar Nio
governanga digital,
promovendo oferta de
servigos digitais e
participagdo social por
meio digital
14. Garantir a No criacéo de novas | CAL: Falta de recursos financeiros CO1: Demora no atendimento das demandas Tecnoldgico 24/02/2022 DTIC
infraestrutura e aplicades para CA2: Aumento excessivo do custo para renovagdo  CA3: Numero [ CO2: Dificuldade de obter indicadores gerenciais
de as dreas do de servidores da equipe d 1. Contratagdo de consultoria externa
tecrologia de emicas e o d de des da DTIC especializada em Sistemas de Informagao;
Goe 2. Contratagéo de terceirizados para
267 |2Primorara 3 3 9 Gerencidvel | 2tendimentos; SATISFATGRIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nio
governanga digital, 3. Solicitagdo de novos servidores
promovendo oferta de concursados;
servicos digitais e 4. Qualificagao continua de servidores
participagéo social por internos em novas tecnologias e servigos.
meio digital
14. Garantir a d CAL: de hadware e softwares desatualizados. CO1: Falta de comunicag@o entre as Unidades de Arquivo e Tecnologico 15/03/2022 AC
infraestrutura e recursos informacionais Protocolo Setorial (UAPS)
equipamentos de online paraa realizagio €02: Nao digitalizagao do acervo de pesquisa
tecnologia de das atividades €03: Nao disponibilizagao digital de acervos cientificos
> ¢ 1. Solicitagdo de manutengio e
268 |2Primorara 3 3 9 i de MEDIANO 0,6 54 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
governanga digital,
hardware e software.
promovendo oferta de
servigos digitais e
participagdo social por
meio digital
14. Garantir a Auséncia deredede | CAL: Pontos de acesso  rede insuficientes nas unidades CO1: reas sem cobertura de internet no campus Tecnoldgico 24/02/2022 DTIC
infraestrutura e dados adequada para | CA2: Orgamento insuficientes para a execugdo do servigo €02: Sinal fraco ou inexistente de wi-fi em salas de aula e setores
ament de de sina wifi CO3: Atividades laborais prejudicadas 1. Gestio de controle e gerenciamento de
‘E""" logia de na UNIRIO. rede cabeada e WiFi;
Informagdo & 2. Controle e suporte aos chamados
269 [Primorara 3 3 9 Gerencidvel |associados a incidentes de rede pelo GLPI; | SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Néo
governanga digital, i
3. Levantamentos periodicos das
promovendo oferta de .
8 necessidades de novos pontos de rede
servicos digitais e )
'€ cabeada e sem fio.
participago social por
meio digital
14. Garantir a Falta de recursos para | CA1: Orcamento insuficiente CO1: Numero insuficiente de equipamentos de informatica aos Financeiro / 24/02/2022 DTIC
infraestrutura e compra de equipamentos | CA2: Previsdo de necessidade de equipamentos ndo foi realizada [ servidores da Unirio Orgamentrio
N y ™ * ° y - ) 1. Monitoramento constante da
equipamentos de deinformatica CA3: PDGTIC desatualizado e ndo vigente C02: Equipamentos obsoletos disponibilizados aos servidores da .
y infraestrutura de tecnologia (controle
tecnologia de Unirio ] -
v ciclo de vida das solugdes);
Informagao e 2. Planejamento da vida ttil do parque
270 |2Primorara 4 4 Indesejavel | tecnolégico; SATISFATORIO 04 64 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
governanga digital,
PR 3. Busca por bons fornecedores; 4.
“’”’f“’"e:_ i" eriade Modernizagio da estrutura de Tl para
59":!‘?5 gitals el melhora da qualidade do servigo e
participagao social por reduggo de custos de manutengo.
meio digital
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AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES
RESIDUAL (RR) RESIDUAL

Probab: Impacto: " " . 1 . " Respostas: Plano de
Muito baixa(1); | Muito baixo(1); Risco: Avallaggo: Inexistente 08 Risco: Aallacae: Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baio(2); Minimo (12 4); Aceitavel; Identificagdo dos controles ja existentes Fraco 06 Minimo (1 a4); Aceitavel; e || chaeshm

Moderado (5a10); | Gerencidvel; na instituigdo. Mediano Moderado (5 a 10); | Gerencidvel;

MY Medio3); | e\ o (12,2 16); Satisfatério a2 Elevado (122 16); | Indesejével; | T/ (D
Alta (4); Alto (4} Critico (20 a 25) Forte @3 Critico (20225). | Inaceitavel, | COMPartihari | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.

DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS DO RISCO (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
14. Garantira Licitagdo deserta para CAlL: i Ges técnicas excedentes dos i em co1: il para compras de equipamentos de Operacional 24/02/2022 PROAD
infraestrutura e compra de equipamentos | relagéo as possibilidades ofertadas informética aos servidores da Unirio 1. Aatuagio desta PROAD estd restrita &
equipamentos de de informatica segundo C02: Morosidade na compra de equipamentos de informatica aos levar a efeito o que fora solicitado pelo
tecnologia de as especificagdes servidores da Unirio requisitante, cabendo a este verificar as
informagdo e técnicas exigidas especificagdes técnicas exigidas o que
aprimorar a pode restringir a competitividade do
271 | governanga digital, 3 4 Indesejavel  [certame. Tratando-se de critérios FORTE 0,2 2,4 Aceitavel Aceitar Nao
promovendo oferta de técnicos, foge & competéncia da PROAD
servicos digitais e atuar neste mister;
participagdo social por 2. Orientagdo efetiva da PROAD aos
meio digital requisitantes quanto a vedagio do
direcionamento de marcas.
14. Garantira Atraso na 40 do| CA1: Falta da pi 40 de por meio de biente |CO1: Perda do diploma. Operacional 15/03/2022 AC
infraestrutura e diploma digital na repositério istico digital confiavel. €02: Demora na determinagao de procedimentos para a
equipamentos de universidade. CA2: Falta de profissionais qualificados na 4rea na Unirio. preservagao de documentos arquivisticos digitais.
tecnologia de CA3: Falta de empresas que entendam de preservago arquivistica | CO3: Demora na produgéo de um ambiente confiével para a
informagdo e digital para fazer a contratag3o do repositdrio. preservagao de documentos arquivisticos. 1.Foicriado GT para implantagdo do
272 |3Primorara 3 3 9 Gerencidvel |diploma digital, que esté em fase de MEDIANO 06 54 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
governanga digital, . 5
implantagdo.
oferta de
servicos digitais e
participagdo social por
meio digital
14. Garantir a Baixa i dos [CAl:Faltade bl softwares livres €O1: Compra de licenca de softwares consagrados, aumentando Operacional 24/02/2022 DTIC
infraestrutura e usudrios aos softwares | CA2: Falta de capacitagdo aos servidores sobre os softwares livres | despesas orcamentarias.
equipamentos de livres C02: Demora na resolugo da demanda

tecnologia de

Inf - " 5
informagdo e 1.S30 apresentadas outras opcdes de

273 |2primorara 3 1 3 Aceitdvel |utilizagdo de softwares para os usudrios SATISFATORIO 04 12 Aceitével Aceitar Nio
governanga digital,

promovendo oferta de
servigos digitais e
participagdo social por

executarem as suas atividades.

meio digital
14 Garantir a Dificuldade de integragao| CAL: Linguagem incompativel entre os sistemas CAZ: Falta de | CO1: Retrabalho para o registro de operagdes em ambos os Tecnoldgico 24/02/2022 DTIC
infraestrutura e entre os sistemas da agdes do Governo para permitir a intregagdo entre sistemas sistemas.
equipamentos de UNIRIO e do Governo €O2: Impossibilidade de mudangas nos relatérios gerados pelos 1. Tecnologica: adequado conhecimento
tecnologia de Federal sistemas estruturantes do Governo dos sistemas legados;
informago e 2. Organizacional: apoio da alta
274 | aprimorar a 3 3 9 & i 30 e presenca d Itoria SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Néo
governanca digital, externa;
promovendo oferta de 3. Humana: equipe balanceada e
servigos digitais e capacitada
participagao social por
meio digital
14. Garantir a Exclusio digital de CAL: falta de acesso por parte dos estudantes a computadores. COL: falta de acesso aos servigos prestados Comunicagio/ | 24/02/2022 bTiC
infraestrutura e membros da comunidade | CA2: falta de habilidade no uso de computadores e softwares CO2: falta de comunicagdo entre a UNIRIO e membros da Informagdo
equipamentos de CA3:falta de cursos g éncias digitais ¢ i
tecnologia de pata i iversita €O3: baixa ou auséncia de participagdo em agies da Uriversidade 1 Democratizagéo do acesso » Rede da
e O 4: baixa ou auséncia de representagio de alguns grupos da UNIRIO,
275 |2primorara nas agBes Itivas da 2 2 4 Aceitdvel |2, Oferta de equipamentos com MEDIANO 06 24 Aceitavel Aceitar Nao
governanga digital, R
B emovands rertsde ferramentas de trabalho e acesso 3
movende internet.
servicos digitais e
participagdo social por
meio digital
14 Garantir a Pessoal insuficiente para | CAL: Afastamento dos servidores lotados no setor de TIC CO1: Prejudicar o atendimento ao usuario do GLPI Operacional 24/02/2022 bTIC
infraestrutura e o Atendimento ao CA2: Pedidos de exoneragio pelos servidores lotados no setor de TIC [CO2: Prejudicar o andamento do trabalho ao setor requisitante,
equipamentos de usuério no GLPI devido & demora no atendimento o pedido do GLPI
tecnologia de 1. Contratagio de terceirizados para os
informago e atendimentos;
276 | 2Primorara 4 4 Indesejével |2 S0lcitagdo de novos servidores SATISFATGRIO 04 64 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
governanga digital,
promovendo oferta de 3. Qualificagdo continua de servidores
servigos digitais e internos em novas tecnologias e servigos.

participagdo social por
meio digital
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Respostas: Plano d
Avaliaggo: Inexistente Risco: Avaliagdo: Acziw_ - :S"("a :Ssr
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Aceitavel; | Identificacéio dos controles j4 existentes Fraco Minimo (134); | Aceitdvel; | o iR Ela’l’ma o
Gerencidvel; na instituigso. Mediano Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; oo "
° - Transferir / planilha
Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel;
) o compartilhar; Respostas a
Forte Critico (20225). | Inaceitével. . s
Evitar Riscos.
DATA DE
OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
14. Garantir a Naoimplantaggode | CA1: Falta de verba para a aquisigo dos equipamentos. CO1: prejuizo s atividades académicas, presenciais ou remotas. Operacional 15/03/2022 CCET
infraestrutura e novos desktops, CA2: Falta de pessoal técnico para a instalacéo e configuragdo dos | CO2: prejuizo para a aprendizagem nas disciplinas que demandam
equipamentos de notebooks, mesas equipamentos. Iaboratério de informatica.
tecrologia de digitalizadoras e €03: diminuigéo da eficiéncia nas atividades administrativas. 1. Atuagéo do Niicleo de Ti do CCET na
doe de CO4: prejuizo para as atividades de pesquisa do CCET que verificagao da precariedade dos
aprimorar a Iaboratorio demandam muito poder computacional. Inaceitével | caUiPamentos, na elaboragio de INEXISTENTE Inaceitével Evitar Sim
governanga digital, documentos de oficializagio de demandas
promovendo oferta de de Tl e nainstalagéo e configuragao de
servigos digitais e novos equipamentos.
participagéo social por
meio digital
14. Garantir a Nao realizagio de CAL: Erro na solicitagdo. CO1: Numero insuficiente de equipamentos. Operacional 14/03/2022 AC
infraestrutura e licitagao de materiais C02: Equipamentos inadequados.
entos de ados a quantida C03: Comprometimento do trabalho arquivistico. 1. solicitagdo de hardware para as
tecnologia de e qualidade necessarias
X 2 N unidades de arquivo e protocolo;
informacao e as demandas. N
. 2. Solicitagdo de treinamento para uso
aprimorara Aceitavel  [correto dos equipamentos de FRACO 16 Aceitével Aceitar Nio
governanga digital, alizac
digitalizagio nas unidades;
promovendo oferta de ote
) - 3. Busca de orientagdo técnica para
servicos digitais e N
1605 ClE solicitagao de material.
participagdo social por
meio digital
15. Prover, mantere | Pouca confiabilidade nos | CA1: Departamentos ndo informaram a necessidade de docentes | CO1: Falhas no dimensionamento de servidores da Universidade Operacional 24/02/2022 PROGEPE
acompanhar o quadro | dados referentes a CA2: Falta de preenchimento da planilha de necessidade de C02: Recorréncia de concursos para professor substituto
de servidores, de pedidos e execugio de | servidores pelos diversos setores da UNIRIO
acordo comas movimentagéo CA3: Morosidade no processo de movimentagso interna
necessidades CA4: Problemas no fluxo de comunicaéo Gerencidvel |1. Planilha de movimentagdo (remogdo) |  SATISFATORIO 32 Aceitavel Aceitar Nio
15. Prover, mantere | Atraso na aprovacioda | CAL: Demandas urgentes de outras matérias para a PROGEPE CO1: Falta de critérios para composicéo da avaliacéo de Operacional 24/02/2022 PROGEPE
acompanhar o quadro | Resolugéo sobre Estdgio | CA2: Falta de consenso sobre a proposta de Resolugéo desempenho dos servidores
de servidores, de Probatdrio e avaliago de €02: Indefinigo sobre como realizar as avaliagges do estagio 1. Minuta de resolugo de estégio
acordo comas desempenho probatdrio e de desempenho probatdrio;
50 | necessidades Indesejdvel |2 Ordem de servico da Avaliagio de FRACO Indesejével Transferir/ Sim
institucionais desempenho dos servidores técnicos compartilhar
administrativos estéo em andlise pela
PROGEPE.
15. Prover, mantere | Auséncia de estudos | CAL: Desinteresse da unidade organizacional CO1: Desconhecimento sobre as necessidades de forca de Comunicagao / 24/02/2022 PROGEPE
acompanhar o quadro | sobre a forga de trabalho | CA2: Baixo retorno das unidades respondentes a respeito de suas [ trabalho por unidade organizacional Informacéo
5 . g0 d
de servidores, de setorial necessidades de forga de trabalho coz nf pouco para 1Preenchimento anual do quadro fixo do
acordo comas melhoria do trabalho desenvolvido i
o médulo PTA (Posto de trabalho e
necessidaces Gerencidvel | Aprendizagem do MEC); SATISFATORIO 24 Aceitavel Aceitar Nao
institucionais
2. Registros das demandas das unidades
em um banco de dados interno do SPMF.
15. Prover, mantere | Auséncia de CA1 Falta de para coleta das 5 co1: potenciais habilidades dos servidores com Comunicagao / 24/02/2022 CEAD
acompanhar o quadro [ levantamento de CA2: Levantamento o realizado ferramentas EaD Informacéo
de servidores, de servidores que trabalham| C02: Desconsiderar oportunidades de uso de ferramentas EaD . .
iivel | 1-Reunides periodicas; . . -
acordo com as ou possuem com os servidores Gerencidvel N - FORTE 18 Aceitavel Aceitar Nao
! e 2. Relatorios de agdes.
com
institucionais ferramentas EAD
15. Prover, mantere | Dificuldade na CAL: Nao liberagdo de vagas / concursos de provimento pelo CO1: Maior possibilidade de ocorréncia de acidentes em Operacional 24/02/2022 PROGEPE
acompanhar 0 quadro | manutengéo e ampliagao | Governo Federal ambientes de trabalho
de servidores, de do quadro técnico- CA2: Plano de Carreira dos servidores pouco atrativo C02: Cédigos de vaga livres por um longo periodo de tempo,
acordo com as administrativos impactando diretamente na qualidade das atividades de ensino,
necessidades pesquisa, extensio e administragdo;
institucionais C03: Defasagem no quadro técnico-administrativo,
sobrecarregando os profisisonais em atividade na instituigao;
C04: Dificuldade em aprovar o afastamento/licenca de técnicos Inaceitével | - Quadro de vagas desocupadas; ERACO Indesejivel Transferit/ Sim
para capacitagao/qualificagio; 2. Preenchimento anual do PTA. compartilhar
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RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

AVALIAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI) R

AVALIACAO DOS CONTROLES

Probab: Impacto: " " . . N Respostas: Plano de
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); Risco: Avallaggo: Inexistente 038 Risco: Avaliagdo: Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS B | Baoay | Minimo(1aa) Aceitavel; | Identificacéo dos controles j4 existentes Fraco o8 Minmo(1aa); | Aceitavel; | o ST | RS
P “wioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; oo "
Média(3); Médio(3); o 04 - Transferir / planilha
Elevado (123 16); Satisfatério Elevado (12a16); | Indesejvel;
Alta (4); Ao | riico (202 25). Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
15. Prover, mantere | Dificuldade na CA1: Nao pelo MEC da p: o0 d 5o de |CO1: Descumprimento das normas de seguranca em ambientes de Operacional 24/02/2022 PROGEPE
acompanhar o quadro | manutencéo e ampliagéo | codigos de vaga a UNIRIO; trabalho
de servidores, de do quadro d cA2: d 50 do Governo Federal para realizagéo| CO2: Ndo hé redugo de acidentes em ambientes de trabalho
acordo comas de concurso piblico (Decreto n2 9.739, de 28 de margo de 2019); | CO1: Prejuizo/impossil nai
necessidades CA3:R 40 dos Decretos que dispde sobre a G0do 50 dos cursos envolvidos na pactuacéo;
institucionais Banco de Equivalentes do Magistério Superior (Decreto n? 7.485, de |CO2: Cédigos de vaga livres por um longo periodo de tempo, 1. Planilha de Vacéncias, em relagéo a
18 de maio de 2011) e do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico impactando diretamente na qualidade das atividades de ensino, manutencéo, a PROGEPE é demandada
(Decreto n? 7312, de 22 de setembro de 2010); pesquisa, extensio e administracdo; pelos departamentos, realizando o
284 CA4: Falta de disponi aria para de [CO3: Defasagem no quadro docente, sobrecarregando os Indesejdvel |!evantamento de vagas desocupadas, e INEXISTENTE Indesejdvel Transferir/ Sim
vagas; docentes em atividade na instituigo; em relagéo & ampliagéo, a PROGEPE ndo compartilhar
CAS: Falta de disponi aria para o d C04: Dificuldade em aprovar o afastamento/licenca de docentes tem ingeréncia sobre o evento, apenas
professores substitutos; para capacitagdo/formagat repassa a solicitagdo de novas vagas
CAG: Alteragao/revogagio da Lei n® 8745, de 09 de dezembro de COS5: Dificuldade de atendimento as disciplinas optativas e até anualmente ao MEC.
1993, que dispde sobre a 40 tempordria dos Cursos, podendo ocasionar o cancelamento de
disciplinas.
16. Promover e Atraso na implantagdo | CAL: Alta demanda de sistemas na DTIC CO1: Falta de transparéncia dos dados no sistema institucional Operacional 24/02/2022 PROPLAN
aperfeicoara dos dados orgamentarios | CA2: Auséncia de pessoal para i 50 dos dados 02: Dificuldade de dos gastos i
285 ilidade da e financeiros no SIE efinanceiros anuais Indesejdvel |30 hd controles internos INEXISTENTE Indesejdvel Transferir/ Sim
gestao orgamentéria e implementados. compartilhar
financeira
16. Promover e Dificuldade de aprovagdo | CA1: Desconhecimento da data e contetido de aprovagio daLOA | CO1: Dificuldade na utlizado dos recursos financeiros Operacional 24/02/2022 PROPLAN N .
! " i 1. Comissdo Permanente de Elaboragdo
aperfeigoar a do QDD no CONSUNI | CA2: Desconhecimento pelos Conselheiros do CONSUNI de como é do QDD UNIRIO;
sustentabilidade da montado 0 QDD 2. Atendimento pela Comissio do QDD as
gestdo orgamentdria e normativas oriundas do ME;
286 | financeira Aceitavel  |3. Controle da normatizacio relacionada |  SATISFATORIO Aceitavel Aceitar Nao
& feito pela Diretoria de Orgamento e Pré-
Reitoria de Administragao;
4. Toda a Comissio é obrigada a assinar o
Qop.
16. Promover e Impacto na matriz CAL: Descumprimento dos requisitos definidos pelo MEC na matriz | CO1: Risco de interromper o desenvolvimento de atividades de Financeiro / 24/02/2022 PROPLAN / DORC
p a ia para ari pesquisa, da pos-graduagdo e da inovagao Orgamentrio
257 |sustentabilidade da | pesquisa CA2: Redugdo orgamentaria pelo MEC Inaceitével |\ hd controles internos INEXISTENTE Inaceitével Evitar Sim
gestao orgamentaria e implementados.
financeira
16. Promover e Dificuldade para divulgar | CA1: Falta de Ges sobre a idade de e CO1: Falta de transparéncia referente ao uso de recursos pelas Operacional 24/02/2022 PROPGPI
aperfeicoara informagdes sobre o uso | para os Programas de Pés-Graduagéo Unidades
sustentabilidade da | dos recursos financeiros |CA2: Servidores néo capacitados para o fortalecimento da o berid
288 | b . oy ¢ Aceitivel | 1+ Divulgacao periédica dos fluxo Aceitivel . o
gestao orgamentéria e |(PROAP) dos Programas | transparéncia nos Programas de Pés-Graduagsio orgamentrio. Aceitar
financeira de Pos- Graduagio
16. Promover e Contingenci do | CAL: Cri dmico-fi o pais CO1: Precisar escolher entre as prioridades para pagamento Financeiro / 24/02/2022 PROPLAN
aperfeigoar a Orgamento Federal do | CA2: Decisdo discricionaria no MEC CO2: Redugdo nos contratos Orgamentrio
289 idadeda  [MECas CO3: Redugdo nas assisténcias estudantis Inaceitével |\ hd controles internos INEXISTENTE Inaceitével Evitar Sim
gestao orgamentaria e C04: Atraso no pagamento de fornecedores implementados.
financeira COS: Limitagdo e/ou descontinuidade de atividades
16. Promover e Atraso ou equivoco na | CAL: Alta demanda de trabalho com auséncia de servid co1: da situacdo financeira e economica da Operacional 24/02/2022 PROAD
aperfeicoara contabilizacéo dos fatos | CA2: Falhas nos sistemas computacionais Universidade
sustentabilidade da | contabeis
gestdo orcamentéria e 1.A Diretoria Financeira (DF) atua neste
financeira sentido, mantendo o bom funcionamento
de seus setores. Em atengao ao pricnipio
contabil da oportunidade, a DF estabelece
como parte de sua rotina: (1) efetudar as
analises contabeis dos documentos fiscais
recebidos no prazo méximo de 24 horas e,
caso nao haja algum impedimento, a
contabilizagdo é efetuada neste mesmo
prazo. Caso o fluxo de recebimento de
290 Gerencidvel | documentos fiscais seja maior do que o SATISFATORIO Aceitavel Aceitar Nao
normal, faz-se uma anélise com base na
urgéncia e emergéncia do procedimento
demandado. (2) Antes de efetuar as
execugdes contabeis e financeiras, a
Divis3o de Execugio Contabil e Financeira
analisa e confere os documentos habeis
utilizados para a contabilizagéo, com o
registro feito pelo contabilista, além de
conferéncia periédica e amostral, pelo
contador chefe dos registros efetuados.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: 1 Respostas: Plano de
Risco: Avaliagso: Inexistents Risco: Avaliagéo:
- - Muito baixa(1); | Muito baixo(1);| R alach — L nexistente 038 R L Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baio(2); Minimo (12 4); Aceitavel; Identificagdo dos controles ja existentes Fraco 06 Minimo (1 a4); Aceitavel; e || chaeshm
P “wioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; oo "
Média(3); Médio(3); o 04 - Transferir / planilha
Elevado (123 16); Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel;
Alta (4); Alto (4} Critico (20 a 25) Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel, | COTPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) } ) ) Evitar Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS DO RISCO (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
16. Promover e Atraso ou equivoco das | CAL: Planejamento fragilizado na origem da demanda para geracéo | CO1: Impossibilidade de acompanhar a economia gerada a partir Comunicagao / 24/02/2022 PROAD e fei
. . 5 N i o - 1. As compras e contratagdes feitas na
aperfeicoara informacdes de licitago  |do processo lcitatdrio dos processos lcitatdrios Informacéo - N
o ° § . N UNIRIO s&o promovidas e divulgadas no
sustentabilidade da CA2: Falhas/equivocos na fase interna do processo identificadas na [ C02: Comprometimento na divulgagéo dos dados perante a portal de compras do Governo Federal
297 [Bestao orgamentaria e fase de execugéo da licitagio sociedade 1 3 3 Aceitivel  |garantindo a méxima publicidade de FORTE 02 06 Aceitével Aceitar Nio
financeira CA3: Problemas operacionais na base do sistema governamental  [CO3: Possiveis transtornos na avaliagéo e/ou elaboragéo de acGes N
" ) " todos os atos administrativos com
para fins de processamento da licitagao estratégicas /orcamentarias posterior consolidagso das informacdes
CA4: Consolidagao tardia dos dados referentes as licitagdes a0 ca i
no Portal da Transparéncia.
16. Promover e Dificuldade em CA1: Incerteza orgamentaria da UNIRIO. CO1: Dificuldades financeiras para execuggo de atividades de Financeiro / 24/02/2022
aperfeicoara estabelecer um CA2: Pouca 50 em eventos i para a captagio 4 Orgamentério
ilidade da i de recursos.
gestao orgamentéria e | direcionado 4 realizacéio | CA3: Locagdo orgamentdria insuficiente para a internacionalizagéo
g2 |financeira de atividades de @ A A Indesejdvel |30 hd controles internos INEXISTENTE i Indesejdvel Transferit/ Sim
internacionalizaéo e implementados. compartilhar
captagéo de recursos
externos através de
parcerias
16. Promover e Escassez de recursos | CAL: Limitagao Orgamentaria Federal co1: o5 para da cultura Financeiro / 24/02/2022 N -
’ a0’ " . b4 1. Monitoramento e divulgaggo de editais
aperfeicoara para cultura e arte CA2: Inexisténcia de editais para captagdo de recursos earte na Universidade Orgamentério " "
nde d de incentivo a atividades culturais,
20300 " da PROEXC 2 5 10 Gerencidvel [artisticas e de esporte para tentar FORTE 02 2 Aceitavel Aceitar Nio
f“ a0 orgamentaria & conseguir recursos financeiros de
inanceira instituigdes pablicas e privadas.
16. Promover e Escassez de recursos | CAL: Limitagao Orgamentaria Federal co1: i para do d Financeiro / 24/02/2022
apelrle\l;:a‘r‘: " para investimentos CA2: Inexisténcia de editais para captagdo de recursos Orgamentrio 1. A busca por recursos para custeioe
294 S“Slf“ abilida et ° PROAD 3 4 Indesejvel investimento é fundamental para o bom MEDIANO 06 72 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
f_“ a0 oramentaria ¢ funcionamento institucional.
inanceira
16. Promover e Atraso na CAL Falta de minuta de para de receita |CO1L: de 40 propria por meio Legal 24/02/2022 PROPLAN
aperfeicoara regulamentagdo de CA2: Proposta ndo discutida no CONSUNI
295 [sustentabilidade da recebimentos de receitas a a Indesejavel N&o ha controles internos. INEXISTENTE N Indesejével Yranslerrr/ sim
gestao orgamentéria e implementados. compartilhar
financeira
16. Promover e Dificuldade de obter | CAL: Falta de alinhamento com deputados CO1: Redugao do recebimento de orgamento para despesas Financeiro / 24/02/2022 CRI
aperfeigoar a Emendas CA2: Falta de 30 de projetos e da UNIRIO | di 5 Orgamentrio
296 | sustentabilidade da 2 2 4 Aceitavel | 1+ Alinhamento com parlamentares com | i aT6Ri0 04 16 Aceitavel Aceitar Nio
gestao orgamentaria e boa viséo voltada para a Academia.
financeira
16. Promover e Dificuldade d G0 |CAL: C MEC sem a liberagao total do orcamento | CO1: Escassez do financeiro para despesas discriciondrias Financeiro / 24/02/2022 PROAD
aperfeicoara do orgamento previsto na LOA Orgamentério
297 S“S:T”“b”id‘d‘i da 2 3 6 Gerencidvel |1.Busca de atas de registros de pregos SATISFATORIO 04 24 Aceitavel Aceitar Nio
gestdo orgamentéria e
financeira
16. Promover e Falta de regulamentagao | CA1: Dificuldade para colocar a discussao em pauta no CONSUNI | CO1: Impossibilidade de recebimento de doagdes de entidades e Legal 24/02/2022 PROAD
aperfeigoar a do recebimento de CA2: Indefinigao sobre os requisitos para a regulamentagdo sobre o | pessoas externas 1. Atendimento a legislaao vigente que
295 |sustentabilidade da | doagdes a UNIRIO recebimento de doagao pela UNIRIO ) ) a Aceitavel | disPOe sobre o assunto, apesar de a INEXISTENTE . a Aceitével Aceitar Nso
gestao orgamentaria e CA3: Impossibilidade legal regulamentago de doages nio estar
financeira normatizada internamente.
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1. Garantir a produgao, difusdo e

EVENTOS DE RISCOS
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GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO
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O QUE
(Quais medidas)

Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM (unidades
envolvidas)

Status
(N&o iniciado; Em

andamento; Concluido;

Atrasado)

Data da resposta

preservagdo do saber em todos os raduacio presenciais PROGRAD Aceitar
1 campos do conhecimento 8 a0 p
1. Garantir a producdo, difuséo e Queda na qualidade dos cursos de 1. Atualizagdo periédica dos projetos 1.1. Realizar acompanhamento e avaliagdo do PPC com o NDE/CIAC;
preservagdo do saber em todos os radua 50: distancia do CCET CCET Reduzir/ tratar | pedagdgicos dos cursos e suas respectivas |1.2. Participagdo da coordenagdo/NDE no forum das licenciaturas; N3o se aplica. 1. Anualmente. CCET Ndo iniciado.
campos do conhecimento 8 < metodologias. 1.3. Participagdo da coordenagdo na Camara Técnica da CEAD.
2
1. Garantir a produgdo, difuséo e
~ P N Queda na qualidade dos cursos de B
preservagdo do saber em todos os s oA CCH Aceitar
3 campos do conhecimento graduacdo a distancia do CCH
1. Garantira produgdo, difuso e Queda na qualidade dos programas de pés: Fomentar a publicagdo de artigos cienticos
preservagdo do saber em todos os . a Prog! P PROPGPI Aceitar s P FA & Publicar editais internos de estimulo a publicagdo cientifica PROAP Até dezembro/2022 |PROPGPI/DPG Em andamento 06/06/2022
4 campos do conhecimento graduacdo em periddicos qualificados.
1a5. Dotagdo orgamentaria 1a3.2026 1. PROGRAD, DECANIAS,
4.2022 ENGENHARIA e
1.1. Solicitar as decanias mapeamento da infraestrutura e demanda de salas de 5.2023 PROPLAN
aula/estudo 2. PROGRAD, PROPLAN
1.2. Readequar a infraestrutura de salas de aula/estudo existentes de acordo © REITORIA.
com as necessidades apontadas 3e4.PROGRAD e
1.3. Busca de novos espagos destinado as salas de aula/estudo PROPLAN
2.1. Levantamento das demandas de bolsas de graduagdo que ddo suporte ao 5. PROGRAD / DTIC
1. Melhoraria da infraestrutura de salas de enslnoA - -
aula/estudo 2.2. Criar uma matriz de prioridades das demandas
.. 2.3. Adequar a destinagdo orgamentaria
2. Aumento da verba orgamentaria para ~ . - .
200i0 3 graduacio . Captagdo de recursos externos (necessidade de fundag&o de apoio)
1. Garantir a produgao, difusdo e R . P . 8 N < L 2.5. Captagdo de recursos via emendas parlamentares por meio de interlocugdo
- Precarizagdo da estrutura de apoio ao . 3. Estimulo a participagdo discente nos R . L PR
preservacdo do saber em todos os ensino PROGRAD Reduzir/ tratar rogramas de graduacio com a instancia responsavel na universidade N&o iniciado 10/06/2022
campos do conhecimento prog N 8 L 4 . 3.1. Aumentar o quantitativo de bolsas de graduagao
4. Fomento a participagdo discente em ~ . -
e 3.2. Aumentar o valor das bolsas de graduagdo mediante aumento de captacao
eventos cientificos financeira (item 2)
5. Utilizagdo do SIE para gestdo das
biblio rafgwas para g 4. Demandar a comissdo do QDD a da dotagdo org: aria
8 para atender 8 OS PROGRAD/PROAD 001 de 08/02/2015
5.1 Solicitar & DTIC/PROPLAN a implementac&o de uma aba de Referéncias
Bibliograficas na aplicagdo SIE 11.02.01.01 - Cadastro de Disciplinas
5.2 Normatizar a atualizagdo periddica de bibliografia basica e complementar
de disciplinas
5.3 Solicitar & DTIC/PROPLAN a criagdo de interface para atualizagdo de
bibliografia basica e complementar.
5
1.1. Criagdo de GT interno para elaboragdo do mapeamento de processos
1. Elaborar minuta de Instrugdo Normativa |internos;
a ser proposta a Reitoria, com normas de |1.2. Consolidagdo dos estudos em uma minuta de IN e envio a Reitoria para
. . o N o ! . . 1.Levantamento de custos por 1.BC
1. Garantir a produgdo, difusao e Precarizacio da estrutura de apoio a0 Transferir/ atualizagdo da bibliografia pelos Nicleos |aprovacdo; cursos: 2. Reitoria
preservagao do saber em todos os . M N P BC . Docentes Estruturantes de cada curso; 2. Emissdo da IN, publicagao no Boletim Interno e distribuicdo aos Centros L . . 2° semestre 2023 i N&o iniciado 13/06/2022
B ensino em relagdo a BC compartilhar N o . 2. Ampliagdo das instalagdes de 3. NDEs
campos do conhecimento 2. Aprovar e divulgar a IN pela Reitoria; Académicos; armazenamento dos livros 4.8C/ PROAD
3. Enviar as bibliografias a BC; 3.1. Consolidagéo das bibliografias pelos NDEs; . |
4. Solicitar as compras. 3.2. Envio a BC, no prazo determinado;
6. 4. Abertura de processo e solicitagdo d compra a PROAD.
1. Garantir a produgdo, difusdo e P .
N Precarizagdo da estrutura de apoio ao B
preservagdo do saber em todos os ensino em relacio & DTIC DTIC Aceitar
7. campos do conhecimento <
1. Garantir a produgdo, difusdo e Dificuldade de adaptago as novas
preservagdo do saber em todos os di das ed ionais p6 demia no PROGRAD Aceitar
8 campos do conhecimento tocante a PROGRAD
1. Garantir a produgdo, difusdo e Dificuldade de adaptagéo as novas
preservagao do saber em todos os demandas educacionais pés-pandemia no CEAD Aceitar
9. campos do conhecimento tocante a CEAD
1. Garantir a produgdo, difusdo e Dificuldade de adaptacdo as novas
preservagdo do saber em todos os d das ed ionais po d no PROGEPE Aceitar
10 campos do conhecimento tocante a PROGEPE
1. Garantir a produgdo, difusdo e Dificuldade de aplicagdo da N . . . N N . y .
Revisar os instrumentos de avaliagio dos | Sugerir que os instrumentos de avaliagdo das CIAC incluam questdes especificas [Ndo ha necessidades de recursos
preservagao do saber em todos os interdisciplinaridade nos cursos de CCBS Reduzir/ tratar i 8 q P © 9 P 06 meses CIACs / NDE Nao iniciado 10/06/2022
3 . . cursos. sobre a interdisciplinaridade. extra.
11 campos do conhecimento graduacdo do Centro Académico
1. Garantir a produgio, difusdo e Dificuldade de aplicagdo da
preservagdo do saber em todos os interdisciplinaridade nos cursos de CCH Aceitar
12 campos do cont 30 do Centro Acadé
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS
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andamento; Concluido;
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1. Garantir a produgao, difusdo e Dificuldade de aplicagdo da
preservagdo do saber em todos os interdisciplinaridade nos cursos de CLA Aceitar
13 campos do conhecimento graduacdo do Centro Académico
1. Garantir a produgdo, difusio e Dificuldade de aplicagdo da Revisar os instrumentos de avaliagdo dos | Sugerir que os instrumentos de avaliagdo das CIAC incluam questdes especificas [Ndo ha necessidades de recursos
preservagdo do saber em todos os interdisciplinaridade nos programas de pds- CCBS Reduzir/ tratar " 8 q P © g P 06 meses Colegiado do PPG Nao iniciado 10/06/2022
3 " cursos. sobre a interdisciplinaridade. extra.
14 campos do conhecimento graduagdo do CCBS
1.1 - Incentivar a criagdo de projetos e/ou programas de ensino, pesquisa e
extensdo que possam fazer uso de ambientes virtuais, evitando assim a
necessidade de alocagdo de espaco fisico para as atividades regulares ligadas
1. Reduzir a necessidade de uso de espago |aos projetos;
fisico de salas de aula pelos projetos ou 1.2 - Para o caso de programas e/ou projetos que demandem espacos fisicos de
programas de ensino, pesquisa e extensdo; |salas de aula, suas aos turnos e/ou vespertino,
1. Garantir a produgao, difusdo e Reducdo de projetos e programas de 2. Incentivar o envolvimento de docentes |de segunda a sexta, ou aos sabados, ou usar espagos de instituicdes parceiras; 1. Fluxo continuo.
preservacdo do saber em todos os ensino, pesquisa e extensdo relacionados ao CCET Reduzir/ tratar |em projetos de ensino, pesquisa e 2.1. Pontuar adequadamente a participagdo ativa de docentes em projetos de |N&o se aplica. 2. Fluxo continuo. CCET Ndo iniciado. 10/06/2022
campos do conhecimento Centro Académico extensao; ensino, pesquisa e extensao nas avalliagdes de desempenho; 3. Fluxo continuo.
3. Aumentar a atratividade de discentes 2.2. Realizar seminarios para a troca de experiéncia entre docentes
para se envolverem com projetos de participantes de projetos de ensino, pesquisa e extensdo;
ensino, pesquisa e extensdo. 3. Buscar parcerias com institui¢des e organizagdes externas para o
finaciamento de bolsas de valor competitivo com o mercado a serem
destinadas a discentes participantes de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo.
15
1. Garantir a produgdo, difusdo e Dificuldade de aplicagdo da
preservagdo do saber em todos os interdisciplinaridade nos programas de pds- CCH Aceitar
16 campos do conhecimento graduagdo do CCH
1. Garantir a produgao, difusdo e Dificuldade de aplicagdo da
preservagdo do saber em todos os interdisciplinaridade nos programas de pos- CLA Aceitar
17! campos do conhecimento graduacdo do CLA
1. Custos dos contratos;
2. Ampliagdo da Equipe do SID -
Manter os softwares, convénios e registros . -~ - pliag cj p. )
N s g s N N - |1 Avaliagio anual da Biblioteca Digital; Setor de Informagéo Digital da
1. Garantir a produgdo, difusdo e R . dos silos (bancos de dados) de informagdo . ) . . . 1.BC
= Precarizagdo da estrutura de apoio a o ~ N 2. Estabelecer rotina de monitoramento das funcionalidades dos servicos BC; . L
preservagdo do saber em todos os " Ao e - BC institucional em versdes atualizadas o . . 1° semestre de 2023|2. DTIC N&o iniciado 13/06/2022
" divulgagdo cientifica da universidade o N . digitais; 3. Profissional dedicado noa DTIC
campos do conhecimento compativeis com os servigos de havesting . . . — . 3. PROPGPI
. = Lo L 3. Contratagdo de servicos especificos de atualizagdo de versges. para acompanhamento das
e indexagdo nacionais e internacionais. - =
contratagdes e execugdo das
1 atualizagdes.
1. Implantar Relatério de
. A e s R . - acompanhamento das BB e BC; 1.1 Criar e encaminhar modelo de Relatério de adequagdo das bibliografias Ampliagéo dos Recursos
1. Garantir a produgdo, difusdo e Inexisténcia do percentual minimo exigido . " i
= . NN 2. Considerar as novas recomendacGes do | para ser referendado pelo NDE; Humanos das Bibliotecas o 1.BC - .
preservagao do saber em todos os pelo INEP/MEC da bibliografia basica dos BC - " - N < . . . 1° semestre 2023 N&o Iniciado 13/06/2022
. ~ Instrumento de avaliagdo de cursos do 1.2 Estabelecer as alteragdes do relatdrio por meio de ata de aprovagdo dos Setoriais; e Criar GT interno de 2. NDEs
campos do conhecimento cursos de graduagado sl . " o s L y
INEP (2022) quanto aos novos critérios de |itens. 2.1 Divulgar os novos critérios do INEP Avaliagdo das Bibliografias.
19, acesso.
1. Garantir a produgdo, difusao e o - .
- Insuficiéncia de laboratérios e nucleos de q
preservagao do saber em todos os P 5 . PROGRAD Aceitar
X ensino institucionalizados e credenciados
20! campos do conhecimento
1. Garantira produgdo, difusio e |\ cien ia de laboratsrios e nicleos de Institucionalizar Laboratérios e Nicleos e | Criagdo do portal de laboratorios, manutensio de cadastro na plataforma do | De acordo com a previsdo da
preservagdo do saber em todos os o . . PROPGPI Reduzir/ tratar . . it P . N . . P L . P Até dezembro/2022 |DPq, DTIC e PROPLAN Em andamento 06/06/2022
" pesquisa institucionalizados e credenciados criagdo de novos laboratério MCTI, aumento de verba na matriz orcamentaria destinada aos laboratérios Comissdo de Orgamento
campos do conhecimento
21
1. Garantir a produgao, difusdo e . L .
= P © Insuficiéncia de laboratérios e nicleos de p
preservagao do saber em todos os L . ) PROEXC Aceitar
: extensdo institucionalizados e credenciados
22 campos do conhecimento
1. Garantir a produgdo, difusdo e
preservagdo do saber em todos os Redugdo de projetos e programas de ensino PROGRAD Aceitar
23 campos do conhecimento
1. Garantir a produgdo, difuso e Redugdo de projetos e programas de
preservagao do saber em todos os ensino, pesquisa, extensdo e inovagao CCH Aceitar
24 campos do conhecimento relacionados ao Centro Académico
1. Criar canal de divulgagdo das
. R . . oportunidades de fomento/ incentivo para o N . .
1. Garantir a producdo, difuséo e Redugdo de projetos e programas de a realizacio de projetos 1. Usar ferramentas digitais para essa divulgacdo (sites, mensagens eletronicas Nio hé necessidades de recursos
preservagao do saber em todos os ensino, pesquisa e extensao relacionados ao CCBS Reduzir/ tratar n & proj ! . de alerta, entre outros); 2. 12 meses Unidades do CCBS N&o iniciado 10/06/2022
: At 2. Realizar um levantamento das dreas o s . « extra.
campos do conhecimento Centro Académico . . . Constituir uma comissdo para o levantamento das informagdes.
tematicas existentes no CCBS e estimular a
realizagdo de parcerias, colaboragdes.
25
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1. Garantir a produgao, difusdo e Reducdo de projetos e programas de
preservagdo do saber em todos os ensino, pesquisa e extensao relacionados ao CLA Aceitar
26 campos do conhecimento Centro Académico
1. Garantir a produgdo, difusdo e Redugdo de projetos e programas de
preservagdo do saber em todos os ensino, pesquisa e extensdo relacionados ao carp Aceitar
27 campos do conhecimento Centro Académico
. « P Ineficacia na produgdo de boletins
1. Garantir a produgao, difusdo e N . P M .
- informativos semestrais sobre resultados de ”
preservagdo do saber em todos os N 3 . . CCET Aceitar
campos do conhecimento ensino, pesquisa, extensao e inovagdo no
28 CCET
1. Garantir a produgao, difusdo e
preservagdo do saber em todos os Baixa atratividade da SIA PROGRAD Aceitar
29! campos do conhecimento
2. Formar cidad@os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, . -
. . Dificuldade na ampliagdo de oferta de N
comprometidos com a sociedade e sua - PROGRAD Aceitar
~ . cursos de graduagdo
transformagdo, qualificados para o
30! exercicio profissional
2. Formar cidad&os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, . . .
. 3 Auséncia de discussdo com outros setores .
comprometidos com a sociedade e sua L PROGRAD Aceitar
~ . para criagdo de novos cursos
transformagdo, qualificados para o
31 exercicio profissional
2. Formar cidad&os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, e .
. . Restrigdo a criagdo de cursos de graduagdo B
comprometidos com a sociedade e sua o CCET Aceitar
~ . a distancia do CCET
transformagdo, qualificados para o
33 exercicio profissional
2. Formar cidados com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, e -
. ) Restricdo a criagdo de cursos de graduagdo B
comprometidos com a sociedade e sua o cap Aceitar
~ . a distancia do CCJIP
transformagdo, qualificados para o
34 exercicio profissional
2. Formar cidad&os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, e -
X . Restrigdo & criagdo de cursos de graduagao q
comprometidos com a sociedade e sua o CLA Aceitar
= e a distancia do CLA
transformagdo, qualificados para o
35 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia Realizar reuniGes de colegiados
humanista, critica e reflexiva, Restricio & criacio d d duacs (Escolas/Institutos e do CCBS) para tratar No hé (dades d Colegiados das
N N estricdo a criagdo de cursos de graduagao . . s N 30 hé necessidades de recursos - .
comprometidos com a sociedade e sua di l? ad CcCBS 8 < CCBS Reduzir/ tratar | da viabilidade de criagdo / oferta de cursos | Parecer de todos as Escolas / Institutos N 12 meses Escolas/Institutos e N3o iniciado 10/06/2022
- . a distancia do M oA extra.
transformagdo, qualificados para o de graduagdo a distancia no Centro Conselho do CCBS
36 exercicio profissional Académico.
2. Formar cidad&os com consciéncia " = . . P "
. . . . L N 1.1. Manifestagdo da PROGRAD no sentido de elaborar uma minuta para um 1. N&o hé necessidade de
humanista, critica e reflexiva, Falta de recursos financeiros institucionais . 1. Elaborar ato normativo aprovado para a o L .
. . PR Transferir/ - L programa de estagio ndo obrigatério remunerado e aprovagdo da mesma pelo  [recursos extras. . 1.1. PROGRAD e
comprometidos com a sociedade e sua |para fomentar vagas de estagios ndo PROPLAN / DORC » destinagdo orcamentaria para o evento. 1. A partir de 2023 N&o iniciado 10/06/2022
= e oathr compartilhar CONSUNI; 1.2. PROPLAN
transformagdo, qualificados para o obrigatérios . . L . .
.. . 1.2. Insergdo do programa de estégio nao obrigatdrio no QDD da Universidade.
37 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia " . N
N " ) Realizar reunides de colegiados .
humanista, critica e reflexiva, . . . N . Colegiados das
) 3 Baixo envolvimento dos estudantes com . (Escolas/Institutos e do CCBS) para tratar N Ndo ha necessidades de recursos ) I
comprometidos com a sociedade e sua - . CCBS Reduzir/ tratar I o Parecer de todos as Escolas / Institutos 12 meses Escolas/Institutos e N&o iniciado 10/06/2022
- . empresas juniores no Centro Académico da viabilidade de criagdo de empresas extra.
transformagdo, qualificados para o N A Conselho do CCBS
. . Juniores no Centro Académico.
38 exercicio profissional
2. Formar cidados com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, . .
. : Baixo envolvimento dos estudantes com p
comprometidos com a sociedade e sua - . CCET Aceitar
- . empresas juniores no Centro Académico
transformagdo, qualificados para o
39 exercicio profissional
2. Formar cidad&os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, . .
. : Baixo envolvimento dos estudantes com p
comprometidos com a sociedade e sua - . CCH Aceitar
- . empresas juniores no Centro Académico
transformacao, qualificados para o
40! exercicio profissional
2. Formar cidad&os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, . .
. : Baixo envolvimento dos estudantes com A
comprometidos com a sociedade e sua - . cae Aceitar
. . empresas juniores no Centro Académico
transformagdo, qualificados para o
41 exercicio profissional
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2. Formar cidad@os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,

EVENTOS DE RISCOS

Baixo envolvimento dos estudantes com

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

Plano de Governanca de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026

O QUE
(Quais medidas)

Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM (unidades
envolvidas)

Status
(N&o iniciado; Em
andamento; Concluido;
Atrasado)

Data da resposta

comprometidos com a sociedade e sua - A CLA Aceitar
- . empresas juniores no Centro Académico
transformagdo, qualificados para o
42 exercicio profissional
2. Formar cidad@os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua . AC Aceitar
- . Poucas vagas de estagio remuneradas
transformagdo, qualificados para o
43 exercicio profissional
2. Formar cidad@os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Dificuldade de promover agdes de extensdo
comprometidos com a sociedade e sua |que auxiliem no nivelamento dos PROEXC Aceitar
transformagdo, qualificados para o estudantes
44 exercicio profissional
N&o ha necessidade de recursos 2023 1. PROGRAD e
1.1. Mapear o nimero de vagas ociosas nos cursos de graduagao; extras. COORDENAGOES DE
1.2. Aperfeigoar os processos seletivos de vagas ociosas; CURSO
1.3. Negociar com as coordenagdes de curso a ampliagdo da oferta de vagas nos 2. PROGRAD e COMSO
editais de vagas ociosas; 4. PROGRAD e DTIC
1.4. Divulgar amplamente e com antecedéncia, o calendario referente aos
1. Ampliagdo da ocupacdo das vagas editais de vagas ociosas.
o pliag: ~p " 8 2.1. Utilizar as redes sociais da universidade para divulgagdo de eventos e
ociosas de graduagao; cursos:
2. Ampliagdo da divulgagéo dos cursos de ’
2. Formar cidaddos com consciéncia P _c & c, 2.2. Fomentar parcerias com midias de divulgagdo voltadas ao publico de
N o N graduagdo perante a sociedade; - . N
humanista, critica e reflexiva, Transferir/ 3. Atualizacio constante das normas potenciais ingressantes no nivel superior;
comprometidos com a sociedade e sua |Vagas ociosas nos cursos de graduagdo PROGRAD compartilhar u.niversitér(i;as' 2.3. Encaminhar material de divulgagdo dos cursos de graduagdo as escolas de Nao iniciado 10/06/2022
transformagdo, qualificados para o P NN Ensino Médio;
L . 4. Melhoria da utilizagdo do SIE por parte . . -
exercicio profissional " 3. Verificara de normas ias e atualiza-las.
das coordenagdes de curso; . L
N . 4.1 Ofertar workshops, junto com a DTIC, sobre a utilizagdo do SIE pelas
5. Fortalecimento das agdes ja o
N N coordenagdes de curso;
desenvolvidas relacionadas ao SISU; . | . o .
4.2 Supervisionar e apoiar as coordenagdes de curso na manutenco e insercao
dos dados no SIE;
5.1 Otimizar os canais exclusivos para sar de duvidas dos candid:
do SISU;
5.2 Melhorar a di das normas, procedi e d para
efetivagdo da matricula.
45
2. Formar cidad@os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua |Vagas ociosas na pés- graduagao PROPGPI Aceitar Otimizar a relagdo de oferta/aprovagao Publicar editais de vagas remanescentes PROPGPI/DPG Até dezembro/2022 |PROPGPI/DPG Em andamento 06/06/2022
transformacéo, qualificados para o
46 exercicio profissional
2. Formar cidad@os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, " -
. . Dificuldade de coordenar a realizagdo de =
comprometidos com a sociedade esua |_ . . o - PROGRAD Aceitar
. . atividades / disciplinas praticas
transformacéo, qualificados para o
47 exercicio profissional
1. Criar as COORDENAGOES DE ESTAGIO . N .
. 1. Vinculagdo de adicional,
2. Formar cidad@os com consciéncia . % 1. Publicar ato normativo estabelecendo as coordenagdes de estagio e Fungdo Gratificada;
3 " ) 2. Zelar pela manutengdo dos espagos o L o o ) .
humanista, critica e reflexiva, . A . . N ™ definindo suas atribuigdes, competéncias, entre outros; 2.Materiais de consumo variados 1. Decania do CCBS e
. . Dificuldade de realizagdo de atividades / . fisicos e dos equipamentos utilizados nas N i o . N ) o
comprometidos com a sociedadeesua | . . . CCBS Reduzir/ tratar i . 2.1 Abertura de ordens de servigo junto ao servico de manutencdo predial; a serem utilizados em servigos de |24 meses PROPLAN N&o iniciado 10/06/2022
~ . disciplinas praticas no Centro Académico aulas praticas em laboratério. R 3 3 ) 3 - ~ N
transformacdo, qualificados para o 2.2. Demandar a Coordenadoria de Engenharia para avaliar a situagdo atual dos |manutencdo/reforma (tintas, 2.PROAD/DAA
exercicio profissional espagos de ensino utilizados em aulas praticas e a necessidade de intervengdes. |vernizes, argamassa, cimento,
entre outros).
48
2. Formar cidados com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 5
. . Dificuldade de realizagdo de atividades / "
comprometidos com a sociedadeesua | . . . CCET Aceitar
~ e disciplinas préticas no Centro Académico
transformagdo, qualificados para o
49 exercicio profissional
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2. Formar cidad@os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comp coma esua

EVENTOS DE RISCOS

Dificuldade de realizagdo de atividades /

transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional

praticas no Centro Académico

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

CCH

RESPOSTA AO
RISCO

Reduzir/ tratar

Plano de Governanca de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026

O QUE
(Quais medidas)

1 - Fiscalizagdo, por parte das
coordenagdes de curso, do bom
andamento das atividades praticas. 2 —
Atuagdo das representagdes discentes
para reportar problemas com a execugdo
regular das atividades praticas. 3 —
Monitoramento do atendimento e da
execugao das ordens de servigo para
manutengdo predial relacionadas com
problemas em laboratdrios. 4 —Ferrament:
web de atendimento de chamados para o
Ndcleo de Tl do CCET.

Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

1. Relatério consubstanciado a ser produzido pela Comissdo de Nucleos e
Laboratérios do CCH para ser avaliado conjuntamente com a PROAD, no
interesse de aferir as condigGes desfavoraveis do mesmo para a realizagdo das
atividades préticas previstas nos respectivos PPCs.

a

RECURSOS NECESSARIOS

N&o ha necessidade de recursos
extra

QUANDO

22 semestre de 2022

POR QUEM (unidades

envolvidas)

1. Comissdo de Ncleos
e Laboratérios (CCH)

Status
(N&o iniciado; Em
andamento; Concluido;
Atrasado)

N&o iniciado

Data da resposta

18/06/2022

2. Formar cidad@os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional

Dificuldade de realizagdo de atividades /
disciplinas praticas no Centro Académico

CLA

Aceitar

2. Formar cidad@os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional

Diminuigdo do nimero de projetos
envolvendo a educagdo basica

CCET

Aceitar

2. Formar cidad@os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional

Enfraquecimento de programas de
mobilidade académica

CRI

Transferir/
compartilhar

Solicitar técnicos administrativos para
minimizar a deficiéncia de pessoal
existente.

Encaminhar a requisicdo por meio de oficio para obtengao de servidor publico
ou de pessoal terceirizado.

Manifestagdo da PROGEPE ou, no
caso de pessoal terceirizado,
manifestagdo da PROAD

3 meses

PROGEPE e PROAD

Em andamento

09/06/2022

2. Formar cidad@os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformacéo, qualificados para o
exercicio profissional

Diminui¢do da taxa de participagdo dos
discentes no ENADE, em relagdo ao total de
graduandos habilitados a realizar a prova

CCET

Aceitar

2. Formar cidad3os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua

Ndmero de bolsas insuficientes para
atender a todos os alunos com

transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional

ulner

PRAE

Transferir/
compartilhar

1.Elaborar Plano de Viabilidade
Orgamentaria para o custeio de novas
bolsas/auxilios para assisténcia estudantil
com verba Unirio ou outras fontes.

1.1.: Criagdo de GT (PRAE, PROGRAD, PROPLAN, PROAD), sob a presidéncia da

PRAE, para elaboragdo do Plano;

1.2.: Prepacéo do Plano: levantamento do quantitativo dos estudantes em
econdmica e 1to das suas respectivas necessidades;

1.3.: Construgdo do Plano;

1.4.: Encaminhamento do Plano ao Reitor para as devidas providéncias.

N&o ha

1. A partir de julho /
2023

.: Reitoria

N3o iniciado

06/06/2022

2. Formar cidad&os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformacao, qualificados para o
exercicio profissional

na validagdo de d
comprobatdrios de candidatos de agdes
afirmativas com vulnerabilidade econémica
para acesso aos cursos de graduagdo

PROGRAD

Reduzir/ tratar

1. Fortalecimento das agdes ja
desenvolvidas relacionadas ao SISU;

1.1 Otimizar os canais exclusivos para saneamento de duvidas dos candidatos
do SISU;

1.2 Melhorar a divulgagdo das normas, procedimentos e documentagao para
efetivagdo da matricula;

1.3 Ampliar a composi¢do da Comisséo de Anélise Socioecondmica.

N&o ha necessidade de recursos
extras

2023

1. PROGRAD

N&o iniciado

10/06/2022

2. Formar cidad&os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional

Insuficiéncia de apoio e orientagdo
pedagdgica pela PROGRAD

PROGRAD

Aceitar

2. Formar cidad&os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional

Insuficiéncia de apoio e orientagdo
pedagdgica pela PRAE

PRAE

Transferir/
compartilhar

1. Recompor a forga de trabalho (controle
de recuperagdo/corretivo)

1.1. Reapresentagdo de um Plano de Atividades e Quadro de Demandas a
PROGEPE (medida ja realizada)
1.2. Acompanhamento do status da demanda enviada

Ndo ha

1.1. 12 semestre de
2022
1.2.29 semestre de
2022

1.1. PRAE
1.2. PRAE e PROGEPE

Em andamento

06/06/2022

2. Formar cidados com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformacao, qualificados para o
exercicio profissional

Dificuldade na realizagdo do THE e de outras
formas de ingresso

PROGRAD

Reduzir/ tratar

1. Regulamentagédo do THE

1. Elaborar normativa interna para o teste de habilidade especifica (THE);

N&o ha necessidade de recursos
extras

2023

1. PROGRAD, IVLe
Escola de Teatro

N&o iniciado

10/06/2022

2. Formar cidad&os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,

Dificuldade de adaptagéo as novas

comp coma esua
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional

di das educacionais pés-pandemia no
tocante a PRAE

PRAE

Aceitar
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Plano de Governanca de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026

Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
‘ GESTOR DERISCO ~ RESPOSTA AO O QUE " POR QUEM (unidades Néo iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS . « . RECURSOS NECESSARIOS QUANDO @ ( ( c Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) envolvidas) andamento; Concluido;
Atrasado)
2. Formar cidad@os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Baixo envolvimento dos alunos de
comprometidos com a sociedade e sua |graduagdo com projetos de ensino, CCET Aceitar
transformagdo, qualificados para o pesquisa, extensdo e inovagdo
61 exercicio profissional
2. Formar cidad@os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Baixo envolvimento de estudantes de agdo
comprometidos com a sociedade e sua |afirmativa no desenvolvimento de PROPGPI Aceitar Diversificar as cotas na PG Aprovar uma Politica de AgSes Afirmativas na PG da UNIRIO PROPGPI/DPG Até dezembro/2022 |PROPGPI/DPG/Reitoria |Em andamento 06/06/2022
transformagdo, qualificados para o pesquisas
62 exercicio profissional
1.1. Ampliagdo da divulgagdo dos formuldrios de captagdo de demandas Dotagdo orcamentaria para: 1. Anualmente 1. NAI / Engenharia /
1.2. Anélise dos formularios de captagdo de demanda aumento do numero de bolsas do|2.1a2.5. PROGRAD
1.3. Encaminhamento das demandas aos setores devidos PROTES; contratagdo de uma Anualmente 2. NAI/ Engenharia /
1.4. Solicitagdo @ PROGRAD de uma ampliagdo da atuagdo do PROTES em empresa para o desenvolvimento [2.6. Anualmente até [PROAD
relagdo as tutorias para pessoas com deficiéncia do projeto de sinalizagdo visual, |o final de 2026 3. NAI
1.5. Gestdo do Processo de contratagdo de servigo de intérprete de LIBRAS sonora e tatil; aquisi¢do de 2.7.Final de 2023 4. NAI/ Biblioteca
1. Aprimorar os controles ja existentes 2.1. Formulagéo de formularios de autovistoria preventiva equipamentos de tecnologia 3. Semestralmente  [Central / PROAD
2. Adequar a acessibilidade da 22. 30 das icSes de ac dos prédios assistiva 4.1a43.Finalde  [5.NAI/PROGRAD /
infraestrutura fisica da universidade 2.3. Coleta das sugestdes de melhorias necessarias a partir dos formulérios Cargo de Diregdo para a 2022 PROPGPI / PROEXC /
3. Participar do evento institucional de 2.4. Encaminhamento ao setor de Engenharia as demandas identificadas Coordenagio do NAI 4.4. Anualmente PRAE
Recepcgio de Calouros 25.A 1to das Bes em 5.Finalde2022  |6.NAI/ Reitoria
2. Formar cidad3os com consciéncia 4. Me\horar as .condm;oes de 2.6. Realizacdo de projetos de adequacio arquitetdnica, urbanistica e 6. Anualmente 7. NAI / PROPLAN
humanista, critica e reflexiva, bificldade de acolhimento a bessons com N szifng‘ac:’e"d‘lagem para pessoas com | pajsagistica para os edificios e espacos livres a luz da acessibilidade 7. Final de 2022
ificul i iciénci icitacgio 5 izacs
comprometidos com a sociedade e sua cucac p NAI ! ! - 2.7. Solicitagdo a PROAD de contratacdo de empresa para a realizacao de N3o iniciado 20/05/2022
transformacdio, qualificados para o deficiéncia compartilhar 5;:’:C;"tz‘;aa’n“:;:f:zxadﬁi;’iziaj:m editais prL}Jje?o de sinalizag?o visual, sonora e tatil e dispositivos de orientagdo para os
exercicio profissional P « . edificios e espacos livres
6. Promover uma formagao continuada LA 30 do NAl e das de atendimento as pessoas com
dos servidores em relagdo a acessibilidade | geficigncia em parceria com as Pro-Reitorias Académicas
einclusdo 4.1. Elaboragio de cartilhas de orientagdo docente em relagio a acessibilidade e
7. Consolidar o NAI como uma unidade divulgagio no sitio eletrdnico do NAI
organizacional ligada a Reitoria 4.2. Criagdo de um repositorio de softwares de teconologia assistiva gratuitos e
divulgagdo a comunidade académica
4.3. Adesdo, em parceria com a Biblioteca Central, ao repositdrio nacional de
matriais académicos acessiveis
4.4. Aquisicdo de equipamentos de tecnologia assistiva
5. Solicitagdo as Pro-Reitorias Académicas de um estudo sobre a possibilidade
63 de reserva de vagas para estudantes com deficiéncia em editais de bolsas
2. Formar cidaddos com consciéncia Auséncia de agGes integradas e
humanista, critica e reflexiva, institucionalizadas relacionadas a inclusdo
comprometidos com a sociedade e sua |social e ao respeito as diversidades no que PRAE Aceitar
transformagdo, qualificados para o tange as politicas da PRAE com as demais
64 exercicio profissional Pro-Reitorias Académicas.
2. Formar cidad&os com consciéncia — N . N&o ha necessidade de recursos | 1. Anualmente 1. NAI
. . X A S 1.1. Realizagio de campanhas de conscientizagdo sobre acessibilidade e
humanista, critica e reflexiva, Auséncia de campanhas de conscientizagio 1. Executar as agdes de estudo previstas  |inclusdo, com postagens na pagina do NAI e redes sociais, bem como e-mails extras
comprometidos com a sociedade e sua |ou féruns sobre diversidade e inclusdao NAI Aceitar ) < P! ’ .p & N .p 8 " N&o iniciado 20/05/2022
N - . " no PDI. para a comunidade académica;
transformagdo, qualificados para o social para discentes L . . . .
. . 1.2. Realizagdo de forum sobre acessibilidade e inclusao.
65 exercicio profissional
2. Formar cidad&os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Divulgacdo falha das agGes de
comprometidos com a sociedade e sua |acompanhamento de egressos no tocante a PROGRAD Aceitar
transformagdo, qualificados para o Graduagdo
66 exercicio profissional
2. Formar cidados com consciéncia : . " — "
. ™ . " « ~ Atualizar e implementar um sistema de comunicagdo com os egressos, a partir
humanista, citica ¢ reflexiva, Divulgagio falha das agbes de Aprefeigoar os processos de de dados e registros atualizados; - Oportunizar aos egressos, sempre que
comprometidos com a sociedade e sua_|acompanhamento de egressos no tocante & PROPGPI Reduzir/ tratar [ 0o coe 0P : Eistros atua fzados; - O Eressos, sempreq PROPGPI/UNIRIO Até dezembro/2022 |PROPGPI/DTIC/DPG  [Nao iniciado 06/06/2022
~ e . ~ acompanhamento de egressos possivel, a sua participagdo em eventos e cursos
transformagdo, qualificados para o P6s-Graduagdo N - . .
L . promovidos pela UNIRIO, contribuindo para a formagdo continuada
exercicio profissional
67
2. F idadd iénci
ormar ?l N a‘,]% com COns.clencla Desconhecimento da sociedade sobre
humanista, critica e reflexiva, e alocacio dos
comp com a sociedade e sua 520 proissio PROGRAD Aceitar
~ . egressos dos cursos de Graduagdo da
transformagdo, qualificados para o
. - UNIRIO
69 exercicio profissional
2. Formar cidados com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Ineficécia no estabelecimento de canais de
comprometidos com a sociedade e sua |comunicagdo com egressos de cursos de CCET Aceitar
transformagdo, qualificados para o graduagdo e pés-graduacdo
70 exercicio profissional

Pagina 6 de 30



Plano de Governanca de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026
Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS I O3 RECURSOS NECESSARIOS quanpo  PORQUEM (unidades  (No iniciado; Em
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) envolvidas) andamento; Concluido;

Atrasado)

Data da resposta

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

Baixa visibilidade das produgdes e
atividades cientificas, académicas, artisticas COMSO Aceitar
e culturais da Universidade

71

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria, Desconhecimento do Centro Académico a
e L B N . 2. Acompanhamento das reformas . i ~ ~ . P, .
cientifica e tecnoldgica, voltados para o |respeito das necessidades da sociedade . N 1. Submissdo, apreciagdo e aprovagdo da Resolugdo que trata da composicdo e [N&do ha necessidade de recursos
) ) CCH Reduzir/ tratar |curriculares

1to 3 inclusdo i ao deser de . . ~ i da Camara de Extensdo, junto aos Conselhos Superiores. extra
3. Ampliagdo dos projetos de Extensdo do

Centro Académico

1. Levantamento / relatério da PROEXC;

29 semestre de 2022 | PROEXC Atrasado 18/06/2022

social e inovagdo, gerados presencial e |pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais
virtualmente na Instituicdo
72

1.1. Criar canais de comunicagdo com a sociedade e o mercado para divulgagdo
das pesquisas e dos pesquisadores do CCET;

R " - 1.2. Planejar a realizagdo de eventos para interagdo com empresas, ONGs e - Perfis em redes sociais
3. Estender a sociedade os beneficios da . A . - " . 5
L L N Desconk do Centro As a demais setores da sociedade; exclusivos para a divulgagdo de
criagdo cultural, artistica, literaria, B} 3 ) - N . R . .
P - respeito das necessidades da sociedade, 2.1. Mapear as fundagdes de apoio a pesquisa de institui¢des de educagdo e/ou |pesquisas do CCET.
cientifica e tecnologica, voltados para o o ) . 2. Acompanhamento das reformas ) ) ) - 1. Setembro/2022. .
. . . .~ |empresas e industrias associadas ao CCET Reduzir/ tratar N pesquisa do Rio de Janeiro. - Pessoas para administrar os CCET N3o iniciado. 10/06/2022
desenvolvimento sustentavel, inclusdo ) 3 . curriculares 3 . . 5 ) . ) 2. Outubro/2022.
P ~ 5 desenvolvimento de pesquisas em Ciéncias 2.2. Selecionar as fundagdes de apoio cujos regimentos interno melhor se perfis e postar regularmente
social e inovagdo, gerados presencial e ) ] N L
. B Exatas e Tecnologia adequam a uma parceria com o CCET; informes e noticias sobre
virtualmente na Instituicdo X o . . . .
2.3. Realizar reunides com as fundagdes de apoio selecionadas; pesquisas no CCET.
2.4. Estabelecer um acordo de parceria/cooperagdo com uma ou mais
fundagdes de apoio de outras instituicdes.
73
3. Estender a sociedade os beneficios da . - .
L L o Desconk do Centro Acad a " N 1e 2. Decania do CCBS,
criagdo cultural, artistica, literaria, 1 e 2. Fornecer suporte de Tl para as diferentes Unidades

Escolas/Institutos,
24 meses Departamentos de N&o iniciado 10/06/2022

respeito das necessidades da sociedade,

ers N . 3. Ampliagéo dos projetos de Extensdo do |(Escolas/Institutos/Departamentos/Cursos/Laboratérios). Considerando as N&o ha necessidades de recursos
empresas e industrias associadas ao ccBs Reduzir/ tratar phas prol { / /Dep / / )

cientifica e tecnoldgica, voltados para o

desenvolvimento sustentavel, inclusdao ) 3 L Centro Académico limitages de pessoal e o nimero de Unidades, estabelecer um sistema de extra. 3 .

A - N desenvolvimento de pesquisas em Ciéncias o N Ensino, Coordenagdes
social e inovagdo, gerados presenciale | " . revezamento dos técnicos entre as Unidades.

N R Bioldgicas e da Sadde de curso
virtualmente na Instituigao
74

3. Estender a sociedade os beneficios da . A

s PV Descont do Centro A a

criagdo cultural, artistica, literaria, B . y
e - respeito das necessidades da sociedade e
cientifica e tecnoldgica, voltados para o . o . .
. 5 . - P 3 ao (o] cae Aceitar

desenvolvimento sustentavel, inclusdao ! L .

iale i - ) de pesquisas em Ciéncias Juridicas e
social e inovagdo, gerados presencial e -

Politicas

virtualmente na Instituicdo
75

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria, Desconhecimento do Centro Académico a
cientifica e tecnoldgica, voltados para o |respeito das necessidades da sociedade

. ao e " : CLA Aceitar
desenvolvimento , inclusdo ao deser de
social e inovagdo, gerados presencial e |pesquisas em Ciéncias Literarias e Artisticas
virtualmente na Instituicdo
76
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria, . ~
cientifica e tecnoldgica, voltados para o Falta de integragéo entre docentes de
! diferentes departamentos no tocante ao PROGRAD Aceitar

desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

ensino
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

EVENTOS DE RISCOS

Baixa visibilidade no cendrio nacional

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

COMSO

RESPOSTA AO
RISCO

Reduzir/ tratar

Plano de Governanca de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026

O QUE
(Quais medidas)

1. Reformulagdo do Portal UNIRIO

2. Langamento e divulgacdo do Manual de
Identidade Visual

3. Criagdo da Politica de Comunicagdo
Institucional, com diretrizes para o
fortalecimento e disseminagdo da cultura
de comunicagdo na Universidade

Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

1.1 Levantamento de portais de outras institui
Gov.br;

1.2 Levantamento dos contetidos previstos, com base em pesquisas com a
comunidade interna, relatérios e andlises de comportamento do site atual;

1.3 Criagdo de layout preliminar para referéncia das principais necessidades de
programagdo e de implementagao;

1.4 Levantamento dos recursos visuais e textuais e desenvolvimento dos
recursos de programagdo e implementagdo estruturais;

1.5 Definigdo dos elementos principais dos menus e do miolo;

1.6 Criagdo de modelo preliminar;

1.7 Aprofundamento do modelo e desenvolvimento de recursos de
programagao e implementagdo preliminar;

1.8 Definigdo dos elementos secundérios dos menus e do miolo;

1.9 Criagdo de protétipo;

1.10 Depuragdo de erros, desenvolvimento da programagéo e da
implementacao;

1.11 Implementag&o e langamento do novo Portal;

es de ensino e do padrao

2.1 Levantamento das pegas a serem modificadas e divulgadas para o
langamento;

2.2 Criagdo preliminar das pegas de maior complexidade;

2.3 Apresentagdo oficial da nova Identidade Visual;

2.4 Criagdo e nas pegas cor das prioritarias
UNIRIO);

2.5 Finalizagdo das pegas de divulgagdo nos canais da Comso;
2.6 Langamento e campanha de divulgagdo do Manual;

: Portal

21 Evaricin da nl nrévin an nracecen de alaharacn da Palitica da

RECURSOS NECESSARIOS

1. Recursos humanos e
tecnoldgicos existentes nas
unidades envolvidas;

2. Recursos humanos e
tecnoldgicos existentes nas
unidades envolvidas;

3. Recursos humanos e
tecnolégicos existentes nas
unidades envolvidas.

QUANDO

1.2023 (meta PDI)

2.22 semestre de
2022

3.2026 (meta PDI)

POR QUEM (unidades
envolvidas)

1. COMSO e DTIC

2.COMSO, Grupo de
Trabalho Identidade
Visual (GT IV), DTIC

3.COMSO e Grupo de
Trabalho a ser
constituido ao longo do
processo

Status
(N&o iniciado; Em
andamento; Concluido;
Atrasado)

1. Em andamento
2. Em andamento

3. Em andamento

Data da resposta

10/06/2022

79!

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnologica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

Baixa visibilidade da UNIRIO no cenério
internacional

Transferir/
compartilhar

Solicitar técnicos administrativos para
minimizar a deficiéncia de pessoal
existente.

Encaminhar a requisicdo por meio de oficio para obtengao de servidor publico
ou de pessoal terceirizado.

Manifestagdo da PROGEPE ou, no

caso de pessoal terceirizado,
manifestagdo da PROAD

3 meses

PROGEPE e PROAD

Em andamento

09/06/2022

80,

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literdria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

Falta de um sistema consolidado para
manter um acervo fotografico da UNIRIO

COMSO

Reduzir/ tratar

1. Atualizagdo dos padrdes de classificagao
e nomenclatura das imagens institucionais
ja existentes

2. Criagdo de perfil em plataforma gratuita
para hospedagem das imagens
institucionais com fins de uso em
atividades correntes

1.1 Solicitar ao Arquivo Central consultoria e treinamento para organizagdo e
tratamento dos arquivos;

1.2 Indicar servidores para participar da consultoria e treinamento;

1.2 Aplicar as orientagdes e definir os novos padrdes para o acervo fotografico
gerenciado pela Comso;

1.3 Promover a atualizagdo do acervo de imagens;

2.1 Criar conta em plataforma de hospedagem e compartilhamento de imagens;
2.2 Selecionar fotos institucionais ja existentes nos arquivos da Comso, de
acordo com critérios técnicos de qualidade e relevancia institucional;

2.3 Aguardar conclusdo da atualizagdo dos padrdes para envio das fotos
selecionadas para a plataforma e devidamente classificadas;

2.4 Ap6s término da envio das imagens para plataforma, divulgar o perfil
publico para a comunidade interna e externa.

1. Recursos humanos e
tecnolégicos existentes nas
unidades envolvidas;

2. Recursos humanos existentes

na unidade e recursos
tecnoldgicos gratuito.

1.29 semestre de
2022

2.22 semestre de
2022

1. COMSO e Arquivo
Central

2.COMSO

1. N&o iniciado

2. N&o iniciado

10/06/2022
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81

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

EVENTOS DE RISCOS

N3o realizagdo de seminarios para
divulgagdo de trabalhos de pesquisa,
extensdo e inovagdo

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

CCET

RESPOSTA AO
RISCO

Reduzir/ tratar

Plano de Governanca de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026

O QUE
(Quais medidas)

1. Agendar as datas dos seminarios e
reservar os auditorios do CCET;

2. Estimular os docentes a apresentarem
seus topicos e trabalhos de pesquisa,
extensdo e inovagdo;

3. Elaborar politicas para a selegdo de
trabalhos e dindmicas de apresentagdo;

4. Estimular a participagdo de discentes do
CCET, incluindo a apresentagdo de
trabalhos;

5. Propor desafios praticos de carater
inovador e interdisciplinar, com
participagdo de docentes e discentes;

6. Estimular docentes e discentes a
assistirem as apresentagdes dos colegas de
outras areas e departamentos do CCET;

7. Preparar e divulgar com antecedéncia a
agenda do seminario para toda a UNIRIO.

Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

1.1. Verificar qual a melhor semana do ano para a realizagao do seminario;
1.2. Bloquear reservas no auditdrio Tércio Pacitti, na sala de defesas e
seminarios do PPGI, assim como em outras salas que precisem ser usadas,
durante os dias previstos para o seminario;

2. Dar notoriedade aos docentes que apresentaram trabalhos de pesquisa,
extensdo e inovagdo no seminario através das redes sociais e websites do CCET
e da UNIRIO;

3.1. Definir quantidade de trabalhos que serdo apresentados, formas de
apresentagdo e duragdo de cada apresentagdo;

3.2. Definir areas tematicas para debates, formatos, participantes e duragdo dos
debates;

3.3. Estipular critérios para a admissdo de trabalhos de pesquisas candidatos a
apresentagdo no semindrio.

3.4. Estipular critérios de ranqueamento de trabalhos, caso se tenha um
numero de trabalhos candidatos maior que a capacidade reservada;

4.1. Fornecer certificados de participagdo aos discentes, que poderdo ser usados
como carga horéria de atividades complementares;

4.2. Estimular docentes a atribuirem pontos extras nas notas de suas disciplinas
em fungdo da participagdo nos seminarios, conforme o tipo de participagdo e
carga horaria dispendida;

5. Criar uma comissdo interdisciplinar para propor a organizagdo dos desafios;
6. Promover debates sobre temas interdisciplinares e multidisciplinares que
abranjam areas de atuacdo de diferentes departamentos do CCET;

7.1. Elaborar cronograma de organizagdo e divulgagdo do seminario;

7.2. Escolher um nome e um logo que sirvam como marca dos seminarios
conjuntos de pesquisa, extensdo e inovagdo do CCET;

7.3. Criar canais nas redes sociais para a divulgagdo do semindrio;

74 Flahararvidens curtac e orificac da divnilsacin dn caminarin:

RECURSOS NECESSARIOS

- Projetores (datashows) em bom
estado de funcionamento para
uso nos auditdrios e demais salas,
tendo pelo menos um a mais de
backup.

- lluminagdo adequada e em
perfeito funcionamento nos
espagos que serdo usados
durante o evento.

- Cameras e microfones
apropriados para a gravagdo das
apresentagdes.

QUANDO

1. Margo de cada
ano.

2.Uma aduas
semanas antes dos
eventos.

3. Maio de cada ano.
4. Julho de cada ano.
5.Julho de cada ano.
6.Julho de cada ano.
7. Agosto de cada
ano.

POR QUEM (unidades
envolvidas)

CCET

Status

(N&o iniciado; Em
andamento; Concluido;
Atrasado)

N&o iniciado.

Data da resposta

10/06/2022

82

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnologica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

Nao publicizagdo do acervo arquivistico da
Unirio.

AC

Reduzir/ tratar

1. Publicizar o acervo arquivistico da
UNIRIO; 2 Estudar formas possiveis para
digitalizagdo do acervo.

1. Aumentar a divulgagdo nas redes sociais digitais do AC; 2. Reunido com a
equipe para definicdo das estratégias; 3)Licitagdo para contratagdo de empresa
especializada

Verba para contratagdo de
empresa especializada

Até dezembro/2023

AC, DTIC e PROAD

Em andamento

09/06/2022

83

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdao
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

Insuficiéncia de recursos financeiros.

AC

Aceitar

84/

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdao
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

Insuficiéncia de recursos financeiros
destinados a projetos e atividades de
extensdo, culturais, artisticos e literarios

PROEXC

Aceitar

85

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdao
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

Baixo engajamento dos projetos de
extensdo com a sociedade

PROEXC

Aceitar

86

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

Redugdo de projetos e programas de
extensdo

PROEXC

Aceitar
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o

EVENTOS DE RISCOS

Baixo numero de projetos de extensdo que

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

Plano de Governanca de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026

O QUE
(Quais medidas)

Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM (unidades

Status

N3o iniciado; E
(REGIHERCpET Data da resposta

andamento; Concluido;

Atrasado)

. . . ~ _ |visam promover a integragdo entre os PROEXC Aceitar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
e " - estudantes
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo
87
1.1. Mapear os projetos de extensdo do CCET que se alinham com a realizagdo
de eventos de extensdo;
1. Promover a realizagdo de eventos de 1.2. Organizar os respectivos eventos de extensdo;
3. Estender a sociedade os beneficios da extensdo associados aos projetos de 1.3. Cadastrar os eventos de extensdo na PROEXC;
criagdo cultural, artistica, literaria, extensdo em curso; 1.4. Divulgar os eventos; 1. No inicio de cada
cientifica e tecnoldgica, voltados para o | Diminuigdo no nimero de eventos de 2. Promover a realizagdo de eventos de 2.1. Estimular a realizagdo anual da Semana Integrada de Tecnologia, Ciéncia e - semestre letivo. "
: 8ica, voltados para fis CCET Reduzir/ tratar " ealizagao de ca T 8! ecnologia, - N3o se aplica. e CCET N3o iniciado. 10/06/2022
desenvolvimento sustentével, inclusdo [extenséo. extensdo organizados por discentes, Cultura (SINTEC+) com discentes do trés cursos de graduagao envolvidos na 2. No inicio de cada
social e inovagao, gerados presencial e horas de ativi de 30, supervisi pelas DiregGes das Escolas e pela Decania; ano letivo.
virtualmente na Instituicdo extensdo para os discentes envolvidos com|2.2. Cadastrar a SINTEC+ como evento de extensdo na PROEXC;
a organizagdo. 2.3. Promover a renovagao anual do comité de organizagdo da SINTEC+,
composto por discentes dos trés cursos de graduagdo;
2.4. Divulgar o evento.
88
1. Verificar com a PROEXC as
especificidades sobre a tramitagdo de 1. Levantamento de estratégias sobre como proceder a abertura de novos
processos de criagdo de cursos de cursos de extensdo;
extensao; 2. Levantamento de possibilidades e restrigdes para convidar colaboradores
2. Verificar com a PROEXC as possibilidades|externos e discentes a fazerem parte do corpo docente dos cursos;
3. Estender a sociedade os beneficios da e restrigdes de usar colaboradores 3.1. Planejar esbogo de ocupagdo de salas pelas disciplinas dos cursos de 1. Fevereiro/2023
s P X N . Fevereil
criagdo cultural, artistica, literaria, externos e discentes para fazerem parte extensdo; . L - .
ientifica e tecnoldgica, voltados para o do corpo docente dos cursos de extensao; |3.2. Obter aval do Conselho do CCET para uso desses espagos pelos novos - Apoio de técnico-administrativo |2. Agosto/2022
cien 3 - - . AERS . N R
) . ) . |Auséncia de novos cursos de extensdo CCET Reduzir/ tratar e N . - para cuidar da burocracia dos 3. Setembro/2022  |CCET N&o iniciado. 10/06/2022
desenvolvimento sustentavel, inclusdo 3. Verificar o espago disponivel nas cursos de extensdo; 4 tens 4. Outubro/2022
e = . . " S . . . . cursos de extensdo. . Outubro,
social e inovagdo, gerados presencial e instalagdes do CCET para uso pelos novos |4. Solicitar a PROEXC que minutas de projeto dos cursos sejam apreciadas pela 5. Janeiro/2023
. s - N < . Janeiro,
virtualmente na Instituigao cursos de extensdo; Cémara de Extensao;
4. Submeter os projetos dos cursos de 5.1. Planejar horario das disciplinas, cronogramas de ofertas e quantidades de
extensdo a PROEXC; vagas para os cursos, tendo em vista o espaco fisico disponivel;
5. Realizar as ofertas dos novos cursos de |5.2. Alocar docentes as disciplinas dos cursos;
extensdo, uma vez aprovados pela 5.3. Fazer a divulgagdo dos cursos para a sociedade.
PROEXC.
89
3. Estender  sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o | Demanda insuficiente para fechar turmas N
. € . . P - i P ~ PROEXC Aceitar
desenvolvimento sustentével, inclusdo [de capacitagdo em extensdo
social e inovagao, gerados presencial e
virtualmente na Instituigdo
90
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnologica, voltados para o [Caréncia de profissionais para ministrarem p
. € 5 . P x P P ~ P PROEXC Aceitar
desenvolvimento sustentdvel, inclusdo [capacitagdo em extensdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo
91
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literdria, . .
e - Falta de integragdo entre docentes de
cientifica e tecnoldgica, voltados parao | R B
. . ) . |diferentes departamentos no tocante a PROEXC Aceitar
desenvolvimento sustentével, incluséo "
N = X extensdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Institui¢do
92
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com melhoria R .
L o Precarizagdo da estrutura de apoio ao
das condigbes de estudo, convivéncia e N . L ~ .
ensino, associada a inclusdo, por parte da PROGRAD Aceitar

93

agoes de assisténcia estudantil,
vinculadas as atividades-fim da
Universidade

PROGRAD
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Plano de Governanca de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026

Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status

‘ GESTOR DERISCO ~ RESPOSTA AO O QUE " POR QUEM (unidades Néo iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS . « . RECURSOS NECESSARIOS QUANDO @ ( ( c Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) envolvidas) andamento; Concluido;
Atrasado)
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria, . B -
cientifica e tecnoldgica, voltados para o Desinteresse dos veiculos externos de midia
. 8ic2, . ) p . |emdivulgar as produgdes cientificas, COMSO Aceitar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo ) L
N N ~ ) culturais e artisticas da UNIRIO
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo
94
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
ientifi t logica, voltad Dificuldade d lizaga ducd
cientifica e tecnolégica, voltados para o Dificuldade de realizagéo na producdo e PROEXC -
desenvolvimento sustentdvel, inclusdo |execugdo de agdes culturais
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo
95
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria, . . . .
N C o Desinformacdo dos servidores e discentes
cientifica e tecnologica, voltados para o . L ~ .
. . . . |emrelagdo as atividades e agdes COMSO Aceitar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo 3 3 )
P ~ 3 desenvolvidas na Universidade
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituigdo
96!
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
ientifi t l6gica, voltad Inexisténcia d t
cientifica e tecnolégica, voltados para o |Inexisténcia de um espago permanente ao PROEXC o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo |ar livre para apresentagdes culturais
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituigdo
97!
1.1. Entrar em contato com o setor de interpretagio e tradugdo de Libras da
instituicdo demandada (UFRJ);
1.2 Solicitar formalmente a cooperago técnica;
1.3 Assinar acordo de cooperagao técnica;
1. Assinatura de acordo de cooperagdo 2.1. Abrir processo para contratagdo de servigo de interpretagdo e tradugdo de
técnica para atendimento de demanda Libras;
emergencial 2.2. Aderir ao contrato da UFRJ; 1. N&o hé necessidade de
3. Estender a sociedade os beneficios da 2.3 Realizar os procedimentos legais exigidos para a contratagdo dos recursos extras 1. Maio/Junho 2022
- . e A 5 T P € € P i / 1. COMSO e NAI 1. Concluido
criagdo cultural, artistica, literaria, 2. Realizag&o de processo de contratagao | profissionais;
cientifica e tecnoldgica, voltados para o [N&o atendimento as demandas de de servigo de intérpretes de Libras, por 2.4 Avaliar tecnicamente os profissionais indicados pela empresa contratada, 2. Dotagdo orgamentdria para 2.Julho/2022
. 8 . . P ~ . . COMSO . ¥ ~ P y P x 5 P P P _(} ¢ P / 2.COMSO, NAl e Proad |2. Em andamento 10/06/2022
desenvolvimento sustentével, inclusdo [estudantes surdos da Universidade meio de adesdo a edital de outra para aprovagdo ou nao; execugdo do contrato
ial e do, d ial instituica 25F tdo d trat it to d. tagdo d icos; 3. Anuall te, I
social e inovago, gerados presencial e instituicdo azer a gestdo do contrato e 0 monitoramento da prestagao dos servigos; . - nualmente, a 3.COMSO, NAI e Proad |3, Néo iniciado
virtualmente na Instituigdo 2. Dotagdo orcamentdria para partir de 2023
3. Elaboracdo de ata de registro de pregos [3.1 Fazer o levantamento da demanda de intérpretes conforme ingresso de execugdo do contrato
para contratagdo de intérpretes de Libras, |estudantes surdos;
conforme demanda futura 3.2 Realizar pregdo pelo sistema de registro de pregos;
3.3 Realizar os procedimentos legais exigidos para a contratagdo dos
profissionais, caso haja demanda;
3.4 Avaliar tecnicamente os profissionais indicados pela empresa contratada,
para aprovagao ou ndo;
3.5 Fazer a gestdo do contrato e o monitoramento da prestagéo dos servigos.
98
3. Estender  sociedade os beneficios da 1.1 L 1to dos temas de institucional que necessitem de
criagdo cultural, artistica, literaria, " . . retorno da comunidade;
cientl’figca e tecnoldgica, voltados para o Falta de estudos que oferegam algum 1. Realizago de pesquisas, de cardter 1.2 Incorporagdo da pesquisa no planejamento interno da Comso; 1. Recursos humanos e
. gica, . . P . |feedback sobre os servigos prestados pela COMSO Reduzir/ tratar |regular, relacionadas & comunicagdo b ) p ~ § pesa . planej ' tecnolégicos existentes na 1. Anual 1. COMSO 1. N&o iniciado 10/06/2022
desenvolvimento sustentavel, inclusio N N Lo 1.3 Definigéo do tema da pesquisa; .
e - : COMSO a comunidade institucional . . unidade.
social e inovagdo, gerados presencial e 1.4 Elaboragdo da pesquisa;
virtualmente na Instituigdo 1.5 Realizagdo da pesquisa.
99
Atraso na implementagdo de agdes de Tl e
4. Garantir o fortalecimento da
- L acessibilidade no site da UNIRIO para DTIC Aceitar
transparéncia organizacional L - "
100 pessoas com deficiéncia auditiva ou visual
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4. Garantir o fortalecimento da

EVENTOS DE RISCOS

Repercussao de fato negativo sem o

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

Plano de Governanca de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026

O QUE
(Quais medidas)

1. Elaboragdo do Regimento interno da
Comso, agdo prevista no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2022-
2026)

Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

1.1 Reunido com a Proplan sobre a elaboragdo do Regimento;

1.2 Levantamento de modelos de Regimentos de outras Universidades;

1.3 Discussdes internas sobre o contetido do Regimento;

1.4 Elaboragdo de minuta do Regimento, para envio a Proplan;

1.5 Encaminhamento da proposta de Regimento ao Gabinete do Reitor, para
envio a apreciagdo dos Conselhos Superiores;

RECURSOS NECESSARIOS

1. Recursos humanos e
tecnoldgicos existentes nas
unidades envolvidas;

QUANDO

1.2023 (meta PDI)

POR QUEM (unidades
envolvidas)

1. COMSO e Proplan

2.COMSO e Grupo de

Status
(N&o iniciado; Em
andamento; Concluido;
Atrasado)

1. Em andamento;

Data da resposta

- - posicionamento da UNIRIO ou com COMSO Reduzir/ tratar 10/06/2022
transparéncia organizacional N . N Trabalho a ser
informagdes erréneas . . L. - . L . . 2. Recursos humanos e 2.2026 (meta PDI) . 2. Em andamento.
2. Criagdo da Politica de Comunicagdo 2.1 Execugdo de planejamento prévio ao processo de elaboragdo da Politica de I . constituido ao longo do
- - . tecnolégicos existentes nas
Institucional, com diretrizes para o Comunicagao; N R processo
: : : = . — unidades envolvidas.
enfrentamento e gerenciamento de crise | 2.2 Desenvolvimento do processo de elaboragdo da Politica de Comunicagdo;
2.3 Elaboragdo da proposta de Politica de Comunicag3o Institucional, a ser
apreciada pelos Conselhos Superiores.
101
1.1 Levantamento das pegas a serem modificadas e divulgadas para o
langamento;
1.2 Criagdo preliminar das pegas de maior complexidade;
. . Baixa adesdo, por parte da comunidade N 1.3 Apresentagdo oficial da nova Identidade Visual; 1. Recursos humanos e COMSO. Grupo de
4. Garantir o fortalecimento da . N ~ . . 1. Realizagdo de campanha para . L . . .
A . interna, as recomendagdes previstas em COMSO Reduzir/ tratar " = . . 1.4 Criagdo e all nas pegas cor das prioritarias : Portal na 29 semestre de 2022 | Trabalho Identidade 1. Em andamento 10/06/2022
transparéncia organizacional . . divulgagdo do Manual de Identidade Visual . .
Manual de Identidade Visual UNIRIO); unidade. Visual (GT IV), DTIC
1.5 Finalizagdo das pegas de divulgagdo nos canais da Comso;
1.6 Langamento e campanha de divulgagdo do Manual.
102
4. Garantir o fortalecimento da Atraso na atualizagdo das paginas de
. P L transparéncia da UNIRIO no ambito das CPTO Aceitar
transparéncia organizacional -
103 competéncias da CPTO
1. Divulgagdo de oportunidades de 1. Recursos humanos e
capacitagdes e palestras sobre Acesso a 1.1 Monitorar a realizagdo de eventos, capacitagdes e palestras sobre Acesso a [tecnoldgicos existentes na 1. A partir do 22
. . Pouca participagdo dos servidores em Informacdo e Transparéncia Publica Informagdo e Transparéncia Publica unidade; semestre de 2022 1. CPTO e COMSO 1. N&o iniciado
4. Garantir o fortalecimento da L N . ) ) . . . .
transparéncia organizacional palestras e capacitagdes sobre Acesso a CPTO Reduzir/ tratar 1.2 Encaminhar informag@es para envio por e-mail aos servidores 10/06/2022
P 8 informagao 2. Solicitagdo as chefias para liberagdo dos 2. Recursos humanos e 2. 22 semestre de 2.CPTO 2. Ndo iniciado
servidores para participarem das 2.1 Encaminhamento de solicitagdo formal aos titulares das macr Ogit { na 2022
capacitagGes e palestras unidade.
104
4. Garantir o fortalecimento da Atraso na implementagdo do Plano de 4 - R
- - P i OUVIDORIA Reduzir/ tratar  [Aumento da equipe da Ouvidoria Contratagdo de um ou mais colaboradores Recursos humanos Até Dez/2022 Reitoria/Gecon N3o iniciado 13/06/2022
105 transparéncia organizacional Dados Abertos
4. Garantir o fortalecimento da Auséncia de treinamento dos servidores da
;rans aréncia organizacional UNIRIO aos sistemas informacionais (SEI, PROGEPE Aceitar
106 P 8 SIMEC, SIGEPE)
Queda na divulgagdo de dados
4. Garantir o fortalecimento da institucionais referentes as atividades
. - - desenvolvidas na Universidade COMSO Aceitar
transparéncia organizacional
107,
4. Garantir o fortalecimento da Pessoal insuficiente para o Atendimento ao
- . ik P OUVIDORIA Reduzir/ tratar |Aumento da equipe da Ouvidoria Contratagdo de um ou mais colaboradores Recursos humanos Até Dez/2022 Reitoria/Gecon N3o iniciado 13/06/2022
108 transparéncia organizacional Cidadao (SIC)
4. Garantl[ o fortalecl.men.to da Atuagdo hnao. con.Junta nas.agt.Jes qe o PO Aceitar
109 transparéncia organizacional transparéncia ativa e passiva institucionais.
1.1 Reunido com a Proplan sobre a elaboragdo do Regimento;
1.2 Levantamento de modelos de Regimentos de outras Universidades;
1.3 Discussdes internas sobre o conteudo do Regimento;
1. Elaboragio do Regimento interno da es intern ° eimen 1. Recursos humanos e
5 . 1.4 Elaboragdo de minuta do Regimento, para envio a Proplan; o .
COMSO, agdo prevista no Plano de 1.5 Encaminhamento da proposta de Regimento ao Gabinete do Reitor, para tecnolégicos existentes nas
4. Garantir o fortalecimento da | Atraso na implementacio da Politica de Desenvolvimento Institucional (PDI 2022- | M IaMEN'S 59 Propbea fe TeEme P unidades envolvidas; 1.2023 (meta PDI) [1.COMSO e Proplan | 1. Em andamento;
;rans aréncia organizacional Comunical §:Instituci§nal comso Redizoiete | 2026); P ‘ i ' 10/06/2022
P & < s " P : e 2. Recursos humanos e 2. em andamento 2.COMSO 2.Em andamento.
. L 2.1 Realizagdo de discussdes internas (Comso) relacionadas a politicas de L .
2. Planejamento prévio do processo de L tecnologicos existentes nas
elaboragao da Politica de Comunicagdo. | 0 M1c253% unidades envolvidas
B 2.2. Levantamento de modelos de politicas de outras Universidades; "
2.3. Qualificagdo dos servidores da Comso relacionada a construgao de politicas
de Comunicagdo.
110
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

Plano de Governanca de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026

O QUE
(Quais medidas)

Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM (unidades
envolvidas)

Status
(N&o iniciado; Em
andamento; Concluido;
Atrasado)

Data da resposta

4. Garantl[ o fo- men da Descor das redes sociais oficiais COMSO Aceitar
111 transparéncia organizacional da UNIRIO
Inexisténcia de regulagdo interna sobre
4. Garantir o fortalecimento da
- . atendimento ao cidaddo e prestagdo de OUVIDORIA Aceitar
transparéncia organizacional N P
112 informacdes publicas
1.1 Envio rotineiro de releases para a imprensa;
1.2 Envio rotineiro do boletim Comunica UNIRIO;
1.3 Publicagdo diaria nos perfis de redes sociais gerenciados pela COMSO;
2.1 Levantamento de portais de outras instituicdes de ensino e do padrao
Gov.br;
2.2 Levantamento dos contetdos previstos, com base em pesquisas com a
comunidade interna, relatérios e andlises de comportamento do site atual;
" " 5 - . A L N 1. Recursos humanos e
1. Fortalecimento da divulgagdo de 2.3 Criagdo de layout preliminar para referéncia das principais de s . nas
conteudos voltados aos diferentes rogramacdo e de implementagdo; .
4. Garantir o fortalecimento da ublicos, com linguagem clara e direta ; 4 ievantcamento doz recursos‘;visuais e textuais e desenvolvimento dos unidades envolvidas; 1. continuo 1.COMSO 1. Em andamento
;rans aréncia organizacional Baixa diversidade de meios de comunicagio COMSO ReClpetay ’ ' 8 récursos de programagdo e implementagdo estruturais; 10/06/2022
i & - L ~p 8 < p L < - 2. Recursos humanos e 2.2023 (meta PDI) |2. COMSO e DTIC 2. Em andamento
2. Reformulagdo do Portal UNIRIO, com 2.5 Definigdo dos elementos principais dos menus e do miolo; L .
~ . - o tecnoldgicos existentes nas
segdes voltadas aos alunos e servidores 2.6 Criagdo de modelo preliminar; . 5
. unidades envolvidas.
2.7 Aprofundamento do modelo e desenvolvimento de recursos de
programagao e implementagdo preliminar
2.8 Definigdo dos elementos secundarios dos menus e do miolo;
2.9 Criagdo de protatipo;
2.10 Depuragdo de erros, desenvolvimento da programagao e da
implementagdo.
2.11 Implementagdo e langamento do novo Portal
113
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, Falta de incentivo a novos projetos e
especialmente as vinculadas aos redugdo de projetos de pesquisa ja PROPGPI Aceitar
Programas de Pés- Graduagdo Stricto | existentes
114/ Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, Insuficiéncia de recursos financeiros Transferir/ De acordo com a previsao da Agdo continua
especialmente as vinculadas aos . N X PROPGPI . Encaminhar as demandas Realizar o levantamento das necessidades o P avaliado PROPGPI/ PROPLAN Em andamento 06/06/2022
. % e destinados a pesquisa compartilhar Comiss&o de Orgamento
Programas de Pds- Graduagdo Stricto anualmente
116, Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
esquisas de base e aplicada, - -
P q ) P Dificuldade na ampliagdo da oferta de »
especialmente as vinculadas aos rogramas de pés-graduacio PROPGPI Aceitar
Programas de Pds- Graduagdo Stricto prog posg &
117, Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de - L . -
) ) Solicitar apoio financeiro e a criagdo do . I . o .
pesquisas de base e aplicada, . A ) » N N . Encaminhar a requisi¢do por meio de oficio a Reitoria com copia para PROPLAN ) . L
: . Redugdo da participagdo de servidores em Transferir/ conjunto de bolsas voltados a mobilidade - . . ) . Manifestagdo da Reitoria e da Lo
especialmente as vinculadas aos ) CRI " N N ) para a criagdo de um programa de mobilidade internacional de servidores da 6 meses Reitoria e PROPLAN Em andamento 09/06/2022
. ~ . eventos no exterior compartilhar académica internacional de servidores da PROPLAN
Programas de Pds- Graduagdo Stricto UNIRIO.
UNIRIO.
118, Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, Redugdo de pedidos de docentes do Centro Ampliar a divulgagdo dos . - N . . o . L .
Disponibilizar as informagdes por meio de ferramentas digitais (sites, emails, N&o ha necessidades de recursos . .
especialmente as vinculadas aos Académico para realizagdo de pds- CCBS Reduzir/ tratar | convénios/acordos de cooperagdo P L coes p B ( 12 meses Decania do CCBS e CRI | N&o iniciado 10/06/2022
. - | ) ) 3 N redes sociais, entre outros). extra.
Programas de Pés- Graduagdo Stricto |doutorado no exterior internacional existentes.
119; Sensu
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

Plano de Governanca de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026

O QUE
(Quais medidas)

Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM (unidades
envolvidas)

Status

(N&o iniciado; Em
andamento; Concluido;
Atrasado)

Data da resposta

1.1. Verificar quais sao as melhores semanas do ano para a realizacao dos
seminarios;
1.2. Bloquear reservas no auditério Tércio Pacitti, na sala de defesas e
seminarios do PPGI, assim como em outras salas que precisem ser usadas,
durante os dias previstos para os seminarios;
- 2. Dar notoriedade aos docentes que apresentarem trabalhos de pesquisa nos
1. Agendar as datas dos seminarios e L . e .
N seminarios através das redes sociais e websites do CCET e da UNIRIO;
reservar os auditérios do CCET; o - M.
) 3.1. Monstar as comissdes de organizagdo dos semindrios; .
2. Estimular os docentes a apresentarem . N N - Projetores (datashows) em bom
P, . 3.2. Definir quantidade de trabalhos que serdo apresentados, formas de )
seus topicos e trabalhos de pesquisa; o . . estado de funcionamento para 1. Margo de cada
- . apresentagdo e duragdo de cada apresentagdo; P .
3. Elaborar politicas para a selegdo de o L L . uso nos auditdrios e demais salas, |ano.
LA ~ 3.3. Definir areas tematicas para debates, formatos, participantes e duragdo dos .
trabalhos e dinamicas de apresentagdo; debates: tendo pelo menos um a mais de |2. Uma a duas
5. Garantir o desenvolvimento de 4. Estimular a participagdo de discentes do > L L . . backup. semanas antes dos
N . N . ~ 3.4. Estipular critérios para a admissdo de trabalhos de a N
pesquisas de base e aplicada, N3o realizagdo de semindrios de pesquisa Transferir/ CCET, incluindo a apresentagdo de apresentagdo no semindrios; - eem eventos.
especialmente as vinculadas aos . N pesd CCET . trabalhos; P ) M o ’ perfeito funcionamento nos 3. Maio de cada ano. | CCET Ndo iniciado. 10/06/2022
. - ) anuais para cada Escola compartilhar . . . 3.5. Estipular critérios de ranqueamento de trabalhos, caso se tenha um .
Programas de Pés- Graduagdo Stricto 5. Propor desafios praticos de carater - , 3 3 espagos que serdo usados 4. Julho de cada ano.
e . N . numero de trabalhos candidatos maior que a capacidade reservada;
Sensu cientifico e/ou inovador, interdisciplinar, . . . ~ durante o evento. 5. Julho de cada ano.
N . 4.1. Fornecer certificados de participagdo aos discentes, que poderdo ser " .
com participagdo de docentes e discentes; - L L - Cameras e microfones 6. Julho de cada ano
) N contabilizados como carga hordria de atividades complementares, ou de . «
6. Estimular docentes e discentes a . P apropriados para a gravagdo das 7. Agosto de cada
o . extensdo, conforme a forma de participagdo; ~ L
assistirem as apresentagdes dos colegas de R N N " apresentagdes e/ou transmissGes [ano.
. 4.2. Estimular docentes a integrarem suas disciplinas com as apresentagdes dos
outras areas e departamentos do CCET; seminarios: pela Internet.
7. Preparar e divulgar os seminarios para . g o P R .
5. Criar uma comissdo interdisciplinar para propor a organizagdo dos desafios;
toda a UNIRIO. . - g
6. Promover debates sobre temas interdisciplinares e multidisciplinares que
abranjam areas de pesquisa de diferentes departamentos do CCET;
7.1. Elaborar cronograma de organizagdo e divulgagdo do seminarios;
7.2. Escolher um nome e um logo que sirvam como marca dos seminarios de
pesquisa das Escolas do CCET;
120 72 Criar canaic nac radac caciaic nara a diviloaciia dnc comindrine:
1. Cobrar agilidade na reposicao de 1. Acompanhamento do Processo n? --- com a PROGEPE sobre concurso para
docente exonerado do DEP. reposi¢do do docente exonerado.
2. Verificar a possibilidade de aumento do |2.1. Consulta a PROGEPE sobre a possibilidade de ampliagdo dos corpos
corpo docente do DEP e do DMQ, de docentes do DEP e do DMQ.
maneira a melhor acomodar o aumento da|2.2. Consulta a PROGEPE sobre a possibilidade de contratagdo de docentes
carga de trabalho. substitutos de forma emergencial, para possibilitar maior dedicagdo das
3. Dy dar a PROPLAN as iacd DiregGes da EEP e da EMAT na elaboragdo das minutas de projeto dos cursos.
bimento de FG-1s destinad: 3. Solicitagdo de atualizagdo das FG-1 do Centro Académico, destinad: DEP
para o recebimento de s destinadas olicitagdo de atualizagdo das o Centro Académico, destinadas ao 1. CCET/ PROGEPE /
ao DEP e ao DMQ. eao DMQ. 1.Julho/2022 PROGRAD
4. Demandar um assistente administrativo (4. Solicitar 8 PROGEPE e/ou @ PROPGPI um assistente administrativo lotado ou (- Reposicdo de docente 2. Setembro/2022 2. CCET / PROGEPE
para atender as demandas do futuro curso [localizado na EEP para atender as demandas do futuro programa de pés- exonerado. 3. Setembro/2022 3' CCET / PROPLAN
. : de pos-graduagdo da EEP. graduaggo. - Novos docentes para atender o |4. Novembro/2022 )
5. Garantir o desenvolvimento de e L 4. CCET / PROGEPE /
N N I . x 5. Verificar com a PROPGPI as 5. Levantamento de estratégias de como proceder a abertura de novos cursos |aumento da demanda. 5. Setembro/2022
pesquisas de base e aplicada, Nao criagdo de cursos de pds-graduagdo e N . . " . ) PROPGPI
N . . N L especificidades sobre a tramitagao de de pos-graduagéo lato sensu. - Fungdes gratificadas de chefia (6. Setembro/2022 .
especialmente as vinculadas aos Lato Sensu vinculados a EEP e a EMAT entre CCET A S . . 5. CCET / PROPGPI Nao iniciado. 10/06/2022
. 5 crn processos de criagdo de cursos lato sensu. [6. Levantamento de possibilidades e restri¢Ges para convidar colaboradores de departamento (FG-01) parao [7. Dezembro/2022
Programas de Pés- Graduagdo Stricto | 2024 e 2025 " 6. CCET / PROPGPI
Sensu 6. Verificar com a PROPGPI as externos a fazerem parte do corpo docente dos cursos. DEP e para o DMQ. 8. Dezembro/2022 7. CCET
possibilidades e restri¢des de usar 7.1. Levantamento dos hordrios nos quais os espagos do prédio do CCET/IBIO |- Novo técnico-administrativo na |9. 12 semestre de 8. CCET
colaboradores externos para fazerem estdo disponiveis. EEP para cuidar da pds- 2023 9' CCET/ PROPGPI /
parte do corpo docente dos cursos de pés- [ 7.2. Planejar esbogo de ocupagéo de salas pelas disciplinas dos cursos de pés-  |graduagdo. 10. 12 semestre de CGNSEPE
graduagdo lato sensu. graduagéo lato sensu. 2024 10. CCET
7. Verificar o espago disponivel nas 7.3. Obter aval do Conselho do CCET para uso desses espagos pelos novos :
instalagdes do CCET para uso pelos novos |cursos de pés-graduagdo lato sensu.
cursos de pos-graduagao lato sensu. 8. Estabelecer cronogramas visando a elaboragdo das minutas de projetos de
8. Elaborar as minutas dos projetos de cada curso.
criagdo dos cursos de pos-graduagdo lato |9.1. Levar minutas de projeto dos cursos para apreciagdo pela PROPGPI.
sensu da EEP e da EMAT. 9.2. Solicitar a PROPGPI que minutas de projeto dos cursos sejam apreciadas
9. Submeter os projetos dos cursos de pds- | pela Camara de Pés-Graduagdo, antes da submissdo ao CONSEPE.
121 oraduariin latn cancii an CONSEDE Q2 Gnlicitar  PROPGDI iccBin dne nrnistne an CONSERE
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, Redugdo de pedidos de docentes do Centro
especialmente as vinculadas aos Académico para realizagdo de pos- CCET Aceitar
Programas de Pés- Graduagdo Stricto |doutorado no exterior
122 Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
esquisas de base e aplicada, Redug@o de pedidos de docentes do Centro ~ " . = < S b "
P q . P f . P - . B 1. Estreitar relagdes institucionais com a 1. Reunibes periédicas entre a CRI e as coordenagdes dos cursos de pos- Nao ha necessidade de recursos 1.CCH2.CRle3. N
especialmente as vinculadas aos Académico para realizagdo de pés- CCH Aceitar s i 29 semestre de 2022 N&o iniciado 18/06/2022
. = ) . CRI. graduagdo vinculados ao Centro, com a mediagdo da PROPGPI extra PROPGPI
Programas de Pés- Graduagdo Stricto |doutorado no exterior
123 Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, Reducdo de pedidos de docentes do Centro
especialmente as vinculadas aos Académico para realizagdo de pos- ccip Aceitar
Programas de Pés- Graduagdo Stricto |doutorado no exterior
124 Sensu
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Status
‘ GESTOR DERISCO ~ RESPOSTA AO O QUE " POR QUEM (unidades Néo iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS . « . RECURSOS NECESSARIOS QUANDO @ ( ( c Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) envolvidas) andamento; Concluido;
Atrasado)
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, Redugdo de pedidos de docentes do Centro
especialmente as vinculadas aos Académico para realizagdo de pds- CLA Aceitar
Programas de Pés- Graduagdo Stricto | doutorado no exterior
125 Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de 1. Realizar um levantamento da demanda
esquisas de base e aplicada, o . e L . or animais nos diferentes laboratérios do Materiais de consumo diversos .
P q ) P Insuficiéncia de disponibilizagdo de animais Transferir/ P L L . . Decania do CCBS e .
especialmente as vinculadas aos L CCBS » CCBS; 1 e 2. Constituir uma comissdo para tratar do assunto. (ragdo e outros insumos do 12 meses N L Nao iniciado 10/06/2022
. ~ . pelo Biotério compartilhar . N " . L . Instituto Biomédico
Programas de Pds- Graduagdo Stricto 2. Verificar a situagdo atual de infra- biotério) e equipamentos.
127 Sensu estrutura do biotério
5. Garantir o desenvolvimento de 1. Estudar estratégias para a digitalizagdo
esquisas de base e aplicada, ~ do acervo do AC; 2. Propor diretrizes para |1. Marcagao de reunies de equipe para que o tema em quest&o seja estudado; .
P q . P Escassez de digitalizagdo do acervo da . L P P . } . qup .p g N q ¢ e Verba para contratagdo de . I
especialmente as vinculadas aos instituicio AC Reduzir/ tratar |a digitalizagdo do acervo; 3. Elaborar 2. Decisdes em equipe; 3. Elaboragdo de minuta pela equipe do AC; 4. Licitagdo empresa especializada; Até dezembro/2023 |AC; PROAD e DTIC N&o iniciado 09/06/2022
Programas de Pés- Graduagdo Stricto ¢ao. minuta sobre a digitalizagdo do acervo; 4. |para contratagdo de empresa especializada. P P ’
Sensu Digitalizagdo do acervo.
128
6. Fomentar intercambio com entidades | Dificuldade de firmar projetos de extensdo
publicas, privadas, organizagdes e em colaboragdo com parceiros PROEXC Aceitar
129 movimentos sociais internacionais - PROEXC
6. Fomentar intercambio com entidades |Dificuldade de firmar projetos em Reforgar as nossas propostas de parcerias . .
L N - - L . . . . L . propostas anteriores e consultando setores da UNIRIO, .
publicas, privadas, organizagdes e colaboragdo com parceiros internacionais - CRI Reduzir/ tratar |internacionais que sdo por . L . L - 3 meses Centros académicos Em andamento 09/06/2022
. L centros académicos, sobre possiveis parcerias internacionais.
130 movimentos sociais CRI setores da UNIRIO.
Gerenciamento, a partir de informagdes
. P . . - das Pro-Reitorias académicas e 6rgdos de
6. Fomentar intercimbio com entidades | Falta de conhecimento sobre as atividades . : - e N PR A " S it
L N - . . internacionalizagdo externos, na Solicitando as Pro-Reitorias académicas informagdes quanto as atividades Pré-Reitorias
publicas, privadas, organizagdes e que a UNIRIO esté desenvolvendo com CRI Aceitar o P, [ . . - 3 meses . Em andamento 09/06/2022
. . L Lo . de eventos e entre a UNIRIO e instituicdes nacionais e estrangeiras. académicas
movimentos sociais outras instituicdes, nacionais e estrangeiras ; -
inerentes a mobilidades e cursos voltados
para internacionalizagdo.
131
Propiciar cursos bésicos de linguas Recursos humanos, via Escola de
. N . Dificuldade de engajamento e pouca estrangeiras e portugués para estrangeiros | Oficiar a Escola de Letras solicitagdo para ministrar cursos basicos de linguas Letras, e recursos financeiros
6. Fomentar intercdmbio com entidades N . ~ B . . . A " s p i "
o N A demanda da comunidade interna nas aces com vistas a atrair estudantes estrangeiros | estrangeiras e portugués para estrangeiros. Oficiar a Reitoria solicitacio de voltados para a contratagio de CRI, Escola de Letras
publicas, privadas, organizagdes e N 3 N CRI . . s . . N 6 meses . Em andamento 09/06/2022
movimentos soclais de extensdo que visam & e motivar estudantes da UNIRIO a buscar | provimento orgamentario voltado para atendimento a cursos de linguas docentes que atendam as (CLA), Reitoria
internacionalizagdo mobilidade para instituicdes estrangeiras para alunos com baixas condigdes financeiras. necessidades de cursos em
132 internacionais. espanhol, inglés e francés
Oficiar & Reitoria sobre a possibilidade de prover bolsas com valores adequados
. L . Prover bolsas com valores adequados a . A . SN .
6. Fomentar intercambio com entidades uma mobilidade académica internacional. |2 U™ mobilidade académica internacional. Oficiar a Escola de Letras no sentido Reitoria, Escola de
publicas, privadas, organizages e Diminuigdo dos programas de intercdmbio CRI Reduzir/ tratar i " " |de prover cursos de linguas estrangeiras ou oficiar a PROAD no sentido de Recursos humanos e financeiros (6 meses ! Em andamento 09/06/2022
. L Prover cursos bésicos de linguas ; L - " Letras e PROAD
movimentos sociais N contratar docentes terceirizados para ministrar cursos basicos de linguas
estrangeiras. . .
estrangeiras voltados para estudantes de baixa renda
133
Destinar um quantitativo minimo de
6. Fomentar intercambio com entidades bolsas de pés-graduagéo para alunos Oficiar aos coordenadores de programas de p6s-graduagdo uma solicitagdo de
L . - Dificuldade na ampliagdo de programas de . ) posg! G P . L L P g posgl . < " < Quantitativo de bolsas voltadas Programas de pds-
publicas, privadas, organizagdese | - . - CRI Reduzir/ tratar  |estrangeiros que manifestarem interesse |destinagdo de um quantitativo minimo de bolsas de pés-graduagdo para alunos . de 6 meses a 1ano - Em andamento 09/06/2022
) L intercdmbio na pés-graduagdo I ~ . . . para alunos estrangeiros graduacdo
movimentos sociais em estudar na UNIRIO. Maior divulgagdo |estrangeiros que manifestarem interesse em estudar na UNIRIO.
134 dos cursos de pés-graduagdo existentes.
6. Fomentar intercambio com entidades |Baixa oferta de cursos de idioma para a
publicas, privadas, organizagdes e comunidade universitdria no tocante as PROGEPE Aceitar
135 movimentos sociais competéncias da PROGEPE
. A . Auséncia de uma cultura de
6. Fomentar intercambio com entidades |. I :
. . - internacionalizagdo bem estabelecida entre "
publicas, privadas, organizacdes e L CRI Aceitar
. L estudantes, docentes e técnico-
movimentos sociais P
136 administrativos.
. A . Dificuldades relativas a regularizagao P N .
6. Fomentar intercambio com entidades | . s Facilitar junto a Policia Federal, dentrodos | . . . . .
. . - migratdria dos estudantes e docentes . L .. |Oficiar a Policia Federal no sentido de facilitar, dentro dos aspectos legais N -
publicas, privadas, organizages e N L - CRI Reduzir/ tratar [aspectos legais existentes, a regularizagdo . . - 1més Policia Federal Em andamento 09/06/2022
. . internacionais que a universidade recebe N . existentes, a regularizagdo migratéria.
movimentos sociais N migratdria.
137, por meio de seus programas.
7. Desenvolvera cultura e a prética da Perda de oportunidade de criar e registrar Efetivar os pagamentos dos registros nos Agdo continua
inovagdo e fomentar a protegdo da . N P ) 8 PROPGPI Reduzir/ tratar P g. 8 Previsdo orgamentdria para Inovagdo Recurso préprio da UNIRIO avaliado PROPGPI/ PROPLAN N3o iniciado 06/06/2022
L . . as inovagbes conquistadas na UNIRIO prazos determinados
138 produgdo intelectual da universidade anualmente
7. Desenvolver a cultura e a pratica da Baixa demanda por registro de propriedade
inovagdo e fomentar a protegdo da intelectual e athte 8 prop! PROPGPI Reduzir/ tratar | Melhorar a relagdo da DIT com os PPGs Realizando eventos, visitas aos PPGs, construindo FAQ na pagina da DTIC PROPGPI/DIT Até dezembro/2022 [PROPGPI/DPG/DIT Nao iniciado 06/06/2022
139 produgdo intelectual da universidade P
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Status
‘ GESTOR DERISCO ~ RESPOSTA AO O QUE " POR QUEM (unidades Néo iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS . « . RECURSOS NECESSARIOS QUANDO @ ( ( c Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) envolvidas) andamento; Concluido;
Atrasado)
7. Desenvolver a cultura e a pratica da |Falta de recursos financeiros e humanos . Acdo continua
N x ~ . N . . e . . - de acordo com a previsdo da . I
inovagdo e fomentar a protegdo da para fomentar a inovagdo e o PROPGPI Reduzir/ tratar | Propiciar autonomia financeira da DIT Elaboragdo de orgamento minimo da DIT Comissio de Orcamento avaliado PROPGPI/PROPLAN N&o iniciado 06/06/2022
140 produgdo intelectual da universidade |empreendedorismo. ¢ anualmente
7. Desenvolver a cultura e a praticada [Demora na tramitagdo de processos
inovagdo e fomentar a prote¢do da referentes a projetos de pesquisa e PROPGPI Aceitar
141 producdo intelectual da universidade |desenvolvimento
. Dificuldade em realizar eventos, feiras e
7. Desenvolver a cultura e a pratica da L . .
N ~ ~ oficinas com foco na inovagdo, na .
inovagdo e fomentar a protegao da . . . PROPGPI Aceitar
s . ) propriedade intelectual e na pratica do
produgdo intelectual da universidade s
142 pi ismo
7. Desenvolver a cultura e a pratica da [Baixo envolvimento da sociedade nos
inovagdo e fomentar a protegdo da eventos relacionados a inovagdo e PROPGPI Aceitar
143 produgdo intelectual da universidade |empreendedorismo
7. Desenvolver a cultura e a pratica da . .
N . . Dificuldade de fortalecer o relacionamento . P L ~ . .
inovagdo e fomentar a protegao da universidade-empresa PROPGPI Reduzir/ tratar |Preparar normatizagdo interna Redigir minuta de resolugdo e enviar para a Procuradoria PROPGPI/DIT Em andamento PROPGPI/DIT Em andamento 06/06/2022
144 produgdo intelectual da universidade P
7. Desenvolver a cultura e a pratica da
inovacdo e fomentar a protegdo da Falta de uma politica de inovagdo PROPGPI Aceitar
145 produgdo intelectual da universidade
Falta de Equipe Técnit lificad:
7- Desenvolver a cultura e a pratica da ZS;OZ;::::I: ie:n::w qr‘:ei;::d:rips:i Transferir/ Treinamento de acordo com as
inovagdo e fomentar a protegdo da 8 . 4o, emp . ' PROPGPI . . N . Criar um programa de realizagdo dos cursos da OMPI Cursos Gratuitos Até dezembro/2022 |PROPGPI/DIT Em andamento 06/06/2022
. ) ) protecdo intelectual e transferéncia de compartilhar necessidades identificadas
produgdo intelectual da universidade .
tecnologia
146
7. Desenvolver a cultura e a pratica da . N - I . . 5 - .
N ~ ~ Baixa adesdo as ofertas de vagas de estagio Institucionalizar convénios com novos Estabelecer relagdo com as empresas publicas e privadas para o .
inovagdo e fomentar a protegdo da ) ~ PROPGPI N 3 . N/A Até dezembro/2022 |PROPGPI/DIT/PROAD Em andamento 06/06/2022
s 5 ) de inovagdo parceiros para oferta de vagas estabelecimento de convénios
147 produgdo intelectual da universidade
7. Desenvolver a cultura e a pratica da Acgdo continua
inovagdo e fomentar a protegdo da Falta de apoio do ecossistema de inovagdo PROPGPI Reduzir/ tratar |Fomentar as iniciativas de inovagdo Publicagdo de editais internos UNIRIO avaliado PROPGPI/PROPLAN Em andamento 06/06/2022
148 produgdo intelectual da universidade anualmente
Recursos fisicos (local para set/2022 1. Reitor
1. Emissdo d Portaria de criacio d reunides); 2. Comissdo ou GT de
. Emissdo de uma Portaria de criagdo da . "
s . M 1. Envio de Oficio ao Reitor com a solicitagdo de emissdo da Portaria (em caso  [Recursos de tecnologia de Elaboragdo do
. « N " < comissdo representativa ou GT para N . N . 5 .
8. Promover melhorias na estrutura | N&o realizagdo ou deliberagéo sobre o ~ ) de negativa, reiterar o pedido) informagdo; Regimento o
Lo 8 PROPLAN elaboragdo do Regimento Geral; 3 - X N3o iniciado 18/05/2022
organizacional Regimento Geral . . 2. Cada macrounidade deve mobilizar suas subunidades a estarem presentes  |Recursos humanos para
2. Participagdo das macrounidades nas . = N
. ~ . nas reunides de elaboragédo do Regimento concretude do que for
discussdes sobre o Regimento Geral. N
apresentado pelos participes
149
1. Software para diagndstico 1. Dez/2025 1. COPLADI / PROPLAN
inicial 2. Dez/2025 2. PROPLAN / Gabinete
3.: Recursos tecnoldgicos ou 3. do Reitor
fisicos (sala de reunido) caso a 3. Ano de 2026 3. COPLADI / PROPLAN
1. Construir Plano de trabalho com o 1.1. Realizar um estudo preliminar a partir do PDI anterior e dos recursos construgdo do Plano seja remoto |4. Novembro/2026 |4. PROPLAN / Conselhos
cronograma de elaboragéo do PDI ; disponiveis; ou presencial, respectivamente;  [5.2025 e 2026 Superiores
2. Solicitar ao Reitor a designacdo da 2.1. Solicitar a emissdo de portaria de designagdo da comissao; Determinagdo de data e de hora 5. PROGEPE
comissdo de elaboragéo do PDI; 2.2. Notificar os membros da comissao; para as reunides da Comissdo de
3. Implementar as reunides para a 3.1. Convocar e coordenar as reunides de elaboragdo do PDI; Elaboragdo;
8. Promover melhorias na estrutura  [Atraso na elaboragdo, discussdes e construgdo do PDI; 3.2 Consolidar as propostas de Objetivos, Iniciativas e Agdes apresentadas pelo |Recursos humanos para leitura e .
on asona ' PROPLAN Reduzir/ tratar o Props ) coes ap P ol 105 P Nio iniciado 18/05/2022
organizacional deliberagdo do PDI 2027-2031 4. Encaminhar o novo PDI para os gestores das Macrounidades; revisdo do texto;
Conselhos Conjuntos; 3.3.Di o PDI para a C Universitaria; Plataforma online para Consulta
5. Elaborar um curso de capacitagdo em 4.1. Apresentar a minuta do PDI aos Conselhos Superiores; Publica com o intuito de captar os
construgdo do PDI para os servidores em  |5.1. Contactar a PROGEPE para alinhar o desenvolvimento do curso de diagnosticos e as
cargo de gestdo e demais interessados. capacitagdo em planejamento estratégico para os servidores em cargo de demandas/necessidades da
gestdo. Comunidade Académica;
5. Alinhar com a PROGEPE a
oferta do curso sobre o PDI.
150
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envolvidas)

Status

(N&o iniciado; Em
andamento; Concluido;
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Data da resposta

1. Construir Plano de trabalh 3.: Recursos tecnoldgicos ou 1. Dez/2025 1. COPLADI / PROPLAN
. Construir Plano de trabalho com o . e .
- 1.1. Realizar um estudo preliminar a partir do PGERCI anterior e dos recursos fisicos (sala de reunido) caso a 2.Dez/2025 2. PROPLAN / Gabinete
cronograma de elaboragdo do PGERCI; ) L ~ 5 .
L B ) « disponiveis; construgdo do Plano seja remoto |3. Ano de 2026 do Reitor
2. Solicitar ao Reitor a designagdo da - . . . ~ . : .
iss30 de elab 30 do PGERCI: 2.1. Solicitar a emissdo de portaria de designagdo da comissdo; ou presencial, respectivamente; |4. Novembro/2026 |3. COPLADI/ PROPLAN
;°|'"'ss‘a° e(e avoragao do d 2.2. Notificar os membros da comiss3o; Determinagdo de data e de hora  [5. 2025 e 2026 4. PROPLAN / CONSUNI
- \mp er[\en ar as reunioes para a 3.1. Convocar e coordenar as reunies de elaboragdo do PGERCI; para as reunides da Comissao de 5. PROGEPE
N A a4 " . construgdo do PGERCI; N . =
8. Promover melhorias na estrutura  [Atraso na elaboragdo, discussdes e Transferir/ . 3.2 Consolidar as propostas dos Mapas de Riscos e Planos de Respostas Elaboragdo; N
L y N PROPLAN " 4. Encaminhar o novo PGERCI para o ) . N&o iniciado 26/05/2022
organizacional deliberagdo do PGERCI 2027-2031 compartilhar CONSUNI: apresentadas pelo Gestores de Risco; Recursos humanos para leitura e
5 Elabor;r um curso de capacitacio em 3.3. Disseminar o PGERCI para a Comunidade Universitaria; revisdo do texto;
Pl COHtmIZS Int:mos o |41 Apresentar a minuta do PGERCI ao CONSUNI; 5. Alinhar com a PROGEPE a
. = P . |5.1. Contactar a PROGEPE para alinhar o desenvolvimento do curso de oferta do curso sobre o PDI
os servidores em cargo de gestdo e demais L - y 3
. capacitagdo em Gestdo e Riscos e Controles Internos para os servidores em
interessados. 5
cargo de gestdo.
151
. Desatualizagdo dos dados no SIE com
8. Promover melhorias na estrutura N ~ .
L informagdes de todos os gestores da PROGEPE Aceitar
organizacional
152 UNIRIO
3. Promover melhorias na estrutura Falta de condigBes operacionais para a
. . elaboragdo de regimento interno do CCET CCET Aceitar
organizacional
153 ao longo de 2022
8. Promover melhorias na estrutura Falta defondlcoef opera‘clonals paraa .
- elaboragéo de regimento interno do CCH ao REITOR Aceitar
organizacional
154 longo de 2022
3. Promover melhorias na estrutura Falta de condigBes operacionais para a
. - elaborag&o de regimento interno do CLA ao REITOR Aceitar
organizacional
155 longo de 2022
1. Retomar discussdes estabelecidas no 1.1. Estudar a estrutura atual e a viabilidade de alteragdes
processo n? 23102.001851/2011-98. 1.2. Estudar e rever a lista de competéncias do AC, presente no processo
8. Promover melhorias na estrutura 2. Elaborar minuta de Regimento 2.1. Consolidar as informagdes de estrutura e competéncia em uma Minuta de |N&o hd necessidade de recursos
L Atraso na atualizagdo do regimento do AC. AC Reduzir/ tratar N N 8 . o P Até dezembro/2023 |AC; PROPLAN N&o iniciado 09/06/2022
organizacional 3. Enviar processo a PROPLAN Regimento extra
4. Analisar e submeter o processo aos 3. Tramitagdo do processo
Conselhos Superiores. 4. Elaboragéo de parecer e envio do processo a Chefia de Gabinete.
156
. P lhori: Falf icd ionai
8. Promover me. orl.as na estrutura al t.a-de condigdes Dperacl.ona.ls paraa CCET Aceitar
157 organizacional revisdo da estrutura organizacional do CCET
Recursos humanos e tecnolégicos [1. A qualquer 1. COPLADI / PROPLAN
1. Credenciar servidores no ME para a 1. Selegdo de um servidor com capacidade e compreenséo da estrutura da . . .
“oen - par el P P j4 disponives na unidade. momento que 2. COPLADI / PROPLAN /
atualizacdo da estrutura organizacional;  |Universidade; houve necessidade | ME
8. Promover mel.hori.as naestrutura  [Inconsisténcias na estrutura organizacional PROPLAN Reduzir/ tratar 2. Cap-acwtarservidores responsaveis para |2.1. VerifiFagﬁ_o se houve alleracées. r\a.s normatiYas que regem o SIORG; 2. Mensal 3. COPLADI - PROPLAN / | Em andamento 26/05/2022
organizacional do SIORG atuacdo no SIORG; 2.2. Atualizagdo da estrutura organizacional no sistema; 3. Mensal PROGEPE
3. Manter contato entre a COPLADI e a 3. Verificagdo junto & PROGEPE se houve algumas alteragdo nos sistemas por ela !
158 PROGEPE para atualizagdo do EORG. administrados.
1. Criar uma drvore do SIE para que a Recursos humanos e tecnoldgicos | 1. Agosto/2023 1. COPLADI - PROPLAN /
mesma reflita a estrutura organizacional |1. Reunies COPLADI - PROPLAN / DTIC e empresa de suporte ao SIE para ja disponives na unidade. 2.Junho/2022 pTIC
8. Promover melhorias na estrutura Inconsisténcias na estrutura organizacional Transferir/ da Instituicdo; elaboragéo de nova arvore de estrutura; 2. COPLADI - PROPLAN
. - 8 PROPLAN " 2. Construir Instrucdio Normativa que 2.1. Elaboragdo da IN com o gabinete da PROPLAN; N&o iniciado 26/05/2022
organizacional do SIE compartilhar - — .
determine a atualizagéo do SIE 2.2. Publicagdo da IN no Boletim Interno;
quinzenalmente, conforme os Boletins 2.3. Divulgagdo na pagina da UNIRIO.
159 Internos.
1. Construir Instrugdo Normativa que Recursos humanos e tecnoldgicos | 1. junho/2022 1. COPLADI / PROPLAN
. Nao atendimento aos critérios adotados determine a atualizagdo do 1.1. Elaboragdo da IN com o gabinete da PROPLAN; ja disponives na unidade.
8. Promover melhorias na estrutura - s " . s y P
organizacional pela Universidade para a destinagdo de PROPLAN Aceitar Desmonstrativo da Estrutura 1.2. Publicagdo da In no Boletim Interno; N&o iniciado 26/05/2022
funcdes gratificadas e cargos em comissdao Organizacional mensalmente, conforme os | 1.3. Divulgagdo na pagina da UNIRIO.
160 Boletins Internos.
" Recursos humanos e tecnoldgicos [1.1.: Maio/22; 1. COPLADI / PROPLAN
1.1.:1 de todas as resol que CDs, FGse FCCsparaa ., . . . .
ja disponives na unidade. 1.2.: Maio/22;
N&o atendimento, por parte do governo UNIRIO; 1.3.: Maio a
8. Promover melhorias na estrutura | Federal, as reitera’d‘;s szlicita ('Jegs de cargos 1. Construir estudo pormenorizado do 1.2.: Levantamento da distribuicdo de todas as resolugdes que eviaram CDs, FGs Jllull;o/ZZ'
: - - N - 8 PROPLAN recebimento e da distribui¢do dos CDs, FGs|e FCCs para a UNIRIO; ! Em andamento 02/05/2022
organizacional comissionados para estruturagdo da - L ; . T 1.4.:Julho/22
Universidade e FCCs. 1.3.: Construgdo do histdrico e da situagdo atual da Instituigdo;
1.4.: Envio do estudo para a PROGEPE e Reitor com vistas ao encaminhamento
para o MEC.
161
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RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM (unidades
envolvidas)

Status

(N&o iniciado; Em
andamento; Concluido;
Atrasado)

Data da resposta

1. Levantar os cargos comissionados vagos |1.1. Busca no SIAPE em relagdo aos cargos comissionados desocupados; N&o ha necessidade de recursos |22 semestre de 2023 |1.1. PROGEPE N&o iniciado
na Universidade; 1.2. Criagdo de um critério para o tempo de vacancia do cargo desocupado; adicionais. 1.2. PROGEPE e
2. Propér um estudo conjunto PROPLAN / |2.1. Designagdo de um GT para realizagdo do estudo PROPLAN
3. Promover melhorias na estrutura Pt i) PROGEPE para redistribui¢do dos cargos 2.2. Envio a PROPLAN do levantamento realizado no SIAPE; 2.1. Reitor
) organizacional Desatualizagdo das gratificagdes PROGEPE rans':vll': comissionados desocupados. 2.3. Desenvolvimento das a¢Ges do GT; 2.2. PROGEPE 10/06/2022
ganiz compartithar 2.4. Apresentagdo da versdo final do estudo ao Reitor; 23.GT
2.5. Envio do estudo em versdo final para o MEC.
162
Poucos procedimentos de trabalho
. estabelecidos por manuais, para definir a
9. Promover melhorias no processo ~ - ”
- produgdo, o uso e a manutengdo dos AC Aceitar
organizacional - . A
processos administrativos, dossiés e
documentos avulsos ndo digitais.
163
o . 1. Trabalhando em conjunto com a DTIC; 1.1 Capacitando servidores; 1.2
. . . 1. Implantar o SEI 2. Solicitar as unidades |~ N L
5. promover melhorias no processo Atraso da implantagdo do sistema e entreguem a0 AC a base de implantando uma infra-estrutura tecnoldgica adequada e que supra as Niio ha necessidade de recursos
. - P informatizado Sistema de Informagdo - SEI AC Reduzir/ tratar g ) 8 ) N necessidades do sistema SEI; 2. Envio de oficio para as unidades que iniciarem Até dezembro/2023 |DTIC; AC; Iniciado 09/06/2022
organizacional conhecimento (SEI) das tipologias . M 1 " extra
na UNIRIO. . N com processos no SEl solicitando o documento "base de conhecimento
documentais preenchidas )
preenchido
164
) Baixo engajamento dos presidentes de Planejar a participagao dos coordenadores N .
9. Promover melhorias no processo . . ~ — . - N N&o ha necessidades de recursos . O
organizacional Nucleos Docentes Estruturantes para CCBS Reduzir/ tratar | de curso em agBes de capacitagdo Solicitar a DTIC a oferta regular e periddica de cursos de capacitagdo no SIE. extra 12 meses Decania do CCBS e DTIC |N&o iniciado 10/06/2022
165 capacitagdo no SIE promovidas pela DTIC. B
. Baixo engajamento dos presidentes de
9. Promover melhorias no processo . .
L Nucleos Docentes Estruturantes para CCET Aceitar
organizacional L
166 capacitacdo no SIE
Baixo engajamento dos presidentes de 1. Articular as coordenagdes de curso para
9. Promover melhorias no processo . 8a) P Transferir/ participarem de treinamentos sobre o SIE | 1. Reunies periddicas entre a PROGRAD e as coordenagdes de curso. Tal N3o ha necessidade de recursos 1.CCH
o Nucleos Docentes Estruturantes para CCH " L . N - N - 29 semestre de 2022 Atrasado 18/06/2022
organizacional capacitacio no SIE compartilhar  |e difundirem os conhecimentos aos proposta pode ser formalizada nas reunides da Cimara de Graduagdo. extra 2.DTIC, PROGRAD
3 < demais integrantes do NDE
167,
. Baixo engajamento dos presidentes de
9. Promover melhorias no processo . »
- Nucleos Docentes Estruturantes para CLA Aceitar
organizacional I
168 capacitaggo no SIE
Baixo engajamento de coordenadores de
. P lhori: i i Escol:
9. Promover melhorias no processo  eurso e dendlreto.nas de_ scolas na CeET Aceitar
organizacional estruturagdo e divulgagdo dos processos
169 académicos
9. Promover melhorias no processo Baixo numero de projetos elaborados em
! L P conjunto por unidades organizacionais e CHEFIA DE GABINETE Aceitar
organizacional . : - .
170 dificuldade de implantagéo desses projetos
9. Promover melhorias no processo Problemas com infraestrutura para a
! L P realizagdo de projetos intersetoriais ou CHEFIA DE GABINETE Aceitar
organizacional N n
171 intercampi
. P lhori: Baixo i j feif i
9. Promover melhorias no processo aixo impacto dos projetos feitos a partirde | oo o P
172 organizacional parcerias internas
1. Ampliar e aprimorar o Sistema de 1.1. A gestao da PROGEPE devera considerar a importancia de que a referida 1.1. Sistema de Avaliagdo de 29 semestre de 2022 |1.1. SAAPT 1.2 1.1. Atrasado
Avaliagdo de Desempenho dos Servidores |avaliagdo seja norteada pelas condigdes de trabalho a que os servidores se Desempenho dos Servidores DAFFP 1.3.DDP
9. Promover melhorias no processo  [N&o implementacdo do Sistema de Técnico-Administrativos ja existente. encontram submetidos, conforme o Decreto n2. 5.825/06. 1.2.0s Técnico-Administrativos. 1.4. PROGEPE 1.5.DTIC
P P " ? - PROGEPE Reduzir/ tratar y . « . . . / . 10/06/2022
organizacional Avaliagdo de Desempenho (SIGEPE) servidores do HUGG deverdo ser devidamente inseridos no Sistema de
Avaliagdo ja existente.
173
1. Buscar formas de incentivo aos
servidores para se capacitarem e atuarem |1. Elaborar proposta de bonificagao salarial para os servidores fiscais e gestores
) Falta de pessoal capacitado para realizagdo como fiscais de processos licitatorios. de contratos, e enviar para analise da PROGEPE e da Reitoria. 1. Custo da bonificagdo salarial. - I
9. Promover melhorias no processo N o . ) RPN " ~ R 1. PROGEPE e Reitoria; |1. Ndo iniciado
L das fiscalizagdes sobre processos licitatérios PROAD Reduzir/ tratar  [2. Elaborar uma proposta de um 2. A partir do estudo de mapeamentos de processo licitatério realizados em 2. Instalagdo do Programa Bizagi |22 semestre de 2023 . 10/06/2022
organizacional " . . . N . R 2. Assessoria da PROAD 2. Em andamento
realizados pela UNIRIO fluxograma para o processo licitatério da  [outras Universidades ou Institutos Federais, adequando o mesmo as Modeler.
UNIRIO com o objetivo de que ela seja necessidades da UNIRIO.
implementada de maneira institucional e
dessa forma torne o fluxo desses
174 processos mais efetivo.
9. Promover melhorias no processo | Demanda excessiva de trabalho para
Jorasnop e lre ano e REITOR Aceitar
175 organizacional fiscalizar os contratos institucionais
9. Promover mellhor!as no processo Falta de designagdo de fiscais para o REITOR Aceitar
176 organizacional contrato da EBSERH com a UNIRIO
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
‘ GESTOR DERISCO ~ RESPOSTA AO O QUE " POR QUEM (unidades Néo iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS . « . RECURSOS NECESSARIOS QUANDO @ ( ( c Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) envolvidas) andamento; Concluido;
Atrasado)
. Falta de estudos que oferegam algum
9. Promover melhorias no processo . N "
- feedback sobre os servigos prestados a CPA Aceitar
organizacional )
177, comunidade
9. Promover meI‘hor!as no processo Baixa ?defao dos s(.ervldores para } PROGEPE Aceitar
178 organizacional capacitagdo em treinamentos em gestdo
9. Promover meI‘hor!as no processo Atraso na |mplem(‘enl?gat? da.geslao de PROGEPE Aceitar
179 organizacional processos no dmbito institucional
1 dénci . d - Ampliagdo dos recursos 1. Julho/2022 1. PROPLAN / Gabinete
P.Gil:élegarcorg;:‘l:lj'e\“encla aminuta do humanos; 2. Agosto/2022 a do Reitor
2F para o £ONS N ! tos d 1. Estabelecimento e execugéo do cronograma de trabalho definido pela - Espago fisico no caso de Julho/2026 2. Gestores de Risco e
g azercum.pnros Instrumentos de COPLADI/PROPLAN para elaboragdo do PGERCI reunides presenciais 3. Agosto/2023 subgestores, de acordo
Gestdo de Riscos e Controles Internos, . . . . . -
L - N 2.1. Planejamento e execugdo das reunides semestrais estabelecidas na Politica 4. Anualmente com o PGERCI
como a Politica de Gestdo de Riscos, o . .
Regimento do CPEGERC! e 0 PGERC] pelo de Gestdo de Riscos e Controles Internos 5.Semestralmente  |3. PROGEPE
8 . P 2.2. Cumprimento das atribui¢des estabelecidas no Regimento do CPEGERCI e 4. COPLADI / PROPLAN /
Gestores de Riscos
9. Promover melhorias no processo | Atraso na implementacéo da Gestdo de 3. Prover a unidade responsavel pela detahadas no PGERCI PROGEPE
. - P N P ¢ PROPLAN Reduzir/ tratar i ~ P P 3.1. Apresentagdo a PROGEPE de um estudo do quantitativo de servidores 5. COPLADI / PROPLAN / [ N30 iniciado 27/05/2022
organizacional Riscos coordenagdo do PGERCI com o L - 3 . .
Lantitativo adequado de servidores para necessario para coordenar a Gestdo de Riscos da Universidade COMSO
d . q P 3.2. Distribuigdo de novos servidores 8 COPLADI / PROPLAN
o desenvolvimento do trabalho; o .
N 4. Solicitagdo de oferta de treinamento pelas Escolas de Governo, ou outro
4. Demandar a PROGEPE a oferta de . . N N
. " N meio, destinados aos Gestores de Riscos e equipes
treinamentos em Gestdo de Risco; N e o N
5. Ampliar a divulgacio de informativos 5. Programagdo de notificagdes semestrais sobre o andamento dos trabalhos do
AP « g " CPEGERCI na pagina de Gestdo de Riscos e na pagina principal da UNIRIO.
sobre Gestdo de Riscos e Controles
180 Internos, para capilarizagdo do assunto.
9. Promover melhorias no processo | Atraso na implementacéo da Gestao de Criagdo da Unidade de Gestdo da PORTARIA GR No
: Pt P e P 4 ual Reduzir/ tratar Im: e Portaria Ato Administrativo 273, DE 10 DE Reitoria Concluido 20/06/2022
181 8 8 8 JUNHO DE 2022
9. Promover melﬁor!as no processo Auséncia de capacitagdo dos servidores da bTIC Aceitar
182 organizacional UNIRIO sobre o SIE
9. Promover melhorias no processo  [Atraso na migragdo / interface do SIE com B
- - I DTIC Aceitar
183 organizacional outros sistemas institucionais
. Atraso na definigdo do Plano Diretor de
9. Promover melhorias no processo . - q
organizacional Governanga de Tecnologia da Informagéao DTIC Aceitar
184, 8 (PDGTIC)
9. Promover melhorias no processo Atraso no andamento dos trabalhos, por Transferir/ Divulgacdo de material informativo para
: nenasnop conduta profissional de servidor dissonante uel . gaceo ce ' Para | Através do site da UG, da Unirio e midias sociais Midias para divulgagio Até Dezembro/2022 |UGI/Comso Em andamento 20/06/2022
organizacional . L compartilhar [ conscientizagdo dos servidores
dos interesses institucionais
185
5. Promover melhorias no Processo Acesso ou concessao de acesso a dados ou Designagdo do Encarregado de Dados e
. organizacional P informagdes restritas para uso ou UGI Aceitar criagdo de uma Comissdo Permanente Portaria Ato Administrativo Até junho/2023 Reitoria N&o iniciado 20/06/2022
186 & divulgagao indevida para aplicagio da LGPD
Recursos tecnoldgicos atualizados | 1. De acordo com a | 1. DAINF / PROPLAN /
1. solicit tecedancia a Portaria d para elaboragéo de infograficos  [liberagdo de do Reitor
+->olicltar com antecedenciaa Portania ée |y ¢ 15 e oficio solicitando a Portaria de designacio; normativa pelo TCU  |2. DAINF / PROPLAN /
indicagdo do GT ao Gabinete do Reitor; N . .
2. Instituir o GT e realizar as reunides de 2.1. Distribuigdo das normativas do TCU para todos os membros do GT; 2. A partirda GT
. N . 2.2. Reunides de integragdo do GT e apresentagdo do calendario para emissdo da Portaria |3. DAINF / PROPLAN/ GT
integragdo baseadas nas normativas; . - . .
9. Promover melhorias no processo Atraso no fechamento do Relatério Anual 3. Elaborar uma minuta do Relatério Anual cumprimento da construgso do relatdrio, tendo como prazo limite aquele 3.Deacordo como_|4. DAINF/PROPLAN /
. organizacional de Gestdo PROPLAN Reduzir/ tratar d.e Gestio: estipulado pelo TCU; prazo do TCU AUDIN Na&o iniciado 27/05/2022
& 4. Enviar 0' RG para AUDIN, visando 3. Consolidagdo de todas as demandas das unidades; 4. De acordo com o |5. DAINF / PROPLAN /
. ,p ! 4. Encaminhamento do RG a AUDIN para emissdo de parecer, atendendo o prazo do TCU Gabinete do Reitor /
parecer da unidade;
5. Submeter a minuta do RG a0 CONSUNI | P™3%° do TCU; 5.De acordo como [CONSUNI
) N ) 5. Abertura de processo e envio do RG, pela Chefia de Gabinete, ao CONSUNI. prazo do TCU
para conhecimento da comunidade.
187
Recursos tecnoldgicos atualizados | 1. Dezembro/2022 | 1. DAINF / PROPLAN /
1.1. Demonstragéo de toda e qualquer atividade desenvolvida na UNIRIO para elaboragdo de infograficos  |2. Agosto/2023 PROPLAN
preferencialmente aquelas planejadas ou credenciadas nas Pré-Reitorias 2. DAINF/ PROPLAN /
Falta de padronizacio para elaboracio do 1. Construir Instrugdo Normativa da especificas ou demais unidades estratégicas; PROPLAN
9. Promover melhorias no processo - P L a0 p 3 N PROPLAN com medidas detalhadas para 2.1. As unidades que compdem o RG devem seguir as medidas propostas e O
B Relatério de Atividades das unidades PROPLAN = . - . e = Ar . Néo iniciado 27/05/2022
organizacional Administrativas e Académicas elaboragdo do Relatério de Atividades; detalhadas e enviar suas atividades para elaboracdo do Relatério de Atividades;
2. Elaborar o RG conforme a IN PROPLAN. |2.2. Consolidagéo das atividades de todas as unidades de acordo com o formato
pré-estabelecido;
2.3. Divulgagéo e publicizagdo.
188

Pégina 19 de 30




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

Falta de padronizagdo para elaboragdo do

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

Transferir/

Plano de Governanca de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026

O QUE
(Quais medidas)

1. Fazer cumprir as normativas
determinadas pelo INEP para elaboragdo
do CENSO do Ensino Superior;

Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

1.1. Disseminagdo das normativas do INEP para os Coordenadores de Curso;
1.2. Revisdo das matriculas semestrais pelos coordenadores de cada curso a que
estdo vinculados;

RECURSOS NECESSARIOS

Recursos tecnoldgicos atualizados
para elaboragdo de infograficos

QUANDO

1. Janeiro/2023
2. Maio/2023
3.Julho/2023

POR QUEM (unidades
envolvidas)

1. DAINF / PROPLAN /
PROPLAN
2. DAINF/ PROPLAN /
PROPLAN

Status

(N&o iniciado; Em
andamento; Concluido;
Atrasado)

Data da resposta

9. Promover melhorias no processo
PROPLAN 3. DAINF / PROPLAN Nao iniciad 27/05/2022
organizacional CENSO da Educagao Superior compartilhar  [2. Abrir o CENSO para auditoria a ser feita |1.3. Em caso de ddvidas ou para ajustes, fazer contato com a DAINF/PROPLAN; PROPLAN/ / 0 Iniciaco 105/
por outra IFES; 2. DAINF e DTIC devem abrir o CENSO para execugdo da auditoria externa;
3. Divulgar e publicizar o CENSO. 3. Publicizagdo do CENSO para a comunidade.
189
Baixo engajamento de Escolas, Programas
9. Promover meI‘hor!as no processo de Pos:Graduagao, Departamentos e CCET Aceitar
organizacional Decania na modelagem dos processos
administrativos
190
Necessidades a serem atendidas: |Até 30/11/2022 Reitoria e/ou
(1) Composicdo e formagdo da Vice/Reitoria com
Comissdo Eleitoral [Reitoria / Vice-| acompanhamento e
Reitoria]; (2) Publicagdo de apoio da CPA
portarias e editais [Reitoria /
(1) Solicitar a Reitoria emissio de portaria de designagdo da comissio eleitoral |Comisséo Eleitoral]; (3) Sistema
[CPAJ; (2) Emissdo de portaria de designacdo da comissdo eleitoral [Reitoria];(3) |Eleitoral com acesso dos eleitores
. . . Emissdo e publicacdo de Edital - Eleigio CPA [Comissdo Eleitoral];(4) Escolha de |via identificagdo dnica provida
Solicitar o cumprimento quanto & X X ok Ela P
. _— - . . . . N representante do banco de avaliadores do SINAES-BASis [Comisso Eleitoral];(5) | pelo Portal de Identificagdo da
9. Promover melhorias no processo Falta de eleigdo para composi¢do da equipe . imposicdo regimental referente a - - ox . s "
- CPA Reduzir/ tratar L Escolha de representantes especialistas em Avaliagdo [Comiss&o Eleitoral]; (6) ~ |UNIRIO [Comissdo Eleitoral / Em andamento 29/03/2022
organizacional da CPA composicdo da CPA (Art 52 e art. 62 do L . s AR
Regimento da CPA) Escolha de representante dos 3 segmentos (Asunirio, Adunirio, DCE) [Comissdo [DTIC/PROPLAN]; (4) Providéncias
8 i ; (7) Indicag@o dos dois repi das entidades da sociedade civil | por parte da DTIC/PROPLAN; (5)
organizada [Comiss&o Eleitoral]; (8) Emissdo de portaria de designagio dos Pessoal capacitado na area de TIC
novos membros da CPA/UNIRIO [Reitoria]. [DTIC/PROPLAN]; (6) Pessoal de
apoio administrativo [Reitoria /
CPA].
191
9. Promover melhorias no processo Falta de mapeamendo dos fluxos de
: nenasnop trabalho realizados e da produgao de AC Aceitar
organizacional -
192 documentos na Unirio.
9. Promover melhorias no processo
- P Subutilizagdo da Autoavaliagdo Institucional CPA Aceitar
193 organizacional
1.1. Criagdo de GT interno para elaboracio do mapeamento de processos
. - 1. Elaborar minuta de Instrugdo Normativa |internos; Custo dos livros 1.BC
10. Promover a integragdo da P s . s - P
" P . a ser proposta a Reitoria, com normas de |1.2. Consolidag&o dos estudos em uma minuta de IN e envio a Reitoria para Ampliagdo dos recursos 2. Reitoria
comunidade universitaria, com melhoria o . y . - .
das condicdes de estudo, convivancia e atualizacdo da bibliografia pelos Nucleos  [aprovagao; humanos da BC par atendimento 3. NDEs
a ﬁesgde assisténcia ‘estudantil Acervo insuficiente nas Bibliotecas BC Docentes Estruturantes de cada curso; 2. Emissdo da IN, publicagdo no Boletim Interno e distribuigdo aos Centros das agdes especificas; 29 semestre de 2023 | 4. Comisséo de N&o iniciado 13/06/2022
T st 2. Aprovar e divulgar a IN pela Reitoria; | Académicos; Definigdo de percentual minimo Orgamento
Universidade 3. Enviar as bibliografias a BC; 3.1. Consolidagdo das bibliografias pelos NDEs; no QDD institucional para QDD/CONSUNI
4. Solicitar as compras. 3.2. Envio a BC, no prazo determinado; aquisicdo de BB 5.BC/PROAD
194 4. Abertura de processo e solicitagdo d compra a PROAD.
10. Promover a integragdo da 1. Implantar Relatério de
comunidade universitaria, com melhoria acompanhamento das BB e BC; 1.1 Criar e encaminhar modelo de Relatério de adequacdo das bibliografias Ampliagdo dos Recursos
das condigbes de estudo, convivéncia e R e Transferir) 2. Considerar as novas recomendac6es do | para ser referendado pelo NDE; Humanos das Bibliotecas 1.BC . .
" o L N Precarizagdo do acervo bibliografico BC . ! - < P P " - . - . s . 1° semestre 2023 Néo Iniciado 13/06/2022
agdes de assisténcia estudantil, compartilhar | Instrumento de avaliagdo de cursos do 1.2 Estabelecer as alteragdes do relatério por meio de ata de aprovagao dos Setoriais; e Criar GT interno de 2. NDEs
vinculadas as atividades-fim da INEP (2022) quanto aos novos critérios de |itens; 2.1 Divulgar os novos critérios do INEP. Avaliagdo das Bibliografias.
195 Universidade acesso.
10. Promover a integragdo da 1. Realizar evento académico na tematica
" P . « . N 1.29 semestre de
comunidade universitaria, com melhoria de agBes afirmativas 2022 1. PRAE
das condicdes de estudo, convivéncia e |Dificuldade na construgdo / aplicagdo da . 2. Aumentar o nivel do dilogo e parcerias |1., 2. e 3. Apresentar / implementar um Plano de A¢do no campo das Politicas " . 2. PRAE, PROGRAD, i
PRAE Red! trat: 3o ha 2. Medid, 1t Na: d 06/06/2022
agdes de assisténcia estudantil, politica de agdes afirmativas Schuijustay com a PROGRAD, PROPGPI e PROEXC de A¢Bes Afirmativas. aona 3 1°eselmae::)rz :;eua PROPGPI e PROEXC a0 iniciado /06/
vinculadas as atividades-fim da buscando parcerias para agdes. 262; 3. PRAE
Universidade 3. Elaborar a Politica de AgGes Afirmativas
196
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com melhoria | Enfraquecimento do apoio do governo 1. Negociar com a Reitoria formas
- Ca o | - . o
das condigdes de estudo, convivéncia e |federal e dificuldade em obter recursos em PRAE Transferir/ alternativas de custeio de bolsas/auxilios 1. Apresentacio a Reitoria de um Plano de Viabilidade Orcamentria. Niio hi 1.2024 PRAE Nio iniciado 06/06/2022

197,

agdes de assisténcia estudantil,
vinculadas as atividades-fim da
Universidade

outros meios para projetos voltados a agdes
afirmativas

compartilhar

para assisténcia estudantil com verba
Unirio ou outras fontes.
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Status
‘ GESTOR DERISCO ~ RESPOSTA AO O QUE " POR QUEM (unidades Néo iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS . « . RECURSOS NECESSARIOS QUANDO @ ( ( c Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) envolvidas) andamento; Concluido;
Atrasado)
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com melhoria o . .
L o Insuficiéncia de projetos de extensdo que
das condigbes de estudo, convivénciae | . . ~ "
o o ) visem promover a integracdo entre os PROEXC Aceitar
agdes de assisténcia estudantil,
: PO y estudantes
vinculadas as atividades-fim da
198 Universidade
1A tod b tari N&o ha necessidade de recursos [2026 1. PROGRAD e
- Aumento da verba orgamentdria para o » extras PROPLAN;
apoio a graduagdo; 1. Adequar a destinagdo orgamentdria; 2. PROGRAD e PROAD;
2. Capacitagéo para o preenchimento 2. Solicitar a PROAD apoio para capacitagdo de servidores no preenchimento de ) .
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Precarizagdo da estrutura dos laboratdrios e . P G0 p P . . polo pi 3 < p 3.PROGRAD e PROPLAN | .
) L . N PROGRAD Reduzir/ tratar | correto do termo de referéncia para a termos de referéncia; N&o iniciado 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional nlcleos de ensino . : - .
de materi 3. Normatizar as regras de supervisao e uso de equipamentos de
3. Aperfeicoamento dos regimentos de laboratérios/nucleos;
laboratérios/ncleos;
199
T1 Ampliacao da divulgacao dos formularios de captacao de demandas Dotag3o orgamentéria para: 1. Anualmente 1. NAI/ Engenharia /
1.2. Anlise dos formularios de captagéo de demanda aumento do ndmero de bolsas do[2.1a2.3. Finalde ~ |PROGRAD
1.3. Encaminhamento das demandas aos setores devidos PROTES; criagio do programa de |2022 2. NAI/ Biblioteca
1.4. Solicitagdo a PROGRAD de uma ampliagdo da atuacdo do PROTES em adaptacso de materiais; 2.4. Anualmente Central / PROAD
relagdo as tutorias para pessoas com deficiéncia contratagdo de uma empresa 3. Anualmente 3. NAI/ Reitoria
1.5. Gestédo do Processo de contratacéo de servico de intérprete de LIBRAS para o desenvolvimento do 4.1e4.2.Finalde  |4.NAI/PROGRAD /
2.1. Elaboragéo de cartilhas de orientagdo docente em relagéo a ac e i inali i
1. Aprimorar os controles j& existentes divaleacs 6a0 o etrdnico d < i projeto de visual, 2023 PROPLAN
2. Melhorar as condicdes de ivulgagéo no sitio el e""’_"[‘f’ o NAI ) - » sonora e tétil; aquisicio de 43e44. 5. NAI/ Engenharia /
. . 2.2. Criagdo de um repositorio de softwares de teconologia assistiva gratuitos e de logi. PROAD
ensino/aprendizagem para pessoas com - s N .
deficiéncia divulgagdo a comunidade académica assistiva 51a5.5. 6. NAI/ DTIC
o . sod 3. promover uma formagdo " Z,S;AdAesio, em parceria c(erAa Biblioteca Central, ao repositério nacional de Cargo de Direio para a Anualmente 7. NAI/ PROPLAN
. Promover a integragdo da matriais acessiveis 5 6
N ) L Brag ) dos servidores em relagdo a acessibilidade - N . - Coordenagéo do NAI 5.6. Anualmente até
comunidade universitaria, com melhoria einclusio 2.4. Aquisicdo de equipamentos de tecnologia assistiva o final de 2026
das condigdes de estudo, convivéncia e | Precarizagdo da estrutura de apoio ao Transferir, 3. Estabelecimento de Acordos de Cooperagdo Técnica para a oferta de cursos 0
ndig o N 8 540 da estr 2 de ap: NAI y ! 4. Ampliar a produgio de materiais - 3 ooperagac nicap 5.7. Final de 2023 No iniciado 20/05/2022
agdes de assisténcia estudantil, ensino, associada a incluséo compartilhar adaptados de formagdo continuada em acessibilidade e inclusdo 6. Final de 2022
vinculadas as atividades-fim da 5 AZe Lar a acessibilidade da 4.1. Sugestdo a PROGRAD para a elaboragéo de uma Instrugdo Normativa, 7. Final de 2022
Universidade = d . ) . orientando os cursos a enviarem a material bibliografico obrigatério para
infraestrutura fisica da universidade 2daptacio
6. Promover acessibilidade e usabilidade P _c ~ ~ .
. L 3 4.2. Criagdo de um Programa de Bolsas para a adaptacao de materiais
os sistemas institucionais N « - N . i
. . 4.3. Orientagdo aos docentes sobre adaptacdo de materias, por intermédio de
7. Consolidar o NAI como uma unidade - <
o " S Reitri minicursos e féruns sobre o assunto.
organizacional ligada a Reitoria - N s -
4.4. Promogdo de campanha de incentivo a participagdo de docentes na
adaptagdo de materiais
5.1. Formulagao de formulérios de autovistoria preventiva
5.2. Identificagdo das condigdes de acessibilidade dos prédios
5.3. Coleta das sugestdes de melhorias necessarias a partir dos formularios
5.4. Encaminhamento ao setor de Engenharia as demandas identificadas
200 55 A das modificariies em andamentn
10. P it dod
commidade unersititi, o melhoria 1. Considerar o nvas recomandagtes do | 5 /2r ST e da acasllkiade
L ' o Precarizagdo da estrutura de apoio ao N - i 2.Ingressar na Rede Nacional de Estudos e contetidos Adaptados (REBECA); Ampliar recursos Humanos da BC 1.BC
das condigdes de estudo, convivéncia e N s - Instrumento de avaliagdo de cursos do N X - . . o R
. . N ensino, associada a inclusdo, por parte da BC 3. Criar uma minuta de IN a ser proposta ao NAE, com normas para solicitar e GT especial para atendimento  |1° semestre de 2023 |2. NAE N&o iniciado 13/06/2022
agdes de assisténcia estudantil, INEP (2022) para as BB e BC quanto o . N . . . e
_ N o 5 BC . antec material para alunos com necessidades especiais.  [das agdes especificas. 3. Rede REBECA
vinculadas as atividades-fim da acesso aos itens adaptados. R
. ) 4. Aprovar e divulgar a IN pelo CONSEPE.
Universidade
201
1. Mapear as necessidades dos estudantes
com deficiéncia, no que tange ao
10. Promover a integragdo da quantitativo, tipo de deficiéncia, curso de Considerando as edificagdes bem
comunidade universitaria, com melhoria N . vinculagdo, turno, para demandar 1.1. Articulagdo com as Escolas, Institutos e Coordenagdes de cursos antigas em boa parte das
L o Precarizagdo da estrutura de apoio ao A ) s . o x ) . . .
das condic@es de estudo, convivéncia e N ) . ~ . p ias as unidades e Po a fim de levantar as demandas; Unidades do CCBS, é de se Unidades do CCBS, NAI, | . .
~ A ) ensino, associada a inclusao, no Centro CCBS Reduzir/ tratar N L ) L. 24 meses N&o iniciado 10/06/2022
agdes de assisténcia estudantil, Académico 2. Consolidar o mapeamento, em forma de|1.2. Compilagdo dos resultados; esperar que sejam necessarias PROAD/DAA
vinculadas as atividades-fim da estudo para o NAI; 2.1. Encaminhamento da solicitagdo de providéncias ao NAI. obras de reforma/adaptacéo de
Universidade 3. Tomar as providéncias no sentido do espagos.
atendimento as necessidades apontadas
no estudo.
202
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com melhoria R .
L o Precarizagdo da estrutura de apoio ao
das condigbes de estudo, convivéncia e ) . L ~ .
< ean : ensino, associada a incluséo, no Centro CCET Aceitar
agoes de assisténcia estudantil, .
. et N Académico
vinculadas as atividades-fim da
203 Universidade
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1. Mapear as necessidades dos estudantes
N De acordo com os resultados do
com deficiéncia, no que tange ao . L.
: = - : i estudo, sera necessario
10. Promover a integragdo da quantitativo, tipo de deficiéncia, curso de . .
. it : . = : 5 N " . " impressora em Braile, no caso de 1.CCH
comunidade universitaria, com melhoria N . vinculagdo, turno, para demandar 1.1. Articulagdo com as Escolas, Instituto e Coordenagdes de Pés-Graduagdo, a L
L o Precarizagdo da estrutura de apoio ao RN y ) estudantes cegos; intérprete em 2.CCH
das condigbes de estudo, convivéncia e N ) L ~ . pI ias as unidades fim de levantar as demandas. . O
~ o . ensino, associada a inclusdo, no Centro CCH Reduzir/ tratar N I libras, no caso de estudantes 29 semestre de 2022 |3. NAl e/ou DTIC, N&o iniciado 10/06/2022
agdes de assisténcia estudantil, A 2. Enviar o mapeamento, em forma de 1.2. Compilagdo dos resultados N -
N N L ) Académico . . A surdos ou com baixa audigdo. PROAD, PROGRAD (a
vinculadas as atividades-fim da estudo para o NAI 2.1. Encaminhamento da solicitagdo de providéncias ao NAI -
N . . . Outros recursos poderdo ser depender do estudo)
Universidade 3. Tomar as providéncias no sentido do
" s " acrescentados de acordo com o
atendimento as necessidades apontadas
resultado do estudo.
no estudo
204
1. Mapear as necessidades dos estudantes De acordo com os resultados do
com deficiéncia, no que tange ao estudo, podera ser necessaria 1. CLA (e Escolas,
10. Promover a integracdo da quantitativo, tipo de deficiéncia, curso de impressora em Braile, no caso de Instituto e
comunidade universitaria, com melhoria R . vinculagdo e turno, para demandar 1.1. Articulagdo com as Escolas, Instituto e Coordenacdes de Pés-Graduagdo a |estudantes cegos ou com baixa Coordenadores de Pos-
L RN Precarizagdo da estrutura de apoio ao . N . ) L y -
das condigdes de estudo, convivéncia e ) 3 L. . Transferir/ p ias as unidades c fim de levantar as demandas. visdo; intérprete em libras, no Graduag&o) .
~ o ) ensino, associada a inclusdo, no Centro CLA N N L 29 semestre de 2022 N&o iniciado 06/06/2022
agoes de assisténcia estudantil, Académico compartilhar 2. Enviar o mapeamento, em forma de 1.2. Compilagdo dos resultados caso de estudantes surdos ou 2.CLA
vinculadas as atividades-fim da estudo, para o NAI. 2.1. Encaminhamento da solicitagdo de providéncias ao NAI com baixa audigdo. Outros 3. NAl e/ou DTIC,
Universidade 3. Tomar as providéncias no sentido do recursos poderdo ser PROAD, PROGRAD (a
atendimento as necessidades apontadas acrescentados de acordo com o depender do estudo)
no estudo resultado do estudo.
205
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com melhoria . - L,
o o Baixa eficacia das agGes instituidas no
das condigdes de estudo, convivénciae |, ™ ~ . . .
o o ) ambito da Politica de AgBes Afirmativas da PRAE Aceitar
agdes de assisténcia estudantil, UNIRIO
vinculadas as atividades-fim da
206 Universidade
10. Promover a integracdo da
comunidade universitaria, com melhoria - L
- o Atraso na elaboragdo de um questionario
das condigbes de estudo, convivéncia e — . ~ i .
N o N de avaliagdo da satisfagdo dos usudrios PRAE Aceitar
agoes de assisténcia estudantil, sobre programas assistenciais
vinculadas as atividades-fim da Prog
207 Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com melhoria
das condigdes de estudo, convivéncia e |Falta de didlogo com os movimentos
~ g AR " . & PRAE Aceitar
agdes de assisténcia estudantil, estudantis
vinculadas as atividades-fim da
208 Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com melhoria . .
i R Problemas para estruturagdo de um sistema
das condigGes de estudo, convivénciae |, . ) .
N o N anico e informatizado para cadastros na PRAE Aceitar
agoes de assisténcia estudantil, PRAE
vinculadas as atividades-fim da
209 Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com melhoria
das icdes de estudo, ivénciae |C i universitaria dos campi sem B
" < pAr e " N PROEXC Aceitar
agdes de assisténcia estudantil, acesso a cultura e artes
vinculadas as atividades-fim da
211 Universidade
Extens3o da Unidades SIASS UNIRIO, em  |Implantagdo de uma Unidade SIASS na Urca. Instalages minimas para Apbs realizagdo de | DDP/DPS N&o Iniciado
consonancia com o Comunica 563818, de funcionamento médico, tais concurso para
23/12/2021. como: espago com no minimo, 3 [admissdo dos
salas, com fécil acesso, inclusive | médicos peritos.
para servidores com mobilidade
10. Promover a integracdo da reduzida. Consultorio com boa
comunidade universitaria, com melhoria iluminagdo, ventilagdo, ar-
das condigbes de estudo, convivéncia e |Impossibilidade de realizagdo de pericia Transferir, condicionado, banheiro privativo.
T e e e, ' o ‘ se0cep PROGEPE ALY ; i 10/06/2022
agdes de assisténcia estudantil, médica nos diferentes campi compartilhar Além de mesas, cadeiras
vinculadas as atividades-fim da ergondmicas, material de
Universidade escritorio, informatica, EPI.
Contratagdo de médicos peritos
para atuagdo na Unidade
descentralizada.
212
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Elaborar PGR - Programa de Elaborar cronograma para confecgdo do PGR conforme as normas Capacitagdo e treinamento de Inicio imediato apds |SAST/DPS/ Em andamento o PPRA e
Gerenciamento de Riscos para todos os regulamentadoras em seguranga e medicina do trabalho. equipe, assim cOmo recursos e a capacitagdo dos DDP ndo iniciado o PGR.
ambientes da universidade. Ja foi iniciada i 3 profissi i
a elaboragéo do PPRA que atualmente foi uantitativa de riscos quimicos e |envolvidos.
11. Melhorar condigdes de trabalho de |Atraso na elaboragdo do Programa de Transferir/ substi(u\'dco elo PGR. q ?iSiCOS)' ~ . clij anual ou
servidores docentes e técnico Prevencdo a Riscos e Acidentes nos PROGEPE " P : MO . 10/06/2022
L . N compartilhar especializagdo em ergonomia conforme
administrativos ambientes de trabalho . s N .
para identificagdo dos riscos necessidade
ergondmicos. (alteragdes no
ambiente ou
213 atividades).
11. Melhorar condigdes de trabalho de . P
) L Desconhecimento dos cargos e atribuiges .
servidores docentes e técnico 5 PROGEPE Aceitar
. - do PCCTAE pelas chefias
214 administrativos
11. Melhorar condig@es de trabalho de |Atraso na discussdo e na aprovagdo das
servidores docentes e técnico normas de adogdo do Programa de Gestdo PROGEPE Aceitar
215 administrativos (teletrabalho)
11 Melhorar condiges de trabalho de Auséncia de infraestrutura para praticas
servidores docentes e técnico N : parap PROGEPE Aceitar
L . esportivas pelos servidores
216 administrativos
Aprimorar comunicagdo e divulgagdo das |Criagdo de Whatsapp institucional para fortalecer a comunicagdo. Apoio da gestdo para viabilizara |Inicio imediato no SAST/DPS/ Em andamento
atividades de promogdo de saude ja criagdo de whatsapp institucional.|que se refere a DDP
11 Melhorar condigdes de trabalho de Desatengdo com as préticas de promogao a Transferir/ :ese""o“’“iasdno Se'tg"‘ Pla”zjarat"“dades ; R(:)p‘I’hSIcao ::;’Tagalde Teglc? - a"i;'se ioldgica d
servidores docentes e técnico © G P p G PROGEPE i e})romogao Aes'au. e com base na rabalho no N mplantagdo |epidemioldgica do 10/06/2022
administrativos saude e seguranga do trabalho compartilhar analise epidemioldgica, no exame dos exames periodicos na SIASS.
periodico e na avaliagdo do ambiente. UNIRIO.
217
Solicitar a Proad a inclusdo ao orgamento |Elaboragdo de cronograma para realizagdo dos exames, jt com a doe ientizagdo de |Apds contratagdo da |SAST/DPS/ N3&o iniciado
da Universidade da verba (rubrica) empresa contratada para realizar os exames. todos os atores envolvidos na empresa para DDP/ PROGEPE
11. Melhorar condiges de trabalho de , 4 g . destinada a este fim, previsto no art.206-A criagdo da Politica de Satde do realizagdo dos
nexisténcia de exames médicos periddicos "
servidores docentes e técnico X _; X cos periodi PROGEPE Reduzir/ tratar |da Lei 8.112/90, regulamentado pelo Trabalhador da UNIRIO. exames. 10/06/2022
administrativos para servidores Decreto n2 6.856 de 25 de Maio de 2009.
218
Criar a CISSP na UNIRIO. PROGEPE propor uma Politica de Saide do Trabalhador na UNIRIO, para Mobilizagdo e conscientizagdo de |Inicio imediato das |SAST/DPS/ N&o iniciado
aprovagao no CONSUNI. - Considerar como proposta para a CISSP a todos os atores envolvidos na discussdes para DDP/ PROGEPE
11. Melhorar condigdes de trabalho de . . Recomendagdo 9 elaborada pelo Grupo de Trabalho Gestdo da Seguranga criagdo da Politica de Satde do proposi¢do da
N . Atraso na criagdo da Comissdo Interna de . A . o .
servidores docentes e técnico Sadde PROGEPE Reduzir/ tratar Contra Incéndios e Panico na UNIRIO. Trabalhador da UNIRIO. Politica de Satude do 10/06/2022
administrativos Trabalhador da
UNIRIO
219
11. Melhorar condigGes de trabalho de |Baixo engajamento de servidores em
servidores docentes e técnico eventos esportivos, de saude e lazer PROGEPE Aceitar
220 administrativos institucionais
11. Melhorar condiges de trabalho de Oferta de curso de capacitagdo pela Serd sinalizada a Progepe a necessidade de capacitacéo dos servidores neste
servidores docentes e técnico | Falta de capacitagdo referente 3 Integridade uel Reduzir/tratar | o7 22 pacitageop . 8ep pacitac Curso de capacitagdo Atéjunho/2023 | PROGEPE/UGI Nao iniciado 20/06/2022
221 administrativos
11. Melhorar condigGes de trabalho de |Aumento no nimero de dentncias de
servidores docentes e técnico servidores relacionadas a comportamentos ual Aceitar Campanhas de conscientizagdo Através do site da UGI Midias para divulgagdo Até Dezembro/2022 [UGI Em andamento 20/06/2022
22 administrativos contrarios a integridade
Falta ou desconhecimento de agGes
11. Melhorar condigGes de trabalho de |integradas e institucionalizadas
servidores docentes e técnico relacionadas a inclus&o social dos servidores PROGEPE Aceitar
administrativos e o respeito as diversidades no que diz
223 respeito as competéncias da PROGEPE
12. Fortalecer e aprimorar a politica de R .
e — . Baixa procura dos servidores por eventos de =
qualificago e capacitagdo de servidores capacitacio PROGEPE Aceitar
docentes e técnico-administrativos P <
224
12. Fortal i litica d
" l.) anecere apr!mo_rara POl |.ca N Indisponibilidade ou insuficiéncia da oferta =
qualificagdo e capacitagdo de servidores o PRIC-E PROGEPE Aceitar
225 docentes e técnico-administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica de Falta de ministrantes para o programa de
qualificagdo e capacitagdo de servidores R P prog PROGEPE Aceitar
- A capacitagdo para gestores
226 docentes e técnico-administrativos

Pégina 23 de 30




227

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

12. Fortalecer e aprimorar a politica de
qualificagdo e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos

EVENTOS DE RISCOS

Inexisténcia de oferta institucional de
turmas de linguas estrangeiras para Técnico-|
administrativos e docentes

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

PROGEPE

RESPOSTA AO
RISCO

Aceitar

Plano de Governanca de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026

O QUE
(Quais medidas)

Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM (unidades
envolvidas)

Status
(N&o iniciado; Em
andamento; Concluido;
Atrasado)

Data da resposta

228

12. Fortalecer e aprimorar a politica de
qualificagdo e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos

Baixa demanda para abertura de curso de
capacitagdo sobre ouvidoria e acesso a
informagdo

PROGEPE

Aceitar

229

12. Fortalecer e aprimorar a politica de
qualificagdo e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos

Falta de capacitagdo sobre diversidade e
inclusdo social para Docentes e Técnico-
Administrativos

PROGEPE

Aceitar

230

12. Fortalecer e aprimorar a politica de
qualificagdo e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos

Inexisténcia de cooperagdo internacional
para capacitagdo de servidores

CRI

Reduzir/ tratar

Propiciar auxilio a servidores que queiram
se qualificar em instituicdes estrangeiras e
reforgar solicitagdes de parcerias com as
respectivas instituigdes.

Oficiar a Reitoria e 8 PROPLAN solicitagdo de destinagdo orgamentaria no
sentido de prover apoio financeiro a servidores que queiram se qualificar em
instituicGes estrangeiras, bem como reforgar reenviar solicitagdes de parcerias a
instituicdes interessantes para os servidores solicitantes.

Financeiros e aceite das
respectivas instituicdes

6 meses

Reitoria, PROPLAN e
instituicdes estrangeiras

Em andamento

09/06/2022

231

12. Fortalecer e aprimorar a politica de
qualificagdo e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos

N&o participagdo dos arquivistas em
capacitagdes da drea de arquivos.

AC

Aceitar

232

12. Fortalecer e aprimorar a politica de
qualificagdo e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos

Indisponibilidade ou insuficiéncia da oferta
do PRIQ

PROGEPE

Aceitar

233

12. Fortalecer e aprimorar a politica de
qualificagdo e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos

Baixo retorno de respostas sobre
capacitagdo necessaria por parte dos
docentes e técnicos

PROGEPE

Aceitar

234

12. Fortalecer e aprimorar a politica de
qualificagdo e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos

Resisténcia a cursos de autoformagdo para
servidores

PROGEPE

Aceitar

235

12. Fortalecer e aprimorar a politica de
qualificagio e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos

Atraso para aprovagao da Resolugdo de
Aperfeicoamento e Qualificagdo dos
servidores da UNIRIO

PROGEPE

Aceitar

236

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o

N&o realizagdo da Semana de Integragdo

d lvimento inclusdo

Acadé

social e inovagao, gerados presencial e
virtualmente na Instituigdo

PROGRAD (COMITE
DASIA)

Aceitar

237

13. Ampliar, modernizar e preservar a
infraestrutura fisica institucional

Precarizagdo da estrutura dos laboratdrios e
nucleos de pesquisa

PROPGPI

Reduzir/ tratar

Melhora da estrutura dos laboratérios de
pesquisa

Treil de arios para preer de itens obrigatérios
referentes a laboratério (DFD, mapear de risco, Termo de referéncia), submissao
de propostas em todos editais, separagdo de verba na matriz orgamentaria da
UNIRIO

De acordo com a previsao da
Comissdo de Orgamento e Editais
de fomento

Acgdo continua
avaliado
anualmente

DPq, PROPGPI,
PROPLAN,
pesquisadores da
UNIRIO

Em andamento

06/06/2022

238

13. Ampliar, modernizar e preservar a
infraestrutura fisica institucional

Precarizagdo da estrutura dos laboratérios e
nucleos de extensdo

PROEXC

Aceitar

239

13. Ampliar, modernizar e preservar a
infraestrutura fisica institucional

Precarizagdo da estrutura dos laboratérios e
nucleos no tocante as competéncias da
PROAD

PROAD

Reduzir/ tratar

1. Elaborar uma proposta de um novo
fluxograma para o processo licitatério da
UNIRIO com o objetivo de que ela seja
implementada de maneira institucional e
dessa forma torne o fluxo desses
processos mais efetivo.

A partir do estudo de mapeamentos de processo licitatério realizados em outras
Universidades ou Institutos Federais, adequando o mesmo as necessidades da
UNIRIO.

Instalagdo do Programa Bizagi
Modeler.

29 semestre de 2023

Assessoria da PROAD

Em andamento

10/06/2022

240

13. Ampliar, modernizar e preservar a
infraestrutura fisica institucional

Ndmero reduzido de Laboratérios

io:

PROPGPI

Aceitar

241

13. Ampliar, modernizar e preservar a
infraestrutura fisica institucional

Falta de protegdo e preservagdo do acervo
de guarda permanente da Universidade.

AC

Reduzir/ tratar

1. Retomar o pedido de sprinkler para o
AC; 2. Fazer um oficio para a PROAD
explicando os problemas estruturais da
UAPS CCH e o risco que o acervo
arquivistico corre. 3 Solicitar ao 1B um
espago maior para a UAPS IB.

1. Cobrar a PROAD sobre a compra e instalagdo de sprinkler; 2. Melhorar a
infraestrutura fisica da UAPS CCH; 3. Fazer um oficio para o decano explicando a
necessidade de maior espago para UAPS IB.

Contratagdo de empresa para
realizar reparos na infraestrutura
da UAPS/CCH

Até dezembro/2022

AC; PROAD; IB.

Iniciado

09/06/2022

Pégina 24 de 30
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EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO

RISCO

Plano de Governanca de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026

O QUE
(Quais medidas)

Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM (unidades
envolvidas)

Status

(N&o iniciado; Em

andamento; Concluido;

Atrasado)

Data da resposta

13. Ampliar, modernizar e preservar a |Insatisfagdo com o servigo prestado pelo PRAE Aceitar
242 infraestrutura fisica institucional Restaurante Escola
1.1. Assessoria da
1.1. Mapear as dificuldades encontradas nos procedimentos ja existentes para PROAD e membros da
solicitagdo de Projetos de Arquitetura e Engenharia; Coordenadoria de
1.2. Estudar projetos ja realizados em outras Universi e Engenharia.
. . Problemas na implementagdo dos 1. Criar fluxograma de processos de ) p J_ ) - L 8 .
13. Ampliar, modernizar e preservar a . R . A . . Institutos federais; Instalagdo do Programa Bizagi 1.2. Assessoria da
) e procedimentos para solicitagédo de Projetos PROAD Reduzir/ tratar |licitagdo que envolvam a Coordenadoria 5 . . - 29 semestre de 2023 Em andamento 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional N N . 1.3. Implementar o projeto piloto e verificar as dificuldades encontradas; Modeler. PROAD
de Arquitetura e Engenharia de Engenharia. . N . .
1.4. Ajustar a minuta de nomativo; 1.3. Assessoria da
1.5. Normatizar o processo de licitagdo; PROAD
1.6. Divulgar a normativa criada. 1.4. Assessoria da
243 PROAD
13.. Ampliar, mode/rr\lza.r e ‘pres‘ervar a [Falta de recursos financeiros para execugao PROAD Aceitar
244 infraestrutura fisica institucional de reformas
13.. Ampliar, mode'rruza»r e ‘pres‘ervar a [Atrasona |mp|ante:gao Ve |mplemenlagao do PROAD Aceitar
245 infraestrutura fisica institucional Plano de Adequagdo Elétrica da UNIRIO
Orgamento insuficiente para realizagdo de
13. Ampliar, modernizar e preservar a fa N . P »C» .
) L melhorias na infraestrutura para atividades PROEXC Aceitar
infraestrutura fisica institucional L . .
artisticas, culturais e desportivas
246
13. Ampliar, modernizar e preservara |Manuteng&o (redugdo ou ndo ampliagao) y
. P, s PROAD Aceitar
247 infraestrutura fisica institucional no quadro de vigildncia da UNIRIO
" . Redugdo do quadro de funciondrios
13. Ampliar, modernizar e preservar a o ) ) .
. L terceirizados do servigo de limpeza e PROAD Aceitar
infraestrutura fisica institucional 5
248
13. Ampliar, moderni; Indefinicd bi trole d a
- Ampliar, modernizar e preservar a | Indefinices sobre o controle de acesso & CHEFIA DE GABINETE o
249 infraestrutura fisica institucional Universidade
13. Ampliar, modernizar e preservar a Auséncia na implantagdo de um sistema de
: plar B p . alarmes e de incéndio em todos os setores PROAD Aceitar
infraestrutura fisica institucional
250 da UNIRIO
" . Auséncia no desenvolvimento de um
13. Ampliar, modernizar e preservara | . ;
: T sistema de controle de acesso ao PRAE Aceitar
infraestrutura fisica institucional
251 Restaurante-Escola
Nao ha necessidade de recursos | 1. Anualmente 1. NAI/ Comissdo
o . L . . . extras Permanente QDD /
11 Avah.agao. das condicdes de acessibilidade por intermédio dos formulérios PROEXC / Reitoria
de autovistoria;
1.2. Elaboragdo de um relatdrio, apontando as necessidades de adaptagdo;
1.3. Interlocugdo com a Comissdo Permanente QDD UNIRIO para pleitear uma
" . Falta de recursos para adequagdo dos 1. Elaborar um mapeamento para pleito | destinacdo orcamentaria para as adaptagdes necessarias;
13. Ampliar, modernizar e preservar a N A A RN " . A1 PR
. o acessos as pessoas com deficiéncia ou NAI de destinagdo orcamentaria a 1.4. Interlocugdo com a PROEXC para solicitar uma analise sobre a N3o Iniciado 20/05/2022
infraestrutura fisica institucional I~ . S P - e .
mobilidade reduzida acessibilidade arquitetonica. possibiulidade de destinagao de verbas provenientes de emendas
parlamentares para as adaptacdes necessarias;
1.5. Interlocugdo com a gestéo superior da universidade para pleito junto ao
MEC sobre a ibilidade de orgamento I ar para adapatagGes
arquitetonicas.
252
Dotag3o orgamentaria para o 1lals. 1. NAI/ Engenharia /
desenvolvimento do projeto de  [Anualmente PROAD
1.1. Formulagdo de formuldrios de autovistoria preventiva; sinalizagdo visual, sonora e tatil; |1.6. Anualmente até
1.2. Identificagdo das condicdes de acessibilidade dos prédios; aquisicdo de equipamentos de o final de 2026
1.3. Coleta das sugestdes de melhorias necessarias a partir dos formularios; tecnologia assistiva. 1.7. Final de 2023
P ~ 1.4. Encaminhamento ao setor de Engenharia as demandas identificadas;
) . Auséncia de estudo para adequagdo dos " . "
13. Ampliar, modernizar e preservar a N N . 1. Executar as agdes de estudo previstas 1.5. 1to das Ges em o
) B acessos as pessoas com deficiéncia ou NAI Reduzir/ tratar o 3 - o s N3o Iniciado 20/05/2022
infraestrutura fisica institucional " ) no PDI. 1.6. Realizagdo de projetos de adequagdo arquitetdnica, urbanistica e
mobilidade reduzida S AN s =
paisagistica para os edificios e espagos livres a luz da acessibilidade;
1.7. Solicitagdo a PROAD de contratacdo de empresa para a realizacdo de
projeto de sinalizagdo visual, sonora e tétil e dispositivos de orientagdo para os
edificios e espagos livres.
253
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Status
‘ GESTOR DERISCO ~ RESPOSTA AO O QUE " POR QUEM (unidades Néo iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS . « . RECURSOS NECESSARIOS QUANDO @ ( ( c Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) envolvidas) andamento; Concluido;
Atrasado)
Otimizagdo de uso dos espagos fisicos em
13. Ampliar, modernizar e preservar a Falta de diagnéstico de demanda de todos campi, 0 que permitira identificar Elaborar um estudo junto a Coordenadoria de Engenharia, buscando mapear 1. PROAD; 2.
: plar PN p . espagos fisicos para as diversas atividades PROAD Reduzir/ tratar |reais necessidades por locais que possam [plantas de espagos fisicos vazios que possam ser utilizados e levantar as Nao se aplica 22 semestre de 2023 |Coordenadoria de Nao iniciado 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional . . N " :
na Universidade alocar maior demanda, bem como outros |demandas de necessidade de alocagdo. Engenharia
que possam estar subutilizados.
254
13.. Ampliar, mcde/rr\lza.r e ‘pres‘ervar a [Falta de recursos para ampliagdo do PRAE Aceitar
255 infraestrutura fisica institucional Restaurante Escola
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Falta de recursos para ampliagdo do espago .
. P . Z . p : - P pliac pac REITOR Aceitar
256 infraestrutura fisica institucional fisico da UNIRIO
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Falta de parcerias para ampliagdo de Rl Aceitar
257 infraestrutura fisica institucional espacos fisicos nos campi
13. Ampliar, moderni; O to insuficient i til t
- Ampliar, modernizar e preservar a - | Orgamento insuficiente para investimento PROAD -
258 infraestrutura fisica institucional em itens de seguranga na UNIRIO
Baixo nimero de projetos de extensdo com
13. Ampliar, moderni; temética d. tentabilidads biental
- Ampliar, modernizar e preservara |a temética da sustentabilidade ambienta PROEXC o
infraestrutura fisica institucional voltados para a resolucdo de problemas da
259 propria Universidade ou do entorno
13. Ampliar, moderni P Bes extensionistas d
- Ampliar, modernizar e preservar a - | Poucas agdes extensionistas de PROEXC o
260 infraestrutura fisica institucional suster
" . Recursos humanos (1 servidor
13. Ampliar, modernizar e preservar a Desconhecimento, por parte dos servidores, Transferir/ Estabelecimento de uma comissdo e reformulagdo do regimento interno, com a |técnico-administrativo) que Administragdo Superior
- Amplar, modernizar € pres sobre a Politica e o Plano de Logistica copes . Reformulagso da COPESI > miss nas € g ° a 06 meses MInstragao SUPENOT | Nao iniciado 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional . compartilhar previsdo de uma nova constituicdo da comissao. pudesse se dedicar (Reitoria)
Sustentével da UNIRIO PR, N
majoritariamente a COPESI.
261
Recursos humanos (1 servidor
13. Ampliar, modernizar e preservara |Falta de monitoramento e revisdo do Plano Transferir, - técnico-administrativo) que Administragdo Superior | .
AP iear @ bres o : copes i/ peformulagdo da COPESI rativo) g 06 meses MInstragao SUPENOT | Nao iniciado 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional de Logistica Sustentavel (PLS) compartilhar . s < . . pudesse se dedicar (Reitoria)
Estabelecimento de uma comissdo e reformulagdo do regimento interno, com a I N
s s eex majoritariamente a COPESI.
262 previsdo de uma nova constituicso da comiss3o.
Recursos humanos (1 servidor
13. Ampliar, modernizar e preservara |22 4@ atenc@o a sustentabilidade no técnico administrat(ivu) ue Administracéo Superior
- AmMplar, mogernizar € pres gasto de materiais de expediente e de COPES| Reduzir/ tratar | Reformulagio da COPESI ° g 06 meses ministragao sup No iniciado 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional . . - " . . pudesse se dedicar (Reitoria)
laboratérios Estabelecimento de uma comissdo e reformulagdo do regimento interno, com a I, s
s s eex majoritariamente a COPESI.
263 previsdo de uma nova constituicdo da comissao.
Estudo de fluxos de procedimentos da
13. Ampliar, modernizar e preservara | Desperdicio de materiais de expediente e de PROAD, visando a conscientizagdo e a A partir do estudo de mapeamentos de processo licitatério realizados em outras Instalacio do Programa Bizagi
- Ampiar, modernizar € pres perce P PROAD Reduzir/ tratar | responsabilizagdo dos setores Universidades ou Institutos Federais, adequando o mesmo s necessidades da ¢ € €' |22 semestre de 2023 | Assessoria da PROAD  |Em andamento 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional laboratérios o Modeler.
requisitantes acerca do uso e UNIRIO.
racionalizagdo de recursos materiais.
264
13. Ampli i D i i i
3. mpliar, mode]rfuza.r e preservara escarl.e ma.prupnado dos residuos gerados PROAD Aceitar
265 infraestrutura fisica institucional pela Universidade
13. Ampliar, modernizar e preservar a - . »
AmP ynizar e pres Aumento do desperdicio de dgua PROAD Aceitar
266 infraestrutura fisica institucional
1. Proposigdo as instancias superiores para | 1. Encaminhar oficio a Reitoria, justificando a necessidade de realizagdo de tal 1. N3o se aplica
que implementem campanhas de campanha de conscientizagio, para redug3o de custo; : piea. ) I
13. Ampliar, modernizar e preservar a conscientizagdo para o uso racional de 2.1 Implantagéo das usinas fotovoltaicas; 2. Custo de usinas fotovoltaicas 1. Ngo iniciado
- AmPpIiar, modernizar € pres Aumento do desperdicio de luz PROAD Reduzir/ tratar a0 P - Implantac d 2.2.¢2.3 Custo de lampadas de |12 semestre de 2023 [PROAD 2. Em andamento 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional recursos como este; 2.2. Uso de lampadas LED; )
Ll I A . baixo consumo
2. Estudo de viabilidade para utilizagdo de |2.3. Uso de lampadas ou sistemas com sensor de presenca; 2.4. Nio se aplica
267 materiais mais econémicos. 2.4. Estudo de redimensionamento de iluminaggo das salas. o P
1. Proposigdo as instancias superiores para
" . que implementem campanhas de 1. Encaminhar oficio a Reitoria, justificando a necessidade de realizagdo detal  |1. N&o se aplica 2. Custo 1. N&o iniciado
13. Ampliar, modernizar e preservar a . s . iantioand, 5 2 o
infraestrutura fisica institucional Aumento da fatura de telefone PROAD Reduzir/ tratar | conscientizagdo para o uso racional de campanha de conscientizagdo, para redugdo de custo; da contratagdo da empresa 19 semestre de 2023 | PROAD 2. Em andamento 10/06/2022
recursos como este. 2. Contratagdo de empresa especializada em servigo de VolP. especializada em servigo de VolP.
268 2. Contratacdo de servico de VolP
13. Ampliar, modernizar e preservar a L . »
AmP rnizar e pres Aumento do desperdicio de gas PROAD Aceitar
269 infraestrutura fisica institucional
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Dificuldade de conservagdo e manutengdo »
e A @ pres ace e ronservac ¢ PROAD Aceitar
270 infraestrutura fisica institucional do patriménio histérico e cultural
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14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informag&o e aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagdo social por meio
digital

EVENTOS DE RISCOS

Atraso no estudo de viabilidade de
utilizagdo de servigos em nuvens publicas

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

DTIC

RESPOSTA AO
RISCO

Aceitar

Plano de Governanca de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026

O QUE
(Quais medidas)

Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM (unidades
envolvidas)

Status
(N&o iniciado; Em
andamento; Concluido;
Atrasado)

Data da resposta

272

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informagdo e aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagao social por meio
digital

N3o criagdo de novas aplicagdes para
atendimentos as areas académicas e
administrativas

DTIC

Aceitar

273

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informag&o e aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagdo social por meio
digital

Precariedade dos recursos informacionais
online para a realizagdo das atividades
arquivisticas.

AC

Reduzir/ tratar

1. Realizar reunides para verificagdo da
demanda total de recursos tecnoldgicos
necessarios para promover a oferta de
servigos digitais.

=
S

1.1 Reunir a equipe e fazer um 1to das r
Envio de oficio para DTIC com as necessidades listadas.

Compra de i de
hardware e software

Até dezembro/2022

AC, DTIC, PROAD

Iniciado

09/06/2022

274

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informagdo e aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagao social por meio
digital

Auséncia de rede de dados adequada para
transmissdo de sina wifi na UNIRIO.

DTIC

Aceitar

275

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informag&o e aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagdo social por meio
digital

Falta de recursos para compra de
equipamentos de informatica

DTIC

Reduzir/ tratar

Padronizagdo dos recursos da Tl; Adotar
projetos de Outsourcing de Tl de acordo
com as demandas que surgirem.

1. Fazer diagndstico dos processos de Tl atualizados; 2. Levantar as
necessidades de Tl; 3. Buscar um fornecedor experiente; 4. Solicitar um
planejamento detalhado ao fornecedor; 5. Fazer um bom acordo de niveis de
servigo (SLA); 6. Gerenciar proativamente o relacionamento com o fornecedor
(avaliagdes periddicas).

Gestdo Plena pela DTIC dos
recursos orgamentarios previstos
para TIC.

O prazo previsto
para implementagao
do plano de
resposta seria de
acordo com as
necessidades do
cliente interno da
DTIC.

DTIC e unidade de
controle de orgamento
(a DTIC depende da
unidade que detém o
controle de orgamento
para operacionalizar
este plano).

N&o Iniciado

10/06/2022

276

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informacdo e aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagdo social por meio
digital

Licitagdo deserta para compra de
equipamentos de informatica segundo as
especificagdes técnicas exigidas

PROAD

Aceitar

277

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informag@o e aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagdo social por meio
digital

Atraso na implantacgdo do diploma digital na

universidade.

AC

Reduzir/ tratar

1. Realizar reunides para verificagio da
demanda total de recursos tecnolégicos
necessarios para promover a oferta de
diplomas digitais. 2. Fazer um grupo de
trabalho.

1.1 Reunir a equipe e fazer um levantamento das necessidades tecnolégicas; 1.2
Envio de oficio para DTIC com as necessidades listadas. 2. Elaborar portaria.

N&o ha necessidade de recursos
extras

Até dezembro/2023

AC; DTIC;

Iniciado

09/06/2022

278

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informagao e aprimorar a governanca
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagdo social por meio
digital

Baixa receptividade dos usudrios aos
softwares livres

DTIC

Aceitar

279

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informag&o e aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagdo social por meio
digital

Dificuldade de integragdo entre os sistemas

da UNIRIO e do Governo Federal

DTIC

Aceitar

280

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informag&o e aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagdo social por meio
digital

Exclusdo digital de membros da
comunidade

DTIC

Aceitar
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
‘ GESTOR DERISCO ~ RESPOSTA AO O QUE " POR QUEM (unidades Néo iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS . « . RECURSOS NECESSARIOS QUANDO @ ( ( c Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) envolvidas) andamento; Concluido;
Atrasado)
Gestdo Plena pela DTIC dos 0 prazo previsto DTIC, PROGEPE e
o recursos orgamentdrios previstos |para implementagdo [unidade de controle de
14. Garantir a infraestrutura e ~ .
N . Contratacéo de terceirizados para os para TIC. do plano de orgamento (a DTIC
equipamentos de tecnologia de . N N, o . . W : .
N « . . - . atendimentos, Solicitagdo de novos Valorizar indicagdes; Verificar as experiéncias anteriores; Aplicagdo de um teste respoata seria de depende das unidades
informagdo e aprimorar a governanca  [Pessoal insuficiente para o Atendimento ao . . o P . . . . P
o 5 L DTIC Reduzir/ tratar |servidores concursados, Qualificagdo técnico se necessario; Contar com o apoio da equipe de Tl; Avaliar as acordo com as da PROGEPE e controle [N3o iniciado 10/06/2022
digital, promovendo oferta de servicos [usuario no GLPI . N N » N 3 N PN L .
A s . ; continua de servidores internos em novas |habilidades interpessoais; Considerar a aderéncia a cultura organizacional. necessidades do de orcamento para
digitais e participagdo social por meio N N . . . "
digital tecnologias e servigos. cliente interno da operacionalizar este
&l DTIC. plano).
281
- ) ~ - 1. Realizar levantamento técnico sobre configuragdo e desempenho dos varios
1. Definir as configuragdes minimas ) ) L e .
P - . N tipos de equipamento para definir as especificagdes minimas;
14. Garantir a infraestrutura e necessarias de cada tipo de equipamento . . . e
N . 2. Agendar reunides com a DTIC para andlise da planilha com as especificagdes . ~
equipamentos de tecnologia de . . demandado; . - - e - Manual contendo orientagdes
informacio e aprimorar a governanca Nao implantagdo de novos desktops, 2. Checar com a DTIC se as especificacies dos equipamentos para fins de validagdo dessas especificagdes; ara elaboracio de termo de 1. Agosto/2022 1. CCET
. < P! & 5 M notebooks, mesas digitalizadoras e CCET " . P " < 3.1. Obter junto a DTIC e & PROAD orientagdes para fins de elaboragdo de termo P . M . 2. Setembro/2022  |2. CCET /DTIC N&o iniciado.
digital, promovendo oferta de servigos L estdo em conformidade com a politica de . L N referéncia para equipamentos de
oo . . © computadores de laboratdrio IR de referéncia para a aquisi¢do dos equipamentos; 3. Outubro/2022 3. CCET / DTIC / PROAD
digitais e participagao social por meio TIC da instituigdo; L TIC.
digital 3. Demandar a aquisicio dos 3.2. Elaborar termo de referéncia;
8! . N quisi 3.3. Enviar oficio a PROAD, junto com o termo de referéncia, solicitanto a
equipamentos a PROAD. L "
aquisicdo dos equipamentos.
282
14. Garantir a infraestrutura e
i tos de t logia d
mf:f;:’:::: orsimeor:::O :5:“:" . N3o realizagdo de licitagdo de materiais
. “ P 8 N M adequados a quantidade e qualidade AC Aceitar
digital, promovendo oferta de servigos L
P S : f necessarias as demandas.
digitais e participagdo social por meio
283 digital
15. P , mant: h
rover, m,a" €r € acompanhar o Pouca confiabilidade nos dados referentes a .
quadro de servidores, de acordo com as ) - ) . PROGEPE Aceitar
PR pedidos e execugdo de movimentagdo
284 nec institucionais
1. Aprovar Resolugdo sobre o Estagio 1.1. Finalizar a minuta de Resolugdo sobre o Estdgio Probatdrio, apés consenso |1. Minuta de Resolugdo sobreo |22 semestre de 2022 [1.1. SAAPT 1.2 1. Atrasado 2. Atrasado
Probatdrio dos Servidores Técnico- entre os setores envolvidos com o tema (SAAPT, DAFFP, DDP e PROGEPE). Estagio Probatdrio dos Servidores DAFFP 1.3.DDP
Administrativos. 2. Publicar 1.2. Enviar para a Secretaria dos Conselhos a referida minuta. Técnico-Administrativos. 1.4. PROGEPE 1.5.
Ordem de Servigo sobre a Avaliagdo de 1.3. Apreciagdo e aprovagdo da nova Resolugdo em CONSUNI. 2. Ordem de Servigo sobre a Secretaria dos
Desempenho dos Servidores Técnico- 2.1. Elaborar a vers3o final da Ordem de Servigo sobre a Avaliagdo de Avaliagdo de Desempenho dos Conselhos (Reitoria)
15.p " h At 30 da Resoluc b Administrativos. Desempenho, apds consenso entre os setores envolvidos com o tema (SAAPT,  |Servidores Técnico- 1.6. CONSUNI 2.1.
" ';"’e" "‘_:" er edawmp;" aro ; l'?sf’ "Pa asr‘:‘,’a_‘;a" @ I_es? ”;3" sobre PROGEPE Transferir/ DAFFP, DDP e PROGEPE). 2.2. A PROGEPE publicar a Ordem |Administrativos. SAAPT 2.2, DAFFP 10/06/2022
quadro ce servidores, de acorco com as | Estaglo frobatorio € avaliacdo de compartilhar de Servico sobre a Avaliagio de Desempenho. 2.3.0DP 24.
o 2.3, ADTIC fard as modificagdes necessarias no sistema da Avaliago de PROGEPE 2.5.DTIC
Desempenho, de acordo com a nova Ordem de Servigo em vigor.
285
15. Prover, manter e acompanhar o
Auséncia de estudos sobre a forca de
quadro de servidores, de acordo com as ° ¢ PROGEPE Aceitar
e e . trabalho setorial
286 insti nais
15. Prover, manter e acompanharo  |Auséncia de levantamento de servidores
quadro de servidores, de acordo com as |que trabalham ou possuem competéncias CEAD Aceitar
287 nec insti nais com ferramentas EAD
1. Propor a elaboragdo de editais anuais 1.1 Fazer levantamento das vagas ociosas; 1. Humanos e Financeiros Anualmente 1. REITORIA, PROGEPE e |Ndo iniciado
15. Prover, manter e acompanhar o P " _— para vagas ociosas ndo contempladas em |1.2 Solicitar contratagdo de empresa para realizagdo de concurso. PROAD
" Di na e do Transferir/ L Ny .
quadro de servidores, de acordo com as - L . PROGEPE ediatis anteriores vigentes, com base nas 20/06/2022
N R quadro técnico-administrativos compartilhar )
necessidades institucionais demandas do Quadro Fixo - PTA.
288

Pégina 28 de 30



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

Plano de Governanca de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026

O QUE
(Quais medidas)

Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

Status
(N&o iniciado; Em
andamento; Concluido;
Atrasado)

POR QUEM (unidades

Data da resposta
envolvidas) B

1. Levantar o nimero de cargos vagos de | 1. Buscar no SIAPE, através do comando GRCOQUAVAG, com emissdo de 1. Servidor com token de acesso |Ap6s a alteragdo da |1. NCD / PROGEPE
docentes efetivos da UNIRIO, com relatorio; ao SIAPE; Resolugdo SCS Unirio|2. PROGEPE e PROGRAD
respectivos c6digos de vagas e lotagdo; 2. Encaminhar o levantamento de vagas docentes desocupadas para a 2. Atuagdo conjunta entre n25.424/2021, que |3.NCD/ PROGEPE
2. Utilizar esse levantamento para fins de  |PROGRAD, sugerindo que a Camara de Graduag3o discuta e delibere sobre a PROGEPE e PROGRAD, para dispde sobre as
redi ionamento da dos |distribuicdo e ocupagdo de tais vagas, de acordo com as r atuais da i de uma politicade |normas para
cursos da Unirio e possivel reorganizagdo/ |UNIRIO; 3. Realizagdo de concurso publico de provas e titulos para |ocupagdo das vagas docentes Concurso Publico de
redistribui¢do das vagas desocupadas; ocupagio das vagas ociosas, apds parecer da Camara de Graduagdo. ociosas, que passe pela Camara  [Provas e Titulos para
3. Ocupagdo das vagas docentes ociosas, de Graduagdo o cargo de Professor
apos estudo de necessidades. 3. Infra-estrutura e servidores do Magistério
envolvidos na Camara de Superior da UNIRIO,
Graduagdo (PROGRAD) e na que esta sendo
15. Prover, manter e ° na 30 e liacdo do Transferir/ realizagdo de concurso publico realizada pelo Grupo
quadro de servldore?, d? acf)rdo‘ comas quadro docente PROGEPE compartilhar (PROGEPE e Departamentos de  [de Trabalho para Em andamento 10/06/2022
necessidades institucionais . A
Ensinos com vagas da
docentes a serem preenchidas). [legislagdo das
politicas pablicas
reserva de vagas nos
concursos docentes
da Universidade.
289
1. Construir Instrugéo N tiva d 1. Aplicagdo de Orgamento no SIE [2024 1. PROPLAN / DTIC
16. Promover e aperfeigoar a Atraso na implantacio dos dados Transferir/ PROT’rI‘j\II:lu;:)r:Smr:;a;as ZLT;‘;::E: ara 1.1. Parceria entre as unidades envolvidas visando o ajuste do SIE para o plicag ¢ DORC / PRO:D /
suster de da gestdo or aria e P . N . PROPLAN . . - o P recebimento dos dados; N&o iniciado 27/05/2022
) . orgamentarios e financeiros no SIE compartilhar implementag&o da previsdo do . A
e financeira 1.2. Auxilio da empresa de suporte ao SIE para aplicagdo dos dados no SIE.
290 detalhamento de despesas no SIE.
1.1. Participagdo efetiva dos membros em todas as reunides da Comissdo para |1. Manutengdo dos membros na |1. A partir da 1. Comissdo
16. P feil lab do do QDD; comissdo permanente aprovagdo da LOA  |Permanente do QDD
lll'omover € apfr elcoara . ._|Dificuldade de aprovagdo do QDD no » 1. Aprimorar os trabalhos da comissdo elaboragao ?Q N ' P provag a I
sustentabilidade da gestdo orgamentaria PROPLAN Aceitar 1.2. Preparagao de uma minuta do QDD; UNIRIO N&o iniciado 27/05/2022
N N CONSUNI permanente de QDD UNIRIO. i B ) . -
e financeira 1.3. Envio da minuta para Chefia de Gabinete da Reitoria;
291 1.4. Anélise pelo CONSUNI do trabalho da comissdo (QDD).
1. Encaminhar a situagdo da Universidade
para o férum especifico da ANDIFES ( . .
1. Ndo hd necessidade de
16. Promover e aperfeigoar a Impacto na matriz oramentaria para CONGECOM); 1,2 e 3: Envio de documento para cada um dos féruns, evidenciando a situagdo |recursos extras. 1-Apartir de 2023 | 1. REITOR
suster de da gestio or sria| P00 ¢ P PROPLAN / DORC 2.Encaminhara situagio da Universidade |/ ¥ 119 € SocimemO hora ace o €05 NS, ¢ - 2.Apartirde 2023 |2 PROPGPI N3o iniciado 10/06/2022
e financeira pesa para o férum especifico da COPROPI; a pesquisa. 3.Apartir de 2023 |3. PROPLAN
3. Encaminhar a situagdo da Universidade
para o férum especifico da FORPLAD;
292
16. Promover e aperfeicoar a Dificuldade para divulgar informagdes sobre
suster de da gestdo or ia | 0 uso dos recursos financeiros (PROAP) dos PROPGPI Aceitar
293 e financeira Programas de Pés- Graduagdo
1.1. Aprimoramento do CENSO Superior; N&o ha necessidade de recurso 1. A partir da 1.1. DAINF / PROPLAN /
16. Promover e aperfeicoar a Contingenciamento do Orcamento Federal 1. Aprimorar os dados institucionais para 1.2. Medidas que reduzam a evasao dos cursos de graduagdo; extra. aprovagdo da LOA  [Curso
sustentabilidade da gestdo orgamentaria 8 N . . ¢ PROPLAN AP - . N P 1.3. Incentivo aos docentes e técnico-administrivos de nivel superior a 1.2. PROGRAD N&o iniciado 27/05/2022
N N do MEC as Universidades redugdo do contigenciamento. o . . . . .
e financeira concorrerem a editais de fomento visando suprir o contigenciamento 1.3. Comunidade
294 orgamentdrio. Universitaria
16. Promover e aperfeigoar a
Atraso ou equivoco na contabilizagéo dos
sustentabilidade da gesto orgamentaria sau ¢ PROAD Aceitar
) : fatos contébeis
295 e financeira
16. Promover e aperfeigoar a Atraso ou equivoco das informagdes de
suster da gestdo org aria licitacdo q ks PROAD Aceitar
296 e financeira N
Dificuldade em estabelecer um N - : .
. ) ) o N N Maior apoio financeiro para as atividades
16. Promover e aperfeioar a financiamento direcionado 4 realizacio de Transferit/ | relativas 3s Relagdes Internacionais, tais | Oficiar  Reitoria e  PROPLAN uma adequada destinago orgamentaria para
suster da gestdo org aria de inter i izagdo e CRI . « - ! o x L . N q ~ < . 9 P Financeiros 6 meses Reitoria e PROPLAN Em andamento 09/06/2022
N N N . compartilhar | como viagens, participages em eventos, |realizagdo das atividades inerentes as Relagdes Internacionais.
e financeira captagdo de recursos externos através de
© congressos etc.
297 parcerias
16. Promover e aperfeigoar a
sustentabilidade da gestdo orgamentaria | Escassez de recursos para cultura e arte PROEXC Aceitar
298 e financeira
16. Promover e aperfeicoar a 1. Proposigdo as instancias superiores para ) . P
1.1. Buscar aumento de recursos financeiros e orcamentarios junto ao MEC; N L .
sustentabilidade da gestdo orcamentaria  Escassez de recursos para investimentos PROAD Reduzir/ tratar |a elaboragdo de um plano para busca de ¢ L N3o se aplica 12 semestre de 2023 |Reitoria N3o iniciado 10/06/2022
. . 3 3 N 1.2. Busca de emendas parlamentares.
e financeira novos investimentos, considerando as
299 prioridades da Universidade.
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Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
GESTOR DE RISCO  RESPOSTA AO 0 QUE RECURSOS NECESSARIOS QUANDO POR QUEM (unidades (N&o iniciado; Em
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) envolvidas) andamento; Concluido;
Atrasado)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS Data da resposta

1. Aguardar a data de aprovacio da LOA: N&o ha necessidade de recurso 1. A partirda Comissdo Permanente
) - Aguarcar a cata de aprovacao da LOA; ) b 1icacao do DOU; extra. aprovacio da LOA | do QDD UNIRIO /
16. Promover e aperfeigoar a - . . 2. Dar visibilidade & regulamentagdo do ) N o N . - . - .
- < Atraso na regulamentagdo de recebimentos Transferir/ N ) 2. Disseminagdo de toda a legislagdo vinculada a LOA e demais legislagdes Diretoria Financeira / U
suster da gest&o or N PROPLAN " recebimento de receitas; N3&o iniciado 27/05/2022
N N de receitas compartilhar . o complementares; PROAD /
e financeira 3. Colocar em pritica as exigéncias para o . . -
- N 3. Seguir fielmente o passo a passo determinado pelas unidades responsaveis.
execugdo das receitas.
300
16. Promover e aperfeicoar a
L pertel .. |Dificuldade de obter Emendas "
suster de da gestdo or ia CRI Aceitar
. " Parlamentares
301 e financeira
16. Promover e aperfeigoar a
suster il da gestdo or aria | Difi de execugdo do orgamento PROAD Aceitar
302 e financeira
16. Promover e aperfeicoar a
o pertel _|Falta der 50 do recebimento de ,
suster de da gestdo or i . PROAD Aceitar
. . doagdes a UNIRIO
303 e financeira
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