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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — UNIRIO

RESOLUCAO SCS N° 5.462, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2021

Dispde sobre a aprovacao da Politica de Pesquisa
da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, em sessdo ordinaria remota realizada no
dia 14 de dezembro de 2021, em conformidade com o Decreto do Governo Federal n® 10.416,
de 7 de julho de 2020, e o Parecer n° 00066/2020/SEJUR da Procuradoria Federal junto a
UNIRIO, e de acordo com o teor do Processo n°® 23102.003535/2021-22, aprovou e eu promulgo
a seguinte Resolucdo:

Art. 1° Fica aprovada a Politica de Pesquisa da UNIRIO.

Art. 2° O presente instrumento tem por finalidade implantar a Politica de Pesquisa da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO —, bem como estabelecer seus
principios e suas diretrizes gerais.

Art. 3° Esta politica aplicar-se-a aos Centros Académicos, Institutos, Escolas e Cursos
e unidades administrativas da UNIRIO, docentes, pesquisadores, técnico-administrativos e
discentes, regulando, ainda, a relacdo com a comunidade externa, representada por
pesquisadores, instituicdes e empresas, para fins de pesquisa e pos-graduacao.

Art. 4° A presente Politica deverd ser revisada a cada 4 (quatro) anos pela Pro-Reitoria
de Po6s-Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo — PROPGPI — e aprovacdo do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdao — CONSEPE.

Art. 5° Esta Resolucdo entra em vigor nesta data.
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POLITICA DE PESQUISA DA UNIRIO

INTRODUCAO

A POLITICA E SEU PROCESSO DE CONSTRUCAO

| — Definicao, objetivos e aplicagao da Politica de Pesquisa

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n2 9.394/1996), em seu artigo 53, define que
cabe as universidades estabelecer seus planos, projetos, programas e curriculos com autonomia,
respeitando as diretrizes curriculares nacionais pertinentes e normas gerais da Unido. O Decreto n?
9.235/2017 afirma em seu artigo 21 a obrigatoriedade de que o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) contemple o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) como uma de suas partes.

O Projeto Pedagdgico Institucional difere do Plano de Desenvolvimento Institucional, pois enquanto
o primeiro é um instrumento de gestdo que deve permitir a transformacdo das praticas pedagdgicas
da Instituicdo, o segundo propde métodos e solugdes a longo prazo para o alcance de metas. Entre
seus diferentes aspectos, o PPl é estatutariamente, o documento orientador para todos os cursos,
projetos e programas, no ambito da graduacdo, pods-graduacdo, pesquisa, extensdo, cultura e
inovacgao.

A politica de pesquisa da UNIRIO, detalhada neste documento, é parte integrante do PPl desta
universidade e visa aos seguintes objetivos gerais:
1. Rever e regulamentar a Politica de Pesquisa da UNIRIO a partir dos principios e eixos estabelecidos.
2. Centrar a Politica de Pesquisa na relagdao ensino-aprendizado e na constru¢ao do conhecimento
cientifico, tendo em vista o protagonismo e a autonomia intelectual do pesquisador.
3. Executar uma Politica de Pesquisa voltada para os desafios contemporaneos e que apresente o
conhecimento e suas interpretacdes em perspectiva historica.
4. Fortalecer a Pesquisa como uma pratica voltada para o ineditismo, a ética, a solugdo de problemas
sociais, a criatividade, o rigor cientifico e a(s) diversidade(s), sempre aberta aos diferentes percursos
formativos, considerando os varios grupos sociais e comunitarios envolvidos.
5. Criar mecanismos que permitam ao pesquisador ser o sujeito de sua formacdo e protagonista da
construcdo da ciéncia dentro da missdo institucional.
6. Assegurar as condicOes necessarias e suficientes para o completo desenvolvimento das pesquisas na
UNIRIO, bem como a sua divulgacao cientifica.
7. Garantir, em todos os niveis, a convergéncia educacional e a complementaridade entre pesquisa,

ensino e extensdo, de modo a garantir a geracao de novos conhecimentos e a producdo de propostas
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inovadoras.

8. Debater e propor solugdes para os problemas da sociedade.

9. Investir no aprimoramento das diversas modalidades pedagdgicas e educacionais relacionadas a

pesquisa.

10. Promover a formacgdo integrada e permanente de profissionais competentes e éticos para atuagao

nas diversas dreas de pesquisa dentro e fora da instituicdo.

Il — Documento da Politica de Pesquisa: processo inovador de elaboracao e organizagao
O documento norteador da Politica de Pesquisa da UNIRIO contempla diretrizes e politicas ja

instituidas no ambito da universidade, bem como propde novas medidas a serem consideradas. Assim,

deve ser compreendido a partir das multiplas camadas e estadgios de implementacado das politicas

pedagdgicas, apreciando: a) o que a universidade ja faz e pretende continuar fazendo na area da

pesquisa; b) quais novas diretrizes e acdes devem ser instituidas pela universidade na pesquisa; c) o

gue deve ser reconhecido e considerado para possiveis novas acdes institucionais na drea da pesquisa.

Sua estrutura final, apds um processo colaborativo de elaboragdo, ficou dividida em trés partes

fundamentais: Os Sentidos da Pesquisa (Parte 1), Gestdao de Pesquisa (Parte 2) e Pesquisa como Acdo

Transformadora (Parte 3), a serem elucidadas no decorrer deste documento.

A partir de maio de 2021, a UNIRIO deu andamento a reelaboracdo da sua Politica de Pesquisa,
adequando-a ao momento pds-expansdao vivido pela universidade nos anos 2000. Por ser o
instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodoldgico que direciona as praticas institucionais para a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, a Politica de Pesquisa abarca um horizonte de
futuro e de longo prazo, ao mesmo tempo em que se alinha a posicionamentos sociais e éticos no
ambito da construcdo do conhecimento no presente.

Dessa forma, a Politica de Pesquisa foi elaborada de modo inovador no intuito de se constituir como
um instrumento de fortalecimento da “democracia, transparéncia e equidade” e da “governanca
participativa”, atendendo, assim, ao principio e eixo estruturante do PDI 2017-2021, respectivamente.

Sendo assim, o processo de construcao da Politica de Pesquisa foi realizado em sete fases, conforme a
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POLITICA DE PESQUISA DA UNIRIO
FIGURA 1. Etapas da construcdo da Politica de Pesquisa

| — SENTIDO DA PESQUISA

Nesta primeira parte, pretende-se pensar historicamente a politica de Pesquisa da UNIRIO a fim de
ressaltar sua missdo, valores, praticas politico-pedagdgicas de modo a apontar o perfil do pesquisador
que se almeja formar. Desta forma, a expressao "sentido da pesquisa" deve ser entendida nao
somente como um convite a reflexdo sobre a Histéria da atividade de pesquisa em nossa instituicao,
mas também como um compromisso com a ética, integridade, justica social, liberdade intelectual,
democracia e exceléncia académica. Pautada nesses principios, a politica de pesquisa reforca e leva a
cabo a importante missdao da universidade publica de atuar na transformacdo de vidas e saberes, bem
como de nossa sociedade e meio ambiente. O principio da universalidade da Politica de Pesquisa
permite institui-la como referéncia valorativa e, com isto, passivel de interpretacdes no ambito de
cada area do conhecimento. Essa diversidade de interpretacdes do processo de pesquisar — dimensao
académico-pedagdgica — deve ser possivel devido a especificidade das areas do saber no tocante a seu
estatuto epistemoldgico e método cientifico. A leitura da Politica de Pesquisa sob a dtica de cada area
de conhecimento garantira a diversidade cientifica e epistemoldgica, que deve estar presente no
quotidiano de uma universidade plural e democrética. E importante salientar que, o fato de a Politica
de Pesquisa ser passivel de interpretacdes, ndo implica imprecisdo de suas categorias; ao contrario,
sua precisdo estd no fato de que as categorias ndo se prestam a repeticdo, mas a interpretacao,

garantindo-se, assim, a marca de referéncia valorativa.

A diversidade de interpretacées da cidadania como patrimonio coletivo da sociedade civil —
dimensao ética da Politica de Pesquisa —também se veicula nas diferentes dreas de saber. Na UNIRIO,
o primeiro gesto em direcdo as mudancas nas relacdes académicas/pedagogicas devem ser
substanciais ao se objetivar a sistematizacdo de projetos institucionais que estimulem o
desenvolvimento de uma formacdo técnico-cientifica orientada por principios éticos que rejam as
atividades pessoais e profissionais. A énfase a dimensao ética e politica em uma Politica de Pesquisa,
além da dimensao cientifica e técnica, é de fundamental importancia, tendo em vista que se vive em
um mundo moderno no qual um grande numero de problemas deriva de escolhas de universos
valorativos que ndo priorizavam a sustentabilidade e as ciéncias tiveram um papel timido para seu

equacionamento.
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Nessa perspectiva, a universidade ndo pode enfatizar a formacdo cientifico/técnica em detrimento
de uma formacdo humanista, que chame a atencdo dos individuos para a ética como orientadora de
praticas na vida publica e privada. Na vertente da socializagao do conhecimento — uma das dimensdes
do processo de pesquisar — é importante o acesso ao método de construcdo do conhecimento que
estd sendo ministrado. Ao abordar esse aspecto, o pesquisador estard contribuindo na formacdo de
um profissional capaz de identificar um problema de pesquisa, procurando equaciona-lo com os
instrumentos conceituais adequados e com matrizes tedrico-metodoldgicas que ajudem a resolvé-lo

ou, pelo menos, a avangar na sua formulagao.

O atendimento as necessidades e as demandas da instituicdio e da sociedade ndo podem ser
compreendidos como perda da autonomia do pesquisador. Essa condi¢ao colocaria a necessidade do
didlogo, no sentido de aproximar as aspiracdes individuais do pesquisador com as aspiracdes do
coletivo que sistematiza e vive o projeto pedagdgico da sua subunidade. A compreensdo de que a
pesquisa deve se constituir em um bem social é fundamental para que a instituicdo construa uma
cultura de valorizagdao do trabalho de pesquisa coletivo, sem hierarquias de poder que ndo digam

respeito a competéncia técnica e cientifica.

A UNIRIO busca incessantemente a insercao da pesquisa qualificada, inovadora e identificada com
os interesses socioecondmicos do pais, sem perder de vista sua atuacdao no desenvolvimento de
projetos geradores do conhecimento universal. Ndo é demais lembrar que o crescimento da pesquisa
na UNIRIO ocorreu de maneira acelerada, em especial nos ultimos 10 anos, de forma integrada e de
exceléncia entre todas as dreas de conhecimento, estreitando a vinculagdo com os pilares do ensino e

da extensdo, ganhando espago no cenario nacional e reconhecimento no ambito internacional.

Em seus programas académicos, a UNIRIO incentiva o desenvolvimento e a ampliacdo da pesquisa
basica como alicerce para a producdao de conhecimento aplicado e o desenvolvimento social. Da
mesma forma, a pesquisa aplicada conta com o incentivo institucional para a realizacdo de projetos
voltados para o desenvolvimento institucional e que atendam as demandas externas, reforcando a
relacdo da Universidade com os setores da sociedade. Estimulos a pesquisa de forma colaborativa e a
participacdo dos docentes em acles interdisciplinares sdo estratégias a serem empregadas visando a
fortalecer e ampliar a posicdo de destaque alcancada pela UNIRIO no cendrio nacional. Tais estimulos,

além de alargar o espectro da pesquisa, tanto nas areas de conhecimento ja consolidadas quanto na




[P e
POLITICA DE PESQUISA DA UNIRIO

interacdo com os diferentes niveis de ensino e com a extensdao universitaria, reforcam as parcerias

internas, dando espacgo para a¢des multidisciplinares, e consolidam o uso de ambientes multiusuarios,

sob a égide da eficiéncia na utilizacdo da infraestrutura em uma perspectiva integrativa.

O crescimento consideravel da pesquisa institucional aponta para a necessidade de fortalecer alguns
aspectos nesta nova politica, a citar: o incremento da internacionalizacdo; o aumento das parcerias
para fomento a pesquisa e a inovacdo com agentes externos a Instituicdo; a ampliacdo dos

laboratérios e infraestruturas de pesquisa multiusudrios; e o incremento da divulgacgao cientifica.

Sendo assim, apresentamos abaixo a missdo, recém-revisada pelo Conselho Universitario e que
entrou em vigor a partir da aprovacdo do seu Estatuto em 03 de dezembro de 2018. A missao é nossa
razdo de existéncia, expressa de forma sintética nosso foco de atuacdo e o valor publico que

entregamos a sociedade.

1.MISSAO DA UNIRIO

"Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o
exercicio pleno da cidadania, mediante formacdo humanista, critica e reflexiva, preparando
profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das condicées de

vida da sociedade".

2.CONCEPCAO

A UNIRIO entende a pesquisa como o conjunto de atividades voltadas a reflexdo critica e a
producdao do conhecimento, objetivando propor alternativas para a realidade existente, gerando
mudancas, tanto no campo do pensamento quanto no da pratica cotidiana. Neste campo da reflexdo,
o desenvolvimento da pesquisa deve levar em conta o principio da indissociabilidade com o ensino e a
extensdo. Reafirma-se a pesquisa como principio formador, resgatando a nogdo de cientificidade de
uma forma global e integradora da formacdo profissional, pela via da praxis, articuladamente a
formacdao humana geral. Para potencializar a pratica da pesquisa, a estrutura curricular devera ser
preconcebida de modo a antecipar a formacao especifica correspondente.

A pesquisa, como dimensdo da Universidade e indissocidvel do ensino e da extensdo, é um processo
de construcdo do saber que objetiva a producdo e/ou a ampliacdo do conhecimento cientifico e
tecnolégico a ser executada de forma ética, transparente e democratica. Tanto para individuos

envolvidos nas atividades de pesquisa propriamente ditas, quanto para a Universidade e a sociedade,
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a pesquisa articula-se com o ensino e o fortalece, na medida em que também qualifica os processos
de aprendizagem desenvolvidos na graduacgao e na pds-graduacgao.

A pesquisa, como processo de produzir conhecimentos, remete o pesquisador a realidade. A
reflexdo sistemdtica e racional sobre ela desenvolve no pesquisador competéncias no sentido de
obter respostas para superar os desafios em torno das diferentes problematicas colocadas pela
sociedade. Dessa forma, considera-se que a socializacdo dos conhecimentos e alternativas geradas
pelo processo de investigacdo implica na melhoria e no fortalecimento da saude, educagao, meio
ambiente, tecnologia e desenvolvimento socioeconémico.

A UNIRIO entende que a pesquisa € uma dimensao propria da Universidade, sem a qual o préprio
sentido histdrico-filoséfico da universidade se perde. Assim sendo, estimula e fortalece o
desenvolvimento da pesquisa nos vdrios niveis de sua atuacdo como uma forma estratégica de

garantir a sua consolidacdao como Universidade.

3.PRINCIPIOS

No ambito institucional, a UNIRIO destaca que a pesquisa deve ser desenvolvida progressiva e
articuladamente com o ensino e com a extensdo nos varios campos e niveis de conhecimento. Por
meio de seus Projetos Pedagdgicos, a universidade concebe a pesquisa com ensino e com extensdo e
a pesquisa para o ensino e a extensdo. Isso significa que a indissociabilidade se concretiza na
formulacdo de problemas a serem investigados, estudados e avaliados com base em uma concepc¢ao
socialmente compartilhada de seus resultados. Dessa forma, a politica institucional de pesquisa deve
fomentar e fortalecer o conhecimento cientifico tanto como “principio educativo” quanto como
aquele promovido pela identificacdo, problematizagdo, sistematizacao e interpretacdao de temas e
fatos, repercutindo no desenvolvimento de novas tecnologias, sistemas, competéncias e paradigmas
em favor da reflexdo e da compreensdo de um mundo complexo. E com esse olhar que a UNIRIO
desenvolve seus preceitos de ciéncia, procurando investigar, explorar e entender o desconhecido,
integrado as demandas que emergem da sociedade. Tais aspectos conferem a Ciéncia uma
caracteristica envolvente, préxima da vida cotidiana, repleta de referéncias praticas; assim, a ciéncia
pode ser entendida como a arte de inovar.

Para que essa arte de inovar se transforme em realidade, faz-se necessario o compromisso com a
producdo de conhecimentos, que parte de um conjunto de conhecimentos historicamente

acumulados e que devem ser analisados em um esfor¢co sistemadtico de critica. A busca pelo
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conhecimento surge quando se tem consciéncia de um problema e uma inquietacdo, visando a
alternativas para sua resolugao.

Destaca-se também a importancia das abordagens colaborativas, inter e transdisciplinares.
Considerando a natureza complexa e multidimensional dos problemas, a relagao entre os saberes
dinamiza e aprimora a produg¢ao de conhecimento e o coloca de forma mais condizente com as
demandas da sociedade, proporcionando vivéncias que estimulam novos questionamentos sobre a
realidade e novos conhecimentos, incentivando um movimento em dire¢ao a uma universidade
socialmente referenciada.

Assim, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao constitui um fator desencadeador do
processo de ensino e aprendizagem, alimentado pelos conhecimentos produzidos, que ao serem
praticados geram problemas de pesquisa e resultam em novos conhecimentos aplicaveis no ensino e
na extensdo, em um continuo movimento articulado. Como consequéncia desse movimento, a
pesquisa fortalece as areas e linhas de pesquisa institucionais, os projetos pedagdgicos, a insergao
social da Universidade e, principalmente, a interacdo em rede com outras instituicdes e organizacdes
cientificas, requalificando a pertinéncia da ciéncia na contemporaneidade e a importancia de sua acado
na sociedade. E, nesse mundo contemporaneo, pautado por uma economia globalizada, competitiva e
sem fronteiras, de movimentos politicos e migratérios intensos, esta evidente que a saude econ6mica
e social de qualquer pais depende de sua decisdo de participar da sociedade do conhecimento, de sua
capacidade de produzir, divulgar e incorporar o conhecimento cientifico e tecnolégico.

Neste sentido, a Politica de Pesquisa se traduz nos seguintes principios:

1 - Articulacdo com a realidade social: Espera-se que os programas e projetos de pesquisa privilegiem
o didlogo com os diferentes segmentos sociais, de modo a perceberem as suas aspira¢des e
necessidades, articulando-os com a producdo cientifica institucional.

2 - Interdisciplinaridade: Serd estimulado o desenvolvimento de projetos e formacdo de grupos de
pesquisa que promovam a intera¢do de mais de uma area e/ou subarea do conhecimento.

3 - Articulacdo com o ensino e a extensdo: Estimula-se que os programas e projetos de pesquisa da
UNIRIO busquem sempre se desenvolver de modo articulado com o ensino e a extensdo, em vista da
melhoria da qualidade, para manterem a indissociabilidade entre as dimensdes da Educacdo Superior.
4 - Definicao coletiva de prioridades e alinhamento com o PDI, os PPCs, as linhas dos Programa de Pds-
Graduacao, visando ao impacto social e inovador da pesquisa.

5 - Autonomia tedrico-cientifica e liberdade intelectual: A realizacdo dos trabalhos de investigacao,
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mesmo tendo como ponto de partida necessidades e demandas de segmentos sociais externos,

respeitara o principio da autonomia tedrico-cientifica dos pesquisadores e da Universidade como um
todo. Essa orientacdo ndo impede a cooperacdo e a parceria da Universidade com grupos ou
instituicdes que atuem ou tenham como ponto de partida orientagdes tedricas, cientificas ou
ideoldgicas especificas.

6 — Cooperacdo interinstitucional: O desenvolvimento de programas e projetos de pesquisa
interdisciplinares e/ou que envolvam a cooperacgdo de pesquisadores de diferentes instituicdes.

7 - Permanéncia e regularidade dos programas: Os programas de pesquisa da UNIRIO terdo um
cardter permanente e sistemdatico, de modo a garantir sua continuidade e o desenvolvimento de
resultados que ultrapassem os limites do imediatismo, numa perspectiva de médio e longo prazo.

8 - Pluralidade e respeito a diversidade: Procurar-se-a garantir espaco para as manifestacdes das
diferentes posigdes tedricas existentes em cada campo do conhecimento, reconhecendo ao mesmo
tempo sua legitimidade e seus limites. Ndo se admitirdo concepc¢bes e praticas que prejudiquem ou
representem dano, potencial ou efetivo, a instituicdo, nem a qualquer um de seus membros
servidores ou discentes.

9 - Garantia de recursos: Reconhecimento da importancia dos programas de fomento as atividades de
pesquisa com o incentivo a busca de fontes externas do setor publico e privado. Além disso, a UNIRIO
estimulard a geracdo prdépria de recursos, pela prestacdo de servicos em pesquisa, desde que
vinculada ao processo de producdo do conhecimento.

10 - Qualificacao institucional e pessoal: A qualificacdo da instituicdo para ocupar um lugar de
destaque no cenario cientifico regional, estadual, nacional e internacional é indispensavel para o
cumprimento de sua viabilizacdo, desenvolvimento e func¢do social. Para atuar neste cendrio, a
disseminacdo do conhecimento técnico-cientifico, a interacdo com outras instituicdes, a formacdo de
redes de pesquisa nacionais e internacionais integram os fatores necessarios para a qualificacdo
pessoal almejada. Também atuam nesse processo, permanente atuacao de profissionais na geracao e
aquisicdo de conhecimentos cientificos, por intermédio de a¢des integradoras, com os diversos cursos
de graduacao, com diferentes programas de pds-graduacado Lato e Stricto Sensu e com a participacao
e desenvolvimento de trabalhos de pesquisa-cientifica financiados por instituicGes governamentais ou
ndo, de acordo com a sua area de atuacao.

11 - Conduta ética: baseada em valores que garantam integridade intelectual e fisica dos envolvidos

na acao de pesquisar e fidelidade no processamento e na demonstracdo de resultados com base nas

12




| —
POLITICA DE PESQUISA DA UNIRIO

evidéncias cientificas;

12 - Transparéncia: assegurar a confidencialidade, a imparcialidade, a integridade e a qualidade de
dados e informacdes, norteando-se pelas normas que conduzem os processos desenvolvidos pela
UNIRIO;

13 - Legalidade: considerar a legislagdo vigente e as regulamentag¢des institucionais relacionadas a
processos, projetos e programas desenvolvidos;

14 - Sustentabilidade: capacidade de integrar questdes sociais, energéticas, econémicas e ambientais
no desenvolvimento de atividades, projetos e programas de pesquisa, bem como promover o uso
racional de recursos disponiveis e/ou aportados institucionalmente, de modo a garantir a médio e
longo prazos as condicdes de trabalho e a execucdo das atividades de pesquisa cientifica;

15 - Inovacgado plural: tecnolégica, cultural, social e em politicas publicas. A politica e as praticas de
pesquisa na UNIRIO devem articular ambientes propicios e espacos institucionais integradores, numa
perspectiva multidimensional de inovacao tecnoldgica e social e com apoio em politicas publicas. A
inovacdo tecnoldgica deve compreender a busca pela disseminacdo da tecnologia desenvolvida por
meio da colaboracdo entre universidade e setor produtivo, resultando em novos produtos, processos
e servicos que tragam beneficios a sociedade. A inovagdo social deve desenvolver métodos, técnicas e
pesquisas voltados a inclusdo social e produtiva e a difusdo e aplicacdo de saberes plurais. A inovacao
em politicas publicas deve buscar a melhoria de produtos, processos e servi¢os para o atendimento a
populacdo. A inovacdo cultural deve ainda inovar em processos de producdo material e imaterial de
bens culturais e de interacdo com os diferentes agentes sociais os mais diversos, além de buscar
estimular processos de criacdo e de fruicdo de bens culturais, assim como estimular as praticas de

coesdo social e de sociabilidade.

4. OBJETIVOS/DIRETRIZES

A UNIRIO, para alcancar sua finalidade, promove a pesquisa cientifica, tecnoldgica, artistica, esportiva,
cultural e social, comprometida com a melhoria da qualidade de vida da comunidade regional e com a
inovacdo em todas as areas do saber. A pesquisa constitui atividade permanente da UNIRIO, devendo
ser desenvolvida de forma progressiva e articulada com o ensino e a extensdo nas varias areas do
saber, visando a producdo de conhecimento. Para isso, a pesquisa da UNIRIO tem como objetivos:

e contribuir para a formacdo dos estudantes por meio da sua participacdo em atividades que

permitam o desenvolvimento do pensamento cientifico;
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e contribuir para a formacdo e a qualificacdo de profissionais comprometidos com o exercicio da

cidadania e o pensamento critico, preparados para enfrentar a realidade de modo proativo, inovador
e empreendedor;

e estimular abordagens e praticas investigativas inter e transdisciplinares, fomentando a melhoria
continua das praticas docentes e dos processos de ensino e aprendizagem no ambito da graduacao e
da pds-graduacao;

e aprimorar, ampliar, valorizar e difundir o conhecimento cientifico produzido na Universidade;

e fomentar a inovacdo de forma a contribuir para o desenvolvimento socioeconémico e cultural da
regido, a geracao de riqueza e a melhoria da distribuicdo de renda no pais;

e estimular o trabalho cientifico de alta qualidade, colaborativo, e em rede entre pessoas, instituicdes
e outros agentes de media¢dao do conhecimento;

e estimular e valorizar atividades de pesquisa desenvolvidas por professores e grupos de pesquisa da
Universidade;

e fortalecer os programas/cursos de pds-graduacdo stricto sensu;

e contribuir para a solucdo de problemas atuais e emergentes por meio de projetos e programas de
pesquisa que proporcionam a interagdo e a colaboragdo com a comunidade externa na construgao do
conhecimento;

e qualificar a UNIRIO perante a comunidade cientifica nacional e internacional como Instituicao
promotora de pesquisas cientificas, possibilitando a manutencdo e o estabelecimento de parcerias e
convénios de pesquisa.

e promover a integracdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica com as atividades pedagodgicas e
extensionistas, objetivando a produ¢ao de novos saberes;

e incentivar talentos potenciais, contribuir e incentivar a geracdao de conhecimento e a producdo
cientifica, em coeréncia com os principios e valores da Instituicdo e a politica nacional de
desenvolvimento cientifico;

e buscar o pleno desenvolvimento cultural-técnico—cientifico, efetivando acordos e formas variadas
de cooperacdo universidade/sociedade, bem como convénios, intercdmbios e parcerias
interinstitucionais locais, regionais, nacionais e internacionais;

e entender a atividade de pesquisa como o principal mecanismo do desenvolvimento cientifico e
tecnolégico e de transferéncia de conhecimento para a sociedade, com forte potencial de

contribuicdo para o desenvolvimento econémico, social e cultural;
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e promover a pesquisa consoante com as areas e linhas de pesquisa dos seus programas de pods-

graduacgao.

Il - GESTAO DA PESQUISA

A gestdo da pesquisa pode ser compreendida como uma abordagem para identificar, desenhar,
executar, documentar, medir, monitorar, controlar e melhorar os processos que envolvem o ato de
pesquisar para que os resultados desejados possam ser alcancados. Seus beneficios incluem:
planejamento, maior velocidade nas melhorias e mudancas implementadas, aumento da satisfacdo
dos pesquisadores, melhor qualidade de produtos, redu¢ao de custos e maior compreensao sobre as
atividades da organizacao.

A gestdo das atividades de pesquisa serd realizada pelos seguintes meios:
| - consolidacdo, ampliacdo e uso compartilhado da infraestrutura de pesquisa;
Il — fortalecimento e estimulo a consolidagdo de grupos de pesquisa;
[Il - acompanhamento dos projetos de pesquisas desenvolvidas na UNIRIO;
IV — implementacdo de programa permanente de fomento, avaliacdo e acompanhamento das
atividades de pesquisa; com estimulo a captacdo de recursos externos para as atividades de pesquisa;
V — estabelecimento de parcerias com 6rgdos governamentais, empresas e sociedade para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa;
VI — oferecimento de estruturas de apoio a pesquisa e a producao cientifica;
VIl - disponibilizacdo de informacdes sobre pesquisas, grupos de pesquisas e producao cientifica e
técnica dos pesquisadores da UNIRIO;
VIl - promocgao da divulgacdo cientifica, por meio de a¢des que ampliem o acesso da sociedade ao
conhecimento produzido na instituicdo;

IX — consolidagdo e ampliagdao dos programas Institucionais de Iniciagdo Cientifica.
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a.ESTRUTURA E ORGANIZACAO

1. Areas de Conhecimento

Na legislagao educacional brasileira e em sua regulamentagao o conceito de areas do conhecimento
¢ nomenclatura abreviada da expressdao “dreas fundamentais do conhecimento humano”. A
classificagdo das Areas do Conhecimento tem finalidade eminentemente pratica, objetivando
proporcionar as Instituicdes de ensino, pesquisa, extensao e inovacdo uma maneira agil e funcional de
sistematizar e prestar informagdes concernentes a projetos de pesquisa e recursos humanos, aos
6rgdos gestores da area de Ciéncia e Tecnologia. A organizacdo das Areas do Conhecimento, de
acordo com o CNPg, apresenta uma hierarquizagdo em quatro niveis (Grande Area, Area do
conhecimento, Subarea e Especialidade), do mais geral ao mais especifico. As areas de avaliacdo, de
acordo com a CAPES, por sua vez, agrupam areas basicas (ou areas do conhecimento), subdivididas
em subareas e especialidade.
Na UNIRIO as dreas de conhecimento e de avaliagdo, mantendo o principio funcional de sistematizar e
prestar informacdes concernentes a projetos de pesquisa sdo definidas pela Camara de Pesquisa
(Figura 2), podendo ser atualizadas ou modificadas de acordo com os interesses e objetivos

institucionais.

Engenhariade Adminigragio
e
Biologia Molecular e
Celuia =
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Informatica CiéndaPolitia
Enfermagem — -
el
Teatro Matematica m Servigo Social

Figura 2. Areas de Conhecimento da UNIRIO por Centro Académico.

2. Grupos de Pesquisa

O grupo de Pesquisa é a denominacdo atribuida ao grupo de pesquisadores e estudantes que se
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organizam em torno de uma ou mais linhas de pesquisa de uma area do conhecimento, com o
objetivo de desenvolver pesquisa cientifica. Os grupos de pesquisa sediados na UNIRIO (ANEXO 1)
agregam pesquisadores, técnicos e discentes para a resolucdo de questdes nos diversos campos do
conhecimento, primando pela concepg¢dao estruturadora de aditar atores, em detrimento da
individualizagao e isolamento de grupos ou de pesquisadores.

Quanto a criacdo e a manutencdo de Grupos de Pesquisa na UNIRIO, destaca-se que esta Politica
prioriza a qualificacdo de seus Grupos de Pesquisa em detrimento do aumento no nimero de grupos
ativos sem a devida qualificacdo. Neste escopo, é objetivo desta Instituicdo que Grupos de Pesquisa
nela sediados sejam capazes de alcancar e/ou de se manter na categoria de grupo consolidado por
suas acodes na formacdo de novos pesquisadores, contribuicdo para a melhoria da infraestrutura de
pesquisa na UNIRIO e producgdo intelectual, categoria considerada de maior qualidade dentro dos
critérios de estratificacdo pré-estabelecidos pelo CNPq.

3. Linhas de Pesquisa

As linhas gerais de pesquisa da UNIRIO tém carater orientador e nao-exclusivo na realizagao das
atividades de pesquisa e pds-graduacdao, contemplando um conjunto de tematicas prioritdrias na
definicdo da atuacdo da Universidade nessa dimensdo. As linhas devem orientar os esforcos e
destinacdo dos recursos da Universidade para fortalecer campos de investigacdo estratégicos e
relevantes.

As linhas de pesquisa da UNIRIO devem desdobrar-se em linhas de pesquisa nas Unidades
Académicas e cursos de graduacao e pds-graduacao, além de expressas nos programas oficiais de
pesquisa, para que exista uma efetiva articulacdo entre as dimensdes da universidade e seus niveis
académicos e politico-administrativos.

4. Projetos de Pesquisa

O projeto de pesquisa € um esforco temporario empreendido para criar um produto, servico ou
resultado Unico. Suas caracteristicas fundamentais sdo: dispde de um objetivo relacionado ao
atendimento de uma demanda ou a resolucdao de um problema; o objetivo esta associado a entrega
de um produto, servico ou solugdo; o inicio e o término sdo definidos; o término ocorre quando o
objetivo é alcancado ou quando o projeto é encerrado porque seu objetivo ndo podera ser alcancado,
ou quando a necessidade do projeto deixa de existir, ou por solicitacdo de encerramento por parte de
guem demandou, patrocinou ou financiou o projeto; a sua execug¢do ocorre por meio de um

conjunto de etapas compostas por atividades que empregam métodos, técnicas e ferramentas;
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envolve a alocacdo de pessoas, equipamentos e recursos materiais e financeiros; dispde de um
cronograma e de um orgamento; e exige um processo de coordenacgao.

Os projetos de pesquisa desenvolvidos pela UNIRIO envolvem docentes, estudantes e outros
profissionais da Instituicdo na investigacdo cientifica de problemas em temas das diversas areas do
conhecimento. Tais projetos de pesquisa sdao desenvolvidos nos cursos de graduagdo,
cursos/programas de poés-graduacdo, atendendo a editais institucionais e editais de agéncias de
fomento, além da possibilidade de serem executados por meio de iniciativas voluntarias.

4.1 - Laboratdrios e Nucleos

Os Laboratdrios de Pesquisa sdo espacgos fisicos ou virtuais, destinados ao desenvolvimento de
projetos. Os Nucleos de Pesquisa podem ser compostos por um ou mais gabinetes, laboratdrios, bem
como por outros espacos fisicos ou virtuais, que visam a produ¢do do conhecimento.

5. Comissdes/Comités

5.1 Comité de Etica em pesquisa

O CEP UNIRIO propde-se a atuar instruindo pesquisadores dos diversos ambitos do conhecimento,
com a finalidade de disciplinar as pesquisas a serem desenvolvidas, de modo a resguardar e garantir a
integridade dos valores, dos direitos e deveres e o cumprimento dos objetivos no que concerne a sua
eticidade, considerada como valor universal. Visando a assegurar a qualidade dos resultados e a
dignidade cientifica nas relagdes entre os pesquisadores, os demais atores envolvidos e a sociedade
em geral, considera-se como fundamental a responsabilidade ambiental e o compromisso social para
com o momento presente e as geragdes futuras.

O CEP UNIRIO atende as normas estabelecidas pela Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP). A CONEP foi instituida em 1996 para assegurar o cumprimento dos preceitos éticos de
pesquisas que envolvam os seres humanos, definidos, principalmente, nas Resolucdo 466/2012, mais
orientada as Ciéncias da Saude e a Resolucdo 510/2016, que atende mais especificamente as
peculiaridades das pesquisas das areas das Ciéncias Humanas e Sociais. Além dessas Resolugdes,
existem normas especificas para situacdes complementares, como a norma operacional 001/2013 que
norteia a estrutura minima de protocolo de pesquisa, assim como o tempo de tramite entre validacao
documental, a relatoria e a liberacdo dos pareceres.

Toda a apreciacdo ética é gerenciada por meio da ferramenta eletronica chamada Plataforma Brasil,
gue foi implementada nacionalmente pelo sistema CEP-CONEP. Todas as pesquisas analisadas ficam

sob sigilo completo, respeitando tanto a individualidade do pesquisador quanto a observancia aos
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direitos e obrigacdes relativos a propriedade intelectual, artistica e industrial.

5.2 Comissdo de Etica do Uso de Animais
A Comissdo de Etica no Uso de Animais da UNIRIO (CEUA-UNIRIO) possui atribuicdes e
competéncias definidas conforme o disposto na Lei 11.794/08 e em resolugdes do Conselho Nacional
de Controle de Experimentagdo Animal (CONCEA). A CEUA tem por finalidade analisar, emitir parecer
e expedir certificados para os protocolos de experimentacdo que envolvam o uso de animais na
UNIRIO, visando que sejam obedecidos os principios éticos em experimenta¢dao animal estabelecidos
pela legislagdao. A CEUA tem como dever primordial a defesa do bem-estar dos animais em sua
integridade, dignidade e vulnerabilidade, assim como zelar pelo desenvolvimento da pesquisa e do
ensino segundo elevado padrdo ético e académico. Todos os projetos em execucdo de ensino e de
pesquisa envolvendo animais devem obrigatoriamente ser aprovados pela CEUA, com a finalidade de
evitar penalidades ao pesquisador e a instituicdo.
5.3 Comissdo de Patriménio Genético e Conhecimento Tradicional Associado
A Comissdao de Patrimbnio Genético e Conhecimento Tradicional Associado tem como finalidade
desempenhar papel consultivo e educativo sobre o cumprimento das normas de acesso ao patrimoénio
genético e/ou conhecimento tradicional associado.
5.4 Comité Gestor da Politica de Acesso Aberto a Informagdo Técnico-cientifica e aos Dados de
Pesquisa
O Comité Gestor da Politica de Acesso Aberto a Informacdo Técnico-cientifica e aos Dados de
Pesquisa tem como competéncia a supervisao e monitoramento da conformidade dessa politica, bem
como recomendar estratégias, funcionalidades e requisitos dos sistemas para apoiar a implementacao
da mesma. A Politica de Acesso Aberto a Informagdao Técnico-cientifica e aos Dados de Pesquisa
objetiva disponibilizar a producdo técnico-cientifica da UNIRIO, assim como os dados gerados nas
pesquisas, de forma livre e aberta, a fim de dar visibilidade a essa producdo, preservar a meméoria
institucional e apoiar o Plano de Desenvolvimento Institucional. Visa também a geracdo de
indicadores confidveis referentes a essa producdo e aperfeicoar os mecanismos de gestdo da
pesquisa, propiciando o acesso irrestrito ao conhecimento produzido pela UNIRIO. Seus objetivos sdo:
garantir o carater prioritario da Politica de Acesso Aberto a Informacdo Técnico-cientifica e aos Dados
de Pesquisa na politica institucional, tornando-se um dever do autor vinculado a UNIRIO o depdsito da
producdo intelectual e dos dados de pesquisador nos repositérios institucionais, resguardando-se aos

autores os direitos morais e usos comerciais de suas obras; recomendar, nos mecanismos de depdsito,
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a adocdo de licencas apropriadas para maximizar o reuso dos dados de pesquisa; apoiar a

interoperabilidade entre sistemas internos e externos bem como o uso de padrdes nacionais e
internacionais de metadados com objetivo de facilitar o intercambio de dados, eliminar a duplicacdo
de esforgos, garantir o uso eficiente dos recursos e promover agdes integradas com outras iniciativas

nacionais e/ou estrangeiras para preservacao digital dos contetdos.

b. GERENCIAMENTO DA PESQUISA

Ao considerarmos o conceito de gerenciamento de pesquisa, sdo necessarios 0s seguintes

encaminhamentos:

I. A problematizacdo da realidade institucional da pesquisa;

II. Planejamento pela definicdo e estimativa de recursos a serem utilizados, bem como a identificacao
dos participantes, resultando em um cronograma, um orcamento e um plano de pessoal.

[ll. Execugdo: processo de realizagcdo das atividades planejadas com vistas a alcanc¢ar os objetivos
anteriormente definidos;

IV. Acompanhamento e controle: processo de avaliacdo continua por meio da comparacdo entre o
que foi planejado e o que esta sendo realizado.

Esta Politica propde assim definir as diretrizes institucionais que orientam o planejamento, a
organizagdo, a coordenacdo, a execuc¢do, a supervisdo/acompanhamento e a avaliacdo de atividades,
processos, projetos e programas desenvolvidos pela Universidade no que diz respeito a pesquisa.
Sendo assim, o gerenciamento deve englobar trés macroprocessos: formagcao humanistica, cientifica e
profissional; producdo do conhecimento cientifico e tecnolégico e divulgacdo cientifica e socializacdo

do conhecimento (Figura 3).
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Figura 3. Macroprocessos de gerenciamento da Pesquisa na UNIRIO

Em relacdo ao macroprocesso formacdao humanistica, cientifica e profissional, entendemos que o

papel da pesquisa na formagao académica diz respeito tanto a sua aplicagdo como principio
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educativo, quanto a promocdo de atividades que propiciem o desenvolvimento do pensamento

cientifico pelos estudantes. A problematizacdo da realidade e a sua descricdo, interpretacdo e
explicacdo com base no conhecimento cientifico permitem ampliar a compreensdo e a visdo de
mundo. Além disso, abrem caminho para uma abordagem sistematica de busca de respostas a
questdes e solugdes para problemas de forma contextualizada, articulando o mundo académico ao
profissional e social. Dessa forma, os Projetos Pedagdgicos devem descrever como serdo
materializadas no cotidiano curricular as atividades de pesquisa que promovam a desejada
indissociabilidade entre a formacdo humanistica, cientifica e profissional.

Do ponto de vista dos produtos gerados por esse macroprocesso, é possivel considerar uma
variedade de itens, como: livros; capitulos de livros; material didatico institucional; artigos em
periédicos especializados; textos completos e resumos publicados em anais de eventos cientificos;
propriedade intelectual depositada ou registrada; producbes culturais, artisticas e técnicas; e
inovacOes tecnoldgicas, sociais e culturais relevantes. Os indicadores relacionados aos produtos do
macroprocesso “Producdo do conhecimento cientifico, cultural, artistico e tecnolégico” sao
empregados para a qualificacdo da pesquisa realizada na Universidade, pelo Governo Federal, pela
Capes e por entidades ndo governamentais. Essa qualificacdo incide diretamente sobre os processos
de avaliacdo externa para reconhecimento e renovacao de reconhecimento dos cursos de graduacdo e
credenciamento e recredenciamento dos programas de pds-graduacdo stricto sensu. Além disso, o
desempenho desse processo é importante insumo da avaliacdo institucional externa da UNIRIO com
fins de recredenciamento institucional. Por fim, quanto as diretrizes, devem-se considerar:

l. Internacionalizagdo: pautada no intercambio dos conhecimentos sociais, culturais, artisticos e
cientificos, a internacionalizacdao contribui para a integracao das atividades de pesquisa a redes
regionais, nacionais e internacionais de pesquisa e desenvolvimento;

II. Criatividade: baseia-se no pensamento criativo para dirigir a resolucao de problemas complexos,
propondo solucdes diferenciadas ou atreladas ao valor humano, ambiental e/ou social;

[ll. Trabalho em rede: atuacdo articulada, integrada e sistemdatica, com pesquisadores nacionais e
internacionais, buscando o melhor desenvolvimento das atividades de pesquisa.

Para implementacdo deste gerenciamento deve-se fortalecer a Coordenadoria de Fomentos
Institucionais de Pesquisa e Pds-Graduacdao, com o objetivo de coordenar e acompanhar a execugao
dos projetos de pesquisa e Programas de apoio a pesquisa da UNIRIO. Entre suas atribuicdes estdo:

orientar os professores quanto a elaboracdo e tramitacdo de propostas de pesquisa com fomento
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externo; controlar e acompanhar fluxo de processos administrativos referentes a editais externos,
apoiar e elaborar prestagdo de contas de verbas destinadas a pesquisa e pds-graduacao e levantar
informacdes sobre os projetos de pesquisa da UNIRIO para elaboracdo do relatério de atividades da

Pré-Reitoria de Pds-Graduagado e Pesquisa.

c. SISTEMAS DE GERENCIAMENTO

1.Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq

O Diretério dos Grupos de Pesquisa (DGP) no Brasil constitui-se no inventdrio dos grupos de
pesquisa cientifica e tecnolégica em atividade no Pais. Assim, a existéncia da atividade permanente de
pesquisa numa instituicdo é condicdo prévia para participacdo dela no DGP. As informacdes contidas
no Diretério dizem respeito aos recursos humanos constituintes dos grupos (pesquisadores,
estudantes e técnicos), as linhas de pesquisa em andamento, as especialidades do conhecimento, aos
setores de aplicacdo envolvidos, a producdo cientifica, tecnoldgica e artistica e as parcerias
estabelecidas entre os grupos e as instituicdes, e com as empresas do setor produtivo. Com isso, é
capaz de descrever os limites e o perfil geral da atividade cientifico-tecnolégica na UNIRIO.

2. Portal de Pesquisa da UNIRIO

O Portal da Pesquisa é um meio de registro, divulgacdo e popularizacdo das pesquisas realizadas na
UNIRIO, bem como gerenciamento de dados e informagdes relativas a pesquisa institucional. O Portal
ainda possui os objetivos de sistematizar submissdes de projetos, planos de estudos, avaliacdes, bem
como certificacdo das atividades realizadas.

3. Sistema de gerenciamento de programas académicos

O gerenciamento de programas académicos visa fortalecer as capacidades gerenciais, operacionais
e tecnoldgicas da administracdo académica, aumentando a autonomia docente e discente e
auxiliando as principais tarefas dos gestores e servidores. Deve-se atentar para a busca de integracao
e interoperabilidade com os sistemas internos e externos envolvidos na graduagdo, pesquisa e
extensao.

4. Sistema de gerenciamento da producao cientifica e de dados de pesquisa

O sistema de gerenciamento da producdo cientifica visa criar uma melhor divulgacdo das producdes
cientificas, facilitar a extracdo de indicadores que irdo subsidiar de politicas de desenvolvimento da
pesquisa e pos-graduacdo institucionais, bem como conhecer e gerenciar a producdo cientifica e

tecnoldgica, dos projetos de Pesquisa e Desenvolvimento da UNIRIO, visando a integracao de
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informacdes das producdes académicas nos eixos da pesquisa, inovagdo, ensino e extensao.

O sistema de gerenciamento compreende programas, repositorios e procedimentos técnicos que
permitirdo a coleta, armazenamento, preservacdo, disseminacdo e geracdo de indicadores da
producdo académica. Recomenda-se ainda a amplia¢do e fortalecimento do Repositério Institucional
Horus que tem como finalidade disponibilizar uma base de dados on-line de acesso livre, desenvolvida
para hospedar, de forma organizada e permanente, a producdo cientifica, académica, intelectual,
artistica, cultural da universidade.

5. Sistema de gerenciamento de nucleos e laboratérios de Pesquisa

O Sistema de gerenciamento de nucleos e laboratdrios de Pesquisa visa criar ferramentas de gestao,
gue tém por objetivo mapear e reunir, de maneira sistematica, informacdes sobre a infraestrutura de
pesquisa. Pretende-se, assim, fornecer a comunidade cientifica e tecnoldgica o acesso as informacgdes
sobre as infraestruturas de pesquisa existentes, sua localizacdo, possibilidades e condi¢cdes de uso,
com vistas ao uso compartilhado dos espacos e equipamentos. O melhor conhecimento dos nucleos e
laboratérios auxiliard o potencial de inovacao das infraestruturas de pesquisa, dando visibilidade junto
as empresas das oportunidades oferecidas para melhorar seus produtos e desenvolver novas

tecnologias em cooperacgao.

I1l - PESQUISA COMO ACAO TRANSFORMADORA

a. ETICA E SOCIEDADE

Em linhas gerais, ética é como se denomina o conjunto de valores que norteiam a conduta das
pessoas em um determinado periodo e em uma determinada sociedade. Justamente por isso, esses
valores ndo sdo estaticos ou universais. Embora os diferentes tipos de pesquisa adotem critérios
semelhantes, a interpretacdo e a pratica desses valores dificilmente sdao unanimes, dando lugar a
amplas discussdes de tempos em tempos.

Por outro lado, uma das questdes que pode ser considerada um ponto irrefutavel é o uso do
pensamento cientifico. Desse modo, as demais questdes referentes a ética e ao estabelecimento de
um codigo de conduta estdo sempre relacionadas com a integridade dos métodos utilizados na
pesquisa. A idoneidade do trabalho deve ser avaliada pelo rigor na execu¢cdo dos experimentos e
analises, além da clareza e honestidade na exposicdo dos resultados. Como exemplos de ma conduta,
que devem ser observados e trabalhados no processo educacional da pesquisa da UNIRIO temos:

autoria indevida (por meio de plagio, autoplagio, abuso de autoridade); conflitos de interesse que
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podem comprometer os resultados da pesquisa; falsificagdo ou manipulagdo de dados/resultados;

falta de rigor cientifico (falta de cuidado com a coleta e andlise de dados); e, por fim, o
descumprimento de exigéncias legislativas e regulamentares. Como principio de estimulo a
transparéncia do uso dos recursos publicos, as praticas da Ciéncia Aberta devem ser fomentadas,
sempre que possivel.

Nesse sentido, as a¢des transformadoras da Pesquisa na UNIRIO devem ser orientadas por critérios
éticos e sociais que respeitem a dignidade humana e preservem os direitos dos participantes das
pesquisas. O ato de pesquisar deve ainda basear-se na solidariedade, no didlogo, na justica social e,
sobretudo, considerar suas consequéncias nas relacdes humanas. A reflexdo ética, portanto,
estabelece interrogacdes e analises sobre a pratica como acdo social, ressaltando a intencdo das
atividades de pesquisa, valorizando-a fortemente como parte do processo de construcao do
conhecimento.

b. PROGRAMAS ACADEMICOS

Os Programas Académicos representam o compromisso da UNIRIO com a formacdo inicial de
pesquisadores que buscam, pelas acdes relacionadas a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a integracao
de estudantes, bem como, contribui para a formacao integral do aluno por meio da insergdo eficaz no
uso do método cientifico, de modo a tornar a atividade de pesquisa como uma pratica pedagodgica.

A Politica Institucional de Apoio a Pesquisa é mantida pelo Orcamento Anual da UNIRIO,
constituido, por sua vez, por um percentual da receita de ensino da instituicdo. Esse percentual é
definido pelo Conselho Universitario (CONSUNI) e alocado em programas de apoio definidos pela
Politica de Pesquisa, coordenada pela Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo. Cabe a
Politica Institucional de Apoio a Pesquisa materializar a pluralidade da Universidade em sua pratica
investigativa, incentivando a diversidade das metodologias e temas de pesquisa, com a unicidade
definida pelo Projeto Institucional; apoiar pesquisas que possuam claro compromisso com o
equacionamento de problemas que afetam a maioria da populacdo; e contribuir para concretizar o
paradigma de universidade que sustenta a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo. Na
perspectiva dos Projetos Pedagdgicos, deve-se garantir uma pratica de pesquisa que dialogue com o
ensino e a extensdo, de modo a permitir o desenvolvimento de uma cultura que afirme a
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdao como tarefa coletiva. Na perspectiva do Plano
de Desenvolvimento Institucional deve-se estimular projetos que relacionem as trés atividades fins da

universidade, por meio de acdes direcionadas ao levantamento de informacdes e garantir o suporte e
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visibilidade da pratica integrativa.

A UNIRIO, entre outros meios a seu alcance e mediante aprova¢ao de projetos, disponibilidade
orcamentdria e metas prioritdrias, em conformidade com resolucdes especificas, incentivara a
pesquisa por meio de:

I. Formag¢dao de docentes em Cursos de Pds-Graduagdao na propria Universidade ou em outras
instituicdes de ensino superior nacionais ou estrangeiras.

Il. Cursos de capacitagdo para docentes, visando a elaboracdo de projetos, captacdao de recursos e
demais aspectos referentes ao desenvolvimento da pesquisa.

[ll. Conteldos curriculares e atividades especificas nos Cursos de Graduacao.

IV. Convénios para o desenvolvimento de projetos.

V. Programas de iniciacdo cientifica.

VI. Concessao de auxilio para execucdo de projetos especificos.

VII. Intercambio com institui¢des cientificas.

VIII. Divulgacao dos resultados das pesquisas.

IX. Formacdo e manutencdo de grupos de pesquisa

O Programa de Iniciagdo Cientifica da UNIRIO (IC/UNIRIO) — O Programa de Iniciacdo Cientifica da
UNIRIO é um instrumento pedagdgico que se desenvolve por meio de projetos de pesquisa. O
Programa representa o compromisso institucional de propiciar formacgao qualificada, direcionada para
desenvolver a criatividade e o pensamento critico, em que os alunos de graduagdao tenham a
oportunidade de produzir pesquisas orientadas por professores, que fortalecem seu aprendizado
tedrico e que lhes viabilizem adquirir aprendizagem de técnicas, métodos e pratica pedagdgica em
pesquisa.

Este deve contribuir para o desenvolvimento de formas de pensamento que assegurem a sua
clareza e o seu poder critico, construtivo e independente. Ela deve levar o aluno ndo sé a observar a
realidade, mas também a dialogar com ela e a agir sobre ela, através dos procedimentos que
caracterizam o trabalho cientifico: o teste, a duvida, o desafio que, por sua vez, desfazem a tendéncia
meramente reprodutiva da aprendizagem.

Outro programa no qual a UNIRIO insere-se é o Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢Go
Cientifica do CNPq (PIBIC/CNPq) que visa apoiar a politica de Iniciacdo Cientifica, desenvolvida nas
Instituicdes de Ensino e/ou Pesquisa, por meio da concessdo de bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC) a

estudantes de graduacdo integrados na pesquisa cientifica. O objetivo do programa é despertar a
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vocacdo cientifica e incentivar novos talentos entre estudantes de graduacdo (presencial e a

distancia), contribuindo para a formacgao cientifica de recursos humanos que se dedicardo a qualquer
atividade profissional e estimulando uma maior articulacdo entre a graduacdo e pds-graduacao.

O Programa de Iniciag¢do Cientifica nas Agdes Afirmativas (IC-AF) tem os objetivos de desenvolver e
incorporar politicas afirmativas para ingresso e permanéncia de estudantes provenientes de grupos
sociais tipicamente excluidos do ensino superior, conforme legislacdo, que podem necessitar de
formas singulares de selecao e de estratégias direcionadas de apoio a permanéncia estudantil e de
suporte académico. Além disso, pode ainda ampliar acbes afirmativas institucionais proprias, para
contemplar o ingresso e permanéncia de outros grupos sociais ndo contemplados por politicas gerais.

O Programa de Iniciagdo Cientifica Junior (IC-Jr.) representa o compromisso institucional de
propiciar uma formacgdo qualificada e desenvolver a criatividade e o pensamento critico direcionada
para os alunos do ensino médio de escolas publicas. Os alunos assim desenvolvem atividades de
pesquisa na UNIRIO, sob a orientacdo de professores qualificados, onde tém a oportunidade de
conhecer a Universidade e seus docentes, conviver com estudantes de graduacdo e pds-graduacao

stricto sensu e descobrirdo o que é fazer ciéncia.

c. INCENTIVO E FOMENTO A PESQUISA

O apoio, incentivo e fomento as atividades de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico sao cruciais
para o desenvolvimento econGmico e social das IFES. Fortalecendo essa premissa, a UNIRIO, por meio
da Diretoria de Pesquisa, apoia em perspectiva transdisciplinar, estudos e pesquisas nos diferentes
campos do conhecimento para subsidiar a formulacdo de politicas publicas e validar o processo de
tomada de decisdo, transformando os resultados da pesquisa em ferramenta de gestdo. A Politica
Institucional de Apoio a Pesquisa compde-se de quatro programas:

O Programa Pesquisador-UNIRIO (PPQ-UNIRIO) — Este programa trata do apoio a projetos de
pesquisa desenvolvidos no ambito da UNIRIO que tenham sido submetidos a editais de fomento, bem
como projetos com producdo técnica e bibliografica de alto impacto. Este PROGRAMA tem como
objetivos principais o incentivo aos docentes da UNIRIO a submeterem projetos aos editais para
agéncias de fomento, aumento da competitividade da UNIRIO em editais de apoio, com consequente
aumento de bolsas captadas, ajudando no reconhecimento, em nivel nacional, dos docentes
pesquisadores da UNIRIO e da pesquisa aqui desenvolvida e identificacdo, reconhecimento e

valorizacao de docentes pesquisadores da UNIRIO.
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O Programa Pesquisador-Instalacéo (PPInst-UNIRIO) - Esta modalidade de auxilio tem como

principal objetivo dar suporte as atividades de pesquisa e producdo cientifica de pesquisadores
doutores recém-contratados, com até 2 (dois) anos de vinculo empregaticio com a UNIRIO. Uma das
iniciativas é a separac¢do de cotas especificas de bolsas de iniciagao cientifica para estes docentes.

O Programa de Infraestrutura para Pesquisa (PQINFRA-UNIRIO) — Este programa visa propiciar
recursos para aquisicdo de novos equipamentos e a manutencdo corretiva e/ou preventiva (com
empresas autorizadas) de equipamentos multiusuarios de médio e grande porte, visando a manté-los
em bom funcionamento e, dessa forma, evitar interrupc¢des nas atividades de pesquisa em areas
relevantes e estratégicas para a UNIRIO. Define-se como equipamento multiusuario aquele de uso
coletivo cuja utilizacdo seja regulamentada por um comité de usudrios e administrado por um
coordenador.

O Programa Apoio a Produgdo Cientifica (PAPC-UNIRIO) — Esta iniciativa visa ampliar a divulgacdo de
resultados das pesquisas cientificas e tecnolégicas, por meio do financiamento da publicacdo de
artigos técnicos e cientificos conceituados pela CAPES e a editoracdo e a publicacdo de periddicos
cientificos brasileiros, mantidos e editados por Instituicdes Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo —
ICTs. A UNIRIO deve ainda estimular agdes e praticas para acesso aberto a producdes cientificas, como
também a dados cientificos de pesquisa.

Além dos investimentos com recursos préprios, a UNIRIO, pela ac¢do de seus
docentes/pesquisadores, deve propor a captacdo de recursos para o financiamento de seus projetos
de pesquisa em diferentes modalidades, principalmente oriundos da Funda¢dao de Amparo a Pesquisa
do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ), do Conselho Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnoldgico (CNPQ), Empresa Publica Brasileira de Fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (FINEP),
e demais instituicdes publicas e privadas.

d. RECURSOS HUMANOS VOLTADOS PARA PESQUISA

As atividades de pesquisa demandam recursos humanos altamente qualificados e dedicados a
atividade de pesquisa per si. Logo, deve-se fomentar a criacdo, implementacdo e ampliacdo de
mecanismos de apoio estratégicos ao desenvolvimento da pesquisa. Podemos citar algumas ac¢des
com este potencial: ampliar e qualificar técnicos e professores dedicados a atividades e laboratdrios
de pesquisa; desenvolver sistema de equivaléncia de atividades de ensino na graduacdo e na pods-
graduacdo; incentivar a internacionalizacdo com importacdo de técnicas e tecnologias de alta

complexidade aplicados em pesquisa de ponta. Desenvolver estratégias que permitam maior tempo
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do pesquisador dedicado as atividades de pesquisa relacionadas a geracdo de conhecimento de alta

qualidade, com a finalidade de consolidar, ampliar e atingir nivel de exceléncia da pesquisa na
Instituicao.

e. PESQUISA E INOVACAO

A pesquisa é um dos principais pilares que fundamentam a atuacdo de uma universidade. E dela
gue se originam novos conhecimentos e ideias, que podem ser transformados em produtos, processos
e tecnologias, bens culturais e praticas inovadoras, que, por sua vez, irdo gerar o desenvolvimento e o
bem-estar para a sociedade. Na UNIRIO, a pesquisa, a inovacdo e o desenvolvimento tecnolégico
deverdo ser intrinsecos a rotina académica, fundamentando os programas de ensino e extensdo da
Instituicdo. A inovacdo é normatizada por meio da Politica de Inovacdo especifica.

f. COMUNICACAO CIENTIFICA E SOCIALIZACAO DO CONHECIMENTO

Para fins desta politica, considera-se comunicacdo cientifica a troca de ideias entre os
pesquisadores, com a utilizacdo de canais formais ou informais, em que o meio eletrénico esta cada
vez mais presente, possibilitando também a chegada dessas comunicacdes ao publico leigo.
Sendo um dos macroprocessos do gerenciamento da pesquisa, visto sob a dtica da pesquisa, remete a
dois conceitos e duas frentes de a¢ao para promover a dissemina¢dao do conhecimento:
|. Disseminacdo cientifica como socializagdo/compartilhamento no interior da comunidade cientifica:
ocorre por meio de relato sobre um experimento desenvolvido, sendo organizado no formato de
artigo; livros e capitulos de livro académico-cientificos; textos completos e resumos em eventos,
principalmente internacionais; material didatico institucional; propriedade intelectual depositada ou
registrada; producdes culturais, artisticas técnicas e inovacGes tecnoldgicas relevantes que devem, de
maneira gradual, ser disponibilizados no repositério institucional. Esses relatos circulam no préprio
meio cientifico, tornando-se, dessa forma, produzidos por especialistas e para eles, e ocorrem por
meio das convencdes linguisticas préprias ao jargdo cientifico, ou seja, uma linguagem objetiva,
concisa e formal;
Il. Divulgacdo cientifica como discurso de transmissdo de informacgdo, socializacdo/compartilhamento
com o publico externo a comunidade cientifica: realizada mediante a intersecdao de dois géneros
discursivos — o discurso da ciéncia e o do jornalismo.

No ambito desse macroprocesso (previsto na secao Il), as diretrizes a serem levadas em conta sdo:
Transparéncia: assegurar a integridade e a qualidade de dados e o conhecimento adquirido e

divulgado, norteando-se pelo conjunto de normas que regem a ética em pesquisa; Respeito: estima
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ou consideracdo que se demonstra ao divulgar as informacdes a outrem. E preciso dar atencdo as
informacgdes tendo em vista o publico que a receberd; reconhecimento: dar o devido crédito a todos
os envolvidos na atividade de pesquisa, sejam autores, financiadores e/ou apoiadores.

O Programa de Estimulo a Cultura de Divulgagdo Cientifica (PECDC) visa estimular a cultura e a
pratica da divulgacdo cientifica no ambito da UNIRIO; apoiar a¢des e atividades relacionadas a difusao
do conhecimento cientifico produzido na instituicdo, em diferentes plataformas e em linguagem
acessivel a sociedade e seus diversos publicos.

Sendo assim, esta politica propde as seguintes iniciativas como estratégias de comunicacdo e
divulgacdo cientifica e cultural:

I. Criacdo da Rede de Divulgadores da UNIRIO, composta por docentes, colaboradores, técnicos-
administrativos e discentes de graduacgdo e pds-graduacao, que tenham interesse em atuar no campo
de divulgacdo cientifica;

Il. Elaboracdo de edital de apoio a criacdo da Rede de Divulgadores da UNIRIO, que contemple a
ofertas de bolsas, fomento para compra de equipamentos, realizacdo de cursos e capacitacdes, entre
outros itens;

[ll. Estimular a formacgdo de parcerias com instituicdes de referéncia no campo da divulgacao
cientifica, para a realizacdo de eventos e acdes conjuntas;

IV. Incentivo a qualificagcdo de docentes e pds-graduandos da UNIRIO na drea da Divulgacao Cientifica,
por meio da divulgacdo de cursos e eventos externos e da promocdo de capacitacdes internas, em
parceria com a Coordenadoria de Comunicacdo Social (Comso) e com o Nucleo de Imagem e Som
(NIS);

V. Realizacdo de eventos e de campanha de sensibilizagdo da comunidade interna para a importancia
da divulgacdo cientifica, em parceria com a Comso;

VI. Ampliacdo das equipes técnicas da UNIRIO envolvidas na producdo de conteudo de divulgacdo da
ciéncia, para possibilitar a criacdo de um Nucleo de Divulgacdo Cientifica na instituicdo;

VII. Criacdo de campanhas e conteddo para midias sociais, para divulgacdo da producdo cientifica da
UNIRIO;

VIIl. Promocdo de eventos, como feiras, mostras cientificas e a realizacdo de visitas monitoradas de
estudantes de ensino médio as Unidades Académicas, para aproximar a comunidade dos trabalhos
desenvolvidos pelos pesquisadores da UNIRIO e incentivar novos talentos a ingressarem no meio

cientifico.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta Politica é um instrumento necessdrio a otimiza¢do da administracao que se pretende realizar, e
0 seu conteudo revela-se genérico o suficiente para traduzir o que a UNIRIO entende como
emergencial, relevante e possivel no enfrentamento as questdes atuais da instituicdo. Nesse sentido,
como resultado de uma construcdo coletiva e plural, que reflete os desejos e as aspiracbes da
comunidade académica, a sua implantacdo pressupde um trabalho coletivo, in loco, em que o
consenso e o conflito se fardo presentes, mas sempre na busca de um mesmo ideal mais amplo: uma
universidade publica, gratuita, democratica, inclusiva, de qualidade e, principalmente, ética. Portanto
o documento em questdo deve ser visto como um sinalizador de um futuro desejado e, como tal,

devera ser avaliado e projetado nos planos anuais de acdo previstos.
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