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RESUMO

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) € o mais antigo programa
social do Governo Federal na area de alimentagéo e nutricdo. Este trabalho teve por
objetivo realizar um diagnostico situacional e planejamento estratégico de acdes
para a qualificacdo do programa de alimentag&do escolar de uma rede de escolas
publicas federais da cidade do Rio de Janeiro. Trata-se de uma pesquisa- acao,
aplicada, com abordagem qualitativa, de carater transversal e observacional, com
objetivos descritivo e propositivo a ser realizado na rede federal do Colégio Pedro Il.
Os cardapios dos segmentos do Ensino Infantil, Fundamental I, Il e Ensino Médio
foram analisados mensalmente utilizando a ferramenta indice de Qualidade da
coordenacdo de Seguranga Alimentar Nutricional (IQ COSAN) disponibilizada pelo
FNDE. Na oficina com as nutricionistas foram utilizados ferramentas de diagnéstico
situacional e planejamento estratégico. Os resultados demonstraram que o0s
cardapios elaborados em sua maioria cumpriram as diretrizes da Resolucdo FNDE
n° 06, de 08 de maio de 2020, que apresenta diretrizes para o PNAE. A partir do
diagnéstico situacional foi possivel identificar os desafios prioritarios associados a
gestdo e execucdo do programa. Dentre eles, optou-se por analisar as acdes de
EAN realizadas e avancar no planejamento estratégico dessas acdes na rede. E
importante ressaltar que as limitagcdes observadas ao longo do estudo precisam ser
revistos pela Instituicio como prioridade para trazer solugbes e melhorias na
execucdo do PNAE. Esses achados e a utilizacdo da ferramenta de planejamento
estratégico possibilitaram a construcao coletiva de propostas de a¢des de EAN de
modo que possam ser realizadas. Também possibilitou o diagndstico de outras
prioridades que foi a necessidade da realizagdo do diagnostico nutricional, a
construcdo de uma politica interna de Alimentacao Escolar e a criacdo da chamada
publica para aquisicdo dos produtos da AF. Por fim, pretende-se, com a
apresentacao dos resultados alcancados neste estudo ao Setor de Nutricdo e as
areas pedagodgicas e administrativas, apoiar o delineamento de a¢fes que visem a
melhoria da alimentacao oferecida, a ampliacdo e integracdo das acdes de EAN ao
curriculo escolar e também apoiar um processo de diagndstico e planejamento em
outras redes de ensino a partir das metodologias utilizadas e dos resultados do
estudo mostrando a riqueza da metodologia criada para diagnostico e planejamento.

PALAVRAS-CHAVE: Alimentacdo escolar. Programa Nacional de Alimentagao
Escolar. Educacéao alimentar e nutricional. Seguranca alimentar e nutricional escolar.
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ABSTRACT

The National School Feeding Program (PNAE) is the oldest social program of the
Federal Government in the area of food and nutrition. This study aimed to perform a
situational diagnosis and strategic planning of actions for the qualification of the
school feeding program of a network of federal public schools in the city of Rio de
Janeiro. . This is an action research, applied, with a qualitative, cross-sectional and
observational approach, with descriptive and propositional objectives to be carried
out in the federal network of Colégio Pedro Il. The menus of the segments of Early
Childhood, Elementary I, 1l and High School were analyzed monthly using the Quality
Index tool of the Coordination of Nutritional Food Security (IQ COSAN) made
available by the FNDE. In the workshop with the nutritionists, situational diagnosis
tools and strategic planning were used. The results showed that the menus
elaborated mostly complied with the guidelines of resolution No. 06, of May 8, 2020
of the PNAE. From the situational diagnosis it was possible to identify the priority
challenges associated with the management and execution of the program. Among
them, we chose to analyze the EAN actions carried out and advance in the strategic
planning of these actions in the network. It is important to emphasize that the
limitations observed throughout the study need to be reviewed by the Institution as a
priority to bring solutions and improvements in the execution of the PNAE. These
findings and the use of the strategic planning tool enabled the collective construction
of proposals for EAN actions so that they can be carried out. It also enabled the
diagnosis of other priorities, which was the need to carry out the nutritional diagnosis,
the construction of an internal policy of School Feeding and the creation of the public
call for the acquisition of PA products. Finally, it is intended, with the presentation of
the results achieved in this study to the Nutrition Sector and to the pedagogical and
administrative areas, to support the design of actions aimed at improving the food
offered, the expansion and integration of EAN actions to the school curriculum and
also support a process of diagnosis and planning in other education networks from
the methodologies used and the results of the study showing the richness of the
methodology created for diagnosis and planning.

KEYWORDS: School feeding. National School Feeding Program. Food and nutrition
education. Food and nutrition security schoolchildren.
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APRESENTACAO

Sempre gostei muito da parte clinica assim que me formei em Nutricdo e comecei a
atender em consultorio, porém queria algo estavel e passei no concurso para o
Colégio Pedro Il no ano de 2019 para o cargo de técnica em nutricdo e dietética. A
partir desse acontecimento comecei a me interessar pelo Programa Nacional de
Alimentacédo Escolar (PNAE). Muitas vezes me perguntava sobre a qualidade dos
alimentos, se estava atendendo as necessidades dos alunos e se faziam alguma
intervencdo de Educacdo Alimentar e Nutricional com esses estudantes. Fiquei
muito feliz com a minha aprovacdo no mestrado profissional do Programa de Pos-
graduacdo em Seguranca Alimentar e Nutricional (PPGSAN), onde pude
desenvolver trabalhos e aprender sobre as diversas areas da Segurancga Alimentar e
Nutricional. Meu projeto inicial era sobre a avaliacdo qualitativa dos cardapios e
realizacdo dos testes de aceitabilidade com os alunos. Entretanto o projeto teve que
tomar um rumo diferente do que eu havia planejado, pois estava proibido pelo
Colégio fazer pesquisa com os alunos e o retorno presencial era algo ainda incerto
por conta da pandemia, mas nao perdi as esperancas e meu projeto foi se moldando
de acordo com os acontecimentos. Com o retorno das aulas e a volta da producéo
de refei¢cdes foi possivel coletar os cardapios para serem avaliados pelo IQCOSAN e
realizar oficinas com as nutricionistas da rede para a construcéo coletiva de agbes
para melhoria do servico. Ao longo do mestrado tive vivéncias importantes que
serviram de base para a escrita dessa dissertacao, do produto técnico e artigo. Estes
momentos foram de oportunidade de escuta, encontro, reflexdo e andlise critica.
Ainda h& muito que se explorar neste vasto universo que é o Programa de
Alimentagdo Escolar (PNAE) e seus desafios. Sigamos em frente, pois tudo se

constréi com muita dedicacao e persisténcia.
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1. INTRODUCAO

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) € o mais antigo
programa social do Governo Federal na area de alimentacdo e nutricdo, sendo
considerado um eixo das politicas publicas especificas destinadas a promover a
seguranca alimentar e nutricional (SAN) aos estudantes matriculados na educacéo
bésica das redes publicas federal, estadual, distrital e municipal (CHAVES et al.,
2007).

O PNAE passou por mudangas em sua estrutura normativa, durante mais de
60 anos desde a sua implementacdo, e por diversas ressignificacbes e
reestruturacdes que possibilitaram o seu fortalecimento (PEIXINHO, 2013).

Atualmente o programa € concebido como uma politica publica de carater
universal, educacional, sustentavel e saudavel e estd alinhado a um conjunto de
acOes estruturantes para promover o Direito Humano a Alimentacdo Adequada
(DHAA) e a SAN.

Sendo assim, este programa contribui substancialmente para a garantia da
SAN dos escolares, pois prevé em suas diretrizes 0 acesso a alimentacao de forma
igualitaria, respeitando as diferencas biologicas entre idades e condicfes de saude
dos alunos que necessitem de atencdo especifica e aqueles que se encontre em
vulnerabilidade social, de acordo com o artigo 2° da Lei n° 11.947/2009 (BRASIL,
2009).

No Brasil, o ultimo relatério do Sistema de Vigilancia Alimentar e Nutricional
(SISVAN), publicado em dezembro de 2021, informa que as meninas com idade
entre 5 a 10 anos apresentavam, 16,71% sobrepeso e 10,94% obesidade em
relacdo ao IMC por idade enquanto os meninos da mesma faixa etaria apresentaram
15,68% sobrepeso e 11,09% obesidade (BRASIL, 2021). As principais
condicionantes para o desenvolvimento do sobrepeso e da obesidade entre criancas
estdo relacionadas a alimentagdo inadequada; inatividade fisica; equipamentos
eletrbnicos, fatores socioeconémicos e influéncia familiar (GODINHO et al., 2019).

Ja em relacdo a estatura por idade (E/l), as meninas apresentaram 4,42% de
altura baixa para idade e os meninos apresentaram 4,9% de altura baixa para idade
(BRASIL, 2021). O estudo de Uzéda et al (2019) avaliou os fatores

sociodemogréaficos associados a dupla carga de desnutricio (DBM) entre
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adolescentes brasileiros que teve como resultado um aumento da prevaléncia de
baixa estatura entre adolescentes com nivel socioeconémico desfavoravel (em
escola, de uma familia com baixa escolaridade materna, das regidbes Norte e
Nordeste, e com piores escores de bens familiares) em ambas as edi¢Ges avaliadas
(PeNSE 2009 — 2015).

No estudo de Andrade (2019), ha a confirmagédo da importancia de ter um
Programa bem estruturado, pois o Programa de Alimentacdo Estudantil do IFRN
(PAIF) contribuiu para resguardar o crescimento linear dos escolares em situacéo de
vulnerabilidade socioecondmica.

De acordo com resultados da Pesquisa Nacional de Saude do Escolar
(PENSE, 2019) os adolescentes de 13 a 17 anos tém o habito de consumir
guloseimas doces (32,8%) e apenas 28,8% consomem legumes e verduras.
Enquanto frutas frescas e refrigerantes tiveram queda em relacdo a pesquisa de
2015 (IBGE, 2021). Também se destacam o0s dados da Ultima Pesquisa
Orcamentaria Familiar (POF 2017-2018), onde o percentual de pessoas que
relataram o0 consumo de alimentos ultraprocessados foi mais elevado entre
adolescentes em comparagéo com adultos e idosos.

Diante deste cenéario se fazem necesséarias acdes de monitoramento e
avaliagdo do PNAE. Uma importante ferramenta é o indice de Qualidade da
coordenacdo de Seguranca Alimentar Nutricional (IQCOSAN), publicado em 2018
pela Coordenacao Geral do Programa de Alimentacdo Escolar (CGPAE/FNDE). Esta
ferramenta padroniza as andlises dos cardapios e verifica se atendem as diretrizes
do Programa e aos pilares de uma alimentacao adequada e saudavel (FNDE, 2018).

Outra ferramenta fundamental € o planejamento de acbes de Educacao
Alimentar e Nutricional (EAN), visto que por meio destas acfes e da oferta de
refeicdes, segundo o artigo 4° da Lei n° 11.947/2009, o programa contribui no
crescimento e o desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem, o rendimento
escolar e a formacao de habitos alimentares saudaveis dos alunos (BRASIL, 2009).

De acordo com o artigo 65 da resolugdo n°® 06, de 08 de maio de 2020, a
avaliacdo do PNAE deve ocorrer mediante analise das informacdes coletadas por
meio do monitoramento, das assessorias técnicas, das pesquisas e dos pareceres
técnicos, de modo a verificar se foram atingidos o objeto, o objetivo e as metas do
Programa (BRASIL, 2020a).
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Por fim, este projeto tem o objetivo de realizar um diagndstico situacional e
planejamento estratégico de a¢bes para a qualificacdo do programa de alimentacao
escolar de uma rede de escolas publicas federais da cidade do Rio de Janeiro, 0 que
justifica sua relevancia no contexto atual. A motivacdo para realizacdo desta
pesquisa reside no fato da pesquisadora principal atuar em uma entidade executora
do PNAE e tem como desafios o retorno dos alunos de forma presencial a escola, a
oferta de refeicdbes atendendo a nova resolucdo citada anteriormente e o

planejamento de acdes da EAN no contexto escolar.

1.2 Referencial tedrico

1.2.1 PNAE: conceitos, acdes e desafio

O PNAE desde os anos 1950, foi dividido em quatro fases, tendo como marco
o primeiro decreto presidencial que regulamentou um programa de intervencdo, com
foco na oferta de alimentacao escolar nas escolas da rede publica nacional, em 1955
(SILVA, 2019).

Silva (2019) descreve a primeira mudanga com o lancamento do Plano
Nacional de Alimentacédo e Nutricdo (Pronan 1), a segunda com a descentralizacédo
do PNAE por meio da Lei no 8.913/1994, que estabelecia regras e instrumentos que
facilitaram a adesédo dos entes federativos a nova estratégia de implementacdo do
programa e a terceira com o marco institucional (Lei 11.947/2009), que estabeleceu
a regra de obrigatoriedade na compra da agricultura familiar (AF) em um percentual
minimo de 30% dos repasses recebidos via Fundo Nacional de Educacao (FNDE) a
cada unidade federativa.

O PNAE esta presente em mais de 160 mil unidades educacionais nos 5.570
municipios brasileiros, contando com apenas seis mil nutricionistas, que sao
responsaveis pela alimentacdo de milhares de criangas, adolescentes, jovens e
adultos matriculados em escolas publicas e filantropicas de todo pais (FISCHER,
2018).

O PNAE é uma politica publica de educacdo, com carater social, vinculado ao
FNDE do Ministério da Educacéo (MEC). E o mais antigo programa na area de SAN
oficialmente criado em 1955, com a nomenclatura de Campanha de Merenda

Escolar (BRASIL, 1955). Também é considerado um dos maiores programas na area



17

de alimentacédo escolar (AE) do mundo, atendendo de forma universal e gratuita aos
alunos matriculados na educacdo basica (educacdo infantil, ensino fundamental,
ensino médio e educacdo de jovens e adultos) matriculados em escolas publicas,
filantropicas e comunitarias de todos os municipios do pais (BRASIL, 1955, 2009 e
2020a). Tem abrangéncia nacional presente em 27 estados, 5570 municipios do
pais, mais de 160 mil escolas e atende 40.259.172 milh6es de alunos (Relatério
FNDE 2019, 2020).

As acdes no ambito do PNAE estdo associadas a melhoria da aprendizagem
e do desempenho cognitivo, a reducdo do absenteismo escolar e os habitos
alimentares mais saudaveis entre os escolares (DRAKE; BURBANO; BUNDY, 2016;
LOCATELLI; CANELLA; BANDONI, 2018). Segundo o PNE:

A Seguranca Alimentar e Nutricional consiste na realizacdo do direito de
todos ao acesso regular e permanente a alimentos de qualidade, em
quantidade suficiente, sem comprometer o acesso a outras necessidades
essenciais, tendo como base praticas alimentares promotoras de salde que
respeitem a diversidade cultural e que sejam ambiental, cultural, econémica
e socialmente sustentaveis (BRASIL, 2006, p.01).

O Programa tem o objetivo principal de “contribuir para o crescimento e o
desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem, o rendimento escolar e a
formacao de habitos alimentares saudaveis dos alunos, por meio de acdes de EAN e
da oferta de refeicbes que cubram as suas necessidades nutricionais durante o
periodo letivo”. J& os objetivos complementares envolvem todos os entes federados
(estados, Distrito Federal e municipios) na execucdo do Programa, estimula o
exercicio do controle social, dinamiza a economia local, contribuindo para geracdo
de emprego e renda; respeita os habitos alimentares e vocacdo agricola local. O
marco legal do PNAE é a Lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009, que define AE
como a oferta de todo e qualquer alimento no ambiente da escola, durante o periodo
letivo e institui como diretrizes da alimentacdo escolar: emprego da alimentacao
saudavel e adequada, inclusdo da educacao alimentar e nutricional no processo de
ensino e aprendizagem, universalizagdo do atendimento aos alunos matriculados na
rede publica de educacdo basica, participagdo da comunidade no controle social,
apoio ao desenvolvimento sustentavel e direito a alimentagdo escolar (BRASIL,
2009).
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O PNAE ao possibilitar o acesso a uma alimentacéo diversificada e saudavel
contribui para o desenvolvimento escolar, pessoal e social, tanto dos escolares
quanto dos que diretamente ou indiretamente estdo ligados ao Programa
(CASAGRANDE; CANCELIER; BELING, 2021). Também €& considerado uma
inovacao em politicas publicas por associar a oferta da alimentacéo escolar saudavel
a iniciativas de compras sustentaveis, articuladas com o fortalecimento da
Agricultura Familiar (AF) e com a SAN dos estudantes (KROTH; GEREMIA;
MUSSIO, 2020).

O consumo de alimentos advindos da AF apoia a comercializacdo dos
géneros alimenticios produzidos, promove a cultura e o desenvolvimento local, com
prioridade aos assentamentos da reforma agraria, as comunidades tradicionais
indigenas e comunidades quilombolas, conforme o art. 14, da Lei n® 11.947/2009
(BRASIL, 2009).

Ao longo das Uultimas décadas o PNAE tem passado por diversas
modificacdes e segundo Recine (2017), é possivel observar melhorias tanto na
gualidade da alimentacdo e na dinamizacdo do desenvolvimento local, quanto nas
medidas direcionadas a ampliar e qualificar outra dimensdo essencial do Programa,
que é a promocao da alimentacdo adequada e saudavel por meio de estratégias de
EAN.

A nova resolucao n° 6, de 8 de maio de 2020 (BRASIL, 2020a) dispde sobre o
atendimento da alimentacdo escolar aos alunos da educacédo basica no ambito do
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar — PNAE. Também ressalta em seu
artigo 14 a importancia da inclusdo da EAN no processo de ensino e aprendizagem.
Essa resolucdo descreve melhor as questfes de EAN citando as recomendacdes de
Marco de referéncia da EAN e atendendo a lei 13666/18 que incluiu a EAN na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. Deve estar presente no curriculo escolar,
abordando o tema alimentacdo e nutricdo e o desenvolvimento de praticas e
habilidades que promovam modos de vida saudaveis, na perspectiva da SAN.

Também define a EAN como:

§ 1°Para fins do PNAE, considera-se EAN o conjunto de acdes formativas,
de pratica continua e permanente, transdisciplinar, intersetorial e
multiprofissional, que objetiva estimular a adog¢éo voluntaria de praticas e
escolhas alimentares saudaveis que colaborem para aprendizagem, o
estado de saude do escolar e a qualidade de vida do individuo. (BRASIL,
20204, p. 6).
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Entretanto, essa nova resolucdo n° 06, de 8 de maio de 2020 surgiu no
periodo da pandemia de Coronavirus, onde as instituicdes de ensino tiveram que
parar com suas atividades para evitar o contagio em massa. Isso significou a
interrupcdo ou a precariza¢do do acesso a alimentacédo, o que ndo apenas impactou
no orcamento das familias, mas também prejudicou quantitativa e qualitativamente a
alimentacao dos alunos (BRASIL, 2020a).

Um estudo realizado no Brasil pelo UNICEF e pelo Instituto Brasileiro de
Opinido Publica e Estatistica (IBOPE) de 3 de julho de 2020 a 18 de julho de 2020,
mostrou que, durante a pandemia, um em cada cinco brasileiros com 18 anos ou
mais (33 milhdes) passou por um episodio de ndo ter dinheiro para comprar
alimentos quando sua renda acabou (UNICEF, 2020).

O PNAE se encontra frente a um enorme desafio para continuar com o
fornecimento da alimentacdo escolar e minimizar a inseguranca alimentar e
nutricional (INSAN). Segundo dados recentes de um estudo brasileiro sobre INSAN
feito pela Rede PENSSAN, abrangendo 2.180 domicilios nas cinco regiées do pais,
em areas urbanas e rurais, realizado entre 05 a 24 de dezembro de 2020, mostram
gue nos trés meses anteriores a coleta de dados, menos da metade dos domicilios
brasileiros (44,8%) tinha seus (suas) moradores (as) em Seguranca Alimentar (SA).
Dos 55,2% estavam em INSAN; 9% conviviam com a fome, consideradas como IA
grave, sendo pior essa condi¢cdo nos domicilios de area rural (12%). A IA grave
aumentou 19% nos domicilios onde algum (a) morador (a) havia perdido o emprego
ou houve endividamento, ambos por conta da pandemia (REDE BRASILEIRA DE
PESQUISA EM SOBERANIA E SEGURANCA ALIMENTAR - REDE PENSSAN -
VIGISAN, 2021). De acordo com o informe Direito Humano a Alimentacéo e Nutricao
Adequados (DHANA) 2021 sabe-se que devido ao novo cenério de pandemia e com
varios desmontes dos Programas sociais,0 PNAE foi o Unico programa no ambito
das politicas de seguranca alimentar e nutricional que sobrevive do ponto de vista
orcamentério (SANTARELLI; FREITAS, 2020). Essa realidade também deixou claro
0 subfinanciamento do programa com repasses muito pequenos por parte do
governo federal, visto que também houve alta dos precos dos alimentos,deixando a
situacdo mais complicada. Atualmente, o valor repassado pela Unido a estados e
municipios por dia letivo para cada aluno é definido de acordo com a etapa e

modalidade de ensino: creches: R$ 1,07 pré-escola: R$ 0,53, escolas indigenas e
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quilombolas: R$ 0,64, ensino fundamental e médio: R$ 0,36, educacao de jovens e
adultos: R$ 0,32, ensino integral: R$ 1,07, Programa de Fomento as Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral: R$ 2,00, alunos que frequentam o Atendimento
Educacional Especializado no contraturno: R$ 0,53. O repasse é feito diretamente
aos estados e municipios, com base no Censo Escolar realizado no ano anterior ao
do atendimento (BRASIL, 2020).

Devido a situacéo de calamidade publica nesse contexto, o0 PNAE autorizou,
em todo o territério nacional, em carater excepcional, a distribuicdo imediata aos pais
ou responséaveis dos estudantes nelas matriculados, com acompanhamento pelo
Conselho Alimentar Escolar (CAE), dos géneros alimenticios adquiridos com
recursos financeiros recebidos e atendendo o que esta previsto na lei 11.947/2009 ,
pois a alimentacado escolar é direito dos alunos da educacgéo basica publica e dever
do Estado (BRASIL, 2009). Entretanto, a distribuicdo de kits e cestas de alimentos
durante a pandemia foi feita de forma desigual, irregular ou sem qualidade, com
interrupcdo das compras da agricultura familiar (AF). De acordo com o0 marco
institucional (Lei 11.947/2009), a regra € de obrigatoriedade na compra da AF em um
percentual minimo de 30% dos repasses recebidos via Fundo Nacional de Educacao
(FNDE) a cada unidade federativa. Alguns critérios criados para a concessado dos
beneficios do programa, fez com que néo atingisse todos os estudantes das escolas
publicas (SANTARELLI; FREITAS, 2020). Isso gera um cenario de Inseguranca
Alimentar e Nutricional e vai contra o DHANA, sendo que muitos dos escolares
realizam sua Unica refeicdo na escola.

Outra perda foi a extingdo do Conselho Nacional de Seguranga Alimentar e
Nutricional (Consea), em 2019, que contribuiu para a concepcdo e/ou o
aprimoramento de politicas publicas para a garantia da soberania e seguranca
alimentar e nutricional no Brasil. Exemplos: a Politica e o Plano Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional; os Programas de Convivéncia com o Semiarido;
a Politica Nacional de Agroecologia e Producdo Orgéanica; o Plano Safra da
Agricultura Familiar; o Programa de Aquisicao de Alimentos; o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar; o Guia Alimentar da Populacdo Brasileira (e o seu carater
orientador de politicas publicas). O CONSEA extinto fragiliza o funcionamento do
Sistema de Seguranca Alimentar e Nutricional (SISAN) e compromete processos de
garantia do Direito Humano a Alimentacdo Adequada em todas as esferas de

governo (CASTRO, 2019). Outros fatores que pioraram durante a pandemia foram
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as medidas econdmicas, o aumento do desemprego, o desmonte institucional e os
cortes orcamentarios que afetam as condi¢gfes de vida da populacdo. O aumento da
extrema pobreza tem efeitos imediatos sobre a capacidade das familias de
assegurar uma alimentacédo adequada e saudavel.

Destaca-se também os dados da ultima Pesquisa Or¢camentéria Familiar (POF
2017-2018),onde 53,4% das calorias consumidas pela populacdo em geral com dez
ou mais anos de idade, foi proveniente de alimentos in natura ou minimamente
processados, 15,6% de ingredientes culinarios processados, 11,3% de alimentos
processados e 19,7% de alimentos ultraprocessados. Ainda neste estudo teve
prevaléncias de inadequacdo de ingestdo de nutrientes elevadas (>50%) em célcio,
magneésio, fésforo, vitamina A, piridoxina e vitamina D e vitamina E por adolescentes
em ambos 0s sexos. Outro dado importante € a inadequacao de ferro, que passou
de 15,1%, em 2008-2009, para 20,3% em 2017-2018 no grupo de adolescentes
(IBGE, 2020).

Visto que as condicionantes da DBM estdo relacionadas a nutricdo
inadequada durante o periodo entre a concepc¢do, resultando em crescimento
intrauterino restrito, e idade abaixo de dois anos - 0 que pode gerar crescimento
linear retardado - seguido de exposi¢cao a "ambientes obesogénicos” em idades mais
avancadas (BLACK et al., 2013; CONDE & MONTEIRO; TZIOUMIS & ADAIR , 2014;
ABDULLAH, 2015; MIN et al.,, 2018). Esses fatores contribuem para INSAN no

contexto atual.

1.2.2 Elaboracdo dos cardapios e a novaresolucao n° 6, de 8 de maio de 2020

Os cardapios da alimentacdo escolar, segundo o artigo 17 da Resolucéao n° 6
de 8 de maio de 2020 (BRASIL, 2020a), devem ser elaborados por nutricionistas,
Responséaveis Técnicos do PNAE, tendo como base a utilizagdo de alimentos in
natura ou minimamente processados, de modo a respeitar as necessidades
nutricionais, os habitos alimentares, a cultura alimentar da localidade e pautar se na
sustentabilidade, sazonalidade e diversificacdo agricola da regido e na promocéao da
alimentacdo adequada e saudavel.

Os recursos no ambito do PNAE obedecendo a legislacdo citada acima
devem ser usados: no minimo, 75% devem ser destinados a aquisicao de alimentos

in natura ou minimamente processados; no maximo, 20% podem ser destinados a
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aquisicdo de alimentos processados e de ultraprocessados; no maximo, 5% podem
ser destinados a aquisicdo de ingredientes culinarios processados. Em caréater
complementar, recomenda-se que seja de no minimo 50 (cinquenta) o nimero de
diferentes tipos de alimentos in natura ou minimamente processados adquiridos
anualmente pelos municipios.

A publicacdo do Guia Alimentar para a Populacdo Brasileira foi importante
para a atualizacdo das recomendacfes na resolucao 06, pois € reconhecido como
um potente indutor de politicas publicas de alimentacdo e nutricdo. O artigo de
Canella et al (2021) apresentou o percurso metodolégico e as evidéncias que
subsidiaram a elaboracdo dos novos parametros de aquisicdo de alimentos do
PNAE, a elaboracédo envolveu as analises de: (1) participacao dos recursos federais
utilizados para compra de alimentos, agrupados segundo a classificacdo NOVA,
empregada no Guia Alimentar para a Populacdo Brasileira, pelo conjunto de
municipios brasileiros e segundo classificacdo da execucdo (positiva ou negativa);
(2) cardapios mensais de referéncia que foram elaborados seguindo recomendacoes
do Guia Alimentar para a Populacdo Brasileira; (3) aquisicdo de alimentos por
amostra de 525 municipios, envolvendo a participacdo relativa dos grupos de
alimentos (segundo a NOVA) no total de gastos e de energia e a qualidade
nutricional dos alimentos adquiridos; e (4) alimentos ultraprocessados que nhao
devem ser ofertados no ambiente escolar.

Os cardapios do PNAE devem oferecer diferentes alimentos por semana, de

acordo com o numero de refeices ofertadas, conforme consta no Quadro 1.

Quadro 1 - Quantidade minima de alimentos in natura fornecidos de acordo com o ndmero

de refeicdes ofertadas (Resolugdo n°. 06 de 08 de maio de 2020)

in natura ou | natura ou minimamente | natura ou minimamente
minimamente processados por semana. processados por semana.
processados por

semana.

Minimo de 10 alimentos Minimo de 14 alimentos in Minimo de 23 alimentos in

fornecam 1 refeicdo/dia ou | refeicbes/dia ou atendem a |ou mais refei¢cbes/dia

atendem a 20% das | 30% das necessidades | atendem a 70%
necessidades nutricionais | nutricionais diarias. necessidades nutricionais
diarias. diarias

Para cardapios que | Para cardapios que fornecam 2 | Para cardapios que fornegam 3

Fonte: BRASIL, 2020
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Variando de acordo com as necessidades nutricionais e a categoria de
educacdo, com os horarios estabelecidos pelo nutricionista responsavel técnico por
cada escola, respeitando a cultura alimentar (BRASIL, 2020a).

Ressalta-se que a Resolucdo n° 20, de 02 de dezembro de 2020 alterou a de
n° 6, de 8 de maio de 2020, em alguns pontos como os valores de referéncia para
energia, macronutrientes e micronutrientes para cada segmento de ensino.

Também é importante destacar que a mudanca na frequéncia de legumes e
hortalicas foi trés vezes na semana em escolas de periodo parcial e cinco vezes na
semana de periodo integral. Legumes e hortalicas em conserva foram substituidos
por produtos em conserva para no maximo uma vez ao més e assim como bebida
lactea por liquidos lacteos com aditivos ou adocados a, nho maximo, uma vez por
més em unidades escolares que ofertam alimentacdo escolar em periodo parcial e,
no maximo, duas vezes por més em unidades escolares que ofertam alimentacéo
escolar em periodo integral.

A falta de planejamento adequado dos cardapios oferecidos aos alunos viola
Direito Humano a Alimentacdo Adequada, visto que o PNAE tem como diretrizes o
emprego da alimentacdo saudavel e adequada e a garantia da SAN, respeitando a
cultura e os habitos dos alunos (SIQUEIRA et al., 2014).

Entende-se que para fornecer uma refeicdo de qualidade é necessério adotar
medidas que fiscalizem desde aquisicdo até a distribuicAo dos géneros, onde
também haja a avaliacdo do cardapio que € um procedimento importante para a
verificacdo do cumprimento das exigéncias do PNAE e para garantir o suprimento
das necessidades nutricionais dos estudantes durante o periodo letivo (ISSA, 2014).

Uma alimentacdo inadequada em nutrientes ofertada de forma sistemética
pode trazer prejuizos para a saude da crianca e do adolescente interferindo no
rendimento escolar, no processo de desenvolvimento e crescimento, além de ser um
fator determinante no aparecimento de caréncias nutricionais ou surgimento de
varias manifestacdes patoldgicas que repercutirdo na vida adulta (MOURSI et al.,
2008; STEYN et al., 2014 ).

Para o planejamento do cardapio escolar devem-se levar em conta varios
aspectos que ndo sao definidos pela legislacdo, como infraestrutura escolar,
equipamentos, utensilios, recursos humanos, técnicas de preparagéo de alimentos e
combinac¢des de ingredientes, cores e formas (PROENCA et al., 2008). Segundo o

estudo realizado por Bianchini et al (2020) sobre o desenvolvimento de cardapios,
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foram levados em conta pelos nutricionistas do PNAE como critérios: os habitos
alimentares, as preferéncias e a aceitacdo dos alunos. Estes critérios estdo
relacionados, pois os alunos tendem a aceitar alimentos compativeis com habitos
alimentares locais (GABRIEL et al., 2012; PAIVA et al., 2012). Este estudo revela
ainda, que apesar de ser um dos principais objetivos da alimentacdo escolar, a
formacdo de hébitos alimentares saudaveis foi citada por apenas um nutricionista
como critério norteador (BIANCHINI et al., 2020). A ndo adesdo dos alunos aos
cardapios do PNAE ¢ influenciada ndo apenas por variaveis sociodemogréficas,
rotina e acesso a alimentos concorrentes, mas também pela falta de EAN
(OLIVEIRA; VASSIMON, 2012; LOCATELLI; CANELLA; BANDONI, 2012;
VALENTIM et al., 2017). O estudo de Vale et al (2021) teve como objetivo avaliar a
adesdo a alimentacdo escolar por adolescentes brasileiros considerando
determinantes individuais e do contexto escolar e mostrou os dados de adeséo ao
PNAE entre adolescentes e a prevaléncia dessa baixa adesao, pois o consumo da
alimentacéo escolar < 2 dias/semana, foi de 64,2% neste grupo. A adesao a essa
pratica também foi menor entre adolescentes do sexo feminino, entre aqueles com
15 anos ou mais de idade, que tinham consumo regular de refrigerantes, que néo
realizavam regularmente almoco e jantar com pais e responsaveis, e que moravam
em domicilios com menos de 4 pessoas. Em relacdo ao ambiente escolar, foram
determinantes para a baixa adesao estudar em escolas com mais de 1.000 alunos e
com presenca de cantina.

A legislacdo define que as acdes de EAN devem utilizar o alimento, a
alimentacao escolar e/ou a horta escolar como ferramenta pedagdégica (FNDE, 2020)
e o planejamento dos cardapios escolares € uma delas (FNDE, 2018). No entanto, a
percepcdo do planejamento do cardapio pelos nutricionistas como responsabilidade
puramente administrativa € recorrente inclusive por outros agentes fundamentais da
educacdo e pode ser considerada como uma barreira para o desenvolvimento de
acoes de EAN (CERVATO-MANCUSO; MORAES; PAVA, 2012; ASSAO et al.,
2012).

De acordo com Scarparo et al (2013), tém sido relatados também como
obstaculos ao planejamento do cardapio: a falta de apoio dos gestores escolares e a
resisténcia dos trabalhadores da cozinha e da equipe pedagégica. E de suma
importancia que os nutricionistas reconhe¢cam o planejamento do cardapio como sua

principal ferramenta de trabalho e como a primeira etapa do processo de producao
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de refeicbes (CONSELHO FEDERAL DE NUTRICIONISTAS, 2018). Pois o
planejamento exige tempo, dedicacdo e compromisso com a promoc¢do da saude
(PROENCA et al., 2008). Temos também as atividades educativas negligenciadas
na maioria das vezes, por conta da sobrecarga de trabalho no planejamento de
cardapio, falta de tempo, priorizagcdo de outras demandas e principalmente por
possuir um namero insuficiente de nutricionistas no ambiente escolar. Para uma boa
execucdo do PNAE a presenca deste profissional € essencial, porém no quadro
técnico das entidades executoras ainda foge do quantitativo ideal para o
cumprimento das suas atribuicdes (FERREIRA et al., 2019). Ha também a questéo
de lacunas na formacao profissional, pois um estudo a respeito da percepcao sobre
a formacdo e demandas do nutricionista do PNAE, relata que a maior parte dos
profissionais entrevistados (79%) afirmou que a graduacdo ndo 0S preparou
adequadamente por tratar em poucos momentos a respeito da alimentagcéo escolar
(HONORIO; BATISTA, 2015). Visto que é importante desde a sua formagcio,
desenvolver competéncias e habilidades que o permitam ser um profissional critico,
reflexivo, comprometido com a promocdo de praticas e habitos alimentares
saudaveis, sendo capaz de compreender a complexidade do sistema e padrdes
alimentares de uma populacdo (RECINE et al., 2012). Outro estudo de Dos Santos
et al (2021) mostrou que 0s nutricionistas entrevistados nesta pesquisa ressalta ser
importante a habilidade para desenvolver ac6es de EAN independentemente de sua
area de atuacdo. Apesar de considerarem o conhecimento de EAN adquirido na
graduacao ser um norte para buscar conhecimentos, foi insuficiente para prepara-los
para o ambiente de trabalho. Ainda nesse estudo, a maioria das respostas foi
negativa dos entrevistados quando questionados se houve uma busca por alguma
formacdo complementar capaz de auxiliar na elaboracao de atividades de EAN, pois
eles reconhecem a importancia da continuidade do aprendizado através da
educacdo continuada, apesar de nem todos buscarem esta ferramenta de forma
voluntéria.

A Educacgédo Alimentar foi incluida no curriculo escolar e envolve ativamente
professores, comunidade escolar e familia segundo a lei 13.666/18 (BRASIL, 2018).
Na formacédo destes profissionais, destacam-se os resultados positivos em relagéo a
incorporacdo do tema alimentacdo e nutricdo nos curriculos e nas formacdes
permanentes dos profissionais de educacdo; a um maior envolvimento da

comunidade escolar; a diversificacado da alimentacéo escolar e as a¢cdes educativas
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e a aproximacdo entre os saberes técnico e popular. Todavia, a dificuldade de
ampliar, monitorar e difundir as agbes de EAN no ambiente escolar; a escassez de
materiais orientativos institucionais e a auséncia de uma agenda intersetorial tém
sido grandes desafios. Com isso identifica-se a necessidade de investimento na
formacao destes profissionais envolvidos.

O Marco de Referéncia e Educacao Alimentar e Nutricional para as Politicas
Publicas orientam conceitos, principios e diretrizes da EAN, defendendo uma pratica
educativa continua e permanente, transdisciplinar, intersetorial e multiprofissional
que visa “promover a pratica autbnoma, voluntaria de habitos alimentares saudaveis,
sendo um campo comum de reflexdo e orientacao da pratica de EAN”. Pois além de
transmitir conhecimento, deve gerar situacfes de reflexdo sobre as situagoes,
buscar solucdes e praticas alternativas desde formacdo dos habitos alimentares na
primeira infancia a organizacao da alimentagéo fora de casa na adolescéncia e idade
adulta, etapas do sistema alimentar, as interacdes e significados que constituem o

comportamento alimentar (BRASIL, 2012).

1.2.3 Colégio Pedro Il: caracterizacdo e acdes no contexto da alimentacao e

nutricao

Criado em 1837, o Colégio Pedro Il (CPIl) foi equiparado aos institutos
federais em 2012, sendo caracterizado como uma Autarquia Federal, vinculada ao
Ministério da Educacdo, com autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagogica e disciplinar, de caracteristica pluricurricular e multicampi. E
uma parte integrante da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica, sobre ele incidem as disposicdes que regem a regulacéo, a avaliacdo e
a supervisdo da instituicdo e dos cursos de educacao superior. O CPII ainda oferta
educacao profissional de maneira articulada com a educacao basica, além de cursos
de graduacdo e poés-graduacdo lato ou stricto sensu na area de educacdo e
formacdo de professores, desde que autorizados por seu Conselho Superior
(Consup) (COLEGIO PEDRO II, 2014b; COLEGIO PEDRO II, 2018b, 2018b).

O Colégio atende desde a educacéo infantil até o ensino médio regular e
integrado, além da educacio de jovens e adultos (Proeja) (COLEGIO PEDRO I,
2014b; COLEGIO PEDRO II, 2018b, 2018b). Até o ano de 1984, o colégio possuia

cinco unidades escolares, que atendiam os atuais ensinos fundamental e médio,
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localizados nos bairros do Centro, Sao Cristévdo, Engenho Novo, Humaita e Tijuca.
Neste mesmo ano foi criada a primeira unidade de ensino do primeiro segmento de
ensino fundamental em S&o Cristovao e, a seguir, foram criados os campi Humaita
(1985), Engenho Novo (1986) e Tijuca (1987).

As unidades passaram a ser identificadas como unidade | e unidade Il e
apelidadas como “Pedrinho” referindo-se ao primeiro segmento e “Pedrdo” ao
segundo segmento. A Unidade Ill de S&o Cristévao foi criada no ano de 1999,
devido ao grande volume de alunos no campus e atende o Ensino Médio. Foram
inaugurados os campi de Niteréi e Caxias em 2006 e 2007, totalizando os 15 campi,
vinculado & Reitoria (COLEGIO PEDRO II, 2018 d; COLEGIO PEDRO II, 2019a),
sendo eles: Centro, Duque de Caxias, Engenho Novo | e Il, Humaita | e Il, Niterdi,
Realengo | e Il, S&o Cristovéo I, Il e lll, Tijuca | e Il, além do Centro de Referéncia
em Educacgéo Infantil Realengo (CREIR).

As Unidades de Alimentacdo e Nutricdo do Colégio Pedro Il funcionam de
segunda a sexta e aos sabados considerados letivos de acordo com o calendario
escolar e em horario reduzido. Em relagdo a méo de obra, todas as UANSs trabalham
com funcionarios terceirizados e alguns concursados. Além disso, o campus Tijuca |
conta com uma técnica em nutricao e dietética no seu quadro e a outra que fica em
Séo Cristévdo I. Sdo 8 nutricionistas que trabalham na producdo e algumas ficam
divididas em outras unidades dos campi. Exemplo: A nutricionista de Realengo fica
responsavel pela CREIR, Realengo | e Il. Além desse niamero ha outra nutricionista
que fica na Reitoria que faz todo o processo administrativo de licitacdo de compras
de géneros alimenticios. A modalidade de distribuicdo de refeicbes é do tipo
cafeteria fixa. Os tipos de refeicbes oferecidas e a composicdo das mesmas variam
em cada Unidade, seguindo as particularidades de cada campus, conforme mostra o
Quadro 2.

Quadro 2 — Horérios das refeicdes e quantidades de cozinheiros e auxiliares de cozinha

em cada unidade

Horario Horéario Quant.
. Horario Horario Quant. Auxiliar
Unidade Lanche Almoco Lanche — Janta Cozinheiros de
-Manha ¢ Tarde/Noite .
cozinha
09h40 12h as
Centro as 10h 13h - - 5 -
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08h50
as 14:10 as
.. 09:20h e 12 h as 14:50 e
Thucal 10h10 13h 15:40 as - 2 -
as 16:10
10h40
Tiucall 09h40 | 11h20 as 15h as 19h30 as 4 L
) as 10h 13h 15h20 19h50
Niteréi 09h40 12h as 15h50 as ) 3 )
as 10h 13h30 16h
S&o 09h40 12h as 15h40 as ) 3 )
Cristévao | as 10h 13h 16h10
Sio 09h40 12h as 1éﬁ_hgghags 17h30 as A ]
Cristévao |l as 10h 13h 20h10 16h10
S&o 09h40 | 12has 1éﬁ_hgghags 17h30 as ) ]
Cristévao Il as 10h 13h 20h10 16h10
Humaiata | 10;510 12h as 15h40 as - 1 -
L0h40 13h 16h10
A 15h40 as A
Humaiata Il gfq‘é?] 1212r?5 16h10; 20h 17123333 4 -
as 20h10
. 09h40 12h as 15h40 as 18h as
Caxias as 10h 13h30 16h 19h 4 1
Engenho 09;530 12h as 15h as i 3 i
Novo | 10h40 13h 16h10
Engenho 09h as 12h as 15h40 as 19h35 as 4 i
Novo Il 09h40 13h 16h 20h
09h50 A
Creir* as - 132%12(? S - 2 -
10h30
09h50 15h20 as
Realengo I* as - 16h10 - 3 -
10h30
09h50 15h20 as
Realengo II* as - 16h10 - 6 -
10h30

*Unidades em que é servido Lanche e Almoco (Manha) e Lanche e Janta (Tarde).
Fonte: Produzido pela autora, 2023.

Segundo a PORTARIA N° 3.449, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2022 aprova a
nova estrutura organizacional da Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) do Colégio
Pedro Il (CPIl) que é a Sec¢éo de Alimentacdo e Nutricdo Estudantil (PROAD-SANE)

gue tem o papel de planejar e gerir 0s recursos econdmico-financeiros oriundos do
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PNAE; planejar projetos de estrutura fisica das Unidades de Alimentacdo e Nutricdo
e orientar a elaboracao do cardapio diario dos estudantes.

O valor repassado pela Unidao ao Colégio Pedro Il € R$ 0,36 para os
estudantes matriculados no ensino fundamental e médio. Devido ao baixo valor
repassado, a merenda é viabilizada pela verba do PNAES (Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil). Os processos de compra de géneros alimenticios do Colégio
Pedro Il sdo feitos de forma centralizada pela Reitoria, ocorrendo por pregéo
eletronico, via de regra. A chamada publica ndo € utilizada na aquisi¢cdo dos géneros
em geral. Pode ser adotada para aquisicdo de itens da agricultura familiar,
entretanto, ainda nao foi possivel viabilizar essa modalidade de compra, em razéo
da grande demanda e da logistica para atendimento de todos os campi da
instituicdo. Conforme Nota Técnica, de 12/04/2022, divulgada pela PROEN/Nutricao
Escolar, esse ano o Colégio esta enfrentando problemas com os fornecedores
devido a alta de precos no setor de alimentos. As medidas e a¢des pertinentes estdo
sendo tomadas, conforme especificado na referida nota, entre as quais a realizacao
de processo de compra emergencial do grupo de hortifrutigranjeiros e a antecipacao
do novo pregéo de géneros alimenticios.

Os géneros alimenticios recebidos sdo os mesmos em todas as Unidades. O
hortifruti e as proteinas (carne, ovo, peixe, frango, porco) sao recebidos
semanalmente e 0s estocaveis quinzenalmente. Os cardapios seguem uma
composicdo similar com particularidades de cada Unidade e autonomia de cada
nutricionista para elaboracdo do cardapio. A composicdo comum das refeicbes é:
Lanches: biscoito, refresco ou achocolatado e fruta (Variagdes: vitamina, smoothie,
maionese de abacate, guacamole, bolo e mingau) Almoco e Jantar. Arroz
(parboilizado ou integral) ou macarrdo; feijdo (preto, carioca ou fradinho), uma
proteina (carne bovina, carne suina, frango, peixe, figado e moela), uma ou duas
guarnicdes (legumes e/ou farofa). Algumas Unidades servem refresco e/ou fruta
(VariagcOes: tabule, guacamole, empadao, tortas, etc). Em relagdo a admissédo e
lotacdo das nutricionistas, as mesmas atuam em mais de um campus, cCom excegao
dos campi Centro, Niteroi e Caxias. Com relacdo ao inicio das atividades nos campi
do Colégio Pedro I, trés nutricionistas iniciaram suas atividades em 2014, uma em
2017, trés em 2018, uma em 2019 e outra em 2020.
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1.2.4 Nutricionistas no PNAE: atuacao e ferramentas para qualidade

A lei n® 11.947/2009 inclui a obrigatoriedade do nutricionista como RT do
programa, sendo uma mudanca importante, que contribui para a qualidade do
programa devido a todas as atribuicbes que este profissional tem , segundo a
resolucdo n® 600 de 25 de fevereiro de 2018 (CONSELHO FEDERAL DE
NUTRICIONISTAS, 2018).

Segundo a resolucdo do CFN n° 465/2010, as atribuicbes do nutricionista
obrigatérias séo: realizar o diagnéstico e 0 acompanhamento do estado nutricional,
calculando os parametros nutricionais para atendimento da clientela (educacao
basica: educacao infantil - creche e pré-escola, - ensino fundamental, ensino médio,
EJA - Educacdo de Jovens e Adultos) com base no resultado da avaliacédo
nutricional, e em consonancia com os parametros definidos em normativas do
FNDE; estimular a identificacdo de individuos com necessidades nutricionais
especificas, para que recebam o atendimento adequado no Programa de
Alimentacdo Escolar (PAE); planejar, elaborar, acompanhar e avaliar o cardapio da
alimentacdo escolar, com base no diagndéstico nutricional e nas referéncias
nutricionais, observando: a) adequacdo as faixas etarias e aos perfis
epidemioldgicos das populacdes atendidas, para definir a quantidade e a qualidade
dos alimentos; b) respeito aos habitos alimentares e a cultura alimentar de cada
localidade, a sua vocacdo agricola e a alimentacdo saudavel e adequada; c)
utilizacdo dos produtos da Agricultura Familiar e dos Empreendedores Familiares
Rurais, priorizando, sempre que possivel, os alimentos organicos e/ou
agroecologicos; local, regional, territorial, estadual, ou nacional, nesta ordem de
prioridade; propor e realizar acdes de educacdo alimentar e nutricional para a
comunidade escolar, inclusive promovendo a consciéncia ecologica e ambiental,
articulando-se com a direcdo e com a coordenacdo pedagdgica da escola para o
planejamento de atividades com o conteudo de alimentacdo e nutricdo; elaborar
fichas técnicas das preparacdes que compdem o cardapio; planejar, orientar e
supervisionar as atividades de selecdo, compra, armazenamento, producdo e
distribuicdo dos alimentos, zelando pela quantidade, qualidade e conservagcao dos
produtos, observadas sempre as boas praticas higiénico-sanitarias; planejar,
coordenar e supervisionar a aplicacdo de testes de aceitabilidade junto a clientela,

sempre que ocorrer no cardapio a introducéo de alimento novo ou quaisquer outras
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alteracOes inovadoras, no que diz respeito ao preparo, ou para avaliar a aceitacao
dos cardapios praticados frequentemente. Para tanto, devem ser observados
parametros técnicos, cientificos e sensoriais reconhecidos, estabelecidos em
normativa do Programa (CFN, 2010).

O registro se dara no Relatério Anual de Gestdo do PNAE, conforme
estabelecido pelo FNDE; interagir com os agricultores familiares e empreendedores
familiares rurais e suas organizacfes, de forma a conhecer a producdo local
inserindo esses produtos na alimentacao escolar; participar do processo de licitacao
e da compra direta da agricultura familiar para aquisicdo de géneros alimenticios, no
que se refere a parte técnica (especificacdes, quantitativos, entre outros); orientar e
supervisionar as atividades de higienizacdo de ambientes, armazenamento de
alimentos, veiculos de transporte de alimentos, equipamentos e utensilios da
instituicdo; elaborar e implantar o Manual de Boas Praticas para Servicos de
Alimentacdo de Fabricacdo e Controle para UAN; elaborar o Plano Anual de
Trabalho do PAE, contemplando o0s procedimentos adotados para o0
desenvolvimento das atribuicdes; assessorar o CAE no que diz respeito a execucao
técnica do PAE. Ja as complementares sdo: coordenar, supervisionar e executar
acOes de educacdo permanente em alimentacdo e nutricAo para a comunidade
escolar ; participar do processo de avaliacdo técnica dos fornecedores de géneros
alimenticios, a fim de emitir parecer técnico, com o objetivo de estabelecer critérios
qualitativos para a participacdo dos mesmos no processo de aquisicdo dos
alimentos; participar da avaliacdo técnica no processo de aquisicdo de utensilios e
equipamentos, produtos de limpeza e desinfec¢cdo, bem como na contratacdo de
prestadores de servicos que interfiram diretamente na execucdo do PAE; participar
do recrutamento, selecdo e capacitacdo de pessoal que atue diretamente na
execucdo do PAE; participar de equipes multidisciplinares destinadas a planejar,
implantar, implementar, controlar e executar politicas, programas, cursos, pesquisas
e eventos na area de alimentacdo escolar; contribuir na elaboragéo e revisdo das
normas reguladoras proprias da area de alimentacdo e nutricdo; colaborar na
formacdo de profissionais na éarea de alimentacdo e nutricdo, supervisionar
estagiarios e participar de programas de aperfeicoamento, qualificacdo e
capacitacdo; comunicar 0s responsaveis legais e, caso necessario, a autoridade
competente, quando da existéncia de condi¢cdes do PAE impeditivas de boa pratica

profissional ou que sejam prejudiciais a saude e a vida da coletividade e capacitar e
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coordenar as agOes das equipes de supervisores das unidades da entidade
executora relativas ao PAE (CFN, 2010).

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) fornece aos
nutricionistas ferramentas para apoiar a avaliacdo da qualidade nutricional, como o
PlanPNAE para analise quantitativa, e o indice de Qualidade da Coordenagéo de
Seguranca Alimentar Nutricional (IQCOSAN) para analise qualitativa, auxiliando no
planejamento das refeicbes (FNDE, 2018, 2019).

O IQCOSAN foi escolhido por conta de a rede de ensino estudada nédo
realizar avaliacdo e monitoramento da qualidade da refeicdo escolar e por ser um
instrumento de facil utilizacdo e acesso. A analise quantitativa ndo é realizada, mas
esse estudo esta focado em pesquisar a parte qualitativa. O IQCOSAN foi criado
para analisar qualitativamente os cardapios da alimentacédo escolar elaborados no
ambito do PNAE e foi desenvolvido e aprimorado para o uso da Coordenacéo de
Seguranca Alimentar e Nutricional - COSAN. Seu objetivo € a padronizacdo das
analises dos cardapios, ndo somente pela equipe técnica do FNDE, mas também
por nutricionistas e demais atores que atuam no ambito do PNAE, que desejam
verificar se os cardpios elaborados atendem as diretrizes do Programa e aos
pilares de uma alimentacao adequada e saudavel. Foi elaborado no programa Excel,
que por meio da concessao de pontos, analisa os cardapios da alimentacdo escolar
de acordo com parametros estabelecidos e ao final da avaliacdo destes parametros,
a ferramenta soma a pontuacdo de cada semana e realiza o calculo das médias
semanais. Sao 4 parametros analisados: a) Presenca de seis grupos de alimentos
(1. Cereais e tubérculos; 2. Feijdes; 3. Legumes e verduras; 4. Frutas in natura; 5.
Leites e derivados; 6. Carnes e ovos); b) Presenca de alimentos regionais e da
sociobiodiversidade; c) Diversidade semanal das refeic6es ofertadas; d) Auséncia de
alimentos classificados como restritos, proibidos e alimentos ou preparacdes doces.
Em relacdo aos produtos da sociobiodiversidade, o Plano Nacional de Promocéo de
Cadeias de Produtos da Sociobiodiversidade (PNPSB) reconhece e define seus

produtos como:

Bens e servicos (produtos finais, matérias primas ou beneficios) gerados a
partir de recursos da biodiversidade, voltados & formac¢@o de cadeias
produtivas de interesse dos povos e comunidades tradicionais e de
agricultores familiares, que promovam a manutencéo e valorizagdo de suas
praticas e saberes, e assegurem os direitos decorrentes, gerando renda e
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promovendo a melhoria de sua qualidade de vida e do ambiente em que
vivem (BRASIL, 2009b, p. 9).

Destacando os do estado do Rio de Janeiro que s&o: Abiu, amora preta,
goiaba, jabuticaba, jucara (palmito), maracuji, urucum (corante), caja, amendoim,
aroeira-pimenteira, beldroega (folhas), cambuci (fruto in natura, polpa), cambui (fruto
in natura, polpa da fruta), chicoria de caboclo (folhas), chichd (améndoa), fisalis
(fruta in natura, polpa de fruto).

Existem poucos estudos na literatura com a adocao da ferramenta, ja que foi
criada em 2018, ha apenas 3 anos. A oferta de refeicbes variadas e de alta
qgualidade pode aumentar o nivel de satisfacdo dos alunos (GABRIEL et al., 2012) e
por isso a importancia de avaliar qualitativamente as refeicdes oferecidas nas
escolas. Até o momento ndo existem estudos que abordem essa analise qualitativa

na presente Instituigéo.

1.2.5 A importancia da implementacdo da EAN no ambiente escolar

As escolas sdo reconhecidas também como ambientes alimentares, pois
nelas sdo obtidos, comprados e/ou consumidos alimentos dentro e ao redor das
escolas e pode estar associado a obesidade em criancas e adolescentes,
dependendo da disponibilidade, do acesso e dos tipos comercializados (FAO, 2019).
Também é descrito pela American Dietetic Association (ADA) como um local
importante para o desenvolvimento de estratégias de intervencéo para a formacao
de habitos de vida saudaveis, podendo propiciar aos escolares opcdes de lanches
nutricionalmente equilibrados, exercicios fisicos regulares e programas de educacao
nutricional, transformando-se em um local estratégico para a concretizacdo de
iniciativas de promogéao a saude (FERNANDES et al., 2009).

Ressalta-se que € na fase pré-escolar que se inicia a formacdo do
comportamento alimentar, de modo a influenciar os habitos alimentares na
adolescéncia e na idade adulta aprendidos na infancia, dificultando a mudanca
desse comportamento (PASSOS et al., 2015). Segundo Pacheco (2008), € na
infancia que o individuo sai do convivio familiar para entrar no contexto escolar, no

qual experimentara outros alimentos e preparacdes e tera oportunidade de promover
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alteracdes nos seus habitos alimentares pelas influéncias do grupo social e dos
estimulos presentes no sistema educacional.

A literatura tem reforcado a importancia da implementacédo da estratégia de
EAN no espaco escolar, sobretudo para a prevencdo e o controle do excesso de
peso e de suas co-morbidades (VERTELO, 2011). Fernandes et al (2009) relata que
a implantacdo do programa de EAN trouxe melhorias em relagdo a qualidade dos
alimentos consumidos pelos escolares, pois foram avaliados o efeito de uma
prevaléncia de sobrepeso e obesidade e no consumo alimentar de criancas do
ensino fundamental. No estudo de Baldasso et al (2016) o programa de EAN
promoveu melhora no padrdo alimentar dos adolescentes, tornando-se um
método de baixo custo, viavel e aplicavel para a prevencdo de doencas e
melhoria da saude do grupo. Portanto, a escola tem o papel de fornecer uma
refeicdo saudavel e promover a¢cdes educativas para promocao de uma alimentacéo
adequada (LOPES et al., 2019).

E importante considerar para abordagem de EAN, dois profissionais que s&o
atuantes no ambiente escolar como o nutricionista e educador, pois possuem
influéncia sobre a alimentagcdo e a nutricdo, gerando contribuicbes relevantes
(BORSOI; TEO; MUSSIO, 2016).

Também € fundamental ampliar as discussfes sobre as possibilidades da
EAN, seus limites e o modo como é realizada, pois apesar de ser estratégica, sua
atuacdo ndo estad bem definida, tendo como resultado uma grande diversidade de
praticas. Ressalta-se para que a EAN seja efetiva deve ser fundamentada em bases
metodoldgicas que entendam o sujeito em sua totalidade, respeitando suas
caracteristicas, cultura, crencas e ao mesmo tempo despertando sua curiosidade
para que se tornem mais criticos e empoderados (BRASIL, 2012).

Os profissionais da escola junto com o nutricionista tem a autonomia para
integrar politicas publicas dentro do espaco educacional, para iSsoO € necessario
articular a pedagogia a ser adotada no ensino a saude e qualidade de vida na
escola. Portanto, a pratica da EAN deve fazer uso de temas e recursos educacionais
problematizadores e ativos que incentivem o didlogo e a compreensao, promovendo
acOes educativas, por meio de estratégias de intervenc¢des nutricionais. Nesse caso,
com o apoio dos demais profissionais, o nutricionista deve estar apto a desempenhar
um papel estratégico no planejamento das acbes em EAN (BOOG, 1997). E os

professores devem participar das acbes de educacdo em saude na escola, pois
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aumentam de forma efetiva a resolutividade e o potencial transformador das agbes
e, portanto, sua eficacia,segundo o Ministério da Saude (BRASIL, 2009). Entretanto,
na maioria das vezes os professores se sentem despreparados para atuar com o
tema da saude (VIEIRA; CARVALHO, 2002), por isso € importante a elaboracao de
materiais didaticos que auxiliem os educadores no processo de ensino e
aprendizagem a trabalharem com seus alunos temas relacionados a saude,
destacando a nutricdo. Ja existem algumas iniciativas como a inclusao de tematicas
do Programa Nacional de Livros Didaticos (PNLD), as Jornadas de Alimentacdo
Escolar do FNDE e a propria lei 13666/18 que é a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional para incluir o tema transversal de a educacdo alimentar e

nutricional no curriculo escolar.

1.2.6 Justificativa

A avaliacdo e monitoramento do programa de alimentacdo escolar séo
atividades que devem ser realizadas de forma periddica pela equipe responséavel
pela execucédo do programa nas unidades escolares, de forma a avaliar a qualidade
do cardapio e das demais atividades realizados no ambito do programa, com vistas a
garantir o acesso e a promocao da alimentacdo adequada e saudavel e a garantir a
seguranca alimentar e nutricional do publico escolar.

Tendo em vista que as escolas publicas federais foram incluidas ha menos
tempo no programa, incluindo o Colégio Pedro Il que desde 2010 é atendido pelo
PNAE segundo a coordenacdo de Execucdo Financeira da Alimentacdo (COEFA). E
importante ressaltar que de acordo com o Art. 48, da Resolucéo 6/20, a transferéncia
dos recursos financeiros destinados ao atendimento das escolas federais que
ofertam educacéo basica, mantidas pela Unido, sera feita diretamente pelo FNDE,
mediante a descentralizacdo de créditos orgcamentarios as escolas ou as entidades
mantenedoras. Outro fato € que mesmo sendo incluidas, muitas ndo executam ainda
e existem alguns estudos publicados, que apresentem uma analise sobre a

qualidade do cardapio da alimentacéo escolar nesse contexto.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral

Realizar um diagndstico situacional e planejamento estratégico de acdes para
a qualificacdo do programa de alimentacao escolar de uma rede de escolas publicas

federais da cidade do Rio de Janeiro.

2.1 Objetivos especificos

e Analisar e avaliar qualitativamente se o cardapio elaborado cumpre as
diretrizes da nova resolucdo n° 06, de 08 de maio de 2020 do PNAE;

e Verificar as atribuicbes obrigatdérias e complementares de nutricionistas
atuantes no PNAE segundo a resolucdo do CFN n° 465/2010;

¢ |dentificar coletivamente as forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas; ha
execucao do programa;

e Mapear as acles realizadas de EAN construindo uma matriz coletiva de
acordo com os resultados do IQ COSAN e da planilha com sistematizacéo
das atribuicdes pelas nutricionistas na execucao do PNAE;

e Detectar os desafios prioritarios, repensando o processo de trabalho para
execucdo do PNAE como forma de planejamento estratégico;

e Construir coletivamente propostas de acdes de EAN que possam ser

realizadas.

3 METODOLOGIA

3.1 Caracterizagéo do estudo

Este projeto foi desenvolvido no contexto do Mestrado Profissional em
Segurancga Alimentar e Nutricional da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (PPGSAN/UNIRIO), que teve inicio em maio de 2021 e tem previsdo de
término em abril de 2023.

Trata-se de uma pesquisa-acdo, aplicada, com abordagem qualitativa, de

carater transversal e observacional, com objetivos descritivo e propositivo.
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A pesquisa de campo envolveu 15 unidades do Colégio Pedro Il, que atendem
o Ensino Infantil, Fundamental | e Il, sendo elas: CREIR, Humaita | e Il, Realengo | e
II, Sdo Cristévao I, ILIII, Tijuca | e I, Engenho Novo | e Il, Niter6i, Caxias e Centro.

Cabe destacar que a pesquisadora responsavel atua na instituicdo co-
participante junto ao segmento do Ensino Fundamental I, fato desejavel em um
Mestrado Profissional. Sendo assim, os resultados e o produto técnico desenvolvido
no ambito desta pesquisa estdo vinculados a este ambiente de trabalho e serdo

disponibilizados para a instituicdo, atendendo a proposta do Mestrado Profissional.

3.2 Etapas da pesquisa e procedimentos metodoldgicos

O estudo se organiza em dois grandes eixos, com procedimentos, técnicas ou

instrumentos variados, pontuados a seguir:

3.2.1 Diagnéstico situacional

1. Procedimento: analise dos cardapios, instrumento: 1Q COSAN, referéncia:
resolucao n°6/2020.

2. Procedimento: andlise da realizacdo das atribuicbes obrigatorias e
complementares de nutricionistas atuantes no PNAE, instrumento: questionario,
referéncia: resolugéo do CFN n° 465/2010.

3. Procedimento: identificar as forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas na
opinido das nutricionistas na execucdo do programa, instrumento: FOFA, referéncia:
resultados da planilha com sistematizacdo das atribuicbes realizadas e nao
realizadas pelas nutricionistas na execugéo do PNAE.

4. Procedimento: identificar acoes de EAN realizadas, instrumento:Matrizacao
das acbes , Referéncia: resultados do 1Q COSAN e da planilha com sistematizacéo
das atribuicOes realizadas e nédo realizadas pelas nutricionistas na execucédo do
PNAE.

3.2.2 Planejamento estratégico
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1. Procedimento: identificacdo de 4 desafios prioritarios para planejamento
estratégico, instrumento: 5W2H, Referéncia: planilha de sistematizacdo das
atribuicdes e sistematizacéo dos resultados da FOFA.

2. Procedimento: constru¢do coletiva de propostas de acbes de EAN que
podem ser realizadas; técnica: brainstorming; Referéncia: resultados do IQ COSAN
e da planilha com sistematizacédo das atribuicdes realizada e nao realizadas pelas

nutricionistas na execucao do PNAE.

3.3 Andlise dos cardapios

A primeira etapa da pesquisa foi a analise de cardapios de todas as unidades
escolares participantes da pesquisa. Para isso, foi realizado contato com a chefia do
setor para coletar os e-mails das nutricionistas que atuam nesta rede de escolas. As
nutricionistas receberam um email da pesquisadora com o convite para participagao
na pesquisa (APENDICE C) e o link para acesso ao Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (APENDICE B). Em ambos os documentos constam informacdes
sobre a pesquisa, seus procedimentos e o contato da pesquisadora responsavel,
caso desejem mais informacdes. Vale destacar, que os emails de convite foram
enviados na forma de lista com destinatarios em cépia oculta, visando preservar o
anonimato das nutricionistas.

Também foram avaliados e analisados os cardapios (lanche e almoco)
elaborados e executados pelo PNAE no ano de 2022, de forma semanal (5 dias
Uteis, desconsiderando semanas que tenham feriados e férias) no periodo de 3
meses. Para isso, foi utilizada a ferramenta de analise qualitativa de cardapios,
desenvolvida pelo FNDE, denominada indice de Qualidade da Coordenacéo de
Seguranca Alimentar e Nutricional (IQ COSAN).

O IQ COSAN é um instrumento de facil utilizacdo e acesso, disponivel no
programa Excel, que por meio da concessdo de pontos, permite a analise dos
cardapios da alimentacdo escolar de acordo com quatro parametros expostos no
Quadro 3.

Quadro 3 - Classificacao dos 4 parametros do IQCOSAN

Parametro 1 Parametro 2 Parametro 3 Parametro 4
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Presenca
grupos

cereais;
tubérculos
feijoes;
legumes;

natura,
derivados;

alimentos:

de 6
de

verduras; frutas in
leites e

carnes e ovos.

Presenca de alimentos
regionais e da
sociobiodiversidade do
RJ:

Abiu, amora preta, goiaba,
jabuticaba, jucara (palmito),
maracuja, urucum(corante)
,caja, amendoim, aroeira-
pimenteira,
beldroega(folhas),
(fruto in  natura, polpa),
cambui (fruto in natura,
polpa da fruta), chicéria de
caboclo (folhas), chicha
(améndoa), fisalis (fruta in
natura, polpa de fruto).

cambuci

Diversidade
semanal
refeicdes
ofertadas

das

Auséncia de alimentos

classificados como
restritos proibidos e
alimentos ou

preparacBes doces.

Fonte: BRASIL, 2020.

Os grupos alimentares do IQ COSAN séo classificados como consta no

Quadro 4.

Quadro 4 - Classificagcdo dos grupos alimentares pelo IQCOSAN

Grupo dos Grupo dos Grupo dos Grupo das Grupo de Grupo das
cereais e feijdes legumes e frutas in Iglte e carnes e
tubérculos verduras natura derivados 0vOosS
Carnes de
Leites de gado, porco,
origem animal cabrito e
e derivados, cordeiro,
coalhadas, carnes de
iogurtes, aves e
cremes pescados,
Legumes e e demais ovos de
verduras crus Apenas as preparacdes galinha e
Arroz, milho, Vrios tipos ou refogados, | frutas em sua com leite outras aves.
gréos, de feijdes e em saladaNS ou | forma natural. ~ como Carn_es de
farinhas, paes, | envilhas, soja, preparacoes. ~Sucos, |ng_red_|ente soja e
bolos simples, lentilhas e Quentes, em V|tam|na§ e principal, prf)dutos
biscoitos sem grio-de- sopas, preparacdes alguns ) carneos
recheio, aveia, | bico. Vegetais recheados ou | com frutas em e_xemplos sdo: | ultraprocessad
centeio, em conserva em for[na de sua vitaminas com | os, r’.nortadeIaA,
mandioca 30 entram purés. composi¢ao leite ou leite salsicha,almd
batata neste grupo. Vegetais em ndo fazem ~com outro ndega,
conserva ndo parte deste ingrediente - apresuntado,
entram neste grupo. em sua hamburguer
grupo composicao. (com excecédo
Bebidas do caseiro),
lacteas, e presunto,
demais paté, bacon,
preparacdes barriga
prontas para o | defumada,car
consumo. ne bovina em

conserva
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(cornedbeef),
produtos
carneos

salgados,emp

anado, carne
bovina curada
dessecada ou
jerkedbeef,
presunto cru,
salame e
linguica.

Fonte: Produzido pela autora, 2023.

Para obtencdo dos resultados do IQ COSAN, utilizou-se a planilha Excel
disponibilizada pelo FNDE que, apds a inclusdo dos dados, somou a pontuacao de
cada semana e realizou o calculo das médias semanais de cada parametro
analisado. Foi feita uma analise descritiva dos dados com medidas de frequéncia

relativa e absoluta.

Figura 1 - Componente de avaliacéo diaria do 1Q COSAN

=
A B c |[p|E| F | 6| H ] K L]

1 N
2 indice de Qualidade de Cardipios COSAN 3 ESCOLA, ENSING FUNAMENTAL, ENSING MEMMO, EIA
3 COMPONENTES SEMANA 1 Observagbes
4
5 Presenga de frutas in noturg 1 1 1 1 1 1 5 5
6| . Presenca de alimentos do grupo de leite e derivados 1 1 1 1 1 1 [ 5 i 5

Alimentns in ¥ 4

—ir Presenca de alimentos do prupo dos legumes e verduras 1 1 1 1 1 1 5 5

e Presenca de alimentos do grupo de cereais, raizes i r 1|
8 processados tubéreulos 1 1 1 1 | 1 5 5
L} Presenga de alimentos grupas dos feijfies 1 1 1 1 1 1] s | s
10 Presenga de alimentos do grupo de carnes & ovos 1 1 1 1 1 1| s s

L L
11 ::i Auséncia de alimentos uliraprocessados 1 1 1 1 1 1 5 o
r

12 prolbidos e doces  Auséncia de alimentos proibidos i 1 1 1 1 1 5 ]
13 Auséncia de alimentos doces 1 1 1 1 1 1 5 0
14 PONTUACAD 45

Fonte: FNDE, 2021

A Figura 1 representa uma tabela que mostra a coluna de referéncia: 1)
coluna fixa que auxilia o avaliador com os valores de pontuacdo. 2) Coluna de
resultado: coluna fixa que calcula automaticamente a pontuacdo de cada grupo de
alimento e realiza a soma ao final da semana. 3) Coluna de frequéncia: coluna fixa
gue calcula automaticamente quantos dias na semana cada grupo alimentar
aparece. 4) Coluna de observagbes: coluna para anotacbes do avaliador.
Preenchimento é opcional.
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Figura 2 - Tabela mostrando a média mensal dos cardapios semanais calculada pelo 1Q
COSAN

Semana 1 58
Semana 2 -
Semana 3 68
Semana 4

Semana 5

Pontuacio 1

Fonte: FNDE, 2018.

Figura 3 - Tabela mostrando a classificagdo final com o resultado da média das semanas dos
cardapios calculada pelo IQ COSAN

Precsa de mehoras 46-75.9

76-95

Fonte: FNDE, 2018

3.4 Oficina para reflexao e construcdo coletiva com nutricionistas

A segunda etapa da pesquisa de campo foi a realizacdo de dois dias de
Oficinas com as nutricionistas da rede de ensino, que aceitaram voluntariamente
participar desta etapa. Esta atividade teve como objetivo a apresentacdo dos
resultados do 1Q COSAN e a elaboracdo de um planejamento de acbes para a
qualificacdo do programa de alimentacdo escolar nesta rede. Roteiro da Oficina com
as nutricionistas (Apéndice E)

Foram adotadas dinamicas interativas, que permitiram a construcao coletiva
de estratégias voltadas a adequacéo dos cardapios e ao planejamento de acdes de

hY

Educacdo Alimentar e Nutricional junto a comunidade escolar. Também houve
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espaco para a discussao da periodicidade em que serd realizado o monitoramento
da qualidade da alimentagao.

O método proposto para oficina foi a pesquisa-acdo, que segundo Thiollent
(1986) é um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e realizada
em estreita associagcdo com uma acao ou com a resolucdo de um problema coletivo,
onde had um envolvimento dos pesquisadores e 0s participantes representativos da
situacdo ou do problema de modo cooperativo ou participativo. Tem como objetivo
lidar com a dimensédo coletiva e interativa da investigacdo e também técnicas de
registro, de processamento e de exposicdo de resultados, os pesquisadores
recorrem a métodos e técnicas de grupos, como: diagnosticos de situacao,
resolucao de problemas, mapeamento de representacoes, etc. (THIOLLENT, 1986 ).
Foram pesquisados na literatura estudos que utilizaram essa metodologia de
pesquisa-acdo, além das técnicas e métodos de diagndstico situacional e
planejamento estratégico para realizacdo de uma proposta de oficina para reflexao
sobre o processo de trabalho e construcdo coletiva de acbes, adequadas aos

objetivos do estudo.

Quadro 5 - Estudos que utilizaram como metodologia a pesquisa-acao

AUTOR OBJETIVO METODOLOGIA RESULTADOS
Promover e avaliar a
educacéao alimentar Mostrou o quanto as
e nutricional na Pesquisa-acéo e acOes, apoiadas nos
escola por meio de utilizou como pressupostos da
praticas pedagoégicas procedimentos de Sociologia da Infancia,
RODRIGUES apoiada; nas coleta de Qados: c_o_ntribuiram
culturas da infancia entrevista positivamente nos
(2019) : . " .
para favorecimento semiestruturada, hébitos alimentares
do processo de observacédo das criangas no que
ensino- participante e diario de | diz respeito a ampliar
aprendizagem campo. 0s horizontes da
acerca da alimentacéo.
alimentacéo.
Desenvolver e Tratou-se de um O trabalho com
avaliar intervencdes estudo de Pesquisa- contacao de historias
de Educacéo Acéo, que contemplou | mostrou-se como uma
Alimentar e trés fases: ferramenta eficaz no
Nutricional (EAN), planejamento, desenvolvimento de
VIEIRA et al., 2018 que Nutilizare.\m,a. execucao e~avaliagéo a96e§ Qe ELAN. A
contacdo de histérias das acfes. O multiplicacéo de
como estratégia de planejamento e estudos sobre
Promocéo da execucao seguiram o contacdo de histérias
Alimentacao modelo da pedagogia como estratégia de
Adequada e de projetos. No caso PAAS pode auxiliar no
Saudavel (PAAS), dos alunos, as fortalecimento da EAN
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junto a criangas e
professores da
Educacao Infantil no
municipio de Cuité,
Paraiba, Brasil.

avaliagOes foram feitas
com base em escala
adaptada para fins
educativos, e no caso
dos professores foi
elaborado um
instrumento com
questdes fechadas.

na Educacao Infantil.

SOUZA (2019)

Avaliar a
implantagédo de uma
sala de descanso e
do desenvolvimento

de atividades
motivacionais com a
equipe do Centro de
Processamento de
Alimentagdo Escolar
(CPAE) a partir da
percepc¢éo do
pesquisador.

Com base em
atividades realizadas
com a equipe de
trabalhadores houve o
registro em diario de
campo e a observacao
participante. Foram
realizados encontros
com todos os
trabalhadores com uso
dinamicos e temas
motivacionais, a
implementacéo de
uma sala de descanso
e producgdo de murais
tematicos pensando
na ambiéncia do
espaco coletivo.

Os resultados
encontrados
demonstram que a
producéo da sala de
descanso e atividades
motivacionais em
ambientes de trabalho
como a UAN é de
grande serventia e
geradora de melhores
condicdes para o
trabalho.
Problematizou-se com
os resultados como o
nutricionista pode
auxiliar na saude do
trabalhador
repensando sua
compreenséao sobre
suas possibilidades de
tarefas, na valorizagéo
do trabalhador e de
sua rotina, além da
ambiéncia do local de
trabalho.

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

3.5 Etapas da oficina

a) Questionario para reflexao prévia

Antes da realizacdo da Oficina foi enviado para os participantes da pesquisa,
uma matriz contendo as atribuicdes obrigatorias e complementares que podem ser
realizadas por nutricionistas atuantes na area da Alimentagcdo Escolar, elaborada
com base na Resolugdo CFN n° 465/2010 (APENDICE F). Esta atividade teve uma
dupla intencdo: proporcionar aos nutricionistas um momento de autorreflexdo e
autoavaliacdo individual sobre seu processo de trabalho e permitir que os
pesquisadores conhecam as atividades realizadas e nao realizadas por estes
profissionais em cada Unidade do Pedro Il. Os nutricionistas tiveram uma semana

para responder.
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b) Primeiro dia da oficina

O primeiro dia da oficina foi realizado no campus Tijuca |. Teve a participacao
das 8 nutricionistas. Comec¢amos com boas-vindas apresentando a equipe envolvida
na pesquisa.

Em seguida foi feita uma apresentacdo Iudica, intitulada Apresentacao
saborosa, com intencdo de aproximacdo com o tema e descontracdo, por meio da
partilha de lembrangas pessoais sobre o tema a partir da pergunta: “Quando penso
na minha vida escolar, 0 que me lembra da comida da escola?”.Cada participante
falou de sua lembrancga. Foi uma atividade para descontrair as participantes.

Como devolutiva foram apresentados e exibidos os resultados da andlise da
matriz de atribuicBes de nutricionistas atuantes do PNAE (ANEXO D) na tabela de
Excel e com isso houve um momento de reflexdo sobre os limites e desafios das
atribuicoes realizadas e nao realizadas.

A ferramenta matriz forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas (F.O.F.A) é
utilizada para o diagnéstico coletivo e é uma boa escolha por ter praticidade e
objetividade, na qual € possivel identificar e descrever os pontos fortes, as
fraquezas, as oportunidades e as ameacas (DAYCHOUM, 2012). No quadro branco
foi desenhada essa matriz e foi feita a seguinte pergunta as nutricionistas: "Olhando
para a matriz e pensando no dia a dia do trabalho, quais sdo as nossas forcas,
fraquezas, ameacas e oportunidades?”. Foi dado 40 minutos para a realizacdo da
atividade, onde ocorreu o didlogo para cada ponto levantado da matriz e com isso
foram anotados no quadro da sala, onde a pesquisadora perguntava com frequéncia

se estava clara a forma que estava sendo escrita.

Figura 4 - Modelo da Matriz F.O.F.A

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.
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A ferramenta 5W2H é um método que consiste em realizar perguntas e
respondé-las de forma a obter informacgfes essenciais que servirdo para o plano de
acoes (DAYCHOUM, 2007).

Na dinamica foi afixada a cartolina com a ferramenta 5w2h de planejamento
coletivo (plano de agao), onde as participantes identificaram problemas relevantes
na matriz de atribuicbes de nutricionistas atuantes do PNAE. Foram debatidos os
dois problemas e os outros pendentes ficaram para o segundo dia. Essas duas
ferramentas foram utilizadas para repensar o processo de trabalho para execucédo do

PNAE como forma de planejamento estratégico.

Figura 5 - Modelo da ferramenta 5W2H

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

c) Dia 02 - Repensando os cardapios escolares e acdes de Educacao

Alimentar e Nutricional

O segundo dia da oficina foi realizado no campus Tijuca I. A sala de aula foi
organizada de modo que facilitasse a visualizacdo da apresentacdo na TV dos
resultados e do outro lado o quadro branco com as cartolinas afixadas e uma matriz
nova a ser preenchida. Teve a participacao de 7 nutricionistas.

Neste dia foram apresentados os resultados do IQCOSAN em forma de
gréfico e tabelas e teve um debate livre, que foi gravado para posterior analise.

Também houve a seguinte pergunta: "O que gostariam de melhorar no
cardapio escolar?” tendo como propdsito uma construgdo coletiva de ajustes dos
cardapios com base nos parametros legais do PNAE/FNDE, em outros documentos
de referéncia (ex: Guia Alimentar para Populagdo Brasileira) e nos alimentos
disponiveis no ambito da licitacao.
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7

O brainstorming € uma técnica que consiste em reunir informacdes com o
objetivo de descobrir novas ideias acerca de determinado tema ou alternativas para
solucionar problemas (COUTINHO; BOTTENTUIT, 2007). As ideias devem partir de
cada membro da equipe de trabalho, de forma democratica e sem restri¢cdes,
visando obter um maior nimero de causas sobre determinado problema e selecionar
as ideias consideradas mais promissoras (CHIAVENATO, 2008).

Essa ferramenta foi utilizada na montagem de uma matriz que foi dado o
nome de Matrizacdo de acdes EAN na escola onde cada participante pontuou o que
ja foi realizado de atividades e que poderia ser feito de forma: direta, indireta,
pontuais, periddicas, de nutricdo e integradas. As acles diretas sdo aquelas que
contam com a presenca e participacao ativa de todos (ex: roda de conversa entre
nutricionista e escolares), a indireta ndo ha contato direto com o publico (ex: mural,
postagem em rede social) em sua construcdo, as pontuais sao acdes que sao feitas
em situacdes especificas (responder a duvidas dos alunos), as peridédicas séo
planejadas e ocorrem ao longo do ano, as a¢Ges da Nutricdo envolve a equipe de
nutricionistas e estagiarios na realizacdo das atividades e as integradas envolve
outros setores como pais de alunos, professores, direcdo, cozinheiras e etc.

No mesmo dia teve a continuidade da atividade do preenchimento da cartolina
afixada no quadro com a ferramenta 5W2H de planejamento coletivo (plano de ag&o)

com os dois problemas que faltavam serem discutidos no primeiro dia de oficina.

3.6 Ferramentas de diagndstico situacional e planejamento estratégico

Para os autores Kleba, Krauser e Vendruscolo (2011), o diagndstico
situacional é uma estratégia que favorece as possibilidades de intervencdo e
representa uma ferramenta para a governanca em um determinado territorio. Nas
organizacfes, 0 Planejamento Estratégico tem a funcdo de descrever as condiges
internas de resposta ao ambiente externo e a forma de modifica-las visando o
fortalecimento da instituicdo. Para Fischimann (2009, p.27) “Planejamento
Estratégico € uma técnica administrativa que, através da analise do ambiente de
uma organizacdo, cria a consisténcia das suas oportunidades e ameacas do

ambiente de uma organizagao”.
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Abaixo seguem algumas ferramentas de planejamento estratégico situacional

gque serdo empregadas na oficina.

3.6.1 Matriz SWOT (Matriz F.O.F.A)

De acordo com Fagundes (2010), o modelo da "Matriz SWOT" (abreviacao
das palavras em inglés strengths, weaknesses, opportunities e threats), surgiu na
década de 1960, em discussdes na escola de administracdo, que comecaram a
focar a compatibilizagdo entre as "Forcas" e "Fraquezas" de uma organizagao, sua
competéncia distintiva, e as "Oportunidades” e "Ameacas”. Por meio da analise dos
pontos fortes e fracos, 0s gestores e suas equipes poderdo determinar com mais
clareza as prioridades em termos de ameacas e oportunidades existentes no
ambiente externo (BASTOS, 2017).

A analise leva em consideracdo dois ambientes: interno e externo. No
ambiente interno sdo analisadas as forcas e fraquezas da organizacdo. Ja no
ambiente externo sdo analisadas as possiveis ameacas e oportunidades que
possam influenciar dentro da organizacdo, nesse ponto a organizacdo n&do tem
controle, o que se torna um campo ainda mais amplo de acontecimentos, como as
tecnologias, economia, politica, entre outros (BASTOS, 2017).

Fernandes et al (2015) falam da importancia de considerar os fatores externos
e internos, por esclarecerem o mundo em que opera a organizacdo ou unidade,
permitindo o planejamento melhor de um futuro desejado. E fundamental manté-la
atualizada, pois sempre existirdo dados que serdo de grande importancia e
relevancia para a tomada de deciséo e influéncia nos resultados.

Esse método ajuda no direcionamento das acfes que visam a melhoria no
desenvolvimento da organizacdo. Com base nesta ferramenta, 0s gestores
conseguem ter um posicionamento estratégico mais preciso para tomar decisées em
busca de melhorias no desempenho da organizacdo (ASSEN; STEGER;
PIETERSMA, 2010; DAYCHOUM, 2012).

Portanto, os dados obtidos por meio da matriz podem ser utilizados para
aprofundar a andalise do cenario atual, planejar ac¢bes, especialmente um

planejamento estratégico para se repensar o processo de trabalho para execugéo do
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PNAE. A nomenclatura matriz F.O.F.A é uma adaptacdo brasileira em funcédo da
traducao das palavras Forgas, Oportunidades, Fraguezas e Ameacas.

Figura 6 - Representacado da Matriz SWOT

Modelo Esquematico da Analise SWOT

AJUDA ATRAPALHA
SWOT (Na conquista de (Na conquista de
objetivos) objetivos)
AMBIENTE INTERNO
(Atributos da organizacao) Forcas || Fraquezas

AMBIENTE EXTERNO
(Atributos do ambiente)

Oportunidades Ameacas

Fonte: DAYCHOUM, 2012.

3.6.2 Brainstorming

7

O brainstorming é uma ferramenta gerencial também conhecida como

tempestade cerebral, capaz de auxiliar as pessoas a produzirem ideias que possam
solucionar determinado problema (OLIVEIRA et al., 2011).

Também estimula a criatividade dos membros da equipe, ao permitir a
exposicdo de um maior numero de sugestdes para que possa determinar as causas
do problema, apesar de ndo determinar a solucdo. Portanto , quanto maior a
guantidade de ideias expostas, melhor é a andlise sobre o problema enfrentado pela
equipe (HOSKEN, 2009).

Deve-se escolher um local adequado e um facilitador que guie o objetivo do
estudo, definir o nUmero de pessoas, clareza na principal regra do estudo (sem
censurar a ideia) para que a aplicacdo da ferramenta seja bem sucedida. Todos
esses passos facilitardo o objetivo do estudo e consequentemente a coleta do maior

namero de ideias sobre o problema ou falha em estudo (SELEME et al., 2010).

3.6.3 5W2H (Plano de Acéo)

E um método que consiste em realizar perguntas e respondé-las de forma a

obter informacdes essenciais que servirdo para o plano de ac¢des (DAYCHOUM,
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2007). Segundo o autor, o nome da ferramenta corresponde as iniciais dos
guestionamentos (em inglés) a serem feitos na elaboragéao do plano de atividades.
“O 5W do nome correspondem as palavras de origem inglesa What, When, Why,
Where e Who, e o 2H, a palavra How e a expressdao How Much” (BEHR; MORO;
ESTABEL, 2008, p. 39).

a) What? (O qué?): Definicdo da tarefa a ser realizada;

b) When? (Quando?): Elaboracédo de um cronograma para a

realizacdo das atividades;

c) Who? (Quem?): Definicdo dos responsaveis pela execucao;

d) Where? (Onde?): Definicdo do local (local fisico, setor, etc)

de realizacéo da tarefa;

e) Why? (Por qué?): Justificativa para a execugao das tarefas;

f) How? (Como?): Determinacédo da forma de desenvolvimento

das atividades; e

g) How Much? (Quanto custara?): Levantamento dos custos

para a concretizacao do plano.

Figura 7 - Representacdo do método dos 5W2H

Meétodo dos SW2H
SW Whar O Que? Que agfo sera executada?
Whe Quem? Quem ira executar/participar da acio?
Where Onde? Onde sera executada a acio?
When Quando? Quando a acdo sera executada?
Why Por Queé? Por que a aciio sera executada?
2H How Como? Como sera executada a agio?
How much Quanto custa? | Quanto custa para executa a agio?

Fonte: SEBRAE (2008).

Com o0 uso dessas sete questdes é possivel explorar exaustivamente o tema

gue estd em pauta, fazendo-se o0 reconhecimento das causas dos problemas e
utilizando-se um plano de agéo para corrigi-las (TENGAN, 2008).

O objetivo basico desta fase do procedimento técnico é permitir que todas as

atividades planejadas possam ser discutidas em grupo, antes de serem modificadas

no cronograma de a¢Ges administrativas da instituicdo. A finalidade principal € fazer

com que todas as tarefas a serem executadas sejam planejadas de forma cuidadosa
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e objetiva, assegurando a implementagcéo de forma organizada, conforme o Quadro

6.

Quadro 6 - Reviséo de literatura do emprego dessas ferramentas de qualidade

FERRAMENTAS PROBLEMA
AUTOR/ARTIGO EMPREGADAS ENCONTRADO RESULTADO
Reverter o impacto ApOs a sistematizacao
Oficina 1: propiciado pelo rapido das ideias sugeridas, o
; crescimento das DCNT, principal resultado
“Cgriﬁt’iiggsl\ﬂé’;lfﬁ do | POr meio de intervencdes palpavel trata-se deste
bairro e da espcola amplas de promocéo a produto técnico, espera-
LIMA (2019) salde que atuem na se gue 0 acesso a este

Oficina 2:
5W2H(“Mapeamento das
estratégias”. )

reducédo de seus fatores

de risco dentre os quais

estdo a alimentacdo nao

saudéavel e a inatividade
fisica

documento possa atuar
como uma ferramenta
capaz de dar suporte a
execucdo das acdes
propostas.

ESTEVES (2019)

5W2H

Esse relatorio técnico
destaca a falta de
projetos e a caréncia de
recursos investidos no
setor de cultura, expostos
no orcamento da
Prefeitura Municipal de
Sapucaia. Relata também
a importancia que o
teatro pode ter no
desenvolvimento social e
educacional, utilizando
uma pesquisa qualitativa
exploratoria, através de
dados fornecidos pelo
portal da transparéncia e
referenciais tedricos.

E apresentado um plano
de acéo que visa
aperfeicoar a relacéo
entre a cultura e a
comunidade local,
relatando as etapas e
estratégias, tendo por
base a tabela 5w2h,
podendo resultar em
participacdo da
populacéo e da
administragdo publica
local no processo de
desenvolvimento cultural.

DE OLIVEIRA et
al.(2017)

Fluxograma, a matriz
GUT, causa e efeito, ciclo
PDCA, 0 5W2H e a
metodologia 5S para o
auxilio na avaliacéo do
processo.

Processo de preparacgéo
dos alimentos através de
cardapios propostos
semanalmente pelos
nutricionistas de uma
cozinha industrial, com
objetivo corrigir falhas
gue afetam o financeiro
da organizacao.

Com a aplicagéo das
ferramentas e
metodologias da gestao
da qualidade acredita-se
ser possivel indicar
melhorias que
minimizaram as falhas.




51

MORAIS (2016)

Planejamento Estratégico
Situacional (PES) como
método e para executa-lo
foi feito uso de
ferramentas como
SWOT, brainstorming,
matriz GUT, 5W2H e
PDCA.

Objetivo buscar quais séo
as estratégias que podem
ser empregadas a
empresa para posiciona-
la de forma satisfat6ria no
mercado

Foi construido um plano
de acdo com base nos
macroproblemas
identificados, quais
sejam: a estrutura fisica
inadequada, a pouca
divulgacao das boas
praticas de seguranca
alimentar empreendidas,
a necessidade de
ampliacdo das acdes de
responsabilidade
socioambiental e a
escassez na producao.

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

3.7 Elaboracédo do produto técnico

A partir dos resultados da primeira e segunda etapa da pesquisa de campo,
foi elaborado um produto técnico com uma proposta de fluxo de trabalho para
qualificacdo da execucdo do PNAE no que tange a revisdo de cardapios e as acdes
de EAN para as unidades de Ensino Fundamental | e Il, que poderéao ser ajustadas

as realidades das outras unidades, desta rede de escolas federais.

3.8 Aspectos éticos da pesquisa

Este estudo seguiu 0s preceitos éticos regidos pela resolu¢do n°466/2012 do
Conselho Nacional de Saude, que situam direitos e deveres de pesquisadores e
pesquisados em pesquisas com seres humanos. Como componente ético
preceituado na pesquisa com seres humanos, a preservacdo do anonimato se
estabelece em concordata (BRASIL, 2012).

Para a realizacdo da pesquisa, o projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa da UNIRIO (protocolo: 5265502) (Apéndice B). S6 participaram do estudo
0S nutricionistas que tiverem assinado o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) (Apéndice D). A participacao foi voluntaria de modo a respeitar
a autonomia e 0s aspectos éticos da pesquisa.

A Diretoria de Pesquisa da Pré-Reitoria de PoOs-Graduacdo, Pesquisa,
Extensdo e Cultura do CPIl (PROPGPEC) autorizou a realizacdo da pesquisa na

presente Instituicdo assinando o termo de anuéncia em anexo (Apéndice A).
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4  RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Analise dos cardapios

Do total dos campi (n=14) que participaram do estudo, apenas trés campi
forneceram o cardapio de um més, sendo que o critério dado seria analisar
qualitativamente o cardapio durante trés meses, pois o IQCOSAN considera duas
semanas de card4pio avaliado (5 dias corridos) como contagem de um més. Foram
analisados 76 cardapios no total, onde de acordo com a média da pontuacdo 31
cardapios (40,79%) precisam de melhorias, jA que para ser considerado adequado
precisa estar com ou acima de 76 pontos, enquanto 45 cardapios (59,21%) foram

considerados adequados.

Figura 8 - Andlises dos cardapios dos campi do Colégio Pedro Il

Cardapios Média Pontuagio+| i .
Campus ) Min | Max [AUP | Regional
analisados DP
A 7 8016,5 69 | 86 0 4,28
B 7 798,58 62 | 85 |1,42| 4,28
C 3 73,12+£17,91 42 | 90 [1,25 3.75
D 1 8520 83 | 85 0 3
E 1 8410 84 | B84 0 3
D,E 6 72,3111,21 62 | 85 0 3
F.G 6 75,661,735 74| 79 14,16 3
H 6 73,83+13,3 49 | 85 0 4,16
I 8 72,5+19,18 37185 |-63| 3,12
] 8 73,87119,34 37185 |-6,3| 3,75
L.M,N 2 79+2,82 77181 |25 5
0 8 67,6119, 34|85 |18 3,75
P 8 72,25%15,97 47 | 85 (1,76 4,37

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Quadro 7 - Classificacédo geral quanto a qualidade do cardapio IQCOSAN (2021)

Classificacéo Frequéncia Percentual
Precisa de 31 40.79
melhorias

Adequado 45 59.21
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Total 76 100

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Grafico 1 - Média da pontuagédo da qualidade do cardapio segundo IQCOSAN (2021)

MEDIA DA PONTUACAO +DP

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Grafico 2 - Percentual da qualidade dos cardapios em geral

Cardapios

» Precisamde mehoria « Adequados

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Os fatores responsaveis por esse resultado que precisam de melhorias sédo a
presenca de alimentos ultraprocessados (biscoitos doces), proibidos (refrescos
adocados) e doces, falta de verduras e legumes por conta do aumento do preco dos
hortifrutis no comeco do ano que fez com que os fornecedores parassem de fornecer
e atraso das entregas. Em um estudo que utilizou o IQCOSAN, os resultados das
analises dos cardapios deram como precisam de melhoras e inadequado em escolas
publicas de S&o Paulo mostraram que 37,71% eram inadequados no servico
terceirizado e 72,05% precisam de melhorias no modelo de autogestdo (ensino
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fundamental), especialmente devido a presenca diaria de achocolatado em po6 e
baixa presenca de frutas in natura, de alimentos regionais, da sociobiodiversidade e
da diversidade do cardapio (MENDES et al., 2020). Visto que é importante se atentar
ao elevado consumo de ultraprocessado, pois esta relacionado ao excesso de peso
e gordura abdominal, possuindo relagdo com riscos de doencgas cardiovasculares em
escolares (LANDIM et al., 2020).

Todos os cardapios analisados apresentaram frequéncia diaria dos grupos de
cereais, raizes e tubérculos como arroz, batata (inglesa, doce e baroa), inhame,
aipim, arroz integral, aveia, milho, trigo, e os diferentes tipos de farinha: fuba, amido
de milho, farinha de trigo. Também € importante ressaltar que raizes e tubérculos
sdo fontes de carboidratos que geram energia e fibras que dao mais saciedade,
além de minerais e vitaminas, como 0 potassio e as vitaminas A e C, de acordo com
o Guia alimentar. O grupo das carnes (bovina, suina, ovina, peixe) e ovos também
tiveram frequéncia diaria no cardipio e com isso obteve a garantia de alimentos
fonte de ferro heme que de acordo com o cardapio parcial preconiza 4 vezes na
semana. Os beneficios das carnes é que sédo ricas em proteinas de alta qualidade,
em minerais e em vitaminas, especialmente as do complexo B, ferro e zinco que
ajudam a manter a boa saude do organismo. Porém as carnes vermelhas tendem a
ser ricas em gorduras saturadas, que, quando consumidas em excesso, aumentam o
risco de doencas do coracdo e de varias outras doencas crbnicas e seu consumo
excessivo pode aumentar o risco de cancer de intestino, segundo o guia alimentar
(2014). O ferro é importante para muitas fun¢cdes no organismo e a sua deficiéncia
pode afetar grupos em idade de crescimento e comprometer o desenvolvimento
cerebral (OMS, 2011).

O grupo dos feijdes (preto, branco, carioca, fradinho) teve uma boa
frequéncia, isso € um ponto positivo da alimentacdo, pois sédo fontes de proteina,
fibras, vitaminas do complexo B e minerais, como ferro, zinco e céalcio. Também é
importante ressaltar o seu alto teor de fibras que garante a saciedade, ajudando no
controle de peso, segundo informacgé&o do Guia alimentar (BRASIL, 2014).

Em relacdo ao grupo de legumes e verduras (abdbora, abobrinha, alface,
agrido, berinjela, beterraba, brocolis, cebola, cenoura, chuchu, couve, espinafre,
pepino, pimentdo, quiabo, repolho e tomate) teve uma boa frequéncia, exceto no
periodo que estava com problema nas entregas no comeco do ano de 2022. E outro

ponto positivo na alimentagdo escolar, pois s&o excelentes fontes de varias
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vitaminas e minerais que ajudam na prevencao de deficiéncias de micronutrientes e
fonte de fibras, quantidade pequena de calorias, ajudando a prevenir a obesidade e
outras doencas como o diabetes e doencas do coracao, segundo o Guia alimentar
(BRASIL, 2014).

A presenca de antioxidantes também ajuda na prevencao de certos tipos de
cancer. Também é utilizado como alternativa para reduzir o consumo excessivo de
carnes vermelhas no Brasil. As frutas in natura (abacate, banana, goiaba, laranja,
limdo, macd, mamao, manga, meldo, melancia) tiveram uma boa frequéncia e
variedade no cardapio trazendo vitaminas e minerais importantes para a boa saude.
Os alimentos fontes de vitamina A (mamao, laranja, manga, batata doce, abdbora,
figado, couve, espinafre) no geral teve uma boa frequéncia pois como a refeicdo é
servida de forma parcial é importante que se tenha a presenca de pelo menos trés
vezes na semana. Outro grupo que teve uma frequéncia menor foi o grupo de leite e
derivados, ja que de vez em quando era feita alguma preparacdo como vitaminas,
purés e outras preparacfes mais especificas. O leite e seus derivados sao
importantes no fornecimento de calcio para o publico em geral (criancas e
adolescentes) (BRASIL, 2014).

Foi observado a frequéncia maior de alimentos ultraprocessados (AUP) nos
campus dos escolares e pré-escolares por conta de oferecer biscoitos cinco vezes
na semana na hora do lanche e refresco adocado no caso o campus I, isso também
ocorreu pela falta de frutas e outros géneros que sdo de suma importancia para o
lanche que foram levantados na oficina pelas nutricionistas (LEME; PHILIPPI,
TOASSA, 2013).

Sendo que os refrescos do campus | sdo bem aceitos quando adocados com
acucar. Portanto, o que prejudica a aceitacdo da alimentacdo escolar é a inclusao de
alimentos que nao fazem parte dos habitos alimentares ou cujas caracteristicas
sensoriais ndo sao atraentes aos escolares (LEME; PHILIPPI; TOASSA, 2013).
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Gréfico 3 - Presenca de alimentos ultraprocessados

AUP

A B C ] E DE FG H LMMN O P

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Maniglia et al (2020) realizaram uma avaliagéo (visado e paladar) com o intuito
de investigar a identificacdo sensorial dos pré-escolares, e como resultado as
criancas tiveram dificuldades para identificar as hortalicas, tanto pelo paladar quanto
pela visdo, enquanto o0s ultraprocessados foram 0s mais reconhecidos
independentemente do sentido analisado.

Os autores desse estudo reforcam que a alimentacdo saudavel deve ir para
além do ambiente escolar, cita que o convivio familiar também tem contribuicdo
nisso, ja que os habitos alimentares se constroem na infancia. Sabe-se que a nova
resolucao n° 6, de 08 de maio de 2020 considera que pode ser oferecido biscoito,
bolacha, p&do ou bolo a, no maximo, trés vezes por semana quando ofertada duas
refeicdes ou mais, em periodo parcial, que é o caso dos campi pesquisados. Sendo
que foi considerado como refeicdo para analise desse estudo o lanche oferecido e o
almoco.

Ja em relacdo aos alimentos regionais todos 0os campus tiveram a presenca
deste, bastava ter uma vez na semana no cardapio que ja tinha uma pontuacéo
maxima, 0 que atende ao objetivo do Programa que € o0 respeito aos habitos
alimentares e a cultura local. Os alimentos regionais servidos foram: laranja, quiabo,

repolho, inhame, abobrinha, milho, abacate e couve.
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Gréfico 4 - Presenca de alimento regional

Alimento Regional

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

N&o teve a presenca de alimentos da sociobiodiversidade nos cardapios
analisados, isso é explicado por conta da Instituicdo ainda nado ter chamada publica
da AF. Portanto, destaca-se a necessidade de se realizar tal demanda que
certamente pode apoiar e cumprir as metas de alimentos regionais e da
sociobiodiversidade. O estudo de Hendler et al (2021) evidencia a visdo da
populacdo local em relacdo a escola que ndo valoriza os alimentos da
sociobiodiversidade e com isso deixa de utilizar todo seu potencial. Foi ressaltado
gue a escola é um espaco que exerce uma influéncia importante sobre os habitos
alimentares dos estudantes e destaca a importancia dos movimentos de incluséo de
alimentos da sociobiodiversidade na alimentacdo escolar, que pode ter uma
repercussao positiva dessa iniciativa no municipio, no tocante a promocao da SAN e
da soberania alimentar. No ano de 2021 foi lancada uma lista de produtos da
sociobiodiversidade com potencial para serem incorporados em programas como 0
da Alimentacdo Escolar, a Portaria Interministerial MAPA/MMA n. 10 — atualizando a
Portaria Interministerial n. 284, de 2018 (BRASIL, 2018a; 2021). Sobre a insercao
desses alimentos na alimentacdo escolar, os governantes precisam dar uma maior
atencdo, criando estratégias que viabilizem a produgdo, o armazenamento e a
comercializagdo. Outra questdo € ter conhecimento sobre os alimentos da
sociobiodiversidade e da sua importancia para além do componente nutricional, iSso

€ um desafio para as nutricionistas responsaveis técnicas (BRITO et al., 2020).
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Em relacdo a diversidade do carddpio em sua grande maioria teve uma boa
diversidade, exceto nos meses de margco e maio onde teve problemas de
abastecimento de hortifrutis.

Por fim o estudo de Barbosa et al (2021) identificou que para se ter melhorias
nos cardapios dos IFES avaliados pelo IQCOSAN é necessario o aumento da oferta
de frutas in natura, hortalicas, alimentos regionais e da sociobiodiversidade para a

promocao da alimentacdo adequada e saudavel na alimentacéo escolar.

4.2 Oficina de planejamento coletivo

Em relacdo a pergunta feita no primeiro dia de oficina “Quando penso na
minha vida escolar, o que me lembra da comida da escola?", cada participante falou
de sua lembranca e foram citado pado com leite, minipizza, queijo quente, joelho,
macarrdo com salsicha, strogonoff, risoto e sopa. Foi um momento de descontracao
onde foram resgatadas lembrancas do periodo escolar e mostra que o alimento tem
o potencial de despertar memoérias afetivas e que podem estar ligadas a um
momento marcante da vida (ALTOE et al., 2019). Visto que a merenda escolar
proporciona a socializacéo entre os colegas e as cozinheiras e desenvolvimento dos
habitos alimentares das criancas (CERVATO-MANCUSO et al., 2013).Esse
momento de socializacdo, que € a hora do lanche, tem muitas trocas e partilhas
entre os alunos. Por isso é importante compreender que as escolhas alimentares
estdo ligadas a aspectos objetivos como quantidade e qualidade dos alimentos,
renda, entre outros, mas também, aos aspectos subjetivos, como gosto, prazer,
valores e relagdes sociais (ASSAO et al., 2014).Esses aspectos marcam a memoria
e séo levados por toda a vida.

O resultado da anélise da matriz de atribuicdes de nutricionistas atuantes do
PNAE (Figura 8) baseada na Resolugdo CFN n° 465/2010, que determina treze
atribuicbes obrigatérias que devem ser executadas pelo nutricionista credenciado
como RT da alimentacdo escolar de um municipio e/ou Entidade Executora (EEX), e
pelo Quadro Técnico (QT) composto por oitos nutricionistas lotados no setor de
alimentacdo escolar (Anexo D), nos mostra que 0s motivos pertinentes da nao
execucao foram a falta de tempo, falta de pessoal (estagiarios e nutricionistas), falta

de estrutura (espaco, material), ndo atribuicdo do nutricionista, ndo ha fornecimento
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de AF e /ou a Instituicdo nao participa das compras da AF, falta de interesse, falta de
oportunidade/sem necessidade. Isso é observado também na literatura onde
nutricionistas da alimentagcdo escolar trabalham com numero insuficiente de
profissionais compondo o quadro técnico, o que dificulta a execucéo das atividades
previstas (SOUZA et al., 2017).

No caso da Instituicdo estudada, alguns nutricionistas precisam se dividir
entre os campi, o que sobrecarrega o trabalho e dificulta a execucéo das atribuicdes.
Outro fator importante encontrado no estudo de Le&o et al (2021) foi que grande
parte dos nutricionistas relataram serem Unicos para executar as tarefas e devido a
isso fazem apenas o trabalho burocratico, como assinar as notas fiscais e receber e
distribuir as refeicbes que vao para escola. Logo abaixo foi descrito cada detalhe das
atribuicdes obrigatorias e complementares. Cada campus foi representado por uma
letra do alfabeto, conforme o que foi definido pelo TCLE, respeitando o sigilo de nao
identificar os campus.

Nas atribuicbes obrigatorias em relacdo ao planejamento, elaboracéo,
acompanhamento e avaliagdo do cardapio da alimentacdo escolar, com base no
diagndstico nutricional e nas referéncias nutricionais, observando: adequacao as
faixas etarias e aos perfis epidemiolégicos das populacbes atendidas, todos os
campi realizam, onde onze campi fazem semanalmente e quatro anualmente.

JA na participacdo da avaliacdo técnica no processo de aquisicdo de
utensilios e equipamentos, produtos de limpeza e desinfeccdo, bem como na
contratacdo de prestadores de servigos que interfiram diretamente na execuc¢ao do
PAE, os 15 campi participam, trés semestralmente, dez anualmente e dois
responderam outro.

Na orientacdo e supervisdo das atividades de higienizacdo de ambientes,
armazenamento de alimentos, veiculos de transporte de alimentos, equipamentos e
utensilios da instituicdo todos realizam, sé que oito semanalmente, um anualmente e
seis responderam outro.

No planejamento, orientacéo e supervisdo das atividades de sele¢ao, compra,
armazenamento, producao e distribuicdo dos alimentos todos realizam , sendo que
dez semanalmente e trés responderam outro, enquanto dois ndo responderam a
frequéncia.

Também houve o questionamento se realiza a identificagdo de individuos

com necessidades nutricionais especificas, treze realizam sendo que um campus é
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semestralmente, sete anualmente e cinco responderam como outra, enquanto dois
campi n&o realizam por falta de tempo.

Na elaboracdo e implantacdo do Manual de Boas Praticas para Servicos de
Alimentacdo de Fabricacdo e Controle para UAN, treze campi realizam, um
semanalmente, dois semestralmente e sete anualmente e trés responderam outro, e
dois néo realizam e tiveram como justificativa sem especificacao.

Ja em relacdo ao respeito aos habitos alimentares e a cultura alimentar de
cada localidade, a sua vocacéo agricola e a alimentacdo saudavel e adequada, doze
campi realizam, sendo que dez responderam semanalmente e dois anualmente,
entretanto trés ndo realizam, um justificou por conta de ser fora da atribuicdo.Os
gue néo realizam néo especificaram do porque.

No planejamento, coordenacdo e supervisdo da aplicacdo de testes de
aceitabilidade junto a clientela, sempre que ocorrer no cardapio a introducdo de
alimento novo ou quaisquer outras alteracbes inovadoras, nove campi realizam e
seis nado realizam, um respondeu semestralmente e 0os outros sete colocaram como
outro.

No quesito elaboracdo das fichas técnicas das preparacdes que compdem o
cardapio, oito campi realizam, sendo um semanalmente, dois quinzenalmente, um
anualmente e seis responderam outro, entretanto sete ndo realizam e dois alegaram
falta de estrutura, trés por falta de pessoal, um por falta de tempo.

Em relacdo a colaboracdo na formacdo de profissionais na area de
alimentacdo e nutricdo, supervisionando estagiarios e participando de programas de
aperfeicoamento, qualificacdo e capacitacdo, sendo que oito participam, sendo um
campus semanalmente, quatro semestralmente e trés responderam outro. E os sete
gue nao participam tiveram como justificativa trés campi por falta de pessoal, um por
falta de tempo e trés por falta de interesse/necessidade.

Em relagcdo a realizacdo de agOes de EAN para a comunidade escolar sete
campi responderam que realizam, sendo um quinzenalmente, outro semestralmente,
um anualmente e quatro responderam como outro, enquanto oito nao realizam, pois
trés campi falaram que € por falta de tempo, trés campi por falta de pessoal e os
outros dois nao justificaram.

Em relacdo a participacdo do recrutamento, sele¢do e capacitacdo de pessoal

que atue diretamente na execugdo do PAE, sete campi realizam anualmente e trés



61

responderam outro e quatro campi que alegaram nédo participar por achar que néo é
sua atribui¢cdo e sim da empresa terceirizada.

Ja na capacitacdo e coordenacado das acles das equipes de supervisores das
unidades da entidade executora relativas ao PAE, cinco realizam, sendo um
semestralmente e trés anualmente e outro ndo respondeu, entretanto dez campi n&o
realizam, onde um deles alegou estar fora de atribuigcéo.

Ja em relacdo as atribuicbes complementares na parte de coordenacéo,
execucOes das acdes de educacdo permanente em alimentacdo e nutricdo para a
comunidade escolar dois realizam quinzenalmente, um anualmente e dois que
realizam responderam outro e dez néo realizam, sendo dois por falta de estrutura,
trés por falta de pessoal, um por falta de ideias e o resto néo justificou.

Na contribuicdo na elaboracdo e revisdo das normas regulamentadoras
proprias da area de alimentacdo e nutricdo quatro campi realizam sendo que dois
fazem mensalmente, um semestralmente e o outro anualmente , enquanto onze n&o
participam , sendo trés responderam falta de pessoal, um fora de atribuicdo e outro
por falta de oportunidade.

J& na comunicacdo aos responsaveis legais e a autoridade competente ,
quando da existéncia de condi¢cdes do PAE impeditivas de boa prética profissional
ou que sejam prejudiciais a saude e a vida da coletividade um campus realiza
semestralmente e trés anualmente, enquanto onze campi ndo realizam por conta da
falta de interesse/sem necessidade.

Ja na participacdo no processo de avaliacdo técnica dos fornecedores de
géneros alimenticios a fim de emitir parecer técnico, com o objetivo de estabelecer
critérios qualitativos para a participacdo dos mesmos no processo de aquisicao de
alimentos trés responderam que realizam anualmente e doze nao, sendo que quatro
falaram que é fora das atribuicdes e que cabe a Reitoria o papel.

Podemos colocar em destaque o diagnostico e acompanhamentos
nutricionais onde dois campi realizam anualmente e os 13 campi nao realizam tal
acao, seis campi responderam que foi por falta de pessoal, trés por falta de tempo e
sete por falta de estrutura.

Em relacdo a elaboracéo do Plano Anual de Trabalho do PAE , contemplando
0os procedimentos adotados para o desenvolvimento das atribuicbes, apenas um

campus diz que realiza anualmente e a justificativa da néo realizacdo nos trés campi
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foi a falta de tempo, dois campi por considerar fora da atribuicho e um campus
respondeu sem especificacao e o resto ndo realiza e nem justificou.

No quesito participacdo de equipes multidisciplinares destinadas a planejar,
implantar, implementar, controlar e executar politicas, programas cursos, pesquisas
e eventos na area de alimentagdo escolar, apenas um campus realiza
semestralmente e os outros nao realizam, sendo que seis foi por falta de pessoal ,
um por falta de tempo e um por falta de oportunidade.

Em relacdo ao planejamento, elaboracdo, acompanhamento e avaliacdo do
cardapio da alimentacdo escolar, com base no diagndstico nutricional e nas
referéncias nutricionais, observando: c) utilizacdo dos produtos da Agricultura
Familiar e dos Empreendedores Familiares Rurais, priorizando, sempre que
possivel, os alimentos organicos e/ou agroecoldgicos; local, regional, territorial,
estadual, ou nacional, nesta ordem de prioridade, nenhum campi realiza com a
alegacao de nao fazer parte das suas atribuicdes.

Ja na interacdo com os agricultores familiares e suas organizacdes, de forma
a conhecer a producdo local inserindo esses produtos na alimentacdo escolar,
nenhum campi realiza com a alegacgéo de ser fora da atribuicdo do nutricionista e por
conta da instituicdo n&o participar das compras da Agricultura familiar.

Na participacdo do processo de licitacdo e da compra direta da agricultura
familiar para aquisicdo de géneros alimenticios, no que se refere a parte técnica
(especificacfes, quantitativos, entre outros), nenhum campi realiza. Alegou estar fora
da atribuicdo do nutricionista, pela falta de fornecimento de Agricultura familiar e por
a instituicdo nao realizar compras da Agricultura Familiar.

Na presente Instituicdo alguns campi ndo realizam o teste de aceitabilidade e
pode ser por conta da falta de tempo, de estrutura e de pessoal para realizar. Pois
segundo o artigo 20 da resolucéo n° 06 de 08 de maio de 2020 fala que a entidade
executora deve aplicar teste de aceitabilidade aos estudantes sempre que houver
introducdo de alimento novo no cardapio ou quaisquer outras alteragdes inovadoras,
no que diz respeito ao preparo, ou para avaliar a aceitacdo dos cardapios praticados
frequentemente, garantindo a qualidade da alimentacdo e evitando o desperdicio
que é grande (BRASIL, 2009b). Pois é importante realizar o teste para avaliacdo da
aceitabilidade dos escolares em relacdo aos alimentos oferecidos pelo PNAE, pois
mostram como resultado a qualidade do servico prestado. Temos uma revisao

sistematica que teve como foco avaliar a aceitacdo da alimentacdo escolar que
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reforca a importancia de avaliar os cardapios ndo somente em relacdo a sua
adequacao nutricional, mas também quanto a aceitabilidade. Foram listados os
seguintes pontos para aceitacdo do cardapio: respeito a aspectos culturais, regionais
e comportamentais, além do trabalho permanente de EAN como forma de fomentar
a formacgédo de habitos alimentares saudaveis (DE OLIVEIRA; VASSIMON, 2012).

J& em relacdo a ficha técnica de preparacdes um estudo mostra que ela foi
utilizada para calcular o custo médio da refeicdo em um servico de alimentacédo de
um restaurante universitario e o uso dessa ferramenta foi importante para o controle
de custos e planejamento dos gastos com géneros alimenticios (DE ARAUJO et
al.,2019).Na presente instituicdo é importante dar estrutura, dispor de tempo e
pessoal para que seja feita a ficha técnica,ndo sé para controle de gastos,mas
também para a melhoria de qualidade das preparacdes.O relato de alguns campi foi
a falta de tempo e de pessoal para ndo realizacdo das agcbes de EAN, que tém o
objetivo de promover uma alimentacdo saudavel, fortalecendo a SAN a estudantes
que podem viver em inseguranca alimentar (VINHAL et al., 2019).Pois as acdes
também influenciam no consumo de alimentos regionais e da sociobiodiversidade.
Em comparacdo com o estudo de Correa et al (2017) 90,5% dos nutricionistas
responsaveis técnicos da regido Sul do Brasil realizam acbes de EAN e as
ferramentas utilizadas na pratica foram a maioria das palestras para esta finalidade.
Em relacao a falta de tempo é importante o planejamento dessas acfes para que se
tenha uma boa execucdo.

Ja em relacdo o diagnéstico e acompanhamento nutricional devem constar no
Plano Anual de Trabalho dos nutricionistas do PNAE, pois é um instrumento que
serve de auxilio na organizacdo das atividades obrigatorias, permitindo ao RT se
organizar para alcancar os objetivos planejados (MELLO, 2012; CORREA, 2017). E
de suma importancia conhecer o publico com o qual vai se trabalhar para o
planejamento do cardapio e para nortear as acdes da EAN, visto que o Marco de
Referéncia de Educacao Alimentar e Nutricional para as Politicas Publicas acentua a
necessidade do diagnostico local, o que inclui conhecer o perfil nutricional da
populacao estudada para promover o adequado planejamento das acdes (BRASIL,
2012).

Em relacdo a aquisicdo dos alimentos da agricultura familiar ,segundo a
resolucdo do CFN, fala-se que é atribuicdo do nutricionista, entretanto ndo € o que

ocorre na Instituicdo estudada por conta da mesma nao participar de compras pela
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Agricultura familiar. Entretanto, no estudo de Correa et al (2017) 95,7% dos RTs
consideram a utilizagcdo de produtos da agricultura familiar e dos empreendedores
familiares rurais locais para o planejamento do cardapio.

As principais justificativas para ndo realizacdo das atribuicdes obrigatorias e
complementares foi a falta de tempo,estrutura e pessoal.Uma das solugcdes seria
colocar uma equipe de estagidrios e outros atores do PNAE auxiliando a
nutricionista,que teria mais tempo para planejar e adquirir 0s materiais necessarios
para a melhoria do servico. O planejamento estratégico € uma ferramenta
fundamental para colocar em pratica tais acdes,de forma organizada , objetiva e

otimizando o tempo.

4.3 Forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades para o desenvolvimento da

alimentacao escolar

A matriz F.O.F.A foi construida baseada na seguinte pergunta: "Olhando para
a matriz e pensando no trabalho executado, quais sdo as nossas forgas, fraquezas,
ameacas e oportunidades? No Quadro 8, em negrito, vem falando de cada item da

matriz classificado de acordo com a opinido das nutricionistas participantes.

Quadro 8 - Matriz F.O.F.A. da Oficina (sintética)

Pontos

Fatores internos

Fatores externos

Pontos fortes

Forgas
Competéncia técnica e
qualificagdo da nutricionista
Persisténcia, resiliéncia e
paciéncia da nutricionista.
Dedicacao da nutricionista
Comunicacéo via whatsapp
entre as nutricionistas

Oportunidades
Participag&o nas Jornadas
do FNDE
Receber servidor cedido de
outra Instituicdo e
estagiarios
Participar de reunides em
outros campi.
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Pontos fracos

Fraguezas

Auséncia de reunides com a
secao de Nutricdo
Comunicacao
Falta de um setor de
nutricdo no organograma
Falta de conhecimento e
reconhecimento do trabalho
da nutricionista pela
Instituicéo
Falta de autonomia da
nutricionista na tomada de
decisdes diante a escolha
dos géneros e outros fatores
gue envolvem alimentagéo
escolar
Falta de capacitacdo dos
cozinheiros

Ameacas

Falta de insumos, queda na
qualidade dos
hortifrutigranjeiros.
Atraso dos fornecedores
A sobrecarga de tarefas e a
falta de pessoal (estagiarios,
foi sugerido a abertura de
novos cédigos de vagas de
concurso para nutricionista)
Falta de uma politica interna
de alimentacdo e Nutricdo, a
venda de alimentos em torno
da escola.

Modelo de gestdo do PNAE
(centralizado)
Oscilacdo de precos
(inflac&o)

Falta de aquisicao de
alimentos da agricultura

familiar

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

Na parte das Forcas foi apontada a competéncia técnica e qualificacéo, pois
0S nutricionistas mencionaram que colocam todo conhecimento adquirido na
graduacdo em Nutricdo e em outras oportunidades de formacdo nas atividades
diarias, trazendo qualidade e outros beneficios ao servico. Segundo a resolugéo
CFN n° 600/2018, o nutricionista possui habilidades e competéncias para
desempenhar todas as atividades previstas no programa (CFN, 2018). Outros
aspectos identificados como Forca foram persisténcia, resiliéncia e paciéncia diante
das adversidades da producdo, como por exemplo: atraso na entrega dos géneros o
que implica a alteracdo de cardapio de forma imediata.Também falou-se em
dedicacao para trazer sempre o melhor resultado para que todo o planejamento saia
da melhor forma. Por ultimo, foi citada que a comunicacdo entre os campi, sendo
destacadas as trocas de mensagens por meio do aplicativo Whatsapp para o
acompanhamento de entregas e solicitacdo de géneros alimenticios para a
execucao do planejamento do cardpio e outros assuntos pertinentes que envolvem
a alimentacao escolar.

Em contrapartida, as falhas na comunicacéo foram apontadas como fraqueza

para o bom desenvolvimento do programa.



66

Outra fraqueza apontada foi a auséncia de reunides com a se¢ao de Nutricdo
para discutir assuntos pertinentes, pois um encontro mensal colocaria em pauta as
guestdes que podem ser esclarecidas e solucionadas com a visdo da equipe de uma
forma geral, pois todos os campi podem estar passando pelos mesmos problemas e
pensando coletivamente ajudaria a resolvé-los.

Outro fato € ndo se ter um Setor de Nutricdo no organograma do colégio, o
gue é indispensavel para representacdo das nutricionistas no colégio tanto na
conquista de espaco quanto em conseguir fun¢cées com alguma gratificacdo. Pois
muitas vezes a chefia do campus néo entende sobre a dindmica da producao de
refeicdes e outras questdes especificas da Nutricdo, o que pode lentificar o processo
de resolucédo dos problemas e demandas.

Também foi falado sobre a falta de conhecimento e reconhecimento do
trabalho da nutricionista pela Instituicdo, pois a presenca do nutricionista na AE é
determinada e regulamentada pelo Conselho Federal de Nutricionistas (CFN), por
meio da resolucdo CFN n. 465/2010, que dispbe sobre as atribuicbes do profissional
no ambito do Programa de Alimentacdo Escolar (PAE). Compete ao nutricionista, no
exercicio de suas atribui¢cdes, planejar, organizar, dirigir, supervisionar, avaliar os
servicos de alimentacdo e nutricAo, prestar assisténcia e realizar educacéo
nutricional & comunidade escolar, entre outras atividades (CFN, 2010).

Foi apontado também a falta de autonomia da nutricionista na tomada de
decisbes diante a escolha dos géneros e outros fatores que envolvem alimentacéo
escolar, pois as compras ficam centralizadas na Reitoria , fato que poderia ser
repensado até para auxiliar na montagem do cardapio e favorecer a execucao do
trabalho de forma mais satisfatdria.Pois de acordo com o sétimo e o oitavo artigo do
Cadigo de Etica e de conduta do nutricionista (2018) nos principios fundamentais diz
gue o nutricionista deve exercer a profissdo com autonomia e participar de espagos
de dialogo e decisao, seja em entidades da categoria, instancias de controle social
ou qualquer outro féorum que possibilite o exercicio da cidadania, o compromisso
com o desenvolvimento sustentavel e a preservacao da biodiversidade, a protecéo a
saude e a valorizagdo profissional.

Outra questdo apontada foi a falta de capacitacdo dos cozinheiros pela
empresa terceirizada. O treinamento dos funcionarios é muito importante para evitar
o desperdicio dos alimentos e custos (KUHN et al., 2019). Outra questdo € a

qualificacdo dos cozinheiros em relagcdo ao processo pedagodgico que envolve a
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oferta da alimentacdo escolar e a realizacdo de educacdo alimentar e nutricional
prevista no PNAE. Portanto essa qualificacdo periodica possibilita uma alimentacéo
escolar de qualidade e o cumprimento de uma das diretrizes do Programa (PINHO;
MARTINEZ, 2016).

J& em relagdo as oportunidades a possibilidade de participagdo nas Jornadas
do FNDE que acontecem anualmente e outros eventos. Pois a Jornada de Educacao
Alimentar e Nutricional, segundo Coordenacédo Geral do PNAE foi criada no intuito
de incentivar o debate e a préatica das acbes de EAN no ambiente escolar e dar
visibilidade aquelas ja desenvolvidas nas escolas publicas de educacao infantil.Essa
jornada foi lancada em 31 de marco de 2017 pelo FNDE. Visto que o PNAE possui
como uma de suas diretrizes a Educacdo Alimentar e Nutricional (EAN), que tem
como objetivo estimular a ado¢édo voluntaria de préaticas e escolhas alimentares
saudaveis que colaborem para a aprendizagem, a boa saude do escolar e a
qualidade de vida do individuo.

Receber servidor cedido de outra Instituicdo e estagiarios para dar apoio e
enriquecer o trabalho da nutricionista, pois tira a sobrecarga de tarefas.

Por ultimo receber convite para participar de reunides em outros campi, para
conhecer os espacos onde cada nutricionista atua e com isso compartilhar
experiéncias.

Ja na parte de ameacas foi apontada a falta de insumos, queda na qualidade
dos hortifrutigranjeiros e o atraso dos fornecedores que impactam no planejamento
do cardapio semanal. Outra questdo apontada foi a sobrecarga de tarefas e a falta
de pessoal (estagiarios, foi sugerido a abertura de novos cédigos de vagas de
concurso para nutricionista) que acabam prejudicando o trabalho do nutricionista
tanto na parte da producdo quanto nas praticas de EAN. Pois de acordo com a
Resolucdo do CFN n° 465/2010, no artigo 10, fala sobre os seguintes parametros
numericos minimos de referéncia, por entidade executora, para a educacéo basica:
por exemplo, até 500 alunos é recomendado ter um responsavel técnico (RT) e uma

carga minima de trabalho semanal de até 30 horas.



Figura 9 - Parametros numéricos minimos de referéncia por

educacéo basica
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entidade executora para a

N° de alunos | N° Nutricionistas Carga horaria
TECNICA minima
semanal
recomendada

Ate 500 1RT 30 horas

501 a 1.000 1RT+1QT 30 horas

1001 a 2500 1RT+2QT 30 horas

2501a5000 |[1RT+3QT 30 horas

Acima de | 1 RT+3 QT e +01QT a cada fragdo | 30 horas

5.000 de 2.500 alunos

Fonte: CFN, 2010

Visto que estd em tramitacdo o Projeto de Lei (PL) 6272/19 que inclui as

diretrizes do PNAE e também a previsdo de um nimero minimo de nutricionistas por

aluno em escolas basicas de ensino publico, que sera definido por regulamento do

Poder Executivo. No mometo essa PL esta aguardando designacdo de Relator na

Comisséo de Saude (CSAUDE). Logo abaixo mostra a realidade de cada campus

guanto a distribuicdo do niumero de nutricionistas em relacdo ao numero de alunos.

Quadro 9 - Relagdo do nimero de alunos ao nimero de nutricionistas nas Unidades do

CPII

Campus n° de alunos n° de nutricionistas
Humaitd l e ll 478/1306 1

Engenho Novo | e Il 483 /1042 1

Tijuca | 466 1 técnica em Nutricdo
Tijuca ll 1136 1

Sao Cristévao | 909 1 técnica em Nutricdo
S&o Cristévéo Il e lll 1098/1049 1

CREIR , Realengo | 168 /456 1

Realengo |l 1928 1

Centro 771 1

Caxias 476 1

Niterdi 530 1

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Outra questdo apontada foi a falta de uma politica interna de alimentacédo e

Nutricdo, ou seja,é interessante elaborar algum documento onde fala como a

Nutricdo funciona na Instituicdo e que segue regras para melhoria dos servigos de
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oferta de alimentos.Um exemplo seria todos os servidores e responsaveis terem
acesso as informacdes sobre PNAE, pois ndo deixam de serem atores que
contribuem para a promocéo da alimentacéo saudavel.

Outra questdo € a venda de alimentos em torno da escola, chamadas de
cantinas informais onde o aluno acaba consumindo alimentos ultraprocessados,
onde muitas vezes a qualidade higiénica sanitaria é duvidosa e com isso pode
acarretar prejuizos a saude do escolar. No estudo de Leite et al (2012) , mostrou que
as criancas estdo expostas a um ambiente que incentiva o consumo de alimentos
ultraprocessados por meio de acesso facilitado.Pois nesse estudo foram avaliados
82 pontos de venda proximos a escola onde a oferta de alimentos ultraprocessados
foi grande em relacdo aos produtos minimamente processados que estavam mais
distantes.O estudo de Henriques et al (2021) também mostra que no entorno das
escolas predomina a comercializagédo de ultraprocessados, ndo havendo diferencas
entre a rede publica ou privada, favorecendo a exposicao de criancas a um ambiente
gue estimula o consumo destes produtos. Devido a esse cenario € importante a
regulacdo do ambiente alimentar escolar, pois incentiva a promocdo de uma
alimentacao saudavel, sendo que os alimentos podem ter carater protetor e promotor
da obesidade (CANELLA et al., 2018; LOPES; MENEZES; ARAUJO, 2017).

Outro fator que foi apontado foi o modelo atual de gestdo do PNAE que é
centralizado na Instituicdo estudada, pois as compras dos géneros alimenticios ficam
concentradas na Reitoria.

Outro fator é a oscilacdo de precos (inflagdo) que prejudica o planejamento e
cumprimento do cardapio, pois os fornecedores preferem pagar multa do contrato a
fornecer a mercadoria, 0 que aconteceu no ano passado na Instituicdo em relacéo
aos hortifrutis.

Temos também o fato de nado ter aquisicdo de alimentos da Agricultura
familiar, vai de encontro com o que a lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009
determina. Sabe-se que pelo menos 30% do valor repassado pelo FNDE para o
Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE) deve ser utilizado na compra de
géneros alimenticios, diretamente, da agricultura familiar, por chamada publica, sem
licitacdo. Os alimentos vindos da AF tangem em uma alimentacdo saudavel e
adequada, variedade de alimentos, seguros, que respeitem a cultura, as tradicoes e
os habitos alimentares saudaveis. Também apoia o desenvolvimento sustentavel,

com incentivos para a aquisicdo de géneros alimenticios diversificados, sazonais,


https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=LEI&num_ato=00011947&seq_ato=000&vlr_ano=2009&sgl_orgao=NI
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produzidos em ambito local e pela agricultura familiar. A aquisicdo da AF para a
alimentacao escolar estd regulamentada pelos art. 29 ao 39 da Resolu¢cdo CD/FNDE
n°® 06/2020, dispbe sobre o atendimento da alimentacdo escolar aos alunos da

educacao basica no ambito do Programa Nacional de Alimentacédo Escolar — PNAE.

4.4 Diante do diagnéstico, quais sdo as prioridades para qualificacdo do
programa?

De acordo com os resultados da matriz F.O.F.A e dentre todas as
probleméticas foram escolhidas as 4 e respondidas as questdes da técnica 5w2h
para apoiar a reflexdo do planejamento coletivo.Abaixo segue o exemplo de como

foi preenchida a tabela na dindmica da oficina.

Quadro 10 — 5W2H preenchido na Oficina

Problema/desafio

O qué? Acles de EAN
Quando? Trimestralmente
Quem? Nutricionistas/estagiarios/professores

Colégio Pedro ll(sala de

?
Onde* aula/refeitério/cozinha)
Conscientizar os alunos/maior aceitacdo do
Por qué? cardpio/atender o guia alimentar/atender a
legislagéo
Como? Cartazes/Jornada/Roda de conversa/Oficina
' c/frutas
Quanto? Datashow/cartolina/sala/géneros alimenticios

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

O primeiro problema/desafio escolhido foi a ndo aquisicdo dos géneros da
Agricultura familiar. As nutricionistas relataram que ja havia sinalizacdo de interesse
em realizar o mapeamento dos agricultores, mas nada foi formalizado. Para que isso
ocorra € necessario que haja a compra, pois esta na lei que 30% da verba do PNAE
deve ser utilizada para aquisicdo dos géneros da AF, o colégio ndo realiza tal
compra. As nutricionistas propuseram que a compra deve ser imediata e para isso
sinalizaram o quanto € importante construir um cronograma, onde o primeiro passo é

levar para o grupo de trabalho da Instituicdo (GT) a proposta de implantacédo da AF
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no colégio, segundo passo é verificar como os outros Institutos federais (Ifes)
conseguiram implantar a AF, terceiro passo é entrar em contato com os agricultores,
quarto passo € realizar uma chamada publica e quinto passo € acompanhar o
processo. Sendo que a secdo de Nutricdo sera a responsavel pela requisicéo e que
todas nutricionistas participem do PROAD (Pr6-Reitoria de Administracdo )
juntamente com o setor de contrato, com o setor financeiro e o setor de licitagao.
Essa requisicdo da AF ocorrera no colégio. O motivo para tal resolucédo do problema
€ que esta aquisicdo de AF esta na lei, buscar a melhoria na qualidade desse
hortifruti, fortalecimento e valorizacdo da AF nesse sentido. Também foi relatado que
€ necessario tempo disponivel e que 100 % do recurso do PNAE seja incluido na
chamada publica. A ideia é que seja levado ao GT (grupo de trabalho), onde
nutricionistas, secdo de nutricdo, a parte administrativa (PROAD) e a comunidade
escolar falassem sobre a tal aquisicAo e com iSsoO pegar um campus COmo um
projeto piloto, para realizar um desenho e também ter dialogo e reuniées com o0s
agricultores e cooperativas para o0 acompanhamento constante.

O segundo problema identificado foi a falta de uma politica interna de
alimentacdo e nutricdo na instituicdo. Foi sugerido que o processo de construcéo
precisa ser feito no ano de 2023 para ser executado em 2024. Os responsaveis por
essa construcao serdao os nutricionistas do CPIl e os representantes da comunidade
escolar. Essa politica apoia a organizacdo interna e o reconhecimento da funcao
administrativa e pedagodgica da Alimentacdo Escolar. A secdo de nutricdo precisa
passar para algum participante do CONSUP (Representante) a proposta da
construcdo dessa politica para ser aprovada. Também pontuaram a importancia de
conhecer as politicas internas de Alimentacéo e Nutricdo de outras IFES, para terem
algum documento de base que auxilie na construcdo. Depois de pronta a politica é
interessante apresentad-la na semana de alimentacdo escolar para todos da
comunidade escolar. Mas para isso acontecer precisa de estrutura fisica. Uma das
nutricionistas até compartilhou no grupo de Whatsapp um documento de um IFES
falando sobre a politica interna implementada.

O terceiro problema/desafio identificado foi a falta de realizacdo de avaliacao
nutricional pela maioria dos campi. O que precisa fazer € a pesagem e medicao dos
alunos. Essa atividade esta proposta para ser realizada no inicio do ano letivo. Os
nutricionistas com o auxilio dos estagiarios fardo a avaliacdo nutricional dos alunos.

A atividade € para ser realizada na escola. Essa acdo € importante porque pode
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tracar um diagnostico, conhecer o perfil do publico avaliado e direcionar as acdes de
Educacdo Alimentar e Nutricional. A forma de realizacdo é fazer parceria com o
profissional de educacao fisica da escola, pois isso permite ter um contato maior
com os alunos, ter parceria com alguma instituicdo de ensino (universidades), utilizar
0s equipamentos dos campi. Para que isso se realize é importante dispor de uma
boa estrutura, precisa de recurso financeiro, fazer pesquisa de preco dos materiais
caso alguns campi ndo tenham os equipamentos necessarios e que nao estejam em
boas condicdes de uso.

Foi identificado como quarto problema/desafio a falta de realizacdo de
Educacao Alimentar e Nutricional (EAN). O que precisa ser feito sdo acbes de EAN
na escola. As nutricionistas propuseram que as acdes de EAN devem acontecer
trimestralmente com a colaboracdo dos estagiarios externos e professores do
colégio Pedro Il. As acdes poderdo ser realizadas em sala de aula, no refeitério, na
cozinha e outros espacos disponiveis no ambiente escolar. Apontaram a importancia
da realizacdo dessas atividades com o objetivo de conscientizar os alunos, a ter
maior aceitacdo do cardapio, atender ao guia alimentar e a legislacdo. A forma de
realizacdo seria por meio de uso de cartazes, jornadas de alimentagao e nutricdo na
escola, roda de conversa com 0s responsaveis dos alunos. Teve uma nutricionista
que relatou que fez oficina com frutas no seu campus com o0s alunos do primeiro
segmento e teve resultados positivos. Para o acontecimento de tais acdes é
necessario aquisicdo de materiais como cartolina, data show, uma sala (espaco) e
géneros alimenticios para o preparo de receitas e outras dinAmicas planejadas.

No segundo dia da oficina foi feita a seguinte pergunta "O que gostariam de
melhorar no cardapio escolar?”. Como resposta as nutricionistas relataram que ha
trés anos nao tinham tanto problema, pois tinha muita variedade e que agora sentem
uma limitacdo em relacdo ao cardapio e ao lanche que é servido, pois nao tem
muita op¢ao, apenas biscoito, suco e a fruta. Sendo que a nova resolucéo n° 06 de
08 de maio de 2020 ressalta que a quantidade de produtos ultraprocessados
oferecida deve ser reduzida, tendo como base a utilizagéo de alimentos in natura ou
minimamente processados (BRASIL, 2020a). Foi relatado que na ultima licitagdo foi
pedido itens como pao careca, manteiga, creme de leite, grédo de bico, iogurte, s6

gue fracassou. Esses itens sdo importantes para ser um lanche de qualidade.
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4.5 Matrizacao das acdes de EAN

As nutricionistas fizeram um levantamento de acdes que ja foram realizadas e
uma “tempestade de ideias” (brainstorming) de acées que podem ser realizadas no
colégio. Estas acdes foram organizadas em uma matriz, distribuidas em acdes
diretas, indiretas, pontuais, periddicas, integradas e da Nutricdo, compondo entdo a

Matrizacédo das acoes de EAN, apresentada nos Quadro 9 e 10.

Quadro 11 - Matrizacdo das acbes de EAN, por tipo de acéo

Diretas Indiretas Pontuais Periddicas | Integradas Da nutrigdo
Roda de | Cartaz- Refeitorio Feira de | PANCS- Mural
conversa com os | Quantidade de | (Duvidas dos | cléncias professores (estagiarios)
responséaveis agucar alunos). Jornada de | Parceria com

Mural- Alimentacéo EAN faculdades Videos
Comidograma Desperdicio dos | com as maes - | Apresentar | (projetos) Comidograma
alimentos sala de espera | o Guia
Segunda sem Alimentar
carne (aluno | Videos- Oficina
vegetarianos) Higienizacéo com as
das maos frutas
Jornada (estagiérios)
intercampi de | Pesquisa
alimentacéo mestrado e
doutorado
Chamada publica
(planejamento) Semana de
com os | adaptacdo dos
professores. alunos
(apresentar 0s
setores)

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.
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Figura 10 - Matrizagdo das a¢bes de EAN, com identificacdo de acdes realizadas e propostas de

novas acgoes

Acdes realizadas

Acdes futuras

. Cnmidﬁama
« Cartaz-Cuantidade de acdcar

O0o0o

+ Mural-Desperdicio dos alimentos

000

« Videos-Higienizagdo das
maos{estagiaros)

Oood

« Pesquisa mestrado e doutorado

Oono

« Oficina com as frutas

om0

« PANCS-professores

IO

« Parceria com faculdadeas
(projetos)

OOm

Refeitdrio (Dividas dos alunos),

O=E0O

-

Roda de conversa com os responsaveis

Segunda sem carne (aluno vegetariana)

B0
Jormada intercampi de alimentacio

.

Chamada puablica (planejamento) com
os professores

B0O0O

Semana de adaptacdo dos alunos
(apresentar os setores)

Oooo

Alimentacdo com as maes - sala de
espera

(.
Feira de ciéncias

O=E0

Jomada de EANMN
CIEC

Apresentar o Guia Alimentar

OBa

Mural (estagidrios)

| |
Videos

| |

Legenda:

D_ Acgio integrada
D Pontual
D Indireta

D Da nutrigao
D Periddica
- Direta

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.
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Logo acima se encontra a construgdo de uma matriz de acordo com as
respostas obtidas na oficina e o olhar da pesquisadora sobre tais agoes.

As acles diretas ja realizadas foram: Comidograma, oficina com as frutas,
tirar davidas de alimentacédo ou do cardapio no refeitorio, plantas alimenticias nao
convencionais (PANCS) e parcerias com faculdades.

No Comidograma os alunos colocam no papel o que comem em casa e fora
dela, incluindo na escola e partilham o que escreveram, anotando as respostas no
quadro coletivo da turma, previamente confeccionado, com o intuito de refletir sobre
as praticas alimentares e o que as influencia. Essa atividade foi classificada como
mais participativa e da NutricAo, mas pode ser mais periddica e integrada porque
teve apoio do Setor de Orientacdo Educacional e Pedagdgica (SOEP). Na oficina
com as frutas os alunos conhecem as frutas, tocam, cheiram, experimentam e essa
atividade foi classificada como periddica, mas também pode ser considerada acdo
direta, mais participativa e integrada. Ja as ac¢des no refeitério como, por exemplo,
tirar duvidas de alimentacdo ou do cardapio no refeitério foram consideradas
pontuais, mas que também sdo acles diretas e mais da nutricdo,menos
participativas. A outra atividade foram plantas alimenticias ndo convencionais
(PANCS), onde um professor de geografia se envolveu e trabalhou com a horta na
escola mostrando as propriedades dessas plantas e foi colocada como uma acéo
integrada, mas pode ser mais periodica, participativa e direta. Em relacdo as
parcerias com faculdades, os professores dessas instituicdes indicam os estagiarios
para desenvolver projetos no CPII e foi classificado como uma acéo integrada, mas
também pode ser mais periddica,participativa e direta.

As acles diretas propostas foram: Roda de conversa, segunda sem carne,
jornada intercampi de alimentacdo, chamada publica anual do colégio, jornadas de
EAN e feira de ciéncias. Na roda de conversa com 0S responsaveis podera ser
abordado temas que envolvam Educacdo Alimentar e Nutricional, mas que podem
ser da Nutricdo, de forma mais periodica e participativa. Outra ideia é realizar a
atividade segunda sem carne mostrando a importancia da consciéncia ambiental e
animal e ao mesmo tempo desmistificando o vegetarianismo que pode ser uma
acao integrada, periodica e mais participativa. Ja em relacdo a jornada intercampi de
alimentacdo o intuito é que as nutricionistas de todos os campi participem na
organizacao e realizagcao dos eventos de cada campi para conhecer a realidade de

cada um e juntas somando um trabalho mais completo, foi classificada como uma
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acdo mais participativa, da nutricdo e periddica. Também teve o desejo de participar
da chamada publica anual do colégio fazendo parceria com algum professor e
também parceria com as universidades via estagio para a realizacdo de um projeto,
foi classificada como acao integrada e periodica.Também ha o desejo de participar
de jornadas de EAN promovidas pelo FNDE de forma periédica , pode ser
considerada uma acéo direta, integrada e participativa. Também houve o interesse
de apresentar de forma periédica o Guia alimentar aos alunos e responsaveis e
também pode ser considerada uma acao direta e da nutricdo e participativa. Ha o
desejo de se participar da feira de ciéncias, que foi considerada como ac¢éo periédica
e gque pelo olhar do pesquisador pode ser acao direta, integrada e participativa.

Ja nas acdes indiretas ja realizadas: Confeccdo de cartazes, desperdicio dos
alimentos, videos e pesquisa de mestrado e doutorado. Em relacdo a confeccao de
cartazes foi mostrado a quantidade de acucar por meio da colagem de sachés de
acucar que tinha cada alimento ultraprocessado selecionado. Outra atividade
realizada foi o mural de desperdicio dos alimentos, foi também realizado videos que
ficaram passando no refeitorio, por exemplo, higienizacdo das maos, realizados
pelos estagiarios.Todos estes podem ser acbes integradas , periodicas e
participativas. H4 o desejo de se fazer novos videos. Na pesquisa de mestrado e
doutorado podem ser classificadas como acdes periddicas, integradas e menos
participativas, dependendo do interesse de pesquisadores internos e externos, foge
um pouco da governabilidade das nutricionistas e servicos.

Temos as ac¢Oes indiretas propostas: semana de adaptacdo dos alunos, sala
de espera e mural. Realizar a semana de adaptacao dos alunos, pois eles visitam os
setores do colégio de forma breve, foi classificada como uma acdo periddica e
integrada, mas também poderia ser classificada como direta e integrada. Tem
também o desejo de tirar davidas sobre alimentacdo com as mées que ndo voltam
para casa e esperam seus filhos até a hora de saida. Fazer uma sala de espera com
temas relevantes de EAN foi classificado como atividade pontual, mas também pelo
o olhar do pesquisador é uma agéo direta, da nutricdo e também pode ser periddica.
Ha também o desejo de fazer mural com a ajuda dos estagiarios e foi falado que é
atividade apenas da nutricdo, mas pode também ser integrada tendo ajuda do
professor e também pode ser periddica e indireta.

Essas atividades citadas estdo relacionada com o Marco de Referéncia de

educacao alimentar e nutricional, que destaca a importancia das acdes de EAN, que
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se traduz na promocdo de hébitos alimentares saudaveis, ndo apenas pelo
nutricionista, mas de forma multiprofissional, através de recursos que permitam a
discusséo entre os educadores e os individuos, levando em consideracéo as etapas
gque compdem o comportamento alimentar. Também podemos destacar a relacéo
das atividades com o principio desse Marco que fala da educacdo enquanto
processo permanente,ou seja a EAN precisa estar presente desde da formacgéo dos
habitos alimentares na infancia e gerar autonomia e participacao ativa e informada
dos sujeitos, ou seja, deve ter sua abordagem ampliada para além de transmissao
de conhecimento e gerar situagdes de reflexdo sobre as situacdes cotidianas, busca
de solucdes e pratica de alternativas (BRASIL, 2012).

Sabemos que a legislacdo preconiza que a EAN seja uma pratica continua e
permanente e ocorre que as atividades de EAN s&o muitas vezes negligenciadas por
conta da urgéncia de trabalho administrativo que o nutricionista exerce e sugere
como alternativa a realizagdo do matriciamento de outros profissionais envolvidos
direta ou indiretamente no Programa (SOUZA, 2019). Logo as praticas de EAN
dependem de forma direta da formacdo dos educadores e nutricionistas,
considerando também a destinacdo de recursos para esses fins, condicfes essas
que por vezes nao sao previstas no planejamento e orcamento da escola
(FERNANDES; PONTES, 2020).

O estudo de SOAR et al (2022) prop6e um questionario que pode trazer
contribuicdo para analise e discussdes de EAN em ambiente escolar , além de trazer
um diagnéstico da implementacdo da EAN nas escolas e seu resultado pode apoiar
0 planejamento das futuras agdes. Pois a realizagdo de atividades transversais de
EAN exige integracdo entre professores/diretores e os atores que mobilizam a
agenda da EAN na escola. E necessario ouvir as demandas, considerar a
experiéncia dos professores e participar de atividades além daquelas do projeto para
fortalecer o vinculo com a escola.

Este estudo discutiu acbes de EAN na Oficina realizada entre os
nutricionistas, onde cada uma mostrou a realidade do seu campus, realizou trocas
de experiéncias e desenvolveu ideias para as futuras atividades. Porém precisa ser
discutido melhor no planejamento politico pedagdgico para a sua implementacéo,
pois o Marco de referéncia de EAN (2012) descreveu como principais dificuldades e
desafios a insuficiéncia de métodos de ensino, namero insuficiente de praticas,

escassa utilizacdo de referenciais tedricos da area de pedagogia e educacéo,
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dificuldades em tornar a Educagcdo Alimentar e Nutricional (EAN) transversal no
projeto pedagadgico.

Outro estudo mostra que as acoes de EAN realizadas em espacos escolares
de diferentes municipios da regido noroeste do estado do Rio Grande do Sul, eram
desenvolvidas por meio de palestras, orientacdes, oficinas, tendo a participacédo dos
escolares e profissionais que preparam a alimentacao, visto que o nutricionista que
assume a coordenacdo e execucdo de tais praticas. Portanto as ac6es de EAN no
ambiente escolar, ndo devem ser apenas pontuais, mas também presentes nas
atividades curriculares, para que essa tematica seja fomentada e incorporada como
parte da rotina de vida dos escolares (PINHEIRO; SICA, 2021).

Nesta pesquisa, realizada na rede de ensino do Colégio Pedro I, foram
levantadas na Oficina todas as acfes realizadas acima, mas de forma individual,
enquanto as acdes que podem ser realizadas de forma coletiva. Reforcando que as
acOes de EAN podem ter uma construcdo coletiva entre as nutricionistas e demais
atores do PNAE para que sejam unificadas e padronizadas para cada segmento de
ensino trabalhado. O estudo de Dos Santos et al (2021) mostrou que a experiéncia
da construcdo e implementacdo de acOes de Educacdo Alimentar e Nutricional
(EAN) transversais aos componentes do curriculo escolar do ensino fundamental,
juntamente com o desenvolvimento de ac6es de EAN adaptadas a idade escolar do
aluno, garantram melhor aprendizado e participagcdo. Porém, existem
desafios/dificuldades para a realizacdo do trabalho de EAN, devido a pouca
valorizagcédo do tema nas escolas, falta de materiais de apoio, falta de envolvimento
dos profissionais da rede de educacao e interferéncias politicas nas equipes e nas
acOes, causando a descontinuidade destas. Por conta disso, percebe-se a
necessidade de criacdo de espacos de formacdo continuada no ambito dos
curriculos escolares para a capacitacdo e qualificacdo tanto dos educadores quanto
das nutricionistas (MANENTI; BUSNELLO; CONTE, 2023). Visto que é importante
uma maior participagdo de todos da comunidade escolar do PNAE na construcdo e
fortalecimento dessas agbes de EAN no ambiente escolar, sejam por meio de

reunides, palestras, oficinas e outras atividades que envolvam toda a equipe escolar.
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4.6 Produto técnico

O produto técnico elaborado foi a criacdo do manual que explica passo a
passo da metodologia pesquisa acéo utilizada neste trabalho e com isso mostrando
as ferramentas e atividades que fizeram o diagnéstico e planejamento estratégico
para qualificacdo no PNAE e que outros IFES possam se inspirar neste modelo.
Também tem o intuito de registrar as atividades elaboradas em um formulario de
atividade de EAN criado no Excel com o objetivo de gerar um relatério de trabalho. O

produto estara disponivel no site do PPGSAN.

5 CONCLUSAO

Os resultados demonstraram que 0s cardapios elaborados em sua maioria
cumpriram as diretrizes da Resolucdo FNDE n° 06, de 08 de maio de 2020, que
apresenta diretrizes para o PNAE. A partir do diagndstico situacional foi possivel
identificar os desafios prioritarios associados a gestdo e execugdo do programa.
Dentre eles, optou-se por analisar as acdoes de EAN realizadas e avancar no
planejamento estratégico dessas acdes na rede. E importante ressaltar que as
limitacbes observadas ao longo do estudo precisam ser revistos pela Instituicdo
como prioridade para trazer solugbes e melhorias na execugdo do PNAE. Esses
achados e a utilizacdo da ferramenta de planejamento estratégico possibilitaram a
construcdo coletiva de propostas de acbes de EAN de modo que possam ser
realizadas. Também possibilitou o diagndstico de outras prioridades que foi a
necessidade da realizacdo do diagndstico nutricional, a constru¢cdo de uma politica
interna de Alimentacdo Escolar e a criacdo da chamada publica para aquisicdo dos
produtos da AF.

Por fim, pretende-se, com a apresentacdo dos resultados alcangados neste
estudo ao Setor de Nutricdo e as areas pedagogicas e administrativas, apoiar o
delineamento de a¢bes que visem a melhoria da alimentacéo oferecida, a ampliacao
e integracdo das ac¢des de EAN ao curriculo escolar e também apoiar um processo
de diagndstico e planejamento em outras redes de ensino a partir das metodologias
utilizadas e dos resultados do estudo mostrando a riqueza da metodologia criada
para diagnostico e planejamento. O produto técnico criado tem o objetivo de apoiar a
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criacAo de uma politica interna na rede estudada e inspirar outras instituicdes
gestoras do PNAE para que se realize o diagnéstico situacional e planejamento com
o auxilio das ferramentas da pesquisa-acéo utilizadas neste estudo para que se
tenha a qualificacdo do PNAE. Por mais que o PNAE seja um Programa de larga
abrangéncia e um dos mais antigos no Brasil, existem limitagbes que afetam sua

execucgao plena.
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APENDICE A - Termo de anuéncia

TERMO DE ANUENCIA

O Colégio Pedro Il esta de acordo com a execugédo do projeto “Avaliagéo
qualitativa da alimentacéo escolar ofertada em uma rede publica de ensino”,
coordenado pela pesquisadora Carolina Corréa Xavier, do Programa de
Pos-graduacdo em Seguranca Alimentar e Nutricional da Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) e assume o compromisso de
apoiar o desenvolvimento da referida pesquisa nesta Instituicéo,
concordando em fornecer acesso aos dados internos, autorizando a
participacdo das nutricionistas na pesquisa e disponibilizando espaco fisico,
alcool em gel e mascara para coleta de dados. Esta instituicdo se
compromete a assegurar a seguranca e bem estar dos participantes em
atendimento a Resolucéo 466 de 2012 e/ou 510/2016 do Conselho Nacional

de Saude e suas complementares.
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APENDICE B - Parecer do Comité de Etica

UNIRIO - UNIVERSIDADE
FEDERAL DO ESTADO DO RIO W mo
DE JANEIRO

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Avaliagdo qualitativa da alimentagéo escolar ofertada em uma rede publica de ensino.

Pesquisador: CAROLINA CORREA XAVIER

Area Tematica:

Versdo: 3

CAAE: 54160121.9.0000.5285

Instituigdo Proponente: UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Nimero do Parecer: 5.265.502

Apresentagao do Projeto:

Conforme descrito no resumo inseride na projeto detalhado apresentado:

‘0 Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE) & o mais antigo programa social do Governo Federal
na area de alimentagao e nutricdo, sendo considerado um eixo das politicas pablicas especificas destinadas
a promover a seguranga alimentar e nutricional (SAN) aos estudantes matriculados na educacao basica das
redes publicas federal, estadual, distrital @ municipal. A avaliagao e monitoramento da alimentagdo escolar
devem ser realizadas de forma peridica pela equipe responsavel pela execugdo do programa nas unidades
escolares, de forma a avaliar a qualidade do cardapio, com vistas a garantir o acesso a uma alimentagio
adequada e saudavel e a garantir a SAN do publico escolar. Dessa forma, este trabalho tera por objetivo
avaliar a qualidade da alimentagdo escolar oferecida aos escolares de uma rede de escolas publicas
federais da cidade do Rio de Janeirc. Trata-se de uma pesquisa aplicada (ndo & basica), com abordagem
qualitativa, de carater transversal e observacional, com objetivos descritivo e propositivo a ser realizado na
rede federal do Colégio Pedro II. Os cardapios dos segmentos do Ensino Fundamental I, Il e Ensino Médio
serdo coletados e analisados mensalmente. Para analise sera utilizada a ferramenta Indice de Qualidade da
coordenagao de Seguranga Alimentar Nutricional (1Q COSAN) que por meio da planilha Excel
disponibilizado pelo FNDE soma a pontuagéo de cada semana e realiza o calculo das médias semanais de
cada parametro analisado. Os achados do estudo permitirdo apoiar a oferta de um cardépio de qualidade,
variado, que atenda aos critérios da nova resolugdo no 06, de 08 de

Enderego: Av. Pasteur, 206 subsolo da Escola de Nutriglio

Balrro: Urca CEP: 22290-240
UF: RJ Municiple: RIO DE JANEIRO
Telefone: (21)2542-7746 E-mall: cep@unirio.br
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APENDICE C - Termo de Consentimento livre e esclarecido (TCLE)

Seguindo as orientacdes da Resolugédo CNS 466/2012

Vocé estd sendo convidada a participar, voluntariamente, desta
pesquisa. A seguir, sdo apresentadas informacdes sobre o estudo e sua
possivel participagdo. Antes de dar seu consentimento sugerimos que leia

atentamente este termo.

Titulo: Avaliacdo qualitativa da alimentacdo escolar em uma rede publica de

ensino.

Objetivo: Avaliar a qualidade dos cardapios elaborados para os escolares de
uma rede de escolas publicas federais da cidade do Rio de Janeiro, visando
orientar a qualificagdo do Programa Nacional de Alimentagcdo Escolar
(PNAE) na rede.

Procedimento do estudo: Se vocé decidir integrar-se a este estudo,
participara de duas atividades: 1) disponibilizara via email os cardapios sob
sua responsabilidade na escola; 2) participara de Oficinas realizadas com
nutricionistas de forma presencial da rede de escolas onde atua, na qual
serdo apresentados resultados da analise dos cardapios elaborados e, por
meio de dindmicas interativas, ocorrera construcdo coletiva de estratégias
voltadas a adequacdo dos cardapios, ao planejamento de acdes de
educacao alimentar e nutricional junto & comunidade escolar e demais a¢ées
necessarias a qualificacdo da alimentacdo escolar, que considerarem

pertinentes.

Alternativa para participagdo: A participacdo neste estudo é totalmente
voluntaria, podendo ser interrompida a qualquer momento sem nenhum
prejuizo a sua integridade pessoal ou profissional. Cabe mencionar, que
vocé podera optar por participar apenas da Etapa 1 ou participar das Etapas
1 e 2 no estudo. Caso vocé aceite participar, ao final deste termo encontrara

espaco para marcar a(s) etapa(s) do estudo que gostaria de participar. A


https://conselho.saude.gov.br/resolucoes/2012/Reso466.pdf
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participacdo na pesquisa exigira identificacdo do pesquisado por cadastro de

email.

Riscos: A seguir descreveremos o0 risco de vivenciar situacbes com a
participacdo na pesquisa e como pretende-se minimizé-las. Na etapa 1, vocé
podera se sentir desconfortavel em enviar cardapios sob sua
responsabilidade para a analise, por email. As pesquisadoras se
comprometem a ndo repassa-los para terceiros e entregar apenas para vocé
o resultado da andlise destes. Na apresentacdo dos resultados da andlise
dos cardapios das varias escolas na oficina, 0 nome das nutricionistas e das
unidades escolares ndo serdo mencionados, sendo identificados por
nameros. Na etapa 2, vocé participara de oficinas de construcao coletiva de
forma presencial junto a outras nutricionistas, o que poderda interferir na sua
rotina de trabalho e gerar desconforto nos momentos de troca de opinides,
de experiéncias e de planejamento de acbes para seu ambiente de trabalho.
As pesquisadoras se comprometem em buscar um ambiente agradavel,
utilizar metodologias colaborativas e atuar na mediacdo dos dialogos de
modo a minimizar possiveis desentendimentos e constrangimentos. Também
sera garantido um ambiente confortavel, ergonémico e confortavel. Na etapa
presencial serdo adotadas estratégias de prevencdo do contagio por Covid-
19 e suas possiveis variantes, como uso de mascaras recomendadas pelas
entidades de saude, sanitizantes, higienizacdo das maos e dos materiais
utilizados, bem como medidas ambientais, como manter 1 metro de distancia
entre as pessoas e estar espaco ventilado. Serao seguidas as diretrizes do “
Protocolo de Biosseguranca para retorno das atividades nas Instituicoes
Federais de Ensino" pelo Ministério da Educacdo. A pesquisa também ir4
seguir as "Orientacdes para conducdo de pesquisas durante a pandemia de

COVID-19” da Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa (Conep).

Beneficios: Ao participar da pesquisa, vocé terd acesso a analise da
qualidade dos cardapios praticados na sua unidade e em outras escolas da
rede onde atua. Caso participe das oficinas, terd oportunidade de participar
de um processo de reflexado e construcao coletiva, que pode ser espacgo para
aprendizados técnico-cientificos do campo da alimentacdo e nutricdo, para

minimizar davidas sobre as novas legislagcbes do PNAE e para a busca de


https://drive.google.com/file/d/1apmEkc-0fe8AYwt37oQAlX90pIvOja3Z/view
https://drive.google.com/file/d/1apmEkc-0fe8AYwt37oQAlX90pIvOja3Z/view
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solugdes coletivas para a melhoria do ambiente de trabalho e servico
oferecido, contribuindo para a qualificacdo da alimentacdo escolar. Os
procedimentos e resultados da pesquisa serdo divulgados em espacos
académicos e técnicos, podendo inspirar pesquisas e acdes similares em

outras escolas publicas brasileiras.

Demais cuidados: Seu nome ndo sera mencionado durante e apos o
término da pesquisa, respeitando o sigilo e anonimato. A participacdo na
pesquisa exigira sua identificacdo e serdo tomados todos os cuidados éticos.
Seu nome ndo sera revelado na apresentacdo dos resultados, em artigos
cientificos ou em eventos, essa identificacdo ocorrerd somente durante a

pesquisa.

As comunicacBes por e-mails sempre serdo feitas pelo recurso de cépia
oculta, para preservar a identidade das participantes. Em funcdo de parte da
pesquisa ocorrer por meio do ambiente virtual, ha o risco de extravio ou
violagdo de informagBes, n&o sendo possivel assegurar total
confidencialidade. No entanto, para reduzir riscos ndo pedimos dados
documentais e ap0s a coleta, para maior seguranca no estudo, sera feito
download das informacfes coletadas para arquivo em computador fisico e
HD externo aos cuidados da pesquisadora responsavel, apagando todo e
qualquer registro de qualquer plataforma virtual, ambiente compartilhado ou
"nuvem”. Os dados serdo guardados por até 5 anos e serdo descartados
apos este periodo. Ao participar, vocé nao tera custos, nem recebera
pagamento de qualquer natureza. Danos decorrentes da pesquisa ficaréo a
cargo da pesquisadora responsavel, incluindo possiveis ressarcimentos. Nos
comprometemos a seguir todas as recomendacdes do Conselho Nacional de
Saude, que versam sobre a ética em pesquisa com seres humanos. Caso
aceite participar desta pesquisa, sugerimos que faca o download desse

termo e imprima ou salve uma cépia nos seus arquivos pessoais.

DUVIDAS E RECLAMAGCOES: A pesquisa esta sendo realizada por Carolina
Corréa Xavier (pesquisadora principal), vinculada ao Programa de Pés-
Graduacdo em Seguranca Alimentar e Nutricional, da Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro, que esta disponivel para responder duvidas
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pelo e-mail carolinxavier@edu.unirio.br. Se preferir, pode contactar o Comité
de Etica em Pesquisa da UNIRIO em cep@unirio.br ou 2542-7796.

https://docs.google.com/forms/d/1 6EUtS0iIMmz9-FDQaj2ID7vcI-
DaNd3ogezLt m2hQ/edit

Aceita participar dessa pesquisa?

( ) Sim, eu li e concordo em participar deste estudo.

( )Nao, eu li e ndo concordo em participar deste estudo.

Se sua resposta foi sim , marque as etapas em que deseja participar.

( )Pretendo participar apenas da etapa 1 (cardapios)

( )Pretendo participar das etapas 1 e 2 (cardapios e oficina)


https://docs.google.com/forms/d/1_6EUtS0iMmz9-FDQaj2lD7vcJ-_DaNd3oqezLt_m2hQ/edit
https://docs.google.com/forms/d/1_6EUtS0iMmz9-FDQaj2lD7vcJ-_DaNd3oqezLt_m2hQ/edit
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APENDICE D - Texto de apresentacéo e convite para participa¢do na
pesquisa, que sera enviado por email em copia oculta para as nutricionistas

da rede de ensino.

Prezada nutricionista,

Enviamos essa mensagem para convida-la a participar da pesquisa
“Avaliacdo qualitativa da alimentagcdo escolar em uma rede publica de
ensino” que tem como objetivo avaliar a qualidade dos cardapios e promover
espaco de dialogo entre as nutricionistas da sua rede de ensino, visando

orientar a qualificagéo do programa de alimentac&o escolar na rede.

Esse estudo esta sendo desenvolvido no &mbito do Mestrado Profissional da
Pos-Graduacdo em Seguranca Alimentar e Nutricional da Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (PPGSAN/UNIRIO), pela aluna Carolina
Corréa Xavier sob orientacdo das professoras Thais Salema Nogueira de

Souza e Alessandra da Silva Pereira.

Caso se interesse em colaborar, pedimos a gentileza de acessar o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido no link a seguir e Ié-lo atentamente para
ter mais informacgdes sobre a pesquisa e as formas de participacéo. Ao final
VOCé encontra espaco para marcar se aceita ou nao participar. Também
ressalto que o registro do email esta como obrigatério no TCLE virtual. A
participacdo na pesquisa exigira sua identificacdo e serdo tomados todos 0s
cuidados éticos e seu nome ndo serd revelado na apresentacdo dos
resultados ou em artigos cientificos ou em eventos , essa identificacdo

ocorrera somente durante a pesquisa.

https://docs.google.com/forms/d/1_6EUtS0IMmz9-FDQaj2ID7vcJ-
_DaNd3ogezLt_m2hQ/edit

Caso aceite participar, solicitamos que envie para este email os cardapios
elaborados para as unidades escolares sob sua responsabilidade, para os
préximos 3 meses, de modo a iniciarmos a etapa 1 do estudo. Se vocé

também optou por participar das Oficinas de forma presencial de construgéo


https://docs.google.com/forms/d/1_6EUtS0iMmz9-FDQaj2lD7vcJ-_DaNd3oqezLt_m2hQ/edit
https://docs.google.com/forms/d/1_6EUtS0iMmz9-FDQaj2lD7vcJ-_DaNd3oqezLt_m2hQ/edit
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coletiva (etapa 2), recebera futuramente novo email para pactuagéo coletiva
de melhores dias e horarios, considerando a disponibilidade dos
participantes voluntarios.

Agradecemos sua atencdo e nos colocamos a disposi¢ao para o dialogo.

Atenciosamente,
Carolina Corréa Xavier
Profa Thais Salema Nogueira de Souza e Alessandra da Silva Pereira.

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO.
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APENDICE E - Roteiro da programacao das Oficinas com nutricionistas

Dia 23/11/22 (4a) - 09 as
12h

1) Boas vindas e
apresentacdo da equipe.
(30 minutos)

. Agradecer a presenca e a colaboracao na pesquisa.

. Apresentar equipe, objetivos e etapas da pesquisa

. Apresentacéo saborosa: “Quando penso na minha vida escolar, o que
me lembra comida de escola?”

2) Apresentacdo do
resultado da  matriz de
atribuicbes de
nutricionistas atuantes do
PNAE.

(15 minutos)

O preenchimento da matriz tem uma dupla intencdo: proporcionar aos
nutricionistas um momento de autorreflexdo e autoavalia¢éo individual
sobre seu processo de trabalho e permitir que as pesquisadoras
conhegam as atividades realizadas e ndo realizadas por estes
profissionais em cada Unidade do Pedro II.

. Apresentar a sistematizacdo da matriz

3) Repensando o processo
de trabalho para execuc¢éo
do PNAE com a utilizagdo
de ferramentas de
planejamento estratégico.

a) F.O.F.A - diagndstico coletivo (40 minutos)

. “Olhando para a matriz e pensando no dia a dia do trabalho, quais
sdo as nossas forgas, fraquezas, ameacgas e oportunidades”.

. didlogo e anotacdes no quadro (da forma que escrevi esté claro?)

b) 5W 2H - planejamento coletivo (1h30)
. Definir os principais desafios/problemas (até 10)
. Buscar as solugbes e caminhos com o preenchimento do quadro

4) Apresentar atividades da
proxima oficina (5 minutos)

Agradecer participacao, dizer que foi muito rico
. Reforcar a importancia da presenca para o planejamento coletivo

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.




APENDICE F - Matriz de atribui¢ces de nutricionistas atuantes do

PNAE
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A construcéo desta matriz se baseou nas atribuigcGes obrigatorias e complementares
do nutricionista que trabalha no ambito do Programa de Alimentacdo Escolar (PAE),
segundo a Resolucado n° 465/2010 do Conselho Federal de Nutricionistas.

Pedimos a gentileza de preencher o formulario com o maximo de informagdes. Os
resultados da matriz serdo apresentados de forma genérica na Oficina que iremos realizar
ainda este més. As nutricionistas ou unidades ndo serdo identificadas, de modo a manter o
anonimato e sigilo que séo principios éticos da pesquisa. Agradecemos sua colaboracéao!

ATRIBUICOES OBRIGATORIAS

\Vocé jarealizou as
atribuicdes abaixo?

Sim

Se sim, com que
frequéncia?

Semanal (1), Quinzenal
(2) Mensal (3),

Bimestral (4) Semestral
(5) Anual (6)

Outra (7)

Nao

Se nédo, porqué?

1) Diagnéstico e
acompanhamento do
estado nutricional dos
estudantes.

2) Identificagdo de
individuos com
necessidades
nutricionais

especificas.

3) Planejamento,
elaboracéo,

acompanhamento e
avaliagdo do cardapio
da alimentagéo
escolar, com base no
diagnostico nutricional
e nas referéncias
nutricionais,

observando:

3.a) adequagdo as
faixas etarias e aos
perfis epidemiolégicos
das populacdes
atendidas.

3.b) respeito  aos|
habitos alimentares e
cultura alimentar de|
cada localidade, a sual
vocagdo agricola e &
alimentacdo saudavel e

adequada.
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3.c) utllizacdo dos|
produtos da Agricultura
Familiar e dos|
Empreendedores
Familiares Rurais,
priorizando, sempre
que possivel, 0s
alimentos orgéanicos
e/ou  agroecolégicos;
local, regional,
territorial, estadual, ou
nacional, nesta ordem
de prioridade.

4) Realizacdo de acdes
de EAN para a
comunidade escolar.

5) Elaboracdo das|
fichas técnicas das

preparacdes que
compBem o cardapio.
6) Planejamento,
orientacao e
supervisao das|
atividades de selecao,
compra,
armazenamento,

producéo e distribuicao]
dos alimentos.

7) Planejamento,
coordenacao e
supervisao da

aplicacdo de testes de
aceitabilidade junto 3
clientela, sempre que|
ocorrer no cardapio a
introducdo de alimento
novo ou quaisquer
outras alteracdes
inovadoras.

8) Interacdo com oS
agricultores familiares
e suas organizacoes,
de forma a conhecer g

producéo local
inserindo esses
produtos nal

alimentacdo escolar.

9) Participacdo do|
processo de licitacdo e
da compra direta da
agricultura familiar para
aquisicdo de géneros
alimenticios, no que se
refere a parte técnical

(especificacdes,
guantitativos, entre
outros).

10) Orientacdo e
supervisao das

atividades de|
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higienizacéo de
ambientes,

armazenamento de
alimentos, veiculos de

transporte de|
alimentos,
equipamentos e
utensilios dal
instituicao.

11) Elaboracdo e
implantagdo do Manual
de Boas Praticas para|
Servicos de|
Alimentacdo de|
Fabricacdo e Controle|
para UAN.

12) Elaboragédo do|

Plano Anual de
Trabalho do PAE,
contemplando 0S

procedimentos
adotados para 0
desenvolvimento das
atribuicdes

13) Assessoria ao CAE|
no que diz respeito 3
execucdo técnica do
PAE.

Caso exista(m),
registre outra(s)
atividade(s) que vocé
realize de formal
frequente, que seja
imprescindivel para o

seu trabalho.

ATRIBUICOES COMPLEMENTARES

Se sim, qual foi a Se ndo, porqué?

frequéncia?

Semanal (2),
Quinzenal (2)
Mensal (3), Bi ou
trimestral 4)

Semestral (5),
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Anual (6)

Outra (7)

1) Coordenacao,
supervisao e
execucdo das
acles de
educacéo
permanente em
alimentagcdo e
nutricdo para a
comunidade

escolar.

2) Participagéo
do processo de

avaliacdo
técnica dos
fornecedores de
géneros

alimenticios, a
fim de emitr
parecer técnico,
com o objetivo
de estabelecer
critérios

gualitativos para
a participagéo
dos mesmos no

processo de
aquisicdo  dos
alimentos

3) Participacéo

da avaliacdo
técnica no
processo de
aquisicao de
utensilios e
equipamentos,

produtos de
limpeza e

desinfeccao,
bem como na
contratacdo de
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prestadores de
servicos que
interfiram
diretamente na
execucao do
PAE.

4) Participacdo
do
recrutamento,
selecdo e
capacitacdo de
pessoal que
atue diretamente
na execucdo do
PAE.

5) Participagéo
de equipes
multidisciplinare
s destinadas a
planejar,
implantar,
implementar,
controlar e
executar
politicas,
programas,
Cursos,
pesquisas e
eventos na éarea
de alimentagéo

escolar.

6) Contribuicédo
na elaboracdo e
reviséo das
normas
reguladoras

proprias da area
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de alimentagéo

e nutricao.

7) Colaboracéo
na formacdo de
profissionais na
area de
alimentacdo e
nutricdo,

supervisionando
estagiarios e
participando de
programas de
aperfeicoamento
, Qqualificacdo e

capacitacao.

8) Comunicagéo
aos
responsaveis
legais e a
autoridade
competente,
quando da
existéncia de
condicdes do
PAE impeditivas
de boa prética
profissional ou
que sejam
prejudiciais a
saude e a vida

da coletividade.

9) Capacitagédo
e coordenacgdo
das acles das
equipes de

supervisores
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das unidades da
entidade
executora
relativas ao
PAE.

Caso exista(m),
registre outra(s)
atividade(s) que
vocé realize
eventualmente,
de forma

complementar.
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torias e
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br

icoes 0

APENDICE G - Resultados da matriz das atribu

complementares

Se ndo, porqué
TOTAL
Falta de estrutura (espaco
TOTAL
Se sim, com que frequéncia? |  Semanal (1) meaath 1) Faka do possodl
- d Quinzenal 2), m._mu da tempo (3) Fora da
- ) o ) Womvﬂmg Sim ou Ndo? nm__zu m Semanal ﬁu_ D_.___.—Nmzm_ ﬂw_ Mensal Mensal (3), Falta da estrutura (espago & materiais), (1) Falta de pessoal atribuigio (4), Nio _u'._o:_on—_.___oio
Vocé ja realizou as atribui¢des abaixo? O || (3)Bimestral(4), Semestral (5) | gingspa 4, (2),Falta do tampo (3} Fora da arbuigdo 4) No ha |40 AF elou nsttulcdo nia participa
Anual (§), Outra (7) Somastral (5) | |fornecimento de AF ofou Institigdo ndo partcipa de compras| e compras do AF(3), Sem
Anual (), Ouira (1) | 9 AF(5), Som especiicagao(),faa o doias(7), fakta do | @specificacao(s) falt do datas7)
oportunidade (8}, Falta da intaressel sem necessidada(g) | alta de oportunidad (8), Falta do
intarazzal sam nacassidada(d)
>wn=mmo=_._r=__nva A B|C|D|E|F[Q[H|I|J|L|M|K|D
1) Diagndstico e acompanhamento do estado nutricional dos estudantes. S| N|N|N|N|N|N|N| S| N[N|N|N|N|N|2[13] | 6 ] 0{0|0|00[2|0 7/6/3|0/0f0ofoj0l0
1l )3
2) ldentificag@o de individuos com necessidades nufricionais especificas. §|5|S5|8|S|N|S|N| 5|58 8 8 8|5(132 | 7\7\T\T|6| (6 |6|5|6(67|6/600000175 0joj2)0(0j010/0/0
3) Planejamento, elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo do cardépio da
maquﬂwo escolar, com base no diagndstico nutricional e nas referéncias il ololololalolo alelelalallalallal @
nutricionais, observando:
3.a) adequagdo as faixas etdrias e aos perfis epidemiologicos das populagdes | S| 5(5|5|S|8| 3|8 8|8|5|S\5\S(S(18 0| | 1| 1) 1| 1|81/ 1/1/1/1|1/6/ 1|66 # 000|040 pjojojojojojo|ofo
atendidas.
3.b) respeflo aos habitos alimentares e a culiura alimentar de cadalocalidade,a | |o|\I<|s|s|sl sl s s|uls|slslslulialal 1414141416l 4l 41414 14646l |«lalololalalo ' alel el alallalalal o
sUia vocagdo agricola e 4 almentagdo saudével e adequada.
3.¢) utiizago dos produtos da Agricultura Familiar ¢ dos Empreendedores
Famillares Ruras, prorizando, sempre que possivl, os aimentos organicas | \y |y ||| u{n| | | | k||| | o] 1 ofojo|ofo[ojo| |5 |5 5|5 |s|s|e|s|4|4|4|s|5]5] [0fo]o]|4|tw0|ofo|o|o
elou agroecoldgicos; local, regional, teritorial, estadual, ou nacional, nesta
ordem de prioridade.
4) Realizagdo de ages de EAN para a comunidade escolar. S{N|S|S|N|N|{N N S|NSNSNST & T 7|7 7\ |2 |5| |B|0]10]0]1]14 1 2 3 3 2 2 0| 3|3jo0jofojojoo
5) Elaborag#o das fichas técnicas das preparagbes que compdem o cardpio. | |S|N| S| S|N|N) S| N 8| 8/ S\N\NINIS & 7\ |71 \7\7| | 7| |7|3|7|1|8| |& 1]0]20]018 | |1 2|10 1 20 (2| [2|3|1|0jofofofofo
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6) Planejamento, orientacao e supervisdo das atividades de selegdo, compra,
amazenamento, produgao e distribui¢ao dos alimentos.

T) Planejamento, coordenagao e supenisdo da aplicagdo de testes de
aceitabilidade junto A clentela, sempre que ocorrer no cardapio a infrodugdo de
alimento novo ou quaisquer oulras alteragdes inovadoras.

8) Interag#o com os agricultores familiares e suas organizagdes, de forma a
conhecer a produgdo local inserindo esses produtos na almentagao escolar.

9) Participacéo do processo de liclagdo e da compra direta da agricullura
famillar para aquisicdo de géneros alimenticios, no que se refere a parte técnica
(especificagdes, quantitativos, entre outros).

10) Orientagdo e supeniséo das atividades de higienizacéo de ambienles,
amazenamento de alimentos, velculos de transporte de alimentos,
equipamentos e utensfios da insfiluicdo.

11) Elaboragdo e implantagdo do Manual de Boas Pralicas para Servicos de
Alimentagao de Fabricagao e Controle para UAN.

12) Elaboragdo do Plano Anual de Trabalho do PAE, confemplando os
procedimentos adotados para o desenvolvimento das atribuicoes

13) Assessoria a0 CAE no que diz respeito & execuigdo técnica do PAE.

(aso exista(m), registre outra(s) atividade(s) que vocé realze de forma
frequente, que seja imprescindivel para o seu trabalho.
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Se ndo, porqué
) Porg TOTAL
TOTAL Falta de estrutura (espaco e
materiais), (1) Falta de passoal (2),
4 mmm w_ﬁum, M_czz_gmw:__ﬂ_z _ %“__ﬁh_ﬁ_ Falta do tmpo (3 Fora da
4 emanal (1), Quinzenal (2), Mensa _ atribuigéo (4, Ndo ha fomecimento
ATRIBUICOES COMPLEMENTARES Resposta Sif ot N&o? (SIN) | = _ _ Mensal(3), | | Faltadoestrtura (espaco o materas, 1) Faltado pessoal "
¢ u N O || () Bimestral (4) Semestral (3) | gimoateal (1) (2), Pl e tempo () Fora G atrbuicdo (4 Niohi |40 AF lou Instituo ndo pariicipa
- Anual (8), Outra (7) Somestral(5) | |fomecimento do AF alou Insttuigo ndo paricipa ds compras de compras do AF(5), Sem
Anual (), Cuira(7)| | 0 AF(S),Sam espocicacof), fata doidlas(7),fltado | 85pecificaciof6), atado deas(),
oportunidade (8, Falta da interessel sem necessidade(g) | f2lta de oportunidade (8),Falta de
interesse/ sem nacessidada(3)
ﬁonm_mﬁmm__mewm%g_ooommgx% B|C|D[E|F[@|H|I|J|L|IM[N|O B{B|C|D|E|F|@|H[1|J|L M|K|O|P
1) Goordanagao, supervisdo € execu;do das agbes de educacdopermannle ||y |y s/ s|s|s| | | | s| || 8| 37137 | | 16 | [o]ol2]o]ol4]2 i i 20 |2|7[2|3]0]o0lo|1|0l0
em alimentago e nutricéo para a comunidade escolar.
2) Participagao do processo de avaliagdo técnica dos fornecedores de géneros
almenicis, a fim de emitr parecer tecnico, com o objeio de estabelecer sl nnl N u e sl [l el s olololololslol | |4 dalalalalalelalalalabolololal ol olol ol o
critérios qualitativos para a participado dos mesmos no processo de aquisicdo
dos almenios
3) Participagéo da avaliagdo técnica no processo de aquisigdo de utensiios e
equipamentos, produtas de limpeza e desinfecgo, bem como na contratacéo §|8/8|8/5|8|8| 5|58/ 8\8|8\8|15 0| |6|6|6 6|65 757 6|5 6|6 6 ¢0/0[00]3#2 ojojofojojojolo|o
de prestadores de servigos que interfiram diretamente na execugdo do PAE.
4) Participacéo do ecrulamento,selegao & capachagao de pessodl que aue sInInls|sInsInlslslslslslslls | 1sl | 121s] [6l |6lsl7l6l 7lelolololalalalsl 4] 1414 1 Al
diretamente na execucdo do PAE.
5) Participagéo de equipes multdisciplinares destinadas a planejer, implantar,
implementar, controlar e executar polfticas, programas, cursos, pesquisas e NN N NN NN LS NN 5 0/0[0]0f1/0[0 Liapof2) | |2y 240610001010
eventos na drea de alimentagAo escolar.
6) Contibuigao na elaboragao @ fevido das normas reguiadoras proprias da I nlnl sl I ulls| sl ol 1ol U Lsl Lel | Lolalalalalslo ) il
drea de alimentago e nuticao.
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7) ColahoragAo na formago de profssionis a drea d aimentago € utigdo
supenvisonando esagiiios e partcpando de programas de aperigoamenty
Qualficagio e capaciacdo.

8) Comunicacdo a0s responsaelsegais &  autoidade compelente, quando
daexistinca de condides do PAE mpediiva de boa pria profissional ou
(e ejam prefucicis  salde 4 ida da coleiidade.

9) Capachagho & coordenagho das agbes das equpes de supensores das
Uidades da entidade execulora relavas a0 PAE.

(aso eista{m), il outal) afvidade(s) ue vocé reaize eventuaimente, de
forma complemertar

Elaborado pela autora, 2022.

Fonte



