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RESUMO

O Brasil esta entre os dez paises que mais registram perdas e desperdicio de alimentos no
mundo, ao mesmo tempo que milhdes de brasileiros passam fome diariamente. O Programa
Mesa Brasil Sesc (MBS) foi criado em 2003 e configura uma rede nacional de bancos de
alimentos que visa contribuir para o combate a fome e ao desperdicio. A perspectiva de
melhoria de qualidade de vida de pessoas em situa¢ao de vulnerabilidade social e nutricional
baseia-se nao somente na distribui¢do de alimentos excedentes ou fora do padrio de
comercializacdo, mas também em agdes educativas como instrumentos para promog¢ao de
habitos alimentares saudaveis, discussao sobre direitos fundamentais e suas garantias e difusao
do conceito de Seguranga Alimentar e Nutricional (SAN). A ampla trajetoria de atuagdo do
Programa e o atual cenario de retrocessos das conquistas no dmbito do Direito Humano a
Alimentagao Adequada (DHAA) tornam relevante a elaboracdo de ferramentas que
possibilitem a sistematizagao dos processos de Monitoramento ¢ Avaliagao (M&A) da atuagao
do MBS e de suas contribui¢des para a concretizagao da SAN. O presente trabalho tem como
objetivo validar, por meio da técnica de consenso Delphi, instrumento de M&A do MBS para
apromocao da SAN. Trata-se de um estudo transversal, realizado por meio de abordagem quali-
quantitativa, em trés etapas: andlise de documentos e elaboracdo de modelo 16gico-tedrico
(MLT) do MBS; construgao e validagao do modelo 16gico-operacional (MLO) do MBS e
apresentacao de ambos os documentos aos pares e publico em geral. Apds a elaboragao do
MLT, realizou-se a etapa de construgdo e validacdo do MLO, em duas fases, a partir da
constru¢do de consenso, por meio de questionarios semiestruturados e estruturados,
disponibilizados em plataforma online, que incluiu a participagdo de membros da equipe
nacional do MBS, coordenadores(as) e ex-coordenadores(as) MBS, gestores(as) de ESA pelo
MBS e integrantes de Espagos de Controle Social (ECS), representantes de cada uma das cinco
regides geograficas do pais. As fases da validacdo do MLO representaram um processo de
aprendizado em si, trouxeram reflexdes e novas percep¢des sobre o MBS, o que o habilitara
como mais um documento de suporte para o desenvolvimento de estratégias de M&A. Sendo
assim, conclui-se que o processo de validagdo, envolvendo atores-chaves em SAN, com
multiplos olhares, moldados pelas experiéncias e diversificadas trajetorias, cumpriu seu papel
de proporcionar um espago rico e¢ horizontal de discussdo sobre teoria, pratica e resultados,
assim como subsidiar e fortalecer a constru¢do de uma ferramenta vantajosa para a tomada de
decisdes e governanga do MBS.

Palavras-chave: Avaliagdo. Seguranca Alimentar e Nutricional. Banco de Alimentos. Mesa

Brasil Sesc.
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ABSTRACT

Brazil is among the ten countries that record the most food losses and waste in the world, while
millions of Brazilians go hungry every day. The Mesa Brazil Sesc Program (MBS) was created
in 2003 and sets up a national network of food banks that aims to contribute to the fight against
hunger and waste. The perspective of improving the quality of life of people in situations of
social and nutritional vulnerability is based not only on the distribution of surplus or non-
standard food, but also on educational actions as instruments to promote healthy eating habits,
discussion on fundamental rights and their guarantees and dissemination of the concept of Food
and Nutritional Security (SAN). The broad trajectory of the Program's performance and the
current setbacks of the achievements in the scope of the Human Right to Adequate Food
(DHAA) make relevant the development of tools that enable the systematization of the
Monitoring and Evaluation (M&A) processes of the MBS's performance of their contributions
to the realization of the SAN. The present work aims to validate, through the Delphi consensus
technique, the MBS M&A instrument for the promotion of SAN. This is a cross-sectional study,
carried out through a qualitative and quantitative approach, in three stages: document analysis
and the elaboration of the MBS logical-theoretical model (MLT); construction and validation
of the MBS logical-operational model (MLO); and presentation of both documents to peers and
the general public. After the preparation of the MLT, the construction and validation phase of
the MLO was carried out, in two rounds, based on the construction of consensus, through semi-
structured and structured questionnaires, made available on an online platform, which included
the participation of team members national of MBS, coordinators and former coordinators of
MBS, managers of ESA by MBS and members of Social Control Spaces (ECS), representatives
of each of the five geographic regions of the country. The phases of MLO validation represented
a learning process in itself, brought reflections and new perceptions about MBS, which will
enable MLO as another supporting document for the development of M&A strategies. Thus, it
is concluded that the validation process, involving key actors in SAN, with multiple
perspectives, shaped by experiences and diversified trajectories, fulfilled its role of providing a
rich and horizontal space for discussion on theory, practice and results, as well as subsidizing
and strengthening the construction of an advantageous tool for MBS decision-making and
governance.

Keywords: Evaluation. Food and nutritional security. Food Bank. Mesa Brazil Sesc.
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APRESENTACAO

Antes de iniciarmos a imersao nos capitulos que compdem este trabalho ¢ importante
apresentarmos como a tematica que propusemos estudar nesta pesquisa, de natureza quali-
quantitativa, surgiu em nossas trajetorias pessoal, profissional e académica. Cabe aqui a
pluralidade quando me refiro a “nossas” trajetorias, uma vez que existem reflexdes do “eu pessoa”,

do “eu profissional” e, agora, do “eu pesquisador”, que sdo indissociaveis.

Ao longo de nossas vidas nos vimos diante de situagdes que escancararam as mazelas de
uma sociedade tdo desigual e injusta, dentre elas a inseguranca alimentar grave, a fome em suas
diferentes facetas, que nao nos permite indiferenca ou impassividade na luta, ardua e constante,

para erradica-la.

Ao remexer nas memdarias do passado, revisitando a infancia, mais precisamente no final
da década de 1980, relembro a primeira situagdo que me despertou e angustiou perante as
desigualdades. Em um dia de sabado, retornando de um passeio em familia, o “eu pessoa”, ao
assistir uma cena da janela do carro de seus pais, na entrada de seu prédio, na Tijuca, bairro de
classe média da zona norte carioca, teve uma sensagao que o fez perder a alegria dos momentos

vividos ha poucas horas.

A cena, que de tdo forte nunca se apagou, era de um homem em situac¢do de rua que, ndo
havendo nada para comer, comecou a mastigar a folha de uma amendoeira, acompanhada de um
café preto, puro, em um copo plastico, fornecido pelo funcionario da portaria. Naquele momento,
um siléncio ensurdecedor tomou conta da familia dentro daquele carro e, sentindo a necessidade
de mostrar a realidade, de “tocar no assunto”, o pai olhou nos olhos do menino pelo retrovisor e
disse: filho, esse ¢ 0 mundo em que vivemos. Um total descaso com a dignidade humana. “Isso”...

¢ a fome!

Meus pais me deram o primeiro exemplo concreto e simbolico de humanidade quando
ajudaram, instantes depois, aquele homem a ter uma refeicao digna. Este olhar de generosidade e
cuidado passou a permear ndo somente minhas atitudes pessoais como todas as agdes profissionais

e académicas que norteiam minha trajetéria como nutricionista.



Para comegarmos a mostrar o “eu profissional”, faz-se necessario rememorar alguns
momentos do periodo de graduagdo em Nutricdo na Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(UERJ). Dessa época destaco os encontros regionais € nacionais de estudantes de nutricdo,
ERENUT e ENENUT, respectivamente, onde as discussdes de jovens, tdo vibrantes e, por que nao
dizer, privilegiados por poderem ingressar no ensino superior, acerca de temas, até hoje, tdo
complexos, foram moldando os discursos, o pensamento e€ o posicionamento do futuro

profissional.

Ainda nessa fase de graduando veio a experiéncia mais marcante, o estagio extracurricular
no Centro Colaborador em Alimentacao e Nutricdo (CECAN)/Regiao Sudeste - Escola Nacional
de Saude Publica Sérgio Arouca (ENSP)/Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz). Ser o primeiro
académico bolsista do CECAN, além do orgulho, foi um privilégio, pois ali tive a grande
oportunidade de “beber na fonte” de tanto conhecimento, oriundos de nutricionistas tao

gabaritadas, profissionais de tamanha expertise, preceptoras desse estagio.

Participar das agdes propostas pelo CECAN permitiu compreender as necessidades de um
olhar mais cuidadoso para os territorios vulnerabilizados, pois ao adentrarmos nos diversos
espacos do territorio ampliado de Manguinhos, seja para a realiza¢do de agdes educativas sobre
alimentagdo e nutri¢do, seja para visitas as dreas de maior risco social, onde familias inteiras se
aglomeravam em barracos erguidos sobre pedras ou em palafitas, vivenciavamos in loco inimeras

causas e consequéncias da inseguranga alimentar.

Os atendimentos realizados nos ambulatorios do Centro de Satde Escola Germano Sinval
Faria as criangas de 0 a 5 anos, em risco nutricional e residentes no entorno, pertencentes ao Grupo
de Atengao Nutricional (GAN), também possibilitaram a escuta de historias e depoimentos francos
de suas maes, muitas delas sozinhas em suas lutas, sobre as aflicdes diarias para garantir a

alimentacao de suas familias.

J& graduado, o “eu profissional” passou por experiéncias que sempre envolveram grupos
em vulnerabilidade social e nutricional, como em trabalhos em Unidade prisional e em um Centro
de apoio a criangas com neoplasia, que fornece, gratuitamente, estadia e refei¢des a essas familias
para que possam acompanhar e seguir com o tratamento de suas criangas nos hospitais de

referéncia do Rio de Janeiro/RJ.



Ha 8 anos, o “eu profissional” ingressou no Departamento Nacional do Servi¢o Social do
Comércio (Sesc/DN) para fazer parte, enquanto nutricionista, da equipe da coordenagdo nacional

do Programa Mesa Brasil Sesc (MBS), a maior rede privada de bancos de alimentos do pais.

Foi devido ao Sesc, a natureza de atuagdo do Programa, que tive a possibilidade de
conhecer todos os estados da Federacdo, suas capitais e muitas cidades do interior. Em cada
cantinho do Brasil pude perceber o quao plural somos e o quanto o esfor¢o do nosso trabalho ¢

importante na luta continua pela garantia de direitos, pela promocao da Seguranca Alimentar e

Nutricional (SAN).

Nas visitas as equipes do Programa, as entidades sociais atendidas pelo MBS, aos
territorios extremamente vulneraveis onde estdo inseridas, no didlogo com as liderancas locais e
coordenagdes desses espagos, vivenciei a riqueza de tantos saberes e fui refinando a percepgao do
quao fundamental ¢ o olhar local, de exercitarmos a escuta, para reflexdes que nos levem ao
aprimoramento constante das atividades desenvolvidas a fim de alcangarmos os resultados

almejados.

Chegamos ao momento de refletir sobre o “eu pesquisador”. Enquanto funcionario do Sesc,
integrante do MBS, ter um olhar onde nenhum desses “eus” possa interferir ou ter ascendéncia
sobre o outro, mas sim, poderem se misturar para elaborar um produto que venha a contribuir com
as proposi¢cdes do Programa, em uma perspectiva de avaliagdo, e porque ndo dizer de

autoavaliacdo, enquanto intimamente integrado ao modelo de atuagdo.

Merhy (2004) apresenta uma importante discussdo sobre o reconhecimento do saber do
“sujeito implicado e militante”, os desafios para considerar esse “‘conhecer” ao longo da construg¢ao

de processos nos quais, concomitantemente, somos avaliadores e avaliados.

Entdo, ao ingressar na primeira turma do mestrado profissional em Seguranga Alimentar e
Nutricional (SAN), do Programa de Pos-Graduag¢do em SAN (PPGSAN) da Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), e poder ter o prazer de desfrutar de tantas trocas de
experiéncias, do compartilhamento de diversificadas vivéncias e de discussdoes de riqueza
imensuraveis, houve a necessidade de trazer tantos momentos que me marcaram ao longo dessas

“trajetorias” e relaciona-los a este estudo.



A intengdo inicial era elaborar um produto que permitisse estreitar ainda mais os lagos do
MBS com as Entidades Sociais Atendidas (ESA), utilizando indicadores classicos da nutrigao,
como o estado nutricional, para apresentar as contribui¢des do Programa e suas estratégias de

acgoes educativas, sobretudo as que versavam sobre alimentacao e nutri¢ao.

Ao longo do curso e dos didlogos mestrando/orientagdo, que foram fundamentais para a
percepcao do “algo mais”, da possibilidade de “ir além”, em uma conjuntura de desmonte de
politicas publicas e a¢des em SAN e de aprofundamento das desigualdades sociais, aceitei o
desafio de tratar essa tematica de maneira mais complexa promovendo, a0 mesmo tempo, uma

participacdo maior de atores-chave, dos sujeitos interessados.
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1 INTRODUCAO

De acordo com o State of Food Insecurity in the World (Soft) (FAO, 2015), o Brasil
estd entre os dez paises que mais registram perdas de alimentos no mundo, com uma estimativa
de cerca de 26 milhdes de toneladas/ano jogadas no lixo sem haver consumo. Ao mesmo tempo
mais da metade de sua populacdo sofre com algum grau de Inseguranca Alimentar (IA) e
estima-se que 19 milhdes de brasileiros passam fome diariamente (REDE PENSSAN, 2021),
em decorréncia das crises sanitaria € econdmica acirradas pela pandemia de COVID-19,

associadas com o desmonte de politicas publicas ao longo dos Gltimos 5 anos.

O Servigo Social do Comércio (Sesc) € uma institui¢do privada, com atuacao em todo
o territorio nacional, criada em 1946 e mantida pelos empresarios do comércio de bens, servigos
e turismo para proporcionar melhor qualidade de vida a seus empregados e familiares e o
desenvolvimento social (BRASIL, 1946). Ao longo da sua historia e diante de um contexto
desafiador de fome e de desperdicio de alimentos desenvolveu iniciativas para combaté-lo, com

destaque para o Programa Mesa Brasil Sesc (MBS) (SESC, 2017).

Desde 2003, este Programa se constitui como uma rede nacional de bancos de alimentos
que, além de operar no modelo tradicional de coleta e distribuicao de alimentos excedentes ou
fora dos padroes de comercializagao e ainda proprios ao consumo, realiza agdes educativas que
visam promover o desenvolvimento e a autonomia de individuos das Entidades Sociais

Assistidas (ESA) (SESC, 2017).

Trata-se, portanto, de uma importante estratégia de Seguranca Alimentar e Nutricional

(SAN), cujo amplo conceito consiste na

Realizagdo do direito de todos ao acesso regular e permanente a alimentos de
qualidade, e quantidade suficiente, sem comprometer o acesso a outras necessidades
essenciais, tendo como base praticas alimentares promotoras de satde, que respeitem
a diversidade cultural e que sejam social, econdmica e ambientalmente sustentaveis
(BRASIL, 2006).

Ao considerarmos esse conceito abrangente de SAN e suas diversas dimensdes ¢
fundamental possuir ferramentas que permitam quantificar e qualificar o desempenho de seus

equipamentos. Essas ferramentas, construidas sob a perspectiva de todos os atores envolvidos
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na cadeia de atuacdo MBS, sdo essenciais para que tenhamos ainda mais subsidios para a

proposi¢ao de acdes ampliadas e integradas de intervengdes como as propostas pelo Programa.

Com essa percepgao aprimorada, o MBS podera contribuir ainda mais no combate as
causas basicas das perdas e desperdicios de alimentos (PDA) e de Inseguranca Alimentar (IA).
Estas causas estdo correlacionadas a falta de harmonia do sistema alimentar global, em um
contexto politico-econdmico que contribui amplamente para a desigualdade, a agressao ao

meio-ambiente, a concentracao de riquezas e a ganancia do mercado (FAO, 2014).

Destaca-se que o monitoramento e a avaliacio (M&A) de acdes ¢ uma estratégia
valorizada pelo Sesc e que, nacionalmente, no ambito mais macro, a instituicdo acumula
experiéncias, dados e expertise neste tipo de processo. A presente pesquisa esta localizada em
uma lacuna, que ¢ justamente o olhar dos multiplos atores envolvidos com a cadeia de atuagao
do MBS, dentro de suas especificidades, para o aprimoramento de processos e a identificagdao
de fatores que permitam potencializar os resultados do Programa para a continua promogao da

SAN, na perspectiva do Direito Humano a Alimentagao Adequada (DHAA).

Diante desse entendimento, faz-se necessario desenvolver um instrumento acessivel, de
simples compreensao e aplicagdo, que contemple a relagdo entre os pressupostos do MBS e as
dimensdes de SAN, e que, por outro lado, possibilite a compreensao das atividades e estrutura
necessarias para alcangar os resultados planejados pelo Programa. Adicionalmente, que permita
identificar e analisar possiveis fatores contextuais, internos e externos, por meio de uma

linguagem comum a todos os participes.

Assim, o presente estudo, a partir de um diagndstico situacional dos processos e
resultados que envolvem o MBS, desenvolveu e validou um instrumento de monitoramento e
avaliacdo do Programa para promoc¢ao da Seguranga Alimentar e Nutricional, contribuindo para

a tomada de decisao e a continua qualificacdo de suas agdes.
1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo Geral

Desenvolver instrumento de monitoramento e avaliagdo do Programa Mesa Brasil Sesc

para promogao da Seguranca Alimentar e Nutricional.
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1.1.2 Objetivos especificos

» Realizar analise de documentos do Programa Mesa Brasil Sesc a luz das
dimensdes propostas pela legislacdo nacional de seguranca alimentar e
nutricional;

= Elaborar modelo logico-tedrico da atuagdo do Programa Mesa Brasil Sesc;

= Validar modelo l6gico-operacional da atuagcdo do Programa Mesa Brasil Sesc.

1.2 Justificativa

Ao longo de sua historia, o Programa Mesa Brasil Sesc, por ser uma complexa rede
nacional de bancos de alimentos comprometida com acdes educativas, dependeu da adogao de
algumas préticas, ferramentas e mecanismos de gestdo que respondessem a necessidade de
integracao de todas as suas Unidades, ndo apenas para a troca de experiéncias, mas também

para atuar em todo o pais atendo-se aos mesmos conceitos, metodologias e logistica (SESC,

2017).

Tendo como principal objetivo gerenciar o programa, em ambito nacional, por meio de
orientagao técnica-operacional e normativa, a equipe do MBS do Sesc/DN presta assessoria as
equipes nos estados, por meio de orientagdes especificas, capacitagdes, reunides técnicas
presenciais e remotas, seminarios, webinarios, encontros regionais € nacionais €
acompanhamento das agdes diversas. Essa equipe também tem como atribui¢do ter uma
representacdo do MBS junto a 6rgdos do governo e instincias colegiadas na esfera federal,
como Conselho Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional (CONSEA), Camara
Interministerial de Seguranca Alimentar e Nutricional (CAISAN), Instituto Brasileiro de Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB) e Rede Brasileira de Bancos de Alimentos (RBBA), instituida em
2017 pela Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar ¢ Nutricional (SESAN)/Ministério do
Desenvolvimento Social (MDS) e que, desde janeiro de 2019, encontra-se na pasta do

Ministério da Cidadania (MC).

Cabe também a equipe MBS do Sesc/DN a elaborac¢do de materiais instrucionais (guias,
manuais, cartilhas, cadernos técnicos, videos institucionais, protocolos, notas técnicas etc.) para

a difusdo de conhecimentos na area de SAN e assisténcia social. Estes materiais sdo utilizados
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no aprimoramento constante das atividades desenvolvidas com as Entidades Sociais Assistidas
(ESA), as organizacdes, os doadores e quaisquer atores envolvidos nesse contexto. As
informagdes geradas possibilitam a elaboracdo de relatdrios e mapas de resultados consolidados
para fins de acompanhamento dos resultados quantitativos, como total de quilogramas (kg) de
alimentos distribuidos pela rede MBS, nimero de acdes educativasdesenvolvidas, nimero

de pessoas atendidas periodicamente, nimero de entidades sociais assistidas, entre outros.

Os instrumentos, quando padronizados, facilitam o gerenciamento dos resultados e a
tomada de decisdes para o alinhamento e o aperfeicoamento das diferentes acdes do Programa
em ambito nacional, respeitando as particularidades e caracteristicas de cada estado e regido.
Porém, verifica-se a necessidade de estratégias que permitam monitorar e avaliar os processos
e resultados do MBS para a promog¢ao da SAN, a partir do olhar de atores-chaves, com

diversificados papéis nessa importante cadeia de agdes.

Assim, construir e validar, respectivamente, modelos ldégico-tedrico e logico-
operacional, instrumentos indispensaveis as agoes de monitoramento ¢ avaliagdo (M&A) por
permitirem subsidiar e qualificar o olhar para as diversas perspectivas do MBS, ¢ estratégia
precipua para produzir diagnosticos e informacgodes. Estes, além de corroborar com o papel do
programa na contribuicdo para a garantia do DHAA e no compromisso com a promog¢do da
soberania alimentar, também proporcionam o (re)direcionamento ou o (re)posicionamento de

sua atuagao (SESC, 2017).

Portanto, deve-se considerar que a elaboracao de instrumentos direcionados a monitorar
e avaliar o MBS, enquanto rede de bancos de alimentos, assim como suas contribuigdes a
individuos ou grupos de individuos em lugares com risco de IA, ¢ tatica organizacional que
deve ser adotada a fim de subsidiar o planejamento de acdes voltadas para a promocdo de

maiores niveis de SAN (SANTOS; SAMPAIO, 2013).
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A (re) producio da fome e do desperdicio de alimentos na inseguranca alimentar

Segundo a FAO (2003), a fome ¢ a manifestagcao mais extrema da pobreza e da privacao
humana. Monteiro (2003), ao tentar defini-la, traz a reflexdo o quanto € controverso delimita-
la em um verdadeiro e Unico sentido, pois, em principio, faz-se necessaria a distingdo entre
fome aguda e fome cronica. A primeira definicdo ¢ voltada a urgéncia em se alimentar e,
digamos, mais popular e usual por se relacionar ao apetite, a vontade de comer; ¢ a segunda,
traz em si um amplo debate e precisa ser encarada, combatida e erradicada, definida como uma
fome permanente que debilita o individuo e traz consequéncias severas ao seu organismo € suas

capacidades (MONTEIRO, 2003).

Para Josué de Castro “a fome ¢ um flagelo fabricado pelos proprios homens”, sendo a
“expressdo bioldgica de males socioldgicos [...] intimamente ligada com as distor¢des
economicas” (CASTRO, 1969, p. 31-33). Ao abordarmos a tematica da fome enquanto
fenomeno social ¢ imprescindivel destacar a atuacao pioneira e valorosa do autor na analise

profunda de suas verdadeiras causas e de suas devastadoras consequéncias.

Em sua obra mais conhecida, Geografia da Fome, publicada na década de 1940, o autor
realizou um minucioso mapeamento da distribui¢do e da concentracao da fome no Brasil. Ao
cruzar processos historicos, politicos e econdmicos, deixou explicito que sua ocorréncia, assim
como a da subnutricao, possuia fatores politicos, econdmicos e sociais, fazendo-se necessario
planejar e implementar politicas eficazes de producao e distribuicdo de alimentos (CASTRO,
1984). Dedicado a trazer sempre a tona discussdes sobre a fome e a miséria, infelizmente ainda
tdo atuais, Josué de Castro traz em seu romance Homens e Caranguejos o maior flagelo
brasileiro, a desigualdade social, apontando-a como consequéncia de anos e anos de descaso do
poder publico pela populagdao de menor renda e de uma triste heranga de concentragao de poder

e dos meios de produgdao (CASTRO, 2001).

As reflexdes e abordagens suscitadas por Josué de Castro sdo tdo emblemadticas que,
até hoje, norteiam as discussdes e estudos acerca da fome. Freitas (2003) enfatiza que, no Brasil,
ele ¢ um dos poucos pensadores que demonstrou preocupacdo em entender e explicar as

condicdes e contextos historicos que permitem a efetivacao de tal fendmeno. Segundo a autora,
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levando o tema da fome , pela primeira vez, a literatura como uma “manifestacao que assume
diversas configuracdes e, sobretudo, um produto direto do subdesenvolvimento econdmico e

social” (FREITAS, 2003, p. 35).

E, a0 mesmo tempo, triste e espantosa a atemporalidade das convicgdes trazidas por
Josué de Castro, haja vista que o pais, apesar de esforgos para avancar diante da dificil batalha
contra esse fenomeno multifatorial, ainda peleia para se ver livre de tamanho infortinio. A
fome, segue intrinsecamente associada a brutal desigualdade social, decorrente da ma
distribuicdo de renda, cujas consequéncias sdo a pobreza, a favelizacdo, o desemprego, a
miséria, a desnutrigdo, a marginalizacao e a violéncia (BARBOSA; SOUZA; SOARES, 2020).
O autor ¢ o responsavel por apresentar diversos conceitos e terminologias associados a no¢ao
de fome “classica”, dentre eles: fome aguda e cronica, epidémica e endémica. Ele trouxe
também a ideia de “fome oculta”, caracterizada por uma caréncia silenciosa, sem sinais claros,
de micronutrientes no organismo, que flutua entre a escassez (desnutri¢do energético-proteica)

e o excesso (obesidade) (FREITAS, 2003; WHO, 2014).

Segundo a Organiza¢ao Mundial da Saude (WHO, 2014), as caréncias nutricionais por
déficit de micronutrientes sao acarretadas pelo consumo insuficiente de alimentos fontes
(frutas, legumes, verduras, leite e derivados, peixes e Oleos vegetais), sendo o problema
nutricional mais prevalente em todo o mundo, afetando cerca de 2 bilhdes de pessoas, que

vivem em situagao de privacao de alimentos ou que os consome em excesso.

Para Takagi, Graziano da Silva e Del Grossi (2007, p. 162) os conceitos de fome e de
IA estdo associados ao acesso aos alimentos e seu efetivo consumo, € que nem sempre sao de
facil mensuracdo. Os autores destacam que, por afetar biologicamente e psicologicamente o
individuo e suas geragdes, o problema da fome cronica ¢ o mais visivel e premente. O conceito
de IA, que o engloba, ¢ mais amplo, uma vez que também abrange individuos, que embora
possam até ingerir a quantidade necessdria de calorias e proteinas, ndo ingerem os nutrientes
essenciais para uma vida saudavel. Assim, os que comem demasiadamente, necessitam de
reeducacdo alimentar; e aqueles que, mesmo ndo afetados biologicamente, ndo possuem a

certeza de que conseguirdo se alimentar todos os dias.
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Nessa perspectiva ¢ imprescindivel observar que as diferentes facetas que a fome

apresenta necessitam de intervengdes especificas para que se possa combater tal fendmeno ao

ponto de mitigar seus impactos e, até mesmo, de erradica-lo.

Figura 1 — Inseguranca Alimentar, pobreza e fome.

Desnutrigao

Inseguranga Alimentar

Pobreza Extrema

Fonte: Takagi; Graziano da Silva; Del Grossi, 2007, p. 162.

A figura 1 apresentada traz uma adaptagdo do que Monteiro (2003) representou

espacialmente ao abordar a extensao da pobreza, da desnutricdo e da fome em uma populagao.

De acordo com o pesquisador, “embora igualmente graves e indesejdveis, e ainda que

compartilhem causas e vitimas, fome, desnutricdo e pobreza nao sdao a mesma coisa”, com

dominios comuns, mas também proprios (MONTEIRO, 2003, p. 8). Para diferenciar e

destramar tais problemas, propde exemplifica-los e traz que:

Um individuo pode ser pobre sem ser afetado pelo problema da fome, bastando que
sua condicdo de pobreza se expresse por caréncias basicas outras que ndo a
Alimentacdo [...]. A situagdo inversa ndo ocorre ou ocorre apenas excepcionalmente,
e por tempo limitado, por ocasido de guerras e catdstrofes naturais. Fome e desnutri¢do
tampouco sdo equivalentes, uma vez que, se toda fome leva necessariamente a
desnutricdo, nem toda deficiéncia nutricional se origina do aporte alimentar
insuficiente em energia, ou, sendo mais direto, da falta de comida. Ao contrario, sdo
causas relativamente comuns de desnutricdo, sobretudo na infancia, o desmame
precoce, a higiene precaria na preparagdo dos alimentos, o déficit especifico da dieta
em vitaminas e minerais e a incidéncia repetida de infecgdes. Ainda que também nao
equivalentes, os terrenos da pobreza e da desnutri¢do sdo os que mais se aproximam,
pois o bom estado nutricional pressupde o atendimento de um leque abrangente de
necessidades humanas, que incluem néo apenas a disponibilidade de alimentos, mas
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também a diversificac¢do da dieta, condigdes salubres de moradia, o acesso a educagdo
e a servigos de saude, entre outras. Ainda assim, a presenga da pobreza torna mais
frequente, mas ndo compulsodria, a presenca da desnutricdo, sendo extremamente
importante a modulagdo que pode ser exercida por programas bem planejados de
assisténcia integral a saide (MONTEIRO, 2003, p. 8).

Apesar dos avangos, tanto na esfera governamental quanto em a¢des da sociedade civil,
que levaram o Brasil a sair do Mapa da Fome em 2014 (FAO, 2014), alertava-se para o risco
de o pais retornar a esse cenario devido ao retrocesso politico-econdémico dos ultimos 5 anos
(FAO, 2019). A fome, que em escala global apresentava continuo declinio por mais de uma
década, voltou a crescer e, em 2018, ja afligia cerca de 820 milhdes de pessoas no mundo. O
recorte da América Latina e Caribe apresenta 42, 4 milhdes de pessoas dessa regido em situacao
de fome, com destaque negativo para a América do Sul, onde 55% de sua populagdo sdo

afetados pela subnutricao (FAO, 2019).

De acordo com o relatorio SOFI (FAO, 2019), o aumento da pobreza e da extrema
pobreza traz consequéncias devastadoras, com efeitos permanentes na sociedade, como
aumento da mortalidade infantil, aumento de doencas transmissiveis ¢ nao-transmissiveis €

baixo rendimento escolar.

Dados do IBGE mostram que mais de 54 milhdes de brasileiros, o equivalente a 26,5%
da populagdo, vivem na linha da pobreza e a situagdo ¢ ainda mais grave, quando levamos em
conta as estatisticas envolvendo criancas de 0 a 14 anos de idade, enquadrando 42% das criangas
nestas condi¢gdes. Na extrema pobreza sdo 15 milhdes de pessoas, ou seja, 7,4% da populacao

brasileira (IBGE, 2017).

A Rede Brasileira de Pesquisa em Soberania e Seguranga Alimentar e Nutricional
(REDE PENSSAN, 2021) apresentou dados sobre o Inquérito Nacional sobre Inseguranca
Alimentar no Contexto da Pandemia da COVID-19, realizado recentemente com o apoio de
organizagdes renomadas como a ActionAid Brasil, a Fundagdo Friedrich Ebert Brasil, o
Instituto Ibirapitanga, a OXFAM-Brasil e o Instituto Vox Populi, que revelam um retrocesso
severo na SAN e na garantia do DHAA em nosso pais, com os nimeros da fome retornando

aos elevados patamares de 2004, representados na Figura 2.
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Figura 2: Percentual da populacdo afetada pela inseguranga alimentar grave entre 2004 e 2020 — macrorregides
(A evolugdo da fome no Brasil).
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Fonte: VigiSAN Inquérito SA/IA — Covid-19, Brasil, 2020, p. 52.

Conforme a pesquisa, desenvolvida em dezembro de 2020 como parte do projeto
VigiSAN, 116,8 milhdes de pessoas, ou seja, mais da metade da populagdo brasileira, encontra-
se em situagdo de IA. Destas, cerca de 19 milhdes de pessoas apresentam IA em seu nivel grave
(fome), com um assustador aumento de 27,6% ao ano, quando comparado aos 10,3 milhdes de

pessoas informados em 2018, como demonstrado na Figura 3 (REDE PENSSAN, 2021).
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Figura 3: Comparagdo das estimativas de Seguranca/Inseguranga Alimentar do inquérito VigiSAN com os
inquéritos nacionais realizados (PNAD 2004/2009/2013 e POF 2018).
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Fonte: VigiSAN Inquérito SA/IA — Covid-19, Brasil, 2020, p. 48.

A pobreza e as desigualdades sociais e de renda concorrem como fatores cruciais para
o agravamento da situagdo de A em um pais, como no caso especifico do Brasil. Tais
indicadores sociais revelam a dificuldade no acesso a alimentos de qualidade e em quantidades

suficientes para uma alimentagio saudavel e adequada (SEGALL-CORREA, 2007).

Essa percepcdo da IA como um agravo mais complexo, um olhar que ainda ndo
tinhamos na década de 1990, e que reune motivos sociais, econdmicos e bioldgicos ja
mencionados, relaciona-se intimamente com o sistema agroalimentar adotado mundialmente.
Todos esses elementos, acentuados pela agressdo ao meio-ambiente, foram cunhando o que
atualmente conhecemos como “Sindemia Global”, cuja defini¢do ¢ trazida como a combinagao
sinérgica de trés pandemias: a da desnutri¢do, a da obesidade e a da mudanga climatica (IDEC,
2019). O conceito “sindemia” foi trazido, de forma pioneira e no contexto das publicagdes sobre
AIDS - sigla em inglés para a Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida (Acquired
Immunodeficiency Syndrome), por Merril Singer, médico e antrop6logo norte-americano, a
partir de um estudo onde apresenta que os agravos em saude costumam envolver diversos

fatores, dentre eles, e com bastante relevancia, os sociais (SINGER, 1996).

Em 2019, durante a Prince Mahidol Award Conference (PMAC) — A Economia Politica

das Doengas Cronicas Nao-Transmissiveis (DCNT): Uma abordagem de toda sociedade,



32

realizada em Bancoc/Tailandia, foi lancado o relatorio “A Sindemia Global da Obesidade,
Desnutri¢do e Mudangas Climaticas”, elaborado pela Comissao de Obesidade do periodico
The Lancet, formada por 26 especialistas de 14 paises, que associa a nocividade do atual sistema
alimentar global com a degradacdo climatica e a alimentacdo inadequada e seus efeitos,

trazendo consequéncias devastadoras a satde publica mundial (IDEC, 2019).

Em um cenario paradoxal, visto que milhdes de brasileiros ainda passam fome, a
restricdo ao acesso aos alimentos € agravada pelos altos niveis de perdas e o desperdicio em
todas as etapas de produgao e consumo no pais (FAO, 2015a; 2015b). Importante destacar que,
apesar de conceitos ainda em construcao, para a FAO (2011) as perdas de alimentos estao
relacionadas a redug@o da sua disponibilidade para consumo humano ao longo da cadeia de
abastecimento alimentar, principalmente nas etapas de producao, pds-colheita e processamento,
enquanto o desperdicio ocorre ao final da cadeia alimentar (varejo e consumo final), em virtude

de comportamentos adotados em estabelecimentos varejistas, restaurantes e domicilios.

Nessa mesma linha de raciocinio, Belik, Cunha e Costa (2012) apontam que as perdas
se concentram principalmente nas fases iniciais da cadeia de producdo, resultantes de atos
involuntarios, de varidveis bidticas e abidticas', e que o desperdicio se caracteriza como um
fendmeno associado a ineficiéncia do processo de distribuicao (atacado e varejo) e de consumo,
e possui estreita relacdo com o consumo consciente dos alimentos, concentrando-se na

comercializagdo, na restauracao e consumo final.

No Brasil estima-se que cerca de 26 milhdes de toneladas/ano de alimentos sao jogadas
no lixo sem haver consumo (FAO, 2015a; 2015b). No mundo, ha a estimativa de que a cada
ano perde-se, aproximadamente, 1,3 bilhdo de toneladas de alimentos, o que significa 30% de

toda a producado global para o consumo humano (FAO, 2011).

E devido ao cenario apresentado que as discussoes envolvendo perdas e desperdicio de

alimentos (PDA) vao se tornado mais frequentes € passam a ter

Uma dimensdo mais transversal e global, para além das analises de cadeias ou setores
especificos e de estudos de eficiéncia de sistemas agroindustriais, com o estudo do

' De acordo com o diciondrio de termos usados em ecologia (UFPI, 2016), disponivel em:

https://www.ufpi.br/images/Dicionario_de Termos_Usados_em Ecologia.pdf: Abidtico - sem vida. Sem uma
biocenose ou biota que ocupe uma area (bidtopo) e Bidtico - referente aos seres vivos.
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tema cada vez mais articulado a questdes ambientais e de SAN (CAISAN, 2018, p.

).
Em 2010, a partir de um debate de especialistas e pesquisadores no Seminario Nacional
do Programa MBS, promovido pelo Sesc/DN, um grupo técnico de trabalho entendeu que o
desperdicio pode ser definido como as quantidades de alimentos que poderiam ser produzidas
somadas as quantidades de alimentos produzidos que ndo chegam ao seu destino, seja ele o

consumo intermediario (por industrias e servicos de alimentacdo) ou a ingestdo alimentar

(SESC, 2010).

Ressalta-se que a tematica de redugdo de PDA passa a ser discutida no mesmo nivel das
politicas de SAN a partir da V Conferéncia Nacional de SAN (CNSAN), realizada em
Brasilia/DF, em 2015, e, como desdobramento, acrescida ao Plano Nacional de SAN
(PLANSAN 2016-2019) para alinhamento ao Plano Plurianual do Governo Federal 2016-2019,
doravante o entendimento que perdas e desperdicios de alimentos representam danos
decorrentes do modelo de abastecimento e do comportamento alimentar contemporaneos, com

fortes e negativos impactos ambientais, financeiros e sociais (TENUTA; TEIXEIRA, 2017).

No Brasil, a partir do inicio da década de 1990, passos relevantes contra o desperdicio
sao estimulados com a criacdo e a estruturacdo de bancos de alimentos (BdA). Estes se
caracterizam como equipamentos de abastecimento e assisténcia alimentar, para a promogao da
SAN, por meio da arrecadagdo e distribuicdo de doagdes de géneros alimenticios, ainda proprios
ao consumo humano, que seriam desperdicados ao longo da cadeia produtiva. Os bancos de
alimentos podem ser publicos, sob responsabilidade de estados, Distrito Federal e municipios;
ou privados, sob a gestdo de entidades de natureza privada, sem fins lucrativos, como o Sesc,

pioneiro nesse tipo de estrutura no Brasil, e organizagdes ndo governamentais (ONG)

(MACHADO; GENTIL, 2018).

O primeiro banco de alimentos surgiu nos Estados Unidos, em 1967, na cidade de
Phoenix/Arizona e, aos poucos, a ideia se expandiu em territério norte-americano com o apoio
do governo por meio da promulgacdo de leis de incentivo as doacdes. A iniciativa alavancou a
implantacao de bancos de alimentos em outros paises como o Canada, que teve seu primeiro

BdA em 1981 e a Franga, onde a primeira experiéncia com esse equipamento acontece em 1984

(BELIK, 2004).
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Contudo, ¢ importante destacar que, no Brasil, o banco de alimentos vai além do modelo
acima apresentado, tendo como um diferencial ser um espago pedagodgico com a intengdo de
realizar atividades educativas que versem sobre Educacao Alimentar e Nutricional (EAN).
Assim, este equipamento de abastecimento atua numa perspectiva de estimular também a
tematica do consumo consciente (BURLANDY et al, 2010), como valiosa ferramenta contra a
fome e o desperdicio, com abordagens criticas, dialogicas e freirianas (VALENTE, 1986), e de
acordo com o que € preconizado no Marco Referencial de Educagdo Alimentar e Nutricional

para Politicas Publicas (BRASIL, 2012).

Em nosso pais, no periodo de 2004 a 2019, as politicas publicas para a SAN foram
implementadas no ambito do Ministério de Desenvolvimento Social (MDS), sendo um dos
orgaos representantes do Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (CONSEA)
junto aos demais ministérios em busca da acao intersetorial. Desde 2014, sob a coordenagdo da
Secretaria de Seguranca Alimentar e Nutricional (SESAN)/MDS, foi fomentada uma
articulagdo junto aos representantes de iniciativas de BdA e demais parceiros envolvidos com
a tematica do combate a fome e ao desperdicio: Sesc/Mesa Brasil; Rede de Bancos de
Alimentos do Rio Grande do Sul; ONG Banco de Alimentos; Associacao Prato Cheio;Embrapa;
CONSEA; Redes Metropolitanas de Belo Horizonte ¢ de Sao Paulo; e Rede Leste deMinas
Gerais. Os representantes passaram a se reunir periodicamente para discutir estratégias de
fortalecimento de rede, de incremento da promog¢ao da SAN em seus espagos e territorios de
atuagdo e de atenuacdo do desperdicio, na direcdo constante da garantia do DHAA

(MACHADO; GENTIL, 2018).

Tal articulagdo resultou na instituicdo da Rede Brasileira de Bancos de Alimentos
(RBBA) por meio da Portaria MDS n°® 17/2016, com vistas a organizar um cadastro nacional
desses equipamentos, de quaisquer naturezas juridicas, manter a independéncia de suas gestdes
e possibilitar a articulagdo de agdes em rede, com os seguintes objetivos: promover troca de
experiéncias; qualificar a gestdo dos bancos de alimentos; e estimular acdes que os fortalecam

em todo o pais (BRASIL, 2016).

Diante da preocupagdo constante da FAO com o descarte inadequado de matéria
organica, sobretudo de alimentos, os bancos de alimentos sdo estratégicos para a prevengao e

reducdo de PDA, sendo classificados no segundo nivel de medidas estabelecidas para a
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mitigacdo de impactos, a saber: a reutiliza¢do de alimentos ainda em condi¢des de consumo por
seres humanos; e, somente quando isso ndo for possivel, o direcionamento para a cadeia de
consumo animal; e tratamento correto até o tltimo estagio de destinagao (FAO, 2013),conforme

apresentado na Figura 4.

Figura 4 — Diagrama: o caminho sustentavel para a reducdo de Perdas e Desperdicio de Alimentos.

Prevengio e Campanhas

Alimantos

Doagoes para Bancos de Alimentos

Alimentagio Animal

Matéria Prima Industrial

Nio Alimentos Bio-Fermentacio

Aterros Sanitarios

Fonte: Food WastageFootprint Project (FAO,2013).

A Camara Interministerial de Seguranga Alimentar e Nutricional (CAISAN), criada em
2007 para coordenar e monitorar intersetorialmente as politicas publicas relacionadas a SAN e
a garantia do DHAA, instituiu, por meio da Resolucdo n°® 03, de 13 de marco de 2017, o Comité
Técnico sobre Perdas e Desperdicio de Alimentos (CT PDA) com a atribuicao de elaborar
estratégia de atuagdo do governo e da sociedade civil na teméatica de perdas e desperdicio de
alimentos (CAISAN, 2017). O Comité foi composto por representantes da CAISAN e de
organizacdes que se envolveram com o tema, inclusive o Sesc/DN. As recomendacdes do Painel
de Especialistas da FAO foram seguidas de modo que os paises promovessem um processo
inclusivo para determinar pontos criticos, causas das PDA em diferentes niveis, possiveis
solugdes e os graus de intervengdo, determinando um plano de acdo que incluisse os diferentes
atores (CAISAN, 2017). Em suas atividades previstas se encontravam: acompanhamento da
tramitacdo de projetos legais em assuntos relacionados a reducdo de PDA no Brasil;

contribui¢do e desenvolvimento de campanhas educativas e de conscientiza¢ao da populagao;
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fortalecimento da Rede Brasileira de Bancos de Alimentos; e elaboracdo de metodologia de
quantificagdo de PDA em todas as cadeias — produtiva, comercial e de consumo (CAISAN,

2017).

Como desdobramento dos trabalhos desenvolvidos pelo CT PDA foi publicado o
documento Estratégia intersetorial de prevengdo e redugdo de perdas e desperdicio de
alimentos no Brasil, que reforca que “o combate as perdas e desperdicio de alimentos deve ser
orientado a ampliagdo do acesso da populacdo a uma alimentacdo adequada e saudavel”
(CAISAN, 2018, p. 9). O documento enfatiza que o motivo principal de inserir a tematica na
esfera de discussdes desta instancia foi justamente possibilitar o alinhamento com o que propde
o Sistema Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional (SISAN), criado pela Lei Orgénica
de Seguranga Alimentar e Nutricional (LOSAN), e as diretrizes da Politica Nacional de

Seguranca Alimentar e Nutricional (PNSAN) (CAISAN, 2018).

Nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), pactuados entre os 194 paises
signatarios da Organiza¢do das Nacdes Unidas (ONU) na declaracdo da Agenda 2030, a
proposta de redugdo de PDA, considerada transversal as tematicas de SAN e sustentabilidade,
perpassa muitos dos 17 objetivos. Dentre eles destacam-se os que se referem ao fim da pobreza
(ODS 1) e da fome (ODS 2), promoc¢ao do consumo e produgdo responsaveis (ODS 12), energia
acessivel e limpa (ODS 7) e combate as alteracdes climaticas (ODS 13) (ONU, 2015). Também
¢ apresentada como a meta 12.3, e recebe a seguinte redacdo: “De agora até 2030, reduzir pela
metade o desperdicio de alimentos per capita em nivel global, de varejo e consumidor e reduzir
as perdas nas cadeias de producao e suprimentos, incluindo perdas pos-colheita” (ONU, 2015;

META 12.3, ODS).

Todavia, Ribeiro Junior (2018) alerta para algumas contradi¢des trazidas nas
proposi¢cdes de organismos internacionais, sobretudo a Organizagdo das Nagdes Unidas para a
Alimentacdo e a Agricultura (FAO) e o Banco Mundial, ao tratarem da tematica. Em alguns
momentos, ambas as organizacoes, que defendem estratégias de combate as PDA como reducao
da extrema pobreza e da fome, flertam com a necessidade de um aumento da produtividade
global de alimentos, sobretudo dos paises em desenvolvimento. Desta forma, reforcam uma
visao capitalista do alimento, ou, mais diretamente, as PDA sob a otica de custo em dolares

americanos, estimado em 680 bilhdes para os paises industrializados € 310 bilhdes para os em



37

desenvolvimento (FAQO, 2017), além de interferéncia na economia com a queda de lucratividade
na produgao e distribui¢do de alimentos, € ndo de preocupac¢ao com o meio ambiente ou para a

vida em primeiro plano.

Essa dicotomia relatada caminha para a reflexao de que o proprio modelo de economia
difundida como racional, voltada sempre ao capitalismo e que se apresenta como solugao, ¢ que

“produz a fome”, uma vez que a perda e o desperdicio exacerbados comprovam que estamos:

longe de viver um periodo caracterizado pela falta de alimentos, pois escancaram que
a escassez ¢ produzida socialmente, uma vez que coexiste com a abundancia e, se
reconhecermos que a fome ¢ um problema social e ndo técnico ou de planejamento,
tais discursos se fragilizam e poderemos assim abrir espagos para pensarmos outras
formas de superaggo da fome (RIBEIRO JUNIOR, 2018, p. 396).

Nao significa que os didlogos, esfor¢os e propostas desenvolvidos até agora foram em
vao, muito pelo contrario. Numa perspectiva de sustentabilidade, em suas trés dimensoes
(ambiental, econdmica e social), € crescente a discordancia a escalada da produgdo desregrada
de alimentos, evidenciada na propria Agenda 2030 e seus efeitos perante a sociedade e
organizagdes mundiais (FAO, 2017). Segundo Belik (2018), frente ao que foi constatado,
reduzir PDA passou a ser visto como “elemento-chave” e entra, definitivamente, na agenda de

um desenvolvimento sustentavel e mais justo, no campo social, para o mundo.
2.2 Mesa Brasil Sesc: solidariedade a servico da Seguranca Alimentar e Nutricional

A partir da década de 1990 a concepgao de SAN comega a ser construida em nosso pais,
encarada como uma questao publica. Portanto, passa a considerar como necessaria a atuacao de
diversos atores e setores para que as dimensdes alimentar e nutricional, que envolvem produgao,
comercializacdo, acesso, consumo, quantidade, qualidade, condi¢des biologicas, culturais,

econOmicas, sociais € ambientais, sejam respeitadas na perspectiva da garantia de direitos

(BURLANDY; MAGALHAES; FROZI, 2013).

Em meados dos anos 1990 ¢ criado o Instituto Cidadania, organizacdo nao
governamental entdo dirigida por Luiz Inacio Lula da Silva, que visava discutir a tematica da
seguranga alimentar e fomentar projetos de politicas publicas, promovendo o debate
envolvendo especialistas, dentre os quais Jos¢ Gomes da Silva e Renato Maluf (TAKAGI,

2006).
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Em 1993, impulsionado pela mobilizagdo da sociedade civil em prol do Movimento pela
Etica na Politica, criado na época do impeachment de Fernando Collor de Melo, e que deuorigem
a A¢ao da Cidadania Contra a Fome e a Miséria e pela Vida, liderada pelo socidlogo Herbert
José de Souza (Betinho), o entdo presidente Itamar Franco (1992 a 1994) implementa a Politica
de Seguranca Alimentar e cria, em abril do mesmo ano, como 6rgao de assessoramento direto
da Presidéncia da Republica, o Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional

(CONSEA) (TAKAGI, 2006; MALUF; REIS, 2013).

Por intermédio do CONSEA ¢ organizada e realizada, em 1994, a primeira Conferéncia
Nacional de SAN (I CNSAN), considerada um marco na construcao da agenda de SAN no pais
e que apontou, em seu relatorio final, a desigualdade de distribuicdo da renda e da terra como
determinantes de IA. Porém, a experiéncia do CONSEA teve curta duracdo, pois o governo
Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) tomou posse em janeiro de 1995 e extinguiu o 6rgdo,
langando em seu lugar o Programa Comunidade Solidaria. Este, , inspirado nas experiéncias
recentes da mobilizacao da sociedade civil contra a exclusdo social, a pobreza e a fome, propos
adotar uma estratégia de parceria entre Estado, sociedade civil e iniciativa privada
(empresariado) fundamentada na descentraliza¢dao e na solidariedade (MALUF; REIS, 2013;
GUIMARAES; SILVA, 2020).

Para Maluf e Reis (2013, p.38),

O programa pretendia dar continuidade ao trabalho iniciado com o CONSEA,
estendendo-o, além da questdo alimentar, a outros elementos que contribuem para a
miséria e iniquidade que marcam nosso pais. Porém, o que parecia um movimento
légico em direcdo a um programa social mais abrangente, de fato, continha um
equivoco de concepgdo no tocante a questdo alimentar, que resultou em retrocesso no
trato desse tema e sua retirada das prioridades da agenda politica nacional.

Essa saida paulatina da questdo alimentar da pauta prioritaria de governo ¢ explicada a
partir do momento que o Comunidade Solidéria passa a privilegiar a relagdo com o setor privado
na construcao de propostas de a¢des publicas, esvaziando o papel e a obrigacdo do Estado. Isso,
faz com que os debates sobre a fome sejam alocados apenas em acdes de combate a pobreza,
desprezando as caracteristicas multifatoriais da SAN e “desconsiderando toda a producao
conceitual e experiéncias construidas anteriormente em torno desta questio” (GUIMARAES;

SILVA, 2020, p. 79).
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Outro simbolo importante na mobilizacao social pela SAN e no avango das formulagdes
nessa temadtica no pais foi a criacdo, em 1998, do Férum Brasileiro de Soberania e Seguranga
Alimentar e Nutricional (FBSSAN). O Férum teve um papel fundamental na articulagdo dos
individuos, diversas entidades e movimentos sociais em favor da garantia do DHAA por meio
de discussdoes mais ampliadas sobre SAN a respeito do sistema alimentar, da producao ao
consumo, com énfase nas estratégias de abastecimento (MALUF; REIS, 2013; FBSSAN,
2015).

Em outubro de 2001, no “Dia Mundial da Alimentagdo”, apds o envolvimento de
pesquisadores de todo o pais, liderangas politicas, sindicatos e entidades representativas de
classes, especialistas em seguranca alimentar, empresarios, representantes religiosos,
movimentos sociais ¢ ONG’s como a A¢ao da Cidadania, Instituto Ethos e Articulacao do
Semiérido Brasileiro foi lancado, no senado federal, o Projeto Fome Zero (TAKAGI, 2006;
TOMAZINI; LEITE, 2016).

Em 2003, j4 com Luiz Inécio Lula da Silva eleito presidente da republica (2003 a 2010),
¢ langado o Programa Fome Zero (PFZ), com o objetivo de combater as causas estruturais da
fome e da pobreza por meio de um conjunto de politicas publicas e acdes voltadas a garantia da
seguranga alimentar da populacdo brasileira (MALUF; REIS, 2013). Para a coordenacdo das
acoes do PFZ, o entdo presidente da republica elaborou uma estrutura executiva propria, com a
criacdo do Ministério Extraordinario de Seguranga Alimentar e Combate a Fome (MESA). Ao

mesmo tempo, reinstituiu 0 CONSEA como 6rgdo de assessoramento direto da presidéncia

(TAKAGI; GRAZIANO DA SILVA; DEL GROSSI, 2007).

A recriagdo do CONSEA foi fundamental para restabelecer o didlogo entre sociedade
civil e governo, sendo o FBSSAN o principal articulador no eixo da participacdo social,
catalisando a promocao da SAN e o combate a fome como politica de Estado. Destaca-se que
o forum também proporcionou um o vigoroso apoio na constru¢do e realizag¢do das II, III, IV
e V Conferéncias Nacionais de Seguranca Alimentar e Nutricional (CNSAN), realizadas em
2004, 2007, 2011 e 2015, respectivamente. Cabe evidenciar que na Il CNSAN foram debatidas
e aprovadas a definicdo de SAN e algumas diretrizes de uma politica nacional de SAN,
devidamente apensadas na LOSAN (Lei n° 11.346). Sua interlocu¢ao com a CAISAN, a partir

de 2007, proporcionou a articulagdo das acdes de SAN com distintos ministérios e 6rgaos
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federais, até que em janeiro de 2019, por meio da Medida Proviséria n® 870, o atual governo
federal o extingue pela segunda vez em sua trajetoria (MALUF; REIS, 2013; OLIVEIRA et al,
2020).

O sancionamento da LOSAN em 2006 consolida definitivamente a SAN como politica
publica, criando o Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (SISAN) e
estabelecendo a PNSAN, reiterando a necessidade de agdes estratégicas, intersetoriais e

permanentes com o propodsito de garantir o DHAA e a soberania alimentar (BRASIL, 2006).

O ano de 2010 ficou marcado por mais duas conquistas dessa longa caminhada de luta
pela SAN. Nesse mesmo ano foram promulgadas, pelo Congresso Nacional, a Emenda
Constitucional n° 64, incorporando o direito a alimentagdo como direito social e alterando o
artigo 6° da Constitui¢do Federal Brasileira de 1988, que passou a vigorar com a seguinte
redagdo: “Sao direitos sociais a educagdo, a saude, a alimentacao, o trabalho, a moradia, o
lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infincia, a assisténcia aos
desamparados, na forma desta Constituicao” (BRASIL, 2010c, grifo nosso); e o Decreto n°
7.272, que além de regulamentar a LOSAN, institui a PNSAN, definindo suas diretrizes e
objetivos, e estabelece os parametros para a elaboragdo do PLANSAN (BRASIL, 2010b).

Em suma, a figura 5 apresenta a trajetdria e os marcos legais de SAN no Brasil a partir

da década de 1990.

Figura 5 — Linha do tempo da trajetdria e marcos legais de SAN no Brasil a partir da década de 1990.
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A partir da redemocratizagdo do pais, mais precisamente apds o ja citado impeachment
do primeiro presidente eleito pds-periodo de governo militar (1992), Burlandy (2011) apresenta
um novo olhar que evidencia a luta societaria pela retomada de principios €ticos e de cidadania,
e o resgate da divida social, que foi essencial para a governabilidade. Nesse contexto, surgiram
movimentos sociais que reinseriram a tematica da fome na agenda publica, vista como
expressao inaceitavel das mazelas de cunho ético e social, anunciando assim uma solidariedade
“politicamente qualificada”. Ou seja, solidariedade que ndo se confundia com a caridade e que
contribuiu para envolver ndo apenas redes de apoio entre “proximos”, mas também entre
“estranhos”, e para deslocar a questao social da trilha da filantropia para o campo da cidadania

(BURLANDY, 2011).

A solidariedade (do latim Solidus, macico), segundo Japiassi e Marcondes (2008, p.
258), ¢ definida como:

Uma assisténcia matua em circunstancias dificeis, uma dependéncia reciproca dos
elementos de uma sociedade, que liga todo homem aos seus semelhantes, pois cada
um depende de todos. Quando a solidariedade deixa de ser mecénica para se tornar
organica, traduzindo-se por trocas frutuosas entre os homens ou as nagdes, torna-se
fator de liberdade.

Para Paiva (2000, p. 21),

A solidariedade, indispensavel a efetivagdo das politicas ptblicas, ndo parece ser um
atributo da “natureza humana”. Se o é totalmente ou em parte, como sustentam alguns
pensadores, ndo € uma area imutavel e autdbnoma o bastante para que ndo se possa
nela intervir. E preciso construir ou excitar, como queiram, um processo de
reconhecimento entre as pessoas diante de um mundo publico. A questdo esta tanto
na arena politica como na social.

Portanto, é fundamental fazer uma leitura critica dos acontecimentos historicos
envolvendo solidariedade e SAN, pois na esteira dos marcos legais e institucionais apresentados
coube relaciona-los adequadamente com dois momentos de destaque na trajetoria do Sesc frente

a ambas as tematicas e as conjunturas socioecondmica e politica brasileiras.

O primeiro momento remete a década de 1990, quando dados do IBGE apresentaram
indices superiores a 30% da populacdo brasileira em condicao de pobreza e acima de 10% em
indigéncia. Os dados indicaram, assim, o dimensionamento da populagao vulneravel a fome,

ao passo que no pais, em diferentes etapas da cadeia de producdo, registravam-se elevadas
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perdas e desperdicio de alimentos (IBGE, 1991). Foi em face a esse cendrio, a existéncia de um
contingente expressivo de brasileiros ainda submetidos a condi¢do de IA e imbuido por essa
solidariedade voltada ao resgate da cidadania, que o Sesc deu inicio ao desenvolvimento de

iniciativas direcionadas ao combate a fome e ao desperdicio, com destaque para bancos de

alimentos (SESC, 2017).

O pioneirismo do Departamento Regional do Sesc em Sao Paulo (DR SP), com a criacao
do projeto Mesa Sao Paulo em 1994, representou os primeiros passos de uma acdo que serviria
de estimulo para novas iniciativas de colheita urbana e bancos de alimentos publicos, privados
e do terceiro setor em outros estados. Essa corrente de solidariedade que envolvia a mobilizagao
de doadores, voluntarios e publico assistido foi ganhando vulto e, a partir de 2003, pactuado
com todos os Departamentos Regionais (DDRR), o Sesc/DN desencadeou a criacdo do
Programa MBS. O programa foi configurado como uma “rede nacional de bancos de alimentos
que visa contribuir para a SAN e a melhoria da qualidade de vida de pessoas em situagao de
vulnerabilidade social e nutricional, em uma perspectiva de inclusao social” (SESC, 2017), e
aqui pontuamos o segundo momento de destaque, conforme apresentado na figura 6.

Figura 6: Trajetoria de bancos de alimentos no Brasil — do pioneirismo do Mesa Sao Paulo a criagdo do
Programa Mesa Brasil Sesc.
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Importante observar que a criacdo da rede MBS estava profundamente alinhada ao
langcamento, no mesmo ano, do Programa Fome Zero (PFZ) pelo governo federal, que algou o
combate a fome, por meio da promocdo da SAN, a posicdo de acdo de governo e ndo mais
apenas de agdo voluntaria da sociedade civil (TAKAGI; GRAZIANO DA SILVA; DEL
GROSSI, 2007). Tomazini e Leite (2016) realgam que o PFZ sugeriu um novo relacionamento
entre os setores publico e privado ao conclamar empresas publicas, empresas privadas e grandes
redes atacadistas e varejistas (supermercados) a participarem das agdes propostas, configurando

uma responsabilidade social diferenciada e compartilhada.

Assim, em janeiro de 2003, inscrito sob o numero 0060, o Sesc ¢ certificado pelo
Ministério Extraordinario de Seguranca Alimentar e Combate & Fome (MESA) como parceiro
do PFZ (ANEXO A), chancelando o Programa MBS como uma das estratégias nacionais para
a SAN. Atualmente, o Programa MBS constitui-se como uma solida rede, integrada por 94
unidades operacionais, distribuidas por todos os estados do territério nacional, como
demonstrado na figura 7, abrangendo mais de 500 municipios do pais, com a participagdo de
614 colaboradores diretos, que retine, em uma ponta, cerca de 3.000 doadores sistematicos e,

na outra, cerca de 6.000 Entidades Sociais Assistidas (ESA) cadastradas.

Figura 7 — Distribui¢@o das Unidades MBS em territorio nacional.

Fonte: Sesc/Departamento Nacional/Assessoria de Comunicagéo (Julio Cesar da Silva Carvalho).
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No Departamento Nacional do Sesc (Sesc/DN), sediado no Rio de Janeiro/RJ, o
Programa MBS estd inserido na Atividade Seguranca Alimentar e Apoio Social, sob o “guarda-
chuva” da Geréncia de Assisténcia (GEA), uma das geréncias de area finalistica da instituicao,
alocada na Diretoria de Programas Sociais (DPS), conforme organograma institucional

apresentado no Anexo B.

Nos Departamentos Regionais do Sesc (DDRR Sesc), presentes em todos os 26 estados
federativos e no Distrito Federal, o Programa geralmente ¢ vinculado as areas de satde e/ou
assisténcia, conforme critérios especificos de estruturagdao local. As equipes técnicas sdo
compostas por coordenadores(as), nutricionistas e assistentes sociais, exercendo atividades de
planejamento e controle das a¢cdes nas Unidades MBS, fazendo a ponte da relagdo doadores-

receptores e vivenciando as experiéncias do trabalho na ponta.

Estruturado nesta perspectiva, o0 MBS baseia-se nao s6 na coleta e distribui¢ao de
alimentos excedentes ou fora dos padroes de comercializagdo, ainda proprios ao consumo, mas
também em acdes educativas, que contribuem para a mobiliza¢do, a solidariedade, o

desenvolvimento comunitario e a autonomia de individuos e de entidades sociais (SESC, 2017).

A concepcdo logistica tradicional do banco de alimentos ¢ caracterizada pelo
recolhimento nos parceiros doadores, selecdo, armazenagem e distribuicdo de géneros
alimenticios, que sao retirados pelos representantes das Entidades Sociais Assistidas (ESA),
conforme cronograma e planejamento quantitativo previamente elaborados pela equipe técnica.
Cabe também destaque a modalidade Colheita Urbana, na qual a equipe operacional, ao
selecionar e recolher os géneros alimenticios nos doadores, transpde a etapa de armazenagem
e os distribui diretamente nas ESA, também seguindo, além de um roteiro, a quantidade
previamente calculada pela equipe técnica. Ressalta-se que a intengdo do MBS, em ambas as
modalidades, ¢ disponibilizar alimentos seguros e de qualidade as ESA, por meio das quais
complementa, diariamente, as refeicdes de aproximadamente um milhdo e quatrocentas mil
pessoas, a fim de incrementa-las, elevar o aporte de nutrientes importantes e, com isso, agregar

valor nutricional.

Ja as agdes educativas sdo direcionadas aos profissionais (manipuladores(as) de
alimentos, cozinheiros(as), auxiliares de cozinha), gestores(as), voluntarios(as) e publico das

ESA e aos colaboradores das empresas doadoras (centrais de abastecimento, feiras livres, redes
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atacadista e varejista de alimentos, industrias alimenticias etc.) e tém como um pilar central

desenvolver capacidades em SAN (SESC, 2017).

A divulgagao de conceitos em SAN contribui para a realizagdo do DHAA, cuja evolugado
no Brasil ¢ apresentada na figura 8, ou seja, “que todos os cidaddos consumam alimentos
seguros que satisfagam suas necessidades nutricionais, seus habitos e praticas alimentares
culturalmente construidos” (BURITY et al, 2010), tendo em conta que os bancos de alimentos
ndo apenas estdo inseridos em um contexto de provisdo de alimentos para combater a fome,
mas também de que esses alimentos estejam em conformidade com o DHAA, com respeito as

diversidades e a cultura alimentar de seus assistidos (MACHADO; GENTIL, 2018).

Figura 8 — Linha do tempo do DHAA no Brasil.
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Fonte: LEAO, M. (org.). ABRANDH, 2013, p. 54.

Indispensavel realgar o que a LOSAN traz como pedra fundamental de sua construcdo
quando define que

[...] a alimentacdo adequada ¢ direito fundamental do ser humano, inerente a

dignidade da pessoa humana e indispensavel a realiza¢do dos direitos consagrados na

Constituicdo Federal, devendo o poder publico adotar as politicas e a¢des que se fagam

necessarias para promover e garantir a seguranca alimentar e nutricional da populagio
(BRASIL, 2006).

Dar luz a discussdo de tais conceitos promove e facilita o acesso de pessoas e familias

aos conhecimentos sobre os cuidados para uma vida e alimenta¢do saudaveis, possibilitando a

elas a apropriagdo de diversificados conhecimentos, além da aquisi¢do de capacidades, de
habilidades e de autonomia para gerirem sua propria satde e nutri¢ao.

Ao assumir como foco de intervengdo os determinantes da IA — campo de interface

da satde e do desenvolvimento social — a programagio educativa do MBS integra
objetivos que articulam as areas de nutricdo e servico social, buscando afirmar a



46

interdisciplinaridade no modo de compreender os fendmenos e a intersetorialidade na
forma de organizar suas praticas (SESC, 2017, p. 60).

Portanto, a pratica educativa se estabelece em mais um componente estratégico para o
fortalecimento e autonomia das ESA, tanto no sentido da capacitacdo para a utilizagdo do
alimento em sua integralidade, a manipulacdo segura e o desenvolvimento de uma atencdo
ampliada a saude, quanto para proporcionar debates sobre SAN, assisténcia social e a propria
sustentabilidade desses espacos, permitindo atribuir ainda mais conhecimentos em suas
atuacOes e dar respostas mais eficazes ao publico atendido e a populagao do territério onde

estdo inseridas (SESC, 2017), como trazido na figura 9.

Figura 9 — Principios da educacéo alimentar e nutricional.
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Fonte: Principios e Praticas para Educag@o Alimentar e Nutricional — CGEAN/Deisp/Sesan/MDS, 2018 apud
MACHADO; GENTIL, 2018.

Frente ao crescimento que a rede MBS vem conquistando, ao longo de sua trajetoria de
quase 2 décadas, ¢ fundamental monitorar e avaliar a atuacdo do Programa, assim como suas
contribuigdes, junto as ESA e, consequentemente, ao seu publico atendido. No &mbito nacional,
esse crescimento ¢ evidenciado no desenvolvimento das principais agdes desenvolvidas pelo
programa, tais como o volume de alimentos distribuidos, que aumentou mais de 12 vezes em

17 anos; o aumento dos nimeros de ESA e pessoas atendidas, respectivamente, em 6 ¢ 8 vezes;
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o aumento do nimero de agdes educativas realizadas para mais de 12 vezes; o nimero de
parceiros doadores, que triplicou; e o aumento de municipios atendidos em abrangéncia, em
19 vezes no mesmo periodo. O numero de voluntarios obteve crescimento, com seu apice em

2015, porém identificamos uma reducao significativa a partir de 2018 (Tabela 1).

Em 2020, com o agravamento das ja combalidas condi¢des socioecondmicas em nosso
pais, provocado pelas consequéncias da pandemia do novo coronavirus (ALPINO et al, 2020),
os desafios do MBS se intensificaram, uma vez que o Sesc, em todo o Brasil, elegeu o
Programa, devido a natureza de suas atividades, como estratégia institucional para mitigar os

impactos sociais de tais consequéncias.

Menezes (2021) apresenta que especialistas como o Ex-diretor geral da FAO e Ex-
ministro extraordinario de Seguranga Alimentar e Combate a Fome, José Graziano da Silva,
estimaram que, ainda em julho de 2020, “os niimeros de Inseguranca Alimentar (IA) grave
chegariam a 6,6% da populacao brasileira, com cerca de 15 milhdes de pessoas passando fome
€ que o pais retrocedeu 15 anos em cinco, com mais de 84 milhdes de pessoas enfrentando
algum grau de TA”. Ciente da intensificacdo desse quadro lamentédvel, o grande empenho do
MBS foi em dar continuidade a rotina de atividades operacionais, seguindo todas as orientagdes

dos organismos nacionais e internacionais de saude para prevencao da COVID-19.

J& no campo técnico-gerencial, os esfor¢os foram direcionados para a negociagdo,
diversificacao e amplia¢ao da rede de doadores, a fim de poder atender a demanda crescente de
pessoas em situagao de IA, ndo apenas pela aceleracdo do desemprego, mas também pela
dificuldade de acesso aos meios informais de geracdo de renda impostos pelos riscos de

contaminagao pelo novo coronavirus (IBGE 2020; ALPINO et al, 2020).

Nesse periodo de pandemia, com tantos desafios e adaptagdes, o MBS buscou novas
propostas de parcerias, de diferentes naturezas, associadas as atividades de doadores de longa
data, que contribuiram para ampliar o alcance das agdes. A duplicagao do nimero de doadores
frente a média dos ultimos 12 anos possibilitou, assim, ultrapassar a marca dos 50 milhdes de
quilos de alimentos distribuidos para mais de 3 milhdes de pessoas, em média, durante a
pandemia. Também ocorreu uma perceptivel redug¢do no numero de agdes educativas

desenvolvidas, assim como na participacdo de voluntarios, haja vista a ado¢ao do
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distanciamento social e do isolamento como praticas para mitigar a contamina¢do pelo novo

coronavirus e disseminagao da COVID-19 (Tabela 1).

Tabela 1 — Numeros do Mesa Brasil Sesc de 2003 a 2020.

Abrangén-
Aflin.len,tos Acbes Enti(!afles PessPas o cia. ]

Ano distribuidos . sociais atendidas/  Doadores  Voluntarios (munici-

(kg) educativas  sistidas dia pios

atendidos)

2003 4.598.715 527 1.194 180.691 1.105 363 322
2004 9.876.870 1.335 2.093 423.716 1.903 378 342
2005 14.700.584 2.108 2.894 495.741 2.547 447 342
2006 21.993.301 2.501 5.372 978.695 4.054 456 652
2007 27.876.407 2.214 4.665 909.640 2.750 532 289
2008 29.557.014 2.940 5.554 1.175.528 3.324 959 302
2009 36.781.047 1.174 4.417 2.603.913 3.410 890 320
2010 41.291.921 3.365 5.638 1.690.081 3.248 682 317
2011 38.793.765 3.593 5.594 1.498.301 3.550 637 382
2012 41.123.099 4.982 5.570 1.527.013 3.079 542 403
2013 41.048.499 4.780 6.730 1.819.460 3.550 532 498
2014 41.395.501 4.376 6.232 1.657.405 3.293 848 425
2015 44.914.970 9.138 6.565 1.645.434 3.094 915 521
2016 39.212.067 6.327 6.077 1.690.118 3.227 664 529
2017 41.954.841 4.312 5.882 1.458.002 3.111 707 547
2018 40.470.269 5.500 6.055 1.452.939 3.357 370 538
2019 39.575.431 6.419 6.212 1.480.711 3.376 382 606
2020° 50.625.637 2.112 6.008 3.068.776 7.088 200 606
Total 604.410.954 69.026 5.153* 1.430.898* 3.281" 584+ 350!

Fonte: Sesc/Departamento Nacional/Assessoria de Informacdes Gerenciais e Geréncia de Assisténcia.

1.

2.

Dados de entidades sociais, pessoas atendidas, doadores, voluntarios e municipios estdo em média
aritmética, uma vez que podem se repetir ao longo dos anos de atuagdo do MBS;
Para os dados de abrangéncia no periodo de 2003 a 2006 eram considerados somente os municipios

onde havia Unidades fisicas MBS implantadas;

Houve distribuigdo de cestas de alimentos, atendimentos a familias (529.677), recursos financeiros
oriundos de empresas, pessoas fisicas e /ives de artistas.

Muitas agdes comecaram a extrapolar os espagos das ESA, ja que a grande maioria teve

que paralisar suas atividades internas extraordinariamente, mas, ainda sim, mantiveram um

papel mediador com o publico atendido, e respectivos nucleos familiares, em seus territorios.

As transformagdes provocadas ratificaram a importancia do Mesa Brasil Sesc estar

sempre atento as demandas prementes, associadas ao contexto externo (cenario politico-social,

emergéncias e calamidades publicas), que somente podem ser observadas e analisadas junto
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aos atores envolvidos nessa cadeia de atuagdo, que possuem olhares e escutas apuradas e

moldadas pelas experiéncias vividas.

2.3 Monitoramento e avaliacio da Seguranca Alimentar e Nutricional

O desenvolvimento deste topico foi fundamental para o direcionamento do estudo em
questdo, uma vez que o Monitoramento ¢ a Avaliagdo (M&A) sdo etapas que permitem a
compreensdo, em quaisquer projetos, programas, politicas ou sistemas, de diversificadas areas
de atuagdo, das estratégias a serem adotadas para mitigar ou até mesmo extinguir insuficiéncias
que venham a interferir nos resultados esperados (JANNUZZI, 2011). Deste modo, conceituar
tanto monitoramento quanto avaliagdo ¢ importante para compreender como estas etapas
funcionam como mecanismos de gestdo voltados ao aprimoramento de politicas e programas,

que buscam medir e analisar o seu desempenho e que integram um processo de planejamento.

De maneira mais ampla, o monitoramento ¢ identificado como agdo ininterrupta de
coleta de informacdes sobre o progresso ou entraves de determinados programas, que permitem
medir o cumprimento de objetivos e metas e, consequentemente, aplicar agdes corretivas para
a melhoria da operacionalizagdo. Ja a avaliagdo ¢ entendida como a valoragdao do que foi
medido, ou seja, um processo dindmico, periddico, associado a um juizo de valor que ndo se
esgota em mensuracdes quantitativas, contemplando também anélises qualitativas, o que
implica em diferentes formas de valorar uma mesma medida de acordo com critérios utilizados

e os olhares de diferentes atores envolvidos (SANTOS, 2013).

Jannuzzi (2011 apud SANTOS, 2013, p. 6) apresenta que “um sistema de monitoramento
ndo ¢, pois, um conjunto de medidas desarticuladas, mas uma selecdo de indicadores de
processos € agdes mais importantes” sob duas perspectivas: a gerencial, com o foco voltado em
acompanhar produtos, prazos € metas, e a analitica, direcionada a analisar indicadores de
desempenho fisico, financeiro e técnico que possam interferir nos resultados de programas junto

a seus publicos-alvo (SANTOS, 2013).

Segundo Brousselle e colaboradores, avaliar ¢

Fornecer informagdes cientificamente validas e socialmente legitimas sobre uma
intervencdo ou qualquer um de seus componentes, que permita emitir um juizo de
valor, com o objetivo de proceder de modo a que os diferentes atores envolvidos, cujos
campos de julgamento sdo por vezes diferentes, estejam aptos a se posicionar
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sobre a intervengdo para que possam construir individual ou coletivamente um
julgamento que possa se traduzir em agdo (BROUSSELLE et al, 2011, p.44).

Quando se trata de politicas publicas e acdes voltadas a SAN, ¢ reconhecida a
necessidade de significativos investimentos devido a inevitabilidade em atender variadas
caréncias setoriais e interesses, muitas vezes conflitantes, onde cabe o entendimento de que a
avaliacao reflete uma atitude transparente e responsavel, a0 mesmo tempo que € um “processo

de aprendizagem, pois avalia-se para aprender com os erros e para tornar possivel reaplicar

experiéncias exitosas” (SANTOS; SAMPAIO, 2013, p. 147).

Santos e Silva (2013) apresentam que a avaliagdo pode ser direcionada aos
procedimentos (processos) ou aos resultados da interven¢do?, frisando que qualquer uma das
modalidades escolhidas pode gerar elementos que desencadeiem um processo de aprendizado
frente aos procedimentos e resultados possiveis, assim como a tomada de decisdo. Reforcam a
importancia da democratizacdo do processo de M&A como maneira de compartilhar
responsabilidades e compromissos entre todos os envolvidos no desenho dessa avaliagao, desde
o planejamento até a divulgagdo de resultados, entendendo que nesse campo democratico os

L. N s . " . .. . . . .
participes sdo “coinvestigadores”, ou seja, participam de uma investigacdo (pesquisa-acao) e,
assim, lecionam:

Os objetivos da avaliacdo, para além de resultados especificos do programa ou de
qualquer politica, sdo também: desenvolver a consciéncia critica de todos os
participantes; melhorar a qualidade de vida de todos os envolvidos e transformar as
estruturas e as relacdes sociais, pois espera-se que a avaliagdo facilite o processode

tomada de decisdes em beneficio de todos os segmentos envolvidos e ndo apenas dos
que a solicitaram ou a realizaram (SANTOS; SILVA, p. 10, grifo nosso).

O monitoramento e a avaliagdo continuos da situacdo alimentar e nutricional da
populagdo, por meio da coleta de informagdes confiaveis e representativas, possibilitam, além

do diagnostico da SAN dessa populacdo, planejar, monitorar e avaliar uma gama de politicas

2 Os resultados podem ser tipificados em produtos, efeitos e impactos. Produtos: produtos tangiveis, incluindo
servigos, gerados pela finalizagdo de atividades, necessarios ao alcance dos objetivos; Efeitos: mudancas efetivas
ou desejadas, mais imediatos ou em médio prazo, nas condi¢des enfrentadas pela intervengdo, entre 0s momentos
de geragdo dos produtos e resultados de mais longo prazo, os impactos; Impactos: efeitos mais globais e de longo
prazo de uma dada intervencdo, identificando as mudangas ocorridas apos a intervencdo em dada situacéo
(PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLO, 2002 apud SANTOS; SILVA, 2013).
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sociais similares (VITORINO, 2017a), dado que a intersetorialidade ¢ um dos fundamentos

orientadores da SAN (BRASIL, 2006).

Assim, monitorar e avaliar situagdes de risco em SAN, reconhecida a complexidade do
fenomeno que envolve determinantes, necessidades e interesses que se inscrevem em varias
esferas da sociedade (social, politica, economica, cultural e ética), ¢ fundamental para a tomada
de decisdao em relagao a necessidade de intervir, para quem, em que local e de que forma. Estas
permitem a elaborag¢do de tarefas estratégicas para colocar em evidéncia as situagdes de 1A

vividas pela populagao e para definir prioridades de intervengao (SANTOS; SAMPAIO, 2013).

Em um importante trabalho de analise documental, Oliveira et al (2020) desdobraram
as acoes nacionais de M&A em SAN em uma linha temporal, descritas em documentos oficiais
produzidos e publicados entre 2003 e 2019, estabelecendo uma relagdo entre os diferentes
contextos politicos deste periodo e os avangos e retrocessos em SAN para a garantia e a
exigibilidade do DHAA, com énfase no mérito das CNSAN, instdncias maximas de
deliberacdo, e das duas instincias colegiadas, CONSEA e CAISAN, na construcdo de

mecanismos solidos de M&A nos protocolos elaborados ao longo dessa trajetoria.

A maneira como os documentos foram dispostos cronologicamente permitiu
restabelecer um longo caminho de conquistas no campo do M&A em SAN e DHAA,
especialmente na fase que compreende as promulgagdes dos ja referidos instrumentos legais
LOSAN (2006), que cria o SISAN, e Decreto n°® 7.272/2010, que a regulamenta, dando énfase
a importancia da articulacdo e esfor¢cos da triade sociedade civil, movimentos sociais e

determinados setores do governo para o €xito logrado (OLIVEIRA et al, 2020).

De fato, ambos os dispositivos exaltam a realizacdo do M&A como etapas fundamentais
para o aprimoramento das acdes que visam a garantia da SAN, respeitando os principios da
participacao social, equidade, transparéncia, publicidade e facilidade de acesso as informacdes,
atribuindo a CAISAN, além de tornar publicas as informacgdes relativas a SAN da populagao
brasileira, a responsabilidade de elaborar a PNSAN, os PLANSAN e os instrumentos de M&A,
e a0 CONSEA, até ser extinto (2019), articular, acompanhar, mobilizar e monitorar, junto aos
demais organismos que compdem o SISAN, as agdes propostas na politica e nos planos

(BRASIL, 2006, 2010a, 2010b).
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Na trajetoria desses dois 6rgaos publicos, importa destacar agdes especificas tendo como

foco o M&A em SAN, que visam orientar a formulagao de politicas publicas, das quais aponto:

- A criagdo, pelo CONSEA, do Grupo Técnico Indicadores ¢ Monitoramento (2006 —
2010), cuja atuagao resultou na elaboragdo e publicacdo do importante € consistente
relatorio “A seguranca alimentar e nutricional e o direito humano a alimentacao
adequada no Brasil: indicadores e monitoramento da Constituicao de 1988 aos dias
atuais”, norteador das dimensoes de monitoramento definidas e descritas no Decreto
7272/2010;

- A constitui¢ao e o lancamento, pela CAISAN, de instrumentos de mapeamento da
SAN no ambito dos estados e municipios brasileiros, os MAPASAN (2014, 2015 e
2018), como estratégia de pesquisa e monitoramento de informacdes sobre a gestdo
local da PNSAN, mediante indicadores de adesdo dos entes subnacionais ao SISAN
e;

- O MAPAINSAN, também desenvolvido pela CAISAN, com um perfil diferenciado,
com foco na situa¢do de SAN da populagdo, com o objetivo de identificar individuos
e familias em situacio de IA, utilizando dados do SISVAN, do Cadastro Unico e do
Sistema de Informacdo da Atencdo a Satde Indigena (SIASI) (BRASIL, 2010a, 2014,
2015; OLIVEIRA et al, 2020).

Uma importante determinagao do Decreto 7272/2010, a luz do M&A da SAN no Brasil,
¢ a de publicizar os resultados da Escala Brasileira de (In)seguranga Alimentar (EBIA)
(BRASIL, 2010). Esta escala foi desenvolvida a partir da adaptacao da Escala Norte-Americana
de Seguranga Alimentar, elaborada na década de 1990 pelo Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos (United States Department of Agriculture-USDA) para mensuracdo da IA
naquele pais, sendo parametrizada e validada para a realidade brasileira (SEGALL-CORREA,
2007). O objetivo da EBIA foi mensurar a percep¢ao dos moradores dos domicilios em relagao
a aquisicao de alimentos, apontar associacoes entre desigualdades sociais e situagoes de 1A, e
classificar os domicilios em quatro categorias: seguranca alimentar (SA), inseguranca alimentar
leve (IA leve), inseguranga alimentar moderada (IA moderada) e inseguranca alimentar grave

(TA grave) (IBGE, 2013).
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No ambito do governo federal, especificamente na area da acdo social, com a cria¢do do
Ministério de Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome (MDS) em 2003, M&A sao
abarcados a estrutura ministerial quando, no ano seguinte, ¢ criada a Secretaria de Avaliacdo e
Gestao da Informagao (SAGI), que dé inicio a um processo de monitoramento e avaliagdao
sistemdticos de projetos, politicas e programas deste Ministério. O processo de M&A deu
destaque aqueles que versam sobre transferéncia de renda, assisténcia social e SAN, definindo
e direcionando o plano a ser adotado, de acordo com as caracteristicas de cada acgdo, frente a
contratacdo de pesquisas e estudos externos (VAITSMAN; RODRIGUES; PAES-SOUSA,
2006; OLIVEIRA et al, 2020).

Atualmente, a SAGI, categorizada pela sua metodologia de atuacdo como uma
referéncia em pesquisas avaliativas, particularmente na esfera dos programas sociais, estd
vinculada ao Ministério da Cidadania (MC). A partir de janeiro de 2019, por meio do Decreto
n°® 9.674, passou a organizar a base de dados de politicas sociais para a populagdo de baixa
renda (Cadastro Unico), porém tal atribui¢do durou até maio de 2020, quando o Governo
Federal por meio do Decreto n° 10.357, revoga o anterior, aprova a nova estrutura regimental
do MC e recoloca como competéncia da Secretaria Nacional do Cadastro Unico (SECAD) a

gestdo nacional do programa (JANUZZI, 2011; BRASIL, 2020).

Em 2004, em parceria celebrada entre o MDS e o IBGE, foi possivel integrar a EBIA a
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) daquele ano, com resultados publicados
em um suplemento exclusivo no ano de 2006, experiéncia que foi reproduzida também em 2009
e 2013. A comparagao dos resultados de 2013 com os das duas edigdes anteriores apresentou
melhorias significativas na situacdo de IA em todo o territorio nacional, ratificando o quao
relevantes sao as iniciativas sistematicas de M&A em SAN, principalmente nas areas de maior
risco e com grupos mais vulnerdveis a violacdo do DHAA, uma vez que se complementam e
produzem efeitos entre si, permitindo reavaliar caminhos e estratégias das politicas publicas de

SAN e congéneres (IBGE, 2013; MONTEIRO, 2003).

Em nivel internacional destacam-se os esfor¢cos da FAO, desde a década de 1950, em
discutir a segurang¢a alimentar no ambito dos direitos humanos e que se acentuam, a partir de
1974, com a criagao do Comité de Seguranga Alimentar Mundial, resultante da Ctipula Mundial

sobre Alimentacdo realizada nesse mesmo ano, com a finalidade de debater, acompanhar e
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analisar as politicas mundiais dessa tematica. Porém, somente a partir da década de 1990, com
a realizacdo da Conferéncia Internacional de Nutricdo (1992) pela FAO, em conjunto com a
OMS, ¢ que a seguranca alimentar vai agregando novas dimensdes, mais proximas ao conceito

atual de SAN (PANELLI-MARTINS, 2007).

Apos as discussodes durante a Ctipula Mundial sobre Alimentacao de 1996, periodo no
qual a populagao mundial se choca com o numero global de famélicos, os paises participantes
assinam o documento “Plano de Ag¢ao da Cupula Mundial”, com propostas elencadas para
reduzir em 50% a quantidade de pessoas (400 milhdes a época) com fome no mundo até 2015.
E ¢ nesse contexto que outra importante atribui¢ao € conferida ao Comité de SAN Mundial:

monitorar a implantagdo do Plano (FAO, 1996; PANELLI-MARTINS, 2007).

Durante a Capula do Milénio das Nagdes Unidas, conhecida como a maior reunido de
dirigentes mundiais (147 Chefes de Estado e de Governo e de 191 paises) e realizada em 2000,
na sede da ONU, na cidade de Nova York/EUA, sdo definidos e declarados os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM), onde lideres definiram alvos concretos, dentre os quais:

reduzir para metade o percentual de pessoas que viviam na pobreza extrema, fornecer agua

potavel e educagdo a todos (ONU, 2000).

Em 2015, as liderangas mundiais voltaram a reunir-se na sede da Organiza¢do para
discutir sobre os desdobramentos dos ODM pactuados em 2000. Neste mesmo encontro
decidiram um “plano de acdo para erradicar a pobreza, proteger o planeta e garantir que as

pessoas alcancem a paz e a prosperidade”, conhecido como Agenda 2030 (ONU, 2015).

A agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel traz em seu conteudo os 17
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que sdo transversais e versam sobre direitos
fundamentais. Por conseguinte, em nivel internacional, no campo do M&A, destaca-se o
relatorio anual da FAO, o Estado da Inseguranca Alimentar no Mundo, na sigla em inglés SOFI,
no mapeamento global da SAN, como fundamental para o alcance dos ODS propostos, com
destaque para o ODS nimero 2 — Fome Zero e Agricultura Sustentavel (ONU, 2015).
Outrossim, na esfera internacional, a agenda CONSEA-CAISAN propde reflexdes equiparadas
aos ODS, envolvendo metas globais de alimentacdo e nutrigdo, das quais destacam-se:
prevencdo das doengas cronicas nao transmissiveis; regulamentagdo de alimentos

industrializados; reducao de perdas e combate ao desperdicio (BRASIL, 2016).
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Os SOFI apresentam os progressos € retrocessos em relacao a situacdo da fome no
mundo, o quanto os esfor¢os de cada nacdo, no tocante a politicas, programas, marcos legais e
recursos suficientes, sao fundamentais para reduzi-la e apontam os fatores que podem agir como
entraves (FAO, 2014). Os relatérios publicados em 2019 e 2020 destacam a situagao de IA no
mundo, alertando para o aumento da fome em quase todos os continentes, apos um significativo
periodo em declinio, proje¢des que mostram que o mundo ndo estd no caminho para alcangar o
“Fome Zero” até 2030 e que a SAN de grupos populacionais mais vulneraveis ganhara

contornos ainda mais sombrios devido aos impactos socioecondmicos e de saude da pandemia

de COVID-19 (FAO, 2019, 2020).

Em 2019, Francisco Menezes, economista, pesquisador do Instituto Brasileiro de
Analises Sociais e Economicas (IBASE), analista de politicas da ONG ActionAid e ex-
presidente do CONSEA, ao ministrar a palestra intitulada “Relatério Luz da Agenda 2030”,
realizada como parte do workshop internacional SAN e os desafios para os ODS na agenda
2030, promovido pelo Instituto de Nutricdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
foi enfatico ao trazer em sua fala o quanto a articulacdo e o didlogo entre os diversos setores
(publico, privado, sociedade civil, académico e governos), assim como 0s mecanismos de

M&A, sdao fundamentais para o alcance dos ODS.

Na visdo do especialista, a falta de comprometimento do governo federal brasileiro com
o atingimento dos ODS fica evidenciado quando o Brasil passa a ndo apresentar seu Relatorio
Nacional Voluntario (RNV) em 2019, refor¢ando ndo estar preocupado com a agenda
multilateral e, muito menos, com os acordos internacionais pactuados sobre direitos humanos

e sustentabilidade.

Tal atitude reflete os novos arranjos das politicas publicas e o descompromisso aos ja
consagrados mecanismos de M&A, com efeitos diretos na situagdo de inseguranca alimentar
do pais. Em setembro de 2020 o IBGE divulgou dados, referentes aos anos de 2017 ¢ 2018, que
apontaram que 5% da populagdo brasileira ja vivenciavam uma situacdo de IA grave, mesmo

antes da pandemia provocada pelo novo coronavirus (IBGE, 2020).

O reaparecimento da fome com tamanha intensidade no cenéario brasileiro, ameaga os
direitos fundamentais consignados na Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, a partir dos

dados divulgados pelas entidades responsaveis por monitorar o cumprimento da Agenda 2030
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(CEPAL, 2019), uma vez que esta reconhece a alimentagdo e a nutricdo como requisitos basicos

para o desenvolvimento humano com qualidade de vida e cidadania (ONU, 2015).

Convém ressaltar que, no Brasil, a avaliacdo, como uma etapa de qualquer cadeia de
acoes, apesar de sua reconhecida importancia, ndo ¢ pratica totalmente incorporada e/ou
continuas em nossas atividades e que avaliar ¢ monitorar ¢ parte essencial do nosso processo
de trabalho se desejamos alcancar objetivos pactuados, qualificar nossas decisdes e prover a

populagdo acdes que garantam os direitos humanos a saude e a alimentacao (SANTOS, 2013).

Frente as exposi¢des mencionadas, em ambitos nacional e global, ficou evidente a
distin¢ao do processo de M&A em SAN em duas importantes e grandiosas finalidades: M&A
de situacdes de risco em SAN e M&A de intervengdes em SAN que, como ja abordado, sao

complementares.

Partindo-se do que foi descrito até entdo, incentivar a avaliagdo dos processos e
resultados referentes a atuagdo do Programa MBS para a promog¢do da SAN, enquanto rede de
bancos de alimentos e cujo papel, além do combate a fome e ao desperdicio, € promover o
acesso a alimentos seguros e de qualidade, estimular um comportamento alimentar saudavel e
proporcionar espacos de didlogo e articulagdo em favor das redes de protecdo social, apresenta-
se como importante e valiosa estratégia de (re)posicionamento e (re)direcionamento na busca

continua e sistematica pela garantia desses direitos.
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3 METODOLOGIA

Nesta se¢do, os métodos e técnicas utilizados para a realizacdo da presente pesquisa
sdo apresentados, assim como os conteudos analisados em documentos para a elaboragdo do
modelo légico-teodrico, as fases para a validagdo do modelo l6gico-operacional, incluindo o
perfil dos participantes, os instrumentos, ferramentas e procedimentos para a coleta de dados e
posterior andlise, culminando na constru¢do e diagramacdo das versdes finais de ambos os

documentos.

3.1 Analise de documentos e elaboracio do Modelo Légico-Tedrico do MBS

Entende-se como modelo l6gico-tedrico um esquema visual que apresenta como um
programa idealmente funciona, incluindo, portanto, especificagdes sobre o problema ou
comportamento visado, a populacdo alvo, as condigdes do contexto, seu contetido e os atributos
necessarios e suficientes para produzirem, isolada ou integradamente, os efeitos esperados,
explicitando que argumentacdes tedricas dao suporte a hipdtese apresentada (HARTZ;

VIEIRA-DA-SILVA, 2005).

Durante a modelizacao ¢ fundamental se apropriar das possibilidades teodricas para
explicitacdo do fendomeno (teorico), sem perder de vista a interagdo com a experiéncia dos
atores envolvidos (tacito), cujas praticas tém influéncia direta nas intervencdes

(BROUSSELLE et al, 2011).

Medina et al (2005) discutem o papel da teoria na avaliagdo e apresentam que a pesquisa
avaliativa opera um recorte do real, no sentido de objeto construido por componentes teoricos

e empiricos, “modelizado” ou representado por referéncia a uma teoria.

Nesse sentido, entende-se que elaborar um modelo 16gico-tedrico € o primeiro passo
para a avaliagdo de quaisquer atividades ou programas, uma vez que além de explicitar seus
componentes e inter-relagdes, envolve os fatores relevantes do contexto no qual se desenvolve,
descrevendo potenciais influéncias sobre os resultados esperados (HARTZ; VIEIRA-DA-
SILVA, 2005).
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Portanto, para iniciar a elaboracdo do modelo logico-tedrico do Mesa Brasil Sesc,
devido a natureza de sua atuacao, além da experiéncia vivenciada enquanto integrante da equipe
nacional do Programa MBS, foi fundamental realizar, como ponto de partida, uma analise dos
documentos de gestdo: Plano Estratégico MBS 2012-2015 (SESC, 2012) e Guia do Programa
MBS (SESC, 2017). Nestes documentos sdo apresentados missdo, visdo, valores, objetivos,
componentes, metas e resultados esperados, assim como indicadores, principalmente os

relacionados diretamente a promocao da SAN.

O Plano Estratégico MBS 2012-2015 foi construido coletivamente (Departamento
Nacional e Departamentos Regionais do Sesc) a fim de tragar objetivos, metas e indicadores
que pudessem estabelecer estratégias para a sustentabilidade da rede MBS no longo prazo
(SESC, 2012). O Guia do Programa MBS, publicado em 2017 e também elaborado
coletivamente, constitui-se em um importante documento orientador no trabalho diario das
equipes, uma vez que tem a inten¢ao de apresentar a fundamentagdo tedrica e o aparato
metodoldgico-operacional necessarios ao planejamento, gestao e operacionalizagao das acdes

do Programa (SESC, 2017).

A leitura do material supracitado, que apresenta ferramentas de gestao valiosas para a
orientacdo estratégica do MBS, além de contribuir significativamente para a descricdo dos
processos existentes, foi cotejada com a legislagcdo vigente em SAN, mais especificamente com
as proposicoes do Decreto n°® 7272/2010 (BRASIL, 2010b), e com a teoria que embasa as
atividades de Monitoramento e Avaliagado (M&A) das politicas publicas de saude (SANTOS,
2013; SANTOS;SILVA, 2013), a fim de considerar a participagdo social e a intersetorialidade

nas atividades, produtos e resultados esperados da atuacdo do Programa.

Sendo assim, considerando todos os conceitos e contetidos identificados nessa etapa
analitica, o didlogo com o campo da SAN e de M&A de programas de satide, e com base na
estrutura previamente proposta por Mclaughlin e Jordan (1999) e W. K. Kellogg Foundation
(2001), foi desenvolvido o modelo l6gico-tedrico do MBS, cujos elementos desse caminho sdo

apresentados no Quadro 1.
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Quadro 1 — Descric¢do dos elementos do modelo 16gico-tedrico MBS.

Apresenta o MBS e sua relag@o hierarquica, uma vez que ¢ um programa
do Sesc e que faz parte das atividades da Geréncia de Assisténcia, a qual
estd sob o “guarda-chuva” de uma Diretoria de Programas Sociais,
conforme organograma da empresa

Contexto interno

Sao as palavras-chaves, conceitos inerentes a atuagdo do MBS, ou seja, o
que podemos agregar as acdes programaticas e/ou o que nao podemos

Componentes . . o .
p deixar de considerar para melhor contribuir com o desenvolvimento das
ESA
Recursos/ Todos os recursos necessarios para a operacionalizacdo do Programa
Insumos MBS
Atividades Com os recursos, as atividades planejadas sao desenvolvidas pelo
Programa MBS, sendo estas associadas as diferentes dimensdes de SAN
Produtos Consequéncia direta das atividades planejadas e executadas pelo

Programa MBS

Grupos populacionais mais vulneraveis que sao atendidos nas entidades

Publico-alvo sociais assistidas pelo Programa MBS

Evidenciam interferéncias nas causas da IA e do desperdicio e, por sua

Resultados vez, estdo relacionados aos objetivos do Programa
Contribuir para a SAN de individuos em situacao de vulnerabilidade
. social e atuar na reducdo do desperdicio, mediante a distribuigdo de
Objetivos

alimentos doados por parceiros, o desenvolvimento de agdes educativas e
a promog¢ao da solidariedade social

Permeiam e direcionam todas as atividades desenvolvidas pelo Programa
MBS dentro do que propde sua missao e a do proprio Sesc, dialogando
com a legislacdo vigente

Dimensoes de
SAN

Sao fatores sociais, politicos e economicos que podem influenciar o

Contexto externo desenvolvimento do Programa MBS e seus resultados

Fonte: Elaborado pelo proprio autor.

3.2 Validacao do Modelo Légico-Operacional do MBS

O processo de validacdo do modelo l6gico-operacional envolveu a escuta de atores-
chave por meio de técnica de construcao de consenso — Delphi, que se baseia no principio de
que as previsdes por um grupo estruturado de especialistas, onde cada elemento ¢ isolado da
influéncia dos demais, sdo mais precisas se comparadas as previsdes geradas por grupos nao

estruturados ou previsdes individuais (MINAYO, 2005; UCHOA et al, 2008).
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Segundo Wright e Giovinazzo (2000 apud VITORINO; CRUZ; BARROS, 2017, p. 3)
a técnica Delphi “¢ um processo iterativo e interativo, em que um grupo de especialistas ¢
convidado a emitir sua opinido sobre um tema, de forma individual e anonima”. Esta técnica
também tem sido introduzida de maneira profusa para alcangar o consenso acerca de um tema
previamente estabelecido, em quaisquer areas de conhecimento, oportunizando que
especialistas, pesquisadores, gestores e demais atores envolvidos com o assunto se envolvam e
participem de processos construtivos e de tomada de decisdo (VITORINO; CRUZ; BARROS,
2017).

Além da precisao das analises por um grupo estruturado, tal escolha metodolédgica foi
orientada por mais dois fatores preponderantes: o primeiro, intrinseco a técnica, consistiu em
nado haver necessidade da presenga fisica dos atores-chave em reunides, o que possibilitou a
participacdo de elementos do grupo que se encontram bem distantes geograficamente; o
segundo, de carater excepcional, estd relacionado diretamente a pandemia global causada pela
COVID-19, que adotou o distanciamento social como estratégia principal para evitar a

contaminagdo e a propagacao do novo coronavirus.

Adotando como critérios os conhecimentos técnicos e empiricos relacionados ao
Programa MBS, e/ou atuacdo em SAN, foram selecionados e convidados como participantes
do grupo especialista: 01 (um) integrante do MBS/DN, 01 (um) ex-integrante da equipe técnica
do MBS no Rio de Janeiro e 03 (trés) representantes de cada macrorregido brasileira, sendo 01
(um) coordenador(a) do MBS, 01 (um) gestor(a) de ESA e 01 (um) representante de espaco de

controle social.

Cabe destacar a intencao de contemplar todas as regides geograficas do pais, haja vista
se tratar de uma rede de bancos de alimentos de abrangéncia nacional. O convite a participagao
nesta pesquisa foi realizado por meio de correio eletronico (e-mail), cujo contetido encontra-se
no Apéndice A, acompanhado de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), que

seguiu anexo (APENDICE B).

O pesquisador, devido a natureza de seu trabalho, possuia em sua lista de contatos os
enderegos eletronicos (e-mails) de todos os representantes das coordenacdes regionais do

Programa MBS. Sendo assim, esses representantes das coordenagdes regionais convidados
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forneceram os e-mails dos gestores de Entidades Sociais Atendidas (ESA) e dos representantes

de Espacos de Controle Social, nessas localidades, indicados a participagao.

De acordo com Vitorino, Cruz e Barros (2017), o modelo l6gico-operacional ndo terd a
pretensdo de ser “uma verdade universalmente aplicével”, a julgar pelas especificidades de cada
regido e territorios nacionais, marcados pela nossa diversidade econdmica, cultural e social. E
¢ dai, portanto, que surge a necessidade de trazer novas informacgdes, experiéncias,
conhecimentos adquiridos com a vivéncia e diferentes olhares em relagdo a concepgdes pré-

formuladas, consultando especialistas envolvidos com a tematica.

Assim, motivado pelas autoras, o processo de validacao foi proposto em duas fases, com
a finalidade de dar amplitude a validade do constructo e favorecer sua divulgacao e replicagao
apos formalizado. Ressalta-se que somente apds o recebimento das respostas dos potenciais
participantes e dos TCLE preenchidos, com os aceites devidamente registrados, deu-se inicio a
coleta de dados, realizada exclusivamente pelo pesquisador, e, portanto, da etapa de validagao

que compreendeu as ja mencionadas fases, que serdo descritas a seguir:

3.2.1 Fase 1 — Contextualizacdo da pesquisa, perfil dos participantes e primeiras analises e

consideracdes dos participantes acerca do modelo 16gico-operacional MBS

Foram encaminhados convites por e-mail ao grupo de especialistas, cujo contetido
encontra-se no Apéndice C, com orientacdes ao ingresso na plataforma virtual GoogleForms,
por meio do /ink https://forms.gle/AJ8g1pEQCycDTpsq6, para o preenchimento das perguntas
da Fase 1, ou seja, referentes ao perfil do respondente e ao questiondrio semiestruturado,

denominado “questionario da fase 1, cujo contetido ¢ apresentado no Apéndice D.

Um video gravado pelo pesquisador contendo sua apresentacao pessoal, breve relato da
atuacao do MBS, além da explicagdo do que deveria ser realizado nessa fase do estudo em
questao, foi inserido ao questionario, conforme roteiro apresentado no Apéndice E. A estratégia
audiovisual foi adotada pensando em tornar mais proxima a relacdo dos participantes da

pesquisa com o projeto.

A Fase 1 visou demonstrar o perfil dos participantes, mantendo o anonimato ¢ a

independéncia dos mesmos, recebendo codificagdes numerais de 1 a 12 conforme a ordem de
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chegada das respostas, além de conhecer a percepcdo de cada integrante acerca dos seis (6)
componentes técnicos do MBS inseridos no modelo l6gico-operacional (MLO) e, de acordo
com suas experiéncias, quais seriam os resultados esperados nos médio e longo prazos, assim

como a proposicao das atividades e produtos necessarios para que estes sejam alcancados.

Apos o recebimento de todos os questionarios preenchidos dentro do prazo estipulado
de 30 (trinta) dias, a contar da data de envio do e-mail, as respostas foram analisadas com o
auxilio do proprio googleforms e da ferramenta Iramutec, um software estatistico, de uso

gratuito, utilizado para a andlise de contetdo de textos e questionarios.

Convém esclarecer que em toda pesquisa que envolve seres humanos ha a possibilidade
de riscos de diversas gradagdes e dominios. Portanto, o participante que considerou que
determinadas perguntas trouxeram algum tipo de incomodo, por versarem sobre suas
experiéncias pessoais ou sobre como as atividades do MBS deveriam ocorrer para o alcance de
resultados exitosos, pdde escolher ndo as responder e, mesmo assim, continuar avangando nas

demais perguntas, uma vez que nenhuma pergunta deste questionario era “obrigatéria”.

Ressalta-se que os principios da Teoria da Mudanga foram utilizados para conduzir a
elabora¢do dos questiondrios propostos, com perguntas formuladas a partir do encadeamento
de ideias e na relacdo causal, e a propria aplicagdo da técnica Delphi. Tal teoria € originaria de
debates promovidos pelo Aspen Institute, com sede nos EUA, que deram origem, na década de
1990, ao chamado Roundtable on Community Change (RCC), do qual Carol Weiss, uma das
mais importantes formuladoras do conceito, era membro do comité diretor de avaliacdo. O
trabalho da autora levou a publicagdo, em 1995, do livro intitulado “Novas abordagens para

avaliagdo de iniciativas comunitarias abrangentes”.

Para Weiss e Connell (1995 apud Aspen Institute),

A falta de clareza sobre as ‘minietapas’ que devem ser tomadas para alcancar um
resultado a longo prazo ndo apenas torna desafiadora a tarefa de avaliar uma iniciativa
complexa, mas reduz a probabilidade de que todos os fatores importantes relacionados ao
objetivo de longo prazo sejam abordados.

O conselho consultivo da organizacdo Center for Theory of Change (CENTER FOR
THEORY OF CHANGE, 2020), formado por pesquisadores(as) de diferentes nacionalidades,

apresenta que a Teoria ¢ essencialmente uma descri¢do abrangente de como e por que uma
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mudanga desejada deve ocorrer em um contexto especifico. Isso € feito primeiro mapeando as
atividades ou interven¢des de um Programa, os objetivos de longo prazo desejados e como os
resultados de curto e médio prazos se relacionam casualmente para que as metas almejadas

sejam alcangadas.

Nessa linha, para cada componente técnico foi elaborado um quadro com o
encadeamento 16gico das etapas (atividades, produtos, resultados e impactos ) e inseridas as
contribuigdes dos participantes. A distribuicao nos quadros facilitou ndo apenas a visualizagao
dos fluxos como também a sintetizacdo e a andlise de consisténcia de todas as sugestdes

apresentadas.

Assim, as respostas analisadas e consolidadas apresentaram a visao geral do grupo sobre
os potenciais de transformacao presentes na atuacdo do Programa MBS, nos médio e longo
prazos, com as respectivas atividades e produtos necessarios, € serviram de base para a

elaboracdo do questiondrio da fase seguinte.

3.2.2 Fase 2 — Analises da pertinéncia e da relevancia dos elementos e contetido do modelo

logico-operacional MBS

Apos a sistematizagdo das respostas da Fase 1, os mesmos participantes receberam,
também por e-mail (APENDICE F), um novo /ink de acesso a plataforma virtual Google Forms
(https://forms.gle/Z9HAsZATH6SdRxaFA) para o preenchimento das perguntas da Fase 2, ou
seja, referentes ao questiondrio estruturado, denominado “questionario da fase 2”, cujo
conteudo ¢ apresentado no Apéndice G. Nesta segunda fase todas as respostas do instrumento

foram obrigatdrias e os especialistas tiveram 10 dias para respondé-lo.

O questionario foi organizado a partir de cada item modificado, inserido, excluido ou
realocado na fase anterior, a partir das contribuic¢des trazidas pelos participantes. Para facilitar
a visualizagdo e analise dos itens pelos respondentes, os quadros elaborados para cada
componente, com o encadeamento légico das etapas, receberam a inclusdo dos

recursos/insumos MBS e foram anexados em cada se¢ao.

Os participantes puderam analisar item por item, de acordo com os componentes
estruturais (atividades, produtos, resultados e impactos) de cada um dos seis componentes

técnicos da intervengao, e classifica-los quanto a sua pertinéncia e relevancia. Para tanto, os
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respondentes assinalaram, a cada sentenga apresentada, uma das seguintes opg¢oes: ndo incluir
(0); incluir com prioridade baixa (1); incluir com prioridade média (2); ou incluir comprioridade

alta (3).

Ao final de cada se¢do, foi inserido um espaco em branco para que a/o participante
expressasse livremente quaisquer opinides, justificativas ou comentdrios, que julgasse

necessarios, acerca do que havia sido apresentado naquele componente técnico.

A pontuagdo final dos itens foi calculada multiplicando-se o numero total de
respondentes que considerou que o item deveria ser incluido, ou seja, que ele € pertinente, pelo
valor dos pontos recebidos. Foram considerados pertinentes os itens que receberam, no minimo,
70% da pontuagdo disponivel, a partir da analise da mediana e do intervalo interquartilico (entre

0 primeiro e o terceiro quartis).

A anélise de relevancia foi proposta em uma escala de pontuagao (1, 2 e 3) e definiu a
intensidade da pertinéncia. Assim, considerou-se que <70% ndo era pertinente nem relevante;
70%-74,9% pertinente, mas pouco relevante (mediana 1-2); 75%-84,9% pertinente, mas de

relevancia intermedidria (mediana 2-3); >85% pertinente e muito relevante (mediana 3).

A atribuicao da intensidade da relevancia procura definir o nivel de importancia
atribuida pelos participantes aos itens de cada componente, ou seja, do valor de cada um para a
promocao da SAN e o alcance de resultados exitosos e, portanto, sua permanéncia,

reformulacdo ou desconsideracdo no instrumento.

As respostas foram consolidadas e os itens considerados pertinentes € muito relevantes,
estatisticamente definidos pela mediana (3) e intervalo interquartilico intervalo (< 1), por, pelo
menos, 85% dos participantes, foram os itens que compuseram o modelo logico validado. Estes
itens permitirdo, a partir da discussdo do que poderemos transformar em indicadores de M&A,
propor um instrumento de avaliacdo do MBS, tanto de processos quanto de resultados, para a

promocgao da SAN.

Cabe considerar que todos os questionarios foram numerados conforme ordem de
chegada e ficaram armazenados na conta Gmail/Google Drive do pesquisador para andlise e

consolidacdo dos dados. Nao foram utilizados nomes, nem cargos, mantendo o anonimato dos
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participantes. Os dados ficardo armazenados até 5 (cinco) anos apos a conclusao do estudo e
defesa da dissertacao. Apds esse periodo serdao excluidos em definitivo da plataforma (envio

para lixeira eletronica — esvaziamento da lixeira eletronica).

Também existiu a possibilidade do(a) participante se sentir cansado(a) ao responder os
questionarios, considerando a estimativa de 1 hora, em média, para responder completamente
cada um. Nesse caso, por se tratar de questionarios on-line, o(a) participante pode salvar suas
respostas, sair do /ink/questionarios e completa-los em momento posterior, de acordo com suas

possibilidades.

Por outro lado, fez-se necessario demonstrar ao participante que sua atuagao no processo
traria a oportunidade de aprofundar conhecimentos sobre a missao do Mesa Brasil Sesc, sua
estratégia de atuacdo e a contribuicdo de uma rede de bancos de alimentos para a promocao da
SAN. Assim, uma reflexao sobre a importancia do olhar mais apurado das demandas locais e
de que essa visdo mais ampliada e completa da situacao apresentada permitiria a adogao de
estratégias de intervencdo mais eficientes, foram vistas como beneficios a participacdo no

estudo.

A presente pesquisa ndo teve orcamento, uma vez que para o seu desenvolvimento ndo
houve necessidade de recursos monetarios, € eventuais custos, em quaisquer das etapas do

estudo, ficaram sob a responsabilidade do pesquisador.

Para a realizacdo das atividades propostas, foi obtido, além dos TCLE, o Termo de
Anuéncia da Geréncia de Assisténcia/Diretoria de Programas Sociais do Sesc-DN (APENDICE
H) e, em observancia aos principios €ticos da Resolugdo do Conselho Nacional de Saude n°
510/2016, a qual orienta condutas éticas para pesquisas com seres humanos (BRASIL, 2016),
o projeto foi registrado na Plataforma Brasil e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) sob o nimero CAAE:
32982820.1.0000.5285 e nimero de parecer 4.343.054.

Por fim, a Figura 10 traz todo o caminho percorrido para a validacdo do MLO conforme
a técnica aplicada (Delphi), com a ado¢ao de uma metodologia quali-quantitativa que permitiu
multiplos olhares frente ao entendimento da atuagdo do Programa MBS e sua complexidade de

manifestagdes no campo da SAN.



Figura 10 - Fluxograma do processo de validagdo do Modelo Logico-Operacional MBS.
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Fonte: Elaborado pelo autor, baseado no fluxograma apresentado por VITORINO; CRUZ; BARROS, 2017.
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3.3 Plano de dissemina¢ao dos Modelos Logico-Tedrico e Logico-Operacional MBS

Os modelos logico-tedrico elaborado e ldégico-operacional validado do MBS, ja
diagramados, serdo apresentados a todas as coordenagdes regionais do MBS durante o XVI
Encontro Nacional de Coordenadores do Programa Mesa Brasil Sesc, previsto para ser

realizado no primeiro semestre de 2023.

A intencdo ¢ que ambos os instrumentos sejam levados a discussdo para as
consideracdes dos(as) coordenadores(as) e, porventura, alguns técnicos do Programa. Esta
estratégia permitird que o pesquisador possa iniciar o processo de divulgagado técnica, junto aos
seus pares, para implementagdo posterior em toda a rede MBS como base para a elaboragao de

processos de monitoramento e avaliagdo dos procedimentos e contribui¢des do Programa.

A divulgacao aos publicos académico e ndo académico dar-se-4 por meio de publicagdo
de artigo cientifico, em periodico avaliado pelo Qualis/CAPES, a fim de que seja potencializado

0 acesso a producao intelectual para além do repositorio da UNIRIO.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Analise de documentos e Modelo Logico-Teorico MBS elaborado

A partir do processo de andlise de documentos de gestio do Programa MBS e do
alinhamento com as dimensdes de SAN descritas no Decreto 7272/2010, a saber: I - produgao
de alimentos; II - disponibilidade de alimentos; III - renda e condigdes de vida; IV - acesso a
alimentacdo adequada e saudavel, incluindo 4gua; V - saude, nutricdo e acesso a servigos
relacionados; VI — educacdo e VII - programas e a¢des relacionadas a SAN (BRASIL, 2010b),
sob o suporte tedrico do monitoramento e da avaliacao das politicas de saude, foi elaborado e
diagramado o primeiro produto deste estudo, o Modelo Logico-Tedérico MBS, apresentado na

figura 11.

Essas dimensdes de SAN, associadas aos objetivos da intervencdo, resultaram na
organizagdo do MBS segundo 6 (seis) Componentes Técnicos: 1. Combate a fome e ao
desperdicio; 2. Direito Humano a Alimentacdo Adequada; 3. Seguranga Alimentar e
Nutricional; 4. Vulnerabilidade Social; 5. Solidariedade; 6. Capacitagdes e Treinamentos, que

serdo detalhados adiante, quando da descricdo do MLO.

Como publico-alvo foram considerados os grupos populacionais mais vulneraveis a A,
atendidos pelas ESA cadastradas no MBS, considerando como contextos interno e externo,
respectivamente, a alocagcdo do Programa na GEA/DPS de acordo com o organograma Sesc/DN
(ANEXO A) e o comportamento e as percepcoes de SAN frente ao cendrio de risco social,

pobreza, IA, fome e desperdicio de alimentos.

A elaboragao deste modelo proporcionou que o0s pressupostos que sustentam o
funcionamento e que norteiam o Programa MBS, conforme as diretrizes do Sesc e da SAN,
fossem encadeados na perspectiva das politicas de saude, sobretudo com a teoria de M&A das
intervengdes nessa area, frente aos contextos internos e externos que podem influenciar, tanto
positiva quanto negativamente, o desenvolvimento dos processos do Programa e seus resultados

esperados.
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Figura 11 — Modelo 16gico-tedrico do MBS elaborado.
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Fonte. Elaborado pelo proprio autor, baseado em Mclaughlin e Jordan (1999) e W. K. Kellogg Foundatlon

(2001).

O processo de construgdo trouxe a tona importantes reflexdes sobre o MBS, que

extrapolam o senso comum sobre a atuacao dos bancos de alimentos, bastante identificado com

o combate a fome e ao desperdicio e, portanto, a dimensdo de acesso a alimentacao.

Ao analisar todos os aspectos envolvidos com o Programa e seu desenho, o modelo

permitiu identificar que as demais dimensdes de SAN, descritas no Decreto 7272/2010

(BRASIL, 2010b), também estdo fortemente expressas em suas agdes, o que o diferencia das

demais experiéncias de bancos de alimentos, uma vez que vao além da importante, porém nao

exclusiva, funcdo mediadora ou de entreposto entre doadores e receptores de alimentos, com

destaque as agdes junto aos atores envolvidos em sua cadeia e o fortalecimento do consumo

consciente e da solidariedade social.
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Deste modo, ao dialogar com o que ¢ demonstrado por Hartz e Viera da Silva (2005),
sendo o modelo logico-tedrico MBS o ponto de partida para a percep¢ao ampliada do que o
Programa busca alcancar, onde quer chegar e, portanto, possibilitar a discussdo de como
aprimorar constantemente suas praticas, sendo a base para a construcao e, posterior validagao,

do modelo lo6gico-operacional.
4.2 Perfil dos participantes

Dos 17 convites a participagao na pesquisa, e respectivos TCLE encaminhados, 12
foram respondidos positivamente, com a sinalizagdo da concordancia em fazer parte do estudo,
e 5 ndo foram respondidos, o que representa uma adesao (taxa de resposta) de 70,6% dos atores-

chaves convidados.

A andlise do perfil desses atores-chaves, participantes da pesquisa, configurou um grupo
heterogéneo, bastante experiente, com diversificada atuacdo em SAN e, consequentemente,
com muitas vivéncias a serem compartilhadas. A maior parte dos respondentes foi de
nutricionistas (8), mas a pesquisa também contou com assistentes sociais (2), docente do
magistério superior (1) e administrador (1), sendo 10 mulheres e 2 homens. O local de atuacao
profissional teve maioria na regido sudeste (7 — Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Minas Gerais), mas
com representagao de todas a macrorregides brasileiras, distribuidas em nordeste (2 - Bahia e
Paraiba), norte (1 — Amazonas), centro-oeste (1 — Goias) e sul (1 — Rio Grande do Sul). A
maioria dos participantes esta concentrada na faixa etaria de 30 a 50 anos (7), tempo de atuagao
em SANde 11 a 19 anos (9), com destaque para 2 respondentes com mais de 20 anos de atuacao
na area. Todos os participantes possuiam formacao superior, sendo que a metade com pods-

graduacdo lato sensu (6) e 3 stricto sensu (APENDICES I e J).

Ressalta-se que a menor taxa de adesdo (20%) entre os convidados a participagcdo na
pesquisa aconteceu com gestores(as) de Entidades Sociais Atendidas (ESA) pelo MBS.
Algumas dificuldades comumente apontadas por esse publico, segundo informagdes coletadas
em reunides técnicas remotas com as equipes do Programa nos estados, intensificaram-se em

2020 ao longo da pandemia do novo coronavirus.

Representantes de ESA, de norte a sul do pais, relatavam constantemente as equipes

MBS, e ainda relatam, os obstaculos enfrentados diariamente, onde pudemos perceber
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manifestagdes semelhantes desses atores que, muitas vezes, além de trabalharem, residem
nesses territorios de maior vulnerabilidade social. Dentre os contratempos mais relatados,
destacam-se: problemas de acesso a computadores e conexao com a internet; esgotamento fisico
e emocional; sobrecarga de trabalho; pouca familiaridade com plataformas online e seus

recursos.

Considera-se que as perdas relatadas dos integrantes desse grupo especifico ndo tenham
comprometido a consisténcia do processo de validagdo realizado, consoante a

representatividade dos demais grupos envolvidos.
4.3 Fase 1 da validacdo do Modelo Logico-Operacional MBS

O questionario da Fase 1, por se tratar intencionalmente de uma etapa mais aberta,
contou com as questdes pré-elaboradas pelo pesquisador € com espagos para a livre
manifestagdo do respondente acerca dos componentes estruturais do modelo 16gico-operacional
(atividades, produtos, resultados e impactos), de acordo com cada um dos seis componentes
técnicos MBS apresentados, elencados de acordo com a conjuntura de atuacdo MBS e descritos

a partir de seus argumentos principais, dos objetivos propostos.

Todas as contribui¢cdes dos participantes, inseridas em quadros elaborados para cada
componente técnico com o encadeamento logico dos componentes estruturais, facilitaram nao
apenas a sintetizacdo e a analise de consisténcia de todas as sugestdes apresentadas como

também agrupamentos, rearranjos e alteragdes, inerentes ao fluxo, apresentados a seguir:
4.3.1 Componente 1 — Combate a fome e ao desperdicio

O componente técnico 1 apresentou como objetivo: contribuir para o combate a fome e
ao desperdicio de alimentos, por meio da racionalizacdo do consumo de recursos naturais € a
utilizacdo viavel dos excedentes da cadeia de producdao de alimentos, cujo descarte tem

impactos significativos nas 3 dimensdes da sustentabilidade (social, ambiental e econdmica).
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Considerando os resultados de longo prazo os participantes sugeriram a inclusdo de
“Redugdo da prevaléncia de caréncias nutricionais”, “Reducdo da mortalidade infantil”,
“Ampliagdo da cidadania”, “Reducao do desperdicio de alimentos” e “Aumento da

acessibilidade aos alimentos”.

Coerente com a evolucdo de abordagem de alimentacdo e nutri¢do no campo da SAN
e entendendo a amplitude do conceito de IA que engloba, além das caréncias nutricionais e da
desnutrigdo energético-proteica, o sobrepeso e a obesidade (SEGALL-CORREA, 2007), o
pesquisador renomeou o item “Redugdo da prevaléncia de caréncias nutricionais” para
“Redugdo da prevaléncia de IA”, incorporando cada uma dessas manifestacdes (caréncias

nutricionais, desnutricdo energético-proteica, sobrepeso e obesidade)”.

“Reducao da mortalidade infantil” e “Amplia¢ao da cidadania” foram inseridos. Porém,
o segundo item recebeu uma nova redacdo, uma vez que se entende que a intencdo ¢ fomentar
0 acesso a cidadania por meio do fortalecimento da rede de apoio social, e se tornou “Aumento
da promoc¢do da cidadania”. J& “Redu¢do do desperdicio de alimentos” e “Aumento da

acessibilidade aos alimentos”, entendidos como resultados de médio prazo, foram realocados.

Quanto aos resultados de médio prazo, como contribui¢do os participantes sugeriram a
inclusdo de “Redu¢dao do desperdicio de alimentos na cadeia de produgdao”. O pesquisador
considerou que o item sugerido ja estaria contemplado no item que foi ampliado com a sua nova
redacdo “Reducdo do desperdicio de alimentos em todas as etapas da cadeia
(producao/distribui¢ao/consumo)”, entendendo que a producdo se relaciona com doadores,
produtores rurais e industrias alimenticias, a distribui¢cdo com os doadores das redes atacadista
e varejista e centrais de abastecimento e o consumo com todos os demais atores envolvidos com

o MBS (equipes MBS, ESA e doadores; voluntariado; publico assistido e familias).

Em relagd@o aos produtos, como contribui¢des os participantes sugeriram a inclusdo de
‘Regularidade nas agdes que estimulem o consumo consciente”, “Regularidade nas a¢des, com
o publico atendido, que envolvam os mecanismos da fome e da exclusao social”, em
consonancia com o que ¢ apresentado por Burlandy e colaboradores (2010) quando apresentam
estas tematicas como valiosas ferramentas no combate a fome e ao desperdicio, “Numero de

. . . . o . . C
parcerias estratégicas ampliado (logistica, midia, recursos financeiros, demais servigos)” e

“Numero de voluntarios(as) ampliado”.
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Todos os itens do componente estrutural produto foram contemplados no questionario
da fase 2. Porém, conforme o conceito de agdes educativas participativas e dialdgicas, o
primeiro e o segundo itens apresentados acima receberam novas redagdes e se tornaram,
respectivamente, “Regularidade nas a¢des educativas, com todos os atores envolvidos, que
estimulem o consumo consciente e abordem o desperdicio de alimentos” e “Regularidade nas
acoes educativas, com todos os atores envolvidos, que abordem os mecanismos da fome e da
exclusao social”. O terceiro e quarto itens, entendidos como produtos de atividades que
envolvem a governanga do MBS, foram realocados para outro componente técnico criado

(Gestao do MBS), o qual sera abordado mais para frente.

As sugestdes observadas sdo compativeis e suportam os conceitos multifacetados e
ampliados da fome (CASTRO, 1984; MONTEIRO, 2003) e das perdas e desperdicio de
alimentos (BELIK, COSTA e CUNHA, 2012), assim como das principais estratégias para
combaté-los. Caminhos e efeitos similares envolvendo ambas as tematicas, com os bancos de
alimentos como importantes equipamentos de acesso aos alimentos e potenciais espagos para
discussoes acerca da utilizacao racional de recursos e consumo consciente, foram apresentados

por Tenuta e Teixeira (2017) e Belik (2018).

Nas atividades, os participantes sugeriram a inclusdo de “Investimento na frota MBS”,
“Investimento na equipe MBS e “Divulgacdo do MBS, e de suas agdes, nas midias sociais”.
Todos os itens foram contemplados no questionario da Fase 2, porém, entendidos como
atividades que envolvem a governanca do MBS, foram realocados para outro componente

técnico criado (Gestao do MBS), o qual sera abordado mais para frente.

4.3.2 Componente 2 — Direito Humano a Alimentacdo Adequada (DHAA)

O componente técnico 2 trouxe como objetivo: atuar para respeitar, proteger e cumprir
o DHAA, que ¢ realizado quando “cada homem, mulher e crianga, sozinho ou em companhia
de outros, tem acesso fisico e econdmico, ininterruptamente, a alimentacao adequada ou aos

meios para sua obtengao” (FAO, 1999).

Neste componente ¢ possivel observar o alinhamento das sugestdes com os conceitos

trazidos por Burity et al (2010) quando abordam o DHAA no contexto ampliado de SAN,
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enfatizando a garantia de um acesso permanente a alimentos em quantidade e qualidade

suficientes, como direito fundamental a vida.

Quanto aos resultados de longo prazo, os participantes sugeriram a inclusdo de
“Redugdo da prevaléncia de caréncias nutricionais”, “Redu¢do da prevaléncia de excesso de
99 < : ~ 2 . ~ . . .
peso”, “Ampliacao do acesso a alimentagdo nutricionalmente, culturalmente e ambientalmente
adequada”, “Aumento da percep¢do da populagdo vulneravel sobre seus direitos sociais” e

“Ampliagdo da cidadania”.

Semelhante ao componente anterior, o pesquisador considerou que o primeiro e segundo
itens sugeridos j& se englobavam como manifestagdes de IA no item ampliado “Reduc¢do da
prevaléncia de TA (caréncias nutricionais, desnutricdo energético-proteica, sobrepeso e
obesidade)”, assim como “Ampliacdo da cidadania” que j& havia se tornado “Aumento da

promocao da cidadania”.

Seguindo os conceitos de SAN para a garantia do DHAA (ABRANDH, 2013), o item
“Ampliagdo do acesso a alimentagcdo nutricional, cultural e ambientalmente adequada” foi
inserido integralmente. J& o item “Aumento da percepc¢do da populacdo vulneravel sobre seus

direitos sociais”, entendido como resultado de médio prazo, foi realocado.

Nos resultados de médio prazo, como contribuigdes os participantes sugeriram a
inclusdo de “Aumento do consumo apropriado de padrdes alimentares” e “Aumento da

estabilidade ao acesso aos alimentos™.

De acordo com as dimensodes alimentar e nutricional do DHAA (ABRANDH, 2013), o
primeiro item foi contemplado como “Melhoria quanti e qualitativa das refei¢cdes servidas nas
entidades sociais (complementacdo)” e o segundo como “Aumento do acesso fisico e
econdmico aos alimentos de qualidade, de maneira regular e em quantidade suficiente para

satisfazer as necessidades nutricionais individuais”.

Considerando os produtos, como contribui¢des os participantes sugeriram a inclusao de
“Atividades educativas realizadas com as entidades sociais sobre alimentagdo e nutricdo”,

dialogando com o Marco de Referéncia de EAN (BRASIL, 2012), e “Articulagao com o poder
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publico realizada visando a construgao/aprimoramento de uma politica publica de SAN”. As
duas proposicdes foram compreendidas como atividades e foram realocadas, sendo que a
primeira teve a redagao modificada para “Realizacdo de atividades educativas com as entidades

sociais sobre alimentacao e nutri¢ao”.

J& nas atividades, os participantes sugeriram a inclusdo de “Reunides estratégicas e
grupos operativos com gestores de politicas publicas de SAN e de areas correlatas” que, apos
adaptagdes na redacdo, entendendo o fortalecimento em rede essencial, foi inserida como
» L o . . [ 1

Realizagdo de reunides estratégicas e grupos operativos com gestores de politicas publicas de

SAN e de areas correlatas para acdes em conjunto”.

4.3.3 Componente 3 — Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN)

O componente técnico 3 apresentou como objetivo: contribuir paraa SAN de individuos
em situagao de vulnerabilidade em nosso pais, com atengdo permanente aos aspectos sociais,

culturais, ambientais e econdmicos.

Da mesma maneira dos dois componentes anteriores, ha uma convergéncia das
colaboragdes dos participantes com o que € trazido na literatura e nos dispositivos legais. Maluf
e Reis (2013) demonstram que a trajetoria da construgao dos principios € do conceito ampliado
de SAN considerou significativamente a intersetorialidade e a pluralidade de atores, o que

corrobora com as sugestdes apresentadas a seguir.

Nos resultados de longo prazo a contribuigdo “Redugdo da prevaléncia de caréncias
nutricionais”, como uma das manifestacoes de 1A, foi contemplada no item ampliado “Redug¢ao

da prevaléncia de TA (caréncias nutricionais, desnutricdo energético-proteica, sobrepeso e

obesidade)”.

A contribuicao “Redugao da prevaléncia de doengas associadas a ma alimentagao” teve
sua redacdo adaptada e foi inserida como “Reducdo das doencas cronicas ndo transmissiveis
associadas a alimentacdo ndo adequada”, haja vista a necessidade de ajuste de conceitos e ndao
haver a intengdo de criar juizo de valor aos diferentes aspectos alimentares, mas sim de que

fomentar praticas alimentares adequadas aos aspectos biologicos e sociais dos individuos
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propiciam melhores condi¢des de saude e bem-estar, conforme preconizado no Guia alimentar

para a populagdo brasileira (BRASIL, 2014).

Nos resultados de médio prazo, os participantes sugeriram a inclusdo de “Aumento no
acesso a alimentos diversificados e seguros”, “Garantia de agdes ininterruptas e permanentes
de captacdo e distribui¢do de alimentos” e “Aprimoramento das a¢des educativas planejadas
para além da educa¢do alimentar e nutricional, abordando questdes de renda, acesso, emprego,

pobreza, desigualdades, direitos sociais e politicas publicas”.

Os dois primeiros itens, frente ao conceito ampliado de SAN, trazido na LOSAN
(BRASIL, 2006), foram adaptados e inseridos com as respectivas redagdes: “Aumento no
acesso a alimentos diversificados e seguros de maneira ininterrupta € permanente” € “Aumento
da quantidade e da qualidade nutricional dos alimentos captados/coletados”. O terceiro item,
considerando a intersetorialidade das politicas de SAN (BRASIL, 2010 — PNSAN), teve sua
redacdo adaptada para “Realizagao de agdes educativas, com enfoque em SAN, abordando
questdes de renda, acesso, emprego, pobreza, desigualdades, direitos sociais e politicas

publicas” e, entendido como uma atividade, foi realocado.

Em relagdo aos produtos, nao houve contribui¢des dos participantes nessa etapa, pois se
sentiram contemplados com os itens pré-elaborados pelo pesquisador. Porém, as contribuigdes
nas etapas anteriores permitiram analises e reformulagdes importantes, com destaque para a
altera¢do do item “Reunides estratégicas realizadas com coletivos de SAN”, que ficou com a
redacao “Reunides estratégicas realizadas sobre SAN com coletivos, foruns eConselhos de
participacdo e controle social”, entendendo ser fundamental a participagao socialpara o éxito de

politicas publicas nessa area (FBSSAN, 2015).

Quanto as atividades, como contribui¢cdes os participantes sugeriram a inclusdo de
“Autoavaliacao sistematica das agcdes educativas realizadas” que, apenas para alinhamento com
as demais atividades, teve sua redagao alterada para “Realizagcdo de autoavaliagdo sistematica
das agdes educativas realizadas”, dialogando com a PNSAN (BRASIL, 2010). Cabe destacar
que tal contribui¢ao, entendida como fundamental para o aprimoramento das a¢des educativas

realizadas pelo MBS, foi inserida nessa mesma etapa dos demais componentes.
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4.3.4 Componente 4 — Vulnerabilidade Social

O componente técnico 4 apresentou como objetivo: realizar agdes que promovam o
bem-estar e que mitiguem os riscos produzidos pelo contexto econdmico-social a determinados

individuos e grupos.

As sugestdes observadas neste componente sdo convenientes com o que € demonstrado
por Castro (2001) e ratificado por Freitas (2003) e Monteiro (2003), onde € necessario atentar
para o ciclo vicioso pobreza-fome-pobreza e suas principais causas para que possamos discutir
melhores estratégias de participacdo e controle social no combate as desigualdades. Barbosa,
Souza e Soares (2020) demonstram, em seu estudo, efeitos similares da distribui¢ao de renda e

da falta de acesso a informagdes sobre direitos e a influéncia na vulnerabilidade social.

Como contribuigdes nos resultados de longo prazo, os participantes sugeriram a
inclusdo de “Reducdo da prevaléncia de caréncias nutricionais”, “Aumento da garantia de

direitos sociais” e “Aumento da utilizagdo dos equipamentos sociais ¢ de saude”.

Da mesma maneira dos componentes anteriores, a contribuicdo “Reducdo da
prevaléncia de caréncias nutricionais”, como uma das manifestagdes de IA, foi contemplada no
item ampliado “Redugdo da prevaléncia de IA (caréncias nutricionais, desnutri¢do energético-

proteica, sobrepeso e obesidade)”.

O item “Aumento da garantia de direitos sociais”, entendendo equipamentos de SAN
como espacos mediadores para a garantia de direitos (BRASIL, 2006), foi inserido
integralmente e o item “Aumento da utilizacao dos equipamentos sociais e de saude”, entendido

como resultado de médio prazo, foi realocado.

Nos resultados de médio prazo, os participantes sugeriram a inclusdo de “Aumento do
acesso a informacgdes quanto aos direitos do cidadao” e “Aumento da participacao efetiva nas
instancias formais de controle social”. Entendendo a participagao social como fundamental para
o éxito das propostas em SAN (BRASIL, 2010a, 2010b), as contribui¢des foram aglutinadas e
contempladas com a redagao “Aumento do acesso a informagdes quanto aos direitos do cidadao

e participagdo efetiva nas instancias formais de controle social”.
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Quanto aos produtos, nao houve contribuigdes dos participantes nessa etapa, pois se
sentiram contemplados com os itens pré-elaborados pelo pesquisador. Porém, as contribuig¢des
nas etapas anteriores permitiram analises e reformulagdes importantes, com destaque para os
itens “A¢des educativas realizadas a fim de discutir e esclarecer quanto ao efetivo exercicio de
direitos sociais e a utilizagdo de equipamentos sociais e de saude” e
“Reunides/palestras/atividades/grupos operativos realizados com Conselhos de direitos e com

gestores de das politicas publicas de assisténcia social”.

Nas atividades, os participantes sugeriram a inclusdo de ‘“Realizagdo de
reunides/palestras/atividades/grupos operativos com conselhos de direitos e com gestores das
politicas publicas de assisténcia social”, “Realiza¢dao sistematica de ag¢des educativas, com
diferentes abordagens, com énfase na dialdgica, popular e freiriana, buscando envolver todos
os participantes do programa para que eles se tornem sujeitos da acdo”, dialogando com o que

¢ apresentado por Valente (1986).

Entendendo o fortalecimento das redes de apoio social e o conceito de agdes educativas
participativas e dialogicas como fundamentais para o alcance de resultados almejados
(BRASIL, 2012), ambas as contribui¢cdes foram inseridas na integra, ao passo que o item
“Realizagdo de reunides/palestras, em associagdo com a abordagem dos demais componentes,

com as entidades sociais”, por ndo ter uma redagdo esclarecedora, foi excluido.

4.3.5 Componente 5 — Solidariedade

O componente técnico 5 apresentou como objetivo: incentivar € promover o
engajamento efetivo de individuos e organizagdes (privadas/publicas/sociedade civil) no

combate a fome e ao desperdicio como meio de desenvolvimento da sociedade

As sugestoes trazidas pelos participantes neste componente se mostraram alinhadas com
a importancia da mobiliza¢cdo e do engajamento da sociedade civil, da iniciativa privada e do
poder publico nas discussdes e promog¢ado de estratégias que permitam a garantia da SAN e do

DHAA, como ja demonstrado por Burlandy (2011).

Nos resultados de longo prazo ndo houve contribui¢cdes dos participantes, pois se

sentiram contemplados com os itens pré-elaborados pelo pesquisador. Porém, as contribui¢oes
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nas etapas anteriores permitiram analises e reformulacdes importantes, com destaque para o
item “Aumento do consumo consciente” que, entendido como resultado de médio prazo, foi
realocado, assim como a inclusdo dos itens “Aumento da garantia de direitos sociais” e

“Ampliacdo da responsabilidade social”.

Houve o aprimoramento do item “Redu¢ao dos danos ambientais” que, para ser mais
elucidativo, abrangente e alinhado aos conceitos ampliados de PDA e sustentabilidade trazidos
por Belik (2018), passou a ter a redacao “Reducao dos impactos ambientais (Ex: uso racional

da 4gua; reducdo da produgdo e descarte de lixo organico)”.

Quanto aos resultados de médio prazo, os participantes sugeriram a inclusdo de
“Aumento do investimento financeiro, por parte da institui¢do, para incentivo a agricultura
familiar”. Entendendo que investimentos nesse nivel de atuacao nao se enquadram no escopo
de atuagao do MBS, mas que o incentivo a agricultura familiar é essencial para a promogao da
SAN, conforme preconizado na PNSAN (BRASIL, 2010b), o item foi revisado, adaptado e
incluido com a redacao “Aumento da proporc¢ao de alimentos oriundos da agricultura familiar”,

haja vista a demanda por investimentos se enquadrar em atividade.

Considerando os produtos, os participantes sugeriram a inclusdo de “Numero de ac¢des
monitoradas e avaliadas para mensurar sua implantagdo e efetividade”. Esse item foi revisado,
teve sua redag¢ao adaptada para “Plano de monitoramento e avaliacdo das agdes executado”.
Entendendo as atividades de M&A como fundamentais e transversais para se lograr éxito em
quaisquer intervengdes, conforme demonstrado por Vitorino, Cruz e Barros (2017), este item

foi incluido neste e em todos os demais componentes.

A partir das colaboragdes em etapas anteriores foi incluido o item “Projetos de incentivo
a agricultura familiar realizados” e dois itens foram readaptados e incluidos, com as respectivas
redacoes: “Numero de agdes realizadas em conjunto com a sociedade civil, coletivos e
organizagdes para engajamento a causa e ampliar o debate sobre pobreza e desigualdade social,
a fim de reduzir de forma efetiva e duradoura a fome” e “Numero de agdes realizadas em
conjunto com o poder publico para engajamento a causa e ampliar o debate sobre pobreza e

desigualdade social, a fim de reduzir de forma efetiva e duradoura a fome”.
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Nas atividades, os participantes sugeriram a inclusao de “Articulagdo com o poder
publico para engajamento a causa”, “Realizacdo de agdes como semindrios, workshops, mesas
de debates para sensibilizacdo da sociedade e poder publico, sobre pobreza e desigualdade
social, a fim de reduzir de forma efetiva e duradoura a fome”, “Realizacdo do monitoramento

de cada acdo” e “Realizacao da avaliacao de efetividade das acoes”.

Apos andlises e adaptagdes, entendendo a intersetorialidade, o fortalecimento de rede,
a participacao social e a multifatorialidade da situacao de fome (BRASIL, 2010a; MONTEIRO,
2003), todos os itens mencionados acima foram incluidos com as seguintes redacdes:
“Articulagdo com a sociedade civil, coletivos e organizagdes para engajamento a causa €
realizagdo de agdes como semindrios, workshops, mesas de debates sobre pobreza e
desigualdade social, a fim de reduzir de forma efetiva e duradoura a fome”, “Articulagdo com
o poder publico para engajamento a causa e realizacdo de acdes como seminarios, workshops,
mesas de debates sobre pobreza e desigualdade social, a fim de reduzir de forma efetiva e

duradoura a fome”.

A partir das colaboracdes em etapas anteriores foram incluidos os itens “Diversificagao
de parcerias do Programa MBS para incentivo a projetos com a agricultura familiar” e
“Execucdo do Plano de Monitoramento ¢ Avaliagao”. Este tltimo incluido também em todos

os demais componentes.

4.3.6 Componente 6 — Capacitacdes ¢ Treinamentos

O componente técnico 6 trouxe como objetivo: desenvolver habilidades individuais e
coletivas para o aprimoramento de capacidades em SAN e fortalecimento das redes de apoio

social.

Ao analisar este componente e as contribuigdes dos participantes houve a percepcao de
que as capacitagdes e treinamentos, assim como quaisquer agdes educativas desenvolvidas,
aplicadas e praticadas pelos atores envolvidos com o MBS, sdo, além de transversais aos demais
componentes técnicos, inerentes ao processo de gestdo do Programa, uma situacdo interna, ou
seja, situagdes “meio” para que sejam alcancados os “fins” propostos, corroborando com o que
preconiza o Guia do Programa (SESC, 2017) e também expresso no Plano Estratégico MBS

2012-2015 (SESC, 2012).
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Assim, o “componente 6” foi remodelado e renomeado como “componente 1 — Gestao
do Programa MBS”, acrescido das contribui¢des dos participantes, que envolviam a governanga

e suas implicacdes nos resultados, sendo suas etapas apresentadas a seguir:

Nos resultados de longo prazo, foram incluidos os itens “Reducdo das perdas e
desperdicio de alimentos na produgdo”, “Reducdo das perdas e desperdicio de alimentos na

distribuicdo” e “Maior eficiéncia dos processos de gestdo do MBS”.

Os resultados de médio prazo foram contemplados com os itens “Propor¢do de novas
parcerias captadas e propor¢ao de parcerias fidelizadas”, “Ampliacao e diversificagdo das
doagdes coletadas e distribuidas”, “Aprimoramento das a¢des educativas realizadas”,
“Aumento do acesso a informagdes quanto a SAN; Perdas e Desperdicio; Solidariedade;
Captagao de recursos; Sustentabilidade; Direitos sociais; Redes sociais; Desenvolvimento
comunitario; Impactos de uma alimentagdo saudavel e balanceada na vida do ser humano”,
“Aumento de agdes do MBS monitoradas e avaliadas” e “Maior efetividade dos processos de

gestao”.

Quanto aos produtos, houve a inser¢ao dos itens “Ag¢des de captagdo e fidelizagdo de
parcerias planejadas de acordo com cronograma e orcamento previstos”, “Acdes de coleta e
distribuicdo de doagdes planejadas de acordo com cronograma e or¢gamento previstos”, “Ac¢des
educativas, direcionadas as entidades sociais atendidas (publico assistido, gestores(as), equipes
de trabalho, voluntariado), planejadas de acordo com cronograma, orcamento previsto e
tematicas: SAN; Perdas e Desperdicio; Solidariedade; Captagao de recursos; Sustentabilidade;
Direitos sociais; Redes sociais; Desenvolvimento comunitario; Impactos de uma alimentagao
saudavel e balanceada na vida do ser humano”, “Ag¢des de capacitacdo e treinamento,
direcionadas as equipes e voluntariado MBS, planejadas de acordo com cronograma, or¢gamento
previsto e tematicas: SAN; Perdas e Desperdicio; Solidariedade”, “Ampliacdo da equipe MBS
planejada de acordo com cronograma e orcamento previsto”, “Amplia¢do e/ou revitalizacao da
frota MBS planejada de acordo com cronograma e orgamento previsto” e “Ampliacao do
numero de Unidades MBS planejada de acordo com cronograma e or¢amento previsto e “Plano

de monitoramento e avaliacao das acoes do MBS claborado”.

Por fim, nas atividades, foram inseridos os itens “Planejamento das a¢des de captacao

e fideliza¢do de parcerias com cronograma e or¢amento previstos”, “Planejamento das acdes
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de coleta e distribui¢do de doagdes com cronograma e or¢amento previstos”, “Planejamento
das agdes educativas, direcionadas as entidades sociais atendidas, com cronograma, orgamento
previsto e contetidos adequados as tematicas: SAN; Perdas e Desperdicio; Solidariedade;
Captagao de recursos; Sustentabilidade; Direitos sociais; Redes sociais; Desenvolvimento
comunitario; Impactos de uma alimentagdo saudavel e balanceada na vida do ser humano”,
“Planejamento das acdes de capacitagdo e treinamento, direcionadas as equipes e voluntariado
MBS, com cronograma, or¢amento previsto e contetidos adequados as seguintes tematicas:
SAN; Perdas e Desperdicio; Solidariedade”, “Planejamento, com cronograma e or¢camento
previstos, para ampliagdo da equipe MBS”, “Planejamento, com cronograma e orgamento
previstos, para revitalizacao e/ou ampliacdo da frota MBS”, “Planejamento, com cronograma e
orgamento previstos, para implantacio de Unidades MBS” e “Elaboracdo de um plano de

monitoramento e avaliacdo das agdes”.

A dinamica desse momento analitico da fasel proporcionou o enriquecimento da cadeia
como um todo, pois cada elemento trazido, em qualquer etapa, fez repercutir nas demais etapas.
A titulo de exemplo, quando um participante sugeriu determinado resultado de médio ou longo
prazos, o passo seguinte foi realizar o caminho inverso para a defini¢do de atividades e produtos
que pudessem levar aqueles resultados previstos. Os quadros elaborados, a partir da

reestruturacao dos componentes técnicos, podem ser observados nos Apéndices K, L e M.

Cabe destaque para alguns comentarios dos participantes, dentre os quais: i. “Para
combater a fome e o desperdicio € necessario passar pelo processo educativo. SO assim
empresarios da area de alimentacdo e consumidores aprenderao a diminuir os excedentes de
comercializacdo e industrializagdo e consumir de forma consciente, respectivamente”; ii. “Os
objetivos do Programa so serdo atingidos de forma duradoura, e ndo apenas imediata, se as
acoes do MBS, que envolvam processos educativos (ndo somente de educagdo alimentar),
abordarem temas como renda, emprego, direitos sociais € diminuicdo das desigualdades”; iii.
“Tem que haver incentivos a mobilizagdes populares que possam pressionar o poder publico,
as diferentes esferas governamentais, para as questdes referentes a alimentacao e nutrigdo”; iv.
“Faz-se necessario o resgate do debate sobre a Reforma agraria como forma de democratizagao

da producao e do acesso”.
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Em sintese, como percepgdes gerais, as contribuicdes da Fase 1 trouxeram reflexdes e
um olhar ampliado do funcionamento e da atuacao do MBS para a questdo de direitos, a relagao
com politicas publicas intersetoriais e incorporaram um olhar mais complexo frente as
dimensdes alimentagdo e nutricdo, bastante compativeis com os debates sobre SAN e

harmonicas com a ideia de percurso ldgico proposto pelo pesquisador.

4.4 Fase 2 da validacio do Modelo Laogico-Operacional MBS — Pertinéncia e relevancia

Esse segundo momento contou com a participagdo de 11 respondentes, o que
correspondeu a perda de 8,3% na adesdo de uma fase para outra. As respostas ao questionario
foram inseridas em planilha do Microsoft Excel e, na sequéncia, foram realizados o somatorio
referente a valoragdo de cada item, além de calculadas a mediana e o intervalo entre o primeiro

e terceiro quartis.

Ao considerar o maximo de 11 respondentes, todos os itens que alcangaram pontuagao
igual ou superior a 26,4 pontos, mediana igual a 3 e intervalo interquartilico inferior a 1 foram
classificados como muito relevantes. Tais itens compuseram o modelo loégico-operacional

validado.

Astabelas 2, 3, 4, 5, 6 e 7 apresentam, respectivamente, os itens analisados, organizados
por componentes estruturais da intervengao (atividades, produtos, resultados e impactos), do
primeiro ao sexto componentes técnicos do MBS, acompanhados da pontuagao total alcangada,

valores da mediana e do intervalo interquartilico.

Para facilitar a visualizagdo, ao final de cada tabela mencionada estdo representados, nas
figuras 12, 13, 14, 15, 16 e 17, os fluxos desses componentes estruturais (atividades — produtos

— resultados médio prazo — resultados longo prazo) de cada componente técnico MBS.
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Tabela 2 — Total de pontos, mediana e intervalo interquartilico dos itens relacionados as etapas do componente 1

— Gestdo do Programa MBS.
COMPONENTE 1 - GESTAO DO PROGRAMA MBS
Total Intervalo
Etapas Itens de Mediana interquartilico

pontos

Planejamento das agdes de captacdo e fidelizagdo de 3 3 0

parcerias com previsdo de cronograma e orgamento

Planejamento das agdes de coleta e distribuicdo de 1 3 0

doagdes com previsdo de cronograma e orgamento

Planejamento das agdes educativas, direcionadas as

entidades sociais atendidas, com cronograma,

orgamento previsto e conteudos adequados as

tematicas: SAN; Perdas e Desperdicio; Solidariedade; 23 3 |

Captagdo de recursos; Sustentabilidade; Direitos
sociais; Redes sociais; Desenvolvimento
comunitario; Impactos de uma alimentagdo saudavel
e balanceada na vida do ser humano

Planejamento das agdes de capacitagdo e treinamento,

direcionadas as equipes e voluntariado MBS, com

previsdo de cronograma, orgamento ¢ contetidos 27 3 1
adequados as seguintes tematicas: SAN; Perdas e

Desperdicio; Solidariedade.

Atividades

Planejamento, com cronograma e previsao

orcamentaria, para ampliacdo da equipe MBS 2 2 U

Planejamento, com cronograma e previsao
orgamentaria, para revitalizagdo e/ou ampliagdo da 24 2 1
frota MBS

Planejamento, com cronograma e previsao
or¢amentaria, para implanta¢@o de novas Unidades 17 2 1
MBS

Divulgacdo do MBS, e de suas agdes, nas midias

. 28 3 0,5
sociais

Elaboragdo de um plano de monitoramento e

o ~ 33 3 0
avaliacdo das acdes

Acdes de captacio e fidelizagdo de parcerias
planejadas de acordo com cronograma e orgamento 32 3 0
previstos

Acdes de coleta e distribuicdo de doagdes planejadas

. 32 3 0
de acordo com cronograma e or¢gamento previstos

Acgoes educativas, direcionadas as entidades sociais

atendidas (publico assistido, gestores(as), equipes de

trabalho, voluntariado), planejadas de acordo com

cronograma, or¢gamento previsto e tematicas: SAN;

Perdas e Desperdicio; Solidariedade; Captagdo de 28 3 1
recursos; Sustentabilidade; Direitos sociais; Redes

sociais; Desenvolvimento comunitario; Impactos de

uma alimentag@o saudavel e balanceada na vida do

ser humano

Produtos

Acgoes de capacitagao e treinamento, direcionadas as
equipes ¢ voluntariado MBS, planejadas de acordo

com cronograma, orgamento previsto e tematicas: 28 3 !
SAN; Perdas e Desperdicio; Solidariedade.
Ampliagdo da equipe MBS planejada de acordo com 25 ) |

cronograma e orcamento previsto
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Ampliagdo e/ou revitalizagao da frota MBS planejada

. 25 2 1
de acordo com cronograma e orgamento previsto
Ampliagdo do nimero de Unidades MBS planejada 71 ) 1
de acordo com cronograma e or¢amento previsto
Numero de parcerias estratégicas ampliado (logistica, 30 3 0

midia, recursos financeiros, demais servigos)

Numero de voluntarios(as) ampliado 25 2 1

Plano de monitoramento ¢ avaliagdo das a¢des do

MBS elaborado 31 3 0
Proporgdo de novas parcerias captadas e propor¢io

. . 30 3 0
de parcerias fidelizadas
Ampliagdo e diversificacdo das doagdes coletadas e

R 28 3 0,5

distribuidas
Aprimoramento das agdes educativas realizadas 27 2 1

Aumento do acesso a informagdes quanto a SAN;

Perdas e Desperdicio; Solidariedade; Captagdo de

recursos; Sustentabilidade; Direitos sociais; Redes 30 3 0.5
sociais; Desenvolvimento comunitario; Impactos de ’

w
S . ~ , .
2 uma alimentagdo saudavel e balanceada na vida do
= ser humano
z Aumento de agdes do MBS monitoradas ¢ avaliadas 29 3 1
& Maior efetividade dos processos de gestdo 30 3 0,5
Redugdo das perdas e desperdicio de alimentos na 27 3 1
z producdo
N ~ y . .
g Redugdo das perdas e desperdicio de alimentos na 23 3 1
g distribui¢ao
- Aprimoramento dos processos de gestdo do MBS 31 3 0
Maior eficiéncia dos processos de gestdo do MBS 31 3 0
Fonte: Elaborado pelo autor.
Figura 12 — Fluxo do Componente 1
Componente 1 - Gestdo do MBS
- Rl X < N \
ATIVIDADES PRODUTOS RESULTADOS IMPACTOS
- 7 (. 7 - \
> Planejamento de agbes de captag3o e > Agdes oz captacio & fidelizagio e
fidelizac3o de parcenas com pravisao ds |—p|carcenias planejadas de acordo com
cronograma e ‘:"C_:SIT-:-Y':Q Cronogramas £ orgamentos pravisios Z
) > Ampliac3o e diversif d A
COMPONENTE 1 Se ¢ 3das e distrbuidas

nejamento de acdes de colets @ > Agdes de coleta e distnbuic3o de doacdes
wic3o de doagdes com previsdo de e
cronograms e orcamento

3Cordo com cronograma e
10S

GESTAO DO MBS

> Divuigac3o do MBS, e de suas acdes, nas > Numero de parcerias estratégicas amphado
midias socisis

P ey Py sl

|
_>:31r 05 s0ci3is; Rex i
1Desenvolvimento comunitirio
i

\3imentacao saudavel @ squilibrada
1na vida do ser humano

A 4
> Elaborago de um plano de MEA das agdes > Plano de MEA das agdes elzborades > Maior efetividade dos processos > Mazior eficiéncia dos
\_ / —» P|d= gesido |—P{crocessos de gestio MES
* RECURSOS: Recursos financeiros: Recursos Humanos; Recursos Materiais; Espacos Fisicos; Frota; Equipsmenios ]

Fonte: Elaborado pelo autor.



86

Tabela 3 — Total de pontos, mediana e intervalo interquartilico dos itens relacionados as etapas do componente 2

— Combate a fome e ao desperdicio.

COMPONENTE 2 - COMBATE A FOME E AO DESPERDICIO

Total Intervalo
Etapas Itens de Mediana . s
pontos interquartilico
Captacio de novos doadores 33 3 0
Fidelizagdo/valorizagdo de doadores 33 3 0
Coleta e distribui¢do de alimentos 32 3 0
Cadastro de novas entidades sociais e manutengdo do 97 2 :
cadastro das ja existentes
Realizacdo de agdes educativas, com todos os atores
envolvidos (gestores, publico assistido, funcionarios e
g voluntariado ESA; equipes e voluntariado MBS; equipes e 30 3 0,5
= voluntariado doadores), que estimulem o consumo
= consciente e abordem o desperdicio de alimentos
< Realizacdo de agoes educativas com todos os atores
envolvidos (gestores, publico assistido, funcionarios e
voluntariado ESA; equipes e voluntariado MBS; equipes e 29 3 1
voluntariado doadores), que envolvam os mecanismos da
fome e da exclusdo social
Realizagdo de autoavaliagdo sistematica das agoes 29 3 |
educativas, capacitacdes e treinamentos
Execu¢do do plano de monitoramento e avaliagdo das agdes 32 3 0
Numero de doadores ampliado 32 3 0
Trabalho aprimorado com os doadores ja existentes 33 3 0
Regularidade no encaminhamento dos excedentes para 33 3 0
doagédo
Numero de entidades sociais atendidas ampliado 29 3 1
- Trabalho aprimorado com as entidades sociais atendidas 32 3 0
S Regularidade nas a¢des educativas, com todos os atores
'§ envolvidos, que estimulem o consumo consciente e abordem 30 3 0,5
& o desperdicio de alimentos
Regularidade nas a¢des educativas, com todos os atores
envolvidos, que abordem os mecanismos da fome e da 29 3 1
exclusdo social L .
Autoavaliacao sistematica das agoes educativas,
L . . 30 3 0,5
capacitagdes e treinamentos realizados
Plano de monitoramento e avaliagdo das a¢des executado 32 3
Redugdo do desperdicio de alimentos em todas as etapas da 31 3
2 cadeia (producdo/distribui¢ao/consumo)
= Aumento do consumo consciente - alimentos/recursos 30 3 0
| Aumento do acesso fisico e econdmico aos alimentos de
) maneira regular e em quantidade suficiente para satisfazer as 32 3 0
~ necessidades nutricionais individuais
Aumento de agdes do MBS monitoradas e avaliadas 32 3 0
Redugdo da situacdo de pobreza e fome 32 3 0
Reducdo da prevaléncia das manifestacdes de A 3 3 0
2 (desnutri¢do, obesidade e sobrepeso, caréncias nutricionais)
S
2
g-' Reduc¢ido da mortalidade infantil 28 3 1
= Redugdo dos impactos ambientais (Ex: uso racional da agua; 31 3 0
reducdo da producdo e descarte de lixo organico)
Aumento da garantia de direitos sociais 31 3 0
Aprimoramento dos processos de gestdo do MBS 31 3 0

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Componente 2 - Combate 3 fome e ao desperdicio

COMPONENTE 2

ATIVIDADES

J

PRODUTOS

RESULTADOS

[ IMPACTOS

J

I> CaptagZo de novos doadores

>

> Numero de doadores ampliado

|> Fidelizag3o/valorizag3o de doadores

> Trabalho sprimorado com doadorss 3
existentes

> Coleta e distribuic3o de slimentos

> Regularidade no encaminhamento dos
=xcedentes pars doagio

ealizagdo de agdes educatvas, com todos

> Trabalho aprimorado com 35 ESA

- Reducdo das PDA em todas 35
pas da cadeia
{produc3o/distribuicdo/consumo)

Fp

I(zimentos/recursos)

> Aumente do consumo conscients

> Aumento do acesso fizico &
economico 30s aimentos de

l.p|> Reducdo da prevaléncia

[ ifestacdes de 1A
ricdo, obesidade e
sobrepeso, caréncias
MRNCIONIS)

atores envoividos (gestores, piiblico

tido, funcionarios e voluntarios ESA;
equip voluntariado MBS: equipes &
voluntariado doadores), que estimuiem o
consumo conscients & sbordem o desperdicio
de alimantos

> Redug3o dos impactos
ambientais (Ex: uso
racional d3 3gua: reducdo
d3 produc3o e descane de
X0 organico)

os
ES "Imaneira regular e em ‘:-..s;'.ndsde
suficients para satisfazer 3s
“|necessidades nutricionais individuais

COMBATE A FOME E
AO DESPERDICIO

> Regularidade nas acdes educativas, com
todos 0= tors: olvid es, publico
assistido, funcionarios e vol rios ESA;
equipes & voluntariado MBS; equipes e N
poaee S quip > Aumento de agdes do

>

MBS

voluntaniado doadores) que estimulem o %

i j 3 monitoradas e avalia
consumo conscients e abordem o desperdicio onitoragas = ava
d= 3limenios

= Aumento da garantia de
diretos sociais

e
> Execucao do Plano de Monitoramento e
Avaliacio das acdes

- ,’} Autoavaliac3o sistemdtics das
entos/agdes educativa

> Apnmoramento dos

= . processos de gestio do
> Plano de Monitoramento e Avaliag3o das MBS
\ , 3c0es exscutado
[ * RECURSOS: Recursos financeiros: Recursos Humanos: Recursos Materiais: Espacos Fisicos: Frota; Equinamentos ]

Fonte: Elaborado pelo autor.

Tabela 4 — Total de pontos, mediana e intervalo interquartilico dos itens relacionados as etapas do componente 3
— DHAA.

COMPONENTE 3 - DHAA

Etapas Itens Total de Mediana . Interva,l(f
pontos interquartilico
Realizacdo de reunides estratégicas e grupos operativos com
gestores de politicas publicas de SAN e de areas correlatas para 29 3 1
acdes em conjunto
Realizagdo de reunides estratégicas com Conselhos de Politicas
Publicas e Conselhos de Direitos Humanos para agdes em 30 3 0,5
conjunto
g Elaboragdo de projetos em parceria com organismos de 27 3 1
g assisténcia técnica agricola
= Realizacdo de reunides/eventos/a¢des educativas com as
> entidades sociais (gestores e publico assistido) sobre garantia 28 3 1
de direitos sociais e alimentagdo e nutrigdo
Articulagio com o poder publico visando a 31 3 0
construgdo/aprimoramento de politicas publicas de SAN
Realizacdo de autoavaliacdo sistematica das 30 3 0.5
reunides/eventos/agoes educativas ’
Execugdo do Plano de monitoramento e avaliagdo das agdes 30 3 0,5
Reunides estratégicas realizadas e parcerias formalizadas com
Instituigdes de defesa e exigibilidade dos Direitos Humanos —
[ o ~ 30 3 0,5
" Conselhos e Conselhos de Politicas Publicas para a¢des em
S conjunto
-§ Reunides estratégicas e grupos operativos realizados com
£ gestores de politicas publicas de SAN e de areas correlatas para 32 3 0
acdes em conjunto
Projetos elaborados em parceria com organismos de assisténcia 3 3 1

técnica agricola
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Eventos/reunides/agdes educativas realizadas com entidades

sociais (gestores e publico assistido) sobre garantia de direitos 29 3 1
sociais e alimentagdo e nutrigdo
Articulagdo com o poder publico realizada visando a 31 3 0
construcdo/aprimoramento de politicas publicas de SAN
Autoavaliagdo  sistematica das  reunides/eventos/a¢des 30 3 0.5
educativas realizadas ’
Plano de monitoramento e avaliagdo das a¢des executado 31 3 0
Melhoria quanti e qualitativa das refei¢cdes servidas nas 31 3 0
entidades sociais (complementacgio)
Atendimento a populagdes em risco social e nutricional 33 3 0
(familias, desabrigados, desalojados) ampliado

é Aumento do acesso fisico e econdmico aos alimentos de

8 qualidade, de maneira regular e em quantidade suficiente para 33 3 0

Ha satisfazer as necessidades nutricionais individuais

I~ Aumento da distribui¢do de alimentos regionais excedentes — 1 3 0
safra
Aumento da percepcdo da populagdo vulneravel sobre seus 30 3 0.5
direitos sociais ’
Aumento de agdes do MBS monitoradas e avaliadas 32 3 0
Redugdo da prevaléncia das manifestagdes de 1A (desnutrigéo, 32 3 0

2 obesidade e sobrepeso, caréncias nutricionais)

S P T ~ —

g Ampliagdo do acesso a alimentagdo nutricional, cultural e 1 3 0

=) ambientalmente adequada

E Aumento da garantia de direitos sociais 31 3 0
Aprimoramento dos processos de gestdo do MBS 32 3 0

Fonte: Elaborado pelo autor.
Figura 14 — Fluxo do Componente 3
Componente 2 - DHAA
/ \ ATIVIDADES [ PRODUTOS J RESULTADOS [ IMPACTOS
- J - J J

COMPONENTE 2

DHAA

> Reunides estratégicas & grupos ope

> Realizac3o de reunides estratsgicas com
= Politicas Plbicas e Consslhos
de Direitos Humanos para agdes em conjunto

! zados com gestorss de politicas plblicas
1de SAN e 3reas correlatas pars agdes em
E \conjunto

formalzadas com Conseihos de Politicas

Puiblicas e Instituicdes de defesa e
exigibilidade de Dirstos Humanos para agdes
em conjunto

> Reunides estratégicas reslizadas = parcenas

> Articulag3o com o poder piblico visando
construg3a/aprimoramento de politeas
piblicas em SAN

> Articulag3o com o poder publico realizada
visando a construcSo/aprimoramento de
politicas publicas =m SAN

3>

=g

[T]3fmentos regionais exced

> Realizag3o de autoavaliacdo sistematics das
acdes educativas

> Autoavaliac3o sistematics das
=s/eventos; 'sgées educstivas resizads

I

> Melhoria quanti 2 qualitativa das

[M|refeicdes servidas nas ES4

{complementac3o)

> Atendimento 3 grupos
ol ionzis =m risco social &

nutricions!

ampliado

> Aumento do 3cesso fisico &

|_|=condmico 20z 3limentos de

quabidade. de forma reguiar e em
quantidade suficients para satisfazer

a3 dividusic

> Aumento da distribuic3o de

safrs

> Aumento da percepcdo da
populacao vulneravel sobre seus
P i

> Reduc3o da prevaléncia
das manifestagdes de 1A
(desnutric3o, obesidade e
sobrepeso, caréncias
nutricionais)

> Ampliacdo do acesso 3
alimentacdo nutricional,
cultural e ambientsiments

adequads

> Aumento da garantia de
diretos socizis

> Execug3o do Plano de Monitoramento &
Avaliac3o das acdes

> Flano de Monitoramento & Avaliaco das
3ches exscutado

> Aumento de acdes do MES
monitoradas e avalizdas

=

> Aprimoramento dos
processos de gestio MBS

* RECURSOS: Recursos financeiros: Recursos Humanos; Recurses Materiais; Espacos Fisicos: Frota: Equipamentes

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Tabela 5 - Total de pontos, mediana e intervalo interquartilico dos itens relacionados as etapas do componente 4

- SAN
COMPONENTE 4 - SAN
Total Intervalo
Etapas Itens de Mediana . s
interquartilico
pontos
Defini¢do de mecanismos de monitoramento e B 3 0
avaliac8o da SAN nas entidades atendidas
Realizagdo de visitas de monitoramento as entidades
. . 31 3 0
sociais atendidas
Articulagdo de parcerias com outros equipamentos de
SAN para garantia da regularidade do fornecimento de 31 3 0
alimentos
g Realizagdo de reunides estratégicas sobre SAN com
3 coletivos, foruns e Conselhos de participacdo e 27 3 1
= controle social
- Realizagdo de a¢des educativas com enfoque em SAN
abordando questdes de renda, acesso, emprego,
. o . S 32 3 0
pobreza, desigualdades, direitos sociais e politicas
publicas
Realizagdo de autoavaliagdo sistematica das agdes
. 30 3 0,5
educativas
Execugdo do Plano de monitoramento ¢ avaliagdo das 1 3 0
agoes
Mecanismos definidos para o monitoramento e B 3 0
avaliagdo da SAN nas entidades atendidas
Visitas de monitoramento realizadas 29 3 1
Parcerias articuladas com outros equipamentos de SAN 30 3 0,5
Reunides estratégicas sobre SAN realizadas com
- coletivos, foruns e Conselhos de participagéo e 30 3 0,5
g controle social
S Acgdes educativas realizadas com enfoque em SAN,
= abordando questdes de renda, acesso, emprego,
A . o D - 32 3 0
pobreza, desigualdades, direitos sociais e politicas
publicas
Autoavaliagdo sistematica das a¢des educativas
) 31 3 0
realizadas
Plano de monitoramento e avaliacdo das agdes
33 3 0
executado
Aprimoramento da analise da situagdo local e nacional 31 3 0
de SAN
@ Aumento da quantidade e da qualidade nutricional dos
) . 32 3 0
e alimentos captados/coletados
—a' Aumento da percepgio da populagio vulneravel sobre 30 3 0.5
51 SAN
= Aumento no acesso a alimentos diversificados e 1 3 0
seguros de maneira ininterrupta e permanente
Aumento de agdes do MBS monitoradas e avaliadas 29 3 0,5
Redugdo da prevaléncia das manifestagdes de IA
(desnutri¢do, obesidade e sobrepeso, caréncias 31 3 0
2 nutricionais)
S
% Reducdo da prevaléncia de doengas cronicas nao 29 3 1
= transmissiveis associadas a alimentacdo ndo adequada
Maior efetividade das a¢des voltadas para a educagio
: - 30 3 0,5
alimentar e nutricional
Aprimoramento dos processos de gestdo do MBS 31 3 0




Figura 15 — Fluxo do Componente 4
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Componente 4 - SAN

COMPONENTE 4

ATIVIDADES PRODUTOS

\ \ J

RESULTADOS

IMPACTOS

\ J

> Definic3o de mecanizmos de MEA da SAN > Mecanismos definidos para o M&A da SAN

nas ESA

1

= Aprimoramento da znzlize da
situac3o lecal = nacional de SAN

= 5 '
ealizag3o de visitas de monitoramento as ) |> Parcerias articuladas com cutros

1 equipamentos de SAN

ulag30 com outros equipamentos de oo = 3

SAN para garantia da regularidade do [-> Reunioes estrategicas soore !

AN rosic '

fornecimento de aimentos :5""‘I ealeadas oom 4

PiESpacos de participa
\

! \foruns e coletvos de SAN

> Realizag2o de acd
oque em SA

> Aumento d3 quantidade = da
nutricional dos akmentos
letados

cap!

> Aumento da percepcio da

populagio vulnerdve! sobre SAN

P |parz 2 Ed 30

reslizadas com enfoque
des de n

Reslizac3o de autoavaliaglo sistematica das| | |> Autoavaliagdo sistematics das
coes educativas reunides/eventos/acdes educativas resizads

>
£l

» Aumento 2530 3 alimentos
rsificado ;eguros, de forms
niNtErTUpts & permanents

(desnutricio, obe
sobrepeso, caréncia

m

nutricionais)
> Maior efetividade das
acdes educativas voltadas

Alimentar & Nutricional
(EAN)

> Execucdo do Plano de Monitoramento e

> Plano de Monitoramento & Avaliacio das
_J |Avaliagio das acdes

3c0es exscutsdo

> Aumento de agbes do MBS
monitoradas e avaliadas

> Apnmoramanto dos
orocessos de gestio MES

* RECURSOS: Recursos financeiros: Recursos Humanos; Recursos Materiais; Espacos Fisicos; Frota; Equipamentos

Fonte: Elaborado pelo autor.

Tabela 6 — Total de pontos, mediana e intervalo interquartilico dos itens relacionados as etapas do componente 5
— Vulnerabilidade social.

COMPONENTE 5 - VULNERABILIDADE SOCIAL

Total Intervalo
Etapas Itens de Mediana . e
interquartilico
pontos
Realizagdo de eventos em rede, promovidos pelas proprias
entidades sociais, com apoio do MBS (relatos de casos/trocas 29 3 1
de experiéncias)
Realizagdo sistematica de agdes educativas, com diferentes
g abordagens, com énfase na dialogica, popular e freiriana, 8 3 05
k] buscando envolver todos os participantes do programa para ’
= que eles se tornem sujeitos da acdo
<
Realizagdo de reunides/palestras/atividades/grupos
operativos com conselhos de direitos e com gestores das 27 3 1
politicas publicas de assisténcia social
Realizacdo de autoavaliacdo sistematica das agdes educativas 28 3 0,5
Execugdo do Plano de monitoramento ¢ avalia¢do das a¢des 29 3 0
Acgdes em rede realizadas pelas entidades sociais a fim de 30 3 0.5
socializar informagdes e compartilhar experiéncias ’
Agoes educativas realizadas a fim de discutir ¢ esclarecer
2 quanto ao efetivo exercicio de direitos sociais e a utilizacdo 28 3 1
b= de equipamentos sociais e de satde
= ~ P . .
S Reunides/palestras/atividades/grupos operativos realizados
A com conselhos de direitos e com gestores das politicas 28 3 1
publicas de assisténcia social
Autoavaliagdo sistematica das a¢Oes educativas realizadas 31 3 0
Plano de monitoramento ¢ avaliagdo das a¢des executado 32 3 0
Aumento do acesso a oportunidades (educagdo, formagio
é continuada e trabalho/emprego) para o desenvolvimento 31 3 0
8 enquanto cidadi(o)
—5 Aumento da capacidade de acesso aos meios de subsisténcia
I~ suficientes as necessidades essenciais (alimentagdo, moradia 29 3 1

digna e cuidados de saude e higiene)
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Aumento do acesso a informag¢des quanto aos direitos do

cidaddo e participagdo efetiva nas instancias formais de 29 3 1
controle social
Aumento da utilizacdo dos equipamentos sociais e de saude 31 3 0
Aumento de agdes do MBS monitoradas e avaliadas 32 3 0
Reducdo da prevaléncia das manifestagcdes de 1A 31 3 0
z (desnutri¢do, obesidade e sobrepeso, caréncias nutricionais)
§ Redugdo da prevaléncia de doencas cronicas n@o 30 3 0.5
g transmissiveis associadas a alimentagdo ndo adequada ’
= Aumento da garantia de direitos sociais 30 3 0,5
Aprimoramento dos processos de gestdo do MBS 31 3 0
Fonte: Elaborado pelo autor.
Figura 16 — Fluxo do Componente 5
| Componente 5 - Vulnerabilidade Social
/ \ g k" r ™\ 'd by |
ATIVIDADES [ PRODUTOS J RESULTADOS IMPACTOS
\ J . J - J
30 sistematica de acdes educativas, E Agbes em rade n > Aumento da capacidade > -'(edugéc da prevaléncia
= dislogics. popular e freiniana, | - M zociaizar informac 3s oport: 5 manifestacdes de 1A
c3 ;olver todos 0s participan o \experidncias ) ucag3o, formacdo continuads e snutric3o, obesidade e
COMPONENTE 5 3ma £3r3 que sles s tomem sujetos da o N alho/empreg 3 | p| [so0repese caréncias
desenvolimanio enquanto cidada(o)) nutricionais)
VULNERABILIDADE > Aumento da utilizag3o de ucio da pravalénca
SOCIAL =quipamentos sociais & de salde | |d= DCNT & adas 3
simentacdo n3o
adequada
> Realizag3o de autoavaliagio sistematics das = AutozvaliagZo sistematica das
acdes educativas n s/eventos/agdes educativas realzada
> Execug3o do Plano de Monitoramento & [—»|> Plano de Moniteramento e Avaliac3o das > Aumento de agdes do MBS
A das aghes scoes exscutado monitoradss e avaliadss

* RECURSOS: Recursos financeiros: Recursos Humanos; Recursos Materiais; Espacos Fisicos; Frota; Equipamentos

Fonte: Elaborado pelo autor.

Tabela 7 — Total de pontos, mediana e intervalo interquartilico dos itens relacionados as etapas do componente 6

— Solidariedade.
COMPONENTE 6 — SOLIDARIEDADE
Etapas Total . Intervalo
Itens de Mediana . e
interquartilico
pontos
Realizacdo de agdes de sensibilizagdo e incentivo a agdo 30 3 0.5
voluntaria (divulgacdo do MBS junto a sociedade) ’
Realizagdo de reuniGes, palestras, etc, sobre a importancia do
. \ L. 26 3 1,5

voluntariado no combate a fome e ao desperdicio
Articulagdo com a sociedade civil, coletivos e organizag¢des
para engajamento a causa e realizacdo de ag¢des como
seminarios, workshops, mesas de debates sobre pobreza e 28 3 1

-°§ desigualdade social, a fim de reduzir de forma efetiva e

3 duradoura a fome

= Articulagdo com o poder publico para engajamento a causa €

=z realizagdo de agdes como seminarios, workshops, mesas de
debates para sensibilizagdo da sociedade civil e organizagdes, 27 3 1
sobre pobreza e desigualdade social, a fim de reduzir de forma
efetiva e duradoura a fome
Diversificag¢do de parcerias do Programa MBS para incentivo a 29 3 1
projetos com a agricultura familiar
Realizacdo de autoavaliagdo sistematica das a¢Oes educativas 31 3 0
Execugdo do Plano de monitoramento e avaliagao das agdes 32 3 0
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COMPONENTE 6

SOLIDARIEDADE

\

Numero de agdes exercidas por voluntarios(as) no MBS 28 3 1
Numero de ag¢des voluntarias realizadas por colaboradores(as) 27 3 1
das organizagdes
Numero de agdes realizadas em conjunto com a sociedade civil,
coletivos e organizagdes para engajamento a causa e ampliar o 30 3 0
2 debate sobre pobreza e desigualdade social, a fim de reduzir de
=1 forma efetiva e duradoura a fome
= , ~ . : RT
e Numero de agdes realizadas em conjunto com o poder publico
A~ para engajamento a causa e ampliar o debate sobre pobreza e
. . . . 29 3 0,5
desigualdade social, a fim de reduzir de forma efetiva e
duradoura a fome
Projetos de incentivo a agricultura familiar realizados 31 3 0
Autoavaliagdo sistematica das a¢des educativas realizadas 30 3 0
Plano de monitoramento ¢ avaliagdo das agdes executado 32 3 0
Aumento da rede de combate a fome e ao desperdicio
e o L 32 3 0
(individuos, organizagdes e poder publico)
é Ampliacdo do nimero de voluntarios individuais e corporativos 23 3 1
o]
N
2 Aumento do consumo consciente 30 3 0,5
& Aumento da propor¢do de alimentos oriundos da agricultura 31 3 0
familiar
Aumento de agdes do MBS monitoradas e avaliadas 31 3 0
Redugdo da prevaléncia das manifestagdes de [A (desnutrigdo,
besiad v S m AG0CS ( 31 3 0
" obesidade e sobrepeso, caréncias nutricionais)
% Redugdo dos impactos ambientais (Ex: uso racional da agua; 3 |
s reducdo da producdo e descarte de lixo organico) 30
2,
= Aumento da garantia de direitos sociais 30 3 0,5
- g
Ampliagdo da responsabilidade social 30 3 0,5
Aprimoramento dos processos de gestdo do MBS 31 3 0
Fonte: Elaborado pelo autor.
Figura 17 — Fluxo do Componente 6
Componente 6 - Solidariedade
/ ) ATIVIDADES PRODUTOS ( RESULTADOS ) ( RESULTADOS )
INTERMEDIARIOS LONGO PRAZO

\

> Realizag3o de agdes de sensibilizagio e
incentvo 3 ac3o voluntaria - divuigacdo do
MBS junto 3 sociedade

d
umero de 3cdes realizadas em conjunte |
com 3 sociedads cwil, cole e 1
organizacdes para engaja 3 H
v
I
I
I
I
1
'

pliar o debats sobre pobreza e
igualdade social, 3 fim de reduzir de forma
etiva & duradours 3 fome

j2t0s de incentivo 3 agricy

> Rezlizac3o de autoavaliagio sistematics das
acdes educativas

> Execugdo do Plano de Monitoramento &
_/ |Avaliagso das acdes

> Plano de Monitoramento e Avaliag3o das
3coes exscutado

> Aumento da rede de combate 3 |—
fome & 30 des ) (individuos,
organizagdes e poder piblico)

> Aumento do consumo consciente F

> Aumento da proporg3o de

famifisr

alimentos oriundos da agricultura 'L’

> Reducdo da pravaléncia
dzs manifestacoes de 1A
{desnutric3o, obesidade e
sobrepeso, caréncia

nutricionais)

> Reduc3o dos impactos
ambientais {Ex: uso
racional d3 3gua; reducio
o3 produc3o e descane dg
lxo organico)

> Aumento da garantia de
diretos sociais

> Ampliag3o da

responsabiidade social

> Aumento de acdes do MBS

monitoradas € avaliadas

> Apnmoramento dos
orocessos de gestio MES

* RECURSOS: Recursos financeiros; Recursos Humanos; Recursos Materiais; Espacos Fisicos; Frota; Equipamentos

]

Fonte: Elaborado pelo autor.
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As linhas destacadas com a coloragdo cinza nas tabelas apresentadas correspondem aos
itens considerados nem pertinentes nem relevantes pelos participantes (aqueles que alcangaram
menos de 23,1 pontos), pertinentes mas de baixa relevancia (abaixo de 24,75 pontos) ou aqueles
que, mesmo alcancando a pontuagdo acima de 26,4, apresentaram mediana inferior a 3 e/ou

intervalo interquartilico igual ou superior a 1.

Ressalta-se que na Fase 2, em todos os componentes técnicos, houve momentos nos
quais os componentes estruturais nado foram consensuados como muito relevantes, trazendo
rupturas ao encadeamento logico operacional proposto. Com isso, setas pontilhadas
significaram a manuten¢do do ordenamento légico e retangulos pontilhados os itens de
componentes estruturais de componentes validados, mas que em alguma parte do fluxo tiveram

~ %

suas sequéncias descontinuadas anterior ou posteriormente. O componente “Gestao”, que foi

acrescentado, foi o que apresentou mais interrupgdes de continuidade.

Os itens validados nesta segunda etapa serviram de base para a diagramacao do modelo
l6gico-operacional do MBS. Assim, a figura 18 apresenta o0 MLO do MBS, validado apods
consenso, consolidado segundo os seis componentes técnicos que norteiam sua atuacao (Gestao
do MBS; Combate a fome e ao desperdicio, DHAA; SAN; Vulnerabilidade Social;
Solidariedade), baseado no caminho logico processo/resultado permeado pelos objetivos do

Programa.



Figura 18— Modelo Logico-Operacional do MBS validado.
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Componente 1 - Gestao do MBS

COMPONENTE 1

GESTAO DO MBS

> Flanejamento de acdes de coleta 2

> Acoes de colats e distribuic3o de doagdes

distrib -cao de doaco—s com p
cronograms e orgamento

de

p de acordo com cronograma e
lorcamento previstos

= Drvulgacao do MBS, e de suas agdes, nas
midias sociais

> Numero de parcerias estratégicas amphiado

Py
n

.t...-.

e distribuidas

y> Aumento do acesso 3 |nformavoes.
\quanto 3 SAN; H
\PDA; Solidariedade; Captaciode |
‘recursos; Sustentabifidade;
threnos socisis; Redes socis

A 4

! il eomunllano
.Im;ucto: de ums

\3imentacao saudavel e squilirada
'na vida do ser humano

N A 3 s a s )
ATIVIDADES PRODUTOS RESULTADOS IMPACTOS
\ JiN J U PN J
> Flang; de agdes de cioe > Acdes de captacio = fidelizacio de —PI’ Proporg3o de novas parcerias > Apaimoramento dos
¢d0 de parcanias com previsdo de |—iparcerias planejadas de acordo com > zdep f de gestio MES
cronograma e orcamento cronogramas = orgamentos pravistos -
z il P Amphacae & diversificac3o das

A

> Elaborac3e de um plano de MEA das agdes

> Plano de M&A das agbes elzborados

|—pd= gesido

> Maior efetividade dos processos

> Maior eficiéncia dos

|—p|crocessos de gestio MES

* RECURSOS: Recursos financeiros: Recursos Humanos; Recursos Materiais; Espacos Fisicos; Frota; Equipamenios

Componente 2 - Combate a fome e ao desperdicio

COMPONENTE 2

COMBATE A FOME E
AO DESPERDICIO

ATIVIDADES

PRODUTOS

RESULTADOS

\ J

IMPACTOS

J

|> Captacio de novos doadores

|—~>|> Numero de doadores ampliado

> Fil

3o/valorizacio de

l_pl> Trabalho aprimorado com doadores 3

> Coleta e distibuic3o de zlimentos

> Regularidade no encaminhamento dos
=xcedentes pars doacdo

> Realizag3o de agdes educativas. com todos
05 atores envoividos (gestores, piblico

assistido, funciondrios e voluntdrios ESA;
=quipes = voluntariado MES; equipes &
voluntarisdo doadores), que estimulem o

> Trabalho aprimarado com 35 ES4

> Regularidade nas agdes educativas, com
todos 03 atorss envolvidos (gestores, plblico

consumo consciente e sbordem o desperdicio
de alimentos

funcionanios = voluntarios ESA;
=quipes = voluntariado MBS; equipes e
voluntarisdo doadores) que estimulem o
consumo conscients e abordem o desperdicio

> Execuc3o do Plano de Monitoramento &
Avaliacdo das agdes

> Flano dz Monitoramento & Avaliag3o das
acdes exscutado

> Reducdo das PDA em todas as
=tzpas da cadeia
(produgao/distribuicao/consumo)

[T-»|> Reducdo da situagio de

pobreza = fome

> Aumento do consumo consciente
(zlimentos/recursos) H

> Aumento do acesso fisico e
=condmico 305 3imentos de
Imaneira regular e em q.:a'mdsde
suficients para satisfazer 3s

RN Reduc3o da prevaléncia

das manifestagdes de 1A
(desnutric3o, obesr:!ade e
sobrepeso. caréncias

nuts is)

> Reduc3o dos impactos
ambmnnars {Ex uso

nutricionais ir

> Aumento de agdes do MBS
monitoradas e avaliadas

=

d3 3gua; reducio
a3 producao e descanz de
lixo organico)

> Aumento da garantia de
direitos sociais

A

dos

D -
orocessos de gestio do
MBS

* RECURSOS: Recursos financeiros: Recursos Humanos; Recursos Materiais; Espacos Fisicos: Frota; Equipamenios

Componente 3 - DHAA

COMPONENTE 2

DHAA

ATIVIDADES

PRODUTOS

RESULTADOS

\ J

IMPACTOS

J

> RealizacZo de reunides estratégicas com

9= Direitos Humanos para acdes em conjunto

[Plformalizadas com Consslhos de Politicas

. |
1> Reunides estratégicas e grupos operativos |
-rﬂa fzados com gestores de poh‘lcas piblicas |
I
|
I

o g ide SA!\ e 3reas correlatas para agdes em
Consethos de Politicas Fublicas e Consslhos |-

> Melhonia quanti e qualitativa das

refeicdes servidas nas ESA
(complementac3o)

> Reduc3o da prevaléncia
das msnxfe:tacoes de la
30,

|> A.endxmen'o 3 grupos

> Reunides estratsgicas realizadas e parcenas

Publicas e Institwicdes de defess e
ibi de Direitos |
lem conjunto

para acdes

> Articulag3o com o pader publico visando
construc3o/aprimoramento de politicas

> Articulagio com o poder publico realizada

1to de

publicas em SAN

a construc
politicas publicas em SAN

> Realizag3o de autoavaliagdo sistematica das|
agdes educativas

> Autcavaliag3o sistematics das
reunides/zventos/aches educativas rezizads

1|

popul em nsco social &
lu’.ncor\a‘ ampliado

> Aumento do acesso fisico
|_{econdmico o5 afimentos de
quaidads. d= forma reguisre em
quantidade suficients para 1z

peso, caréncias
nutricion3is)

= A'npnacao do acesso 3

tagao nutricional,
cultural & ambientsiments
adequada

SR

> Aumento da distribuigdo de
[Malimentos ragionais excadentes -

> Aumento da percepedo da
populacdo vulnerdvel sobre seus
dirsitos sociais

> Execuco do Plano de Monitoramento &
|Avaliac3o das agdes

> Plano de Monitoramento e Avaliacio das
agdes exscutado

> Aumento de agdes do MBS

> AL

mento d3 garantia de
sociais

> Aprimoramento des

monitoradas e avaliadas

p de gestio MBS

* RECURSOS: Recursos financeiros: Recursos Humanos; Recursos Materiais; Espacos Fisicos: Frota; Equipamentos
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Componente 4 - SAN

COMPONENTE 4

ATIVIDADES

-

PRODUTOS

\

RESULTADOS

-

IMPACTOS

- J

> Definic2o de mecanizmos de MEA da SAN

H> Mzcanizmos definidos pars o ME&A dz SAN

> Articulag3o com outros equipamentos de
SAN pars garantis da reguiandads do
fornecimento de afimentos

|
,) Reuniges estratégicas sobre |

'

.

nas ESA

> Aprimoramento da analise da
situacdo local 2 nacional de SAN

" > Reducao da :(evaleness

delA

Y

das o

> Parcerias articuladas com outros
=quipamentos de SAN

> Aumento d3 quantidsde = da

03

.SAN r23izadas com representantas de

qualidade nutricional dos alimentos

sobrepeso, caréncias
nutricionais)

> Aumento dz percepg3o d2

> Maior efetividade das
3coes educativas voltadas

,espaow de participacio & controle social :" populag3o vulnerdvs! sobre SAN __> para a Educacio

i = 1 \foruns e coletivos de SAN \ Alimentar e Nutricional

> Realizag3o de acdes educativas com e e O e e OO A (EAN)
5 o 2 3 > Aumento no acesso a alimentos -
enfoque 2m SAN abordando guestdes de > Acdes educativas reslizadas com enfoque gl [ e rcee oy de
mads. acesso, eagrego, potyecs, =m SAN atordando questdes de randz e s o
dirsitos sociais e politicas |—» q . ~|ininterrupts e permanents
bicas acesso, emprego, pobreza, ] s

L- dirzitos sociais e politicas publlcas
> Realizag3o de sutoavaliago sistematica das| N Autoavaiaco sistematica das
acdes educativas reunides/eventos/aches educativas reaizads
> Execug3o do Plano de Monitoramento & > Plano de Monitoramento = Avaliaclo das > Aumento de agoes do MBS |-} Apamoramento dos

= - - ) mor e ada processos de gestio MES

das agdes 3cdes exscutado

J—

* RECURSOS: Recurzos financeiros: Recursos Humanos; Recursos Materiais; Espacos Fisicos: Frota: Equipamentos

)

Componente 5 - Vulnerabilidade Social

ATIVIDADES

. J

PRODUTOS

RESULTADOS

\

J \ J

IMPACTOS

> Realizag3o sistematica de agdes educstivas,
com énfase na dialogica, popular e freiriana,

> Agdes em rede realizadas pela £3A 3 fim de

'
-»socizar informagbes e compartilhar ]
.

> Aumento da capacidade
de ac2ss0 33 oportunidades

> Reducdo dz prevaléncia
dzs manifestacdes de |4

SOLIDARIEDADE

1> Nimero de agdes raalizadas em conjunto
icom o poder pliblico para engajamento 3
usz e ampliar o debats sobre pobrezz &
\desigualdade social, 3 fim de reduzr de
\forma efetiva e duradoura a fome

buscando envolver todos os participantes do \experiéncias -3l [(=d da e (desnutricio, obes-daae e
COMPONENTE 5 Programa £ars que eles se tormem sujsios da N e ' trabalho’empregoe) para o zobrepeso, cardncias
3030 desenvolvimento enguanto cidad3(o) nutricionais)
VULNERABILIDADE > Aumento dz wtilizacio de > Reduc3o da prevaléncia
SOCIAL =quipamentos sociais 2 de salde de DCNT assocxadas 3
nio
aaeq uada
> Realizag3o de autoavalizcdo sistematics das| > A o3 das i
des educativas reunides/sventos/aches educativas realzada 3 Argoto d_s garantia de
agoene T ¢ 3 dirzttos sociais
K ) > Execug3o do Plano de Monitoramento e > Plano de Monitoramento e Avalisg3o das > Aumento de agdes do MBS > Apnmoramento dos
Avalizcdo das agdes 3cdes exscutado monitoradas e avaliadas processos de gestio MBS
[ * RECURSOS: Recursos financeiros: Recursos Humanos; Recursos Materiais; Espacos Fisicos: Frota: Equipamentos ]
| Componente 6 - Solidariedade I
/ N A s ~ - ~
ATIVIDADES PRODUTOS RESU LTAD'OS RESULTADOS
INTERMEDIARIOS LONGO PRAZO
. J . J . J
> = c30 de acdes de ibilizagso e -> Numero de agdes realizadas em conjunto > Aumento d3 rede decombate 3 |- |> Reducdo da prevaléncis
incentivo 3 aco voluntaria - divuigagdo do N \com 3 socizdade cvil, colstivos & fome e 30 despﬂndxcxo (individuos, d3s manifestacdes de 1A
MBS junto 3 sociedade 0rganzacies pars engajamento 3s causas = organizagdes e poder piblico) -3 (desnutriclo, cbes:dada e
ampliar o debate sobre pobreza & sobrepeso, caréncis
S desigualdade social, a fim de reduzir de forms 5 3 nutricionais)
> Aumento do consumo consciente
H etiva e duradoura 2 fome |— > Reducio dos impactos
COMPONENTE & : ambientais (Ex uso

racional dz 3gua; reducao
da producdo e descane dg|
lixo organico)

> Aumento da garantia de
direitos sociais

-> Projetos de incentivo 3 agricultura famifiar > Aumento da p(opo'tao de
'-ueaizados oriundos da 3 s
|h o L’ > Ampliac3c da
n ------------------------------- ST R "
r iidade social
> Realizag3o de autoavalizgdo sistematca das| > Au\oavaﬂacao sistematics das
3cdes educativas = 'agdes ivas reaizada
> Exacuco do Plano de Menitoramento & > Flano de mento & ciodas > Au de acbes do MES »|” Apnmoramento dos
_J |Avsliagio das acles 3c0es exzcutado monRoradas e avaliads de gastio M3S

* RECURSOS: Recursos financeiros: Recursos Humanos; Recursos Materiais; Espacos Fisicos: Frota: Equipamentos

Legenda:

=m zlguma parte do fluxo, tiveram suss sequéncias descontinuadas anterior ou posteriorments.

Siglas: DHAA - Dirsito Humano 3 Alimentac3o Adequada; DCNT - Doencas Crénicas Nao Transmissiveis; EAN - Educag3o Alimentar e Nutricional; ESA - Entidades Sociais Assistidas;
|4 - Inseguranca Alimentar MEA - Monitoramento e Avalizg3o; MBS - Mesa Brasil Sesc: PDA - Perdas e Desperdicio de Alimentos ;| SAN - Seguranca Alimentar e Nutriciona!

Setas pontilhadas significam a manutencdo do ordenamento idgico e ret3ngulos pontilhados sdo itens dos componentes estruturais que foram validados. porén).

J

Fonte: Elaborado pelo autor.



96

Nesta validacdo, observou-se perda de 25% de participacdo na primeira fase e 8,3% na
segunda, abaixo da abstencdo esperada nesse tipo de pesquisa que ¢, respectivamente, de 30 a
50% e de 20 a 30% para esses dois momentos (WRIGHT; GIOVINAZZO, 2000 apud
VITORINO; CRUZ; BARROS, 2017).

Importante ressaltar que este processo permitiu observar diferentes percepgdes sobre a
tematica de SAN e a proposta de trabalho do Programa MBS, enquanto rede de bancos de
alimentos, entre pessoas com experiéncias e atuacdes diferenciadas na area, distantes
geograficamente e com realidades e trajetdrias distintas, o que garantiu maior confiabilidade a

pesquisa (ESHER et al, 2012).

Esta diversidade de percepgdes ¢ marca relevante do campo da SAN. Registra-se que os
significados atribuidos a SAN podem variar por diferentes motivos: pelo maior ou menor tempo
de contato com o debate, de acordo com o tipo de engajamento e experiéncia vivenciados assim
como pelo grau de incorporagdo de suas diversas perspectivas — biomédica, social, politica,

cultural, entre outras (ALIAGA; SANTOS; TRAD, 2020; COSTA; BOGUS, 2012).

Assim, a percep¢ao de que houve uma ampliacao das dimensdes de SAN incorporadas
a partir da participacdo dos especialistas envolvidos permite supor que suas diferentes
trajetérias e aproximagdes com o tema contribuiram para atualizar a maneira de enxergar as

acoes e resultados do MBS.

As respostas dos participantes foram coerentes ao longo das fases da pesquisa, assim
como com a evolucao do conceito de SAN no Brasil. Foram reafirmados principios importantes
do programa MBS como a sua premissa de atuacao na redugdo das caréncias nutricionais e do

desperdicio.

Incluiram, contudo, a preocupacao com o aumento da prevaléncia do excesso de peso
na populacao assim como de doengas cronicas nao transmissiveis e outras doengas associadas
a ma nutrigdo. Ao mesmo tempo, atualizam algumas perspectivas ao incluirem dimensdes
inerentes ao conceito de DHAA, como na énfase em questdes como acesso, regularidade de
acoes, estabilidade, ampliacao de informagdes relacionadas a direitos e promogao da cidadania

(BURITY et al, 2010).
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Percebe-se o desejo de intensificar a atuagdo articulada junto ao poder publico, a
participacdo em conselhos e em instancias de controle social e defesa de politicas publicas de
Saude, Assisténcia Social ¢ SAN, caracterizando-se como amplamente relevante e coerente

com o contexto atual de descontinuidades de politicas publicas de SAN (CAMPELLO, 2021).

Ainda neste sentido e, provavelmente por for¢a do atual contexto de crise vivenciado
no Brasil, palavras e expressdes como fome, pobreza, exclusdo social, desigualdade e

vulnerabilidade apareceram recorrentemente nas contribui¢des da Fase 1.

JanaFase 2, observando-se os Componentes 2 (Combate a fome) e 3 (DHAA) a maioria
das atividades foi considerada pertinente e com consenso, intensificando o aspecto emblematico
da SAN no Brasil onde a incorporagao das premissas do DHAA tiveram papel fundamental na
construcao tanto do conceito quanto das acdes deste campo. Nesta direcdo, agrupam-se
historicamente no pais os temas relacionados a “luta contra a fome, a ma-nutri¢do e pela

garantia da alimentacdo adequada para todos” (ALBUQUERQUE, 2009).

As agdes de EAN, capacitagdo e treinamento t€m papel relevante no historico das agdes
do MBS. Coerentes a esta premissa os participantes manifestaram-se significativamente sobre
contribuicoes a esse tema. Destaca-se o alinhamento com as orientacoes do Marco de
Referéncia de Educacdo Alimentar e Nutricional para as Politicas Publicas. Assim, foram
apontadas a necessidade de planejamento, realizacdo de autoavaliagdo sistemdtica dessas agoes,

e a incorporacdo de metodologias criticas (VALENTE, 1986).

Ainda que o componente da gestao do MBS tenha apresentado muitos itens suprimidos,
foi possivel perceber a valorizacdo ao longo dos demais componentes das agdes de
planejamento, M&A. Sugere-se assim que, na avaliacdo conjunta das duas Fases, houve
valoriza¢do de temas da gestdo, o que encontra coeréncia com o atual contexto das a¢des no
campo da SAN, uma vez que se amplia o reconhecimento da necessidade de incorporar
diferentes racionalidades e estratégias a fim de adequar-se a complexidade e amplitude do
conceito de SAN que exige cada vez mais uma atuacdo intersetorial e que dialogue com

realidades locais.
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Os participantes manifestaram cuidado em relacdo as questdes inerentes ao
funcionamento e continuidade do Programa, declarado na preocupagdo com investimentos na

frota, equipe e estratégias de midia e divulgagao.

No componente 6, solidariedade, chamou atenc¢do a inclusdao das agdes de apoio e
promog¢do a agricultura familiar, declaradas por dois participantes. Salienta-se que, por
diferentes iniciativas governamentais, foi ampliado o fomento da agricultura familiar no eixo
da constru¢cao da PNSAN. Ampliar a estrutura para transporte, armazenamento € processamento
destes alimentos tem representado desafio importante (GRISA; PORTO, 2015) e os bancos de
alimentos foram ao longo dos anos apresentando-se como importante estratégia de apoio

(BURLANDY et al, 2010).

Apesar do baixo custo de todo o processo de validacao, por ser realizado remotamente,
com disponibilizac¢ao de /inks de acesso aos questiondrios enviados por e-mail (SILVA et al,
2009), cabe destacar, como fator limitante, a extrapolacao dos prazos estipulados para a
finalizacao das duas fases propostas para a defini¢ao do consenso. Este fato evidencia o quanto
o estudo dependia do engajamento dos respondentes para a producdo de um instrumento de
qualidade e o quanto fatores externos (KAYO; SECURATO, 1997; WRIGT; GIOVINAZZO,
2000), nesse caso especifico a pandemia de Covid-19 e suas consequéncias, podem interferir

nesse engajamento.

Outros fatores, também considerados limitantes, podem ter contribuido para a falta de
consenso na estruturagdo de alguns elementos dos componentes técnicos apresentados, com
rupturas no encadeamento 16gico proposto, dentre eles: as dimensdes do MBS e suas atividades,
o tamanho dos questionarios e a propria racionalidade para a construgdo dos instrumentos, a
Teoria da Mudanga, haja vista a maioria dos respondentes nao ter como principal formagao ou

atuacao a area de gestdo organizacional.

Conforme ja demonstrado no Plano de disseminagdao dos Modelos Légico-Tedrico e
Loégico-Operacional MBS, ¢ oportuno que o MLO seja apresentado, em 2023, no Encontro de
Coordenadores MBS para que todos os elementos, consensuados e ndo-consensuados, sejam
expostos, questionados e decididos em definitivo por um niimero maior de representantes da

rede.



99

Sendo assim, o MLO validado constitui-se em um instrumento de ampla utilidade para
o aprimoramento do processo de monitoramento do MBS e permitira estratégias de avaliagao
periddicas na busca continua pela exceléncia de atuagdo, enquanto equipamento de SAN,

especialmente em um cenario de desconstrucao de politicas nessa area.
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S CONSIDERACOES FINAIS

Revisitar os documentos de gestdo do Mesa Brasil Sesc (Guia do Programa MBS e
Plano Estratégico MBS 2012-2015), documentos orientadores produzidos pela CAISAN e pelo
CONSEA, e a legislacdo nacional vigente de SAN, somados a experiéncia vivenciada enquanto
integrante do Programa Mesa Brasil Sesc/DN ao longo dos ultimos 8 anos, foi fundamental

para a elaborag¢do do modelo 16gico-tedrico do MBS.

Esse processo de constru¢do do MLT do MBS representou um mergulho nos seus
pressupostos e foi a esséncia para voltar o olhar para o funcionamento do Programa, ou seja,
como ele exerce ou deveria exercer suas operagdes para alcanca-los, o caminho légico-

operacional a ser percorrido.

O dialogo entre o MLT elaborado com todo o movimento de validacdo do modelo
logico-operacional MBS foi extremamente rico, com contribui¢des de elevada intensidade,
marcadas pela livre expressao das ideias de todos os participes. Deste modo, foi conferido a
dindmica importante caracteristica democratica, ou seja, um processo de aprendizado em si,
que, a todo momento, estimulou a observagdo e trouxe reflexdes, novas percepgoes,
comportamentos e raciocinios frente aos procedimentos e possiveis resultados do Programa. O
processo também possibilitou ampliar a discussao e conhecimentos pertinentes ao universo da

SAN, traduzindo-se em robustos produtos académicos.

O MLO validado, enquanto produto técnico, sera habilitado como mais um documento
de suporte, fundamental para o desenvolvimento de estratégias de M&A igualmente robustas,
com a producao de indicadores mais efetivos, construidos a partir do olhar de diferentes atores

e experiéncias, a fim de mensurar as contribui¢cdes do Programa na promog¢ao da SAN.

A expectativa ¢ que o MLO permita, entdo, o desenvolvimento desses possiveis
indicadores e que sejam aplicados por meio de ferramentas ageis, de baixo custo e facil
entendimento, que sirvam de exemplo a ser replicado em toda a rede Mesa Brasil Sesc. Mais
do que isso, espera-se que a proposta provoque as equipes do Programa para a importancia de
um entendimento mais apurado de suas demandas locais, da situacao de SAN, pois uma visao
mais ampliada e completa da situacdo diagnosticada permitird a adocdo de estratégias de

intervengao mais eficazes e oportunas.
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A validagdo do MLO retratou, da maneira mais fidedigna possivel e sob a otica dos
diferentes atores, os caminhos a serem percorridos para o aprimoramento da contribui¢cdo do
MBS a promogao continua da SAN. A sua aplicagdo preconiza influenciar na proposi¢ao de
acoes do Programa bem como no planejamento de politicas publicas mais eficientes,
considerando a articulagdo com a sociedade civil e o poder publico e que ha grande demanda
para o levantamento e analise de informagdes capazes de revelar pontos criticos que possam

contribuir para o aprimoramento de processos e resultados.

Por fim, cabe enaltecer a constru¢do compartilhada em todo o processo, a importancia
do coletivo, do consenso entre os atores envolvidos com a SAN. Os olhares moldados pelas
realidades locais e diferentes experiéncias favoreceram a reflexao sobre os desafios enfrentados
nas atividades desenvolvidas cotidianamente, com énfase as fases de monitoramento e

avaliacdo, para o alcance dos objetivos propostos neste estudo.
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APENDICE A - Texto do corpo do e-mail convite encaminhado aos atores-chave para

participacdo no projeto de pesquisa, assim como envio do TCLE

Prezado (a) Sr (a).,

Meu nome ¢ René de Castro Lopo Neto, sou nutricionista, mestrando do Programa de Pos-
Graduagdo em Seguranca Alimentar ¢ Nutricional — PPGSAN da Universidade Federal do
Estado do Rio de janeiro — UNIRIO e integrante da equipe do Programa Mesa Brasil do

Departamento Nacional do Sesc.

O Programa Mesa Brasil Sesc (MBS), uma rede nacional de bancos de alimentos, baseia-se nao
s0 na coleta e distribuicao de alimentos excedentes ou fora dos padroes de comercializagao,
ainda proprios ao consumo, mas também em ag¢des educativas, que contribuem para a
mobilizacdo, a solidariedade, o desenvolvimento comunitario, a autonomia € o0

desenvolvimento de capacidades em SAN de individuos, doadores e entidades sociais.

O motivo do meu contato, considerando seu importante papel na cadeia de atuagdo de
equipamentos de SAN, ¢ convida-lo(a) a participagao em meu projeto de pesquisa do mestrado

profissional, cujo objetivo ¢ desenvolver instrumento de avaliacdo das contribui¢des do Mesa
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Brasil Sesc as Entidades Sociais Assistidas para promog¢do da Seguranca Alimentar e

Nutricional.

Coletarei informacdes para validar o Modelo Logico do MBS, ferramenta que servird de base
para a elaboracao do instrumento de avaliagdo proposto e apreciaria contar com sua analise e
contribui¢des acerca dos componentes desse modelo. Serdo trés etapas, com intervalo de
aproximadamente um més entre elas; sera utilizado um questionario online em cada etapa, cujos
links de acesso serao encaminhados por email. O primeiro sera enviado a partir do seu aceite a

este e-mail e ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) anexo.

Para que possamos realizar as atividades propostas, seguindo todas as recomendacdes do
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — CEP-
UNIRIO, solicito o preenchimento do TCLE. Nele também esta descrito o objetivo principal
do estudo em questdo. Apds preenchido, oriento que o documento seja devolvido ao

pesquisador por e-mail.

Ressalto que a brevidade de sua resposta ao convite ¢ fundamental para o prosseguimento das
proximas etapas que, enquanto pesquisador, deverei realizar a fim de respeitar o cronograma
definido pela coordenagdo de pos-graduacao, a todos(as) os(as) mestrandos(as), para conclusao

da pesquisa e defesa da tese.

Em caso de duvidas sobre a pesquisa, antes de informar seu consentimento, coloco-me a

disposi¢do para esclarecé-las por meio do e-mail renecl78(@yahoo.com.br e/ou do telefone (21)

98830-6374.

Espero poder contar com sua valiosa participagdo, certo de que suas contribuigdes serao
essenciais para a validacdo do modelo logico operacional proposto e para a elaboragdo do

instrumento de avaliacao.

Cordialmente,

René¢ Lopo Neto.
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APENDICE B — Termo de consentimento livre e esclarecido

<&

r

COMITE DE ETICA EM PESQUISA — CEP-UNIRIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — UNIRIO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TITULO: DESENVOLVIMENTO DE INSTRUMENTO DE AVALIACAO DAS CONTRIBUICOES
DO MESA BRASIL SESC AS ENTIDADES SOCIAIS ASSISTIDAS PARA PROMOCAO DA
SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

OBJETIVO DO ESTUDO: O objetivo deste projeto ¢ desenvolver instrumento de avaliagdo das
contribuicdes do Mesa Brasil Sesc as Entidades Sociais Assistidas para promo¢do da Seguranca
Alimentar e Nutricional.

ALTERNATIVA PARA PARTICIPACAO NO ESTUDO: Vocé tem o direito de ndo participar deste
estudo. Estamos coletando informagdes para validar o Modelo Logico-Operacional MBS elaborado que
servird de base para a elaboracdo do instrumento de avaliagdo proposto. Se vocé ndo quiser participar
do estudo, isto ndo ira interferir na sua vida profissional/estudantil.

PROCEDIMENTO DO ESTUDO: Se vocé decidir integrar este estudo, vocé receberd em seu e-mail
explicacdes mais detalhadas sobre a pesquisa e como se dard sua participacdo. Nesse mesmo e-mail
estard contido um /ink para acesso a plataforma Google Forms e preenchimento de questionario
eletronico - Questiondrio 1, que na secdo 1 abordard questdes sobre seu perfil pessoal/profissional,
mantendo seu anonimato e independéncia, e na secdo 2 perguntas referentes aos componentes presentes
no MBS, as atividades realizadas e suas relagcdes com os resultados esperados no curto, médio e longo
prazos. Apos preenchimento e retorno ao pesquisador, em até 30 (trinta) dias, vocé recebera outro e-
mail com orientagdes onde estard contido um /ink para novo acesso a plataforma Google Forms e
preenchimento de questionario eletrdnico - Questionario 2, que sera organizado a partir de cada item
modificado e/ou inserido na fase anterior, com as descri¢cdes dos impactos assinalados e citados, assim
como possiveis resultados, produtos e atividades trazidos pelos participantes, € o julgamento da
pertinéncia (SIM ou NAO) de cada etapa técnica (insumos, atividades, produtos e resultados) para cada
um dos componentes do MBS.

Comité de Etica em Pesquisa CEP-UNIRIO
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO P ag. 1de3
Avenida Pasteur, 296 — Urca — Rio de Janeiro — RJ — Cep: 22290-240
Telefones: 21- 25427796 E-mail: cep@unirio.br
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Apos preenchimento e retorno ao pesquisador, em até 30 (trinta) dias, vocé recebera outro e-mail com
orientacdes onde estard contido um /ink para novo acesso a plataforma Google Forms e preenchimento
do ultimo questionario eletronico da pesquisa - Questionario 3, que apresentara os itens considerados
pertinentes por 80% dos participantes na fase anterior, para que sejam preenchidos conforme o
julgamento da relevancia, ou seja, da importancia, do valor de cada uma dessas etapas para a promogao
da SAN e o alcance de resultados exitosos nas ESA. Os preenchimentos dos questionarios durardo
aproximadamente 1 hora, cada, e utilizarei suas consideragdes para a validagcdo de um instrumento que
auxiliara no objeto de pesquisa. Cabe ressaltar que devido a metodologia adotada (questionarios
remotos) nao havera custos para participacdo na pesquisa.

CONSOLIDACAO DOS QUESTIONARIOS E ARMAZENAMENTO DOS DADOS: Todos os
questionarios ficardo armazenados (“salvos”) na conta Gmail/Google Drive do pesquisador para analise
e consolidacdo dos dados. Os questionarios serdo numerados conforme ordem de chegada. Nao serdo
utilizados nomes, nem cargos, mantendo o anonimato dos participantes. Os dados ficardo armazenados
até 5 (cinco) anos apds a conclusao do estudo e defesa da dissertagdo. Apos esse periodo serdo excluidos
em definitivo da plataforma (envio para lixeira eletrdnica — esvaziamento da lixeira eletrénica).

RISCOS: Vocé pode achar que determinadas perguntas lhe incomodam, porque as informagdes que
coletamos sdo sobre suas experiéncias pessoais ou de como as atividades do MBS devem ou deveriam
ocorrer para o alcance de resultados exitosos. Assim vocé pode escolher ndo responder quaisquer
perguntas que o facam sentir-se incomodado, j4 que nenhuma pergunta apresenta programagdo de
“resposta obrigatdria” para avancar as demais em quaisquer dos questiondrios. Também existe a
possibilidade de sentir cansado ao responder os questiondrios, uma vez que levard, em média, 1 hora
para responder completamente cada um. Nesse caso, por se tratar de questiondrios on-line, vocé podera
salvar suas respostas, sair do link/questionarios e completa-los em momento posterior e de acordo com
suas possibilidades.

BENEFICIOS: Sua participagio ajudaré a validar um instrumento proposto e trara a oportunidade de
aprofundar conhecimentos sobre a missdo do Mesa Brasil Sesc, sua estratégia de atuacdo e a
contribuicdo de uma rede de bancos de alimentos para a promog¢ao da SAN, proporcionando uma
reflexdo sobre a importancia de um olhar mais apurado das demandas locais e de que uma visdo mais
ampliada e completa da situagdo apresentada permitird a adogdo de estratégias de intervencdao mais

eficientes.

Comité de Etica em Pesquisa CEP-UNIRIO
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO
Avenida Pasteur, 296 — Urca — Rio de Janeiro — RJ — Cep: 22290-240.
Telefones: 21- 25427796 E-mail:_cep@unirio.br
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Fazendo parte deste estudo vocé fornecerd mais informagdes sobre a relevancia desses escritos para a
propria institui¢do em questao.

CONFIDENCIALIDADE: Como foi dito acima, seu nome nao aparecerd em nenhum formulério a ser
preenchido. Nenhuma publicacdo partindo destas entrevistas revelara os nomes de quaisquer
participantes da pesquisa. Sem seu consentimento escrito, o pesquisador ndo divulgard nenhum dado de
pesquisa no qual vocé seja identificado.

DUVIDAS E RECLAMACOES: Esta pesquisa esta sendo realizada no Rio de Janeiro. Possui vinculo
com a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO através do Programa de Pos-
Graduagdo em Seguranca Alimentar e Nutricional - PPGSAN, sendo o aluno René de Castro Lopo Neto
o pesquisador principal, sob a orientacdo da Prof* Dra. Juliana Pereira Casemiro e a coorientagdo da
Prof* Dra. Santuzza Arreguy Silva Vitorino. O investigador estd disponivel para responder a qualquer
davida que vocé tenha. Caso seja necessario, contate René Lopo Neto no telefone (21) 98830-6374 ou
e-mail renecl78@yahoo.com.br, ou o Comité de Etica em Pesquisa, CEP-UNIRIO no telefone 2542-
7796 ou e-mail cep@unirio.br. Vocé tera uma via deste consentimento para guardar com vocé. Vocé
fornecera nome, endereco e telefone de contato apenas para que a equipe do estudo possa lhe contatar
em caso de necessidade.

RETIRADA DE CONSENTIMENTO: Vocé podera retirar seu consentimento em participar do
presente estudo a qualquer momento. O ndo envio de quaisquer dos questionarios, no prazo de até¢ 30
(trinta) dias contados a partir do recebimento deles, configurard como retirada de consentimento de
participacdo na pesquisa. Se, mesmo apds responder a todos os questionarios, vocé desejar retirar seu
consentimento, podera solicitar ao pesquisador por meio dos e-mails
rneto@sesc.com.br/renecl78@yahoo.com.br ou pelo telefone (21) 988306374.

Diante do convite e do contetido apresentado informo que () aceito () ndo aceito participar dessa
pesquisa.

Nome:

Data:

Endereco:

Telefone de contato: (codigo local)

Comité de Etica em Pesquisa CEP-UNIRIO
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO
Avenida Pasteur, 296 — Urca — Rio de Janeiro — RJ — Cep: 22290-240.
Telefones: 21- 25427796 E-mail: cep@unirio.br
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APENDICE C - Texto do corpo do e-mail encaminhado aos participantes da pesquisa para

inicio da etapa de validacdo do modelo logico proposto.

Prezado (a) Sr (a).,
Gostaria de agradecer a disponibilidade em participar da pesquisa que esta sendo desenvolvida.

Conforme e-mail anterior, e ratificando seu importante papel na cadeia de atuacao de
equipamentos de SAN, venho solicitar o acesso a plataforma virtual Google Forms, por meio
do link, descrito abaixo, para o preenchimento das perguntas da Fase 1, ou seja, referentes ao
seu perfil e ao questiondrio semiestruturado, denominado ‘“questionario da fasel:

https://forms.gle/AJ8g1pEQCycDTpsq6.

A fase 1 visara, além de demonstrar o perfil do participante, mantendo o anonimato e a
independéncia, ter sua percepgao acerca dos seis (6) componentes do MBS inseridos no modelo
logico, que compde o modelo logico-tedrico MBS elaborado e, de acordo com suas
experiéncias, quais seriam os resultados esperados nos médio e longo prazos, assim como a

proposi¢ao das atividades e produtos necessarios para que sejam alcancados.

Suas consideragdes deverdo ser encaminhadas pelo mesmo link apresentado acima. Apos

acessa-lo, devera preenché-lo e, ao final, clicar em salvar e enviar.
Mais uma vez agradego o carinho e atencao.

Cordialmente,

René¢ Lopo Neto.
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APENDICE D - Questionario da Fase 1

14/03/2021 FASE 1

FASE 1

PERFIL - PARTICIPANTE

1. 1.Qual é asuaidade?

2. 2.Qual é o seu sexo designado ao nascimento?

Marcar apenas uma oval.

) Feminino

Masculino

3. 3. Considerando seu sexo designado ao nascimento, como vocé se IDENTIFICA em
relacdo ao SEU GENERO?

Marcar apenas uma oval.

Feminino
Masculino

) Outros

4. 4.Qual a sua profissao?

https://docs.google.com/forms/d/1_kQJDdmmYKO0wa4RsRWPj9S-CpQtRoJXIEU_BtnfcF4/edit 114
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5. 5.Qual o seu grau de instrugdo?
Marcar apenas uma oval.

) Fundamental

) Médio

) Superior

) Pés-graduagéo lato sensu

) Pés-graduagéo stricto sensu

6. 6. Em qual estado brasileiro atua profissionalmente?

7. 7.E funcionario(a) ou ex-funcionario(a) do Servico Social do Comeércio - Sesc?
Marcar apenas uma oval.
Sim

) Nao

8. 8. Se vocé marcou NAO na questdo anterior, por gentileza informe se conhece o
trabalho realizado pelo Servigco Social do Comércio -Sesc e seus
projetos/programas:

Marcar apenas uma oval.
Sim

) Néo

https://docs.google.com/forms/d/1_kQJDdmmYKO0wa4RsRWPj9S-CpQtRoJXIEU_BtnfcF4/edit
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9. 9. Sevocé marcou SIM na questao anterior, por gentileza cite exemplos de
projetos/programas do Sesc que vocé conhece (pode assinalar mais de uma
opgao):

Marque todas que se aplicam.

|| Mesa Brasil Sesc

| | OdontoSesc

[ | BiblioSesc

| | Sesc Satide Mulher

Outro: l ‘

10. 10. Qual sua relagao ou atuagao na area da Seguranca Alimentar e Nutricional
(SAN)?

Marcar apenas uma oval.

) Integrante da equipe do MBS

) Ex-integrante da equipe do MBS

) Gestor (a) ou Coordenador(a) de Entidade Social Atendida (ESA) pelo MBS
) Participante de Espago de Controle Social = Exs: CONSEA/CRAS/OUTROS

() Outro:

11.  11. Ha quanto tempo atua na area de SAN?

Pular para a segéo 2 (QUFSTIONARIO FASF 1)

QUESTIONARIO Componentes MBS: Palavras-chaves/conceitos que permeiam a existéncia e a
atuagéo do Programa MBS
FASE 1

https://docs.google.com/forms/d/1_kQJDdmmYKOO0wa4RsRWPj9S-CpQtRoJXIEU_BtnfcF4/edit
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FASE 1

Apresentacao Questionario Fase 1

12.

Componente 1:
Combate a fome e
ao desperdicio - Para
este componente
serdo respondidas as
questoes de 12a 15

http:/youtube.com/watch?v=5XH20vGQ0o

Objetivos: Contribuir para o combate a fome e ao desperdicio de
alimentos, por meio da racionalizagdo do consumo de recursos naturais e
a utilizagdo vidvel dos excedentes da cadeia de produgéo de alimento,
cujo descarte tem impactos significativos nas 3 dimensées da
sustentabilidade (social, ambiental e econémica).

12. Considerando os objetivos do MBS em relagédo ao Componente 1: combate a

fome e ao desperdicio, se todas as atividades previstas forem realizadas, quais
resultados vocé considera que podem ser esperados em longo prazo (> 5 anos)?
[assinalar todas as opgdes que julgar pertinentes e apontar outros possiveis
resultados de longo prazo].

Marque todas que se aplicam.

| | Redugéo da prevaléncia de desnutrigdo

| | Redugdo da prevaléncia de Inseguranga Alimentar (IA)

| | Redugdo dos impactos ambientais (Ex: uso racional da agua; redugéo da produgéo e

descarte de lixo organico)

Outro: J ]

https://docs.google.com/forms/d/1_kQJDdmmYKO0wa4RsRWPj9S-CpQtRoJXIEU_BtnfcF4/edit
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13.

14.

15.

FASE 1

13. Para alcancar os resultados de longo prazo referentes ao componente 1,
considerados importantes na questao anterior, quais resultados acredita que

seriam necessarios em um periodo intermediario, entre 2 e 4 anos: [assinalar todas

as opgdes que julgar pertinentes]
Marque todas que se aplicam.

D Redugdo da situagdo de pobreza e fome

ﬂ Reducao do desperdicio de alimentos em todas as etapas da cadeia
(produg@o/distribuicdo/consumo)

|| Redug&o do desperdicio na cadeia de produgéo
|| Aumento do consumo consciente - alimentos/recursos
Outro: [

14. Qual(is) produto(s) seria(m) necessario(s) para alcangar o(s) resultado(s)
intermediario(s) descrito(s) na questao anterior? [assinalar todas as op¢des que
julgar pertinentes]

Marque todas que se aplicam.

|| Nimero de doadores ampliado

D Trabalho aprimorado com os doadores ja existentes

|| Nimero de entidades socias atendidas ampliado

|| Trabalho aprimorado com as entidades sociais atendidas

| | Regularidade no encaminhamento dos excedentes para doagéo
Outro: ]

15. Qual(is) atividade(s) vocé considera importante(s) que seja(m) realizada(s) para

o(s) produtos(s) previsto(s) na questao anterior? [assinalar todas as opgdes que
julgar pertinentes]

Marque todas que se aplicam.

|| Coleta e distribuigdo de alimentos

| | Captag@o de novos doadores

|| Fidelizagao/valorizagdo de doadores

| | Cadastro de novas entidades sociais e manutengao do cadastro das ja existentes
Outro: "

https://docs.google.com/forms/d/1_kQJDdmmYKOOwa4RsRWPj9S-CpQtRoJXIEU_BtnfcF4/edit
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Componente 2: Direito Objetivos: Atuar para respeitar, proteger e cumprir o DHAA, que é
Lo - realizado quando “cada homem, mulher e crianga, sozinho ou em

Humano a Allmenta(;ao companhia de outros, tem acesso fisico e econémico,

Adequada (DHAA) - Para ininterruptamente, a alimentagao adequada ou aos meios para sua

. obtengédo” (FAO, 1999).

este componente serao

respondidas as questdes

de16a19

16. 16. Considerando os objetivos do MBS em relagdo ao Componente 2: DHAA, se
todas as atividades previstas forem realizadas, quais resultados vocé considera
que podem ser esperados em longo prazo (> 5 anos)? [assinalar todas as opgoes
que julgar pertinentes e apontar outros possiveis resultados de longo prazo].

Marque todas que se aplicam.

[ | Redugdo da prevaléncia de Inseguranga Alimentar (1A)

| | Redugdo da prevaléncia de desnutrigdo

Outro: u

17. 17. Para alcancar os resultados de longo prazo referentes ao componente 2,
considerados importantes na questao anterior, quais resultados acredita que
seriam necessarios em um periodo intermedidrio, entre 2 e 4 anos: [assinalar todas
as opgdes que julgar pertinentes]

Marque todas que se aplicam.

[J Melhoria quanti e qualitativa das refei¢des servidas nas entidades sociais
(complementagéo)

|| Ampliagéo do atendimento a populagdes em risco social e nutricional (familias,
desabrigados, desalojados)

| | Aumento da distribuigéo de alimentos regionais excedentes - safra
|| Aumento do acesso fisico e econdmico aos alimentos
Outro: H

https://docs.google.com/forms/d/1_kQJDdmmYKOOwadRsRWPj9S-CpQtRoJxXIEU_BtnfcF4/edit
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18.

19.

Componente 3: Seguranca

FASE 1

18. Qual(is) produto(s) seria(m) necessario(s) para alcangar o(s) resultado(s)
intermediario(s) descrito(s) na questao anterior? [assinalar todas as opgdes que
julgar pertinentes]

Marque todas que se aplicam.

|| Parcerias formalizadas com Instituigdes de defesa e exigibilidade dos Direitos Humanos
- Conselhos

| | Reunides estratégicas realizadas

[:J Projetos elaborados em parceria com organismos de assisténcia técnica agricola (Ex:
EMATER)

| | Eventos/reunies realizadas com entidades sociais

Outro: 1 J

19. Qual(is) atividade(s) vocé considera importante(s) que seja(m) realizada(s) para
o(s) produtos(s) previsto(s) na questao anterior? [assinalar todas as opgdes que
julgar pertinentes]

Marque todas que se aplicam.

|| Realizagéo de reunides estratégicas com Conselhos de Politicas Piblicas
| | Realizag#o de reuniGes estratégicas com Conselhos de Direitos Humanos

} Elaboragao de projetos em parceria com organismos de assisténcia técnica agricola (Ex:
EMATER)
1 ] Realizagdo de reunides/ eventos com as entidades sociais sobre garantia de direitos
sociais

Outro: ‘ ‘

Objetivos: Contribuir para a SAN de individuos em
situagdo de vulnerabilidade em nosso pafis, com atengéo

Alimentar e Nutricional (SAN) - permanente aos aspectos sociais, culturais, ambientais
Para este componente serdo & egonbmicos:
respondidas as questoes de 20 a

23

https://docs.google.com/forms/d/1_kQJDdmmYKOOwa4RsRWPj9S-CpQtRoJXIEU_BtnfcF4/edit
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20.

21,

FASE 1

20. Considerando os objetivos do MBS em relacao ao Componente 3: SAN, se
todas as atividades previstas forem realizadas, quais resultados vocé considera
que podem ser esperados em longo prazo (> 5 anos)? [assinalar todas as opgoes
que julgar pertinentes e apontar outros possiveis resultados de longo prazo].

Marque todas que se aplicam.

| | Redugdo na prevaléncia de Inseguranga Alimentar (IA) - nas entidades sociais e territorios
onde estéo inseridas

|| Maior efetividade das agGes voltadas para a educagéo alimentar e nutricional
Outro: ]

21. Para alcangar os resultados de longo prazo referentes ao componente 3,
considerados importantes na questao anterior, qual(is) resultado(s)
intermedidrio(s) (de 2 a 4 anos) acredita que seria(m) importante(s) para alcanga-
lo(s)? [assinalar todas as opg¢des que julgar pertinentes]

Marque todas que se aplicam.

| | Aprimoramento da anélise da situagéo local e nacional de SAN

| | Aumento da quantidade e da qualidade nutricional dos alimentos doados
| | Aumento das agées de monitoramento do ptiblico atendido

|| Aprimoramento das agées educativas planejadas

Outro: ]

https://docs.google.com/forms/d/1_kQJDdmmYKO0wa4RsRWPj9S-CpQtRoJXIEU_BtnfcF4/edit

8/14
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22.  22.Qual(is) produto(s) seria(m) necessario(s) para alcangar o(s) resultado(s)
intermediario(s) descrito(s) na questao anterior? [assinalar todas as op¢des que
julgar pertinentes]

Marque todas que se aplicam.

[:] Mecanismos definidos para o monitoramento e avaliagdo da SAN nas entidades
atendidas

|| Visitas de monitoramento realizadas

D Acgoes educativas realizadas (com enfoque em SAN e coerentes com as demandas
apresentadas)

|| Reunides estratégicas realizadas com coletivos de SAN

|| Parcerias articuladas com outros equipamentos de SAN

Outro: []

23.  23.Qual(is) atividade(s) vocé considera importante(s) que seja(m) realizada(s) para
o(s) produtos(s) previsto(s) na questao anterior? [assinalar todas as op¢des que
julgar pertinentes]

Marque todas que se aplicam.
| | Definigao de mecanismos de monitoramento e avaliagéo da SAN nas entidades atendidas
|| Realizagéo de visitas de monitoramento as entidades sociais atendidas
D Realizagdo de agdes educativas, com enfoque na SAN, a partir das demandas
apresentadas
|| Articulagao de parcerias com outros equipamentos de SAN
|| Realizagéo de reunides estratégicas sobre SAN com coletivos, féruns e Conselhos de
participagdo e controle social
Outro: H
Componente 4: Vulnerabilidade Objetiyqs: Realizar. acoes que p'romovam o bem-estar e
que mitiguem os riscos produzidos pelo contexto
Social - Para este componente econdmico-social a determinados individuos e grupos.
serdo respondidas as questdes
de24a27

https://docs.google.com/forms/d/1_kQJDdmmYKO0wa4RsRWPj9S-CpQtRoJXIEU_BtnfcF4/edit

9/14
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24.  24. Considerando os objetivos do MBS em relagao ao Componente 4:
Vulnerabilidade Social, se todas as atividades previstas forem realizadas, quais
resultados vocé considera que podem ser esperados em longo prazo (> 5 anos)?
[assinalar todas as opg¢des que julgar pertinentes e apontar outros possiveis
resultados de longo prazo].

Marque todas que se aplicam.

|| Redugdo da prevaléncia de Inseguranga Alimentar (1A)

LJ Redugdo da prevaléncia de doengas cronicas ndo transmissiveis

Outro: D

25. 25. Para alcangar os resultados de longo prazo referentes ao componente 4,
considerados importantes na questao anterior, quais resultados acredita que
seriam necessarios em um periodo intermediario, entre 2 e 4 anos: [assinalar todas
as opgdes que julgar pertinentes]

Marque todas que se aplicam.

D Aumento do acesso a oportunidades para o desenvolvimento enquanto cidad&(o)

|| Aumento da capacidade de acesso aos meios de subsisténcia suficientes as
necessidades essenciais

Outro: ‘ l

26. 26.Qual(is) produto(s) seria(m) necessario(s) para alcangar o(s) resultado(s)
intermediario(s) descrito(s) na questao anterior? [assinalar todas as op¢des que
julgar pertinentes]

Marque todas que se aplicam.

| | AgBes em rede realizadas com as Entidades Sociais Assistidas a fim de socializar
informagdes

|| Agdes voltadas ao fortalecimento das redes de apoio social

[ ] Agoes voltadas ao esclarecimento quanto ao efetivo exercicio de direitos sociais

Outro: D

https://docs.google.com/forms/d/1_kQJDdmmYKOOwa4RsRWPj9S-CpQtRoJXIEU_BtnfcF4/edit

10/14
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27.  27.Qual(is) atividade(s) vocé considera importante(s) que seja(m) realizada(s) para
o(s) produtos(s) previsto(s) na questao anterior? [assinalar todas as op¢des que
julgar pertinentes]
Marque todas que se aplicam.
[ ] Realizagdo de reunides/palestras, em associagdo com a abordagem dos demais
componentes, com as entidades sociais
| | Realizagao de eventos promovidos pelas préprias entidades sociais - relatos de
casos/trocas de experiéncias
Outro: l ‘
Componente 5: Objetivos: Incentivar e promover o engajamento efetivo de
o ’ . individuos e organizagdes (privadas/publicas/sociedade civil) no
Solidariedade Social - Para combate a fome e ao desperdicio como meio de
este componente serao desenvolvimento da sociedade.
respondidas as questoes de
28a31
28. 28. Considerando os objetivos do MBS em relacdo ao Componente 5:

Solidariedade Social, se todas as atividades previstas forem realizadas, quais
resultados vocé considera que podem ser esperados em longo prazo (> 5 anos)?
[assinalar todas as opgdes que julgar pertinentes e apontar outros possiveis
resultados de longo prazo].

Marque todas que se aplicam.

| Redug@o da prevaléncia de desnutricdo

l
[ ] Redugdo da prevaléncia de Inseguranga Alimentar (IA)
|| Redug@o dos danos ambientais

l

| Aumento do consumo consciente
Outro: (]

https://docs.google.com/forms/d/1_kQJDdmmYKOOwa4RsRWPj9S-CpQtRoJXIEU_BtnfcF4/edit
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29.

30.

31.

FASE 1

29. Para alcancar os resultados de longo prazo referentes ao componente 5,
considerados importantes na questao anterior, quais resultados acredita que
seriam necessarios em um periodo intermediario, entre 2 e 4 anos: [assinalar todas
as opgdes que julgar pertinentes]

Marque todas que se aplicam.

u Aumento da rede de combate a fome e ao desperdicio (individuos e organizagdes)

|| Ampliagéo do nimero de voluntérios no MBS

| | Aumento de agdes de voluntariado corporativo (organizagées)

[7] Aumento de agGes educativas (responsabilidade socioambiental e consumo consciente)
Outro: ]

30. Qual(is) produto(s) seria(m) necessario(s) para alcangar o(s) resultado(s)
intermediario(s) descrito(s) na questao anterior? [assinalar todas as opgdes que
julgar pertinentes]

Marque todas que se aplicam.

| | Nimero de agdes exercidas por voluntérios(as) no MBS

[ | Niamero de agdes voluntarias realizadas por colaboradores(as) das organizagdes
L] Numero de agdes realizadas em conjunto com a sociedade civil e organizagdes
Outro: | 1

31. Qual(is) atividade(s) vocé considera importante(s) que seja(m) realizada(s) para
o(s) produtos(s) previsto(s) na questéo anterior? [assinalar todas as opgdes que
julgar pertinentes]

Marque todas que se aplicam.
| | Realizag@o de agdes de sensibilizagao e incentivo a agéo voluntaria (divulgagdo do MBS
junto a sociedade)

[71 Realizagdo de reunides, palestras, etc sobre a importancia do voluntariado no combate a
fome e ao desperdicio

| | Articulagdo com individuos para engajamento a causa
H Articulagdo com coletivos e organizagdes para engajamento a causa
Outro: []

https://docs.google.com/forms/d/1_kQJDdmmYKOO0wa4RsRWPj9S-CpQtRoJXIEU_BtnfcF4/edit
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Componente é: Capacitagoes e Objetivos: Desenvolver habilidades individuais e
. coletivas para o aprimoramento de capacidades em
Treinamentos - Para este SAN e fortalecimento das redes de apoio social.
componente serao respondidas as
questdes de 32 a 35
32. 32.Considerando os objetivos do MBS em relagado ao Componente 6:

33.

Capacitagdes e Treinamentos, se todas as atividades previstas forem realizadas,
quais resultados vocé considera que podem ser esperados em longo prazo (> 5
anos)? [assinalar todas as opgoes que julgar pertinentes e apontar outros possiveis
resultados de longo prazo].

Marque todas que se aplicam.

|| Redugéo do desperdicio de alimentos

| | Redugdo da prevaléncia de desnutrigdo

|| Redugdo da prevaléncia de Inseguranga Alimentar (IA)
| | Redugéo dos danos ambientais

Outro: []

33. Para alcancar os resultados de longo prazo referentes ao componente 6,
considerados importantes na questao anterior, quais resultados acredita que
seriam necessarios em um periodo intermediario, entre 2 e 4 anos: [assinalar todas
as opgdes que julgar pertinentes]

Marque todas que se aplicam.

|| Aprimoramento das condigGes e recursos das entidades sociais atendidas
| | Redugdo do desperdicio pelos doadores
|| Redugdo do desperdicio pelas entidades sociais atendidas

|| Aumento na utilizagao dos equipamentos sociais e de salide pelo pblico atendido pelo
MBS

Outro: ‘ l

https://docs.google.com/forms/d/1_kQJDdmmYKO0wa4RsRWPj9S-CpQtRoJXIEU_BtnfcF4/edit 13114
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34.

35.

FASE 1

34. Qual(is) produto(s) seria(m) necessario(s) para alcangar o(s) resultado(s)
intermediario(s) descrito(s) na questéo anterior? [assinalar todas as opg¢des que
julgar pertinentes]

Marque todas que se aplicam.

D Numero de capacitagdes direcionadas aos doadores
H Numero de capacitagoes direcionadas as equipes de trabalho das entidades sociais

L| Numero de capacitagdes oferecidas as/aos gestores(as) de entidades sociais

Outro: \_]

35. Qual(is) atividade(s) vocé considera importante(s) que seja(m) realizada(s) para
o(s) produtos(s) previsto(s) na questdo anterior? [assinalar todas as opgdes que
julgar pertinentes]

Marque todas que se aplicam.

|| Realizagao de agdes de capacitagao - Tematica: SAN

r] Realizagao de agdes de capacitagao - Tematica: Desperdicio de alimentos
L] Realizagdo de agdes de capacitagao - Tematica: Direitos Sociais

[ | Realizagdo de agdes de capacitagdo - Tematica: Redes Sociais

L] Realizagao de agdes de capacitagdo - Tematica: Desenvolvimento Comunitario

Outro: u

Este contetido n&o foi criado nem aprovado pelo Google.

https://docs.google.com/forms/d/1_kQJDdmmYKOOwa4RsRWPj9S-CpQtRoJXIEU_BtnfcF4/edit 14/14
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APENDICE E - Roteiro do video de apresentagdo da Fase 1

APRESENTACAO DO PESQUISADOR

APRESENTACAO DO MESA BRASIL SESC, DA PESQUISA, DA METODOLOGIA A
SER DESENVOLVIDA E SEUS OBJETIVOS

7 7

YIDEO AUDIO

Parte 01. Imagem do PESQUISADOR: OLA, ESPERO QUE TODOS E TODAS

pesquisador com funde | ESTE/AM BEM NESSE MOMENTO TAO DELICADO DE
PANDEMIA.

branco

MEU NOME E RENE LOPO NETO, NUTRICIONISTA, E DESDE
Fala de apresentagdo do | 2019, SOU MESTRANDO EM SEGURANCA ALIMENTAR E
pesquisador NUTRICIONAL PELA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO — UNIRIO, COM O PROJETO
INTITULADO “DESENVOLVIMENTO DE INSTRUMENTO
DE AVALIACAO DAS CONTRIBUICOES DO MESA BRASIL
SESC AS ENTIDADES SOCIAIS ASSISTIDAS PARA
PROMOCAO DA SEGURANCA ALIMENTAR E
NUTRICIONAL?”.

TRABALHO HA 7 ANOS NO DEPARTAMENTO NACIONAL
DO SESC, MAIS PRECISAMENTE NA EQUIPE DO
PROGRAMA MESA BRASIL SESC.

TAMBEM FACO PARTE, DESDE 2017, DO COMITE GESTOR
DA REDE BRASILEIRA DE BANCOS DE ALIMENTOS.
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Parte 02. Imagemdo | PESQUISADOR: O MESA BRASIL SESC (MBS) E UMA
pesquisador com fundo | IMPORTANTE ESTRATEGIA DE SEGURANCA ALIMENTAR
E NUTRICIONAL (SAN), POIS TRATA-SE DE UMA REDE
branco NACIONAL DE BANCOS DE ALIMENTOS E EU FACO PARTE
DA EQUIPE DESSE PROGRAMA, COMO DISSE NO INICIO.

CABE AQUI DESTACAR QUE A SAN, CONFORME A LEI
O pesquisador falara do | ORGANICA DE SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL
ENTENDIDA COMO A REALIZACAO DO DIREITO DETODOS
AO ACESSO REGULAR E PERMANENTE A ALIMENTOS DE
QUALIDADE, EM QUANTIDADE SUFICIENTE, SEM
COMPROMETER O ACESSO A OUTRAS NECESSIDADES
ESSENCIAIS, TENDO COMO BASE  PRATICAS
ALIMENTARES PROMOTORAS DE SAUDE QUE RESPEITEM
A DIVERSIDADE CULTURAL E QUE SEJAM AMBIENTAL,
CULTURAL, ECONOMICA E SOCIALMENTE
SUSTENTAVEIS.

Sesc

A OPERACIONALIZACAO DO MBS E BASEADA NA COLETA
E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS EXCEDENTES OU FORA
DOS PADROES DE COMERCIALIZACAO E AINDA PROPRIOS
AO CONSUMO, ALEM DE REALIZAR ACOES EDUCATIVAS
QUE VISAM PROMOVER O DESENVOLVIMENTO E A
AUTONOMIA DE INDIVIDUOS EM SITUACAO DE RISCO
SOCIAL E NUTRICIONAL, ATENDIDOS NAS ENTIDADES
SOCIAIS CADASTRADAS.

HOJE SAO 91 UNIDADES MBS PRESENTES EM TODO O
TERRITORIO NACIONAL, QUE CONTA COM CERCA DE
3.500 DOADORES E 6.500 ENTIDADES SOCIAIS
CADASTRADOS.
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PESQUISADOR: O PRESENTE PROJETO TEM COMO

Parte 03, Imagem do OBJETIVO DESENVOLVER UM INSTRUMENTO DE

pesquisador com funde | AVALIACAO DAS CONTRIBUICOES DO PROGRAMA MBS

branco AS ENTIDADES SOCIAIS ASSISTIDAS (ESA) PARA A
PROMOCAO DA SAN.

ELE SERA REALIZADO EM TRES ETAPAS:
O pesquisador falarada | 1. ELABORACAO DE MODELO LOGICO-TEORICO DA

pesquisa, sua ATUACAO DO MBS;
nL?tofk’lOgla e seus 2. VALIDACAO DO MODELO LOGICO-OPERACIONAL MBS;
objetivos

3. APRESENTACAO DE AMBOS OS DOCUMENTOS
DIAGRAMADOS E PLANO DE DISSEMINACAO;

A VALIDACAO SERA REALIZADA A PARTIR DA
CONSTRUCAO DE CONSENSO (TECNICA DELPHI) E
INCLUIRA A PARTICIPACAO DE REPRESENTANTES DO
MBS, GESTORES(AS) DE ESA E REPRESENTANTES DE
ESPACOS DE CONTROLE SOCIAL NAS 5 REGIOES
GEOGRAFICAS DO PAIS.
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O pesquisador destacara
a importancia da
colaboracao do
participante.

Ressaltara, ainda, a
disponibilidade e o
empenho do participante,
agradecerd e se
despedira.

PESQUISADOR: SUA COLABORACAO A PESQUISA SERA
DE EXTREMA IMPORTANCIA PARA O ALCANCE DOS
OBJETIVOS PROPOSTOS.

SEUS CONHECIMENTOS TECNICOS E/OU SUA VIVENCIA
RELACIONADOS AO PROGRAMA MBS E/OU ATUACAO EM
SAN, SERAO FUNDAMENTAIS PARA A DESCRICAO DO
FUNCIONAMENTO DO MBS E DOS RESULTADOS
ESPERADOS, QUE CONSISTE NA VALIDACAO DO MODELO
LOGICO-OPERACIONAL DO MBS E,
CONSEQUENTEMENTE, CONTRIBUIRA PARA A
ELABORACAO DE UM INSTRUMENTO DE AVALIACAO
BASTANTE ROBUSTO.

EM RELACAO A SUA PARTICIPACAO NECESSITAREI QUE
RESPONDA AOS QUESTIONARIOS ONLINE E, COMO TODA
A PESQUISA QUE ENVOLVE SERES HUMANOS, TEM SEUS
RISCOS E BENEFICIOS A PARTICIPACAO VOLUNTARIA.

COMO RISCO, POR EXEMPLO, PODEMOS DESTACAR QUE
DETERMINADAS PERGUNTAS POSSAM LHE INCOMODAR
E VOCE PODERA NAO AS RESPONDER.

COMO BENEFICIO, A SUA PARTICIPACAO AJUDARA A
VALIDAR UM INSTRUMENTO QUE AUXILIARA NO
APRIMORAMENTO DAS ACOES DE UMA REDE DE BANCOS
DE ALIMENTOS DE AMBITO NACIONAL.

ESSAS INFORMACOES ESTAO BEM DETALHADAS NO
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(TCLE).

AGRADECO SUA DISPONIBILIDADE E EMPENHO. UM
FORTE E CARINHOSO ABRACO, MESMO QUE
VIRTUAL!

FIM
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APENDICE F — Texto do corpo do e-mail encaminhado aos participantes da pesquisa para

inicio da segunda etapa de validacdo do modelo logico proposto

Prezado(a) participante, bom dia!
Espero que esteja tudo bem contigo.

Mais uma vez agradego o interesse e a disponibilidade em continuar participando desta pesquisa
em busca de consenso para validar o Modelo Logico da atuagdo do Programa Mesa Brasil Sesc.

Segue abaixo, /ink de acesso ao segundo instrumento pela plataforma google forms:
https://forms.gle/Z9HAsZA7HE6SdRxaFA

Pego sinceras desculpas pela demora em envid-lo, mas foram realizadas mudangas
metodoldgicas de forma a condensar o material e, assim, simplificar e facilitar sua participagao.

Dessa forma, esta segunda fase sera também a ultima. Ressalto que nesse questionario todas
as respostas sdo obrigatérias e haverd um prazo mais curto para que possa respondé-lo e
encaminha-lo ao pesquisador, pois desta vez ¢ um questionario de multipla escolha.

Neste instrumento serd apresentado o consolidado do primeiro questionario, j& incorporando os
aspectos trazidos pelos participantes na fase 1, de acordo com cada componente Mesa Brasil
Sesc. Assim, vocé podera refletir sobre o contetido trazido pelos demais participantes e, a partir
de sua experiéncia e vivéncia profissional, responder sobre a PERTINENCIA e RELEVANCIA
dos itens do instrumento.

Observe que, ao final dos itens de cada componente, havera um espago dedicado a expressao
de quaisquer opinides acerca do que foi apresentado, caso julgue necessario.

O nivel de pertinéncia/releviancia devera ser atribuido a cada sentenca apresentada,
assinalando uma das seguintes opcdes: ndo incluir; incluir com prioridade baixa; incluir com
prioridade média; ou incluir com prioridade alta.

Recomendo que prefira responder em seu computador, para melhor visualizagao de todo o
instrumento, uma vez que em outro dispositivo (celular, tablet etc.) podera haver

comprometimento dos contetidos apresentados.

Previ que gaste em torno de trinta minutos para preencher o questiondrio e solicito que o
devolva em até 10 dias (18/03), devido aos prazos estabelecidos pela coordenagdo do mestrado.

Ao final do questionario preenchido basta seguir as mesmas orientagdes da fase 1, isto &, clicar

em “enviar” na propria plataforma googleforms.

Apos a analise dos resultados desta rodada, vocé receberd um consolidado dos resultados finais.
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Qualquer davida, em qualquer momento da pesquisa, podera ser esclarecida por e-mail ou
pelo telefone (21) 98830-6374.

Certo de sua compreensao, agrade¢o mais uma vez a disponibilidade.

Um forte abrago,
René¢ Lopo Neto.



APENDICE G — Questionario da Fase 2
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Verséo Final_Fase 2_questionario_pesquisa René Lopo Neto_PPGSAN_UNIRIO - Formularios Google

@ P

Versao Final_Fase 2_questionario_pesquisa René Lopo Neto_PPGSAN_UNIRIO

Perguntas

Secdo 1de 9

Validagao do Modelo Logico MBS

Respostas

><

Prezado(a) participante, seja bem-vindo(a)!

Mais uma vez agradego pela sua disponibilidade. Chegamos a Ultima etapa do processo de validagéo do
modelo légico do MBS.

Reitero que entende-se como modelo légico um esquema visual que apresenta como um programa
idealmente funciona, com os atributos e contelidos necessarios e suficientes para produzirem, isolada ou
integradamente, os efeitos esperados (HARTZ; VIEIRA-DA-SILVA, 2005). O modelo légico, ao representar o
processo, permite identificar os insumos/recursos, as atividades, os produtos e resultados esperados na
intervengdo, ilustrando seus fluxos e sua complexidade (BROUSSELLE et al, 2011).

Portanto, para o que esperamos de resultados do MBS, serd importante encadearmos todo o processo, de
acordo com cada Componente apresentado, seguindo o seguinte fluxo:

Apds a secao 1

Segdo2de 9

®

Atividades - Produtos - Resultados no médio prazo - Resultados no longo prazo

Continuar para a préxima segao v

2) T [ >

ao

https://docs.google.com/forms/d/12jko6yQyDnY|G2IK_DZIHFIfTWZtOjgCK6tFNEgjamM/edit

o

eoe

1720

137
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15/03/2021 Verséo Final_Fase 2_questiondrio_pesquisa René Lopo Neto_PPGSAN_UNIRIO - Formuldrios Google

Nesta fase serdo apresentadas as respostas sistematizadas extraidas da FASE 1 e, desta vez, vocé devera
analisar cada item e classificé-lo quanto a sua pertinéncia e relevancia.

Pertinéncia: o que é conveniente, ou seja, alinhado ao que foi proposto (apropriado).

Relevancia: € 0 grau de importancia, de valor, ao que se julgou ser pertinente.

Apds a segdo 2 Ir para a se¢do 3 (QUESTIONARIO FASE 2) v

Secdo3de9

QUESTIONARIO FASE 2 :

Em cada sentenca apresentada vocé deverd assinalar uma das sequintes opgdes: nao incluir; incluir com
prioridade baixa; incluir com prioridade média; ou incluir com prioridade alta.

REGISTRO - Antes de iniciar solicito que registre aqui seu endereo eletronico (e-mail), *

ressaltando que, conforme informagdes apresentadas no TCLE, tal registro sera apenas para
a consolidacdo codificada a ser realizada pelo pesquisador, mantendo o seu anonimato:

Texto de resposta curta

Apbs a secdo 3 Continuar para a proxima se¢ao v
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Validagéo do Modelo Légico MBS

Validacdo do Modelo Logico MBS

*Qbrigatério

Componente 1: Gest&o do Programa MBS - Para este componente serao
respondidas as questdes de 1a 4

Objetivos: Promover a governanga do Programa MBS e o aprimoramento de sua rotina operacional
classica, assim como o desenvolvimento de habilidades individuais e coletivas para o aprimoramento de
capacidades e o fortalecimento das redes de apoio social.

Quadro - Fluxo Componente 1

COMPONENTE 1- GESTA0 DO PROGRAMA MBS

INSUMOS ATIVIDADES PRODUTOS RESULTADOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS
Plancjamento das agdes de captagio e fidelizagdo de | Agdes de captagdo ¢ fidelizagdo de parcerias Proporgo de novas Redugio das perdas ¢
Recursos financeiros DATCerias com cronograma ¢ orgamento previstos plancjadas de acordo com corgamento | parcerias captadas ¢ desperdicio de alimentos
previstos proporgdo de parcerias | na produgio
Recursos humanos Plancjamento das agdes de coleta e distribuigdo de Agdes de coleta e distribuigio de doagdes fidelizadas
doaghes COm CronogRMA & orgamento previstos planejadas de acordo com cronograma e orgamento Redugio das perdas ¢
Recursos materiais previstos Ampliagio e desperdicio de alimentos
(Guia de procedimentos | Plancjamento das agbes cducativas, dirccionadas s | Agdcs cducativas, direcionadas s entidades sociais | diversificagdo das na distribuigio
i fonai entidades sociais atendidas, com a, atendidas (piblico assistido, gestares(as), equipes | doagdes coletadas e
MBS; Sistema de orgamento previsto ¢ conteddos adequados as de trabalho, voluntariado), plancjadas de acordo | distribufdas Aprimoramento do
informagdo e gestio temiticas: SAN; Perdas e Desperdicio; Solidariedade; | com cronograma, orgamento previsto e temdticas: contelido nutricional das
software MBS ¢ Proposta | Captagdo de recursos; Sustentabilidade; Dircitos SAN; Perdas e Desperdicio; Soli i das agdes | refeigiie
Programética de trabalho | sociais: Redes sociais: [ i itdri de recursos; i educativas realizadas
MBS) Impactos de uma alimentaglo sauddvel ¢ balanceada na volvimento comunitdrio; Impactos de Maior eficiéncia dos

Espagos fisicos

vida do ser humano

e
uma alimentacio saudivel e balanceada na vida do
ser humano

Aumento do ucesso a
informagdes quanto i

Planejamento das ages de capacitagdo ¢

Agoes de capacitagdo ¢ treinamento, direcionadas as

s equipes ¢
MBS, com cronogram, orgamento previsto ¢
contedidos adequados 2 seguintes temdticas: SAN;
Perdas ¢ Des 0;

equipes e MBS, plancjadas de acordo
COM CIONOErama, Orgamento previsto e temiticas:
SAN; Perdas ¢ Desperdicio; Solidariedade.

Plancjamento. com cronograma ¢ orgamento
previstos, para ampliigio da equipe MBS

‘Ampliagio da cquipe MBS plancjada de acordo com
cronograma ¢ orgamento previsio

Plancjamento, com cronograma e orgamento
previstos, para revitalizagia e/ou ampliagdo da frota
MBS

Plancjamento, com cronograma ¢ orgamento
previstos, para implantagio de Unidades MBS

Ampliagao efou revitalizagio da frota MBS
plancjada de acordo com cronograma ¢ orgamento

previsto

Ampliagio do nimero de Unidades MBS plancjada
de awordo com Cronogram ¢ OrgamEnto previsio

SAN; Perdas ¢
Desperdicio;
Solidaric

comunitdrio; Impactos de
uma alimentago saudivel
¢ balanceada na vida do ser
humano

Aumento de agoes do

Divulgagio do MBS, ¢ de suas
sociais

coes, nas midias

Elaboragio de um plano de monitoramento ¢ avaliagio
das ages

Nmero de parcerias estratégicas amphiado (logistica,
midia, recursos financeiros, demais servigos)

Nimero de voluntiriosas) ampliado

" Plano de monitoramento ¢ avaliagio das agdes do

MBS elaborado

avaliadas

Maior efetividade dos
processos de gestia

processos de gestio do
MBS

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizSIpAJVEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse

110

139
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Planejamento das
acgdes de
captacédo e
fidelizagdo de
parcerias com
cronograma e
orcamento
previstos

Planejamento das
acdes de coleta e
distribui¢do de
doagdes com
cronograma e
orgamento
previstos

Planejamento das
ac¢des educativas,
direcionadas as
entidades sociais
atendidas, com
cronograma,
orgamento
previsto e
conteddos
adequados as
tematicas: SAN;
Perdas e
Desperdicio;
Solidariedade;
Captagéo de
recursos;

Cuintantakhilidada.

Validagao do Modelo Légico MBS

1. Atividades a serem realizadas para os produtos previstos: *

, Incluir com .
Incluir com L Incluir com
0 s g prioridade 5
prioridade baixa L prioridade alta
média

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizS9pAjVEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse

2/10

140
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QuslLerntavinudue,

Direitos sociais;
Redes sociais;
Desenvolvimento
comunitario;
Impactos de uma
alimentacdo
saudavel e
balanceada na
vida do ser
humano

Planejamento das
acodes de
capacitagdo e
treinamento,
direcionadas as
equipes e
voluntariado MBS,
com cronograma,
orgamento O O () O
previsto e
contelidos
adequados as
seguintes
temadticas: SAN;
Perdas e
Desperdicio;
Solidariedade.

Planejamento,

com cronograma

e orcamento

previstos, para O O O O
ampliacdo da

equipe MBS

Planejamento,

com cronograma

e orgamento

previstos, para O O O O
revitalizagdo e/ou

ampliagdo da

frota MBS

Planejamento,
com cronograma

n e orgcamento

previstos, para O O O O

SR IR S

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32WegqTRizS9pAjVEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse

3/10

141



15/03/2021

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32WegqTRizSIpAJVEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse

Implantagao ae
novas Unidades
MBS

Divulgagéo do
MBS, e de suas
acdes, nas midias
sociais

Elaboragdo de um
plano de
monitoramento e
avaliagdo das
acoes

O

O

Validagao do Modelo Légico MBS

4/10

142
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Acoes de
captagdo e
fidelizagdo de
parcerias
planejadas de
acordo com
cronograma e
orgamento
previstos

Acbes de coleta e
distribuicdo de
doagoes
planejadas de
acordo com
cronograma e
orcamento
previstos

Acdes educativas,
direcionadas as
entidades sociais
atendidas
(publico assistido,
gestores(as),
equipes de
trabalho,
voluntariado),
planejadas de
acordo com
cronograma,
orgamento
previsto e

Validagao do Modelo Légico MBS

2. Produtos para alcancar os resultados intermediarios: *

i Incluir com

Incluir com rioridade
prioridade baixa B .
média

Incluir com
prioridade alta

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32WegqTRizS9pAjvEOUGT76vIQuP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse

5/10

143
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Lerdaucds. SAN,

Perdas e
Desperdicio;
Solidariedade;
Captagdo de
recursos;
Sustentabilidade;
Direitos sociais;
Redes sociais;
Desenvolvimento
comunitario;
Impactos de uma
alimentagéo
saudavel e
balanceada na
vida do ser
humano

Acoes de
capacitagdo e
treinamento,
direcionadas as
equipes e
voluntariado MBS,
planejadas de
acordo com O O O
cronograma,
orgamento
previsto e
tematicas: SAN;
Perdas e
Desperdicio;
Solidariedade.

Ampliagéo da

equipe MBS

planejada de

acordo com O O O
cronograma e

orgamento

previsto

Ampliacéo e/ou

revitalizagdo da

frota MBS

planejada de

acordo com O O O
n cronograma e

orgamento

R -

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32WegqTRizS9pAjvEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPeO031Dg/formResponse

6/10

144
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previsto

Ampliagéo do O O
numero de

Unidades MBS

planejada de

acordo com

cronograma e

orgamento
previsto

Numero de
parcerias
estratégicas

ampliado
(logistica, midia, O O
recursos

financeiros,
demais servigos)

Ndmero de

voluntdrios(as) O O

ampliado

Plano de
monitoramento e

avaliagéo das O O

acdes do MBS
elaborado

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32WegqTRizS9pAjvEOUGT76vIuP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse

O

7110
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3. Resultados intermedidrios (entre 2 e 4 anos) para alcancar os resultados de
longo prazo, considerados: *

) Incluir com .
o Incluir com i Incluir com
Nao incluir o 5 s prioridade 5 i
prioridade baixa i prioridade alta
média

Proporcéo de

novas parcerias

captadas e

proporgao de O O O O
parcerias

fidelizadas

Ampliagdo e

diversificagdo das

doagdes O O O O
coletadas e

distribuidas

Aprimoramento

das agdes

educativas O O O O
realizadas

Aumento do
acesso a
informagdes
quanto a SAN;
Perdas e
Desperdicio;
Solidariedade;
Captagdo de
recursos;
Sustentabilidade;
Direitos sociais; O O O O
Redes sociais;
n Desenvolvimento
comunitario;

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32WegqTRizS9pAjvEOUGT76vIuP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse

8/10

146
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Validagéo do Modelo Légico MBS
Impactos de uma
alimentagédo
saudavel e
balanceada na
vida do ser
humano

Aumento de O O O

agbes do MBS
monitoradas e
avaliadas

Maior efetividade

dos processos de O O O

gestao

4. Resultados esperados em longo prazo (> 5 anos): *

Incluir com Incluir com

Nao incluir

Incluir com

prioridade baixa prioridade média prioridade alta

Reducéo das
perdas e

desperdicio de O O O

alimentos na
producédo

Redugéo das
perdas e

desperdicio de O O O

alimentos na
distribuicdo

Aprimoramento

dos processos de O O O

gestdo do MBS

Maior eficiéncia

dos processos de O O O

gestdo do MBS

O

Caso julgue necessario, esse espaco € dedicado a expressao de qualquer
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizSIpAjVEOUGT76vIuP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse

9/10

147
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opiniao acerca do que foi apresentado nesse Componente:

Sua resposta

Voltar Proxima

Nunca envie senhas pelo Formularios Google.

Este contelido néo foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servico - Politica de
Privacidade

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32WegqTRizS9pAjvEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse 10/10




15/03/2021

Validagao do Modelo Légico MBS

Validacao do Modelo Logico MBS

*Qbrigatdrio

Componente 2: Combate a fome e ao desperdicio - Para este componente serao
respondidas as questdes de 5a 8

Objetivos: Contribuir para o combate a fome e ao desperdicio de alimentos, por meio da racionalizagao do
consumo de recursos naturais e a utilizagéo viavel dos excedentes da cadeia de produgao de alimento,
cujo descarte tem impactos significativos nas 3 dimensées da sustentabilidade (social, ambiental e

econdmica).

Quadro - Fluxo Componente 2

INSUMOS

COMPONENTE 2 - COMBATE A FOME E AO DESPERDICIO

ATIVIDADES

PRODUTOS

RESULTADOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS

Recursos fininceiros
Recursos humanos
Veiculos

Espagos fisicos

Recursos materiais (Guia

Captacio de noves doadores

Fidelizagio/valorizagio de doadores

Niimero de doadores zmpliado

Trabalho aprimarado com os doadores ji
existentes

Redugiio do desperdicio de | Redugio da situagiio de
nlimentos em todas a5 pobreza e fome

etupas da cadeia

{ do/distribuigd Redugdo da prevaléncia das

Coleta e distribuigdo de alimentos

Regularidade no encaminhamento dos
excedentes para doagiio

Cadastro de novas entidades socia's ¢
manutengio do cadastro das jd existentes

Niniero de entidades sociais alendides
ampliado

sumo} manifestagdes de [A
(desnutrigdo. obesidade ¢
sobrepeso, caréncias
nulricionais)

Aumento do consumo
consciente -

Trabalho aprimerado com as entidades sociais
atendidas

Redugiio da mortalidade

de
técnico-operacionsis
MBS: Sistema de
infomagdo e gestio —
software MBS)

Equipamenios

A do acesso fisico | infantil

Realizagdo de acoes educativas, com todos os
atores envolvidos (gestores, piblico assistido,
funciondrios e voluntariado ESA: equipes e
voluntariado MBS: equipes ¢ voluntariado
doadores), que estimulem o consumo consciente
e abondem o desperdicio de alimentos

Regularidade nas agdes educativas, com todos
0s atores envolvidos, que estimulem o consumo
consciente ¢ abordem o desperdicio de
alimentos

Realizagiio de agdes educativas com tedos os
atores envolvidos (gestores, piblico assistido,
funciondrios ¢ voluntariade ESA; equipes e
voluntariado MBS: equipes ¢ voluntariado
doadores), que envolvam os mecznismos da
fome ¢ da exclusib 5o

Regularidade nas agdes educativas, com todos
0s atores envolvidos, que abordem os
‘mecanismos da fome e da exclusio social

Realizaciio de awoavaliagia sistemdica das
agdes educativas, i e trei

Autoavaliaciio sistem

a das agdies
educativas, i

realizados

Execugfio do plano de monitaramento e
avaliagio das agdes

Plano de monitoramenio e avaliagio das ages
executado

€ econdmico aos alimentos
de maneira regular e em Redugio dos impactos
quantidade suficiente para | 2 i 1 USO

redugio

satisfazer s necessidzdes

nutricionais individuais da producio e descarte de
lixo orginico)

Aumento de agdes do MBS

monitoradas e avaliadas Aumento da garantia de
direitos sociais
Aprimaramento dos
processos de gestio do
MBS

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizS9pAjVEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4ABPBPe0031Dg/formResponse

117

149
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5. Atividades a serem realizadas para os produtos previstos: *

Incluir com
Nao incluir prioridade
baixa

Captagdo de novos
doadores O O
Fidelizagdo/valorizagdo
de doadores O O
Coleta e distribuicdo de
alimentos O O

Cadastro de novas

entidades sociais e

manutengao do O O
cadastro das ja

existentes

Realizagéo de acbes
educativas, com todos
os atores envolvidos
(gestores, publico
assistido, funciondrios
e voluntariado ESA;
equipes e voluntariado O O
MBS; equipes e
voluntariado doadores),
que estimulem o
consumo consciente e
abordem o desperdicio
de alimentos

Realizagéo de agdes

educativas com todos

os atores envolvidos
n (gestores, publico

Anniatida fiimalaniviaa

Incluir com
prioridade
média

O
O

Incluir com
prioridade alta

O
O

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32WegqTRizSIpAjvEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse

150
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dssISLUL, 1UNCIVNdrNus

e voluntariado ESA;

equipes e voluntariado O O O
MBS; equipes e

voluntariado doadores),

que envolvam os

mecanismos da fome e

da exclusdo social

Realizagdo de O O O

autoavaliagdo
sistematica das agdes
educativas,
capacitaces e
treinamentos

Execugdo do plano de

monitoramento e O O O

avaliagdo das agdes

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizSIpAVEOUGT76vI9uPIp9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse

317

151
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6. Produtos para alcangar os resultados intermediarios: *

. Incluir com ]
Nao incluir Incluir com rioridade Incluir com
prioridade baixa P L prioridade alta
média
NUmero de
doadores O O O O
ampliado
Trabalho
aprimorado com
os doadores ja O O O O
existentes

Regularidade no
encaminhamento
dos excedentes O O O

para doagdo

Numero de
tidad iai
aendtes O O 0
ampliado
Trabalho
wortiaies O 0 0

sociais atendidas

Regularidade nas
ac0es educativas,
com todos 0s

atores envolvidos,

que estimulem o O O O
consumo
consciente e

n abordem o
desperdicio de

Allmaantan

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizSIpAVEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse

Al

152



15/03/2021

Validagéo do Modelo Logico MBS
alllnenos

Regularidade nas O O O

acOes educativas,
com todos os
atores envolvidos,
que abordem os
mecanismos da

fome e da
exclusdo social

Autoavaliagdo
sistemética das

acdes educativas,

capacitagdes e O O O
treinamentos

realizados

Plano de
monitoramento e
avaliagdo das O O O

acOes executado

Incluircom  Incluir com
N&o incluir  prioridade  prioridade

baixa média
Redugdo do desperdicio de
alimentos em todas as etapas da
cadeia O O O
(producéo/distribuicdo/consumo)
Aumento do consumo consciente
- alimentos/recursos O O O

Aumento do acesso fisico e

econdmico aos alimentos de

maneira regular e em quantidade

suficiente para satisfazer as O O O
necessidades nutricionais

individuais

7. Resultados intermediarios (entre 2 e 4 anos) para alcangar os resultados de
longo prazo, considerados: *

Incluir com
prioridade
alta

O

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizSIpAVEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse
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Aumento de agoes do MBS
monitoradas e avaliadas O O O O

8. Resultados esperados em longo prazo (> 5 anos): *

NAo incluir Incluir com Incluir com Incluir com
prioridade baixa prioridade média prioridade alta
Reducdo da
situagéo de O O O O
pobreza e fome
Redugdo da

prevaléncia das
manifestagdes de

IA (desnutrigdo,
obesidade e O O O O
sobrepeso,

caréncias
nutricionais)

Redugdo da

mortalidade O O O O

infantil

Redugdo dos
impactos
ambientais (Ex:

uso racional da
agua; reducéo da O O O O
produgdo e

descarte de lixo
organico)

Aumento da

garantia de O O O O

direitos sociais
Aprimoramento

dos processos de O O @) @)

n gestdo do MBS

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32WegqTRizSIpAjvEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse
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Caso julgue necessario, esse espago € dedicado a expressao de qualquer
opiniao acerca do que foi apresentado nesse Componente:

Sua resposta

Voltar Préxima

Nunca envie senhas pelo Formularios Google.

Este contetido néo foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servico - Politica de
Privacidade
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Validagdo do Modelo Logico MBS

*Obrigatdrio

Componente 3: Direito Humano a Alimenta¢ao Adequada (DHAA) - Para este
componente serdo respondidas as questdes de 9 a 12

Objetivos: Atuar para respeitar, proteger e cumprir o DHAA, que ¢é realizado quando “cada homem, mulher
e crianga, sozinho ou em companhia de outros, tem acesso fisico e econémico, ininterruptamente, a
alimentagéo adequada ou aos meios para sua obtengdo” (FAQ, 1999).

Quadro - Fluxo Componente 3

COMPONENTE 3 - DHAA

INSUMOS ATIVIDADES PRODUTOS RESULTADOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS
Realizagiio de reunides estratégicas com Reunides esiratégicas realizadas e parcerias. Melheria quanti ¢ RedugZo da prevaléncia das
Conselhos de Polfticas Pablicas e Conselhos Tormalizads com Instituigoes de deles: ¢ qualitativa das refeigdes manifestagdes de 1A
Recursos financeiros de Direitos Humanos para acbes em conjunto | exigibilidade dos Direitos Humanos — servidas nas entidades (desnutricdo, obesidade e
Conselhos e Conselhos de Politicas Piblicas | sociais (complementagio) | sobrepeso, caréncics
Recursos humanos para agdes em conjunto nutricionais)
Realizagio de reunides ricas e grupos Reunides esirégicas e grupos operativos Atendimento a populages
Recursos materiais operativos com gestores de politicas piblicas de | realizados com gestores de politicas piblicas de | em risco social e Ampliagdo do acessod

(Guia de procedimentos
técni onai

SAN e de freas comelatas para agocs em

SAN ¢ de fireas correlatas para aoes em

nutricional (familias,

P conjunto conjunto desabrigados, desalojados)
MBS: Sistema de Eluboragio de projetos em parceria com Projetos elahorados em parceria com ampliado culturalmente e

informagiio ¢ gestio
sofiware MBS ¢
Proposta

organismos de assisténcia téenica agricola
(Ex: EMATER)

de trabalho MBS)

Bspagos fsicos

sistido) sobre garantia de direitos
sociais ¢ alimentagdo ¢ nutrigio

Eve 0 Oes educativas realizadas
com entidades sociais (gestores e pablico
assistido) sobre garantia de direil
nutrigio

Articulacao com o poder piblico visando a
construiolaprimoramento de uma politica
piblica de SAN

Articulagao com o poder piblico realizadas
visando a construgdo/aprimoramento de uma
litica piblica de SAN

Realizagiio de autoavaliagio sistemdtica das

Execucio do Plano de monitoramento e
avaliagio des agdes

reunides/eventos/agoes educativas

Plano de monitoramento ¢ av;
exccutado

Aumento do acesso fisico
e econdmico 2os alimentos
de maneira regular e em
quantidade s

nutricionais individuais

Aumento da distribuiciio
de alimentos regionais
excedentes - safra

Aumento da percepgio da
populagdo vulnerével sobre
seus direitos sociais

Aumenta de agdes do MRS
monitoradas ¢ avaliads

ambiente'mente adequada

Aumento da garantia de
direitos sociais

Aprimoramento dos
processos de gestio do
MBS

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizSIpAVEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse
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9. Atividades a serem realizadas para os produtos previstos: *

Incluircom  Incluir com
Naoincluir  prioridade prioridade
baixa média
Realizag@o de reunides
estratégicas e grupos

operativos com gestores

de politicas publicas de O O O
SAN e de dreas correlatas

para agdes em conjunto

Realizacéo de reunides
estratégicas com

Conselhos de Politicas

Publicas e Conselhos de O O O
Direitos Humanos para

acbes em conjunto

Elaborag&o de projetos em

parceria com organismos

de assisténcia técnica O O O
agricola (Ex: EMATER)

Realizagdo de

reunides/eventos/agoes

educativas com as

entidades sociais (gestores O O O
e publico assistido) sobre

garantia de direitos sociais

e alimentag&o e nutrigdo

Articulagdo com o poder
publico visando a

construgéo/aprimoramento O O O
de uma politica publica de

SAN

NaalimaaXa da

Incluir com
prioridade alta

https://docs google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32WegqTRizSIpAVEOUGT76vI9uPIp9ZMSBABPBPeO031Dg/formResponse
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RedllZdgdu ue
autoavaliagdo sistematica

das O O O

reunides/eventos/acdes
educativas

Execugdo do Plano de O O O

monitoramento e avaliagdo
das agdes

https://docs google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32WegqTRizSIpAVEOUGT76vI9uPIp9ZMSBABPBPeO031Dg/formResponse

3/8
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10. Produtos para alcangar os resultados intermediarios: *

Incluir com Incluir com
Ndo incluir  prioridade prioridade
baixa média

Incluir com
prioridade alta

Reunides estratégicas
realizadas e parcerias
formalizadas com
Instituicdes de defesa e

exigibilidade dos Direitos O O O

Humanos - Conselhos e
Conselhos de Politicas
Publicas para agbes em
conjunto

Reunides estratégicas e
grupos operativos

realizados com gestores de

politicas publicas de SAN e O O O
de dreas correlatas para

acdes em conjunto

Projetos elaborados em

parceria com organismos

de assisténcia técnica O O O
agricola (Ex: EMATER)

Eventos/reunides/agdes
educativas realizadas com

entidades sociais (gestores

e publico assistido) sobre O O O
garantia de direitos sociais

e alimentagdo e nutri¢do

Articulagdo com o poder
publico realizadas visando

a
n constru¢do/aprimoramento O O O

Aa viman walitiaa wiiklina da

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizS9pAjvEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse
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ue uiid poliucd puviicd ue

SAN

Autoavaliagdo sistematica
das

reunides/eventos/agoes O O O

educativas realizadas

Plano de monitoramento e O O O

avaliagdo das agdes
executado

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32WegqTRizS9pAVEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse
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11. Resultados intermedidrios (entre 2 e 4 anos) para alcangar os resultados de

longo prazo, considerados: *

Melhoria quanti e
qualitativa das
refeicdes servidas
nas entidades
sociais
(complementagéo)

Atendimento a
populagdes em
risco social e
nutricional
(familias,
desabrigados,
desalojados)
ampliado

Aumento do
acesso fisico e
econdmico aos
alimentos de
maneira regular e
em quantidade
suficiente para
satisfazer as
necessidades
nutricionais
individuais

Aumento da
distribuicdo de
alimentos
regionais

Né&o incluir

O

) Incluir com
Incluir com -
. . prioridade
prioridade baixa .
média

O O

Incluir com
prioridade alta

O

https:/idocs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizSIpAVEOUGT76vISUPIp9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32WegqTRizSpAjVEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse

excedentes -
safra

Aumento da
percepcdo da
populagéo
vulnerdvel sobre

seus direitos
sociais

Aumento de agdes
do MBS
monitoradas e
avaliadas

12. Resultados esperados em longo prazo (> 5 anos): *

Reducéo da
prevaléncia das
manifestagdes de
IA (desnutrigéo,
obesidade e
sobrepeso,
caréncias
nutricionais)

Ampliagdo do
acesso a
alimentagéo
nutricionalmente,
culturalmente e
ambientalmente
adequada

Aumento da
garantia de
direitos sociais

Aprimoramento

dos processos de
~antAA Aa MDC

N&o incluir

O

O

Validagéo do Modelo Légico MBS

O

Incluir com
prioridade baixa

O

O

O

Incluir com
prioridade
média

O

O

718
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Caso julgue necessario, esse espaco € dedicado a expressao de qualquer
opiniao acerca do que foi apresentado nesse Componente:

Sua resposta

Voltar Préxima

Nunca envie senhas pelo Formularios Google.

Este contetido nao foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servico - Politica de
Privacidade
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*Obrigatdrio

Componente 4: Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN) - Para este componente
serao respondidas as questoes de 13 a 16

Objetivos: Contribuir para a SAN de individuos em situagéo de vulnerabilidade em nosso pais, com
atengdo permanente aos aspectos sociais, culturais, ambientais e economicos.

Quadro - Fluxo Componente 4

COMPONENTE 4 - SAN

INSUMOS

PRODUTOS

RESULTADOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS

Recursos financeiros
Recursos humanos

Recursos materiais
(Guia de
procedimentos tenico-
operacionais MBS:
Sistema de infomagio
© gestdo — software
MBS)

Espagos fisicos

com coletivos, féruns ¢ Conselhos de
Realizagio de agdes educativas com enfogue em
SAN abordando questdes de renda, acesso,
emprego. pobreza, desigualdades, direitos sociais
¢ paliticas piblicas

e definidos para o monizoramento &
da SAN nas entidades atendidas
agio de visitas de monitoramento s de monitoramento realizadas
entidides sociais atendidas
Articulagdo de parcerias ¢ Parcerias articuladas com outros equipamentos
equinamentos de SAN para garantia da de SAN
regularidade do fornecimento de alimentos
Realizagio de reunides estratégices sobre SAN | Reunides estratégicas realizadas soore SAN

com coletivos, foruns ¢ Censelhos de
participagfio e controle secial

Agbes educatives realizadas com enfoque em
SAN, abordando questdes de renda, acesso.
emprego, pobreza, desigualdades, diritos

sociais e polticas piblicas

Realizagio de iagiio sistemdtica das agdes
educal

itica das agdes educativas
realizadas

Exceugao do Plano de monitoramento ¢ avaliagao
das sgies

Plano de menitoramento ¢ avaliagdo das agoes
executado

Aprimoramento da andlise
da situagdo local e
nacienal de SAN

Aumento da quantidade &
da qualidade nutricional
dos alimentos
captadosicoletados

Aumento da percepeao da
populagio vulnerdvel sobre
SAN

Aumento no acesso a
alimentos diversificados e
seguros de maneira

Redugdo da prevaléncia das
manifestagdes de 1A

nutricionais)

Redugio da prevaléncia de
doengas erdnices ndo

transmissiveis associadas &
alimentacao nao adequada

Maior efetividade das
agoes educativas voltadas
parc a educagiio alimentar
e nutricional

d

€ permanente

Aumento de agdes do MBS
monitoradas ¢ avaliadas

processos de gestZo do
MBS

https:/idocs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizSIpAVEOUGT76vI9uPIp9ZMSBABPBPe 0031 Dg/formResponse
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13. Atividades a serem realizadas para os produtos previstos: *

5o Incluir com Incluir com Incluir com
Né&o incluir . . . . L
prioridade baixa prioridade média prioridade alta
Definigao de
mecanismos de
monitoramento e
avaliagdo da SAN O O O O
nas entidades
atendidas

Realizagdo de

visitas de

monitoramento O O O O
as entidades

sociais atendidas

Articulagéo de

parcerias com

outros

equipamentos de

SAN para O O O O
garantia da

regularidade do

fornecimento de

alimentos

Realizagdo de
reunioes
estratégicas

sobre SAN com
coletivos, féruns O O O O
e Conselhos de

participagdo e
controle social

B Realizagéo de O O O O

acoes educativas

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32WegqTRizS9pAjvEOUGT76vIQuP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse

207

165



15/03/2021 Validagéo do Modelo Logico MBS
com enfoque em
SAN ahordando
questdes de
renda, acesso,
emprego,
pobreza,
desigualdades,

direitos sociais e
politicas publicas

Realizagdo de

autoavaliagdo

sistematica das O O O
acoes educativas

Execugdo do
Plano de

monitoramento e O O O

avaliagdo das
acoes

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizS9pAjvEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse
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14. Produtos para alcancar os resultados intermediarios: *

Incluir com Incluir com Incluir com

Nao inclui il . o s %
bl prioridade baixa prioridade média prioridade alta

Mecanismos

definidos para o

monitoramento e

avaliagdo da SAN O O O O
nas entidades

atendidas

Visitas de

monitoramento O O O O

realizadas

Parcerias

articuladas com

outros O O O O
equipamentos de

SAN

Reunides

estratégicas

realizadas sobre

SAN com

coletivos, foruns O O O O
e Conselhos de

participagdo e

controle social

Acdes educativas
realizadas com
enfoque em SAN,
abordando
questdes de

renda, acesso, O O O O
emprego,
n pobreza,

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizSIpAVEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse
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desigualdades,
direitos sociais e
politicas publicas

Autoavaliagdo

sistematica das

acdes educativas O O O
realizadas

Plano de O O O

monitoramento e
avaliagdo das
acles executado

15. Resultados intermediarios (entre 2 e 4 anos) para alcancar os resultados de

longo prazo, considerados: *

. Incluir com
T Incluir com o
N&o incluir . . prioridade
prioridade baixa i
média
Aprimoramento da
andlise da situagéo
local e nacional de O O O
SAN
Aumento da

quantidade e da

qualidade

nutricional dos O O O
alimentos

captados/coletados

Aumento da
percepgéo da

populagdo O O O

vulnerdvel sobre
SAN

Aumento no acesso
a alimentos

diversificados e

seguros de maneira O O O
ininterrupta e

permanente

Incluir com
prioridade alta

O

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32WegqTRizS9pAVEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse
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Aumento de agdes
do MBS
monitoradas e
avaliadas

Validagdo do Modelo Logico MBS

O O O

16. Resultados esperados em longo prazo (> 5 anos): *

Redugéo da
prevaléncia das
manifestacdes de
IA (desnutrigdo,
obesidade e
sobrepeso,
caréncias
nutricionais)

Redugéo da
prevaléncia de
doengas cronicas
nao
transmissiveis
associadas a
alimentacgéo néo
adequada

Maior efetividade
das acdes
voltadas para a
educagéo
alimentar e
nutricional

Aprimoramento
dos processos de
gestdo do MBS

Né&o incluir

Incluir com Incluir com Incluir com
prioridade baixa prioridade média prioridade alta

Caso julgue necessario, esse espaco € dedicado a expressao de qualquer

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizSIpAVEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse
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opinido acerca do que foi apresentado nesse Componente:

Sua resposta

Voltar Préxima

Nunca envie senhas pelo Formularios Google.

Este contetido néo foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servigo - Politica de
Privacidade
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*Obrigatdrio

Componente 5: Vulnerabilidade Social - Para este componente serao
respondidas as questoes de 17 a 20

Objetivos: Realizar agdes que promovam o bem-estar e que mitiguem os riscos produzidos pelo contexto
econdmico-social a determinados individuos e grupos.

Quadro - Fluxo Componente 5

INSUMOS

COMPONENTE 5 - VULNERABILIDADE SOCIAL

Recursos linanceiros
Recursos humanos
Recursos materiais

(Guia de
procedimentos

ATIVIDADES PRODUTOS RESULTADOS MEDIO E LONGO PRAZOS
Realizagdo de eventos em rede, promovidos “Acbes em rede realizadas pelas entidades “Aumento do acesso a
pelas praprias entidades sociais, com apoio do sociais a fim de socializar i oes ¢ i (educagao,

MBS (relatos de casos/trocas de experiéncias)

Redugio da prevaléncia das
T

compzrtilhar experiéncias

sujeitos da aglio

Realizagdo sistemdtica de agdes educaly
diferentes abordagens, com énfase nz dialogica,
popular ¢ freiriana, buseando envolver todos 0s
participantes do programa para que eles se tamem

Agdes educativas realizadas a [im de discutir ¢
esclarecer quanto ao efetivo exercicio de
direitos sociais ¢ a utilizagdo de equipamentos
sociais e de saiide

o TR raivee

formagdio centinuada e
trabalholerprego) para o
desenvolvimente enquanto
cidadafo)

Aumento da capacidade de
acesso a0s meios de
isténcia suficientes as

(desnutrigdo, obesidade e
sobrepeso, caréicit
nuiricionais)

Redugia da prevaléncia de
doengas cronicas
transmissiveis associadas &

MBS)

Espagos fisicos

operalivos c lhos de direitos ¢ com
gestores das polfticas pablicas de assisténcia social

P
realizados com canselhos de direitos e com
gestores das politicas piiblicas de assisténcia
social

Realizagio de iag:
educetivas

ilica das agoes

sislemitica das agoes educativas
realizadas

necessidades essenciais
(aliment moradia
digna e cuidados de saiide ¢
higiene)

Aunento do acesso a

Exceugio do Plano de moniloramento ¢ avaliagio
das agoes

Plano de monitoramento ¢ avaliagio das agoes
executado

GOes quanto aos
direitos do cidadao ¢
participagio efetiva nas
instincias formais de
controle social

Aumento di util
equipamentos soct
salde

Aumento dz agies do MBS
monitoradas e avali

30 nao adequada

Aumento da garantia de
direitos sociais

Aprimoremento dos
processos de gestio do
MBS

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizSIpAVEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse
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17. Atividades a serem realizadas para os produtos previstos: *

~ Incluir com  Incluir com  Incluir com
prioridade

prioridade  prioridade

incluir . .
baixa média

Realizagdo de eventos em rede,

promovidos pelas proprias entidades

sociais, com apoio do MBS (relatos O O O
de casos/trocas de experiéncias)

Realizagdo sistematica de agdes

educativas, com diferentes

abordagens, com énfase na dialdgica,

popular e freiriana, buscando O O O
envolver todos os participantes do

programa para que eles se tornem

sujeitos da agdo

Realizagdo de

reunides/palestras/atividades/grupos

operativos com conselhos de direitos O O O
e com gestores das politicas publicas

de assisténcia social

Realizagdo de autoavaliagdo O O O
sistematica das a¢des educativas

Execugdo do Plano de

monitoramento e avaliagdo das O O O
acoes

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizSIpAjVEOUGT76vIuP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse
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18. Produtos para alcangar os resultados intermediarios: *

. Incluir com  Incluir com  Incluir com

prioridade  prioridade

incluir . i
baixa média

AcGes em rede realizadas pelas

entidades sociais a fim de socializar

informagdes e compartilhar O O O
experiéncias

Acdes educativas realizadas a fim de

discutir e esclarecer quanto ao efetivo

exercicio de direitos sociais e a O O O
utilizagdo de equipamentos sociais e

de salde

Reunides/palestras/atividades/grupos
operativos realizados com conselhos

de direitos e com gestores das O O O
politicas publicas de assisténcia

social

Autoavaliagdo sistematica das agdes O O O
educativas realizadas

Plano de monitoramento e avaliagao
das agdes executado O O O

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizS9pAVEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse

prioridade
alta

O

3/6
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19. Resultados intermedidrios (entre 2 e 4 anos) para alcangar os resultados de
longo prazo, considerados: *

: Incluir com ;
e B Incluir com o Incluir com
Nao incluir " . prioridade .
prioridade baixa Py prioridade alta
média
Aumento do
acesso a
oportunidades
(educagdo,
formagao

continuada e O O O O

trabalho/emprego)
para o
desenvolvimento
enquanto
cidada(o)

Aumento da
capacidade de
acesso aos meios
de subsisténcia
suficientes as
necessidades O O O O
essenciais
(alimentagéo,
moradia digna e
cuidados de salde
e higiene)

Aumento do
acesso a
informagdes
quanto aos
direitos do

cidaddo e O O O O

B participagdo
efetiva nas

https:/idocs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32WegqTRizSIpAVEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse
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instancias formais
de controle social

Aumento da
utilizagéo dos
equipamentos
sociais e de saude

Aumento de agdes
do MBS
monitoradas e
avaliadas

O

O

Validagdo do Modelo Légico MBS

20. Resultados esperados em longo prazo (> 5 anos): *

Reducéo da
prevaléncia das
manifestacdes de
|A (desnutrigdo,
obesidade e
sobrepeso,
caréncias
nutricionais)

Reducéo da
prevaléncia de
doengas cronicas
nao
transmissiveis
associadas a
alimentagéo ndo
adequada

Aumento da
garantia de
direitos sociais

Aprimoramento
dos processos de
gestdo do MBS

Né&o incluir

Incluir com Incluir com Incluir com
prioridade baixa prioridade média prioridade alta

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizSIpAVEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse
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Caso julgue necessario, esse espaco € dedicado a expressao de qualquer
opiniao acerca do que foi apresentado nesse Componente:

Sua resposta

Voltar Préxima

Nunca envie senhas pelo Formularios Google.

Este contetido néo foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servico - Politica de
Privacidade

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizSIpAjVEOUGT76vIuP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse
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Validagéo do Modelo Légico MBS

Valida¢ao do Modelo Logico MBS

*Qbrigatorio

Componente é: Solidariedade - Para este componente serao respondidas as
questoes de 21a 24

Objetivos: Incentivar e promover o engajamento efetivo de individuos e organizagdes
(privadas/publicas/sociedade civil) no combate a fome e ao desperdicio como meio de desenvolvimento

da sociedade.

Quadro - Fluxo Componente é

COMPONENTE 6 - SOLIDARIEDADE

INSUMOS

ATIVIDADES

PRODUTOS

RESULTADOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS

Recursos humanos

Recursos materiais
(Guin de procedi

Realizagio de agdes de sensibilizasio ©
incentivo 2 agao voluntiria (divulgagio do
MBS junto & sociedade)

Nimero de agdes exercidas por voluntiriosfas)
10 MBS

Realizagiio de reunides, palestras, etc, sobre o
importincia do voluntariado no combate &

Niimero de ugdes voluntdrias realizades por
colaboradores(as) das organizagdes

técnico-aperucionais
MBS ¢ Guia do
Voluntdrio MBS)
Espacos fisicos

Recursos financeiros

fome ¢ a0 desperdicio

Aticulagio com a sociedade civil, coletivos ¢
arganizagdes para engajamento i causa &
realizagio de agdes como semindrios,
workshops, mesas de debates sobre pobreza ¢
desigualdade socie!. a fim de reduzir de forma
efetiva e duradoura a fome

Nimero de agoces realizadas em conjunto com
a sociedade civil, colelivos e organizagdes
para engajamento & causa e ampliar o debate
sobre pobrezs ¢ desigualdade social, 4 fim de
reduzir de forma efetiva e duradoura a fome

iiblico para
izacio de agdes como

pobreza e desigualdade social, & fim de reduzi
de forma efetiva e duradoura a fome

Nimero de agdes realizadas em conjunto com
o poder piblico para engajamenta  causa e
ampliar o debate sobre pobreza ¢ desiguildade
social, a fim de reduzir de forma efetivae
duradoura a fome

30 de parcerias 40 Programa MBS
para incentivo a prajetos com a agricultura
familiar

Projetos de incentivo & agricultura familiar
realizados

agtio e autoavalisgdo sistemdtica das
agoes educativas

Autoaviliagdo sislemdtics das agdes educaivas
realizadas

da Plano de menitoramento &
d0 das ucdes

Plana de monitarimento e avaliagio das agdes
executado

Aumento da rede de
combate & fome e a0

Redugio da prevaléncia das
manifestades de [A
oo, obesidad

organizages ¢ poder
piblico)

Ampliagio do nimero de
voluntdrios individuzis e
corporativos no MBS

Aumento do consumo
consciente

Aumento da proporgio de
alimentos oriundos da

agricultura familiar

Aumento de acdes do MBS

sobrepeso, curéncias
nutricionais)

ambientais (Ex: uso
racional da dgna; redugdo
da producdo e descarte de
lixo orgénico)

Aumento da gerantia de
direitos sociais

avaliadas

processos de gestio do
MBS

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32WegqTRizS9pAjvEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse
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Validagao do Modelo Légico MBS

21. Atividades a serem realizadas para 0s produtos previstos: *

Realizagéo de
acodes de
sensibilizagdo e
incentivo a agéo
voluntéria
(divulgagdo do
MBS junto a
sociedade)

Realizagdo de
reunioes,
palestras, etc,
sobre a
importancia do
voluntariado no
combate a fome
e ao desperdicio

Articulagdo com
a sociedade civil,
coletivos e
organizagdes
para
engajamento a
causae
realizagédo de
acdes como
seminarios,
workshops,
mesas de
debates sobre
pobreza e
desigualdade
social, a fim de

Né&o incluir

Incluir com Incluir com Incluir com
prioridade baixa prioridade média prioridade alta

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32WegqTRizSIpAjVEOUGT76vI9uP9Ip9ZMSB4BPBPeO031Dg/formResponse
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reduzir de forma
efetiva e
duradoura a fome

Articulagdo com O O O

o poder publico
para
engajamento a

causa e
realizagdo de
acdes como
seminarios,
workshops,
mesas de
debates para
sensibilizagdo da
sociedade civil e
organizagdes,
sobre pobreza e
desigualdade
social, a fim de
reduzir de forma
efetiva e
duradoura a fome

Diversificacdo de
parcerias do
Programa MBS

para incentivo a O O O

projetos com a
agricultura
familiar

Realizagdo de

autoavaliagao

sistematica das O O O
acoes educativas

Execucéo do
Plano de

monitoramento e O O O

avaliagdo das
acoes

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizS9pAjvEOUGT76vISuP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse

3/8
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22. Produtos para alcangar os resultados intermediarios: *

p Incluir com .
- Incluir com S Incluir com
N4o incluir - . prioridade o
prioridade baixa ol prioridade alta
édi

Numero de agdes

exercidas por

voluntdrios(as) no O O O O
MBS

Numero de agdes

voluntdrias

realizadas por O O O O
colaboradores(as)

das organizagdes

Numero de agdes
realizadas em
conjunto com a
sociedade civil,
coletivos e
organizages para
engajamento a
causa e ampliar o O O O O
debate sobre
pobreza e
desigualdade
social, a fim de
reduzir de forma
efetiva e
duradoura a fome

NUmero de agdes
realizadas em
conjunto com o
poder publico
n para engajamento /

a causa e ampliar
aldlkaEs RAKER m N\ m m
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizSIpAVEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse 418
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O uevdle souvie U U U U

pobreza e
desigualdade
social, a fim de
reduzir de forma
efetiva e
duradoura a fome

Projetos de O O O O

incentivo a
agricultura
familiar realizados

Autoavaliagao
istematica d
el 0 0 0 0
realizadas
Plano de
it t
sagods O 0 O 0

acoes executado

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32WegqTRizSIpAjVEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse 5/8
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23. Resultados intermediarios (entre 2 e 4 anos) para alcangar os resultados de
longo prazo, considerados: *

P Incluir com Incluir com Incluir com
Néo incluir o . o . .
prioridade baixa prioridade média prioridade alta
Aumento da rede
de combate a
fome e a0
desperdicio O O O O
(individuos,

organizagoes e
poder publico)

Ampliagdo do

ndmero de

voluntarios

individuais e O O O O
corporativos no

MBS

Aumento do

consumo O O O O

consciente

Aumento da
proporgao de
alimentos

oriundos da O O O O

agricultura
familiar

Aumento de
acdes do MBS

monitoradas e O O O O

avaliadas

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizS9pAjvEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse

6/8
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Validagéo do Modelo Légico MBS

24. Resultados esperados em longo prazo (> 5 anos): *

Redugdo da
prevaléncia das
manifestagdes de
IA (desnutrigdo,
obesidade e
sobrepeso,
caréncias
nutricionais)

Reducdo dos
impactos
ambientais (Ex:
uso racional da
agua; redugdo da
produgdo e
descarte de lixo
organico)

Aumento da
garantia de
direitos sociais

Ampliagdo da
responsabilidade
social

Aprimoramento
dos processos de
gestdo do MBS

prioridade baixa

Incluir com
prioridade
média

Incluir com
prioridade alta

https://docs google.com/forms/d/e/1FApQLSd32WegqTRizSIpAVEOUGT76vI9uPIp9ZMSBABPBPeO031Dg/formResponse
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Caso julgue necessario, esse espaco € dedicado a expressao de qualquer
opinido acerca do que foi apresentado nesse Componente:

Sua resposta

Voltar

Nunca envie senhas pelo Formularios Google.

Este contetido néo foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servico - Politica de
Privacidade

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd32Wegq TRizS9pAjvEOUGT76vI9uP9p9ZMSB4BPBPe0031Dg/formResponse

8/8
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APENDICE H — Termo de Anuéncia Sesc/DN

A Geréncia de Assisténcia do Servigo Social do Comércio (Sesc) - Departamento Nacional, da
qual a Atividade Seguranga Alimentar e Apoio Social — Programa Mesa Brasil Sesc faz parte,
estd de acordo com a execugdo do projeto DESENVOLVIMENTO DE INSTRUMENTO
DE AVALIACAO DAS CONTRIBUICOES DO MESA BRASIL SESC AS ENTIDADES
SOCIAIS ASSISTIDAS PARA PROMOCAO DA SEGURANCA ALIMENTAR E

NUTRICIONAL, coordenado pelo pesquisador René de Castro Lopo Neto, da Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO, e assume o compromisso de apoiar o
desenvolvimento da referida pesquisa nesta institui¢do durante a realizacdo da mesma. Esta
instituicdo se compromete a assegurar a seguranga ¢ bem-estar dos participantes em

atendimento a Resolucao 466 de 2012 do Conselho Nacional de Saude.

Rio de Janeiro, de de 2020.

Nome do responsavel institucional ou setorial
Cargo do Responsavel pelo consentimento

Carimbo com identificacao o



APENDICE I — Perfis dos participantes (n = 12)

o = o o 2 & Local de | Funciondrio(a) ou ex- Conhece o Projetos ou programas |Relagdo ou atuagdo na| Tempo de atuagéo
Cédigo | Idade Sexo Género Profissdo Grau de instrugdo L s
atuagdo funcionério(a) Sesc | trabalho do Sesc que conhece drea da SAN em SAN
1 26 Feminino | Feminino | Nutricionista Rosgridlacaclato Rio de Janeiro Néao Sim Mesa. B‘rasﬂ 356 Pesquns?s academllcas 1anoe5 meses
sensu BiblioSesc & movimento social
2 52 Feminino | Feminino |Assistente Social Posgiaduadolate Rio de Janeiro Néo Sim Mess Bra5||.Se‘sc; Gestt?r (a) deEsa 21anos
sensu OdontoSesc; BiblioSesc | atendida pelo MBS
3 58 Feminino | Feminino | Nutricionista fosgacuacoistcly Rio de Janeiro Sim — — Ex-ln.tegrante Ga Ael durarte 3
sensu equipe do MBS anos
P s Mesa Brasil Sesc; Assessora da equipe
4 34 Feminino | Feminino | Nutricionista G e Minas Gerais Néo Sim OdontoSesc; Sesc Satde | MBS; Pesquisadora da 13 anos
sensu ;
Mulher area de SAN
8 49 Feminino | Feminino | Nutricionista Fosiraoliacigdto Rio de Janeiro Sim — - Integrantedateuioe 18
sensu do MBS
Curso de graduagdo
6 62 Feminino | Feminino Professora fosgeduaiaoshicio Rio de Janeiro Nao Sim Mesa Brasil Sesc e pUtican sobie o mais de 10 anos
sensu tema; Espago de
Controle Social
G 3t o ; 2 " Integrante da equipe
7 37 Feminino | Feminino | Nutricionista Superior Paraiba Sim o . ¢ e 11anos
do MBS
Ints te d i
8 49 Feminino | Feminino | Nutricionista Superior Sio Paulo Sim o e niEgranecacqlge 23 anos
do MBS
Pos-graduagdo lat o s Participante de E:
9 45 Masculino | Masculino | Nutricionista Qe gratacdo o Bahia Nao Sim Mesa Brasil Sesc arvichanece s?ago 20 anos
sensu de Controle Social
10 40 Feminino | Feminino |Assistente Social Posgradlagaolato. |RioGrandedo Sim o o Integrante da equipe 9 anos
sensu Sul do MBS
1 37 | Masculino | Masculino | Administrador Posigraduacaniato Amazonas Sim Integrente daequipe 10 anos
sensu = == do MBS
, . e " Int ted i
12 30 Feminino | Feminino | Nutricionista Nivel superior Goias Sim & _— . egra;oeM:Sequlpe 7 anos




APENDICE J — Perfil geral dos participantes (n = 12)

187

Perfis (n° absoluto)
20 a 30 anos 2
31 a 40 anos 4
Faixa etaria 41 a 50 anos 3
51 a 60 anos 2
1
> 60 anos
Feminino e
Sexo (nascimento) )
Masculino
Feminino 10
Género Masculino -
(identificagdo)
Outros 0
L. 8
Nutricionista
Assistente Social 2
Profissao 1
Professor(a) do Magistério Superior
Administrador I
Superior 3
Grau de instrucao Pos-graduacao Lato Sensu 6
Pos-graduacao Stricto Sensu 3
Sul !
Sudeste 7
Local de atuacao Centro-oeste 1
(regides geograficas brasileiras)
Nordeste 2
Norte !
Sim !
Funcionario(a) ou ex-funcionario(a)
Sesc 5

Nao
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Conhece o trabalho realizado pelo
Sesc

Sim

Nao

Projetos ou programas Sesc que
conhecem

Mesa Brasil Sesc

OdontoSesc

BiblioSesc

Sesc Saude Mulher

Projetos de alimentagdo e nutri¢do

Relagdo ou atuagdo na area da SAN

Integrante equipe MBS

Ex-integrante equipe MBS

Gestor(a) ou coordenador(a) de ESA

Participante de Espago de Controle s
SSocial

Pesquisadora em SAN

Tempo de atuagdo em SAN

0 a 10 anos

11 a 19 anos

> 20 anos




APENDICE K — Quadros-fluxos componentes 1 e 2

COMPONENTE - GESTAO DO PROGRAMA MBS

Recursos materiais

doagdes com cronograma e orgamento previstos

planejadas de acordo com cronograma e orgamento
previstos

Ampliagio e

(Guia de procedimentos
(écnico-operacionais
MBS; Sistema de
informagio e gestao
software MBS ¢ Proposta
Programdtica de trabalho
MBS)

Espagos fisicos

Planejamento das agdes educativas, direcionadas as
idades sociais das, com cr

Agoes educativas, direcionadas as entidades sociais
lidas (pdblico assistido, gestores(as), equipes

orgamento previsto ¢ contetidos adequados as
temdticas: SAN; Perdas e Desperdicio: Solidariedade;
Captagiio de recursos; Sustentabilidade: Direitos
sociais; Redes sociais; Desenvolvimento comunitrio;
Impactos de uma alimentagdo sauddvel e balanceada na
vida do ser humano

de trabalho, voluntariado), planejadas de acordo
€om cronograma, orgamento previsto ¢ tematicas:
SAN; Perdas e Desperdicio; Solidariedade; Caplagio
de recursos; Sustentabilidade; Direitos sociais; Redes
sociais; Desenvolvimento comunitdrio; Impactos de
uma alimentago saudavel ¢ balanceada na vida do
ser humano

diversificagdo das
doagoes coletadas e
distribuidas

Aprimoramento das agdes
educativas realizadas

Aumento do acesso a
informagGes quanto &

Equipamentos

Planejamento das agdes de capacitagio e
treinamento, direcionadas as equipes e voluntariado
MBS, com cronograma, orcamento previsto e
conteddos adequados as seguintes temdticas: SAN;
Perdas e Desperdicio; Solidariedade.

Acoes de capacitacdo e treinamento, direcionadas as
equipes e voluntariado MBS, planejadas de acordo
€Om Cronograma, orgamento previsto e tematicas:
SAN; Perdas e Desperdicio; Solidariedade.

SAN; Perdas e
Desperdicio:
Solidariedade: Captagdo de
recursos; Sustentabilidade;
Direitos sociais; Redes

Plancj com ¢ c
previstos, para ampliago da equipe MBS

Ampliagio da cquipe MBS plancjada de acordo com
Cronograma e orgamento previsto

sociais; Desenvolvimento
comunitdrio; Impactos de

Planejamento, com cronograma e orgamento
previstos, para revitalizagdo e/ou ampliagdo da frota

Ampliagio efou revitalizagio da frota MBS
planejada de acordo com cronograma e orgamento
previsto

uma ali ¢ao sauddvel
¢ balanceada na vida do ser
humano

MBS
Plancjamento, com grama ¢ )
previstos, para implantago de Unidades MB:

Ampliagio do mimero de Unidades MBS plancjada
de acordo com cronograma e orgamento previsto

Aumento de acdes do
MBS monitoradas ¢

Divulgacio do MBS, e de suas agdes, nas midias
sociais

Niimero de parcerias estratégicas ampliado (logfstica,
midia, recursos financeiros, demais servigos)

avaliadas

Nimero de voluntdrios(as) ampliado

Maior efetividade dos

Elaboragdo de um plano de monitoramento e avaliagio
das agdes

Plano de monitoramento e avaliagio das agoes do
MBS elaborado

processos de gestio

INSUMOS ATIVIDADES PRODUTOS RESULTADOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS
Planejamento das agdes de captacdo e fidelizagio de | Agdes de captagio e fidelizagio de parcerias Propor¢io de novas Redugiio das perdas e
Recursos financeiros parcerias com cronograma e orgamento previstos planejadas de acordo com cronograma e orgamento | parcerias captadas e desperdicio de alimentos
previstos proporgio de parcerias na produgio
Recursos humanos Plancjamento das ages de coleta e distribuicio de Agoes de coleta e distribuigio de doagdes fidelizadas

Redugio das perdas e
desperdicio de alimentos
na distribuigdo

Aprimoramento do
contetido nutricional das
refei¢des complementadas

Maior eficiéncia dos
processos de gestio do
MBS

COMPONENTE 2 - COMBATE A FOME E AO DESPERDICIO

funciondrios ¢ voluntariado ESA: equipes e

consciente ¢ abordem o desperdicio de

Realizacdo de acdes educativas com todos os
atores envolvidos (gestores, piblico assistido,
funciondrios e voluntariado ESA; equipes e
voluntariado MBS; equipes e voluntariado
doadores), que envolvam os mecanismos da
fome e da exclusdo social

informagiio e gestio — ; 3 : ¢
il voluntariado MBS; equipes e voluntariado alimentos
software MBS) ¢ ;
doadores), que estimulem o consumo consciente
Equi ¢ abordem o desperdicio de alimentos
uif

Regularidade nas agoes educativas, com todos
os atores envolvidos, que abordem os
mecanismos da fome e da exclusdio social

Realizago de autoavaliacdo sistemdtica das
agdes educativas, capacitacdes e treinamentos

Autoavaliagao sistemdtica das agdes
educativas, capacitagdes e treinamentos
realizados

Execugio do plano de monitoramento e
avaliagio das agdes

Plano de monitoramento e avaliaio das agdes
executado

quantidade suficiente para
satisfazer as necessidades
nutricionais individuais

Aumento de acdes do MBS
monitoradas e avaliadas

INSUMOS ATIVIDADES PRODUTOS RESULTADOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS
Captagio de novos doadores Niimero de doadores ampliado Reducio do desperdicio de | Reducio da situacdo de
Recursos financeiros = . = = alimentos em todas as pobreza e fome
Fidelizagio/valorizagio de doadores Trabalho aprimorado com os doadores j etapas da cadeia
Recursos humanos existentes (produgdo/distribuicao/con | Redugdo da prevaléncia das
Coleta ¢ distribuigio de alimentos Regularidade no encaminhamento dos sumo) manifestagdes de [A
Veiculos excedentes para doa(}ﬁo (desnutrigio, obesidade e
- = z = = z Aumento do consumo sobrepeso, caréncias
Béiacis fco Cadastro de novas entidades sociais e Niimero de entidades sociais atendidas N oy nulricIi‘znaii)
AR INCE manutencdo do cadastro das jd existentes liad = :
Trabalho aprimorado com as entidades sociais Ao hReDs
Recursos materiais (Guia = ) o Redugao da mortalidade
de proced — - - - ~ - Aumento do acesso fisico | infantil
5 s Realizagao de agoes educativas, com todos os | Regularidade nas ades educativas, com todos i
{ECHiEO-Gpelai0nals atores envolvidos (gestores, publico assistido, | os atores envolvidos, que estimulem o consumo BN EOE diteos
MBS; Sistema de e S {gestorcs, p e Bl e 5, quees ’ de maneira regulare em | Redugdo dos impactos

ambientais (Ex: uso
racional da dgua; redugio
da producdio e descarte de
lixo organico)

Aumento da garantia de
direitos sociais

Aprimoramento dos
processos de gestao do
MBS

189



APENDICE L — Quadros-fluxos componentes 3 e 4

COMPONENTE 3 - DHAA

INSUMOS

ATIVIDADES

PRODUTOS

RESULTADOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS

Recursos financeiros
Recursos humanos

Recursos materiais
(Guia de procedimentos
técnico-operacionais
MBS; Sistema de
informagiio e gestio —
software MBS e
Proposta Prog

Realizagio de reunides estratégicas com
Conselhos de Politicas Piblicas e Conselhos
de Direitos Humanos para agdes em conjunto

Reunides estratégicas realizadas e parcerias
formalizadas com Institui¢des de defesa e
exigibilidade dos Direitos Humanos
Conselhos ¢ Conselhos de Politicas Piblicas
para aches em conjunto

Melhoria quanti e
qualitativa das refei¢oes
servidas nas entidades
sociais (compl ¢io)

Redugdo da prevaléncia das
manifestagdes de [A
(desnutri¢do, obesidade e

¢ ), caréneias

Realizagdo de reunides estratégicas e grupos
operativos com gestores de politicas piiblicas de
SAN e de dreas correlatas para agdes em
conjunto

Reunides estratégicas ¢ grupos operativos
realizados com gestores de politicas piblicas de
SAN e de dreas correlatas para agdes em
conjunto

Atendimento a populagdes
em risco social e
nutricional (familias,

Tatades)

desabrigados, desalojado:

nutricionais)

Ampliagio do acesso a
alimentagio
nutricional

Elaboragao de projetos em parceria com
organismos de assisténcia técnica agricola

Projetos elaborados em parceria com
organismos de assisténcia técnica agricola
(Ex: EMATER)

ampliado

Aumento do acesso fisico

(Ex: EMATER)

de trabalho MBS)

Espagos fisicos

¢iio de reunioes/ coes
educativas com as entidades sociais (gestores e
piblico assistido) sobre garantia de direitos
sociais e alimentagdo e nutrigio

Eventos/reunioes/agoes educativas realizadas
com entidades sociais (gestores e piiblico
assistido) sobre garantia de direitos sociais e
alimentagdo e nutri¢io

¢ econdmico aos alimentos

de maneira regular e em

quantidade suficiente para
) : dad

culturalmente e
ambientalmente adequada

Aumento da garantia de
direitos sociais

Aprimc dos

Articulagiio com o poder piiblico visando a
construgiio/aprimoramento de uma politica
piiblica de SAN

Articulagiio com o poder piiblico realizadas
visando a construgéo/aprimoramento de uma

Realizagiio de autoavaliagio sistemdtica das

Autoavaliagiio sistemética das

ides/eventos/agdes educativas

ioes/t )sfagdes educativas realizadas

politica piblica de SAN

nutricionais individuais

Aumento da distribuigio
de alimentos regionais
excedentes — safra

Execugio do Plano de monitoramento e
avaliagiio das agdes

Plano de monitoramento e avaliagio das a¢oes
executado

Aumento da percepgiio da
populagdo vulnerdvel sobre
seus direitos sociais

Aumento de a¢oes do MBS
monitoradas e avaliadas

processos de gestdo do
MBS

e gestdo - software
MBS)

Espagos fisicos

SAN abordando questdes de renda, acesso,
emprego, pobreza, desigualdades, direitos sociais
¢ politicas piiblicas

SAN, abordando questdes de renda, acesso,
emprego, pobreza, desigualdades, direitos
sociais e politicas piiblicas

Realizagio de autoavaliago sistemdtica das agdes
educativas

Autoavaliagdo sistemdtica das agdes educativas
realizadas

Execugdo do Plano de monitoramento e avaliagio
das agdes

Plano de monitoramento e avaliagdo das acdes
executado

COMPONENTE 4 - SAN
INSUMOS ATIVIDADES PRODUTOS RESULTADOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS
Definigio de mecanismos de monitoramento e | Mecanismos definidos para o monitoramento ¢ | Aprimoramento da andlise | Redugdo da prevaléncia das
avaliagiio da SAN nas entidades atendidas avaliacdo da SAN nas entidades atendidas da situacdo local e manifestades de IA
Recursos financeiros | Realizagdo de visitas de monitoramento as Visitas de monitoramento realizadas nacional de SAN (desnutrigdo, obesidade e
entidades sociais atendidas sobrepeso, caréncias
Recursos humanos | Articulagdo de parcerias com outros Parcerias articuladas com outros equipamentos | Aumento da quantidade ¢ | nutricionais)
equipamentos de SAN para garantia da de SAN da qualidade nutricional
Recursos materiais regularidade do fornecimento de alimentos dos alimentos Reducdio da prevaléncia de
(Guia de Realizagio de reunides estratégicas sobre SAN | Reunies estratégicas realizadas sobre SAN | captados/coletados doengas cronicas ndo
procedimentos técnico- | com coletivos, foruns e Conselhos de com coletivos, fdruns e Conselhos de transmissfveis associadas &
operacionais MBS; participagio e controle social participacdo e controle social Aumento da percepeioda | alimentacdio ndio adequada
Sistema de informagdo | Realizagio de agdes educativas com enfoqueem | Agdes educativas realizadas com enfoque em | Populagdo vulnerdvel sobre

SAN

Aumento no acesso a
alimentos diversificados e
seguros de maneira
ininterrupta e permanente

Aumento de agdes do MBS
monitoradas ¢ avaliadas

Maior efetividade das
agoes educativas voltadas
para a educagdo alimentar
¢ nutricional

Aprimoramento dos
processos de gestio do
MBS
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APENDICE M - Quadros-fluxos componentes 5 e 6

COMPONENTE 5 - VULNERABILIDADE SOCIAL

INSUMOS

ATIVIDADES

PRODUTOS

RESULTADOS MEDIO E LONGO PRAZOS

Recursos financeiros
Recursos humanos

Recursos materiais
(Guia de
procedimentos
técnico-operacionais

Realizagdo de eventos em rede, promovidos
pelas proprias entidades sociais, com apoio do
MBS (relatos de casos/trocas de experiéncias)

Agoes em rede realizadas pelas entidades
sociais a fim de socializar informagdes e
compartilhar experiéncias

Realizacio sistemdtica de agdes educativas, com
diferentes abordagens, com énfase na dialdgica,
popular e freiriana, buscando envolver todos os
participantes do programa para que eles se tomem
sujeitos da acdo

Agbes educativas realizadas a fim de discutire
esclarecer quanto ao efetivo exercicio de
direitos sociais e a utilizagfio de equipamentos
sociais e de sade

Realizag@o de reunides/palestras/atividades/grupos
operativos com conselhos de direitos e com

Reunioes/palestras/atividades/grupos operativos
realizados com conselhos de direitos e com

Aumento do acesso a
oportunidades (educagio,
formagdo continuada e
trabalho/emprego) para o
desenvolvimento enquanto
cidadi(o)

Aumento da capacidade de
acesso a0s meios de
subsisténcia suficientes as
necessidades essenciais

Redugio da prevaléncia das
manifestagdes de IA
(desnutrigio, obesidade e
sobrepeso, caréneias
nutricionais)

Redugdo da prevaléncia de
doengas cronicas nio
transmissiveis associadas i
alimentagdo ndo adequada

Realizagio de autoavaliaglo sistemética das
acdes educativas

Autoavaliacio sistemdtica das acdes educativas
realizadas

Execugio do Plano de monitoramento e
avaliacdo das acdes

Plano de monitoramento e avaliagdo das acoes
executado

MBS) gestores das politicas pablicas de assisténcia social | gestores das politicas pablicas de assisténcia (alimentagdo, moradia Aumento da garantia de
social digna e cuidados de sadde e | direitos sociais
Espagos fisicos higiene)
Realizagdio de autoavaliagio sistemdtica das agdes | Autoavaliagdo sistemdtica das agdes educativas Aprimoramento dos
educativas realizadas Aumento do acesso a processos de gestdo do
Execugdo do Plano de monitoramento e avaliagdo | Plano de monitoramento e avaliagio das agdes "?r°F‘“ ggoes‘quxl[llo 108 MBS
das acdes executado d”e!u.)‘\ d‘? Cldadfm ¢
participacdo efetiva nas
instincias formais de
controle social
Aumento da utilizagdo dos
equipamentos sociais e de
satide
Aumento de agdes do MBS
monitoradas e avaliadas
COMPONENTE 6 - SOLIDARIEDADE
INSUMOS ATIVIDADES PRODUTOS RESULTADOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS
Realizagdo de agdes de sensibilizaio Niimero de agdes exercidas por voluntdrios(as) | Aumento da rede de Redugio da prevaléncia das
incentivo 4 agdo voluntdria (divulgacdo do no MBS combate & fome e a0 manifestagdes de IA
Recursos humanos MBS junto a sociedade) desperdicio (individuos, | (desnutricdo, obesidade e
Realizagdo de reunides, palestras, etc, sobre a | Nimero de ades voluntdrias realizadas por | organizacdes e poder sobrepeso, caréncias
Recursos materiais importncia do voluntariado no combate & colaboradores(as) das organizacdes piiblico) nutricionais)
(Guia de procedimentos | fome e ao desperdicio
técnico-operacionais Aticulagdo com a sociedade civil, coletivose | Namero de agdes realizadas em conjunto com | Ampliagio do nimero de | Redugio dos impactos
MBS ¢ Guia do organizagdes para engajamento A causa e asociedade civil, coletivos e organizagdes voluntdrios individuais e | ambientais (Ex: uso
Voluntdrio MBS) realizagio de agdes como semindrios, para engajamento 4 causa e ampliar o debate | corporativos no MBS racional da dgua: redugiio
workshops, mesas de debates sobre pobrezae | sobre pobreza e desigualdade social, a fim de da produgio e descarte de
Espagos fisicos desigualdade social, a fim de reduzir de forma | reduzir de forma efetiva e duradoura a fome Aumento do consumo lixo orgdnico)
efetiva e duradouraa fome consciente
Recursos financeiros Articulagio com o poder piblico para Niimero de agdes realizadas em conjunto com Aumento da garantia de
engajamento a causa e realizagdo de agoes como | o poder piblico para engajamento a causa e Aumento da proporgio de | direitos sociais
semindrios, workshops, mesas de debates sobre | ampliar o debate sobre pobreza e desigualdade | alimentos oriundos da
pobreza ¢ desigualdade social, a fim de reduzir | social, a fim de reduzir de forma efetiva e agricultura familiar Ampliacio da
de forma efetiva e duradoura a fome duradoura a fome responsabilidade social
Diversificaciio de parcerias do Programa MBS | Projetos de incentivo & agricultura familiar Aum.enlo g d 2 MBS s :
paraincentivo a projetos com a agricultura realizados monitoradas ¢ avaliadas Aprimoramento d.os
familiar i;%c;fssos de gestio do
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ANEXO A — Certificado de parceria Sesc e Fome Zero.

CERTIFICADO

O Ministério Extraordinario de Seguranca
Alimentar e Combate a Fome certifica que

¢ parceiro do Programa Fome Zero,
inscrito sob o niimero:

0060

1 S g
FOME ZERO

Brasilia, 30 de janeiro de 2003.

PR el

Ministro Extraordinario
de Seguranca Alimentar
e Comhate a Fome

reprodugao
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ANEXO B - Organograma do Departamento Nacional do Sesc (Sesc/DN) — 2020.
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