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1. CONSIDERACOES INICIAIS

O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT se constitui como
0 principal documento de reporte dos resultados dos trabalhos desenvolvidos pela
unidade de Auditoria Interna - AUDIN durante o exercicio, previstos, ou ndo, no Plano
Anual de Auditoria Interna — PAINT.

As orientacOes acerca da elaboracdo, do contetdo e da comunicacdo do RAINT
estdo previstas na Instrucdo Normativa SFC/CGU N° 05, de 27 de agosto de 2021.

Em cumprimento as diretrizes estabelecidas, 0 RAINT 2022 da Auditoria Interna
da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNRIO vem apresentar, sob
uma 6tica gerencial, as informac6es acerca da execu¢do do PAINT do referido exercicio
e das atividades realizadas pela AUDIN no decorrer do ano de 2022, contemplando os

itens exigidos no art. 11 da Instrucdo Normativa supracitada, que listamos abaixo:

| - quadro demonstrativo da alocacdo efetiva da forca de trabalho durante
a vigéncia do PAINT,;

Il - posicdo sobre a execucdo dos servicos de auditoria previstos no
PAINT, relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados
e realizados sem previsdo no PAINT;

Il - descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execucdo dos
servicos de auditoria;

IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do
quantitativo dos beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da
atuacdo da UAIG ao longo do exercicio, conforme as disposi¢fes da
Instrucdo Normativa n° 10, de 28 de abril de 2020, da CGU;

V - informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade - PGMQ.
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No presente relatorio apresentamos as informacdes de forma sistematizada em

topicos especificos, a fim de alcancar maior objetividade e clareza na exposicdo e

reporte dos resultados dos trabalhos realizados por esta Unidade.

2. QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCACAO EFETIVA DA FORCA DE
TRABALHO DURANTE A VIGENCIA DO PAINT 2022

Por meio do seu planejamento anual, a Auditoria Interna relaciona no Plano

Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT de cada exercicio as principais

atividades a serem desenvolvidas e a alocacdo da forca de trabalho respectiva, com base

no calculo aproximado do Homem/Hora (H/H) anual previsto.

No quadro abaixo, apresentamos a situacao da alocacdo da forca de trabalho da

AUDIN no exercicio, em relagéo ao planejamento no PAINT/2022.

Quadro 01: Alocacdo da forca de trabalho da AUDIN no exercicio 2022.

Acdo . ~ HH HH
PAINT/2022 Atividade SITUAGAO Previsto | Realizado
4.0 Servicos de Auditoria Realizado 3.536 3351
5.1 Capacitagdo Realizado 160 236
5.2 Monitoramento das Recomendacdes da AUDIN Realizado 528 1032
5.3 Gestdo e Melhoria da Qualidade da AUDIN - PGMQ Parc.lalmente 480 300
Realizado
5.4 Q_uzfmtrﬁcagao e _reg_lstro dos resultados e beneficios da Realizado 350 280
atividade da Auditoria Interna
55 Elaboragdo do Relatorio Gerencial — AUDIN Realizado 160 100
5.6 Elaboracdo do RAINT 2021 Realizado 208 200
5.7 Elaboracéo do PAINT 2023 Realizado 528 483
5.8 Realizagdo de melhorias no site da AUDIN Realizado 208 180
5.9 Gestdo interna da AUDIN Realizado 432 370
5.10 Reserva ~tecnlca par,a ~atendlmento e _Ievantamento de Realizado 224 220
informac0es para os 6rgdos de controle interno ou externo
Reserva técnica para assessoramento a alta gestdo da .
511 N o Realizado 224 180
UNIRIO em apoio & governanca da instituicao
512 Derrwncias extraordinarias recebidas pela UAIG durante a Realizado 294 990
realizaco do PAINT
Total H/H planejadol7.264 [7.152
Afastamentos Legais/ 112
Licenca Médica
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3. POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS
NO PAINT, RELACIONANDO AQUELES FINALIZADOS, NAO CONCLUIDOS, NAO

REALIZADOS E REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT.

Foram previstos no PAINT/2022 sete servicos de auditoria do tipo avaliacéo,

selecionados com base na matriz de riscos e por forca de obrigacdo normativa. Durante

o0 exercicio 2022, foram realizados todos os servigos de auditoria previstos, dentre 0s

quais, trés acdes tiveram seu relatorio final expedido no inicio de 2023, conforme

demonstrado no quadro abaixo:

Quadro 02: Situacdo dos Servigos de Auditoria do previstos no PAINT/2022.

ID ;I:?\?igs Acas:fz:go Objetivo da Auditoria prlz\//li_"s to Situacéo Relat6rio exel(-:|1/1|t-z|;1 do
Emitir Parecer sobre a
prestacdo de contas anual da
UNIRIO, com base nos
trabalhos de auditoria previstos
Parecer da e executados no &mbito do
x Parecer N°
AUDIN sobre a | PAINT, sobre a adequacdo dos 001/2022/
4.1 | Avaliacéo Prestacdo de processos de governanca, 416,00 Realizado AUDIN/ 416
Contas Anual gestdo de riscos e controles UNIRIO
2021 instituidos pela entidade, em
atendimento ao Decreto 3.591,
de 6 de setembro de 2000 e
conforme Instrugdo Normativa
n° 5, de 27 de agosto de 2021.
Transparéncia
na gestao de
recursos
publicos no Avaliar o cumprimento da
ambito do legislagdo relativa a
relacionamento transparéncia na UNIRIO -
. com fundagBes | quanto ao relacionamento com . Relatorio
4.2 | Avaliacdo . n . 544,00 Realizado Ne° 532
de apoio, fundagdes de apoio e 0
; : 01/2022
segundo os atendimento das medidas
requisitos estabelecidas no Acérdao N°
previstos no 1178/2018 - TCU - Plenério.
Acorddo N°
1178/2018 -
TCU - Plenério.
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Processo de Avaliar os procedimentos e 0s
ingresso de controles internos adotados nos -
discentes na rocessos de ingresso de Relatdrio
4.3 | Avaliagio P g 544,00 | Realizado N 584
UNIRIO e discentes da UNIRIO e a 02/2022
gestdo das gestdo dos processos de
matriculas matriculas.
Avaliar os procedimentos € 0s
Processos de controles internos adotados e o -
admissao de cumprimento da legislacéo Relatdrio
4.4 | Avaliagio : P gistag 544,00 | Realizado No 206
servidores/ aplicada aos processos de
. . 03/2022
Concursos admissao de servidores e
realizagdo de concursos.
Avaliar a implementagédo dos
mecanismos e instrumentos de
Governanca, . .
N . governanca, gestdo dos riscos e .
gestdo de riscos . Realizado -
e controles os controles internos adotados (Relatério Relatério
4.5 | Avaliagdo . relacionados as contratag@es na | 496,00 . Ne 494
internos o Final em
. UNIRIO, em consonancia com 06/2022
preventivos nas . . 2023)
contratacses o disposto na Portaria
€08 | SEGESIME n° 8.678, de 19 de
julho de 2021.
Analisar e verificar os
controles internos da gestdo da
N biblioteca da UNIRIO, em
Gestéo, N . .
. relacdo ao seu funcionamento Realizado L.
manutengao e e aos servicos prestados pela (Relatério Relatdrio
4.6 | Avaliagdo | desenvolvimento . cosp ~ P 496,00 . N° 529
L unidade, a manutencéo, Final em
da Biblioteca da . . 05/2022
conservacao e atualizacdo do 2023)
UNIRIO S
acervo bibliografico e
sistemas, e o controle das
receitas de multas aplicadas.
Avaliar a implementacgéo de
meio eletrbnico para a gestao
Gestdo de ' icop g
de documentos e processos ha L.
documentos e UNIRIO. especialmente em Relatério
4.7 | Avaliagdo | implantagdo do . P . 496,00 Realizado N° 500
(0GRSO relacdo aos requisitos 04/2022
e?etrﬁnico estabelecidos nos Acorddos N°
484/2021 — TCU — Plenério e
N° 389/2020 - TCU — Plendrio.
Total Planejado | 3536 Total Executado 3351
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4. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO DOS
SERVICOS DE AUDITORIA

Alguns fatores foram relevantes no desenvolvimento dos trabalhos da auditoria

interna no exercicio.

Durante o exercicio de 2022 houve maior alocacdo de H/H nas atividades de
capacitacdo e de monitoramento das recomendacdes da AUDIN, em relacdo ao

planejado para o periodo.

Algumas a¢des consumiram um namero maior ou menor de H/H em relacdo ao
previsto no PAINT/2022 ou sofreram alteragdo no seu cronograma de execucao,
situacbes que ocorreram em razdo, principalmente, de fatores como solicitagdes de
dilacdo de prazo para envio de documentos ou manifestacdo por parte dos gestores e
atraso no atendimento das solicitacbes de auditoria. Uma das acBes previstas teve sua
execucdo suspensa em razdo da impossibilidade do fornecimento de documentos e
processos selecionados para analise por parte da unidade auditada, fato este que foi

reportado por meio de Nota de Auditoria.

Entretanto, conforme demonstrado, todas as acBes previstas no PAINT/2022
foram realizadas, havendo apenas ajustes em relacdo ao HH previsto em cada uma

delas.

Cumpre mencionar algumas atividades decorrentes de demandas extraordinarias

recebidas pela AUDIN no exercicio, que listamos abaixo:

- Apresentacdo no Conselho Universitario da proposta do Regimento Interno da
unidade de Auditoria Interna e do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da

Atividade de Auditoria Interna da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro;

- Participagcdo na elaboragdo da minuta da Politica de Gestdo de Riscos da
UNIRIO, no tocante a elaboracdo do texto que trata das atribuicbes da Auditoria

Interna;
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- Monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional;

- Elaboracdo da Base de Conhecimento para cadastro dos processos da Auditoria
no SEl,

- Revisdo e atualizacdo de fluxogramas de atividades.

Destacamos que a Auditoria Interna tem atuado de forma centralizada quanto ao
recebimento e encaminhamento das comunicaces do Tribunal de Contas da Unido -
TCU, por meio do sistema Conecta-TCU, promovendo o recebimento, ciéncia e envio
das comunicacdes aos gestores, além do acompanhamento das deliberac6es e envio dos

documentos da gestdo pelo sistema.

Da mesma forma, as comunicagfes do sistema e-Aud, relacionadas aos
posicionamentos enviados pela CGU nas recomendac@es da UNIRIO, sdo recebidas

pela AUDIN e encaminhadas as unidades responsaveis, com ciéncia ao Reitor.

5. BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA (IN CGU n? 10/2020)

Conforme estabelecido pela Instrucdo Normativa N° 03, de 09 de Junho de 2017,
a unidade de auditoria interna deve realizar a contabilizacdo dos beneficios financeiros e
ndo financeiros decorrentes da sua atuacdo. As regras e definicbes pra quantificacdo e
registro dos beneficios estdo regulamentadas na Instrucdo Normativa N° 10, de 28 de
abril de 2020, que aprova a Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e
Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo

Federal.

O processo de registro dos beneficios decorrentes das a¢des da Auditoria Interna
é feito internamente. Os beneficios gerados sdo identificados e propostos, em regra, pelo
auditor responsavel pelo acompanhamento das medidas adotadas pela gestdo no

atendimento das recomendacdes expedidas que tenham gerado impacto positivo nos
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processos da organizacdo em forma de beneficios financeiros ou néo financeiros e, em

seguida, validados e contabilizados pela chefia da unidade.

No exercicio de 2022, foi realizado o registro de seis beneficios ndo financeiros

decorrentes das atividades da auditoria interna, conforme detalhamento do quadro

abaixo:

Quadro 03: Beneficios decorrentes da atividade de Auditoria registrados no exercicio

2022.
Id da . DIEIED €3 Repercussao Unidade |. ATDE Classe de Tipo do
Titulo Mapa . implemen . .
Tarefa - do Beneficio Gestora ~ Beneficios Beneficio
Estratégico tacao
Aprimoramento
dos Medida de
procedimentos e . .
Pessoas, Unidade aperfeicoamento
controles Infraestrutura | Jurisdicionada da capacidade de | Ndo
1438783 | internos . PROAD 2022 cap: . .
. . ou Processos | ou Sociedade gerir riscos e de Financeiro
relacionados a : x
x Internos local implementagé&o de
Gestdo de .
controles internos
Compras/
Aquisicoes
Transparénciae | Pessoas, Unidade Outras decisdes
1438802 publicizacdo dos | Infraestrutura Jurlsdlglonada PROGEPE | 2022 Civise med_ldas N.ao _
atos ou Processos | ou Sociedade administrativas ou | Financeiro
administrativos | Internos local correicionais
Sperfeicoamento Medida de
P co Pessoas, Unidade aperfeicoamento
da capacidade de Infraestrutura | Jurisdicionada da capacidade de | Ndo
1438818 | gerir riscos e de : PROAD 2022 Cap: . .
: x ou Processos | ou Sociedade gerir riscos e de Financeiro
implementacédo local ol 50 d
de controles Internos oca implementagao de
. controles internos
internos
Medida de
ape_rfelgoamento Medida de
ou incremento da . .
A Unidade aperfeicoamento
transparencia Resultados, Jurisdicionada ou incremento da | Nao
1438940 | publica Missdo ou . REITORIA | 2022 A . .
. - ou Sociedade transparéncia e/ou | Financeiro
relacionados ao | Visdo

Processo de
Prestacéo de
Contas

local

da participacéo
social
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1438957

Medida de
aperfeicoamento
ou incremento da
transparéncia
publica
relacionados ao
Processo de
prestagdo de
Contas
(Disponibilizacd
o do contato da
autoridade de
monitoramento,
designada nos
termos do art. 40
da Lei 12.527, de
2011, e telefone
e correio
eletrdnico do
Servigo de
Informagdes ao
Cidadao)

Resultados,
Missdo ou
Visao
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Orgao Superior
ou Sociedade
regional

REITORIA

2022

Medida de
aperfeicoamento
ou incremento da
transparéncia e/ou
da participacdo
social

Néo
Financeiro

1438961

Aprimoramento
dos
procedimentos e
controles
internos
relacionados ao
Processo de
Prestacdo Contas

Pessoas,
Infraestrutura
ou Processos
Internos

Unidade
Jurisdicionada
ou Sociedade
local

REITORIA

2022

Medida de
aperfeicoamento
do controle social

Néo
Financeiro

Né&o foram registrados beneficios financeiros.

6. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

No exercicio de 2022, a Auditoria Interna finalizou a minuta do seu programa de

gestdo e Melhoria da Qualidade e submeteu a aprovacdo do Conselho Universitario. O

referido documento foi

apresentado pela AUDIN ao CONSUNI

em Sessao

extraordinaria realizada no dia 22 de fevereiro de 2022, e, por meio da Resolucdo SCS
N° 5.497, de 22 de fevereiro de 2022, ficou instituido o Programa de Gestdo de

Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna da Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO).
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Assim, no primeiro momento de adaptacdo ao programa, foi dado inicio a
realizacdo das avaliacdes internas, com as atividades de envio de questionario aos
gestores das unidades auditadas, para feedback acerca trabalhos realizados e
questionéario de avaliacdo por parte dos auditores que realizaram os trabalhos.

No exercicio de 2023 pretendemos realizar todas as atividades avaliativas

previstas na norma.

Conforme informado, foi realizada pesquisa de avaliacdo junto aos gestores das
unidades auditadas, por meio de resposta aos questionarios enviados relacionados as

seguintes acdes de auditoria:

Acédo 4.2 PAINT/2022 - Avaliagdo da transparéncia no relacionamento com as
FundacGes de Apoio - Relatdrio de Auditoria n® 01/2022;

Acdo 4.3 PAINT/2022 - Avaliacdo do Processo de Ingresso de Discentes e
Gestdo de Matriculas - Relatorio de Auditoria n® 02/2022;

Acédo 4.3 PAINT/2022 - Avaliagdo da Gestdo dos Processos de Admissdo de
Servidores - Relatorio de Auditoria n° 03/2022.

Segue, abaixo, os resultados compilados das questdes apresentadas e o feedback

dos gestores:

1. A auditoria tratou de tema(s) relevante(s) da unidade auditada

Concordo totalmente | 100

1. A auditoria tratou de tema(s) relevante(s) da unidade auditada

= Concordo totalmente
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objetivos da auditoria.

2. Houve adequada comunicag&o, no inicio dos trabalhos, sobre os

Concordo totalmente

100

2. Houve adequada comunicagéo, no inicio dos trabalhos, sobre
0s objetivos da auditoria.

= Concordo totalmente

3. Houve adequada apresentacéo, no inicio dos trabalhos, dos critérios
de avaliacdo a serem utilizados pelos auditores.

Concordo totalmente

33,33

Concordo parcialmente

66,67

3. Houve adequada apresentagao, no inicio dos trabalhos, dos
criténios de avaliagao a serem utilizados pelos auditores

e Concordo totaimente * Concordo parc Aimente
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4. Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria para a
apresentacdo de documentos, informacdes e/ou esclarecimentos foram
razodveis.

1. Concordo totalmente 33,33
2. Concordo parcialmente 33,33
3. Discordo parcialmente 33,33

4. Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria para a
apresentacdo de documentos, informagdes e/ou

esclarecimentos foram razoaveis.

5. As informagdes contidas no relatério de auditoria so relevantes.
Concordo totalmente | 100

3. As informagGes contidas no relatério de auditoria séo
relevantes.

= Concordo totalmente
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6. A Reunido de Busca Conjunta de Solugdes contribuiu para a construcdo
de recomendag0es relevantes, oportunas e exequiveis.

Concordo totalmente

66,67

N&o tenho opinido sobre esse ponto

33,33

6. A Reunido de Busca Conjunta de Solugdes contribuiu para a
construgéo de recomendagdes relevantes, oportunas e
exequiveis.

= Concordo totalmente = Ndo tenho opinido sobre esse ponto

7. Os auditores internos demonstraram, durante a realizacdo dos
trabalhos, postura ética e profissional adequada.

Concordo totalmente

66,67

Né&o tenho opinido sobre esse ponto

33,33

7. Os auditores internos demenstraram, durante a realizagéo
dos trabalhos, postura ética e profissional adequada.

33,33%

66,67 %

= Concordo totalmente = Ndo tenho opinido sobre esse ponto
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Da mesma forma, foram enviados questionarios pesquisa aos auditores internos
que realizaram os trabalhos, para avaliar a percepcdo quanto a relevancia e a qualidade

da auditoria realizada, em relacdo as agdes mencionadas.

Segue o resultado compilado da pesquisa de avaliacdo dos auditores internos.

1. A auditoria tratou de tema(s) relevante(s) da unidade auditada
Concordo totalmente ‘ 100

1. Aauditoria tratou de tema(s) relevante(s) da unidade auditada

= Concordo totalmente

2. Houve adequada comunicacdo, no inicio dos trabalhos, sobre os
objetivos da auditoria.

Concordo totalmente | 100

2. Houve adequada comunicagé&o, no inicio dos
trabalhos, sobre os objetivos da auditoria.

= Concordo totalmente

Avenida Rio Branco 135/1310 a 1313-Rio de Janeiro — RJ - 20.040-912
(21) 2542-6013 / 6023 — auditoria@unirio.br

http://www.unirio.br/audin

15



i
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Auditoria Interna

3. Houve adequada apresentagdo ao gestor, no inicio dos trabalhos, dos
critérios de avaliagdo a serem utilizados pelos auditores.
Concordo totalmente | 100

3. Houve adequada apresentagéo ao gestor, no inicio dos
trabalhos, dos critérios de avaliagéo a serem utilizados pelos
auditores.

= Concordo totalmente

4. Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria para a apresentacéo de
documentos, informagdes e/ou esclarecimentos pelo gestor foram razodveis.

Concordo totalmente | 100

4. Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoriapara a apresentagéo de
documentos, informagdes e/ou esclarecimentos pelo gestor foram razoaveis.

= Concordo totalmente
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pela equipe de auditoria.

5. As solicitacbes de Auditoria foram atendidas dentro do prazo estipulado

Concordo totalmente

66,67

Concordo parcialmente

33,33

5. As solicitagdes de Auditoria foram atendidas dentro do prazo
estipulado pela equipe de auditoria.

66,67% /|

= Concordo totalmente = Concordo parcialmente

6. As informagdes contidas no relatério de auditoria sdo relevantes

Concordo totalmente

100

8. As informagdes contidas no relatério de auditoriaséo

relevantes.

= Concordo totalmente
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7. A Reunido de Busca Conjunta de Solugdes contribuiu para a construcéo
de recomendacdes relevantes, oportunas e exequiveis.
Concordo totalmente 66,67
N&o tenho opinido sobre esse ponto 33,33

7. AReunido de Busca Conjunta de Solugdes contribuiu para a
construgéo de recomendagdes relevantes, oportunas e
exequiveis.

33,33%

66,67% /

-

= Concordo totalmente = N3do tenho opinido sobre esse ponto

8. A intensidade e qualidade do processo de supervisdo da auditoria foram
adequadas
Concordo totalmente | 100

8. A intensidade e qualidade do processode superviséo da auditoria foi
adequada.

= Concordo totalmente
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9. Houve adequada alocacéo (quantidade e qualidade) de tempo, pessoal e
recursos a etapa de planejamento da auditoria.
Concordo totalmente | 100

9. Houve adequadaalocagéo (quantidade e qualidade) de tempo, pessocale
recursos a etapa de planejamento da auditoria.

= Concordo totalmente

10. Houve adequada alocagdo (quantidade e qualidade) de tempo, pessoal e
recursos a etapa de execug¢do da auditoria.
Concordo totalmente ] 100

10. Houve adequada alocago (quantidade e qualidade) de tempo, pessoal e
recursos a etapa de execugéo da auditoria.

= Concordo totalmente

Assim, por meio da analise da compilacdo das respostas apresentadas, a AUDIN
planeja, para o proximo exercicio, promover uma melhoria da comunicagdo do inicio

dos trabalhos e apresentacdo inicial da acdo de auditoria, quanto aos critérios de
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avaliacdo e objetivo, bem como dos prazos estipulados para respostas as solicitacfes de

auditoria enviadas, por meio da rotina de reunido de apresentacao.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Com base na atuacdo da AUDIN no exercicio de 2022, entendemos que, dentro
do nivel de maturidade profissional da equipe, e considerando as situagfes que
impactaram no desempenho e na realizacdo das atividades da unidade, obtivemos

resultado oportuno quanto ao planejamento realizado no exercicio no PAINT 2022.

Visando consolidar o foco de sua atuacdo orientadora e preventiva, assim como
atender, dentro de suas competéncias, as necessidades da UNIRIO, a Auditoria Interna
vem buscando o aprimoramento qualitativo de suas agdes, por meio de capacitacdo da
equipe e aperfeicoamento continuo dos seus processos de trabalho, ao longo dos anos.

Observamos também que ainda temos melhorias para alcangar na nossa atuagao
e assim o faremos, a fim de cumprir os propdésitos da AUDIN, de colaborar, dentro dos

limites éticos, técnicos e profissionais, com o processo de governanca da UNIRIO.

Rio de Janeiro, 31 de Margo de 2023.

Decumento assinado digitalmente

b EDUARDO BERNARDO MONTEIRO VALADAR
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Eduardo Bernardo Monteiro VValadares
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