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1.INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, elaborado pela unidade de Auditoria
Interna da UNIRIO — AUDIN nos termos da Instru¢do Normativa SFC-CGU N° 5, de 27
de agosto de 2021 consiste no planejamento desenvolvido a fim de definir os trabalhos
prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano, considerando o planejamento
estratégico e as expectativas da alta administracdo da UNIRIO e demais partes
interessadas, os riscos significativos a que a UNIRIO esta exposta e 0s seus processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos, a complexidade do
negdcio, a estrutura, além da estrutura e dos recursos humanos, logisticos e financeiros

disponiveis na AUDIN.

Seguindo as diretrizes estabelecidas pela IN n° 05/2021, o PAINT 2024 da

AUDIN/UNIRIO apresenta, no minimo, o seguinte conteudo:

| - relacdo dos servicos de auditoria a serem realizados pela AUDIN, com
informacgdes sobre:
a) o tipo de servico (avaliacdo, consultoria ou apuracao);
b) o objeto;
C) 0 objetivo;
d) datas previstas de inicio e conclusao;
e) carga horéria prevista;

f) aorigem da demanda.

Il - previséo de alocacéo da forca de trabalho, nas seguintes categorias:
a) servicos de auditoria;
b) capacitacéo;
¢) monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda
ndo implementadas;
d) gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna

governamental,
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e) levantamento de informagdes para 6rgdos de controle interno ou externo;

f) gestéo interna;

g) demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizacdo do
PAINT.

A proposta do PAINT, depois de encaminhada para analise prévia da Controladoria-
Geral da Unido - CGU, é apresentada ao dirigente maximo da UNIRIO, para aprovacao.

A selecdo dos servigos de auditoria apresentados no PAINT 2025 foi realizada atraves
da avaliacdo de riscos relacionados as principais atividades auditaveis ligadas aos
macroprocessos institucionais, por meio do trabalho apresentado pela Controladoria-
Geral da Unido — CGU - Canvas Graduacdo. A metodologia estd apresentada em item

especifico neste Plano.

As acdes de auditoria ttm como objetivo adicionar valor e melhorar as operacoes da
instituicdo, a partir de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar
a eficécia dos controles internos, dos processos de governanca e do gerenciamento de
riscos. Para fins de conhecimento sobre a percepc¢do da alta gestdo sobre as demandas
consideradas por eles prioritarias, foi realizada pesquisa para sugestdes sobre objetos

auditaveis.
2. UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA UNIRIO - AUDIN
2.1 Estrutura e funcionamento

A Auditoria Interna da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(AUDIN) esta vinculada ao Reitor da UNIRIO, conforme o artigo 12, X, do Estatuto da
UNIRIO (Portaria MEC n° 84, de 3 de dezembro de 2018), e esta sujeita a orientacao
normativa e supervisdo técnica Orgdo Central e dos 6rgdos setoriais do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, nos termos do art. 15 do Decreto n°® 3.591,
de 6 de setembro de 2000.
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A AUDIN tem como missdo contribuir e apoiar, de forma ética e independente,
as atividades da universidade, a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada, para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos da entidade, a fim de agregar valor e
auxiliar no alcance dos objetivos institucionais, além de prestar apoio a estrutura de

governanca da instituicdo e aos 6rgaos de controle interno e externo.

Atualmente, a equipe da AUDIN é composta por: | - Chefe da Auditoria; Il -
Corpo técnico, formado por 04 (quatro) auditores; e 11l - Apoio administrativo, formado
por 02 (dois) assistentes em administracdo e 01 (um) continuo.

No quadro abaixo, apresentamos os servidores integrantes da unidade com sua
respectiva formacao e funcéo.

Quadro 01: Formacdo, cargo e funcdo dos servidores integrantes da AUDIN.

SERVIDOR FORMACAO CARGO
CHEFIA Eduardo Bernardo Mestrado em Ciéncias Professor
Monteiro Valadarest Contabeis

Especializacdo em

Fernanda Vianna Carvalho Direito Pblico Auditor
. o Especializacdo em
. Ml'z:rlainnaodﬁ/lgrll\;?jga Direito Administrativo e Auditor
CORPO TECNICO g GestAo Publica
- . . Especializagdo em -
Marinilce Oliveira Araujo Gestio Pablica Auditor
- . Especializacdo em .
Rogério Ruiz Gestio Plblica Auditor
Ana Lucia Vieira Lima Especializacdo em Assistente em
Silva Treinamento Desportivo  Administracéo
PO Dyego Marcos Augusto? Ensino Médio Continuo
ADMINISTRATIVO yeq guste ‘ :
Ludmila Novaes Nogueira Graduagdo em Assistente em
Biblioteconomia Administracao

1 Chefe da Auditoria Interna desde 01/10/2022 — Portaria GR N° 560, de 07 de outubro de 2022.
2 Terceirizado.
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2.2 Determinacdo do total de carga horaria prevista

Para fins de planejamento das atividades da Auditoria Interna relacionadas no
PAINT, é feito o célculo estimado da carga horéaria total prevista para os servidores do

corpo técnico e da chefia, para o respectivo exercicio, denominado H/H (Homem/Hora)

Para o exercicio 2025, realizamos o calculo estimado do H/H, conforme

detalhamento abaixo:

Estimativa de 1.692h por Auditor:

246 Dias uteis em 2025

(-) 22 Dias de férias servidor (em dias Uteis)

= 224 Dias Uteis no ano/por servidor

224 Dias Uteis x 8h (dia de trabalho) = 1.792 Horas Uteis no ano/por servidor

(+/-) 100h Auséncias justificadas (total) -> 1.792h — 100h = 1.692 H/H individual

Chefe + Corpo Técnico: 5 Auditores (5 x 1692h) = 6.768H/H
Total equipe AUDIN = 8.460 H/H 2025

A partir dessa previsdo é feita a alocacdo de horas entre as acdes planejadas, com
base em uma previsdo aproximada de dias Uteis necessarios para o planejamento dos
trabalhos, coleta e analise de dados, reunides de apresentacdo, leitura e interpretacdo da
legislagdo pertinente, elaboragdo das solicitagbes de auditoria e recebimento de
informacdes, elaboracdo de notas de auditoria e dos relatérios preliminar e final, dentre

outras atividades relacionadas aos servicos de auditoria.

Conforme demonstrado, a Auditoria Interna prevé o total de 8.460 H/H no
exercicio de 2025, a ser distribuido entre as atividades planejadas nesse PAINT, nos itens

a sequir.
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3. METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PAINT 2025

A elaboracdo do PAINT 2025 tem como principios orientadores a autonomia
técnica, a objetividade e a harmonizacdo com as estratégias, objetivos e riscos da
UNIRIO.

A metodologia utilizada para a selecdo dos trabalhos de auditoria foi desenvolvida
considerando o que dispdem o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (IN SFC n° 03, de 9 de junho de 2017); o
Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal (IN SFC n° 08, de 06 de dezembro de 2017) e a Instrucao
Normativa SFC-CGU N° 5, de 27 de agosto de 2021.

Conforme as diretrizes constantes dos normativos citados, a elaboragéo do PAINT
2025 observou as etapas de: 1) entendimento da Instituicdo, 2) definicdo do universo de
auditoria, 3) avaliacdo da maturidade da gestdo de riscos da instituicdo e, por fim, a 4)

selecdo com base em riscos dos trabalhos de avaliacdo a serem realizados.

Para selecdo das agdes de auditoria com base em risco foi utilizado o trabalho
Matriz de Riscos da Graduacdo elaborado pela Controladoria-Geral da Unido e
apresentado as unidades de Auditoria Interna das instituices federais de ensino como

subsidio para elaboracéo do PAINT.

3.1 Entendimento da Instituicdo - Universidade Federal do Estado do Rio de

Janeiro - UNIRIO

A primeira etapa no planejamento da AUDIN compreende o entendimento da
instituicdo mediante a analise e conhecimento da sua estrutura organizacional,
planejamento estratégico, objetivos, metas, valores e visdo. Para tanto, a AUDIN realizou

consulta aos principais instrumentos regulatérios e de planejamento da UNIRIO, o Plano
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de Desenvolvimento Institucional — PDI 2022-2026, o Plano de Governanca, Gestdo de
Riscos e Controles Internos — PGERCI 2022-2026, além do Relatério de Gestdo 2023.

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) é uma fundagéo
instituida pelo Poder Publico, vinculada ao Ministério da Educacéo, e integra o Sistema
Federal de Ensino Superior. Originou-se da Federacao das Escolas Federais Isoladas do
Estado da Guanabara (FEFIEG), criada pelo Decreto-Lei n°® 773, de 20 de agosto de 1969,
e foi transformada em Universidade do Rio de Janeiro pela Lei n® 6.655, de 5 de junho de
1979, com a finalidade de produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do
saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formagdo humanistica,
critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para 0 mundo do

trabalho e para a melhoria das condi¢des de vida da sociedade.

Conforme o seu Estatuto, cujas normas foram acordadas, deliberadas e aprovadas
por unanimidade pelos Conselhos Superiores da UNIRIO, em sesséo conjunta realizada
em 19 de abril de 2018, a UNIRIO, para cumprir com sua finalidade, apresenta os
seguintes objetivos: | - produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do
conhecimento; Il - formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformacdo, qualificados para o exercicio
profissional; 111 - propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos Programas de Pds-Graduacao stricto sensu; IV - estender
a sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica gerada na
Instituicdo e V - manter intercdmbio com entidades publicas, privadas, organizacdes e

movimentos sociais.
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3.1.1 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da instituicdo esta apresentada da seguinte forma:

Figura 01: Estrutura Organizacional detalhada da UNIRIO

| (Ccriehade&m-\o 1
|_Pesqusae Extensdo |

Consehos

Superiores
{
3
5

Pro-Reitorins

Dwetona de Inovacdo
Tecroldgica, Cultural ¢ Socal

jegue)
osdeguupupy

Centros Acadimic os

wpepun

sagu s dng

| 1 i 1
STTUNNN  § _
(Facudade de Fiosota

o Facuidade de Céncas)
2 £ Scons Atualizado em 10/11/2023 - Boletim Interno
== n® 20/2023

Fonte: COPLADI / PROPLAN, 2024.

3.1.2 Estruturas e instincias que compdem a Governancga

A Estrutura de Governanga da UNIRIO foi planejada em atendimento ao Decreto
n°9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre normas de politicas de governanca
na Administracdo Publica federal, fundacional e autarquica.

O Modelo de Governanca da UNIRIO, apresentado na figura a seguir, representa
os diferentes atores internos e externos que atuam nas fun¢des de governanga e de gestao
da Instituicdo, além da forma de interacdo entre eles, na promocao da missdo e no alcance
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da viséo desejada da Universidade. Essa Estrutura de Governanca permite, por meio de
um trabalho coletivo, obter éxito nos Objetivos e nas Iniciativas Estratégicas planejadas.

Figura 02: Estrutura de Governanca da UNIRIO

SOCIEDADE
r~~- Cidaddoseoutras ========
A partes interessadas N
: } ORGANZAGOES
.
: MINISTERIO DA «—»  SUPERIORES
! EDUCACAO CNPg, CAPES
.
INSTANCIAS EXTERNAS DE - X ! ~
GOVERNANGA \ INSTANCIAS INTERNAS DE
Congresso Nacional aipl : -
Tribunal de Contas da Unido CONSELHOS SUPERIORES
Ministério Pblico CONSUNI
CONSEPE
INSTANCIAS EXTERNAS DE
APOIO A GOVERNANGA e e
Ministério da Gestao e da ADMINISTRAGAO EXECUTIVA (CENTRAL) INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO |
Inovagdo em Senvigos Piblicos . Reitoria ‘ A GOVERNANCA
Controladoria-Geral da Unido Pro-Reitorias Académicas | Auditoria Intema
Andifes Pro-Raitorias Administrativas R and Procuradoria Geral
Controle social organizado Arquivo Central Ouvidoria
Assoclagdes de Servidores Biblioteca Central ’ Nocleo de Correicdo
Hospital vasrsﬂﬁno Gaffrée e Guinle J | Comissdes e Comités p

-
Qutras IFES ~

Entes Estaduais, Municipais e R—
Privados / = \

Fonte: PDI UNIRIO 2022-2026, 2024.

Observa-se, na Estrutura de Governancga, a composicao por atores de diferentes

niveis, nas instancias interna e externa, o que permite um trabalho coletivo e participativo.
3.1.3 Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

A Estratégia da UNIRIO é definida em seu principal instrumento de planejamento,
0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), aprovado em reunido conjunta dos
Conselhos Superiores ocorrida em 17 de dezembro de 2021, para vigorar no periodo de
2022 a 2026.
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Tal estratégia tem por base a missdo da Universidade, para o alcance de sua visdo
de futuro, a partir de quatro Perspectivas Estratégicas, a saber: Resultados Institucionais;
Processos Internos; Pessoas e Recursos; Orcamentaria e Financeira. Essas quatro
Perspectivas se desdobram em 16 Objetivos Estratégicos (OEs), representados no Mapa

Estratégico a seguir:

Figura 03: Mapa Estratégico UNIRIO

/AUNIRIO  MAPA ESTRATEGICO PDI

Estado do Rio de Janeiro UNIRIO
VISAO: Ser reconhecida como referéncia na produgio e difusdo de conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural,
comprometida com as transformacdes da sociedade e com a transparéncia organizacional.

1. Garantir a produgao, difusdo e preservagao do saber em todos 4, Garantir o fortalecimento da transparéncia organizacional ‘

os campos do conhecimento X 7 |
5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,

2. Formar cidadios com consciéncia humanista, critica e reflexiva, especialmente as vinculadas aos Programas de Pds- Graduacio
comprometidos com a sociedade e sua transformagao, Stricto Sensu
qualificados para o exercicio profissional

6. Fomentar intercambio com entidades publicas, privadas,
3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, organizagdes e movimentos sociais

|
literaria, cientifica e tecnolégica, voltados para o desenvolvimento
7. Desenvolver a cultura e a pratica da inovacado ¢ fomentar a ‘
|
[
[

sustentavel, inclusdo social e inovagao, gerados presencial e ; RESULTADOS
virtualmente na Instituicio protecdo da producdo intelectual da universidade INSTITUCIONAIS
| 10. Promover a integragao da comunidade universitaria, com
8. Promover melhorias na 9. Promover melhorias no melhoria das condi¢Bes de estudo, convivéncia e agdes de
estrutura organizacional processo organizacional | assisténcia estudantil, vinculadas as atividades-fim da PROCESSOS
Universidade . INTERNOS

11. Melhorar as condigdes de trabalho de servidores docentes e

técnico-administrativos 14. Garantir a infraestrutura e equipamentos de tecnologia de
informagao e aprimorar a governanga digital, promovendo oferta
12. Fortalecer e aprimorar a politica de qualificacio e capacitagao de servigos digitais e participacao social por meio digital

de servidores docentes e técnico-administrativos |

15. Prover, manter e acompanhar o quadro de servidores de ‘
]

13. Ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura fisica acordo com as necessidades institucionais PESSOASE
institucional RECURSOS

P > )

= = = e - ORCAMENTARIA
16. Promover e aperfeigoar a sustentabilidade da gestdo orcamentiria e financeira | £ FinancEIRA

MISSAO: Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, ]

mediante formagdo humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para
a melhoria das condi¢des de vida da sociedade.

o

Fonte: Elaborado pela COPLADI / PROPLAN, 2021.

A UNIRIO, como universidade publica federal, tem em seu fundamento o trabalho
desenvolvido em trés grandes dimensdes: Ensino, Pesquisa e Extensdo, sobre as quais a

Cadeia de Valor da Universidade esta estruturada.
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Para isso, a UNIRIO apresenta como funcgdes finalisticas aquelas que sdo as
definidas em suas competéncias legais, ou seja, associadas a triade Ensino, Pesquisa e
Extensdo, ampliando-se para as atividades de Inovacdo e Cultura. S&o 0s processos que
geram os resultados da atividade-fim da Universidade para a sociedade, do gerenciamento

da producéo do conhecimento, da formacéo académica e da disseminacédo do saber.

J& as funcdes de Governanga fundamentam aquelas da atividade-fim e abrangem
as atividades que orientam a Instituicdo em suas atividades, com a elaboragdo do marco
regulatério e das diretrizes e normas de planejamento estratégico, desenvolvimento
institucional, controle, estrutura, avaliacdo institucional, relagdes com outras instituicoes

e comunicacao interna e externa.

Tudo isso é apoiado em funcBes de suporte que transpdem as demais funcdes e
estdo presentes em todos os 6rgaos e entidades da Administracdo Publica Federal. Optou-
se por representé-las na base da Cadeia de Valor pelo entendimento de que sé&o, de fato,
sustentaculo para a execucdo das demais funcdes. Compreendem as gestdes de bens e
servicos, de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC), documental, financeira, de
infraestrutura e de assuntos estudantis, sem as quais as Funcdes Finalisticas e de

Governanca ndo seriam desenvolvidas a contento.

Como valores publicos, resultados de saida da Cadeia de Valor, estdo a formacao
profissional para os estudantes egressos e a difusdo dos beneficios criados na UNIRIO
para a sociedade. O valor publico gerado na Universidade deixa claro o cumprimento da

sua missdo enquanto Institui¢cdo de Ensino Superior (IES), conforme figura abaixo:
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Figura 04: Cadeia de Valor da UNIRIO

Ensino de Graduagao Ensinogs fbs- Ensino Extensionista
: Graduagao
Ensino a Distancia Pesquisa e Inovagao

PROFISSIONAL
Formagdo com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva, por

Planejamento e Desenvolvimento Avaliagdo e meio do ensino, pesquisa
Gestdo Estratégica Institucional lnfgrmagbe_s < m",;“'
' Institucionais comprm o5 com a
3 2 sociedade e sua
Planejamento Participagdo e Conticiaa transformacso.
Orgcamentario Controle Social PR S
Comunicag3o Relagbes Instancias internas de
Institucional Interinstitucionais Governanc
Gestdo de Pessoas . ﬂ%dﬂ i
U
Gestdo de Bens e Servicos criagdo cultural, artistica,
Gestdo de Tecnologia de Informagdo e Comunicagio cientifica e tecnologica
- —r gerada na Instituigdo
Gestdo Documental Fisica e Digital para as organizagdes,
Gestdo de Infraestrutura movimentos sociais e a
prt - sociedade de forma
pte
Gestdo de Assuntos Estudantis

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

3.2 Definicao do Universo de Auditoria

A partir da apresentacdo da cadeia de valor da UNIRIO, alinhada ao seu mapa
estratégico, e por meio da analise dos instrumentos de planejamento da instituicdo, a
AUDIN definiu o universo de auditoria, elencando os principais processos auditaveis
relacionados a cada funcdo (Finalistica, Suporte ou Governanca) mapeados pela

instituicdo, definindo assim o universo de auditoria.

O quadro com a apresentacdo dos processos auditaveis se encontra abaixo:
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Quadro 02: Universo de Auditoria - Identificacdo dos processos auditaveis, atividades e areas relacionadas.

Area Atividades (Macroprocessos) Processos auditaveis
1 | Processo de Ingresso discente e gestdo de matriculas
Ensino de Graduagao/ Ensino de Ps- | 2 | Programas de Graduacao _ _
Graduagéo/ 3 | Sistema de registros académicos e emissao de diplomas
Funcdes Sreflie BriTae e 4 | Avaliagdo e controle de evaséo e retencdo discente
Finalisticas Pesquisa e Inovacio/ Cultura/ 5 | Processo de Avaliacdo dos Cursos de Graduagao
‘?'“' . v 9 uftu 6 | Educacdo a Distancia - EAD
Ensino a Distancia 7 | Gesto de bolsas e projetos de pesquisa e iniciacio cientifica
8 | Gestdo de bolsas programas de extensao e cultura
9 | Gestdo da Informacdo e Transparéncia Institucional
Planejamento e Gestéo Estratégica/ 10 | Planejamento Orcamentario
Dese_n vcilwmento Instltumona_ll/ — 11 | Mapeamento de Processos
Avaliacéo e Informag6es Institucionais/
Planejamento Orcamentério/ 12 Processo de Prestacdo de Contas Anual ao TCU/ Relatério de
gungoes de Participacdo e Controle Social/ SR
overnanca Controle e Assessoramento/ 13 Atividade Correcional e Processos de Tomadas de Contas
Comunicagéo Institucional/ Especiais - TCE
Rela}gogs Interinstitucionais/ 14 | Gerenciamento de Riscos e Controles Internos Institucionais
Instancias Internas de Governanca
15 | Estrutura Organizacional
16 | Processos Licitatérios
17 | Dispensas e Inexigibilidades
18 | Gestdo do Almoxarifado
19 | Gestdo do Patrimdnio
20 Governanca das Contratactes/ Gestéo e Fiscalizacdo de
Contratos
21 Gestéo de Convénios e Instrumentos de Transferéncias
. . voluntarias
Gestdo de Pessoas/ Gestdo de Bens e 22 | Gestéo de Transportes e frota veicular
Servigos/ Gestdo da Tecnologia de 23 | CPGF / Suprimento de Fundos
Informacio e Comunicacio/ Gestio 24 | Conformidade de Gestdo e registros contabeis
Funcdes de ¢ ¢ 25 | Didrias e Passagens (SCDP)
Suporte Documental Fisica e Digital/ Gestdo de | 26 | Gestdo de obras e projetos de Engenharia
e CasBe =i 27 Gestgo (Eia Infraest_rutura fisica/ Servigo de Manutencéo
28 | Admisséo de Servidores
Gestdo de Assuntos Estudantis 29 | Aposentadoria e pensdes
30 | Pagamentos de Auxilios e Adicionais
31 | Licencas e Afastamentos
Gestéo da capacitacdo e qualificacdo profissional do servidor/
32
GECC
33 Movimentacdo de Pessoal e dimensionamento da forca de
trabalho
34 | Avaliacdo de Desempenho e Progressao Funcional
35 | Estéagio Probatorio
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36 | Sistema de gestdo de processos e documentos

37 | Gestdo de Biblioteca

38 | Gestdo da Tecnologia da Informacédo

39 | Assisténcia Estudantil/Bolsas e Auxilios a discentes

40 | Contrato servico de Alimentacdo/ Restaurante Escola

3.3 Avaliacdao da maturidade da Gestao de Riscos

A Gestdo de Riscos e Controles Internos da UNIRIO encontra-se alinhada ao
planejamento estratégico da UNIRIO, definido em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), e tem por base a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos,
aprovada pela Instrucdo Normativa GR n° 005, de 11 de abril de 2022. Essa Politica
estabelece o0s principios, 0s objetivos, as diretrizes, as competéncias e as
responsabilidades a serem observados para a efetivacdo do Gerenciamento de Riscos e
define a Estrutura de Gestdo de Riscos da UNIRIO representados na figura abaixo, que
estabelece diferentes papéis e responsabilidades para os gestores da Institui¢éo, divididos

entre a Governanca e as trés Linhas de Defesa.

Figura 05: Estrutura de Gestdo de Riscos da UNIRIO

i Estrutura de Gestao de Riscos da UNIRIO

ADMINISTRACAO SUPERIOR
REITOR CONSELHO UNIVERITARIO 3

Institucionalizam estruturas adequadas de Gestdo de Riscos; garantem a continuidade e aperfeicoamento da Politica de g
Gestdo de Riscos; apoiam a capacitacio dos gestores de riscos com vistas a efetividade da Gestdo de Riscos na Universidade

N a |
GESTAO DE RISCOS AUDIN

1% linha de defesa 2t linha de defesa 31 linha de defesa
Gerencia efetivamente os riscos Conformidade e Monitoramento

a Auditoria Interna:
w DIRIGENTES DE UNIDADES: Conduzem as CPEGERCI: Define as diretrizes de governanca; Avalia de forma
g fungdes Finalisticas, de Governanca e de delibera sobre a formulagdo e implementacdo de independente a
w Suporte da Cadeia de Valor. Devem integrar politicas, estratégias e planos de a¢do no tocante eficacia da
o as atividades, a¢des, iniciativas, politicas, a Governanga, Gestdo de Riscos e Controles H Governanga e
3 planos internos, sistemas, recursos e esforgos Internos; atua como propulsor da cultura de Gest3o de Riscos
de todas as unidades da UNIRIO Gestao de Riscos. ea
§ operacionalizacdo
GESTORES DE RISCO: Gerenciam os riscos e COPLADI / PROPLAN: Coordena e monitora a dos Controles
os controles internos sob sua implementacdo da Gestdo de Riscos, fornecendo Internos

responsabilidade expertise e apoio técnico

Fonte: PGERCI 2022-2026 (p. 30).
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O PGERCI 2022-2026, aprovado pela Resolugéo n° 5.589, de 23 de agosto de
2022, é o principal instrumento para orientar a implementacdo e a operacionalizagdo da
Gestdo de Riscos na Universidade. O ano de 2023 foi o primeiro ano de vigéncia do
referido Plano, a partir da etapa de mapeamento de riscos e, também, da sua
implementacdo e acompanhamento, relatada ao longo deste capitulo. O PGERCI 2022-
2026 apresenta um Mapa de Riscos com 298 Eventos de Riscos (ERs) que, segundo a
analise dos respectivos gestores de riscos, podem comprometer o alcance dos 16
Objetivos Estratégicos (OEs) da UNIRIO.

Comparando a atual Maturidade da Gestdo de Riscos da UNIRIO com aquela
observada no primeiro PGERCI (2017-2021), percebe-se que a Instituicdo se encontrava,
anteriormente, no grau mais baixo de Maturidade (inicial). No entanto, o plano atual
assevera que, mesmo a UNIRIO estando em uma escala progressiva de aprendizado e de
consolidacdo, esta instituicdo ainda se encontra em um estagio incipiente e fragmentado

no tocante a riscos, em razdo dos pontos apresentados acima.

3.4 Selecao dos trabalhos de Auditoria com base em riscos

Conforme anteriormente apontado, para selecdo das a¢Oes de auditoria com base
em risco, a AUDIN utilizou o papel de trabalho Matriz de Riscos da Graduacéo,
desenvolvidos e apresentados pela Controladoria-Geral da Unido — CGU como subsidio
para elaboracdo do PAINT das auditorias internas das instituicdes federais de ensino, em
2024. O mesmo trabalho esté sendo utilizado para selecdo das acGes com base em riscos,
para o PAINT 2025.

O referido documento denominado Modelo de Canvas Graduacao, identificou 15
Dimensdes ou elementos relacionados ao funcionamento do Negdcio de Graduagdo
elaborou a Matriz de Riscos com priorizacdo de Objetos de Auditoria referentes a essa
atividade. A Matriz de Riscos apresentada pela CGU elencou 55 riscos, a partir de 09
objetivos estratégicos do MEC no &mbito da graduagdo e 18 objetos de auditoria com

possiveis abordagens relacionadas aos riscos apontados, que podem ser utilizados na
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definicdo das acOes planejadas pela AUDIN. Os riscos inerentes mapeados foram
avaliados quanto as magnitudes de impacto e probabilidade, resultando na classificacéo
de MEDIO (total de 15), ALTO (total de 37) e EXTREMO (total de 03).

Importante destacar gue, embora 0 mapeamento dos riscos esteja relacionado ao

negdcio Graduacdo, foram identificados objetos de auditoria em todas as areas da

instituicdo — Finalistica, Apoio e Governanca, razdo pela qual foi utilizado o trabalho da

CGU para selecdo das acdes de auditoria com base em risco.

Para definir e especificar as agdes a serem realizadas no exercicio objeto do
presente planejamento, a AUDIN relacionou os processos auditaveis da UNIRIO (Quadro

02.) aos 18 objetos de auditoria apresentados pela CGU e aos riscos relacionados.

A partir da aplicacdo dos critérios definidos para selecdo, foram selecionadas 2

(duas) acdes de auditoria com base em risco.

Com base nas ferramentas disponibilizadas pela CGU, a AUDIN definiu a escolha
dos objetos de auditoria e definicdo das acfes incluidas no PAINT/2025 a partir dos

seguintes critérios:

- Classificacdo do grau do risco associado ao objeto de auditoria em ALTO e
EXTREMO (superior a 40);

- Selecdo de objetos pertencentes as diferentes dimensdes/elementos do Canvas;

- Selecdo de objetos relacionados as diferentes areas/ fungdes da instituicdo,

conforme definicdo do universo de auditoria (item 3.2).
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Quadro 03. Selecéo dos servigos de Auditoria com base em risco (Matriz CGU).

Objeto de Riscos Nivel do Acéo selecionada
Auditoria - CGU | Associados Risco Risco das Redes Causas (Universo Auditoria
(processos) (Codigo) Inerente UNIRIO)
Gestio dos 35_) Insuf|C|ep0|a ou
[eCUI'SOS inadequacéo de
NS infraestrutura fisica Avaliagéo da
académicos: 40 e/ou tecnoldgica 35) Falta de recurso ou Infraestrutura Fisica e
infraestrutura R35 g gestdo deficitaria do i
. . (Alto) para o Contrato de Manutencéo
fisica, tecnologia, . gasto. .
fi . desenvolvimento Predial
inanceiro e o
essoal das atividades da
P ' Graduacao.
48) Nao priorizagdo de
capacitacdo dos
servidores; alocacdo de
servidores sem as
48) Auséncia de habilidades necessarias Avaliagéo Capacitacdo/
%0 ob para a ocupagdo da lificaca
Gestdo das Mao obra funcdo; inexisténcia de Qu_a ITicacao
A 80 especializada/ X profissional dos
competéncias dos R48 e mapeamento das . e o
; (Extremo) qualificada no O servidores e Gratificagdo
servidores. competéncias;
quadro de e por encargo e Curso e
- rotatividade de
servidores. - . Concurso - GECC
servidores em virtude
da baixa atratividade da
carreira, dificultando o
acumulo de
conhecimento.
A matriz detalhada da selecdo das acBes com base em riscos esta apresentada no
ANEXO 1.

3.5 Pesquisa de participacao da gestdo na selecao das acoes de auditoria

Com objetivo de estreitar o relacionamento da Auditoria Interna com a gestéo da

instituicdo, e conhecer as expectativas da gestdo quanto aos trabalhos da auditoria interna,

a AUDIN disponibilizou formulario de pesquisa aos gestores da UNIRIO, a fim de coletar

sugestdes de temas de auditora, com base na avalicdo desses agentes quanto a necessidade
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de avaliagdo dos processos constantes do universo auditavel da UNIRIO. Cada gestor
poderia apontar trés assuntos que consideram prioritarios.

Na pesquisa, obtivemos o total de cinco respostas. Dos 42 processos auditaveis,
seis processos receberam dois votos, totalizando 40% das escolhas pelos gestores:
Processos Licitatérios; Dispensas e Inexigibilidades; Governanga das Contratagdes/
Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos; Gestdo de transportes e frota veicular; Gestdo de
obras e projetos de engenharia e Gestdo da Infraestrutura fisica/ manutencdo e
conservacdo. Com um voto, totalizando 20% das escolhas, 0s processos: Gestdo da
informacdo e Transparéncia Institucional; Mapeamento de processos; Gestdo do
Almoxarifado; Gestdo de Convénios e Instrumentos de Transferéncias voluntarias;
Admissdo de Servidores; Dimensionamento da forca de trabalho e movimentacdo de

pessoal e Gratificagdo por encargo de curso e concurso.

Alguns dos processos apontados pelos gestores foram objeto de auditorias
recentes ou em curso. Alguns outros tivera, coincidéncia com os objetos selecionados
por meio da matriz de riscos.

4. ESPECIFICACAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS

Além das acdes de auditoria selecionadas com base em riscos, foram inseridas no
presente plano outras acdes selecionadas em funcéo de: (1) avaliacdo da gestdo contabil
para dar suporte a elaboracéo do Parecer da Auditoria Interna sobre a Prestacdo de Contas
Anual; (11) agbes ndo concluidas no exercicio anterior, e (I111) Parecer da Auditoria Interna
sobre a Prestacdo de Contas Anual ao Tribunal de Contas da Unido. Apresentamos, nos
quadros abaixo, as a¢des de auditoria selecionadas para o exercicio 2025, seus objetivos,

critérios de selecdo e respectiva previsao de H/H.
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Quadro 04. Servicos de Auditoria selecionados com base em risco e outros critérios legais.

Tipo de

Origem da

Anual

contébeis, para composi¢cdo da prestacdo de
contas anual ao Tribunal de Contas da Unido.

Parecer da AUDIN
sobre a Prestacéo
de Contas Anual.

ID Servico Objeto Objetivo Geral da Auditoria Demanda H/H
Parecer da Auditoria Emitir Parecer sobre a prestacdo de contas L
) anual da UNIRIO, com base nos trabalhos de l\(l)o ?;%?ﬁ?;_
Interna sobre a Prestacdo | auditoria previstos e executados no ambito do
PAINT, sobre a adequagéo dos processos de Decreto 3.591, de
... |de Contas Anual da : 1aequacao P 6 de setembro de
4.1 | Avaliagéo _ governanga, gestdo de riscos e controles 2000 e Instrucio 360
UNIRIO, ao Tribunal de | instituidos pela entidade, em atendimento ao 0 ¢
ix Decreto 3.591, de 6 de setembro de 2000 e Normativa n° 5, de
Contas da Unido. A ) 27 de agosto de
conforme Instrugdo Normativa n° 5, de 27 de 2021
agosto de 2021. '
Avaliar a adequacdo, conservacao e eficiéncia
. da infraestrutura fisica da Universidade, bem
Infraestrutura Fisica e como a gestdo do contrato de manutencio Avaliacgéo de
4.2 | Avaliacdo |Contrato de Manutencéao 0 8 0 G lag 960
. predial, visando assegurar que 0S Servicos Riscos
Predial - .
prestados atendem aos requisitos legais,
técnicos e operacionais.
Avaliar a conformidade, eficacia e eficiéncia
dos processos relacionados a capacitacdo e
Capacitacdo/ qualificacdo profissional dos servidores, bem
Qualificacdo profissional | como a gestdo da Gratificacdo por Encargo de
.~ |dos servidores e Curso e Concurso (GECC), visando assegurar Avaliacéo de
4.3| Avaliacdo e L < o : 960
Gratificagdo por encargo | que os recursos publicos estdo sendo utilizados Riscos
e Curso e Concurso - de maneira adequada e que as politicas
GECC institucionais estdo alinhadas as necessidades
de desenvolvimento e valorizagdo dos
servidores.
Servico de
x - Avaliar a gestdo contdbil da UNIRIO e avallag,ac_) para
Gestdo Contabil & verificar o processo das demonstracdes subsidio &
4.4 | Avaliacdo | Prestacdo de Contas P ¢ elaboracéo do 480

As aces planejadas no PAINT/2024 que ndo puderam ser concluidas no respectivo

exercicio foram inseridas no presente planejamento para conclusdo em 2025, as quais

relacionamos a seguir:
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Quadro 05. Servigos de Auditoria previstos no PAINT/2024 ndo concluidos no exercicio.

D Tlpo_de Objeto Origem da H/H
Servico Demanda
4.2 — PAINT/2024 | Avaliacdo | Gestdo dos Transportes Avaliagdo de Riscos 520
' - PAINT 2024
4.3 - PAINT/2024 | Avaliagdo | Gestdo dos Processos Licitatorios Avaliaao de Riscos 960
' - PAINT 2024

Os servicos de auditoria previstos serdo realizados dentro do periodo estimado, com
base na previsdo de H/H para o trabalho, e planejados por programa de auditoria
especifico executado ao inicio de cada trabalho. O planejamento operacional e a definigcdo
do escopo de cada acdo de auditoria serdo realizados pelo corpo técnico com supervisao
e aprovacdo da chefia, ao longo da execucdo do PAINT, observando os objetivos e 0s
riscos de cada agéo.

Ressalta-se que para execu¢do dos trabalhos selecionados os auditores deverao
compreender tempo para o estudo da legislacdo pertinente, incluindo dentro do H/H
previsto os estudos preliminares, o planejamento da auditoria, elaboragao do programa de

trabalho, execucao e relatoria.

A designacdo do auditor responsavel pela realizagdo da acdo de auditoria sera feita
no inicio de cada trabalho. Além do auditor designado, a chefia da unidade é responsavel
pelo acompanhamento, supervisdo e aprovacao dos trabalhos, definicdo do escopo junto

a equipe e definicdo do periodo de realizacdo da auditoria.

No célculo do H/H para cada acéo, consideramos planejamento, reunides internas,
reunides de apresentacdo ao gestor no inicio e na apresentacdo final dos trabalhos,

levantamento da legislagdo e normatizacdo envolvidas e do mapeamento do processo
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auditado, solicitages e eventuais notas de auditoria, aléem da elaboracéo do relatorio final

e sua comunicacao.

E possivel que ao longo do exercicio de 2025 surjam demandas extraordinarias para
realizacdo de acdes de auditoria ou de consultoria especificas, ndo incluidas no PAINT,
solicitadas pela alta gestdo da UNIRIO. As demandas extraordinarias recebidas pela
AUDIN serdo avaliadas quanto a viabilidade de sua realizacéo no exercicio considerando:
0 grau de risco da acdo em rela¢do ao cumprimento da misséo institucional da UNIRIO,
a existéncia de indicios de irregularidades apontadas pelos 6rgaos de controle interno ou
externo ou pelo controle interno da prépria gestdo da UNIRIO, a viabilidade da conducéo
do trabalho pelo corpo técnico em relacdo as suas competéncias e habilidades, e a

possibilidade de redistribuicdo do H/H previsto para os demais trabalhos do PAINT.

5. ESPECIFICACAO DAS DEMAIS ACOES DE AUDITORIA PROGRAMADAS

Apresentamos abaixo as demais atividades de auditoria previstas no planejamento
anual, relacionadas a fungdes essenciais da unidade de Auditoria Interna ou que tenha

previsdo por obrigacdo normativa.

Quadro 06. Demais atividades da Auditoria Interna previstas para o exercicio 2024.

ID Atividade Objetivos H/H
Capacitar e aperfeigoar os servidores da unidade de Auditoria Interna por meio da participagdo 300
em treinamentos, cursos e eventos compativeis com a atividade de auditoria, ao universo de (IN CGU

5.1 | Capacitacéo. auditoria da UAIG e as competéncias requeridas dos auditores, a fim de fortalecer a AUDIN e | N° 5, de 27
fazer frente aos novos desafios que a Administracdo Publica Federal e especificamente as de agosto
Universidades Federais terdo nos proximos anos. de 2021)
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* Monitorar o atendimento das recomendac6es emitidas pela Auditoria Interna em Relat6rios
de Auditorias de exercicios anteriores, ainda nao implementadas pelas unidades auditadas, bem
como das recomendagdes decorrentes dos Relatorios produzidos durante o exercicio 2023;

* Acompanhar a comunicacdo e o atendimentos das recomendagdes expedidas pela
Controladoria-Geral da Unido - CGU;

* Comunicar, no minimo semestralmente, o dirigente maximo da UNIRIO, por meio de
Relatorio Gerencial, sobre os trabalhos realizados pela AUDIN, a execucdo do PAINT, o

52 |de quantitativo de recomendagdes expedidas, atendidas e em monitoramento, a exposicao das 820
Recomendac@es. | unidades a riscos significativos e as deficiéncias nos controles internos, bem como sobre o
nivel de responsividade dos gestores em relacdo as demandas dos 6rgdos de controle interno e
externo — CGU e TCU;
* Realizar a quantificacdo e registro dos resultados e dos beneficios financeiros e ndo
financeiros decorrentes da atividade da auditoria interna, conforme disposto na Instrucéo
Normativa SFC n° 03, de 09 de junho de 2017 e segundo as orientagdes previstas na Instrucéo
Normativa SFC n° 10, de 28 de abril de 2020.
Gestdo e Realizar avaliacdes de qualidade dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna, a fim de
Melhoria da possibilitar a identificagdo de oportunidades de melhoria, tendo por base os requisitos
5.3 | Qualidade da estabelecidos pelo Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do 300
AUDIN — Poder Executivo Federal (IN n° 3, de 09 de junho de 2017) e, utilizando o Programa de Gestéo
PGMQ. e Melhoria da Qualidade — PGMQ instituido na AUDIN.
* Realizar a gestao e a organizacdo interna da unidade de Auditoria para assegurar o
cumprimento das metas estabelecidas;
* Elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2026, a fim de definir os trabalhos
prioritarios a serem realizados no exercicio de 2026, conforme disposto na Instrugéo
Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021;
54 Gestdo Interna | * Elaborar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT/2024, a fim de 800
" | da AUDIN. apresentar as informagdes sobre a execugdo do PAINT e a andlise dos resultados decorrentes
dos trabalhos de auditoria, conforme disposi¢do da Instrucdo Normativa n° 5, de 27 de agosto
de 2021;
* Realizar a revisdo e atualizagdo do Manual da Auditoria Interna;
*Realizacdo de reunides periddicas para alinhamento;
* Qutras atividades relacionadas a gestdo interna da unidade de Auditoria Interna.
Apoio e
levantamento de
informacdes
5.5 | paraos 6rgdos | Atendimento as demandas relacionadas aos Orgéos de Controle Interno e Externo. 1000
de controle
interno ou
externo.
Demandas
?:é;%?&i;nsglzs * Real_izar assessoramento a al_ta gestdo da UNIRIO em apoio & Governanga da !nstituigéc_); e
5.6 *Avaliar as demandas recebidas pela Auditoria Interna durante o exercicio e realizar o 1000

UAIG durante a
realizacdo do
PAINT.

atendimento conforme a sua viabilidade.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Sera elaborado pela Auditoria Interna, no inicio do exercicio a que se refere esse
PAINT, o cronograma interno de execucdo das atividades de previstas. Como todo
planejamento, o cronograma apresentado podera sofrer alteragdes em funcgéo de fatores

extraordinarios, internos ou externos que sobrevenham no periodo.

Informamos que, conforme a Instru¢cdo Normativa CGU N° 05/2021 (Art. 5°), a
versao preliminar desse Plano foi submetida a andlise prévia da Controladoria Geral da
Unido — GCU, e realizados os ajustes solicitados por este 6rgao de controle. Informamos
que, quanto a sugestdo apontada pela GCU, de avaliar a possibilidade incluir no
PAINT/2025 uma avaliacdo concernente a atividade finalistica da UNIRIO, entendemos
que as acOes selecionadas com base em riscos, apesar de 0s objetos estarem ligados
diretamente a area de apoio, os riscos relacionam-se diretamente as areas finalisticas da
instituicdo a medida em que avaliam a estrutura fisica que da suporte as atividades e a

qualificacéo dos servidores que prestam o Servico.

Assim, submetemos o presente Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna —
PAINT/2025 ao Magnifico Reitor para aprovacao e, isto feito, sera encaminhado a CGU,

até o ultimo dia atil de fevereiro de 2025, para exercicio da supervisdo técnica.

Rio de Janeiro, 16 de dezembro de 2024.

Documento assinado digitalmente

b EDUARDO BERNARDO MONTEIRO VALADARES
g L Data: 16/12/2024 12:39:48-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Eduardo Bernardo Monteiro VValadares
Chefe da Auditoria Interna - UNIRIO
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7. ANEXOS
ANEXO | - SELECAO DAS ACOES COM BASE EM RISCOS

A sele¢do das acdes de auditoria com base em ricos utilizou como subsidio a Matriz de Riscos e priorizacédo de Objetos de Auditoria
do Negdcio de Graduacdo elaborada pela Controladoria-Geral da Unido — CGU, conforme os critérios descritos no item 3.4 Selecdo dos

trabalhos de Auditoria com base em riscos.

A Auditoria Interna selecionou as a¢des correlacionando os processos auditaveis da instituicdo aos objetos de auditoria mapeados
pela CGU, e utilizando como critério para selecdo o nivel de riscos associados acima de 40, classificados como alto e extremo; a inclusdo de
acOes entre as diferentes dimensdes elencadas no Canvas e as diferentes fun¢Ges da instituicdo (finalistica, suporte e governanca) do quadro

do universo auditavel desta instituicdo.

A matriz com as acOes selecionadas e 0s respectivos riscos estdo apresentadas no quadro abaixo:

Avenida Rio Branco 135/1310 a 1313, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.040-912
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Quadro 07. Matriz de selecdo das Acdes de Auditoria com base em riscos.

por encargo e
Curso e
Concurso -
GECC

guadro de
servidores.

rotatividade de servidores

em virtude da baixa

atratividade da carreira,
dificultando o acimulo de

conhecimento.

processos seletivos para participagdo de
eventos ou beneficio para os cursandos.
5) Avaliar o processo de divulgacio dos
eventos de capacitagéo;
6) Avaliar a disponibilidade de acesso ao
fluxo para a solicitagdo na participacao de
eventos.

forca de trabalho.

. . . Objetivo do
= Riscos Nivel do Objeto de L . . Canvas
Acéao . . . o Abordagem da Auditoria - Planejamento . ~
Associados Risco Risco das Redes Causas Auditoria . S - (Bloco/Dimensa
PAINT/2025 . correlacao risco x objetivo MEC x Canvas| Estratégico do
(Cadigo) Inerente (processos) 0)
MEC
1) Avaliar a adequacéo do planejamento e da
L 35) Insuficiéncia ~ estdo dos recursos académicos
4.1 Avaliacéo ) ~ Gestéo dos . g IR .
ou inadequacéo de (infraestrutura fisica) as necessidades e
da . recursos ~ . Fomentar o
infraestrutura P padr&es de governanga; .
Infraestrutura - académicos: . ~ . funcionamento
P 40 fisica e/ou . 2) Avaliar a gestdo do uso da infraestrutura
Fisica e R35 - 35) Falta de recurso ou infraestrutura L. - Lo adequado das Recursos
(Alto) tecnolégica para o e o - . fisica de modo a se evitar a ociosidade ou R
Contrato de - gestao deficitaria do gasto. | fisica, tecnologia, ; . . instituicdes de
< desenvolvimento - . insuficiéncia para atender a demanda; .
Manutencéo L financeiro e ] X ensino.
. das atividades da 3) Avaliar o gerenciamento das reservas de
Predial ~ pessoal. . .
Graduagao. contingéncias para eventuais atrasos ou
cortes de orgamentos.
1) Avaliar a aderéncia da Politica de
Desenvolvimento aos normativos existentes;
48) Nao priorizagéo de 2) Avaliar o processo de Planejamento
4.2 Avaliagéo capacitacdo dos servidores; Desenvolvimento de Pessoas com foco no
Capacitagéo/ alocacdo de servidores sem levantamento das necessidades de
Qualificacao 48) Ausénciade | as habilidades necessérias capacitacao;
. ~ - - . . B ~ Desenvolver e
profissional dos méo obra para a ocupacéo da funcgéo; Gestio das 3) Avaliar a pertinencia e adequacéo do valorizar os
servidores e 80 especializada/ |inexisténcia de mapeamento a orcamento destinado para capacitacao; . .
e o R48 L L competéncias dos . . . . servidores para Capacidade
Gratificacao (Extremo) | qualificada no das competéncias; X 4) Avaliar a isonomia e transparéncia dos ~
servidores. melhor alocagéo da

Fonte: Elaborado pela AUDIN com base no painel - Avaliacdo de Riscos da Graduacdo, produzido pela Controladoria-Geral da Unido como subsidio para elaboracdo do PAINT.
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ANEXO Il - PREVISAO DE INICIO E CONCLUSAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA DO PAINT/2025

Conforme orientacdo da Controlaria - Geral da Unido — CGU, apresentamos abaixo a previsao de inicio e conclusdo dos servicos de auditoria

previstos no presente plano.

Quadro 07. Previsdo de inicio e concluséo dos servicos de Auditoria previstos.

N Ao H/H Previsdo Previséo
¢ Previsto Inicio Conclus&o
41 Parecer da Auditoria Inter_rla sobre a Prestacdo de Contas Anual da UNIRIO, ao 360 29/01/25 28/03/25
Tribunal de Contas da Uni&o.
4.2 Avaliacdo da Infraestrutura Fisica e Contrata de Manutenc&o Predial 960 19/05/25 19/11/25
43 Avalicdo da Capacitacdo/ Qualificacdo profissional dos servidores e Gratificagdo 960 03/02/25 25/08/25
por encargo e Curso e Concurso - GECC
4.4 Avaliacéo da Gestdo Contabil e Prestacdo de Contas Anual 480 15/09/25 09/12/25
4.2 'ZEQ‘A!NT/ Avaliacéo da Gestdo dos Transportes 520 16/01/25 25/04/25
4.3 'ZZQA!NT/ Avaliacéo da Gestao dos Processos Licitatorios 960 03/02/25 25/08/25
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