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RESUMO

MATOS, Beatriz Lisboa de. A FORMACAO EM ARQUIVOLOGIA E O SER
ARQUIVISTA: a graduacdo em Arquivologia na UNIRIO. 2024. 335 f. Produto técnico-
cientifico (Mestrado em Gestao de Documentos e Arquivos) — PPGARQ. Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2024.

Esta dissertacdo possui por objetivo realizar um diagndstico do curso de graduacdo em
Arquivologia da UNIRIO, visando propor recomendacdes de atualizacio ao curso mencionado, a
partir da elaboracdo de uma ferramenta que utilize como base para sua aplicacdo a andlise e
relacionamento de trés Gticas: a institucional, discentes e egressos do curso. Dessa forma busca-se
responder a seguinte questdo: “Como poderiamos superar uma suposta desatualizacdo do curso
de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, frente as necessidades do mercado de trabalho e do
campo cientifico da area, em um cenario de constantes atualizagdes?”. Trata-se de uma pesquisa
social aplicada, qualiquantitativa de cunho exploratdrio, que possui como métodos de coleta de
informacdes a pesquisa bibliografica e documental. A pesquisa conta com estudos acerca do
historico e do cendrio atual do ensino e formagdo em Arquivologia e a pratica e o
desenvolvimento da profissdo no Brasil, bem como do perfil do arquivista brasileiro. Também
dispde de um extenso estudo acerca das atividades de ensino, pesquisa e extensdo do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO. A partir da metodologia idealizada em consideracdo as
particularidades dos dados e informacdes coletadas no decorrer da pesquisa, apresentou-se como
resultados desta um detalhado diagndstico do curso de graduacdo em Arquivologia da UNRIO e
o produto técnico-cientifico “Propostas de Melhoria ao Curso de Graduagdo em Arquivologia”.
Por fim, entendeu-se que o ensino na drea deve promover um constante movimento de
conscientizacdo politica acerca das lutas necessdrias para manutencdo e valorizacdo da
Arquivologia no pais, bem como dos espacos de ensino superior; € que um dos meios de superar
desatualizagdes no curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, é a partir do
estabelecimento de uma grande rede de comunicagdo entre alunos, professores, egressos e todos
aqueles agentes pertinentes ao ensino da drea no pais, para o compartilhamento de experiéncias,
metodologias e desafios, visando ndo somente auxiliar uns aos outros, mas também fortalecer a
drea como um todo.

Palavras-Chave: Arquivologia. UNIRIO. Graduag¢do em Arquivologia. Mercado de trabalho.
Arquivista.



ABSTRACT

MATOS, Beatriz Lisboa de. TRAINING IN ARCHIVAL SCIENCE AND THE ARCHIVIST
IDENTITY: the undergraduate course in Archival Science at UNIRIO. 2024. 335 p. Technical-
scientific product (Master's in Records and Archives Management) — PPGARQ. Federal
University of the State of Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, Brazil, 2024.

This dissertation aims to conduct a diagnosis of the undergraduate course in Archival Science at
UNIRIO, with the objective of proposing recommendations for updating the mentioned course.
This involves developing a tool that bases its application on the analysis and correlation of three
perspectives: institutional, students, and alumni of the course. The research seeks to address the
following question: "How can we overcome a perceived obsolescence of the undergraduate
course in Archival Science at UNIRIO, in light of the needs of the job market and the scientific
field, in a scenario of constant updates?" It is an applied social research, qualitative and
quantitative in nature, with an exploratory approach, using bibliographic and documentary
research as methods of information collection. The study includes an examination of the
historical and current scenario of Archival Science education and training, as well as the practice
and development of the profession in Brazil, including the profile of Brazilian archivists. It also
involves an extensive study of the teaching, research, and extension activities of the
undergraduate course in Archival Science at UNIRIO. Based on the methodology designed to suit
the specifics of the data and information collected during the research, the results include a
detailed diagnosis of the undergraduate course in Archival Science at UNIRIO and the technical-
scientific product "Proposals for Improving the Undergraduate Course in Archival Science."
Finally, it was understood that education in this field should promote ongoing awareness of
political struggles necessary for the maintenance and valorization of Archival Science in the
country, as well as in higher education spaces. One of the ways to overcome obsolescence in the
undergraduate course in Archival Science at UNIRIO is through establishing a robust
communication network among students, professors, alumni, and all relevant stakeholders in the
field of education in the country, facilitating the sharing of experiences, methodologies, and
challenges. This not only aims to support each other but also to strengthen the field as a whole.

Keywords: Archival Science. UNIRIO. Undergraduation in Archival Science. Archivist.
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1. INTRODUCAO

Os cursos de graduacdo compreendem o primeiro nivel de Educacdo Superior e
formacao cientifica e profissional nas mais diversas dreas de saberes, inclusive na Arquivologia.
Sao nestes cursos que os futuros profissionais entram em contato de forma mais académica e
aprofundada com os cendrios tedricos, sociais, culturais e profissionais da drea ao qual desejou
ingressar. Assim, estes ambientes de formacdo, segundo a Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de

1996, possuem as seguintes finalidades:

I - estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

II - formar diplomados nas diferentes dreas de conhecimento, aptos para a insercao em
setores profissionais e para a participa¢do no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formacdo continua;

IIT - incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criag¢do e difusdo da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicagio;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar
a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com
esta uma relagdo de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participagdo da populagdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnolégica geradas na instituicao.

VIII - atuar em favor da universalizacdo e do aprimoramento da educacdo bésica,
mediante a formacdo e a capacitacdo de profissionais, a realizacdo de pesquisas
pedagégicas e o desenvolvimento de atividades de extensdo que aproximem os dois
niveis escolares. (Brasil, 1996, n.p.)

Dessa forma, a Educacdo Superior mostra-se ndo somente como uma base fundamental
para o desenvolvimento tedrico e pratico de atividades cientificas e profissionais em dreas
diversas, mas também se apresenta como um dos principais meios de efetivacio do
desenvolvimento cultural, social, econdmico e cientifico de todo o pais.

Inseridos neste contexto, os cursos de graduagdo em Arquivologia do Brasil, além de
possuir como responsabilidade as finalidades enumeradas acima, devem buscar, de acordo com
as Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Arquivologia (Brasil, 2002, n.p.), formar

arquivistas que possuam
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[...] dominio dos contetidos da Arquivologia e estar preparado para enfrentar com
proficiéncia e criatividade os problemas de sua prética profissional, particularmente as
que demandem intervengdes em arquivos, centros de documenta¢do ou informagao,
centros culturais, servicos ou redes de informacgdo, 6rgdos de gestdo do patrimdnio
cultural.

Os cursos de graduacdo em Arquivologia do Brasil também precisam estar em
consonincia com a construcio de um perfil de profissional que seja capaz de realizar as
atividades da drea descritas na Lei 6.546 de 4 de julho de 1978 (Brasil, 1978), além disso, por ser
uma ciéncia social aplicada, também € necessdrio que os cursos correspondam as demandas
sociais para com este profissional. Dessa forma, € possivel observar que a formagdo cientifica e
profissional do arquivista, estd envolta em diversas obrigacOes e expectativas, inclusive, as
expectativas da prépria comunidade académica, em especial o corpo discente, a respeito de sua
formacao.

A partir dos dados expostos acima, compreende-se que os espacos de profissionalizacao
e formagdo a nivel superior, especialmente os cursos de graduagdo, ocupam espaco de grande
importancia na evolucdo dos mais distintos aspectos do pais, da sociedade, da drea de saber
especifica ao qual o curso faz parte e da comunidade académica, pois € neste ambiente que sdo
formados os futuros profissionais, que deverdo representar sua classe e contribuir com a producao
de teorias e praticas, além de suprir as demandas direcionadas para sua drea de atuagdo.

Assim, em vista deste cendrio, esta pesquisa busca estudar e analisar o ensino e
formagdo em Arquivologia no Brasil, utilizando como objeto de estudo o curso de graduacdo em
Arquivologia da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), pois acredita-se
que a formagdo académica a nivel de graduacdo, é uma das etapas de maior importancia na
constru¢do da identidade e competéncias desenvolvidas destes futuros profissionais.

O interesse por este tema, parte de uma pesquisa realizada e apresentada a Escola de
Arquivologia da UNIRIO em 2021 como um trabalho de conclusio de curso', que possuia por
objetivo compreender e apresentar as percepgdes de alunos concluintes e egressos do Curso de

graduagio em Arquivologia da UNIRIO?, a respeito da relagio do mesmo com o mercado de

! Trabalho de conclusio de curso de Beatriz Lisboa de Matos apresentado a Escola de Arquivologia sob o titulo
“RELACAO ENTRE FORMACAO E PROFISSAO: percepgio de egressos e concluintes do curso de Arquivologia
da UNIRIO”, como requisito parcial para obtengdo do Grau de Bacharel em Arquivologia. Orientador: Prof. Dr.
Eliezer Pires da Silva.

2 Por “alunos concluintes” entende-se alunos que no momento da pesquisa, realizada em 2021, estavam matriculados
no 5° periodo em diante no curso mencionado, e por “egressos”, alunos egressos do também mencionado curso, dos
anos de 2015 em diante. Tal recorte se deu para que ambos 0s grupos estivessem no mesmo contexto em relagdo ao
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trabalho da area. Para a efetivacdo deste objetivo, foram entrevistados, a partir da aplicacdo de
questiondrios, 57 (cinquenta e sete) egressos e 42 (quarenta e dois) concluintes, que expressaram
em suas respostas suas questoes, elogios, criticas, expectativas e experiéncias sobre sua formacao
académica, experiéncia profissional, producao cientifica, associativismo e etc.

Ao analisar as respostas de egressos e alunos concluintes do curso de graduacdo em
Arquivologia da UNIRIO apresentadas em 20213, foi possivel observar a similaridade entre os
pontos de melhoria identificados por esses grupos a respeito de sua graduacdo, ainda que a
diferenga de tempo entre a formacdo dos egressos e dos alunos concluintes entrevistados, seja de
aproximadamente seis anos (2015 a 2020). A partir destes resultados, observamos a possibilidade
da existéncia de lacunas na formacgdo destes alunos e egressos, por um longo periodo de tempo.

Frente a este cendrio, foi realizada a seguinte indagacdo, ao qual buscamos responder na
presente pesquisa: Como poderiamos superar uma suposta desatualizacdo do curso de
graduacio em Arquivologia da UNIRIO, frente as necessidades do mercado de trabalho e
do campo cientifico da area, em um cenario de constantes atualizacoes? De sorte que a
sugestdo para mudangas na estrutura das disciplinas de um curso de nivel superior € um processo
delicado, que precisa ser estudado e compreendido de diversos angulos antes da efetivacdo da
mudanca.

As atividades voltadas para avaliagdo e atualizacdo dos cursos de graduacdo em
Arquivologia sdo de grande importancia para drea, uma vez que sdo esses os ambientes iniciais
de formacgdo dos profissionais que constituem o campo. Ao nos voltarmos para o estudo desses
ambientes, € possivel delinear a Arquivologia que desejamos construir € a que construimos, €
concatenar estes dois cendrios para possiveis mudancas e melhorias. A percepcdo de alunos
concluintes e egressos do curso de Arquivologia da UNIRIO a respeito de sua graduagdo e a
relacdo desta com o mercado de trabalho, pode ser utilizada como uma forma de compreender
uma parcela da realidade prética da efetivagdo da formacgdo destes profissionais e pesquisadores
no Brasil. Por relatarem experiéncias reais, vividas por eles, os dados extraidos das respostas dos

dois grupos entrevistados podem conter informagdes que ndo seriam possiveis de serem

Curriculo oferecido na graduacdo, que teve sua tltima atualizacdo realizada em 2013, até o momento da dita
pesquisa.

3 Todos os dados de relatos mencionados neste trabalho, assim como as respostas dos dois grupos na integra, estio
disponiveis em: <https://zenodo.org/record/5501553#.YTOZMS51Ki00>. Acesso em 15 de jul. de 2023.
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visualizadas partindo somente de uma andlise de dados bibliograficos e de documentos
institucionais.

A partir desses relatos, por exemplo, foi possivel verificar que hd a possibilidade de no
curso de graduacdo objeto desta pesquisa, existir lacunas na formacdo destes arquivistas em
relacdo ao desenvolvimento da drea, ja que foi identificada a repeticdo de determinadas criticas
entre alunos e egressos desse curso, dos anos de 2015 a 2020, a respeito da falta de alguns
elementos em sua formacdo, como: a falta de atividades préticas, de abordagens tecnoldgicas, de
maior relacionamento entre o curso e o mercado de trabalho, de interdisciplinaridade e
abordagens voltadas ao setor privado. Essa repeti¢do denota uma aparente dificuldade na relagio
entre as necessidades atuais do mercado de trabalho e do campo de pesquisas cientificas da drea,
dentro do curso de graduagdo, em um grande periodo de tempo.

Dessa forma, € entendido que os pontos de melhoria observados por egressos e alunos
concluintes do curso afetam: 1) Esses dois grupos em sua formacgao profissional, uma vez que,
por exemplo, dentre as criticas levantadas, estd presente a necessidade de maior &nfase em
disciplinas que abordam a aplicac¢do de Tecnologias da Informag¢do na Arquivologia, o que, ainda
de acordo com as respostas dos egressos do curso, foi apontado como um dos maiores requisitos
do mercado de trabalho da érea; 2) O curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, pois
segundo os relatos de alunos concluintes e egressos, este pode estar se distanciando das praticas
realizadas no mercado de trabalho da érea, e ainda, ndo estar correspondendo as expectativas dos
alunos a respeito de seu ensino, e; 3) A propria “Arquivologia Brasileira” (Jardim, 2015), uma
vez que a formacdo de seus profissionais e pesquisadores, a afeta diretamente.

Dessa forma, esta pesquisa possui por objetivo principal realizar um diagnéstico do
curso de graduacao em Arquivologia da UNIRIO, visando propor recomendacdes de atualizacdo
ao curso mencionado, a partir da elaboracdo de uma ferramenta que utilize como base para sua
aplicacdo a andlise e relacionamento de trés Oticas: a institucional, discentes e egressos do curso
de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, pois consideramos ser de mdxima importancia que o
produto técnico-cientifico resultante desta pesquisa, parta de um diagndstico que correlacione
graduacao, mercado de trabalho e campo cientifico da 4rea, a partir da Gtica de parte de seus
proprios agentes (concluintes e egressos), somados a uma pesquisa bibliografica e documental a

respeito do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, para que assim, este produto possa
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representar a atual realidade desses alunos e egressos do curso e a atual realidade administrativa,

estrutural e pedagdgica do mesmo.

Ao propor esse diagnodstico utilizando como material de pesquisa os dados institucionais

e os relatos de alunos e egressos como uma base para as propostas de mudancga ao curso de

graduacao, torna-se possivel o processo de elaboracdo de recomendacdes de atualizagdo, e ainda,

o deixa mais préximo do cendrio pratico, tendo em vista que com esses dados serdo

contemplados os atuais cendrios e necessidades tanto dos alunos, quanto da prépria instituicao.

1.

Para alcancar tal objetivo, esta pesquisa apresentard as seguintes se¢des:

O ensino e formacdo em Arquivologia e o ser arquivista no Brasil: Onde serdo
apresentados o histérico do ensino e formacdo em Arquivologia e da constru¢do do
arquivista como profissdo no Brasil, e o atual cendrio destas dimensOes a partir de
pesquisa bibliogrifica, que utilizard autores como Marques (2007), Souza (2010) e
Campos (2022), e documental. Nesta secdo, busca-se organizar e analisar o histérico da
constru¢do do ensino e formac¢do da Arquivologia no Brasil, do perfil profissional do
arquivista brasileiro e o atual cendrio destas dimensdes, a partir de pesquisa bibliogrifica
e documental

A Arquivologia na UNIRIO: Onde o objeto de estudo desta pesquisa serd explorado,
assim, serdo apresentados a histéria e os dados referentes as esferas administrativa, de
ensino, de pesquisa, de extensdo, pedagdgica e outras do curso de Arquivologia da
UNIRIO, a partir de pesquisa bibliografica, onde autores como Maia (2006), Betancourt
(2020) e Gomes (2016) serdo utilizados, e pesquisa documental. Nesta secdo, busca-se
identificar e sistematizar os recursos e atividades realizadas no curso de graduagcdo em
Arquivologia da UNIRIO a partir de seu curriculo, ementas, atas e demais documentos
institucionais disponiveis que sejam pertinentes a compreensao de suas praticas de ensino,
pesquisa e extensao.

Diagnéstico do curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO e propostas de melhoria:
Onde serdo apresentados de forma ldégica os dados coletados nas respostas de alunos
concluintes e egressos no trabalho de conclusdo de curso apresentado em 2021 e nos
relatorios da CIAC (de 2017 a 2019), de forma a mapear e identificar as supostas lacunas
na formacao destes individuos, segundo 0os mesmos, e suas percepgdes a respeito do curso

de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO e suas formacdes. Apds a apresentacio desses
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dados, os dois marcos empiricos desta pesquisa serdo correlacionados e analisados,
efetivando seu objetivo principal, sendo este o diagndstico do curso de graduagdo em
Arquivologia da UNIRIO. A partir deste diagndstico, também serd efetivado o produto
técnico-cientifico da presente pesquisa, sendo ele as recomendagdes préticas de
atualiza¢do ao curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO.

Assim, ao propor um diagndstico do curso de Arquivologia da UNIRIO e
recomendacdes préticas de atualizagc@o ao curso, levando em consideracdo os relatos de egressos
e concluintes, somados a realidade da instituicdo, retratada em documentos institucionais,
entende-se que a presente pesquisa pode vir a ser pertinente para a comunidade académica, a 4rea

arquivistica brasileira e para a sociedade brasileira, que utiliza os servicos destes profissionais.
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2. O ENSINO E FORMACAO EM ARQUIVOLOGIA E O SER ARQUIVISTA NO
BRASIL

A Arquivologia enquanto ciéncia social aplicada, tende a adaptar-se de acordo com o

ambiente ao qual é desenvolvida. Segundo Jardim (2015), ainda que em seus elementos fundantes

a Arquivologia seja profundamente marcada pelas caracteristicas nacionais do Estado moderno

europeu, o conhecimento arquivistico ndo se desenvolve de forma universalizante, mas a partir de

um conjunto de respostas as necessidades do Estado nacional, e que por isso, ndo € estranho que

expressoes como “arquivologia canadense” ou ‘“arquivologia brasileira” sejam utilizadas. Ainda

neste contexto, Marques (2011) ao citar Heckhausen, destaca que o desenvolvimento de uma
disciplina parte de uma evoluc¢do histdrica e que estd em constante transi¢ao.

Algumas disciplinas evoluem e se modificam mais rapidamente, enquanto outras

parecem esgotar todas as suas possibilidades de evolucdo. As contingéncias histéricas

que aceleram ou freiam o desenvolvimento e o progresso de uma disciplina ndo sdo

todas devidas a logica interna do dominio de estudo explorado pelos homens de ciéncia

qualificados. As disciplinas sdo, igualmente, submissas as forcas externas, em constante

evolugdo, tais como o prestigio do acordo da opinido publica, os valores sociais e

culturais, as ideologias politicas e as condi¢des econdmicas. Essas forcas exdgenas nao

determinam somente oS recursos materiais, como também criam um clima, mais ou

menos propicio ao seu desenvolvimento. Enfim, as contingéncias externas se conjugam

por modelar a mentalidade dos homens da ciéncia, orientando seus gostos em matéria de

pesquisa e suas preocupacdes tedricas. (Heckhausen, 1972, p. 86-87 apud Marques,
2011, p. 54).

Além do exposto acima, por mérito de seu objeto de estudo, o documento e a informacao
arquivistica (Soares; Pinto; Silva, 2016), a Arquivologia soma outras varidveis que devem ser
consideradas para uma analise mais completa de sua formacao tedrica e pritica em determinado
local, pois estas esferas dependem também das “mudangas da sociedade nos seus dominios
culturais, juridicos, tecnoldgicos, sociais e filos6ficos”, bem como das condigdes de producao,
utilizacdo e gestdo da documentacao/informacgdo arquivistica, que por sua vez dependem também
da legislagdo da regidao (Marques, 2011, p. 76).

Dessa forma, para compreendermos a chamada “Arquivologia Brasileira”, composta por
seu ensino, pesquisa e pratica profissional, e assim conseguirmos nos debrucar com mais
propriedade no tema da presente pesquisa, € necessdrio que nos voltemos aos eventos historicos
nacionais, € internacionais, que marcaram o processo de institucionalizacdo e estabelecimento da
Arquivologia como campo cientifico e profissional no Brasil. Assim, esta subse¢do busca

apresentar e explorar a partir de autores como Marques (2011), Maia (2006), Monteiro (1988) e
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outros, o historico da criacdo e institucionalizacdo do ensino superior em Arquivologia no Brasil
e a prética e o perfil profissional no pais, bem como os cendrios atuais destas duas dimensoes.
Para tanto, a presente subsecdo serd organizada em duas se¢des terciarias: “7.1.1 A
formagdo em Arquivologia no Brasil”, que buscara apresentar um breve contexto internacional do
amadurecimento da Arquivologia em seu processo de saida de um “trabalho artesanal” para uma
profissdo baseada em “preparagdo cientifica” (Luigi in: Jardim, 1998, p. 3 apud Souza, 2010, p.
101), o histérico da criagdo dos cursos de graduacdo em Arquivologia no Brasil bem como o
cendrio do inicio do ensino em Arquivologia no pafs, e o atual cendrio desta mesma dimensao; e
“7.1.2 O ser arquivista no Brasil”, que buscara apresentar um breve histérico da profissao a nivel
internacional, o histérico da consolidacdo da profissdo e a constru¢cdo do perfil profissional no
pais, o cendrio pos-regulamentacio da profissdo (utilizando-se como marco histérico a Lei 6.546
de 4 de julho de 1978 [Brasil, 1978]), bem como o atual cendrio da profissdo no pais e as

perspectivas quanto o perfil profissional desejado, segundo autores da drea.

2.1. A formacao em Arquivologia no Brasil
2.1.1. O amadurecimento cientifico da Arquivologia em um contexto Internacional

O ato de registrar e arquivar informagdes € visto, por alguns autores, como uma pratica
tdo antiga quanto a prépria escrita. Utilizamos como exemplo Posner, que afirma que a
importancia dos arquivos acompanha a humanidade desde a Antiguidade, constituindo um
importante aspecto em nossa histéria, pois sem estes documentos, nosso passado ndo seria
possivel de ser contado (Posner, 2003). Entretanto, apesar de parecer ser uma atividade tao basica
para nossa existéncia enquanto individuos e sociedade, tal pritica apenas ganharia
aprofundamento técnico e tedrico no decorrer de séculos, estabelecendo-se como campo
cientifico somente na Idade Moderna, com a disciplina arquivistica, que por sua vez, tornar-se-ia
0 passo inicial para a concepcao da Arquivologia, como a conhecemos hoje.

Ainda na Antiguidade, em um contexto greco-romano, os arquivos eram idealizados
como ambientes respeitaveis, os archeions, e possuiam como objetivo inicial dar publicidade aos
documentos oficiais. Mais tarde, quando introduzidos ao Ocidente, por responsaveis da Igreja,
passou a ser conhecido como archivum, e era utilizado como um espaco para a guarda de
documentos que possuiam valores de prova ou memdria. J4 neste momento, nota-se sistemas de
organizacao logica dos rolos de papiro, o que denotaria um “certo grau de maturidade técnica

arquivistica”. (Silva et al., 1999 apud Marques, 2011, p. 81).
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J4 na Idade Média, os arquivos se popularizam e passam a compartilhar tragos
semelhantes em diferentes localidades, dada as suas fungdes, que nesse momento ja se voltavam
para administracdo do Estado e acdes juridicas, ainda que mantivessem suas funcdes de
“guardides” da memoria, do passado e das informagdes. E neste periodo que a nogdo de Arquivo
Pablico comeca a ganhar forma a partir da utilizacdo de seus acervos por parte dos monarcas
locais, para fazer valer, a exemplo, direitos de posse (Marques, 2011). Assim, € possivel notar a
crescente notoriedade e valorizagdo que os espagos de guarda de documentos passam a adquirir a
medida que as sociedades tornam-se mais estruturadas e organizadas, pautadas em um sistema
burocratico, onde a administracdo do Estado carece de apoio arquivistico para seu pleno
funcionamento, fato confirmado quando Marques (2011, p. 82) afirma que a partir do século XII
“os documentos passam a ser conservados para além da perspectiva juridica e patrimonial” pois
passam a ter também “‘valor por sua utilidade administrativa e por registrarem agdes politicas.”

A partir do século XVI, “o mundo dos arquivos”, ainda em um contexto internacional,
passa por grandes mudancas e evolucoes, dentre elas, uma onda de forte curiosidade histérica e
desenvolvimento de pesquisas eruditas, novas tecnologias, criacdo de novos Arquivos (com
variagdes conceituais e metodoldgicas) e a utilizacdo do vocabulo “arquivista” (Marques, 2011).
E nesta época também que surgem os primeiros manuais®, que objetivavam “formalizar os
conhecimentos praticos para garantir a sua transmissao e difusdo em maior escala” (Rastas, 1992,
p. 6, traducdo nossa). Com a publicacdo destes manuais, nota-se um pequeno vislumbre de
tentativas de demarcagcdo das praticas do campo em construcdo, sendo estas tentativas
consideradas por autores como Duchein (1992), o inicio do pensamento da Arquivologia como
uma disciplina cientifica, a Arquivistica, que parte de “uma constru¢do conceitual e sistematica
do saber adquirido por uma pratica milenar da gestdo dos arquivos” (Silva et al., 1999, apud
Marques, 2011, p. 83).

O século XVIII € marcado pelo acontecimento da Revolucdo Francesa, sendo este um
grande marco para humanidade, impactando diversas dreas de saberes e paradigmas ja
estabelecidos, especialmente na disciplina arquivistica. E neste cendrio que a ideia de arquivo
publico passa por grandes mudancas, como por exemplo, a hierarquizacdo dos depdsitos,

centralizacdo de arquivos e sua nacionalizag¢do, sendo este 0 momento de criagdo dos Archives

4 Como “primeiros manuais”, entende-se: obras que forneciam informagdes detalhadas das prdticas a serem
realizadas no decorrer das atividades rotineiras destes arquivistas (Rastas, 1992).
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Nationales, na Franca em 1790, que desde entdo, torna-se o principal exemplo de Arquivo
Nacional a ser seguido, internacionalmente
[...] o reconhecimento dos arquivos como fonte histérica, como patrimdnio publico, se
deve a Revolucdo Francesa, que estabeleceu pela primeira vez a responsabilidade do
Estado na preservacio, na conservacio e restauragdo destas fontes do passado e permitiu
como direito inaliendvel do cidad@o, o acesso de qualquer deles a esta fonte como

instrumento de pesquisa para compreensdo do passado. (Arquivo Nacional, 1982, p.
366).

Dessa forma, o modelo de Arquivo Nacional francés, que defendia o direito de acesso

ptiblico aos documentos da nacio’

popularizou-se por todo o ocidente, ocasionando o repensar
das praticas e teorias da disciplina arquivistica. Apesar do dito modelo de Arquivo nacional visar
solucionar alguns dos problemas nos arquivos pré-revolugdo, como “a dispersao de documentos
em muitos depdsitos, sem hierarquizacdo sistemadtica e a falta de controle quanto a proliferacdo
de depositos”, problemas como “a falta de regulamentagdo técnica e cientifica, somada ao
empirismo”, apenas agravaram-se com as incorporagdes em massa de documentos ao acervo do
Arquivo Nacional da Franca, que somente possuia como base “concepcdes ideologicas”
(Marques, 2011, p. 87). Frente a este cendrio, foram criadas e cristalizadas instru¢des, que
posteriormente viriam a ser bases fundamentais para a Arquivologia, sendo estas o Principio da
Proveniéncia e o Principio de Respeito aos Fundos.

No século XIX a Arquivologia aproxima-se da Diplomética, Paleografia, Historia, e
outros similares, tendo em vista sua aplicabilidade e seu objeto (0 documento de arquivo), e
assim passa a assumir o papel de auxiliar destas dreas. Apesar de ja possuir fun¢des proprias, a
disciplina arquivistica ainda sofria com a influéncia demasiada dos mencionados campos,
afetando o direcionamento de seus esfor¢os e atividades para o principal interesse destes, a
documentacao historica, sendo os Arquivos conhecidos inclusive como “novos laboratérios da
Historia” (Favier, 2001, p. 37 apud, Marques, 2011, p. 95). Além disso, as institui¢des
arquivisticas sofriam com a falta de conhecimento e formagdo administrativa de seus
profissionais, o que se refletia na disciplina a época (Maia, 2006).

Com o aumento do interesse dessas dreas (Histéria e afins) e maior participacdo nas
atividades do Estado, a necessidade de maior especializacdo nas atividades realizadas pela

z

Arquivistica € identificada, o que somado a supressio de lugares onde a disciplina se

5 Ainda que este chamado “acesso publico” ndo contemplasse de fato toda a nagdo, restringindo-se a pessoas
privilegiadas como responsaveis pelos arquivos e bibliotecas ligados a Igreja (Marques, 2011).
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desenvolvia, como mosteiros e tribunais, resultou na idealizacdo das primeiras Escolas de
Diplomatica associadas aos arquivos em diversos paises europeus, sendo estas as principais
precursoras da formagdo em Arquivologia no ocidente, ainda que neste momento, a Arquivologia
fosse apenas uma disciplina na grade curricular destes cursos (Marques, 2011).

Como uma das escolas de principal destaque, é na Ecole de Chartes, que identifica-se a
formagao de “arquivistas-paledgrafos”, profissionais estes que atendiam as novas demandas
impostas aos profissionais de arquivos, uma vez que ji ndo bastava para estes apenas a
disponibiliza¢do dos documentos ao publico, mas também, a andlise critica e cientifica da fonte
documental. Assim, neste momento € possivel visualizar uma mudangca no perfil deste
profissional arquivista, que além de assumir novas func¢des, possui agora um arcabouco tedrico e
académico. Além dessa mudanca, também € visto ainda a esta época, um certo desenvolvimento
tecnologico, que propiciou um ambiente fértil para “uma eventual politica cientifica dos
arquivos”, que rendeu frutos como um projeto de transformagio na Ecole de Chartes, que
buscava responder as necessidades de autoafirmacdo da Arquivologia, existentes a época em que
esta se via ainda muito tecnicista (Marques, 2011, p. 94).

Ja no final do século XIX, em 1898, é publicado o Manual de Arranjo e Descri¢do de
Arquivos, através da Associacdo dos Arquivistas Holandeses. O Manual dos Arquivistas
Holandeses, como ficou popularmente conhecido, foi um grande marco que consolidou décadas
de evolugdo da ciéncia arquivistica. O Manual é composto por 100 (cem) regras técnicas de
arranjo e descricao de arquivos, e dada a sua importancia, foi traduzido e republicado em diversos
paises, ocidentais e orientais (Marques, 2011). Esta publicacdo marca o vislumbre inicial da
resolucdo de uma questdo que assolava a Arquivologia até entdo, sua independéncia. Afastado
das necessidades historiogrificas, o Manual centra-se somente em questdes arquivisticas, e por
isso € visto como “o marco inaugural do que se poderia identificar como uma disciplina
arquivistica, como um campo autonomo de conhecimento” (Fonseca, 2004, p. 50).

No século XX, Marques (2011) destaca que os anos de 1940 foram marcados por uma
evolucdo progressista nos principios da Arquivologia, que vinham como resposta as novas formas
de pesquisa e métodos cientificos historiograficos. Mas ainda que mantivesse sua caracteristica
interdisciplinar, a Arquivologia neste momento jia se enxerga como uma nova darea do
conhecimento, independente em seu fazer tedrico e pratico. Em funcdo desta nova etapa na

ciéncia arquivistica, a comunidade internacional da drea entende a necessidade de fortalecimento
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na relacdo entre estes profissionais de diferentes paises, € iniciam-se movimentacdes de
treinamentos e oferecimento de cursos de especializagdo em todo mundo, inclusive na América
Latina.

Assim, ao final deste resumo onde foram abordados diversos marcos para a
Arquivologia em um contexto internacional, chegou-se a conclusdo de que os registros
documentais sdo elementos intrinsecos a humanidade. Essa producdo documental, presente
especialmente no desenvolvimento e manuten¢do de sociedades, gerou a necessidade da criacio
de um profissional que pudesse servir neste universo de arquivos, que nao poderia ser encaixado
em nenhum dos demais universos ja disponiveis (como bibliotecas), dada as suas especificidades.

Com a criagdo deste profissional, foi criada também a demanda por técnicas e teorias
que pudessem dar base as atividades desenvolvidas por eles. Assim, com o passar do tempo, viu-
se a necessidade de treinamento, o que ocasionou na cria¢ao de escolas. Mas quando a drea passa
a abarcar teorias e praticas mais complexas, os cursos ficam mais longos, e elevam “a qualidade
dos servigos e o nivel de compromisso dos membros do grupo envolvidos na area” (Marques,
2011, p. 45), e ainda fortalecem seu campo cientifico com a producio de pesquisas.

Dessa forma, o ensino universitirio em Arquivologia € um dos principais indicios (e
também a principal base), da conquista de sua maturidade técnica e cientifica, onde, ainda que no
decorrer de séculos, conseguiu evoluir de uma prética disforme para um campo cientifico, tao
necessdria para a humanidade. Mas, ainda que tdo presente na estrutura das sociedades e dos
proprios individuos que a compdem, o reconhecimento da necessidade de uma formacao
universitaria em Arquivologia no contexto brasileiro, assim como no contexto internacional
apresentado, sé seria identificado apds as primeiras crises documentais e demoraria décadas para

que fosse enfim concretizado.

2.1.2. Os cursos de graduacdo em Arquivologia no Brasil: Histdrico, cendrio e perspectivas

Matos e Rosado (2018), afirmam que no Brasil, o amadurecimento da area arquivistica
retoma de 1838, com a criagdo do Arquivo Publico do Império, atual Arquivo Nacional (AN),
mas que esses passos iniciais de amadurecimento tornaram-se mais evidentes a partir da
implantacdo da Republica, em 1889, quando cada estado-membro do regime era responsavel por
suas proprias necessidades administrativas e de governo. Ainda que existam esses indicios da

pratica da disciplina arquivistica no pais em anos tdo remotos, 0 mesmo ndo se repete quando



25

tratamos da educacdo e formacgdo na drea. Para Marques (2011), o cendrio arquivistico brasileiro
possui uma proximidade com o cendrio internacional a respeito do percurso para a oficializacao
da formagdo em Arquivologia, guardando determinadas particularidades. No Brasil, assim como
vimos anteriormente no cendrio internacional, a Arquivologia também transitou de uma atividade
simplesmente pratica, para uma area independente, com movimentos associativos, legislacdo,
regulamentacdo e ambientes de formacdo universitarios, assim, fazendo-se reconhecer também
como uma area cientifica (Marques, 2011).

Ainda sobre os ambientes de formacdo, no que tange ao ensino de Arquivologia,
Monteiro (1991, p. 41-43), a partir dos resultados de uma pesquisa realizada em diversos paises
por Michael Cook (em 1978), afirma que foram desenvolvidas cinco correntes de formacdo
profissional, sendo elas: “europeia, italo-hispanica, britanica, norte-americana e a terceiro-
mundista”. Estes sistemas de ensino foram caracterizados por surgirem a partir da organizagao de
“grandes Arquivos, cursos sob a responsabilidade de departamentos de Historia das universidades
e centros arquivisticos associados a escolas de Biblioteconomia”, o que para Bottino (1994, n.p),
deve “marcar a fei¢do e o desenvolvimento inicial dos cursos [...]”. Dessa forma, Monteiro (1988,
p. 79), diferencia os cursos de ensino superior em Arquivologia no Brasil dos demais, uma vez
que

[...] ao contrério da tradi¢do hispano-portuguesa, em que o ensino arquivistico mantém
um estreito laco com o bibliotecondmico, em nosso pais ele se estrutura, de modo

independente como curso superior em nivel de graduacdo afastando-se dos trés sistemas
de organizacdo até entdo consagrados.

Entretanto, ainda que em 1988 o cendrio fosse o apresentado por Monteiro (1988),
veremos a seguir que o trajeto realizado até a efetivacdo do ensino superior de Arquivologia em
universidades, possui estreitos lagos com as necessidades arquivisticas praticas do Brasil aquela
época (que carecia de uma cultura de ensino na drea), especialmente as necessidades do Arquivo
Nacional, que fora fundado com o objetivo de recolher e preservar os documentos do governo, e
colaborar com a construc¢ao da histéria nacional (Crivelli; Bizello, 2012). Segundo Paes (2020, p.
110)°, ainda que o objetivo mor do AN representasse “uma maior conscientizagio quanto as

nossas tradi¢des e bens culturais, ndo sé por parte das autoridades e pesquisadores, como também

¢ Informamos que a data da referéncia trata-se da data da republicacdo deste artigo pela revista Acervo, em uma
homenagem pdstuma a autora, mas que o artigo em questdo fora originalmente publicado em 1981, através do
Boletim Histérico e Informativo, do Arquivo do Estado, em Sao Paulo, conforme dados informados pelo editorial da
Revista Acervo.
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de toda a comunidade” foi visto que “muito pouco se tem feito para salvar e preservar, de fato e
. . , oy . y . , u ~ ur u u :

de direito, os repositorios dessa memoria”, denotando que o AN ndo possuia recursos suficientes

para tanto, em especial, recursos humanos capacitados, uma vez que, para Maia (2006, p. 57)

estes

ndo foram objetos de inquietag@o ou prioritarios quando do estabelecimento de politicas
publicas dirigidas ao setor, e at¢é mesmo da atuacdo direta daqueles com
responsabilidades e atribui¢des para este fim.

Dessa forma, tendo em vista as motivagdes iniciais para o inicio do caminhar da
Arquivologia para os ambientes formais de ensino e capacitacdo, e posteriormente para o
ambiente universitdrio no Brasil, iniciaremos a remontagem dos fatos histdricos ocorridos neste
contexto a partir dos anos de 1910, quando ocorre a concep¢ao do primeiro curso de Diplomatica,
instituido por meio do Art. 10 do Decreto 9.197, de 9 de dezembro de 1911, que aprova o

regulamento do Arquivo Nacional (Brasil, 1911, n.p.)

Art. 10. Fica instituido no Archivo Nacional um curso de diplomatica, em que se
ensinardo a paleographia com exercicios praticos, a chronologia e a critica historica, a
technologia diplomatica e regras de classificagdo. Funccionard uma vez por semana,
come¢ando 12 mezes depois da approvacdo deste regulamento, devendo ser feitas,
opportunamente, as instruc¢des especiaes.

Paragrapho unico. Os logares de professores do curso de diplomatica serdo exercidos
pelos funccionarios do Archivo Nacional.

Vale mencionar que trinta e cinco anos antes deste decreto, sob a gestdo de Joaquim
Portela, o entdo Arquivo Publico do Império j4 demonstrava preocupacdo com a capacitacao do

quadro técnico de funcionarios (Maia, 2006, p. 11-12)

Em 1876, na gestdo de Joaquim Pires Machado Portela (1873-1898), o Arquivo Publico
do Império € reestruturado, passando a contemplar as Se¢des Legislativa,
Administrativa, Judicidaria e Histérica, momento em que ele demonstra a sua
preocupacdo em relagdo ao preparo do corpo técnico, [...] pleiteando cursos de formacao,
dentre outras medidas necessdrias ao saneamento das atividades institucionais. Portela
foi o pioneiro ao pensar na relacdo existente entre a preservacdo do documento e a
necessidade de formacgdo profissional. [...] Lamentavelmente, as sugestdes apresentadas
por Portela ndo foram contempladas com efetivas ag¢des publicas, fundamentais a
implementagdo das suas propostas. Somente em 1911, com a criacio do Arquivo
Nacional, decorridos mais trinta e cinco anos das proposi¢des de Portela, a temadtica é
objeto de aten¢do das autoridades constituidas; essa € a ocasido em que € estruturado o
Curso de Diplomidtica, embrido dos subseqiientes cursos de formagdo profissional na
drea arquivistica [...]

Assim, o curso de Diplomatica de 1911, “criado a semelhanca do seu homonimo

existente na Universidade de Coimbra” (Portugal), seria oferecido pelo Arquivo Nacional em
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suas dependéncias uma vez por semana, € possuindo como professores os proprios funciondrios
da institui¢do. O curso contaria com cinco disciplinas, em sua maioria técnicas, € aparentemente
buscava através desta estrutura “ministrar conhecimentos técnicos e especificos destinados
aquelas pessoas envolvidas diretamente com as atividades de manuseio da informagao
arquivistica sem a preocupacdo de proporcionar outros necessdrios a preservacio e gestdo da
informacdo” (Maia, 2006, p. 65). Mas, apesar desta primeira iniciativa oficial para a
implementacdo de um curso de capacitagdo técnica, diante de diversas dificuldades encontradas
no Arquivo Nacional aquela época, o curso de diplomdtica de 1911 ndo obteve o éxito esperado,
encerrando suas atividades precocemente.

Ja nos anos de 1920, em 1922 o Decreto 15.596 de 2 de agosto, cria e aprova o
regulamento do Museu Historico Nacional (MHN), o que, consequentemente, gera modificacdes
no sistema de capacitacdo de servidores (Maia, 2006), em decorréncia da Secdao VI do
mencionado Decreto, que trata sobre um curso comum ao Museu Histérico Nacional, Biblioteca
Nacional (BN) e ao Arquivo Nacional, destinado a “habilitar os candidatos ao cargo de 3° oficial
do Museu Historico Nacional e ao de amanuense da Biblioteca Nacional e do Arquivo Nacional”
(Brasil, 1922), curso que viria a entrar no Regulamento do AN em 1923, durante a gestdo de
Alcides Bezerra, que “procurou valorizar a realizagdo arquivistica profissional”, a partir deste
mesmo curso (Monteiro, 1988, p. 81).

O Curso Técnico comum as trés institui¢des supracitadas, duraria dois anos, sendo
dividido da seguinte forma:

1° ANNO: historia litteraria, paleographia e epigraphia, historia politica e administrativa
do Brasil, archeologia e historia da arte.

2° ANNO: bibliographia, chronologia e diplomatica, numismatica e sigillographia,
iconographia e cartographia. (Brasil, 1922, n.p.)

Sua aplicagdo seria realizada nas dependéncias das trés instituicdes,

[...] cabendo ao Museu Historico Nacional o de archeologia e historia da arte e de
numismatica e sigillographia, 4 Bibliotheca Nacional o de historia litteraria, de
bibliographia, de paleographia e epigraphia e de iconographia, e cartogaphia e ao
Archivo Nacional o de historia politica e administrativa do Brasil e de chronologia e
diplomatica. (Brasil, 1922, n.p., grifo nosso)

Assim como seria no Curso de Diplomética de 1911 do AN, os professores do Curso

Técnico comum de 1922 seriam os proprios funciondrios das institui¢des, designados por seus
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diretores a época, e as aulas previam: licdes de classificacdo, administracdo de bibliotecas,
mapotecas, arquivos, museus historicos e gabinetes de estampas e de moedas e medalhas,
possuindo como base de aplicacao atividades praticas. Para que pudessem participar, 0s inscritos
deveriam comprovar proficiéncia nas disciplinas de: portugués, francés, latim, aritmética,
geografia, historia universal, corografia e histéria do Brasil. Uma vez aprovado, para que pudesse
se formar e portar do certificado de habilitacdo técnica, o participante deveria prestar provas
escritas, praticas e orais, sobre temas como paleografia e epigrafia, arqueologia, histéria da arte,
bibliografia, cronologia, diplomdtica, numismatica, sigilografia, iconografia e cartografia (Brasil,
1922).
Dessa forma, a partir da anélise da configuracdo deste Curso Técnico comum, Marques
(2007), nota a proximidade que este compartilha com cursos técnicos dos arquivos europeus da
época, e também nota que tal curso busca suprir a necessidade de formagao de candidatos ao mais
novo cargo de amanuense, substituto do cargo de auxiliar, no AN (instituido pelo Projeto 141 de
1926, que renova o quadro funcional do AN). Ainda a partir da andlise estrutural do curso técnico
em questdo, Maia (2006) observa que dito curso surge de forma a unir e extinguir o Curso de
Diplomatica do Arquivo Nacional e o Curso de Biblioteconomia da Biblioteca Nacional, uma vez
que este abarca as disciplinas trabalhadas nesses dois cursos, ainda que aparentemente busque
formar profissionais mais eruditos € menos operacionais que 0s cursos anteriores.
Pode-se, ainda, frisar que, a época, as fun¢des arquivisticas confundiam-se com as de
historiador, fato observado através da oferta de disciplinas como: Histéria Literaria,
Histéria Politica e Administrativa do Brasil e Histéria da Arte. Nessa estrutura
curricular, buscava-se um conhecimento voltado para a formacdo mais elevada daqueles
interessados em penetrar no amago das questdes da Arquivologia, com pouca

importancia para o manuseio, a classificagdo e a catalogacdo do acervo documental sob a
responsabilidade do Arquivo Nacional. (Maia, 2006, p. 68)

Apesar de toda essa estrutura, o Curso Técnico comum seguiu na forma do Decreto que
lhe serviu para regulamentacdo somente até a conclusdo e formagao da primeira turma. Segundo
Maia (2006) existiam embates que apontavam caminhos divergentes entre as trés institui¢des
(AN, BN e MHN). Assim, em 17 de novembro de 1931, o Decreto 20.673 € editado,
restabelecendo o curso de Biblioteconomia da BN, fato que ja ndo se repete com o Curso de
Diplomatica do AN, o que Maia (2006) associa a questdes de influéncia e poder politico (e a
caréncia destes, no caso do AN). Assim, “apesar do regulamento, esse curso, por razdes diversas,

ndo chega a funcionar” no Arquivo Nacional (Marques, 2007, p. 87).
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Nos anos de 1930, marcados por indimeras mudangas econdmicas, técnicas e cientificas
que ocasionam uma expansdao na Arquivologia, como maior intervencio estatal, aumento na
producdo de documentos, aceleragdo nos desenvolvimentos tecnoldgicos, e etc. (Rodrigues,
2006), no contexto brasileiro, as tentativas de maior aprofundamento no ensino da entdo
disciplina arquivistica, sdo suprimidos e ndo correspondidos. Em 1931, o Arquivo Nacional
atravessa um momento delicado em sua gestdo, que ainda muito se ressentia pela falta de
defini¢des em politicas publicas que permitissem seu pleno funcionamento.

A insuficiéncia de recursos orcamentarios, de pessoal técnico-especializado e mesmo de
apoio operacional, regras claras quanto ao recolhimento de documentos que deveriam ser
colocados sob sua guarda e responsabilidade, conflito de interesses entre os diferentes
orgdos componentes da estrutura governamental, descaso quanto as politicas de

formacdo e aperfeicoamento de seu pessoal, conduziram a Institui¢do ao processo de
estagnacdo (Maia, 2006, p.70).

Ainda assim, o entdo diretor do AN, Alcides Bezerra pleiteia a inclusd@o do curso de
arquivo a Universidade do Rio de Janeiro, tendo em vista o recente projeto de criagdo da
universidade. Com este ato, o diretor reconhece a necessidade da vinculacdo deste curso a uma
instituicdo de nivel superior, e alega que a proposta de organizacdo do ja mencionado Curso
Técnico comum, ndo atendia as necessidades do AN quanto as especificidades do cargo de
amanuense (Marques, 2007). Nao obtendo sucesso com essa primeira tentativa, ja em 1932,
Bezerra defende a criacdo de um curso técnico préprio para o Arquivo Nacional, ainda buscando
uma formagdo mais especifica para seus servidores, tendo em vista que tanto a BN quanto o
MHN, possuiam seus cursos proprios e independentes. “Em sua justificativa ao governo, dizia ser
importante que o arquivista aliasse conhecimentos humanisticos a parte técnica” (Monteiro, 1988,
p. 81), mas infelizmente, ainda que em todos os seus relatorios de gestdo Bezerra expusesse esta
sua preocupacdo quanto a capacitacdo dos servidores do AN, até sua saida, em 1938, seus
pedidos nao foram atendidos (Maia, 2006).

Com essa realidade, os funciondrios do AN que ainda ndo possuiam um ambiente
proprio e especifico de capacitacdo para habilitacio de amanuenses, recorriam aos cursos
ofertados eventualmente pelo “Departamento Administrativo do Servico Publico (DASP), pela
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC/RJ), pelo Instituto de Desenvolvimento
e Organizacdo Racional do Trabalho (IDORT-SP) e pela Fundacdo Getalio Vargas (FGV)”
(Marques, 2007). Estes ambientes de formagao, apesar de eventuais, foram de grande importancia

para a capacitacdo de profissionais neste periodo onde ndo existiam cursos especificos, em
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especial o DASP, que atuou ndao somente na esfera de formacgao, mas também na de publicacdes e
outras movimentacdes que gerariam impacto na area arquivistica brasileira (Santos, 2018). No
entanto, apesar de reconhecermos a importancia destes atores, como o objetivo de nossa pesquisa
volta-se para os cursos de graduagdo em ambientes universitarios, ndo nos aprofundaremos nestes
outros espacos de capacitacao.

Essa situacdo acerca da inexisténcia de um “curso especifico para a formacdo dos
funcionarios da principal instituicdo publica do Pais, custodiadora de documentos arquivisticos”
(Marques, 2007, p. 88), perdurou até o final dos anos de 1950, o que Maia (2006, p. 114),
identificou como um “longo periodo de estagnacdo de programas direcionados a formacao
profissional de arquivistas”, ocorrido entre os anos de 1920 e 1958, findando somente apds a
posse de José Honodrio Rodrigues, décimo segundo diretor do Arquivo Nacional, que propds e
realizou uma reforma no AN, em diversas frentes, inclusive na capacitacao

A fria andlise dos fatos apontados por Hondrio Rodrigues em seu detalhado relatério
produzido no ano de 1959, logo apds sua posse como Diretor do Arquivo Nacional, nos
permite uma visdo nitida dos desmandos, ndo apenas referentes aos aqui citados,

reconhecendo-os como fruto do pouco-caso demonstrado por administracdes anteriores
que sequer se preocuparam com as mazelas institucionais. (Maia, 2006, p. 115)

A partir do mencionado relatério, o entdo recém nomeado diretor, expde sua insatisfagdo
€ preocupagdo com a institui¢do agora sob sua gestao, e enxerga como insuficiente a
situacdo dos funciondrios existentes para o desempenho das atribui¢cdes institucionais,
quer em termos de quantificacdo, quer de aprimoramento técnico. Assinala a falta de
iniciativa para a realiza¢do de concursos e de cursos destinados a formagao profissional
para os arquivos ou sequer o auxilio que a instituicdo deveria proporcionar ao

Departamento Administrativo do Servigco Piblico/DASP, na promocdo dos mesmos.
(Maia, 2006, p. 70)

Ao compreender a importancia do acervo sob custédia do Arquivo Nacional, entre
outras agdes, Rodrigues realizou uma reforma regimental na instituicio em 1958, que lhe deu
condic¢des de trazer novamente a tona a pauta de capacitacdo e treinamento de pessoal (Monteiro,
1988). Para tanto, busca apoio com o DASP, o que resulta no Curso Avulso de Preparacdo de
Pessoal Auxiliar para Arquivos e o de Aperfeicoamento de Pessoal de Arquivo (Maia, 2006). O
Curso de Aperfeicoamento de Pessoal de Arquivo contou ainda com a ilustre participagdao do
arquivista francés prof. Henri Boullier de Branche, na época o entdo diretor dos Arquivos de la

Sartre (Franga), gracas as trocas de correspondéncias entre Rodrigues e a Embaixada da Franga,
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onde este solicitou a “colaboragdo de um arquivista francés para conferéncias sobre a organizacao
dos arquivos franceses, que eram modelo a época.” (Marques, 2007, p. 88).
Assim, os mencionados cursos iniciariam suas atividades a partir de abril de 1959, sendo
o primeiro o Curso Avulso de Preparacdo de Pessoal Auxiliar para Arquivos, ministrado no
periodo de quatro meses “voltado para o pessoal das repartigdes publicas dos institutos
educacionais da época” (Marques, 2007, p.89), compreendendo as seguintes disciplinas:
1. Histdria do Brasil (Sintese da evolugdo politica, administrativa e econdmica), com 32
aulas; 2. Principios e Técnica dos Arquivos (Nogdes Basicas), com 32 aulas; 3. As
disciplinas auxiliares da Histéria (Genealogia e Nobiliarquia, Herédldica, Cartografia e
Cronologia), com 15 aulas; 4. Os Instrumentos do Trabalho de Investigagdo, com 6
aulas; 5. Nogoes de Paleografia, com 10 aulas; 6. Noc¢des de Organizacdo Administrativa

do Brasil, com 6 aulas; 7. Nocdes de Notariado, com 6 aulas; e, 8. Nocdes de
Documentagdo Moderna, com 14 aulas. (Maia, 2006, p. 74)

E o segundo, o Curso de Aperfeicoamento de Pessoal de Arquivo, iniciado em setembro
do mesmo ano, também com duragdo de quatro meses, “destinado nao s6 aos servidores do
Arquivo Nacional, como aos que terminaram o curso anterior e a todos os servidores lotados em
setores de Documentacdo” (Marques, 2007, p. 89), compreendendo as seguintes disciplinas:

1. Classificacdo e Catalogacdo de Arquivos, com 10 aulas; 2. Organizagdo e
Administracdo de Arquivos, com 24 aulas; 3. Histéria Administrativa do Brasil, com 24

aulas; 4. Pesquisa Historica, com 8 aulas; 5. Evolu¢do da Historiografia, com 12 aulas; 6.
Paleografia e Diplomética com 10 aulas e; 7. Notariado, com 6 aulas. (Maia, 2006, p.86)

Ainda aproveitando a presenca do professor francé€s, foram ministrados mais dois cursos
naquele periodo, “um de treinamento intensivo, no primeiro semestre de 1960 e outro, no
segundo semestre daquele mesmo ano, nos moldes do primeiro curso de 1959.” (Marques, 2007,
p- 89). Ainda sobre o Curso de Aperfeicoamento de Pessoal de Arquivos, Maia (2006) observa
que apesar de possuir um menor periodo de aplicagdo, quando comparado ao Curso Técnico
comum de 1922, um curso com maior &nfase nas praticas arquivisticas, demonstra maior
valorizacdo do conhecimento técnico voltado para drea. Assim, é possivel afirmar que no final
dos anos de 1950, a Arquivologia no Brasil, parecia caminhar para uma maior maturidade no que
diz respeito a sua configuragdo como area no Pais.

Ainda neste momento, além da Franga, Rodrigues busca apoio também em Portugal e
nos Estados Unidos da América para o desenvolvimento e aplicacdo de cursos, uma vez que

segundo 0 mesmo
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Na Europa hé o problema dos documentos medievais, o que exige conhecimentos das
ciéncias auxiliares da histéria: paleografia, diplomdtica, etc. J4 o treinamento dos
arquivistas norte-americanos visa principalmente o manejo ou controle de documentos
mais recentes. No Brasil, pondera, devemos adotar técnica diversa das duas citadas,
ja que possuimos documentos importantes que remontam ao Século XVI. (Arquivo
Nacional 584, apud Maia, 2006, p. 85, grifo nosso)

Demonstrando que nos cursos desenvolvidos e aplicados, Rodrigues levou em
consideragdo as particularidades arquivisticas do Brasil, que ainda que utilizasse como referéncia
as arquivologias europeia e norte-americana, possuia seu préprio objetivo e desafios, fato
perceptivel a partir da andlise das disciplinas aplicadas nos cursos, que mesclam-se entre
disciplinas voltadas para a execu¢do de “tarefas técnicas inerentes ao cargo de arquivista” e
disciplinas de cunho histérico (Maia, 2006, p. 86).

Ao observar estas ultimas conquistas, Maia (2006) destaca que as a¢des voltadas para a
formacgdo profissional de arquivistas neste momento, denotam um real crescimento, até entdo
inexpressivo. Tal crescimento se evidencia, ndo somente pelo desenvolvimento da Arquivologia
em suas praticas voltadas para documentacdo administrativa e historica, mas também pelo
desenvolvimento do pensamento arquivistico, estimulado por estes cursos através de discussoes
que traziam como seu objeto arquivos nacionais, departamentais, comunais e hospitalares de
diversos paises, bem como a missdo do arquivista e sua formacdo; assuntos estes que
transcendiam a pratica, e ja neste momento, voltavam-se para discussdes mais tedricas acerca do
fazer arquivistico.

Ja nos anos de 1960, além de colaborar com o desenvolvimento e aplicacdo do Curso de
Aperfeicoamento de Pessoal de Arquivo, o prof. Branche também atua avaliando a situa¢do do
Arquivo Nacional, e escrevendo relatorios sobre sua avaliagdo. Dessa forma, prof. Branche, em
relagdo aos servidores do Arquivo Nacional, avalia que

O pessoal cientifico e técnico do Arquivo estd em fase de formacio e, sob este aspecto,
as perspectivas sdo excelentes. Elementos jovens e dindmicos, recrutados recentemente,
estdo prontos a colaborar sob o impulso de seu Diretor na renovacdo dos Arquivos.
Apesar da formacdo especializada que vem sendo ministrada ao pessoal, hd um ano,
falta-lhe também, na maioria das vézes, uma formacdo geral de base nas ciéncias anexas
e conhecimentos indispensdveis ao trabalho do arquivista: histdria, geografia histérica,

histéria do direito e das institui¢des brasileiras e portuguesas, organizacao administrativa
do Brasil, bibliografia (Branche, 1975, p. 5 apud Marques, 2007, p. 90)

O que denota que apesar dos crescentes esforcos, ainda existiam lacunas que precisavam

ser trabalhadas, antes mesmo do ingresso destes alunos aos cursos do Arquivo Nacional.



33

Tendo em vista as anteriores tentativas frustradas de capacitacdo e formacdo de pessoal,
existia uma grande distancia entre o desenvolvimento arquivistico brasileiro, em comparacio
com demais paises que na época eram referéncia para area, e por isso, os cursos do AN
ministrados através do DASP, marcam um importante passo no processo de formacdo dos
arquivistas brasileiros, que, em muito, assemelhava-se a uma corrida para recuperar o “tempo
perdido” (Maia, 2006). Outra dificuldade, era a falta de literatura especifica em lingua
portuguesa, o que seria essencial para o aprofundamento dos estudos desenvolvidos nestes
espacos de formacdo. Observando mais esta necessidade, o Arquivo Nacional aciona mais esta
frente de trabalho, e busca traduzir obras importantes para a drea, como o Manual de Arranjo e
Descri¢ao de Arquivos, de Mueller, Feith e Fruin, popularmente conhecido como O Manual dos
Arquivistas Holandeses, traduzido e publicado no Brasil em 1960, 62 anos apds a data de
publicacdo da versdo original (de 1898), sendo este outro importante marco influenciador na
formacdo e capacitacdo de profissionais arquivistas da época (Marques, 2007).

Ainda que com as iniciativas acima o panorama de formacao e capacitagdo arquivistico
nacional estivesse em seu melhor cendrio até entdo, José Honério Rodrigues aproveita a
oportunidade de tdo préspero momento, e a partir do Decreto n® 44.862 de 21 de novembro de
1958, € editada a portaria n° 5, datada de 1° de agosto de 1960 (DOU de 06/08/1960), criando sob
a supervisdo direta do Arquivo Nacional, duas modalidades de cursos com o objetivo de
“preparar, treinar e aperfeicoar técnicos para os arquivos publicos em geral”, sendo estes os
Cursos Avulsos, considerados como cursos complementares e/ou de aperfeicoamento e
especializacdo; € o Curso Permanente de Arquivos (CPA), considerado como um curso de
“preparacdo e aperfeicoamento sistematico de pessoal para as atividades de arquivo” (Maia,
2006, p. 117).

Tal acdo ja havia sido recomendada por Henri Boullier de Branche, em seu ja citado
relatério da situagdo do Arquivo Nacional do Brasil, onde alegou ser de grande importancia a
criacdo de uma escola, ou de cursos regulares para a formagao de arquivistas. O CPA deveria ser
cursado durante o periodo de dois anos, ainda que em seus anos iniciais ndo possuisse tal
regularidade, devido problemas financeiros da instituicio ao qual estava vinculado (AN)
(Marques, 2007), e possuia como caracteristica um equilibrio entre as disciplinas ministradas,
entre conhecimentos técnicos e conhecimentos de Ciéncias Humanas e Sociais, sendo seu

curriculo dividido da seguinte maneira, neste momento (Maia, 2006, anexo 8):
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e  Primeiro Ano: 1. Técnica de Arquivo; 2. Organizacdo da Administracio Brasileira;
3. Histéria do Brasil; 4. Arquivos Correntes e de Custdodia; 5. Histéria da
Organizacdo Administrativa

e Segundo ano: 6. Organizacdo e Administracdo de Arquivos; 7. Nocgdes de
Paleografia; 8. Bibliografia Geral e do Brasil; 9. Genealogia e Herdldica; 10.
Nogdes de Diplomitica e Notariado; 11. Historiografia do Brasil; 12. Documentagao
Moderna, e; 13 Pesquisa Histdrica.

E também em 1960, “em meio a estudos para o estabelecimento de um Sistema Nacional
de Arquivos (SNA), e por recomendacgdo expressa do 1° Congresso Interamericano de Arquivos”,
que iniciaram-se as primeiras discussdes acerca da Escola Nacional de Arquivologia (ENA), que
possuiria nivel universitario, e proveria um diploma, apds sua conclusdo, que deveria ser exigido
para a prética da profissdo dos cargos de Arquivistas e Documentaristas. Apesar de iniciadas, as
discussdes jamais foram finalizadas, bem como o SNA e a ENA, que ndo foram implantadas
(Betancourt, 2020, p. 34). Apesar deste fato, essas discussdes foram de suma importancia para a
area no momento, pois acendia mais uma vez o que ja havia sido pensado por Portela, nos anos
de 1870, a necessidade de inserir os cursos de Arquivologia em um ambiente universitdrio, para
assim poder fomentar a drea com os beneficios que este ambiente poderia proporcionar. Em
1963, José Honorio Rodrigues desliga-se de seu cargo na diretoria do Arquivo Nacional, mas
deixando como seu legado uma “porta” que ndo poderia mais ser fechada. Entendendo tal fato,
seus sucessores mantiveram as agdes voltadas para capacitacdo, geridas pelo Arquivo Nacional,
somente as ajustando conforme necessidades (Maia, 2006).

Os anos de 1970 marcam a Arquivologia nacional, com diversas lutas e conquistas,
sendo considerada por Fonseca (2004, p. 106), “de fundamental importancia para estabelecer
alguns parametros que, ainda hoje, definem as questdes arquivisticas no Brasil”. Em um contexto
global, segundo Marques (2007, p. 39), os anos de 1970 mostram-se suscetiveis para o
aprofundamento tedrico da disciplina arquivistica, pois € nesta época que os arquivos comec¢am a
refletir os problemas e desafios instaurados pela “sociedade da informagdo” e rapidas evolugdes
tecnoldgicas.

No Brasil, os anos de 1970 representam uma época de desenvolvimento econdmico,
ainda que sua nagdo estivesse vivenciando a “maior repressdo politica ja havida no Pais”
(Schwartzman, 2001, p. 14). Neste cenario, houve uma grande demanda de matriculas para
cursos de graduacdo e um aumento no nimero dos cursos de pds-graduagdo, que aproveitavam a

onda de investimentos destinados a pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnolégico, que por
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sua vez, apoiava-se em ideias nacionalistas, caracterizando esta época com o forte apelo ao
pensamento do racionalismo administrativo (Marques, 2007).

Voltando-nos mais uma vez para o cendrio de ensino e formacdo em Arquivologia no
pais, ainda era latente a necessidade de formagao destes profissionais. Com as ja citadas ideias de
nacionalismo, é reforcada mais uma vez a preocupacdo com a preservacdo de fontes histdricas, e
por ser um dos maiores detentores desta memoria nacional, sdo “criadas institui¢cdes, langcados
periddicos especializados e realizados eventos importantes para o fortalecimento da instituicao
arquivo publico no Brasil” (Carvalhédo, 2003, p. 53), entretanto ainda nesta época o curso
préoprio do Arquivo Nacional (datado de 1911), ndo havia sido oficializado, e os cursos avulsos
do AN, bem como o CPA, ainda careciam de melhor estrutura e ndo supriam as necessidade de
formacdo na area daquele momento, conforme discurso do entdo diretor do Arquivo Nacional,
Raul Lima, durante a celebracdo de formatura da primeira turma do CPA, em 1971

Nao possuindo a estrutura escolar necessdria nem podendo atender a todo o pais, o
Arquivo Nacional deseja inspirar a sede educacional média e superior para formagao de
pessoal destinado aos arquivos correntes, no primeiro caso, e para, no segundo caso, que
ndo desaparecam os profissionais de alto nivel necessdrios aos arquivos de custddia,
indispensaveis a pesquisa histdrica nas fontes. De modo que se rompa o circulo vicioso
da falta de atrativo salarial por inexisténcia de formagdo universitdria desses

profissionais e a auséncia dessa formacgdo por ndo haver aquele atrativo (Arquivo
Nacional, 1972, p. 9).

Além destas problematicas, ressaltamos que também € mencionado em seu discurso a
falta de atrativos aqueles que poderiam desejar seguir esta carreira, devido a inexisténcia de
formacdo universitaria, o que acarretava na desvalorizacio deste profissional.

Ainda no evento de formatura da primeira turma do CPA, o professor José Pedro Pinto
Esposel nos relembra sobre o entdo inicial exponente interesse pelos arquivos por parte da nacao,
e dentre alguns aspectos destacados para justificar tal afirmacao, cita a criacdo da Associacao dos
Arquivistas Brasileiros (AAB) (em 1971) e a aprovagdo por unanimidade no Conselho Federal de
Educagdo (CFE), de um parecer que sugeria a criacdo de um Curso Superior de Arquivo em
ambiente universitario. (Marques, 2007).

Assim, compactuando com a fala do prof. Esposel, em 1972 € realizado o I Congresso
Brasileiro de Arquivologia (I CBA), no qual reuniram-se profissionais e pessoas interessadas na
causa da drea arquivistica. E neste importante evento que a professora Astrea de Moraes e Castro
relatou sua experiéncia em ambientes de ensino e formagdo em Arquivologia europeus, e

apresenta aos demais participantes
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o projeto que havia oferecido para apreciagdo do Conselho Federal de Educacao/CFE,
6rgdo do entdo Ministério da Educagao e Cultura/MEC, propondo a criagdo do Curso
Superior de Arquivos em universidades brasileiras, contendo sugestdes para o curriculo
e os programas a serem aplicados. (Maia, 2006, p. 94)

Neste mesmo ano, o CFE autoriza a criacdo de cursos de Arquivologia em nivel
superior, “cumprindo a recomendagdo do I CBA, quanto a defini¢do de um curriculo minimo
para esses cursos” (Marques, 2007, p. 93).

Neste momento, gostariamos de destacar mais uma vez o protagonismo e destreza da
AAB, no processo que determinaria os proximos passos do ensino e formagcdo em Arquivologia
no Brasil. Foi a partir do I CBA que a recomendacdo de um curriculo minimo para os cursos de
Arquivologia surgiu, e prontamente a AAB encaminha ao CFE, demonstrando o compromisso de
seus associados para com a drea, neste momento de necessdria ativa atua¢do. Nao somente com
essa participacdo, a AAB colaborou com o aperfeicoamento de profissionais também através de
encontros, reunides, congressos, semindrios, publicacdo de periddicos e outros, apenas para
destacar algumas das agdes realizadas (Bottino, 1994).

Além do quadro favoravel a criacdo de novos cursos e reformulagdo de outros para
atender as demandas econdmicas e sociais brasileiras, principalmente na década de 1970,
a formulagdo académica do curso de arquivologia deveu-se também ao trabalho

persistente da Associacdo dos Arquivistas Brasileiros junto aos 6rgdos governamentais.
(Monteiro, 1988, p. 80)

Assim, o Curso Superior de Arquivo proposto ao Ministério da Educagdo, seria
ministrado no periodo de trés a cinco anos, habilitaria o aluno concluinte com o titulo de
“arquivologista”, com 2.400 horas/aula, sendo 10% destas horas voltadas para atividades de
estagio supervisionado (Monteiro, 1988), e deveria abranger as seguintes disciplinas:

* Técnica e Ciéncia dos Arquivos; ¢ Historia do Brasil; * Geografia Geral e Cartografica;
+ Historia do Direito e das Instituicdes Brasileiras e Portuguesas; ¢ Notariado;
Heraldica; * Genealogia; ¢ Bibliografia; « Paleografia, Diplomatica e Sigilografia;
Nogdes de Estatistica; « Nogdes de Contabilidade Geral e Publica; ¢ Organizagéo

Administrativa e Constitucional Brasileira; ¢ Francés e Inglés; ¢ Conservagdo de
Documentos; * Reproducdo de Documentos; e ¢ Informatica. (Maia, 2006, p. 95)

Ja em 1973, o entdo diretor do AN, Raul Lima, propde a Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) a elevacdo do CPA para o nivel de curso superior, que seria concedida em
setembro daquele mesmo ano (Maia, 2006), sendo esta uma grande conquista € consequéncia de
todos os esforcos até entdo realizados pelo AN e os demais interessados nesta causa. Até este

momento, o CPA era o tnico curso permanente, € agora universitario, na drea arquivistica do
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Brasil. Marques (2007) relembra algumas outras tentativas da época de aumentar este
inexpressivo ntimero, como o ocorrido em Brasilia quando Astrea de Moraes e Castro esteve na
lideranca de um projeto de implantacdo do Curso de Arquivologia na Associacdo de Ensino
Unificado do Distrito Federal, onde ndo obteve éxito. A autora também menciona a situacao
critica dos arquivos do Brasil, que vinha se perpetuando desde muito tempo, conforme estudo
realizado ainda no final dos anos de 1950 que apontou que, aquela época existiam no pais

3.800 arquivos cadastrados, distribuidos da seguinte forma: 1.554 arquivos publicos, 380

arquivos institucionais (institui¢des de educacdo, corporagdes bancdrias, sociedades e
associagoes, etc.), 13 eclesidsticos, 13 comerciais e 1 particular (Marques, 2007, p. 95)

demonstrando que ainda era demasiadamente necessdria a ampliacdo na formacdo destes
profissionais de arquivo, especialmente arquivistas e técnicos em arquivo.

Essa situagdo somava-se ainda com o avango socio-econdmico-cultural do pais, que
consequentemente, gera um aumento na producdo documental, e ainda, aplica uma pressdo na
drea arquivistica, com o cendrio de maior busca por profissionais qualificados, fazendo com que a
“improvisagdo”, até entdo comum a area, fosse cada vez menos cabivel. Essa realidade
explicitava a inexpressiva quantidade de profissionais qualificados na drea naquele momento,
quando comparado as demandas do mercado. Assim, a criacdo de mais cursos e a reestruturacao
dos existentes, aparentava ser uma medida pertinente para diminuir essas urgentes necessidades
(Marques, 2007, p. 96).

[...] Como conquista para equilibrar o atendimento a demanda, tem-se em mira a criagdo
dos cursos, tanto de formagdo como profissionalizantes. J4 temos o curso pioneiro de
graduacdo de arquivistas no Arquivo Nacional e planos adiantados para outros similares

na Universidade Federal Fluminense e na Federagdo das Escolas Federais Isoladas do
Rio de Janeiro. [...] (Machado, apud Abrantes, 1976, p. 24)

Em 1974, o CFE enfim fixou o curriculo minimo e a duragio para os cursos de arquivo
em nivel superior, permitindo a adocdo deste novo curriculo pelo CPA, ja para o proximo ano

letivo. Neste curriculo minimo, deveriam constar as seguintes disciplinas:

Introducdo ao Estudo do Direito, Introducdo ao Estudo da Histéria, Nog¢des de
Contabilidade, Nogdes de Estatistica, Arquivo [-IV, Documentacdo, Introducio 2
Administracdo, Histéria Administrativa, Econdmica e Social do Brasil, Paleografia e
Diplomadtica, Introducdo a Comunica¢do, Notariado e uma lingua estrangeira moderna.
(Monteiro, 1988, p. 79)
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Dessa forma, para adaptar-se as novas demandas do mercado, bem como ao seu novo
status de universitdrio, fica assim a nova organizacdo curricular do CPA, sendo grifadas as

disciplinas obrigatdrias a partir do mencionado curriculo minimo de 19747

1) Tronco Comum ou Primeiro Ciclo: Introducao ao Estudo do Direito; Introducao
ao Estudo da Histoéria; Introducio a Contabilidade; Nocoes de Estatistica; Arquivo
I, II, III, IV, V e VI; Documentacao; Introducao a Administracio; Historia do
Brasil; Paleografia e Diplomatica; Notariado; Inglés; Introdu¢io a Comunicacio;
Administracio; Introducido a Metodologia Cientifica; Estudo de Problemas Brasileiros;
Histéria da Historiografia Brasileira; Herdldica e Genealogia; Reprografia.

2) Tronco Profissional ou Parte Diversificada: Notariado; Nocdes de Pesquisa Histdrica;
Herdldica e Genealogia; Paleografia e Diplomatica; Cronologia; Histéria Eclesidstica;
Arranjo e Descricdo de Documentos; Técnica de Exposi¢des; Destinagdo dos
Documentos; Imunologia dos Documentos; Patologia dos Documentos; Reprografia;
Técnica de Divulgacdo; Nogdes da Histéria das Ciéncias; Técnicas Especiais de
Classificacdo; Computacdo em Arquivologia; Arquivos de Computadores; Nocdes de
Histéria da Tecnologia; No¢des de Administracdo de Empresas; Arquivos de Plantas,
Desenhos, Mapas e Material Iconografico; Introducdo a Técnica de Administragdo-
Material; Nog¢des de Informatica; Recursos Audiovisuais e Audiovisuais. (Maia, 2006, p.
97, grifo nosso)

Nota-se que a partir deste curriculo, € possivel visualizar maior proximidade deste curso
com a organizacdao dos cursos universitario hoje existentes. Vislumbramos aqui disciplinas que
permanecem nas grades curriculares dos cursos de graduacdo em Arquivologia até a presente
data, salvo algumas modifica¢cdes na nomenclatura da disciplina (como por exemplo diplomética,
classificacdo e metodologia cientifica), e maior aprofundamento em disciplinas especificas,
propiciando uma discussio sobre a drea a partir de agentes da propria drea, em um ambiente de
estudo, ainda que, seja possivel notar também, que o curso possuia uma grande quantidade de
disciplinas voltadas para outras dreas, em especial, histéria e administragdo, o que para Monteiro
(1988, p. 82), ja era uma realidade desde a concep¢ao do curriculo minimo (que serve de base
para o curriculo do CPA)

Da andlise do curriculo minimo proposto pelo Conselho Federal de Educagao depreende-
se que dois principios orientaram sua concepg¢do: 1) atender com predominéncia a
formacao de profissionais em arquivo corrente, demanda que por ocasido da criacdo do
curso se fazia premente devido ao crescimento acelerado da burocracia brasileira; 2)
aproveitar a estrutura universitdria implantada e o corpo docente ja constituido,

origindrio das dreas afins, tais como direito, administracdo, comunica¢do, historia,
estatistica, ciéncias contdbeis, letras e biblioteconomia, entre outras. O conhecimento

7 Consideramos também as disciplinas que apesar de niio possuir exata nomenclatura tal qual o curriculo minimo,
mas que possuem semelhanga suficiente para considerarmos que sdo correspondentes, como as disciplinas “Nogoes
de Contabilidade” e “Introdugdo a Contabilidade”; e “Historia Administrativa, Econdmica e Social do Brasil” e
“Historia do Brasil”
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tedrico-pratico dos principios e processos arquivisticos, que deveria constituir o nicleo
central do curso, ficou relegado a um plano inferior, face ao peso das disciplinas afins,
em comparacao com o nimero inexpressivo de docentes qualificados em arquivologia.

Ainda assim, apesar das observacdes elencadas acima a respeito do curriculo minimo
para cursos de Arquivologia de nivel superior de 1974, Maia (2006), percebe no curriculo do
CPA um alto indice de disciplinas voltadas a técnica (66,7%), em relacdo as disciplinas voltadas
para as Ciéncias Humanas e Sociais (33,3%), o que, para o autor, demonstra uma maior
“valorizag¢ao dos contetudos voltados as especificidades técnicas da Arquivologia, sem entretanto,
abandonar aqueles direcionados aos aspectos histéricos, importantes e fundamentais a preparacio
dos arquivistas” (Maia, 2006, p.122). Tendo em vista este cenario, ainda segundo Maia (2006, p.
120), o CPA demonstrava maior maturidade que seus antecessores, também em seus objetivos,
que seriam:

formar profissionais e especialistas de Arquivologia; realizar, desenvolver e incentivar a
pesquisa no campo da Arquivologia; aprimorar processos, métodos e técnicas relativas
aos problemas de Arquivos, e divulgar seus resultados; contribuir, inclusive em
articulagdo com entidades nacionais e internacionais, para o estudo dos problemas da

Arquivologia; estender o ensino e a pesquisa a comunidade, mediante cursos ou servigos
especiais; realizar outras atividades previstas no Regimento do curso.

Frente ao cendrio de modificacdes no CPA, seu status de universitdrio ja vigente e
estudos sendo realizados com o objetivo de integra-lo a estrutura da Federacdo de Escolas
Isoladas do Rio de Janeiro (FEFIERJ), aumentam as buscas por procuras de vagas no curso, que
na época, por restricdes financeiras e didaticas, oferecia somente 50 vagas por periodo, cendrio
que repetia-se também no Curso de Técnico de Arquivo (destinado para formacgdo de arquivistas
de nivel médio) (Abrantes, 1976). E somente no final dos anos de 1970, que finalmente, a
Arquivologia adentra o ambiente universitario, em marco de 1977, quando o CPA ¢€ transferido
para a FEFIERJ, mediante determinacdo do Decreto n° 79.329 de 02 de margo de 1977, e partir
daquele mesmo ano jé passa a funcionar oficialmente no espaco universitario, sob a denominagao
de Curso de Arquivologia (Marques, 2007). Ainda em 1977, também entra em funcionamento o
primeiro curso de graduagdo em Arquivologia concebido desde sua génese em um ambiente
universitario, na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), no Rio Grande do Sul, e em 1978
o curso de graduacdo em Arquivologia da Universidade Federal Fluminense (UFF), também
passa a vigorar.

Nos anos de 1980, a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (antiga

FEFIERJ, atual UNIRIO), oferece cursos de licenciatura em Arquivologia, e analisa a
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possibilidade de implantar cursos regulares voltados para a formacdo de profissionais técnico de
arquivo (Esposel, 1994, apud Marques, 2007), o que ndo veio a se concretizar posteriormente. Ao
analisar esse cendrio imediatamente apds a criagdo e funcionamento dos primeiros cursos de
graduacdo em Arquivologia no Brasil, Paes (2020) aponta para algumas das necessidades e
caracteristicas da época. Para a autora, a quantidade de cursos de graduacio existentes até entdo
(trés), ndo era tdo preocupante quanto a quase inexisténcia de cursos para a formacgdo de técnicos
de arquivo. Paes (2020, p. 113) também sinaliza a falta de objetividade dos curriculos dos cursos
de graduagdo existentes, afirmando que

[...] a falta de objetividade por parte dos professores na adequacdo de seus programas as

necessidades do futuro profissional, fazendo com que os alunos passem alguns anos de

sua vida universitdria absorvendo conhecimentos sem qualquer aplicacdo futura, em
detrimento de informagdes indispensaveis ao exercicio da profissao

Além disso, Paes (2020), também ressalta que € responsabilidade das universidades,
enquanto ambientes de formagdo e ensino, providenciar aos alunos do curso de Arquivologia,
disciplinas complementares e maior enriquecimento do conteido programatico dessas disciplinas,
com o objetivo de aumentar o nivel de conhecimento cultural, tdo caro para &rea, assim,
recomendando o aumento da duragdo dos cursos de trés, para quatro anos. Outra recomendacao
realizada a partir da observacdo do universo de trabalho arquivistico, é o aumento nas ofertas de
programas de pds-graduacio lato sensu, promovendo assim o aperfeicoamento e especializacao
destes alunos para atuarem na area “deixando os cursos de mestrado e doutorado voltados
principalmente para a formacdo de professores e pesquisadores”, ainda que um estudo do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), realizado em 1978,
indicasse a necessidade de se “desenvolver um projeto especifico para formacao de mestres e
doutores em Arquivologia” (CNPq, 1978, p. 66 apud Rodrigues, 2006, n.p), denotando uma
aparente necessidade de aumento de profissionais com estas titulacdes na drea, desde a década
passada.

Ja em 1988, Monteiro (1988) aponta para a falta de tradicdo de ensino arquivistico e a
facilidade de improvisagdes na estrutura universitaria como fatores responsaveis pela distor¢ao na
formacdo de arquivistas.

Com um ensino fundamentado numa concepg¢ao parcial do processo arquivistico, isto €,
predominio do arquivo corrente, com um elenco de disciplinas dividido entre 'nocdes' e

'introducdes' as ci€ncias, em que ndo se adquirem os instrumentos minimos de cada uma
delas, e com a precariedade das disciplinas e programas de conteddo arquivistico
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propriamente dito, o profissional de arquivo sai da universidade com uma formagio
insuficiente para assumir todas as func¢des que lhe sdo pertinentes (Monteiro, 1988, p.
82)

Na época ainda com apenas trés cursos de graduagdo na area, “formando em média
cerca de 25 profissionais por ano e com habilitacio voltada principalmente para arquivos
correntes” (Monteiro, 1988, p. 84), Monteiro (1988) afirmava que seria impossivel atender a
demanda do mercado, que comegava a ficar cada vez mais diversificada na area arquivistica.
Dessa forma, assim como Paes (2020), Monteiro (1988), menciona mais uma vez a necessidade
de criacdo de cursos de pds-graduacdo voltados para profissionais arquivistas. Segundo a autora
(1988, p. 84), a criagdo destes cursos

ndo s6 equacionaria o problema de duragdo do curso, que passaria a ser bem menor e,
consequentemente, atenderia com maior rapidez a demanda do mercado, mas também
pelo fato de adotar a formagdo de um alunado constituido por graduados que trariam
consigo uma bagagem de conhecimento cientifico e cultural mais consistente,
transformando-se em profissionais melhor preparados. Na especializag¢do, receberiam
apenas conhecimentos especificos da drea de arquivologia, associados a uma pratica
intensiva nos depdsitos de arquivos. Com isso, formar-se-iam arquivistas capazes de

assumir com proficiéncia a preservacdo do patrimdnio documental do pafs, em um
periodo letivo mais compacto.

Outro grave problema identificado por Monteiro (1988), € a insuficiéncia de bibliografia
para drea arquivistica, que por falta de titulos em bibliotecas publicas e a falta de recursos
financeiros para aquisicdo destes titulos técnicos voltados para Arquivologia, por parte das
universidades, compactuavam com a utiliza¢do de publicagdes muito antigas, como as traduzidas
pelo Arquivo Nacional em 1960.

A partir do relato destas duas autoras, € possivel observar que o cendrio de ensino e
formagdo em Arquivologia nos anos de 1980, apesar de estar melhor estruturado quando
comparado aos anos anteriores, ainda parecia estar muito instavel. A constante necessidade do
mercado por profissionais qualificados, a falta de recursos bibliograficos e de cursos de pds-
graduacdo e de técnicos em arquivo, demonstravam as graves necessidades da darea no que diz
respeito a formacdo de seus profissionais, em decorréncia de muitos anos de tentativas frustradas,
que por fim criaram essa grande lacuna entre oferta e demanda de profissionais capacitados.

Nos anos de 1990, mais cinco cursos de gradua¢do em Arquivologia sdo criados nas
seguintes universidades: Universidade de Brasilia (UnB) em 1990, Universidade Estadual de
Londrina (UEL) e Universidade Federal da Bahia (UFBA) em 1997, e Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS) e Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) em 1999, assim
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totalizando agora oito cursos de graduagdo em Arquivologia em todo o pais. Marques (2007),
relaciona a criagdo destes cursos com a promulgacdo da Lei 8.159 de 08 de janeiro de 1991, que
dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados. A autora também relaciona os
cursos de graduacdo com o aumento de pesquisas realizadas na 4rea nesta época, inclusive nas
pesquisas de pos-graduagdes de outras dreas, como, em sua grande maioria, Historia (Marques,
2007).

Assim como Marques (2007), Rodrigues (2006) também defende que os cursos de
graduacdo impulsionaram as pesquisas na drea, especialmente pela entrada de professores destes
cursos em pos-graduacdes em dreas como Ciéncia da Informagdao. Mesmo que em suas raizes a
disciplina possuisse maior apelo pritico, o aumento dessas pesquisas, € consequentemente, das
discussoes tedricas, traz para drea maior amadurecimento e delimita¢do de seu campo cientifico,
assim, “a criacdo dos cursos de graduacdo talvez seja o grande marco definidor dos rumos da
pesquisa em Arquivistica no Pais” (Rodrigues, 2006, n.p).

Fonseca (2004, p. 111), percebe a década de 1990 como um “periodo de consolidagao da
universidade como espaco politico e académico importante na configuragdo do campo
arquivistico”. Ainda segundo a autora, ¢ nesse momento que conseguimos visualizar “uma
melhor qualificacdo do corpo docente dos cursos de Arquivologia”; “um aumento da contribuigao
de autores vinculados a universidade na producdo cientifica na area”; “um aumento de
possibilidades de areas de concentragdo em Arquivologia em cursos de pés-graduagdo existentes”
e; “a desmobilizagdo das instituicdes arquivisticas, inclusive do AN” (Fonseca, 2004, p. 114),
sendo este ultimo um ponto negativo para drea como um todo, pois contribui com “uma certa
perda de identidade na area”. Mas ¢ ainda neste periodo que também vemos o Conselho Nacional
de Arquivos (CONARQ), ser implementado, Conselho este que viria a assumir papel de lideranga
na area a nivel nacional (Fonseca, 2004).

Assim, os anos de 1990 ficaram marcados por um aumento de produgdo técnico-
cientifica, a qual Paes (2020) e Monteiro (1988), sentiam falta até entdo. Os cursos aparentam
ganhar mais destaque, e possuem uma estrutura aparentemente mais estivel que nos anos
anteriores, com uma melhor qualificacdo dos docentes, € com um cendrio externo aos cursos de
solidificacio da 4rea como um todo (como por exemplo, com a criagio do CONARQ). E visto
por Bottino (1994) que os cursos de graduacdo nos anos de 1990, ainda que permeados pela

tradi¢do arquivistica europeia (muito importada ao Brasil, ainda na década de 1950), inclinam-se
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cada vez mais para as tradi¢des norte-americanas, dada a nova tendéncia da 4rea arquivistica no
momento, a Gestdo de Documentos, e que, ainda que o nimero de cursos de graduacdo tenha
aumentado, era necessario incentivar mais a formacao destes profissionais arquivistas, pois frente
as necessidades atuais e futuras do pais em relacdo ao seus arquivos, a quantidade de cursos de
graduacdo em Arquivologia, ainda eram insuficientes.

J& nos anos 2000, foram criados mais nove cursos de graduagdo em Arquivologia, nas
seguintes universidades: Universidade Estadual Paulista (UNESP) em 2003, Universidade
Estadual da Paraiba (UEPB) em 2006 (matutino e noturno), Universidade Federal do Amazonas
(UFAM), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Universidade Federal do Rio Grande
(FURG), UFBA (noturno) e Universidade Federal da Paraiba (UFPB) em 2008 e Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) em 2009. O ultimo curso de graduacao da area a ser criado e
implantado em uma universidade publica até a presente data, foi o curso de graduagcdo em
Arquivologia da Universidade Federal do Pard (UFPA), criado em 2012. Somando-se assim 18
cursos de graduacdo em Arquivologia no pais®, oferecidos por 16 universidades ptiblicas.’

Quanto ao cendrio da drea nos anos 2000, Marques (2007, p. 30-31), afirma que neste
momento a disciplina arquivistica comega a delinear uma “comunidade cientifica”, uma vez que
a area demonstra maior autonomia e estabelece relacoes “extradisciplinares” com outras areas do
conhecimento. Rodrigues (2006) enxerga este cendrio como um momento propicio para o
desenvolvimento de reflexdes mais aprofundadas no que diz respeito as pesquisas realizadas na
area. Assim, percebemos que nos anos 2000, a visdo que a area possui de si mesma, foge do que
vislumbramos logo no inicio de sua formacdo no contexto nacional, de drea eminentemente
técnica. Neste momento, os profissionais da drea ja possuem consciéncia de que o arquivista atua
como um profissional de multiplas fun¢des, tdo versatil quanto seu objeto de estudo.

Nesse sentido, a formagdo do arquivista, hoje, deveria estar centrada no dominio de um

saber que o habilite a se desincumbir de suas fungdes tradicionais, mas também que o
prepare para enfrentar os desafios do século XXI. Essa formacdo, por outro lado, ndo

8 Para esta pesquisa, consideramos que os cursos oferecidos pelas universidades UFBA e UEPB em turnos
diferentes, apesar de estarem ligados a uma mesma instituicdo e assim constituirem a mesma configuracdo
(administrativa, técnica, pedagdgica, etc.), sdo cursos distintos, uma vez que nao sdo categorizados como integrais, e
uma certa quantidade de vagas estd reservada para cada um deles, assim, aumentando a possibilidade de graduados
com esta variagdo de turnos.

 Atualmente existe um curso de graduacdo em Arquivologia oferecido por uma universidade particular
(Universidade Leonardo da Vinci), na modalidade de ensino a distancia, reconhecida pelo Ministério da Educacdo,
desde 2020.
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deve se restringir a preparar “técnicos” em arquivos, mas também para a pesquisa, ou
seja, formar pessoas criticas (Rodrigues, 2006, n.p)

Ao finalizar essa remontagem de fatos histéricos, onde buscou-se apresentar de forma
cronoldgica, alguns dos principais marcos ocorridos no processo de entrada da Arquivologia nos
ambientes universitdrios, e ainda, o cendrio logo apds a criacdo dos cursos, abarcando assim um
periodo que iniciou-se nos anos de 1910 e findou-se nos anos 2000, buscaremos agora analisar o
atual cendrio dos cursos de graduagdo na drea, utilizando como fonte documentos disponiveis nos
sites dos cursos, bem como pesquisas realizadas sobre estes, a fim de que possamos observar e
apresentar este cendrio atual, a partir de uma visa@o histérica, adquirida no decorrer das pesquisas
realizadas para esta se¢do tercidria.

Atualmente, o estatuto legal dos cursos de graduagdo em Arquivologia € definido a nivel
nacional, administrado e controlado pelo Ministério da Educacdo, a partir de avaliagcdes
periddicas, aplicadas pelo INEP, com a utilizacdo de ferramentas como por exemplo o
Instrumento de Avaliacao Institucional Externa Presencial e a Distincia, que avalia as dimensoes
de “organizacdo didatico-pedagdgica, corpo docente e tutorial e infraestrutura dos cursos”
(Ministério da Educagdo, 2020). “Os objetivos da graduagdo estdo voltados para a educagdo
basica, no sentido de preparacao para o mercado de trabalho, com a inten¢@o de dar inicio a uma
carreira profissional.” (Lopez, 2012, p. 183), e o ingresso aos cursos ¢ efetivado através da
realizacdo de vestibular.

De acordo com pesquisa realizada na plataforma digital do Ministério da Educacdo (e-
MEC!?), existem hoje 18 cursos de gradua¢io em Arquivologia no pafs. Em sua grande maioria,
possuem a duracdo média de 4 anos de curso, e sdo oferecidos no turno noturno, conforme

gréificos abaixo:

19 Disponivel em: <https://emec.mec.gov.br/>


http://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_institucional/instrumentos/2017/IES_credenciamento.pdf
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Grifico 1 - Integralizacdo dos cursos de graduacdo em Arquivologia do Brasil (em anos)

INTEGRALIZACAO (EM ANOS)

SHANDSE cSANOS C45ANOS
Fonte: a autora a partir dos dados disponiveis na plataforma e-MEC

Grifico 2 — Distribuicdo dos cursos de graduag@o em Arquivologia por turno

TURNO DO CURSO

ENOTURND  *VESPERTING = AMATUTINO INTEGRAL

Fonte: a autora a partir dos dados disponiveis na plataforma e-MEC

Os periodos de integralizacio demonstram que a média para a graduacdo em
Arquivologia no pais, sdo oito semestres. Os cursos possuem em média 2.580 horas-aula, sendo
os cursos de graduacdo em Arquivologia das universidades UNIRIO, FURG, UFMG e UFES, os
que possuem menor periodo para integralizacdo (2.400 horas-aula), e a UEPB com o maior

periodo para integralizac¢ao (2.850 horas-aula), conforme grafico abaixo:



46

Griéfico 3 - Horas-aula por curso de graduacdo em Arquivologia do Brasil
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Fonte: a autora a partir dos dados disponiveis na plataforma e-MEC

J4 a maioria dos cursos serem oferecidos no periodo noturno, demonstra uma possivel

caracteristica de parte do publico a qual esses cursos atendem, de profissionais que ja inseridos

no mercado de trabalho, buscam a formagdo académica como forma de validar e aprimorar sua

atuacdo. Conforme Souza (2010, p. 120, traducdo nossa) observa, “dos cursos de Arquivologia

existentes no Brasil, a maioria deles sdo oferecidos no periodo noturno, o que possibilita aos

alunos comecar suas praticas profissionais ou possuir uma vinculacdo com alguma atividade

externa”

Observando a distribuicdo dos cursos de graduagdo em Arquivologia no Brasil,

possuimos a seguinte distribui¢do geografica destes:
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Imagem 1 — Distribuicéo por estado dos cursos de graduacido em Arquivologia no Brasil

Legenda:
[[] Possui 1 curso

[ Possui 2 cursos

Bl Possui 3 cursos

Fonte: a autora

Analisando a imagem acima, notamos que apesar das regides Sul, Sudeste e Nordeste
concentrarem o maior nimero de cursos de graduacdo em Arquivologia por regido (cinco cursos,
ao total), as regides Sul e Sudeste apresentam uma melhor distribuicdo destes, contemplando
todos os estados da regido com ao menos um curso da drea; enquanto que na regido Nordeste, 0s
cursos concentram-se somente em dois estados (Bahia, com dois cursos, e Paraiba, com trés
cursos). A respeito das demais regides, a concentrac¢do de cursos se limita a dois estados no Norte
do pais (Amazonas e Pard), e na regido Centro-Oeste do Brasil, somente no Distrito Federal.

Ainda observando o cendrio acima descrito, gostariamos de ressaltar que apesar da
aparente expressiva quantidade de cursos de graduacdo em Arquivologia existentes no Brasil,
especialmente quando comparada as décadas anteriores no pais, esse quantitativo ndo abrange
nem mesmo a metade dos estados brasileiros (mais o distrito federal), existindo em somente em

11 dos 26 estados, e na capital do pais. Além deste fato, também chamamos a atencdo para uma
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caracteristica especifica do Brasil, que diz respeito ao seu extenso territorio, o que pode ser um
dificultador para estados que possuam grande extensdo e/ou densidade populacional (como por
exemplo, respectivamente, Pard e S3do Paulo), e somente um curso para a formacdo de
arquivistas. Lopez (2012) observa que essa problemdtica demonstra que ainda hoje, a percepcao
das autoras Monteiro (1988) e Bottino (1994) se perpetuam, pois segundo o autor, os cursos de
graduaciao em Arquivologia do pais ndo suprem a necessidade da sociedade brasileira a respeito
de seus arquivos, tanto no que diz respeito a quantidade de graduados quanto na qualidade do
ensino bdsico na drea, que estes cursos de graduacdo podem oferecer
Quanto ao numero efetivo de arquivistas formados, os autores consultados (LOPEZ,
2012a, p.82) demonstram que tal dado € bastante impreciso, mas coincidem em
reconhecer que estd muito aquém das demandas do mercado de trabalho e das
necessidades da sociedade por bons profissionais da area. E necessdrio relativizar tal
conclusdo, mas, ainda assim, é facilmente perceptivel que o volume efetivo de

arquivistas ativos ndo guarda paralelo com a evolucdo da quantidade de cursos de
graduacdo em Arquivologia. (Lopez, 2012, p. 191).

Ainda segundo o autor, esse dado também afeta na configuracdo da pratica arquivistica
do pais, onde por existir uma limitacdo de atuagdo por diplomacdo, ja que de acordo com a Lei
6.546 de 4 de julho de 1978, somente podem atuar como arquivistas aqueles que possuem
graduacdo em curso superior de Arquivologia, ou experiéncia na area reconhecida pelo Estado
(Brasil, 1978), e também por ndo existir cursos técnicos profissionalizantes em arquivo, mais
uma vez reforcando a necessidade ja identificada por Paes (2020) e Monteiro (1988) nos anos de
1980. Assim, a atuacao nos arquivos ¢ distribuida de forma “ilegal” entre outros profissionais que
ndo possuem formacdo em Arquivologia, mas que possuem capacitagdes em servigos de arquivo

(Lopez, 2012, p. 190)

2

A quantidade de graduados disponiveis para contratagdo €, ainda, muito baixa, em
relacdo ao tamanho do pais e das necessidades da sociedade por esse tipo de profissional.
A despeito de tais restricdes formais, uma parcela significativa das demandas do
mercado de trabalho vem sendo atendida, desde hd muito tempo, por maneiras
alternativas de formacao profissional.

A respeito da estrutura desses cursos de graduacdo em Arquivologia, para absorcdo de

alunos e sua posterior graduagdo, segundo os dados do e-MEC, as vagas anuais autorizadas a

estes cursos, fica assim distribuida:
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Gréfico 4 - Distribuicdo das vagas anuais por curso de graduacdo em Arquivologia no Pais
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Fonte: a autora a partir dos dados disponiveis na plataforma e-MEC

A partir das informagdes apresentadas no grafico acima, podemos vislumbrar que
anualmente, estdo autorizadas o oferecimento de 1.000 vagas para os cursos de graduacdo em
Arquivologia, em todo o pais. Da regido que possui a maior concentragdo de vagas, para a que
possui a menor concentracdo de vagas, podemos organizar da seguinte forma: Nordeste (com 324
vagas autorizadas), Sudeste (com 310 vagas autorizadas), Sul (com 200 vagas autorizadas),
Centro-Oeste (com 84 vagas autorizadas) e Norte (com 82 vagas autorizadas). Porém,
destacamos que o numero de vagas autorizadas ndo necessariamente representa 0 nimero de
vagas oferecidas por ano, e muito menos, o nimero de formandos por ano na 4rea.

A respeito do quantitativo de alunos formados por ano, ao entrar em contato com 0s

cursos de graduacdo em Arquivologia do Brasil, foram informados os seguintes dados:
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Quadro 1 — Quantitativo de alunos formados no ano de 2023 nos cursos de Arquivologia do Brasil'!

UNIVERSIDADE |QUANTIDADE DE FORMADOS |ANO DE REFERENCIA
UFMG 30 2023
UFES 28 2023
UNIRIO 21 2023
UEPB 20 2023
UESC 16 2023
UFPA 14 2023
FURG 11 2023

Fonte: a autora a partir dos dados cedidos pelos cursos de graduagdo em Arquivologia do Brasil

Dessa forma, é possivel verificar por esta amostragem de dados que o nimero de alunos
formados por ano nos cursos de graduacdo em Arquivologia, em sua maioria, ndo se aproxima do
numero de vagas autorizadas por ano para estes cursos. Assim, observando os dados acima,
vislumbra-se que os nimeros apresentados de fato nido correspondem as necessidades do pais,

onde segundo Lopez (2012, p. 194)

O fato concreto € que a quantidade potencial de profissionais que pode ser absorvida
pelo mercado de trabalho € muito superior a capacidade dos cursos de graduacdo e
especializacdo em Arquivologia somados — incapazes de garantir, estatisticamente,
sequer um arquivista para cada municipio brasileiro.

A respeito dos curriculos dos cursos, em 1996, com a Lei 9.394 de 20 de dezembro que
estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional (conhecida popularmente por LDB) (Brasil,
1996), o curriculo minimo aos cursos de Arquivologia ndo era mais obrigatdrio, possibilitando
que os cursos de graduacdo na drea dispusessem de maior liberdade para a flexibilizacdo das
disciplinas lecionadas, dessa forma, em nossa pesquisa mapeamos as ultimas mudancas ocorridas

nos curriculos destes cursos'2.

' As demais universidades (UFSM, UFF, UNB, UEL, UFBA, UFRGS, UNESP, UFPB e UFAM) nio retornaram ou
ndo informaram o dado solicitado, no contato realizado.
12 Informacdes extraidas a partir dos sites das universidades, disponiveis na Bibliografia.
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Gréfico 5 - Ano da tltima mudanga curricular dos cursos de graduagio em Arquivologia no Brasil'?
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Fonte: a autora com base nas informacdes disponibilizadas nos sites e dos dados cedidos dos cursos de graduacdo em
Arquivologia do Brasil

A partir do grafico acima, podemos visualizar que a maioria das mudancas ocorridas
foram realizadas na década de 2010, mas que existem mudancas realizadas mais recentemente,
como em 2020 e 2022. Este dado pode significar que a necessidade de atualizacdo dos cursos seja
hoje um tépico mais debatido pela comunidade académica, o que por sua vez, pode se apresentar
como uma consequéncia, e também uma tentativa de adaptacdo por parte destes cursos, para
compreender as novas necessidades da sociedade a respeito da Arquivologia.

Dado o objeto desta pesquisa, o curso de graduagdao em Arquivologia da UNIRIO, nao
foi possivel realizar uma andlise aprofundada de todos os cursos de graduacdo em Arquivologia
do Brasil, tanto pelo tempo limitado para realizacdo da pesquisa, dado o contexto de sua
producdo, quanto pela intencdo de ndo desviar-se de seu objetivo principal. Dessa forma,
utilizaremos como referéncia a pesquisa realizada por Souza (2010, p. 124, traducado nossa), que
ap6s analisar os programas académicos dos cursos de Arquivologia do Brasil, concluiu que estes
encaminham-se para quatro vertentes de énfase de ensino: “pesquisa e investiga¢do (exemplo:
UNIRIO), mercado de trabalho privado (exemplo: UFSM), mercado de trabalho publico

(exemplo: UnB) e gestao de documentos eletronicos (exemplo: UFRGS).”

13 Nio foi possivel apresentar a informagdo que o gréfico trata, nas universidades UFRGS, UEPB, UFPB e UFAM,
pois esta ndo estava disponivel em seus sites e/ou documentos online, e as mencionadas universidades ndo
retornaram ou nio informaram o dado solicitado no contato realizado por e-mail.
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Ainda sobre o curriculo dos cursos de graduagdao em Arquivologia, estes devem estar de

acordo com o definido no Parecer n® CNE/CES 492/2001 (Brasil, 2001, p. 35), que define que os

curriculos devem abranger as atividades académicas de formacdo geral, que oferecam

“referéncias cardeais externas aos campos de conhecimento prdprios da Arquivologia, € em

atividades académicas de formagdo especifica”, ¢ ainda, que estes cursos devem formar

arquivistas que possuam “dominio dos contetidos da Arquivologia”, e que estejam preparados

para

enfrentar com proficiéncia e criatividade os problemas de sua pratica profissional,
particularmente as que demandem intervengdes em arquivos, centros de documentagio
ou informag@o, centros culturais, servigos ou redes de informagdo, 6rgdos de gestdo do
patrimdnio cultural.

E ainda no Parecer n° CNE/CES 492/2001 (Brasil, 2001, p. 35, grifo nosso), que ficam

definidas as competéncias e habilidades desejadas para a formacdo do perfil profissional do

arquivista brasileiro, sendo estas divididas entre Gerais e Especificas

A) Gerais

identificar as fronteiras que demarcam o respectivo campo de conhecimento; gerar
produtos a partir dos conhecimentos adquiridos e divulgéd-los; formular e executar
politicas institucionais; elaborar, coordenar, executar e avaliar planos, programas e
projetos; desenvolver e utilizar novas tecnologias; traduzir as necessidades de
individuos, grupos e comunidades nas respectivas dreas de atuacdo; desenvolver
atividades profissionais auténomas, de modo a orientar, dirigir, assessorar, prestar
consultoria, realizar pericias e emitir laudos técnicos e pareceres; responder a demandas
de informagdo produzidas pelas transformagdes que caracterizam o mundo
contemporaneo.

B) Especificas

compreender o estatuto probatdrio dos documentos de arquivo; identificar o contexto de
producdo de documentos no ambito de instituigdes publicas e privadas; planejar e
elaborar instrumentos de gestio de documentos de arquivo que permitam sua

organizagdo, avaliacdo e utilizacdo; realizar operac¢des de arranjo, descricao e difusdo.

Apesar da presente pesquisa tratar sobre a formagao bédsica em Arquivologia (os cursos

de graduacdo), entende-se como pertinente, destacar que atualmente a drea conta com dois

mestrados: Programa de P6s Graduacdo em Gestdo de Documentos e Arquivos (PPGARQ),

oferecido pela UNIRIO desde 2012 (Silva, Lousada, 2018) e o Programa de Pds Graduagdo em
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Gestdo de Documentos e Governanca Arquivistica (PPGDARQ), recém aprovado, e que deve
entrar em funcionamento na Universidade Federal da Paraiba (UFPB), a partir do primeiro
trimestre de 2024 (Marques, 2023).

Este dado demonstra que o campo arquivistico continua em seu processo de
amadurecimento como drea cientifica no pais. Ainda que inexpressivo quando comparado ao
nimero de cursos de graduacdo em Arquivologia no Brasil, e a dimensdo geogréfica do pais, a
existéncia destes mestrados demonstra um maior apelo a formacdo continuada destes
profissionais (Lopez, 2012), demonstrando que cada vez mais, ndo somente o mercado de
trabalho, mas a prépria comunidade cientifica, preza pela especializacdo e cristalizacdo do
conhecimento, 0 que, consequentemente, acarreta em mudancas no perfil deste profissional

arquivista

2.2. O ser arquivista no Brasil

Para Santos (2014), a existéncia das profissdes estd intrinsecamente ligada as
necessidades sociais. Quando esta necessidade € preenchida, a sociedade reconhece o trabalho
realizado por aqueles profissionais através de status ou dinheiro (nivel salarial). Reforcando essa

ideia, Souza (2010) ao citar Bava Junior (1990), ressalta que

[...] a existéncia de uma profissdo pressupde o reconhecimento da capacidade
técnica acumulada por um conjunto de trabalhadores, pelas empresas que os
contratam, pelos sindicatos que os representam e pelo Estado que a regulamenta.
(Bavar Junior, 1990 apud Souza, 2010, p. 52, traducao nossa)

Além do apelo social, para que uma pratica se configure em uma profissao, esta deve
possuir “um corpo de conhecimento abstrato e complexo que sustente a formagdo profissional,
uma cultura profissional amparada por associagdes, uma orientacdo para as necessidades da
clientela e um codigo de ética” (Marques, 2011, p. 44). Essas profissdes também se relacionam
com demais fatores externos, como politica e/ou outras profissdes, ocasionando disputas de
poder, por espaco de atuacdo, mas também colaboracdo e troca de conhecimento profissional
(Marques, 2011). Todas essas caracteristicas mencionadas, somadas € claro, com a formacgao
académica dos individuos que compdem este corpo profissional, atuam de forma a modelar e
definir a pratica e o perfil profissional de determinado campo de atuac¢do, que por sua vez, nunca

se encontra parado, em completa estagnacdo (ou ao menos, ndo deveria).
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Quanto mais organizadas, mais resistentes essas profissdes se tornam em relacdo a
ataques externos e conflitos internos, aumentando a credibilidade de seus profissionais diante da
sociedade, que é a responsdvel por determinar em quais problemas sociais aquele grupo
profissional poderd atuar de forma exclusiva, com reconhecimento em sua autoridade sobre
aquele assunto (Marques, 2011). Dessa forma, para compreender o atual cendrio da relacio entre
os arquivistas e a sociedade brasileira, bem como a forma de como o perfil profissional que
convencionou-se como o adequado (ou ideal) foi determinado no Brasil, precisamos revisitar os
acontecimentos que permitiram que esta profissdo fosse criada, regulamentada e reconhecida no
pais, perpassando pelos aspectos mencionados acima (como conflitos internos, ameagas externas,

associativismo, disputas de mercado e colaboragdes com outras areas).

2.2.1. O historico da profissdo em um contexto internacional

A profissdo de arquivista se desenvolveu ao longo de muitas décadas, e de diferentes
formas em diferentes sociedades, “na medida em que evoluia a concepgdo da natureza dos
documentos que deveriam ser conservados e o tipo de informagdo que se procurava” (Marques,
2011, p. 75). Ainda segundo Marques (2011, p. 75), “sua especializacdo diante de outras
profissdes parte de uma origem mais ou menos indistinta entre as profissdes de notdrio, ajudante
de notario, escrivao, bibliotecario e documentalista”. Alguns tedéricos, como Ridolphi (2016) e
Souza (2010), associam a existéncia da profissdo ao momento do surgimento da escrita, onde
iniciam-se os registros em suportes, fazendo com que a necessidade de custodiar, organizar e
preservar estes documentos, venha a surgir.

O termo “arquivista” € tdo antigo quanto a pratica de sua area, segundo Souza (2010),
sendo assim um dificultoso esforco precisar o marco do surgimento desta profissdo. Por isto,
utilizamo-nos de marcos que a definiram e a poliram no decorrer do tempo, para que pudesse vir
a ser area de saber que € atualmente. Ridolphi (2016) destaca que a profissao até hoje ndo possui
uma padronizacdo internacional quanto ao ensino e a atuagdo deste profissional, em consonancia
com este fato, Jardim (1999, p. 33 apud Maia, 2006, p. 42) afirma que “ndo ha, em escala
internacional, um consenso absolutamente preciso sobre o que vem a ser a Arquivologia, seu(s)
objeto(s) e o que ¢ um arquivista”. Entdo, tao dificil quanto precisar o surgimento desta profissao,
¢ realizar uma remontagem de fatos historicos internacionais que abranja todos os aspectos

profissionais da drea arquivistica. Ainda que seja um grande desafio, Marques (2011) conseguiu,
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a partir de uma extensa pesquisa bibliografica, mapear as principais caracteristicas, marcos e
praticas arquivisticas por periodo, desde a antiguidade até o século XX, ao qual iremos, com o
apoio de diversos outros autores, nos basear para apresentar de forma breve o contexto
internacional de construcdo da ciéncia arquivistica em uma linha cronolégica.

Dessa forma, iniciaremos no periodo da Antiguidade, onde os arquivos ja eram
associados ao poder, sendo comumente coordenados por pessoas das altas classes sociais e
proximos a realeza. Nesse periodo da humanidade, ndo era incomum que estes locais depositarios
de informacgdo, como Arquivos, Bibliotecas e Museus, fossem concebidos como locais sagrados
(Marques, 2011). Costa (2008) afirma que o saber e a prética na ciéncia arquivistica ja apareciam
em conjunto desde estas antigas civilizagdes, sendo a escrita de papel fundamental na prética
desta profissdo (Santos, 2014). Assim, € possivel notar o papel de destaque que estes ambientes
de arquivo possuiam nesta época da humanidade, representando um ‘“complexo sistema de
informagdo” que possuiam “critérios seletivos de preservagdo e de acesso” (Santos, 2014, p. 18-
19).

Na Roma Antiga, cria-se o primeiro arquivo no ano de 509 a.C, que posteriormente
passaria a se chamar Tabularium, assim nomeando também o responsdvel pela custddia e
preservacdo dos documentos ali dispostos, que passaria a ser chamado de tabularia. Este
Arquivo, apesar de ndo ser o Unico da regido, se destaca por ser visto como um marco para
histéria arquivistica, “devido a sua especializacao, grandiosidade e seguranca” (Santos, 2014, p.
20). Este periodo € tdo importante para a histéria dos arquivos em um contexto mundial, que
Santos (2014) ainda destaca que “muitos dos critérios utilizados pelos romanos na configuragdo
da sua rede de arquivos, permanecem ainda hoje validos”, e ao citar Silva et al. (2009, p. 61,
apud Santos, 2014, p. 19), afirma que

A importancia concedida a relag@o entre o documento e a entidade produtora vird, por
sua vez, a constituir a chave da arquivistica moderna. Foi pela pritica que os romanos

foram construindo as aproximacdes que vieram a transformar a arquivistica numa
disciplina com uma missao e regras proprias [...]

E também neste contexto que podemos identificar o reconhecimento de uma profissao

que poderiamos considerar como uma das ancestrais da profissao de arquivista.

A importancia atribuida pelos romanos a organizagdo arquivistica levou-os a definir o
estatuto do arquivista (tabularius), conferindo-lhe atribui¢des no ambito da conservagio,
reproduciao e valida¢do dos documentos, prescrevendo, em certos casos, as condi¢cdes de
acesso bem como o escalonamento da prépria carreira. Casos havia em que se prescindia



56

do tabularius, sendo a funcdo desempenhada por um escrivdo. Todavia, as grandes
administracdes ndo dispensavam o concurso de pessoal especializado. (Silva et al, 2009,
P. 67, apud Santos, 2014, p. 20)

Dessa forma, tal como Costa (2008), podemos considerar que a base para a pratica e
teoria arquivistica encontra-se, em sua génese, na propria constituicdo dos arquivos, ou ainda, na
propria producdo documental de uma sociedade. Assim, ao analisar como uma equagdo, vemos
que a Arquivologia estd para os arquivos, assim como os arquivos estdo para a Arquivologia. A
producdo documental de uma sociedade sempre exigird agdes para seu controle, producdo,
preservacdo e guarda, da mesma forma que a Arquivologia apenas surgiu gracas a esta
necessidade humana de registrar, e dessa mesma forma “em paralelo a apari¢do dos Arquivos,
nasce o profissional que exerce as atribui¢des nele, o arquivista” (Souza, 2010, p. 79, traducao
nossa).

Na Idade Média, Marques (2011, p. 141) destaca alguns marcos principais da época em
questdo, dentre eles: a “cristalizagdo e vulgarizagdo do termo arquivo” e a confusdo entre os
ambientes de biblioteca e arquivo; o inicio da “concepgao de arquivos centrais para os depositos
governamentais”; a visdo da sociedade para com os arquivos que agora iria além de suas fungdes
juridicas e patrimoniais e possuiriam reconhecimento dos seus valores politicos e administrativos;
a aproximacao destes ambientes com a Historia e a Administragcdo; a concepg¢ao de inventarios; a
importancia dos arquivos notariais; “noc¢do do Principio da Territorialidade”; “movimentos de
nomeagao de arquivistas oficiais nas cortes europeias”; e outros. Ainda neste periodo, Ridolphi
(2016) destaca também a invencdo da imprensa por Gutenberg, que aumentou o nimero de
publicacdes a niveis industriais, o que enfatizou o servico prestado por arquivos que passaram a
se tornar “guardides” dos manuscritos.

Ja nos séculos XVI e XVII, € perceptivel a evolucdo que a disciplina arquivistica possui,
onde: atores da drea ja passam a se preocupar com regulamentacdes e criacdo de manuais para
sua préitica; os ambientes de arquivo comegam a possuir maior destaque, uma vez que O
documento passa a ser encarado como um fonte de informacdo, e seus valores secundarios sao
tdo procurados quanto os primdrios, assim mostrando-se como uteis ferramentas tanto para
pesquisas eruditas quanto para o funcionamento do Estado; e as possiveis mudangas a respeito do
profissional desta drea, que apesar de ainda basear-se inteiramente na pratica didria empirica, ja
precisa possuir maiores habilidades profissionais para a producdo de ferramentas de pesquisa e

interpretacdo critica documental, uma vez que seu campo de atuacdo presencia um aumento
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exponencial tanto no que diz respeito as fungdes relacionadas a drea e suas responsabilidades,
quanto no aumento do quantitativo de locais de guarda e da produg¢do documental (Marques,
2011).

O século XVIII é marcado por grandes eventos da histéria da humanidade, e para a
Arquivologia, a Revolu¢do Francesa e o [luminismo, possuem grande significado e influéncia em
sua histéria. E neste momento que o Estado reconhece no Arquivo Publico, meios para
centralizar no Estado a funcdo de mantenedor da memdria nacional, para organizar e preservar
documentos produzidos pela administragdo publica (Ridolphi, 2016), e outros aspectos ja
mencionados anteriormente, que reforcam a relacio entre Estado-Arquivo-Cidaddo. E ainda neste
momento que segundo Ridolphi (2016), surge uma dicotomia nos arquivos, que agora servem
tanto a Administracdo como a Historia. A respeito deste cendrio arquivistico que rapidamente
popularizou-se pelo ocidente, criam-se cargos na estrutura governamental para o atendimento a
estas novas necessidades (Santos, 2014). Assim, nota-se que em paises como Inglaterra, Espanha
e Franca sdo realizadas

nomeagdes oficiais aos profissionais organizadores, que eram chamados de arquivistas
ou curadores de documentos. Muitos desses profissionais eram estudiosos e eruditos que
desempenhavam, primeiramente em tempo parcial e depois, em tempo integral,

atividades de guarda, organizacdo e indexagdo de documentos. (Loureiro e Jannuzzi,
2005, p. 129)

No século XIX, ocorrem grandes mudangas a respeito do cendrio de atuagdo e no perfil
dos profissionais de arquivo, em decorréncia dos acontecimentos do século passado (século
XVIII) que promoveu mudancas de paradigmas que marcariam os séculos seguintes. Neste
periodo, dentre alguns dos marcos destacados por Marques (2011, p. 143), ocorrem: tentativas de
consolidar os principios gerais da drea através de obras sobre a pratica profissional;
“configuragdo do corpo tedrico” a partir de grandes manuais ja consolidados na area que ditavam
algumas das “bases teodricas da Arquivologia”; “aperfeicoamento e consolidacdo do Principio de
Respeito aos Fundos e concepg¢ao do Principio de Respeito pela Ordem Original”; aproximagao
entre a Arquivologia e a Diplomatica; criacao de escolas que lecionavam a disciplina arquivistica;
“o papel do arquivista relaciona-se a disponibilizacdo dos documentos aos usudrios e a andlise
critica das fontes”; “o arquivista é confundido com o conservador erudito e o historidgrafo”;
“regulamentos para [...] preparacdo sistemdtica de instrumentos de pesquisa” em arquivos;

“delineamento de uma vertente mais tedrica da Arquivologia” e posterior afastamento da
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Paleografia e Diplomatica; inicio dos pensamentos voltados para selecdo e avaliacdo de
documentos; publicacdo do Manual dos Arquivistas Holandeses, e outros.

Sobre estes acontecimentos, apesar dos Arquivos da época ainda possuirem como seu
principal papel “recolhimento, conservagao e divulgacdo de documentos de valor permanente,
resultantes das atividades de pessoas e, sobretudo, de instituigdes [...]” (Marques, 2011, p. 94),
podemos vislumbrar um certo amadurecimento destas fun¢des e do entendimento destes espagos
por parte de seus profissionais, que agora possuem base tedrica € maior preocupacio com suas
praticas nao somente no ambiente ao qual trabalham, mas também a respeito dos demais
ambientes de Arquivo (nota-se o compartilhamento e a divulgacdo de manuais); por parte da
populacdo, que por fim (ainda que uma parcela somente) pode participar com maior proximidade
das atividades realizadas com aquilo que constitui sua memoéria e direitos (0s registros
documentais); e também por parte do Estado, que v€ nos Arquivos um aliado na gestdo
administrativa e na constru¢do da ideia de nagao.

Ainda no século XIX, Ridolphi (2016), analisa que os Arquivos da época estdo
majoritariamente ligados a sua fun¢do histdrica, ocasionando um afastamento da disciplina
arquivistica das areas de Paleografia e Diplomatica, e maior aproximag¢do da Historia, colocando-
se como disciplina auxiliar da mesma. Por este cendrio estar tdo difundido, e as pesquisas
histéricas na época possuirem um grande apelo, uma vez que nesta mesma época movimentos
como Romantismo, Historicismo e Nacionalismo ganham forca (Marques, 2011), ndo existe uma
grande preocupacgdo ou destaque para os chamados arquivos contemporaneos, que ainda segundo
o autor, sO ganharia maior aten¢do no periodo da II Guerra Mundial. Ainda assim, ha de se
destacar que teéricos como Thomassem (1999 apud Fonseca, 2004, p. 92)

identifica[m] o fim da primeira revolucdo cientifica na Arquivologia, e o consequente
estabelecimento de um paradigma, na publicagdo do Manual dos Holandeses, no final do
século XIX. Esta revolucdo estava marcada pela superacdo da tradicdo diplomatica, ou
seja, a andlise dos itens documentais individualmente e a consolidagdo paradigmatica da

tradicdo administrativa, ou seja, a primazia do conjunto arquivistico (fonds d atchive) e
sua dependéncia em relacdo ao 6rgdo produtor e a institui¢do de custddia.

O século XX representa mudancas intensas em toda humanidade. Marcado por guerras
(como a I e IT Guerras Mundiais), novas tecnologias de informag¢do e comunicagdo que facilitam
a produgdo documental e agilizam diversos processos, grandes variacdes na economia mundial,
maior complexidade administrativa, maior rotatividade tecnolégica e indice de obsolescéncia,

entre outros (Marques, 2011), podemos definir este século como o inicio de uma nova era, a “Era
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da Informacdo”. Para a ciéncia arquivistica, que agora ja possui consolida¢do em sua area de
atuacdo a respeito de sua pritica e teoria, esse século representa mudancas antes jamais
imaginadas para drea. Ao analisarmos a Arquivologia, podemos facilmente associa-la a
informacao, a comunicagdo e a sociedade. Ora, se este € o século que possui como principais
marcos mudangas radicais na compreensdo destes trés termos, o que ndo mudaria na
Arquivologia, que encontra-se tdo intimamente relacionada com estes meios?

No século XX, os cldssicos manuais do século XIX ji ndo atendem mais as necessidades
dos Arquivos, que neste momento, precisam lidar com o grande aumento da producdo
documental. Por isto, é neste século que sdo concebidos e melhor elaborados paradigmas que
viriam a ser grandes bases para a Arquivologia, mas que no momento, apenas buscavam ser a
solucdo para os problemas, até entdo, modernos. Os conceitos de Gestdo de Documentos e Teoria
das Trés Idades, surgem de forma a quebrar antigos paradigmas, e configurar uma nova forma de
se pensar a Arquivologia, que neste momento aproximar-se-ia da Administracdo tdo
estreitamente, quanto ja se aproximou da Histéria. Sobre estes novos paradigmas, Jardim e
Fonseca (1992, p. 35), afirmam que “[...] encontramos na concepg¢do tedrica e pratica da gestdo
de documentos o outro marco histérico que redefine a administracdo das instituigdes
arquivisticas, amplia essa area de conhecimento e estabelece novos perfis profissionais”.

Marques (2011, p. 101) destaca que neste periodo nasce uma concepcao dualistica da
Arquivologia, justamente por sua proximidade tanto com a Histéria, quanto com a
Administragdo. E dentro desses novos conceitos da Gestio de Documentos, que também passa a
ser preocupacdes da Arquivologia a “a eficdcia dos servigos, com a conservagdo e classificacao
dos arquivos”, mas também o respaldo na Historia, “para conserva-los e elaborar instrumentos de
pesquisa” a partir destes registros. E neste contexto de dualidade, que também ocorre um marco
para a Arquivologia internacional, “sobretudo no mundo anglo-saxdénico” (Ridolphi, 2016, p. 30),
a separagdo entre arquivistas (archivist) e gestores de documentos (records managers) (Souza,
2010). E também neste periodo que o acesso aos documentos, torna-se o principal objetivo da
Arquivologia, assim, também tornando-se este, um de seus maiores desafios. Dessa forma, dada a
complexidade deste periodo, o analisaremos através de suas décadas, a partir dos anos de 1920,
que data o periodo logo apds a I Guerra Mundial.

Nos anos de 1920, a produc@o documental a nivel internacional se intensifica, fendmeno

que posteriormente ficaria conhecido na area como “Explosdo Documental”. Neste contexto, as
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preocupacdes a respeito da avaliacio de documentos aumentam, pois acentua-se o problema da
falta de recursos para a guarda de toda documentacdo produzida. O aumento desta producio
documental culminou em uma m4 gestdo, onde pela alta demanda, ficava cada vez mais dificil
manter qualquer controle a respeito da organizacdo documental. Nesse cendrio, os paises
comecam a buscar por solugdes, “na Inglaterra, por exemplo, os documentos desprovidos de
valor legal, historico, estatistico ou economico eram destruidos” (Marques, 2011, p. 107).
Sofrendo do mesmo problema, os Estados Unidos da América inspiram-se na solucao da
Inglaterra, e utilizam esta mesma tatica, utilizando-se de seus proprios critérios de avaliacdo, mas,
tal como orientou Jenkinson (1937), guardando o poder decisério da eliminacdo ou ndo de
documentos, aos seus administradores. Este novo cendrio de avaliacdo e eliminacdo de
documentos, iria definir os novos rumos que a ciéncia arquivistica iria seguir, pois exigiria da
area maior consolidacdo, “desenvolvimento cientifico” e “formagdo interdisciplinar” (Costa,
2008, p. 43). Ainda assim, neste momento, a visdo que se possuia do arquivista é que este deveria
ser imparcial, e somente realizar suas tarefas, sem que este possuisse qualquer opinido a respeito
da documentag¢do, como exemplificado no trecho abaixo
[...] o arquivista ndo é e ndo deve ser um historiador. Precisara, é claro, de algum
conhecimento de Historia, e poderd estar interessado nela particularmente, assim como
pode estar interessado em metalurgia ou outra ci€ncia: mas seu dever é para com seus
arquivos, independentemente de qualquer um dos assuntos (dos quais, atualmente, a
Histéria € a mais destacada) que utilizam os arquivos para seus préprios fins; e, portanto,
o interesse por um desses assuntos, uma vez que pode dar ao arquivista uma
predisposicdo ndo sé a favor dele, mas talvez também a favor de uma de suas correntes

de opinido, pode entdo ser mais do que inconveniente e impréprio, pode ser,
positivamente, perigoso (Jenkinson, 1937, p. 123, tradugdo nossa).

J4 nos anos de 1930, a vertente da técnica arquivistica ganha forma, a exemplo dos
“arquivistas missionarios” na Franga, que passaram a atuar junto a administragdo, para garantir a
padronizacao documental desde sua producio, e dos arquivistas alemaes, que preocupam-se com
“a racionalizagdo da organizagdo, classificagdo e conservacdo documental” (Silva et al, 1999
apud Marques, 2011, p. 106). Ja no cendrio norte-americano, ainda impactado pelo aumento de
producdo documental, as principais questdes arquivisticas voltam-se para meios de lidar com a
“avalanche de papel produzida/acumulada”. Assim, os profissionais de arquivo no EUA nao
atuam em analises meticulosas de documentos antigos, ou na “ciéncia descritiva” descrita no
Manual dos Holandeses, diferentemente do contexto europeu, “os arquivistas americanos, diante

da crescente producdo de registros contemporaneos, deveriam dar conta de uma pequena fracao



61

daquilo que poderia ser preservado nos seus arquivos” (Marques, 2011, p. 107). Dessa forma,

3

nasce a profissdo de gestor de documentos (records manager), o que viria a gerar “uma
reorientagao fundamental da profissdao arquivistica na América do Norte [...]” (Cook, 1997, p. 26,

traducao nossa).

N

[...] ao longo da década de 1930, assistimos a muitas transformacdes econdmicas,
politicas, técnicas e cientificas que mudaram o ambiente arquivistico: expansido da
atividade governamental, resultando em uma producdo massiva de documentos,
aceleracdo dos desenvolvimentos tecnoldgicos, desenvolvimento da teoria arquivistica e
expansdo das atividades dos servicos de arquivo. Os fundamentos da atividade da
arquivistica tradicional sdo aumentados, e se pratica, a partir de agora, uma arquivistica
multifuncional. [...] (Couture et al, 1999, p. 23 apud Costa, 2008, p. 43)

Ao final da década de 1940, em 1948, apds a II Guerra Mundial, Theodore Roosevelt
Schellenberg, cria um Grupo de Trabalho (GT) para buscar solugdes aos problemas arquivisticos
dos EUA naquele momento. No relatério do GT, é apresentada a ideia de records centers,
correspondentes aos arquivos intermedidrios, onde deveriam ser armazenados os documentos de
valor primério que ja eram utilizados com menor frequéncia. E a partir desta ideia que surge a
Teoria das Trés Idades, que posteriormente, viria a ser consagrada na Arquivologia, indispensavel
em sua prdtica e teoria pelas décadas posteriores (Marques, 2011). Outra grande contribui¢do

norte-americana foi o records management (gestio de documentos), onde segundo Marques

(2011, p. 108)

Nesse quadro, a gestdo comega a se configurar como uma nova drea, vinculando-se a
Administragdo e, de certa forma, distanciando-se da Arquivologia, pelo menos em sua
versdo tradicionalmente ligada a Histéria

E também em 1948 que é criado o International Council on Archives (ICA), que possui
como missdo “a promog¢ao da preservacdo e acesso aos arquivos em todo o mundo, por meio da
cooperagdo internacional” e viria a desempenhar um papel de protagonismo na normatizagdo e
incentivo a contribuicdo internacional entre arquivistas. A partir do ICA, s@o promovidos
eventos, cursos, publicacdes e pesquisas, assim, oficializando o cendrio de contribui¢cdes
internacionais na area (Marques, 2011, p. 110).

Além destes marcos emblemadticos para drea, os anos de 1940 também representam um
significativo aumento no avango tecnoldgico, e diversas alteragdes sociais bruscas ao redor do
mundo, que acabara de passar por duas guerras, e agora vivia o inicio da Guerra Fria (1947-
1991). Dessa forma, a Arquivologia passou por outras questdes e modificacbes como as

ocasionadas pelo cendrio tecnolégico da época
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[...] a evolugdo tecnoldgica, a partir da segunda metade dos anos 40, foi um fator que
teve um impacto particularmente significativo em variados aspectos da vida dos
arquivos. [...] Os meios automaticos, que comecaram a ser associados ao tratamento da
informacdo, vieram revolucionar os processos até ai usados e fizeram surgir novas
abordagens dos documentos, sobretudo dirigidas aos conteddos informativos, ji que a
informacdo ganhou um estatuto de recurso indissocidvel da investigagdo e do
desenvolvimento (Silva et al, 1999, p.132 apud Costa, 2008, p. 43).

E pelo cendrio pds-guerra

O contexto que sucede a Segunda Guerra Mundial assiste a “explosdo documental” e a
movimentagdo em massa de documentos, por questdes politicas, ideoldgicas, militares
ou conforme os interesses do Estado. Nos proximos anos, problemas quanto a restitui¢do
de documentos aos seus paises de origem demandariam solugdes acerca da sua
territorialidade. De forma mais geral, interessa-nos lembrar que desde essa época,
desenvolveram-se temas que propiciariam a retomada de alguns aspectos originais e a
tomada de novos rumos para a Arquivologia: a administracdo de documentos como uma
funcdo arquivistica; a ampliacdo dos usudrios de arquivos; a proliferagdo de instituigoes
e servicos arquivisticos, bem como as vantagens de treinamento profissional e técnico
em todo o mundo; os esforcos de assisténcia arquivistica em favor do mundo em
desenvolvimento [...] (Marques, 2011, p. 110).

Neste momento, a drea ja conta com movimentacdes de apoio internacional, troca de
conhecimento entre profissionais, e passou por diversas modificagdes, saindo de uma ciéncia
auxiliar da histéria, para uma ferramenta indispensavel ao funcionamento das novas e complexas
sociedades burocraticas do mundo globalizado. Claramente, todas essas movimentacdes no
cendrio da drea, no seu fazer e na producdo do seu saber, implicam em mudancas no perfil deste
profissional. Se antes o ideal era o arquivista imparcial que tratava somente de suas tarefas
praticas, agora vislumbramos arquivistas participando de todas as etapas da vida documental,
com a Gestao de Documentos. Ainda que a Arquivologia ndo possa ser entendida como uma s6
no mundo, neste momento ela possui um nivel de identidade que se equivale nos diferentes
paises, ainda que estes guardem suas particularidades. Assim, tedricos concordam que nos anos
de 1970, a Arquivologia internacional vivencia um periodo de aumento de sua cientificidade, o

que pode ser notado pelos assuntos tratados na época:

As principais questdes que passam a compor os eventos da drea sdo: a relac@o entre os
arquivos e seus usudrios, a liberdade de informacdo e o direito a privacidade, a
necessidade de preservacdo e seguranca dos documentos, a reconstituicdo dos

patrimOnios arquivisticos internacionais (Silva et al, 1999 apud Marques, 2011, p. 132).

Ainda assim, a vis@o que ainda se possuia dos arquivistas em 1970 era a de que

O arquivista € responsdvel pelo arquivo. A atividade do arquivista € essencialmente
rotineira: inclui, de uma forma mais geral, atribuicdes de trabalho relacionadas com
atividades de: recolha, organizacdo, registo, guarda, preservacdo, classificacdio e
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investigagdo, verificagdo de atos e factos administrativos, elementos de natureza
comercial informacdes (faturas, notas de compra e venda, segundas vias pagas, notas
fiscais, etc...), papéis em geral, além de oferecer informacdes e emitir certiddes. Trabalha
nos chamados Arquivos ativos e de consumo. (Albuquerque, 1972, p. 115)

No inicio dos anos de 1980, Mata Castillon (1981, p. 243, traducio nossa), relaciona as
seguintes funcdes aos arquivistas:
* A gestdo dos servigos de arquivo, tanto de unidades historicas como de grandes
unidades administrativas, ou de sec¢des dos arquivos centrais ou nacionais;
* Responsabilidade pela politica geral de arquivos;
* O desenvolvimento de métodos de sele¢do de documentos;
* Planejar a classificacdo, inventario e descri¢do dos arquivos;

* A coordenagdo dos trabalhos realizados nos arquivos com os servigos de administragédo
e investigacdo cientifica.

Assim, ja vislumbramos neste cendrio um arquivista que assume papel de lideranca na
direcdo dos servicos de arquivo, a atuacdo de arquivistas tanto em arquivos historicos quanto em
arquivos administrativos, interesse no desenvolvimento de politicas de arquivo, e as demais
atividades que acompanham a Arquivologia a mais anos. Ainda nesta década, mais atividades
seriam relacionadas a este profissional, e ainda, atividades que eram vistas como classicas,
passariam por mudancas para que pudessem se adaptar ao novo ambiente de producido e
tramita¢do de documentos arquivisticos: o ambiente eletronico.

Segundo Ridolphi (2016), em 1980 os documentos eletronicos assumiram um papel de
maior destaque por conta da popularizacdo dos computadores pessoais, € que este fato foi um
outro grande momento de reflexdes para drea arquivistica. O que viria a ser um dos maiores
desafios da Arquivologia Moderna, a producdo desenfreada de documentos neste ainda fragil
ambiente eletronico e a sua dificil conservacdo, tem seu inicio neste momento

o advento das tecnologias de informagdo, a produgdo de documentos digitais e a
constatacdo de que ndo chegariam a fase permanente aqueles que nido fossem submetidos
a procedimentos adequados de producdo, uso, tramite, conservacio e avaliagdo e, muito
provavelmente, estariam perdidos — principalmente devido a fragilidade do suporte e a

obsolescéncia de hardware e software — valorizam a gestdo de documentos arquivisticos
[...] (Santos, 2007, p. 177)

z.

E, assim, a partir da Gestdao de Documentos que os arquivistas (na denominacdo de
“records managers”, pois o contexto aqui explorado € norte-americano), marcam sua entrada
como “profissionais essenciais a consecucdo dos objetivos da instituicdo a qual estdo

vinculados”, mesmo que neste ambiente eletronico (Santos, 2007, p. 177).
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Com base em Fonseca (2005), Ridolphi aponta para o encaminhamento que a
Arquivologia toma neste momento, para uma bifurca¢do no campo do conhecimento arquivistico:
de um lado, este novo cendrio no ambiente de producdo de documentos aponta para “uma
mudanca de paradigma”, e o outro, “identifica sua insercdo em uma nova episteme, a pos-
modernidade”

A autora [Fonseca, 2005], baseada no teérico holandés Theo Thomassen, comenta que
essas novas abordagens fizeram com que o didlogo cientifico no campo arquivistico

deixasse de ser, primordialmente, com a Histdria e passasse a ser realizado com as 4reas
de Administragdo, Informatica e Ciéncia da Informagao. (Ridolphi, 2016, p. 30)

Inseridos neste contexto, a Arquivologia norte-americana vislumbra este novo ambito de
atuacdo arquivistico, os sistemas de informacdo, e observa a possibilidade de duas correntes
teoricas: “1) daqueles que defendem uma revisdo dos principios fundamentais da Arquivologia,
sobretudo a partir das questdes relativas aos documentos eletronicos; 2) e daqueles que defendem
a manutencao dos principios da area, independentemente dos suportes.” (Silva et al, 1999 apud
Marques, 2011, p. 128).

Orientados pela mesma motivacdo de encontrar solu¢des para os novos desafios
arquivisticos, no Canadd, os arquivistas da Universidade de Montreal publicam um artigo
nomeado “L’archivistique a-et-elle trouvé son identité”, onde a Arquivologia ¢ explorada “livre
de sua submissdo tradicional a Historia” e compartilhando de maior proximidade com outras
disciplinas, afim de buscar atender as demandas do mundo moderno a respeito da recuperacao da
informagdo e constru¢do de novos conceitos, como o conceito de “informacdo arquivistica”
(Marques, 2011, p. 128). Dessa forma, Fonseca (2004) e Marques (2011), concordam ao afirmar
que este artigo se configura em mais um marco para a histéria da Arquivologia, datando suas
novas vinculagdes cientificas, e aprimorando seus meios praticos e tedricos.

Fonseca (2004) entende que os anos de 1990 marcam o inicio do pensamento da
“arquivologia pés-moderna”, também chamada de ‘“arquivologia pds-custodial”, inicialmente
vinculado a arquivologia canadense. De acordo com Terry Cook, que pode ser considerado o
“pai” desta corrente teodrica (segundo a autora),

O p6s-moderno desconfia da idéia de verdade absoluta baseada no racionalismo e no
método cientificos. O contexto por trds do texto, as relagdes de poder que conformam a

heranca documental lhe dizem tanto, se ndo mais, que o préprio assunto que é o
conteddo do texto. Nada é neutro. Nada é imparcial. (Cook, 1998, p. 139-140)
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Assim, dentro destes novos pressupostos para drea, Fonseca (2004) destaca cinco pontos
que viriam nortear a Arquivologia, neste mundo pds-moderno. Nestas chamadas “mudancas
emergentes”, Fonseca (2004, p. 97-104) afirma, a partir dos estudos de Michael Cook, as
seguintes ideias:

1) As instituicOes arquivisticas foram majoritariamente fundadas para servir ao Estado,
plasmando-se como um “saber de Estado”, mas embora suas fung¢des tradicionais de
apoio ao funcionamento deste sejam ainda de grande importincia, o ator principal ao qual
os arquivos hoje devem definir suas atividades é o cidadao comum, oferecendo a estes
“sensos de identidade, de historia, de cultura e de memoria pessoal e coletiva”, através de
acesso fisico e/ou remoto;

2) Ao longo dos séculos os arquivistas assumiram a responsabilidade de proteger a
proveniéncia dos documentos, hoje, os arquivistas atuam também da génese documental,
documentando todos os atos ocorridos na vida documental de determinado documento,
sendo este um papel fundamental no atual contexto de documentos eletronicos, e
producdo descentralizada de documento. Além disto, estes arquivistas deverdo repensar o
Principio da Proveniéncia, que agora deverd tornar-se “mais eldstico”, afim de atender as
novas demandas do ambiente eletronico.

Os métodos tradicionais de preservacdo de documentos de arquivo baseados em
padrdes apropriados de restauracdo, armazenagem e uso dos suportes fisicos
ficam irrelevantes na medida em que os documentos devem migrar seus
conteidos muito antes da deterioragdo fisica de seus suportes, o que estd

trazendo uma importante reconfiguracdo dos pressupostos de proveniéncia,
originalidade e funcionalidade de documentos. Fonseca (2004, p. 99)

3) As teorias arquivisticas mudam seu foco da andlise individual baseada na Diplomatica, e
regras de arranjo e descri¢do para séries fechadas de institui¢des estaveis e simples, para a
andlise do contexto de produc¢do documental e os processos complexos de criagdo de
registros. “O documento mudou, entdo, de um objeto fisico para um objeto conceitual,
controlado por metadados que combinam virtualmente contetido, contexto e estrutura. [...]
O importante agora ¢ a preservagdo de contetidos”;

4) O arquivista moderno atua como “um mediador ativo na formatagdo da memoria coletiva
através dos arquivos”. Muda-se entdo a imagem de arquivista ideal, daquele profissional

imparcial para um profissional interveniente, “que determinam padrdes de preservagdo e
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gestdo”, devendo assim estarem sempre atentos as politicas adotadas “nos processos de
criacdo e formacgdo da memoria arquivistica” e;

5) A teoria e a pratica arquivistica ndo devem ser compreendidas como “um conjunto
imutavel de leis”, assim como suas mudancas nao devem ser vistas como lineares ¢
universais. A natureza mutante da Arquivologia deve ser compreendida como sua forca, e
ndo sua fraqueza.

Assim, a partir do exposto acima, podemos observar as mudangas ocorridas no cendrio
de atuacdo da drea, nas correntes tedricas e praticas da ciéncia e no perfil do profissional
arquivista. Ainda mantendo suas atribui¢cdes mais longinquas, que parecem estar no cerne de sua
atuacdo, os arquivistas neste momento estao se adaptando, e adaptando também a drea a partir de
pesquisas e discussdes tedricas, em busca de atender as demandas da sociedade acerca desta
profissdo, e também compreender a si mesmo como um campo cientifico. Mudam-se as
discussdes e os entendimentos acerca desta drea e de seus profissionais, bem como, a relacdo
destes com o Estado, os cidaddos e seu préprio objeto de estudo, que agora compreende nao
somente o documento arquivistico, mas também a informagao arquivistica.

[...] Apesar de reconhecer que essas rupturas tem sido provocadas em larga escala pelo

que ele qualifica de "revolugdo digital", Thomassen afirma que o novo paradigma da
Arquivologia € mais do que a passagem dos documentos em papel para os documentos

z

eletronicos. Mais do que isso, é a passagem para uma Arquivologia pds-custédia, ou
Arquivologia pés-moderna. Pela primeira vez em seu desenvolvimento, a arquivologia
estd se transformando em ciéncia [...] em seu estdgio cldssico ndo foi mais que uma
ciéncia auxiliar da historia, mas agora, em sua etapa pés moderna, estd adquirindo
estatura de ciéncia, tdo autbnoma quanto as outras ciéncias da informacdo e quanto a
histéria (Fonseca, 2004, p. 95)

Dessa forma, neste momento Lopes (1996, p. 52 apud Ridolphi, 2016, p. 31), identifica
que as competéncias esperadas destes profissionais arquivistas € de profissionais capazes de atuar
junto a administragdo para agir no planejamento de ‘“atividades de gestdo da informacao
arquivistica em diversos niveis de complexidade” e no treinamento de “agentes operacionais
especificos”; ja Rousseau e Couture (1998 apud Ridolphi, 2016) enxergam a necessidade desse
profissional estar preparado para desempenhar um papel triplo, abrangendo as esferas cultural,
administrativa e cientifica; e Duchein (1999, apud Souza, 2010) afirma que como um gestor da
informacdo, o arquivista deve possuir suas tarefas orientadas para atender a demanda
informacional, com eficiéncia, eficdcia e economia, de forma a possibilitar a pesquisa e a difusdo

cultural.
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Nestas atribui¢des listadas acima, notamos um forte apelo a capacidade de julgamento e
andlise deste profissional, o que podemos associar com a atual posi¢do que este agora possui nas
instituicdes, como o responsdvel ndo somente pela guarda documental, mas por todos os
processos que envolvam a vida documental dos documentos arquivisticos. Belloto ainda
apresenta as qualidades necessarias a este novo profissional, sendo estas: “adaptabilidade,
pragmatismo, curiosidade intelectual, rigor, método, continuidade, capacidade de compreender e
ouvir o produtor, o pesquisador e o cidaddo” (Bellotto, [20047], n.p.).

Seguindo este mesmo pensamento, Luciana Duranti define ser arquivista como

[...] ser um especialista na natureza dos documentos arquivisticos (teoria arquivistica),
em como geri-los desde a sua criagdo até a sua preservacdo permanente (metodologia
arquivistica), em como desenvolver politicas, estratégias e planos de acdo adequados as
questdes juridicas, administrativas, sociais € nos documentos arquivisticos sobre os quais
sdo tomadas medidas (prética arquivistica), na histdria das institui¢cdes arquivisticas, nos
fundos arquivisticos, no conhecimento arquivistico (histéria arquivistica) e nos edificios
e condicdes arquivisticas de preservagao fisica (conservacio arquivistica). Ou seja, o que

distingue o arquivista dos demais profissionais é o conhecimento da arquivistica
(Duranti En: Foro Virtual, 2006, p. 3 apud Souza, 2010, p. 75, tradugo nossa)

Assim, mais uma vez associando a este profissional a responsabilidade em todas as fases
documentais, mas ainda mantendo suas antigas responsabilidades a respeito da conservagdo e o
conhecimento histérico dos arquivos. Em 2007, Manuel Viasquez (2007, apud Souza, 2010)
também compactua com o que foi dito anteriormente pelas duas autoras, e destaca nove
incumbéncias aos arquivistas: 1) para com os documentos de gestdo; 2) para com o Patrimonio
Documental; 3) para com a circulacdo da informag¢ao contida nos documentos (tanto os de gestao
quanto os associados ao patrimonio); 4) para com os Arquivos e Sistemas de Administragdo de
Documentos € Arquivos; 5) para com os usudrios; 6) para com os Sistemas de arquivos (enquanto
profissionais); 7) para com os centros de formacdo profissional; 8) para com as associagdes
profissionais; e 9) para com a docéncia de sua profissdo. Nestas incumbéncias ao profissional
arquivista, vemos sua atuacdo nos campos da Gestdo Documental, inclusive em ambientes
eletrénicos, e nos documentos historicos (Patrimonio Documental), além de observarmos seu
olhar para os usudrios, para a profissdo (associacdes profissionais) e também para a formacgao de
novos profissionais para area.

Dessa forma, notamos que tanto o perfil quanto o cendrio de atuacdo destes
profissionais, passaram por muitas mudancas que ocasionaram transformacdes de pensamentos,

quebras de paradigmas, adaptacdes de praticas e teorias ja existentes e criacdo de novas correntes
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tedricas, sempre em busca de melhor atender as antigas e novas demandas da sociedade, bem
como evoluir e possuir melhor compreensdo do préprio campo, que hoje se enxerga como um
campo cientifico.

Assim partir da pesquisa realizada e dos fatos histéricos aqui dispostos, buscou-se
identificar as mudangas ocorridas na compreensdao da Arquivologia e do arquivista, no decorrer
dos séculos, desde a Antiguidade, até as ultimas décadas do século XX, em um contexto
internacional. Nao buscamos, nesta pesquisa, esgotar todos 0os marcos relevantes para drea neste
contexto, mas explorar aqueles que poderiam nos evidenciar as alteracdes ocorridas neste campo.
Ainda que ndo seja possivel afirmar que a Arquivologia e o arquivista possuem padrdes
universais, conseguimos analisar que a drea alcangou um alto nivel de maturidade cientifica, e
assumiu um papel de grande significado para as sociedades modernas, possibilitando assim que
tedricos, ainda que de nacionalidades diferentes, concordassem com um perfil moderno de
arquivista € um novo cendrio de atuacdo da drea, que apesar de guardar determinadas
particularidades, é possivel de se vislumbrar nas mais distintas nagdes.

Dessa forma, a seguir, buscaremos compreender essa evolugdo profissional do perfil do
arquivista e sua drea de atuacdo em um contexto brasileiro, levando em consideragdo a histéria da
criacdo da profissdo no pais, e as movimentagdes relevantes na drea, para assim analisarmos o

atual cendrio de visibilidade deste profissional a partir de seus proprios pares.

2.2.2. O histérico da profiss@do em um contexto nacional

Assim como no contexto internacional, a profissdo de arquivista no Brasil existe desde
muito antes da regulamentagdo da profissdo. A trajetdria desta profissd@o no Brasil é marcada pela
necessidade pratica de habilitacdo de profissionais competentes, como vimos anteriormente. Para
Maia (2006), a histéria da Arquivologia no Brasil se inicia em 1808, com a chegada da Corte
Portuguesa ao pais, e da importancia politica que lhes acompanhou, mas Santos (2014) relembra
que na época do Brasil Colonia, quando este ainda era divido por capitanias, estas capitanias
produziam e recebiam documentos, que eram manuseados por secretdrios de governo. Assim,
ainda que uma possivel cultura arquivistica fosse se desenvolver somente em 1800, antes deste
momento, a funcdo de arquivista ja era desempenhada, remotamente, por estes agentes.

Estes secretdrios de governo atuavam nas mais diversas frentes necessdrias para apoiar o

funcionamento administrativo “no que diz respeito a producgdo, tramitagdo e organizacao da
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informacao”, devendo possuir como competéncias uma boa escrita ¢ um bom conhecimento de
diplomatica para que pudessem reconhecer “a estrutura de cada documento criado por eles para
que os documentos pudessem ter valor politico-juridico-administrativo” (Santos, 2014, p. 24).
Estes agentes também eram revestidos de fé-publica, o que lhes garantia o direito de “validar e
conferir legitimidade aos documentos produzidos e/ou recebidos no gabinete do governador bem
como legitimar os traslados que faziam a partir dos documentos originais da sua secretaria”
(Melo, 2006, p. 159)”. No decorrer de suas atividades, estes secretarios de governo “produziam
instrumentos de referéncia”, com fins de facilitar a localizacdo das informacdes quando
solicitadas, e conservar a memoria das agdes ocorridas naquele governo.

Ainda neste periodo, somente eram considerados documentos de arquivo, aqueles que
compusessem os conjuntos documentais do Estado, sendo assim o arquivamento de documentos
uma funcdo completamente voltada para o Estado e suas atividades, visando garantir sua
legitimacdo e a constru¢do da memoria nacional, agregando aos responsdveis por estes
documentos, a verdadeira fun¢ao de “guardides da memoria”. No decorrer dos anos, os arquivos
também seriam vistos como ferramentas para preservar a historia do pais, sua geografia, e ainda,
como meios de proporcionar educacdo aos cidadaos brasileiros (Santos, 2014).

Ja em 1824, dois anos apds a independéncia do Brasil, é redigida a primeira Constituicao
do Império do Brasil, onde no Art. 70 € definido que as versdes originais das leis assinadas pelo
imperador deverdo ser guardadas no “Archivo Publico”, sendo encaminhado as Camaras e
demais 6rgdos, somente as cOpias impressas (Brasil, 1824). No entanto, apesar de mencionado ja
em 1824, o Arquivo Publico do Império, viria a ser regulamentado formalmente somente em
1838, 14 anos apds a publicaciao da Constitui¢do do Império, mediante a integracdo do Arquivo a
Secretaria de Estado dos Negdécios do Império (Santos, 2014). Costa (2000) observa que no
momento da promulgacdo da Constitui¢do, o pafs enfrentava graves problemas. Por ser uma
nacdo nova, tendo conquistado sua independéncia recentemente, o Brasil passava por um
momento de fragilidade interna e externa a respeito de sua soberania nacional, e por isto, mesmo
que possuisse grande importancia, o Arquivo Piblico ndo era uma prioridade.

Assim, em 1838 sdo criados o Arquivo Publico do Império e o Instituto Histérico e
Geografico Brasileiro (IHGB). Ao Arquivo, incumbiu-se as responsabilidades voltadas ao
atendimento das demandas administrativas do Estado, como “o recolhimento e preservagao dos

documentos do governo, e auxiliar na construcdo da histéria do novo Estado independente.”
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(Crivelli; Bizello, 2012, p. 47). Ao Instituto, incumbiu-se as responsabilidades atinentes a
constru¢do da histéria e memoria nacional (Costa, 2000). Dessa forma, o Arquivo Puablico atuaria
como o detentor da documentacao do pais, “legitimando-a na sua acao politica ¢ administrativa”,
enquanto o IHGB atuaria com a missao de construir a histéria nacional, a partir dos testemunhos
dos documentos (Costa, 2000, p. 226).

Esta divisdo desfavoreceu o Arquivo em diversos niveis. A partir dessa reparticdo de
objetivos, segundo Costa (2000, p. 226), foi estabelecido na época, duas formas de utilizacio da
memoria nacional. A primeira, vinculada ao IHGB (que possuia autonomia na organizaciao de
seus proprios arquivos), visava “subsidiar os historiadores oficiais na formagdo do imaginario
brasileiro e da prépria comunidade imaginada, conforme os interesses da classe dirigente no
poder”; ja a segunda, vinculada ao Arquivo Publico (que apesar de ser visto como o guardido da
documentacao do Estado, ndo a possuia sua totalidade em seu poder), “refor¢cava o projeto desse

y . ) i ) ) :
grupo dirigente, pela subtragdo da informacao”. Assim, ainda segundo a autora, na parceria entre
o IHGB e o Arquivo Publico, o primeiro era visto como o “artesdo da nacionalidade a ser
construida”, e o segundo era visto como “um depositario legal dos instrumentos necessarios a
consecucao desse objetivo”. Entretanto,

A presenca das idéias romanticas na formacdo da identidade nacional recorreu, entre
outros elementos, a no¢do de historia para dar credibilidade ao projeto politico visado. E
dificil, no entanto, perceber a marca do romantismo na vida institucional do Arquivo.
Obviamente, dado o tipo de funcdo que lhe era proprio, a instituicdo deveria subsidiar
empiricamente tanto a escrita da histéria quanto a a¢do dos politicos e administradores
do Império. Seu fraco desempenho como "instrumentalizador" da ag@o estatal, no

entanto, revela a hibridez politica do Estado nacional em vias de formagao. (Costa, 2000,
p. 226)

Assim, apesar do Arquivo Publico do Império estar alocado em uma posi¢ao hierdrquica
favoravel, “mostra toda sua fragilidade politica no desempenho de suas atribuigdes legais”. O
orgao nao consegue concluir com sua funcdo e cumprir seus objetivos, pois apesar de em 1840, a
partir do decreto n° 47 de 25 de abril, ser intitulado um 6érgido autonomo, lhe faltam forcas
politicas e recursos financeiros, para garantir que toda a documentag¢do das provincias fossem
recolhidas ao seu acervo, enquanto que o IHGB gozava de financiamentos do governo imperial,
que lhe possibilitava arcar até mesmo com custos de “expedigdes pelo interior do pais, para
coletar objetos e documentos de interesse para nossa historia” (Costa, 2000, p. 227). Nessa
situacdo, podemos ver que o Arquivo atuava com condi¢des precdrias em relacdo ao IHGB, e que

enquanto as atividades do Arquivo estavam vinculadas ao Estado, mantendo assim este 6rgio
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longe da “visao” da populagdo, o IHGB promovia buscas e pesquisas que o conectavam com a
promocao da histéria e memoria nacional, dreas supervalorizadas a época, que estava a luz do
Historicismo “agora sob a influéncia do gosto romantico e das paixdes nacionalistas” (Silva et al,
1999, p. 114 apud Costa, 2008, p. 42).

A autora ainda diz que “o Arquivo foi coadjuvado por outras instituigdes, em atividades
e fungdes que seriam de sua exclusiva competéncia”, e que nesse sentido de “divisdo de tarefas”
entre diversas institui¢des culturais no processo da constru¢ao da nacionalidade, foi ocasionado a
“superposi¢ao de fungdes”, gerando como consequéncia a fragilizacdo do Arquivo Publico

(Costa, 2000, p. 227).

Foram décadas de situacdes conflituosas no amago do poder central do império e,
consequentemente, com o IHGB, sem que, entretanto, houvesse a percepcio de agdes
politicas positivas ou mesmo ac¢des administrativas por parte das autoridades do império
que apontassem para uma possivel defini¢do que desse fim aos embates institucionais.
(Maia, 2006, p. 53)

E neste cendrio que a profissdo de arquivista finalmente toma forma no ambito federal,
em 1890, quando promoveu-se a funcdo em alguns érgios nacionais, sendo esta exercida por um
primeiro oficial nomeado (Souza, 2010).

Ja em 1920, anos ap0s as primeiras tentativas de estabelecimento de um curso técnico no
Arquivo Nacional, a partir do entdo regulamento do referido 6rgdo, aprovado a partir do decreto
n°® 16.036 de 14 de maio de 1923, Maia (2006, p. 113-114, grifo nosso) analisa as competéncias
elencadas para os cargos de arquivistas, sub-arquivistas e amanuenses, ao qual ficam assim
divididas:

. Os arquivistas terdo a seu cargo o servico de organizacdo de inventdrios,
catdlogos e indices. Serdo, também, encarregados do ensino das matérias do Curso
Técnico.

. Aos sub-arquivistas compete a restauracio ou translado dos livros manuscritos
e dos documentos que estiverem ilegiveis ou danificados e, como aos amanuenses, cabe-

lhe extrair as certiddes expedidas pelos chefes de secdo e também cuidar da entrada de
papéis em livros especiais e as buscas de documentos para consulta.

. Os amanuenses serdo incumbidos da numeragdo e carimbamento dos
documentos, restauragdes, cOpias e a extracdo de certiddes a serem conferidas pela
chefia.

Assim, é possivel reparar que ja nesta época existe uma organiza¢ao no que diz respeito
as atividades a serem realizadas por este profissional, ainda que vaga e inteiramente técnica. J&

nos anos de 1930, o Brasil encontra-se no que viria a ser denominado “Era Vargas”, referéncia a
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gestdo do entdo presidente do Brasil, Getulio Vargas. Esta época ¢ marcada por “reformas e
expansao das fungdes estatais incluindo servigos de Bibliotecas e Arquivos”, e ¢ a década que ¢
criado o DASP, que possuia como finalidade “equipar o Estado com racionalidade
administrativa” (Silva, 2013, p. 62-64). Para alcancar seus objetivos, o0 DASP possuia como uma
forte pauta a qualificagdo dos profissionais do servigo publico, e por isso atuou desempenhando
um conjunto de func¢des normativas e operativas no que dizia respeito ao recrutamento,
treinamento e aperfeicoamento de pessoal. O Departamento possuia como um dos seus eixos de
atuacdo a constituicdo de um corpo profissional burocritico de Estado, e assim, oferecia como
aporte a administracdo publica brasileira, como elemento central de uma boa administra¢io, o
ingresso de profissionais qualificados no servico publico, e dentre as carreiras favorecidas, estava
a de documentacdo e arquivo (Santos, 2018).

Apesar das atividades voltadas para bibliotecas possuir uma grande énfase no
desenvolvimento das acdes do DASP, ja nos anos de 1940, o Departamento também promovia
discussdes acerca das atividades voltadas para a administracdo de documentos, amplamente
divulgadas através da Revista do Servico Publico (Santos, 2018). Assim, para Fonseca (1973), o
DASP mostrou um significativo esfor¢o para a promog¢ao do tema, e ainda que o seu Servico de
Documentacdo, criado em 1942, ndo tenha implementado técnicas ou métodos de documentagao
aquela altura, a discussdo tedrica foi bastante estimulada, através de editoriais e cursos
especializados, promovendo especialmente énfase na promog¢do de discussdes tedricas voltadas
aos arquivos correntes. O Departamento também promovia o intercambio de funcionérios em
outros paises, para que estes pudessem importar conhecimento na drea para o Brasil, o que
acabava por valorizar “a fungdo dos arquivos na administra¢do publica” (Silva, 2013, p. 63).

Ainda na década de 1940, em 1941, € realizada uma reforma nos organogramas de
alguns Ministérios federais, onde ocorreu a divisdo de profissionais da drea entre arquivologistas
e arquivistas. Ao primeiro cargo, seriam atribuidas atividades de maior complexidade voltadas
para coordenagdo e planejamento, enquanto que ao segundo cargo seriam atribuidas atividades
operacionais de maior simplicidade. Em 1944 o DASP cria as carreiras de Arquivologista e de
Assistente de Documentag@o na administracio publica federal (Silva, 2013), em 1945 o decreto-
lei n® 7.420 de 26 de margo estabelece a carreira de arquivista no Ministério da Fazenda, ao qual
¢ fundida com a de protocolista e em 1946 a Assembleia Legislativa de Sdao Paulo publica

decretos que reestruturam a carreira de arquivista (Souza, 2010). Apesar de todas estas
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movimentacdes da administracdo publica para absorver os novos cargos, o Arquivo Nacional
mostra desprezo a respeito do cargo de arquivologista, alegando, através de um relatdrio
publicado em 1947, redigido pelo entdo diretor do AN, que os funciondrios sob esta denominacao
eram ineficientes, € que a instituicdo ‘“ndo precisava de funciondrios que ostentavam titulos
improvisados” que possuiam vago conhecimento erudito exdtico em matéria “arquivologica”,
mas que ndo possuiam conhecimentos elementais relativos a tarefa didria e rotineira do Arquivo
(Rodrigues, 1959, p. 46).
Em 1950, em Salvador, poderiam assumir os cargos na carreira de arquivologista,
profissionais com as seguintes caracteristicas:
a) arquivistas concursados e em posi¢ao final; b) arquivistas que possuam diploma de
conclusdo de curso avancado de Arquivologia, reconhecido pelo governo; c) outros
titulares de outras carreiras desde que apresentem diploma de conclusdo de curso de

Arquivologia, reconhecido como apto pelo governo. Contudo, € importante notar que os
cursos de graduacdo sé surgiram na década de 1970. (Souza, 2010, p. 82)

Entretanto, assim como a autora, destacamos que os arquivistas formados a qual se
referem nestas especificacdes, ndao dizia respeito a formagao superior em Arquivologia, uma vez
que os cursos de nivel superior na drea somente seriam criados a partir dos anos de 1970, e nesta
€poca os cursos voltados para drea eram cursos avulsos de especializagao.

Neste momento, destacamos as acOes de José Honorio Rodrigues, que durante sua
gestdo como diretor do Arquivo Nacional, buscou de todas as formas agregar maior valor a
profissdo de arquivista, seja a partir da producdo e formalizacdo de conhecimento, como vimos
anteriormente, seja de forma politica, expondo as dificuldades do 6rgdo e buscando aliados para
mudar o cenario desfavordvel. Dessa Forma, Silva (2013, p. 64-65) destaca que a gestdo de
Rodrigues foi marcada por diversos relatérios de grandes nomes internacionais da Arquivologia,
como Schellenberg, sobre as condi¢cdes dos arquivos brasileiros, “apontando seus problemas e
orientando as acdes de desenvolvimento da disciplina”, o que proporcionou para a arquivologia
brasileira, um material precioso que poderia ser utilizado para o seu desenvolvimento. Além
disto, foi gracas aos esforcos de Rodrigues, somado ao apoio da FGV e do DASP, que cria-se um
cendrio promissor para a profissdo, quanto ao seu desenvolvimento tedrico e prético (Silva,
2013).

Rodrigues tece criticas e atua contra o que ele viu como um servico de vinte anos em

prol do “desprestigio da carreira”, levando em consideragdo que o
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plano de classificagdo de cargos transforma a carreira de Arquivologista na de
Documentalista, mantendo o Arquivista como carreira auxiliar, equiparando-a aos
mesmos niveis das de auxiliar de bibliotecario, escriturdrio e datilégrafo (Maia, 2006, p.
72)

Maia (2006, p. 73) afirma que Rodrigues “ao longo de toda sua gestdo, preocupou-se em
tirar os arquivistas de sua posicao inferior” conferindo-lhes “fun¢des mais elevadas, tais como as
de organizagdo, planejamento e coordenacao”, atividades até entdo atribuidas aos arquivologistas.

Para Rodrigues (1959, p. 12-13)

os arquivos foram sendo abandonados e relegados a uma posicao inferior no quadro da
administracdo publica. A prépria expressdo arquive-se ou arquivado significava o
encerramento e a consequente imprestabilidade ou inutilidade.

Em 1960, a atuag@o na drea mais uma vez sofre uma reformulacdo, onde a partir da Lei
n°® 3.780 de 12 de julho, extinguia-se o cargo de arquivologista, o substituindo pelo cargo de
documentarista, de forma que a exigéncia para seguir nesta carreira era possuir formacao superior
em Biblioteconomia. Se antes o cargo de arquivologista representava as atividades arquivisticas
de maior complexidade, com a extin¢ao do cargo, restara somente para drea o cargo de arquivista,
associado a atividades operacionais e de cardter mais simples (Souza, 2010). Neste momento,
conseguimos ver a pouca visibilidade e a distor¢do das atividades da drea, que mesmo apds sua
regulamentacdo, permanecerd como um reflexo até os dias atuais no pais. Ainda para Souza
(2010), essa alteragdo representou um retrocesso para drea, a respeito de sua visibilidade social.

E ainda nos anos de 1960, Segundo Souza (2010, p. 83, traducdo nossa), durante o
periodo da ditadura militar no Brasil, que “criam-se cargos de arquivista em 6rgdos estratégicos
do pais, responsaveis pela seguranga da informa¢do”. Mas ainda que ocupassem espagos de
grande relevancia, a profissdo seguia sem o reconhecimento de seu real valor, sendo enquadrada
na época no mesmo nivel de datilégrafos e auxiliares de portaria. Em 1969 ocorre mais uma
grande mudancga na configuracdo da profissdo de arquivista. Por meio do DASP, criam-se trés
categorias de atuagdo para os arquivistas, sendo classificados como Arquivistas de classe A, B ou
C. A divisdo das responsabilidades se d4 como descrito no quadro abaixo, produzido a partir de

Souza (2010, p. 83-84):
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CLASSE DESCRICAO SINTETICA EXEMPLO DE TAREFAS TIPICAS
Supervisionar trabalhos relacionados com o servigo de
Os ocupantes dos cargos desta classe possuem por arquivo, emitir pareceres em casos relacionados as suas
atribuicdes supervisionar e coordenar atividades fungdes; propor planos para aumentar a eficiéncia e a
correspondentes relacionadas com a guarda e economia nos servicos; sugerir métodos e processos de
ARQUIVISTA C ponder sua i SETYIROR: SUBET ET0Cos @ processos
conservagdo de documentos, processos e trabalho para simplificac@o, recepgdo, classificacdo, registro,
documentos em geral, assessorar as autoridades de guarda, codificagdo, tramitacdo e conservacgio de
nivel superior em sua especialidade documentos, processos e documentos em geral, e executar
outras tarefas semelhantes.
Orientar os trabalhos relacionados com o servigo de arquivo;
Os ocupantes dos cargos desta classe possuem por | orientar e controlar os trabalhos de classificagdo, catalogacio
atribuicdes orientar, revisar, e executar tarefas de | e codificagdo; sugerir e organizar as colecdes e documentos,
ARQUIVISTA B | maior complexidade relacionadas com o servigo de | requeridos pelo servigo, escrever informagdes em processos,
arquivo e auxiliar funciondrios de nivel superior na | realizar e colaborar com as investigacdes ligadas aos servicos
elaboracdo de trabalhos de sua especialidade de arquivo; preparar indices; e executar outras tarefas
semelhantes.
Arquivar processos, documentos e papéis em geral, auxiliar
em trabalhos de classificagdo, codificagdo, e catalogacio de
papéis e documentos; tomar medidas para a boa conservagdo
do material arquivado; manter atualizados as respectivos
Os ocupantes dos cargos desta classe possuem por . . . . .
o arquivos; extrair certificados; realizar pesquisas por
atribuicOes executar tarefas de natureza elementar L R
ARQUIVISTA A . N determinag@o superior; anexar e desanexar processos e
inerentes a guarda e conservagdo de processos, . N .
L. documentos e realizar as alteragdes necessdrias em fichas;
documentos e papéis em geral .
executar trabalhos de datilografia e outros de natureza
simples, relacionados com as atribuigdes do setor; fornecer
informagdes sobre a localizagdo de processos e documentos
arquivados; e executar outras tarefas semelhantes

Fonte: a autora com os dados de Souza (2010, p. 83-84, traducao nossa)

Ainda segundo a autora, esta divisdo denota um papel inexpressivo da profissdo na
instituicao publica do Estado, demonstrando um desconhecimento evidente sobre a atuagdo dos
arquivistas em seus espacos de trabalho, que inclusive acabaria por ser suprimida do Plano de
Classificacdo de Cargos, no ano posterior, em 1970, por ndo possuir um curso de nivel superior
(Souza, 2010).

Ainda que o cendrio nacional parecesse desfavordvel para profissdo, o ano de 1971
marca um dos primeiros concursos publicos para o cargo de arquivista, ainda que a prova
possuisse pouca €nfase nos conhecimentos necessarios para a pratica desta profissdo (Souza,
2010). Neste mesmo ano € fundada a Associacdo dos Arquivistas Brasileiros (AAB), em um
momento muito oportuno, pois em 1970, um ano antes de sua fundacdo, cria-se a Associacao de
Pesquisa Histdrica e Arquivistica (APHA), que apesar de possuir como objetivo “divulgar
informacdes e publicar trabalhos, auxiliando a preparacdo de pessoas habilitadas para os servigos
nos arquivos”, a visdo que este 6rgao possuia para com os arquivistas, era muito distinta do que a

AAB viria a defender. Para a APHA, os arquivistas seriam mais uma vez alocados em seu antigo
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papel de auxiliares de historiadores, dedicando-se somente as tarefas técnicas de arquivo,
enquanto a AAB, se mostraria como um ator determinante na concretiza¢ao dos cursos superiores
em Arquivologia e a regulamentacdo da profissao (Silva, 2013, p. 67).

A criacdo da AAB constituiu-se por si s6 em um grande marco para drea, pois através de
suas atividades, esta Associacdo contribuiu com crescimento no pensamento arquivistico
nacional, atuando em prol da “formagdo para a ocupacdo nos arquivos, legalizacdo profissional
da competéncia e regulacao nacional dos arquivos”, assim promovendo publicagdes, cursos,
eventos, discussoes, colaboragdes e etc., que favorecessem a luta da area arquivistica no pais
(Silva, 2013, p. 68). Dessa forma, Marques (2007, p. 115), considera os profissionais
participantes deste grupo, sendo composto em grande parte por servidores publicos que
participaram das agdes de capacitacdo do DASP e do AN (Ridolphi, 2016), como “atores iniciais
da formagao da Arquivistica como disciplina cientifica no Brasil”, ¢ que também “devem ser
considerados mediadores privilegiados das demandas do mundo do trabalho™.

Ainda que em 1972 o “Parecer n° 249/72 da Camara de Ensino de 1° e 2° graus”
reconhecesse a arquivistica como “habilitacio profissional no Ensino de 2° grau” (sendo esta uma
resposta a demanda ocasionada pelos cursos do Arquivo Nacional, que ja estavam em
funcionamento), o aparente cendrio prospectivo de trabalho com a reforma dos métodos
educacionais da época ocasionando a ampliacdo de Museus, Bibliotecas e Arquivos Publicos
(Marques, 2007), e que movimentagdes importantes estivessem ocorrendo na drea, como o [
Congresso Brasileiro de Arquivologia (Ridolphi, 2016), o arquivista ainda era visto como um
cargo de atividades propriamente técnicas, auxiliar, e possuia pouca visibilidade como
profissional (Santos, 2014).

O cendrio da profissdo em 1973 retratava a fragilidade em que essa area até entdo se
encontrava. Por ainda n@o possuir uma formalizacdo em sua formagdo e tampouco
regulamentacdo para sua funcdo, o cargo de arquivista era profundamente dominado por
profissionais de outras dreas (Souza, 2010). Com o decreto n° 72.493 de 19 de julho, o cargo de
arquivista fica enquadrado na “Categoria Funcional de Técnico em Assuntos Culturais”, onde de
acordo com o inciso XXVI, do art. 5°, poderiam ocupar as vagas de arquivista nos Orgaos
integrantes da administracdo publica federal, profissionais que possuissem diploma nos cursos
superiores de Historia ou de Museologia (Brasil, 1973, n.p.). Dos documentaristas formados em

Biblioteconomia, aos “arquivistas” formados em Historia e Museologia, percebemos que o0s
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cargos voltados para drea de arquivo sofrem com tentativas de serem encaixados em dreas
proximas, prejudicando a visibilidade da area e a “satde arquivistica” dos arquivos publicos
brasileiros, pois apesar da possibilidade destes historiadores e musedlogos possuirem
especializagdes e cursos para o servico de arquivo, estes nao possuiam a base de sua formagao em

Arquivologia. Segundo Souza (2010, p. 85, traducdo nossa)

Se os arquivistas possuiam alguma visibilidade ou representatividade, o que era muito
improvavel, o Decreto veio anuld-los. Além de permitir a extingdo dos arquivistas, o
Decreto favoreceu o exercicio ilegal da profissao

-

E somente no final dos anos de 1970, e um ano apds o curso superior em Arquivologia
ter adentrado o ambiente universitirio, que a regulamentacdo da profissdo de arquivista €
efetivada mediante Lei federal. No dia 4 de julho de 1978 € promulgada a Lei n° 6.546, que
“dispde sobre a regulamentagdo das profissdes de Arquivista e de Técnico de Arquivo, e da
outras providéncias” (Brasil, 1978), regulamentada pelo decreto n® 82.590 de 6 de novembro de
1978, sendo esta uma grande conquista para todos os profissionais da area, e também para
aqueles que mesmo com outras formacdes, abragaram a causa desta profissao, e lutaram da forma
que puderam para que seu reconhecimento fosse elevado até a forma da lei. Assim, através da
mencionada lei, fica definido que

Art. 1° - O exercicio das profissdes de Arquivista e de Técnico de Arquivo, com as
atribuigcdes estabelecidas nesta Lei, s6 serd permitido:

I - aos diplomados no Brasil por curso superior de Arquivologia, reconhecido na forma
da lei;

Il - aos diplomados no exterior por cursos superiores de Arquivologia, cujos diplomas
sejam revalidados no Brasil na forma da lei;

IIT - aos Técnicos de Arquivo portadores de certificados de conclusdo de ensino de 2°
grau;

IV - aos que, embora ndo habilitados nos termos dos itens anteriores, contem, pelo
menos, cinco anos ininterruptos de atividade ou dez intercalados, na data de inicio da
vigéncia desta Lei, nos campos profissionais da Arquivologia ou da Técnica de Arquivo;
V - aos portadores de certificado de conclusdo de curso de 2° grau que recebam
treinamento especifico em técnicas de arquivo em curso ministrado por entidades

credenciadas pelo Conselho Federal de Mdo-de-Obra, do Ministério do Trabalho, com
carga hordria minima de 1.110 hs. nas disciplinas especificas. (Brasil, 1978, n.p.)

Dessa forma, finalmente se oficializa o reconhecimento da sociedade brasileira a
respeito da autoridade destes profissionais ao assunto que lhes compete, visando exterminar,
ainda que somente em teoria, a cultura do empirismo que era muito difundida na area até entdo.
Ridolphi (2016) destaca que ¢ também a partir desta lei que o termo “arquivista” acaba por se

cristalizar na drea para a designagao da profissao.
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Neste momento, a Lei 6.546 (Brasil, 1978, n.p.) estipula legalmente quais seriam as

atribui¢des dos arquivistas e dos técnicos de arquivo, sendo estas:

Art. 2° - Sao atribui¢des dos Arquivistas:

I - planejamento, organizagdo e dire¢do de servigos de Arquivo;

II - planejamento, orienta¢do e acompanhamento do processo documental e informativo;
IIT - planejamento, orientacdo e direcdo das atividades de identificagdo das espécies
documentais e participagdo no planejamento de novos documentos e controle de
multicépias;

IV - planejamento, organizacdo e direcdo de servicos ou centro de documentacdo e
informacdo constituidos de acervos arquivisticos e mistos;

V - planejamento, organizacdo e dire¢cdo de servicos de microfilmagem aplicada aos
arquivos;

VI - orientag@o do planejamento da automacao aplicada aos arquivos;

VII - orientacdo quanto a classificacdo, arranjo e descri¢do de documentos;

VIII - orientagdo da avaliacdo e selecdo de documentos, para fins de preservacio;

IX - promogdo de medidas necessarias a conservagdo de documentos;

X - elaboragdo de pareceres e trabalhos de complexidade sobre assuntos arquivisticos;
XI - assessoramento aos trabalhos de pesquisa cientifica ou técnico-administrativa;

XII - desenvolvimento de estudos sobre documentos culturalmente importantes.

Art. 3° - S@o atribui¢des dos Técnicos de Arquivo:

I - recebimento, registro e distribuicdo dos documentos, bem como controle de sua
movimentagao;

II - classificagdo, arranjo, descri¢do e execugdo de demais tarefas necessarias a guarda e
conservacdo dos documentos, assim como prestacdo de informacdes relativas aos
mesmos;

IIT - preparacdo de documentos de arquivos para microfilmagem e conservacido e
utilizagdo do microfilme;

IV - preparagdo de documentos de arquivo para processamento eletronico de dados.

A respeito das atribui¢des associadas aos arquivistas, Silva (2013, p. 118) afirma ser
possivel perceber a preocupacdo em destacar esta profissdo mais gerencial do que operacional,
notando que em cinco das doze atribui¢des estdo relacionadas com as atividades de “planejar” e
“dirigir” e em atividades que possuem os verbos “elaborar” e “desenvolver”, que poderiam ser
associados a “agdes mais executivas, os objetos dessas atribuicdes sdo a constru¢do de pareceres
e a realizacdo de estudos, atividades comumente percebidas como complexas.” Ao analisar estas
atividades, Ridolphi (2016) identifica que a partir desta Lei, é atribuido ao arquivista
responsabilidades que dizem respeito a todo o ciclo vital dos documentos, desde criacdo,
avaliacdo e classificagdo, até arranjo, descricdo e conservacdo. J4 a respeito das atividades
voltadas para técnicos de arquivo, entendemos que estas ficaram ou sob a responsabilidade dos
arquivistas, ou de outros profissionais, uma vez que segundo Fonseca (2005, n.p.) “a profissao de

técnico de arquivo nunca foi implementada, pois ndo existe um curso profissionalizante nessa

area”. Santos (2014) levanta ainda a possibilidade destas atividades serem indiscriminadamente
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realizadas por estagidrios dos cursos de Arquivologia, gerando uma certa confusdo a respeito das
atividades deste profissional, inclusive entre aqueles que estdo para se formar na area.

Assim, a partir da regulamentacdo da profissdo ocorrida em 1978, vemos uma
possibilidade de melhoria para a prética profissional dentro da drea arquivistica. Agora contando
com cursos de nivel superior na drea e reserva de mercado, aumenta-se a valorizagdo do campo e
também a procura de um maior nimero de pessoas com interesse de atuacdo na drea. Com estes
movimentos realizados para a institucionalizacdo da Arquivologia no Brasil, também é possivel
notarmos reflexos no mercado de trabalho e na administracao publica, que precisardo se adequar
as novas condi¢des definidas para a atuacdo legal destes profissionais. Apesar disto, em 1975,
pouco antes da regulamentacdo da drea, a profissdo de arquivista mais uma vez sofre um abalo
através do decreto n° 75.657 de 24 de abril de 1975, onde as atividades de Arquivo foram
inseridas no Sistema de Servigos Gerais da administracdo federal, “reconhecendo-lhe apenas o
aspecto administrativo de execucao, esquecendo as ligagdes estreitas que o0 mesmo deve ter com a
Ciéncia, a Tecnologia e¢ a Historia” (Editorial, Helena Corréa Machado, Associagdo Dos
Arquivistas Brasileiros, 1975b, p.5 apud Silva, 2013, p. 95).

Este ocorrido aponta para uma das causas ainda nao correspondidas dos Arquivistas, e
que acaba por deixar esse coletivo em um estado de fragilidade e luta constante. Apesar do papel
de protagonismo e sua importancia para o desenvolvimento da drea no Brasil, a AAB possuia
consciéncia de que movimentos associativos nao possuiam a mesma forca e objetivos que um
Conselho Profissional e um Sindicato, e viam a urgente necessidade da criacdo de um Conselho
Profissional para os arquivistas. Em 1975 € realizada uma primeira tentativa, representada por
José Pedro Esposel, entdo presidente da AAB, que encaminha uma solicitacdo de Conselhos
Federal e Regionais de Arquivologia ao Ministério do Trabalho, que € arquivada. Novas
tentativas seriam realizadas nas décadas de 1980, 1990 e 2000, mas infelizmente, nenhuma seria
bem sucedida. Em 1980 a solicitagdo € arquivada mais uma vez; em 1990, apesar dos pareceres
favordveis, o Poder Executivo passava por reformas no momento, assim entendeu-se que aquele
ndo seria um momento favordvel para criagdo do Conselho; e nos anos 2000, no ano de 2003 a
solicitacdo € negada sob a justificativa de necessidade de estudos prévios a respeito do cendrio da
época dos profissionais atuantes para que pudessem avaliar a relacdo de custo-beneficio na
criacdo de um Conselho para esta classe, e em 2004 a solicitacdo mais uma vez foi negada, dessa

vez sem justificativas (Ridolphi, 2016).
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Ainda em 1980, Paes (2020) chama a atencdo para o cendrio de atuacdo da 4rea
arquivistica, que sem técnicos, observa um alto indice de desvio de funcdo entre seus
profissionais arquivistas, que por vezes, acabam atuando como técnicos de arquivo. Observando
este mesmo cendrio Monteiro (1988) critica a exclusividade de mercado voltada para aqueles que
possuiam diploma de nivel superior em Arquivologia, pois apesar de reconhecer que esta
obrigatoriedade foi estabelecida com fins de “dar a atividade um status académico, [...] com o
intuito de assegurar o pronto reconhecimento social da profissdo”, aquela época os cursos de
graduacdo em Arquivologia (UNIRIO, UFF e UFSM), ainda ndo supriam as necessidades do
mercado no que diz respeito ao quantitativo de egressos, 0 que ocasionava um grande problema
na pratica da drea, o que poderia proporcionar um cendrio favordvel para a prética ilegal da
profissdo, uma vez que nem mesmo cursos para técnicos de arquivo existiam.

Apesar destes problemas, com uma maior estabilidade profissional e a criagdo de novos
cursos superiores na drea, a Arquivologia brasileira vé neste momento um cendrio promissor para
seguir com suas outras pautas. Assim, em 1980 a Associa¢do Brasileira de Normas técnicas
(ABNT), pelo subcomité de Documentacdo, estabelece uma comissao de estudos de Arquivologia
que possuia como temas de interesse: terminologia arquivistica em lingua portuguesa e controle e
arranjo de documentos (Wehling, 1980). Ao citar Silva et al. (1999 apud Marques, 2011), a
autora ainda destaca os anos de 1980 e 1990 como décadas significativas a respeito da
aproximacdo da Arquivologia com a Ciéncia da Informagdo e quanto ao aumento do impacto
tecnoldgico nestas dreas.

Também € notado nesta década mudancas em relacdo ao perfil e ao cendrio de atuacio
deste profissional, onde segundo Monteiro (1988, p. 81)

o arquivista ndo é simplesmente um manipulador de técnicas; € um profissional que
necessita ter cultura geral e sensibilidade histérica, pois a preservacdo do patrimdnio
documental de um pais depende de sua a¢do e bom-senso. Essa cultura geral deve refletir
os conhecimentos proprios da ciéncia bésica ou da ciéncia aplicada a qual ird se dedicar,

pois o campo da acdo arquivistica € tdo diversificado quanto o do conhecimento
humano.

Esta nova defini¢do do profissional arquivista nos demonstra o enfim afastamento da
visdo que existia de que os arquivistas estariam vinculados a servigos puramente técnicos, mas
notamos que a mesma definicdo ainda aproxima demasiadamente a Arquivologia da Historia. Ja

para Soares (1984, p. 41 apud Souza, 2010, p. 86-87),
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[...] H4 uma nova filosofia em relacdo a atuacdo do arquivista. Deixou de ser aquele
funciondrio que esperava em seu setor de trabalho, no arquivo, que os documentos
chegassem as suas maos, depois que os 6rgdos de origem os consideravam intiteis, e s6
entdo passou a estudd-los, compreendé-los, organizi-los e decidir sobre o seu destino

Assim, denotando uma mudanca no perfil deste profissional que antes esperava
passivamente no arquivo o que chegasse para ele, e que agora atua ativamente na producdo, e em
todo o resto do ciclo de vida documental, ndo abandonando as atividades voltadas para os
arquivos permanentes, mas agregando aquelas voltadas para gestdo de documentos.

Os anos de 1980 também ficam marcados pela modernizagdo do Arquivo Nacional,
agora sob a gestdo da socidloga Celina Vargas do Amaral Peixoto (1980-1990). Esta
modernizacdo, dentre outros motivos, possui significAncia para drea pois colaborou com o
aumento do prestigio da instituicdo e sua posi¢ao de liderancga, que até entdo, apesar de todos os
esforcos empreendidos nas décadas anteriores em prol do campo arquivistico brasileiro, ndo era
tao significativa (Silva, 2013).

Os desdobramentos mais evidentes dessa moderniza¢do seriam a cooperagdo entre
instituigdes arquivisticas brasileiras, o debate em torno de um projeto de lei para os
arquivos brasileiros, a produ¢do de conhecimento arquivistico e a qualificagdo
internacional do pensamento arquivistico brasileiro [...] (Silva, 2013, p. 72)

Santos (2008), relaciona a for¢a desta modernizacdo com o movimento que ocorria na
época de valorizagdo do resgate e recuperacdo do patrimonio e da memdria nacional, que
impactou também outras instituicdes como universidades, que viriam a criar centros de
documentacdo que baseavam-se na necessidade dessas instituiches de possuirem centros de
referéncia para pesquisas, no aumento do quantitativo das pds-graduacdes no pais, o que
estimulava ainda mais pesquisas, € no crescimento do interesse em pesquisas nas dreas de
ciéncias humanas e sociais.

Nos anos de 1990 a Arquivologia brasileira vé a sua base de produgdo de conhecimento
fortemente vinculada as universidades, tanto na produgdo de pesquisas, quanto através de seus
egressos, que uma vez formados, adentram o campo profissional arquivistico do Pais (Silva,
2013). E logo no inicio desta década que outra importante Lei para drea é promulgada, a Lei n°
8.159 de 8 de janeiro de 1991, que “dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos e
privados e da outras providéncias” (Brasil, 1991, n.p.), popularmente conhecida como a Lei dos
Arquivos. A partir desta Lei, o Poder Publico reconhece sua responsabilidade acerca da gestio
documental de registros documentais arquivisticos, que atuam como “apoio a administragdo, a

cultura, ao desenvolvimento cientifico e como elementos de prova e informacdo, além de garantir
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que todos “tém direito a receber dos 6rgdos publicos informagdes de seu interesse particular ou
de interesse coletivo ou geral, contidas em documentos de arquivos" (Brasil, 1991, n.p.)

A Lei também determina que aquele que “desfigurar ou destruir documentos de valor
permanente ou considerado como de interesse publico e social” ficard sujeito “a responsabilidade
penal, civil e administrativa, na forma da legislagdo em vigor”, e estabelece a criacdo do
Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), vinculado ao Arquivo Nacional, que possuird como
missdo definir “a politica nacional de arquivos, como 6rgao central de um Sistema Nacional de
Arquivos” e que devera ser presidido pelo Diretor-Geral do Arquivo Nacional, e “integrado por
representantes de instituicdes arquivisticas e académicas, publicas e privadas” (Brasil, 1991,
n.p.). A partir desta lei, observamos a materializacao da crescente importancia que os documentos
arquivisticos vem representando para o Estado.

O final dos anos 1990 € marcado pelo fim da hegemonia da AAB como associagdo de
arquivistas no Brasil. No decorrer do final anos de 1980 a instituicdo ja vinha perdendo forga por
motivos diversos, e por fim, instaurou-se no Brasil a cultura de associacdes regionais, das quais
algumas eram antigas filiais da AAB. Para Fonseca (2004, p. 107) “A faléncia deste tipo nacional
de associativismo, dando lugar a associagdes regionais” talvez possuisse mais capacidade “de
lidar com as diversificadas realidades brasileiras”. Ja nos anos 2000, ocorre uma crise entre as
vdrias associacdes de arquivistas do Brasil, pois surgiu a necessidade de organizar as agdes
realizadas por estas associagdes de maneira integrada. Assim foi criada a Executiva Nacional das
Associacdes Regionais de Arquivologia (ENARA), posteriormente substituida pelo Forum

Nacional das AssociacOes de Arquivologia do Brasil (FNArq), que possuia por objetivos

Trabalhar para a qualificagdo da intervengo arquivistica na sociedade; A aprovacio de
Projetos de Emenda Constitucional (PEC’s) e Projetos de Lei (PL’s) de interesse dos
arquivos e da profissdo; Realizar acdo conjunta, com representantes de outras profissdes
de dreas afins, em prol dos arquivos no Brasil; Promover articulagdo e fortalecimento
das entidades para cumprimento de seu papel na valorizacdo da Arquivologia; [e]
Promover articulacdo politica das entidades para o desenvolvimento de acdes integradas
de valorizag@o da profissdo junto a sociedade. (Ridolphi, 2016, p. 61-62)

O cendrio de atuagdo no campo arquivistico brasileiro, bem como o perfil deste
profissional nos anos 2000, demonstram que todas os fatos ocorridos na arquivologia brasileira
resultaram em ressignificagdes e novos entendimentos a respeito desta drea e de seu profissional.

Ja contando com a grande maioria dos cursos de Arquivologia do Brasil até hoje criados, Souza
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(2010) destaca o aumento nas vagas de emprego para arquivistas tanto no setor ptblico quanto no
privado.

Ja a respeito do perfil profissional, em 2003, Jardim e Fonseca (2003, p. 52 apud Souza,
2010, p. 76, traducao nossa) definem o arquivista como “um profissional cuja a formacao
universitdria o assegura com as devidas habilidades e competéncias para gerir todo o ciclo da
informacdo arquivistica”; por sua vez, o Arquivo Nacional define este profissional como
“profissional de nivel superior, com formagdo em Arquivologia ou experiéncia reconhecida pelo
Estado” (Arquivo Nacional, 2005, p. 26). Em ambas as defini¢des datadas do inicio dos anos
2000, relacionam o ser arquivista com a formacao universitdria, ainda que o Arquivo Nacional
faca mengdo a “experiéncia reconhecida pelo Estado”, em decorréncia do estipulado na Lei que
regulamenta a profissao.

Também notamos que na definicao de Jardim e Fonseca (2003, p. 52 apud Souza, 2010,
76, traducdo nossa), existe a mudanca do objeto da drea, onde ao invés de utilizarem o termo
“documento arquivistico”, ¢ utilizado o termo “informagdo arquivistica”, denotando a adocao de
outras correntes tedricas na producdo e no consumo de contetido cientifico arquivistico no Brasil,
que por sua vez, recebe um destaque no ano de 2007, quando o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturagao e Expansao de Universidades Federais Brasileiras (REUNI), “exerceu impacto na
institucionalizacdo do campo arquivistico no brasileiro quando fomentou a criacdo imediata de
seis novos cursos, inclusive contemplando a regido norte em que ainda ndo existia essa
graduacdo” (Silva, 2013, p. 76).

A partir do exposto acima, € possivel, neste momento, observar a evolucao ocorrida na
Arquivologia no Brasil. O arquivista passou de um profissional sem formacdo especifica e
associado a atividades bdsicas de arquivamento, para um profissional de nivel superior, cujo
atividades englobam gerenciamento, planejamento e andlise critica em todo o contexto
informacional arquivistico do seu local de atuagdo. Ja a propria area arquivistica, passou de uma
simples disciplina para um campo cientifico que possui sua prépria comunidade de produtores de
conhecimento cientifico especifico. No entanto, como toda ciéncia, esta ndo se vé estagnada, em
“sua versdo final”, tanto a drea quanto seus atores vivem em uma constante via de mudangas e
necessidade de adaptagdo, ainda que mantenha sempre suas caracteristicas mais tradicionais tanto

em sua atuagdo quanto em seus objetivos. Segundo Rodrigues (2006, n.p.)
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O profissional de Arquivologia teve seu papel, sua denominagéo e sua formagéo revistos
conforme as influéncias das mudancas ocorridas nas teorias da administracdo e nos
problemas surgidos com a maior difusdo do uso da informética e do registro da
informacdo em suporte eletronico. Contudo, a base fundamental sobre a qual estd
assentada a Arquivologia e o papel de seu profissional continua com o mesmo niicleo
central: fornecer a informacdo orgénica e registrada ao seu usudrio gerador e toma-la
acessivel ao usudrio pesquisador, além da manutencdo da integridade e seguranca dessa
informagdo com os menores custos possiveis.

Dessa forma, ao finalizar este mapeamento histérico de alguns dos fatos que marcaram a
histéria da construcdo da Arquivologia no pais, bem como o cendrio de atuacdo e perfil
profissional, ocorridos entre os anos de 1800 e 2000, buscaremos a seguir explorar a partir da
producdo bibliogrifica de pesquisadores da drea, as caracteristicas do atual cendrio arquivistico
profissional, bem como as competéncias, qualidades e habilidades exigidas ao profissional
arquivista moderno, estabelecendo como recorte temporal, os anos 2000 (onde encerramos nosso

mapeamento historico) até a década atual (anos de 2020).

2.2.3. O perfil e o cendrio profissional do arquivista moderno

Observamos que a Arquivologia caminha de forma muito préxima as evolugdes sociais,
J4 que desde os primoérdios da drea esta vem adaptando-se as demandas da sociedade, no que diz
respeito ao aprimoramento de suas técnicas e correntes tedricas, afim de melhor concluir com seu
principal objetivo: dar acesso aos documentos e/ou informacdo arquivistica. Assim, a ciéncia
arquivistica precisou, ao longo do tempo, revisitar o seu fazer e o seu pensar, inclusive em
pensamentos tedricos nucleares, como seus mais classicos principios. A Arquivologia passou de
uma disciplina auxiliar da histéria, para 0 mundo da gestdo e enfim o mundo da informacao,
termo inclusive, que dd nome a nossa era (Era da Informacao).

Acreditamos que durante as suas ‘“fases” a Arquivologia ndo deixou seus antigos
questionamentos para trds, e sim, agregou novos, adaptou alguns e estendeu sua pratica para além
de limitacdes que poderiam ser impostas a sua atuagdo. A partir de uma pesquisa bibliografica,
observaremos a seguir que para alguns autores da drea existe um promissor potencial nesta
profissdo para o futuro, mas que dependera deste profissional mais uma vez adaptar-se e travar
lutas a favor de sua pratica e contra os estigmas alcunhados a sua profissao.

Ao voltarmo-nos para o cendrio de atuag@o do profissional arquivista, Souza, Inocente e
Carniello (2012) apontam em sua pesquisa que ainda que ndo seja possivel estabelecer um tnico

perfil desejado pelo mercado de trabalho, o profissional que se busca é aquele que vai além dos
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seus conhecimentos técnicos e da sua formacdo convencional. Considerado como um profissional
da informacdo'4, o arquivista moderno deve “reformular seus fazeres, adquirindo competéncias
que vao além daquelas ditas como tradicionais, ou seja, aquelas voltadas apenas para a custddia e
gestdao de arquivos” (Anna, 2017, p. 293). Ainda segundo Anna (2017, p. 293), este profissional
definitivamente ndo € o mesmo de décadas atrds, e precisa estar constantemente remodelando-se
para ndo ser esquecido, e por isso, deve se consagrar como um “profissional hermeneuta, que
através da proatividade, inovacdo e criatividade atue de forma critica e questionadora,
modificando realidades e problemas complexos™.

Em consonancia com os autores acima, Nascimento e Lunardelli (2021) associam mais
uma vez o arquivista como um profissional da informacdo, e também afirmam que o mercado
empresarial hoje parte em busca de profissionais com habilidades que fujam a sua forma
convencional. Ainda segundo as autoras, os espagos de trabalho destes profissionais sio
multiplos, abrangendo a iniciativa publica e privada, e que o mercado encontra-se em expansao,
J& que os arquivistas também podem atuar na gestdo de documentos, ¢ ainda, “com inteligéncia
competitiva, gestdo do conhecimento, memdria organizacional, governanca corporativa,
prestando consultoria ou assessoria” (Valentim, 2012, p. 11-12). Além dos locais listados, o
arquivista também pode atuar com

arquivos histdricos e administrativos, arquivos empresariais, arquivos pessoais, centro
de documentacdo e memoria, arquivos especializados, consultorias arquivisticas,
servicos ou redes de informacdo, orgdos de gestdo do patrimdnio cultural,
gerenciamento eletrénico de documentos, inteligéncia competitiva, gestdo do

conhecimento e gestdo da qualidade (ENARA, 2009 apud Souza; Inocente; Carniello,
2012, p. 14)

Para Costa (2008) hd de se ressaltar ainda a necessidade da Administracdo Publica a
respeito do tratamento técnico das massas documentais acumuladas que ainda hoje sdo uma
realidade no pafs, ndo somente nesses Orgaos, o que geralmente dd um tom de urgéncia na
atuacdo destes profissionais arquivistas, denotando uma dualidade em sua atuacdo que divide-se
entre atividades operacionais e gerenciais.

Ainda como forma de expansdo de mercado, Lopez (2012, p. 186) observa a crescente

importancia que os arquivos pessoais ganharam nos ultimos anos, o que segundo o autor, pode

14 Definido por Mason (1990 apud Anna, 2017) como os profissionais que possuem como afazeres os servigos de
selecionar, tratar e disponibilizar a informacao, independentemente de seu suporte ou contexto, na medida da
necessidade do usudrio e no momento em que este precisa. Além dos arquivistas, o autor também classifica como
profissionais da informag¢do: administradores, bibliotecarios, musedlogos, dentre outros.
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aproximar os arquivistas ao cidaddo comum. Hoje, os arquivos pessoais ndo mais limitam-se
somente a figuras publicas, e “o aumento do acesso da populagdo a bens e servigos impulsiona a
acumulagdo de documentos probatorios de tais atividades”. Para o autor, isto evidencia a
possibilidade de um novo nicho para os arquivistas, que poderiam atuar como consultores de
arquivos pessoais, 0 que, se caso ocorrer, possuiria uma demanda expressiva, a qual o autor se
questiona se os profissionais formados atualmente conseguiriam atender.

Ainda sobre o mercado de trabalho deste profissional, Souza (2010) a partir de uma
pesquisa realizada por Adriana Silva e Vanda Cunha em 2006 em Salvador (Bahia), relatou que
os responsdveis pelos Orgdos estaduais dessa regido conheciam as funcdes dos arquivistas,
reconheciam a importancia dos Arquivos, mas desconheciam o perfil deste profissional. Por sua
vez, Lopez (2012) em sua pesquisa, observou os setores de possivel atuacdo para arquivistas, e
concluiu que: os 6rgdaos da Administracdo Publica contam ainda com poucos profissionais e sao
poucos 0s que possuem arquivos estruturados; as organizagdes privadas dedicam pouca atencio e
recursos aos arquivos, € quando o fazem, focam somente na gestdo documental, contratando
“profissionais autdbnomos (com ou sem formacdo arquivistica), ou companhias especializadas
(com ou sem profissionais de arquivo, graduados ou ndo)”. Estas duas pesquisas demonstram que
por mais que as atividades de arquivo e a importancia da informagdo arquivistica possa ser
reconhecida (quando €), o profissional ndao assume um papel de protagonismo, tendo seu perfil
desconhecido por aqueles que coordenam estes 6rgaos e empresas.

Sobre a relag@o entre estes empregadores e os profissionais, Lopez (2012) identificou a
partir da pesquisa de Flavia Helena Oliveira (realizada em 2010), que a maioria dos
empregadores entrevistados por ela (sendo estes representantes das trés maiores empregadoras de
Brasilia, onde a pesquisa foi realizada) demonstravam insatisfacio com o desempenho dos
arquivistas disponiveis no mercado de trabalho; enquanto que na pesquisa de Costa (2008), a
autora percebeu que existia uma resisténcia por parte das instituicdes onde seus respondentes
trabalhavam (sendo a sua pesquisa também realizada em Brasilia), para executar e promover
mudancas relacionadas as atividades dos arquivistas. Assim, denotamos uma fragil comunicagao
entre esses profissionais e seus empregadores ja que ambas as partes estdo insatisfeitas com a
oposta, o que levou Costa (2008) a concluir que seria necessdrio que na formagdo em
Arquivologia, deveria ser estimulado um perfil de profissional com pensamento critico e

questionador, afim de contribuir com a melhoria na pratica e no marketing profissional, e levou
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Oliveira (2010 apud Lopez, 2012, p. 193) a concluir que a solucdo para este dilema seria a
formagao continuada, uma vez que “no Brasil, na maioria dos setores-chave da sociedade, o
principal problema reside na falta de profissionais com, pelo menos, algum conhecimento bdsico
sobre arquivos”.

Ainda sobre o atual cendrio de atuacdo profissional, Bellotto ([2004?]) destaca que o
arquivista moderno deve sempre estar atento as mudangas tecnoldgicas, especialmente nas
Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo (TICs). A autora destaca que oS novos suportes
documentais exigem deste profissional maior nivel de conhecimento para atuar com 0s novos
métodos e meios de producgdo, utilizacdo e conservacdo de documentos eletronicos. Para este
novo cendrio, estes arquivistas devem ser instruidos e treinados de acordo com estas demandas
tecnologicas, apesar de a autora reconhecer que dificilmente estes profissionais conseguirdo
possuir dominio de uma determinada tecnologia, antes que esta fique obsoleta, dada a velocidade
da atualizacdo tecnoldgica atual.

Ainda para a autora, o documento em meio informdtico traz para drea um sinal de
atencdo, uma vez que os profissionais deverdo achar formas de manter as caracteristicas
arquivisticas do documento, nao podendo estes se afastarem dos principios bdsicos da
Arquivologia, ainda que a composi¢do do documento ndo represente mais sua versao tradicional.
Estas mesmas tecnologias agregam para area grandes vantagens como a possibilidade de “gerar,
reunir, recuperar € examinar e utilizar dados com objetivos mais variados, apresentando ainda a
vantagem do acesso a informacdo a distdncia”, além de apoiar nas atividades de eliminagdo de
“informagdes redundantes, supérfluas [e] irrelevantes” (Bellotto, [2004?], n.p). Assim, a autora
vé a informdtica como um elo favordvel a multidisciplinaridade na Arquivologia, ainda que o
conhecimento dos arquivistas neste momento sobre este universo se mostre um tanto quanto
incipiente (Bellotto, [20047]).

Apesar disto, a autora possui para os arquivistas uma visd@o promissora quanto a atuacao
destes profissionais neste cendrio. Para Bellotto ([20047], n.p)

O que vai nos livrar da dissolucdo dos principios arquivisticos na produ¢d@o e na
organizacdo dos documentos, livrando, portanto, a sociedade de enormes prejuizos tanto
para o processo decisério como para a pesquisa histérica - serd a colabora¢do dos
arquivistas nos processos de elaboragdao dos softwares, para que ndo se percam oS

vinculos da informacdo arquivistica ao principio da proveniéncia e ao da organicidade,
levando-se em conta ainda, a padronizacdo internacional de procedimentos.



88

Para tanto, Bellotto ([20047]) destaca que o novo profissional deverd estar muito atento
a sua atuacdo, que apesar de profundamente marcada pela informética, deve seguir reiterando as
especificidades do documento de arquivo, no que diz respeito sua procedéncia, organicidade e
estrutura em conjuntos documentais. E neste cendrio que para autora nasce 0 novo e importante
papel para o arquivista, sua atuacdo na informacao estratégica, sendo esta a informacao requerida
por gestores de institui¢des para o processo de tomada de decisdes. Assim, o campo de acao deste
profissional deve ser ampliado para além dos usos primdrios e secunddrios da informacao,
estendendo-se para o que a autora chama de “front continuum da informagao”, que abrange a
dimensdo informacional desde sua génese até todos seus possiveis usos, “passando pela sua
organizagdo e gestdo”.

Costa (2008, p. 80) associa este novo papel do arquivista como um profissional da
informagdo, com “a expansdo do objeto de estudo da area e as facetas que a informacdo foi
adquirindo através das demandas da sociedade e dos avangos tecnologicos”. Para a autora, essa
nova percep¢ao do arquivista é positiva e amplia seus locais de atuagdo, podendo propiciar “uma
maior inser¢do e visualizagdo do profissional arquivista no mercado de trabalho”. Aratjo et al.
(2015, p. 57), harmoniza com Costa (2008) ao também associar este novo papel do arquivista
mencionado por Bellotto ([2004?]) com “as novas tecnologias”, a internet e novos modelos de
gestdo, que ocasionaram uma mudanca no objeto de estudo do arquivista que da sua atuacdo com
a gestdo de documentos, passou a atuar com a “gestdo da informagdo em variados suportes”,
assim “tendo que se adequar e aprimorar seus conhecimentos a fim de suprir as necessidades que
o mercado de trabalho requer”.

Para Marques (2011, p. 100), a preocupagdo com a “transparéncia maxima” e a cultura
da “ética da informagdao” por parte Estado, serviu como um impulso para que o assunto
“informagao” ficasse tdo em voga no decorrer das ultimas décadas. Notamos este fato a partir do
atual aumento das discussdes sobre tratamento e acesso da informacdo, que sdo bem
exemplificadas, e impulsionadas também para o setor privado, pela Lei 12.527 de 18 de
novembro de 2011, conhecida como a Lei de Acesso a Informacdo (Brasil, 2011), e pela Lei
13.709 de 14 de agosto de 2018 (Brasil, 2018), conhecida como a Lei Geral de Prote¢do de
Dados, tdo caras para area. Essa preocupagdo evidencia a importdncia dos arquivos que

“constituem um mecanismo de legitimacdo do Estado e simultaneamente agéncias do poder
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simbdlico” e da informacdo arquivistica, que “reflete e fornece elementos a construgdo de uma
racionalidade estatal” (Jardim 1999, p. 47 apud Fonseca, 2004, p. 58).

Assim, Costa (2008) destaca como um dos objetivos principais destes novos
profissionais arquivistas, atender as necessidades informacionais da sociedade, e que, neste novo
cendrio de atuacdo voltado para informacgdo, por vezes € dificil determinar as fronteiras que
separam os profissionais que atuam nesta drea (a exemplo: arquivistas, bibliotecdrios, etc.). A
autora trabalha com a ideia de que exista uma justaposi¢do de espacos e atividades realizadas por
estes profissionais, uma vez que o setor da informacao possui como uma de suas caracteristicas
inerentes a heterogeneidade, o que exige do arquivista uma capacidade para manter relacdes mais
estreitas com outros profissionais e possuir conhecimento de métodos e teorias de areas afins.

[...] podemos perceber, ao analisar a trajetria de alguns profissionais arquivistas e as
atividades atribuidas a eles, que a Arquivistica preza por um estreitamento maior dos
lacos com outras dreas do conhecimento que lidam com informagdo, tais como:
Biblioteconomia, Administracdo, Comunicagdo, Tecnologia da Informagfo, Lingiiistica
e outras, e que a sociedade e as instituicdes onde os arquivistas atuam demandam
algumas informac¢des que nem sempre estdo acumuladas no ambito dos arquivos.
Requerendo, assim, formas diferentes de tratar, gerenciar e disponibilizar um conjunto
dindmico de informacdes em qualquer suporte e em diferentes ambientes e contextos.

Decorre, portanto, que ao profissional sdo demandadas atitudes, habilidades e
conhecimentos que extrapolam aos adquiridos na sua formacao. (Costa, 2008, p. 96)

A respeito dos desafios que circundam os arquivistas, quando do cendrio de atuacdo
deste profissional, Souza, Inocente e Carniello (2012), percebem que existe ainda hoje uma
atuacdo muito grande de bibliotecdrios atuando como arquivistas, apesar da existéncia da Lei
6.546, que regulamenta a profissdo e estabelece que somente quem possui experiéncia
reconhecida pelo Estado dentro das condi¢cdes da mencionada lei e quem possui o diploma de
graduacdo em Arquivologia, poderia atuar como arquivista. As autoras através de sua pesquisa
explicitam o fato de que na pratica, as delimitagdes impostas por lei para a prética profissional
nesta drea de atuacdo, ndo sdo efetivadas. Tal fato também é mencionado por Silva (2013, p.
122), ao afirmar que

esse modelo institucionalizado na década de 1970 convive com um nimero significativo
de profissionais, que, a despeito do entendimento oficial, adquiriram a formacao na area

por outros canais que ndo o curso de graduacdo e exercem atividades arquivisticas,
pesquisa e docéncia em diferentes instituicdes

E por Souza (2010) que ao estudar a pesquisa de Miriam Cunha (2006), onde foi

realizado um levantamento de vagas de emprego oferecidas em sites com este fim, para a fungdo
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de arquivista, notou que 15% das vagas ndo estabeleciam distin¢do entre os profissionais que
poderiam se candidatar e 10,7% das vagas solicitavam um profissional com formacdo em
Arquivologia ou Biblioteconomia. Gostariamos de ressaltar que a capacidade, habilidade e
competéncias profissionais nio estdo necessariamente vinculadas ao diploma de graduacdo, e que
€ sim possivel existir profissionais capacitados para trabalhar em arquivos, ainda que ndo
possuam graduagdo na drea; porém, a reserva de mercado ndo existe somente para permitir que os
profissionais que estejam se formando em uma determinada 4rea, possuam local para atuacdo. A
reserva de mercado diz respeito também ao reconhecimento coletivo a respeito da autoridade no
assunto daqueles profissionais que se formam especificamente para aquela atuacdo. O ndo
cumprimento desta determinagdo gera - e € gerada por - um desconhecimento € uma confusio por
parte da sociedade, e consequentemente dos empregadores, a respeito das atividades e do perfil
daquele profissional, algo que ja ocorre na Arquivologia no Brasil, e € apenas refor¢ado por este
tipo de situacgao.

Ainda a respeito do oferecimento de vagas de emprego, Souza, Inocente e Carniello
(2012, p. 19) na mesma pesquisa mencionada anteriormente, verificam também que: ndo existem
muitas vagas para a fun¢do “arquivista”; o setor publico ainda aparece como o maior mercado de
trabalho para este profissional; os concursos publicos oferecidos no pais para este profissional
contam com pouquissimas vagas, em sua maioria uma Unica vaga; e que ¢ comum encontrar
arquivistas trabalhando sozinhos em o6rgaos publicos, que por muitas vezes, ainda sustentam
“praticas arquivisticas ultrapassadas”.

Outros desafios apontados por Souza (2010) na relacdo arquivistas e cendrio de atuagdo
profissional, sdo o baixo interesse dos arquivistas em participarem de associagdes profissionais, o
baixo interesse destes profissionais em realizarem seus registros profissionais e a inexisténcia de
um conselho profissional, sendo este tltimo uma das pautas mais antigas do coletivo profissional,
e que inclusive, a autora destaca como o possivel motivo para o baixo interesse desses
profissionais em registrarem-se profissionalmente

Devido a auséncia de Conselho Profissional, os arquivistas deixam de se cadastrar
profissionalmente no Ministério do Trabalho para que o nimero de profissionais seja

reduzido, o que contribui para a baixa visibilidade do profissional. (Souza, 2010, p. 311,
traducgdo nossa)

Por fim, o dltimo desafio abordado na bibliografia pesquisada a respeito do cendrio de

atuacdo destes profissionais, € o preconceito e a baixa visibilidade destinada aos arquivistas.
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Apesar de Souza (2010) chegar a conclusdo de que o arquivista possui um trabalho que nao pode
ser substituido e que a imagem deste profissional mudou de simples encarregado pela guarda de
documentos, para um profissional que realiza a gestdo destes; e Costa (2008, p. 97-98) afirmar
que devido o “[...] avanco cientifico, maior numero de cursos de graduagdo em Arquivologia,
expansdo associativa e a aproximacdo da Arquivologia com a Ciéncia da Informacdo e com

3

outras areas que lidam com a informagdo [...]” contribuem com “uma maior visualiza¢do e
consolidagdo da profissao de arquivista no Brasil”, este cenario nao parece se refletir na relacao
destes profissionais com a sociedade.

Em 2022 foi realizada uma pesquisa de usudrios, possiveis usudrios e ndo usudrios de
Arquivos, por Campos (2022). Na pesquisa em questdo, foram entrevistados 53 respondentes que
ndo possuiam relacdo direta com a drea. Nos resultados da pesquisa, ficou evidente o
desconhecimento a respeito dos arquivistas e dos Arquivos. Segundo a autora

Os resultados dessa pesquisa apontam para uma lacuna existente na manutengdo de
politicas publicas voltadas para a difusdo da Arquivologia, principalmente voltada para
seu uso politico social. A drea ainda se mantém desconhecida — ou superficialmente
entendida — por boa parte dos participantes dessa pesquisa. Essa visdo pouco
aprofundada a respeito das praticas arquivisticas, bem como de seus objetos de estudo,

vém se perpetuando no tempo, fazendo com que a drea se mantenha alheia aos interesses
coletivos (Campos, 2022, p. 62)

Ainda para Campos (2022, p. 9), no que diz respeito a visibilidade da Arquivologia no
pais, muitas sdo as problemadticas que teceram esse véu que separa a drea da maior parte da
sociedade, dentre elas estdo: “O atraso no seu desenvolvimento, pouco investimento em
pesquisas e, sobretudo, a dificuldade de compreensdo a respeito do objeto de estudo da
arquivologia”. Durante sua pesquisa, Campos (2022) vislumbra que boa parte dos respondentes
associa as atividades da area aos arquivos permanentes, compreendendo que a drea trabalha com
documentos, mas ndo associando estes documentos para além do suporte papel ou de seu valor
histérico. Além disto, a autora também conclui que a populagcdo sabe que os Arquivos existem,
mas que nao possuem vontade de realizar visitacdes, e justificam esse cendrio alegando que
existe falta de incentivo para a visitacdo e falta de divulgacido destes locais. Para a autora, o
pouco conhecimento e inexpressiva relacdo que a populacdo estabelece com os Arquivos,
contribui para a baixa visibilidade do arquivista

[...] pela falta de acesso e interesse por parte da populacdo, o profissional da area

arquivistica também € pouco (re)conhecido. E, mesmo as respostas que mencionam
contatos profissionais com arquivistas, também apontam para uma mesma dire¢do. Nao
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h4 mencdo a contatos feitos em ambientes para difusdo cultural, como palestras, cursos e
eventos sociais. A relacdo entre arquivista e usudrios ainda se mantém exclusivamente
dentro dos espagos de pesquisa académica. (Campos, 2022, p. 52-53)

Dessa forma, a partir deste desconhecimento, mais da metade dos respondentes da
pesquisa realizada por Campos (2022), acreditam que ndo € necessdrio possuir uma formacao
especifica em Arquivologia, ou até mesmo, cursos profissionalizantes voltados para atividades de
Arquivo, para atuar na area.

Ja a respeito do perfil deste profissional arquivista, Souza (2010, p. 77, tradug@o nossa)
aponta como essa profissdo passou por diversas alteracdes em suas atribui¢des ao longo do
tempo, e diz que hoje, este profissional possui conhecimentos para “planejar, gerenciar e
disponibilizar documentos e informacgdes arquivisticas a todos os usudrios, desde que observada a
legislacdo vigente”. Além disto, ressalta a fun¢do social do arquivista, que deve ser exercida
desde a produgdo documental, e que deve ser estendida a todos os usudrios. Costa (2008) ao citar
Souza e Rodrigues (2003), analisa que a tendéncia vislumbrada naquele momento, é que para o
futuro, este profissional deva possuir competéncia para trabalhar com conjuntos dindmicos de
informacdes de origens diversas, afim de organiza-los de forma cientifica para torna-los
acessiveis, e que neste contexto

busca-se um profissional voltado ao gerenciamento de ambientes de informacgéo, fazendo
uso intenso de novas tecnologias de informagéo e do trabalho em grupo, e sendo pautado

em suas agdes por constantes consideracdes criticas quanto ao valor agregado a
informacdo (Costa, 2008, p. 23)

Mais uma vez associando os arquivistas como profissionais da informagao, Costa (2008)
prossegue destacando a quebra de paradigma da mudancga do objeto da arquivistica do documento
para informacdo arquivistica, como um elemento que definird o perfil dos modernos
profissionais. Para a autora, esta mudanga ird exigir do arquivista novas metodologias de analise,
processamento e dissemina¢do da informagdo, baseadas em uma visdo inter e multidisciplinar.
Com isso, as habilidades de dialogo “com a realidade de modo critico e criativo”, e a capacidade
de “unir saber e mudar”, serdo pontos positivos que poderdo garantir a “sobrevivéncia” destes
profissionais a qualquer revolugdo tecnoldgica. Ainda a partir dos resultados da pesquisa de
Souza e Rodrigues (2003, n.p.), o arquivista é

um profissional que elabora bases de dados e metadados para recuperagdo da informacdo

registrada; participa da gestdo de pessoas e recursos; analisa 0s processos
administrativos; cuida da autenticidade dos documentos; planeja rotinas e
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procedimentos; atua como educador; promove a protecio e o respeito ao direito autoral e
a privacidade; calcula os custos dos servicos de arquivo; mantém o contexto de criacio
dos documentos. Apesar das mudangas tecnoldgicas, o arquivista ainda tem por principal
papel proteger e fornecer a informacdo orgénica registrada para o usudrio final

Assim, para Costa (2008, p. 98), o mercado de trabalho atual exige do profissional
arquivista que ele possua “clareza da realidade, identidade, foco, processos, recursos e
perspectivas na area”, sendo possivel relacionar este perfil com as competéncias requeridas dos

atuais profissionais da informacdo, segundo Valentim (2000, p. 149), sendo elas

- Entender como objeto de trabalho, a informag@o de maneira ampla;

- Trabalhar de forma globalizada e regionalizada, ou seja, pensar globalmente e agir
localmente;

- Conhecer e utilizar as tecnologias de informacao;

- Trazer para o cotidiano de trabalho as técnicas administrativas modernas como a
administracdo por projetos;

- Criar e planejar produtos e servicos informacionais visando o cliente;

- Planejar sistema de custos para cobranca dos servicos e produtos informacionais com
valor agregado;

- Trabalhar de forma integrada, relacionando formatos eletronicos e digitais a
telecomunicagdo, possibilitando o acesso local e remoto;

- Reestruturar a estrutura organizacional da unidade de informagdo de forma a
contemplar o cliente;

- Disponibilizar sistemas que possibilitem a avaliag@o continua e sua melhoria;

- Estudar sistemas especialistas e inteligéncia artificial, de forma que estas ferramentas
ajudem nos processos repetitivos da unidade de informagéo

Ja para Bellotto ([20047], n.p) para que o arquivista possa “colaborar estreitamente para
que os fluxos informacionais na sua drea de agdo arquivistica se possam dar de forma plena e
mais satisfatoria possivel”, o perfil desejado para este profissional, a partir do estudo de Grimard,
deve comtemplar as caracteristicas a seguir, denominadas como pertencentes do “arquivista do

século XXI”

1. capacidade de andlise e sintese, juntamente com uma aptiddo particular de esclarecer
situagdes complexas e ir ao essencial; 2. habilidade de formular claramente suas ideias,
tanto de forma escrita como verbal; 3. capacidade de julgamento seguro; 4. aptiddo para

N

tomar decisOes sobre questdes ligadas 2 memoria da sociedade; 5. abertura as novas
tecnologias da informacdo; 6. bom senso para tomar resolucdes; 7. adaptacdo a
realidade, as condigdes de seu tempo e lugar (Grimard, 1993 apud Bellotto, [20047], n.p)

Além das qualidades listadas, a autora ainda cita ‘“adaptabilidade, pragmatismo,
curiosidade intelectual, rigor, método, continuidade, capacidade de compreensdo e de escuta
relativamente ao produtor, ao pesquisador e ao cidadao” como qualidades também requeridas a
este profissional (Bellotto, [20047?], n.p). Este ainda deve ter conhecimentos de sistemas

eletronicos, estratégias de seguranca e processos automatizados, para que este possa atuar de
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forma ativa nos processos de implementacdo de gestdo de documentos eletronicos, e possuir um
perfil proativo em relacdo a sociedade, buscando antecipar e caminhar ao lado das mudancgas
desta (Bellotto, [20047]).

Para a autora, é importante para o perfil deste profissional que se mantenha uma ideia de
identidade, ja que este ird enfrentar diversos “desafios profissionais trazidos pelas tecnologias,
pelo aprimoramento e complexidade crescente dos processos administrativos e pelos imperativos
da transparéncia da administragao”. Dessa forma, o conhecimento de sua propria identidade
auxiliaria o arquivista a resolver estas questdes sem deixar de reforcar sua atuagdo, “de modo a
nao confundir com outra, a nossa profissdo” (Bellotto, [20047], n.p.)

[...] nés, os arquivistas temos um papel a desempenhar na sociedade do conhecimento.
Mas, primeiro precisamos definir mais detalhadamente o que queremos que nosso papel
seja. Fazendo isto teremos convencido o resto do mundo sobre a nossa competéncia, isto

porque na sociedade contemporanea o profissionalismo arquivistico tem um papel
essencial a desempenhar (Fredriksson, 2002 apud Bellotto, [20047], n.p)

Ainda tratando sobre o perfil do arquivista, Nascimento e Lunardelli (2021), defendem
que o arquivista deve possuir competéncias e habilidades que o possibilitem agir de forma efetiva
na intervencao em diferentes contextos informacionais. Tendo em vista que este profissional atua
desde a producdo documental até sua guarda permanente ou eliminacdo, € importante que este
atue e possua conhecimento dos processos, atividades, tarefas e fluxos caracteristicos de seu local
de atuacdo, ja que € a partir deste conhecimento que o mesmo poderd identificar pontos fortes e
frageis no perfil informacional de sua instituicdo, e promover melhorias nestes servigos,
abarcando todos os setores que produzem e recebem documentacgdo, trabalhando assim em prol
da gestdo documental, preservacdo e acesso aos documentos (independente de seus suportes).

Dessa forma, este profissional precisa estar a par das mudancas tecnoldgicas e
legislativas que impactam sua atuagdo, por isso devendo possuir um perfil versétil, proativo e
também consciente de sua func¢do social, fugindo da imagem de burocritico, guardido e
desatualizado, comumente associada a si. Além destas qualidades, também € desejavel que o
arquivista possua perfil gerencial, sabendo atuar com “coordenagdo de grupos, gestao de pessoas,
resolugdo de conflitos, relacionamento interpessoal” e outros (Dutra e Carvalho, 2006, p. 191).
Por esta razdo, Nascimento e Lunardelli relacionam o perfil deste profissional arquivista, com o

perfil de empreendedor, caracterizado por
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habilidades técnicas [que] envolvem saber escrever, saber ouvir as pessoas e captar
informacdes, ser um bom orador, ser organizado, saber liderar e trabalhar em equipe [...]
habilidades gerenciais [que] estdo relacionadas ao gerenciamento da empresa como [...]
tomada de decisdo, proatividade e, [...] habilidade pessoal, ou seja, ser disciplinado,
assumir riscos, ser inovador, ser orientado a mudancas, ser persistente e ser um lider
visiondrio. (Dornelas, 2008, p. 13 apud Nascimento; Lunardelli, 2021, p. 176)

Além disso, as autoras também classificam os arquivistas como profissionais da
informacdo, e concordam com Valentim (2002, p. 126), quando esta destaca mais algumas
competéncias desejadas nos arquivistas, tais como

sensibilidade para a necessidade informacional de usudrios reais e potenciais;
flexibilidade e capacidade de adaptagdo; curiosidade intelectual e postura investigativa
para continuar aprendendo; criatividade; senso critico; rigor e precisdo; capacidade de

trabalhar em equipes profissionais; respeito a ética e aos aspectos legais da profissdo e
espirito associativo

Para tanto, ainda a partir de Valentim (2002), as autoras estabelecem que os arquivistas
devem
entender a informag@o como seu objeto de trabalho e pesquisa; aceitar e entender que a
area € interdisciplinar; considerar as tecnologias de informacdo e a telecomunicagdo
buscando cendrios futuros; saber trabalhar em equipes multidisciplinares, levando em
consideracdo que lidar com informacdo € inerente de grande complexidade; implementar
novas maneiras de mediacdo da informacdo; reestruturar os meios de distribuicdo,
disseminacdo e transferéncia da informagao otimizando o uso da telecomunicagdo e das
tecnologias da informacdo; participar ativamente do planejamento de politicas de
informacdo para o pafs; ter consciéncia que a informagao € estratégica e que ela auxilia
no desenvolvimento socioeconémico das empresas e do pais; compreender o universo
informacional existente e sua relacdo com a globalizacdo econdmica; ser e agir como
agente de transformacdo social; conhecer com propriedade as necessidades

informacionais dos usudrios; ser um profissional aberto, critico e com grande capacidade
de adaptar-se as mudancas. (Nascimento; Lunardelli, 2021, p. 183-184)

Este profissional ird inserir-se em um ambiente de atuacdo onde a evolucdo constante € a
realidade definitiva, e por isso o arquivista perceberd uma também constante necessidade de
aprimorar-se e reinventar-se, buscando ir além de seus conhecimentos tedricos e praticos, mas
também investindo no desenvolvimento de sua lideranca, autonomia, comprometimento € nas
suas capacidades de inovar e planejar (Nascimento; Lunardelli, 2021).

O perfil do arquivista moderno também foi trabalhado na pesquisa de Araujo et al
(2015), onde a partir de uma amostragem de dez profissionais atuantes em Jodo Pessoa (Paraiba),
foi identificado que é imprescindivel para o arquivista possuir uma postura de lideranca, e contar
com capacidade e habilidades a respeito do uso de ferramentas tecnoldgicas e suportes

informacionais, além de possuir comprometimento com sua esséncia social. Também foi visto
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pelos autores que apesar da énfase dada a tecnologia na 4rea atualmente, notou-se “poucas
habilidades no gerenciamento das informacdes de carater eletronico” por parte destes
profissionais (Aratjo et al, 2015, p. 60). Assim, em uma visdo geral ainda para estes autores, o
perfil do profissional que hoje atua na drea, ndo condiz, em partes, com o perfil desejado para
este, pois ainda que exista diversas teorias e praticas educativas e sociais no ambito dos arquivos,
os profissionais aparentam um certo desinteresse no aprimoramento de suas habilidades e
competéncias através da pratica continuada (Aradjo et al, 2015).

Explorando possibilidades dentro da drea, Madeiro e Dias (2020) em seu artigo
“Arquivista de dados: andlise do perfil profissional em sites de bancos internacionais de
trabalho”, analisam como as mudangas ocorridas no cenario de atuacdo deste profissional, ¢ na
propria sociedade, ainda implicam inclusive na nomenclatura desta profissdo. Conforme
apresentam em sua pesquisa o chamado arquivista de dados possui a “funcdo de arquivar e
preservar dados a longo prazo, especialmente os dados observacionais, com o objetivo de serem
utilizados em pesquisas de outros pesquisadores no futuro” (Madeiro; Dias, 2020, p. 651).

Para tanto, este profissional possui foco na preservacdo ao longo prazo, repositorios
digitais e publicacdo e divulgacdo de dados cientificos. O arquivista de dados atua no
“gerenciamento, arquivamento, preservacao e reuso de dados e metadados de pesquisa”, devendo
possuir um amplo conhecimento em outras dreas, além de conhecimento técnico e tedrico na
vertente de gestdo e preservacdo digital, de sua prépria drea. Este profissional deve possuir
habilidades em atividades interpessoais e organizacionais, além de competéncias em trabalho em
equipe, andlise de dados e estatistica. Ao analisarmos este artigo, observamos que o arquivista de
dados é um arquivista com uma especializacdo em uma drea ainda ndo muito explorada pelos
profissionais do campo arquivistico, mas que ainda assim expressa parte da realidade deste
profissional, onde mais uma vez, sua fung¢do parece passar por dristicas mudangas (Madeiro;
Dias, 2020, p. 654).

Por fim, a respeito da formacdo do perfil deste profissional, Souza (2010) destaca os
pressupostos estabelecidos por Bellotto, que determinam que os cursos de graduagdo em
Arquivologia devem compreender uma formacgdo intelectual geral, transmitindo conhecimento
sobre a teoria arquivistica e metodologias especificas da area, proporcionando treinamento em
praticas de arquivo, bem como, o ensino do conhecimento tedrico e pratico de dreas auxiliares

(como a paleografia) e das tecnologias documentais (definidas por: “informadtica, microfilmes,
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preservacdo e restauracdo de documentos”, pela autora) (Bellotto, 1992, p. 11 apud Souza, 2010,
p. 118, tradugdo nossa).

Nascimento e Lunardelli (2021), afirmam que é também durante o curso de graduagdo
em Arquivologia que estes futuros profissionais iniciam a construcdo de seus perfis com énfase
no desenvolvimento de visdo analitica e nas capacidades de planejamento, desenvolvimento e
elaboracdo de projetos. Por isso, Costa (2008) afirma que essa formacdo bdsica é fundamental
para que o individuo que ird atuar na drea, possa desenvolver seu conhecimento tedrico e
habilidades praticas, bem como trabalhar com a unido de ambos. Apesar disso, a autora também
ressalta que nem todas as caracteristicas que se mostram fundamentais para a atuacdo do
arquivista moderno serdo lecionadas na graduagdo, o que requer deste profissional interesse na
atualizacdo e continuacido de sua educagdo, mesmo apOs sua graduacdo (Costa, 2008), o que
proporcionaria vantagens para drea, pois este profissional ndo manter-se-ia afastado da Academia
ap6s a sua formagio, como denotado na pesquisa de Souza'® (2010), propiciando um aumento no
vinculo entre esses dois ambientes (Academia e mercado de trabalho), na producao de pesquisas
e produtos técnico-cientificos.

Ao finalizar este levantamento bibliogrifico acerca do perfil desejado do profissional
arquivista, buscaremos sintetizar as informacdes em um quadro a partir da metodologia CHA
(Conhecimento, Habilidade e Atitude). Essa metodologia compreende que as competéncias, que
podem ser categorizadas em: técnicas, intelectuais, cognitivas, relacionais, sociais e politicas,
didético-pedagdgicas, metodoldgicas, liderancas e organizacionais; sdo formadas pelo conjunto
de conhecimento (saber), habilidade (saber fazer) e atitude (querer fazer) (Ceccon, [20-]). Em
“Conhecimento” estdo alocadas as caracteristicas voltadas para “escolaridade, conhecimentos
técnicos, cursos e especializagdes”; em “Habilidade”, estdo alocadas as caracteristicas voltadas
para as “experiéncias e praticas do saber”; e em “Atitude” estdo alocadas as caracteristicas
voltadas para "acOes compativeis para atingir os objetivos, aplicando os conhecimentos e
habilidades adquiridas e/ou a serem adquiridas” (Ceccon, [20-], p. 9).

Afim de representar ndo somente a percepc¢ao desses autores da drea a respeito do perfil
ideal do arquivista, também utilizaremos o Parecer CNE/CES n° 492/2001 que determina as
competéncias e habilidades requeridas dos egressos dos cursos de graduacao em Arquivologia no

Brasil (e serve como orientag¢do as universidades para a formulacdo de seus objetivos de perfil de

15 Onde foram entrevistados 343 arquivistas brasileiros.
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egressos); € a Lei 6.546 que regulamenta a profissdo, pois entendemos que estes meios

identificam as expectativas a respeito deste profissional no Brasil.

Quadro 2 — Conhecimentos, Habilidades e Atitudes desejadas aos arquivistas

CONHECIMENTOS

Conhecimentos praticos e tedricos dos conteidos de Arquivologia, demonstrando dominio de
sua drea, abarcando todos os processos técnicos especificos realizados no decorrer da gestdo
documental e no tratamento de arquivos permanentes.

Conhecimento das fronteiras que delimitam seu campo do conhecimento.

Conhecimentos acerca do estatuto probatério dos documentos de arquivo.

Conhecimentos em automacgdo aplicada aos arquivos.

Conhecimento em estudos culturais.

Conhecimento acerca de novos métodos e meios de producao, utilizagdo e conservacao de
documentos eletronicos.

Conhecimento acerca de métodos e teorias de areas afins.

Conhecimento acerca das Tecnologias de Informacdo e Comunicagao (TICs).

Conhecimento acerca de seu objeto de trabalho, compreendendo-o de maneira ampla.

Conhecimento acerca das necessidades informacionais de seus usuarios.

Conhecimentos em técnicas de avaliacdo de processos e projetos, visando a melhoria continua.

Conhecimentos em sistemas especialistas e inteligéncia artificial, bem como demais avangos
tecnoldgicos que possam auxiliar e/ou impactar os processos das unidades de informacao.

Conhecimentos em estratégias de seguranca da informacao.

Conhecimentos acerca das movimentacOes realizadas em sua area a nivel nacional e
internacional, afim de manter-se a par de politicas, regulamentacdes e legislac@o pertinente.

Conhecimentos acerca da informagao e todas as suas dimensdes.

Conhecimentos gerais a respeito da sociedade e de areas diversas.

Conhecimento tedrico e pratico de ciéncias auxiliares (como por exemplo, paleografia).

HABILIDADES

Habilidade de gerar e divulgar produtos a partir do conhecimento adquirido em sua 4rea.

Habilidade de formular e executar politicas institucionais a partir de conhecimentos adquiridos
em sua area.

Habilidade para elaboragado, coordenacdo, execucao e avaliagao de planos, programas e projetos
a partir da aplica¢do de conhecimento adquirido em sua drea.

Habilidade para desenvolver e utilizar novas tecnologias.

Habilidade para traduzir as necessidades de individuos, grupos e comunidades acerca de sua area
de atuacdo.

Habilidade para desenvolver atividades profissionais autbnomas, que por sua vez exigem
habilidades em orientagdo, dire¢do, assessoramento, consultoria e outros.

Habilidade para responder as demandas da informacao produzidas pelas transformagdes que
caracterizam o mundo contemporaneo, elaborando novas formas para sua mediagao,
reestruturando seus meios de distribuicdo, disseminacdo e transferéncia, otimizando seu uso a
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partir de tecnologias proprias para tanto.

Habilidade para identificar o contexto de produgao de documentos no ambito de institui¢des
publicas e privadas.

Habilidade para planejar e elaborar instrumentos de gestdo de documentos de arquivo que
permitam sua organizacgdo, avaliacao e utilizacdo.

Habilidade para realizar operagdes de arranjo, descri¢do e difusao.

Habilidades para planejar, orientar e acompanhar os processos documentais e informativos.

Habilidades para planejar, organizar e dirigir Arquivos, ambientes de informacao e servigos ou
centro de documentac¢do e informacgdo constituido de acervos arquivisticos e mistos.

Habilidades para promover medidas necessarias a conservacao de documentos.

Habilidade para agregar ao cotidiano de trabalho, técnicas administrativas modernas como
administracio por projetos.

Habilidade para atuar de forma integrada, possibilitando o acesso aos documentos de forma
fisica e remota.

Habilidade para reestruturar a estrutura organizacional da unidade de informac¢do de forma a
contemplar seu usudrio.

Habilidades de anélise e sintese, além de aptiddo para esclarecer situagdes complexas.

Habilidade para formular claramente suas ideias, tanto de forma escrita como verbal, bem como
a habilidade de compreender seu usuario.

Habilidade para tomada de decisdes seguras, a partir de um julgamento seguro.

Habilidade de adaptagdo a realidade e as condi¢des de seu tempo e lugar, bem como de
inovacao.

Habilidade de trabalho em grupos e equipes multidisciplinares, bem como para desenvolver
atividades interpessoais e organizacionais.

Habilidade no uso de ferramentas tecnoldgicas e suportes informacionais, para seus diversos fins
que possam agregar maior valor e aprimorar suas atividades e objetivos.

ATITUDES

Atitude pautada em criatividade e proficiéncia.

Atitude pautada em proatividade.

Atitude pautada em inovacgao.

Atitude pautada em pensamento critico.

Atitude questionadora.

Atitude pautada em foco e clareza.

Atitude pautada em uma forte identidade profissional.

Atitude pautada em perspectivas futuras para drea e sua atuacao.

Atitude pautada em um pensamento global e regional.

Atitude pautada em bom senso para tomada de decisoes.

Atitude pragmatica.

Atitude pautada em curiosidade intelectual.

Atitude rigorosa e metddica.

Atitude pautada em versatilidade.

Atitude pautada na consciéncia de sua atuagdo enquanto um transformador social.
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Atitude pautada em disciplina.

Atitude persistente e perseverante.

Atitude de lideranca.

Atitude investigativa.

Atitude pautada em ética e respeito aos aspectos legais da profissao.

Atitude pautada em um espirito associativo.

Atitude aberta ao novo.

Atitude pautada em autonomia.

Atitude pautada em comprometimento.

Atitude analitica.

Fonte: a autora com base em Souza (2010); Madeiro e Dias (2020); Aratjo et al. (2015); Nascimento e Lunardelli

(2021); Bellotto ([20047]); Valentim (2012); Costa (2008); Anna (2017); Brasil (1978); e, Brasil (2001).

3. A ARQUIVOLOGIA NA UNIRIO

O curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, € o curso superior em Arquivologia
do pais que a mais tempo forma arquivistas. Por ser o primeiro curso de graduagdo na drea, este
acompanha desde o inicio o processo de oficializacdo do conhecimento arquivistico, a partir dos
ambientes universitiarios. Dada a sua importancia, e sendo o objeto de estudo desta pesquisa,
buscaremos a seguir explorar suas dimensdes de ensino, pesquisa e extensdo, bem como,
historico, configuracdo administrativa e didatico-pedagdgica, para nos apropriarmos destas
informacdes, afim de possibilitar a realizacio posterior do diagndstico do curso e efetivagdo do

produto técnico-cientifico desta pesquisa.

3.1. Historico da UNIRIO

Antes de ser a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, a UNIRIO passou por
algumas mudangas de nome e de configuracdo administrativa. Primeiramente nomeada como
Federacdo das Escolas Federais Isoladas do Estado da Guanabara (FEFIEG), compreendia a
juncdo de sete escolas federais de ensino superior categorizadas como fundacdes de direito
publico, e de mais duas institui¢des de ensino e pesquisa de direito privado. Em 1975, os estados
da Guanabara e do Rio de Janeiro se unem, mantendo o nome deste segundo. Dessa forma, a
antiga FEFIEG passa a chamar-se Federaciao das Escolas Federais Isoladas do Estado do Rio de

Janeiro (FEFIERIJ), em dezembro daquele mesmo ano (Pazos, 2019).
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Ja em 1979 a institui¢do passa por outra alteracdo em sua nomenclatura, passando a
chamar-se Universidade do Rio de Janeiro (Uni-Rio) e em 2003 finalmente adota seu nome atual,
passando a ser nomeada como Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO),
sendo instituida como uma fundacdo de direito publico, subordinada ao sistema federal de ensino
superior. Atualmente, a UNIRIO conta com cinco centros académicos, que por sua vez Sao
compostos por dezoito escolas, quatro institutos e duas faculdades, geograficamente distribuidos
por bairros do municipio do Rio de Janeiro, como Botafogo, Urca, Centro e Tijuca. “Além disso,
estd presente em trinta e um municipios dos estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Sao Paulo,

com polos de ensino a distancia” (Pazos, 2019, p. 73).

3.2. O curso de graduacido em Arquivologia da UNIRIO
3.2.1 Historico do Curso de Graduacdo em Arquivologia da UNIRIO

O curso de graduacio em Arquivologia da UNIRIO, se destaca por diversas
peculiaridades e pioneirismo em sua histéria e atual configuracdo. Sendo o unico curso de
graduacdo da drea, que ndo possui suas raizes em uma universidade, mas sim em uma institui¢ao
arquivistica, o curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO, remonta sua histéria remonta a
1911, segundo as autoras Mariz e Aguiar (2013), com o decreto que determinava a criagcdo do
curso de arquivos do Arquivo Nacional, muito embora, seja o Curso Permanente de Arquivo (de
1960) que viria a se tornar o curso de Arquivologia da UNIRIO. Entendemos que as autoras
realizam essa relacdo entre a graduacdo e o primeiro curso do Arquivo Nacional, de forma a
destacar que a caminhada destes até as universidades, datam desde as primeiras tentativas de
cursos especificos para area.

Em 1976, dois anos apds a aprovacao do curriculo minimo ao curso, ocorrida em 1974,
reuniram-se responsaveis do Arquivo Nacional, do Ministério da Justica e do Ministério da
Educagdo, afim de formar uma comissdo que trataria sobre a possibilidade de transferéncia do
CPA para a FEFIEG, onde este deixaria de estar vinculado ao Ministério da Justi¢a (6rgdo ao
qual o AN estava vinculado a época), e passaria a ser vinculado ao MEC (6rgdao ao qual a
FEFIEG, estava vinculada a época). Assim, como apresentado anteriormente, em 1977 o CPA
passa a integrar a FEFIERJ, onde passa a chamar-se Curso de Arquivologia. Ainda que este seja
0 ano que marque a transferéncia do curso (assim, abarcando a transferéncia de docentes,

funciondrios, acervo arquivistico e alunos), somente em 1979 o Curso de Arquivologia passaria a
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funcionar plenamente nas dependéncias universitarias da FEFIERJ, que neste periodo ja adota o
nome de Uni-Rio (Mariz; Aguiar, 2013).

Para receber o curso, foi criada na entdo Uni-Rio a Escola de Arquivologia, no Centro de
Ciéncias Humanas e Sociais (CCH), que por sua vez, foi instituido em 1975, a partir de uma
reestruturacdo na universidade (Pazos, 2019). Também foi nesta época, em 1978, que foi criado o
Departamento de Arquivologia, que assumiria a responsabilidade de oferecer as disciplinas
especificas do curso. Em 1986 o departamento passaria por uma alteracdo em sua nomenclatura,
passando a chamar-se Departamento de Estudos e Processos Arquivisticos (DEPA), mas
posteriormente, em 2017, retornaria ao seu antigo nome, ainda que mantendo sua sigla mais
recente. Destacamos como positiva a decis@o da Uni-Rio a esta época em criar uma Escola e um
Departamento proprios para o curso, optando por ndo encaixa-lo em uma Escola ja existente,
como a Escola de Biblioteconomia e Documentacdo, que ja fazia parte da instituicdo (Pazos,
2019). Acreditamos que tal decisdo (que até hoje possui destaque como o primeiro, € por muito
tempo o Unico, curso a possuir vinculagdes académicas departamentais dentro da 4rea, dentre os
cursos de graduacio em Arquivologia existentes no pais'®), esteja ligada 2 caracteristica tinica
deste curso de graduacdo de absorver um curso universitario ja existente, que ja possuia toda sua
estrutura académica organizada e bem constituida, como quadro docente, curriculo e etc.

Dessa forma, sendo o primeiro curso de graduacdao em Arquivologia do pais reconhecido
em ambito federal, e o curso que a mais tempo forma arquivistas!’, em seus primeiros anos na
Uni-Rio ainda contou com o apoio do seu antigo responsavel, o AN, que oferecia assessoramento
nas disciplinas que abarcavam o ensino de “ciéncias auxiliares da Historia” (como paleografia), e
recebia os estudantes como estagidrios (mas destacamos que ndo era obrigatdrio que o periodo de
estdgio fosse concluido nesta instituicdo) (Mariz; Aguiar, 2013 p. 207). A influéncia do AN no
curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, bem como da estrutura de curriculo minimo

para os cursos na drea, perdurou por muito tempo em seus mais diversos aspectos.

16 Atualmente, além do curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO, somente o curso de graduagdo em
Arquivologia da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) conta com a alocacdo do curso da mencionada
graduagdo em um Departamento préprio (Oliveira, 2014), alteragdo ocorrida em 2008, quando o curso de graduacdo
em Arquivologia da UFES passou do Departamento de Biblioteconomia para o Departamento de Arquivologia
(Pazos, 2019).

I7 Os primeiros formandos ja registrados pelo Curso de Arquivologia da UNIRIO, datam de 1977, sendo estes alunos
que iniciaram seus estudos no CPA, mas concluiram apds a transferéncia do curso para a nova institui¢do. Assim, a
UNIRIO ja contava com 27 formandos no ano de 1977, mesmo ano em que foi criado o primeiro curso da drea
concebido em uma universidade, na Universidade Federal de Santa Maria.
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Coube observar que o curriculo guardava muita semelhanca com a tradi¢éo anterior, isto
é, era fortemente voltado para a documentacdo permanente e oficial, de modo a atender
as demandas do servigo publico e em particular do Arquivo Nacional. Disciplinas como
Paleografia e Herdldica (estd devido a documentacdo colonial e imperial) eram
expressdes importantes do curriculo (Wehling apud Gak, 2004, p. 93 apud Mariz;
Aguiar, 2013, p. 207).

Nos anos de 1980, segundo Mariz e Aguiar (2013, p. 208), os cursos de Historia,
Biblioteconomia, Museologia e Arquivologia, ao observarem a popularidade que o tema
interdisciplinaridade estava ganhando na época e os beneficios da aplicacdo prética desta
caracteristica, somaram forcas para a criacdo de um programa de mestrado que pudesse servir
como uma possibilidade de pos-graduacdo aos alunos destes cursos, envolvendo questdes que
possuissem pertinéncia para Histéria e também para “drea de informagdo (Arquivologia,
Biblioteconomia e Museologia)”, o que mais uma vez destacaria a individualidade da UNIRIO,
sendo a unica universidade daquela época a possuir todos 0s quatro cursos em uma mesma
instituicao.

E a partir destes esforcos iniciais, que em 1987 seria criado o Mestrado em
Administracao de Centros Culturais, que a partir de 1995 passaria a se chamar Mestrado em
Memoria Social e Documento, que, por mais que abrangesse majoritariamente a énfase histérica
da Arquivologia (assim influenciando também nas pesquisas desenvolvidas), por muito tempo
representou para os alunos de Arquivologia daquela instituicdo uma das principais opgdes de
mestrado para area, que ainda ndo possuia um programa de pds-graduacgdo stricto sensu proprio.
Atualmente, o curso ainda mantém seu perfil de pioneirismo, sendo destacado por Mariz e Aguiar
(2013, p. 208) como acdes que exemplificam este perfil, a criacdo do Nicleo de Paleografia e
Diplomatica em 2005, “primeiro do género na América Latina”, e do Programa de P6s-graduagao
em Gestdo de Documentos e Arquivos, em 2012, sendo este “o primeiro mestrado na area de
Arquivologia da América Latina e dos paises de lingua portuguesa”.

Ainda observando o histérico do curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO,
observamos como, a partir das mudancas ocorridas em sua estrutura, e principalmente em seu
curriculo, um novo perfil de egresso foi se moldando, saindo da formacdo expressivamente
técnica do CPA, para sua atual énfase de ensino e objetivo de formacdo: o arquivista pesquisador,
que se distancia de um perfil tecnicista e prioriza o pensamento critico a respeito de suas
atividades e sua drea, sempre levando em consideracdo a contextualiza¢do social de onde estas

estdo inseridas. Como destaca Souza (2010, p. 133, tradugdo nossa)
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Na Uni-Rio, o profissional de arquivo € responsdvel por planejar, projetar e gerenciar a
organizacdo dos arquivos por meio de técnicas de microfilmagem, informatica,
preservacdo e restauracdo de documentos. A considera¢do do arquivista como

z

pesquisador € um fator diferenciador apresentado pelo curso como atributo desse
profissional.

Assim, apresentado o inicio da histéria do primeiro curso de graduacdo em Arquivologia
do Brasil, explorado suas circunstancias tnicas de criacdo e analisado a construcao de seu perfil
de pioneirismo em relacdo a iniciativas pensadas em prol da drea, analisaremos a seguir as atuais

configuragdes deste curso, passando por sua organizacdo didatico-pedagdgica, curriculo e outros.

3.2.2. Organizagdo pedagdgica e administrativa do curso

Como destacamos, o curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO esté associado a
um nicleo de administracdo diddtico-pedagdgico préprio ao curso, desde sua absorcdo pela
universidade. Dessa forma, segundo a Representacdo Visual da Arquivologia na UNIRIO, o

curso estabelece as seguintes vinculagdes:

Imagem 3 — Localizag@o do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO na Representagdo Visual da

Arquivologia na UNIRIO
Centro de
Cignciss
Humanas €
S0ciais (CoH)
4 v
Departamento Prrograrma da P
o v pithiacio o= Gantio
de Escola de he Dexurminiies @ *
[ Armuivalogia Arguivologia Arrpabans |FREARDD
DEP&
o L ) 1 colegizdo do
colegizdo do BFEARD
DEPRA I
-1 v L 1
. cursuude Colegiado da M e
Secretaria greduacac em Ezcola de do o da
Arguivologia arquivologia Praciog 04N
|
| ! I }
colegiado do WoOcien Comilsdn
curso de Comiss3n de docente Interra da
graduzcio em tztricula estruturante Auteenalisgio
arquivologia [MCE} do Cursa (CIACH

Fonte: a autora a partir dos dados disponibilizados no site da Escola de Arquivologia da UNIRIO'®

A partir da figura acima, podemos observar que o curso de graduagdo em Arquivologia

da UNIRIO, encontra-se ao lado da Secretaria do curso e do Colegiado da Escola de

18 Disponivel em: <http://www.unirio.br/arquivologia>



105

Arquivologia; e diretamente vinculado a Escola de Arquivologia, que por sua vez encontra-se
diretamente vinculada ao Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH), e ao lado do DEPA.
Logo abaixo do curso de graduacdo, encontram-se o Colegiado do curso de graduagcdo em
Arquivologia, a Comissao de matricula, o Nicleo Docente Estruturante (NDE) e a CIAC. O curso
de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, bem como o PPGARQ, também estabelece relacdo
com o Centro Académico de Arquivologia da UNIRIO (CAARQ), que encontra-se destacado na
Representagao Visual acima. Além disto, sdo ainda vinculados ao curso a Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagdo das Atividades Complementares, que apesar de ndo ser
representada na Representacdo Visual acima, € mencionada no Relatério de Gestdao de 2019 da
Escola de Arquivologia (Escola de Arquivologia, 2019); e o Coordenador de curso, que apesar de
ndo ser representado na figura acima, é mencionado no site da Escola de Arquivologia'® e no
Regimento Geral da UNIRIO (UNIRIO, 1982).

Representando o primeiro nivel na Representacdo Visual, o CCH é um dos cinco
grandes centros universitarios da UNIRIO?", localizado no campus Praia Vermelha (Urca, RJ). O

CCH possui como missao

formar e aperfeigoar profissionais qualificados, providos de sélida base humanistica e
visdo critica da realidade socioecondmica e cultural, aptos a atuarem nas respectivas
areas de conhecimento como agentes das transformacdes de que a sociedade necessita
(UNIRIO, [20-]a, n.p)

e atualmente estd sob a responsabilidade da decana Prof.* Dr.* Miriam Cabral Coser 2!.

Logo abaixo, o Departamento de Arquivologia da UNIRIO se apresenta como um
destaque da maturidade do desenvolvimento da drea na universidade, uma vez que aparece como
“um ponto fora da curva” no que diz respeito as demais universidades que oferecem um curso de
graduacdo em Arquivologia, e que alocaram este curso em departamentos de areas afins, como
Ciéncia da Informacdo, e ndo em departamento proprio.

Lamentavelmente, na esfera institucional, a Arquivologia ainda nido conquistou um
espaco independente. Ou seja, ‘do mesmo modo como se diz que a Arquivologia nasceu

no berco de outras dreas, ela permanece emprestada & administracdo de outras unidades
de ensino’ (Duarte, 2007, p. 147). (Oliveira, 2014, p. 90)

19 Disponivel em: <http://www.unirio.br/arquivologia>

20 Conforme organograma da universidade, disponivel em:
<http://www.unirio.br/copladi/organogramas/UNIRIOOrganogramasCDseFG1aFG322052023.pdf>

2! Conforme dados disponiveis em: <https://www.unirio.br/cch/institucional/estrutura-
organizacional#:~:text=A%?20atual%20decana%20do%20CCH,Coser%2C%20da%20Escola%20de%20Hist%C3%B
3ria.>
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Dentro desta realidade de “independéncia”, o DEPA (que atualmente conta com

dezesseis professores vinculados), possui por um de seus objetivos a organizacdo didético-

académica dos professores de Arquivologia, congregando estes profissionais que possuem

propdsitos comuns de ensino, pesquisa e extensdo em Arquivologia, assim se responsabilizando

pelo planejamento, distribuicdo e execugdo de tarefas relacionadas a este fim (DEPA [20-]).

Dessa forma, segundo o Regimento Geral da UNIRIO, o DEPA (bem como demais

departamentos da instituicao) possui por competéncias:

Art. 58 — Ao Departamento compete:

I — aprovar os planos e programas de ensino das disciplinas que o integram, respeitadas
as diretrizes gerais e especiais fixadas pelos Colegiados de Curso;

IT — definir as areas de especializacdo docente e nelas distribuir os professores que o
integram;

IIT — apreciar os planos de trabalho do pessoal docente, propostos para cada periodo
letivo;

IV — propor ao Decano a realizag@o de curso ou a contratacio de docentes;

V — executar, diretamente ou com outros Departamentos ou Orgdos Suplementares,
programas de ensino, pesquisa e extensao;

VI — propor ao Decano o regime de trabalho do seu pessoal docente, conforme a
necessidade do ensino da pesquisa;

VII - elaborar ou modificar os programas das disciplinas ministradas pelo
Departamento, submetendo-os a aprovacdo do seu Colegiado de Curso;

VIII — selecionar e indicar candidatos a monitoria e estabelecer-lhes os respectivos
planos de trabalho;

IX — fornecer dados para elabora¢do do or¢camento do Centro, ouvido os Professores
Titulares e os Responsaveis pelas disciplinas que o compdem. (UNIRIO, 1982, p. 17-18)

Para tanto, o DEPA conta com o Colegiado do DEPA como seu 6rgao deliberativo,

sendo este constituido por professores do departamento e um representante do corpo discente,

que atuam nas agoes de discussdo e aprovacdo dos planos de trabalho do DEPA; dos pedidos de

docentes quanto a sua vinculagdo ao curso; dos projetos de desenvolvimento de extensdo e

pesquisa, bem como sua relagdo com o ensino na drea nesta instituicdo; das propostas de

contratacdo de professores; e dos assuntos que dizem respeito a concursos pro magistério (DEPA,

[20-]). Dessa forma, segundo o Regimento Geral da UNIRIO, sdo competéncias do Colegiado:

Art. 63 — Ao Colegiado do Departamento compete:

I — aprovar os planos de trabalho do Departamento;

II — organizar os planos de ensino e pesquisa, de acordo com os encargos atribuidos pelo
Conselho do Centro Universitario, aprovados pelo Conselho de Ensino e Pesquisa;

IIT — opinar sobre pedido de afastamento de docentes para fins de aperfeicoamento ou
prestacdo de assisténcia técnica;

IV — emitir parecer sobre trabalhos literdrios, didéticos, cientificos e artisticos a serem
publicados pela Universidade;

V — promover o desenvolvimento da pesquisa e a sua articulacdo com o ensino;

VI — apreciar as propostas de contratacdo de professores;
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VII — indicar nomes de professores para integrarem Comissdes Examinadoras de
concurso para o magistério e para outras selecdes de dmbito departamental. (UNIRIO,
1982, p. 19)

Logo, este departamento possui um papel fundamental no funcionamento do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, pois “o Departamento representa a menor fracdo da
estrutura da Universidade para todos os efeitos de organizacdo administrativa, diddtico-cientifica
e de distribuicao de pessoal” (UNIRIO, 1982, p. 17), e assim, o DEPA ¢ também responsavel
pelo oferecimento de todas as disciplinas obrigatérias do curso de graduacdo, ainda aparecendo
com protagonismo na atuacdo de seus professores em disciplinas optativas do mesmo curso

(totalizando 37 disciplinas sob a responsabilidade deste departamento)?

. Além da graduacio, o
DEPA também realiza esforcos para sua participacdo em prol do pleno funcionamento do
PPGARQ (DEPA, [20-]).

Ao lado do DEPA, e diretamente acima do curso de graduacdo em Arquivologia da
UNIRIO, a Escola de Arquivologia criada especialmente para a absor¢do deste curso pela
UNIRIO, € a responsavel direta pela direcio do curso de graduacdo em Arquivologia da
UNIRIO, sendo composta por um diretor (e seu substituto), a secretaria € o Colegiado da Escola.
Além da Escola de Arquivologia, que representa em maior parte a gestdo administrativa de apoio
ao curso, este conta também com um Coordenador de Curso que atua em conjunto com o
Colegiado do Curso, visando o planejamento, avaliagdo e execugdo das agdes voltadas a esfera
didatico-pedagogica do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO.

A respeito da direcdo da Escola de Arquivologia da UNIRIO, de acordo com o Relatério
de Atividades de 2019 desta Escola, por sua vez pautado na Resolucao n® 4249/13 do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEPE), € de responsabilidade do diretor:

1. Planejar, coordenar, supervisionar e orientar as atividades académicas e
administrativas da Escola de sua competéncia, cumprindo e fazendo cumprir as
deliberagdes do Colegiado da Escola e as determina¢des dos Orgdos Superiores e da
legislacao vigente;2. Convocar sempre que necessdrio e presidir as reunides do
Colegiado da Escola, cabendo-lhe o direito de voto, inclusive o de qualidade; 3.
Encaminhar os relatérios das Comissdes Internas de Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo
(CIAC), ao Decano do Centro Académico; 4. Integrar o Conselho do Centro Académico
e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UNIRIO; 5. Avaliar, em sede de
recurso, as deliberagdes da Comissio de matricula e encaminhar ao Colegiado de Escola;
6. Acompanhar as atividades dos Niicleos Docentes Estruturantes (NDE) dos Cursos de

Graduacdo; 7. Administrar recursos humanos, financeiros e materiais no ambito da
Escola; 8. Implementar agcdes de transparéncia, fortalecendo a comunicagdo entre os

22 Conforme dados dispostos no site da Escola de Arquivologia, disponiveis em:
<http://www.unirio.br/arquivologia/historico-do-curso-de-arquivologia-na-unirio>
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membros da Escola; 9. Promover e implementar agdes que fortalegam a comunicagéo e
parcerias com outras instituicdes; 10. Encaminhar as instincias superiores, ao final de
cada periodo letivo, o Relatdrio de Gestdo do exercicio anterior e o Plano de Atividades
para o novo periodo; 11. Implementar as politicas da UNIRIO para o ensino, a pesquisa
e a extensdo na Escola, fortalecendo a interacdo entre as dreas; 12. Acompanhar a oferta
dos componentes curriculares dos cursos no Sistema de Informacdes para o Ensino -
SIE; 13. Zelar pelo cumprimento dos prazos estabelecidos no Calendédrio Académico da
UNIRIO e nos calendérios externos. (CONSEPE, 2013 apud Escola de Arquivologia,
2019, n.p)

O diretor da Escola também assume a presidéncia do Colegiado da Escola, que possui
por responsabilidade a deliberacdo acerca das atividades académicas, pedagdgicas e
administrativas no ambito do curso sob sua responsabilidade (Escola de Arquivologia, 2019). Ja a
respeito da Coordenagdo do Curso, segundo o Regimento Geral da UNIRIO, os coordenadores de
curso devem ser professores com graduacdo correspondente a drea do curso a ser coordenado, e
compdoem o Orgdo executivo do Colegiado do Curso de Graduagdo, possuindo como

responsabilidades:

Art. 80 — Sao atribui¢des do Coordenador:

a) convocar e presidir o Colegiado, cabendo-lhe o direito de voto, inclusive o de
qualidade;

b) elaborar a programacdo académica e submeté-la ao Colegiado até 30 (trinta) dias
antes do inicio de cada periodo letivo;

c) elaborar e encaminhar aos Departamentos, interessados, apés a homologagdo pelo
Colegiado, as propostas relativas ao curriculo do Curso e suas altera¢des, aos sistemas de
pré-requisitos e de créditos das disciplinas, aos hordrios de aula e a lista de ofertas de
disciplinas em cada periodo;

d) acompanhar e avaliar a execugdo curricular, propondo medidas para melhor
ajustamento do ensino e da pesquisa aos objetivos do Curso;

e) coordenar e supervisionar as atividades especificas para o funcionamento do Curso;

f) representar, junto ao 6rgdo competente do Centro, por motivo de transgressio
disciplinar, para efeito de aplicacdo da penalidade adequada;

g) exercer a coordenacdo da matricula de alunos no Ambito do Curso;

h) enviar ao Decano do Centro, no fim de cada periodo letivo, relatério circunstanciado
das atividades desenvolvidas. (UNIRIO, 1982, p. 23-24)

Ja o Colegiado do Curso, além de possuir vinculagdo com a Coordenagdo do curso, que
como mencionado, atua como seu 6rgao executivo, também possui vinculagdes com a Escola de
Arquivologia, uma vez que segundo o Relatério de Gestdo de 2019 da Escola de Arquivologia
(2019), este, apesar de estar logo abaixo do curso de Arquivologia na Representacdo Visual
apresentada, responde diretamente a Escola de Arquivologia. Assim, o Colegiado do Curso

possui por atribui¢des:

Art. 76 — Compete ao Colegiado de Curso de Graduagdo:
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I — fixar diretrizes e compatibilizar objetivos gerais e especiais das disciplinas que
integram o Curso;

II — supervisionar as atividades do Curso, propondo aos Orgdos competentes
providéncias para a melhoria do nivel do ensino nele ministrado;
Il — opinar conclusivamente sobre curriculo e pré-requisito, encaminhado

recomendacdes ao Departamento competente;

IV — opinar sobre a programacdo académica, destinada a compatibilizar as ofertas das
disciplinas origindrias dos diferentes Departamentos que colaboram na ministra¢do no
Curso:

V — opinar conclusivamente sobre assuntos de natureza didatico-pedagdgica do Curso;
VI — promover atendimento as recomendacdes dos Departamentos, do Conselho do
Centro e dos Colegiados Superiores sobre assuntos de interesse do Curso;

VII — desempenhar outras tarefas inerentes as suas atribuicdes ndo especificadas no
Regimento. (UNIRIO, 1982, p. 22)

Possuindo a mesma caracteristica do Colegiado do Curso, o Nucleo Docente
Estruturante também aparece no Relatério de Gestao de 2019 da Escola de Arquivologia, como
diretamente vinculado esta, enquanto que na Representacdo Visual este aparece diretamente
vinculado ao curso de graduagdo em Arquivologia. O NDE responde quanto a estrutura da gestao
académica do curso de graduagdo, assim possuindo “atribui¢cdes consultivas, propositivas e de
assessoria sobre matéria de natureza académica”, sendo também o corresponsavel “pela
elaboracdo, implementacdo e consolidagdo do Projeto Pedagdgico do Curso”, também zelando
pelo “cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagdo”
(UNIRIO, [20-]a, n.p), existindo em todo curso de graduacdo da universidade. O NDE do curso
de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO é composto por seis professores do curso, € possui
por competéncias:

a) Acompanhar o Projeto Pedagégico do Curso;

b) Conduzir os trabalhos de Reforma Curricular;

¢) Analisar e avaliar o planejamento dos componentes curriculares;

d) Supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do Curso;

e) Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao;
f) Acompanhar as atividades do Corpo Docente. (UNIRIO, [20-]a, n.p)

Ainda em andlise da Representacao Visual apresentada e do Relatério de Gestao de 2019
da Escola de Arquivologia (2019), é visto que o curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO
também conta com trés comissoes, sendo elas:

e Comissdo de matricula: Composta por trés professores do curso, com atividades
voltadas para realizacdo de matriculas de novos alunos; avaliacdo e concessao de

aproveitamento de disciplinas; integralizacdo curricular; apoio académico aos
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discentes com baixo coeficiente de rendimento escolar; indicagdes para

jubilamento; reintegracio, revinculagio e transferéncia de alunos; entre outros>.

e Comissao Interna de Autoavaliacdo de Curso: Composta por representantes das

classes docente, discente e técnico-administrativo, possuindo como objetivo
atuar de forma conjunta com o NDE para a “avaliacdo das condicdes de
implementagdo e consolidacdo do Projeto Pedagoégico do Curso”, zelando por
sua qualidade (UNIRIO, [20-]a, n.p). Assim, possui como atribui¢des: estruturar
o processo de autoavaliacdo a ser aplicado no curso de graduacio; elaborar os
instrumentos de avaliagdo contemplando as dimensdes dispostas no Instrumento
de Avaliacao Externa do INEP; analisar e sistematizar os dados coletados,
interpretando-os afim de elaborar relatérios da situacdo do curso, bem como
propostas de melhorias aos desafios identificados; e apresentar o relatério de
autoavaliacdo para os colegiados pertinentes ao curso, ao NDE de seu curso e a
Pr6-Reitoria de Graduagdo, visando o aprimoramento da qualidade do curso em

questao.

e Comissdo de acompanhamento e avaliacdo das Atividades Complementares:

Responsdvel por avaliar os requerimentos de registro de Atividades
Complementares, encaminhados pelos alunos do curso de graduagdo, afim de
reconhece-las “como complementagdo da formagao profissional do estudante”, e
computa-las para a integralizacio do curriculo destes alunos (Escola de

Arquivologia, 2019, n.p). %

O curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO também conta com a atuacdo do

Centro Académico de Arquivologia da UNIRIO Heloisa Liberalli Belloto (CAARQ), que exerce

a funcdo de representacdo estudantil, buscando apoio dos representantes da organizacao

administrativa e didatico-pedagdgica do curso no acompanhamento e atendimento a

reinvindicacdes coletivas do corpo discente, e também apoiando estes mesmos representantes no

2 Conforme

dados  dispostos no site da Escola de  Arquivologia, disponiveis em:

http://www.unirio.br/arquivologia/comissao-de-matricula. Acesso em: 21 fev. 2024.
24 Esta comissdo somente aparece no Relatério de Gestdo de 2019 da Escola de Arquivologia, que utiliza a ata n°
96/17 do Colegiado da Escola de Arquivologia, como sua fonte de autoridade.
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que diz respeito a sua comunicacdo com os alunos do curso, além de promover meios que
também fortalecam o relacionamento do corpo discente com seus pares.

Apés explorar a configuracdo administrativa e didédtico-pedagdgica do curso de
graduacdo em Arquivologia, gostariamos de ressaltar as afirma¢des de Pazos (2019, p. 305) no
tocante a reafirmacdo da drea quando construida sobre as bases de seu préprio saber. Para a
autora, a vinculag@o institucional ao qual o curso se encontra, influencia em grande parte a forma
que este vird a se desenvolver, e a maneira de como este ¢ compreendido pela “instituicao
mantenedora e pela comunidade universitaria”. Por este motivo, o fato de possuir uma Escola e
uma Coordenac¢do, bem como um Departamento préprio para o curso de Arquivologia, somente
reflete beneficios ao curso, ja que assim, teoricamente, este possui maior visibilidade para suas
causas e maior for¢ca para atuar em prol do funcionamento do curso de Arquivologia, sem que

este possua suas especificidades suprimidas em seu proprio fazer, por interesses de areas afins.

3.2.3 Normas e legislagc@o pertinentes ao curso

Por estar inserido no complexo sistema educacional brasileiro, o curso de graduagdo em
Arquivologia da UNIRIO precisa conciliar as determinagOes estipuladas pela legislacio que
estabelece e regulamenta as diretrizes nacionais para as institui¢cdes de ensino e cursos superiores,
as determinacdes estipuladas pela instituicdo ao qual estd vinculado e ainda, as regulamentagdes
internas determinadas por seu corpo de gestdo do curso. Para melhor compreender o cendrio de
regulamentacdes a qual este curso deve responder, analisaremos a seguir os seguintes
documentos: a Lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996, que “estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional”; o parecer n®° CNE/CES 492/2001, de 03 de abril de 2001, que estabelece as
“diretrizes curriculares nacionais dos cursos de Filosofia, Histéria, Geografia, Servico Social,
Comunicagao Social, Ciéncias Sociais, Letras, Biblioteconomia, Arquivologia e Museologia”; a
resolugdo n® CNE/CES 20 de 13 de marco de 2002, que “estabelece as diretrizes curriculares para
os cursos de Arquivologia”; e por fim, o Projeto Politico Pedagogico do curso de graduagdo em
Arquivologia da UNIRIO, de 2006.

Ainda que estes ndo sejam os Unicos documentos normativos e regulamentérios que
estejam implicados ao curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO, e destacando que estes
documentos ndo determinam sozinhos as caracteristicas e as acdes do dito curso, entendemos que

os documentos acima listados, compreendem a base para o funcionamento deste curso, pois este
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deve estar de acordo com as determinacdes destes documentos, afim de que continue vigorando
de forma plena. Assim como o curriculo, o préprio curso sofre influencias de diversos fatores,
tais como: legais, sociais, institucionais, estruturais e etc., € nesta parte da pesquisa, buscamos
compreender parte significativa das implicagdes legais e institucionais direcionadas para este.

A Lei n° 9.394 regulamenta os diferentes niveis da educacdo brasileira, desde o ensino
basico ao superior. Dividida em nove titulos, reafirma o dever do Estado a respeito da educacao
da populacao, e organiza “os niveis, modalidades e a composi¢ao de cada nivel escolar, as
capacitacoes profissionais e deveres dos docentes, os recursos financeiros a serem
disponibilizados e disposi¢des, gerais e transitorias” (Gomes, 2016, p. 18). Segundo a Lei n°
9.394 (Brasil, 1996), considera-se educagdo de nivel superior: cursos sequenciais de diferentes
niveis de abrangéncia e campo de saber, direcionados para candidatos que possuam ensino médio
ou equivalente; cursos de graduagdo destinados para candidatos que possuam ensino médio e que
sejam aprovados em processo seletivo; cursos de pds-graduagdo, para candidatos diplomados em
cursos de graduacdo; e, cursos de extensdo. Dessa forma, a educacao superior, composta por estes

cursos listados, possui por finalidade:

I - Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

II - Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercao em
setores profissionais e para a participa¢do no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formacio continua;

IIT - Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criag¢do e difusdo da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicagio;

V - Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;
VI - Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com
esta uma relacao de reciprocidade;

VII - Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicao.

VIII - Atuar em favor da universalizagdo e do aprimoramento da educagdo basica,
mediante a formacdo e a capacitacdo de profissionais, a realizacdo de pesquisas
pedagégicas e o desenvolvimento de atividades de extensdo que aproximem os dois
niveis escolares. (Brasil, 1996, n.p)

A partir das finalidades voltadas para a educacdo superior, estabelecidas pela LDB,

z

entende-se que o principal objetivo com esse nivel de ensino é formar profissionais e
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pesquisadores competentes, que possam servir a sociedade tanto em sua drea de especializacdo,
quanto na producao e divulgacdo de conhecimento cientifico, de modo a atingir ndo somente seus
pares em comunidades cientificas, mas também a populagao como um todo. A educacao superior
funciona como um meio de aprimorar e valorizar a ciéncia, a tecnologia e a cultura, assim
suscitando o crescimento da sociedade ao qual estes diplomados estdo inseridos, e também, na
contribuicao desta sociedade para questdes internacionais.
Responsdveis por aplicar e coordenar estes cursos, as universidades, sao definidas na

LDB como “instituigdes pluridisciplinares de formacdo dos quadros profissionais de nivel
superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano” (Brasil, 1996, n.p).
Assim, de acordo com o Art. 52 da LDB, estas instituigdes devem promover “producao
intelectual institucionalizada mediante o estudo sistemético dos temas e problemas mais
relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e cultural, quanto regional e nacional”, e possuir
“um terco do corpo docente, pelo menos, com titulagdo académica de mestrado ou doutorado”
(Brasil, 1996, n.p). Ainda de acordo com a LDB, fica assegurado autonomia as universidades,
para que estas possam:

I - Criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas de educacdo superior

previstos nesta Lei, obedecendo as normas gerais da Unido e, quando for o caso, do

respectivo sistema de ensino;

II - Fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes gerais

pertinentes;

III - estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, producdo artistica e

atividades de extensio;

IV - Fixar o nimero de vagas de acordo com a capacidade institucional e as exigéncias

do seu meio;

V - Elaborar e reformar os seus estatutos e regimentos em consonancia com as normas

gerais atinentes;

VI - Conferir graus, diplomas e outros titulos;

VII - Firmar contratos, acordos € convénios;

VIII - Aprovar e executar planos, programas e projetos de investimentos referentes a

obras, servicos e aquisicdes em geral, bem como administrar rendimentos conforme

dispositivos institucionais;

IX - Administrar os rendimentos e deles dispor na forma prevista no ato de constitui¢do,

nas leis e nos respectivos estatutos;

X - Receber subvengdes, doagdes, herangas, legados e cooperag@o financeira resultante
de convénios com entidades publicas e privadas. (Brasil, 1996, n.p, grifo nosso)

A partir desta regulamentagdo, fica estabelecido que as universidades podem tomar
acOes de acordo com as suas necessidades no que diz respeito as atividades acima. Assim, as
universidades podem criar e extinguir cursos e programas de educacdo superior, pesquisas

cientificas, atividades de extensdo, dentre outras acoOes. A respeito do inciso II do Art. 53 da
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LDB, destacado acima, os curriculos dos cursos também ficam sob a responsabilidade das
universidades, para que estes possam ser adaptados de acordo com as necessidades locais. Mas
tendo em vista a necessidade de formacdo de profissionais que possam atuar em regides diversas,
dentro e fora do pais, existem regulamentagdes curriculares para todos os cursos de graduagdo em
nivel superior, inclusive para o curso de graduagdo em Arquivologia.

O parecer n° CNE/CES 492/2001 de 03 de abril de 2001 é um dos documentos que
compdem as diretrizes mencionadas no inciso II do art. 53 da LDB, sendo este o que determina as
diretrizes curriculares nacionais de diversos cursos no pais, entre eles, o curso de graduagdo em
Arquivologia. Dessa forma, este Parecer contém diretrizes para o perfil desejado para formandos,
para as competéncias e habilidades a serem desenvolvidas no decorrer da aplicagdo do curso
(divididas entre gerais e especificas), para os conteudos curriculares (divididos entre formacgao
geral e formacdo especifica), para as atividades complementares e estagios, para a estrutura do
curso e para a avaliacdo institucional. Assim, as diretrizes apresentadas no parecer, ficam
distribuidas da seguinte forma:

Quadro 3 — Diretrizes curriculares nacionais estabelecidas no parecer n®° CNE/CES 492/2001 para os cursos de
graduacdo em Arquivologia

O arquivista deve ter o dominio dos contetidos da
Arquivologia e estar preparado para enfrentar com
proficiéncia e criatividade os problemas de sua pratica
PERFIL DOS FORMANDOS profissional, particularmente as que demandem intervencdes
em arquivos, centros de documentacio ou informagao,
centros culturais, servigos ou redes de informacao, 6rgaos
de gestdo do patrimdnio cultural.

Identificar as fronteiras que demarcam o respectivo campo
de conhecimento; gerar produtos a partir dos conhecimentos
adquiridos e divulga-los; formular e executar politicas
institucionais; elaborar, coordenar, executar e avaliar
planos, programas e projetos; desenvolver e utilizar novas
COMPETENCIAS GERAIS tecnologias; traduzir as necessidades de individuos, grupos

E HABILIDADES e comunidades nas respectivas dreas de atuagdo;
desenvolver atividades profissionais autdbnomas, de modo a
orientar, dirigir, assessorar, prestar consultoria, realizar
pericias e emitir laudos técnicos e pareceres; responder a
demandas de informacao produzidas pelas transformacdes
que caracterizam o mundo contemporineo




ESPECIFICAS

Compreender o estatuto probatério dos documentos de
arquivo; identificar o contexto de produciao de documentos
no ambito de instituicdes publicas e privadas; planejar e
elaborar instrumentos de gestdo de documentos de arquivo
que permitam sua organizacao, avaliagdo e utilizagdo;
realizar operacdes de arranjo, descricdo e difusio.

FORMACAO
GERAL

De caréter propedéutico ou ndo, os conteidos de formagdo
geral envolvem elementos tedricos e praticos, que fornecam
fundamentos para os contetudos especificos do curso.

CONTEUDOS

CURRICULARES FORMACAO

ESPECIFICA

Os contetdos especificos ou profissionalizantes, sem
prejuizo de énfases ou aprofundamentos, constituem o
nicleo basico no qual se inscreve a formagdo de arquivistas.
O desenvolvimento de determinados conteidos como o
relacionados com Metodologia da Pesquisa ou com as
Tecnologias em Informacio, entre outras — podera ser
objeto de itens curriculares. As IES podem adotar
modalidades de parceria com outros cursos para: ministrar
matérias comuns; promover énfases especificas em
determinados aspectos do campo profissional; ampliar o
ntcleo de formagao bésica; e, complementar conhecimentos
auferidos em outras dreas.

ESTAGIOS E ATIVIDADES
COMPLEMENTARES

Mecanismos de interacdo do aluno com o mundo do
trabalho em sua 4rea, os estdgios sdo desenvolvidos no
interior dos programas dos cursos, com intensidade varidvel
segundo a natureza das atividades académicas
desenvolvidas, sob a responsabilidade imediata de cada
docente. Além disso, o colegiado do curso estabelecera o
desenvolvimento de atividades complementares de
monitoria, pesquisa, participacdo em semindrios e
congressos, visitas programadas e outras atividades
académicas e culturais, orientadas por docentes.

ESTRUTURA DO CURSO

Os cursos devem incluir no seu projeto pedagdgico os
critérios para o estabelecimento das atividades académicas
obrigatorias e optativas e a organiza¢do modular, por
créditos ou seriada.

CONEXAO COM A AVALIACAO
INSTITUCIONAL

Os cursos deverdo criar seus proprios critérios para a
avaliacdo periddica em consondncia com os critérios
definidos pela IES a qual pertencem, esclarecendo as
€nfases atribuidas aos aspectos técnico-cientificos; didatico-
pedagdgicos e atitudinais.

Fonte: a autora a partir do parecer n° CNE/CES 492/2001 (Brasil, 2001, p. 35-36)
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Deste modo, somente fica determinado que os curriculos devem abranger atividades

praticas e tedricas com fins especificos e profissionalizantes, sem possuir prejuizos de énfase ou

aprofundamentos, sendo antes oferecidos fundamentos para a compreensdo destas atividades de

ensino mais especificas, ficando a critério da universidade a €nfase escolhida e os meios de

desenvolvimento curricular para esta formacao. Ainda assim, independentemente da configuracao
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curricular das instituicdes de ensino superior, os discentes dos cursos de graduacio em
Arquivologia do pais devem ser capazes de desenvolver as competéncias e habilidades listadas no
parecer, que por sua vez parecem estar proximas das finalidades do ensino superior estabelecidas
pela LDB (competéncias e habilidades gerais), mas distantes do perfil gerencial do arquivista,
apresentando competéncias e habilidades especificas majoritariamente voltadas para as atividades
técnicas da drea. Por fim, também independentemente da configuracdo curricular, os cursos de
graduacdo em Arquivologia devem formar profissionais que apresentem dominio dos conteddos
da drea, e que possuam postura criativa e proficiente para lidar com os desafios de sua pratica
profissional.

O parecer n° CNE/CES 492/2001 também dispde sobre as diretrizes para a pratica dos
estdgios supervisionados, bem como de atividades complementares como monitoria, pesquisa,
semindrios, congressos, visitas técnicas e outros, colocando o desenvolvimento destas sob
responsabilidade do Colegiado de Curso. J4 a respeito da estrutura do curso, o parecer n°
CNE/CES 492/2001 estabelece que os cursos de graduacdo devem desenvolver seus Projetos
Politicos Pedagodgicos (PPP), de modo a divulgar a partir deste os critérios para a realizacdo de
atividades académicas obrigatdrias e optativas, bem como sua organiza¢do modular. Ainda sobre

o PPP, a resolucdo n° CNE/CES 20 de 13 de marc¢o de 2002, estipula que:

Art. 2° O projeto pedagdgico de formagdo académica e profissional a ser oferecida pelo
curso de Arquivologia devera explicitar:

a) o perfil dos formandos;

b) as competéncias e habilidades de cardter geral e comum e aqueles de carater
especifico;

¢) os conteddos curriculares de formacdo geral e os contetidos de formacao especifica;
d) o formato dos estdgios;

e) as caracteristicas das atividades complementares;

f) a estrutura do curso;

g) as formas de avaliagdo. (Brasil, 2002, p. 1)

Assim, em atencao ao estipulado na resolucdo n° CNE/CES 20, no parecer n°® CNE/CES
492/2001 e na LDB, a Escola de Arquivologia no ano de 2006 redige e publica o PPP do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, abrangendo todos os topicos definidos na resolugdo n°
CNE/CES 20, e ainda, apresentou as movimentagdes realizadas para a renovagdo do curriculo a
época. Dividido em oito capitulos, o PPP do curso de graduacio em Arquivologia da UNIRIO
inicia-se explicitando que o objetivo deste projeto € apresentar “sintese da historia da construgdo

do novo curriculo do Curso de Arquivologia da UNIRIO, assim como os objetivos e principios



117

que balizaram sua constru¢do, a matriz curricular, as ementas e os departamentos que as
oferecem.” (UNIRIO, 2006, p. 3).
Antes de adentrar nos topicos “obrigatorios” estabelecidos pela resolugao pertinente, a
Escola de Arquivologia estabelece e apresenta os principios adotados para a formagdo de
arquivistas por meio deste curso. Ao reconhecer a finalidade da educacio superior como sendo de
triplice natureza (considerando 1) o desenvolvimento do educando a luz de uma visdo tedrico-
educacional em todas as suas dimensdes como pessoa; 2) desenvolvimento da cidadania a luz de
sua construcao a partir das Oticas histdricas, sociais, politicas e culturais; e, 3) desenvolvimento
da educacdo a partir de uma articulacdo entre ci€ncia e trabalho), a Escola de Arquivologia
assume como principios no que diz respeito ao ensino na graduacdo:
» Contextualizagdo expressa na apresentacao e discussdo dos conhecimentos de forma
critica e historicamente situada;
* Indissociabilidade entre ensino, pesquisa ¢ extensdo de modo a desenvolver atitudes
investigativas e instigadoras da participacio do estudante no desenvolvimento do
conhecimento e da sociedade como um todo;
¢ Interdisciplinaridade evidenciada na articulacdo entre as atividades que compdem a
proposta curricular, evitando-se a pulverizagdo e a fragmentacio de conteidos;
* Flexibilidade de organizagdo presente na adogdo de diferentes atividades académicas
como forma de favorecer a dinamicidade do projeto pedagdgico e o atendimento as
expectativas e interesses dos alunos;
* Rigoroso trato tedrico-pratico, histérico e metodoldgico no processo de elaboracdo e
socializacdo dos conhecimentos;
* Etica como uma referéncia capaz de imprimir identidade e orientar as agdes
académicas;
* Avaliagdo como pratica de ressignificacdes na forma de organizacdo do trabalho

académico e de aperfeicoamento do projeto pedagégico do curso. (UNIRIO, 2006, p. 7-
8)

Além destes, também assume como principio especifico a articulagc@o entre teoria-prética
arquivistica, ja que compreende que “as especificidades dos conteidos das areas do
conhecimento arquivistico e as especificidades da pratica arquivistica formam um conjunto
integrado e necessario a formacao do profissional da Arquivologia.” (UNIRIO, 2006, p. 8).

Ja a respeito do perfil dos formandos, a Escola de Arquivologia (UNIRIO, 2006, p. 10)
reconhece as competéncias e habilidades definidas pelo parecer n°® CNE/CES 492/2001 (Brasil,
2001) para o perfil dos formandos, e soma a estas a necessidade de formar arquivistas
qualificados tecnologicamente e culturalmente “antenados”. Além disto, afirma que estes
formandos devem possuir um perfil investigativo, reflexivo e critico, e capacidade para exercer a
pratica profissional cotidiana, baseada em teoria e “constante reflexdo contextualizada e

coletiva”. Para tanto, a Escola de Arquivologia (UNIRIO, 2006, p. 11) se compromete a propiciar
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“uma solida formacgao técnico-cientifica, cultural e humanistica”, de forma a preparar os futuros

arquivistas para que estes possuam as seguintes competéncias e habilidades gerais:

* Autonomia intelectual, capaz de desenvolver uma visdo de cidadania plena, necessaria
ao exercicio de sua profissdo, como um profissional critico, criativo e ético, capaz de
compreender e intervir na realidade e transforma-la;

* Capacidade de desenvolver relagdes solidarias, cooperativas e coletivas;

* Possibilidade de produzir, sistematizar e socializar conhecimentos e tecnologias

e esteja apto a compreender as necessidades dos grupos sociais e comunidades com
relacdo a problemas socioecondmicos, culturais, politicos e organizativos, de forma a
utilizar racionalmente os recursos disponiveis, além de preocupar-se em conservar o
equilibrio do ambiente;

* Constante desenvolvimento profissional, exercendo uma pratica de formagao
continuada e que possa empreender inovagdes na sua drea de atuacdo.

» Compreender a cidadania como participacdo social e politica, assim como exercicio de
direitos e deveres de solidariedade, cooperagdo e repudio as injusticas, respeitando e
atuando com a diversidade humana;

* Questionar a realidade formulando problemas e tratando de resolvé-los, utilizando para
isso o pensamento légico, a criatividade, a intui¢do, a capacidade de andlise critica,
selecionando procedimentos e verificando sua adequagao;

* Compreender de forma ampla e consistente o processo educativo, considerando as
caracteristicas das diferentes realidades e niveis de especialidades em que se processam;
* Articular o ensino, a pesquisa ¢ a extensdo, buscando a produgdo do conhecimento ¢ a
solucdo de desafios e de problemas da pratica arquivistica;

* Lutar pela valorizagédo do profissional de Arquivologia. (UNIRIO, 2006, p. 11)

E as seguintes competéncias e habilidades especificas:

* pensar, decidir, planejar, executar, coordenar, supervisionar, orientar, assessorar ¢
dirigir as atividades na drea arquivistica.

* prestar consultorias e ser competente para ocupar a fungdo de diregdo de instituigdes
arquivisticas publicas e privadas. Entendendo estas institui¢cdes como parte integrante de
uma sociedade.

* elaborar pareceres técnicos e desenvolver pesquisas académicas e cientificas para o
enriquecimento intelectual desta drea de conhecimento, que vem se impondo a cada dia,
tanto no mercado de trabalho, quanto na sociedade em geral.

* gerenciar e racionalizar a informagao equacionando as questdes pertinentes a produgio
documental.

» demonstrar conhecimento e habilidades profissionais, neste mercado cada vez mais
competitivo, sem, contudo, deixar de buscar o amadurecimento profissional, através de
experiéncia e da constante atualizacdo, por meio da educagdo continuada e permanente.

« conhecer os referenciais tedricos da arquivologia, articulando-os a prética profissional.
 promover e defender o patrimonio cultural arquivistico.

* Facilitar, o acesso a informagao, democratizando a mesma. (UNIRIO, 2006, p. 12)

Em relacdo aos conteddos curriculares, € dito no PPP que o curso de graduacdo em
Arquivologia da UNIRIO divide-se em duas linhas curriculares, sendo elas: “Arquivistica,
Cultura, Memoéria e Educagdao” e “Arquivistica, Conhecimento, Tecnologia e Informacao”. A
partir destas duas linhas, objetiva-se a garantia na qualificacdo deste futuro arquivista. “Essas

linhas curriculares representam o enfoque temdtico que, envolvendo questdes de interesse
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cientifico e tecnoldgico [...], orienta a prdtica da investigacdo na formacdo profissional do
arquivista” (UNIRIO, 2006, p. 13). Também ¢ ressaltado no PPP que estas linhas curriculares
“fundamentam os nucleos de formacao (geral e académico-cientifico-cultural) existentes na
organizagcdo do curriculo do Curso de Arquivologia e estdo intimamente articulados entre si
formando o eixo articulador dessa formag¢ao” (UNIRIO, 2006, p. 14).

Ainda segundo o PPP, o curriculo do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO
possui uma carga hordria de 2.400 horas, devendo ser integralizado no periodo minimo de oito
semestres, e maximo de 12 semestres. E dito que o mencionado curso mantém uma articulaco
entre teoria e prética, efetivada através dos estdgios curriculares, da disciplina pratica de
organizacdo em arquivos e da inicia¢ao a pesquisa. Ainda sobre a carga hordaria do curriculo, esta
divide-se entre 840 horas de disciplinas obrigatdrias e 840 horas de disciplinas optativas
(UNIRIO, 2006), contando ainda com 360 horas de estdgio curricular supervisionado, 180 horas
de trabalho de conclusdo de curso e 180 horas complementares, assim totalizando as 2.400 horas
de curso, sendo divididas entre dois nudcleos: Nicleo de Formagdo Geral (abarcando as
disciplinas optativas e obrigatdrias, estdgios supervisionados e trabalho de conclusdo de curso) e
Nucleo de Formacao Académico-cientifico-cultural (abarcando as atividades complementares).

A respeito dos estdgios supervisionados, a Escola de Arquivologia define que estes
podem ser desenvolvidos a partir do 4° periodo do curso, e elenca as diretrizes € normas para a
efetivacdo desta parte do curso no documento Projeto Pedagdgico do Curso, redigido pelo
Colegiado do Curso, ao qual ndo conseguimos acesso. Dessa forma, no PPP somente apresentam-
se os objetivos da etapa de estdgio supervisionado, sendo eles:

* Criar as condigdes para a vivéncia de situagdes concretas e diversificadas, relacionadas
a profissdo arquivistica;

» Construir a compreensdo sobre a identidade profissional do arquivista e de sua
importancia nos processos da informacao.

* Promover a articulagdo tedrico-pratica;

 Contribuir para a discussao e atualizagdo dos conhecimentos do curso de formagdo em
Arquivologia. (UNIRIO, 2006, p. 17)

Como ultimo item do PPP, e da resolugdo n° CNE/CES 20, a Escola de Arquivologia
trata no documento sobre as orientagdes para os processos de avaliagdo, tratando sobre as
avaliacdes do processo de ensino-aprendizagem e do Projeto Pedagdgico do Curso de
Arquivologia. A respeito da avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem, esta possui como

principal objetivo “perceber os avancos e as fragilidades no aprendizado dos estudantes de
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Arquivologia para que o processo de ensino seja redirecionado e reorganizado” (UNIRIO, 2006,
p. 18). Possuindo um carater dialdgico, e visando
possibilitar a vivéncia da avaliacdo formativa, processual e diagndstica. Isso significa

realizar, de fato, a avaliacdo em todos os momentos em que o professor convive com o
aluno e ndo somente em momentos estanques e determinados. (UNIRIO, 2006, p. 18).

A Escola de Arquivologia (UNIRIO, 2006, p. 18) propde que este processo de avaliagdo

de ensino-aprendizagem, seja realizado de modo em que:
* Os aspectos qualitativos sobreponham-se aos técnicos;
* O ato de avaliar seja compreendido como um processo continuo ¢ permanente com
funcdo diagndstica e ndo classificatoria;
* O processo avaliativo esteja aliado ao desenvolvimento pleno do estudante em suas
multiplas dimensdes (humana, cognitiva, artistica, politica, ética etc);
* A tarefa de avaliar assuma o carater dialdogico, sendo realizada conjuntamente por

professores e alunos.
* A avaliacdo constitua-se num dos componentes do processo de ensinar e de aprender.

Ja a respeito da avaliacdo do Projeto Pedagdgico do Curso, define-se que: esta deva ser
realizada com uma periodicidade de no maximo dois anos; deva compreender a participacdo de
representantes de todos os agentes que compdem a sua comunidade (alunos, professores e
técnicos-administrativos); deva analisar a realidade do curso a passar por sua conducio
metodoldgica, diretrizes de avaliacdo de aprendizado, seu curriculo, e etc., afim de abarcar todo o
projeto pedagégico; deva contemplar a articulacdo necessdria a operacionalizacdo do projeto; e,
deva realizar uma andlise acerca das contribuigdes das Unidades Académicas que possuem
relevancia no processo de formagdo de arquivistas pelo curso, bem como as demais instancias
internas e externas a UNIRIO, que também estejam envolvidas neste processo de formacdo
inicial e continuada.

Ao finalizar esta secdo tercidria, observamos que as normativas e diretrizes existentes a
respeito da educagdo superior no Brasil, bem como as especificas ao curso objeto desta pesquisa,
existem de forma a direcionar e orientar a formacgao destes futuros profissionais e pesquisadores,
sem limita-las, possuindo uma abordagem ampla e possibilitando que a universidade assuma o
papel de protagonismo no que diz respeito a configuracao e aplicag¢do dos cursos de graduacgdo.

Em se tratando especificamente do curso de Arquivologia, as diretrizes curriculares
apresentadas buscam estabelecer a base desejada para o perfil dos arquivistas brasileiros, ainda
que, no que diz respeito as capacidades e habilidades especificas, estas diretrizes direcionem uma

maior €nfase nas atividades técnicas deste profissional, do que em seu perfil gerencial e de
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coordenagdo. J4 o PPP do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, reconhece as
diretrizes estipuladas a partir da base regulamentadora legal de seu curso, e ainda adiciona ao
perfil deste formando caracteristicas que se comunicam com o novo perfil do profissional
arquivista, assim, relacionando-o com um perfil de pesquisador, com énfase no pensamento
critico e questionador a respeito de sua préopria drea e contexto de atuacdo, e ainda, que esteja
alinhado com as questdes culturais e tecnoldgicas da sociedade.

Ao analisar o PPP do curso de Arquivologia da UNIRIO, e compara-lo com os de demais cursos
de Arquivologia do Brasil, Oliveira (2014, p. 100) destaca que este se diferencia por também
possuir énfase na “pratica da cidadania”; na “compreensdo das necessidades sociais”; na
necessidade de “envolvimento com problemas coletivos”; na preocupagdo com a questido
ambiental; e, na “articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao”, além de se preocupar com a
“contextualizagdo do curriculo dentro das possibilidades praticas de operacionalizagdo e a busca
pela valorizacdo profissional”. Ao também analisar o PPP do curso de Arquivologia da UNIRIO,
Neto (2016), conclui que este estd em plena consondncia com o determinado pela resolu¢cdo n°®
CES/CNE 20 de 2002 (Brasil, 2002). Ainda assim, salientamos que os documentos aqui
explorados possuem, em sua totalidade, mais de quinze anos desde sua redacdo, € que por isso,
seria ideal se estes, em especial os que se voltam especificamente para a formacdo de arquivistas,
fossem revisitados e atualizados, afim de acompanhar as novas tendéncias associadas a esta drea

e profissao.

3.2.4 Curriculo do curso: histdrico e configuracao atual

O histdrico do curriculo do curso de Arquivologia da UNIRIO reflete as caracteristicas
da Arquivologia em sua constante necessidade de adaptacdo, além de denotar o quao recente a
oficializac@o do saber e fazer arquivistico através de uma estrutura de ensino superior, se faz na
area no pais. De 1976 a 2013 o curriculo do curso de graduacdo em questdo passou por diversas
mudancas significativas que sem dudvidas influenciaram na construcdo dos profissionais e
pesquisadores formados pelo curso. Para Mariz e Aguiar (2013), essas alteracdes estdo
relacionadas com as proprias mudancas e exigéncias da sociedade, que demandaram (e
demandam) da drea uma profunda reestruturagdo no decorrer dos anos, impactando em seu objeto

de estudo, suas teorias e priticas mais tradicionais e no perfil do profissional arquivista.



122

As demandas por adequacdes curriculares ndo partem somente da sociedade que utiliza
os servicos destes profissionais e pesquisadores arquivistas, mas também de sua propria
comunidade académica, em especial os discentes, que buscam através de sua formacdo superior
realizar suas aspiracdes profissionais e pessoais. Assim, Mariz e Aguiar (2013) ressaltam que as
alteracdes ocorridas no curriculo do curso de Arquivologia da UNIRIO, ndo denotam fragilidade
da 4rea arquivistica, e concordam com Jardim (2012, p. 183), quando este afirma que

A amplia¢do da Arquivologia como campo cientifico num cendrio informacional em
constantes alteracdes tem suscitado novos desafios nos processos de gestdo da
informagdo arquivistica. Como tal, a formacgdo do arquivista tem requisitado processos
inovadores em termos politico-pedagégicos. A demanda por mais arquivistas com perfis

diversos para os setores publico e privado, no Brasil, tem favorecido redesenhos na
graduacio.

Por isso, entende-se que as mudancgas curriculares ocorridas no curso de graduacdo em
Arquivologia da UNIRIO sdo de grande importancia para a compreensdo de seu cendrio atual,
uma vez que sO € possivel analisar sua atual configuracdo partindo do entendimento da
constru¢do de seu curriculo inicial, os acontecimentos que suscitaram mudancgas e as mudancas
realizadas. O curriculo de um curso de graduacdo representa parte significativa da estrutura de
ensino-aprendizagem que deverd ser aplicada no decorrer deste curso, a fim de viabilizar ao
discente uma experiéncia que lhe propicie base para atuacdo na area, como profissional e como
parte ativa de sua comunidade cientifica.

Na época de sua transferéncia para UNIRIO, o entdo CPA, que neste momento ja
possuia o status de universitdrio, dispunha como base para sua construc¢io curricular o curriculo
minimo definido para os cursos de Arquivologia em nivel superior de 1974, estabelecido pela
Resolu¢do CFE n° 28, de 13 de maio de 1974, em conformidade com o Parecer MEC n° 698/74
(Pazos, 2019).

Este curriculo era composto por disciplinas especificas, voltadas majoritariamente para
atividades técnicas da drea e arquivos permanentes, desconsiderando a aplicacdo de disciplinas
que possuissem énfase para pesquisa e investigagdo. O ensino do curso a esta época também era
caracterizado por privilegiar a formagdo de profissionais que voltariam sua atuagdo para o setor
publico apds a sua formacdo. Assim, o curriculo do entdao CPA era dividido em dois ciclos, o
Tronco Comum e o Ciclo Profissional. O primeiro ciclo, segundo Mariz (2012, p. 206 apud
Mariz; Aguiar, 2013, p. 211), apresentava os grandes lacos interdisciplinares que a Arquivologia

nutria a época, com disciplinas que abarcavam Direito, Diplomatica, Historia e etc., “ressaltando
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a importancia do olhar para a instincia publica dos documentos arquivisticos, com um forte
carater historicista”. O segundo ciclo possuia, ainda que de forma sutil, disciplinas relacionadas a
questdes tecnoldgicas, o que a autora relaciona com o fato de a Sociedade da Informagao ja estar
assumindo sua forma a partir das décadas de 1960 e 1970, assim incitando mudangas de

paradigmas e interferindo nas discussdes sobre o tratamento documental e as Tecnologias de

Informacdo e Comunicagao.

Quadro 4 — Curriculo oferecido pelo Curso Permanente de Arquivos (1976-1978)

CURRICULO CPA (1976-1978)
CICLOI- TRONCO COMUM CICLO II - CICLO PROFISSIONAL
Administra¢ao Arquivos de Computadores
Arquivo | Arquivos de Plantas
Arquivo II Desenhos
Arquivo III Mapas e Material Iconografico
Arquivo IV Arranjo e Descricdo de Documentos
Arquivo V Audiovisuais
Arquivo VI Computagcdo em Arquivologia
Documentacio Cronologia
Estudos de Problemas Brasileiros Destinacdo de Documentos
Heraldica e Genealogia Diplomatica
Histéria da Historiografia Brasileira Genealogia
Historia do Brasil Heraldica
Inglés Historia Eclesidstica
Introducdo a Administracdo Imunologia dos Documentos
Introdug@o a Comunicagao Introdugao a Técnica de Administragdo - Material
Introducgao a Contabilidade Nocdes de Administracdo de Empresas
Introducdo a Metodologia Cientifica Nocdes de Histéria da Tecnologia
Introducgdo ao Estudo da Histéria Nocdes de Histdria das Ciéncias
Introducéo ao Estudo do Direito Nocgdes de Informatica
Nocodes de Estatistica Nocodes de Pesquisa Histérica
Notariado Notariado
Paleografia e Diplomética Paleografia
Reprografia Patologia dos Documentos
Recursos Audiovisuais
Reprografia
Técnica de Divulgacio
Técnica de Exposi¢des
Técnicas Especiais de Classificacio
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Estdgio Supervisionado

Especializa¢des em Arquivos Cientificos,
Arquivos Histéricos, e Arquivos Tecnoldgicos

Fonte: a autora a partir de Pazos (2019, p. 77)

O curriculo acima possuia uma carga hordria total de 2.250 horas-aula, devendo ser
integralizado em no minimo seis semestres, € no maximo dez. Sua matriz era composta por 49
disciplinas (23 oferecidas no Ciclo I e 26 oferecidas no Ciclo II). Durante o periodo de 1974 a
1996, Mariz e Aguiar (2013) afirmam que as mudancas curriculares ocorridas neste curso de
Arquivologia foram incipientes, fato que € relacionado pelas autoras com o periodo de vigéncia
do curriculo minimo, que limitava as alteracdes e a possivel flexibilizacdo do entdo curriculo do

curso em questao.

Em 1979, o curriculo sofreu uma alteracdo em relagdo as cargas hordrias de algumas
disciplinas e a inclusdo de uma disciplina (Reprografia II). Em 1984, uma nova alteracio
[...] curricular € realizada em relag@o as cargas hordrias das disciplinas. A disciplina de
Notariado foi reduzida a somente uma. Paleografia e Diplomadtica foi desmembrada,
sendo Diplomadtica ministrada em um periodo e Paleografia em dois. (Mariz; Aguiar,
2013, p. 211-212)

Ja em 1978 o primeiro curriculo pleno do curso de graduacio em Arquivologia da
UNIRIO foi idealizado, totalizando 2.220 horas-aula. Devendo ser integralizado ainda em no
minimo seis € no maximo dez semestres, este curriculo contava com 36 disciplinas, sendo 34
obrigatérias no Ciclo Comum, e duas obrigatdrias de Estagio Supervisionado. Nesta época, eram
oferecidas 80 vagas anuais para o mencionado curso, que era oferecido no periodo noturno
(Pazos, 2019).

Este curriculo vigorou de 1978 a 1990, e passou por diversos ajustes curriculares durante
todo este periodo, que resultou em alteracdes relevantes em sua carga hordria, periodizacdo na
grade curricular e outros. Estas mudancas foram identificadas por Pazos (2019) em sua pesquisa
que utilizou fontes primdrias e secunddrias, o que levou a autora a concluir que as alteragoes
realizadas neste periodo foram decididas em reunides colegiadas e/ou departamentais do curso,
sem necessariamente serem encaminhadas aos colegiados superiores, o que demonstra que as atas
destas reunides guardam grande importancia no que diz respeito as acdes pensadas e efetivadas
no tocante curricular do curso, bem como em toda sua estrutura. Em sua udltima versao, o

curriculo estava configurado da seguinte forma:

Quadro 5 — 1° Curriculo Pleno do Curso de Graduagdo em Arquivologia da UNIRIO (1978-1990)



1° CURRICULO PLENO 1978-1990 (VERSAO FINAL DE 1990)

DISCIPLINAS OPTATIVAS

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

Analise Documentaria

Administracio
Arquivo | Comunicagdo Técnica e Cientifica
. Elementos de Andlise de Sistemas de
Arquivo II ~
Computagdo |
. Elementos de Andlise de Sistemas de
Arquivo III ~
Computagao 11
Arquivo IV Teoria da Historia
Epistemologia da Histéria

Conservacao e Restauracdo de Documentos
(Antiga: Arquivo V)

Métodos e Técnicas da Pesquisa Arquivistica
(Antiga: Arquivo VI)

Indices de Indexagio

Introducgdo a Cultura Brasileira

Arquivos Contébeis
Arquivos Especiais Légica
) . Organizacdo de Conceitos em Linguagens
Diplomatica & ¢ . guag
Documentarias
Realidade Urbana Brasileira

Introdugdo a Documentacdo Arquivistica

(Antigo: Documentacdo)
Educacio Fisica |

Teoria da Classificagio
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Educacao Fisica Il
Estdgio Supervisionado |
Estigio Supervisionado II
Estagio Supervisionado 111
Gestdo Documental
Heréldica e Genealogia
Historia da Historiografia Brasileira
Histéria Econdmica e Administrativa do
Brasil I (Antiga: Histdria do Brasil I)

Histéria Econdmica e Administrativa do
Brasil II (Antiga: Histéria do Brasil II)

Terminologia e Redagdo Técnica Estrangeira
I (Antiga: Inglés I)

Terminologia e Redacdo Técnica Estrangeira
II (Antiga: Inglés II)

Introdugdo a Administracao

Introducdo a Comunicagdo

Introdugdo a Metodologia Cientifica I

Introducdo a Metodologia Cientifica 11

Introdugdo aos Estudos Historicos I (Antiga:
Introducgdo ao Estudo da Histéria I)

Introducdo ao Estudo da Histéria II)

Introducgdo aos Estudos Histéricos I (Antiga:

Historia das Instituicdes Juridicas (Antiga:
Introdugao ao Estudo do Direito)

Nocoes de Contabilidade

Estatistica Aplicada a Processos Técnicos
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Instrumentais (Antiga: Nocdes de Estatistica)

Notariado

Paleografia |

Paleografia Il

Reprografia |

Reprografia I1

Fonte: a autora a partir de Pazos (2019, p. 88-89)

Dentre as mudancgas curriculares ocorridas neste periodo, destacamos a exclusdo das
disciplinas: Estudo de Problemas Brasileiros (I e 1I), Historia da Historiografia Brasileiras (I e II),
Notariado (I e II), Paleografia e Diplomatica (I, II, e III) e Reprografia; e a adi¢do das disciplinas:
Arquivos Contdbeis, Arquivos Especiais, Diplomaética, Estidgio Supervisionado III, Gestao
Documental, Histéria da Historiografia do Brasil, Notariado, Paleografia (I e II), Reprografia (I e
IT), Andlise Documentaria, Comunica¢do Técnica e Cientifica, Elementos de Andlise de Sistemas
de Computacio (I e II), Teoria da Histéria, Epistemologia da Histéria, Indices de Indexagio,
Introdu¢do a Cultura Brasileira, Loégica, Organizacido de Conceitos em Linguagens
Documentérias, Realidades Urbana Brasileira e Teoria da Classificagdo. No tocante as demais
modificagdes ocorridas, estas estdo voltadas para alteragdes de carga hordria e créditos de cada
disciplina (Oliveira, 2014).

E possivel analisar a partir destas mudancas, que as acdes realizadas, em grande
maioria, foram voltadas para adaptacdes de nomenclatura e distribui¢dao de horério de disciplinas
jé existentes (que foram divididas em duas, ou mais), sendo novas disciplinas somente: Arquivos
Contdbeis, Arquivos Especiais, Educacdo Fisica (I e II), Gestdo Documental e as classificadas
como optativas. A esta época o curriculo minimo para os cursos de graduagcdo em Arquivologia
ainda estava vigente, assim, mesmo com estas modificagdes, o 1° Curriculo Pleno permanece
com maior énfase para documentacdo permanente e engloba muitas disciplinas que ja faziam
parte do curriculo do CPA (como Notariado, por exemplo).

Jad em 1990 o curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO passa por uma nova
reforma curricular, que entra em vigor em 1991 (Mariz; Aguiar, 2013). A proposta da Escola de
Arquivologia, encaminhada e aprovada pelo Colegiado do Departamento de Estudos e Processos
Arquivisticos em 20 de marco de 1990, e pelo Conselho do Centro de Ciéncias Humanas e
Sociais em 04 de junho de 1990, foi o resultado de um processo de avaliagdo que contou com

alunos e professores, e visava oferecer um curriculo mais apropriado as demandas do mercado de
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trabalho emergente da época, para drea (Pazos, 2019). Dessa forma, o curriculo do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO de 1991 marcou um periodo de transicdo entre a énfase
curricular nos arquivos permanentes notada nos curriculos estabelecidos no curso até entdo, para
um enfoque mais contextualizado na drea e suas vertentes, como seria o curriculo posterior ao de
1991 (Mariz; Aguiar, 2013).

O 2° Curriculo Pleno do curso vigorou de 1991 a 2006. Possuia 40 disciplinas
obrigatdrias, totalizando 2.865 horas-aula (incluindo as disciplinas de Estdgio e Trabalho de
Conclusdao de Curso), que deveriam ser integralizadas em no minimo oito semestres, € no
maximo doze. O curso era oferecido no periodo noturno e nesta época ja contava com 100 vagas
anuais para ingressantes (Pazos, 2019). Para Mariz e Aguiar (2013), a inclusdo de disciplinas
(como as dedicadas para a redagdo da monografia) e o acréscimo ocorrido no periodo de
integralizacdo do curso, lhe proporcionaram um novo alcance, fortalecendo a caracteristica
inerente dos cursos de educacdo em nivel superior, sendo este o estimulo a pesquisa e trabalhos
intelectuais. Além das disciplinas voltadas para pesquisa, também ¢é destacado neste periodo a
inclusdo de duas disciplinas voltadas para a aplicacdo dos métodos praticos dentro do contexto
universitario, sendo elas as disciplinas de Organizagdo Pratica de Arquivos I e II.

Nessas disciplinas o aluno tem a oportunidade ndo sé de aplicar os conhecimentos
tedricos adquiridos durante o curso, mas também de desenvolver capacidade de
lideranca, de trabalho em equipe, entre outras, numa realidade diferenciada do estdgio,
uma vez que ndo existe a figura do supervisor institucional, orientando e determinando o
que deve ser feito e onde, em geral, o aluno passa por apenas algumas etapas do
trabalho. O grupo deve estabelecer as diretrizes e a metodologia para a organizacio de
um acervo delimitado de forma a ser possivel trabalhar a totalidade dos documentos,
vivenciando todas as fases da organizacdo, desde o diagndstico/identificagdo até a

destinacdo e a descri¢do, sob acompanhamento didatico do professor da disciplina. Esses
aspectos sdo diferenciais em relagdo aos estagios. (Escola de Arquivologia, [20-]a, n.p.)

Apesar de representar um marco no aprimoramento curricular do curso de graduacdo em
Arquivologia da UNIRIO, inserido em um contexto de crescimento das tecnologias da
informacdo e novas mudangas na prética profissional, o 2° Curriculo Pleno do curso seguia
limitado as exigéncias do Curriculo Minimo (Escola de Arquivologia, [20-]a). Este cenario s6
apresentou chances de mudancga a partir de 1996 com a criacao da Lei 9.394 de 20 de dezembro,
conhecida por Lei de Diretrizes e Bases, que desestimulava a politica de curriculos minimos,
objetivando o aumento na possibilidade dos cursos de graduacdo se adaptarem as expectativas

regionais dos futuros profissionais e dos cidaddos. “Esta lei permitiu a abertura das grades
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curriculares do curso, que se tornou bastante optativo, no qual o aluno pode alinhar as disciplinas
de interesse intelectual.” (Mariz; Aguiar, 2013, p. 213).

A partir desta mudanca na legislacdo, o curso de graduacdo em Arquivologia da
UNIRIO comecou mais uma vez a se organizar para pensar em um novo curriculo. Assim, foi
definido um grupo responsével pela reformulacdo curricular, que tomou como uma de suas
decisdes, a mudanca dos nomes das disciplinas Arquivo (I ao IV), para nomenclaturas que de fato
representassem o conteido abordado, entre outras determinacoes.

Algumas disciplinas do Curriculo Minimo continuaram, porém como optativas. Outras
safram do curriculo, mas existe a possibilidade, se o aluno demonstrar interesse nessas
disciplinas, de cursd-las, pois ainda sdo oferecidas em outros cursos do Centro de
Ciéncias Humanas, como Museologia, Histéria, Biblioteconomia etc. O aluno pode, de

acordo com seus préprios interesses, determinar como serd a sua formagao, e essa € uma
das mais importantes premissas do curriculo atual. (Escola de Arquivologia, [20-]a, n.p.)

Assim, a partir da LDB um novo modelo de Politica Nacional de Educacdo foi
implantado, e os cursos universitirios passaram a formular seus projetos politicos-pedagdgicos
respeitando as novas diretrizes estabelecidas neste modelo. Em 1997 cria-se no curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO uma comissdo para o 3° curriculo pleno do curso
(composta por seis docentes, um representante discente e um funciondrio administrativo).
Entretanto, apesar dessas movimentacdes na darea de educacdo e no curso de Arquivologia da
UNIRIO, ainda vigorava nesta época o 2° Curriculo Pleno do curso, que em sua versao final,

tomou a seguinte configuracao:

Quadro 6 — 2° Curriculo Pleno do Curso de Graduagdo em Arquivologia da UNIRIO (1991-2006)

2° CURRICULO PLENO 1991-2006 (VERSAO FINAL DE 2006)

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS DISCIPLINAS OPTATIVAS
Administragio Educacio Fisica I
Arquivo | Educacao Fisica Il
Elementos de Andlise e Sistemas Computacionais
Arquivo II (Antiga: Elementos de Andlise e Sistemas de

Computacao I)

Gerenciamento Automatizado de Informagdes

Arquivo IIT Arquivisticas
Arquivo IV Indices e Indexagio
Arquivo Contébeis Introdugao a Ciéncia da Informacao
Arquivo Especiais Légica
Conservagido e Restauracdo de Documentos Organizagdo de Arquivos Empresariais

Diplomatica Organizagao e Administracdo de Arquivos
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Est4gio Supervisionado I Realidade Urbana Brasileira

Estagio Supervisionado II Teoria da Classificagio

Estigio Supervisionado III

Estatistica Aplicada a Processos Técnicos
Documentais

Gestdo de Documentos (Antiga: Gestao
Documental)

Heraldica e Genealogia

Histéria da Historiografia Brasileira

Historia das Institui¢cdes Juridicas

Histéria Econdmica e Administrativa do Brasil I

Histéria Econdmica e Administrativa do Brasil 11

Introdugdo a Administragao

Introdugdo a Comunicagao

Introdug@o a Documentacdo Arquivistica

Introducgdo a Metodologia Cientifica I

Introducgdo a Metodologia Cientifica II

Introdug@o aos Estudos Histéricos I

Introdugao aos Estudos Histéricos 11

Métodos e Técnicas da Pesquisa Arquivistica

Monografia I

Monografia II

Nocdes de Contabilidade

Notariado

Organizagao Pratica de Arquivo |

Organizacgao Préatica de Arquivo II

Paleografia

Tecnologias de Reproducdo e Armazenamento de
Documentos

Fundamentos de Inglés Instrumental (Antiga:
Terminologia e Redac@o Técnica Estrangeira I)

Leitura e Interpretacdo em Lingua Inglesa (Antiga:
Terminologia e Redagdo Técnica Estrangeira I)
Fonte: a autora a partir de Pazos (2019, p. 113)

Para Pazos (2019), o 2° Curriculo Pleno seguiu a base do curriculo anterior,
diferenciando-se pelo acréscimo de mais dois semestres em sua integralizagcdo, as disciplinas de
monografia e a énfase da pritica em um ambiente de estudo (apesar de baixa). Das mudancas
ocorridas no curriculo acima no decorrer de 1991 a 2006, destacamos a inclusdo das disciplinas:

Tecnologias de Reprodugdo e Armazenamento de Documentos, Gerenciamento Automatizado de
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Informacgdes Arquivisticas e Introdugdo a Ciéncia da Informacdo; e a exclusdo das disciplinas de
Reprografia (I e II). As disciplinas de Educacdo Fisica também sofreram mudancas, passando do
quadro de disciplinas obrigatdrias para o quadro de disciplinas optativas. As demais alteracdes
foram em relagdo aos créditos e carga hordria das disciplinas.

A partir desta nova atualizacdo, as autoras Mariz e Aguiar (2013) percebem um aumento
nas relacdes interdisciplinares do curso em mais dreas além de Histéria e Biblioteconomia, como
Ciéncia da Informagdo (CI), Linguistica, Informdtica e outros, o que denota uma mudanga
também na area arquivistica desde o inicio da oficializacdo do ensino de seu saber e fazer, até
este novo momento. Também observamos que o termo “informagdo arquivistica” passa a ser
utilizado na nomenclatura de uma das novas disciplinas, o0 que podemos associar a esta maior
aproximacdo com a CI, e as alteracOes ocorridas na drea arquivistica na €poca. Além disto,
notamos um destaque para a construcdo formal de um perfil de arquivista que possui como
caracteristicas o pensamento critico e a inclinacdo para pesquisa, o que posteriormente &
evidenciado também no PPP do curso em questao.

Ja em 2007, ap0s todas as acdes realizadas ainda nos anos de 1990, entrou em vigor a
atualizacdo curricular planejada posterior a criacio da LDB, onde Mariz e Aguiar (2013)
apontam para a crescente prioridade de criacdo de pesquisas e reflexdes acerca da fungdo social
do arquivista e dos arquivos, no ambiente universitario. A partir desta nova visdo para a area

a Escola de Arquivologia da Unirio elaborou um Projeto Politico Pedagdgico voltado
para a imersdo do profissional em formagdo em articulagdes com o contexto social — e

ndo apenas técnico — em que se insere a disciplina arquivistica (Mariz; Aguiar, 2013, p.
214)

E também em 2007 que ocorre o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacio e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI), que possuiu um papel de grande importancia nas
alteracOes ocorridas no curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO, nesta época. O
programa acima mencionado, possuia dentre seus objetivos o intuito de aumentar “o acesso € a
permanéncia na educagdo superior, para as universidades que aderissem ao plano com o aumento
do ndmero de vagas, ampliacdo ou abertura de cursos noturnos, flexibilizacdo dos curriculos,
combate a evasdo, entre outros”, o que favoreceu o aumento de vagas e contratagdo de novos
professores para o curso de Graduagao em Arquivologia da UNIRIO.

Esses beneficios proporcionados através do REUNI ao curso, foram fatores

determinantes para seu bom funcionamento com a grade curricular de 2007. O grupo responsdvel
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pela modernizagdo do curriculo encontrava-se muito reticente a respeito das mudancas
vislumbradas como necessdrias, justamente por acreditar que o curso passaria por dificuldades
como falta de docentes, uma vez que o departamento que sofrera maiores alteragdes, era
exatamente o departamento com menos professores. Porém, decidiu-se que “uma vez que o
curriculo exigisse, viriam os argumentos para pedir e lutar por recursos: vagas para docentes e
concursos” (Escola de Arquivologia, [20-]a, n.p.), e o planejamento para modernizac¢do curricular
seguiu em frente.

Logo, apds sua aprovacao ainda em 2006, o 3° Curriculo Pleno do Curso de Graduagdo
em Arquivologia da UNIRIO entra em vigor em 2007. “Buscando oferecer uma formagao
técnico-cientifica, humanista e cultural a partir de duas linhas curriculares”, que estdo vigentes
até a atualidade. O curso de graduacdo supracitado possuiria dois nucleos de formacdo: o Geral,
composto por disciplinas obrigatorias e optativas; e o Académico Cientifico Cultural, composto
por disciplinas académicas complementares. Dessa vez, a matriz curricular passou por uma total
reestruturacdo, e mudou sua carga hordria para 2.400 horas-aula, distribuidas em 32 disciplinas,
sendo: 13 disciplinas obrigatorias (360 horas), 3 disciplinas obrigatérias de Estagio
Supervisionado (360 horas), 2 disciplinas obrigatorias de Trabalho de Conclusido de Curso (180
horas), no minimo 14 disciplinas optativas (840 horas) e atividades académicas complementares
(devendo cumprir no minimo 180 horas). A integralizacdo do curso permaneceu com 0s mesmos
valores (minimo de oito e maximo de doze semestres), assim como o quantitativo de vagas anuais
(100 vagas), em relagdo ao curriculo anterior (Pazos, 2019, p. 98).

No periodo de 2006 a 2013 o 3° Curriculo Pleno do curso de graduagdo em Arquivologia
da UNIRIO passou por diversas mudancas, assim como seus sucessores. Além de alteracdes de
créditos e carga-horarias das disciplinas, em 2012 foram acrescentadas mais trés disciplinas
especificas de Arquivologia e diversas disciplinas de outros cursos da universidade (que entraram
para o quadro de disciplinas optativas). A partir de 2013, o curriculo do curso ja contava com 79
componentes curriculares (18 obrigatdrios e 61 optativos), oferecidos por doze Departamentos de

Ensino diferentes, distribuidos da seguinte forma:



Quadro 7 — Oferecimento de componentes curriculares por Departamento de Ensino

QUANTIDADE DE
4 COMPONENTES
DEPARTAMENTO DE ENSINO (CODIGO) CURRICULARES
OFERTADOS
Departamento de Arquivologia (HEA) 37
Departamento de Processos Técnicos e Documentais (HTD) 13
Departamento Ciéncias Sociais (HFC) 8
Departamento de Filosofia (HFI) 5
Departamento de Estudos e Processos Biblioteconomicos (HRB) 4
Departamento de Histéria (HHI) 3
Departamento de Didatica (HDI) 3
Departamento de Fundamentos da Educacdo (HFE) 2
Departamento de Fundamentos em Ciéncias Juridicas, Politicas e 1
de Administracio (JFP/JFJ)
Departamento de Informética Aplicada (TIN) 1
Departamento de Ecologia e Recursos Marinhos (SER) 1
Departamento de Museologia (HEM) 1

Fonte: a autora a partir de Escola de Arquivologia ([20-]a)
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Essa evolugdo curricular reflete o estreitamento dos didlogos interdisciplinares entre

areas que podem possuir em suas bases tedricas, contribui¢des para “a construgdo do pensamento

teorico e metodologico da disciplina arquivistica” (Mariz; Aguiar, 2013, p. 220). Além disso,

essa nova configuracdo curricular também apresenta uma mudancga significativa a respeito de sua

énfase de ensino. Uma vez demasiadamente voltado para a técnica e o cardter histérico da

Arquivologia, agora o curriculo se apresenta de forma mais flexivel, priorizando o ensino da

ciéncia arquivistica a partir de uma base voltada para reflexdo social e epistemoldgica. Assim, a

grade curricular do curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO, atualmente se apresenta da

seguinte forma:

Quadro 8 — 3° Curriculo Pleno do Curso de Graduagdo em Arquivologia da UNIRIO (2007-2023)

3° CURRICULO PLENO 2007-2023 (VERSAO FINAL DE 2023)

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINAS OPTATIVAS

Arranjo e Descri¢do de Documentos

Acondicionamento de Acervos

Avaliac@o de Documentos Arquivisticos Administracao I

Classificagdo de Documentos
Arquivisticos

Administracdo 11

Conservacdo Preventiva de Documentos Analise da Informagio




Construcao do Pensamento Arquivistico

Antropologia Cultural

Diplomatica

Arquivologia e Ciéncia da Informagao

Estdgio Supervisionado |

Arquivos Contébeis

Estagio Supervisionado II

Arquivos Médicos

Estagio Supervisionado III

Comunicagio

Gestdo da Informacdo Arquivistica

Comunicagdo Técnica e Cientifica

Gestao de Documentos Arquivisticos

Cultura Historica e Documento

Gestao de Servicos Arquivisticos

Culturas Afro-Brasileiras em Sala de Aula (Antiga:
Culturas Afro)

Introdugdo a Arquivologia

Desenvolvimento das Relacdes Interpessoais

Metodologia da Pesquisa Arquivistica

Direitos Autorais

Organizagao Pritica de Arquivos

Documentacido Audiovisual e Digital

Pesquisa em Arquivistica

Educagdo a Distancia

Trabalho de Conclusio de Curso I

Educag¢do Ambiental e Cidadania

Trabalho de Conclusio de Curso II

Epistemologia

Estatistica Aplicada a Processos Técnicos Documentais

Etica Profissional Arquivistica

Expressdo Oral e Escrita

Filosofia da Cultura

Filosofia e Informagdo na Contemporaneidade

Fundamentos de Inglés Instrumental

Gestao Arquivistica de Documentos Eletronicos

Gestao de Instituicdes Arquivisticas

Gestao de Processos

Gestao Estratégica da Informagdo e do Conhecimento

Historia do Brasil Contemporaneo

Informagdo, Memoria e Documento

Informatica Aplicada a Arquivistica

Introdugao a Ciéncia da Computacio

Introdugdo a Ciéncia da Informagdo

Introdugdo a Linguistica

Introdugao a Sociologia

Legislagdo Arquivistica

Leitura e Producgdo de Textos

Lingua Brasileira de Sinais

Logica

Memoria, Cultura e Sociedade
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Metodologia Cientifica

Organizagdo de Conceitos em Linguagens Documentérias

Organizagdo do Conhecimento I

Organizacao do Conhecimento II

Paleografia

Politicas de Acesso a Informacdo Arquivistica

Projetos Arquivisticos

Redes e Sistemas de Informagdo Arquivistica

Restauragdo de Documentos

Semindrio de Arquivistica I (IA: Acervos e Movimentos
Sociais ou IB: Arquivo e Memoria)

Semindrio de Arquivistica II

Semindrio de Arquivistica III

Técnicas de Recuperacio e Disseminacdo da Informacgao

Tecnologia da Informagao e Processos de Automacio
Tecnologia de Reprodugdo e Armazenamento de
Documentos
Teoria da Classificacdo

Teoria do Conhecimento

Teoria e Pratica Discursiva na Esfera Académica
Educacdo Especial (Antiga: Tépicos em Educagdo
Especial)

Topicos Especiais

Usos e Usudrios da Informagdo Arquivistica

Fonte: a autora a partir de Pazos (2019) e Escola de Arquivologia ([20-]a)

Assim, até este momento atual do curriculo nota-se que com o passar das mudancas
ocorridas na estrutura de ensino do Brasil, as mudancas ocorridas na sociedade com o aumento da
tecnologia e meios de comunicacdo e informacdo, as mudangas da propria Arquivologia que
sempre se adapta ao seu espago-tempo e também as mudancas sociais de diversas outras
dimensdes como econdmicas e politicas, culminaram em transformag¢des no curriculo do curso e
na forma de organizacdo de seu ensino. A Escola de Arquivologia ([20-]a) destaca que, o
curriculo obteve uma maior flexibilizacdo em sua configuragdo, possibilitando que os alunos do
curso de graduacdo em Arquivologia portassem de maior liberdade e opcdes para sua vida
académica, cendrio que fica evidente quando analisamos o quantitativo de disciplinas obrigatdrias
frente as disciplinas optativas, no decorrer das reformas curriculares. Essas alteracdes nas
disciplinas proporcionaram a diminui¢do da carga horaria minima do curso, que foi reduzido de
2.900 horas-aula (2° Curriculo Pleno) para 2.400 horas-aula, remetendo-nos a questdo exposta

por Paes (2020) ainda na década de 1980, que observou que estender os cursos de Arquivologia
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para além do necessdrio, impactava negativamente no mercado de trabalho, que carecia destes
profissionais.

Além disso, o curriculo deixou de enfatizar o cardater técnico e historicista da
Arquivologia, para focar na construcdo de um profissional pesquisador, possuidor de um
pensamento critico e humanista, a respeito de sua atuacdo, drea e objeto. Observamos essa
caracteristica a partir do aumento da quantidade de disciplinas que possuem como tema pesquisa,

sociedade, informacao e assuntos afins.

N

[...] a iniciagdo a pesquisa estd presente no curriculo de diversas maneiras. Das 13
disciplinas obrigatdrias, trés sdo voltadas para a pesquisa, além das disciplinas de
Trabalho de Conclusdo de Curso I e II. Entre as optativas, hd os Semindrios de
Arquivistica I, II e III, disciplinas que incluem a prética de atividades orientadas de
iniciagdo a pesquisa, visando dar oportunidade e incentivar a participacido dos alunos em
atividades de pesquisa. (Escola de Arquivologia, [20-]a, n.p.)

No quadro de disciplinas, a presenca de disciplinas especificas de Arquivologia aparece
com maior destaque em ambos os quadros (disciplinas obrigatdrias e optativas), sendo 12
obrigatdrias (observando que o quadro de disciplinas obrigatdrias é composto por 18 disciplinas)
e 17 optativas (observando que o quadro de disciplinas optativas € composto por 61 disciplinas),
totalizando 1.500 horas-aula de todo o curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO, sem
contabilizar com as disciplinas de Estagio Supervisionado e de Trabalho de Conclusido de Curso
(Escola de Arquivologia, [20-]a). Assim, Oliveira (2014, p. 155) conclui que “o curriculo
obrigatério do curso da UNIRIO € essencialmente composto pelas disciplinas especificas, ou
seja, pelo nucleo duro da Arquivologia”.
Em observacdo a estas mudancas curriculares ocorridas no curso de graduacio
supracitado, a Escola de Arquivologia as resume da seguinte forma
[...] o curriculo que estava em vigor desde 1991 apresentava um cardter de transicao
entre um curriculo eminentemente centrado nos acervos permanentes € um com enfoque
mais flexivel, deixando ao aluno a liberdade de optar por uma formagdo mais ligada a
area histdrica ou administrativa. O curriculo 2007-2013, proveniente das reformas da Lei

de Diretrizes e Bases de 1996, possui um carater mais critico, valorizando mais a
reflexdo e a pesquisa. (Escola de Arquivologia, [20-]a, n.p.)

Ainda segundo a Escola de Arquivologia ([20-]a, n.p.), o atual curriculo foi formulado
de forma a combinar atividades préticas e tedricas durante todo o curso, buscando uma formacgao
que priorizasse o exercicio da cidadania através de pensamento critico e desenvolvimento de

competéncias técnicas e competéncias sociais, afim de garantir que o profissional, uma vez
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formado, seja capaz de refletir “criticamente sobre o seu fazer diante das perspectivas da
sociedade atual como fruto de um processo histdérico-cultural”.
A comissdo formada para a Reforma Curricular entendeu que o novo curriculo deveria
visar ndo s6 a competéncia técnico-cientifica, tdo necessdria no mercado de trabalho,
mas, antes de tudo o exercicio pleno da cidadania no que diz respeito a participagdo ativa
e direta nas deliberacdes que afetam a vida social como um todo, de uma forma coletiva,

pretendendo que o profissional da drea de Arquivologia tenha um perfil investigativo e
critico. (Escola de Arquivologia, [20-]a, n.p.)

Ainda a respeito dos curriculos e dos meios de oficializacdo e aplicacdo do ensino do
saber e fazer arquivistico, Oliveira (2014, p. 207) reconhece que apesar da Arquivologia parecer
ter assegurado seu lugar no ambito universitario, ainda existem desafios que precisam ser
vencidos, em um contexto mundial, como a caréncia em normas que possibilitem uma melhor
transmissao de seu saber e a frequente necessidade de atualizacdo curricular, devido ao répido
desenvolvimento das TICs e a diversificacdo de tarefas da drea. No Brasil, a autora segue
pontuando estes desafios para a educacdo em Arquivologia, e afirma que a reorganizagdo da
educacdo superior, iniciada no pais em 1990, apesar de ter impactado positivamente em algumas
dimensdes destes cursos, na Arquivologia “ainda ¢ polémica a harmonizagdo da universidade
com o mundo do trabalho”, que estd profundamente relacionada com as constantes variagdes nas
demandas sociais e de trabalho voltadas para esta drea e seus profissionais.

Além destas questOes relacionadas a area, Oliveira (2014, p. 204) também ressalta que
questdes de infraestrutura e vinculagdes académicas dos cursos de graduagdo em Arquivologia
sdao fatores determinantes em seu desenvolvimento, pois “ocorre, por vezes, de o curriculo
precisar ser adaptado para que o curso consiga aproveitar os recursos materiais € humanos
disponiveis na universidade.” Caracterizado como recursos humanos, essa questdo de
adaptabilidade aos recursos disponiveis também ocorre no tocante ao corpo docente. A partir de
sua pesquisa, a autora afirma que em cursos de graduacdo em Arquivologia em que a maioria dos
docentes sdo formados na drea, nota-se no curriculo do curso um maior destaque para disciplinas
especificas voltadas para Arquivologia (como observado no curso de graduagdo em Arquivologia
da UNIRIO).

Os curriculos dos cursos de graduacdo em Arquivologia compreendem possibilidades
diversas de propostas curriculares que decorrem de diversos fatores, e assim, cada curso constréi
seu curriculo com base em sua propria realidade. Apesar deste fato, os curriculos também devem

ser pensados de forma a ndo impactar negativamente na possibilidade de mobilidade urbana deste
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profissional, que poderd atuar em uma regido diferente de sua formacdo. Por isso, € necessario
cautela nos processos de modernizacao de curriculos, onde se deve manter um equilibrio entre as
questdes regionais, do mundo do trabalho e da prépria Arquivologia.

Para Oliveira (2014), € possivel afirmar que o ensino em Arquivologia no Brasil prioriza
o nuicleo de conhecimentos, habilidades e competéncias que constituem a esséncia da
Arquivologia, ainda que este ensino sofra desta constante necessidade de atualizacdo. Jardim
(2012, p. 183) destaca que o mercado de trabalho passou a exigir profissionais com competéncias
cada vez mais diversificadas, que possam atender todas as possibilidades de atuag@o para area, e
que os cursos de graduacdo em Arquivologia do pais t€ém buscado responder esses desafios com
“novos parametros curriculares, ampliacdo das possibilidades de aprendizagem discente e
qualificagdo do corpo docente”. Assim, afim de analisar a capacidade responsiva do atual
curriculo do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO frente a estas demandas,

analisaremos a seguir as disciplinas que o compde.

3.2.5. Disciplinas e bibliografia bésica do curso

Em sua tese intitulada “A formacdo em Arquivologia nas Universidades brasileiras:
objetivos comuns e realidades particulares”, defendida em 2014, Oliveira (2014) realizou uma
pesquisa voltada para o ensino de graduacdo em Arquivologia no pais. Para compreender os
cursos de graduagdo, a autora precisou realizar uma andlise a respeito das disciplinas destes
cursos, onde, apoiando-se em Silva, Arreguy e Negreiros (2013), elaborou um método de
classificacdo de disciplinas a partir de suas ementas. A categorizacdo de disciplinas utilizada pela
autora, utilizou a ideia de classificacdo multifacetada, “na qual um mesmo dado pode aparecer
em mais de uma classificagdo” (Oliveira, 2014, p.104), uma vez que as disciplinas universitarias,
comumente, ndo possuem somente uma énfase, ja que sdo construidas de forma a comunicar-se
umas com as outras.

Observando o objetivo desta secdo tercidria, entendemos que o método utilizado por
Oliveira (2014), que em sua tese provou-se eficiente, possibilitaria o levantamento dos dados
necessarios para a andlise das disciplinas, e consequentemente, do curriculo atual do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO. Assim, baseando-nos em Oliveira (2014), buscaremos a
seguir, identificar a partir do plano de ensino do mencionado curso, a énfase que este d4 para

cada contetdo especifico e complementar que a autora identificou possuir énfase no ensino da
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Arquivologia no Brasil, apds analisar todos os cursos do pais, sendo estes conteidos especificos e

complementares, conforme os quadros abaixo:

Quadro 9 — Contetdos especificos abordados em disciplinas de cursos de graduagdo em Arquivologia no Brasil

CONTEUDOS ESPECIFICOS ABORDADOS EM DISCIPLINAS
CONTEUDOS ASSUNTOS CONTEUDOS ASSUNTOS
ESPECIFICOS ABORDADOS ESPECIFICOS ABORDADOS

a) Origem e principios da a) Gerenciamento
Ar ui\%olo izI:' p Eletronico de Documentos
quivorogla: (GED);
b) Histéria dos Arquivos: b) Slstemqs Informatizados
de Gerenciamento
¢) A relagdo entre Arquivistico de Documentos
Arquivologia e memdria; (SIGAD);
Fundamentos |d) Epistemologia ¢) Uso das tecnologias em
Arquivisticos | arquivistica; Gestao Documental;
e) O papel social da Gestao de d) T;onas ArqP 1visticas em
- . ambiente eletrdnico e
Arquivologia; Documentos dioital:
Eletronicos e/ou em )gI . — dad
Suportes Especiais |/ ‘egrcace e
f) Interdisciplinaridade em up peciat Autenticidade de
Arquivologia. Documentos eletronicos e
digitais;
a) Conceito de Fundo de ) Mlgragag de Su'por.tes -
Arquivo: (Reprografia, Digitalizacdo,
d ’ Microfilmagem e etc.);
b) Prm(.:iplc? de . g) Gestdo de acervos
Proveniéncia/Respeito aos ; .
) iconogréficos;
Fundos;
¢) Recolhimento; h) Repositérios Digitais.
Arquivo . P
d) Arranjo; a) Estudo de usudrios;
Permanente b C . .
e) Conjuntos Documentais; Usuarios . ) ompor a@en ©
informacional;
f) Descricio; c¢) Difusdo em arquivos.
g) Dl'fus?lo/Dlssemmagao em 2) Projetos de arquivos:
Arquivo;
h) Ac¢des Culturais e b) Planejamento e gestao de
Marketing. arquivos;
a) Concelt~0s de preservacio, Planejamento e ¢) Diagnéstico:
conservagio e restauracio; Projeto
- b) Fajtores © agentes que d) Captacdo e Gestao de
Preservacdo e |contribuem para a _
- ~ recursos;
Restauracdo [degradacio de documentos;
¢) Técnicas e procedimentos e) Sistemas de Arquivo.
que visam preservar, Politica e Legislacdo |a) Politicas nacionais de
conservar e restaurar Arquivistica arquivos;




documentos;

d) Reproducio de
documentos.

a) Arquivos correntes e
intermediarios;

b) Protocolo, tramitacio e
uso;

¢) Arquivamento,
acondicionamento e
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b) Sistema nacional de
arquivos

¢) Associagoes;

d) Legislagdo arquivistica;

e) Prazos prescricionais de
documentos.

armazenamento;
d) Equipamentos e a) Metodologia cientifica;
Mobilidrio; g ’
e) Empréstimo e consulta; Pesquisa/Metodologia b.) Elfll?oragao de trabalhos
Gestiio d cientificos;

Doslsuflzn t(:)s f) Diplomaitica (e Tipologia ¢) Normalizacao de

Documental); trabalhos cientificos
e a) Pratica em gestdo de
g) Classificagao; documentos;
h) Avaliacio: Estéigio b) EIE.I.bOI'aQaO de Projetos de
Arquivo;
i) Transferéncia: c) Implaptagao de Projetos
de Arquivo.

i) Reprografia: a) Etica, direitos e deveres
J) Reprog ’ do profissional;
k) Base de dados para gestao b) Regulamentagéo da
documental. profissao;
9 Eiboraciodo bl de | O profsiomem | )i dc s

Trabalho de

COHC]USﬁO de b) Apresentagﬁo’

Curso qualificagdo e defesa de d) Demanda profissional e

trabalhos de conclusdo de mundo do trabalho
curso

Fonte: a autora a partir de Oliveira (2014, p. 105-119)

Quadro 10 - Conteddos complementares abordados em disciplinas de cursos de graduacdo em Arquivologia no Brasil

CONTEUDOS COMPLEMENTARES

Areas presentes no ensino de Arquivologia

Biblioteconomia Psicologia
Ciéncia da Informacdo Administracao
Museologia Contabilidade
Historia Direito
Paleografia Comunicagdo
Diplomatica Ciéncia da Computacao
Notariado Estatistica
Sociologia Letras/Linguistica
Antropologia
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Fonte: a autora a partir de Oliveira (2014, p. 103-104)

Assim, a partir desta metodologia, além de compreender o ensino da Arquivologia no
curso de graduacao na drea da UNIRIO a partir de suas disciplinas, também serd possivel analisar
0 qudo proximo o curso em questdo, se encontra dos demais cursos na drea do pais, em seus
conteiidos apresentados. Logo, apds a leitura e interpretagdo de todas as ementas, objetivos,
metodologia e conteddo programdtico das 80 disciplinas disponiveis no documento Plano de
ensino das disciplinas do Bacharelado em Arquivologia 2018.2%, produzido pela Escola de
Arquivologia (2018), foram extraidos os dados que tratam sobre as €nfases (altas e baixas) do
curso, assuntos explorados durante o processo de formacdo, interdisciplinaridade do curso e
metodologia de aplicacdo das disciplinas.

Ao analisar as énfases dos Conteddos Especificos apresentados acima, dentro da
realidade curricular do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, foi produzido o

seguinte grafico:

% Disponivel em: <http://www.unirio.br/arquivologia/arquivos/programa-das-
disciplinas/plano%?20de%20ensino%?20das%20disciplinas%202018.2.pdf>
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Grifico 6 — Enfases dos Contetidos Especificos identificadas nas disciplinas do curso de graduag¢io em Arquivologia
da UNIRIO

ENFASES IDENTIFICADAS NAS DISCIPLINAS

Gestio de Documentos N 23%,
Politica e Legislacio Arquivistica I 2 1%
Fundamentos Arquivisticos | 2 | %
Arquivo Permanente NN 19%
O profissional em Arquivologia [N 1 6%
Pesquisa/Metodologia NI 5%
Plangjamento e Projeto [ 15%
Gestiio de Documentos Eletrdnicos e/ou em Suportes Especiais s 14%
Preservacio e Restauracio N (5%,
Usudrios NN 0%
Estigio NN 1%
Trabatho de Conclusdo de Curso I 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Fonte: a autora a partir de Escola de Arquivologia (2018)

Assim, a partir da leitura do grafico acima, entendemos que de 100% das disciplinas
oferecidas no curso de graduacdo em Arquivologia (entre obrigatdrias e optativas), 23% possuem
énfases em “Gestdo de Documentos”, 21% possuem énfases em “Politica e Legislacao
Arquivistica” e “Fundamentos Arquivisticos” e 19% possuem énfases em “Arquivos
Permanentes”, sendo estes quatro Conteudos Especificos os que aparecem como maiores
incidéncias nas disciplinas do curso. Com menor incidéncia no grifico, estdo as &nfases em
“Trabalho de Conclusdao de Curso” (3%), “Estagio” (4%), “Usuarios” (6%) e “Preservacdo e
Restauracao” (8%). A respeito destes dados, devemos realizar algumas consideragdes: Apesar de
a énfase em “Pesquisa/Metodologia” aparecer somente com 15% de incidéncia nas disciplinas, o
estimulo a producdo cientifica (como artigos, ensaios, pesquisas, € etc.) aparece na maioria dos
meios de aplicacdao (metodologia) e avaliacdo das disciplinas do curso, destacando a construg¢ao
do arquivista como um pesquisador, seguindo ainda as determinacdes ja apresentadas para a

formag¢do do aluno de ensino superior, conforme LDB; e, os Contetidos de “Trabalho de
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Conclusao de Curso” e “Estadgio” aparecem com baixa énfase, somente por se tratarem de
disciplinas especificas para estes fins, assim, ndo indicando que sdo insuficientes no curriculo.
Ainda ao observar o grafico, notamos o que Campos (2022) concluiu em sua pesquisa, a
respeito da existéncia de uma caréncia na abordagem de estudo de usudrios em Arquivologia,
uma vez que este Conteido Especifico apareceu com somente 6% de €nfase no curriculo do
supracitado curso. Igualmente com baixa énfase, apesar de possuir um grande espaco na area
desde sua génese, ‘“Preservacdo e Restauracdo” aparece somente em 8% dos conteudos
especificos abordados no curriculo do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO. Por sua
vez, Arquivos Permanentes aparece dentre as énfases mais exploradas no curso, logo apds
“Politica e Legislagdo Arquivistica?®”, “Fundamentos Arquivisticos” e “Gestdo de Documentos”.
Entendemos que estes quatro contetidos especificos que aparecem com maior énfase entre as
disciplinas ofertadas no curso, representam grande parte da Arquivologia em sua esséncia,
passando por toda fase documental (documentos permanentes, intermedidrios e correntes) e ainda
explorando a legislac@o e as fundamentacdes da drea, constatando que neste curso de graduacao,
a Arquivologia ganha o devido destaque, sendo lecionada a partir de suas proprias bases tedricas.
O grafico também nos apresenta os conteudos especificos “O profissional em
Arquivologia”, “Planejamento e Projeto” e “Pesquisa e Metodologia” com énfases consideraveis
(entre 16% a 15%), denotando a caracteristica deste curso de graduag@o, em focar na constru¢ao
de um profissional que possa atuar em posi¢des gerenciais, possuindo o devido conhecimento a
respeito de seus deveres e direitos, e ainda, sendo capaz de atuar no campo cientifico como um
pesquisador ativo em sua area. Ja o conteudo especifico “Gestdo de Documentos Eletronicos e/ou
em Suportes Especiais”, apesar de aparecer em 14% das disciplinas, possui metade da énfase que
o conteudo especifico “Gestdo de Documentos” possui no curso, o que consideramos como um
sinal de alerta, pois como visto nas subsecOes anteriores, a Gestdo Documental hoje esta
ocorrendo de forma hibrida na maioria das realidades institucionais brasileiras, e por isso, 0s
documentos eletronicos e nato-digitais devem possuir igual representagdo no que diz respeito ao
ensino desta parte da ciéncia arquivistica. Ainda que o curriculo ndo deva ser moldado somente a
partir das necessidades do mercado, como visto anteriormente, notamos que esta realidade
tecnoldgica se apresenta como um dos maiores impactos em todos os aspectos que possam

compreender o ensino e a atuac¢do na drea.

26 Para este Contetdo Especifico também consideramos o ensino de normas arquivisticas.
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De forma geral, a partir da andlise das énfases empregadas a estes Contetidos
Especificos no curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, é possivel afirmar que neste
curso a Arquivologia ganha o devido destaque em seu ensino, assumindo o protagonismo nos
assuntos trabalhados nas disciplinas do curso, e que as énfases estabelecidas por Oliveira (2014),
encontram-se em sua maioria, bem distribuidas entre as disciplinas analisadas, demonstrando que
o curso de graduagcdo em Arquivologia da UNIRIO contempla todas as énfases mapeadas pela
autora, em seu estudo nacional acerca dos cursos de ensino superior em Arquivologia do Brasil.

Durante o processo de andlise das disciplinas do curso, além de identificar e quantificar
os Contetdos Especificos por elas abrangidos, também buscamos identificar as énfases
empregadas nos assuntos abordados nestes Contetddos Especificos (conforme Quadro 9), por
disciplina. Assim, quando uma disciplina era classificada dentro de um determinado Conteudo
Especifico, também eram identificados os assuntos que esta tratava, afim de mapear e quantificar
os assuntos abordados no curso através de suas disciplinas, em observacio aos assuntos
mapeados por Oliveira (2014) em sua pesquisa.

Dessa forma, dentre as disciplinas enquadradas no Conteudo Especifico “Fundamentos
Arquivisticos”, os assuntos que tratavam sobre o papel social da Arquivologia e a relacdo entre a
Arquivologia e a memoria, ganharam maior destaque, sendo abordados em 59% destas, mais uma
vez demonstrando que a linha de ensino do curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO, é
fortemente influenciada pela responsabilidade social do arquivista. Apds estes assuntos,
aparecem com maior incidéncia “Origem e principios da Arquivologia” e “Historia dos
Arquivos” com 29%, “Interdisciplinaridade em Arquivologia” com 24% e “Epistemologia
arquivistica” com 18%, conforme grafico abaixo:

Griéfico 7 — Incidéncia de assuntos classificados no Contetido Especifico “Fundamentos Arquivisticos” nas
disciplinas do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO

Fundamentos Arquivisticos

f) Interdisciplinaridade em Arquivologia. e ————— )10,
e) O papel social da Arquivologia; S 500/
d) Epistemologia arquivistica; m———— ] 3%,
¢) A relaciio enfre Arquivologia e memoria;  —————— 500/
b) Histéria dos Arquivos;, = ) 0%,

a) Origem e principios da Arquivologia; T 209,
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fonte: a autora a partir de Escola de Arquivologia (2018)
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J& no Conteudo Especifico “Arquivos Permanentes”, uma das maiores &nfases
identificadas no curriculo do curso, os assuntos mais abordados pelas disciplinas enquadradas
neste Conteudo sao o “Conceito de fundo de Arquivo” e “Difusdo/Dissemina¢ao em Arquivo”,
ambos com 33% de incidéncia, seguidos por “Acdes culturais e marketing”, “Descri¢ao” e
Recolhimento, cada um com 27% de incidéncia (conforme grafico abaixo). Destacamos a
aparicao do assunto “Agdes culturais e marketing” como um ponto positivo, pois além de efetivar
este Contetido Especifico com a proposta do curso em questdao, da formacdo de um arquivista
socialmente ativo, este assunto também traz a possibilidade de relacionar esta cldssica area da
Arquivologia (Arquivos Permanentes), com iniciativas que podem trazer beneficios como maior
visibilidade para a mesma, bem como, o incentivo a formacao de um profissional que possa atuar
neste tipo de empreendimento, contribuindo ainda mais com a difusdo e disseminagdo em
Arquivos.

Grifico 8 - Incidéncia de assuntos classificados no Contetido Especifico “Arquivo Permanente” nas disciplinas do
curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO

Arquivo Permanente

h) Acdes Culturais e Marketing. | ———— ) 7%
g) Difusio/Disseminacao em Arquivo; s 33%
f) Descricio; S 7%
€) Conjuntos Documentais; S —————————— | 3%
d) Amranjo; EEEEE—— | 3%,
c) Recolhimento; m———————————— 70
b) Principio de Proveniéncia/Respeito aos Fundos; meeeessssssssss————————— 20%
a) Conceito de Fundo de Arquivo;

33%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Fonte: a autora a partir de Escola de Arquivologia (2018)

No Conteudo Especifico “Preservagdo e Restauracdo”, identificado como uma das
menores énfases do curso objeto desta pesquisa, todas as disciplinas abordam o assunto de
“Técnicas e procedimentos que visam preservar, conservar e restaurar documentos”, que possui
100% de incidéncia nas disciplinas em questdo, seguido por “fatores e agentes que contribuem
para a degradagdo de documentos”, com incidéncia de 67%; e “Reproducdo de documentos” e
“Conceitos de preservagdo, conservacao e restauragdo”, ambos com incidéncia de 33%, conforme

gréfico abaixo:
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Griéfico 9 - Incidéncia de assuntos classificados no Contetido Especifico “Preservagdo e Restauracao” nas disciplinas
do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO

Preservacdo e Restauracgdo

d) Reprodugio de documentos. [N 33%

c) Técnicas e procedimentos que visam preservar, conservar
e restaurar documentos;

I 100%

b) Fatores e agentes que contribuem para a degradacéo de
documentos;

I 7%
a) Conceitos de preservacio, conservacio e restauracio; [N 33%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fonte: a autora a partir de Escola de Arquivologia (2018)

J& na maior énfase identificada no curso, o Conteido especifico “Gestdo de
Documentos”, o assunto mais abordado ¢ “Classificagdo”, que aparece na metade das disciplinas
deste Conteudo Especifico (com 50% de incidéncia), seguido por “Arquivos correntes e
intermediarios”, com 33% de incidéncia e “Protocolo, tramita¢ao e uso”, com 28% de incidéncia.
Também aparecem com alta incidéncia “Avaliacao” e “Arquivamento, acondicionamento e
armazenamento”, ambos com 22% de incidéncia. Conforme visto na sec¢do tercidria anterior, a
Gestdo de Documentos tomou um lugar de destaque na Arquivologia no decorrer das tultimas
décadas, e por isso, observar este Conteido Especifico como uma das maiores €nfases do curso,
ndo € uma surpresa. Porém, ao analisar os assuntos tratados, e correlaciona-los com o cendrio
atual da 4rea apresentado anteriormente, vislumbramos como um ponto de aten¢do a baixa énfase
no assunto “Base de dados para gestdo documental”, que aparece ao lado de “Reprografia” como
os assuntos menos trabalhados pelas disciplinas deste Conteudo Especifico, representando 6%

destes cada, conforme grafico abaixo:
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Grifico 10 - Incidéncia de assuntos classificados no Contetudo Especifico “Gestdo de Documentos” nas disciplinas
do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO

Gestdao de Documentos

k) Base de dados para gestdo documental. = (6%
i) Reprografia; mmmm (6%
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Fonte: a autora a partir de Escola de Arquivologia (2018)

Complementando o Conteudo Especifico anterior, o Contetido Especifico “Gestdo de
Documentos Eletronicos e/ou em Suportes Especiais”, possui como assunto mais trabalhado o
“Uso das tecnologias em Gestdo Documental” (com 82% de incidéncia), seguido por “Teorias
Arquivisticas em ambiente eletronico e digital” (com 64% de incidéncia) e “Gerenciamento
Eletronico de Documentos” (com 45% de incidéncia). A partir destes dados, notamos que estes
assuntos que possuem maior incidéncia podem ser classificados como amplos dentro do
Conteudo Especifico em questao, tratando sobre a gestdo e o gerenciamento dos documentos e da
informacdo, de forma a abranger qualquer tema que possa se encaixar nestes assuntos. Quando
observamos os assuntos mais especificos deste Contetido Especifico, percebemos que estes
ocupam os Uultimos lugares como assuntos abordados, a exemplo “Repositorios Digitais” e
“Integridade e Autenticidade de documentos eletronicos e digitais” (com apenas 9% de

incidéncia, cada), conforme gréfico abaixo:
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Grifico 11 — Incidéncia de assuntos classificados no Contetido Especifico “Gestdo de Documentos Eletronicos e/ou
em Suportes Especiais” nas disciplinas do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO

Gestdo de Documentos Eletrénicos e/ou em Suportes Especiais

h) Repositérios Digitais. M 9%

g) Gestdo de acervos iconograficos; I 18%
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de Documentos (SIGAD);
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Fonte: a autora a partir de Escola de Arquivologia (2018)

A respeito do Conteudo Especifico “Usudrios”, que representou a menor énfase de
conteddo abrangido pelo curso objeto desta pesquisa, ganhou destaque o assunto que trata sobre
difusdo, possuindo uma incidéncia de 80% dentre as disciplinas enquadradas neste Conteudo, em
relagcdo aos demais assuntos, que por sua vez, tratam mais especificamente do estudo de usudrio,

conforme gréfico a seguir:

Grifico 12 — Incidéncia de assuntos classificados no Contetido Especifico “Usuarios” nas disciplinas do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO

Usuarios

c) Difusdo em arquivos. I 80%
b) Comportamento informacional; I 60%
a) Estudo de usudrios; I 60%
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Fonte: a autora a partir de Escola de Arquivologia (2018)
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No Conteudo Especifico “Planejamento e Projeto”, identificamos que os assuntos
voltam-se para a caracteristica gerencial que o arquivista deve possuir, para que possa liderar
grupos, projetos e institui¢des no decorrer de suas atividades profissionais. Dessa forma, o
assunto com maior incidéncia neste Contetdo Especifico foi “Diagnostico” (com 67% de
incidéncia), seguido por “Captacdo e gestdo de recursos” e “Projetos de arquivo” (ambos com
42% de incidéncia). Ao relacionar com o cendrio apresentado anteriormente referente ao perfil
profissional e ambientes de atuacdo do arquivista, consideramos esta parte do ensino em
Arquivologia como essencial para a diferenciacdo dos profissionais arquivistas dos demais
profissionais que atuam na drea de informagdo e documentacao, pois a partir dos conhecimentos
deste Contetido Especifico, este arquivista poderd atuar como gestor dentro de sua é4rea de
formacao, ultrapassando os conhecimentos basicos de sua area (como praticas, teorias e técnicas
arquivisticas), de acordo com o esperado deste profissional pelo Mercado de Trabalho.

Grafico 13 — Incidéncia de assuntos classificados no Contetido Especifico “Planejamento e Projeto” nas disciplinas
do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO
Planejamento e Projeto
e) Sistemas de Arquivo. NN 25%

d) Captacdio e Gestdo de recursos; NI 42%,

¢) Diagnéstico; I 7 %5
b) Planejamento e gestdo de arquivos; IIIIIN—————“ 33%

a) Projetos de arquivos; IS 2%,

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fonte: a autora a partir de Escola de Arquivologia (2018)

A respeito do Contetdo Especifico “Politica e Legislagdo Arquivistica”, a distribui¢do

das énfases por assunto se apresenta da seguinte maneira:
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Griéfico 14 — Incidéncia de assuntos classificados no Contetido Especifico “Politica, Normas e Legislagao
Arquivistica” nas disciplinas do curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO

Politica, Normas e Legislagdo Arquivistica

e) Prazos prescricionais de documentos. M 6%
d) Legislacio e normas arquivisticas, [N 76%
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b) Sistema nacional de arquivos NN 18%
a) Politicas nacionais de arquivos; [N 53%
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Fonte: a autora a partir de Escola de Arquivologia (2018)

Apesar de possuir somente uma disciplina voltada para Legislacio Arquivistica, foi
identificado que no curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, boa parte das disciplinas
apresentam normas, regulamentacdes e legislacdes que dizem respeito ao seu conteudo
programdtico, o que aumentou o indice deste Conteudo Especifico. Pontuamos ainda que
diferentemente de Oliveira (2014), incluimos neste Contetido Especifico também o ensino de
normas arquivisticas.

No Conteudo Especifico “Pesquisa/Metodologia”, a distribuicdo da énfase entre os
assuntos se apresenta bem equilibrada, onde mais da metade das disciplinas apresentam os trés
assuntos definidos por Oliveira (2014) para este Conteido especifico, como apresentado no
grafico abaixo, demonstrando que as disciplinas que foram enquadradas neste Conteido
Especifico, em sua maioria, abrangem o ensino de a partir de todas as dimensdes necessarias para
o desenvolvimento de pesquisas cientificas, caracteristica inerente aos cursos de formacgdo

superior:
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Gréfico 15 - Incidéncia de assuntos classificados no Contetdo Especifico “Pesquisa/Metodologia” nas disciplinas do
curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO

Pesquisa/Metodologia

c) Normalizacdo de trabalhos cientificos [IIIEIIINNNNN———— 58%
b) Elaboracio de trabalhos cientificos; I 83%
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Fonte: a autora a partir de Escola de Arquivologia (2018)

Ja a respeito do Conteddo Especifico que relaciona diretamente a atuagdo profissional
com a formagdo, “O profissional em Arquivologia”, notamos que a grande maioria das
disciplinas que foram enquadradas neste Contetdo abordam o assunto “Demanda profissional e
mundo do trabalho” (com uma incidéncia de 92%), o que observamos como um ponto positivo,
pois apesar de o ensino na drea ndo ser tao flexivel para que este possa se adaptar as demandas da
sociedade e da propria drea a respeito dos arquivistas de forma simultinea, manter o corpo
académico (em especial o corpo discente), a par das mudancas e atualizagdes a respeito da
atuacdo deste profissional, propicia um ambiente favoravel para que este aluno venha, caso seja
de seu interesse, buscar por si s6 uma forma¢ao mais especifica em sua caminhada académica e
profissional, a fim de buscar adaptar-se a este novo ambiente, desde seu ingresso no mercado de
trabalho, como arquivista. A respeito dos demais assuntos deste Contetdo Especifico, a divisao
de incidéncias se apresenta da seguinte forma:

Grifico 16 - Incidéncia de assuntos classificados no Conteudo Especifico “O Profissional em Arquivologia” nas
disciplinas do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO

O profissional em Argquivologia

) Demanda profissional e munde do braks o | ) 0
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Fonte: a autora a partir de Escola de Arquivologia (2018)
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Notamos ainda a respeito deste Contetido Especifico, o também alto indice de
abrangéncia no assunto “Etica, direitos ¢ deveres do profissional”, que tal como o ensino da
Legislacdo Arquivistica, apesar de possui uma unica disciplina voltada para este assunto
especifico, o mesmo é abordado no decorrer de outras disciplinas, de acordo com seus contetidos
programdticos. Também observamos como um ponto de atencio a baixa énfase na
“Regulamentagdo da profissdo” e “Associacdes de classe”, assuntos que podem servir como
meios de apresentar a atual situacdo da profissdo para os ingressantes, a fim de que se possibilite
a criacdo de novos movimentos e a atuagao de mais individuos em prol do fortalecimento da area
profissional, que desde sempre, sofre com a falta de conhecimento (ou devida importancia) da
populacdo geral e do Estado.

Ja a respeito da andlise dos conteudos complementares nas disciplinas do curso,
entendemos este indicador como uma possibilidade de analisar também a interdisciplinaridade
prevista pelo curriculo do mesmo. Assim, ao analisar as disciplinas (obrigatérias e optativas) do
curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, foram identificadas as seguintes relagdes

interdisciplinares:
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Grifico 17 - Contetdos complementares nas disciplinas do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO
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Fonte: a autora a partir de Escola de Arquivologia (2018)

Nesta etapa da pesquisa, visualizamos a necessidade de inserir mais trés dreas, que nao
estavam presentes no estudo de Oliveira (2014), dadas as particularidades do curso, sendo estas:
Medicina, Educagdo e Informédtica. Dentre as dreas que possuem maior presenca no curriculo do
curso de Arquivologia da UNIRIO, estdo Filosofia e Comunicagdo (com 9% de incidéncia cada);
Letras/Linguistica, Sociologia e Histéria (com 8% de incidéncia em cada); e, Ciéncia da
Informagdo, Biblioteconomia e Administracdo (com 5% de incidéncia em cada). As dreas com
menores énfases foram: Notariado (com 0% de incidéncia); Informatica, Medicina, Estatistica,
Direito, Contabilidade, Diplomdtica, Paleografia e Museologia (com 1% de incidéncia); e
Psicologia e Ciéncia da Computacdo (com 3% de incidéncia em cada).

Ao analisar este grafico, que diz respeito as disciplinas obrigatérias e optativas do curso
de graduacdo em questdo, entendemos que o ensino da Arquivologia na UNIRIO, estimula o
pensamento critico a respeito dos assuntos abordados no decorrer do curso, a partir de um viés

filos6fico e socioldgico, o que estd de acordo com o que analisamos em outros documentos do
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curso. Além disto, também vislumbramos a alta énfase do curso com a drea de Comunicagdo, o
que associamos com o esforco realizado pelo mesmo, para qualificar seus alunos para atuarem
como pesquisadores, uma vez que todas as disciplinas que apresentaram &nfase em Comunicagao
no curriculo do curso sdo optativas, e a maioria (cinco de sete disciplinas) € voltada para ensino e
aprimoramento de técnicas de escrita € comunicagdo cientifica.

Para a andlise deste grafico também devemos levar em consideracdo o local onde o
curso em Arquivologia da UNIRIO € oferecido. A UNIRIO possui 36 cursos em 26 dreas,
oferecidos em 7 campi e 5 centros de ensino. O curso de Arquivologia da UNIRIO ¢é oferecido no
campus Praia Vermelha (Urca, Rio de Janeiro/RJ), no centro de ensino de Ciéncias Humanas e
Sociais (CCH), no periodo noturno. Neste mesmo campus estdo localizados os centros de
Ciéncias Exatas e Tecnologia, de Letras e Artes e o de Ciéncias Bioldgicas e da Satde. No CCH,
sdo oferecidos os cursos de Arquivologia, Biblioteconomia, Pedagogia, Historia, Museologia,
Servigo Social, Turismo, Ciéncias Sociais e Filosofia?’. Acreditamos que este contexto possa
influenciar nas relagdes interdisciplinares estabelecidas no curso em questdo, em especial no
tocante das disciplinas optativas, uma vez que a maioria dessas é€nfases em Conteudos
Complementares partem destas disciplinas, que por sua vez, também em sua maioria, estao
associadas a alguns dos cursos oferecidos pela universidade, a exemplo: Filosofia, Letras,
Historia, Sociologia, etc.

Ao concluir a andlise deste gréafico, observamos que o curso de graduacdo em
Arquivologia da UNIRIO, mantém suas relagdes interdisciplinares em maior €énfase com dreas
que propiciam o entendimento de forma contextualizada e questionadora de seu objeto de estudo,
a informacdo e/ou o documento arquivistico e da propria drea arquivistica (como Sociologia,
Filosofia e Comunica¢do). Também notamos proximidade entre dreas que jd possuem um
historico cldssico de colaboragdo com a Arquivologia, como Histéria, Administragdo,
Biblioteconomia e CI. Ressaltamos como um ponto de atengdo a baixa énfase dedicada para dreas
como Informdtica e Ciéncia da Computacdo, e observamos com curiosidade a baixa énfase
destinada para Diplomética, que possuia um lugar de destaque no campo arquivistico, ao lado de
Historia, e que parece ter perdido protagonismo no novo cendrio arquivistico, muito embora,
ainda seja de suma importancia para aplicacdo de técnicas e desenvolvimento de teorias para a

ciéncia arquivistica.

2" Dados extraidos do site da UNIRIO, disponivel em: < http://www.unirio.br/instituicao/institucional>
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A partir destas relagdes interdisciplinares estabelecidas a partir das disciplinas do curso,
notamos que foi finalizada a transicdo da constru¢do de um arquivista imparcial que somente
deveria trabalhar com sua prépria realidade e a realidade de seu acervo, para a oficializa¢do do
ensino de Arquivologia que visa formar um profissional ativo e consciente de sua atuacio social,
independente do seu local de trabalho. Por outro lado, notamos que ainda que este novo cendrio
na Arquivologia, também represente a necessidade de um profissional que esteja familiarizado
com as tecnologias que podem ser utilizadas em sua atuacdo, e ainda, aquelas que afetam
diretamente seu objeto de estudo, mais uma vez, existe uma caréncia na associa¢do das
disciplinas voltadas para tecnologia e informdtica com a Arquivologia, em seu ensino.

Ao realizar este trabalho de andlise das disciplinas do curso de graduacdo em
Arquivologia da UNIRIO, notamos que o curso apresenta algumas particularidades que nao
seriam contempladas a partir da metodologia aplicada, e que por isso, deveriam ser apresentadas
de forma separada. Assim, apresentaremos a seguir as observagdes realizadas no decorrer do
mapeamento de disciplinas apresentado nesta secao tercidria:

e A disciplina obrigatéria “Construcdo do Pensamento Arquivistico” ndo se encaixa
exatamente em nenhuma das énfases apresentadas por Oliveira (2014), demonstrando
que esta disciplina representa a diferenciagdao da abordagem do ensino da Arquivologia
no curso de graduagdo objeto desta pesquisa, em relacdo aos demais do pais. Apesar de
associarmos esta disciplina a énfase “O profissional em Arquivologia”, uma vez que esta
trata sobre a construcdo do pensamento deste, entendemos, a partir do conteddo
programdtico da disciplina, que a mesma busca através de um viés filos6fico, questionar
e apresentar conceitos da drea, afim de problematiza-los, instigando a discussao sobre a
drea e a atuacgao deste profissional;

e As disciplinas “Diplomatica” e “Conservacdo Preventiva de Documentos” preveem a
aplicacdo da teoria e dos temas abordados no decorrer de seus desenvolvimentos,
também em ambiente digital;

e As disciplinas de Semindrio de Arquivistica atuam de forma a iniciar o aluno no universo
de pesquisas cientificas, propondo no decorrer das disciplinas, o desenvolvimento e
apresentacdo de pesquisas a respeito da Arquivologia, em tdépicos variados (como
Memoria, Sociedade e etc.), possuindo como principal objetivo o estimulo a pesquisa na

area;
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e O curso possui a disciplina “Politicas de Acesso a Informagdo Arquivistica” que tem
como objeto de estudo o acesso a informagdo arquivistica, que apesar de ser o principal
objetivo de maior parte das metodologias desenvolvidas na &4rea, ndo costuma ser,
sozinho, o objeto de estudo em disciplinas do curso de Arquivologia. Ainda a exemplo
desta disciplina, é possivel afirmar, a partir do plano de ensino do curso, que o uso da
informacdo arquivistica como objeto de estudo da Arquivologia, j4 ¢ uma ideia
preconizada e enraizada em toda a realidade do curso de graduagdo em Arquivologia da
UNIRIO;

e A disciplina optativa “Gestdo de Instituicdes Arquivisticas” também ndo pdde ser
enquadrada completamente dentro de uma das énfases definidas por Oliveira (2014),
mais uma vez destacando que esta disciplina € uma particularidade do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, que realiza esforcos para formar profissionais
capazes de assumir postos a frente de instituicdes dentro da drea, buscando desenvolver o
perfil gerencial com énfase em Arquivologia, em seus alunos;

e A unica disciplina que possui a Ciéncia da Computacdo como seu tema principal
(“Introducdo a Ciéncia da Computagdo’), ndo possui nenhum tipo de aproximagdo com a
Arquivologia em seu contetido programdtico, o que pode ser um complicador na
aproximacao dos alunos deste curso, para com esta disciplina;

e A disciplina “Técnicas de Recuperagdo e Disseminag¢do da Informacao”, também nao se
enquadrou exatamente nas énfases destacadas por Oliveira (2014), ja que trata
especificamente da recuperacdo da informacgdo, sendo esta mais uma particularidade do
curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO;

e Além de trabalhar o aspecto social dos arquivistas, o curso de graduagdo em Arquivologia
da UNIRIO, oferece também como uma disciplina optativa “Educacdo Ambiental e
Cidadania”, onde ¢ trabalhado o desenvolvimento da autocompreensdo destes alunos
como sendo cidadaos responsdveis pelo meio-ambiente, buscando desenvolver técnicas
de conscientizacdo e disseminagao da informacao para beneficio socioambiental do local
e da populacdo de onde o curso € oferecido, dentro de uma abordagem inter e
multidisciplinar dos aspectos: politico, ético, econdmico, social, ecoldgico, evolutivo,

historico, cultural, etc.
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Além das observacdes acima, no decorrer da aplicacio da metodologia proposta para
esta parte da pesquisa, notou-se a baixa énfase no desenvolvimento especifico de alguns assuntos

pertinentes a area conforme quadro abaixo:

Quadro 11 — Baixas énfases identificadas nas disciplinas do curso de graduagcdo em Arquivologia da UNIRIO

ENFASE DISCIPLINAS ESPECIFICAS

Documentacdo audiovisual Documentacdo Audiovisual e Digital

Documentacdo Audiovisual e Digital
Tecnologia de Reprodugdo e Armazenamento de
Documentos

Documentacdo iconografica

Tecnologia da Informagdo e Processos de Automagao

Usos e usudrios da informacao arquivistica

Administragdo 11

Marketing, lideranca, consultoria e - e L
£ ¢ Gestao de Instituigdes Arquivisticas

empreendedorismo
Gestao de Servicos Arquivisticos
Projetos Arquivisticos
Arquivos Pessoais Tépicos Especiais — Arquivos Pessoais
Documentacio cartogréfica Documentacdo Audiovisual e Digital

Documentacdo Audiovisual e Digital

Documentos digitais . .
£ Gestao Arquivistica de Documentos Eletronicos

Auditoria em Arquivos Gestao de Servigos Arquivisticos

Fonte: a autora a partir de Escola de Arquivologia (2018)

Assim, observamos que a documentacdo audiovisual, iconografica, pessoal, cartogréifica
e digital, bem como os assuntos de Marketing, lideranca, consultoria, empreendedorismo e
auditoria em Arquivos, correspondem a uma pequena parcela dos assuntos abordados e
trabalhados de forma especifica no curso, isto €, como um dos temas principais de uma disciplina
(aparecendo em seus objetivos), sendo representados desta forma, somente nas disciplinas acima
listadas.

Como uma ultima andlise acerca das disciplinas do curso objeto desta pesquisa, a partir
das metodologias de aplicac@o das disciplinas dispostas no plano de ensino do curso, realizamos
um levantamento quantitativo da distribuicdo das atividades académicas e praticas no curso,

realizadas dentro do ambiente universitario (em laboratdrios, auditérios e salas de aula) ou com o
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acompanhamento de um professor da drea, que realizassem uma aproximagdo entre a formacgao e
a pratica profissional em Arquivologia, conforme gréafico abaixo:
Grifico 18 — Desenvolvimento de atividades préticas e de aproximagao entre o aluno e profissdo vislumbradas nas
metodologias das disciplinas do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO

DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES PRATICAS E DE
APROXIMACAO ENTRE O ALUNO E PROFISSAO

B ATIVIDADES PRATICAS E OFICINAS M PALESTRAS 1 VISITAS TECNICAS

Fonte: a autora a partir de Escola de Arquivologia (2018)

Assim, 23% das 80 disciplinas oferecidas no curso de graduagdo em Arquivologia da
UNIRIO, preveem em sua metodologia a aplicacdo de atividades praticas e oficinas; 9% preveem
a promocdo de visitas técnicas e 4% preveem a promog¢ao de palestras, sendo estes, meios de
conectar os alunos com a prética profissional, dentro de um ambiente controlado, onde o
desenvolvimento do pensamento e das habilidades praticas deste aluno seriam realizadas
mediante a supervisdo de um professor especialista na area.

Ja a respeito da aplicacdo dos instrumentos bibliograficos e desenvolvimento tedrico do
curso, foi desenvolvido um estudo que utilizou-se das bibliografias bdsicas das disciplinas
obrigatdrias do curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO, onde buscou-se compreender
como mencionada bibliografia se caracteriza, uma vez que acredita-se que a mesma pode
influenciar no desenvolvimento das énfases identificadas nas disciplinas, apresentadas acima. A
escolha da bibliografia basica das disciplinas obrigatérias do curso para o desenvolvimento deste
estudo, se justifica pelo fato de, para o curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, estas
obras se apresentarem como indispensaveis para a formacdo destes futuros profissionais

arquivistas, uma vez que todos os alunos deverdo cursar as disciplinas obrigatérias, que por sua
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vez, deverdo aplicar ao menos a bibliografia bdsica descrita em seu Plano de Ensino. A
bibliografia basica do mencionado curso, disposta no Plano de Ensino do mesmo, foi definida por
seu NDE, conforme as determinagdes do INEP/MEC, para a constru¢do deste campo de
bibliografias no documento de Plano de Ensino (Escola de Arquivologia, 2018). Ainda a partir do
Plano de Ensino do curso, € dito que a bibliografia bésica foi determinada de acordo com sua
adequagdo “as unidades curriculares e aos contetdos descritos no PPC”, estando atualizada
“considerando a natureza das unidades curriculares” (Escola de Arquivologia, 2018, p. 5).

Dessa forma, o estudo realizado a partir da bibliografia bdsica das 18 disciplinas
obrigatérias do curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO, possuiu por objetivo examinar:
as obras utilizadas nas disciplinas, os anos de publicacdo destas e os autores das obras. Ao
analisar as obras, identificamos a utilizagdo de 69 titulos diferentes nestas disciplinas, onde
somente o titulo “Arquivos Modernos: principios e técnicas”, de Theodore Roosevelt
Schellenberg, ¢ utilizado em mais de uma disciplina obrigatéria (sendo utilizado em duas
disciplinas). Ainda a partir da andlise destas obras, foi identificado (a partir de seus titulos e

resumos), os assuntos de maior &énfase por elas tratados, distribuidos conforme grafico abaixo:

Griafico 19 — Temas da bibliografia basica
TEMAS DA BIBLIOGRAFIA BASICA

Administracio 1 1
Filosofia 0 1
Tecnologia da Informacio WM 2
Biblioteconomia Wl 3
Sociologia HE 3
Ciéncia da Informacic W 4
Metodologia IEEEEEE 9
Arquivologia I 46

Fonte: a autora

Assim, mais uma vez identificamos o destaque positivo que a Arquivologia possui no

curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, j4 identificado anteriormente, tema que
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aparece em 46 titulos utilizados na bibliografia bédsica das disciplinas obrigatdrias. Assim,
notamos que a bibliografia basica do curso, com base nos resultados apresentados, volta-se
majoritariamente para sua propria area de ensino, explorando subtemas como: arquivos pessoais;
arquivos eletronicos e digitais; histéria da Arquivologia; formagao e profissdo em Arquivologia e
outros, o que pode ser associado a caracteristica que o curso possui em sua configuracdo na
universidade, sendo um curso independente com departamentos, professores e Escola prépria.
Logo apds o tema de “Arquivologia”, o tema “Metodologia” aparece em 9 dos 69 titulos
analisados, por conta das disciplinas voltadas para a producdo de pesquisas, ao qual caracterizam
0 ensino universitario, que deve trabalhar ndo somente o ensino de uma determinada profissao,
mas também propiciar meios para seu desenvolvimento cientifico.

Apds “Metodologia”, apresentam-se respectivamente “Ciéncia da Informacdo” (em
quatro titulos), “Sociologia” e “Biblioteconomia” (ambos em trés titulos). Estas areas sdo
comumente relacionadas a Arquivologia, sendo vislumbradas também nos Conteddos
Complementares das disciplinas analisadas, conforme apresentado acima. Apds estes temas,
apresentam-se “Tecnologia da Informag¢do” (em dois titulos), e “Filosofia” e “Administracdo”
(ambos em 1 titulo). Apesar de aparecerem com bastante destaque nos Contetdos
Complementares das disciplinas analisadas, Filosofia e Administracdo aparecem apds Tecnologia
da Informacgdo nos temas trabalhados na bibliografia basica das disciplinas obrigatdrias do curso,
apesar de Tecnologia da Informacdo ndo ter sido mapeada nos Conteidos Complementares,
demonstrando que apesar de muito importantes para o curso, as dreas de Filosofia e
Administragdo sd3o mais desenvolvidas em disciplinas optativas, e/ou a partir da bibliografia
complementar das disciplinas obrigatérias do curso, ndo aparecendo com tanta €nfase na base da
construcgdo tedrica destes futuros arquivistas.

Por se tratar de um curso de graduagdo, o curso de graduagdo em Arquivologia da
UNIRIO deve trabalhar sua teoria a partir de obras cldssicas de sua drea, mas também a partir de
publicacdes recentes, pois dessa forma, serdo apresentados a estes futuros arquivistas as bases
tedricas de sua futura profissdo, mas também, os assuntos contemporaneos que estdo sendo, e
devem ser estudados por eles e seus pares. A respeito dos anos de publicacido dos 69 titulos da
bibliografia basica das disciplinas obrigatdrias do mencionado curso, identificamos que a maioria
destes titulos foram publicados em 2012 (9 titulos), seguido por 2007, 2008 e 2010 (5 titulos) e
por 2002, 2003 e 2011 (4 titulos). A média dos anos de publicacdo € o ano de 2003, sendo a
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publicacdo mais antiga de 1975 (“Manual de Arranjo e Descri¢do de Arquivos”, de Associagdo
dos Arquivistas Holandeses) e a mais recente de 2017 (“Guia de instalagdo e configuracao
Archivematica/AtoM”, de Ninfa Martinez [et al.]).

Ja em observacdo aos autores destes titulos, foram identificados 67 autores, dos quais
aparecem com maior frequéncia: o Conselho Internacional de Arquivos, Murilo Bastos da Cunha,
José Maria Jardim e Sérgio Conde de Albite Silva (como autores e/ou coautores em quatro
titulos); Arquivo Nacional, Pierre Bourdieu, Michel Focault e Paulo Roberto Elian dos Santos
(como autores e/ou coautores em trés titulos) e Heloisa Liberalli Bellotto, Conselho Nacional de
Arquivos, Carol Couture, Nice Menezes de Figueiredo, Luis Carlos Lopes, Anna Carla Almeida
Mariz, Angelica Alves da Cunha Marques, Rosely Curi Rondinelli, Vanderlei Batista dos Santos
e Theodore Roosevelt Schellenberg (como autores e/ou coautores em dois titulos). Os demais 49
autores sdo mencionados somente em uma obra. Ao analisar os escritores mais frequentes nas
obras analisadas, notamos mais uma vez a predominincia da Arquivologia na formacdo destes
autores®®, sendo 10 arquivistas e trés instituicdes arquivisticas (ou voltadas para drea). Nas
demais formagdes destes 48 autores que apareceram com maior destaque nas obras analisadas,
apresentam-se: Biblioteconomia, Historia, Sociologia e Filosofia. Assim, também mais uma vez,
estas disciplinas aparecem em alta €nfase no curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO.

Ao finalizar a andlise das disciplinas disponiveis no curriculo do curso de Arquivologia
da UNIRIO a partir de seu plano de ensino, concretizamos o objetivo de mapear as €nfases
empregadas nas disciplinas deste curso a partir de toda a estrutura disciplinar (abarcando a
ementa, bibliografia, metodologia, objetivos e conteidos programdticos), bem como a
distribuicdo destas énfases em assuntos especificos da drea. Assim, foi possivel compreender
como este curso busca concretizar os objetivos de formacao de profissionais dispostos no PPP, e
suas caracteristicas curriculares e de ensino. Ainda, realizou-se um mapeamento dos assuntos que
possuem baixa énfase no curso, e a identificacdo de alguns pontos de atencdo em relacdo as
disciplinas do mesmo. Também foram analisadas as metodologias utilizadas, bem como a
aplicacdo de atividades préticas e académicas que realizassem uma aproximacao entre a formacgao
e a profissdo. Além disso, também analisamos a aplicacdo das ferramentas bibliograficas para o

desenvolvimento das disciplinas do curso, com a realizagdo de um estudo acerca da bibliografia

28 Os autores analisados neste momento da pesquisa podem possuir mais de uma graduagfio, mas para o levantamento
deste dado, foi levado em consideragdo a formacdo destes em Arquivologia. Caso os autores nio possuissem
graduagdo em Arquivologia, consideramos suas demais formacdes.
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basica das disciplinas obrigatérias deste, buscando compreender como esta se caracteriza no

curso.

3.2.6. Docentes do curso: Professores vinculados ao Departamento de Arquivologia (DEPA)

Como mencionado anteriormente, o curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, é
0 curso que a mais tempo forma arquivistas, possuindo registros de formandos que datam desde
1977. De acordo com os relatérios de egressos da Escola de Arquivologia?®, de 1977 a 2022
foram formados 1.880 arquivistas pelo curso, e destacamos ainda que no ano de 2022 o curso
contava com 237 alunos matriculados®. Para oferecer a estes alunos a possibilidade de uma
formacdo que possa fazer com que se adequem ao perfil idealizado de egresso do curso, bem
como ao perfil solicitado pelo campo profissional, o corpo docente do curso de graduagdo deve
ser composto por profissionais qualificados, que possuam habilidades para lecionar e introduzir
estes discentes no campo de producao cientifica para drea. Assim, juntamente de diversos outros
aspectos atribuidos a formacdo de futuros arquivistas (alguns ja abordados neste capitulo), os
docentes dos cursos de graduacdo em Arquivologia atuam como uma pec¢a fundamental (podendo
até mesmo ser determinante) no processo de formagdo destes novos profissionais, assim, atuando
também, ainda que ndo sozinhos, no modelamento da 4rea arquivistica no Brasil.

O curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO possui em seu corpo docente
vinculado ao DEPA, 16 professores (9 homens e 7 mulheres), que lecionam aproximadamente 33
disciplinas por ano no curso, o que significa uma média de 2 disciplinas por professor, por
periodo®!. Estes professores representam a base do ensino da Arquivologia na UNIRIO, uma vez
que estes sdo os responsdveis pelo desenvolvimento e aplicacdo das disciplinas obrigatdrias, e
disciplinas optativas que abordam tema especificos da drea arquivistica, e por isso, serao
utilizados para compreensao deste ensino nesta se¢do tercidria. Observamos que a maioria destes
professores atuam a mais de 10 anos no curso objeto desta pesquisa, sendo 13 anos a média de
permanéncia dos docentes do curso. Ainda sobre o tempo de atuagdo destes professores no curso
de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO, notou-se que entre os anos de 2004 a 2018 o ingresso

de professores no mencionado curso ocorreu quase que anualmente, sendo exce¢des somente 0s

¥ Disponiveis em: <http://www.unirio.br/arquivologia/egressos>

39 Dados conforme documento produzido pela Escola de Arquivologia da UNIRIO, disponivel em:
<http://www.unirio.br/arquivologia/Alunosativos20222.pdf>

31 Dado conforme anélise dos documentos referentes ao oferecimento de disciplinas do curso do ano de 2022,
disponiveis em: <http://www.unirio.br/arquivologia/professores-atuando-no-curso>
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anos de 2007, 2011, 2012 e 2017. Este cendrio aparenta ser positivo, demonstrando que ocorreu
de forma constante um investimento na atualizacdo e fortalecimento do corpo docente do
mencionado curso.

A respeito da formagdo académica deste corpo docente, constatamos a partir da andlise
dos curriculos Lattes dos 16 professores vinculados ao DEPA, que todos possuem a titulacdo de
Doutor (a), assim, todos concluiram ao menos um Doutorado. A nivel de Graduagdo, foi
verificado que todos os professores possuem gradua¢do em Arquivologia (100%), 19% também
possui graduacdo em Histéria e 6% também possui graduagdo em Sociologia, Psicologia e
Ciéncias Nauticas. A nivel de mestrado, Ciéncia da Informacdo aparece como drea de maior
incidéncia na formacdo destes professores (38%), seguido por Histéria e Memoria Social (25%) e
Educacgdo e Gestdo de Documentos e Arquivos (6%). Ja a nivel de doutorado, mais uma vez
Ciéncia da Informacdo aparece como drea de maior ocorréncia (63%), seguido por Memoria
Social (19%) e Histéria Contemporanea, Educacdo e Ciéncias Sociais (6% de ocorréncia cada).
Ainda sobre a formag¢do académica do corpo docente do curso de graduacdao em Arquivologia da
UNIRIO, 31% dos professores possuem pos-doutorado, sendo 31% realizado na grande area das
Ciéncias Sociais Aplicadas e 13% na grande area de Ciéncias Humanas.

Levando em consideracdo os dados apresentados acima, observamos que O corpo
docente do curso de Arquivologia da UNIRIO dispde de uma caracteristica excepcional, ao
possuir todos os professores formados em Arquivologia, e com ao menos um doutoramento
concluido. Este cendrio mostra-se como um ponto positivo, mais uma vez possibilitando o
protagonismo da area no curso, € em demais demandas existentes na universidade, que possam
ser de interesse para a Arquivologia. Ainda a respeito da formagdo académica destes docentes,
ressaltamos aqui que até o ano de 2011 ndo existia um mestrado em Arquivologia no Brasil, e
que até o momento da redacio desta pesquisa, ainda ndo existe um doutorado na area no pais. A
demanda acerca de um doutorado na area data desde, ao menos, a década de 1970, e levando em
consideragdo o apelo cada vez maior que a formacao continuada vem representando nos campos
profissionais das mais diversas areas, esta antiga demanda aparece com maior urgéncia, pois
apesar de existirem cursos de especializacido voltados para drea de documentacdo e informacgao
arquivistica, a Arquivologia brasileira ainda carece de ambientes voltados para formacdo de

professores e pesquisadores dentro de sua propria drea de formacao.
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Ja ao analisar a producdo cientifica do corpo docente do curso de graduacdo em
Arquivologia da UNIRIO, buscou-se mapear as publicacdes mais recentes de cada professor e
suas participagdes em projetos de pesquisa e extensdo. A respeito das publicagdes, verificou-se
que a média de ano da publicacdo mais recente ¢ 2022, denotando que a maioria dos professores
publicou algum material a0 menos uma vez neste periodo. Entre os tipos de publicacdes
mapeadas classificadas pela plataforma Lattes, estdo, da maior para menor incidéncia: “Artigos
completos publicados em periodicos” (50%), “Capitulos de livros publicados™ (38%), “Livros
publicados/organizados ou edi¢des” (6%) e “Resumos publicados em Anais de Congressos”
(6%).

A realizagdo de pesquisas e publicacOes cientificas pode ser considerado um indicador
para avaliar o desempenho e a ‘“satde” cientifica de uma area. Mais uma vez, os professores
possuem um local de produg¢do privilegiado, ja que atuam na intersec¢do da area, junto dos futuros
arquivistas e profissionais e pesquisadores ja consolidados no campo arquivistico (inclusive do
cendrio internacional). Assim, entendemos que essa realidade possa permitir aos professores uma
andlise mais profunda dessa drea que se revisita e reformula com o decorrer dos anos, uma vez
que os alunos representam as expectativas para o futuro, e sua profissdo representa o
conhecimento j4 cristalizado. Logo, ao analisar os dados dispostos acima sobre parte da produgao
cientifica realizada pelos professores do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO,
entende-se a realidade vislumbrada como satisfatéria, uma vez que os professores se mantém
atuantes nesta esfera cientifica da Arquivologia.

Partindo para a andlise dos projetos de pesquisa e extensdo mapeados a partir dos
curriculos Lattes dos docentes do curso de graduagdo em Arquivologia, notou-se que todos os
professores possuem ao menos um projeto de pesquisa, e que, dos 16 professores, 15 participam
de ao menos um projeto de extensdo. Para esta etapa da pesquisa, foram identificados todos os
projetos de ensino e de extensao no curriculo Lattes de cada professor do curso, que tiveram suas
descricdes analisadas e interpretadas. Projetos que envolviam mais de um professor do curso
foram considerados somente uma vez, afim de ndo duplicar informacdes. Apds a andlise das
descricdes destes projetos, foram definidas €nfases aos quais os projetos foram enquadrados. Tal
qual a metodologia ja apresentada da pesquisa de Oliveira (2014) para andlise dos cursos de
graduacdo em Arquivologia do Brasil, esta etapa da pesquisa também possui como caracteristica

a classificacao multifacetada, onde um projeto pode apresentar mais de uma €nfase, sendo estas:



164

Quadro 12 — Enfases identificadas nos projetos de pesquisa e extensdo analisados nos curriculos Lattes dos
professores do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO vinculados ao DEPA, e suas descri¢des

ENFASE DEFINICAO

Projetos que tratam sobre a Memoria a partir de um ponto de
vista arquivistico e/ou utilizando a Arquivologia como meio
de tratamento ou compreensao deste topico.

Arquivologia e Memodria

Projetos que tratam sobre Patrimonio a partir de um ponto de
vista arquivistico e/ou utilizando a Arquivologia como meio
de tratamento ou compreensao deste topico.

Arquivologia e Patrimdnio

Arquivos pessoais Projetos que tratam sobre arquivos pessoais e privados

e o Projetos que tratam sobre a classifica¢do arquivistica, suas
Classificagao arquivistica . L
problematicas e aplicacdes

- o Projetos que tratam sobre a descricao arquivistica, suas
Descri¢do arquivistica P A
problematicas e aplica¢des

Difusao em Arquivos Projetos que tratam sobre a Difusdao em Arquivos

. . Projetos que possuem métodos, teorias e praticas vinculadas a
Biblioteconomia e .
Biblioteconomia

Documentos iconogréficos Projetos que tratam sobre documentos iconograficos

Projetos que tratam sobre a Educacfo utilizando a
Arquivologia como meio de tratamento e/ou compreensao
deste topico.

Arquivologia e Educacao

. . o Projetos que tratam sobre a andlise e estudo da criacdo e
Epistemologia arquivistica . ~ . . A
configura¢do da Arquivologia enquanto ciéncia

Formacdo em Arquivologia Projetos que tratam sobre a formacdo em Arquivologia

~ Projetos que tratam sobre a Gestdo de Documentos, suas
Gestdo de documentos e . L L
problematicas e aplica¢des praticas e/ou tedricas.

Gestdo de documentos eletronicos e | Projetos que tratam sobre a gestdo de documentos eletronicos

digitais e digitais, suas problemadticas e aplicacdes préticas e tedricas.

Projetos que buscam estudar, analisar e compreender os

Instrumentos e ferramentas . S ‘.
" instrumentos e as ferramentas para aplicacio prética e tedrica

arquivisticas . . S
da Arquivologia, bem como suas utilizagdes
. . . Projetos que possuem como objetivo a realizacdo de pesquisas
Pesquisa histérica em Arquivo 4 quep J ¢ pesq

a partir de documentos arquivisticos

~ . Projetos que tratam da preservacdo de documentos eletronicos
Preservacdo de documentos eletrénicos

s e digitais, suas problematicas e aplicacdes praticas e/ou
e digitais & p ‘. PHCAGOes p
tedricas.
. . Projetos que tratam sobre a responsabilidade social e cultural
Responsabilidade social e cultural J que i Sponse .
P dos arquivistas e da Arquivologia, contextualizando e
arquivistica

problematizando sua atuacao e aplicacoes.
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Projetos que tratam sobre a transparéncia e acesso em
Arquivos.

Usos e Usudrios da Arquivologia

Projetos que tratam sobre o estudo de usudrios de Arquivos

Divulgacao cientifica

Projetos que incentivam a produgdo e o compartilhamento de
informacdes, noticias e dados sobre a Arquivologia para
dentro e fora de sua comunidade cientifica

Empreendedorismo e Inovacio em
Arquivos

Projetos que buscam estudar, analisar, compreender e
incentivar o empreendedorismo e inovagdes em Arquivos.

Histéria da Arquivologia

Projetos que estudam a histdria da Arquivologia

Oralidade

Projetos que estudam sobre a oralidade como fonte de
informacdes arquivisticas.

Prética profissional

Projetos que possuem como objetivo a integragdo entre alunos
e profissionais e/ou proporcionam para estes individuos a
possibilidade de praticar habilidades de forma prética e
dindmica, em um ambiente universitario e/ou com um
professor especialista

Preservagdo

Projetos que tratam sobre a preservacao, suas problematicas e
aplicagdes praticas e tedricas.

Tecnologias da Informagao e
Comunicagao

Projetos que tratam sobre as Tecnologias da Informacao e
Comunicagao, suas problemadticas e aplicacdes praticas e
tedricas.

Fonte: a autora

Ao todo foram mapeados 29 projetos de pesquisa e 22 projetos de extensao que constam

como ativos no curriculo Lattes dos docentes do curso de graduacdo em Arquivologia da

UNIRIO vinculados ao DEPA, no momento da redacdo desta pesquisa. Esses projetos

representam pesquisas e estudos que estdo sendo desenvolvidos por estes professores, podendo

ou ndo envolver graduandos do curso supracitado. O objetivo da andlise destes projetos neste

momento € compreender o perfil cientifico destes professores, afim de contextualizar melhor a

aplicacdo das disciplinas e desenvolvimento curricular do curso de graduagdo em Arquivologia

da UNIRIO, no que diz respeito ao nucleo de disciplinas especificas da area. As énfases aqui

identificadas e quantificadas, representam algumas das capacidades tedricas e praticas deste
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corpo docente, ainda que ndo em sua totalidade, assim ndo as limitando. Dito isto, a partir da
mencionada anélise, produziu-se o seguinte gréfico:

Grifico 20 — Incidéncia das Enfases identificadas nos projetos de pesquisa e extensdo analisados nos curriculos
Lattes dos professores do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO vinculados ao DEPA, e suas descri¢des

INCIDENCIA DAS ENFASES IDENTIFICADAS NOS
PROJETOS DE PESQUISA E EXTENSAO

Responsabilidade social e cultural arquivistica 31%
Arquivologia e Memoria 249%,
Gestfio de documentos eletronicos e digitais 14%
Preservagio de documentos eletrénicos e digitais s — —————— [ 2%
Arquivos pessoais ———— | 20/
Arquivologia e Patriminio  me—— ] 2%,
Divulgacdo cientifica 10%
Transparéncia e acesso em ATqUiVOs s 30,
Instrumentos e ferramentas arquivisticas  p————————— 80
Fommagio em Arquivologia s S0/
Arquivologia e Educacio s {0/
Difusdo em Arquivos e 0
Preservacio o (%,
Documentos iconogrificos m—G0/
Descricio arquivistica m———(0
Pritica profissional  me— 40/
Historia da Amquivologia s 49
Pesquisa historica em Arquivo s 40/
Tecnologias da Informacio e Comunicacio mmsm 204
Oralidade mmmm 20
Empreendedorismo e Inovacdo em Arquivos mmsm 20
Usos e Usudrios da Arquivologia mess 294
Gestdo de documentos mmmm 294
Epistemologia arquivistica mm 29
Biblioteconomia mesm 294
Classificagio arquivistica mmmm 20
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Fonte: a autora a partir de pesquisa realizada na plataforma Lattes

A partir do grafico acima, é possivel afirmar que o corpo docente do curso de graduacao
em Arquivologia da UNIRIO compartilha em seus projetos de pesquisa € extensdo, assim,
também em suas linhas de pesquisa, o entendimento do arquivista como um ativista social, sendo
a énfase “Responsabilidade social e cultural arquivistica” a que mais se destacou dentre os 51
projetos mapeados, com 31% de incidéncia. Logo apds esta énfase, com 24% de incidéncia
“Arquivologia e memoria” aparece como o segundo maior tema trabalhado por estes docentes em
seus projetos de pesquisa e extensdo. Também ressaltamos a alta incidéncia de “Gestdo de

documentos eletronicos e digitais”, com 14% de incidéncia (sendo o terceiro tema de maior



167

destaque), em relagdo ao tema de “Gestdo de documentos”, com 2% de incidéncia, sendo aqui
apresentado um cendrio contrario do vislumbrado na andlise das disciplinas do curso, apresentada
anteriormente.

Apesar da andlise a respeito dos projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidos pelos
docentes do curso de graduacdo em Arquivologia possuir por objetivo somente compreender o
perfil cientifico destes professores, identificamos a partir das informagdes coletadas nos
curriculos Lattes pesquisados, que ao menos 90 alunos de graduacdo se beneficiam destes
projetos, atuando de forma ativa na pesquisa ou nas agdes realizadas nestes. Assim, entendemos
estes projetos também como espacos privilegiados para a troca de experiéncias e conhecimentos
entre alunos, professores, profissionais e pesquisadores da drea, uma vez que notou-se que estes
projetos possuem, em sua maioria, equipes compostas por estes individuos em diversos niveis de
formacdo académica e/ou profissional. Além disso, também percebe-se que estes projetos
possibilitam o desenvolvimento de habilidades préticas e de pesquisa em um ambiente
controlado, isto €, com a supervisdao de um professor especializado na drea, incentivando ainda, a
interdisciplinaridade neste processo.

Ainda analisando o grafico acima, temas como “Arquivologia e Patrimoénio”, “Arquivos
Pessoais”, e “Preservacdo de documentos eletronicos e digitais” também aparecem com uma
énfase considerdvel nos projetos mapeados, com 12% de incidéncia cada, mais uma vez,
divergindo dos resultados observados a partir da anélise das disciplinas do curso, onde “Arquivos
Pessoais” foi inclusive identificado como uma das menores énfases abordadas. Apesar deste fato,
temas como “Usos e Usudrios”, “Preservacdo”, “Documentos iconograficos”, “Tecnologias da
Informag¢do e Comunicagdo” e “Empreendedorismo e Inovacdo em Arquivos” aparecem mais
uma vez com baixa énfase, demonstrando que além de ndo serem muito explorados nas
disciplinas, também nio existem muitas pesquisas e projetos direcionados para a estes temas,
dentro desta realidade.

Ainda assim, ao interpretar este cendrio, concluimos que os docentes do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, possuem capacidade técnica e tedrica para ndo somente
desenvolver os temas abordados durante a graduacdo com maior incidéncia, mas também os
temas que foram identificados com baixa énfase no curso. Notamos também que os projetos de

pesquisa e extensao sdo concebidos como um meio de desenvolver assuntos que nao sao muito
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desenvolvidos na graduacdo, possibilitando para alguns alunos a chance de aprimorar seus
conhecimentos acerca daquele tema de pesquisa especifico.

A partir destes projetos, os professores também atuam com a divulgacdo cientifica direcionada
para individuos que podem ou nao compor a comunidade cientifica da drea, énfase que se
apresenta com 10% de incidéncia, o que por sua vez, demonstra o comprometimento destes
profissionais com a ci€ncia arquivistica, € expressa O protagonismo que estes possuem nao
somente na comunidade académica, mas também na drea como um todo. Outra caracteristica que
contribui com esse cendrio, é o fato de parte dos professores do curso de graduacdo em
Arquivologia da UNIRIO vinculados ao DEPA, também atuarem como docentes no Programa de
P6s-Graduacdo em Gestdo de Documentos e Arquivos, o que aproxima estes dois niveis de
formacdo, fazendo com que a integracdo entre estes dois universos ocorra de forma facilitada,
assim, sendo este também um beneficio para os alunos da graduacdo mencionada. Dessa forma,
concluimos que através destes projetos, seus resultados, atuacdo profissional e demais pesquisas
produzidas, e ainda analisando os dados de producdo cientifica apresentados, o corpo docente do
curso de graduagcdo em Arquivologia mostra-se como um dos pontos fortes do curso em questao,

possuindo profissionais capacitados e ativos na drea arquivistica.

3.2.7 Eventos, projetos de pesquisa e projetos de extensao vinculados ao curso

Como visto anteriormente, a formagao universitdria (nivel superior), ndo diz respeito
somente ao ensino de teorias e préticas profissionais em determinada drea, pois abarca também a
contextualizacdo desta formagdo na realidade de atuacdo deste futuro profissional em suas
diversas dimensdes, como social, cultural, econdmica, etc. Além disto, a formagdo universitdria
trabalha com a (re)constru¢do do sujeito, enquanto cidadao, e sua interagdo com a comunidade ao
qual estd inserido. Assim, através do ensino, da pesquisa e da extensdo, as universidades, em
especial as universidades publicas, estimulam a formacdo de um profissional/pesquisador que
deve possuir como um de seus principais objetivos, a capacidade de prover para sua nacao
conhecimento e assisténcia, afim de promover seu desenvolvimento.

Dito isto, € a partir destes trés pilares (ensino, pesquisa e extensio) que a formagdao em
nivel superior no Brasil se estabelece e € efetivada, conforme previsto na Lei 9.394 de 20 de
dezembro de 1996, onde as universidades sdo caracterizadas também pelas atividades de pesquisa

e extensao, além do ensino (Brasil, 1996). Assim, os programas e projetos de pesquisa e extensao
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atuam de forma a apoiar na completude da formacdo deste futuro profissional/pesquisador, e por
isso, constituem uma parte importante do processo de construcdo do perfil destes alunos, futuros
diplomados.

Para a Escola de Arquivologia da UNIRIO ([20-]b), a partir da Resolug¢do n°® 1935 de 14
de julho de 1998, a dimensdao de Pesquisa, também nomeada Iniciagdo Cientifica, tem como
objetivo realizar a capacitacdo dos alunos da graduacdo para atuarem junto as atividades de
pesquisa, bem como propiciar meios adequados para, a partir da utilizacdo de procedimentos
tedricos e metodoldgicos, desenvolver-se conhecimento. Assim, os projetos de pesquisa sio
associados aos professores, que assumem o papel de coordenac@o do projeto, liderando a possivel
equipe de pesquisa. Os alunos da UNIRIO que possuam interesse em participar de algum projeto
de pesquisa, deve procurar no site da Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa da UNIRIO, os
projetos de pesquisa cadastrados no Departamento de Pesquisa, contactar o professor responsavel
para comunicar seu interesse e verificar o calendario do Edital de Bolsas de Iniciacdo Cientifica,
conforme orientacdes da Escola de Arquivologia™.

Até o momento da redagdo desta pesquisa, foram identificados, através do Portal de
Pesquisas da UNIRIO™*, 16 projetos de pesquisa com o status “em andamento”, associados ao
DEPA. Ainda que estas ndo sejam as Unicas opg¢des que os alunos do curso de graduagdo em
Arquivologia da UNIRIO possam considerar no momento da escolha de participacdo em um
projeto de pesquisa, j4 que o mesmo pode atuar em projetos dos demais departamentos da
universidade, optamos por apresentar estes que estdo sob a coordenacdo de docentes vinculados
ao Departamento de Arquivologia, e possuem maior énfase na area. Dos 16 projetos, acreditamos
que 3 estavam com o status incorreto, j4 que em seus detalhes informavam que o término do
projeto havia ocorrido no ano de 2020 (projeto “Governanca Arquivistica Contemporanea:
trajetos e (re)configuracdes das politicas e sistemas publicos de Arquivos no Brasil sob novos
cenarios sociais e informacionais”) e 2022 (projetos “Arquivos, gestdo de documentos e acesso a
informacao: subsidios para transparéncia administrativa no ambito da governan¢a municipal no
Brasil” e “Historico da incorporagdo de arquivos pessoais por instituigdes arquivisticas publicas

na cidade do Rio de Janeiro™).

32 Disponivel em: <http://www.unirio.br/arquivologia/politicas-para-ensino-pesquisa-e-extensao>
33 Disponivel em: <https:/sistemas.unirio.br/projetos/search/index>
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Ja a respeito dos 13 projetos de pesquisa restantes, observamos que 3 ndo possuiam a
participacdo de graduandos/bolsistas desde o inicio dos projetos, que datam de 2017 (projeto “O
ambiente digital e a memoria: o papel dos arquivos™) e 2021 (projetos “Cidadanias de Papel:
formagdo, cooperacdo e responsabilizacdo social Arquivistica” e “Gestdo e preservagao dos
documentos arquivisticos digitais da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro -
UNIRIO”), enquanto os demais possuiam ao menos um histdrico de participacdo. Diante deste
fato, ndo conseguimos precisar se estes projetos estdo abertos para a participacdo de alunos.
Assim, consideramos como op¢des de projetos de pesquisa disponibilizadas e coordenadas pelo

DEPA para os alunos de graduagdo, os seguintes projetos:

Quadro 13 — Projetos de Pesquisa vinculados ao DEPA, com o sfatus “em andamento”

= ~ CLASSIFICACAO DE
TITULO DESCRICAO GRUPO CNPQ

[...] E parte deste projeto que visa identificar e
divulgar os arquivos pessoais custodiados por
instituicdes publicas e privadas na cidade do Rio de

Arquivo pessoal e | Janeiro. Nossa intencdo com esse levantamento é

patrimoénio identificar o perfil dos acervos privados recolhidos Cultura Documental,

documental: a por institui¢des de guarda de forma a analisar e Religido e Movimentos

representatividade | compreender as politicas de aquisi¢do de instituigdes | Sociais
como problema | publicas para arquivos pessoais, entendendo-as como
meio para a existéncia de acervos mais democraticos
e que sirvam como ferramenta de entendimento do
passado e interpretacio do presente

Compreender as bases tedricas e metodoldgicas dos
vocabuldrios controlados e das linguagens
documentarias, e sua aplicabilidade na Arquivologia
com a fung¢@o de otimizar as normas de descri¢do, a
representacdo e a circulacdo da informacao
arquivistica. Objetivos Especificos: " Levantar e
comparar na literatura arquivistica e na Ciéncia da
Informacdo a organizacgdo e a classificagdo do

Linguagens
documentdrias,
semantica e
representacdo da

informacgdo . . L
mag: conhecimento, suas semelhangas e diferencas; " Organizacgao do
arquivistica: L . A _ .
impactos da Levantar a bibliografia arquivistica sobre descri¢do e | Conhecimento para
anz;)lise representacdo documentdria, percebendo a maior Recuperacio da
b

utilizagcdo do conceito comparado ao outro. " Utilizar | Informacgao
a diplomadtica e da tipologia documental como
ferramentas teérico metodoldgicas para a atribuicio
do conceito, do predicado, e da semantica de alguns
termos arquivisticos; " Observar a relevancia dos
termos na arquivistica; " Diminuir a incidéncia de
termos com sinonimia, homonimia e ou quase
sinonimia; " Contribuir para a melhor aplicabilidade
da indexacdo na drea n.08 da Norma Brasileira de

tratamento e
disseminacao da
informacdo na
sociedade do
conhecimento




Descricao Arquivistica - NOBRADE Compreender as
bases tedricas e metodoldgicas dos vocabularios
controlados e das linguagens documentdrias, e sua
aplicabilidade na Arquivologia com a funcdo de
otimizar as normas de descri¢do, a representacdo e a
circulacio da informacdo arquivistica.

Martirio,
profetismo e
santidade a partir
das memorias e
documentos da
luta social de Frei
Tito de Alencar
Lima

Buscamos compreender as interse¢des, aproximagdes
e distanciamentos entre memoria e sua producio
material a partir de uma diversificada produgio
memorialistica fundada no suicidio do Frei
dominicano Tito de Alencar Lima (1945-1974).
Propomos didlogos interdisciplinares com a
Antropologia, em especial em sua preocupagdo com a
funcdo social dos objetos. Interessa-nos os debates
acerca da cultura material no que se aproxima do que
propomos conceitualmente como cultura documental.
Pelo estudo da producdo material dentro e fora do
universo religioso catélico, visamos compreender o
arcabouco discursivo de memorias identitirias de um
segmento da Igreja Catélica denominado de
catolicismo ou cristianismo libertador em torno da
figura emblematica de Frei Tito.

Cultura Documental,
Religido e Movimentos
Sociais

Relacdes
Patriarcais de
Género, Racismo
e Servico Social

[...]A presente pesquisa visa, portanto, fazer o
levantamento dos projetos politico-pedagdgicos e dos
curriculos das graduagdes em servigo social das
Universidades publicas brasileiras, no sentido de
perceber a presenga do debate das relagdes patriarcais
de género e do racismo

Servigo social e direitos

Arquivo e escola:
reflexdes sobre a
contribuicdo da
educacdo
patrimonial na
tessitura do
conhecimento

[...] Na tentativa de dialogar com as duas dreas de
conhecimento, arquivologia e educagdo, me debruco
por um caminho que pretende olhar o arquivo como
um instrumento potencializador das préticas
escolares. Espero com esse trabalho estabelecer redes
de didlogo, buscando (re) pensar o lugar da(s)
memoria(s) no contexto da producio dos saberes
escolares, entendendo-a a partir de suas relagdes com
a cultura, sendo, portanto, parte constituinte do
sujeito. Nesse sentido o arquivo aparece como sendo
mais ferramenta capaz de possibilitar uma reflexdo do
que entendemos como educacio patrimonial, que se
da por meio dos documentos, dos registros histdricos
que os constituem. [...] procuro, neste trabalho, outras
possibilidades para se pensar o instituido, numa
relacdo dialética, buscando mostrar o instituido
através de um movimento de ressignificagdo, num
exercicio de rever que este ndo ¢, linear, e que é,
possivel puxar outros fios para se estabelecer um
didlogo, que neste caso, nos permita entender a
contribuicao deste nas praticas cotidianas na/da
escola.

MECA - Memobria,
Educacao, Cultura e
Arquivistica
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Arquivos,
sofrimento social
e memorias
insubmissas

Visa ampliar debates em torno de questdes
contemporineas sobre os arquivos a partir de
reflexdes arquivisticas, socioldgicas, filoséficas e
psicossociais. Os arquivos sdo pensados, nesta
pesquisa, como instrumentos fundamentais de
constituicdo de saberes e de poderes, tradicionalmente
estabelecidos como produtos de grupos privilegiados.
Tais privilégios sao constituidos, grande parte das
vezes a partir da violéncia, seja ela fisica, simbdlica
ou psiquica. Pretende-se aqui realizar leituras de
teorias e de préticas que se (in)surgem, a partir do
pensamento critico contemporaneo sobre 0s arquivos,
e das praxis decoloniais. Infere-se que este exercicio
de revisdo de conceitos e de praticas que envolvem
arquivos, mobilizam vivéncias e experiéncias de
compreensao e constituicdo de objetividades e
subjetividades em torno da oficializacdo e
objetificacdo de registros e de memdrias e da
producdo da violéncia e do sofrimento social. Uma
perspectiva critica sobre os arquivos e as formas de
registrar poderd trazer novos olhares sobre as
possibilidades de ingresso das diversidades de
memorias de grupos tradicionalmente excluidos
socialmente

Cultura Documental,
Religido e Movimentos
Sociais

As origens da
"questao social”
no Brasil (1850-
1930)

[...] O presente projeto de pesquisa vem a se somar a
estes esforcos coletivos da profissdo com o intuito de
contribuir, com novas elaboragdes, na controvérsia
sobre a origem da “questdo social” no Brasil e seus
elementos constitutivos e constituintes. Para isto, tera
como base os estudos de cldssicos do pensamento
social brasileiro que se colocaram a tarefa de pensar a
transi¢ao histérica entre modos de produgdo na
segunda metade do século XIX sob a chave heuristica
das teorias do imperialismo, do capitalismo
dependente e das lutas de classes

Grupo de Estudos em
Educacdo Ambiental
desde el Sur

Os instrumentos
de pesquisa das
instituicoes
custodiadoras de
acervos
arquivisticos na
cidade do rio de
janeiro

A divulgacio dos acervos arquivisticos para um
publico amplo que comumente nio visitaria os
arquivos tem em vista a funcdo social e cultural desse
recurso para a construcdo da memoria social. Esse
aspecto torna desejdvel que se busque atingir um
publico cada vez maior para os arquivos. O estudo das
condig¢des do acesso aos documentos de arquivo por
parte da populacdo concorre para a construcao da
cidadania e para a efetivacio do direito a informacao.
Visando atender a demanda de ampliar os usos e 0s
usuarios dos acervos arquivisticos no Estado do Rio
de Janeiro, este projeto tem por objetivo geral
investigar os obstaculos a ampliagao do acesso aos
documentos de arquivo, considerando a existéncia das
instituicdes que anunciam ter essa finalidade para os
acervos que organizam e preservam. Esta investigacao

MECA - Memobria,
Educacao, Cultura e
Arquivistica;
Fundamentos e
perspectivas
Arquivisticas
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ndo s6 amplia o conhecimento sobre os arquivos
como recurso informacional para o cidadio, mas
principalmente propicia a producio de conhecimento
sobre um tema fundamental para a emergéncia de
novas discussdes no espago académico envolvendo
diversos atores sociais.

A Classificagdo
arquivistica em
acervos
fotogréficos -
organicidade e
funcionalidade

[...] este projeto de pesquisa tem como objetivo
discutir sobre a importancia da classificagdo nos
acervos fotograficos histéricos entendo-os como
resultado das atividades desempenhadas, mas que ja
chegaram em sua fase permanente e, portanto,
possuem valor histdrico e/ou cultural e/ou cientifico.
Os objetivos especificos sdo identificar as instituicdes
com sede no municipio do Rio de Janeiro que
possuem acervos fotograficos afim de mapear os
critérios utilizados para realizar a classificagdo e a
elaboragdo do Plano de Classificag¢do (instrumento de
recupera¢do do documento). A metodologia utilizada
se dard em duas fases, primeiramente tedrica como
forma de apropriacao e reflexdo dos conceitos
envolvidos e posteriormente aplicada, quando a
pesquisa se dard efetivamente nos acervos
fotogréficos de forma a aplicar os conceitos
apreendidos. Dessa forma pretendemos colaborar com
os estudos sobre classificacdo arquivistica nos acervos
iconograficos, fazendo com que os profissionais da
informacao reflitam sobre a relevancia da
classificacdo também nos arquivos fotograficos
histéricos

Registros Visuais e
Sonoros: Arquivo e
Memoria

Diaspora
Africana no
Brasil - De
Mbanza Kongo
ao Cais do
Valongo

O projeto “Diaspora Africana no Brasil” é uma
proposta integrada de pesquisa, ensino, extensao, do
Laboratdrio de Preservacao e Gestdo de Acervos
Digitais (Labogad), da Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), em parceria com
o Laboratério de Estudos da Africa (LeAfrica), da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e o
Centro de Referéncia e Informagdo em Artes e
Cultura Brasileira (CRIAR). Atua principalmente nos
campos da Arquivologia, da Histdria, da Memdria
Social e da Producdo Cultural, uma vez que parte de
registros de histérias de vida e da identificacdo,
organizacdo e conexdo de acervos de varias
institui¢des de memoria para tornd-los acessiveis a
historiadores, estudiosos e todas as pessoas
interessadas em conhecer esse trajeto histdrico. [...] E
um projeto em memoria aos ancestrais africanos e
afro-brasileiros que fizeram ou foram impactados por
esse trajeto historico “De Mbanza Kongo ao Cais do
Valongo”. [...] o projeto busca também conhecer,
reconhecer e tornar conhecido a heranga cultural e os
legados dessa ancestralidade, a partir desses dois

Memoria social,
tecnologia e informagao;
Memoria, cultura e
patrimdnio; Memoria,
Subjetividade e Criacao;
Niucleo de
Documentacao, Histéria
e Memoéria - NUMEM
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patrimdnios da humanidade, de forma a melhor
entender, tanto no Brasil, como em Angola, de onde
vieram e como se formaram a sua populagdo negra,
especialmente por conta do racismo estrutural, das
injusticas sociais e dos resquicios do colonialismo,
que ainda perduram nos dias de hoje nos dois paises

Fonte: a autora a partir dos resultados de pesquisa no Portal da Pesquisa UNIRIO

Observamos que dos 10 projetos apresentados, 3 estdo classificados no Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) na cAmara de pesquisa da 4rea de
Servico Social, enquanto 7 estdo classificados na camara de pesquisa em Arquivologia, no
mesmo Conselho.

J4 a respeito da dimensdo de Extensdo, ainda a partir da Resolugdo n° 1935 de 14 de
julho de 1998, a Escola de Arquivologia ([20-]b, n.p) define sua finalidade como a possibilitacao
ao estudante universitario do “desenvolvimento de agdes vinculadas aos relevantes problemas da
sociedade, tendo como pressuposto o seu vinculo com a pesquisa € o ensino”. Assim, tal qual os
projetos de pesquisa, os alunos que se interessarem por bolsas de extensdo, deverdo mais uma vez
procurar o professor responsdvel pelo projeto e verificar o calenddrio do Edital de Bolsas de
Extensdo, que ocorrem de forma anual.

A metodologia para a busca dos projetos de extensdo se deu através do Portal da
Extensdo, disponibilizado no site da Pré-reitoria de Extensdo e Cultura®*, responsdvel por esta

€699 €69

dimensao no contexto da UNIRIO. No mencionado Portal, foram pesquisados os termos “a”, “e”,

€699 ¢¢ 9 (Y1)

17, “0” e “u”, pois como a portal ndo possibilita pesquisas por filtros pré-estabelecidos, somente
por termos, chegou-se a conclusdo que ao menos uma das vogais pesquisadas apareceria ao
menos uma vez nos titulos dos projetos. Ao finalizar essa parte da busca e delimitando os
resultados somente para aqueles projetos vinculados ao DEPA, foram encontrados 53 resultados,

destes, sendo 16 projetos em andamento, conforme quadro abaixo:

34 Disponivel em: <https:/sistemas.unirio.br/extensao/>



175

Quadro 14 — Projetos de Extensdo vinculados ao DEPA, com o status “em andamento”

TITULO

DESCRICAO

AREA
TEMATICA

Coléquio REVIS-
ARQ

O grupo de pesquisa Registros Visuais e Sonoros: Arquivo e
Memodria, € certificado desde dezembro de 2014 e possui quatorze
(14) integrantes. Com o coldquio, visa apresentar a comunidade
académica e a sociedade os resultados obtidos pelas pesquisas
realizadas pelo grupo além de promover debates e reflexdes acerca
dos registros visuais - audiovisuais e iconograficos, sonoros e
digitais na condi¢do de documento de arquivo. O evento apresenta-
se como espaco de intercambio cientifico-cultural entre discentes,
profissionais e docentes da 4rea, através da troca de experiéncias e
conhecimento entre os participantes. Desta forma, o coléquio
REVIS-Arq se configura-se em um instrumento para a divulgagao
da ciéncia.

Cultura

Diélogos sobre
praticas de
tratamento em
arquivos privados e
pessoais.

O projeto propde o estabelecimento de didlogos entre universidade
e institui¢des custodiadoras de acervos documentais privados e
pessoais com vistas a proporcionar o desenvolvimento de préticas e
solugdes de dificuldades relacionadas ao tratamento desses acervos.
Busca-se a integra¢do com as institui¢des no sentido de aproximar
0 campo tedrico da arquivologia com as realidades vivenciadas no
cotidiano das institui¢cdes. Essa acdo promovera maior aproximagio
entre a teoria arquivistica e a pratica das instituigdes com o objetivo
de conectd-las no sentido do desenvolvimento comum. As agdes e
resultados do projeto visam nao apenas o desenvolvimento da drea
de conhecimento, como também o beneficio social na divulgagio e
difusdo do patrimdnio cultural arquivistico e documental, em
associacdo entre as questdes técnicas, praticas e as demandas e
necessidades da sociedade.

Cultura

Ensinar e aprender
nos/com arquivos:
(re)vendo as
praticas
pedagdgicas

O projeto visa estabelecer redes de didlogos, buscando (re) pensar o
lugar da(s) memoria(s) no contexto da producdo dos saberes
escolares, entendendo-a a partir de seus entrelacamentos com a(s)
cultura(s), sendo, portanto, parte constituinte do sujeito. Nesse
sentido o arquivo aparece como sendo mais uma ferramenta capaz
de ampliar nossa reflexdo acerca do que entendemos como
educacdo patrimonial, que se dd por meio dos documentos, dos
registros histéricos que os constituem. A cada ano o referido
projeto desenvolverd suas atividades em uma institui¢do da rede
publica de ensino. As escolas serdo selecionadas a partir dos
acordos (autorizacgdes) firmados que viabilizem a execucio do
projeto. [...] Deste modo, pretende-se por meio deste projeto
estabelecer o compartilhamento de saberes entre a Academia e os
setores sociais, neste caso, os alunos da escola, visando estimular
reflexdes sobre o que se entende por patrimdnio cultural no corpo
discente e docente. Busca-se pensar o patrimonio enquanto
instrumento pedagdgico das préticas escolares, que poderd auxiliar
no processo de ensino-aprendizagem, tendo um desdobramento
interdisciplinar na cogni¢ao do conhecimento. Nesse sentido, o
projeto se propde a realizar um trabalho de organizagéo dos

Educacao

documentos no referido arquivo escolar, vislumbrando momentos




de discussdes sobre a importancia do arquivo enquanto patrimonio.
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Oficinas préticas
em Arquivologia

Com a flexibilidade do mercado de trabalho para os arquivistas
surge a necessidade de preparacdo para todos os tipos de mercados,
suas demandas e exigéncias. Este projeto tem como finalidade
oferecer a comunidade oficinas praticas de tratamento, organizacao
e difusdo de documentos de arquivo. Busca-se oferecer vagas a
toda comunidade arquivistica na cidade do Rio de Janeiro, e
também aos alunos de graduacdo em Arquivologia. Destaca-se a
possibilidade de aproximar e divulgar as pesquisas realizadas no
ambito do Programa de pds-graduacdo em Gestdo de Documentos e
Arquivos da Unirio (PPGARQ), uma vez que as oficinas serdo
preferencialmente oferecidas por seus discentes.

Educacio

DIG ARQ

[...] justifica-se a criacdo de um férum de debate e de estudo, aberto
e acessivel a toda a comunidade, para discussdo e andlise de
questdes a fim de explorar essa relacdo existente entre a
Arquivologia e as Tecnologias da Informacdo e Comunicacio,
como o avango tecnoldgico e a producéo, gestdo e preservagao de
documentos arquivisticos produzidos em meio digital. Com o
objetivo geral de promover discussdes sobre as Tecnologias da
Informacdo e Comunicagdo no ambito da Arquivologia e visando
estudantes de Arquivologia, Arquivistas, Profissionais da drea de
arquivo como publico-alvo, realizar-se-ao encontros periédicos
entre os membros e convidados, para que se possa identificar e
analisar as iniciativas, pesquisas, literaturas e legislacdo produzidas
no universo da relacio existente entre a Arquivologia e as TIC's.
Ao final do projeto, sera produzido um relatério técnico acerca dos
apontamentos feitos nos encontros e reunides.

Educacdo

Arquivologia:
Memorias de uma
Ciéncia

[...] A fim de resgatar a memoria da Arquivologia brasileira, bem
como manté-la acessivel e continuada ao longo do tempo, torna-se
imprescindivel desenvolver alguma iniciativa nesse sentido, onde
tal histérico seja registrado. [...] Dessa forma o presente projeto de
extensdo tem por objetivo desenvolver uma atividade de producao
de fontes e referéncias por meio da Histéria Oral voltado para os
atores sociais que construiram e ainda compdem o cendrio da
Arquivologia no Brasil.

Cultura

Luz, Camera,
Acdo: A presenga
das relacdes de
género e do
racismo no cinema

O Projeto de Extensdo: LUZ, CAMERA, ACAO: A Presenca das
relacdes de género e do racismo no cinema, visa democratizar
reflexdes a respeito das relagdes desiguais de género e do racismo,
com o objetivo de contribuir para a constru¢io de uma sociedade
mais justa e igualitdria, sem machismo e racismo. Consideramos a
utilizacdo da arte, através da linguagem cinematografica, uma
estratégia extremamente eficaz no sentido de despertar reflexdes a
respeito do cotidiano dos individuos, mulheres e homens, o que os
torna potenciais agentes de transformacao de suas proprias relacdes
sociais e da sociedade

Direitos
Humanos e
Justica




Educagdo e
Arquivos nas redes
sociais

Este projeto de extensdo surge da necessidade de socializar
assuntos referentes a interlocucdes entre os dois campos do
conhecimento - Educagdo e Arquivologia, nas redes sociais. Com a
criacdo do grupo de pesquisa Educagdo e Arquivos: experiéncias
em contextos plurais (EducAr), cadastrado no CNPq em 2019,
percebemos a importincia de um espaco para divulgacdo das acdes
relativas aos temas que emergem a partir dessa
interdisciplinaridade, que vém ocorrendo no ambito do grupo e
também fora dele. Como ampliar as possibilidades de acesso a
essas discussodes? Acreditamos que um dos caminhos possiveis seja
por meio da internet, através das diferentes ferramentas que
integram as redes sociais, como por exemplo: Facebook, Instagram,
blog, dentre outros. Logo, essa realidade interativa abre
possibilidades para um didlogo interdisciplinar (re)significando a
relacdo Universidade e sociedade.
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Educacao

A histéria da

Arquivologia

brasileira em
imagens

O projeto tem o intuito de disponibilizar o acesso a um acervo que
vem sendo acumulado sobre diversos eventos da Arquivologia na
Unirio em especial, mas também em outras institui¢des. O conjunto
desses eventos é representativo da histéria da Arquivologia da
Unirio e também da Arquivologia brasileira. [...] A disponibilizacdo
na internet pretende aumentar a possibilidade de acesso, consulta e
uso pelas pessoas que tiverem interesse e pretendam ter contato
com o conhecimento gerado nesses eventos. Em seguida serdo
trabalhados outros materiais, sempre com o objetivo de difundir a
comunidade académica e a sociedade os acervos gerados e
acumulados pelas pesquisas realizadas e em desenvolvimento, pelo
grupo de pesquisa de Registros visuais e sonoros: Arquivo e
Memodria (Revis-Arq).

Cultura

Preservando
lembrancas,
construindo
histérias: o arquivo
pessoal e seu papel
social

O presente projeto faz parte do Programa de Extensdao: Memodria,
documento e cidadania: reflexdes sobre direitos humanos e
participacdo popular e visa ampliar os debates em torno da

Arquivologia e dos arquivos pessoais de forma a articular as duas

tematicas no que tange o reconhecimento da importancia dos
arquivos pessoais para a historia coletiva. Nesse sentido, questdes
relacionadas a temadtica da democratizacdo dos arquivos e de
politicas de acesso serdo de vital importancia, uma vez que no
contexto histdrico a organizacdo e formagao de nosso patrimonio
documental arquivistico nao contemplou a diversidade social. A
conscientizacdo dos arquivos enquanto parte da memoria e em
especial os arquivos pessoais, aqui concebidos como representantes
da coletividade por meio de perspectivas individuais, serd o
enfoque deste plano de A¢do que visa promover oficinas, debates,
material de apoio, convénios e parcerias com o objetivo de
conscientizar individuos, grupos e instituicdes de custddia sobre a

importincia deste tipo acervo

Direitos
Humanos e
Justica




178

[...] Através da parceria estabelecida entre a UNIRIO e a FGV
CPDOC, o objetivo é promover conversas € encontros entre
graduados, pds-graduandos e profissionais da drea de Arquivologia,
. . Histoéria, Memoria e Preservagdo a fim de aproximar as
Café com arquivo: . L . .
experiéncias profissionais e as atividades de pesquisa ~
0 documento em . NI . ~ . Educacao
debate desenvolvidas no ambito da pés-graduagdo e da comunidade em
geral (inclusive para profissionais ja formados ou para todos que se
interessam pelos temas abordados), proporcionando assim a
divulgacgdo de pesquisas em andamento e o aumento da
interlocucgdo entre professores, profissionais e alunos.
Cinema e . . . .
~ Este projeto visa problematizar a escassa presenca dos filmes como
Educagdo: a . e ~
. ~ . instrumentos da didatica e da educagdo, como documentos
inclusdo social dos e R . . ~
NS arquivisticos junto as universidades. [...] Por extensdo, observar a
cidaddos entre ; . . - .
. identidade social e a memdria, a autenticidade do documento Cultura
ficcdo e . - ~ ~
L audiovisual, a representacdo e a nogao de verdade, as relagdes dos
documentarios . L o =
através do filmes como fonte da histéria e a sua contribuicao para a reflexio e
. . .. a consciéncia social dos cidadaos.
CineArquivoUnirio
Pretende-se implementar acdes de divulgacio da drea da
Arquivologia, da profissdo de arquivista e das institui¢des
arquivisticas, colocando em evidéncia as experiéncias realizadas no
contexto brasileiro dos arquivos publicos e os instrumentos de
Divulgacido da pesquisa disponibilizados pelas entidades custodiadoras de acervos
Arquivologia, do arquivisticos para que os usudrios pesquisem sobre o contetido
arquivista e dos | desses documentos. Propde-se, a partir das redes sociais, um modo | Comunicacdo
arquivos nas redes | contemporaneo de produzir e reproduzir tanto a preocupagdo com
sociais 0s arquivos, como a percep¢ao popular sobre o trabalho
arquivistico, fazendo assim circular diferentes representacdes da
Arquivologia como drea do conhecimento, arquivista como
profissao de relevante fungdo social e os arquivos como um
instrumento essencial para a cidadania.
Projeto de Extensdo vinculado ao Programa de Extensdo "Memoria,
documento e cidadania: reflexdes sobre direitos humanos e
participacao popular", elaborado com a finalidade de estender a
Documentos movimentos sociais, instituicoes e pessoas em geral algumas
arquivisticos: o discussdes pertinentes a atuacao em preservacao, a partir de simples Direitos
d ’ perguntas, tais como "o qué?", "por qué?" e "como?" preservar. Humanos e
que, por que e . . - L :
Perguntas que desencadeiam discussdes de cunho tedrico sobre Justica
como preservar? ‘o - e ‘. . .
ética, valores, posicionamentos politico-ideolégicos, cidadania,
memoria; e técnico, sobre métodos de planejamento e
aplicabilidade da conservagdo preventiva e corretiva (conservagio
curativa e restauracio).
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Este Projeto vincula-se ao Programa de Extensdo “Memoria,
documento e cidadania: reflexdes sobre direitos humanos e
participacao popular”, e parte da reflexao sobre as possibilidades de
difusdo e apropria¢do comunitdria de métodos de observagao de
praticas, acontecimentos, locais e pessoas que contribuam para a
constru¢do de memorias sobre a localidade. A intengdo € a
socializacdo de conhecimento intelectual e técnico sobre
metodologias de trato com a coleta de informacdes orais,
organizacao material de documentos pessoais ou coletivos, tais
como entrevista, histéria oral e etnografia. Nesse sentido serdo
privilegiadas acdes de extensdo como Oficinas de Memoria. Serdo
promovidos também debates sobre filmes e documentérios,
palestras e debates com pesquisadores e agentes sociais envolvidos
com contextos de reflexdo sobre cidadania e participacdo social.
A presente proposta estd vinculada a disciplina Tépicos Especiais
A (HEAQ0035) e tem o objetivo promover a interagio do corpo
discente do curso de Arquivologia com perspectivas tedricas e
acoes préticas que abordem a relagado entre arquivos e direitos

humanos. O foco recai sobre a dimensao global dos direitos Direitos
humanos e o valor dos registros documentais para a sua defesa e Humanos e
promog¢do em sociedades que experimentaram periodos Justica
prolongados de violéncia e ataques a ordem democrética. Para
tanto, pretende-se promover palestras e debates com estudiosos,
liderancas politicas e de movimentos sociais sobre o tema dos
arquivos e direitos humanos em perspectiva global.
Fonte: a autora a partir dos resultados da pesquisa realizada no Portal da Extens@o da UNIRIO

Direitos
Humanos e
Justica

Memorias e
documentos em
perspectiva social

Arquivos e
Direitos Humanos
em Perspectiva
Global

Assim, notamos que a distribuicdo dos projetos por dreas temadticas estabelecidas pelo
Portal utilizado para pesquisa, divide-se de forma igualitiria entre as areas de “Cultura”,
“Educagdo” e “Diretos Humanos e Justi¢a” (com 5 projetos cada), possuindo a menor énfase a
area de “Comunicacao”, com somente um projeto.

A partir da leitura das descricdes dos projetos de pesquisa e extensdo, mais uma vez
percebemos que estas dimensodes atuam de forma a completar a dimensdo de ensino, oferecendo
para determinados alunos a possibilidade de maior aprofundamento e/ou contato, com dreas da
Arquivologia que sdo menos exploradas no decorrer do curso, como por exemplo
“Documentacdo iconografica”. Notamos também que estes projetos atuam de forma a promover a
pratica dentro do curso, a partir de oficinas e pesquisas que demandam esta atua¢cdo. Além disto,
estes projetos promovem também discussdes, debates e interacdes em geral, entre individuos de
diversos meios da drea arquivistica, como: alunos, egressos, profissionais, pesquisadores,
professores e etc.

Assim, os projetos de pesquisa e extensao vinculados ao DEPA aparentam concluir com

o objetivo destinado a estas dimensdes da formacdo universitdria, que seria o enriquecimento na
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formacdo de um profissional cidaddo, que possui uma relacdo de troca com a sua comunidade.
Entretanto, destacamos que a grande maioria dos projetos analisados contavam com a
participacdo de somente um aluno da graduacdo. Por mais que estes projetos sejam dedicados
para o beneficio da comunidade académica em geral, a oportunidade de participacdo e
desenvolvimento de habilidades praticas e tedricas, se limita a um baixo quantitativo de alunos
por semestre, em uma realidade de um curso de graduacdo que possui mais de 200 alunos
matriculados, atualmente.

Aumentando a qualidade das possibilidades de desenvolvimento de habilidades praticas
e tedricas em um ambiente universitdrio, os laboratdrios vinculados ao curso de Arquivologia,
também representam ambientes privilegiados para este fim. O curso de graduacdo em
Arquivologia da UNIRIO conta com 5 laboratdrios, que visam atender “as necessidades do curso,
de acordo com o PPC e com os respectivos regimentos, havendo, ainda, avaliacdo periddica
quanto as demandas, aos servigos prestados e a qualidade [...]” (Escola de Arquivologia, [20-]c,
n.p.). Ainda segundo a Escola de Arquivologia ([20-]c), essa avaliagcdo é realizada pela Comissao
de Monitoramento e Acompanhamento de Laboratorios e Nicleos de Ensino, Pesquisa, Extensao
e Multidimensional (CNL) do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais.

O laboratérios vinculados ao curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, sdo: o
Laboratério de Arquivistica, que visa atender alunos da graduacdo e pds-graduacdo em
Arquivologia (mas ndo somente), € que possui 0 objetivo de produzir estudos e pesquisas sobre
Arquivologia, além de viabilizar eventos como oficinas e workshops voltados para area
arquivistica, assim também estabelecendo um ambiente de integracdo entre alunos e
departamentos da universidade, entre outros objetivos; o Nucleo de Paleografia e Diplomética
(NPD), que visa atender principalmente os grupos de pesquisa e extensdo associados ao nucleo,
objetivando instaurar-se como um ambiente permanente para reflexdo, estudo, pesquisa e
avaliacdo quanto ao seu tema, além de atuar como um ambiente de conexdo entre instituigoes
publicas e ndo-governamentais, dentre outros objetivos; o Laboratério de Preservacao de
Documentos Arquivisticos (PDA), que visa atender discentes e docentes do curso de graduagdo
em Arquivologia, e objetiva “produzir estudos e pesquisas sobre a temdtica da preservagao,
englobando questdes relativas a informacao, documento, arquivo, memoria, patrimonio, técnicas,

¢ética e cidadania” (UNIRIO, [20-]b, p. 1), dentre outros objetivos; o Laboratdrio de Preservacao e
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Gestdo de Documentos Digitais (LABOGAD), que visa atender principalmente os membros dos
grupos de pesquisa sediados no LABOGAD, e objetiva, dentre outros objetivos,
Estimular a associacdo do Laboratério com universidades, a iniciativa privada e o
conjunto da sociedade em torno das questdes levantadas pelas novas tecnologias da
comunicagdo e da informacdo; da convergéncia digital, da representacdo e organizacdo

do conhecimento, da inteligéncia coletiva, das humanidades digitais e da memdria social
(UNIRIO, 2017, p. 3)

E por fim, o Cultura Documental, Religido e Movimentos Sociais (CDOC-ARREMOS),
que visa atender especialmente os grupos de pesquisa sediados no CDOC-ARREMOS, e objetiva
promover pesquisas sobre a temdtica dos registros documentais, da religido e dos movimentos
sociais de forma ampla e contextualizada, além da promocao de oficinas e workshops. Assim
como nos projetos de pesquisa e extensdo, identificamos que os laboratérios possuem como um
de seus grandes objetivos promover a realizacdo de eventos que estimulem a interacdo entre
alunos de diferentes momentos da formac¢do académica, bem como pesquisadores e professores
interessados. Além disto, através de seus regimentos internos, também observamos o estimulo as
atividades préticas, seja por meio de pesquisa e/ou organizacao de eventos.

Ainda em apoio a esta formagdo, os eventos realizados na drea sempre agregam valores
positivos para a mesma, incentivando o debate, o pensamento conjunto e o desenvolvimento de
assuntos pertinentes para ciéncia arquivistica. Assim, destacamos também o evento organizado
pelo DEPA, a Jornada Arquivistica, como um bom exemplo desta dimensdo de eventos e
comunhdo entre comunidade académica e profissionais/pesquisadores ja formados. Organizado
pelo Departamento de Arquivologia desde a década de 1980, a Jornada Arquivistica € o evento
com mais edicOes na drea (Mariz; Aguiar, 2013), sendo sempre realizado no turno noturno,
facilitando a participacdo da comunidade académica do curso de graduacdo em Arquivologia da
UNIRIO, e demais profissionais da drea que por vezes, possuem maior facilidade para
participacdo em eventos noturnos, devido suas jornadas de trabalho. Entendemos ainda que,
quando estes eventos sdo realizados na universidade, propiciam um ambiente rico de informagdes
e possibilidades para os graduandos, que podem utilizar-se destes momentos para tirar dividas, e

aprender mais sobre o universo ao qual j estdo inseridos.



182

4. DIAGNOSTICO DO CURSO DE ARQUIVOLOGIA DA UNIRIO E PROPOSTAS
DE ATUALIZACAO

O presente capitulo busca concretizar o diagnéstico do Curso de Graduacdo em
Arquivologia da UNIRIO proposto por esta pesquisa. Para tanto, apresenta a metodologia
utilizada para seu desenvolvimento e aplicacdo, bem como os resultados das andlises das
informacdes coletadas no decorrer da pesquisa e demais fontes de dados pertinentes. Por fim,
apresenta os resultados finais do diagnéstico do curso, possibilitando a realizacdo do produto
técnico-cientifico proposto por esta pesquisa, que por sua vez apresentard a condensacdo dos

resultados apresentados neste capitulo e as propostas de melhoria ao curso.

4.1. Recursos Metodolégicos

4.1.1 Conceitualizacao do Diagndstico Organizacional e da Matriz SWOT

Para alcancar o objetivo principal desta pesquisa e a realizagdo do produto técnico-
cientifico a qual esta busca apresentar, € necessario que os dados apresentados nos capitulos
anteriores sejam correlacionados com os dados disponiveis nas fontes de pesquisa que
apresentam as perspectivas de alunos e egressos do curso, sendo estas os questionarios da CIAC
(de 2017 a 2019) e a pesquisa realizada em 2021, intitulada “RELACAO ENTRE FORMACAO
E PROFISSAO: percepcio de egressos e concluintes do curso de Arquivologia da UNIRIO”
(Matos, 2021), visando assim, propiciar os resultados necessdrios para a efetivacao das propostas
de melhoria ao curso.

Para tanto, a presente pesquisa apoia-se no conceito de Diagndstico Organizacional, para
o tratamento destes dados. O Diagnéstico Organizacional é uma ferramenta de gestdo da
Administracdo, que possui por objetivo mapear a atual situacdo de uma organizacdo,
considerando seus mais diversos aspectos, afim de identificar possiveis problemas que estejam
dificultando seu progresso, e ainda, facilitando a proposta de solucdes (Portugal, 2017).

O Diagnostico Organizacional se desenvolve a partir de: “critérios avaliativos”, que
buscam estabelecer os parametros de avaliagdo da atual situagdo da organizacdo; ‘“visdo
detalhada”, que se constroi a partir de uma extensa pesquisa acerca dos aspectos da organizacao
que se busca analisar; “célculos”, que sdo um conjunto de regras que efetivam a andlise das

informacdes coletadas para a visdo detalhada da organizacdo, e a quantificacdo dos parametros

antes definidos para avaliacdao da organizacao; e as “conclusdes”, que sao os resultados da analise
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realizada, onde se detectam os possiveis problemas e permite-se a realizacdo de propostas de
possiveis solugdes. A partir do uso desta ferramenta, busca-se analisar: os processos internos da
organizagdo; recursos humanos e organiza¢do administrativa; satisfacdo e perfil de clientes;
gestdo de financas, dentre outros (Portugal, 2017).

Assim, o Diagnéstico Organizacional se divide em trés etapas principais (Portugal,
2017, p. 30-31, traducdo nossa):

e “Producdao da informacdo”: Onde se realiza a coleta das informacdes sobre a
organiza¢do a partir de documentos institucionais, questiondrios, entrevistas, e
etc.

e “Organizacdo da informagdo”: Onde se realiza a classificacdo e o ordenamento da
informacao, a identificacdo de processos internos e o funcionamento légico da
instituicdo.

e “Analise e interpretacdo da informacdo”: Onde ocorre a analise e detectacdo de
possiveis inconsisténcias e anomalias.

Para a realizacdo da coleta dos dados, bem como para a andlise destes, o Diagndstico
Organizacional, possibilita a utilizacdo de uma grande gama de metodologias, demonstrando a
flexibilidade da aplicacdo desta ferramenta de gestdo. Essa caracteristica facilitard a adaptacao da
mencionada ferramenta de gestdo as particularidades da organiza¢do que buscamos diagnosticar
nesta pesquisa, a qual integra o complexo sistema de Ensino Superior do Brasil.

Relacionada ao Diagnostico Organizacional, a Matriz SWOT também se caracteriza por
ser uma ferramenta de gestao da Administracao, que possui um alto grau de adaptacdo as diversas
realidades organizacionais. Portugal (2017), indica o alto indice de compatibilidade entre a
Matriz SWOT e o Diagnéstico Organizacional, onde os resultados do diagnéstico podem ser
analisados estrategicamente a partir da Matriz SWOT, complementando os resultados deste.

A Matriz SWOT (sigla em inglés para: strengths, weaknesses, opportunities € threats) é
amplamente utilizada por organizacdes que buscam compreender o cendrio real em que se
encontram, analisando fatores internos (as forcas e as fraquezas da organizagdo) e os fatores
externos (oportunidades e ameacgas a organizacdo), buscando assim mapear todos os aspectos

positivos e negativos pertinentes a organizacgao.
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Imagem 4 — Organizagdo da Matriz SWOT

_FORCAS OPORTUNIDADES
(STRENGTHS) (OPPORTUNITIES)

FRAQUEZAS AMEACAS
(WEAKNESSES) (THREATS)

Fonte: a autora

Ao identificar os fatores a serem analisados e classifica-los nos campos da Matriz
SWOT, a partir de diversas metodologias de coleta de dados, como questiondrios, entrevistas,
reunides e etc., a organizacdo pode iniciar o processo de identificacdo das melhores alternativas
estratégicas para aperfeicoamentos na sua atuagdo, pois dispde por fim de uma representacdo de
seu atual panorama. Assim, apds o estudo sobre a utilizacio e aplicagdo destas duas ferramentas
de gestdo, concluimos que, a partir de algumas adaptacdes metodoldgicas, a utilizagdo de ambas

seria de muito valor para o desenvolvimento da presente pesquisa.

4.1.2. Metodologia

A luz dos conceitos descritos acima (Diagnéstico Organizacional e Matriz SWOT) para
a realizacdo do diagndstico do curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO, que, por sua
vez, possibilitara a efetivacao do produto técnico-cientifico desta pesquisa, foi necessario realizar
uma gama de procedimentos metodoldgicos para a interpretacdo, compreensdo e andlise dos
dados dispostos nas fontes de pesquisa utilizadas. Dessa forma, abordaremos tais procedimentos
metodoldgicos a partir das fases de desenvolvimento do Diagndstico Organizacional, sendo a
primeira a “Producdo de Informagao” (Portugal, 2017, p. 30).

O diagnéstico realizado nesta pesquisa utilizou como fontes de dados: o estudo realizado
e apresentado no capitulo trés desta pesquisa, acerca do curso de graduacdo em Arquivologia da

UNIRIO; o estudo realizado e apresentado no capitulo dois desta pesquisa, acerca do perfil
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profissional e campo profissional do arquivista moderno; as atas de reunido dos Colegiados e do
Nicleo Docente Estruturante (NDE) do curso™, que totalizam-se em 170 atas, datando de agosto
de 1992 a agosto de 2023; relatdrios de avaliacdo de curso da CIAC, dos anos de 2017 a 20197%:
e, os resultados da pesquisa realizada em 2021, intitulada “RELACAO ENTRE FORMACAO E
PROFISSAO: percepcio de egressos e concluintes do curso de Arquivologia da UNIRIO”
(Matos, 2021), apresentada a Escola de Arquivologia da UNIRIO. Apds a reunido destes dados,
partimos para a segunda fase do Diagnostico Organizacional, a “Organizacdo da Informacao”
(Portugal, 2017, p. 30, tradu¢do nossa).

A segunda fase deste diagndstico, possui como principal objetivo possibilitar a aplicacdo
efetiva da Matriz SWOT, bem como a elabora¢do do produto técnico-cientifico desta pesquisa e a
formulacdo das propostas de melhoria ao final do diagnéstico. Para tanto, identificamos que,
assim como para a metodologia Balanced Scorecard (Portugal, 2017), para a avaliacdo do curso
objeto de pesquisa deste trabalho, seria necessdrio estabelecer indicadores que possibilitassem a
medicdo da satisfacdo de alunos e egressos em relacdo a sua formacgdo no curso de graduagdo em
Arquivologia da UNIRIO, facilitando a posterior aplicacdo da Matriz SWOT, que por sua vez
facilitara a utilizac@o dos dados e informagdes apresentadas, para o produto final desta pesquisa.

Assim, para a definicdo dos indicadores que serdo utilizados no diagnéstico do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, foi necessdria a leitura de todas as questdes dos
relatdrios de avaliacdo de curso da CIAC (dos anos de 2017 a 2019) e do Trabalho de Conclusao
de Curso de 2021 previamente mencionado, onde a partir dos temas, eixos € assuntos abordados

nestas fontes, identificamos os seguintes indicadores e eixos:

Quadro 15 — Indicadores e Eixos utilizados para o Diagndstico do curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO

INDICADORES DEFINICAO EIXOS DEFINICAO
Questdes voltadas para Questdes voltadas para a
compreensdo e avaliacdo compreensdo e avaliagdo da
do curriculo do curso, seja esfera didético-pedagdgica
em sua carga hordria, Organizagao do curso, compreendendo
Curriculo oferecimento de didatico- questdes sobre curriculo,

35 Disponiveis em: <https://www.unirio.br/arquivologia/escola-de-arquivologia-1>. Acesso em: 15/06/2024.

36 Optou-se pela ndo utilizagio do relatério de avaliagdo de curso da CIAC de 2020, pois 0 mesmo possuia por
objetivo compreender as questdes da comunidade académica a respeito da pandemia de SARS COVID-19, que
acometia a todos no periodo da aplicagdo da ferramenta de pesquisa, e portanto, ndo se enquadrava nos objetivos da
presente pesquisa.
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disciplinas, distribuicdo de
disciplinas entre
obrigatdrias e optativas, e
etc.

pedagdgica

disciplinas, projetos de
pesquisa, ensino e extensao,
e etc.

Disciplinas

Questdes voltadas para
compreensao e avaliagao
das disciplinas do curso,

seja em suas matérias,
desenvolvimento, carga

horaria, e etc.

Corpo Docente

Questdes voltadas para a
compreensdo e avaliagao da
esfera docente do curso,
compreendendo questdes
sobre didética, producao
intelectual, apoio ao
discente, e etc.

Docentes

Questodes voltadas para a
compreensdo e avaliagdo
dos docentes do curso,
compreendendo questdes
sobre didética, producao
intelectual, apoio ao
discente, e etc.

Estrutura

Questdes voltadas para a
compreensdo e avaliagdo da
infraestrutura do curso,
compreendendo questdes
sobre seus recursos
diversos, estrutura fisica, e
etc.

Estrutura predial

Questodes voltadas para a
compreensdo e avaliagdo
da estrutura fisica do local
de aplicagdo do curso, seja
em quantidade de salas,
laboratérios disponiveis, e
etc.

Mercado de
trabalho e
pesquisa

Questdes voltadas para a
compreensdo e avaliagdo da
esfera de perfil profissional

e académico de alunos e

egressos do curso,
compreendendo questdes
como producdo intelectual,
atuacdo no mercado de
trabalho, desenvolvimento
de atividades e etc.

Recursos
bibliograficos

Questdes voltadas para a
compreensdo e avaliacdo
dos recursos bibliograficos
do curso, abarcando
questdes que tratam sobre
acesso a bibliografia e
disponibilidade de
periodicos.

Recursos
humanos

Questdes voltadas para a
compreensdo e avaliacdo
dos recursos humanos do
curso, seja em suporte de
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secretaria, orientacao
académica e etc.

Questdes voltadas para a

compreensdo e avaliagao

dos recursos tecnoldgicos
do curso, seja em

Recursos equipamentos para
tecnoldgicos e desenvolvimento da aula,
especificos ambientes online para

comunicagdo e contato, €
outros; bem como
equipamentos para
realizacdo de atividades
praticas especificas do
curso, como material e
equipamentos de

laboratdrios.
Questdes voltadas para a
Projetos e compreensdo e avaliagdo
eventos dos projetos de ensino,

extensao e pesquisa, bem
como dos eventos
promovidos e realizados
pelo curso, abarcando
questdes que tratam sobre
iniciativas de ensino,
monitoria e outros.

Questdes voltadas para a
compreensdo e avaliagdo
Perfil do perfil profissional de
profissional alunos e egressos do curso,
abarcando questdes como
atividades realizadas,
cargos ocupados, desafios
encontrados, etc.

Fonte: a autora

Ap0s a leitura de todos os questiondrios utilizados como fonte para esta pesquisa, foram
desconsideradas as questdes voltadas para aspectos que avaliavam questdes externas ao curso de

graduacdo objeto desta pesquisa (como questdes voltadas para manutencdo de elevadores,
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acessibilidade, perfil de respondente e outras) e questdes aplicadas a outros grupos, como
professores do curso. Dessa forma, restaram 130 questdes para serem utilizadas na medicdo
quantitativa de grau de satisfa¢do por indicador.

Das 130 questdes restantes, 21 eram questOes abertas, ou com opg¢des de resposta
diversas, dessa forma, ndo sendo possivel de serem utilizadas para a medi¢cdo quantitativa do grau
de satisfacdo de alunos e egressos. Entretanto, tais questdes ndo foram desconsideradas para o
diagnoéstico, sendo utilizadas para a compreensdo e andlise qualitativa dos indicadores
identificados, juntamente das demais questdes abertas identificadas como pertinentes para esta
pesquisa nos questiondrios estudados.

Assim, ao final, para a concretizacdo da andlise dos indicadores identificados, foram
utilizadas, aproximadamente, 109 questdes para medi¢do quantitativa do grau de satisfacdo de
alunos e egressos do curso, e 140 questdes para anélise qualitativa das respostas coletadas.

Apo6s a defini¢do dos indicadores listados acima, as questdes selecionadas para esta
etapa de medicdo quantitativa do grau de satisfacdo de alunos e egressos do curso, foram
classificadas de acordo com o assunto ao qual abordavam e distribuidas entre os indicadores
identificados. Ap0s a distribuicdo destas questdes, foi estabelecida a seguinte féormula para a

medicdo do grau de satisfacdo de alunos e egressos:

Imagem 5 — Férmula para medi¢do do grau de satisfacdo de alunos e egressos do curso de graduacio em

Arquivologia da UNIRIO

SATISFACAO GERAL DO INDICADOR = QTD DE QUESTOES POR GRAU DE SATISFACAD / QTD DE
QUESTOES TOTAIS

Fonte: a autora

Onde “Satisfacdo geral do indicador” corresponde ao grau final de satisfagcdo de alunos e
egressos a respeito de determinado indicador, “QTD de questdes por grau de satisfacao”
corresponde a quantidade de questdes que foram classificadas dentro de um dos graus de
satisfacdo possiveis, e “QTD de questdes totais” corresponde a quantidade total de questdes
alocadas em um determinado indicador.

Vale mencionar que optamos por, neste momento, considerar questdes realizadas aos
dois grupos de interesse desta pesquisa (egressos e alunos do curso de graduacdo em

Arquivologia da UNIRIO), como questdes distintas. Assim, ainda que uma determinada questao
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seja aplicada aos dois grupos mencionados, para podermos representar as opinides destes grupos
de forma distinta, esta questdo foi computada como duas questdes, de forma a nao interferir nos
resultados da férmula apresentada. Ainda, em casos de empate entre dois graus de satisfacdo em
um dos grupos (alunos ou egressos do curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO), o voto
serd computado para ambos os graus de satisfacdo escolhidos por estes respondentes em seus

respectivos grupos. A exemplo:

Imagem 6 — Exemplo de pergunta aplicada aos dois grupos e empate entre graus de satisfagao

Como vocé avalia as iniciativas de
ensino/monitoria, pesquisa e extensao dos ALUNO | EGRESSO
docentes?

EXCELENTE 16 3

MUITO BOA 27 6
SUFICIENTE 19 6
INSUFICIENTE 13 3

NAO SEI OPINAR 12 2

Fonte: a autora

No exemplo acima, para a formula apresentada anteriormente, a questdo contabilizaria
como duas no fator “QTD de questdes totais”, pois foi aplicada aos dois grupos, e para o fator
“QTD de perguntas por grau de satisfacdo”, essa questdo contabilizaria para todos os graus de
satisfacao selecionados (ainda no caso do exemplo acima, os graus “muito boa” e “suficiente”),
onde dessa forma, buscamos manter a 16gica matemaética da féormula aplicada, e ainda representar
todas as vozes e opinides dos distintos grupos. Por fim, a partir da aplicacdo desta férmula, foi
possivel classificar os indicadores em seus respectivos graus de satisfacdo, bem como em seus
respectivos campos na Matriz SWOT, a partir da andlise quantitativa das respostas de alunos e
egressos do curso.

A respeito da Matriz SWOT e dos graus de satisfacdo utilizados para classificagdo dos
indicadores identificados, buscou-se idealizar uma metodologia que pudesse correlacionar os
resultados em todas as etapas do diagndstico. Dessa forma, considerando que a Matriz SWOT
possui quatro campos em sua composicao, definimos quatro graus de satisfacdo que poderiam ser

correlacionados com os campos da ferramenta de gestdo a ser utilizada, onde:
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Imagem 7 — Equivaléncia entre os graus de satisfacdo definidos e os campos da Matriz SWOT

GRAU DE SATISFACAO CAMPO DA MATRIZ SWOT DESCRICAO

EXTREMAMENTE FRAQUEZAS Indicadores que
INSATISFEITO demonstram um alto nivel
de descontentamento por
parte de egressos e alunos

INSATISFEITO AMEACAS Indicadores que
demonstram um algum
nivel de
descontentamento por
parte de egressos e alunos

SATISFEITO OPORTUNIDADES Indicadores que
demonstram um algum
nivel de contentamento
por parte de egressos e

alunos
EXTREMAMENTE FORCAS Indicadores que
SATISFEITO demonstram um alto nivel

de contentamento por
parte de egressos e alunos

Fonte: a autora

Conforme visto anteriormente, os campos de “Oportunidades” e “Ameacas” da Matriz
SWOT dizem respeito a fatores externos a organizacdo, porém, também como destacado
anteriormente, uma das caracteristicas que se destacam na Matriz SWOT € a sua adaptabilidade
as condicdes particulares de cada caso a ser analisado. Assim, ainda que ndo busquemos analisar
os fatores externos ao curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO (de forma aprofundada),
optamos por permanecer com a utilizacdo desta ferramenta, tendo em vista sua usabilidade para
as condi¢Oes desta pesquisa e compatibilidade com a outra ferramenta utilizada (Diagndstico
Organizacional), adaptando-a para a realidade deste trabalho. Assim, a aplicagdo da Matriz
SWOT nesta pesquisa, corresponde a avaliagdo estratégica dos niveis de satisfacdo dos grupos de
egressos e alunos do curso, conforme imagem acima.

Como para esta etapa da pesquisa estdo sendo utilizadas quatro fontes primarias de
pesquisa distintas (os relatérios da CIAC de 2017 a 2019 e o trabalho de conclusdo de curso de

2021), cada fonte possui um contexto de aplicacdo diferente e uma estrutura prépria, assim,
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dificultando a correta e justa andlise destes dados em seu estado original para a vinculacdo aos
graus de satisfagdo e a Matriz SWOT, conforme apresentado acima. Dessa forma, identificou-se a
necessidade da realizacdo de um trabalho de equivaléncia entre as mencionadas fontes que
possibilitasse que estas fossem analisadas e interpretadas em uma tnica metodologia.

Para a realizacdo do trabalho de equivaléncia, a principio foram utilizados como
parametros os termos utilizados em cada questdo aplicada (e selecionada para a andlise
quantitativa dos indicadores identificados) de todas as fontes de pesquisa mencionadas. Assim,
estes foram mapeados, listados e possuiram seus significados e sindnimos pesquisados em
diciondrios de lingua portuguesa e sites especializados em sindnimos. Porém, ainda no momento
de realizacdo deste processo metodoldgico, entendeu-se que analisar os termos sem o contexto
necessdrio poderia ocasionar na apresentacdo de informacdes mal interpretadas, uma vez que o
significado de uma palavra muda de acordo com a proposta para sua utilizagdo (a exemplo, o
termo “Razoavel”, que poderia significar “satisfatorio”, sendo correlacionado a “satisfeito”, ou

“reduzido”?’

, sendo correlacionado a “insatisfeito”). Além disso, por vezes ocorria de uma
questao ndo apresentar todas as opcoes de graus de satisfacdo definidos para esta pesquisa, assim,
interferindo diretamente no resultado final.

Logo, o processo metodolégico anterior foi descartado, e foi idealizada uma nova
metodologia de equivaléncia entre os termos identificados nas questdes das fontes utilizadas, ao
qual entendeu-se ser a melhor opcdo dadas as caracteristicas observadas destas fontes e desta
pesquisa. O processo metodoldgico entdo desenvolvido, aplicado e apresentado nesta versao final
da pesquisa, se da a partir do contexto de cada questdo das fontes utilizadas. Ao invés de
relacionar os termos entre si, buscou-se entender os graus de satisfacdo que estdo sendo
apresentados ao respondente no contexto de cada questao.

Dessa forma, identificamos entre as op¢Oes disponiveis, quais delas representam o maior

nivel de satisfagc@o até o maior nivel de insatisfacdo, conforme exemplo abaixo:

37 Disponivel em: <https://www.sinonimos.com.br/razoavel/.> Acesso em: 10 de fevereiro de 2024
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Imagem 8 — Trabalho de equivaléncia: Comparagdo entre as metodologias de equivaléncia por termo e por

contexto

EQUIVALENCIA POR TERMOS EQUIVALENCIA POR CONTEXTO

Grau que indica alto nivel de satisfagio na
questao

Grau que indica algum nivel de satisfagio na
questao

Grau que indica algum nivel de insatisfacéio na
questao

Grau que indica alto nivel de insatisfagdo na
questdo

"Excelente” e "Muito boa" sdo
sindnimos
"Excelente" e "Muito boa" sdo
sindnimos
"Suficiente" ¢ sinénimo de
"Satisfatério"
"Insuficiente” é sindbnimo de
"Insatisfatdrio”

EXCELENTE EXCELENTE

MUITO BOA

INSUFICIENTE

Fonte: a autora

Em casos onde existem cinco op¢des de resposta, os graus de satisfacdo mais proximos
apresentados em uma determinada questdo, representaram um mesmo grau de satisfacdo

determinado para esta pesquisa, a exemplo:

Imagem 9 - Trabalho de equivaléncia: Mais de quatro op¢des de respostas por questdo

MAIS DE QUATRO OPCOES DE RESPOSTA

Grau que indica alto nivel de insatisfacdo na
questao

Grau que indica alto nivel de insatisfacdo na
questao

Grau que indica algum nivel de insatisfacdo na
questao

Grau que indica algum nivel de satisfacdo na
questao

Grau que indica alto nivel de satisfacdo na

questao
Fonte: a autora

PLENAMENTE SATISFATORIA

Uma vez findada a fase de organizacdo da informacao, foi realizada a terceira fase do
Diagnostico Organizacional, a “Analise e interpretacdo da informagao” (Portugal, 2017, p. 30,
traducdo nossa). Neste momento da pesquisa cada indicador foi analisado de forma individual,
onde os dados a respeito deste determinado indicador presentes em todas as fontes de pesquisa
utilizadas (desde os relatérios da CIAC, até a pesquisa realizada acerca do perfil do profissional
arquivista moderno), foram apresentadas, analisadas e correlacionadas, afim de compreender
como se relacionam as percepcoes de alunos, egressos e institui¢do acerca do curso de graduagdo

em Arquivologia da UNIRIO, para cada indicador identificado.
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Apo6s explorar cada indicador identificado, foi realizada a andlise da Matriz SWOT,
sendo esta a etapa final do diagndstico do curso proposto para esta pesquisa. A andlise da Matriz
SWOT possui por objetivo a compreensdo do panorama geral atual do curso de forma sintética,
observando a classificagdo dos indicadores na matriz, bem como o levantamento das agdes
estratégicas que podem ser tomadas frente ao cendrio apresentado. E neste momento que o
diagnostico proposto € concluido, gerando o material final para o produto técnico-cientifico desta
pesquisa.

Ap6s a finalizacdo da andlise pela Matriz SWOT, o produto técnico-cientifico deste
trabalho, a Ferramenta de Avaliacdo e Propostas de Melhoria ao Curso de Graduacdo em
Arquivologia da UNIRIO, € apresentado, mais uma vez sintetizando as informagdes coletadas,
analisadas e interpretadas no decorrer do diagndstico do curso, e apresentando as recomendagdes
de melhorias pertinentes e exequiveis a0 mesmo.

A respeito da metodologia utilizada para esta pesquisa, destacamos o fato de que
pesquisas académicas, em especial as pesquisas realizadas no campo das Ciéncias Humanas e
Sociais, muito dependem das inclinacdes metodoldgicas e tedricas dos pesquisadores que as
desenvolvem. A presente pesquisa exige um grande nivel de compreensdo do material utilizado
para a concretizagdo de seus objetivos, pois estes sdo complexos e possuem uma gama de
particularidades. Dessa forma, compreendemos que a realizagdo da presente pesquisa por um
outro pesquisador poderia ser desenvolvida de uma forma distinta e apresentar resultados
diferentes, mas que, a partir da familiarizacdo da atual pesquisadora com os dados utilizados e o
tema trabalhado por um periodo de trés anos, as metodologias apresentadas neste subcapitulo

foram entendidas como as melhores para os objetivos que esta busca alcancar.

4.3. Anilise de indicadores

O presente diagndstico possui por objetivo explorar, apresentar e discorrer acerca dos
indicadores-chave identificados, correlacionando os dados levantados e estudados em cada etapa
da presente pesquisa, assim, possibilitando a aplicacdo da Matriz SWOT, que por sua vez,

possibilitara a efetivacdo das propostas de melhoria ao curso.

4.3.1. Apresentacao das fontes utilizadas

Como dito anteriormente, este diagndstico possui como fontes para sua realizagdo os

estudos acerca do perfil e do campo profissional do arquivista moderno e o curso de graduagdo
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em Arquivologia da UNIRIO, ja apresentados nesta pesquisa em capitulos anteriores. Além
destas fontes, também foram utilizadas as atas de reunido dos Colegiados e do Nicleo Docente
Estruturante, que possuem como recorte temporal os anos de 1992 a 2023, totalizando-se em um
total de 170 documentos analisados. A partir da leitura destas atas, identificamos nestes
documentos tratativas acerca de diversos assuntos e temas que estdo presentes nos indicadores as
quais este diagndstico busca analisar, possibilitando assim, uma compreensdo dos processos
internos do curso acerca destes indicadores, fomentando com mais robustez a avaliagao realizada.

Ja a respeito da coleta de dados que tratam das perspectivas e opinides de alunos e
egressos do curso sobre o mesmo, foram utilizados os relatérios de avaliacdo de curso da CIAC
dos anos de 2017 a 2019 e os resultados do trabalho de conclusdo de curso anteriormente
mencionado, realizado em 2021. Estas fontes, apesar de fornecerem o mesmo tipo de informacao,
possuem suas particularidades, pois foram idealizadas e aplicadas em diferentes contextos,
contemplando um perfodo de quatros anos®®. Dessa forma, entendeu-se como pertinente para uma
melhor leitura do diagndéstico, inicia-lo tratando sobre as caracteristicas e particularidades destas
fontes utilizadas.

A ferramenta de pesquisa de satisfacdo aplicada em 2017 pela CIAC, gerou o primeiro
relatério de autoavaliagdo do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, e contou com
sessenta e seis questdes, das quais cinquenta e trés foram utilizadas para este diagndstico. A
ferramenta mencionada obteve um total de noventa e um respondentes, sendo vinte e trés
docentes e sessenta e oito discentes. Possuia por objetivo avaliar a satisfacdo destes grupos a
respeito da organizagdo didatico-pedagdgica, corpo docente e instalagdes fisicas do curso. Dessa
forma, esta ferramenta contemplou os seguintes indicadores: Curriculo; Disciplinas; Docentes;
Estrutura Predial; Recursos Bibliogréaficos; Recursos Humanos; e Recursos Tecnoldgicos e
Especificos. As equivaléncias realizadas entre as alternativas das questdes desta ferramenta e o
presente diagnéstico foram:

e Extremamente insatisfeito: “inexistente”; “limitada”; “muito insuficiente”;
“insuficiente”; “péssimo’; e “ruim”.
o Insatisfeito: “razoavel” e “regular”.

99, <

e Satisfeito: “satisfatoria”; “suficiente”; e “bom”.

38 Apesar de o trabalho de conclusdo de curso mencionado ter sido apresentado a Escola de Arquivologia em 2021, a
coleta das informagdes se deu em 2020.
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o Extremamente satisfeito: “plenamente satisfatoria”; “plenamente suficiente”; e
“excelente”.

Ja em 2018, no segundo relatério e pesquisa de satisfacdo realizada pela CIAC, foram
aplicadas 72 questdes®®, das quais foram utilizadas 23 para este diagnéstico. Esta ferramenta
obteve um total de 124 respondentes, dentre os quais 87 eram discentes, 18 docentes e 19
egressos. A partir deste segundo relatério a CIAC passa a utilizar como base para o
desenvolvimento de suas ferramentas de pesquisa o Instrumento de Avaliacdo de Cursos de
Graduacdo Presencial e a Distancia do Ministério da Educacdao (MEC). Dessa forma, o
questiondrio de autoavaliacdo de curso de 2018 dividiu-se entre os tOpicos de organizacao
didético-pedagdgica, corpo docente e infraestrutura, assim contemplando seguintes indicadores
deste diagndstico: Curriculo; Projetos e Eventos; Docentes; Perfil Profissional; Disciplinas;
Estrutura Predial; Recursos Bibliogréificos; Recursos Humanos; e Recursos Tecnoldgicos e
Especificos. As equivaléncias realizadas entre as alternativas das questdes desta ferramenta e o
presente diagnéstico foram:

e Extremamente insatisfeito: “insuficiente”.
o Insatisfeito: “suficiente”.

e Satisfeito: “muito boa”.

¢ Extremamente satisfeito: “excelente”.

Em 2019, o questiondrio aplicado pela CIAC para autoavaliacdo do curso de graduacao
em Arquivologia da UNIRIO, passou por significativas mudancas. Em atencdo ao curto periodo
de tempo disponivel para aplicacdo do questionario e a apuracao dos dados coletados, a Comissao
a época optou por aplicar questdes voltadas somente para as dimensdes de organizacado didético-
pedagdgica e corpo docente. A retirada das questdes voltadas para a dimensao de infraestrutura
Justificou-se também pelo curto periodo de tempo entre a aplicacdo do questionario de 2018 e o
questiondrio de 2019, impossibilitando mudangas significativas nesta dimensao, em relagdo aos
dados coletados anteriormente. Dessa forma, neste questionario foram aplicadas 123 questdes*,
das quais 29 foram utilizadas para o presente diagnéstico, que trataram dos seguintes indicadores:

Curriculo; Projetos e Eventos; Docentes; Perfil Profissional; Disciplinas; Recursos Humanos; e

% Dividas da seguinte forma: 24 para discentes, 39 para docentes e 9 para egressos.
40 Divididas da seguinte forma: 41 docentes, 41 para discentes e egressos e 41 para todos os grupos respondentes.
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Recursos Tecnoldgicos e Especificos. As equivaléncias realizadas entre as alternativas das
questdes desta ferramenta e o presente diagnéstico foram:

¢ Extremamente insatisfeito: “insuficiente”.

o Insatisfeito: “suficiente”.

e Satisfeito: “muito boa”.

¢ Extremamente satisfeito: “excelente”.

Para o ano de 2020 utilizamos como base de dados um trabalho de conclusio de curso
apresentado para a Escola de Arquivologia da UNIRIO no ano de 2021, intitulado “RELACAO
ENTRE FORMACAO E PROFISSAO: percepc¢io de egressos e concluintes do curso de
Arquivologia da UNIRIO”, de autoria de Matos (2021) e orientacdo de Dr. Prof. Eliezer Pires da
Silva. Para a conclusdo dos objetivos do mencionado trabalho de conclusdo de curso, foram
desenvolvidos e aplicados questiondrios para alunos concluintes (matriculados do 5° em diante) e
egressos (de 2013 em diante) do curso. Dessa forma, os questiondrios contaram com 85
questdes*!, das quais foram utilizadas 25 para este diagndstico, e 99 respondentes (42 discentes e
57 egressos). Os questionarios mencionados abordaram tépicos como: formagdo e producio
académica; curriculo e disciplinas do curso; e drea e atuacdo profissional. Dessa forma, a partir
desta pesquisa realizada em 2021, extraimos dados para os seguintes indicadores: Curriculo;
Disciplinas; Projetos e Eventos; e Perfil Profissional. As equivaléncias realizadas entre as
alternativas das questdes desta ferramenta e o presente diagnostico foram:

o Extremamente insatisfeito: “insuficientes”; “ruins’’; e “definitivamente nao”.
e Insatisfeito: “regulares” e “ndo”.
e Satisfeito: “boa” e “sim”.

99, ¢

o Extremamente satisfeito: “muito boa”; “sim, bastante”; e “sim, definitivamente”.

4.3.2. Indicadores

Nesta secdo tercidria, para uma melhor compreensao e andlise dos indicadores a serem
apresentados, optou-se pela organizacdo por tépicos, onde cada tépico representa um indicador e
cada indicador apresentara subtdpicos que contemplardo: uma introducao ao indicador; andlise do
indicador a partir da percep¢do de egressos e alunos do curso; andlise do indicador a partir das

deliberacOes internas (registros identificados nas atas de reunido do NDE e Colegiados do curso);

4 Divididas da seguinte forma: 39 aplicadas a discentes € 46 aplicadas 2 egressos.
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andlise do indicador a partir do atual cendrio do curso (com base no estudo realizado para esta
pesquisa acerca do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO); andlise do indicador a
partir do cendrio profissional e perfil do arquivista moderno (com base no estudo realizado acerca
destas dimensdes para esta pesquisa); e, conclusiao do indicador.

Dessa forma, esta se¢do tercidria contard com nove topicos, sendo estes: 1. Curriculo; 2.
Disciplinas; 3. Docentes; 4. Recursos Humanos; 5. Estrutura Predial; 6. Recursos Tecnoldgicos e
Especificos; 7. Recursos Bibliograficos; 8. Projetos e Eventos; e 9. Perfil Profissional. Assim,

segue abaixo a apresentacdo dos topicos listados acima:

1. INDICADOR E EIXO: Indicador “Curriculo” do eixo “Organizacdo didatico-pedagogica”.
1.1 INTRODUCAO AO INDICADOR
Este indicador compreende os assuntos voltados para o entendimento e avaliacdo do
curriculo do curso, em sua carga horaria, oferecimento de disciplinas, distribui¢do de disciplinas
obrigatdrias e optativas, e etc. Ao realizar a andlise e avaliacdo deste indicador, busca-se
compreender o nivel de satisfacdo de alunos e egressos do curso a respeito do curriculo deste,

bem como este se relaciona com as demais dimensoes analisadas.

1.2 PERCEPCAO DE ALUNOS E EGRESSOS DO CURSO

Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes
de dados: Relatérios de autoavaliagdo de curso da CIAC dos anos de 2017 a 2019 e o Trabalho de
Conclusio de Curso intitulado “RELACAO ENTRE FORMACAO E PROFISSAQ: percepgio
de egressos e concluintes do curso de Arquivologia da UNIRIO”, de 2021. A partir das questdes
aplicadas nestas fontes de pesquisa, foram avaliados os seguintes aspectos do curriculo do curso:
flexibilidade, interdisciplinaridade, carga horaria, variedade de disciplinas, quantidade de
disciplinas, oferecimento semestral de disciplinas, estrutura curricular, pertinéncia das disciplinas
ofertadas e classificagcdo das disciplinas (entre optativas e obrigatorias).

Ao analisar as respostas dos dois grupos acerca destas questdes, observou-se que estes
demonstraram estarem satisfeitos com a flexibilidade do curriculo, sua carga hordria e a
variedade de disciplinas obrigatérias. Entretanto, demonstraram algum nivel de insatisfacdo a
respeito de todos os demais assuntos abordados. Vale mencionar que ainda neste momento de
andlise dos dados quantitativos, percebeu-se que houve uma mudanga na opinido de egressos do

curso a respeito de sua estrutura curricular, onde nos relatérios de 2018 e 2019 estes
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demonstraram insatisfacdo a respeito deste aspecto do curriculo do curso, mas jia em 2021,
demonstram-se satisfeitos com o mesmo.

J4 a partir das respostas discursivas redigidas por estes alunos e egressos do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, € muito presente em todas as quatro fontes de pesquisa
utilizadas, o descontentamento de alunos e egressos a respeito do curriculo do curso. Apesar das
alteracOes curriculares realizadas no decorrer dos anos no mencionado curso, sendo a dltima, até
o momento de redagdo deste diagndstico, efetivada em 2013, por possuir como seu objeto de
estudo o documento e a informacdo arquivistica, a Arquivologia estd ligada as constantes
atualizagdes que o conceito e as formas de consumir e produzir informacgdo sofre, o que ocasiona
em uma necessidade também constante de atualizacdo do profissional arquivista, que buscam na
graduacao uma base para iniciar suas carreiras na area, dentro deste contexto de modernidade.

Ainda que a alteracdes e reformas curriculares ndo sejam operagdes simples (e nem
devam ser rotineiras), questdes como a falta de atividades préticas e de disciplinas voltadas para
Tecnologias da Informacdo (que por sua vez, sdo agravadas por questdes estruturais do curso
objeto de estudo desta pesquisa) sdo recorrentes em todos os quatro anos que estas fontes de
pesquisa representam (2017 a 2020). Além da falta de atividade praticas, os alunos também
apontam para a necessidade de maior desenvolvimento prético da interdisciplinaridade do curso,
que € bem desenvolvida na teoria. Alunos e egressos pontuam o interesse na participacdao de
professores de outras dreas e uma maior gama de disciplinas de outros cursos a serem oferecidas
para o curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO.

Também demonstram descontentamento na organizacido e oferecimento de disciplinas
obrigatérias, que por vezes sdo oferecidas em um mesmo dia, o que, ainda segundo os
respondentes, torna moroso o processo de conclusdo do curso. Também € pontuado por estes
alunos que a carga horaria de algumas disciplinas deveria ser maior, enquanto de outras deveria
ser mais enxuto. Um exemplo dado foi de que as disciplinas de “Classificacdo”, “Avaliagdo” e
“Arranjo e Descri¢do de Documentos” poderiam ser oferecidas em mais de um momento no
curso (por exemplo: Classificagdo I e Classificacdo II), possibilitando um melhor
desenvolvimento destas. Enquanto isso, entendem que disciplinas como “Pesquisa em
Arquivistica” e “Metodologia da Pesquisa Arquivistica” poderiam ser unificadas, uma vez que
sdo muito similares. Ainda neste sentido de semelhanca entre disciplinas, apesar de elogiarem o

desenvolvimento tedrico do curso, mencionando ainda que este os ajuda em suas atividades nos
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estdgios e ambientes de trabalho, apontam uma alta repeticdo de textos e assuntos entre as
disciplinas obrigatdrias, o que, para os respondentes, pode vir a desestimular a permanéncia de
alunos no curso, que por vezes, parece em muito se distanciar do mercado de trabalho, onde além
de ser importante ter o conhecimento tedrico, € tdo importante quanto o "saber fazer".

Além do exposto acima, também notamos repeticao nos seguintes topicos em duas ou
mais fontes de pesquisa utilizadas: necessidade de melhorar o equilibrio da énfase do curriculo do
curso entre a atuagdo dos arquivistas nas esferas publica e privada, uma vez que o curriculo do
curso volta-se mais intensamente para a esfera publica; necessidade de maior desenvolvimento de
assuntos como empreendedorismo e consultoria arquivistica nas disciplinas do curso; melhorar as
possibilidades dos alunos de escolherem o caminho que desejam seguir em sua formacao, a partir
de mais disciplinas voltadas pra algumas areas mais especificas da Arquivologia, como arquivos
pessoais ou preservacao e conservagcao de documentos; necessidade de melhoria no oferecimento
de disciplinas que nao sdo oferecidas por mais de um semestre, o que prejudica a formacdo destes
alunos, como por exemplo, a disciplina de restauracdo de documentos; necessidade de
aprimoramento no desenvolvimento da discussd@o sobre usudrios de Arquivologia; e muitas
outras.

Ainda assim, em seus comentdrios, alunos e egressos elogiam o desenvolvimento das
énfases social e cultural na Arquivologia a partir do curriculo do curso, e notam o estimulo para a

formacgdo de um profissional pesquisador.

1.2 DELIBERACOES INTERNAS DO NDE E DOS COLEGIADOS DO CURSO

Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes
de dados: 170 Atas de Reunido dos Colegiados e do Nicleo Docente Estruturante do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, que datam dos anos de 1992 a 2023. A respeito do
indicador “Curriculo” nas atas de Colegiado e NDE, percebemos que alguns topicos dos assuntos
abordados no item anterior sdo mencionados, mas que o maior foco de trabalho destes grupos no
tocante ao curriculo do curso, encontrasse voltado para a Curricularizagdo da Extensdo, que por
sua vez, pode vir a ser um ponto positivo frente as demandas dos alunos e egressos observadas
anteriormente.

A Curricularizagao da Extensao pressupde a Extensdao como um componente curricular,

e € obrigatéria as universidades desde o ano de 2022, conforme o Plano Nacional de Educacdo
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(2014-2024) (Brasil, 2014). Esta Curriculariza¢do visa que no minimo 10% do total de créditos
curriculares exigidos na graduagcdo sejam voltados para programas e projetos de extensdo
universitdria. Tal medida busca uma maior flexibilizacdo curricular, possibilitando uma
reconstru¢do de praticas e disciplinas ja existentes, a partir de um viés extensionista. Dessa
forma, a curricularizagcdo busca reforcar ainda mais o principio de indissociabilidade entre os trés
pilares da educacdo de nivel superior (ensino, pesquisa e extensao).

Apesar de recente e ainda em um momento de estruturacdo, a Curricularizagdo da
Extensdo pode ser entendida como um meio de melhoria para determinadas disciplinas. Para sua
aplicacdo na UNIRIO, o Grupo de Trabalho responsdvel por esta acdo na Universidade
desenvolveu trés possibilidades de adaptacdo dos cursos para esta nova realidade obrigatdria de
Curricularizacdo da Extensdo. Dentre as possibilidades disponiveis, o Colegiado do curso de
graduacao em Arquivologia da UNIRIO, optou pela ado¢do da possibilidade que distribui os 10%
da extensdo a ser curricularizada entre disciplinas do curso e uma Unidade de Extensdo propria,
onde cada parte representa 5%, somando os 10% necessdrios. Dessa forma, a ideia ndo é
aumentar a carga horéria do curso, mas aprimora-la nesses 10%. Assim, as disciplinas escolhidas
para integrar a porcentagem destinada para a Curricularizacdo da Extensdo a partir das disciplinas
do curso, em parte de sua carga hordria ou em sua totalidade, deverd ser desenvolvida de uma
forma diferente da convencional para estas, englobando as metodologias de ensino da extensao,
que vislumbram a troca entre a comunidade académica e a comunidade externa.

Dessa forma, a Curricularizacdo da Extensdo levanta a possibilidade de aumentar o
indice da comunicacdo entre universidade e comunidade externa, o que pode ser de grande
utilidade para questdes como a interdisciplinaridade do curso, ou a proximidade deste com os
usudrios € com o mercado de trabalho em sua prépria drea, porém, a utilizacdo desta
possibilidade dependerd de como os professores do curso irdo optar por seu desenvolvimento e 0s
limites da institui¢do.

Por este motivo, uma vez definida a op¢do de Curricularizagdo da Extensao apresentada
acima, e selecionadas as disciplinas que participardo dessa metodologia extensionista, acredita-se
que dever-se-ia promover discussdes entre a comunidade académica pertinente ao curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, para uma mitua compreensdo dos interesses de cada
parte nesta nova realidade. Ou ainda, levar para a comunidade académica a questdo sobre quais

disciplinas poderiam ser melhor aproveitadas neste novo contexto, onde a partir destas trocas,
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seria possivel conciliar a necessidade de efetivar a Curricularizacio da Extensdo com as
demandas ja existentes no curso a respeito de sua organizacdo didatico-pedagdgica, evitando um
possivel posterior retrabalho por falta de aproveitamento, ou ainda, mais uma gama de
insatisfacdes voltadas ao curso, dessa vez, para mencionada Curricularizagao.

Acredita-se ainda, que somente dando visibilidade para este assunto € que este serd
melhor absorvido por alunos, pois em um primeiro momento, a Curricularizacdo da Extensao
pode parecer “intimidadora”, mas quando bem explicada, ¢ possivel compreender que a mesma
ndo traz 6bices para a formagao destes alunos, apenas beneficios (se bem aplicada). Ainda sobre
essa questdo, também ressaltamos que a Curricularizacdo da Extensdo, apesar de poder ser uma
ferramenta util para o melhor desenvolvimento do curso e atendimento de algumas demandas ja
existentes a respeito deste, ainda ndo seria o suficiente para sanar todos os pontos de melhoria
identificados por estes alunos e egressos, como por exemplo, as mais mencionadas: falta de
atividades préticas e relacdo da Arquivologia com a TI.

Além da curricularizacdo, foi identificado nas atas analisadas, temas como: necessidade
de aprimoramento ou criacdo de uma disciplina que trate sobre prestacdo de consultorias e
competéncia do egresso para atuar nas esferas publicas e privadas; divulgacdo e discussao publica
sobre os resultados da autoavaliacdo de curso; reforma curricular; atualizacdo do Projeto Politico
Pedagdgico do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO; definicao de linhas de pesquisa
ao mencionado curso; disciplinas que ndo sdo oferecidas ha um tempo, entre outros assuntos.

Assim, foi possivel correlacionar os assuntos mapeados e listados acima com algumas
das questdes levantada por alunos e egressos em resposta aos questiondrios aplicados, como por
exemplo a necessidade de criacdo ou aprimoramento de uma disciplina, para que esta possa
abarcar com propriedade os assuntos voltados para prestacdao de consultorias na drea, bem como a
necessidade de estruturar o curriculo de forma que sejam formados profissionais aptos para
atuarem nas esferas publica e privada, com igual competéncia, assim atendendo um dos objetivos
do atual Projeto Politico Pedagdgico do curso, que estipula que estes profissionais egressos
devem “prestar consultorias e ser competente para ocupar a funcdo de direcdo de instituigdes
arquivisticas publicas e privadas. Entendendo estas instituicdes como parte integrante de uma
sociedade.”. (Escola de Arquivologia, 2006, p. 12)

Além disto, notamos nas atas analisadas, registros a respeito de discussdes realizadas

acerca de uma Reforma Curricular no curso, que datam desde, aproximadamente, 2016, para
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além da Curricularizacdo da Extensdo. Assim, ja em 2016, trés anos apds o udltimo ajuste
curricular®?, ji eram realizados debates acerca das limitacdes e possibilidades a respeito deste
assunto, demonstrando que os nucleos responsaveis pela manutencao do curso estdo cientes da
necessidade de atualizacdo do curriculo do mesmo por um longo periodo de tempo, mas que por
diversas questdes, esta ainda ndo foi efetivada. Ainda em 2016, também constatamos que o curso
passava por dificuldades a respeito o oferecimento de disciplinas e o ndimero de docentes
disponiveis no momento, problema que no decorrer dos anos posteriores nao fora mais citado,
mas ainda assim, pode ter atingido parte dos egressos respondentes das fontes de pesquisa
utilizadas.

Destacamos também a forma como se deu inicio ao projeto de reformulacdo do PPP do
curso, que contou com semindrios, questiondrios e outros meios de participacio para que alunos,
especialistas, egressos € outros agentes pertinentes para esta atualizacdo, pudessem participar das
deliberacdes e decisdes tomadas. Dessa mesma maneira, o primeiro relatério de autoavaliacdo do
curso produzido pela CIAC em 2017, contou com promog¢ao da apresentacdo dos resultados para
alunos, visando o debate entre as partes sobre os pontos avaliados, que por sua vez, seriam
levados em consideracdo para a realizagdo da Reforma Curricular em constru¢do. Entretanto, ndo
encontramos registros de planos de acdo ou contramedidas a respeito dos pontos de melhoria
identificados para os assuntos relacionados ao indicador “Curriculo” nas atas analisadas para que
pudéssemos apresenta-los neste momento, e, portanto, desconhecemos quaisquer agdes voltadas
para as questOes levantadas pelos egressos e alunos do curso, apresentadas anteriormente, no

tocante a este indicador.

1.3 ATUAL CENARIO DO INDICADOR NO CURSO

Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foi utilizada a seguinte fonte de
pesquisa: Estudo realizado acerca do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO a partir
dos documentos da propria institui¢ao e pesquisa bibliografica de diversos autores.

Em observacao ao indicador “Curriculo”, analisou-se o contexto e a configuracdo do
curriculo vigente do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO. Implementado em 2006,
as ultimas alteracdes ocorridas no curriculo do curso em questdo, de acordo com os documentos

analisados, datam de 2013, onde apds um periodo de menos de 10 anos (2006 a 2013) foram

42 Importante ressaltar que diferentemente de uma reforma curricular, um ajuste curricular ndo compreende grandes
alteracdes no curriculo, assim possuindo determinadas limitag¢des.
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adicionadas e rearranjadas disciplinas obrigatdrias e optativas. O atual curriculo do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, ja apresentado em detalhes no capitulo trés desta
dissertacdo, possui como um de seus objetivos oferecer uma formacdo técnico-cientifica,
humanista e cultural aos alunos da graduacdo, adequando suas disciplinas para comporem seus
dois nucleos de formacdo, o Geral e o Académico Cientifico-Cultural, conforme visto
anteriormente.

Com 79 componentes curriculares, sendo 18 obrigatdrios e 61 optativos, o curriculo do
curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRO, parece se destacar pelo alto nimero de
possibilidade de disciplinas optativas para cursar, permitindo aos alunos que estabelecam os
vinculos com as dreas ou matérias que acharem pertinentes no processo de sua formagdo em
Arquivologia, propiciando um espago para a efetivacdo da interdisciplinaridade pratica no
curriculo, e ainda, otimizando a carga horéria do curso (que passou de 2.900 horas aula para
2.400 horas aula), apds estas mudancas. Entretanto, com 42 componentes curriculares vinculados
a outros departamentos, estes ficam a disposicdo destes para seu oferecimento ou ndao nos
semestres e para a distribui¢do de vagas para suas disciplinas.

Também foi verificado que atualmente, o curriculo do curso de Arquivologia prioriza o
ensino desta ciéncia a partir de uma 6tica social e epistemoldgica, refletindo esta caracteristica na
formacdo de seus alunos, o que somado com a maior liberdade que estes possuem para planejar a
forma que desejam cursar as disciplinas disponiveis, gera um ambiente propicio para a formagao
de um profissional com pensamento critico. Ainda destacamos que os alunos possuem liberdade
também para cursar boa parte das disciplinas no semestre em que desejar, uma vez que somente
as disciplinas do primeiro semestre sdo definidas pela Secretaria do curso, e nos demais, os
alunos que devem realizar a solicitacdo para cursa-las. Mas é de grande importancia que estes
alunos se atentem as disciplinas que possuam pré-requisitos e as que sdo recomendadas para o
periodo do curso que este estd cursando.

Verificou-se ainda a partir dos documentos analisados que o curriculo do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO foi pensado de forma a ser aplicado a partir de
desenvolvimento tedrico e atividades préticas no decorrer do curso, além de empregar uma
grande énfase no desenvolvimento de pesquisas, andlise critica e reflexiva da informacgdo e
compreensdo do papel da Arquivologia na sociedade, assim buscando a priorizacdo da construcao

de ndo somente um profissional, mas um cidaddo arquivista.
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Apesar do exposto acima, egressos € concluintes salientam em suas respostas que as
acOes tomadas para o alcance dos objetivos deste curriculo ndo sdo suficientes em alguns
aspectos, pontuando dificuldades inclusive nos aspectos em que este se destaca (como no alto
numero de disciplinas optativas disponiveis para cursar).

E visto como pontos positivos: a atual carga hordria do curriculo atual, mas pontuam
sobre a necessidade de uma melhor distribui¢do das horas entre as disciplinas; elogiam a teoria
utilizada no curso, mas possuem como uma de suas maiores criticas a falta de atividades praticas;
concordam que a interdisciplinaridade seja bem trabalhada na teoria, mas nao a vislumbram
sendo efetivada na prética, entre outros. Dessa forma, esse indicador demonstra inconsisténcias
entre os discursos de alunos e egressos e da instituicao.

Ainda assim, apesar das criticas, alunos e egressos reconhecem a forma como o
curriculo trabalha humanidades e as responsabilidades sociais e culturais dos arquivistas como
muito boa, destacando que a forma como o curriculo foi pensado para a formacdo de
profissionais criticos, questionadores e pesquisadores, ¢ de fato um diferencial deste, que

consegue efetivar este objetivo.

1.4 ENFASE DO INDICADOR NO PERFIL DO ARQUIVISTA MODERNO

Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foi utilizada a seguinte fonte de
pesquisa: Estudo realizado acerca do perfil e campo profissional do arquivista moderno a partir
de pesquisa bibliogréfica de diversos autores.

Quando voltamo-nos para o estudo realizado acerca do perfil profissional moderno do
arquivista para analisar o indicador “Curriculo”, observamos que o curriculo de um curso de
graduacdo em Arquivologia deve ser capaz de funcionar como uma base estruturante,
possibilitando que aqueles que o tenham cursado possam buscar de forma mais instruida a
formacdo continuada, indicada pelos autores estudados como a op¢ao mais desejada para que este
profissional arquivista se adeque ao que € solicitado de seu perfil atualmente.

Dessa forma, o curriculo de um curso de graduagcdo em Arquivologia deve compreender
o arquivista como um profissional da informacdo que poderd atuar nas esferas publicas (sendo
esta ainda vislumbrada como a maior oportunidade de atuagdo para este profissional, pelos
autores utilizados) e privadas, ou ainda de forma autdbnoma, necessitando assim desenvolver
conhecimentos e habilidades acerca de suas possibilidades de atuacdo, para que dessa forma

possa ocupa-las. Também foi identificado no mencionado estudo, que a Arquivologia possui
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dreas em expansdo como aquelas voltadas para Gestdo e Governanca da Informacgdo, ou ainda,
dreas mais especificas, como Arquivos Pessoais.

Ainda héd de se considerar que um curriculo ndo representa somente um conjunto de
disciplinas de um determinado curso, mas sim o reflexo de seu Projeto Politico Pedagdgico, que
por sua vez, deve considerar a formacao de um arquivista que precisa desenvolver conhecimentos
e habilidades de gestor, pois como previsto na lei que regulamenta a profissdo, Lei 6.546/78
(Brasil, 1978), é desejado que este profissional seja capaz de gerir equipes, recursos, e etc. Uma
outra questdo latente no desenvolvimento do perfil deste moderno arquivista, é a necessidade de
familiaridade com as tecnologias pertinentes a sua drea de atuacdo, devendo assim o curriculo
também adaptar-se a esta realidade que ja acompanha a Arquivologia h4 algum tempo.

Ainda a respeito desta realidade tecnoldgica, esta atua, segundo os autores utilizados
para o estudo, a favor da interdisciplinaridade na édrea, sendo esta outra caracteristica necessdria
para um curriculo de graduagdo em Arquivologia. Esta caracteristica possibilita aos estudantes o
desenvolvimento de conhecimentos e habilidades necessarias para trabalhar com profissionais de
outras dreas, e compreenderem como estas areas se correlacionam com a Arquivologia, através da
Otica da ciéncia arquivistica. Ainda sobre a interdisciplinaridade, € ressaltado pelos autores que os
cursos de graduacdo em Arquivologia devem reforcar em seus curriculos as discussdes voltadas
para a identidade deste profissional para que ainda que desempenhe suas atividades profissionais
na grande drea da Informacdo, sendo esta heterogénea por exceléncia abarcando uma gama de
profissionais de diferentes formagdes, este ndo se desvincule dos objetivos de sua profissao
enquanto arquivista.

Outro ponto de bastante destaque para este indicador, € a necessidade de construcdo de
profissionais que sejam capazes de entender e atender seus usudrios da melhor forma possivel,
sendo assim pertinente aos curriculos dos cursos de Arquivologia, que possibilitem o
desenvolvimento desta drea de estudo para ciéncia arquivistica. Por fim, os autores utilizados
para este estudo também destacam a importancia da Arquivologia para as dreas sociais e
culturais, que também devem ser abarcadas por um curriculo para drea, sempre desenvolvendo-se
de forma a permitir o ensino tedrico e treinamento pratico das atividades destes profissionais.

Assim, dos pontos destacados neste estudo a respeito dos curriculos dos cursos de
graduacdo em Arquivologia, € possivel correlacionar algumas demandas de alunos e egressos do

curso de graduac@o em Arquivologia da UNRIO, com os requisitos ideais para este, descritos por
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autores da drea. Um dos pontos mais destacados estd a necessidade de atualiza¢do do curriculo no
tocante as Tecnologias de Informacdo e Arquivologia, que foi muito mencionada nas respostas
destes alunos e egressos, e também na literatura utilizada para compreensdo do perfil e campo
profissional do arquivista moderno.

Também € destacada a necessidade de proporcionar aos futuros arquivistas uma base
sOlida em sua formacdo primdria, estruturando a identidade deste e promovendo caracteristicas
desejadas para os arquivistas, levando em consideragdo seus possiveis locais de atuacdo. Ainda
que um curriculo de um curso de graduacdo em Arquivologia ndo consiga — € nem possua o
propodsito de — esgotar as possibilidades de carreira destes futuros profissionais, o ideal € que este
supra ao menos as necessidades iniciais para que ao se formar, o egresso possa ser visto como um
especialista na ci€ncia arquivistica.

Também notou-se que fatores como a importancia da interdisciplinaridade; do ensino
pautado no equilibrio entre teoria e pratica; desenvolvimento de dreas mais especificas na
Arquivologia, e outros temas, sdo pontos convergentes entre o estudo realizado acerca do perfil
do arquivista moderno, e as respostas de egressos e alunos do curso, denotando ainda mais, a

veracidade e a urgéncia do atendimento a estas questoes.

1.5 CONCLUSAO DO INDICADOR
A partir da andlise quantitativa das respostas de egressos e alunos do curso de graduagdo

em Arquivologia da UNIRIO, coletadas através dos questiondrios aplicados pela Comissdao de
Autoavaliacdo de Curso, nos anos de 2017 a 2019, e pelo Trabalho de Conclusdao de Curso
intitulado “RELACAO ENTRE FORMACAO E PROFISSAO: percepcio de egressos e
concluintes do curso de Arquivologia da UNIRIO”, do ano de 2021, o indicador “Curriculo” foi
classificado no Grau de Satisfacdo “Insatisfeito” deste diagnostico, dessa forma devendo compor
o campo de “Ameacas” na Matriz SWOT do mesmo.

Foi possivel verificar nas fontes de pesquisa analisadas que as percepcoes de alunos e
egressos do curso sdo de fato condizentes com o momento atual que os profissionais arquivistas
estdo inseridos, onde estes precisam se adaptar as diversas novidades nos campos da Tecnologia,
Informacdo e da Arquivologia; que existem movimentacdes e debates internos a respeito de
algumas das demandas destes dois grupos, pelos responsdveis competentes; e que existem
divergéncias entre o que € visto nos documentos institucionais frente as percepcdes de alunos e

egressos a respeito do indicador analisado.
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2. INDICADOR E EIXO: Indicador “Disciplinas” do eixo “Organizacdo didatico-pedagogica”.

2.1 INTRODUCAO DO INDICADOR
Este indicador compreende os assuntos voltados para o entendimento e avaliacdo das

disciplinas do curso, abrangendo fatores como desenvolvimento tedrico; praticas realizadas;
correlagdo entre Academia e campo profissional, e outros. Ao realizar a andlise e avaliacao deste
indicador, busca-se compreender o nivel de satisfacdo de alunos e egressos do curso a respeito

das disciplinas deste, bem como este se relaciona com as demais dimensdes analisadas.

2.2 PERCEPCAO DE ALUNOS E EGRESSOS DO CURSO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de dados: Relatérios de autoavaliacdo de curso da CIAC dos anos de 2017 a 2019 e o Trabalho de
Conclusio de Curso intitulado “RELACAO ENTRE FORMACAO E PROFISSAOQ: percepgio
de egressos e concluintes do curso de Arquivologia da UNIRIO”, de 2021. A partir das questdes
aplicadas nestas ferramentas de pesquisa, foram avaliados os seguintes aspectos do curriculo do
curso: articulacdo entre teoria e pratica; a qualidade do conteido ofertado nas disciplinas
obrigatérias e optativas; a atualidade do conteido nas disciplinas obrigatérias e optativas; a
distribuicdo dos hordrios das disciplinas obrigatdrias e optativas; variedade de dareas das
disciplinas optativas; a adequacao das atividades extraclasse com as disciplinas; o conhecimento
dos alunos acerca dos programas das disciplinas e seu desenvolvimento; desenvolvimento das
disciplinas de estidgio e TCC; aplicacdo do conhecimento tedrico adquirido nas disciplinas nas
préticas profissionais; e etc.

Quando analisamos as respostas coletadas nas fontes utilizadas para medicdo da
satisfacdo dos respondentes a respeito dos topicos voltados para as disciplinas do curso, nota-se
uma insatisfacdo em relacdo a articulacio entre a teoria e a pratica neste. Se por um lado os
respondentes mostram-se satisfeitos com a teoria desenvolvida no decorrer de sua graduacgdo, é
quase unanime a extrema insatisfacdo quando nos voltamos para as atividades préticas.

A respeito da qualidade dos contetdos ofertados nas disciplinas obrigatdrias e optativas,
os alunos e egressos mostram-se satisfeitos, mencionando inclusive a capacidade de correlacionar
estes conteidos com suas praticas profissionais. No entanto, quando da atualidade do conteido
aplicado nas disciplinas, os respondentes mostram-se insatisfeitos, especialmente a respeito das
disciplinas que tratam sobre Arquivologia e Tecnologia da Informagdo. Quanto aos demais

topicos, os resultados sdo de satisfacdo a respeito dos horarios das disciplinas, a variedade das
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disciplinas optativas, a adequacdo das atividades extraclasse e no desenvolvimento dos contetidos
programaticos.

Em se tratando especificamente das disciplinas de estdgio e trabalho de conclusdo de
curso, a maior critica fica a respeito da orientagdo realizada nas disciplinas de estdgio, ao qual os
respondentes mostram-se insatisfeitos em 2018, e extremamente insatisfeitos em 2019. No
entanto, as disciplinas de trabalho de conclusdo de curso apresentam um cendrio oposto, onde os
respondentes mostram-se extremamente satisfeitos com a orientacao oferecida. Ainda a respeito
destas disciplinas, ressaltamos que os maiores indices de resposta nestas questdes foram de
pessoas que ndo sabiam opinar, pois ainda ndo haviam cursado tais disciplinas.

Ja a partir das respostas discursivas coletadas a partir dos quatro instrumentos de
pesquisa estudados para este indicador, € possivel reparar que apesar dos anos que separam a
aplicacdo destas ferramentas, e os dois grupos aos quais estas contemplam (discentes e egressos),
as respostas sdo bem semelhantes a respeito deste indicador. Os respondentes entendem que a
organizacdo das disciplinas no curso €, em sua maioria, positiva, € que as aulas comumente sao
ministradas de forma clara, demonstrando o comprometimento dos docentes em seu
desenvolvimento, € que as informagdes acerca das disciplinas (como hordrios, professores,
ementas e etc.), estdo sempre disponiveis. No que tange o Projeto Politico-Pedagdgico do curso,
também consideram que a proposta do projeto € boa.

A respeito do desenvolvimento tedrico no decorrer do curso, os respondentes afirmam
que este possui um denso arcabouco tedrico, contemplando os principais nomes da drea,
proporcionando uma boa base aos alunos. Também € dito que a teoria no curso se desenvolve
com um foco voltado para os interesses e praticas da Arquivologia, assim, as discussoes
desenvolvidas no decorrer do curso, embora pudessem se favorecer da utilizacdo de novos
autores da drea e uma atualiza¢do nos temas abordados, foram positivas, no sentido de apresentar
ao aluno os assuntos pertinentes ao campo, propiciando o desenvolvimento de um pensamento
critico para estes futuros arquivistas.

Ainda assim, foram tecidas algumas criticas a respeito deste topico. As que apareceram
em maior quantidade nos dados analisados, foram: a necessidade de adequacio desta teoria com
as necessidades mais modernas da drea, novas legislacdes e praticas do setor privado;

necessidade de melhor aprofundamento tedrico em determinadas disciplinas; e a existéncia de
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uma certa redundancia de temas e correntes tedricas exploradas, assim, sendo necessario explorar
uma maior gama de autores e temas mais distintos, nas diversas disciplinas do curso.

Ainda a respeito do desenvolvimento tedérico nas disciplinas do curso, aquelas que
tratam sobre Arquivologia e Tecnologia da Informacdo destacam-se ainda mais nas criticas
tecidas, uma vez que os respondentes pontuam que hd uma falta de dinamismo o
desenvolvimento das atividades propostas nestas disciplinas; que falta uma aproximagao maior
entre os assuntos tratados em sala de aula e o campo profissional da drea; a existéncia de
repeticdo de assuntos abordados; e ainda, uma falta de estimulo para producdo académica de
alunos.

A respeito das disciplinas de preservacdao e conservagdo, os respondentes elogiam a
teoria aplicada, e alguns relatam inclusive atividades préticas (egressos do curso), com destaque
para visitas técnicas, que para estes, foram essenciais para o aprendizado das matérias. Dizem que
a disciplina abordou elementos técnicos das praticas de conservaciao e preservagdo, € que serviu
como uma base para que estes pudessem pesquisar mais e se inserir nesta drea. Ainda assim,
ressaltam a necessidade de maior aprofundamento dos temas abordados na disciplina, e reforcam
a necessidade de mais atividades préticas, o uso de um laboratdrio para tanto e o estudo de casos
concretos.

A respeito das dificuldades acima elencadas, os respondentes demonstram compreender
que parte das oportunidades de melhoria identificadas dependem de fatores externos (como
melhoria de infraestrutura), e destacam ser notdvel a preocupacdo dos docentes em aprimorar o
que € apresentado em sala de aula, e correlacionar essa teoria com atividades praticas.

No que tange as atividades praticas, este topico € visto como uma das maiores criticas ao
curso, em ambos 0s grupos e em todas as ferramentas de pesquisa analisadas para este indicador.
Os respondentes apontam para a caréncia de atividades praticas no curso, que ainda segundo os
mesmos, concentram-se somente nas disciplinas de estigio e de “Organizagdo Pratica de
Arquivos”. Dessa forma, discentes e egressos do curso afirmam que as disciplinas oferecidas na
maioria das vezes sdo completamente tedricas, o que dificulta na absorcdo e aprendizado de
conteddo, especialmente em disciplinas que tratam de fungdes especificas da Arquivologia e
tecnologias aplicadas a ciéncia arquivistica. Além disso, com essa metodologia majoritariamente

tedrica, os egressos apontam que disciplinas como “Classificagdo de Documentos”, “Avaliagao
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de Documentos”, “Diplomatica” e outras, acabam por ficar muito densas para serem
desenvolvidas em somente um semestre.

A respeito das disciplinas que tratam sobre o ensino dos métodos de pesquisa académica
voltadas para Arquivologia, os respondentes apontam que estas foram objetivas e de quantidade
suficiente, sendo mencionadas como necessdrias para aqueles que almejam continuar se
especializando na 4rea, pois estimulam o direcionamento para pesquisa, € propiciam uma
amplitude de perspectivas sobre a drea. Foram compreendidas como disciplinas que tratam nao
somente da metodologia, mas também, mais uma vez, da constru¢do do pensamento critico para
drea. Também mencionam que estas disciplinas abordam os assuntos de forma ampla, facilitando
o entendimento da constru¢do e estrutura de uma pesquisa académica, bem como a sua
importancia para o desenvolvimento cientifico da area, através de aulas didéticas e estimulantes.

Ainda assim, os respondentes vislumbram como oportunidade de melhoria para estas
disciplinas, as seguintes observacoes: necessidade de maior incentivo aos alunos para pesquisa e
publicacdo de artigos; necessidade de maior aprofundamento e menos repeticdes dos assuntos
trabalhados; e necessidade de atualizacdao dos materiais utilizados como base tedrica e dos temas
discutidos nestas disciplinas.

Dessa forma, conclui-se que a respeito do desenvolvimento tedrico e de atividades
priticas no curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, os respondentes entrevistados
vislumbram que apesar do curso oferecer uma boa base tedrica, esta € fragilizada pela falta de
atividades préticas e maior necessidade de aproximag¢do com as demandas modernas da profissao.
Além disso, para os respondentes, essa falta de prética acaba por deixar o conteido abordado
muito subjetivo, dificultando na sua absor¢cdo, e ainda, prejudicando outras dimensdes da
constru¢cdo deste profissional, como por exemplo, a capacidade de atuar com profissionais de
outras dreas.

Ainda para os respondentes, € grave a necessidade de atividades préticas e infraestrutura
adequada para o desenvolvimento destas, uma vez que € prejudicial ao aluno deixar essa carga de
atividades praticas somente para os estdgios e para uma disciplina ao final do curso, correndo o
risco destes graduandos criarem “vicios de fun¢@o” em seus estdgios (por falta de adequada
orientacdo), e ainda, em observacdo ao fato do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO
ser noturno, o risco de prejudicar alunos que ja estdo inseridos no mercado de trabalho, e que

encontram dificuldades em estagiar durante todo o curso.
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Dessa forma, a partir das respostas de discentes e egressos do curso, € possivel extrair
algumas sugestdes de atualizacdo para as disciplinas deste. Os respondentes mencionam algumas
vezes em distintos anos a necessidade de reavaliacdo da carga hordria de algumas disciplinas do
curso, a exemplo, a disciplina de “Organizacdo Pratica de Arquivos”, que na visao destes
respondentes deveria possuir sua carga hordria maior (justamente por ser a unica disciplina
voltada especificamente para atividades préticas no curso).

J4 a respeito das disciplinas que abordam tecnologia e informdtica aplicadas a
Arquivologia, os respondentes ressaltam a importancia deste tépico, reconhecendo este como um
dos assuntos mais importantes para drea atualmente e classificam as disciplinas atuais do curso,
que possuem como foco estas questdes, como regulares; dessa forma, destacam a caréncia que o
curso possul neste aspecto. Alunos e egressos afirmam ainda que sdo poucas as disciplinas que
tratam sobre este tema no curso atualmente, e que as disciplinas existentes precisam de aulas
préticas. Também destacam a necessidade de maior aprofundamento nos temas abordados nestas
disciplinas, indicando que o curso possui uma lacuna na constru¢cdo de uma base sélida para o
atendimento as demandas digitais e tecnologicas na Arquivologia.

Ainda a respeito das disciplinas que tratam sobre tecnologias e informaética aplicadas a
Arquivologia, egressos do curso afirmam existir uma desatualizagdo destas disciplinas, e uma
desconexdo entre estas e o campo de atuagdo profissional da drea (o que acaba por dificultar o
relacionamento dos arquivistas com os profissionais de T1), e indicam a necessidade de aumentar
a quantidade de disciplinas especificas para estas questdes mais modernas a drea. Além disto, os
egressos ainda afirmam que tais disciplinas deveriam ser obrigatérias, € ndo optativas, € que
poderiam tratar sobre gestdao de banco de dados, unidades de protocolo e de informacao, e etc.

Em observacdo ao exposto acima, os egressos entrevistados associam este cendrio
apresentado com a perda do protagonismo do arquivista no mercado de trabalho para
administradores e técnicos da informagdo, uma vez que a gestdo de documentos eletronicos acaba
ficando centradas nestas dreas. Os respondentes também mencionam a necessidade de maior
incentivo a pesquisas voltadas para drea de Tecnologia da Informagdo no curso de graduacdo em
Arquivologia da UNRIO, e de disciplinas voltadas para gestdo de projetos e pessoas, assim,
colocando em destaque o perfil pesquisador e gerencial do arquivista.

Os respondentes também sugerem atualiza¢des as disciplinas voltadas para pesquisas

cientificas e conservacdo e preservacdo de documentos, indicando que estas também nao
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abordam de maneira satisfatéria os assuntos voltados para os documentos digitais, eletronicos,
iconograficos e etc. Além disso, os respondentes também destacam a falta de disciplinas e
projetos voltados para arquivos mais especificos, como os escolares e pessoais.

J4 correlacionando o que foi estudado nas disciplinas cursadas no decorrer da graduacdo
com suas prdticas profissionais, os egressos entrevistados pontuaram que o que foi abordado
durante o curso configurou-se como uma base indispensdvel para atuag¢do profissional, sendo
suficientes para permitir que o aluno/egresso possa buscar conhecimentos mais especificos por si,
servindo também para tomada de decisdes mais seguras. Muitos respondentes também indicam a
importancia do estdgio neste momento.

Assim, € dito que o curso oferece um panorama da atuacdo profissional para o futuro
arquivista, além de uma formacao humanistica bésica interessante a estes graduandos e egressos.
Estes afirmam que as disciplinas os ajudam, pois o arcabouco tedrico utilizado no curso foi bem
estruturado, possibilitando a identificacdo de préticas incorretas, e a pratica da teoria aprendida.
Entretanto, parte dos respondentes relatam que o grau de complexidade das atividades
desenvolvidas em seus ambientes profissionais ultrapassava o que fora visto em sala de aula,
denotando que por vezes, ainda segundo estes respondentes, o conteido lecionado era vago e
generalista.

A respeito das disciplinas de estdgio, os respondentes apontam em grande maioria que as
orientacdes sdo escassas, € que estas disciplinas carecem de maior atencdo. Elas ndo
proporcionam a troca de experiéncias desejada, e assim, estes propdem que faca parte dos
objetivos da disciplina, criar uma maior proximidade dos alunos com o mercado de trabalho na
area, através de visitas técnicas e palestras. Logo, a forma como o estigio é desenvolvido e
acompanhado € visto como insuficiente por estes discentes e egressos.

Ainda a partir das propostas de atualizacdes as disciplinas do curso realizadas por estes
respondentes, nota-se o interesse destes grupos para que as disciplinas voltadas para pesquisa
sejam melhor exploradas, oferecendo um espago de maior aprofundamento em temas trabalhados
na area, inclusive, para além da literatura e espago académico, mas também para situagcdes
praticas do mercado de trabalho, como a partir de estudos de casos concretos.

Os respondentes por diversas vezes citam a importancia de o curso dispor de um espaco
para a realizacdo das praticas arquivisticas com a supervisao e orientacao de professores, uma vez

que a unica disciplina voltada para tanto ndo se faz suficiente, e com isso, os respondentes
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concluem que ndo € possivel afirmar que o curso proporciona vivéncia prética fora os estigios
curriculares.

Por fim, ao finalizar a andlise das respostas de egressos e discentes do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, observamos que apesar de alguns pontos positivos,
muitos sdo os desafios voltados para aplicacdo, desenvolvimento e manutencido das disciplinas
oferecidas no curso, e que estes desafios estdo relacionados a diversos fatores, como a
infraestrutura e recursos disponiveis para o funcionamento do curso, ou ainda, as limitag¢des

existentes nas possibilidades da organizagao didatico-pedagdgica do curso.

2.3 DELIBERACOES INTERNAS DO NDE E DOS COLEGIADOS DO CURSO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de dados: 170 Atas de Reunido dos Colegiados e do Nicleo Docente Estruturante do curso de
graduacdo em Arquivologia, que datam dos anos de 1992 a 2023.

Ao analisar as atas de reunido do Nicleo Docente Estruturante e dos Colegiados do
curso para a compreensdo e avaliagdo do indicador “Disciplinas”, dentro do contexto das
discussdes internas realizadas acerca deste, identificamos dentre os diversos assuntos deliberados
nestas reunides, alguns registros pertinentes sobre o assunto que busca-se explorar, entre os anos
de 2010 a 2023, onde, sobre disciplinas, fora discutido: oferecimento de cursos de férias; criacao
de disciplinas; ajuste e reforma curricular; curriculariza¢do da extensdo; articulacdo entre teoria e
pratica; estigios; oferecimento de disciplinas; e outros.

Assim, € visto ainda no ano de 2010 a necessidade de oferecer uma maior quantidade e
op¢Oes de disciplinas que se configuram como pré-requisitos para as demais, no periodo de
férias, com o objetivo de agilizar e facilitar a formacdo dos discentes (Colegiado da Escola...;
Colegiado do curso..., 2010), indo de encontro com algumas observacdes realizadas por estes
discentes, que criticaram a exigéncia de alguns pré-requisitos, em especial para alunos que ja
possuiam uma graduacio anterior a Arquivologia. Entretanto, vale ressaltar que a diferenca de
tempo entre esta ata e as respostas de discentes e egressos do curso € de mais de cinco anos, o que
denota que ainda que este problema tenha sido discutido em 2010, permaneceu como uma critica
realizada ao curso.

J4 a respeito da criacdo de disciplinas, em 2016, no contexto de andlise do Projeto
Politico-Pedagdgico do curso, é contemplada a necessidade da criacdo de uma disciplina, ou

aprimoramento de alguma ja existente, que atendesse especificamente um dos objetivos
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propostos no projeto do curso que trata sobre o compromisso de formar arquivistas que possuam
plena capacidade de atuacdo profissional na direcdo de instituicdes arquivisticas das esferas
publicas e privadas (NDE, 2016a). Esta necessidade identificada vai de encontro com as
demandas de discentes e egressos, no que diz respeito a necessidade de, ainda no curso de
graduacdo, existir a possibilidade de desenvolver as habilidades e os conhecimentos necessarios
para que estes futuros arquivistas possam assumir posi¢des de lideranga, enquanto gestores de
equipes e projetos.

Quanto ao oferecimento de disciplinas, foi identificado nas atas (Colegiado da Escola...;
Colegiado do Curso..., 2017¢) o objetivo de: aumentar o nimero de disciplinas oferecidas por
semestre; mapear as disciplinas hd muito ndo oferecidas no curso, até o ano de 2019 (NDE,
2019d); e aproximar o curso com a modalidade de ensino a distancia (Colegiado da Escola...;
Colegiado do Curso..., 2019a). A respeito dos assuntos listados, destacamos as disciplinas que
nio foram oferecidas por um grande periodo de tempo, segundo levantamento apresentado em
ata, no ano de 2019: Arquivos contdbeis (oferecida pela dltima vez em 2017.2, findada com a
aposentadoria do professor responsavel); Restauracdo de Documentos (jamais oferecida desde a
implantacdo do novo curriculo, a partir de 2014); Estatistica Aplicada a Processos Técnicos
Documentais, Introducdo a Linguistica e Leitura e Produ¢do de Texto (disciplinas desativadas no
sistema); Teoria da Classificacdo (ndo € mais oferecida pelo departamento responsivel);
Desenvolvimento das Relacdes Interpessoais (ndo possuia previsdo para oferecimento, pelo
departamento responsdvel na é€poca); e, Direitos Autorais (ndo € mais oferecida pelo
departamento responsavel).

Com os dados acima, € possivel correlacionar algumas das demandas de formacdo
apresentadas por alunos e egressos com as disciplinas listas, como a disciplina de “Arquivos
Contabeis”, e o interesse destes por mais disciplinas sobre servigos especificos de arquivo;
“Restauracdo de Documentos”, com a necessidade identificada por estes respondentes de mais
disciplinas, ou um maior aprofundamento das existentes, no que tange a conservagio e
restauracao de documentos; “Leitura e Producao de Texto”, com a observagao realizada da falta
de agdes para nivelar os conhecimentos dos alunos; e “Desenvolvimento das Relagdes
Interpessoais”, com a demanda pelo aprimoramento das habilidades profissionais de se relacionar

e trabalhar em equipes.
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Ainda a respeito do indicador “Disciplinas”, também localizamos em uma das atas
estudadas, a categorizacgdo realizada entre as disciplinas optativas, onde estas seriam divididas em
(NDE, 2019%e, p. 1):

e Optativas de formagdo geral: disciplinas que englobam contetidos que envolvam
“elementos tedricos e praticos, que fornegam fundamentos para os conteudos especificos
do curso”; e

e Optativas de formagdo especifica: disciplinas que englobam “conteudos especificos ou
profissionalizantes, estabelecendo énfases ou aprofundamentos sobre o nicleo bésico no
qual se inscreve a formacao de arquivistas”

Tal categorizagdo foi idealizada para atender a necessidade de relacionar a proposta de
perfil de egresso do curso, junto as disciplinas e as competéncias/habilidades destes. Porém,
destacamos que ndo localizamos meng¢do a esta categorizacdo em nenhum outro momento desta
pesquisa, assim, ndo possuimos as informac¢des de quais disciplinas estdo categorizadas em cada
uma das categorias.

Com o desenvolvimento e estudo de documentos como o PPP e o PPC do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, sdo mencionadas pelo Colegiado e NDE como agdes
para promover a integracdo entre a teoria e a pratica neste curso: as disciplinas de estagio, as
praticas extensionistas e uma disciplina a ser desenvolvida no Arquivo central da Universidade
(Organizacdo Pritica de Arquivos) (NDE, 2018b, 2017b). Além disto, também localizamos
movimentacdes realizadas para recuperagdo e uso do laboratério de preservagdo e conservacao de
documentos, incluindo a concretizacdo de um convénio realizado com o Arquivo Publico do
Estado do Rio de Janeiro (APERJ) (Colegiado da Escola...; Colegiado do Curso..., 2017a).

Porém, como visto anteriormente, estas acdes (especialmente as que tratam sobre o
desenvolvimento de atividades prdticas) se mostraram insuficientes para alunos e egressos do
curso, que participaram das pesquisas realizadas entre os anos de 2017 a 2020. A partir dos
relatdrios de autoavaliacdo de curso (cujo o primeiro foi desenvolvido somente no ano de 2017),
J4 eram apresentadas as insatisfacdes de alunos e egressos do curso a respeito destas atividades e
estas se repetiram no decorrer dos demais anos contemplados pelas pesquisas de satisfacido aqui
apresentadas.

Sobre as disciplinas de estdgio, em 2017 localizamos um registro que trata sobre a

possibilidade de utilizar outras atividades extracurriculares de forma a substituir a carga hordria
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obrigatdria dos estdgios. No entanto, esta possibilidade ndo foi efetivada no curso objeto desta
pesquisa, pois para que tal manobra fosse possivel de ocorrer, seria necessario que o PPC do
contemplasse esta possibilidade, e uma vez que o PPC do curso de Arquivologia ndo prevé tal
acdo, esta nao poderia ser realizada. Com esta realidade, o professor que realizou a proposta
indicou que dessa forma, facilita-se o afastamento do aluno a inicia¢do cientifica, que ndo é
obrigatdria tal qual o estdgio supervisionado.

Para além do indicado acima pelo professor mencionado, correlacionamos este registro
com as observagdes realizadas pelos alunos e egressos do curso (que € noturno), acerca do perfil
dos alunos deste, onde por diversas vezes, ja4 possuem um emprego regular de periodo integral e
com registro em Carteira de Trabalho, realidade esta que o limita na pratica de estdgios. Logo,
identificamos a necessidade de uma discussdo mais aberta acerca das possibilidades que
poderiam ser propostas de forma a nao prejudicar estes alunos.

Também identificamos que a demanda por uma melhor orientacdo e um espaco mais
propicio para trocas de experiéncias nas disciplinas de estdgio, € de conhecimento dos Colegiados
que em 2019 aprovaram a sugestdo de alunos para a promocdo de encontros presenciais nas
disciplinas de estdgio, e ainda, promoveram um projeto de divulgacdo dos relatos destes alunos
estagidrios nas redes sociais do curso, afim de dar maior visibilidade para os alunos do curso
sobre as expectativas profissionais que os aguardam (Colegiado da Escola...; Colegiado do
Curso..., 2019¢). Ainda em 2019, também foi realizado um evento para a promocao de espacos de
discussdo sobre os estdgios e a sua importancia para a formacdo de arquivistas. A partir deste
evento, € mencionada a intencdo da criagdo de uma coordenacio de estdgios, e ainda, cria-se um
documento que possui orientagdes acerca dos estdgios para o curso.

Apesar dos registros acima, ainda foram identificadas criticas e demandas em todos os
anos contemplados pelas ferramentas de pesquisa de satisfacdo de alunos e egressos acerca da
orientacdo e organizagdo das disciplinas de estdgio no curso. Dessa forma, entendemos que tal
dimensao ainda carece de melhor adaptagdo e equilibrio entre as demandas realizadas por alunos
e egressos, e as possibilidades e limitacdes pedagogicas e de gestdo do curso nesta dimensao.

Ademais, ressalta-se mais uma vez as discussoes ocorridas acerca da curricularizaciao da
extensdo e reforma curricular, j& mencionadas e apresentadas no indicador “Curriculo”, mas que
também afetam diretamente o indicador “Disciplinas”, uma vez que até o ano de 2023, dentre as

opg¢oes dispostas para a efetivacdo desta curricularizacdo, foi selecionado pelo NDE do curso a
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opcdo que prevé “criacdo de disciplinas obrigatérias para trabalhar conteudo do curso através de
praticas extensionistas ou para atuacdo em programas/projetos de extensdo” (NDE, 2023).
Conforme mencionado anteriormente, esta curricularizagdo da extensdo encontra-se em um
momento incipiente quanto a sua implementacao, e, portanto, ainda € somente um vislumbre de

oportunidade para atender a certas demandas apresentadas por egressos e alunos do curso.

2.4 ATUAL CENARIO DO INDICADOR NO CURSO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de pesquisa: Estudo realizado acerca do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO a partir
dos documentos da propria institui¢ao e pesquisa bibliografica de diversos autores.

A partir do mencionado estudo realizado acerca do curso objeto desta pesquisa, foram
identificadas e quantificadas as €nfases dos assuntos referentes a Arquivologia abordados nas
disciplinas, o quantitativo dos conteudos especificos tratados nestes assuntos, € ainda, um
levantamento das atividades praticas a partir dos ementérios das disciplinas. Ao correlacionar os
resultados deste estudo com as respostas de alunos e egressos do curso acerca do indicador
“Disciplinas”, foram identificados pontos de convergéncia e divergéncia entre as percepgoes
destes dois grupos, e o cendrio atual desta dimensdo, mapeado a partir de documentos da prépria
institui¢do e autores da area.

Um dos primeiros pontos de convergéncia identificados estd na baixa énfase de
conteddos voltados para preservacao e restauracdo de documentos no curriculo do curso, fato que
também foi exposto nas respostas dos alunos e egressos entrevistados. De acordo com o estudo
realizado, “Preservacdo e Conservacdo” aparece com somente 8% de énfase dentre todas as
disciplinas do curso.

Outra caracteristica do curso observada por egressos e alunos que também se evidenciou
no estudo realizado acerca das disciplinas deste, € a alta énfase atribuida para a constru¢do do
pensamento critico destes futuros profissionais e pesquisadores. Observamos que nas maiores
énfases do curso (conforme Grafico 6 desta pesquisa), estdo voltadas para a base fundamental do
fazer e pensar arquivistico, refor¢cando a percep¢do dos respondentes acerca do denso arcabougo
tedrico associado ao curso por estes. Além disto, no contetido especifico “Fundamentos
Arquivisticos”, ¢ demonstrada a grande preocupacdo do curso em formar profissionais que

possuam um forte senso de responsabilidade social no exercer de sua profissao, algo identificado
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e elogiado por alunos e egressos, conforme os relatorios e dados coletados dos questiondrios
estudados para esta pesquisa.

Ainda sobre a construcdo de um arquivista pesquisador, a partir do estudo das
disciplinas do curso, também identificou-se que no contetido especifico “Pesquisa/Metodologia”
as eénfases dos assuntos abordados se apresentam de forma equilibrada, abrangendo as dimensdes
necessdrias para o desenvolvimento de pesquisas cientificas. Para além disto, egressos e alunos
do curso objeto desta pesquisa, também identificaram que estas disciplinas abordam a pesquisa
niao somente de forma técnica, mas reforcando a sua importancia para a drea como um todo,
ainda que indiquem a necessidade de um maior estimulo para produgdo académica de alunos.

Ja a respeito do conteudo “O profissional em Arquivologia”, onde foram observadas
disciplinas que tratavam sobre “demanda profissional ¢ mundo do trabalho”, visto no estudo
realizado sobre o curso como um ponto positivo para proporcionar ao aluno uma ampla visao das
suas possibilidades de atuacdo e formacgdo continuada, ndo foi identificado nas respostas dos
egressos e alunos do curso, que por sua vez, pontuaram com veeméncia o distanciamento do
curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO do mercado de trabalho do arquivista moderno.
Ainda a partir das respostas destes dois grupos, € visto que o curso de graduagdo mencionado
voltasse principalmente para a atuacdo deste profissional na esfera publica, assim, existindo uma
caréncia nas orientacdes sobre a esfera privada, bem como o trabalho autdnomo na area.

Ainda sobre a construc¢do do perfil deste profissional, também € possivel perceber que
apesar de contetdos especificos como “o profissional em Arquivologia” e “Planejamento e
projeto” apresentarem énfases considerdveis nas disciplinas estudadas, e isso ser um fator
positivo do curso para o desenvolvimento de um arquivista apto para gerenciar e coordenar
equipes e projetos, alunos e egressos do curso ainda demonstram preocupagdo acerca da
constru¢do deste perfil, indicando ser necessdrio que o curso direcione esforcos para o
aprimoramento dos conhecimentos e habilidades requeridas destes profissionais em posicao de
lideranga ou auténomos. Além disso, também destacamos que o conteudo “Usuarios”, que abarca
assuntos voltados para o ensino de técnicas e compreensdo de usudrios e possiveis usudrios de
Arquivos e servigos arquivisticos, aparece entre as ultimas €nfases das disciplinas do curso, o que
também pode vir a prejudicar a construgdo deste perfil gerencial do arquivista.

Ja no que tange os assuntos voltados para documentos especiais, digitais e eletronicos,

os dois estudos realizados voltam a convergir nos resultados encontrados que denotam uma
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grande lacuna no curso acerca destes assuntos. A partir da andlise dos dados coletados sobre a
interdisciplinaridade identificada nas disciplinas do curso, fica evidente mais uma vez a €nfase na
constru¢do do pensamento critico (onde dreas como Sociologia e Filosofia aparecem entre as
mais identificadas nas disciplinas), e a baixa &nfase na relacdo entre Arquivologia e TI (onde
campos como Informadtica e Ciéncia da Computagdo aparecem com baixos indices de incidéncia
nas disciplinas analisadas). Ressaltamos ainda que a unica disciplina identificada que possuia
Ciéncia da Computagdo como seu tema principal, era uma disciplina optativa, e, portanto, ndo era
aplicada a Arquivologia, e ndo possuia qualquer aproximagao com a ciéncia arquivistica.

Observamos que este cendrio se apresenta ainda que o curso demonstre possuir indicios
de uma abordagem mais moderna da Arquivologia, possuindo inclusive como nome de uma de
suas disciplinas “Politicas de Acesso a Informagdo Arquivistica”, onde o objeto de estudo da
Arquivologia j4 € entendido como a informacdo arquivistica, ao invés de somente o documento
de arquivo (mudanca ocorrida justamente para contemplar as novas demandas tecnoldgicas a
area).

Logo, assim como nas respostas de alunos e egressos do curso, vislumbramos no estudo
sobre as disciplinas que tratam sobre Arquivologia e Tecnologia da Informacdo, uma baixa
énfase em assuntos como “Base de dados para gestdo documental”, que se apresenta com a
mesma énfase que “Reprografia”. Além disto, outra critica dos respondentes para estas
disciplinas € a repeticdo de temas abordados e a falta de aprofundamento e desconexdo com o
mercado de trabalho, o que podemos associar com o resultado do estudo acerca destas disciplinas
que apontou que no conteudo especifico “Gestdo de Documentos Eletronicos e/ou em Suportes
Especiais”, os assuntos que apareceram com maiores indices foram assuntos amplos que
poderiam abranger diversos temas, o talvez possa facilitar a ocorréncia das criticas descritas
acima. Também vale mencionar que este conteudo especifico, apesar de possuir 14% de
evidéncia, € um dos indices mais demandados pelos respondentes.

Outro ponto de convergéncia entre os dois estudos aqui comparados também sdo as
baixas énfases identificadas nos temas que tratam sobre: documentacao audiovisual, iconografica,
pessoal, cartogréfica e outras; e marketing, lideranca, consultoria e empreendedorismo. Mais uma
vez, estes dados refor¢am as criticas realizadas por alunos e egressos do curso que indicaram que

estes contetidos de fato possuiam pouco ou nenhum espago para discussdes e desenvolvimento.
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Ainda a partir das respostas de alunos e egressos, estes também apontam que mesmo em
disciplinas que preveem em suas ementas o desenvolvimento de discussdes sobre determinado
tema da Arquivologia tanto na dimensdo tradicional quanto na digital, como as disciplinas
“Diplomatica” e “Conservacao Preventiva de Documentos”, quando da dimensao digital, os
temas explorados nao sdo desenvolvidos de forma satisfatoria.

Mais um ponto onde os estudos divergem € no que tange as atividades praticas. Sendo
esta uma das maiores criticas ao curso pelos dois grupos respondentes de todos os anos em que as
pesquisas utilizadas para este diagndstico foram aplicadas, estas atividades préticas estdo
previstas nas ementas de ao menos 23% das disciplinas do curso. Entretanto, como mencionado,
a partir das respostas de alunos e egressos, esse cendrio de atividades prdticas mostra-se
insuficiente e ndo € reconhecido por estes dois grupos entrevistados.

Ainda assim, com base no estudo realizado acerca das disciplinas do curso de graduagdo
em Arquivologia da UNIRIO, conseguimos identificar algumas assuntos como “Ac¢des culturais e
marketing” e disciplinas como “Gestdo de Instituigdes Arquivisticas”, ou ainda, previsdo de
atividades praticas em 23% das disciplinas analisadas, dados estes que nos indicam que no
mencionado curso existe esforcos para suprir algumas das criticas realizadas por estes alunos e
egressos, esforcos estes que podem se traduzir em oportunidades de melhoria ao curso, porém,

que atualmente ndo se mostram suficientes.

2.5 ENFASE DO INDICADOR NO PERFIL DO ARQUIVISTA MODERNO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de pesquisa: Estudo realizado acerca do perfil e campo profissional do arquivista moderno a
partir de pesquisa bibliografica de diversos autores.

Quando nos voltamos para o estudo realizado acerca do perfil e campo profissional do
arquivista moderno para analisar o indicador “Disciplinas”, € possivel perceber alguns pontos de
convergéncia entre as percep¢oes, opinides e relatos de alunos e egressos do curso de graduagdo
em Arquivologia da UNIRIO, com os dados coletados a partir do mencionado estudo.

Dentre os pontos de convergéncias citados, notamos que hd uma preocupacdo mutua
entre os autores estudados e os alunos e egressos do curso mencionado, a respeito do
protagonismo deste profissional no mercado de trabalho. Como visto anteriormente, para estes
alunos e egressos ¢ importante que as disciplinas oferecidas no curso se mantenham atualizadas,

para que estes futuros profissionais possam niao somente estabelecer relacionamentos com
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profissionais de outras dreas (como TI, Administracdo e outros), mas também para que este
mantenha seu protagonismo em sua drea de atuagdo, ainda que esta passe por mudancas
tecnoldgicas associadas a Era da Informacdo. Ja os autores utilizados no estudo realizado acerca
do perfil e campo profissional do arquivista moderno, confirmam que este € de fato um desafio
para drea, uma vez que € comum a contratacio de profissionais de demais dreas para atuagcdo no
campo arquivistico, justamente pela falta de reconhecimento dos arquivistas e ainda, a falta de
conhecimento dos proprios arquivistas a respeito de suas possibilidades de atuacao.

A partir do estudo aqui analisado, também ¢é possivel perceber que os autores destacam a
importancia da constru¢do de um profissional arquivista que possua um pensamento critico e
questionador e que busque por aprimorar seus conhecimentos e habilidades através da formacao
continuada. Ao correlacionar este fato com as respostas de alunos e egressos do curso objeto
desta pesquisa, nota-se que estes percebem que em seu curso de graduacdo em Arquivologia,
estes aspectos do arquivista sdo estimulados no decorrer do curso, em especial quando da
aplicacdo das disciplinas voltadas para pesquisa cientifica.

Outro ponto de convergéncia que possui um grande destaque tanto nas respostas de
egressos e discentes, quanto na pesquisa realizada acerca do perfil e campo profissional do
arquivista moderno, é a urgéncia na aprendizagem e insercao destes profissionais no cenério das
demandas tecnoldgicas e digitais observadas em sua drea de atuacdo. Segundo os autores
estudados, esses avancgos tecnoldgicos na drea da informagdo exigem que os arquivistas
disponham de um maior conhecimento para conseguir de fato atuar em sua drea, uma vez que
estes avangos perpassam desde a producgdo, até a conservacdo de documentos (convencionais €
digitais). Logo, para a simples inser¢do deste profissional em seu campo de atuacdo, € necessario
que este possua os conhecimentos bdsicos destas demandas e as habilidades basicas para supri-
las.

Além disto, na pesquisa realizada é ressaltado que, ainda que estas mudancas
representem desafios, estas podem também significar uma oportunidade positiva para estes
profissionais que, ao conseguirem se adaptar, podem ver sua drea de atuacdo ampliada, e assim,
promover uma maior valorizacdo da Arquivologia e dos arquivistas. Porém, para tanto ¢é
necessario que estes profissionais € os meios de formacdo destes estejam em consonancia com

este moderno cendrio arquivistico, e entende-se que é por isto que os respondentes das
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ferramentas de pesquisa analisadas reforcam que esta demanda para com as disciplinas do curso
objeto desta pesquisa € de extrema importancia.

Nao somente estes profissionais devem estar a par das técnicas necessdrias para
compreensdo e atuagdo frente a estas demandas tecnoldgicas, como também & apresentado por
estes autores que este novo cendrio exige do arquivista, mais do que nunca, um perfil de gestor,
capaz de gerenciar pessoas e recursos, bem como liderar grandes projetos em equipes
multidisciplinares. Notamos que esta preocupacdo também faz parte das demandas de egressos e
alunos do curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO, quando estes ressaltam a
importancia de existir no curso disciplinas que busquem desenvolver estas caracteristicas
gerenciais nos arquivistas.

Entendemos que as disciplinas oferecidas na graduacio sao somente uma base para que
este futuro profissional possa se apoiar enquanto busca por aprimorar seus conhecimentos e
habilidades através da formacao continuada. Porém, por este mesmo motivo € primordial que os
cursos de graduagdo sejam robustos e atualizados, afim de oferecer a este futuro profissional uma
gama de possibilidades e orienta-lo acerca do que lhe aguarda apds a conclusao do curso.

Assim, a partir da pesquisa realizada acerca do perfil profissional do arquivista moderno
e das respostas de egressos e discentes do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO,
entendemos que através das disciplinas aplicadas no decorrer da graduacdo deve-se buscar formar
(e deseja-se ser formado), em um profissional: atualizado quanto as demandas contemporaneas de
sua area de atuacdo; ético e capaz de gerenciar e liderar equipes, recursos € projetos, € ainda,
trabalhar de forma integrada aos profissionais das mais diversas dreas; capaz de realizar pesquisas
e se aprimorar acerca de suas ferramentas de trabalho e usudrios; que possua a capacidade de
pensar criticamente de forma globalizada e regionalizada acerca dos desafios de sua édrea; capaz
de ser inserido nos mais diversos tipos de Arquivos ou servigcos de arquivo, independente suporte
e/ou formato de seu acervo; capaz de desenvolver e realizar atividades profissionais autdnomas e

empreender em sua drea; e etc.

2.6 CONCLUSAO DO INDICADOR
A partir da andlise quantitativa das respostas de egressos e alunos do curso de graduagdo

em Arquivologia da UNIRIO, coletadas através dos questiondrios aplicados pela Comissdo de
Autoavaliacdo de Curso, nos anos de 2017 a 2019, e pelo Trabalho de Conclusdao de Curso

intitulado “RELACAO ENTRE FORMACAO E PROFISSAO: percepcio de egressos e
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concluintes do curso de Arquivologia da UNIRIO”, do ano de 2021, o indicador “Disciplinas” foi
classificado no Grau de Satisfacdo “Satisfeito” deste diagndstico, dessa forma devendo compor o
campo de “Oportunidades” na Matriz SWOT do mesmo.

Ao concluir este indicador, verificamos que as demandas de egressos e concluintes estdo
em consonancia com o perfil de arquivista moderno mapeado pelo estudo realizado acerca deste
tema utilizado para este diagndstico, onde € visto que estes precisam nao somente estarem
atualizados quanto as demandas realizadas para sua drea, mas precisam também se preparar para
assumir posicdes de geréncia e lideranga, ainda em seus primeiros anos na area.

Também foi identificado que: existem discussdes e que estdo previstas grandes
mudancas em relacdo ao indicador analisado, por parte dos responsdveis competentes; que o
cendrio atual do indicador em grande parte reforca a veracidade das percepcdes de alunos e
egressos do curso, acerca deste, mas apresenta boas oportunidades para melhoria; e ainda, que
apesar destes respondentes tecerem uma grande quantidade de criticas ao indicador analisado,

também indicam qualidades presentes no mesmo.
3. INDICADOR E EIXO: Indicador “Docentes” do eixo “Corpo docente”.

3.1 INTRODUCAO DO INDICADOR
Este indicador compreende aos assuntos voltados para o entendimento e avaliacdo dos

docentes do curso, e assim compreende assuntos como: diddtica aplicada; perfil dos docentes;
direcdo e coordenacdo do curso; entre outros. Ao realizar a andlise e avaliagdo deste indicador,
busca-se compreender o nivel de satisfagdo de alunos e egressos do curso a respeito dos docentes

deste, bem como este se relaciona com as demais dimensoes analisadas.

3.2 PERCEPCAO DE ALUNOS E EGRESSOS DO CURSO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de dados: Relatérios de autoavaliagao de curso da CIAC dos anos de 2017 a 2019 e o Trabalho de
Conclusio de Curso intitulado “RELACAO ENTRE FORMACAO E PROFISSAO: percepgio
de egressos e concluintes do curso de Arquivologia da UNIRIO”, de 2021. A partir da anélise das
questdes utilizadas para a determinacao do grau de satisfacdo de egressos e alunos a respeito do
indicador “Docentes”, percebe-se que existem poucas variagdes nas respostas destes dois grupos

no decorrer dos anos em que os questiondrios foram aplicados.
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A respeito da comunicagcdo entre docentes e discentes, 0s respondentes mostram-se
satisfeitos, assim como com a orientacdo prestada no decorrer das disciplinas de TCC, ainda que
a maioria dos discentes nao tenha cursado TCC no momento da pesquisa de 2017, por exemplo.
Estes também se mostram satisfeitos com a assiduidade e pontualidade dos docentes e com o
compromisso destes docentes com relacdo as disciplinas por eles ministradas, bem como com a
disponibilidade destes docentes para realizar a avaliacdo final da disciplina.

Quanto a didatica destes professores em sala de aula, os respondentes dividem-se entre
satisfeitos e insatisfeitos em 2017. J4 em 2019, a respeito da atualidade do contetido abordado em
sala de aula os respondentes mostram-se satisfeitos, e insatisfeitos com a qualidade das aulas
ministradas. Uma importante variacdo de satisfacdo fica por conta da questdo acerca da
disponibilidade de atendimento aos alunos por parte dos docentes, onde em 2017 era
demonstrada satisfacao pelos respondentes, mas em 2019, este indice cai para insatisfagao.

Ao avaliar a produgdo cientifica dos docentes, o indice de satisfacdo varia nos anos de
2018 e 2019, onde em 2018 alunos e egressos do curso mostram-se satisfeitos com esta producao
cientifica, mas em 2019 os respondentes dividem-se entre satisfeitos e insatisfeitos. Porém, vale
mencionar que em 2018 no grupo dos discentes, a segunda op¢ao que obteve o maior quantitativo
de votos foi "ndo sei opinar" (com uma diferenca de somente cinco votos), demonstrando um
desconhecimento destes alunos acerca das produgdes cientificas de seus professores, fato este que
ndo se repetiu no ano de 2019.

Ao avaliar as titulacdes dos professores do curso, alunos e egressos mostram-se
satisfeitos em 2018 e extremamente satisfeitos em 2019. Ja a respeito da experiéncia destes
professores no magistério, em 2018 os respondentes mostram-se satisfeitos e em 2019 os alunos
se dividem entre satisfeitos e insatisfeitos, porém, vale mencionar que a segunda op¢do mais
votada neste ano foi "extremamente insatisfeito"”, com uma diferenca de somente trés votos. No
entanto, ao avaliarem a experiéncia profissional dos professores enquanto arquivistas, os
respondentes mostram-se satisfeitos.

Ja a respeito da direcdo da escola de Arquivologia, os respondentes mostram-se
extremamente satisfeitos com a disponibilidade para atendimento aos alunos e na qualidade deste
atendimento, porém, demonstram insatisfacdo com a forma como a direcdo da Escola de
Arquivologia considera as opinides dos discentes em suas tomadas de decisdes. Este item s6

possui variacdo de resultado na avaliacdo dos egressos, que em 2018 mostram-se somente
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satisfeitos com a dire¢d@o do curso. O mesmo cendrio se apresenta na avaliacdo da Coordenagdo
do curso, que possui o grau de satisfacdo variando entre extremamente satisfeito e satisfeito nos
anos em que os questiondrios foram aplicados.

Quando na avaliacdo do NDE, os alunos do curso mostram-se insatisfeitos e os egressos
satisfeitos. Entretanto, vale ressaltar que no ano de 2018, os maiores indices de voto foram para
op¢do "ndo sei opinar”, demonstrando um desconhecimento destes dois grupos acerca do NDE.
No ano posterior o mesmo cendrio se repete, onde os respondentes mostram-se insatisfeitos com
o NDE, e mais uma vez, a maior quantidade de votos voltou-se para op¢ao "ndo sei opinar”,
demonstrando que o desconhecimento destes respondentes acerca do NDE permaneceu, mesmo
com o passar dos anos.

Quando nos voltamos para as questdes abertas destes questiondrios, 0s comentarios
realizados por alunos e egressos respondentes tratam majoritariamente acerca da comunicacao
entre discentes e docentes; perfil dos docentes; didatica; e dire¢do da Escola de Arquivologia,
Coordenacdo do curso e NDE.

Sobre a comunicagdo entre alunos e professores, os respondentes ressaltam a facilidade
em acessar os docentes, que se esforcam para responder duavidas sobre disciplinas e sobre o
campo arquivistico, através de diversos meios de contato (como e-mail, redes sociais ou
presencialmente), mesmo fora do hordrio de aulas. Ainda assim, apesar destes elogios,
respondentes alegam que nado existem oportunidades suficientes de integrar o aluno com o campo
de atuacgdo profissional através destes didlogos.

Também sdo elogiadas as orientacdes fornecidas pelos professores durante a realizacio
dos trabalhos de conclusdo de curso e a aten¢@o que estes dedicam aos alunos durante esta fase da
graduacdo (mas ndo somente). Porém, ainda sobre a realizag¢do do trabalho de conclusdo de curso,
os respondentes apontam que existe uma deficiéncia na orientacdo prestada nas disciplinas de
“TCC I” e “TCC II”, onde, por vezes, os alunos precisam da ajuda de outros alunos (veteranos)
para compreenderem e realizarem as atividades propostas. Também indicam que o processo para
encontrar um orientador para o trabalho de conclusao de curso € confuso e moroso, e acreditam
que seria mais eficiente caso coordenado pela propria Escola do curso.

Outra critica realizada acerca deste topico € a falta de padronizagdo das ferramentas
utilizadas pelos docentes para se comunicarem com os alunos, indicando que deveria ser utilizado

de modo preferencial meios formais e unificados (como um e-mail institucional, ao invés de
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redes sociais). Por fim, ainda sobre a comunica¢do, quando tratam da comunicacdo entre OS
proprios docentes, os respondentes afirmam que esta poderia ser otimizada afim de que os
assuntos tratados nas disciplinas pudessem ser melhor coordenados, evitando repeticdes, € que
seria interessante para o curso que os professores possuissem uma melhor articulacio com
docentes de demais cursos, como Biblioteconomia, para criar possibilidades de aulas conjuntas e
etc.

De toda forma, no que tange a comunicagdo entre docentes e discentes, os professores
neste quesito sdo descritos como atenciosos, pacientes e receptivos, além de comprometidos com
o ensino, fornecendo aos alunos os programas das disciplinas e os materiais a serem utilizados na
maioria dos casos, sendo solicitos e dedicados.

Ja acerca do perfil profissional e académico destes docentes, os respondentes
demonstram grande satisfacdo com o atual cendrio. Destacam que os professores se diferenciam
por serem arquivistas € em sua maioria possuir experiéncias de atuacdo fora do magistério.
Também valorizam o fato de os professores estarem sempre integrados com as novidades que
ocorrem na Arquivologia, € a comum participagdo destes em pesquisas e eventos cientificos da
area. Dessa forma, os respondentes acreditam que conhecimentos compartilhados aos alunos por
estes professores fica ainda mais enriquecido, e ainda, refor¢ca o prestigio do curso de graduagao
em Arquivologia da UNIRIO.

Porém, sobre o perfil destes docentes, respondentes indicam como um ponto de atencao
a necessidade de aprimoramento na capacitacdo dos professores para que estes sejam capazes de
responder novas demandas do ensino na Arquivologia, como as voltadas para documentos
digitais e audiovisuais. Também observam com preocupacdo o fato de a experiéncia profissional
de parte destes professores ter se dado inteiramente na esfera publica, o que segundo alunos e
egressos do curso, aumenta o distanciamento do que € visto em sala de aula para os alunos que
atuam no setor privado. Ainda assim, os respondentes frisam a importancia de possuir professores
que possuam experiéncia profissional no curso, seja na esfera publica e/ou privada.

Quando avaliam a didética dos docentes do curso, alunos e egressos deste ressaltaram
que este € um dos maiores pontos de atengdo para este indicador, uma vez que € o topico que
contou com 0 maior quantitativo de criticas. Os respondentes apontam a necessidade de existirem
cursos, semindrios e eventos especificos para que os professores possam trocar suas experiéncias

e aprimorar a diddtica em sala de aula. Os respondentes demonstram interesse por aulas mais
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dindmicas que fujam do padrdo de aula hoje identificado no curso, de leitura e discussdo de
textos.

Ainda acerca da didatica em sala de aula, os respondentes demonstram preocupagao ao
afirmar que por vezes, algumas disciplinas aparentam ndo concluir com seu conteddo
programdtico, € em outros momentos, que existe uma repeticio dos temas abordados nestas.
Também indicam a necessidade de atualizacdo do contetido lecionado pelos professores e de um
maior aprofundamento nestes, no decorrer das disciplinas.

Também levantam como um ponto de aten¢do a grande utilizacdo de ferramentas
tecnoldgicas em algumas disciplinas, que segundo estes respondentes, pode vir por prejudicar
uma parcela de alunos que ndo possuem recursos ou conhecimentos para utiliza-las. Dessa forma,
alunos e egressos do curso reforcam a importancia do didlogo entre discentes e docentes a
respeito do método de ensino adotado, para avaliar se este € de fato eficiente.

Também € mencionado nos comentdrios realizados acerca das didéticas adotadas pelos
professores do curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO, que seria de muito proveito para
mencionado curso, a possibilidade de prover mais espacos aos professores para que estes
pudessem compartilhar suas experiéncias profissionais e conhecimentos mais especificos, que
hoje ndo se fazem parte do programa de nenhuma disciplina. E reconhecido que estes buscam
compartilhar estas experiéncias e conhecimentos de forma democrética, muitas vezes buscando
meios distintos para conciliar com as disciplinas ministradas, assim, estabelecendo tentativas de
harmonizar conhecimentos tedricos e praticos sobre a drea arquivistica.

Quanto a avaliacao dos alunos realizada pelos professores, os respondentes dividem-se
entre os que se mostram satisfeitos com a diversidade dos métodos utilizados (provas, semindrios
e trabalhos escritos), e aqueles que se mostram insatisfeitos, por acha-los insuficientes, uma vez
que nao ha um padrdo para avaliacdo nas disciplinas do curso.

Por fim, tratando sobre a didética especificamente nas disciplinas de estdgio, alunos e
egressos do curso demonstram insatisfacio a respeito das orientacdes e acompanhamento
realizado nestas disciplinas, criticando a falta de iniciativa em apoiar e orientar os alunos neste
momento. Quanto as demais disciplinas, reforcam que as atividades propostas e realizadas em
sala de aula devem contemplar ndo somente as demandas cientificas e académicas, mas as
profissionais do mercado de trabalho, para assim, oferecer uma melhor prepara¢iao sobre o campo

profissional para os alunos.
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Ja a respeito da direcdo da Escola de Arquivologia, Coordenacdo do curso e NDE, os
respondentes em sua maioria mostram-se satisfeitos com o atendimento e os servicos oferecidos
pela direcdo, apesar de indicarem que esta poderia buscar uma maior integracdo com outros
cursos da Universidade; elogiam a dedica¢do dos profissionais e a comunica¢do estabelecida
entre a Coordenagdo do curso e os discentes; e demonstram desconhecer o NDE, afirmando que
existe pouca divulgacdo das atividades, processos e decisdes realizadas por este nicleo.

Sobre os demais assuntos, os respondentes questionam a distribui¢do de disciplinas por
professor, onde afirmam que as disciplinas ndo deveriam ser vinculadas a somente um professor
em todo semestre, mas que seria melhor se existisse a possibilidade de realizar um rodizio entre
os professores nas disciplinas que ndo se prejudicariam por esta dinamica. Para os respondentes,
ao adotar esta medida, as disciplinas se favoreceriam de uma atualizacio de abordagem e

aplicacdo dos conteudos programados.

3.3 DELIBERA(;()ES INTERNAS DO NDE E DOS COLEGIADOS DO CURSO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de dados: 170 Atas de Reunido dos Colegiados e do Nicleo Docente Estruturante do curso de
gradua¢do em Arquivologia, que datam dos anos de 1992 a 2023.

Quando analisamos as atas de reunido dos Colegiados e do NDE, identificamos alguns
registros que tratam sobre assuntos pertinentes a este indicador. O primeiro deles sdo os meios
utilizados para estabelecer uma comunicagdo entre Escola, docentes e discentes do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO.

No registro localizado (NDE, 2019b), os membros do Nicleo Docente Estruturante
tratam sobre estes meios de comunicacdo que sdo vistos como meios que possibilitam a reflexao,
discussio e deliberacdo de assuntos pertinentes ao curso. Assim, sdo apresentados nesta reuniao o
site do curso e suas redes sociais como meios para efetivar a comunicag¢do acima mencionada. No
entanto, ndo sdo estabelecidos padrdes para esta comunicacio (onde se poderia definir qual meio
seria utilizado para as diferentes necessidades de comunicacdo do curso), sendo esta
padronizacao uma das necessidades levantadas por alunos e egressos do curso.

Outra questdo também levantada por alunos e egressos do curso é a didatica dos
docentes. Nas atas analisadas foram identificados trés registros que tratavam sobre este assunto.
Em um deles, de 2014, ¢ vislumbrada a necessidade de reunides para tratativas acerca dos

planejamentos de préticas didéticas, onde a presenca de todos os professores do curso era
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desejada, pois seriam debatidos assuntos como os meios de apresentacdo dos diversos conteidos
disciplinares (Colegiado da Escola...; Colegiado do Curso..., 2014). Em um segundo registro, ja
em 2018, é mencionado um evento oferecido pela prépria UNIRIO, que possuia por tema os
fundamentos bdsicos da diddtica e a importancia deles para o trabalho docente, e também o
curriculo integrado, praticas pedagdgicas e processos de avaliacdo (Colegiado da Escola...;
Colegiado do Curso..., 2018a). Ja o terceiro demonstrava no plano de atividades do curso no ano
de 2019, que inclufa a iniciativa de promog¢do de semindrios para aprimoramento da didética dos
docentes do curso.

Destacamos a baixa incidéncia deste tema nas atas analisadas, frente a grande
quantidade de vezes que este fora citado por alunos e egressos do curso como uma das mais
importantes demandas para este indicador, € o tempo decorrido desde que estes eventos
aconteceram. Além disto, nota-se que a efetivagdo e os resultados destes eventos ndo foram
apresentados em nenhuma das atas posteriores.

Ainda sobre didética em sala de aula, em 2017 com a apresentacdo dos primeiros dados
coletados pela, entdo recente, CIAC ao NDE, foi debatido em reunido a preocupacdo dos
discentes com a baixa articulagdo entre teoria e pratica no curso e a didatica de alguns
professores, e a preocupacdo dos docentes a respeito do baixo comprometimento e preparo dos
alunos (NDE, 2017a). Entretanto, ainda que tenhamos resgatado o registro de que estes topicos
foram pautas em uma das reunides do NDE, ndo foram localizadas as determinag¢des ou agdes
realizadas em resposta a estas questdes em atas posteriores, apesar da recomendacdo realizada de
que os resultados do relatério de 2017 da CIAC fossem amplamente divulgados, para ampliar a
discussdo sobre estes desafios.

Por fim, foram localizadas nos registros iniciativas dos professores, que visavam
aprimorar: a participa¢do dos docentes no apoio aos discentes; a utilizacao de redes sociais para a
promocao de uma comunicacdo mais proxima entre discentes e docentes; o desenvolvimento e
acompanhamento realizado nas disciplinas de estdgio; e acdes para conciliar a teoria e a pratica
nas aulas do curso, através da utilizacao de laboratdrios, realizacao de convénios e parcerias.

Dessa forma, concluimos que apesar das demandas realizadas por alunos e egressos do
curso a respeito do indicador “Docentes” ndo possuirem muitas incidéncias nas atas analisadas,
existem iniciativas que podem ser entendidas como positivas para os pontos de melhoria

identificados por estes grupos. Entretanto, estas mostram-se ainda muito incipientes,
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demonstrando que este indicador precisa de mais atencdo por parte dos responsadveis

competentes.

3.4 ATUAL CENARIO DO INDICADOR NO CURSO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de pesquisa: Estudo realizado acerca do curso de graduacido em Arquivologia da UNIRIO a partir
dos documentos da propria institui¢ao e pesquisa bibliografica de diversos autores.

Em andlise aos dados coletados acerca dos professores vinculados ao DEPA do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, e as respostas de alunos e egressos do curso acerca
deste indicador, destacamos nesta parte do diagnostico os pontos fortes, os pontos de melhoria, as
convergéncias e divergéncias entre estes dados.

Os professores aqui analisados sdo os responsdveis por ministrar as disciplinas
obrigatdrias do curso e disciplinas optativas que tratam de matérias especificas da Arquivologia,
logo, os dados aqui apresentados ndo contemplam os professores de outros departamentos, ainda
que estes também oferecam disciplinas para o curso de graduacio objeto desta pesquisa.

Com base no estudo realizado acerca destes docentes, foi mapeado que a maioria atua a
mais de 10 anos no curso objeto desta pesquisa, 0 que se apresenta como um fator positivo para
alunos e egressos do curso em questdo, uma vez que estes mostram-se satisfeitos com a
experiéncia destes docentes no magistério.

No que tange a formacgdo académica destes profissionais, todos os professores do curso
conclufram ao menos 1 doutorado, mais de 30% possui a0 menos 1 pos doutorado e todos
possuem graduacdo em Arquivologia. Ainda sobre o curriculo académico destes profissionais,
nota-se que € comum que estes possuam formagdes em outras dreas (seja nos niveis de
graduacdo, mestrado ou doutorado), o que apesar de apresentar um cendrio de preocupante na
Arquivologia, a respeito de suas possibilidades de formagdo continuada (que possui somente dois
mestrados e nenhum doutorado na drea, a nivel nacional), aparenta fortalecer a capacidade destes
professores em correlacionar a ciéncia arquivistica com demais dreas, na efetivacdo de suas
funcdes no magistério.

O curriculo académico destes professores, em especial a formacdo destes em
Arquivologia, € visto como um diferencial destes profissionais para alunos e egressos do curso,
que reconhecem que esta experiéncia profissional e académica acarretam em um ensino, mas

robusto em sala de aula. No entanto, vale mencionar a preocupacdo destes respondentes acerca da
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capacitacdo destes professores em demandas mais modernas da drea, como as que se voltam para
as Tecnologias da Informacdo, tendo em vista que os curriculos destes docentes aparentam
concentrar-se majoritariamente na drea de Ciéncias Humanas e Socias.

Ja a respeito da produgdo cientifica destes professores, notou-se que este corpo docente
possui publicacdes recentes voltadas para drea. Além disso, também foi possivel perceber através
de um mapeamento dos projetos de pesquisa e extensdo vinculados a estes professores, que todos
estes possuem vinculacdo com ao menos um projeto. Este fato é muito elogiado por alunos e
egressos do curso objeto desta pesquisa, que reconhecem que os docentes do curso buscam
manter-se atualizados no que tange as pesquisas e trabalhos realizados na drea, e assim, ainda que
estes respondentes percebam que os contetidos lecionados nas aulas carecam de uma atualizacdo,
os mesmos entendem que este perfil ativo dos professores na drea reforca a qualidade do curso de
graduacio em Arquivologia da UNIRIO.

Quanto ao perfil destes docentes, a partir da andlise dos projetos de pesquisa e extensao
mencionados acima, € visto que: estes professores possuem uma grande €nfase de sua atuacdo
voltada para a responsabilidade social e cultural da Arquivologia; e que também destacam a
gestdo de documentos eletronicos e digitais, a preservacdo de documentos eletronicos e digitais e
arquivos pessoais em seus projetos, ainda que em uma quantidade menor. Entretanto, tal qual
observado por alunos e egressos do curso, nota-se a baixa énfase nos tépicos: usos e usudrios;
preservacdo; empreendedorismo e inovacdo; documentos iconogrificos, e outros, tanto nas
disciplinas e nos conteudos desenvolvidos no curso, quanto nos perfis destes docentes.

Ainda a partir deste mapeamento dos projetos de pesquisa e extensdo vinculados aos
docentes do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, foi identificado que ao menos
noventa alunos da graduacdo mencionada participava destes projetos, que além de propiciarem
um melhor aprofundamento e desenvolvimento destes alunos nos temas tratados por estes
projetos, também promovem a integracio destes graduandos com profissionais, pesquisadores e
demais individuos de diferentes dreas e graus de formacgdo, estimulando assim a atuacdo em
equipe e o pensamento interdisciplinar que este futuro arquivista precisa desenvolver. No entanto,
os respondentes dos formuldrios aplicados demonstram ndo estarem familiarizados com tais
projetos.

Assim, a partir das demandas realizadas por estes alunos e egressos, notamos que existe

um certo desconhecimento acerca das linhas de pesquisas e projetos vinculados aos professores
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do curso. Ainda que estes projetos nao sejam o suficiente para sozinhos suprirem as demandas
realizadas no que tange aos assuntos trabalhados por eles, estes serviriam de alguma forma como
um recurso para o desenvolvimento destes temas, a0 menos, por uma parte do quantitativo total
dos alunos da graduacdo. Dessa forma, percebemos que a observacdo realizada por estes
respondentes acerca da necessidade de criacdo de melhores oportunidades e espagos para o
compartilhamento livre destes conhecimentos mais especificos dos professores, como uma
sugestdo pertinente ao curso.

Por fim, neste estudo realizado sobre os docentes do curso objeto deste diagndstico, ndo
foram localizadas agdes que tratassem sobre o desenvolvimento didatico-pedagdgico destes
professores, o que é um grande ponto de alerta, pois esta é justamente a maior critica tecida para
este indicador. No mais, pode-se concluir que as percep¢des de alunos e egressos do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO sobre seus docentes demonstram que apesar de existir
um certo desconhecimento sobre as pesquisas e os projetos desenvolvidos por seus professores,
existe uma grande admiracdo e crenca que estes sdo capazes de corresponder as demandas

realizadas.

3.5 ENFASE DO INDICADOR NO PERFIL DO ARQUIVISTA MODERNO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de pesquisa: Estudo realizado acerca do perfil e campo profissional do arquivista moderno, a
partir de pesquisa bibliogrifica de diversos autores. Com base no mencionado estudo, entende-se
que ndo € possivel estabelecer um unico perfil para este profissional arquivista, e que este fato
ndo apenas se reflete, como também deve ser considerado na formagdo destes arquivistas.

Como pecas fundamentais deste processo de formacao de novos arquivistas, os docentes
dos cursos de graduacdo em Arquivologia possuem a responsabilidade de lidar com este desafio
de decodificar os sinais que o campo profissional e académico da drea arquivistica emite sobre
mudancas, tendéncias e questdes pertinentes da drea, para o processo de formacdo destes novos
profissionais.

Dessa forma, tendo em vista que atualmente o arquivista deve ultrapassar as
competéncias vistas como tradicionais da drea, e que os espacos de trabalho destes se ramificam
em diversas especialidades, abrangendo a iniciativa publica e privada, a observacao realizada por
alunos e egressos do curso a partir dos dados coletados pelos questiondrios utilizados para este

indicador acerca de seus docentes, mostra-se pertinente, onde estes afirmam ser necessario para
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um melhor desenvolvimento dos conteidos apresentados em sala de aula, que estes docentes
possuam experiencias profissionais em ambas as esferas de atuacdo (publica e privada) e que
possuam um espaco para compartilhar estas experiéncias mais especificas de suas especialidades.

Ainda no estudo realizado sobre o perfil e o campo profissional do arquivista moderno,
os autores utilizados afirmam ser necessdrios que durante a formacgao destes novos profissionais,
seja estimulada a constru¢do de um pensamento critico e questionador, pois este profissional
melhor se adaptard na realidade profissional na area arquivistica atual. Tendo em vista esta
necessidade, correlacionamos com o relato de egressos e alunos que afirmam que nido somente
através dos contetidos programaticos das disciplinas, mas também a partir de didlogos e estimulos
dos docentes, esta necessidade € correspondida no curso, sendo esta, aparentemente, uma de suas
prioridades.

Ainda em observacgdo ao papel dos docentes no curso de graduacdo em Arquivologia da
UNIRIO frente ao perfil do arquivista moderno, também € visto que estes professores devem
possuir competéncia para tratar das novas demandas da drea em sala de aula, especialmente as
demandas que se relacionam com as novas Tecnologias da Informacdo e ferramentas
tecnologicas pertinentes para Arquivologia em sua pratica profissional e desenvolvimento
cientifico. Ainda a respeito destas novas demandas, estes professores também precisam estar
preparados para o desafio de lecionar acerca de uma ciéncia que passa por grandes mudancgas e
quebras de paradigmas, como a sua adaptacdo para o novo contexto informacional, que a afeta
diretamente em seu objeto de estudo (e consequentemente em suas praticas e teorias).

Além do exposto acima, também € ressaltado neste estudo a importancia de se formar
arquivistas que possuam plena consciéncia de sua responsabilidade social no cumprir de suas
funcdes, sendo este outro aspecto a ser desenvolvido em sala de aula pelos docentes. Ainda neste
contexto, € importante também que junto desta responsabilidade social, seja repassado aos
discentes por seus professores, estes sendo arquivistas jd experientes na drea, os valores e
principios éticos da profissao.

Também serd um desafio para os docentes dos cursos de graduacdo em Arquivologia
reforcar a identidade da ciéncia arquivistica frente as mudancas que hoje ocorrem na area. E dito
pelos autores estudados para o estudo do perfil e campo profissional do arquivista moderno

apresentado nesta pesquisa, que ainda na graduacdo existe essa necessidade de diferenciar a
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atuacdo e os objetivos da Arquivologia, das demais dreas que se correlacionam a Ciéncia da
Informacao, afim de que este futuro profissional ndo venha a confundir com outra, sua profissao.

Por fim, ainda neste estudo, também ¢é reforcada a importancia do desenvolvimento de
um arquivista que possua perfil gerencial, capaz de liderar pessoas e gerenciar recursos, resolver
conflitos e lidar com situacdes de emergéncia. Apesar de muitas destas qualidades
corresponderem ao desenvolvimento pessoal destes futuros profissionais, ¢ compreendido como
essencial que durante a graduag@o sejam oferecidos espagos para que estes graduandos possam
vislumbrar a importancia de desenvolver tais habilidades, e, portanto, este também serd um dos
desafios para Universidade e seus docentes.

Assim, para além do repassar das teorias e técnicas da Arquivologia, sdo muitos 0s
desafios que os docentes dos cursos de graduacdo em Arquivologia possuem frente as novas
demandas direcionadas para area, e ainda, para os profissionais e pesquisadores de forma geral.
Estes docentes, precisam combinar suas habilidades e conhecimentos de profissionais,
pesquisadores e professores da melhor maneira possivel, para nutrir os espacos de formacdo em
que atuam. Especificamente para os professores dos cursos de graduacdo em Arquivologia,
entendemos que além dos conhecimentos, habilidades e atitudes listadas no Quadro 2 desta
pesquisa aplicar-se a estes enquanto profissionais, os mesmos possuem ainda o grande desafio de

repassar grande parte destas competéncias para seus alunos.

3.6 CONCLUSAO DO INDICADOR
A partir da andlise quantitativa das respostas de egressos e alunos do curso de graduagdo

em Arquivologia da UNIRIO, coletadas através dos questiondrios aplicados pela Comissdo de
Autoavaliacdo de Curso, nos anos de 2017 a 2019, o indicador “Docentes” foi classificado no
Grau de Satisfagdo “Satisfeito” deste diagnostico, dessa forma devendo compor o campo de
“Oportunidades” na Matriz SWOT do mesmo.

Ao concluir este indicador verificamos que as respostas de egressos e discentes do curso
de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO a respeito dos docentes do curso, exprimem que: este
indicador possui boas chances de melhoria, uma vez que apesar de existirem criticas tecidas pelos
respondentes, também foram identificados muitos pontos positivos; sdo poucas as discussoes e
acOes realizadas acerca deste indicador pelo responsdveis pertinentes, nas atas de reunido
analisadas; as demandas realizadas pelos respondentes acerca deste indicador, condizem com o

que foi estudado sobre a constru¢@o do perfil do arquivista moderno; e que o atual cendrio deste
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indicador condiz com as percepcdes de alunos e egressos, que o enxergam como uma grande

oportunidade de melhoria ao curso.

4. INDICADOR E EIXO: Indicador “Recursos Humanos” do eixo “Estrutura”
4.1 INTRODUCAO DO INDICADOR

Este indicador trata sobre os assuntos voltados para compreensdo e avaliacdo dos
servicos de secretaria e apoio aos discentes e egressos do curso. Ao realizar a anédlise e avaliagdao
deste indicador, busca-se compreender o nivel de satisfacdo de alunos e egressos do curso a
respeito do das acOes voltadas para os diversos tipos de apoio estudantil, voltados para estes

grupos.

4.2 PERCEPCAO DE ALUNOS E EGRESSOS DO CURSO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de pesquisa: Relatorios de avaliacdo de curso da CIAC dos anos de 2017 a 2019. A partir das
questdes aplicadas nestas fontes de pesquisa, foram avaliados os seguintes aspectos do indicador
“Recursos Humanos”: atendimento na biblioteca central; atendimento no protocolo do Centro de
Ciéncias Humanas e Sociais; atendimento nas Pré-reitorias de Ensino de Graduacdo e de
Assuntos Estudantis; horario de funcionamento; nimero de funciondrios; assiduidade de
funcionarios; disponibilidade e qualidade nos servicos prestados da Secretaria do Curso; e,
orientacdo e pratica das acdes de apoio ao discente (considerando acdes afirmativas, apoio
psicopedagégico, e etc.)

A partir das respostas analisadas de egressos e alunos, notamos que 0S Servicos
oferecidos no curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO, para atendimento aos alunos
(secretaria do curso), sdo muito elogiados em todos os anos analisados (2017 a 2019). Ocorreu
em 2017 uma reclamacdo acerca da demora no atendimento de solicitacdes, o que foi
correlacionado com o fato de ndo existirem servidores suficientes, mas esta reclamacdo ndo se
repetiu nos anos posteriores.

Apesar de todos os elogios tecidos a Secretaria do curso, o que destacamos como um
ponto de atencdo € o desconhecimento dos alunos a respeito dos servicos de apoio estudantil
oferecidos pela Universidade e a incompreensao no funcionamento destes. Apesar destes servigos
nao serem de responsabilidade do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, estes fatores

afetam diretamente na formacdo destes alunos, seja para o incentivo a permanéncia na
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universidade, seja para o desenvolvimento pleno de pesquisas cientificas, ou participacdo em
atividades de extensao.

Desta forma, acreditamos que é de grande importincia destacar essa aparente caréncia
de informagdes denotada pelos grupos respondentes, pois consideramos que seja de interesse
também da Escola de Arquivologia, que seus alunos se integrem melhor ao ambiente

universitario.

4.3 DELIBERA(;()ES INTERNAS DO NDE E DOS COLEGIADOS DO CURSO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de pesquisa: 170 Atas de Reunido dos Colegiados e do Nicleo Docente Estruturante do curso de
graduacdo em Arquivologia, que datam dos anos de 1992 a 2023.

Ao analisar as informag¢des contidas acerca do indicador “Recursos Humanos™ nas atas
de reunido dos Colegiados e do NDE, notamos que nao existem muitos dados sobre as atividades
e funcionamento da Secretaria do curso, ainda assim, identificamos que a divulgacio de acdes de
suporte estudantis € descrito como um dos objetivos das programagdes anuais de atividades do
curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, demonstrando que existe um interesse de
atuacdo conjunta entre a Universidade e a Escola de Arquivologia em contribuir com o
aproveitamento destas acdes por parte dos alunos do curso, porém, em observagdo as respostas de
alunos e egressos deste, os esforcos dedicados para este objetivo aparentam estar sendo
insuficientes.

Ainda a partir da andlise das atas, destacamos o protagonismo da Escola de
Arquivologia no bom relacionamento estabelecido com a Biblioteca Central da UNIRIO,
possuindo um representante para as demandas de alunos para com este servico prestado. Além
disso, também pontuamos como um fator positivo a a¢do ocorrida no ano de 2019, a respeito da
percep¢do da necessidade e acdo realizada para o acompanhamento de egressos do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO. Nesta acdo, os egressos compartilhavam brevemente
suas experiéncias, que eram compartilhadas nas redes sociais da Escola de Arquivologia, em
formato de video. Entretanto, destacamos que o ultimo registro desta a¢do nas atas analisadas

data no mesmo ano, 2019
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Ainda sobre as acdes voltadas para os egressos do curso, destacamos também que apesar
de existirem registros mencionando o Programa Joia Rara (PROJOIA)*, ndo identificamos nas
atas analisadas, as acdes ou os resultados pertinentes ao acompanhamento e apoio ao egresso do

curso, a partir deste programa.

4.4 ATUAL CENARIO DO INDICADOR NO CURSO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foi utilizada a seguinte fonte de

pesquisa: Estudo realizado acerca do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO a partir
dos documentos da propria institui¢io e pesquisa bibliografica de diversos autores.

A partir do estudo realizado acerca do curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO,
ndo encontramos descrito nas fontes utilizadas as atividades especificas que a Secretaria do curso
deve desempenhar, uma vez que esta faz parte da Escola de Arquivologia, onde sdo descritas
apenas as funcdes da Direcdo. Para além da Secretaria, o mencionado curso possui como acdes de
apoio a seus alunos a Comissao de Matricula, que presta o apoio necessario nas questdes voltadas
para aproveitamento de disciplinas, matricula e rendimento escolar, porém, esta nio foi avaliada
nas fontes de respostas de egressos e alunos do curso analisadas. Ainda é mencionado em uma
das atas mencionadas a inten¢@o de criagdo de uma Coordenacdo de Estdgio, que prestaria apoio
aos discentes que estdo passando por esta condi¢do e avaliaria os estagios realizados pelos alunos.
No entanto, ndo foram encontrados mais registros sobre sua efetivagdo e/ou funcionamento.

Entendemos também a representacdo estudantil, a partir da atuacdo do Centro
Académico de Arquivologia da UNIRIO, como uma peca fundamental nos recursos de apoio ao
discente do curso, ainda que o Centro Académico ndo tenha sido avaliado nas fontes utilizadas
para avaliacdo quantitativa ou qualitativa do indicador. Ao CAARQ compete, representar os
interesses de alunos do curso de graduacdo e pds-graduacdo em Arquivologia da UNIRIO
funcionando como uma ponte entre os responsaveis pela gestdo do curso e os alunos, entre outras
funcdes. Acerca da atuacdo do Centro Académico, buscamos através de um contato estabelecido
com a atual gestdo deste, compreender como € efetivada na pratica as atividades designadas ao
CAARQ, e a participacao de ambos os lados, docentes e discentes, nestas atividades; no entanto,

nao obtivemos retorno.

430 Programa Joia Rara (PROJOIA) é uma iniciativa da Pré-Reitoria de Graduacdo da UNIRIO (PROGRAD) que
possui por objetivo o acompanhamento de egressos dos cursos de graduagdo da universidade.
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4.5 ENFASE DO INDICADOR NO PERFIL DO ARQUIVISTA MODERNO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foi utilizado a seguinte fonte de

pesquisa: Estudo realizado acerca do perfil de arquivista moderno a partir de pesquisa
bibliogréfica de diversos autores. Assim, ndo identificamos no estudo realizado, dados sobre este
indicador, uma vez que este trata-se de uma questdo interna a institui¢do, e particular aos

ambientes de Ensino.

4.6 CONCLUSAO DO INDICADOR
A partir da andlise quantitativa das respostas de egressos e alunos do curso de graduagdo

em Arquivologia da UNIRIO, coletadas através dos questiondrios aplicados pela Comissao de
Autoavaliacdo de Curso, nos anos de 2017 a 2019, o indicador “Recursos Humanos” foi
classificado no Grau de Satisfacdo “Satisfeito” deste diagnodstico, dessa forma devendo compor o
campo de “Oportunidades” na Matriz SWOT do mesmo.

Foi possivel verificar nas fontes de pesquisa analisadas que as percepcoes de alunos e
egressos do curso a respeito do indicador analisado, exprimem satisfacdo acerca dos servigos
prestados pela Secretaria do curso, que recebeu muitos elogios em seus diversos pontos
avaliados. Porém, destacamos também como um ponto de atencdo as respostas de alunos e
egressos que apontam que as acoes realizadas podem nao estar sendo suficientes para alcangar os
resultados desejados. Além disso, notamos a baixa &nfase nas acdes de apoio e integracdo

académica destinadas aos egressos do curso.

5. INDICADOR E EIXO: Indicador “Estrutura predial” do eixo “Estrutura”.

5.1 INTRODUCAO DO INDICADOR
Este indicador trata sobre os assuntos voltados para compreensdo e avaliacdo da

estrutura fisica do local de aplicacdo do curso. Ao realizar a andlise e avaliacio deste indicador,
busca-se compreender o nivel de satisfacdo de alunos e egressos do curso a respeito das

instalacOes utilizadas para o desenvolvimento da formagdo destes dois grupos.

5.2 PERCEPCAO DE ALUNOS E EGRESSOS DO CURSO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de dados: Relatérios de autoavaliagao de curso da CIAC dos anos de 2017 a 2019 e o Trabalho de
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Conclusio de Curso intitulado “RELACAO ENTRE FORMACAO E PROFISSAOQ: percepgio
de egressos e concluintes do curso de Arquivologia da UNIRIO”, de 202144,

Ao analisar as questdes aplicadas nas fontes de pesquisa utilizadas para compreender a
percepcio de alunos e egressos a respeito do curso de graduagcdo em Arquivologia da UNIRIO,
nota-se que a insatisfacdo a respeito deste indicador estd presente em todos os anos que estas
pesquisas foram desenvolvidas e em ambos os grupos respondentes. Dentre os pontos mais
criticos estdo: a falta de um espago apropriado para o atendimento de professores aos alunos; as
precarias condi¢des e inutilizacdo do Laboratério de Conservagao e Preservacdo de Documentos;
e a urgente necessidade de o curso dispor de um laboratério de informética.

A respeito das salas de aula, os respondentes indicam problemas com a disponibilidade
destas e a ma conservacdo dos espagos, que possuem: ares-condicionados e ventiladores
quebrados; mobilidrio muito antigo; janelas emperradas; portas defeituosas; e outros problemas.
Indicam ainda que o fato de as salas de aulas permanecerem destrancadas a todo o tempo, pode
contribuir com a mé conservagao destes espagos, e ainda, facilitar seu mau uso.

J4 a respeito dos laboratorios, os respondentes indicam que o Laboratério de
Conservacdo e Restauragdo de Documentos ndo dispde dos recursos bdsicos para seu
funcionamento, assim, sendo utilizado somente como mais uma sala de aula. Também indicam
um estado de conservagdo ruim do espaco destinado a este laboratério, que possui bastante
umidade. Alguns respondentes desconheciam a existéncia dos laboratdrios, ou acreditavam que
estes estavam desativados. Também indicam que existe muita urgéncia, em observacdo aos
avangos na area, que o curso disponha de um laboratério de informdtica, para aplicacdo de aulas
praticas que possam desenvolver os temas voltados aos documentos eletronicos, como repositério
digitais confidveis, gestdo eletronica de documentos e outros. Além destes problemas estruturais,
os alunos e egressos também demonstram insatisfacio com os espacos dedicados aos docentes,
que ndo conseguem realizar reunides e encontros com os alunos para orientacio ou
esclarecimento de dividas em um espago adequado, pois este € inexistente.

Tendo em vista todas as questdes listadas, os respondentes reconhecem que estes dbices
impactam diretamente na qualidade de seu ensino, pois por nio existirem locais adequados para o

desenvolvimento pratico do que € visto em sala de aula, existe uma certa dificuldade de absor¢ao

4 0 relatério CIAC de 2019 e o TCC de 2021 ndo possufam perguntas que pudessem ser utilizadas de forma
quantitativa para este indicador, ainda assim, foram consideradas as questdes de respostas discursivas destas duas
fontes.
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dos conteddos que lhes foram passados, especialmente em disciplinas que tratam de preservacao,
conservagao, arranjo e documentos eletronicos e/ou digitais.

Também vale mencionar que muitos respondentes afirmam desconhecer algumas partes
da estrutura do CCH, como as saidas de emergéncia ou a disposi¢do dos extintores de incéndio no
prédio. Estes respondentes demonstram insatisfacdo com a estrutura geral do prédio, como por
exemplo, acerca do funcionamento dos elevadores e a conservacdo dos banheiros. Ainda que
estas questdes ndo sejam de responsabilidade da Escola de Arquivologia, e assim, ndo foram
consideradas para esta avaliagdo, entendemos como pertinente que o os responsaveis do curso
possam atuar também nas orientacoes destas questdes voltadas para a seguranca dos
frequentadores do Centro, a partir de divulgacdes dos planos de emergéncia em caso de incéndio,

caso estes existam.

53 DELIBERA(;()ES INTERNAS DO NDE E DOS COLEGIADOS DO CURSO
Para este item de anélise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de dados: 170 Atas de Reunido dos Colegiados e do Nicleo Docente Estruturante do curso de
graduacdo em Arquivologia, que datam dos anos de 1992 a 2023.

A partir da leitura das atas do NDE e dos Colegiados do curso, a respeito do indicador
"Estrutura Predial", foi visto que desde 1992 ja eram discutidas as demandas estruturais do curso,
que a época, foram voltadas para o prédio do CCH, que estava para ser construido. Neste
momento, vislumbravam como necessdrios ao curso: um laboratério de conservacido e
restauracdo com instalacdes proprias, um laboratorio reprografico, uma sala de projecio para até
100 pessoas, um espaco para um Arquivo-laboratorio setorial para o CCH (visando a aplicacdo de
aulas préticas), uma sala de reunides para o DEPA, um espaco para a pratica de educacdo fisica,
um espaco proprio para o CAARQ, oito salas de aulas e uma copa com geladeira.

Atualmente, até o momento da redagdo desta pesquisa, um novo prédio do CCH segue
em construcdo (UNIRIO, 2023), e o ultimo prazo para conclusdo das obras e inauguragdo do
prédio localizado, informa a data de julho de 2018 (Conselho do CCH, 2017), ou seja, ha mais de
cinco anos. O mesmo documento ainda indica que a obra estaria passando por algumas
dificuldades. Dessa forma, a entrega do novo prédio do CCH nao representa mais uma solucao
aos problemas estruturais do curso, ao menos, em curto a médio prazo, e por isso o curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO precisou adaptar-se da melhor forma possivel a realidade

que se encontrava, no decorrer dos anos.
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Identificamos que algumas das demandas realizadas na década de 1990 ja ndo
representam mais as necessidades atuais do curso, enquanto outras foram atendidas, ainda que
ndo na melhor forma possivel, no prédio onde o curso funciona atualmente. Enquanto egressa do
curso, a desenvolvedora desta pesquisa possui o conhecimento que o mesmo atualmente dispoe
de um espaco proprio para o CAARQ); pode utilizar-se do auditério do auditério Paulo Freire,
localizado no CCH, para projecdes (ainda que este seja de uso de todos os cursos do
Centro/Universidade); possui uma sala para reunides do DEPA; um laboratério de preservacao de
documentos; e ainda, conta com o Arquivo Central para a aplicagdo da disciplina de
“Organizagao Pratica de Arquivos” (na auséncia de um Arquivo-laboratdrio). A respeito da copa
com geladeira e o quantitativo disponivel de salas de aula para o curso, ndo foram encontradas
informacgdes.

O curso ja nao oferece mais as disciplinas de “Educacgdo Fisica” e “Reprografia”, assim,
ndo precisando mais de espacos para estas aulas. Apesar de ter conseguido realizar algumas das
demandas descritas nos anos 1990, estas ndo estdo de acordo com o esperado, quando
consideramos as respostas de egressos e alunos do curso a respeito destes espacos. Existem uma
gama de reclamacdes acerca dos laboratérios e salas de aula, bem como para os espagos
destinados aos professores. Ainda assim, estas demandas ndo parecem passar despercebidas pelos
responsaveis pela manutencdo do curso, que de acordo com alguns dos registros disponiveis nas
atas, esforcam-se para que estes espagos sejam melhorados, na medida do possivel.

A exemplo, existem registros em 2017 da busca destes responsaveis por apoio externo
através de convénios, para a melhoria do laboratério de preservacdo e conservagdo de
documentos do curso, e ainda, estudam as formas de aquisicdo de materiais permanentes e de
consumo para este (Colegiado da Escola...; Colegiado do Curso..., 2017a). Entre os convénios
registrados, sdo citados o Arquivo Publico do Estado do Rio de Janeiro e o Arquivo Nacional,
ambos em 2017 (Colegiado da Escola...; Colegiado do Curso..., 2017a, 2017d), mas que nao
possuiram mais registros posterior a este ano, e a Sociedade de Medicina e Cirurgia do Rio de
Janeiro em 2022 (Colegiado da Escola...; Colegiado do Curso..., 2021), também sem mais
registros.

A respeito deste ultimo convénio, € dito que as atividades de higienizacdo dos
documentos do 6rgdo ocorreriam no préprio Laboratério de Conservacdo e Preservacdo de

Documentos do curso em questdo, indicando assim uma possivel melhoria e a possibilidade de
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utilizacdo deste, para além de mais uma sala de aula, como descrito pelos respondentes.
Entretanto, apesar das movimentacdes realizadas para a melhoria na utilizacdo do laboratério de
conservagdo do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, ndo foram localizadas nas
fontes utilizadas, acOes registradas acerca da criagdo de um laboratério de informdtica, tio
solicitado pelos respondentes.

Ja a respeito do fato de alguns respondentes sequer possuirem o conhecimento da
existéncia dos laboratdrios, ou do funcionamento destes, em 2019 foi criado um espago no site da
Escola de Arquivologia listando os laboratérios que servem ao curso, € suas normas de
funcionamento (Colegiado da Escola...; Colegiado do Curso..., 2019a). Porém, ndo existem links
ou informagdes para os alunos que se interessarem e desejarem participar das acgdes
desenvolvidas nestes espacos, ou dos convénios realizados no curso, o que seria de grande
utilidade para ambos os lados, ja que os alunos tomariam conhecimento de suas possibilidades de

uma forma mais simples, e a Escola conseguiria angariar mais discentes para seus projetos.

5.4 ATUAL CENARIO DO INDICADOR NO CURSO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de pesquisa: Estudo realizado acerca do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO a partir
dos documentos da propria institui¢ao e pesquisa bibliografica de diversos autores.

O curso de graduagdao em Arquivologia da UNIRIO ¢ oferecido no Centro de Ciéncias
Humanas e Sociais, um dos grandes centros universitdrios da UNIRIO, inaugurado em 1995. O
edificio de 4 andares (mais um subsolo), comporta: “diversas salas, banheiros, laboratorios, salao
de exposi¢cdoes e o auditério Paulo Freire onde sdo realizados eventos” (Coordenacdo de
Engenharia, [20-], n.p). Ainda segundo a Coordenacdo de Engenharia da UNIRIO, o edificio
carece de diversas melhorias estruturais, especialmente no que tange os banheiros e na
acessibilidade ao prédio de modo geral, problema este que esta presente em boa parte do campus
ao qual este centro se encontra (Coordenacdo de Engenharia, [20-]).

Ainda neste Centro, a disposi¢ao para o uso do mencionado curso, existem laboratérios
que buscam atender as necessidades do curso no desenvolvimento de suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao. Assim, estes laboratorios objetivam o oferecimento de oficinas, workshops,
atividades préticas, promocdo e divulgacdo de pesquisas e outros eventos, que abordem diferentes
énfases da ciéncia arquivistica, como: paleografia; diplomatica; conservacdo de documentos;

preservacdo de documentos; responsabilidade social da Arquivologia; e demais temadticas.



243

Além dos laboratérios, o curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO também
conta com o espaco do Arquivo Central da UNIRIO, que em parceria com a Supervisdo de
Processamento e Preservacao do Acervo oferece aulas praticas nas disciplinas de “Organizacao
Pratica de Arquivos” e “Conservagao Preventiva de Documentos” (UNIRIO, 2021, p. 309).

Por fim, os discentes do curso objeto deste diagndstico podem disfrutar de todas as
demais acomodacdes do campus Praia Vermelha e dos demais campi da UNIRIO, observando os
horérios de funcionamento e as normas para utilizacao destes espagos. Dessa forma os discentes
podem contar com a rede de bibliotecas da UNIRIO; os demais centros universitarios; os diversos
auditdrios e salas de exposicdes; o restaurante universitario; os diretérios e centros académicos; e
demais espacos pertinentes a estes alunos. Além destes espacos, os alunos também podem contar
com um servi¢o de transporte intercampi (DAA, [20-]).

Apesar da estrutura descrita acima, observamos que a partir das percep¢des de alunos e
egressos do curso, muitas sdo as oportunidades de melhoria nas instalacdes onde o curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO € oferecido. Nota-se ainda que os espagos oferecidos
para a realizacdo de préaticas vinculadas as atividades de ensino, pesquisa e extensdao do curso, sao

vistas como insuficientes por estes alunos e egressos.

5.5 ENFASE DO INDICADOR NO PERFIL DO ARQUIVISTA MODERNO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de pesquisa: Estudo realizado acerca do perfil e campo profissional do arquivista moderno a
partir de pesquisa bibliografica de diversos autores.

Como foi visto nos indicadores anteriores, € esperado que o arquivista moderno
disponha de conhecimentos acerca das tecnologias que podem ser utilizadas para o melhor
desenvolvimento de suas atividades e para o tratamento de documentos eletronicos e digitais, que
hoje s@o uma realidade nas diversas instituicdes que este profissional podera atuar. Além deste
fato, também € reforcado pelos autores utilizados para este estudo que o profissional que se
destaca € aquele que demonstra nao apenas possuir conhecimentos tedricos, mas também
habilidades praticas a respeito das atividades de sua drea de atuacdo (e ndo somente desta).

Apesar da forca do discurso da formagdo continuada, que de fato € o melhor cendrio
para um profissional que busca se sobressair em sua drea do conhecimento, também é
mencionado por estes autores que a graduacdo em Arquivologia € a base que possibilitard a

continuagdo do caminhar deste profissional em busca de sua exceléncia. Dessa forma, esta
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deveria possuir a capacidade de proporcionar aos discentes do curso, futuros profissionais
arquivistas, os conhecimentos e as habilidades bésicas para o desempenho de sua funcdo. Ao
observar o Quadro 2 desta pesquisa, podemos correlacionar algumas das habilidades e
conhecimentos listados com as demandas dos alunos e egressos do curso, como por exemplo a
habilidade de desenvolver e utilizar novas tecnologias e a demanda de um laboratério de
informatica; ou, a habilidade promover medidas necessdrias a conservacdo de documentos e a
demanda por um laboratério de conservacgao e preservacao de documentos funcional.

Ainda a partir deste estudo, compreendemos as diferencas entre conhecimento,
habilidade e atitudes (metodologia CHA), onde as habilidades constam como a prética do saber.
Dessa forma, € possivel afirmar que os problemas estruturais do prédio do CCH afetam
diretamente o desenvolvimento das habilidades dos alunos e egressos do curso de graduagdo em
Arquivologia da UNIRIO, ja que segundo os dois grupos, o Centro ndo detém de locais para a
aplicacdo de seus conhecimentos, e estes dependem quase que inteiramente dos estigios
realizados no decorrer de sua formagdo, o que se torna uma problemética quando analisamos o
perfil socioecondmico dos discentes do curso, que por vezes, ja possuem vinculos empregaticios
em dreas distintas, dificultando a realizacdo de estagios.

Além desta problemdtica, também devemos considerar que seria de muita importancia
que, para a criacdo de um laboratério de informética, o prédio do CCH deveria dispor de uma
estrutura fisica e de recursos tecnoldgicos bésicos para tanto, como acesso a internet e programas
de protecdo aos computadores (como antivirus), além de um refor¢ado sistema de seguranca
predial. Dessa forma concluimos que muitos sdo os desafios, quando do indicador "Estrutura”, no
curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, e no préprio Centro de Ciéncias Humanas e

Sociais da UNIRIO.

5.6 CONCLUSAO DO INDICADOR
A partir da andlise quantitativa das respostas de egressos e alunos do curso de graduagdo

em Arquivologia da UNIRIO, coletadas através dos questiondrios aplicados pela Comissdao de
Autoavaliacdo de Curso, nos anos de 2017 a 2019, o indicador “Estrutura Predial” foi
classificado no Grau de Satisfacdo “Insatisfeito” deste diagnostico, dessa forma devendo compor
o campo de “Ameacas” na Matriz SWOT do mesmo.

Foi possivel verificar a partir das percep¢des de alunos e egressos que existe uma grande

insatisfacdo a respeito deste indicador, que por apenas uma diferenca de trés pontos, nao foi
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classificado no Grau de Satisfagdo “Extremamente Insatisfeito”. Apesar deste fato, também
vislumbramos que algumas das demandas e problemas identificados pelos respondentes das
fontes utilizadas, podem estar passando por a¢des que buscam a melhoria destes, como visto pelo
exemplo do Laboratério de Conservagao e Preservacao de Documentos do curso.

Ainda assim, também foi identificado que a demanda por um laboratério de informatica
que mostra-se muito pertinente, sendo esta uma forma de proporcionar a estes alunos a
oportunidade de desenvolver algumas das habilidades requiridas do arquivista moderno, aparenta
ser uma demanda que ainda n@o possui prazo para seu atendimento, pois esta depende de uma
série de fatores.

Quando da estrutura de espacgos publicos federais de ensino, como o caso da UNIRIO,
onde o curso de Arquivologia em andlise é oferecido, ndo podemos deixar de considerar que esta
depende da distribui¢do de verbas pelo Governo Federal, e a distribuicdo das verbas dentro da
propria institui¢do, que € muito grande. Assim, para analisar este indicador, é necessdrio ter uma
certa “sensibilidade” e compreensdo de que € necessario agir da melhor forma em uma realidade

desfavoravel, onde o ensino publico no Brasil encontra-se na maior parte do tempo.

6. INDICADOR E EIXO: Indicador “Recursos Tecnologicos e Especificos” do eixo
“Estrutura”.

6.1 INTRODUCAO DO INDICADOR
Este indicador trata sobre os assuntos voltados para compreensdo e avaliacdo dos

recursos tecnoldgicos e especificos disponiveis para o desenvolvimento das atividades do curso.
Ao realizar a andlise e avaliagdo deste indicador, busca-se compreender o nivel de satisfacdo de
alunos e egressos do curso a respeito destes recursos, e, portanto, foram avaliados: o uso das
tecnologias de informacdo e comunica¢do no processo e ensino-aprendizagem; a utilizacdo dos

laboratdrios disponiveis; e a disponibilidades destes recursos para o ministrar de aulas.

6.2 PERCEPCAO DE ALUNOS E EGRESSOS DO CURSO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de dados: Relatérios de autoavaliagao de curso da CIAC dos anos de 2017 a 2019 e o Trabalho de



246

Conclusio de Curso intitulado “RELACAO ENTRE FORMACAO E PROFISSAOQ: percepgio
de egressos e concluintes do curso de Arquivologia da UNIRIO”, de 2021.%°

Acerca do indicador “Recursos tecnoldgicos e especificos” nota-se que no decorrer dos
anos em que os questiondrios da CIAC foram aplicados, e em que o trabalho de conclusdo de
curso utilizado como fonte de dados para este diagndstico fora desenvolvido, ndo existem
variacdes nas respostas coletadas. Desde o relatério da CIAC de 2017, até a finalizagdo do
trabalho de conclusdao de curso mencionado, em 2021, as respostas acerca destes recursos
demonstram grande insatisfacdo e demandas similares.

A respeito dos equipamentos disponiveis nos laboratérios do curso, em especial do
Laboratério de Preservacdo de Documentos Arquivisticos e do Laboratério de Preservacido e
Gestao de Acervos Digitais, os respondentes se mostram extremamente insatisfeitos. O mesmo
cendrio se repete quando estes respondentes sdo questionados acerca do acesso destes a
equipamentos de informdtica, onde mais uma vez os dois grupos mostram-se extremamente
insatisfeitos. Ja a respeito da disponibilizacdo de equipamentos audiovisuais para aulas em salas
de aula comuns, os respondentes mostram-se insatisfeitos. No que tange a utilizacdo das
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) no processo de ensino-aprendizagem, os
alunos do curso mostram-se insatisfeitos e egressos se dividem entre extremamente insatisfeitos e
insatisfeitos.

Quando observamos os comentdrios realizados por estes alunos e egressos do curso
objeto desta pesquisa acerca do indicador analisado, mais uma vez nos deparamos com as
similaridades das respostas. Dentre os comentérios mais realizados, estdo o que se voltam para a
necessidade de um laboratério de informatica; a inutilizacdo dos laboratérios de preservacio
existentes; e a utilizacdo das TICs no curso.

Quanto a necessidade de um laboratdrio de informatica, alunos e egressos reforcam a
gravidade desta demanda quando ambos apontam para a falta de recursos computacionais e
audiovisuais, o afirmam prejudicar no desenvolvimento dos estudos destes alunos. Uma boa parte
dos respondentes indicam desconhecer quaisquer equipamentos de informética disponiveis para

seu uso, e alegam que apesar de possuirem aulas voltadas para Arquivologia e Informética no

40O trabalho de conclusio de curso mencionado nido possuia perguntas que pudessem ser utilizadas de forma
quantitativa para este indicador, ainda assim, foram consideradas as questdes discursivas desta fonte para andlise
qualitativa das respostas.
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curso, ndo existem laboratérios adequados para o desenvolvimento destas disciplinas, e que até
mesmo a conexdo sem fio com a internet disponivel no CCH ¢é precéria.

J4 a pequena parcela que aparenta ter possuido alguma experiencia com estes recursos
computacionais, afirmam que os computadores disponiveis carecem de manutengdo, € que sio
poucos em relacdo a demanda existente para o uso destes, uma vez que boa parte dos materiais
utilizados para as disciplinas estdo disponiveis online. Dessa forma, estes também reforcam a
necessidade da criacdo de um laboratério de informatica, para que além do conhecimento tedrico,
fosse possivel aos alunos um espago para o desenvolvimento pratico dos contetddos lecionados
nas disciplinas que correlacionam a Arquivologia com a Informatica.

No que diz respeito aos laboratdrios existentes e disponiveis para o curso de graduacdo
em Arquivologia da UNIRIO, em todos os anos analisados, sdo apresentados comentarios sobre a
necessidade de um laboratorio de preservacio e conservagdo para o curso. Uma vez que existem
laboratdrios para esta funcdo, entendemos que na realidade, esta necessidade apresentada por
alunos ou demonstra um desconhecimento acerca da existéncia destes laboratorios, ou estdo
relacionadas com a ndo utilizacdo destes. Em observagdo aos demais comentarios realizados, a
segunda alternativa aparenta ser a correta, j4 que também aparecem em grande quantidade
criticas sobre a falta de recursos necessarios para a utilizacao destes laboratérios.

Estes respondentes afirmam que as salas dos laboratérios sdo utilizadas como salas de
aula comuns, e correlacionam esta realidade com a falta de recursos necessarios para a plena
utilizacdo destes espagos. Alunos e egressos ressaltam ainda que esta falta de aparatos e recursos
para a realizacdo de aulas préticas nestes espacos € uma das maiores falhas do curso, e que
acarreta ainda em uma fragilizacdo das disciplinas, uma vez que estas ndo podem ser
desenvolvidas da forma mais adequada; e subutilizacdo dos professores, que poderiam
compartilhar muito mais de seu conhecimento se dispusessem de recursos para tanto.

Mais uma vez, nas respostas analisadas para este indicador, os respondentes reforcam a
importancia do desenvolvimento de atividades praticas no curso, para uma melhor compreensao
da teoria desenvolvida e um melhor preparo deste profissional para as atividades mais técnicas de
sua fun¢cdo. Apontam que essa situacdo de falta de recursos e inutilizagdo dos laboratdrios, ao
prejudicar as disciplinas, abala a qualidade do curso de forma geral.

Ja a respeito da utilizacdo das TICs no processo de ensino-aprendizagem, os

respondentes demonstram satisfacdo nas aulas ministradas na modalidade de Ensino a Disténcia,
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e que o curso possui boas opcdes quanto ao uso dessas tecnologias. Estes reconhecem a
importancia da aplicacdo das TICs no processo mencionado, € lamentam que nem todos
disponham de acesso a estas. Alunos e egressos também parabenizam a utilizacdo das redes
sociais por parte de docentes e da Escola de Arquivologia, que as utilizam como uma forma de
comunicacdo mais proxima dos alunos e egressos, porém, destacam que estes nao sdo 0s meios
mais apropriados para difundir e compartilhar contetudos e informes das disciplinas.

Também ressaltam que nem todos os alunos e professores possuem os conhecimentos
necessarios para usar tais ferramentas, e afirmam que seria interessante a disponibilizagao de
treinamentos para estes grupos. Além disso, indicam a necessidade de se pensar nas TICs
utilizadas no curso a partir de uma visao que priorize a interoperabilidade entre sistemas, visando

facilitar a utilizac@o destas, ainda que em distintos espagos e plataformas.

6.3 DELIBERACOES INTERNAS DO NDE E DOS COLEGIADOS DO CURSO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de dados: 170 Atas de Reunido dos Colegiados e do Nicleo Docente Estruturante do curso de
graduacdo em Arquivologia, que datam dos anos de 1992 a 2023.

A partir dos registros encontrados nas atas analisadas, observou-se que a utilizacdo de
recursos tecnoldgicos, como as redes sociais, € frequentemente discutida em relacdo a sua
criacdo, manutencdo de uso e possiveis func¢des, que incluem: divulgar eventos e acontecimentos
na 4rea, esclarecer normativas académicas e indicar textos complementares a formagdao dos
alunos. Nestes registros foram indicados os objetivos destas redes, o contexto da criac@o destas, €
ainda, um acompanhamento das métricas coletadas nestes espacos (como quantidade de
seguidores e interacdes realizadas) (Colegiado da Escola...; Colegiado do Curso..., 2017b,
2018a).

Outro espaco que também demonstra possuir bastante evidéncia para o curso € o site da
Escola de Arquivologia, onde também foram definidos em reunido as informacdes e a
configuracdo que este deveria possuir. Observamos estas agdes como positivas ao curso, ja que
atualmente estes espagos na web tém se tornado cada vez mais importantes, pois se caracterizam
como a representacdo do curso nestes espacos que podem receber visitas de pessoas de dentro e
de fora da comunidade académica.

Ainda a partir das atas analisadas, também identificamos um registro que tratava sobre o

interesse do curso de aproximar-se mais da modalidade de Ensino a Distancia. Este interesse vai
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de encontro com a observagdo positiva de alunos e egressos a respeito das disciplinas oferecidas
nesta modalidade.

Quanto aos recursos computacionais, de sistemas operacionais e conexdes, ¢ indicada
em uma reunido do NDE que o CCH conta com conexdo a internet banda larga de ao menos 1
gigabyte, e por rede sem fio. Também mencionam a existéncia de computadores nas salas de
departamentos, laboratérios e no espaco da Escola de Arquivologia, que precisam de
comunicagdo prévia para serem acessados. E apresentado também o “Sistema de Informagdes
para o Ensino”, um instrumento de gestdo administrativa e académica, onde em sua pagina na
web deve dar uma visdo completa do curso e dar transparéncia dos atos administrativos. Além
disso, também é mencionado que o curso conta com um laboratério de informaética.

Ja a respeito dos recursos especificos dos possiveis locais de aplicacdo de atividades
praticas ao curso, localizamos alguns poucos registros que tratavam sobre uma tentativa de
reestruturacdo do laboratério de conservagdo e restauracdo, que indicava um convénio com 0O
APERIJ, onde o professor responsdvel pelo laboratério levantou a pauta da necessidade de
aquisicdo de materiais permanentes € de consumo para as atividades previstas no convénio.
Como resposta dos demais participantes da reunido, este professor obteve a recomendacgdo de
contactar o Arquivo Nacional para solicitar apoio técnico, a respeito do material de consumo.

Ainda sobre os laboratérios, também foram encontrados registros que estes sdo
especificamente voltados para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo em Arquivologia, e
que servem como espacos para a realizacdo de oficinas; workshops; debates; producdo e
divulgacdo de pesquisas; intercambio interdepartamental e interinstitucional (em dmbito nacional
e interacional); desenvolvimento de atividades complementares as disciplinas do curso;
integracdo de alunos de diferentes niveis de formacdo académica, e demais atividades
relacionadas. E dito ainda que estes laboratérios dispdem de normas de utilizagdo e seguranca,
que atendem as necessidades do curso e que possui disponibilidade de recursos de tecnologias da
informacao e comunica¢ao adequados para as atividades listadas.

Dessa forma, ao concluir a andlise destes registros a respeito do indicador “Recursos
tecnologicos e especificos”, notamos que estes divergem completamente das percepgdes de
alunos e egressos do curso acerca do indicador mencionado, tanto no que diz respeito a existéncia

destes recursos quanto sua utilizacdo para o curso.
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5.4 ATUAL CENARIO DO INDICADOR NO CURSO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de pesquisa: Estudo realizado acerca do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO a partir
dos documentos da prépria instituicio e pesquisa bibliografica de diversos autores. Neste
mencionado estudo, ndo foram localizadas fontes que tratassem especificamente dos recursos
tecnoldgicos e especificos disponiveis para as atividades do curso de Graduacdo em Arquivologia
da UNIRIO.

Dessa forma, foi encaminhado um e-mail para a Secretaria e Direcdo do curso,
solicitando informacdes acerca deste indicador. Nesta solicitacdo foram questionados detalhes
dos recursos e infraestrutura que o curso dispde para a aplicacdo de aulas convencionais € o
desenvolvimento tedrico do curso, bem como o0s recursos disponiveis para aulas e atividades
praticas. Em resposta, a Direcdo do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, pontuou
que no que tange aos espacos para a realizacdo de atividades préticas, sdo os professores
coordenadores dos laboratérios que realizam a gestdao das atividades e dos materiais disponiveis.

Assim, foi encaminhado um e-mail para os professores responsdveis por todos os cinco
laboratdrios listados no site da Escola de Arquivologia (PDA, CDOC-ARREMOS, LABOGAD,
Laboratério de Arquivistica e NPD), com as seguintes questdes:*

1. Quais s@o os recursos estruturais disponiveis nestes laboratdrios?

2. Existe um inventdrio dos bens permanentes e consumiveis disponiveis para a
realizacdo das atividades praticas previstas para estes espacos?

3.  Atualmente, estes laboratdrios estdo funcionando em atendimento a estas atividades
praticas? Como € realizada a divulgacdo destas?

4. Ha algo que os senhores gostariam de compartilhar acerca destes espagos e sua
utilizacdo, que acham pertinente para compor o estudo realizado acerca destes?

Desse modo, obtivemos as seguintes respostas: no que tange o Laboratério de
Preservacdo de Documentos Arquivisticos (PDA), foi informado que atualmente, este laboratério
funciona no subsolo do CCH, e dispde de uma pia e banheiro, necessdrios para o tratamento de
conservagdo curativa e restauracao de documentos.

Foram informados como recursos de materiais permanentes deste laboratdrio: duas

mesas higienizadoras, dois desumidificadores, um termo-higrémetro, um ar-condicionado, uma

46 Informamos ainda que até o periodo de redagiio e conclusio desta pesquisa niio obtivemos retorno do Laboratério
de Preservacdo e Gestdo de Acervos Digitais (LABOGAD).
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pia, um deionizador de 4gua, quatro bancadas, quatro lupas com luz, quatro estantes de aco, uma
estante de madeira com porta e uma secadora de papéis. J4 como recursos de materiais de
consumo, foram informados: Carboximetilcelulose (CMC), papel japonés, pincéis, trinchas,
espatulas, rolo de poliéster, bandejas, e etc.

Ainda segundo os professores responsdveis pelo Laboratério de Preservacdo de
Documentos Arquivisticos, este espaco atende a disciplina de “Conservacdo Preventiva de
Documentos”; realiza workshops; atende ao Arquivo Setorial do CCH para a realizagdo de
tratamentos técnicos de higienizacdo em seu acervo; realiza atividades de extensdo voltadas para
conservacgao curativa e gestdo de riscos para preservacdo, dentre outras atividades. Dessa forma, é
visto que o PDA estd em funcionamento, e possui capacidade para atender seus objetivos
enquanto espaco para o desenvolvimento de aulas e atividades préticas, denotando uma possivel
melhoria do laboratério entre os anos de aplicagdo dos questiondrios de autoavaliagdo da CIAC
(até 2019) e do desenvolvimento do trabalho de conclusdo de curso de 2021, para o ano de
redacdo deste diagndstico (2024).

No tocante ao Nucleo de Paleografia e Diplomatica (NPD), identificado como o
primeiro de seu tipo em universidades brasileiras por seus responsaveis, foi informado que o
laboratério dispde de uma grande quantidade de material diddtico, composto por apostilas,
transcricoes, reproducdes de documentos, e outros, além de materiais permanentes como mesas,
cadeiras, televisdo, arquivos e etc., que possibilitam a realizacdo das atividades do laboratério. O
NPD, ainda segundo os responsdveis, também possui uma biblioteca e materiais de consumo
especificos para aulas praticas, como: pergaminhos, papiros, tintas, penas, cera, carimbos e outros
(sendo estes materiais obtidos pelos professores responsdveis e cedidos ao laboratério), assim
dando suporte para a disciplina de Paleografia do curso.

Ainda a partir das informagdes prestadas pelos professores responsdveis pelo PDA, a
sala em que este funciona atualmente € inapropriada para o desenvolvimento de suas atividades.
Devido a sua localizacdo no subsolo do prédio e demais condicdes locais, a sala do laboratério
apresenta altos indices de umidade e temperatura, assim, oferecendo diversos riscos aos acervos,
materiais utilizados e a saiide humana, ja que as condi¢des deste ambiente favorecem a criagdo e
proliferacdo de microrganismos, como fungos.

J4 a respeito do Laboratério de Arquivistica, foi informado pelos professores

responsdveis que o mesmo dispde de uma sala no subsolo do CCH, sendo a mesma utilizada
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também para as aulas do PPGARQ. Os recursos disponiveis para este laboratério sdo mesas,
cadeiras e alguns computadores, e atualmente este laboratério trabalha somente com as atividades
de pesquisas dos discentes do PPGARQ e do curso de graduacdo em Arquivologia.

Quanto ao CDOC-ARREMOS, foi informado pelos professores responsaveis que o
mesmo dispde de uma sala no CCH, a qual é dividida também para as atividades do Nucleo de
Paleografia e Diplomatica. Dentre os recursos disponiveis, € mencionado que o laboratdrio conta
com uma biblioteca com temas referentes a Arquivos e Direitos Humanos, ditadura civil-militar
no Brasil, Ciéncia da Informag¢do, Memoria Social, entre outros. O laboratério também possui
dois armdrios com materiais de escritério e um Arquivo de pastas suspensas com material de
pesquisa, como fichas de entrevistados e entrevistas (realizadas nas pesquisas de Historia Oral).

No CDOC-ARREMOS, foi informado pelos professores responsdveis, que atualmente
estdo sendo realizadas atividades praticas como oficinas, semindrios e estudos. Dessa forma, o
mencionado laboratério congrega atividades de ensino, pesquisa e extensdo, de maneira
integrada. Estas atividades sdo divulgadas principalmente a partir de redes sociais, e utiliza-se de
um sistema de parceria entre diversos grupos, para ampliar sua divulga¢do nas redes.

Ainda no que tange as atividades realizadas no “Laboratério Multidisciplinar de Estudos
em Cultura Documental, Religidlo e Movimentos Sociais”, também foi informado pelos
professores responsaveis que em decorréncia do periodo pandémico ocorrido entre os anos de
2022 a 2023, o laboratério, como um meio de se reinventar e se adaptar as novas necessidades
apresentadas, desenvolveu um curso de formagdo a distancia. Além disso, este periodo também
foi marcado por uma grande participacdo nos semindrios de formacdo e debate online, onde o
laboratério desenvolveu a expertise de divulgacdo, gravacdo e disponibilizacdo de material na
web. Frente a este cendrio positivo nas redes, o laboratério hoje visa desenvolver um podcast para
tratar sobre seus pesquisadores e pesquisas, buscando fortalecer ainda mais seus meios de

divulgacao cientifica.

6.5 ENFASE DO INDICADOR NO PERFIL DO ARQUIVISTA MODERNO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de pesquisa: Estudo realizado acerca do perfil e campo profissional de arquivista moderno a
partir de pesquisa bibliografica de diversos autores.
Tal qual os recursos bibliograficos, os recursos tecnoldgicos e especificos utilizados no

decorrer de um curso de graduacdo, atuam como um suporte para a constru¢do da base destes
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profissionais. Se com um se busca o desenvolvimento do conhecimento tedrico, com o outro, se
busca o desenvolvimento das habilidades necessérias para estes profissionais.

A partir do estudo realizado acerca do perfil e do campo profissional do arquivista
moderno, identificamos diversas habilidades e conhecimentos que ou dependem, ou serdo melhor
desenvolvidas, com o apoio destes recursos tecnoldgicos e especificos para drea. Dentre eles
estdo: habilidade para desenvolver e utilizar novas tecnologias; conhecimentos acerca das TICs;
habilidades para promover medidas necessarias a conservacdo de documentos; e outras, que
segundo os autores utilizados para o mencionado estudo, sdo de grande importancia para a
insercdo deste profissional em sua drea de atuacdo e para a plena capacidade de compreensio e
atendimento das novas e antigas demandas dirigidas a este profissional.

Além disto, estes recursos apoiam as mais diversas atividades realizadas por estes
profissionais, em ambientes tradicionais ou informatizados. Portanto, os conhecimentos e
habilidades de: pratica em ciéncias auxiliares (como paleografia); promo¢do de operacdes de
arranjo, descricdo e difusdo; de automacdo de arquivos; de gerir sistemas de gestdo de
documentos em acervos que possuam documentos convencionais e digitais, entre outras, também
seriam melhor desenvolvidos em um ambiente que proporcionasse a estes futuros arquivistas, um
espaco controlado, isto €, com a supervisdo de um professor experiente no assunto, para a pratica
destas atividades, visando o aprimoramento deste profissional, que além de desenvolver suas
habilidades e conhecimentos, poderd também assumir uma atitude de maior confianga pela
experiéncia adquirida, assim, favorecendo todos os aspectos deste futuro arquivista.

Ainda segundo os autores estudados para esta pesquisa, € fundamental que nestes
ambientes de ensino sejam promovidas a¢des que possam desenvolver o conhecimento tedrico e
as habilidades préticas, bem como a unido destes (Costa, 2008). Assim, por mais que o
desenvolvimento de determinadas habilidades dependa de uma formacao continuada na area, ou
ainda, no explorar de cursos de outras dreas, o ideal seria que ainda na graduacio, estes alunos
possuissem o primeiro contato com ferramentas, sistemas, tecnologias e equipamentos que
podem vir a ser parte de suas rotinas profissionais apds a formacdo, até para que estes possam
vislumbrar mais amplamente as oportunidades de pds-graduagdes que podem cursar.

Assim, conclui-se que este estudo refor¢a as respostas de egressos e alunos do curso de

graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, quando estes apontam que a falta destes recursos em sua
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formagdo € um problema critico, que pode afetar o desenvolvimento das atividades de ensino,

pesquisa e extensao do mencionado curso, e por consequéncia, a formacdo destes respondentes.

6.6 CONCLUSAO DO INDICADOR
A partir da andlise quantitativa das respostas de egressos e alunos do curso de graduagdo

em Arquivologia da UNIRIO, coletadas através dos questiondrios aplicados pela Comissio de
Autoavaliacdo de Curso, nos anos de 2017 a 2019, o indicador “Recursos Tecnoldgicos e
Especificos” foi classificado no Grau de Satisfacdo “Extremamente insatisfeito” deste
diagnostico, dessa forma devendo compor o campo de “Fraquezas” na Matriz SWOT do mesmo.

No decorrer da anédlise do indicador identificamos que alunos e egressos demonstram
uma grande insatisfacdo acerca dos recursos tecnoldgicos e especificos disponiveis no curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, e que este resultado nio mudou mesmo com o passar
dos anos em que os questiondrios foram aplicados. Também verificamos que as deliberagdes
ocorridas registradas nas atas de reunido analisadas para este diagnostico, em muito diferem da
percepcao de alunos e egressos no que tange os recursos dos laboratérios e sua utilizagdo.
Também concluimos que as demandas de alunos e egressos do curso estdo condizentes com as
habilidade e conhecimentos requeridos acerca deste profissional, quando analisamos a partir da
Otica da utilizagdo destes recursos tecnoldgicos e especificos para o ensino da Arquivologia nos

cursos de graduac@o, como suporte para a construcdo destes futuros profissionais.

7. INDICADOR E EIXO: Indicador “Recursos Bibliograficos” do eixo “Estrutura”.

7.1 INTRODUCAO DO INDICADOR
Este indicador trata sobre os assuntos voltados para compreensdo e avaliacio dos

recursos bibliograficos do curso. Ao realizar a andlise e avaliacdo deste indicador, busca-se
compreender o nivel de satisfacdo de alunos e egressos do curso a respeito da bibliografia
utilizada no neste, nos seguintes quesitos: facilidade para acesso; atualidade dos assuntos
abordados; compatibilidade com as demandas voltadas para drea; utilizacdo dos servigcos de

biblioteca, e outros.

7.2 PERCEPCAO DE ALUNOS E EGRESSOS DO CURSO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de pesquisa: Relatorios de autoavaliagcdo de curso da CIAC dos anos de 2017 e 2018. A partir das

questdes aplicadas nestas fontes de pesquisa, foram avaliados os seguintes aspectos dos recursos
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bibliogréficos do curso: atualizacdo dos periddicos disponiveis; acesso a titulos correlacionados
na bibliografia basica do curso; e disponibilidade dos titulos vinculados a bibliografia do curso e
sua utilizacao.

Ao analisar as questdes voltadas para os recursos bibliograficos do curso, primeiramente
nota-se que estas sao aplicadas somente nos relatérios da CIAC dos anos de 2017 e 2018. Nestas
questdes aplicadas, os respondentes demonstram certo grau de insatisfacio a respeito dos topicos
analisados.

Quando avaliada a capacidade de utilizacdo dos titulos vinculados a bibliografia do
curso disponiveis na rede de bibliotecas da UNIRIO, a maioria dos respondentes afirmam que
conseguem se utilizar destes titulos. Quando questionados sobre a atualidade dos periddicos
disponiveis na rede de bibliotecas e sobre o acesso aos titulos vinculados a bibliografia basica do
curso, os respondentes demonstram um certo grau de insatisfacdo.

No entanto, vale ressaltar que a maior parte dos respondentes indicou que nao fez/fazia
uso da rede de bibliotecas, pois a mesma ndo se fazia necessdria no que tange o acesso aos
materiais utilizados nas disciplinas do curso, uma vez que estes eram facilmente localizados

online, ou disponibilizados em formato digital por docentes do curso.

7.3 DELIBERACOES INTERNAS DO NDE E DOS COLEGIADOS DO CURSO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de pesquisa: 170 Atas de Reunido dos Colegiados e do Nicleo Docente Estruturante do curso de
graduacdo em Arquivologia, que datam dos anos de 1992 a 2023.

A respeito dos recursos bibliograficos do curso de Arquivologia da UNIRIO, foram
localizados quatro registros nas atas analisadas (Colegiado da Escola...; Colegiado do Curso...,
2019a; e NDE 20, 2019), que tratavam sobre este indicador. O primeiro registro indica que no
ano de 2018 foi promovida a distribuicdo de alguns livros da area para alunos ingressantes
daquele ano.

O segundo registro aponta que a Escola de Arquivologia vem atuando de maneira mais
préoxima com a Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais desde 2017, sendo
uma das atividades realizadas o cadastramento da bibliografia bésica e complementar do curso.
Além disso, a Escola de Arquivologia busca a articulacdo de doagdes de livros de Arquivologia,
através de parcerias como com a Fundacdo Getilio Vargas e o Arquivo Nacional. J& o terceiro

registro se dd quando € apresentado ao Colegiado do curso o plano de atividades de 2019. Neste
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estava prevista a identificacdo das demandas por ampliacio e atualizacdo do acervo da
bibliografia do curso.

O quarto registro trata sobre a existéncia de um representante da Escola de Arquivologia
junto a Biblioteca Central, que atua de modo a contribuir no que se refere a obtencao dos recursos
necessdrios para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo do curso. Esse representante, junto
do NDE, € responsdavel por verificar o funcionamento e propor a¢des de melhoria aos espagos da
biblioteca. E relatado também que a Escola atua de forma proativa no estimulo de treinamentos e
de parcerias que favorecam o desenvolvimento na drea de Arquivologia, junto da Biblioteca
Central. Além disso, também é mencionado que cabe a CIAC do curso apresentar os resultados
no quesito referente ao acesso dos recursos informacionais da Biblioteca para este representante.

Desta forma, € visto que parte do bom funcionamento retratado nas respostas de alunos e
egressos do curso, que apontam a plena possibilidade de consulta e empréstimos de titulos
vinculados a bibliografia do curso, se da por estas acdes realizadas em conjunto entre a Escola de

Arquivologia, seu representante € 0 NDE do curso, junto a Biblioteca Central da UNIRIO.

7.4 ATUAL CENARIO DO INDICADOR NO CURSO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de pesquisa: Estudo realizado acerca do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO a partir
dos documentos da propria institui¢ao e pesquisa bibliografica de diversos autores.

Para esta parte da analise do indicador “Recursos Bibliograficos”, utilizaremos o estudo
realizado acerca da bibliografia basica do curso objeto desta pesquisa. No levantamento
bibliogréfico realizado foi identificado que somente 1 dos 69 titulos mapeados se repetiu em duas
disciplinas. Nas questdes aplicadas nos relatérios CIAC utilizados para este indicador, ndo sdo
relatadas criticas a respeito do conteido ou demais caracteristicas dos titulos bibliograficos, uma
vez que estas questdes estavam mais voltadas para a compreensdo da disponibilizacdo e
utilizacdo destes recursos. Porém, quando observamos as respostas dos demais indicadores,
notamos que uma critica que se apresenta em diversos momentos deste diagnéstico, € a repeticao
de temas explorados em sala de aula, o que diverge da informacdo aqui identificada, da nao
repeticao de titulos bibliograficos entre as disciplinas obrigatorias.

J4 a respeito dos temas explorados por esta bibliografia basica do curso, € visivel o
protagonismo que a Arquivologia detém a respeito dos demais temas identificados nestes titulos,

e ainda, quando analisada a formagdo dos autores destes titulos, também se percebe a
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predominancia de autores arquivistas. Mais uma vez observando as respostas destes alunos e
egressos exploradas em indicadores anteriores, € visto que esta informacao acerca dos temas da
bibliografia bédsica do curso condiz com o que foi reforcado por diversas vezes por estes
respondentes acerca da robustez da construgdo tedrica realizada no curso, que se apoia fortemente
nos fundamentos arquivisticos, assim possibilitando a constru¢do do pensamento critico destes
arquivistas a partir das questdes e bases da propria area.

Muito embora, ainda acerca dos temas explorados, € visto que na bibliografia bésica do
curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, a maioria dos demais temas apresentados siao
de areas afins, como “Biblioteconomia”, “Sociologia” e outros, estando “Tecnologia da
Informacao” e “Administragdo” entre os temas com menor €nfase entre estes titulos. Assim, vale
ressaltar neste momento outra das grandes demandas realizadas pelos respondentes acerca do
curso, de que o mesmo precisa se atualizar no que tange as novas demandas da érea, e que para
tanto, € necessdrio explorar com maior €nfase meios de construir um profissional arquivista
preparado para gerir e atuar junto as tecnologias pertinentes a area.

Ainda sobre a bibliografia basica do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO,
também foi identificado que a maioria dos titulos utilizados para esta bibliografia datam dos anos
2000 e 2010, possuindo como média o ano de 2003, o que vai de encontro com a demanda por

atualizacdo da base tedrica utilizada no curso, por egressos e discentes deste.

7.5 ENFASE DO INDICADOR NO PERFIL DO ARQUIVISTA MODERNO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de pesquisa: Estudo realizado acerca do perfil e campo profissional do arquivista moderno a
partir de pesquisa bibliografica de diversos autores.

Com base no estudo realizado acerca do perfil e campo profissional do arquivista
moderno apresentado nesta pesquisa, entendemos através dos autores utilizados que atualmente,
este arquivista deve manter um equilibrio acerca das demandas mais classicas voltadas para sua
area, as novas demandas, e ainda, as demandas cldssicas que apenas mudaram seus métodos e
formatos. Dessa forma, a bibliografia de um curso de graduagdo em Arquivologia, funciona como
um suporte para a constru¢do deste profissional multifacetado.

Em observacdo aos dados coletados a partir das respostas e do estudo realizado acerca
da bibliografia bdsica do mencionado curso, € visto que a necessidade destacada por autores

sobre o perfil desejado para este profissional é correspondida no que diz respeito ao
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fortalecimento da identidade deste profissional em sua prépria drea. Este fortalecimento da
identidade do arquivista se faz necessdrio, ainda segundo este estudo, pois estes arquivistas
atuardo na grande drea da Informacdo, com profissionais de diversas outras dreas correlacionadas,
portanto, precisam possuir bem definido em suas mentes os objetivos e atribui¢des especificas de
sua area, neste meio.

Esta necessidade de criacdo de uma sensacdo de pertencimento a drea e de identidade
profissional também se reflete no que que tange ao associativismo e movimentos de classe
profissional. Assim, além de ser indispensdvel possuir uma boa base tedrica para o ensino destes
futuros profissionais, esta também €& significativa no que diz respeito ao fortalecimento da classe
profissional, que ainda hoje se mostra fragilizada, conforme pesquisa de Campos (2022).

Assim, ainda é desta realidade dinamica exposta acima, que surge a necessidade de
cultivar nestes futuros arquivistas as habilidades e os conhecimentos necessarios para atuar e
gerenciar equipes multidisciplinares, ou ainda, em espacos onde este seja o Unico arquivista.
Neste quesito, destacamos que alunos e egressos notam que esta visdo interdisciplinar € de fato
trabalhada no desenvolvimento tedrico do curso, ainda que tenhamos identificado uma baixa
énfase de demais disciplinas na bibliografia basica deste. No entanto, estes mesmos respondentes
apontam que esta interdisciplinaridade para as dreas voltadas para tecnologia ainda € insuficiente
neste curso de graduacdo.

Destaca-se ainda neste estudo a necessidade de os arquivistas compreenderem a
Arquivologia como uma ciéncia voltada para a informagcdo e de se reconhecerem como
profissionais da informagdo. Segundo os autores utilizados neste estudo, atualmente surgem
novas metodologias para as praticas das atividades desses profissionais, que por sua vez,
correspondem as demandas modernas voltadas para a informagao arquivistica. As novas formas
de produc¢do, consumo e disseminacdo da informacao impactam diretamente o fazer arquivistico,
portanto, este profissional precisa contar com uma forte base tedrica, porém, que esteja atualizada
de acordo com estas novas necessidades. Assim, identificamos como mais um ponto de atencao a
demanda realizada por alunos e egressos do curso objeto deste diagndstico, a respeito da

atualidade das bibliografias e conteddos apresentados em sala de aula.

7.6 CONCLUSAO DO INDICADOR
A partir da andlise quantitativa das respostas de egressos e alunos do curso de graduagdo

em Arquivologia da UNIRIO, coletadas através dos questiondrios aplicados pela Comissdo de



259

Autoavaliacdo de Curso, nos anos de 2017 a 2019, o indicador “Recursos Bibliograficos” foi
classificado no Grau de Satisfacdo “Insatisfeito” deste diagnostico, dessa forma devendo compor
o campo de “Ameacas” na Matriz SWOT do mesmo.

Assim, conclui-se que ainda que alunos e egressos do curso tenham em suas respostas
demonstrado que a bibliografia do curso encontrasse disponivel na rede de bibliotecas do curso,
estes avaliam como mediana (assim demonstrando algum grau de insatisfacdo) estes servigos.
Também se notou que existiam agdes ativas dos responsdveis do curso de graduagcdo em
Arquivologia da UNIRIO junto a Biblioteca Central, visando uma parceria que pudesse
beneficiar este curso em suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Ja no que diz respeito ao atual cendrio do indicador e sua €nfase no perfil do arquivista
moderno, foram identificados pontos positivos € negativos que em sua maioria condizem com o
que foi exposto nas respostas destes alunos e egressos, quanto a robustez tedrica deste e a

necessidade de atualizacdo do material bibliogréfico utilizado.

8. INDICADOR E EIXO: Indicador “Projetos e Eventos” do eixo “Organizacdo didatico-
pedagdgica”.

8.1 INTRODUCAO DO INDICADOR
Este indicador trata sobre os assuntos voltados para compreensdo e avaliacdo dos

projetos e eventos do curso. Ao realizar a andlise e avaliacdo deste indicador, busca-se
compreender o nivel de satisfacdo de alunos e egressos do curso a respeito dos projetos e eventos
desenvolvidos, nos seguintes quesitos: oferecimento de projetos de ensino/monitoria, pesquisa €
extensdo; eventos promovidos pelo curso; oportunidades de envolvimento dos alunos com o

mercado de trabalho no decorrer do curso; e etc.

8.2 PERCEPCAO DE ALUNOS E EGRESSOS DO CURSO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de dados: Relatorio de autoavaliacdo de curso da CIAC dos anos de 2017 a e o Trabalho de
Conclusdo de Curso intitulado “RELACAO ENTRE FORMACAO E PROFISSAOQ: percepgio
de egressos e concluintes do curso de Arquivologia da UNIRIO”, de 2021. A partir das questoes
aplicadas, foi possivel verificar que este indicador sofreu uma certa variacao entre 0s anos em

que os questiondrios foram aplicados.
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No relatério da CIAC de 2018, para alunos e egressos, as iniciativas de projetos e bolsas
de ensino/monitoria, pesquisa e extensdao sdo vistas como muito boas, demonstrando satisfacao.
J4 no relatério da CIAC de 2019, os alunos do curso demonstraram algum grau de insatisfacdo a
respeito das iniciativas de projetos e bolsas de ensino/monitoria e muita insatisfacdo no que tange
as iniciativas de projetos e bolsas de pesquisa e projetos e bolsas de extensdo. J4 nos resultados
do trabalho de conclusdo de curso realizado em 2021, alunos e egressos demonstraram algum
grau de insatisfacio a respeito das oportunidades apresentadas no decorrer do curso para envolver
0 aluno com o mercado de trabalho.

Quando observamos os comentdrios realizados por estes grupos nos questiondrios
aplicados, identificamos uma similaridade nas demandas, mas algumas divergéncias nas
percep¢des. Os respondentes apontam que existe uma caréncia de interdisciplinaridade na
aplicacdo do curriculo do curso, e que esta ndo € suprida por estes eventos e projetos. Afirmam
desconhecer a existéncia de um projeto ou evento que incentive a colaboragcdo entre 0os cursos
ministrados no campus, apesar dos beneficios que a promog¢do desta colaboracdo poderia
acarretar para os cursos participantes. Além disso, estes respondentes também demonstram
interesse em participar de eventos e projetos que apresentassem profissionais de outras areas
(como TI, Direito e Administra¢do), onde estes pudessem compartilhar suas experiéncias, afim de
mostrar a interdisciplinaridade na prdtica e ensinar os alunos como estas diferentes dreas
correlacionam-se com a Arquivologia.

Ainda a partir das respostas de alunos e egressos, uma pequena parte destes
respondentes elogiaram as experiéncias que vivenciaram nestes projetos e eventos, especialmente
nas atividades de monitoria e extensdo. Também sdo elogiadas as iniciativas dos docentes quanto
ao oferecimento destes projetos, alegando sempre haver oportunidades para participacdo. No
entanto, a percepcao da maioria dos respondentes destoa destas afirmacgdes, ja que estes alegam
desconhecer as propostas destas atividades e que estas ndo possuem divulgacdo suficiente. Além
disso, quanto aos projetos de monitoria, alguns respondentes indicam que os monitores ndo sao
presentes em sala de aula, atuando mais como auxiliares dos professores em suas demais
atividades. No entanto, elogiam aqueles que estdo e mostram-se presentes, afirmando que estes
possuem uma mediacdo consistente entre classe e professor.

Os respondentes dos questiondrios também apontam a necessidade de desenvolvimento

de eventos, projetos e/ou atividades voltadas para o nivelamento dos alunos. Estes indicam que
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alunos que estdo cursando sua primeira graduacdo sentem-se deslocados no ambiente
universitdrio, e que faltam iniciativas para o acolhimento destes individuos, quanto as suas
necessidades pedagdgicas. Outra percepcao apresentada por alunos e egressos que desperta um
grande alerta, sdo os relatos que mencionam uma situa¢do de exclusdo de determinados alunos
que ndo possuem conhecimento para utilizacdo de ferramentas e sistemas tecnoldgicos utilizados
para o desenvolver das atividades académicas. Ainda no que diz respeito a estas atividades de
nivelamento, os respondentes também apontam para a falta de incentivo de Programas de
Educacio Tutorial (PET)".

A respeito das atividades que correlacionem o curso de graduacdio com o campo
profissional realizadas por estes respondentes, alunos e egressos mencionam em grande
quantidade as visitas técnicas. Estes reconhecem a importincia da promocdo destas visitas,
porém, afirmam que as visitas sozinhas nao sio o suficiente para o envolvimento destes alunos
com o campo profissional. Os respondentes também destacam a necessidade do curso de realizar
mais eventos, projetos e atividades voltados para dreas mais especificas da ciéncia arquivistica,
COmo arquivos pessoais, arquivos especiais e outros, e também a necessidade da organizacio e
oferecimento de mais minicursos e projetos que promovam atividades praticas para estes alunos,
com énfase nas atividades de classificacdo, avaliacdo, arranjo e conservagdo. Para estes, estas
atividades seriam um grande apoio para uma melhor compreensao da teoria vista em sala de aula.

Os respondentes afirmam ainda que estdo satisfeitos com a variedade e a quantidade de
vagas de estdgios das quais tomam conhecimento, mas alegam que o compartilhamento destas
vagas ocorre muito mais entre os proprios alunos e que desconhecem iniciativas do curso para
promover a integracdo destes alunos com o mercado de trabalho. Ainda sobre os estdgios, alunos
e egressos relatam que na maioria de suas experencias nestes espacos as funcdes exercidas eram
de cunho operacional e que ndo havia disponivel nestes ambientes um supervisor arquivista para
orienta-los.

Assim, estes respondentes demonstram interesse no desenvolvimento de atividades que

promovessem estudos, priticas e dinamicas que utilizassem situa¢des reais, em um ambiente

4 Um Programa de Educacdo Tutorial (PET) possui por objetivo propiciar aos alunos, sob a orientagdo de um
professor tutor, a realizacdo de atividades que complementem a formacao destes alunos em sua graduagdo, buscando
atender de forma mais direcionada as necessidades destes alunos ou do préprio curso de graduacdo, oferecendo
oportunidades de participacdo em atividades ndo convencionais as estruturas curriculares atuais deste (PET Historia,
2015).
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controlado e supervisionado por um professor. Também indicam como um ponto de melhoria a
promocao de atividades externas e de atividades de campo (ainda que nos arquivos da prépria
UNIRIO), e estimulam o estabelecimento de convénios com empresas e institui¢des para
realizacdo de oficinas e projetos praticos.

Em alguns dos relatos destes alunos e egressos, foi dito que estes acreditavam que o
curso oferece boas palestras acerca do campo profissional em Arquivologia, mas que o
envolvimento destes alunos com a drea parte em maior parte dos didlogos que estes estabelecem
com seus docentes. Ainda sobre este envolvimento dos alunos com o campo de trabalho de sua
area, foi mencionado que os alunos dos periodos finais da graduacdo sentem-se inseguros e
despreparados para a realidade apds sua graduacdo, uma vez que estes ndo dispdoem de
informacdes suficientes a respeito. De forma a apoiar estes alunos, os respondentes indicam que
seria interessante a promocao de palestras e circulos de conversa com estes individuos, que
possuissem como tema a realidade do mercado de trabalho e atuacdo profissional do arquivista.

Os respondentes também demonstram interesse em atividades que poderiam estabelecer
vinculos entre a graduag¢do e o mercado de trabalho para ampliar a visdo desse graduando nas
atividades e dreas que este pode atuar, entre outros beneficios; em palestras e semindrios com
egressos do curso recém formados e inseridos no mercado de trabalho na drea e demais
profissionais atuantes; atividades, projetos e eventos que ampliem a visdo dos alunos acerca da
atuacdo dos arquivistas na modernidade; entre outros.

Uma vez observada a caréncia do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO no
que tange ao incentivo e ensino de meios e praticas de atuacdo empreendedora e em empresas
privadas para seus alunos, os respondentes demonstram seu interesse em iniciativas como a
criacdo e manuten¢do de uma “Empresa Jinior” no curso, que possa atuar em projetos curtos em
parceria com instituicdes publicas e privadas, assim auxiliando no desenvolvimento da
desenvoltura destes alunos em diversos aspectos. Além desta sugestdo, estes respondentes
também incentivam que exista no curso mais interacdes entre universidade, empresas e
institui¢cdes, afim de enriquecer ndo somente as experiencias destes alunos, mas também
discussdes pertinentes a area, que dessa forma, seriam desenvolvidas a partir de diversos angulos.

Por fim, também foram identificadas criticas e demandas acerca dos recursos
direcionados para estes projetos e eventos, onde alunos e egressos apontam para os seguintes

desafios: bolsas com valores baixos; questdes burocriticas que ocasionam em falta de bolsas,
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prejudicando os docentes nestas iniciativas; falta de estrutura para o apoio da participacao destes
alunos e professores em eventos pertinentes para area (a nivel nacional e internacional); e outros.
Também apontam mais uma vez para a inutilizacao de espagos como os laboratorios, e a possivel
subutilizacdo dos professores, que apesar de possuirem bastante conhecimento e experiencias,
também sofrem com a falta de recursos para o repassar destes. Além disso, alunos e egressos
também ressaltam o desafio do hordrio disponivel para a realizacdo destas atividades, onde estes
desejam que estas fossem desenvolvidas no periodo noturno, uma vez que os alunos que

trabalham em hordrio integral ficam defasados neste quesito.

8.3 DELIBERA(;()ES INTERNAS DO NDE E DOS COLEGIADOS DO CURSO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de dados: 170 Atas de Reunido dos Colegiados e do Nicleo Docente Estruturante do curso de
graduacdo em Arquivologia, que datam dos anos de 1992 a 2023.

A respeito do indicador “Projetos e eventos”, foram localizados diversos registros nas
atas analisadas que contemplavam o planejamento, a execu¢do e os resultados dos eventos,
projetos e atividades propostas pelo curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO. Em sua
grande maioria eram eventos de realiza¢do recorrente que visavam promover discussdes sobre a
area, celebrar datas comemorativas importantes aos arquivistas, promover a integracdo entre a
comunidade académica, e outros objetivos.

Dessa forma, em eventos como as “Semana de Acolhimento aos Ingressantes”, foram
promovidas diversas acdes nos anos mapeados por estes documentos analisados, onde dentre
estas acOes destacam-se: palestras de profissionais atuantes na drea em instituicdes de renome;
visitas técnicas promovidas para todos os alunos em instituicdes arquivisticas presentes no
estado; apresentacdo do curso e professores aos alunos; doagdo de livros; e outras atividades. Foi
identificado que nestes eventos discutiram-se temas como: a situacdo das instituicOes
arquivisticas brasileiras; cidadania; arquivos e direitos humanos; arquivos escolares; classificacio
e descricio de documentos no contexto do mundo digital; possibilidades de atuacdao dos
arquivistas; e etc. (Colegiado da Escola...; Colegiado do Curso..., 2017¢c, 2019a, 2019b).

Também destacamos entre os eventos recorrentes os diversos registros sobre as edi¢des
das Jornadas Arquivisticas, evento este que € promovido pelo curso objeto desta pesquisa desde a
década de 1980. Estes registros tratavam sobre as escolhas de temas, palestrantes e atividades a

serem realizadas neste cldssico evento ndo apenas para O curso, mas para a area arquivistica
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brasileira. Dessa forma, notamos que esta série de atividades promovidas pela Jornada
Arquivistica conta, por diversas vezes, com: participacdes de professores de outras universidades;
alunos de outras universidades e de diversos graus de formagdo académica; discussdes acerca do
tema escolhido para edicao, sendo este sempre definido de acordo com sua pertinéncia para area;
e etc. Importante mencionar que estes eventos ocorrem no periodo noturno, facilitando a
participacdo dos alunos que possuem empregos de periodo integral (Colegiado da Escola...;
Colegiado do Curso..., 2017c, 2019a).

Além dos eventos mencionados anteriormente, também & possivel verificar que eventos
para as datas como “dia do arquivista” e “dia internacional dos Arquivos” estdo previstos nos
planos de atividade anuais (apresentados nas atas analisadas) do curso, que busca promover
atividades em celebracdo as datas mencionadas. Também contam com periodicidade as aulas
inaugurais que representam de forma simbdlica o inicio do ano letivo e podem contar com
professores de diversas universidades e profissionais ja atuantes na 4rea como palestrantes
(Colegiado da Escola...; Colegiado do Curso..., 2019a).

Dentre outros eventos identificados também foram localizados registros de eventos
voltados debates sobre a importancia dos estdgios para a formacdo dos arquivistas; eventos
ocorridos em disciplinas, como o workshop de “gé€neros discursivos” ocorrido na disciplina de
Metodologia da Pesquisa Arquivistica; eventos que tratam de questdes pedagdgicas do curso,
abertas para debate a comunidade académica pertinente ao curso; € outros eventos pontuais
(Colegiado da Escola...; Colegiado do Curso..., 2019d, 2019¢).

Ainda a respeito destas programacgdes anuais também foram encontrados registros que
previam que, anualmente, fossem incentivados os projetos de Iniciagdo Cientifica, Monitoria e
Extensdo, envolvendo discentes e docentes do curso de Arquivologia. Dentre os projetos que
foram mencionados nestes registros extraidos das atas de reunido estudadas para este diagndstico,
estdo: um projeto de acompanhamento de egressos através das redes sociais a Escola de
Arquivologia, que promoveu a divulgacdao de videos de relatos destes egressos do curso; e o
PROJOIA, também voltado para o acompanhamento de egressos, com a indicag¢do de dois alunos
para as atividades realizadas por este projeto naquele periodo (Colegiado da Escola...; Colegiado
do Curso..., 2018b, 2019b).

Também foram identificados trés registros que tratavam sobre possiveis convénios. O

primeiro convénio seria com o Arquivo Publico do Estado do Rio de Janeiro (APERJ), que
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representou uma tentativa de reestrutura do Laboratério de Preservacdo de Documentos
Arquivisticos, onde o professor responsdvel buscou por informagdes a respeito da aquisi¢ao de
material permanente e de consumo (Colegiado da Escola...; Colegiado do Curso..., 2017a). O
segundo registro era com o Arquivo Nacional, onde através de um acordo de mutua coopera¢do
entre as institui¢des, buscar-se-ia o “intercambio nos campos cientificos, cultural, docente,
técnico e discente, de modo a permitir o desenvolvimento e a participagdo na drea arquivistica de
interesse mutuo” (Colegiado da Escola...; Colegiado do Curso..., 2017d, p. 1).

J4 o terceiro convénio seria com a Sociedade de Medicina e Cirurgia do Rio de Janeiro,
que possuia por objetivo “o assessoramento e viabilizagdo das atividades de higienizagdo dos
acervos da Sociedade, com o apoio do Laboratério de Conservacdo e Preservacdo de
Documentos” (Colegiado da Escola...; Colegiado do Curso..., 2022a, p. 2). Ainda no ato que o
convénio com a Sociedade € apresentado, existe um registro de oficinas do Laboratério de
Conservacdo e Preservacdo de Documentos (Colegiado da Escola...; Colegiado do Curso...,
2022b).

Também vale mencionar o registro que trata da uUnica visita técnica interestadual
registrada nas atas analisadas, que foi realizada em 2018 ao Arquivo Publico do Estado de Sao
Paulo (APESP). A visita ocorreu no dia de um feriado estadual do Rio de Janeiro, e preencheu
todos os trinta e sete lugares disponiveis do Onibus disponibilizado, e a lista de interessados
contou com oitenta alunos. A visita técnica promoveu o contato direto com diversos setores do
APESP, Arquivo este que € referéncia em todo pais. Os alunos visitantes tiveram a oportunidade
de ver de perto as atividades de “acondicionamento, digitalizacdo, microfilmagem,
processamento técnico de acervos arquivisticos permanentes, biblioteca, hemeroteca, cartografia,
arquivamento intermedidrio, editoria” e muitas outras (Colegiado da Escola...; Colegiado do
Curso..., 2019b, p. 5).

Por fim, ainda sobre o indicador de “projetos e eventos”, destacam-se os registros feitos
em ata sobre as atividades realizadas a respeito da Curricularizacdo da Extensao, ja mencionadas
no indicador “Curriculo”. Com a obrigatoriedade de possuir ao menos 10% da carga horaria total
do curriculo direcionadas para atividades extensionistas, desde, aproximadamente, 2017 sdo
estudados meios de efetivagdo desta curricularizagdo, e nos registros mais recentes das atas
analisadas, os responsdveis por este processo haviam optado pela opcdo de curricularizagdo que

prevé a criagdo ou o repensar de disciplinas obrigatdrias através de praticas extensionistas ou
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atuacdo em programas/projetos de extensdo. Assim, ainda a partir destes registros, foi visto que a
estratégia a ser adotada contard com disciplinas j4 existentes que serdo repensadas afim de que se
encaixem nas determinagdes das atividades extensionistas obrigatdrias no curriculo do curso.
Dessa forma, conclui-se que apesar das criticas voltadas para este indicador por alunos e
egressos do curso, existem diversas discussdoes e atividades identificadas nas deliberacdes
internas acerca deste indicador. Também observamos que entre essas discussdes existem
oportunidades de desenvolvimento de acdes para o atendimento das demandas realizadas pelos
respondentes dos questiondrios analisados., demonstrando um cendrio promissor para o indicador

“projetos e eventos”.

8.4 ATUAL CENARIO DO INDICADOR NO CURSO
A partir do estudo realizado acerca dos eventos, projetos de pesquisa e projetos de

extensdo do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, foi identificado que este conta
com 10 projetos de pesquisa e 13 projetos de extensdo com o status de “em andamento”
vinculados aos professores do Departamento de Arquivologia, no momento da realiza¢do deste
levantamento. Para participar destes projetos, os alunos devem entrar em contato com o professor
responsavel e verificar o respectivo calenddrio anual de bolsas dos projetos de pesquisa e
extensdo. Estes projetos possuem por objetivo capacitar estes alunos nas praticas das atividades
de pesquisa e desenvolvimento de conhecimento, bem como no desenvolvimento de acdes em
resposta aos relevantes problemas da sociedade pertinentes a sua drea de atuacao.

A respeito dos projetos de pesquisa, estes foram classificados nas éareas de “Servigo
Social” e “Arquivologia” pelo CNPq, e abordam temas como: arquivos pessoais; linguagens
documentdrias; informacdo arquivistica; memoria e cultura; discriminacdo, desigualdade e
racismo; arquivos escolares; instrumentos arquivisticos; arquivos iconograficos e audiovisuais; e
temas transversais a estes. J4 quanto aos projetos de extensdo, estes foram classificados entre as
areas de “cultura”; “educa¢do”; “direitos humanos e justi¢a”; e “comunicacdo”, e abordam temas
como: memoria; arquivos provados e pessoais; arquivos iconogréficos e audiovisuais; educacio
patrimonial; praticas em Arquivologia; Arquivologia e Tecnologia da Informacgdo; histéria da
Arquivologia; discriminagdo racial e racismo; divulgacdo da Arquivologia; cidadania;
Arquivologia e Cinema; preservacao de documentos; e demais temas afins.

Assim, a partir deste estudo € possivel vislumbrar que estes projetos possuem como uma

de suas possibilidades, oferecer aos alunos um maior aprofundamento em determinada area da
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ciéncia arquivistica. Estes também promovem interagcdes e discussdes entre seus participantes e
comunidade interna e externa a universidade, promovendo a lapidacdo de diversos
conhecimentos e habilidades para estes alunos participantes. Mais uma vez percebe-se o forte
viés social presente e todo o curso de graduagdo em Arquivologia, e uma pequena aproximacao
com a Tecnologia da Informacao. Apesar disso, nota-se que algumas das demandas realizadas por
egressos e concluintes para este indicador ndo sdo contempladas nos projetos identificados, como
o incentivo a constru¢do de um arquivista empreendedor e a aproximagao destes alunos com o
campo profissional.

Além destes projetos, o curso de graduacdo mencionado conta ainda com ao menos
cinco laboratérios para a promocgao de atividades praticas, debates e eventos para estes alunos. Os
laboratérios mapeados, segundo seus regulamentos, buscam promover atividades, debates,
oficinas, workshops, estudos, reflexdes, e eventos gerais para os alunos do curso e, por vezes,
para a comunidade interna e externa a universidade. Estes laboratérios possuem énfases em:
paleografia e diplomdtica; preservacdo e conservacdo de documentos digitais e tradicionais;
praticas em Arquivologia; e memoria, direitos humanos e cultura.

Ainda a respeito desses projetos e laboratdrios, destacamos que ao analisar as respostas
de egressos e alunos do curso de graduacdo em Arquivologia, existe um grande desconhecimento
sobre espacos e atividades promovidos para a pesquisa e extensao no curso. Além disso, nota-se
também no estudo realizado acerca deste indicador, que sdo baixas as taxas de participacdo de
alunos da graduagdo nos projetos apresentados, onde a maioria destes contava com somente um
graduando em sua equipe. Assim, entendemos que parte das criticas realizadas sobre os projetos e
eventos do curso podem estar relacionadas com este desconhecimento e baixa participacdo por
parte dos alunos, sendo este um ponto de ateng¢do ao curso.

Além dos projetos e laboratorios, o curso conta também com uma série de eventos, dos
quais se destaca a Jornada Arquivistica, evento este organizado e oferecido pelo Departamento de
Arquivologia da UNIRIO desde a década de 1980, sendo realizado no hordrio noturno e
promovendo atividades voltadas para temas pertinentes a Arquivologia em suas diversas esferas.
Destacamos como um ponto positivo, frente as demandas de egressos e alunos do curso de
graduacdo em Arquivologia a respeito do indicador avaliado, a realizacdo deste evento em
horério noturno, sendo esta uma realidade que os respondentes demonstraram ter interesse que

esta fosse a realidade nos demais projetos e eventos do curso.
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8.5 ENFASE DO INDICADOR NO PERFIL DO ARQUIVISTA MODERNO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de pesquisa: Estudo realizado acerca do perfil e campo profissional do arquivista moderno a
partir de pesquisa bibliografica de diversos autores.

A partir do estudo realizado e apresentado nesta pesquisa acerca do perfil e o cendrio
profissional do arquivista moderno, é visto que a formacao continuada hoje € um dos meios que
estes profissionais arquivistas podem se utilizar para continuar aprimorando seus conhecimentos
e habilidades, uma vez que durante o curso de graduacdo ndo seria possivel explorar todas as
énfases da ci€ncia arquivistica com igual profundidade e detalhamento.

Porém, ainda com base no mencionado estudo, os cursos de graduacdo sdo vistos como
as portas de entrada deste futuro profissional para sua drea de atuacdo e assim, por mais que nao
possam, € ndo busquem, oferecer um grande aprofundamento nos conteudos apresentados, deve
apresentar o maior nimero de possibilidades possiveis de atividades que envolvam a area, afim
de orientar estes futuros profissionais em suas posteriores escolhas académicas e profissionais.

E visto que os arquivistas precisam dispor de diversas competéncias para a ideal pratica
de sua profissd@o. Dentre estas competéncias, os autores utilizados para o estudo do perfil e
cendrio profissional do arquivista moderno apontam que estes precisa ter desenvoltura para atuar
em atividades operacionais e gerenciais, uma vez que esta dualidade é comum no campo de
atuacdo destes profissionais, e ainda, que estas competéncias deveriam iniciar seu
desenvolvimento durante a graduagdo. Assim, caracteristicas como lideranca e boa relacdo
interpessoal sdo mencionadas como desejdveis para estes arquivistas, demonstrando que
atividades e projetos de pesquisa e extensdo possuem um papel muito significativo na constru¢ao
deste profissional, propiciando ambientes que possam aprimorar diversas caracteristicas dos
alunos, em conjunto com as aulas convencionais.

No caso do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, quando comparamos o
indicador “Curriculo” com o estudo utilizado sobre o perfil deste profissional neste diagndstico,
notamos com preocupagcdo a baixa énfase em temas como Arquivologia e Tecnologia da
Informacdo, que foi bastante frisada como uma das areas de maior crescimento na Arquivologia
pelos autores citados no estudo. Ainda a partir destes, também foi visto que outras dreas mais
especificas da Arquivologia pouco exploradas no curriculo do curso (como arquivos pessoais)

estdo demonstrando um crescimento na énfase da atuacio deste profissional.
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Em observacdo ao cendrio exposto acima, compreendemos que os cursos de graduacio
em Arquivologia ndo devam basear-se somente nas demandas mercadoldgicas para a construcao
de seus curriculos e que mudangas curriculares sdo efetivadas somente apds estudos
aprofundados, que demandam muitos recursos. Assim, observamos que dentre os objetivos do
desenvolvimento das atividades de extensdo e pesquisa nestes cursos, estdi o de criar um
equilibrio entre os temas explorados nas disciplinas e nestes projetos, de forma a complementar
um ao outro e trazer uma dinamicidade a este espaco de ensino.

Além disso, vislumbramos também que dentro destes objetivos estd o de promover um
maior contato desses alunos com a sua drea de atuagdo a partir do desenvolvimento de estudos e
praticas que se correlacionem com discussdes e desafios pertinentes a drea em seu cendrio atual,
assim como promover que estes alunos consigam realizar estas atividades sozinhos quando
precisarem, dessa forma auxiliando na construcdo das atitudes de lideranca e autoconfianga
destes futuros profissionais.

Outro tépico mencionado no estudo do perfil e campo profissional do arquivista
moderno € o “apagamento” deste profissional em ambientes de difusdo cultural e eventos sociais
abertos ao publico. Segundo Campos (2022), quando este publico possui algum contato com
arquivistas, este se dd exclusivamente em ambientes de pesquisa académica. Observando esta
realidade frente ao cendrio do indicador “projetos e eventos” no curso de graduacdo em
Arquivologia da UNIRIO, observamos que neste curso existem diversas acdes nos projetos de
pesquisa e extensdo que podem estimular uma mudanca neste cendrio a partir de programas que
exploram temas como a divulgacdo da Arquivologia nas redes sociais, € que incitem estes alunos
a produzirem eventos e oficinas abertas ao publico geral, desenvolvendo as habilidades e
conhecimentos para tanto.

Vale ressaltar também que € possivel correlacionar com estes projetos de pesquisa e
extensdo, e ainda, com eventos promovidos na drea, as competéncias de: conhecimentos dos
avangos tecnoldgicos que impactam a Arquivologia; habilidade para administragao de projetos e
aplicagdo de politicas; atitude de lideranga; atitude associativista; habilidade de adaptagdo e
planejamento; habilidade para trabalhar em grupo; habilidade de sintese; conhecimento da
legislacdo e politicas recentes sobre a drea; e muitas outras.

Por fim, a partir do exposto por estes autores no estudo realizado acerca do perfil do

arquivista moderno, concluimos que os conhecimentos, as habilidades e as atitudes elencadas por
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eles como desejadas aos arquivistas atualmente deverdo ser desenvolvidas no decorrer de sua
formacgdo e pratica profissional. Entretanto, o inicio do desenvolvimento destas competéncias
deve se dar especialmente no momento inicial de sua formagao enquanto arquivista, a partir das
atividades desenvolvidas nas disciplinas dos cursos, que em conjunto com os estigios, eventos e
projetos de pesquisa e extensdo oferecidos neste ambiente académico, formardo uma base sélida
para o posterior desenvolvimento das mais diversas caracteristicas e competéncias que este

profissional deve possuir.

8.6 CONCLUSAO DO INDICADOR
A partir da andlise quantitativa das respostas de egressos e alunos do curso de graduagdo

em Arquivologia da UNIRIO, coletadas através dos questiondrios aplicados pela Comissdo de
Autoavaliacdo de Curso, nos anos de 2017 a 2019, o indicador “Projetos e Eventos” foi
classificado no Grau de Satisfacdo “Insatisfeito” deste diagnostico, dessa forma devendo compor
o campo de “Ameacas” na Matriz SWOT do mesmo.

Ao finalizar a andlise deste indicador concluimos que muitas sdo as demandas de
egressos e alunos no que diz respeito aos projetos e eventos promovidos pelo curso de graduacdo
em Arquivologia da UNIRIO. Os respondentes também demonstram desconhecer os detalhes
acerca destes projetos e eventos, o que pode ser um reflexo da baixa taxa de participacdo
identificada quando do mapeamento destes projetos vinculados ao DEPA. Notamos também que
este indicador é uma das pautas constantes das atas de reunido analisadas, apesar de algumas
demandas extraidas das respostas de egressos e alunos do curso ndo serem debatidas nestes
espacos, como atividades de nivelamento.

O cenério atual deste indicador no curso aparenta ser bem completo e maduro, porém,
nota-se que uma grande quantidade dos projetos promovidos ndao explora as demandas mais
latentes destes respondentes, e contam com uma baixa participacdo de graduandos, seja por falta
dos recursos necessarios, interesse dos alunos ou desconhecimento dos mesmos.

Por fim, quando analisamos os projetos de pesquisa e extensdo oferecidos no
mencionado curso frente ao cendrio apresentado no estudo sobre o perfil e o campo profissional
do arquivista moderno, identificamos a possibilidade do desenvolvimento de diversas
competéncias nestes projetos (como as de relacdo interpessoal e promog¢do de eventos), mas
muitas outras ainda precisariam de um ambiente mais propicio para seu desenvolvimento (como

habilidades de empreendedorismo e atividades profissionais autbnomas).
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9. INDICADOR E EIXO: Indicador “Perfil Profissional” do eixo “Mercado de trabalho e
pesquisa”.

9.1 INTRODUCAO DO INDICADOR
Este indicador trata sobre os assuntos voltados para compreensdo e avaliacdo do

indicador “perfil profissional”. Ao realizar a andlise e avaliacdo deste indicador, busca-se
compreender o nivel de satisfacdo de alunos e egressos do curso a respeito do perfil profissional
construido no curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO. Para tanto, foram avaliados os
seguintes aspectos: satisfacdo de alunos e egressos a respeito do perfil profissional formado no
curso; a metodologia e a apresentacdo do perfil de egresso apresentado pelo curso; o cendrio atual

do indicador no curso e no campo profissional; entre outros.

9.2 PERCEPCAO DE ALUNOS E EGRESSOS DO CURSO
Para este item de analise e avaliacdo do indicador “Perfil profissional”, foram utilizadas

as seguintes fontes de dados: Relatério de autoavaliacdo de curso da CIAC dos anos de 2017 a
2019 e o Trabalho de Conclusido de Curso intitulado “RELACAO ENTRE FORMACAO E
PROFISSAO: percepgio de egressos e concluintes do curso de Arquivologia da UNIRIO”, de
2021. A partir das questdes aplicadas nestas fontes de pesquisa, foram avaliados os seguintes
aspectos do perfil profissional dos alunos e egressos do curso: satisfacdo com o perfil de
profissional formado; relacio entre graduacdo e mercado de trabalho; aplicacdo dos
conhecimentos e habilidades adquiridos durante a graduacdo em préticas profissionais; etc.

A partir das respostas de alunos e egressos do curso de graduacdo em Arquivologia da
UNIRIO acerca do perfil profissional construido neste curso, notamos que em todos 0s anos em
que esta questdo foi realizada, existiram significativas polarizacdes de opinides. Em 2018 os
alunos demonstraram algum grau de insatisfacdo com o perfil profissional do egresso, mas o
maior nimero de respostas ficou para a op¢do "ndo sei opinar". J4 os egressos ficaram
polarizados entre “satisfeitos” e “insatisfeitos”, porém, vale mencionar que a segunda op¢ao mais
votada neste grupo foi "insuficiente", que representa “extremamente insatisfeito”. Em 2019 os
egressos foram os Unicos avaliadores e ficaram selecionaram as opg¢des que representavam
“muito insatisfeito” e “insatisfeito”.

J4 nos resultados do TCC de 2021, quando questionados a respeito do cendrio
apresentado durante a graduacdo do campo profissional na drea e a realidade vislumbrada uma

vez inseridos no mercado de trabalho, egressos demonstraram-se satisfeitos com a similaridade
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entre os dois cendrios apresentados, muito embora a diferenca para o grau de "insatisfeito" € de
somente um voto. J4 no que diz respeito aos conteidos apresentados no curso e os desafios
modernos da drea, 0s egressos mais uma vez apresentaram respostas polarizadas, selecionando as
opgoes de “satisfeitos” e “insatisfeitos” sobre este mesmo tema.

Ja ao analisar as respostas discursivas prestadas por estes alunos e egressos nos
relatérios da CIAC, notou-se que os respondentes apontam para o problema da falta de atividades
préticas, justificando que em sua atuacdo profissional, o arquivista precisard destas habilidades
desenvolvidas. Também apontam que disciplinas como “Organizacao Pratica de Arquivos”
poderiam ser mais abrangentes, abordando o ensino de contetidos sobre consultoria e trabalho
autbnomo em arquivo, sendo estes conhecimentos vistos como algo necessdrio para este
profissional atualmente por estes respondentes. Estes também afirmam que, quando em
comparacdo com os estdgios, o curso € muito bom e apenas precisa de atualizacdes para que se
mantenha a par das novas demandas para o campo, que hoje mostra-se mais dinamico.

Alunos e egressos do curso também afirmam que o seu perfil do egresso precisa possuir
uma maior énfase em gestdo de equipes e gestdo administrativa, devido as atividades que este
exercerd. Além disso pontuam que a variedade e a quantidade de vagas de estdgio sdo muito
boas, mas que o cendrio apds se formar € incerto e aparenta ter poucas oportunidades de
emprego. Também reconhecem a importancia da formagdo continuada, afirmando que o curso
oferece as bases tedricas e técnicas da profissdo, mas que a especializacdo destes arquivistas
dependerd das experiéncias profissionais e da drea de interesse destes.

Percebem como necessério para um perfil de egresso mais satisfatério o oferecimento de
mais disciplinas direcionadas para: documentos digitais; conhecimentos de informatica; aulas
praticas; gestdao de projetos e pessoas; e outros. Por fim, nestes relatérios foi identificado que
alguns respondentes enxergam como insuficiente o perfil do egresso atual, mas apesar das
criticas, também observamos algumas respostas em aprovacao a este perfil.

Ja para a compreensdo deste indicador nas questdes aplicadas no desenvolvimento do
TCC de 2021, primeiro buscou-se mapear as caracteristicas profissionais destes alunos e
egressos. Assim, foi visto que a maioria dos alunos respondentes ja possuiram algum tipo de
experiéncia na drea e que a maioria dos egressos nao estavam atuando na drea no momento. Entre
0s egressos, o tempo de atuag@o na drea por estes profissionais com maior taxa votos foi o de "3 a

4 anos” de atuagdo, porém, a op¢ao mais selecionada nesta questdo foi "nunca atuei na drea". Os
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alunos apresentam possuir, em sua maioria, experiéncia nas esferas publica e privada, enquanto
os egressos, dos que afirmaram possuir alguma experiéncia, selecionaram em maior quantidade a
opg¢ao de “esfera privada”, embora a segunda opcao de experiéncia mais votada foi "em ambas as
esferas", com diferenca de somente um voto.

Ainda a partir do questiondrio aplicado no TCC de 2021, a maioria dos egressos
afirmam que foram contratados como arquivistas e os alunos como estagidrios. Para o ingresso no
cargo, o requisito mais cobrado para os alunos foi experiéncia na drea, e para os egressos, a
graduacdo completa em Arquivologia. Estes dois grupos realizaram diversas atividades em seus
locais de trabalho, dentre estas, as que mais se destacaram nas respostas dos dois grupos foram:
arquivamento de documentos; avaliacdo e classificacdio de documentos; digitalizacdo de
documentos; ordenacdo de documentos; indexacao; auxilio administrativo e operacional; descarte
de documentos; e outros.

Uma vez compreendido o perfil profissional que estes grupos apresentam, ainda no
questiondrio do TCC de 2021, buscou-se a compreensdo da percep¢do que estes possuiam ao
relacionar sua graduacdo com sua pratica profissional, e percebeu-se mais uma vez que as
respostas coletadas ndo diferiam muito das que constavam nos relatérios da CIAC, realizados em
anos anteriores. Os respondentes analisam que as disciplinas cursadas em sua graduagdo auxiliam
em suas praticas, mas que estas precisam de atualizacdo, de forma geral. Estes afirmam que os
conteddos voltados para as atividades e fungdes basicas dos arquivistas sdo bem trabalhados em
sua teoria, possibilitando uma certa facilidade na atuacdo destes alunos a respeito destas
atividades. No entanto, enxergam que a falta de atividades préticas € prejudicial para a construcao
do perfil destes profissionais, que acabam por depender de suas experiéncias em estagios, € que
mesmo a teoria do curso precisa ser atualizada.

Dessa forma, apontam que € fundamental para este egresso a teoria apresentada no
curso, que além de tratar de técnicas e correntes tedricas da drea, estimula a constru¢do de uma
visao critica e analitica deste profissional que a partir destes conhecimentos consegue identificar
erros, desafios e oportunidades de melhoria em sua rotina enquanto arquivistas (ou estagidrios).
No entanto, frisam que os estigios e os empregos apresentam uma realidade que possui maiores
demandas para a Arquivologia no contexto digital e que em relacdo a isso o que foi visto durante
o curso foi insuficiente para ajuda-los nestas atividades. Assim, mencionam a importancia do

ensino e aprendizado acerca dos conteidos que correlacionam Arquivologia e tecnologia, visto a
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demanda crescente desses conhecimentos e habilidades em seus espagos de trabalho. Também
ressaltam que as disciplinas que tratam sobre este tema ndo deveriam ser optativas, mas
obrigatdrias.

Os respondentes ainda defendem que o curso apresenta uma boa base para que estes
profissionais possam ir se especializando no decorrer de sua carreira. Estes também
compreendem que € impossivel esgotar o ensino das praticas arquivisticas ainda na graduacao,
mas reforcam que esta deveria caminhar mais proxima do cendrio atual do campo profissional da
drea. Ainda assim, apesar das criticas, alguns dos egressos afirmam que o curso oferece um bom
panorama da atuacdo profissional e proporciona uma formac¢do humanistica bésica, sendo esta de
muita importancia aos arquivistas.

Alunos e egressos também entendem que a ideia do curso € que a prética fique por conta
dos estagios, mas que nos estagios “a regra” normalmente ¢ presenciar o como “ndo agir”, o que,
para eles, dificulta bastante a tomada de decisdes acertadas na drea apds a formacdo. Também
observamos que esta situacdo pode acabar facilitando a adocdo de praticas erradas por estes
alunos, que na maior parte das vezes, enquanto estagidrios, ndo participam nas tomadas de
decisdes estratégicas e precisam seguir o que lhes € imposto.

De forma geral, estes respondentes também afirmam que o curso de graduacdo em
Arquivologia da UNIRIO volta-se com maior €nfase para o ensino da Arquivologia e suas
priticas para o setor publico. Ainda assim, elogiam os temas abordados nas disciplinas de
pesquisa afirmando que estas estimulam discussdes de forma ampla e que o que foi aprendido
durante o desenvolvimento destas € aplicivel em suas atividades profissionais, sendo estas
disciplinas entendidas como indispensdveis para o desenvolvimento do pensamento critico para
area, segundo os respondentes. Porém, destacam que as disciplinas mencionadas precisam de
atualizac@o, assim como as demais disciplinas do curso. J4 quando comparam as disciplinas de
preservacdo com as atividades realizadas em seus espagos de trabalho, apontam que sdo muito
uteis e que repassam bastante conteido, mas sdo insuficientes por falta de atividades préticas e
tempo disponivel para seu desenvolvimento.

Quando questionados a respeito dos desafios atuais da drea, a maioria das respostas
voltaram-se para as problemdticas de valorizagdo do profissional e adequagdo das praticas
arquivisticas frente as tecnologias emergentes na darea. Dentre outros desafios, foram

mencionados: poucas oportunidades de emprego; falta de reconhecimento, por parte dos
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arquivistas, de suas possiveis dreas de atuacdo; necessidade de renovacdo nas pesquisas
cientificas realizadas na érea; legislacdo inapropriada e falta de representacdo de classe (como um
conselho profissional); desatualizacdo dos cursos de graduacgdo; e etc.

Identificados os desafios, quando questionados se 0s contetdos apresentados no curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO eram pertinentes para o enfrentamento deles, alguns
respondentes acreditam que sim, ja que o curso d4 uma base robusta para o desenvolvimento do
pensamento e questionamento critico acerca destes desafios, mas que o profissional deve seguir
se especializando para complementar o conhecimento adquirido na graduacio; enquanto outros
respondentes afirmam que ndo, que o que € apresentado na graduacdo destoa completamente da
realidade do mercado de trabalho, por conta de sua desatualizacio e desenvolvimento
extremamente tedrico. Assim, observamos que estas respostas demonstram uma incerteza por
parte dos respondentes quanto esta questao.

Por fim, conclui-se que os respondentes se mostram divididos em suas percepgdes.
Ainda que o curso, quando observado a partir do ponto de vista profissional destes alunos e
egressos, possua elogios, sdo diversas as oportunidades de melhoria para melhor construir um
perfil profissional que se adeque ao atual cendrio da area. Estes observam com preocupagdo a
dependéncia que os alunos possuem de conseguirem bons estdgios para melhor se adaptarem ao
mercado de trabalho uma vez formados, apesar de elogiarem o esforco empregado no decorrer do

curso para a formacao de profissionais cidadaos criticos e cientes de sua responsabilidade social.

9.3 DELIBERACOES INTERNAS DO NDE E DOS COLEGIADOS DO CURSO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de dados: 170 Atas de Reunido dos Colegiados e do Nicleo Docente Estruturante do curso de
graduacdo em Arquivologia, que datam dos anos de 1992 a 2023. Nas atas analisadas foram
encontrados poucos registros acerca deste indicador. Dentre os temas tratados sobre o perfil
profissional dos egressos do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, as principais
pautas foram a construcdo e apresentacdo do perfil de egresso desejado ao curso e o
acompanhamento de egressos.

No que tange a constru¢do e apresentacdo do perfil de egresso desejado ao curso, a
necessidade de discussdo sobre este tema se deu pelos esforcos realizados para a redagdao de uma
nova versdo Projeto Politico-Pedagdgico do curso. Em um dos registros levantados, é dito que

para a concep¢ao do perfil de egresso desejado para o curso baseou-se no Projeto Pedagégico do
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Curso vigente em 2018, nas Diretrizes Curriculares Nacionais e nas atribui¢cdes previstas na lei da
profissdo, bem como as competéncias pessoais apresentadas na Classificacdo Brasileira de
Ocupacdes e o Projeto Pedagdgico Institucional da UNIRIO (NDE, 2018a).

J& em um outro registro, ¢ mencionado que tal qual a missdo da UNIRIO para a
formacdo de seus alunos, o curso de graduagdo em Arquivologia desta universidade articula suas
metodologias de ensino-aprendizagem de forma a possibilitar uma formacao critica, reflexiva e
humanistica de seus graduandos. Dessa forma, tais metodologias partem da concepc¢do de que o
aluno € responsavel pelo seu processo de aprendizado, sendo o professor um facilitador que
estimula o desenvolvimento do pensamento autonomo destes alunos. Afirma-se também que se
busca a formagdo de profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho,
articulando teoria e pratica em seus métodos (NDE, 2018b).

Para tanto, ainda segundo os registros das atas de reunido, a teoria e a pratica no curso
ndo sdo vistas como uma simples justaposicdo em sua matriz curricular, mas como atividades
académicas coordenadas que orientam a dinamica dos processos da formacgdo destes futuros
arquivistas. Neste sentido, os estdgios e as atividades de extensdo s@o mencionados como 0s
meios que apresentam possibilidades para uma maior articulagdo entre estas duas dimensodes do
ensino da Arquivologia no curso (a teoria e a pratica) (NDE, 2018b).

Também € apresentado nos registros das atas que no curso objeto de estudo deste
diagndstico, € imprescindivel a adocdo de uma metodologia que: possibilite a correlacdo e o
desenvolvimento dos saberes construido nos pilares que sustentam o ensino universitario (ensino,
pesquisa e extensdo); que parta da andlise dos conhecimentos e experiéncias de todos os
envolvidos nos processos de ensino-aprendizagem; e que possibilite aos alunos a realizacdo de
analises criticas a respeito da realidade brasileira em seus diversos aspectos. Esta metodologia
deve desenvolver-se em um espaco de ensino interdisciplinar que possibilite a articulagdo entre
teoria e pratica, e que permita a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.
Também nesta metodologia, deve-se considerar que a sala de aula € somente mais um espaco
onde se constréi e se desenvolve conhecimento e ndo o tUnico, tampouco o principal, na
Universidade (NDE, 2018b).

Em mais um registro localizado, € expressada a necessidade do curso de enfatizar as
competéncias legais do arquivista na descri¢ao do perfil de egresso desejado ao curso descrito no

PPP deste. Também € mencionado em um dos registros localizados sobre o indicador analisado, a



277

necessidade de correlacionar o perfil de egresso do curso com as competéncias e habilidades
desenvolvidas a partir dos componentes curriculares do curso.

Para uma possivel reforma curricular no curso de graduacdo em Arquivologia da
UNIRIO foram realizadas reunides, onde, a partir dos registros destas, identificamos que foram
realizados esforcos para reunir as necessidades curriculares do curso no ano de 2016, e entre as
sugestoes realizadas para tanto, estava o levantamento das demandas do mercado de trabalho na
area (NDE, 2016b). Ainda sobre o mercado de trabalho, jia no ano de 2019, para a redac¢do do
item “Contextualizacdo do curso” para o novo PPP do curso, foi realizado um mapeamento do
cendrio arquivistico no Rio de Janeiro, onde, dentre outras informacdes, foram vislumbradas as
possibilidades de atuacdo dos arquivistas da regido (NDE, 2019c).

Os registros apresentados acima demonstram a existéncia de uma visdo interna da
instituicdo de que o perfil do egresso do curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO deve
estar integrado com as diversas dimensdes que esta profissdo representa, desde a responsabilidade
social até as demandas por competéncias mais préticas e rotineiras do oficio. Tal cendrio se
mostra a favor das observacdes realizadas por egressos e alunos do curso a respeito do perfil
profissional formado pelo mesmo, onde apontam a necessidade do desenvolvimento do
conhecimento tedrico e habilidades praticas a estes alunos e uma maior aproximagdo entre o
curso e o mercado de trabalho na drea. Entretanto, em um dos registros levantados do ano de
2017 € realizada uma avaliacdo por um representante do Nucleo de Assuntos Pedagdgicos e
Educacionais da UNIRIO, do entdao PPP do curso, onde foi constatado que o perfil profissional
descrito no PPP vigente naquele ano apresentava muita énfase no mercado de trabalho (NDE,
2017¢).

Ainda a respeito do indicador “Perfil profissional”, nas atas analisadas foi identificado
um registro que tratava sobre um estudo das taxas de abandono, cancelamentos e jubilamentos
realizados no curso entre os anos de 2011 a 2017. Neste periodo foram averiguados sessenta
abandonos, trinta e seis cancelamentos de matricula a pedido do aluno e cento e vinte e oito
jubilamentos por razdes diversas. Frente a este cendrio, foi colocado em pauta nesta reunido a
necessidade de reflexdo coletiva sobre as taxas de evasdo, bem como de possiveis acOes para
diminuir estes nimeros (Colegiado da Escola...; Colegiado do Curso..., 2017¢)

Apesar deste registro nao possuir relacao direta com o perfil profissional dos egressos e

alunos do curso, podemos correlaciona-lo com alguns comentdrios realizados pelos respondentes
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dos relatérios e TCC analisados, onde muitos afirmavam que o distanciamento do curso do
mercado de trabalho, a €énfase tedrica nas atividades desenvolvidas (em detrimento da prética) e a
desatualizagdo aparente no mesmo, poderia desestimular alunos a seguir com sua graduacio.
Ressaltamos que para a compreensao das taxas de evasdo de alunos do mencionado curso seria
necessario a realizacdo de um estudo muito mais extenso e aprofundado; no entanto, observamos
como um ponto de aten¢do neste diagndstico a possivel correlacdo dos dados expostos acima.

Por fim, foram identificados também dois registros acerca de projetos para
acompanhamento de egressos, um por meio do PROJOIA e outro por iniciativa da prépria Escola
de Arquivologia, que objetivava compartilhar relatos destes egressos em suas redes sociais, afim
de aproximar os alunos do curso com as suas possibilidades apds graduacdo (Colegiado da

Escola...; Colegiado do Curso...; 2018b, 2019b).

9.4 ATUAL CENARIO DO INDICADOR NO CURSO
Para este item de anélise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de pesquisa: Estudo realizado acerca do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO a partir
dos documentos da prépria instituicdo e pesquisa bibliogréafica de diversos autores. A partir deste,
no que tange ao indicador “perfil profissional”, percebe-se que existem convergéncias e
divergéncias de dados entre o que foi extraido deste estudo e as percep¢des de alunos e egressos
do curso.

Em observagdo ao estudo realizado, é visto que as mudancgas ocorridas na compreensao
da area e do arquivista ocasionou em diversas mudangas na estrutura do curso, especialmente em
seus componentes curriculares. Dessa forma, notou-se que a graduacdo em Arquivologia na
UNIRIO preza pela formagcdo de um profissional arquivista pesquisador que possui como
diferencial o pensamento critico a respeito de sua drea e profissdo, bem como uma boa
compreensdo de suas responsabilidades sociais e culturais. Este profissional deverd possuir um
perfil investigativo e capacidade para exercer sua profissdo baseada em constantes reflexdes,
teoria e habilidades préticas.

Para cristalizar o perfil desejado para este profissional egresso do curso, a Escola de
Arquivologia da UNIRIO estabeleceu uma metodologia pautada em documentos pertinentes que
tratam sobre a profiss@o e sua atuagdo no Brasil e de sua propria realidade universitaria, conforme
apresentado anteriormente. Assim, estabeleceram uma série de competéncias e habilidades que

devem ser desenvolvidas durante a graduagdo destes futuros arquivistas, dentre as quais estio:
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autonomia intelectual; capacidade para prestacao de consultorias; capacidade para atuar enquanto
gerente/supervisor/executor das atividades pertinentes a sua atuagdo; e outras.

Para conseguir efetivar o desenvolvimento destas competéncias e habilidades, o curso
em questdo afirma se comprometer com o oferecimento de uma formagao técnico-cientifica,
cultural e humanistica para seus alunos. Notamos a partir das respostas de egressos e alunos do
curso que este ensino humanistico de fato € bastante reconhecido por estes dois grupos que por
vezes, utilizaram exatamente o mesmo termo para tratar das atividades de ensino-aprendizagem
do curso.

Ainda a partir do estudo realizado acerca do curso de graduacdo em Arquivologia da
UNIRIO, € ressaltado que o curso possui como diferencial o desenvolvimento de atividades
voltadas para: a pritica da cidadania; o cuidado com o meio-ambiente; a responsabilidade
sociocultural do arquivista; e a valorizagcdo profissional. Assim, observamos que os diferenciais
estabelecidos nas atividades de ensino-aprendizagem do curso de graduacio, podem possuir uma
maior chance de serem também os diferenciais de seus egressos.

Ademais, foi observado que nos documentos analisados do curso, procura-se para a
constru¢do do perfil profissional de seus egressos, a priorizacdo do ensino do exercicio
profissional a partir de um viés cidaddao e social, buscando através de atividades praticas e
tedricas o desenvolvimento de competéncias técnicas e sociais, de forma a proporcionar a este
futuro profissional a capacidade de reflexdo acerca de sua profissdo e sociedade, observando
estas como produtos de um processo historico-cultural.

Por fim, também vislumbramos a partir do curriculo do curso que este aparentemente
busca formar profissionais que possam assumir posi¢des gerenciais a frente de instituicdes dentro
de sua drea, a partir de disciplinas que tratam especificamente sobre esta competéncia. Apesar
deste fato, € mencionado nas respostas de egressos e alunos do curso a necessidade de reforgar a
énfase neste aspecto para um perfil profissional que melhor se adeque ao mercado de trabalho
atual, e que também seja mais trabalhado no decorrer do curso as competéncias necessdrias para

gerenciar equipes e projetos.

9.5 ENFASE DO INDICADOR NO PERFIL DO ARQUIVISTA MODERNO
Para este item de andlise e avaliacdo do indicador, foram utilizadas as seguintes fontes

de pesquisa: Estudo realizado acerca do perfil e campo profissional do arquivista moderno a

partir de pesquisa bibliografica de diversos autores. A partir deste estudo foram identificadas
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diversas caracteristicas, habilidades, atitudes e conhecimentos desejados para estes profissionais,
dos quais parte sdo identificadas nas demandas observadas de egressos e alunos do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, para o perfil profissional do egresso formado neste
curso.

De inicio, € constatado pelos autores utilizados para o estudo mencionado que 0s
arquivistas sdo profissionais da informacdo, e, portanto, devem estar familiarizados com a
necessidade de se reformular e reinventar para adaptar-se a um cendrio de mudangas, inerente de
sua area. Assim, é requisitado deste profissional qualidades como proatividade, criatividade e
pensamento critico, afim de que consiga manter-se relevante no campo profissional. Em
consonancia com estas afirmacgdes, egressos e alunos do curso objeto de estudo deste diagndstico
apontam para a necessidade de aproximar o curso com o campo profissional da drea, afim de
(entre outros objetivos), apresentar para estes futuros profissionais a realidade de constantes
mudancas da drea.

Estes autores afirmam que atualmente um dos principais objetivos destes profissionais
arquivistas € atender as necessidades informacionais da sociedade, e que para tanto, € necessario
que estes possuam conhecimento ndo somente a respeito de sua area, mas também de areas afins.
Dessa forma, este profissional poderd executar melhor as suas atividades a partir de uma visao
interdisciplinar e possuindo o entendimento das delimitacdes que distinguem a sua &area das
demais. Ao relacionar este dado com as respostas de alunos e egressos do curso, observamos que
estes também reforcam a importancia de uma formagdo que enfatize a interdisciplinaridade da
Arquivologia, quando ponderam acerca do perfil profissional dos alunos e egressos do curso.

Ainda no decorrer do estudo, por diversas vezes os autores utilizados reforcam a
importancia destes profissionais possuirem conhecimentos e habilidades no que tange as
tecnologias utilizadas para drea e para informacdo como um todo, bem como a respeito do
aumento da complexidade dos processos administrativos modernos e as demandas relacionadas a
transparéncia da informacgdo. Além disso, também é reforcado por estes autores a necessidade de
enfatizar a capacidade dos arquivistas em desenvolverem, gerirem e coordenarem projetos e
equipes desde a graduacdo, onde deve-se prezar pela construcio da visdo e pensamento analiticos
nestes graduandos, para o exercicio destas atividades uma vez formados.

Assim, observando o exposto acima, ¢ mencionado no estudo acerca do perfil e campo

profissional destes arquivistas modernos que para que estes profissionais possam se inserir nesta
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realidade, € interessante que estes possuam um perfil gerencial e empreendedor, além de
habilidades interpessoais e organizacionais e capacidade para trabalho em equipe e andlise de
dados, fato este que também foi bastante mencionado nas respostas analisadas de egressos e
alunos do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, nas questdes analisadas para este
indicador.

Também é mencionado no estudo realizado acerca do perfil deste profissional arquivista
que apesar de a graduacdo em Arquivologia possuir a responsabilidade de proporcionar a estes
futuros profissionais uma sélida base a respeito de sua drea de atuagdo, boa parte da construgao
do perfil deste profissional dependerd de uma formagdo continuada, apds a graduagdo. Apesar
deste fato, os autores utilizados para este estudo apontam para um possivel desinteresse destes
profissionais em aprimorar suas habilidades e competéncias através da formag¢do continuada.

Ainda sobre este quesito, egressos e alunos do curso concordam mais uma vez com este
estudo em suas respostas e também quando analisado os dados de pds graduacdo destes
respondentes. Nota-se através dos dados extraidos dos questiondrios aplicados no
desenvolvimento do TCC de 2021, que 40% dos respondentes possuiam alguma formacao
posterior ao mestrado (como pds-graduacdes, mestrados e doutorados). Apesar de ser menos da
metade dos respondentes, ainda se trata de um ndmero significativo quando observamos o
cendrio escasso de possibilidades para a continuagao da formacao destes profissionais, e por isso
indica uma realidade onde € de amplo conhecimento destes egressos a necessidade da formacao
continuada.*®

Outro ponto de convergéncia entre as respostas analisadas e o estudo realizado acerca do
perfil profissional do arquivista moderno, sdo os desafios apresentados para estes profissionais. E
relatado no estudo sobre o perfil e campo profissional do arquivista moderno que € comum, no
cendrio atual da drea, estes trabalharem sozinhos em institui¢des publicas e privadas, e que os
concursos realizados para o servigo publico contam com poucas vagas para arquivistas. Além
disso, também € visto que ainda existe um preconceito e uma baixa visibilidade a respeito da area
e seus profissionais. Este cendrio também € apresentado nas respostas de egressos do curso que

apontam como principais desafios da drea a o desconhecimento e desvalorizacdo da profissao;

“8 Entendemos que para analisar e avaliar o cendrio de arquivistas que possuem alguma pés-graduacio, é necessario
que se leve em consideracdo uma série de fatores (como socioecondmicos, estruturais da Arquivologia brasileira e
outros), € por isso optamos por ndo adentrar este tema com maior profundidade nesta pesquisa, que possui outros
objetivos.
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poucas vagas de emprego e competicdo por estas com profissionais de outras dreas; e a
necessidade de constante atualizacdo e adaptacdo as tecnologias.

Observamos também que apesar da critica realizada por estes alunos e egressos a
respeito do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO por possuir uma forte énfase para o
ensino da ciéncia arquivistica voltada para a Administracdo Publica, € mencionado no estudo
realizado que esta esfera ainda aparenta ser o maior mercado para estes profissionais. Porém, a
partir dos resultados do levantamento realizado acerca do perfil profissional dos respondentes do
questiondrio aplicado para o TCC de 2021, as esferas publica e privada apareceram em equilibrio
nas respostas prestadas.

No estudo sobre o perfil e o campo profissional do arquivista moderno utilizado para
este diagnostico, também se tratou sobre o interesse destes profissionais em participarem de
associacOes profissionais € em movimentos de classe. A partir dos dados apontados por estes
autores no estudo realizado acerca do perfil de arquivista moderno, identificou-se que a
participacdo nestes movimentos por parte destes profissionais € muito baixa, e que estes ndo
demonstram mais interesse em movimentos associativistas. Ao observar este mesmo topico nas
respostas coletadas de egressos e alunos do curso objeto de estudo deste diagndstico, percebe-se
que de fato sdo poucos os que participam de qualquer associacao profissional.

Ainda nestas respostas, ¢ mencionado por alunos e egressos a importancia de tratar sobre
estes assuntos ainda na graduagdo, para formar profissionais que possuam consciéncia dos
desafios enfrentados por sua classe profissional e que busquem entender como podem colaborar
para mudar este cendrio. Porém, vale ressaltar que a partir dos dados coletados sobre egressos e
alunos do mencionado curso nos questiondrios aplicados para o desenvolvimento do TCC de
2021, notou-se que o nimero de alunos associados € maior do que de egressos, talvez indicando
uma possivel mudancga neste cendrio.

Por fim, compreende-se que muitos sdo os pontos de convergéncia entre o estudo
realizado sobre o perfil do arquivista moderno e as demandas de egressos e alunos do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, e por isso, observamos que diversos dos conhecimentos,
habilidades e atitudes apresentados no Quadro 2 desta pesquisa, apresentam-se também nas
respostas destes egressos € alunos. Ademais, nota-se também que parte das demandas realizadas
por estes dois grupos e destes conhecimentos, habilidades e atitudes apontados como desejados

aos arquivistas pelos autores do estudo realizado acerca do perfil deste, sdo trabalhados no curso
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de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO (como a &nfase no desenvolvimento do pensamento
critico destes futuros profissionais) de acordo com o estudo realizado acerca deste curso, assim,

demonstrando um espago positivo para possiveis melhorias.

9.6 CONCLUSAO DO INDICADOR
A partir da andlise quantitativa das respostas de egressos e alunos do curso de graduagdo

em Arquivologia da UNIRIO, coletadas através dos questiondrios aplicados pela Comissdo de
Autoavaliacdo de Curso, nos anos de 2017 a 2019, o indicador “Perfil Profissional” foi
classificado no Grau de Satisfacdo “Insatisfeito” deste diagnostico, dessa forma devendo compor
o campo de “Ameacas” na Matriz SWOT do mesmo.

Ao concluir a andlise deste indicador percebe-se que muitas sdo as criticas voltadas para
o perfil profissional dos alunos e egressos do curso de graduacdo em Arquivologia por parte
destes dois grupos. Nota-se ainda que o curso mencionado apresenta uma madura construg¢do das
metodologias e do perfil de egresso apresentado como desejado ao curso, porém, possui muitos
pontos de divergéncia entre o apresentado por estes documentos do curso e as opinides e
percepgdes de alunos e egressos do mesmo. Ainda a respeito das respostas destes dois grupos,
também se conclui que as demandas realizadas por estes em muito se aproximam do que foi
apresentado no estudo realizado acerca do perfil e campo profissional do arquivista moderno
como os conhecimentos, habilidades e atitudes desejadas a estes profissionais, para uma melhor

adaptacdo no campo profissional atual da area.

4.4. Analise SWOT

Ap6s a andlise e avaliacdo dos indicadores identificados a partir das fontes de dados e
pesquisas realizadas acerca da opinido de alunos e egressos a respeito do curso de graduacao em
Arquivologia da UNIRIO, deliberagdes internas realizadas pelo Colegiado e NDE do curso, € os
cendrios atuais do curso de graduacdo mencionado e do campo profissional e perfil do arquivista

moderno, o presente diagndstico encerra-se com a seguinte configuragdo de matriz SWOT:
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Imagem 10 — Matriz SWOT do curso de graduacio em Arquivologia da UNIRIO
FORCAS FRAQUEZAS

Recursos Tecnologicos e Especificos

OPORTUNIDADES AMEACAS
Curriculo
Docentes Estrutura Predial
Recursos Humanos Recursos Bibliogréficos
Disciplinas Projetos e Eventos
Perfil Profissional

Fonte: a autora

Em observacio a distribuicao dos indicadores analisados entre os quadrantes da matriz
SWOT apresentada acima, € possivel realizar algumas consideracdes acerca do panorama geral
do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO. A matriz apresentada fundamenta-se na
avaliacdo dos egressos e alunos do mencionado curso, assim, representando a percep¢ao destes
dois grupos. Dessa forma, pode-se concluir que para os alunos e egressos do curso, este
apresenta-se em maior parte como um curso de resultados medianos, ndo possuindo pontos fortes
e possuindo somente um ponto fraco. A maioria dos indicadores enquadraram-se nos niveis
médios de satisfacdo, assim sendo identificados como oportunidades e ameacgas.

Ainda sobre as oportunidades e ameacas, mesmo com a diferenca de dois indicadores
entre si, a distribuicdo destes entre estes dois quadrantes mostra-se equilibrada, demonstrando
que os alunos e egressos do curso encontram-se consoantes em suas avaliacdes sobre este,
indicando que o cendrio do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO passou por
pequenas mudancas entre os anos de formacdo destes egressos e de graduagdo destes alunos,
assim ndo gerando grandes diferencas nas respostas destes dois grupos.

Ao analisar quadrante por quadrante, iniciando pelo quadrante de “Forcas”, entende-se
que o fato deste estar vazio é um sinal de atencdo grave ao curso. Apesar de identificados
diversos pontos positivos nos indicadores analisados no decorrer do desenvolvimento deste
diagndstico, no entendimento destes alunos e egressos, nenhum destes possuiam pontos positivos

o suficiente para serem considerados como uma das for¢as do mencionado curso.
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J& no quadrante de “Fraquezas”, o Uunico indicador classificado foi o “Recursos
Tecnoldgicos e Especificos”. Além de alunos e egressos identificarem este indicador como uma
grave falta no curso, também foi possivel analisar que existe uma grande divergéncia entre as
percepcdes destes dois grupos e os dados coletados nas atas e no estudo realizado acerca do
cendrio atual do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, demonstrando um ruido na
comunicacdo entre estas duas dimensdes (instituicdo e alunos/egressos).

Ainda acerca da classificagdo do indicador “Recursos Tecnologicos e Especificos” no
quadrante de “Fraquezas” da Matriz SWOT, ressaltamos que assim como os demais indicadores
classificados no eixo “Estrutura”, este indicador sofre de forma mais atenuada com os desafios
caracteristicos das instituicdes de ensino superior brasileiras, como a falta de recursos e o
sucateamento dos locais onde estes cursos sdo desenvolvidos. Todavia, ainda que o cendrio nio
seja favordvel para uma possivel solucdo definitiva para a mudanga da classificacdo deste
indicador de “Fraqueza” para “Forcas”, ou até mesmo para “Oportunidades”, devem ser
realizadas acdes paliativas aos problemas identificados neste indicador, para que sejam
diminuidas as formas como este afeta na formagdo dos alunos, com os recursos ja disponiveis ao
curso (como suas oportunidades).

Quanto ao quadrante de “Oportunidades”, foram classificados neste os indicadores
“Docentes”, “Recursos Humanos” e “Disciplinas”. Dessa forma, alunos e egressos vislumbram
que nestes indicadores, ainda que existam pontos negativos suficientes para que estes nao sejam
considerados pontos fortes do curso, existem muitos pontos positivos que indicam que estes
indicadores possuem as maiores chances de chegar 14. Destacamos ainda que apds a andlise
destes indicadores, notou-se que dois trés, ao menos dois (“Docentes” e “Recursos Humanos™)
possuem uma certa centralizacdo de criticas em assuntos especificos, o que pode facilitar na
determinacdo das acOes a serem realizadas para a melhoria e aproveitamento destas
oportunidades, para que virem “Forcas”. Apesar disso, ainda nestes dois indicadores, também foi
observado que sdo poucas as discussdes internas e as atencdes voltadas para estes assuntos, € por
isso, recomenda-se que sejam realizadas mais a¢des voltadas para a melhoria destes indicadores.

Ainda a respeito das oportunidades, o indicador “Disciplinas” mostrou-se como um dos
indicadores analisados mais complexos. Apesar de existir uma série de criticas realizadas aos
mais diversos aspectos deste indicador, também foram identificados pelos alunos e egressos do

curso grandes chances de melhoria neste, portanto, o mesmo foi classificado como uma
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oportunidade ao curso. A partir das deliberacdes internas acerca deste indicador, de fato
vislumbramos que as mudangas previstas para ocorrerem nesta dimensdo do curso (por conta da
curricularizacdo da extensdo) podem representar uma possivel melhora futura para algumas das
demandas realizadas por alunos e egressos do curso.

Destacamos ainda sobre o indicador “Disciplinas”, classificado como oportunidade ao
curso, que poucas foram as melhorias identificadas neste indicador por estes alunos e egressos
nos anos analisados. Portanto, apesar de ser uma das oportunidades do curso e possuir agdes
ativas identificadas que visam sua melhoria, existe uma caréncia de acdes mais categdricas que
impliquem em mudangas préticas e visiveis no indicador em questdo.

Além disto, também vale ressaltar que este indicador em muito sofre com as faltas que
ocorrem em outros indicadores, como “Curriculo”, “Recursos Bibliograficos” e até mesmo a
fraqueza identificada, “Recursos Tecnologicos e Especificos”, o que dificultaria em sua melhoria
para que pudesse vir a ser, em curto prazo, uma das forcas do curso. Ainda, assim, mesmo com as
deficiéncias nos demais indicadores que implicam negativamente no indicador “Disciplinas”, ¢é
necessdrio que sejam realizadas melhores acOes para que este indicador possa a0 menos se
manter como uma oportunidade do curso, e ndo cair para o nivel de “Ameaga”, situagao que
parece ser possivel dado o nivel das criticas realizadas a este.

Analisando por fim o ultimo quadrante da Matriz SWOT, o quadrante de “Ameacgas”,
nota-se que a maioria dos indicadores foram classificados neste. Este fato aponta para um cendario
de aten¢do ao curso, pois de nove indicadores, cinco foram classificados como ameagas a este.
Dessa forma, “Curriculo”, “Estrutura Predial”, “Recursos Bibliograficos”, “Projetos e Eventos” e
“Perfil Profissional” foram identificados por estes alunos e egressos como as dimensdes do curso
que mais possuem problemas, com excecdo somente do indicador “Recursos Tecnoldgicos e
Especificos”, identificado como “Fraqueza”.

Este quadrante em particular pode ser compreendido no cendrio do curso de graduacao
em Arquivologia da UNIRIO como o mais importante. Com os indicadores identificados como
oportunidades, as ac¢des realizadas podem ser de manutencao e melhoria, para que estes possam
se tornar forgas, ou manter-se como oportunidades. Com o indicador identificado como fraqueza,
as acOes seriam para buscar diminuir o impacto negativo deste em relacao aos demais indicadores

e a formacao dos alunos do curso de graduac@o em Arquivologia da UNIRIO. Ja com as ameacas,



287

as acgOes realizadas devem necessariamente buscar uma efetiva melhoria, afim de que todo o
cendrio da Matriz SWOT do curso possa se beneficiar.

As ameacas, se ignoradas, podem tornar-se fraquezas do curso, prejudicando o atual
cendrio deste, que aparenta estar equilibrado, e o deixando ainda mais longe do cendrio desejado.
Por outro lado, se receberem a devida atengdo e recursos, estas ameagas podem fazer com que o
cendrio do curso se aproxime de seu cendrio desejado, transformando estas ameagas em
oportunidades, e ainda, auxiliando nas a¢des que buscam com que as oportunidades tornem-se
forcas. Assim, entende-se que os indicadores classificados como ameagas sao aqueles que
carecem de uma maior aten¢do por parte dos responsdveis pertinentes, para promocdo € a
melhoria de a¢des voltadas para os pontos negativos identificados nestes indicadores.

Assim, ainda analisando o quadrante de “Ameagas”, observamos que a classificagao de
indicadores como “Curriculo” e “Projetos ¢ Eventos” neste quadrante possui uma gravidade
ainda maior quando entendemos a forma que estes correlacionam-se com o indicador
“Disciplinas”, classificado no quadrante “Oportunidades”. Conforme compreendido no decorrer
do desenvolvimento desta pesquisa e diagndstico, os pilares do ensino superior (ensino, pesquisa
e extensdo) podem ser analisados principalmente nos topicos abordados nestes indicadores (ainda
que nao somente), € o fato de dois dos trés indicadores do eixo “Organizagdo didatico-
pedagdgica” estarem classificados como ameacgas, aponta para um cendrio atual de apreensdao
para o curso. Os mencionados indicadores sdo complexos e compreendem uma série de questoes
que precisam de muita andlise para que possam ser melhorados, sendo este um processo que
precisa de bastante tempo para ser desenvolvido.

Ainda assim, enquanto ndo € possivel a solu¢do de questdes mais complexas, sdo
necessdrias agdes que busquem a comunicacdo entre as partes interessadas (alunos, egressos e
institui¢do), bem como discussdes e atualizagdes possiveis de serem realizadas com os recursos
disponiveis atualmente. Dessa forma, ainda que nio estejam em sua versao ideal, tais indicadores
seriam beneficiados por pequenas melhorias, € a comunicacdo entre a comunidade académica
poderia ser mais aberta, possibilitando que alunos e egressos do curso ndo apenas participem das
decisdes tomadas, mas ainda, que se sintam ouvidos e amparados, em uma tentativa de diminuir a
insatisfacdo e o desestimulo destes em relacdo a estes indicadores, e ao curso de forma geral,

identificado a partir das respostas (e a falta destas) dos dois grupos.
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Quanto a classificagdo do indicador “Estrutura Predial”, sendo este do eixo “Estrutura”,
ressaltamos que, assim como os demais indicadores deste eixo, pode ser visto como um desafio
que ultrapassa as competéncias do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, conforme
visto anteriormente. Ainda assim, destacamos que parte das criticas realizadas acerca deste
indicador podem estar relacionadas com a falta de informacao das instalagdes que o curso dispdes
para estes alunos, assim, se fazendo necessdria acdes de divulgacdo e promocao de atividades
nestes espacos.

Ja a respeito do indicador “Recursos Bibliograficos™ ser classificado no quadrante de
ameacas, destacamos que apesar de, durante o diagndstico, vislumbrarmos pontos positivos e
acoes de melhoria sendo realizadas em prol desta dimensdo, nota-se que a grande maioria dos
respondentes nao utiliza os servicos de biblioteca para a atividade de empréstimo de titulos, e que
ainda que exista somente uma repeticao de titulo na bibliografia basica do curso, € mencionado
por egressos e alunos com grande énfase a repeticdo de temas no desenvolvimento tedrico do
curso. Dessa forma, observa-se que o curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO deve
aproveitar sua boa relacdo e os bons trabalhos realizados em parceria com a Biblioteca Central da
universidade, afim de ressignificar seu uso e aproximar estes alunos deste espacgo; e ainda, que
este curso deve promover acdes voltadas para este indicador que visem uma revisdao das
metodologias tedricas utilizadas nas disciplinas do curso, afim de averiguar o motivo e as agdes
cabiveis para uma possivel diminuicdo (caso pertinente) na repeticio dos temas trabalhados
nestas.

Quanto a classificagdo do indicador “Perfil Profissional” no quadrante ‘“Ameacgas”, é
possivel compreender que este fato é o resultado de todo o cendrio apresentado a partir desta
Matriz SWOT. Apesar de serem relatados pontos positivos neste indicador, egressos e alunos
entendem que este perfil precisa de diversas melhorias e atualizacdes, assim como os demais
indicadores avaliados. Dessa forma, quando observamos que a Matriz SWOT apontou que o
curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, a partir das percep¢des de seus alunos e
egressos, pode ser considerado majoritariamente como um curso mediano, ainda segundo estes
respondentes, esta caracteristica repete-se no perfil profissional do arquivista recém formado pelo
curso.

Ainda a respeito deste indicador, nota-se que poucas sao as iniciativas do mencionado

curso para a manutencio de contato com seus egressos € para manté-los integrados ao ambiente
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universitario. Também € visto como insuficiente as acdes realizadas para promover a participacao
dos graduandos do curso no campo profissional da drea. Dessa forma, entende-se que as agdes
que buscam sanar estas caréncias identificadas neste indicador sdo muito necessarias, uma vez
que poderiam promover uma série de beneficios ao curso, seus alunos e seus egressos.

Por fim, ao concluir esta andlise da Matriz SWOT do curso de graduacio em
Arquivologia da UNIRIO, orienta-se que as informacdes dispostas neste diagndstico sejam
utilizadas como uma das fontes de informacgdes para a promog¢ao de futuras discussdes e tomadas
de decisdes que visem estudar e aprimorar mencionado curso. A partir do diagndstico realizado, é
possivel: compreender as percepcdes de egressos e alunos do curso; compreender como este
curso relaciona-se com o atual perfil e cendrio profissional da drea; analisar o atual cendrio do
curso a partir das informacdes dispostas nos documentos da propria instituicao; vislumbrar como
estas diferentes dimensoes correlacionam-se nas diversas caracteristicas do curso; vislumbrar o
panorama das forcas, fraquezas ameacas e oportunidades do curso; compreender quais acdes
devem ser tomadas e como devem ser distribuidos os recursos do curso frente ao panorama
apresentado; e etc.

Este diagndstico teve por objetivo apresentar, explorar, analisar e argumentar os pontos
positivos e negativos identificados em diferentes dimensdes do curso, a partir da correlacdo de
diversas fontes como: as percepg¢des de alunos e egressos; os documentos institucionais; e o perfil
e cendrio profissional do arquivista moderno, para que ao final desta pesquisa fosse possivel a
realizacdo das propostas de melhoria ao curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, em
resposta as lacunas identificadas neste curso através das fontes mencionadas, para que dessa
forma, seja respondida a indagagdo que deu inicio a esta pesquisa: “Como poderiamos superar
uma suposta desatualizacdo do curso de graduacio em Arquivologia da UNIRIO, frente as
necessidades do mercado de trabalho e do campo cientifico da area, em um cenario de
constantes atualizacoes?”

Assim, as propostas de melhoria ao curso, organizadas para cada indicador explorado
neste diagndstico, estdo dispostas no Apéndice I desta pesquisa. No entanto, vale ressaltar que as
propostas realizadas ndo esgotam as agdes que podem ser promovidas para a melhoria e
atualizac@o do curso objeto desta pesquisa, ao contrdrio, estas representam somente ideias iniciais

que podem ser aprimoradas e complementadas por outras acdes.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa possuiu por objetivo principal realizar um diagnoéstico do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, visando propor recomendacdes ao mencionado curso
para sua melhoria e atualizacdo, a partir da elabora¢do de uma metodologia que utilizasse como
base para a sua aplicagdo as Oticas da instituicdo, dos alunos e dos egressos deste curso. Para
tanto, foi necessdrio realizar uma série de estudos a partir de fontes primdrias e bibliogréficas,
que contextualizassem a histéria e o cendrio atual da Arquivologia no Brasil enquanto ciéncia e
profissdo, e a idealizacdo de uma metodologia que pudesse extrair dados qualitativos e
quantitativos das Oticas analisadas.

Assim, na primeira secdo desta pesquisa, intitulada “Introducdo” buscou-se
contextualizar o leitor acerca dos motivos, objetivos, caracteristicas e questdes que a compoem.
J& na segunda segdo desta, intitulada “O ensino e formagdo em Arquivologia e o ser arquivista no
Brasil” buscou-se apresentar e analisar os dados histéricos da construcdo da Arquivologia
enquanto ciéncia e profissdo em um panorama mundial e nacional, especialmente no que diz
respeito ao caminhar deste campo das praticas artesanais para as universidades. A partir deste
estudo foi possivel compreender e nos apropriarmos das razdes histdricas que contribuiram na
determinac¢do dos cendrios académico e profissional da drea no pafs.

ApoOs esta contextualizacdao historica, na terceira se¢do desta pesquisa, intitulada “A
Arquivologia na UNIRIO”, buscamos explorar o objeto de estudo desta pesquisa em suas mais
diversas dimensdes. Apds a apresentacdo do historico do curso, a partir de uma pesquisa
bibliografica e documental, nos debrucamos nos detalhes de sua organizacio pedagdgica e
administrativa, em suas normas e legislagdes, em seu curriculo, disciplinas e etc., para que dessa
forma, fosse possivel identificar e sistematizar os recursos e as atividades realizadas neste curso,
assim buscando compreender suas praticas de ensino, pesquisa e extensdo. Assim, somente a
partir desta intensa pesquisa, foi possivel adquirir o conhecimento adequado para a posterior
realizacdo do diagndstico e propostas de melhoria ao curso.

Dessa forma, na quarta se¢do desta pesquisa, intitulada “Diagndstico do curso de
Arquivologia da UNIRIO e propostas de melhoria”, foi concretizado seu objetivo principal. A
partir das pesquisas realizadas anteriormente acerca do histdrico e atual cendrio da Arquivologia
no Brasil, do intenso estudo realizado acerca do curso de graduagdo em Arquivologia da UNIRIO

e das bases de dados utilizadas para a compreensao e andlise das percep¢des de alunos e egressos



291

do mencionado curso, foi definida uma metodologia que correlacionou os dados coletados em
todos estes momentos desta pesquisa.

Assim, aplicada a metodologia estabelecida foi possivel analisar de forma qualitativa e
quantitativa diversos aspectos do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, que
abrangiam: seu curriculo, suas disciplinas, seus recursos diversos, sua estrutura, seus docentes,
seus projetos e eventos e outros, possibilitando a formulacdo das propostas de melhoria ao curso
e a apresentacdo do produto técnico-cientifico desta pesquisa, dessa forma, alcangando os
objetivos propostos a esta.

Por fim, ao final desta pesquisa, concluimos que muitos sdo os desafios no ensino da
Arquivologia no Brasil. A partir do diagnéstico do curso de graduacdo em Arquivologia da
UNIRIO, entendemos que o ensino na drea ndo se configura somente em um repassar de
conhecimentos, mas deve abarcar também um constante movimento de conscientizacdo politica
acerca das lutas necessdrias para manutengdo e valorizacdo da Arquivologia no pais, bem como
dos espacos publicos de ensino superior.

Concluimos ainda que um dos meios de superar desatualizacdes no curso de graduacao
em Arquivologia da UNIRIO, frente as necessidades do mercado de trabalho e do campo
cientifico da area, em um cendrio de constantes atualizacdes, € a partir do estabelecimento de
uma grande rede de comunicacdo entre alunos, professores, egressos e todos aqueles agentes
pertinentes ao ensino da drea no pais, para o compartilhamento de experiéncias, metodologias,
desafios e outros, visando nao somente auxiliar uns aos outros, mas também fortalecer a area.

Dessa forma, esperamos que a presente pesquisa possa auxiliar ndo somente o curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO em seus planos de melhoria e atualizagdo, mas também
todos os demais cursos de Arquivologia do pais, que podem aplicar e melhorar a metodologia
utilizada para o diagndstico apresentado nesta pesquisa, adaptando-a para suas proprias

realidades, trazendo assim beneficios para a plural Arquivologia Brasileira (Jardim, 2015).
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APENDICE A - PROPOSTAS DE MELHORIA AO CURSO DE GRADUACAO EM

ARQUIVOLOGIA DA UNIRIO

PROPOSTAS DE MELHORIA AO CURSO DE GRADUACAO EM ARQUIVOLOGIA DA

UNIRIO

EIXO

ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

INDICADOR

1. CURRICULO

CLASSIFICACAO

NIVEL DE SATISFACAO RESULTADO

1 - FRAQUEZA

RESPONDENTES EXTREMAMENTE INSATISFEITOS

2 - AMEACA

RESPONDENTES INSATISFEITOS X

3 - OPORTUNIDADE

RESPONDENTES SATISFEITOS

4 - FORCA

RESPONDENTES EXTREMAMENTE SATISFEITOS

CONCLUSAO DA
ANALISE

A partir da andlise do indicador “Curriculo”, disposta nos itens 1.1 a 1.6 do
diagnéstico do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, concluimos
que os respondentes estdo insatisfeitos com este indicador. Os respondentes
afirmam que este indicador precisa passar por atualizagdes e que ainda que
possua pontos positivos, estes sdo ameacados pelas necessidades de melhoria.
Entretanto, também foi evidenciado que este indicador € uma das pautas
recorrentes nas reunides dos responsdveis pela gestdo do curso, assim
possibilitando um cendrio positivo de melhoria deste.

PROPOSTAS

Conforme os pontos de melhoria identificados a partir dos resultados da analise
do indicador “Curriculo” no diagnostico do curso de graduacdo em
Arquivologia da UNIRIO, entende-se como agdes pertinentes para a melhoria
deste indicador e exequiveis a institui¢do as seguintes medidas, mas nao
somente elas: verificar a possibilidade de aproveitar o bom cendrio de
oferecimento de disciplinas diversificadas no curso para o desenvolvimento de
atividades interdisciplinares entre estas; oferecer disciplinas obrigatdrias em
dias distintos da semana; verificar a possibilidade de uma maior aproximagao
do curso de graduacdo em Arquivologia com os demais cursos oferecidos no
campus, seja através de aulas conjuntas, eventos, atividades e etc.; promover
com uma determinada periodicidade a andlise e reavaliacdo das cargas hordrias
das disciplinas do curso e os semestres recomendados para que estas sejam
cursadas; promover com determinada periodicidade a avaliacdo e atualizacao
dos recursos metodolégicos utilizados nas disciplinas do curso visando a
melhoria do curriculo do curso; promover nas diversas disciplinas que
compdem o curriculo do curso atividades que busquem aproximar este do
cendrio atual do campo profissional arquivistico (por exemplo com um
incentivo para a participagdo de egressos em reunides com 0s professores e
conversas com os alunos, ou a partir das disciplinas de estdgio); incentivar a
realizacdo de atividades, no decorrer do curso, que busquem promover a
constru¢do de um egresso com um perfil profissional capaz de atuar nas esferas
publicas e privadas da &rea, no campo académico, e ainda, atuar como
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empreendedor e auténomo; apresentar aos alunos as possibilidades de
formacdo que estes possuem dentro do curso de graduagdo, desde o inicio
deste; realizar um estudo periddico sobre disciplinas que nao sio oferecidas por
mais de dois semestres afim de identificar os motivos do ndo oferecimento e
aplicar contramedidas para estes; promover acdes que busquem minimizar os
impactos das baixas énfases identificadas no curriculo do curso (seja a partir de
eventos, oficinas, projetos, etc.); manter o bom desenvolvimento das €nfases
social e cultural no curso; divulgar nos meios de comunicacido disponiveis ao
curso, em um local permanente destes, comunicagdes sobre as discussdes e
decisdes realizadas sobre o curriculo do curso, afim de promover a
transparéncia na gestdo deste e evidenciar para os alunos como suas demandas
estdo sendo tratadas; utilizar a necessidade da curricularizacdo da extensdo
como um meio para o atendimento de demandas urgentes e antigas quanto ao
curriculo do curso; participar a comunidade académica nas decisOes referentes
a curricularizacdo da extensdo no curso, possibilitando a democratizagdo das
decisdes a serem tomadas; verificar a possibilidade e promover a criagdo de
uma disciplina e/ou projeto que trate sobre prestacdo de consultorias e
competéncias para atuar nas esferas publicas e privadas; continuar promovendo
discussdes publicas abertas a toda comunidade académica sobre os resultados
coletados a partir dos relatérios da CIAC afim de ouvir esta comunidade acerca
do cendrio apresentado e promover a importincia em responder estes
questiondrios; verificar a possibilidade e criar um espago nos meios oficiais de
comunicacdo (como portais do curso ou e-mail) para coletar as demandas da
comunidade académica no decorrer do ano, e ndo somente durante a aplicacao
dos relatérios da CIAC; continuar a revisdo e a posterior publicacdo do novo
PPP do curso; manter o cendrio positivo acerca do estimulo e criacio de um
perfil de aluno pesquisador; realizar periodicamente uma avaliacdo das
disciplinas oferecidas como optativas afim de verificar se estas atendem as
demandas do curso, se existem disciplinas que ndo sdo mais pertinentes e se
existem disciplinas pertinentes que nao estdo disponiveis neste quadro; realizar
um estudo acerca da comunicacio entre o curso de graduacdo e seus alunos
afim de identificar possiveis ruidos de comunicacdo existentes e idealizar
meios para repard-los; e outras.




PROPOSTAS DE MELHORIA AO CURSO DE GRADUACAO EM ARQUIVOLOGIA

DA UNIRIO
EIXO ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
INDICADOR 2. DISCIPLINAS
CLASSIFICACAO NIVEL DE SATISFACAO RESULTADO
RESPONDENTES EXTREMAMENTE
I - FRAQUEZA INSATISFEITOS
2 - AMEACA RESPONDENTES INSATISFEITOS
3 - OPORTUNIDADE RESPONDENTES SATISFEITOS X
RESPONDENTES EXTREMAMENTE
4-FORCA SATISFEITOS
A partir da andlise do indicador “Disciplinas”, disposta nos itens 2.1 a
2.6 do diagnoéstico do curso de graduacdo em Arquivologia da
_ UNIRIO, concluimos que os respondentes estdo satisfeitos com este
CONCLUSAO DA |indicador. Apesar do grande quantitativo de demandas realizadas,
ANALISE também foi identificado pelos respondentes alguns pontos positivos.

Além disso, também se verificou que existem muitas discussdes e
planos para aprimorar este indicador, dessa forma, podendo facilitar

sua melhoria.
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PROPOSTAS

Conforme os pontos de melhoria identificados a partir dos resultados
da andlise do indicador “Disciplinas” no diagnostico do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, entende-se como acdes
pertinentes para a melhoria deste indicador e exequiveis a institui¢do
as seguintes medidas, mas ndo somente elas: realizar um estudo acerca
da articulac@o entre a teoria e a pratica nas disciplinas do curso para
identificar os pontos de melhoria e idealizar contramedidas; verificar a
possibilidade de parcerias (como com o Arquivo Nacional) para a
gravacdo de videos de demonstracdes de atividades praticas da 4rea
para serem apresentados em sala de aula; a partir das disciplinas de
estdgio, mapear as atividades realizadas por estes alunos em seus
espacos de pratica profissional e a correlacdo que estes vislumbram
entre estas praticas e as disciplinas do curso, afim de aproximar estas
das realidades profissionais destes alunos; verificar a possibilidade e
promover no curso de graduacdo uma linha de formacdo e/ou pesquisa
com énfase para Arquivologia e Tecnologia da Informagdo, a ser
desenvolvida a longo prazo, porém, dando publicidade aos estudos
realizados para tanto; aproveitar o cendrio positivo de variedade das
disciplinas optativas oferecidas no curso para verificar e promover a
expansdo das possibilidades dos temas trabalhados nestas, em especial
os que correspondem as demandas identificadas nos relatérios da
CIAC; promover um maior aproveitamento das disciplina de estagio
que podem ser utilizadas para a aproximacao do curso com os alunos e
seus espacos de trabalho, além da possibilidade do uso destas
disciplinas para coletar informagdes inclusive do préprio cendrio
profissional da drea no estado onde o curso € oferecido; enfatizar na
ementa e nos objetivos das disciplinas de estdgio a importancia da
orientagdo a ser prestada aos alunos nestas disciplinas; utilizar as
disciplinas de estdgio para a promoc¢ao de discussdes que tratem sobre
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os desafios da profissdo, associativismo e outros; promover nas
disciplinas de estdgio encontros entre alunos e egressos do curso
recém inseridos no mercado de trabalho e também atividades
dindmicas como estudos de caso; avaliar a atual politica de estdgios no
curso e verificar se existe a possibilidade de parte dos alunos deste
estarem sendo prejudicadas devido sua condi¢do socioeconOmica e
etdria, e em caso positivo, realizar acdes-respostas; promover uma
revisdo periddica das ementas, carga hordria, bibliografia, objetivos e
atividades propostas das disciplinas do curso, afim de realizar a
manutencdo e atualizagdo destas; realizar periodicamente um estudo
que busque compreender como as disciplinas do curso se
complementam e como este cendrio pode ser utilizado para a melhoria
da abordagem e aprofundamento dos temas trabalhados nelas;
estimular nas disciplinas do curso uma maior aproximacdo das
metodologias de pesquisa académica com os estudos e andlises dos
espacos de atuac@o dos arquivistas; promover uma maior aproximagao
entre as disciplinas do curso com os projetos de pesquisa e extensao
afim de melhorar as metodologias adotadas em sala de aula,
proporcionando um maior dinamismo a estas, € ainda promovendo a
divulgacdo destes projetos aos alunos; evidenciar no relatério anual de
gestdao do curso todas as dificuldades estruturais e de recursos
encontradas no decorrer de determinado ano letivo e as consequéncias
destas dificuldades no desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo do curso, e publicizar este processo; considerar a
falta de atividades priticas no curso como uma das maiores
prioridades de acdo, e promover um grupo de trabalho especifico para
o tratamento deste problema tdo grave; considerar nas decisdes sobre a
curricularizagdo do curso as opinides, percep¢des € demandas de seus
alunos e egressos, abrindo estas discussdes para toda a comunidade
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académica; manter a boa qualidade das disciplinas voltadas para o
ensino da pesquisa em Arquivologia, bem como a qualidade da
constru¢do do pensamento critico para este futuros profissionais,
desenvolvido no decorrer do curso; criar estratégias para incentivar
desde o inicio da graduacdo a divulgacdo cientifica e a publicacdo de
artigos de alunos; aproveitar o bom cenario das disciplinas voltadas
para o ensino da pesquisa em Arquivologia e promover temas que
aparecem com menor &nfase no curriculo do curso, nas atividades
propostas nestas disciplinas; verificar a possibilidade e promover uma
expansao da parceria com o Arquivo Central da UNIRIO para a
utilizacdo de seu espaco em uma maior quantidade de disciplinas;
promover o uso mais ativo dos laboratdrios disponiveis ao curso desde
o inicio da graduacdo; reforcar nas disciplinas do curso as diferentes
possibilidades de aprimoramento de habilidade e continuacdo da
formacgdo apds a graduacio; verificar a possibilidade e promover aulas
com outros cursos do campus, afim de demonstrar de forma prética a
interdisciplinaridade da drea; avaliar a classificacdo das disciplinas
enquanto optativas e obrigatérias levando em consideragdo as
mudancas ocorridas no curso e na drea arquivistica; divulgar nos
meios de comunica¢do disponiveis ao curso os eventos dos quais 0s
alunos podem participar com suas pesquisas (desenvolvidas nas
disciplinas), e incentivar a participagdo destes; verificar a possibilidade
e as agOes necessdrias para aumentar a €nfase dos assuntos voltados
para tecnologia, empreendedorismo e demais temas, nas disciplinas do
curso e divulgar os resultados deste estudo; promover no
desenvolvimento das disciplinas, encontros e rodas de conversa com
profissionais de dreas da Arquivologia ndo muito exploradas no curso;
promover sempre que possivel o oferecimento de disciplinas
obrigatorias nos cursos de férias; realizar pesquisas junto aos discentes
para o levantamento de quais disciplinas estes alunos gostariam para o
curso de férias; trazer de volta para a discussao e estudo a necessidade
da criagdo de uma disciplina, ou aprimoramento de alguma ja
existente, que atenda especificamente o compromisso do curso de
formar arquivistas que possuam plena capacidade de atuacdo
profissional na direcio de instituigdes arquivisticas das esferas
publicas e privadas, bem como em demais demandas dos alunos e
egressos do curso que correspondem as demandas atuais da 4rea;
continuar o estudo de aproximacdo do curso com a modalidade de
ensino a distancia para aprimorar esta modalidade; realizar de forma
periddica um estudo sobre disciplinas que ndo sdo oferecidas por mais
de dois semestres afim de identificar a razdo do ndo oferecimento e
idealizar a¢Oes-resposta; divulgar através dos meios de comunicacao
disponiveis ao curso as discussdes, decisdes e etapas realizadas sobre a
curricularizagdo da extensdo no curso afim de promover a
transparéncia na gestdo deste, e aproximar os alunos deste tema;
utilizar o estudo disponivel neste diagndstico acerca das énfases dos
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temas e assuntos tratados no curso para identificar e promover acoes-
resposta contra a baixa €nfase em alguns destes temas e assuntos;
analisar meios de aproximacdo do curso com as prdticas, cendrio e
rotinas da Arquivologia na esfera privada com a mesma énfase que
hoje o curso possui da esfera publica; e outras.
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PROPOSTAS DE MELHORIA AO CURSO DE GRADUACAO EM ARQUIVOLOGIA DA

UNIRIO
EIXO ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
INDICADOR 3. PROJETOS E EVENTOS
CLASSIFICACAO NIVEL DE SATISFACAO RESULTADO
RESPONDENTES EXTREMAMENTE
I - FRAQUEZA INSATISFEITOS
2- AMEACA RESPONDENTES INSATISFEITOS X
3 - OPORTUNIDADE RESPONDENTES SATISFEITOS
4 - FORCA RESPONDENTES EXTREMAMENTE SATISFEITOS
A partir da anélise do indicador “Projetos e Eventos”, disposta nos itens
8.1 a 8.6 do diagnéstico do curso de graduacdo em Arquivologia da
_ UNIRIO, concluimos que os respondentes estdo insatisfeitos com este
CONCLUSAO DA |indicador. Foi identificado que estes desconhecem os detalhes dos
ANALISE projetos e eventos do curso, € que as taxas de participacdo nestes sdo

baixas. Além disso, também foi evidenciado que apesar deste indicador
ser uma pauta recorrente para os responsaveis pertinentes, algumas das
demandas destes respondentes ndo sdao consideradas nestas discussoes.
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PROPOSTAS

Conforme os pontos de melhoria identificados a partir dos resultados da
analise do indicador “Projetos e Eventos” no diagnodstico do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, entende-se como acdes
pertinentes para a melhoria deste indicador e exequiveis a institui¢do as
seguintes medidas, mas ndo somente elas: Promover eventos que possuam
como proposito orientar os graduandos a respeito das possibilidades de
carreira e de formacdo apds a graduacdo; promover para os alunos dos
periodos finais encontros e grupos de conversa que possuam por
proposito prepara-los de forma mais aplicada para o mercado de trabalho
na area; promover por meio dos eventos do curso demonstracdes praticas
da interdisciplinaridade inerente a Arquivologia, especialmente com dreas
como Tecnologia da Informacdo; verificar a possibilidade de promover
eventos integrados com os demais cursos do campus; promover de
maneira constante e permanente, nos meios de comunicagdo disponiveis
ao curso, a divulgacdo das bolsas de pesquisa, monitoria e extensao, com
informacdes das atividades realizadas e como participar destes projetos;
criar e divulgar documentos que normatizem as obrigacdes e atividades a
serem realizadas, bem como o0s objetivos a serem alcancados nestes
projetos de pesquisa, monitoria e extensdo, especificamente para o curso
de graduacdo em Arquivologia, com base nos documentos que tratam
sobre estes assuntos ja existentes na UNIRIO; promover eventos, oficinas
e treinamentos que possuam por objetivo o nivelamento dos alunos e a
familiarizacdo dos ingressantes ao espaco universitdrio; identificar, a
partir dos questionarios da CIAC, as necessidades pedagdgicas do corpo
discente para a idealizacdo de contramedidas; verificar a possibilidade de,
em parceria com a Biblioteca Central, utilizar dos recursos deste espaco
para promover treinamentos das TICs e dos programas utilizados no
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decorrer da graduacdo; manter o bom oferecimento de visitas técnicas;
promover nos eventos do curso temas voltados para dreas da
Arquivologia que ndo sdo tdo exploradas nas disciplinas do curso, como:
arquivos pessoais, restauracdo e outros; verificar a possibilidade da
realizac¢do de pesquisas com os discentes do curso sobre seus interesses de
temas e convidados desejados para eventos, com o apoio dos
representantes do corpo discente; verificar a possibilidade de promover
um aumento significativo da promocao de atividades préticas a partir de
eventos e projetos; estudar a possibilidade e a pertinéncia da criacdo de
um banco de talentos com dados dos discentes do curso; promover em
seus projetos e laboratdrios a pratica do estudo de caso concreto e adog¢ao
de atividades dinamicas; verificar a possibilidade de expandir a parceria
junto ao Arquivo Central da UNIRIO para a promog¢do de atividades
praticas em mais disciplinas, projetos e oficinas; promover encontros
entre alunos dos udltimos periodos e egressos do curso recém inseridos no
mercado de trabalho para a troca de informacOes e experiéncias entre
estes dois grupos; promover nos eventos e projetos do curso uma maior
énfase nos temas empreendedorismo e trabalho autdonomo na
Arquivologia; verificar a possibilidade e realizar as acdes necessdrias para
a fundacdo de uma empresa junior ao curso; compartilhar com os
responsdveis pertinentes os dados coletados nos relatérios da CIAC que
tratam sobre as insatisfacOes quanto aos valores da bolsas pagas nos
projetos do curso e a falta de recursos geral que prejudica estes, e
publicizar o processo; promover a constante divulgacdo das acdes
realizadas nos laboratérios disponiveis ao curso nos meios de
comunicacdo disponiveis a este, visando a aproximagdo dos alunos a estes
espacgos e combatendo possiveis desinformagdes; quando da promocao de
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eventos e projetos, sempre verificar a possibilidade do oferecimento
destes no periodo noturno; manter o bom trabalho quanto ao
planejamento e promog¢do de eventos, apenas abrindo mais a possibilidade
de escolha dos alunos no que tange aos temas e convidados desejados;
compartilhar via os portais disponiveis e demais meios oficiais de
comunicagdo, o cronograma anual de eventos e as datas de inscricdo nos
projetos do curso; integrar, se possivel, em somente um calenddrio os
eventos do curso, dos professores e da drea, para divulgacdo aos alunos;
promover a participacdo de egressos do curso nos eventos e projetos
deste; divulgar as acdes realizadas para melhoria ao curso, como as
tentativas de convénios, afim de dar transparéncia aos processos e
evidenciar para os alunos que suas demandas sdo ouvidas; revisar com
determinada periodicidade as ementas e objetivos dos projetos vinculados
ao curso, para verificar seu andamento e a participagdo dos alunos nestes
projetos, bem como averiguar a necessidade da criacdo ou adaptacdo de
projetos existentes para o atendimento a novas demandas da drea e dos
alunos; investigar as possiveis razdes da baixa taxa de participacdo nos
projetos e eventos do curso visando a elaboragdo de acdes-respostas;
prosseguir com o objetivo de criar um equilibrio entre os temas
explorados nas disciplinas e nos projetos do curso, de forma
complementar; promover através dos eventos realizados no curso,
especialmente aos alunos dos ultimos periodos, discussdes acerca dos
desafios da classe profissional e do mercado de trabalho; manter a
constancia deste indicador nas pautas tratadas em reunides, apenas
ampliando os temas de discussdo considerando os dados coletados a partir
dos relatdrios da CIAC; e outras.




PROPOSTAS DE MELHORIA AO CURSO DE GRADUACAO EM ARQUIVOLOGIA

DA UNIRIO
EIXO CORPO DOCENTE
INDICADOR 4. DOCENTES
CLASSIFICACAO NIVEL DE SATISFACAO RESULTADO
RESPONDENTES EXTREMAMENTE
I - FRAQUEZA INSATISFEITOS
2 - AMEACA RESPONDENTES INSATISEEITOS
3 - OPORTUNIDADE RESPONDENTES SATISFEITOS X
RESPONDENTES EXTREMAMENTE
4-FORGA SATISFEITOS
A partir da analise do indicador “Docentes”, disposta nos itens 3.1 a
3.6 do diagnéstico do curso de graduagdo em Arquivologia da
< UNIRIO, concluimos que os respondentes estdo satisfeitos com este
COI\,I&IKI;,SII;E LS indicador. Os respondentes apresentaram diversos pontos positivos e

negativos, sendo estes ultimos centralizados em alguns dos assuntos
tratados pelo indicador, assim, aumentando as possibilidades de

melhoria deste.
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PROPOSTAS

Conforme os pontos de melhoria identificados a partir dos resultados
da andlise do indicador “Docentes” no diagnostico do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, entende-se como acdes
pertinentes para a melhoria deste indicador e exequiveis a institui¢do
as seguintes medidas, mas ndo somente elas: promoc¢do de eventos e
reunides entre os professores do curso, que possuam como tema: as
metodologias utilizadas em sala de aula, os métodos de avaliacdo dos
alunos, os assuntos apresentados, e demais assuntos, afim de fortalecer
e melhorar a harmonia dos métodos utilizados no curso, bem como dos
assuntos trabalhados nas disciplinas; inser¢do na ferramenta de
pesquisa da CIAC perguntas que busquem compreender de forma mais
aprofundada quais seriam os problemas identificados na didatica dos
professores; verificar se existe uma padronizacdo nos meios de
comunicacdo utilizados entre professores e alunos, e em caso negativo,
promove-la; verificar através de levantamentos e pesquisas 0S meios
mais efetivos de comunicacdo entre alunos e professores; estimular o
corpo docente a promover suas pesquisas e resultados para a
comunidade académica; estudar meios que possibilitem aos
professores compartilharem suas experiéncias profissionais e
académicas para além do espaco das disciplinas lecionadas (através
das redes sociais, por exemplo); utilizar os meios de comunicacao
disponiveis para divulgar e publicizar as decisdes e acdes realizadas
pelo Colegiado, Coordenacdo, NDE e Direcido da Escola de
Arquivologia, afim de aproxima-los dos alunos e fortalecer a
transparéncia nas atividades de gestdo do curso; criagdo de estratégias
para melhoria dos processos que antecedem a realizacdo do trabalho de
conclusdo de curso, como uma melhor orientagdo aos alunos acerca da
escolha dos orientadores e demais assuntos pertinentes; verificar com
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os responsdveis pertinentes a possibilidade de criacdo de eventos,
grupos, redes e outras estratégias para uma troca de experiéncias entre
os professores do campus; promover, sempre que possivel, a
qualificacdo dos professores apoiando a participacdo destes em
eventos, treinamentos, programas e etc., assim realizando a
manutencdo dos conhecimentos compartilhados no  curso,
especialmente quando estes tratarem sobre: usos € usudrios,
preservacdo,  empreendedorismo e  inovagdo,  documentos
iconograficos e tecnologia da informacdo; promocdo de discussoes
sobre as diferentes possibilidades de aplicacdo das disciplinas do curso
e reforcar sobre a necessidade de constante avaliacdo quanto ao
método de ensino adotados nas disciplinas (por exemplo a partir da
avaliacdo dos alunos da disciplina, a partir do rendimento da turma, e
etc.); verificar se existe uma padronizacdo dos programas, sistemas e
TICs utilizados para o desenvolvimento das disciplinas, € em caso
negativo, promove-la; realizar uma pesquisa acerca da necessidade de
treinamento dos professores quanto a capacidade de utilizacdo das
TICs e programas disponiveis para o uso do curso, € caso necessario,
promover estes treinamentos; reforcar a necessidade da orientacdo
destes professores para os alunos nas disciplinas de estdgio; estimular
que nas metodologias de ensino adotadas sejam equilibradas a teoria e
atividades prdticas, bem como as pesquisas académicas e estudos de
casos concretos, assim gerando um maior dinamismo nas aulas
lecionadas; verificar a possibilidade da realizagdo de um rodizio de
professores nas disciplinas do curso que ndo seriam afetadas
negativamente por esta estratégia, afim de promover mudancgas
positivas para estas; elaborar meios para o acompanhamento das
atividades préticas realizadas nas disciplinas, afim de verificar se estas
estdo sendo realizadas de forma satisfatéria (por exemplo, em uma
avaliacdo de final de disciplina); e outras.
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PROPOSTAS DE MELHORIA AO CURSO DE GRADUACAO EM ARQUIVOLOGIA

DA UNIRIO
EIXO ESTRUTURA
INDICADOR 5. ESTRUTURA PREDIAL
CLASSIFICACAO NIVEL DE SATISFACAO RESULTADO
RESPONDENTES EXTREMAMENTE
I - FRAQUEZA INSATISFEITOS
2- AMEACA RESPONDENTES INSATISFEITOS X
3 - OPORTUNIDADE RESPONDENTES SATISFEITOS
RESPONDENTES EXTREMAMENTE
4 - FORGA SATISFEITOS
A partir da analise do indicador “Estrutura Predial”, disposta nos
itens 5.1 a 5.6 do diagnéstico do curso de graduagdo em Arquivologia
da UNIRIO, concluimos que os respondentes estdo insatisfeitos com
_ este indicador. Em todos os anos analisados, os dois grupos
CONCLUSAO DA |levantaram uma gama de necessidades ndo atendidas quanto os
ANALISE assuntos deste indicador, que por uma pequena quantidade de votos

nio foi compreendido como um indicador de extrema insatisfacdo.
Ainda assim, foi identificado que parte das criticas realizadas para
este indicador podem estar relacionadas com falta de informacdes
sobre estes assuntos, dos respondentes.
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PROPOSTAS

Conforme os pontos de melhoria identificados a partir dos resultados
da analise do indicador “Estrutura Predial” no diagnéstico do curso
de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, entende-se como acdes
pertinentes para a melhoria deste indicador e exequiveis a institui¢ao
as seguintes medidas, mas ndo somente elas: Divulgar através dos
meios de comunicacdo disponiveis ao curso as acoes realizadas nos
laboratdrios pertinentes a este, especialmente no laboratério de
preservacdo; divulgar os dados dos recursos disponiveis, convénios
realizados e outros, afim de divulgar e dar transparéncia quanto a
atual situagdo e uso dos laboratérios; divulgar de forma simples e
acessivel as informacdes de como participar destes laboratdrios;
promover a divulgacdo de relatérios anuais do funcionamento destes
espacos; promover a utilizacido destes espacos para mais alunos e em
mais disciplinas; divulgar as instru¢des e as informacdes sobre os
espacos disponiveis para utilizacdo de computadores em um espago
permanente nas redes sociais e site do curso; informar nos relatorios
anuais de gestdo do curso os dados coletados no decorrer do ano pela
CIAC quanto a estrutura do local; informar aos responsaveis
pertinentes acerca dos dados coletados através dos relatérios da CIAC
sobre a estrutura predial e as demandas identificadas, e publicizar o
processo; demandar dos responsdveis pertinentes respostas acerca dos
espacos necessarios para o desenvolvimento das atividades préaticas
que exigem recursos computacionais e programas adequados, e
compartilhar o processo com a comunidade académica; verificar a
existéncia e a possibilidade de utilizacdo de espagos apropriados para
a aplicagdo de oficinas e treinamentos que tratam sobre Arquivologia
e tecnologia, na universidade; promocgdo da utilizacdo de plataformas
online (por exemplo: Google Meet), quando pertinente, para o
acompanhamento de alunos durante o periodo de orientacdo para o
trabalho de conclusio de curso; promover nos eventos de
acolhimento aos ingressantes do curso uma orientacdo acerca dos
procedimentos de emergéncia e recursos do campus em casos de
sinistro (por exemplo: indicar as saidas de emergéncia, o mapa de
riscos, etc.); manter estreita relacio com a Decania e Reitoria com o
intuito de acompanhar e cobrar que o novo CCH atenda as
necessidades do curso; divulgar nas redes sociais do curso as agdes
realizadas que buscam melhorar as condicdes dos espagos utilizados
para o desenvolvimento do curso (por exemplo: as tentativas de
convénios); e outras.
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PROPOSTAS DE MELHORIA AO CURSO DE GRADUACAO EM ARQUIVOLOGIA

DA UNIRIO

EIXO

ESTRUTURA

INDICADOR

6. RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

CLASSIFICACAO

NIVEL DE SATISFACAO RESULTADO

1 - FRAQUEZA

RESPONDENTES EXTREMAMENTE
INSATISFEITOS

2 - AMEACA

RESPONDENTES INSATISFEITOS X

3 - OPORTUNIDADE

RESPONDENTES SATISFEITOS

4 - FORCA

RESPONDENTES EXTREMAMENTE
SATISFEITOS

CONCLUSAO DA
ANALISE

A partir da andlise do indicador “Recursos Bibliograficos”, disposta
nos itens 7.1 a 7.6 do diagnéstico do curso de graduacio em
Arquivologia da UNIRIO, concluimos que os respondentes estdo
insatisfeitos com este indicador. Verificou-se que o0s grupos
respondentes avaliam os servicos de biblioteca da universidade como
medianos, muito embora, também foi identificado que grande parte
destes respondentes ndo se utilizam destes servicos.

PROPOSTAS

Conforme os pontos de melhoria identificados a partir dos resultados da
analise do indicador “Recursos Bibliograficos” no diagnostico do curso
de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, entende-se como acdes
pertinentes para a melhoria deste indicador e exequiveis a institui¢do as
seguintes medidas, mas ndo somente elas: Manter o bom
relacionamento com as bibliotecas da Rede de Bibliotecas da UNIRIO;
Manter as agdes de levantamento e atualizacdo de titulos disponiveis
para empréstimo; Verificar se hd uma padronizacdo na disponibiliza¢do
do material bibliogrifico disponibilizado nas disciplinas, e em caso
negativo, promove-la; incentivar a utilizacdo dos espacgos e dos titulos
disponiveis nas bibliotecas da universidade, através da divulgacao e da
orientacdo de como utilizar estes espacos, através dos meios de
comunica¢do disponiveis ao curso; promover a comunicagdo entre
professores e a constante verificacdo de ementas e bibliografias
utilizadas nas disciplinas, afim de evitar a repeticdo de temas, e
propiciar o aprofundamento destes no decorrer do curso; Promover
uma realidade mais variada dos recursos bibliograficos utilizados no
que diz respeito aos autores, correntes tedricas, datas de publicacdo,
paises, dreas de estudo e demais caracteristicas, afim de ampliar o
entendimento dos alunos sobre a Arquivologia e sua pluralidade;
incentivar a facilitacdo de acesso e a divulgacdo das pesquisas dos
docentes do curso, bem como suas publicagdes aos alunos deste; e
outras.
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PROPOSTAS DE MELHORIA AO CURSO DE GRADUACAO EM ARQUIVOLOGIA

DA UNIRIO
EIXO ESTRUTURA
INDICADOR 7. RECURSOS TECNOLOGICOS E ESPECIFICOS
CLASSIFICACAO NIVEL DE SATISFACAO RESULTADO
RESPONDENTES EXTREMAMENTE
1-FRAQUEZA INSATISFEITOS X
2 - AMEACA RESPONDENTES INSATISFEITOS
3 - OPORTUNIDADE RESPONDENTES SATISFEITOS
RESPONDENTES EXTREMAMENTE
4-FORGA SATISFEITOS
A partir da andlise do indicador “Recursos Tecnoldgicos e
Especificos”, disposta nos itens 6.1 a 6.6 do diagndstico do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, concluimos que os
_ respondentes estdo extremamente insatisfeitos com este indicador. Em
CONCLUSAO DA |todos os anos analisados, os dois grupos de respondentes evidenciam
ANALISE diversas criticas para este indicador. No entanto, foi verificado que as

deliberagdes internas a respeito dos assuntos tratados por este
indicador apresentam um cendrio muito diferente do percebido pelos
alunos e egressos, demonstrando um grave problema de comunicacio
entre as partes.
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PROPOSTAS

Conforme os pontos de melhoria identificados a partir dos resultados
da analise do indicador “Recursos Tecnologicos e Especificos” no
diagnéstico do curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO,
entende-se como acdes pertinentes para a melhoria deste indicador e
exequiveis a instituicdo as seguintes medidas, mas ndo somente elas:
Disponibilizar no site e nas redes sociais do curso informativos sobre
onde e como acessar computadores no campus; nos formuldrios da
CIAC implementar perguntas que busquem analisar o conhecimento e
a familiaridade dos alunos com os programas e TICs utilizados no
curso; divulgar com maior énfase nos meios de comunicacio
disponiveis ao curso as acoes realizadas nos laboratdrios pertinentes a
este, em especial, o de preservacdo; encaminhar aos responsaveis
pertinentes as demandas por espacos para atividades praticas de
Arquivologia e Informdtica, e publicizar o processo; verificar a
possibilidade de utilizagdo de um espaco da universidade que
disponha de computadores para oficinas e pequenos treinamentos de
sistemas abertos pertinentes a drea; verificar a possibilidade do uso
dos laboratérios para atividades praticas ou demonstracdes em um
numero maior de disciplinas, afim de promover o uso destes locais;
manter um espago para permanente divulgacdo das agdes realizadas
nestes locais, nas redes sociais € no site do curso, indicando os
processos necessarios para os que desejam participar destas atividades;
buscar o estabelecimento de parcerias € convénios que possam
beneficiar e promover o uso destes espacos e a realizacdo de
atividades praticas; estudar e compreender os motivos do porque o0s
convénios estabelecidos atualmente serem insuficientes frente as
demandas realizadas; Identificar e promover agdes-resposta contra 0s
possiveis motivos do desconhecimento do uso destes espagos por
grande parte dos alunos; verificar a possibilidade de parceria com a
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Biblioteca Central para o uso de seu espaco € recursos para a
promogao de acdes de nivelamento e treinamento para a utilizagdo da
TICs e programas necessarios no decorrer da vida académica destes
alunos (como por exemplo: google classroom, word, etc.); verificar se
existe uma padronizac¢do no uso dos programas, aplicativos e TICs nas
disciplinas do curso, e caso negativo, promove-la; Manter a boa
politica de utilizagdo, atualizacdo e controle das redes socias do curso
e seu site; divulgar para comunidade académica as acdes realizadas
que buscam a melhoria destes laboratdrios e dos recursos disponiveis
para sua utilizacdo (por exemplo: as tentativas de estabelecimento de
convénios), ainda que estes ndo se concretizem, para evidenciar e dar
transparéncia das acoes realizadas; inserir os eventos promovidos por
estes laboratdrios na programacgao anual do curso, e disponibilizar esta
programacdo para toda comunidade académica via os portais
disponiveis (por exemplo: o portal do aluno); promover a realizacio e
divulgacdo de inventdrios destes laboratérios afim de evidenciar a
atual situacdo destes e dar transparéncia no que tange seus recursos; e
outras.
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PROPOSTAS DE MELHORIA AO CURSO DE GRADUACAO EM ARQUIVOLOGIA

DA UNIRIO
EIXO ESTRUTURA
INDICADOR 8. RECURSOS HUMANOS
CLASSIFICACAO NIVEL DE SATISFACAO RESULTADO
RESPONDENTES EXTREMAMENTE
I - FRAQUEZA INSATISFEITOS
2 - AMEACA RESPONDENTES INSATISFEITOS
3 - OPORTUNIDADE RESPONDENTES SATISFEITOS X
RESPONDENTES EXTREMAMENTE
4 - FORGCA SATISFEITOS
A partir da anélise do indicador “Recursos Humanos”, disposta nos
itens 4.1 a 4.6 do diagnéstico do curso de graduagdo em Arquivologia
_ da UNIRIO, concluimos que os respondentes estdo satisfeitos com este
CONCLUSAO DA |indicador. Os respondentes demonstram satisfagdo com relagdo aos
ANALISE servigos de secretdria do curso, entretanto, alunos e egressos do curso

demonstram desconhecer e possuem baixa taxa de participagdo em
acoes de apoio ao discentes e integracao académica aos egressos, € que

poucas sao as discussdes internas acerca destes topicos.
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PROPOSTAS

Conforme os pontos de melhoria identificados a partir dos resultados
da analise do indicador “Recursos Humanos” no diagndstico do curso
de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, entende-se como acdes
pertinentes para a melhoria deste indicador e exequiveis a institui¢do as
seguintes medidas, mas ndo somente elas: Prever no cronograma anual
de eventos do curso a0 menos um evento para tratar sobre os servigos
de apoio estudantil; manuten¢@o no site da Escola de Arquivologia e
nas redes sociais do curso locais permanentes para acesso as paginas
informativas dos servicos de apoio aos discentes; estabelecimento de
um forte vinculo com os responsdveis pela promog¢do e gestdo destes
servicos de apoio aos discentes, afim de criar uma relacido de parceria
com o curso de graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, no que tange
a divulgacdo destes servigos para seus alunos; compartilhar com os
responsdveis pelos servicos de apoio aos discentes os resultados
coletados e analisados pela CIAC do curso, que dizem respeito ao
entendimento dos respondentes acerca destes servicos, afim de
promover possiveis melhorias nestes e em sua divulgagdo; verificar os
motivos das acdes atuais voltadas para este indicador estarem sendo
insuficientes, e promover acgdes-resposta contra os problemas
identificados; promover acdes de inclusdo, acompanhamento e
colaboracdo com os egressos do curso de graduacdo em Arquivologia
da UNIRIO e demais egressos da Universidade pertinentes, a partir do
programa de acompanhamento de egressos da UNIRIO e redes sociais
do curso; verificar a possibilidade de parcerias internas para o
planejamento e promocao de atividades de nivelamento entre os alunos
do curso; e outros.
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PROPOSTAS DE MELHORIA AO CURSO DE GRADUACAO EM ARQUIVOLOGIA

DA UNIRIO
EIXO MERCADO DE TRABALHO E PESQUISA
INDICADOR 9. PERFIL PROFISSIONAL
CLASSIFICACAO NIVEL DE SATISFACAO RESULTADO
RESPONDENTES EXTREMAMENTE
I - FRAQUEZA INSATISFEITOS
2 - AMEACA RESPONDENTES INSATISFEITOS X
3 - OPORTUNIDADE RESPONDENTES SATISFEITOS
RESPONDENTES EXTREMAMENTE
4 - FORGCA SATISFEITOS
A partir da analise do indicador “Perfil Profissional”, disposta nos
itens 9.1 a 9.6 do diagndstico do curso de graduacdo em Arquivologia
da UNIRIO, concluimos que os respondentes estdo insatisfeitos com
_ este indicador. Foi possivel identificar uma grande quantidade de
CONCLUSAO DA | criticas entre os alunos e egressos do curso, ainda que este demonstre
ANALISE possuir uma constru¢do madura a respeito das metodologias e do perfil

de egresso desejado. Também se notou que grande parte das demandas
realizadas por estes alunos e egressos estdo de acordo com os
resultados da pesquisa realizada acerca do cenario e perfil profissional

do arquivista moderno.
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PROPOSTAS

Conforme os pontos de melhoria identificados a partir dos resultados
da analise do indicador “Perfil Profissional” no diagndstico do curso de
graduacdo em Arquivologia da UNIRIO, entende-se como acdes
pertinentes para a melhoria deste indicador e exequiveis a institui¢ao as
seguintes medidas, mas ndo somente elas: Promocdo de eventos que
tratem sobre o tema de consultoria e trabalho auténomo com a
participacdo de arquivistas que possam representar esta parcela de
profissionais; verificacdo da possibilidade de enfatizar a consultoria em
Arquivologia e o trabalho autdonomo dos arquivistas em uma ou mais
disciplinas ja existentes no curso, de forma que este assunto seja
previsto em sua(s) ementa(s); promover atividades praticas e ambientes
para estudos de caso no que tange a consultoria arquivistica e trabalho
autdbnomo para arquivistas, a partir das possibilidades de atividades
extensionistas; aprimoramento das disciplinas de estidgio visando um
acompanhamento mais préximo das rotinas dos estagidrios do curso;
utilizacdo das disciplinas de estdgio como um espago para apresentar as
mais diversas possibilidades profissionais de atuacdo destes
profissionais, promovendo desta forma uma orientacdo profissional aos
graduandos; abordar com maior énfase em disciplinas ja existentes no
curso sobre a importancia das capacidades de gerir e administrar
recursos € pessoas; buscar através de disciplinas, projetos e eventos a
promocao da proximidade da Arquivologia com demais dreas,
principalmente as dreas voltadas para tecnologia e informdtica;
promover grupos através dos sistemas e meios de comunicacdo
disponiveis ao curso (como redes sociais) para a realizacdo de
orientagdes acerca das possibilidades de formacdo continuada na érea;
promocao através de eventos, projetos e disciplinas de discussoes
acerca dos desafios atuais da drea profissional, associativismo e etc.;
promover através dos sistemas e meios de comunicagdo disponiveis ao
curso (como redes sociais) um melhor acompanhamento dos egressos
deste; promover eventos e acdes que possuam por objetivo reintegrar
egressos do curso ao ambiente universitario; promover a partir das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo o contato entre alunos e
egressos; e outras.
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