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Para minha mae, Sheila.

A despeito do que as vezes parecem imaginar 0s
iniciantes, os documentos ndo surgem, aqui ou ali, por
efeito de ndo se sabe qual misterioso decreto dos
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alcance de exercicios técnicos, tocam eles mesmos no
mais intimo da vida do passado, pois 0 que se encontra
assim posto em jogo é nada menos do que a passagem
da lembranca através das gera¢des (Marc Bloch,
2001:83).
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RESUMO

Essa pesquisa tem como objeto o acervo que integra o Arquivo Histérico do Museu da
Republica. Observamos como ele foi constituido, como é tratado e utilizado dentro da
instituicdo, tendo em vista evidenciar suas particularidades. Através do levantamento
bibliogréfico, do estudo do guia de fundos, de entrevistas e coleta de dados no sitio do Museu,
reunimos elementos de andlise para entender o perfil do Arquivo Historico, ou seja, como €
constituido, quais os critérios de aquisicdo e como € organizado. Além disso, buscamos
identificar os usos conferidos a esse acervo, tanto por funcionarios e demais profissionais que
atuam no Museu como por usuarios externos. Observamos que arquivos em museus assumem
caracteristicas préprias, buscando identificar mais a fundo esse terreno pouco explorado na
area de Arquivologia. A partir da discussdo acerca da categoria “cole¢do”, entendemos ser
possivel otimizar o dialogo com a Museologia e outros campos de conhecimento.

Palavras-chave: Arquivos em Museus, Museu da Republica, Colecdo, Arquivos Historicos.



ABSTRACT

This research has as its object the archive that integrates the Historical Archive of the
Republic Museum. We observed how it was constituted, as it is treated and used within the
institution, in order to evidence its peculiarities. Through literature, the fund study guide,
interviews and data collection at the museum site, we gather elements of analysis to
understand the Historical Archive profile, in other worlds, how it was constituted, which are
the criterion for acquisition and how organized. Besides that, we seek to identify the uses
given to this holding, both for staff and other professionals who work in the museum as
external users. We observed that archives in museums take on their own characteristics, in
order to identify more deeply this land little explored in Archivology. From the discussion of
the category "collection”, we believe it is possible to optimize the dialogue with Museology
and other fields of knowledge.

Keywords: Archives in Museums, Republic Museum, Collection, Historical Archives.
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1 INTRODUCAO

Fundos e colegdes documentais ndo tém como destino, apenas, instituiches
arquivisticas, puablicas ou privadas. E possivel encontrar arquivos e colecdes documentais em
museus e bibliotecas, institui¢fes tradicionalmente devotadas a outros tipos de bens culturais.
Observamos, neste trabalho, as caracteristicas que 0s arquivos passam a ter em instituicbes
museais, em especial, 0 acervo arquivistico que integra o Arquivo Histérico do Museu da
Republica. Pensamos que o setor de Arquivo em uma instituicdo de natureza diferente, por
trabalhar com objetos museoldgicos, mas com o objetivo semelhante - recolher, tratar e
difundir conhecimento - pode ter atribuicdes confundidas com as museologicas. Nesse
sentido, a formacgdo e a organizacdo do acervo arquivistico podem ser influenciadas pelas
diretrizes de uma instituicdo que tem a tradicdo de colecionar. Consideramos como acervo
arquivistico o conjunto de documentos arquivisticos que possuem relagdo organica entre si.
Problematizamos no desenvolvimento da pesquisa a percepcdo que os funcionarios do Museu
da Republica tém acerca do setor de Arquivo e das cole¢des que o integram.

Observamos a comunicacdo entre os profissionais de diferentes campos de
conhecimento que integram a equipe de tratamento do acervo. Além disso, também
analisamos como o acervo € abordado por outros profissionais que trabalham na instituicdo. A
forma como ele é abordado por estes também interfere na maneira pela qual ele é
representado oficialmente. Observamos a funcdo e o0s usos que o setor de Arquivo tem na

instituicdo, levando em consideracdo que diferentes profissionais recorrem ao setor.

Ao estudar a Historia do Brasil Contemporaneo durante a graduacdo em Arquivologia,
tive uma grande inquietacdo. Estudei o momento fundador das préaticas de preservacdo de
bens patrimoniais no pais, durante sua implantacdo pelo Governo Getalio Vargas, com a
criacdo do SPHAN, em 1937. Questionei-me como 0s arquivos sdo mobilizados na
construcdo da memdria nacional. Em um primeiro momento ndo compreendi a relacdo de

conjuntos documentais com a construgdo de memorias de grupos sociais.

Participei do grupo CDOC— ARREMOS (Cultura Documental Religido e Movimentos
Sociais), de 2012 a 2014 — periodo no qual comecei a me aproximar e me interessar pelo

tema do patriménio documental, principalmente por minha pesquisa para o Trabalho de Final
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de Curso em Arquivologia, desenvolvido no contexto do Grupo. No contato profissional com
o0 Instituto do Patrimdnio Artistico e Nacional (IPHAN), no qual trabalhei durante os anos de
2013 e 2014, pude compreender melhor as caracteristicas de tombamento, patriménio e
construcdo de identidade nacional.

Ao ingressar no Mestrado Profissional em Gestdo de Documentos e Arquivos, na linha
de pesquisa Arquivo, Arquivologia e Sociedade, me interessei pelo tema de arquivos em
museus. Em conjunto com meus orientadores, escolhnemos o setor de Arquivo do Museu da
Republica como objeto de estudo. Esta € uma instituicdo tombada como patrimdnio nacional.
Em 1938 o Palacio do Catete e seus jardins, os quais compdem o referido Museu, foram
tombados pelo SPHAN, atual IPHAN. Houve interesse de nossa parte por essa instituicdo, por
ser uma instituicdo publica de ambito nacional que por meio do seu acervo, de sua

importancia politica e simbolica apresenta varios elementos do cenério politico nacional.

Nossa pesquisa é um convite a reflexdo do que ocorre quando um acervo arquivistico é
recolhido, coletado, tratado e difundido por uma instituicdo museal. O setor que se ocupa do
acervo arquivistico dessa institui¢do ¢ intitulado “Arquivo Historico e Institucional do Museu
da Republica (AHI/MR)”. Como o proprio nome informa, é dividido em historico e
institucional. Ao longo da pesquisa estudamos essa divisdo do setor de Arquivo e
evidenciamos suas caracteristicas. O Arquivo Institucional exerce um papel importante para o

entendimento da formag&o e organizag&o do Arquivo Histdrico.!

Em um primeiro momento é importante observar como o0 Museu da Republica e o setor
de Arquivo se apresentam oficialmente. A sua apresentacdo oficial indica o0 que o Museu
objetiva representar para o publico. Através de levantamento bibliografico e consulta ao sitio
da instituicdo, estudamos a sua missdo, bem como seu delineamento histérico—organizacional.
Nesse sentido, foram coletadas informacbes para entendermos como € projetada a
representacdo de informacdes oficiais para o publico. Foi observado que existem poucas
informacBes sobre o acervo arquivistico. Consideragdes como esta foram levantadas e

problematizadas, como veremos na Sec¢do 2 desta dissertacao.

! Estudaremos esses aspectos, em especial na Sec&o quatro.
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Conhecer como os profissionais que trabalham diretamente com o arquivo o percebem
também é importante por tornar possivel indicar diferentes usos do acervo arquivistico. Foram
elaborados roteiros de entrevista que lancaram luz sobre seus tratamentos e usos durante a
trajetoria institucional do Museu da Republica. Os profissionais entrevistados possuem ensino
superior completo e alguns possuem qualificacdo académica, como mestrado e MBA (Master
os Business Administration)?.

Estudamos, nos organogramas da instituicdo, os espacos ocupados pelo setor de
Arquivo considerando suas mudancas historicas. Isso interfere na maneira pela qual ele é

abordado e utilizado por diferentes profissionais no decorrer da trajetoria organizacional.

Realizamos visitas no Arquivo Histérico e Institucional do Museu da Republica
(AHI/MR) para compreendermos suas caracteristicas por meio de observacdo direta.
Perguntamo-nos: Quais sdo as caracteristicas atribuidas ao Arquivo enquanto parte de um
Museu? Qual € a importancia atribuida a ele? Qual é o seu grau de autonomia? Como 0s
valores séo transformados historicamente? Essas sdo questdes levantadas e problematizadas.
Foi analisada a constituicdo do acervo e foram também observados quais sdo 0s critérios de

selecdo do que vai constituir o Arquivo Historico do Museu e as politicas de aquisi¢éo.

O objetivo desta pesquisa €, portanto, analisar as caracteristicas do acervo arquivistico
do Museu da Republica, a fim de compreendermos como o mesmo é percebido dentro da
instituicdo e como é representado oficialmente e institucionalmente. Para alcancar nosso
objetivo, as funcdes e a missdao do Museu foram analisadas, assim como seu delineamento
socio-histérico e organizacional, por intermédio de informacBes oficiais da instituicdo.
Investigamos a constituicdo do Arquivo Histérico do Museu da Republica por meio do estudo
do Guia de Fundos. Averiguamos a existéncia e usos de diretrizes que visam a regularizar a
aquisicao de acervos, oferecendo base para a tomada de decisbes. Além disso, investigamos
de que maneira 0os documentos que integram esses arquivos sdo utilizados, valorizados e

acessados.

22 . . A .
Os roteiros de entrevista encontram-se nos apéndices 1 e 2.
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Analisamos a missdo, as possiveis transformacBes no entendimento sobre essa missdo, 0s
contextos socio-historicos em que o Museu esta inserido e a estrutura organizacional. E
importante considerar que a estrutura organizacional do Museu da Republica, como de
qualquer instituicdo, ndo € estatica e sofreu transformacgdes, de acordo o observado pelas
mudancas do quadro funcional responsavel pela gestao.

Fizemos uma andlise do organograma mais recente encontrado no relatério de gestao
que se encontra no Arquivo do Museu da Republica, a fim de analisar a posigdo que o arquivo
ocupa. Observamos a quem o arquivo se subordina administrativamente para ajudar a
compreender quais suas fungbes e caracteristicas dentro da instituicdo. Foi interessante
também estudar as mudancas do organograma a fim de compreendermos a trajetéria

institucional e como o arquivo foi utilizado no decorrer dela.

Fizemos um levantamento in loco para observar o espaco fisico ocupado pelo arquivo no
Museu da Republica. Foram realizadas entrevistas para coletar informacGes acerca das
abordagens e usos dos arquivos nos museus. O roteiro de entrevista apontou para questdes
acerca de avaliacdo estatistica de pesquisadores; publicacbes; programas educativos; quadro
de arranjo; quadro funcional que compde a equipe; representacdo do acervo na internet;
histdria arquivistica do acervo; sala de consulta e atividades de descricdo e indexacéo.

Também realizamos pesquisa bibliografica, e posterior fichamento e leitura. O
levantamento bibliografico foi realizado mediante fontes secundarias: livros, periodicos,
artigos, producdes cientificas, que apontavam autores que abordavam arquivos em museus e
assuntos correlatos que contribuiram para o debate aqui proposto. Fizemos um levantamento
bibliografico na biblioteca do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST) que
possibilitou o acesso a varias fontes para essa pesquisa. Houve uma tentativa de visitar a
biblioteca do Museu da Republica, mas estava inacessivel, por motivo de obra.

A pesquisa contempla cinco secdes. Na Secdo dois buscamos conhecer a trajetdria
institucional do Museu da Republica, por meio do entendimento de sua histéria
administrativa. O objetivo foi perceber qual espaco ocupado pelo setor de Arquivo, que
atribuicdo de valor é dada a ele, e identificar seu grau de autonomia na estrutura hierarquica.

Tivemos poucos elementos oficiais de andlise. Contudo, através da producdo de

imagens aproximadas da estrutura organizacional em determinados anos, foi possivel fazer
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uma analise comparativa. Observamos que o setor de Arquivo esteve subordinado a setores
que correspondiam a area de Museologia. Problematizamos tal subordinacdo para identificar
as caracteristicas museoldgicas que o setor de Arquivo pode ter assumido nesse periodo. De
acordo com tal analise, observamos que, hoje, o organograma do Museu da Republica é mais
complexo, com distribuicdo maior de setores. Passa a haver delimitagdo maior dos campos de
conhecimento na estrutura organizacional, o que da ao setor de Arquivo maior autonomia.

Na Secdo trés foram realizadas discussdes teoricas para observar as funcdes e
caracteristicas assumidas por arquivos presentes em instituicGes museais. Apresentamos
reflexdes de alguns autores nacionais e internacionais, que para os diversos papeis atribuidos
aos setores de arquivo que fazem parte de museus. Foi possivel entender, portanto, que 0s
setores de Arquivo em instituicdes museais assumem especificidades.

Na Secdo quatro nos debrucamos sobre as informac6es coletadas nas entrevistas e no
guia de fundos. Interpretamos o conjunto de informag6es para identificar caracteristicas do
acervo arquivistico que ndo estdo evidentes. Observamos que a logica museoldgica se
sobrepde a logica arquivistica no que se refere a formagdo e organizacdo do acervo.
Percebemos que as atividades do setor de Arquivo do Museu da Republica sdo direcionadas
para execucdo das atividades-fim do museu, principalmente exposicéo.

Observamos que os papéis atribuidos ao setor de Arquivo sdo diversos, e que 0S USOS
feitos dele pelos profissionais de outros setores sdo multiplos. Isso confere ao Arquivo uma
configuracdo complexa. Conhecé-la ajuda os profissionais que atuam nessa area a aprimorar
suas funcbes. Além disso, contribuem para que tenham ciéncia da tarefa que devem executar
considerando 0s Us0s que 0 acervo arquivistico pode apresentar. Da mesma maneira, conhecer
tais atribuicOes, abordagens e usos, traz para a Arquivologia e a Museologia suporte para que

as disciplinas avancem em discussdes e préaticas que envolvem arquivos em museus.
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2 MUSEU DA REPUBLICA

Nesta Secdo sdo apresentadas informacdes coletadas sobre a trajetoria institucional e a
estrutura organizacional do Museu da Republica. Estudamos sua historia e o que a institui¢do
objetiva representar. A partir dai pudemos analisar qual espaco ocupado pelo setor de Arquivo
e como ele é representado institucionalmente.

Elaboramos um quadro de dados a partir das informacdes coletadas na pagina da
internet com informacgdes acerca da missdo da instituicdo, nome do setor Arquivo, 0 que
compde o acervo, data e horario de consulta, norma de funcionamento, respeito as normas
arquivisticas e historia administrativa.

Além disso, foram coletadas informacdes na publicacdo produzida pela instituicéo,

intitulada “Museu da Republica®”

na qual € apresentada a historia do Museu. Como forma de
ampliarmos o conhecimento da instituicdo, analisamos também as informacdes apresentadas
nas entrevistas por nos realizadas, com a finalidade de entendermos acerca do espago ocupado
pelo setor de Arquivo na estrutura organizacional, a autonomia do setor e as mudancas
identificadas na subordinacdo hierarquica considerando a historia administrativa da
instituicdo.

O setor de Arquivo no Museu da Republica € intitulado Arquivo Histdrico e
Institucional (AHI/MR). O Arquivo Historico fica sob a responsabilidade de uma
historiadora, e o Arquivo Institucional fica sob a responsabilidade de uma arquivista. Nessa
pesquisa demos enfoque ao Arquivo Histdrico para entender que problematicas podem surgir
a partir da formacdo de acervo arquivistico e cole¢des no setor de Arquivo do Museu da
Republica.

Os funcionarios do museu, através de projetos, promovem um processo de compreensao
da histéria da instituicdo. Descortinar a historia do Museu da Republica ajuda a conhecer o
setor de Arquivo. Da mesma maneira, 0 acervo arquivistico que integra o Arquivo Histérico e

Institucional (AHI/MR) lanca luz sobre a historia da instituicao.

® MUSEU DA REPUBLICA. S4o Paulo: Banco Safra, 2011. 359 p.
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2.1 HISTORIO DO PALACIO DO CATETE E TRAJETORIA INSTITUCIONAL

Com a finalidade de um maior conhecimento da histéria administrativa do Museu da
Republica, estudamos sua trajetoria institucional, tendo sido este criado em 1960. O objetivo é
observar, a partir do delineamento s6cio-histérico e organizacional, os valores atribuidos aos
arquivos considerando a histéria do setor. Analisamos a trajetéria institucional do Museu da
Republica para compreender e evidenciar caracteristicas do setor de Arquivo.

Analisamos em que sentido as mudancas na estrutura organizacional pode interferir nos
usos dos arquivos, tratamento, aquisicdo e preservacdo no decorrer do tempo no Museu da
Republica. Também buscamos identificar os papéis atribuidos a ele desde a sua criacéo.

Antes de iniciarmos, porém, a andlise da trajetdria institucional do Museu,
evidenciaremos as transformacdes em relacdo ao préprio prédio que o abriga. Este foi
construido por um rico cafeicultor do Segundo Reinado, bardo de Nova Friburgo, o portugués
Antbnio Clemente Pinto, que veio para o Brasil em 1807. O Palacio pertenceu a sua familia
de até 1889 quando foi vendido a Companhia do Grande Hotel Internacional. A ideia era
transforma-lo num hotel de grande porte. Houve problemas financeiros que levaram um de
seus acionistas, Francisco de Paula Mayrink, a adquirir a totalidade das acdes, tornando-se o
anico proprietario.

Em 15 de novembro de 1889 o regime republicano foi instaurado. No mandato de
Prudente de Morais (1894-1898) o governo comprou o imdvel do conselheiro Mayrink. A
compra se deu em 18 de abril de 1896. A Presidéncia da Republica foi, entdo, transferida para
o Palacio do Catete, a época intitulado Palacio Nova Friburgo.

Em 1897 foi o Palacio do Catete foi inaugurado como sede da Presidéncia da Republica.
Em seis de abril de 1938, o Palacio do Catete e seu respectivo parque foram tombados pelo
Servico do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional (SPHAN). Segundo Almeida (2011),
grandes acontecimentos deixaram marca no Palacio do Catete. Grandes feitos marcaram a
historia do Paldcio que foi espaco, por exemplo, de onde se tomou a decisdo de declarar
guerra contra paises do Eixo* (ALMEIDA, 2011, p. 18).

* A deciséo de declarar guerra contra os paises do Eixo, Itélia, Alemanha e Japdo, ocorreu em 22 de agosto de
1942 durante a Segunda Guerra Mundial.
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A decisao foi tomada apds reunido de todo ministério como entdo presidente Getulio
Vargas no Saldo Ministerial. O suicidio de Getulio Vargas foi um ato extremo que levou ao
Paldcio uma multiddo de admiradores na manhd de 24 de agosto de 1954. Grandes
personalidades politicas passaram pelo Museu da Republica. Por isso, aponta-se que ha uma
grande forca simbdlica no Palacio do Catete.

A forca simbdlica do Palacio do Catete — construido para afirmar a posicdo
econdmica e o gosto de um portugués de origem humilde, e ocupado durante
63 anos pelos comandantes maximos da Republica- foi reinventada.
Transformado em museu, o Palacio passou a abrigar novas estratégias de
poder, agora ligadas a memodria e, consequentemente, ao esgquecimento.
Poucos prédios tém o privilégio da perenidade como o Palacio do Catete,
garantida tanto por seus alicerces e paredes de granito quanto pela incontavel
galeria de personagens e fatos a ele ligados direta e indiretamente, hoje
definitivamente musealizados. (ALMEIDA, 2011, p. 18).

O Museu foi sede da Presidéncia da Republica por 63 anos, de 1897 a 1960. Em 15 de
novembro de 1960, Juscelino Kubitschek voltou de Brasilia para o Rio de Janeiro com o
objetivo de comandar a cerimbnia que ia transformar o Palacio do Catete, antiga sede do
Poder Executivo, no Museu da Republica. Em seu discurso expressou que era uma
“comovente honra” transformar o Palacio do Catete em “monumento dedicado aos fatos

republicanos”.

Vinte e dois presidentes passaram pelo Palacio do Catete, € um dos mais exuberantes
edificios imperiais do Brasil. Joaquim Nabuco faz uma descricdo entusiasmada da

exuberancia do Palacio:

Durante horas tive ali uma das ilusdes mais completas da minha vida; (...) as
paredes forradas em toda altura de espelhos que multiplicavam velas sem
namero dos enormes lustres de cristal; (...) os méveis suntuosos (...). Nas
vilas de Roma eu ndo compreendi tdo bem a vida de luxo, o prazer da
nobreza de sentar-se a mesa carregada dos mais finos cristais, com um
horizonte alargado pelos espelhos (...) Quanto & animagdo que reinou (...),
basta dizer aos curiosos que, quando ela acabou, o sol tinha se levantado
sobre as montanhas, o que me fez escrever no meu diario adiante de 15 de
setembro: a noite mais curta do ano (ALMEIDA, 2011, p. 10).

O decreto 47.883, de oito de marco de 1960 regulamentou a criagdo do Museu. Esse foi

destacado como sede da Divisdo Historica da Republica dentro da estrutura administrativa do
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Museu Histérico Nacional (MHN). Suas competéncias eram: |. Receber, classificar,
colecionar, catalogar, expor e conservar 0s objetos adquiridos, doados e transferidos, ligados,
direta ou indiretamente, a histéria da Republica Brasileira. Il. Realizar pesquisas sobre
assuntos da histéria da Republica, relacionados com a finalidade do Museu.

Apos a publicagdo desse decreto, o entdo diretor do Museu Histdrico Nacional, Josué
Monte-lo, preparou um plano de obras para adaptar o Palacio a sua nova destinacdo. Foi
criada uma comissdo para organizar e inventariar os objetos e documentos historicos que
seriam transferidos do Museu Historico Nacional para o Museu da Republica, bem como para

receber o mobiliario e outros materiais.

Também foram encaminhados oficios ao presidente da Associacdo de
Magistrados Brasileiros, ao Senado federal, a Camara dos Deputados e ao
Departamento de Imigracdo Nacional, solicitando pecas e documentos de
carater historico, tudo quanto pudesse traduzir interesse e tivesse
significacdo na fase republicana do pais (PINHO, 2011, p. 21).

De acordo com a obra publicada pela instituicdo anteriormente citada (MUSEU DA
REPUBLICA, 2011), houve um interesse muito grande do publico pelo Museu que chegou a
receber 15.645 visitas em apenas uma semana. O diretor Josué Montelo, juntamente com a
equipe técnica criou o projeto original que previa a instalacdo da biblioteca, auditério,
filmoteca e arquivo, revelando um conceito moderno de instituicdo cultural (PINHO, 2008, p.
22).

Em 1975 o regimento interno do MHN foi alterado por meio da Portaria Ministerial
485, de sete de outubro. A nova estrutura organizacional do MHN definia a criacdo de uma
Divisdo de Museologia com seis se¢fes técnicas, sendo uma para o0 Museu da Republica. O
Museu, entdo, ganhou abrangéncia em sua atuacao.

Em 1979 houve uma reformulacdo administrativa que se concretizou por meio da Lei
6.757. Essa lei criou uma nova estrutura para o Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico
Nacional — IPHAN — 6rgdo ao qual o MHN e o Museu da Republica eram subordinados.

O IPHAN foi subdividido em dois 6rgdos, sendo um normativo — o Servi¢co do
Patriménio Histérico e Artistico Nacional (SPHAN) — e o outro executivo — a Fundagéo

Nacional Pr6-Memoria (FNPM), que teve sua atuacdo regulamentada pelo decreto 84.396, de
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1980. A criacdo de uma fundacdo para gerir 0S museus representava, naquele momento, maior
autonomia financeira e administrativa.

O SPHAN elaborava as diretrizes politicas de patriménio, enquanto a FNPM executava
as acOes de preservacdo no ambito operacional, ficando os museus subordinados a ela. Um
novo regimento para o MHN foi aprovado e atribuia ao Museu da Republica uma secdo
técnica e uma administrativa, além de ter sido criado o cargo de diretor, cujo ocupante deveria
ser indicado pelo diretor-geral do MHN. Em 1983, o diretor-geral do MHN, Geraldo Britto
Raposo Camara, prop0s a desvinculacdo administrativa do Museu da Republica do MHN.

Em 1983, entdo, o Museu da Republica desvincula-se do Museu Historico Nacional,
tornando-se uma unidade administrativa autbnoma subordinada diretamente a Fundacao
Nacional pro-Meméria (MUSEU DA REPUBLICA, 2011, p. 42). Ap6s isso, Lilian Barreto,
musedloga, assumiu a direcdo. Foi criada uma comissdo para elaborar um projeto de
revitalizacdo do Museu da Republica, formada por técnicos do Museu da Republica e do

MHN em parceria com o Programa Nacional de Museus.

O Museu da Republica, como Museu de status nacional, tem a funcdo de representar a
nacao atraves de seus aspectos republicanos de territorio nacional. Ele atua segundo trés
funcbes fundamentais: a preservacdo, a investigacdo e a comunicacdo dos testemunhos
materiais relativos a historia da Republica no pais (MANGAS, 2010, p. 11). Suas exposicoes
e acervos representam a histéria oficial, ao representar grandes feitos e personagens

honorificos do pais.

Ao elaborar o plano museoldgico de 2010, o Museu da Republica definiu
como missao: contribuir para o desenvolvimento sociocultural do pais, por
meio de acles de preservacdo, pesquisa e comunicagdo do patrimonio
cultural republicano, material e imaterial, para a sociedade brasileira,
visando a valorizagdo da dignidade humana, & cidadania, a universalidade do
acesso e 0 respeito a diversidade (MUSEU DA REPUBLICA, 2011, p. 28).

De acordo com informacdes encontradas no site do Museu, sua missdo é contribuir para
0 desenvolvimento sociocultural do pais, por meio de acGes de preservagdo, pesquisa e

comunicacdo do patriménio cultural brasileiro que conserva. O seu compromisso é com a
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universalizagdo democratica do acesso aos seus acervos, 0 respeito a diversidade e a

construcdo da cidadania”.

2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A representacdo da estrutura organizacional do Museu da Republica ndo esta disponivel
na internet, e nem é apresentado o regimento interno atualizado. O Unico existente foi
elaborado em 1983. Ao longo de sua trajetéria, 0 Museu adotou diferentes organogramas,
sendo que poucos estdo disponiveis para a consulta, pois ou se perderam ou ainda ndo foram

localizados no arquivo institucional, em fase de organizagdo (MADEIRA, 2014, p. 31).

Em 1983, quando o Museu deixou de ser um Departamento de Historia da Republica do
Museu Histdrico Nacional, foi criado um Regimento Interno e a sua estrutura administrativa
passou a ser composta pelas Divisdes Administrativa e Financeira (DIAFI), Técnica (DITEC),
Documentacéo e Pesquisa (DIDOP) e Educativa (DIDEC).

Apo6s o Governo de Fernando Collor, nos anos de 1990, a estrutura organizacional
sofreu novas alteracdes. Abaixo da Diretoria estavam a Assessoria Técnica e Executiva e
cinco divisdes: Museologia e Acervo, Pesquisa, Promo¢do Cultural, Seguranca Interna e

Administrativa.

® Disponivel em : www.museudarepublica.museus.gov.br . Acessado em 08/07/2016.
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Figura 1 : Imagem da Estrutura Organizacional de 1990
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Fonte: Imagem de nossa autoria produzida a partir do Levantamento Bibliografico.

O setor de Arquivo estava subordinado a uma divisdo que fazia parte de um campo de
conhecimento diferente da Arquivologia, a Museologia. Por isso, a partir do levantamento
bibliografico e producdo de imagens no desenvolvimento dessa pesquisa, consideramos que
as funcdes e atividades do setor de Arquivo podiam estar voltados para um carater mais
museoldgico do que arquivistico. As decisbes administrativas ficavam condicionadas ao
ambito da Museologia. Isso podia influenciar a elaboracdo da politica de aquisi¢do e, com
isso, a formacao do acervo arquivistico do Arquivo Historico. Provavelmente a aquisi¢do e
acumulacdo de documentos arquivisticos eram voltadas principalmente para uma das

atividades fins do Museu, a exposicao.

Ha um relatério do Museu da Republica que contempla os anos de 2003 a 2006. Esse

relatorio apresenta o organograma exposto a seguir:
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Figura 2: Imagem do Organograma exposto no relatorio do Museu da Republica de
2003 a 2006.
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| Departamenta de dcdo Pedagdgica

—| Departarnarto de Imagern Instituciond

Fonte: (MADEIRA, 2014, P. 32)

Sob o Departamento de Acervo e Documentacdo estdo subordinados cinco setores:
Arquivo Historico, Centro de Referéncia, Reserva Teécnica; Laboratorio de Conservagédo e
Restauracdo e Laboratdrio de Conservacdo e Restauracdo de Papel. Observamos que o Setor

de arquivo é representado no organograma com o nome de Arquivo Histérico.

O mesmo aparece com esse nome porgue o Arquivo Institucional ainda ndo existia
nesse periodo, tendo sido criado em 2010. Nesse periodo, de 2003 a 2006, o setor de Arquivo
deixa de estar subordinado a Divisdo de Museologia e Acervo. No entanto, no organograma
ndo ha indicio de um setor prdprio para a Museologia, 0 que hoje existe como veremos mais
adiante. Isso indica que as atribuicdes dessa area podiam estar integradas ao Departamento de

Acervo e Documentacao.

E provavel que estivessem vinculadas a esse departamento e ndo a outros, porque - na
estrutura anterior também estava vinculado ao acervo, como podemos perceber no nome

Museologia e Acervo. As atividades da area de Museologia deviam estar no setor de Reserva
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Técnica. Deixar de estar subordinado ao setor de Museologia confere maior autonomia ao
setor de Arquivo.

No livro citado, “Museu da Repablica”6

também existem informacdes acerca da
estrutura organizacional, conforme apresentado adiante. Tal estrutura é diferente do
organograma apresentado de 2003 a 2006. De acordo com essa obra, a atual estrutura do
Museu € composta por assessorias e diversos setores técnicos e administrativos. Esses
trabalham juntos na realizagdo de um amplo conjunto de atividades, que passa pela
conservagdo e processamento técnico do acervo, organizacdo de seminarios e eventos,
preparacdo e montagem de exposicdes, pesquisa historica, visitas mediadas, além de extensa

programacéo educacional.

Na apresentacdo dessa estrutura, os setores administrativos estdo subordinados a
Assessoria  Administrativa e Financeira. Sao eles: Apoio Administrativo, Seguranca,
Administracdo do Jardim, Protocolo, Recursos Humanos, Patrimdnio, Servigos gerais — e
Financeiros — Apoio Financeiro, Setor Financeiro e Licitacbes. De acordo com essa
publicacdo do Museu, o jardim é considerado outra unidade museoldgica, com seu tracado e
esculturas. No entanto, encontra-se vinculado a Assessoria Administrativa. Ele é tombado

pelo Patrimdnio Histdrico e requer cuidados especiais na sua utilizacdo e conservacao.

Sob a Assessoria de Comunicacdo estdo os setores de Apoio Cultural, Imprensa,
Marketing, Imagem Institucional, Exposicdes, Educacdo e Museologia Social, e Galeria do
Lago. A Galeria do Lago é um espaco para exposi¢cdes de obra de arte contemporanea criado
no Museu da Republica em 1997. E considerado um espaco de reflexdo trazida pela arte
contemporanea e busca dialogo na instituicdo por meio de seus acervos historico, paisagistico
e arquiteténico.

O Setor de Educacdo e Museologia Social exerce um papel primordial na acdo do
Museu da Republica junto ao publico escolar, adulto, de jovens, professores etc. O Museu
oferece um curso de iniciagdo profissional, apoiado por uma Organizagdo Nao Governamental

(ONG), especialista no trabalho com jovens e comunidades populares. Além desses cursos

® MUSEU DA REPUBLICA. Séo Paulo: Banco Safra, 2011
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oferecidos, objetiva-se inserir jovens de comunidades populares nos projetos e eventos
educativos oferecidos pelo Museu. Sdo produzidas publicagdes dirigidas aos escolares, aos
professores (Revista do Professor) e jogos relacionados ao acervo.

Sob a Assessoria Técnica estdo os setores de Educacdo e Museologia Social, Arquivo,
Biblioteca, Laboratério de Conservacdo de Papel e o de Pesquisa. O Setor de Pesquisa
envolve ndo somente a pesquisa historica, mas também pesquisa de acervo e de educacdo. O
organograma a seguir representa a estrutura organizacional do Museu da Republica em 2011.
No livro “Museu da Republica” (2011) ndo ha identificacdo do nome do setor de Arquivo.

Figura 3 : Imagem da Estrutura Organizacional de 2011
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Fonte: Imagem de nossa autoria, produzida a partir do Levantamento Bibliografico.

2.3 O LUGAR DO ARQUIVO NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A partir do levantamento bibliografico, da producdo de tabelas e organogramas e de

entrevistas com funcionérios do Museu, foi possivel investigar o espago ocupado pelo setor de
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Arquivo no Museu da Republica. Houve diversas mudancas na estrutura organizacional e,

com isso, na subordinacao hierarquica do setor de Arquivo.

Esse foi subordinado a outros campos de conhecimento, mas atualmente possui
autonomia e é representado, como 0s outros setores, nas questdes administrativas do Museu.
Um exemplo disso é sua representacdo no Conselho Diretor, em reunides que acontecem as
segundas feiras. Segundo a diretora, essa € uma forma de integracdo entre os setores. A

reunido envolve um representante de cada setor do museu.

Em entrevista para nossa pesquisa, Magaly Cabral afirmou que existe uma mobilizacéo
para a elaboragdo de um regimento interno atualizado e que o organograma ira fazer parte
desse regimento. A entrevista com a diretora ndo estava prevista inicialmente. Entdo, algumas
questdes foram formuladas no momento de aplicacdo do roteiro de entrevista a fim de

investigar a realidade da estrutura organizacional atual.

A entrevistada afirmou que quando chegou ao Museu da Republica em 2007 o Arquivo
Histérico’ ja existia, mas o Arquivo Institucional® ndo. O Arquivo Institucional retine os
documentos relativos a historia administrativa do Museu. Na sua concepcdo, 0 arquivo
institucional é a propria memoria da instituicdo. Até 2007 ndo havia organizacdo dos

documentos que refletem a trajetdria institucional do Museu da Republica.

Quando eu cheguei, em 2007, tinha o arquivo histérico, mas o institucional
ndo existia. Ou seja, a memoria da instituicdo. Todo o acervo documental
sobre a historia do Museu, processos, relatérios, matérias sobre as diversas
atividades desde 1960, por sorte que o Museu é muito jovem. 50 anos, agora
55 anos. E.. Estava no s6tdo, num buraco, tudo guardado la. Ai, quando
houve um concurso pra, um concurso pro IBRAM para novos funcionarios,
eu fiz questdo que houvesse uma vaga, duas vagas até, pra Arquivologia. A
partir dai entdo, depois disso, que a gente deu inicio. Foi 2010, 2011 eu acho,
que a gente comegou a cuidar do arquivo institucional. Temos investido, na
medida do possivel, nesse acervo. A Gleise, ela é arquivista, responsavel
pelo arquivo institucional. Todo esse material que estava nesse buraco foi
higienizado. E ai a Gleise pode trabalhar nele, por que antes era impossivel
chegar perto (...). E fundamental ter essa meméria da instituicio®

" Arquivo Historico redine diversas colegdes de personalidades da vida ptblica, em sua maioria.

& O Arquivo Institucional retine os documentos relativos & histéria administrativa do museu

° Entrevista concedida por Cabral, Magaly na sede do Museu da Republica. Entrevista: Marianna Matos Batista,
Rio de Janeiro, 2016. Nota de voz 8. A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice 3 desta dissertacao.
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O Museu tem investido na preservacdo da memoria institucional através da organizacao
e preservacao desse acervo. O acervo arquivistico referente as atividades e fungdes do Museu
da Republica ajuda a revelar tracos da sua historia institucional. Um exemplo do investimento
no acervo foi a admissao de arquivista para compor o quadro funcional da instituig&o.

Segundo a historiadora, Silvia Pinho, a criagdo do Arquivo Institucional possibilitou o
acesso a documentos que passaram a integrar o Arquivo Historico. Esses documentos estavam
inacessiveis e ainda ndo tinham sido higienizados e organizados. Por isso, ndo era possivel
consulta-los. Ter acesso a eles possibilitou ter conhecimento acerca da histéria do Museu da
Republica. A partir dai, foi possivel conhecer, até mesmo, a formagdo dos acervos
bibliograficos e museoldgicos. Segundo ela, a criagdo do Arquivo Institucional possibilitou
complementar informacdes acerca dos acervos dos setores de Biblioteca e Museologia que
tém poucas informacgdes sobre aquisicao.

Profissionais dos setores da Biblioteca e da Museologia recorrem ao Arquivo para
entender como se deu a entrada de documentos. Os profissionais reconhecem a relevancia do
arquivo institucional por possibilitar descortinar a trajetoria institucional do Museu da
Republica.

Em 2010 foi criado um programa chamado Programa Memoria Institucional (PMI).
Esse programa envolveu em primeiro lugar a criagdo do Arquivo Institucional. E importante
ressaltar que esse programa foi criado dentro do Arquivo Historico. E interessante porque
houve uma inciativa do setor por reconhecer a relevancia do conhecimento acerca da histdria
do Museu. E reconhecido que tal conhecimento auxilia a lancar luz sobre a formacdo do
acervo arquivistico, a forma de entrada dos documentos e por que.

Além do investimento na preservacdo do arquivo institucional a fim de conhecer a
trajetéria do Museu, houve a iniciativa de entrevistar ex-funcionarios. O Programa de Historia
Oral é outra frente do PMI. Ja foram entrevistados todos os ex-diretores do Museu. A ideia é
continuar entrevistando os funcionarios mais antigos e entrevistar pessoas dos setores para
promover reconstrucdes e apreciagdes sobre 0 passado.

Uma das pessoas entrevistadas nesse Programa de Histéria Oral foi Ecyla Branddo.
Segundo a diretora do Museu, ela é conhecida pela sua dedicagdo & Museologia brasileira. Foi

responsavel por varios setores do Museu Histérico Nacional e do Museu da Republica, entre
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1962 e 1982. A frente do Museu Histérico Nacional empreendeu vérias acBes para a
valorizacdo do acervo através de pesquisa, restauracio e exposicdo (ARAUJO, 2012, p. 1).
Segundo a diretora do Museu da Republica, Ecyla Branddo trabalhava no Museu Histérico
Nacional e respondia pelo Museu da Republica quando este ainda era subordinado aquele.

No organograma de 1983 existem quatro divisdes ligadas diretamente a diretoria. A
partir dos anos noventa, 0s setores passam a se vincular administrativamente a Assessoria
Técnica e Executiva. Novos setores surgem como setor de Promog¢do Cultural e o setor de
Seguranca Interna. Além disso, os setores que envolvem o acervo do Museu passaram por
uma mudanga organizacional. A Divisdo de Documentacéo e Pesquisa (DIDOP) se extinguiu
e deu lugar ao setor de Pesquisa e ao setor de Museologia e Acervo.

O relatério® do Museu da Republica de 2003 até 2006 apresenta um novo organograma
em que o Arquivo era intitulado Arquivo Historico porque os documentos que hoje integram
0 Arquivo Institucional estavam desorganizados fora do setor. J& no que se refere a parte do
organograma que envolve o acervo do Museu, Departamento de Acervo e Documentacéo,

todos os setores sdo novos e ndo existiam na representacdo de 1983 e 1990.

Como vimos anteriormente a obra publicada pelo Museu (MUSEU DA REPUBLICA,
2011) apresenta os setores do Museu e a que Assessorias estdo subordinados. Foi elaborado
um organograma a fim de representar essa estrutura organizacional. Podemos, entdo,

comparar com 0s organogramas apresentados anteriormente de 1983, 1990 e de 2003 a 2006.

Conforme esses organogramas, podemos perceber que, em 1990 sdo apresentados cinco
setores. De 2003 a 2006 sdo representados treze setores. Em 2011 sdo apresentados vinte. O
que se observa é maior complexidade na estrutura organizacional. Além disso, em 1983 o
Arquivo estava subordinado a Divisdo de Documentacdo e Pesquisa (DIDOP). Em 1990 passa
a ficar subordinado ao setor de Museologia e Acervo. De 2003 a 2006 o Arquivo Historico

passa a ficar subordinado ao Departamento de Acervo e Documentacao.

190 relatério do Museu da Republica de 2003 a 2006 néo foi acessado diretamente. Tivemos acesso a partir do
Levantamento Bibliografico em um trabalho académico da aluna, Patricia Madeira, que fez parte da equipe do
Arquivo Historico e Institucional do Museu da Republica (AHI/MR). Confira: MADEIRA, Patricia Souza
Santana. Arquivos Historicos em Museus: status e desafios do Arquivo Historico do Museu da Republica. Rio de
Janeiro: Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, 2014.
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De 2011 até hoje, o Arquivo Historico estd subordinado a Assessoria Técnica. Nao foi
possivel verificar, a partir do Levantamento Bibliografico e das entrevistas, em que medida
essas mudangas interferem na funcdo do Arquivo. No entanto, a partir da producéo e anélise
das imagens aproximadas da estrutura organizacional nesses anos, observamos que a partir de
2011 houve maior delimitacdo dos setores. As areas de Arquivologia, Biblioteconomia e
Museologia passam a ter setores proprios. O setor de Arquivo passa a ocupar um espacgo de
maior autonomia, suas fungdes e caracteristicas podem ficar mais delimitadas, apesar de ndo

deixar de dialogar com outros campos de conhecimento.

2.4 QUADRO DE DADOS DE INFORMACOES COLETADAS NA PAGINA DA
INTERNET DO MUSEU

Foi elaborado um quadro a partir dos dados coletados da pagina do Museu na internet.
Algumas questdes sobre as caracteristicas do acervo foram desenvolvidas, levando em
consideracdo a Norma Brasileira de Descrigdo Arquivistica (NOBRADE). As respostas foram
transcritas exatamente como constam na internet. Existem poucas informacdes acerca do

acervo arquivistico.

As perguntas foram elaboradas a partir de buscas no site de informacGes disponiveis
sobre as atividades desenvolvidas no arquivo: o endereco do site; a missdo da instituicao; o
nome do arquivo; composicdo do acervo; dias e horarios de consulta; normas de
funcionamento; respeito as normas arquivisticas; historia administrativa; tratamento técnico;

reproducdo do acervo e instrumentos de pesquisa.

Foram encontradas informacBes sobre a missdo do Museu, nome do arquivo,
composicdo do acervo que é dividido em arquivo historico e arquivo institucional. O arquivo
histérico é formado por documentos relacionados aos personagens ou conhecimentos que
marcaram de alguma forma a historia republicana brasileira. O arquivo institucional é
formado pela documentacéo resultante da trajetdria de funcionamento do Museu da Republica

desde sua criagcdo em 1960.
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Também foram obtidas informacbes sobre dias, horéarios de consulta, normas de
funcionamento, historia administrativa e respeito as normas arquivisticas. Todo trabalho
dentro do AHI/MR estéa pautado na legislacdo para arquivos publicos definida pelo Conselho
Nacional de Arquivos (CONARQ).

Foram encontradas também informac@es sobre tratamento técnico. E informado que
existe um laboratério para conservacdo preventiva, reparadora e restauracdo de acervos
arquivisticos, bibliograficos e museoldgico, cujo nome é Laboratério de Conservacdo e
Restauracdo (Lacour/Papel). Esse laboratdrio tem participacdo direta nas montagens de
exposicdo no palacio do Museu. Também foram encontradas informacdes referentes a
pesquisa. De acordo com coleta de dados no site, a pesquisa na instituicdo é feita de modo
multidisciplinar. O objetivo é fazer reflexfes sobre a vida social a partir dos acervos
museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos que o Museu abriga.

Né&o foram localizadas informacGes acerca da reproducdo e de instrumentos de pesquisa.
Apesar dessa auséncia, 0s campos referentes a essas informagoes sobre 0 acervo arquivistico
na internet foram preenchidos como “informac6es ausentes”, pois entendemos que, em um
trabalho de pesquisa, as lacunas também tém algo a dizer e podem ser investigadas. Estdo
disponiveis instruces aos usuarios sobre normas e procedimentos sobre as condicbes de
acesso.

Estdo disponiveis algumas informacgdes sobre métodos de trabalho que seguem as
normas arquivisticas. Por meio das entrevistas foi verificado que existe sistematizacdo de
reproducdo do acervo e existem instrumentos de pesquisa. Entretanto, esses dados ndo estdo
disponiveis na internet. Isso pode ter algum vinculo com o fato observado de que o arquivo
ainda ndo alcancou o resultado esperado de disponibilizacdo desses instrumentos.

O Quadro de dados apresenta as informacdes a seguir:
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Quadro 1 : Quadro de Dados das InformacGes Coletadas na Pagina da Internet do

Museu da Republica

Web Site

www.museudarepublica.museus.gov.br

Missdo do Museu

O Museu da Republica busca contribuir para o
desenvolvimento sociocultural do pais, por meio de acfes de
preservacdo, pesquisa e comunicacdo do patrimonio cultural
republicano que conserva. O seu compromisso € com a
universalizagdo democratica do acesso aos seus acervos, 0

respeito a diversidade e a construcdo da cidadania.

Nome do Arquivo

Arquivo Histérico e Institucional do Museu da

Republica (AHI/MR)

Composicao do

Acervo

e Arquivo Histérico com Documentos relacionados a
personagens ou acontecimentos que marcaram de

alguma forma a histéria republicana brasileira

e Arquivo Institucional com a documentacéo resultante
da trajetéria de funcionamento do Museu da

Republica desde sua criagdo em 1960.

Dias e Horarios de

Segunda a Sexta entre 10hs e 17hs, sendo necessario

Consulta agendamento prévio.
Normas de O AHI possui mesa e computador proprios para
Funcionamento consultar ao acervo. Todos o0s usuérios, leitores e

pesquisadores, devem preencher formuléarios de cadastro.
Bolsas, mochilas, etc. devem ser guardados no armario.
Permitido apenas o uso de lapis e qualquer tipo de folhas. E

proibido comer e beber ou fumar nas dependéncias do AHI.

Respeito as Normas

Arquivisticas

Todo trabalho dentro do AHI/MR estd pautado na

legislacdo para arquivos publicos, definidas pelo Conselho




32

Nacional de Arquivos.

Historia Administrativa

O Palacio Nova Friburgo, atual Palacio do Catete, construido entre 1858 e 1867 pelo
comerciante e fazendeiro de café Antonio Clemente Pinho, Bardo de Nova Friburgo,
consagrou-se como um monumento de grande importancia histérica, arquitetdnica e
artistica. Erguido no Rio de Janeiro, entdo Capital Imperial, tornou-se simbolo de poder
econdmico da elite cafeicultora escravocrata do Brasil oitocentista. Em 18 de abril de 1896,
durante o mandato do Prudente de Moraes, a época exercido em carater interino pelo vice
Manuel Vitorino, o Palécio foi adquirido pelo Governo Federal para sediar a Presidéncia da
Republica, anteriormente instalada no Palacio do Itamaraty. Também chamado de Palacio
das Aguias, o Palacio do Catete foi palco de intensas articulagdes politicas, como as
declaracdes de guerra a Alemanha, em 1917, e ao Eixo, em 1942. No ano de 1938, durante
o0 Estado Novo, o Palacio e seus jardins foram tombados pelo entdo Servico do Patriménio
Historico e Artistico Nacional — atual Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional
(IPHAN).

Tratamento Técnico Possui um laboratorio chamado Laboratorio de
Conservacdo e Restauracdo (Lacour/Papel). O Laboratorio
de Conservacdo e Restauragdo tem como proposta a
realizacdo de atividades de conservacdo preventiva,
reparadora e restauracdo dos acervos arquivistico,
bibliografico e museoldgico do Museu da Republica, visando
estabelecer prioridades no tratamento dos documentos para a

preservacdo de sua integridade.

Dentro desta proposta, realizam-se atividades como:
higienizacdo do acervo; acondicionamentos para guarda de
livros e documentos; tratamento técnico de conservacao

reparadora; restauracdo de documentos e livros; e

participacdo direta nas montagens de exposi¢des no palacio
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do Museu da Republica.

Pesquisa A atividade de pesquisa no Museu da Republica é
realizada, de modo multidisciplinar, tendo como objetivo
estudar, comunicar e desenvolver mualtiplas reflexdes sobre a
vida social, a partir dos acervos museoldgicos, arquivisticos
e bibliograficos que a instituicdo abriga e do edificio e
jardins do Palacio do Catete, ele préprio um museu casa.
Coloca-se tambem o proposito de produzir conhecimento
sobre o lugar e importéncia do Patriménio na vida social
brasileira e sobre as intersecfes que se estabelecem entre

Historia e Memoria.

Reproducéo do Acervo Ndo existem informacbGes referentes ao que €

permitido, com é feito e sobre termos de responsabilidade.

Instrumentos de Ndo existem informacGes referentes a quais
Pesquisa instrumentos sdo utilizados, quantos e se a Norma Brasileira
de Descricdo Arquivistica (NOBRADE).

Fonte: Quadro de nossa autoria

Como afirmamos anteriormente, ainda existem lacunas no conhecimento acerca da
trajetéria institucional do Museu da Republica. Ndo foi possivel coletar informacdes do
periodo de 1990 a 2003 que pudessem indicar até que ano o setor de Arquivo esteve

subordinado ao setor de Museologia e Acervo.

Contudo, a sua posicao hierarquica a partir de 1990, indica que 0 seu grau de autonomia
na estrutura organizacional do Museu era restrito por se subordinar a outro campo de saber.
Isso pode ter influenciado os usos, tratamento e aquisicdo do acervo arquivistico para seguir
preceitos museologicos. Além disso, pode ter influenciado a formacéo do acervo arquivistico.
Atualmente existe uma divisdo de setores mais adequada por delimitar a atuagdo de cada
campo de conhecimento. Os setores de Biblioteca, Arquivo e Museologia estdo na mesma

posicdo hierarquica.
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3 ARQUIVOS EM MUSEUS

Nesta Secdo apresentamos discussdes tedricas acerca dos arquivos, dos museus e acerca
das realidades de arquivos em museus. Buscamos observar inter-relagdes entre funcdes e
caracteristicas presentes no pensamento arquivistico e no pensamento museolégico, tendo

como base o tratamento para acervos arquivistico presentes em instituicGes museoldgicas.

A partir do Levantamento Bibliografico poderemos, mais adiante, na Secdo seguinte,
observar e estudar os elementos proprios presentes no caso do Museu da Republica. Portanto,
as discussdes ora apresentadas servirdo de base tedrica para analise da problematica especifica

desta pesquisa.

Analisamos aqui a diferenca entre arquivos de museus e arquivos em museus, quais as
abordagens e usos possiveis de arquivos em museus e identificamos diversos papéis
atribuidos a eles. Observamos que arquivos em museus assumem diversas caracteristicas

proprias.

Heloisa Bellotto (2013) apresenta conceitos que sdo problematizados e complexificados
ao longo desta pesquisa. Os conceitos de arquivos e museus sdo formulados para delimitar as
especificidades de cada um. A autora delimita funcdes de arquivos, bibliotecas e museus, e
considera que essas instituicdes tém um objeto em comum: o documento. Nessa perspectiva,
0 que diferencia o tratamento entre uma instituicdo arquivistica e uma instituicdo museologica
é a forma pela qual os documentos sdo originados. Outro autor relevante é Schellenberg, o

qual entende por documento:

Todos os livros, papéis, mapas, fotografias ou outras espécies
documentérias, independente de sua apresentacdo fisica ou caracteristicas,
expedidos ou recebidos por qualquer entidade pulblica ou privada no
exercicio de seus encargos legais ou em funcdo das suas atividades e
preservados ou depositados para preservagao por aquela entidade ou por seus
legitimos sucessores como prova de suas fungdes, sua politica, decisGes,
métodos, operagdes ou outras atividades, ou em virtude do valor informativo
dos dados neles contidos (SCHELLENBERG, 2006, p. 411)

Segundo Bellotto (2013), o arquivo e 0 museu possuem caracteristicas distintas. O

arquivo € um orgao receptor. Ele retine os documentos seguindo a relacdo orgénica, origem e
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funcdo do documento. O museu, por sua vez, € um 6rgdo colecionador que interessa as

especificidades da instituig&o.

Conforme a mesma autora, a forma/funcdo pela qual o documento € criado é que
determina seu uso e seu destino de armazenamento futuro (BELLOTTO, 2006, p. 36). Sdo
evidenciadas as fronteiras bem definidas entre arquivos, bibliotecas e museus e delimitados os
espacos sociais proprios nos quais devem agir. Buscamos desenvolver reflexdes sobre o que
ocorre quando arquivos permanentes dotados de valor historico sdo preservados, tratados e
disponibilizados em uma instituicdo museal. Da mesma forma, averiguamos quais Sa0 as

possibilidades de dialogo entre Arquivologia e Museologia.

Outra autora da area de Arquivologia, Marilena Leite Paes (1997) também delimita os
campos de atuacdo do arquivo, biblioteca e museu. Segundo ela, a finalidade das bibliotecas e
dos museus € essencialmente cultural, enquanto a dos arquivos é primordialmente funcional,
muito embora o valor cultural exista, uma vez que constituem a base fundamental para o
conhecimento da histéria (PAES, 1997, p. 16).

A compreensdo do espaco social de cada instituicdo — arquivistica e museologica - é
ponto de partida para compreendermos como 0 acervo arquivistico permanente € abordado e
utilizado no museu, sendo que tal compreensao deve ser ampliada e complexificada. O estudo
de Belloto (2006) e Paes (1997) é respeitado na area de Arquivologia no Brasil e em ambito
internacional. Entretanto, existem estudos mais atuais de outros campos de conhecimento
como a Ciéncia da Informacdo que desenvolvem reflexdes a partir dessas questdes. Aradjo e
Ramos (2014), por exemplo, buscam conhecer os limites e as possibilidades de aproximacéo

entre as duas areas.

Silva (2013), por sua vez, aborda as definicdes de arquivo em museu e explora suas
caracteristicas apontadas na literatura. E uma arquivista que aborda esse tema que é pouco
explorado na area de Arquivologia. Mais do que delimitar os campos de conhecimento e suas
atribuicOes, a autora investiga quais sdo os papeis atribuidos aos arquivos que fazem parte de

instituiches museais.

Outros autores abordam os arquivos em museus de forma mais especificas. Alguns

exemplos sdo os estudos de Tessitore (2002), Silva (2013) e Hannesch e Granato (2014).
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Tanto as instituicdes arquivisticas como as museoldgicas preservam acervos reconhecidos

como objetos de memdria.

Os autores destacados nessa pesquisa fazem parte de diferentes areas de conhecimento.
Entretanto, ressaltamos que suas ideias ndo precisam chegar necessariamente a um consenso.
Sdo conflitos intelectuais que podem trazer riqueza aos dialogos postos em debate e que

podem trazer questdes antes ndo levantadas.

Ndo se trata de promover o didlogo entre disciplinas em prol de um
consenso, de um equilibrio Gltimo em que a razdo domine o caos. Ao
contrario, supfe-se que é justamente do dissentimento que se faz a invencao
e podem ser geradas novas ideias. O objeto transdisciplinar ndo é comum a
diferentes disciplinas, ele é criado como um novo objeto, de maneira
transversal, quando problemas que até entdo eram préprios de um campo de
saber atravessam seus limites e fecundam outros (GONDAR; DODEBEI;
2005,p.14).

Arquivos em museus é um tema pouco explorado e os autores destacados ajudardo na
reflexdo e desenvolvimento dessa tematica. Em 1979 ocorreu a Conferéncia de Belmont,
organizada por Arthur Breton, do Arquivo de Arte Americana. Este evento reuniu no Centro
de Conferéncia do Smithsonian, em Maryland, vinte e dois arquivistas e bibliotecarios de
dezoito diferentes instituicbes de guarda de acervos dos EUA e Canada. Foi em funcéo deste
evento que o Conselho da Sociedade dos Arquivistas Americanos — SAA'criou a Forca
Tarefa de Arquivos de Museus, em janeiro de 1981, cuja atuacdo buscou aproximagdo com a
Associacdo Americana de Museus — AAM, para realizacdo de iniciativas coordenadas junto
aos arquivos de museus (HANNESCH; GRANATO, 2014, p. 3).

Contudo, apenas em décadas mais recentes 0S museus americanos reconheceram a
importancia do arquivo produzido por meio de suas atividades proprias de coleta, pesquisa,
manutencdo e da acessibilidade dos registros nas instituicdes (HANNESCH; GRANATO,
2014, p. 4)

Przybyla considera que é apenas em 1990 que podemos afirmar que os
arquivistas de museu tiveram sucesso ao se organizar a si proprios dentro de
um campo Unico — ainda que separado. A autora informa que foi a partir

“A SAA possui um grupo dedicado a Arquivo de Museu criado no evento de Belmont, constituido por
profissionais de museus de arte, historia, ciéncias e universidades, além de casas historicas.



37

desta época que arquivistas e historiadores iniciaram os relatos sobre as
melhorias que 0s novos arquivos de museu estavam promovendo nas suas
instituicGes, quando da publicagdo dos primeiros artigos em periddicos
especializados como o Museum News, Curator, History News
(HANNESCH; GRANATO, 2014, p. 106).

O acervo que compde o Arquivo Histérico e Institucional do museu ajuda a preservar a
memoria da instituicdo, bem como sua identidade. A identidade de cada museu estara,
portanto, estreitamente vinculada a identidade social e politica dos grupos culturais que o
criaram e mantém, bem como a capacidade desses grupos de atuar em cada museu - como
instancias de significacdo social (SCHEINER, 2009, p. 46).

Em 1971, a 92 Conferéncia Geral de Museus, realizada em Grenoble, Franca afirmava
gue os museus devem estar, antes de tudo, a servi¢o de toda humanidade; a principal meta dos
museus é a educacgdo e a transmissdo de informacdo e do conhecimento, por todos 0s meios
disponiveis (SCHEINER, 2009, p. 47).

Podemos observar novamente o quanto a funcdo do Arquivo no museu esta vinculada a
missdo da instituicdo. O objetivo do museu € transmitir a informacé@o e o conhecimento. O
Arquivo preserva a informacao a fim de transmiti-la através do conhecimento que acumula.

Tal informacdo precisa ser conhecida, interpretada, pesquisada e, entéo, transmitida.

Bellotto (2006) e Paes (1997) fazem caracterizacdes bem especificas das fungdes de
cada instituicdo (Arquivo, Biblioteca e Museu), conforme expusemos anteriormente. De
acordo com Bellotto (2006, p. 35), portanto, os arquivos, bibliotecas, centros de
documentacdo e museus tém corresponsabilidade no processo de recuperacdo da informacéo,
em beneficio da divulgacdo cientifica, tecnoldgica, cultural e social, bem como do testemunho
juridico e historico. Esses objetivos sdo alcancados pela aplicacdo de instrumentos técnicos
diferentes a materiais de diferentes origens. Arquivos, bibliotecas e museus, apesar de
utilizarem instrumentos técnicos diferentes a materiais de origens distintas, possuem objetivos

em comum.

As bibliotecas e museus tém fins didaticos, culturais, técnicos ou cientificos
(BELLOTTO, 2006, p. 36). Os documentos de biblioteca sdo resultado de criacdes artisticas

e de pesquisa. Sdo documentos graficos, sua forma usual € impressa e multipla. Os
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documentos de arquivo sdo produzidos por entidades publicas ou privadas no transcurso de
suas funcdes e atividades. Tem caréter, sobretudo, de prova e testemunho ao serem originados
por motivos funcionais, administrativos e legais. Sdo, em geral, exemplares unicos. Os
documentos de museus assumem variadas formas, naturezas e dimensdes. A caracteristica

deles é serem tridimensionais.

Na biblioteca e nos museus as unidades documentais sdo reunidas pelo contetido ou
assunto. Na biblioteca, seus fornecedores sdo multiplos: livrarias, editoras, empresas em
gréficas, empresas jornalisticas, laboratérios de microfilmes. Os arquivos, diferente das
bibliotecas e museus, tém seus acervos reunidos segundo sua origem e funcdo. A divisdo do
acervo corresponde ao organograma da respectiva administracdo. Seguem objetivos primarios
ou secundarios. Os objetivos primarios seguem as razdes pelos quais eles foram criados. Séo

juridicos, funcionais e administrativos. Os secundarios sdo funcionais e de pesquisa historica.

A partir das distingdes entre 0s conceitos de arquivo e de museu sera possivel evidenciar
suas semelhancas e diferencas. Além disso, é possivel ainda perceber como o acervo
arquivistico é percebido dentro da instituicdo museal e como é projetado institucionalmente.

De acordo com a Lei 11.904 elaborada pelo Estatuto de Museu, museu publico € :

Consideram-se museus, para os efeitos desta lei, as instituicbes sem fins
lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam e expéem
para fins de preservacdo, estudo, pesquisa, educacdo, contemplacdo e
turismo, conjuntos e cole¢Bes de valor historico, artistico, cientifico, técnico
ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servico da
sociedade e de seu desenvolvimento (BRASIL, 2009).

Ja o arquivo, segundo a Lei 8.159, de 08 de janeiro de 1991, que dispde sobre a politica
nacional de arquivos publicos e privados e da outras providéncias, é_identificado como:

O conjunto de documentos recebidos e acumulados por 6rgdos publicos,
instituicGes de carater publico e entidades privadas, em decorréncia de
exercicio de atividades especificas, bem como por uma pessoa fisica,
qualquer que seja o suporte da informacgdo ou natureza dos documentos
(BRASIL, 2009).

Segundo Tessitore, a organizacdo do museu se da segundo a natureza do material e a

finalidade especifica do museu. Ha catalogacdo peca por peca.
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O museu possui objetos tridimensionais, originados da atividade humana ou
da natureza, em exemplares Unicos, produzidos por diversas fontes e
reunidos, artificialmente, sob a forma de cole¢fes em torno do seu contetido
ou funco. Trata-se de um 6rgéo colecionador. E o lugar préprio organizado
para coletar objetos, preserva-los e os classificar, estudar, expor, publicar,
etc. Certamente as formas de fruicdo desses objetos sdo variadissimas: o
sonho, o devaneio, a contemplacdo estética, a expansdo da afetividade, o
exercicio ladico... Ha todavia, dentro dessa multiplicidade de fungdes, uma
que devemos constituir marca caracteristica: o conhecimento ( MENESES, ,
1992, p. 4 apud TESSITORE, 2002, p. 5).

Os museus podem definir, além da reunido de acervo, outras atividades a desenvolver,
tais como programa de historia oral, projetos de pesquisa, promocdo de cursos, seminarios,
conferéncias e exposicoes, servi¢os de reproducdo de documentos, consultoria técnica a outras
entidades, etc. Entendemos, entretanto, que esses projetos nao sejam exclusivos dos museus,

sendo que os Arquivos também podem desenvolver essas atividades.

Para Tessitore (2002), os arquivos dos museus apresentam duas distor¢cdes muito comuns:

° Tomar por arquivo da instituicdo o que seria parte do seu acervo
(biblioteca de apoio e suas fungdes e cole¢bes tematicas). Lembremos que o
arquivo é o conjunto de documentos que registra a sua acao administrativa e
técnica, e ndo o produto dessa agdo em si.

° Tratar, no outro extremo, 0 arquivo do centro ou museu COmo
colecdo, promovendo até mesmo desmembramentos para atender as
exigéncias tematicas, que descontextualizam os documentos; ha casos em
qgue a parte do arquivo tratada como tal é a pertencente do género
documental mais comum, o textual, considerada como ‘“memoria da
institui¢do”, enquanto os chamados documentos especiais (fotos, filmes, fita)
s&o preservados como cole¢fes (TESSITORE, 2002, p. 6).

A diferenciacdo do arquivo institucional para o acervo do museu se torna mais dificil
por justamente pertencer a uma instituicdo que tem por finalidade a formacdo de acervo
documental de natureza semelhante a do proprio arquivo. Ou seja, ndo ha distincdo muito

clara entre o arquivo institucional e 0 acervo do museu.

Devemos ressaltar, porém, que, se essa diferenciacdo é bastante clara em
uma escola, um hospital, uma fabrica, ela se torna bem mais dificil quando o
arquivo pertence a uma instituicdo que tem por finalidade a formacédo de
acervo documental de natureza semelhante a do proprio arquivo
(TESSITORE, 2002, p. 8).



40

Por isso, é importante que o quadro funcional seja especializado e conheca a historia
institucional. Para ndo haver equivocos na distingdo entre a guarda de material de arquivo e
material museoldgico, Tessitore recomenda que nem sempre o que se denomina fundo de
arquivo dentro do acervo de um museu ou de um centro de documentacdo realmente o é
(TESSITORE, 2002, p. 11).

Mas precisamos considerar que a forma como as cole¢des e os arquivos séo tratados
interfere nos papéis atribuidos ao acervo historico do Museu. Por isso, vamos investigar o que
ocorre no caso especifico do Museu da Republica. Silva (2013, p. 38), apresenta a questao das
fungdes de arquivos em museus, e afirma que suas caracteristicas referem-se a duas fungoes

basicas: recolher e colecionar.

A funcéo de recolher refere-se a funcdo de arquivo institucional do museu; e
a funcdo de colecionar refere-se a de preservar o0 acervo arquivistico
adquirido pelo museu, de acordo com a politica de aquisicao institucional.
Cada uma dessas funcBes possui caracteristicas e procedimentos proprios,
incluindo diferencas no processamento técnico das informacgdes (SILVA,
2013, p. 38).

O arquivo permanente do Museu da Republica é constituido pelo arquivo Institucional e
pelo arquivo Histdrico. Os arquivos de museus exercem o papel de arquivo permanente (ou
histdrico) da instituicdo, recolhendo os documentos produzidos e acumulados pelo museu no

exercicio de suas atividades.

Outra funcdo do Arquivo Institucional é manter atualizadas as informacdes sobre as
exposicdes realizadas pelo museu (BEVILACQUA, 2010, p. 158 apud SILVA, 2013, p. 40).
A exposicdo faz parte das atividades finalisticas do museu, assim como a pesquisa. Nesse
sentido o arquivo auxilia a instituicdo nas suas atividades administrativas ao atualizar e

preservar as informacdes.

Apesar do conhecimento da trajetoria organizacional ser importante, as funcdes do
arquivo ndo estdo somente voltadas para o passado. A producdo de arquivos correntes

também interfere na delimitacdo dos documentos que constituirdo o arquivo histérico do
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museu. Os arquivos correntes sdo aqueles que ainda estdo sendo usados pelos setores que 0s

produziram, estdo em constante movimento no exercicio das atividades.

Além da funcdo de recolher, referente ao arquivo institucional do museu, Silva (2013)
reconhece a funcdo de colecionar. Esta por sua vez, esta atrelada a de aquisicdo de acervos
arquivisticos. Cabe aqui salientar que estudos sobre cole¢fes ndo sdo comuns na area de
Arquivologia.

A Arquivologia estuda conjuntos documentais que possuem relacdo organica. Essa
relacdo é o vinculo que os documentos tém entre si, em vista de fazerem parte do mesmo
conjunto de funcdes e atividades institucionais. O documento esta inserido num complexo de
documentos que se inter-relacionam. O conceito de colecdo esta mais atrelado a objetos
museoldgicos por esses serem reunidos artificialmente. 1sso se d& quando existe intervencéo
intencional na forma em que 0s objetos serdo reunidos e apresentados ao olhar nas
exposicdes. Nos acervos arquivisticos também ha uma intervencdo atravées da selecdo do que
vai ser preservado ou nao. Entretanto, os documentos arquivisticos sdo reunidos

organicamente.

O documento adquirido pelo arquivo através da politica de aquisicdo de documentos
deve acompanhar os objetivos e a missdo do museu. Este estd em um constante processo de
busca por novos itens que contemplam ndo somente objetos museoldgicos, mas também

bibliogréaficos e arquivisticos.

Os arquivos de museus tem a missao de atuar no planejamento da politica de
aquisicdo de documentos arquivisticos por parte da instituicdo, em
conformidade com a de acervos museoldgicos. Os museus, em geral,
praticam uma constante busca de novos itens que complementem sua
colecdo, seja por compra, doagdo, permuta, ou comodato. Os itens
adquiridos para integrar o acervo de museu podem possuir caracteristicas de
documentos bibliogréaficos, museoldgicos ou arquivisticos [...] A politica
deve contemplar os objetivos e a missdo do museu, e prever 0s temas, 0s
tipos de acervo e diversos critérios de selecdo a serem estabelecidos pela
instituicdo (SILVA, 2013, p. 41).

Questionar quais sdo os papéis atribuidos pelo arquivo em uma instituicdo museoldgica.
faz com que nos deparemos com o papel do arquivista nesse cenario. Ele, em conjunto com

outros profissionais, & também responsavel pela avaliacdo, estabelecimento de diretrizes para
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o recolhimento, dentre outras atividades. Além disso, as atividades-fim do museu como
exposicdo, podem ter sua memoria preservada e o arquivista auxilia a garantir a histéria das

exposigoes.

Para tal, precisa proteger e acondicionar documentos institucionais organiza-
los de acordo com as normativas arquivisticas, criar documentos para o
acesso, fornecer servigos de referéncia a equipe e ao publico bem como
conduzir trabalhos de histéria oral (SILVA, 2013, p. 43).

O Arquivo do Museu da Republica é participante e ativo nas atividades administrativas
da instituicdo. Em suas exposi¢cdes tambem representa sua propria identidade institucional.
Ele subsidia a representacdo da instituicdo enquanto prova e testemunho das funcdes e

atividades desenvolvidas no Museu.

Archival records serve as an aid in administrative decision making because
they contain the collective memory of the museum (...) Arquives are also
important to the museum because they help preserve the documentation of
its collections * (DEISS, 1984, p. 9).

Os acervos arquivistico complementam informacgdes sobre os contextos em que objetos

museoldgicos foram produzidos.

Although all (or most) museums attempt to maintain records
documenting the acquisition and disposition of objects and specimens
in their collections, the records maintained in registrarial files or
curatorial files are often incomplete and can be supplemented by
tangentially related files in the archives'® (DEISS, 1984, p. 9).

E relevantemente reconhecido pelos profissionais que trabalham no Arquivo Histérico e

Institucional do Museu da Republica (AHI/MR) o trabalho de pesquisa que 0s arquivos de

2 Documentos de arquivo servem como uma ajuda na tomada de decisdo administrativa, pois eles contém a
memodria coletiva do museu (...) Arquivos também sdo importantes para 0 museu, porque eles ajudam a preservar
a documentacdo das suas cole¢des. (Traducdo nossa)

13 Apesar de todos (ou a maioria) 0s museus tentarem manter registos que documentam a aquisicao e alienagdo
de objetos e modelos em suas coleg@es, 0s registros mantidos em registros de arquivo ou arquivos de curadoria
sd0 muitas vezes incompletos e podem ser complementados por arquivos tangencialmente relacionados nos
arquivos. (Traducdo nossa)
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museus exercem. Os acervos auxiliam a reconstituir a historia contextual de producdo de

objetos museoldgicos e outros documentos.

Esse resgate de informacdes sobre o conhecimento histérico tem influéncia direta na
informacdo que sera disponibilizada para os diferentes tipos de usuarios. Através da pesquisa
de campo e realizacdo de entrevistas, foi percebido que o acervo € bastante procurado por
pesquisadores, especialmente documentos iconograficos que sdo reproduzidos em trabalho de
pesquisa.

It is not surprising that museum records have research value to historian and
other scholars interested in museums, social and cultural affairs, art, science
and technology, local and regional studies, and institutional development (...)

Museum with archives programs are serving an ever increasing number of
serious researches *(DEISS, 1984, p. 9).

Outro apontamento interessante de William Deiss (1984) que lanca luz sobre as

abordagens e usos de arquivos em museus € que ele é utilizado para divulgar os museus.

Archival material can also be used to publicize the museum. The public
relations value program cannot be overestimated. A museum with a long
history of significant contributions to its nation, state, andcommunity,
canexplicit that history in order to insure its futures prosperity”® (DEISS,
1984, p. 10).

Esse autor chama a atencéo para a importancia da existéncia de programas em arquivos
de museus. De acordo com o PMBOK '°(2004), programa é um grupo de projetos
relacionados, gerenciados de modo coordenado para a obtencdo de beneficios e controle que
ndo estariam disponiveis se eles fossem gerenciados individualmente Os programas ajudam a
preservar 0 que realmente é valioso para a memoria da instituicdo. A sistematizacdo da

preservacdo, dentre outras atividades, aperfeicoam ndo somente pesquisas historicas, mas

4 N&o é de se surpreender que os registros de museus tém valor de pesquisa para o historiador e outros
estudiosos interessados em museus, assuntos sociais e culturais, arte, ciéncia e tecnologia, estudos locais e
regionais, e desenvolvimento institucional (...) Museu com programas de arquivos estdo servindo um ndmero
cada vez maior de pesquisas sérias. (Traducdo nossa)

5 Material de arquivo também pode ser usado para divulgar o museu. O valor dos programas de relacdes
publicas ndo pode ser subestimado. Um museu com uma longa histdria de contribui¢des significativas para a sua
nacdo, estado, e comunidade, pode evidenciar sua historia, a fim de garantir a sua prosperidade a futuros.
(Traducéo nossa)

* PMBOK é um Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos
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também as atividades rotineiras da instituicdo que se baseiam em sua memoria e identidade
institucional. Esses programas garantem que materiais valiosos para geracdes futuras ndo

sejam perdidos.

Além disso, é importante e necessario que o arquivista estude a historia organizacional
do museu e considere que a estrutura administrativa pode sofrer varias mudancas. Essas
estruturas ndo sdo estaticas e a mudanca de nivel hierarquico do arquivo indica sua
importancia e auxilia a construir a histéria arquivistica dos acervos do setor de Arquivo do
museu. E mais do que isso, como os valores atribuidos a ele foram transformados

historicamente considerando os usos que sdo feitos dele.

E interessante observar como o setor de Arquivo é percebido em uma instituicdo que
tem a missdo de colecionar. Podemos questionar se parte do acervo arquivistico € percebido
como colecdo. A partir dai, poderemos observar como € seu tratamento. Buscamos distinguir
esses conceitos e delimitar as apropriacbes que profissionais que exercem atividades

vinculadas ao arquivo fazem dele.

De acordo com Hannesch e Granato (2014), os museus e arquivos tém a preocupacao de
reunir, guardar, conhecer e dar acesso a materiais unicos em beneficio dos usuarios e publicos
presentes e futuros (HANNESCH; GRANATO, 2014, p. 1). Segundo esses autores, as duas
instituicbes possuem objetivos convergentes. Diante dessas semelhancas podemos questionar

que caracteristicas o setor de Arquivo em uma instituicdo museoldgica possui.

Hannesch e Granato (2014) fazem uma diferenciacdo entre arquivos de museus e
arquivos em museus. A definicdo de arquivos em museus envolve documentos adquiridos
pela instituicdo, tendo em vista formar colecdes e complementar conjuntos documentais. Essa

definicdo esta diretamente relacionada a misséo institucional.

Propde-se utilizar o conceito de arquivos de museus para 0 conjunto de
documentos resultantes da produgdo e recolhimento de documentos oriundos
das atividades realizadas pela propria instituicdo e que refletem as acdes de
aquisicdo ou coleta, pesquisa, exposicdo, administracdo, disseminacéo,
capacitacdo realizadas pela prépria instituicdo e que refletem as agdes de
aquisicdo ou coleta, pesquisa, exposicdo, administracdo, disseminacéo,
capacitacdo realizadas para o funcionamento do museu. Do mesmo modo,
estamos utilizando o conceito de arquivo em museus, relacionando-o aos
arquivos ou fundos adquiridos pela instituicdo no ambito de sua missdo de
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formacdo de cole¢bes e complementagdo de conjuntos documentais, que
servirdo de fonte de pesquisa, tendo como objetivo o cumprimento da missédo
institucional (HANNESCH; GRANATO, 2014, p. 110).

De acordo com 0s mesmos autores, o arquivo de custddia é consequéncia de uma

politica de aquisicdo exercida pela entidade custodiadora com 0s objetivos principais de:

Reunir conjuntos documentais complementares as suas atividades; proceder
as acOes de protecdo de conjuntos documentais passiveis de perda ou
destruicdo; ou exercer o papel finalistico da instituicdo que os adquire, seja
por previsdo em legislacdo ou para uma fungdo socialmente reconhecida
(HANNESCH; GRANATO, 2014, p. 113).

Existem conjuntos de arquivo ou fundos documentais de inumeras procedéncias, para

alem do arquivo da propria entidade. De certo modo, pode-se afirmar que as politicas de

aquisicdo institucional que se apresentam desta maneira podem ser pensadas como

formadoras de uma “cole¢ao” de arquivos.

Os documentos que integram uma colecdo sdo selecionados, organizados e constituem

um conjunto organizacional. Para Crippa (2005), o arquivo satisfaz as condi¢cdes para guarda

de colecdes.

E uma definicdo puramente descritiva que leva a diferenciar uma colecéo de
um simples amontoado de objetos: as pegas séo selecionadas e organizadas,
construindo, assim, um conjunto informacional. Museus, bibliotecas,
arquivos satisfazem essas condigdes (CRIPPA, 2005, p.10)

Voltando a Hannesch e Granato (2014), o mesmo afirma que 0s arquivos exercem um

papel de complementaridade nos museus. Isto por que:

Ao trazer para o universo do patriménio o contexto das relacGes
sociais que um conjunto de documentos pode estabelecer — como
fonte de entendimento destas relacdes sobre diferentes perspectivas,
de producdo de conhecimento, informacdo e, especialmente, como
produto cultural -, verifica-se a complementaridade que os arquivos
exercem dentro dos museus (HANNESCH; GRANATO, 2014, p.
105).
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O conjunto de documentos institucionais é resultante de atividades administrativas, das
acOes e das relagcBes que se estabelecem entre os individuos, grupos internos e com outras
instituicbes. Sdo gerados e recebidos por uma entidade produtora em decorréncia das funcoes
e atividades. Ao refletir sobre quais sdo as possiveis abordagens e usos dos arquivos em
museus, é considerado interessante um apontamento dos autores Hannesch e Granato (2014).
Sdo apontadas outras possibilidades de entendimento das caracteristicas que assumem na
instituicdo:

Entretanto, ao trazer para o universo do patrimdénio o contexto das relac6es
sociais que se pode estabelecer por meio de um conjunto de documentos
(fonte de entendimento destas relagdes sobre diferentes perspectivas, de
producdo de conhecimento, informacgdo e, especialmente, como produto

cultural), verifica-se a complementaridade que os arquivos exercem dentro
dos museus (HANNESCH; GRANATO, 2014, p. 3).

E interessante por que um dos nossos principais questionamentos desta pesquisa é qual
é o papel do arquivo nos museus, ao considerar que caracteristicas lhes sdo atribuidas na
instituicdo. Esses autores consideram que 0s arquivos exercem o papel de complementaridade
no museu. Isso por que é fonte de entendimento das relagdes sociais, ou seja, 0 conjunto de
documentos auxilia a interpretacdo de acdes e significados que fazem parte dessas relacdes
sociais. Nesse sentido, auxiliam no entendimento da producéo de conhecimento, informacdes
e producdo cultural de um museu. O arquivo sob essa perspectiva, exerce, entdo, um papel

complementar na administracdo do museu, e ndo a parte.

Ao desenvolver reflexdes acerca dos papéis atribuidos pelos arquivos em instituicdes
museais, 0s autores Hannesch e Granato (2014) consideram que o arquivo desempenha um
duplo papel.

Assim, em um museu, € possivel afirmar que o servico de arquivo,
enquanto unidade administrativa responsavel pela guarda, controle e
utilizacdo dos arquivos, realiza, muitas vezes, um duplo papel: o de
arquivo institucional e de arquivo custodiador. Nesse sentido, o papel
exercido por esta unidade gestora € influenciado ndo sé pela estrutura
na qual se subordina, como pelas fungdes que apresenta
institucionalmente. (HANNESCH; GRANATO, 2014, p. 10).

Esses autores destacam que esse papel ndo é influenciado somente por fazer parte de

uma estrutura museal a qual o arquivo se subordina. Esse duplo papel é influenciado pelas
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funcbes que o arquivo apresenta institucionalmente. Ou seja, ndo é tdo somente a natureza da
instituicdo que determina o papel a ser desempenhado pelo arquivo. Seus papéis sdo
influenciados pelas atividades que todo arquivo deve desenvolver na instituicdo da qual faz
parte.

De acordo com Tessitore (2002), arquivo custodiado é aquele intencional ou
voluntariamente adquirido ou recebido por uma entidade arquivistica, mas que tem sua
procedéncia/origem em um individuo ou instituicdo outra, que o produziu e reuniu em

decorréncia do exercicio de suas funcdes e atividades (TESSITORE, 2002, p. 8).

Geralmente esta categoria de arquivo (arquivo de custédia) é consequéncia
de uma politica de aquisicdo exercida pela entidade custodiadora, com os
objetivos de: reunir conjuntos documentais complementares as suas
atividades; b) proceder as acbes de protecdo de conjuntos documentais
passiveis de perda ou destruicdo; e/ou c) exercer o papel finalistico da
instituicdo que os adquire, seja por previsdo em legislagdo ou para uma
funcdo socialmente reconhecida (HANNESCH; GRANATO, 2014, p. 8).

E importante considerar que a politica de aquisicdo é exercida e aplicada por
profissionais de diferentes formacdes. As abordagens e usos de arquivos em museus sao feitas
por profissionais de diferentes campos de conhecimento, entretanto isso ndo significa que ha
dialogo entre eles. A representacdo museal a partir dos arquivos, dentre outros elementos, ndo
é feita somente pelo passado. E olhando também para o futuro que se quer construir ao
determinar pela selecdo, o que vai ser esquecido e o que vai ser lembrado. Uma lembranca ou
um documento jamais € indcuo: eles resultam de uma montagem ndo s6 da sociedade que 0s
produziu, como também das sociedades onde continuaram a viver, chegando até a nossa
(GONDAR, 2005, p. 17).

E sobre essa perspectiva que consideramos o arquivo como lécus de producdo de
conhecimento, estratégias e mecanismos pelos quais as representa¢fes sociais sdo construidas.
N&o sdo inocuos, fossilizados, sacralizados, guardides de memoria inerte. Sao espagos
também de atualizagdo, visto que sua montagem € seletiva e faz projecdo ao porvir que sofre

constantes mutag(”)es.
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Seguindo esse pensamento de percepcao da realidade que o arquivo transmite, Gondar (2005),
apesar de ndo tratar diretamente dos arquivos, faz uma interessante relacdo entre o aparente carater

estatico das representacOes e a mutabilidade da sociedade.

Se pensarmos que a esfera social € viva, pulsante e em constante mudanca,
as representacdes sao apenas o referente estatico do que se encontra em
constante movimento (...). Em vez das forgas em constante tensdo, em
constante disputa, agindo em um plano de pequenas variacoes e alteracoes,
confunde-se 0 que elas produzem — as representaces coletivas ou sociais
como o préprio processo de que essas representacdes resultam. Assim como
ndo se pode reduzir a passagem do tempo real, em suas infimas variacdes, a
marcacdo dos ponteiros de um reldgio, ndo se pode reduzir a permanente
agitacdo das forcas sociais ao contorno homogéneo de uma representacdo
(GONDAR, 2005, p. 23).

Os arquivos tém algo a representar. Em meio a essa relacdo entre passado e futuro esta o
projeto de representar algo. A representacdo tem um objetivo, e é aquela que ajuda a formular
e organizar os meios pelos quais ele vai ser atingido. A representacdo do Museu da Republica
tem o objetivo, dentre outros, de transmitir o conhecimento acerca da histéria republicana do

Brasil.

O acervo arquivistico ajuda a produzir sentidos pelos quais as exposi¢des do Museu da
Republica, por exemplo, simbolizam a nacdo. Os simbolos desta sdo representados por
personagens historicos, eventos, e grandes feitos na republica do Brasil. A preservacdo desses
documentos arquivisticos representam acgdes politicas. Preserva-los permite conhecer melhor

as acOes do presente, avalia-las e reavalia-las.

O pensamento contemporaneo foi produzido valendo-se de uma tradicdo filosofica e
ideoldgica em que o idealismo e o materialismo, sujeito e objeto, constituiram elementos
estratégicos (MORAES, 2005, p. 89). Os sujeitos, 0s objetos e a relacdo dos sujeitos com 0s
objetos sdo mobilizados enquanto elementos estratégicos para ajudar a construir memdoria,
preserva-la e representéa-la. O acervo arquivistico do Museu da Republica é utilizado como

elemento estratégico para acionar a memaria da Republica e representa-la.

Nesse sentido, 0s arquivos constituem-se elementos estratégicos para representacdo do

patriménio desse Museu. Sao elementos estratégicos para constru¢do da memoria republicana



49

do Brasil. Essa memdria faz parte da memdria social, que é preservada como garantia de

transmissdo a posteridade, de valores que sdo ameagados pela mutabilidade social.

Assim como 0s proprios sujeitos, 0s arquivos produzidos por eles no ambito de suas
funcgdes e atividades constituem elementos estratégicos para legitimacgdo e autoafirmacdo da
historia politica dos individuos ou coletividades.

Estratégia Social, segundo Moraes, é:

Uma estratégia social € uma producdo ou operacdo que se realiza e
exige um planejamento, combinacdes de acOes das forcas e aliancas
implicadas em um conflito, preparada para a disputa e retomada de
interesses ou sentidos ameacgados [...] remete a existéncia de uma
modelagem das relagbes sociais, pois considera atitudes,
comportamentos, valores, expectativas, e é abrangente; por meio de
uma logica de confronto, simplifica, limita, desqualifica ou
desconsidera as demais vozes e falas, as divergéncias e as tensoes,
eliminando-as ou ndo, bem como enfatiza as diferencas e interesses
que estruturam a vida social (MORAES, 2005, p. 93)

Existe um embate discursivo de poder para elaborar a memoria oficial da nacdo. Em
meio a esse embate, os arquivos sdo mecanismos fundamentais. Museus produzem discursos
em que os arquivos sdo mobilizados para subsidiar a construcdo de narrativas. Entende-se por

discursos como instauradores de sentidos que sdo, por exceléncia, memoriais.

O discurso utiliza a base linguistica com a finalidade de expressar e produzir sentidos.
Os processos discursivos que funcionam sobre essa base nao sdo como “expressoes de um
puro pensamento”, mas como consequéncia das sele¢des ideoldgicas (OLIVEIRA; ORRICO,
2005, p. 73). Eles sdo provas e testemunhos de grandes feitos que asseguram a manutencao do
poder dos sujeitos. Sdo mecanismos que auxiliam na afirmacao e, sobretudo, producdo de si

mesmaos.

DoacOes de documentos feitas aos museus podem ser importantes mecanismos de
construcdo da memoria e estratégias de consagracdo. Podem ser estratégias de consagracéo de

personagens historicos, e até mesmo, se pensarmos numa dimensao maior, da nag&o.
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Muitos documentos referentes ao trabalho politico sdo doados aos museus. Diplomas,
escritos, medalhas, condecoracdes, sdo documentos que sdo expostos ao olhar com o intuito
de fazer o publico apreciar os servicos prestados & nacdo. E uma forma de celebrar e
imortalizar determinados personagens histéricos. O Museu da Republica pode ser entendido
como um canal de construcdo de uma versao especifica da historia do Brasil. No Museu da
Republica é narrada a histéria da Republica brasileira através da representacdo de
personagens e fendmenos, por exemplo. Eles representam o que determinados grupos buscam

identificar como a exceléncia social e politica da nacéo.

A exposicdo ao olhar, dos objetos doados por pessoas a0 museu carregam crencas,
valores e visdes de mundo singulares e ao mesmo tempo referenciais. Isto porque, individuos
podem representar coletividades inteiras. O que esta em jogo sdo as relacdes sociais que
incorporam valores e tem o potencial de modificar culturas. Existem movimentos, como
producdo de narrativas e discursos de museus, por exemplo, que trabalham nesse sentido de

moldar culturas.

Podemos questionar quais sdo os significados investidos nos documentos arquivisticos
doados pelos personagens historicos. O que eles evocam? Esses documentos, além de fazer a
mediacdo do visivel com o invisivel, servem de prova das acdes desses homens publicos.
Fazem referéncia, sobretudo, as carreiras politicas que construiram. Mas nédo as acdes de suas
vidas como um todo, somente aquelas referentes ao seu trabalho de dedicacdo a nacéo
(ABREU, 1996, p. 39). Em geral sdo representadas aquelas referentes ao seu trabalho de
dedicacdo a carreira politica e a nacdo. Pessoas simbolos da nacionalidade séo representadas e
imortalizadas pelos objetos e arquivos que testemunham suas vidas transmitindo

conhecimento a posteridade.

Thiesen (2009) considera que 0s museus ndo sdo somente espacos de memdria, mas
espacos de producdo. Producdo de pesquisa, de informacdes e de conhecimento (THIESEN,

2009, p. 64). Essa é uma reflexdo contemporanea do papel social do museu e do arquivo.

Arquivos em museus auxiliam a construir enunciados que estejam em consonancia com

0s objetivos e missdo da instituicdo. De acordo com informacGes coletadas no site do Museu
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da Republica, um dos seus objetivos é comunicar o patrimdnio cultural republicano que

conserva. 1sso auxilia a narrar a historia da Republica brasileira.

Bourdieu (1987) traz uma denominacdo que se relaciona as funcdes dos museus:
mercado de bens simbdlicos. Como vimos anteriormente, 0 que esta em jogo sdo as relacdes
sociais. Nesse sentido, por meio das doages, a troca ndo se constitui por valores econdmicos.
Mas 0 que existe é a troca de prestigio, honra, legitimidade. Conjunto de ideias e valores sao
afirmados no presente por meio do culto a determinada representacdo do passado.

O Museu da Republica cumpre o seu papel de “lugar de memoria” (NORA, 1993). Os
bens privados passam a ser bens publicos e, por meio disso as memorias coletivas que eram
geridas pelos grupos sociais passam a ser responsabilidade desses lugares. Os museus

representam esses grupos e atraves das geragdes, os imortalizam.

Os arquivos de museus em ambito nacional podem ser mecanismos e estratégias de
poder, visto que s8o0 mecanismos para construcdo de simbologia da memoria nacional. Por
meio deles € provada a relevancia de grupos sociais que se utilizam deles, através de doacdes,

por exemplo, para fazerem uma producéo de si mesmos a sociedade.

A preservacdo de fundos arquivistico, como os do Museu da Republica, que fazem
referéncia a memoria republicana da nacdo, pode funcionar como estratégia para a construcdo
da imagem de individuos, de grupos sociais e mesmo de fenémenos politicos. E, mais do que
isso, € também, instrumento de uma estratégia maior que é construcdo da nacdo. Os arquivos
permanentes em museus publicos de ambito nacional configuram aquilo que foi selecionado

para fazer parte da memdria nacional, € um mecanismo de edificacdo do Estado.

Os arquivos em museus podem ser caracterizados por sua funcdo educativa, e
estratégica para construcdo de imagens de individuos, grupos e fenémenos. Sua funcéo
educativa esta relacionada aos significados que os arquivos carregam, identificados pelos

profissionais que 0s preservam.

O documento ndo tem em si sua propria identidade, provisoriamente
indisponivel, até que o 6sculo metodologico do historiador resgate a Bela
Adormecida do seu sono programatico. E, pois, a questdo do conhecimento
que cria o sistema documental. O historiador ndo faz o documento falar: é o
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historiador quem fala e a explicacdo de seus critérios e procedimentos é
fundamental para definir o alcance de sua fala. Toda operacdo com
documentos, portanto é de natureza retérica (MENEZES, 1998, p. 9).

Para 0 &mbito desta pesquisa importa pensar que podemos considerar ndo somente 0S
historiadores que ddo sentido ao arquivo, mas também todos os profissionais que trabalham
no arquivo. No Arquivo Histdrico e Institucional do Museu da Republica (AHI/MR) a equipe
é formada por profissionais de diferentes campos de conhecimento.

A partir da visdo de Menezes (1998) podemos considerar que o que da significado ao
arquivo € o conhecimento acerca dele sdo 0s contextos nos quais é produzido. Por essa razao,
ndo sdo os documentos que tém significados por si proprios. Sao as pessoas que o estudam e

interpretam que lhe déo sentido.

O conhecimento acerca dos contextos nos quais 0s acervos foram produzidos, também
contribui para dar significado. Esse contexto, muitas vezes, se relaciona com o perfil da
instituicdo e sua identidade. Além disso, existe um interesse em construir uma identidade para
0 arquivo historico que busca estar em consonancia com a missdo da instituicdo. De acordo
com informacbes do site do Museu da Republica, sua missdo é contribuir para o
desenvolvimento sociocultural do pais, por meio de acbes de preservacdo, pesquisa e
comunicacdo do patriménio cultural republicano que conserva. O seu compromisso é com a
universalizagdo democratica do acesso aos Seus acervos, 0 respeito a diversidade e a

construcdo da cidadania.

Acervos arquivisticos possibilitam entender e interpretar relacfes sociais. Eles ajudam
no desenvolvimento sociocultural do pais, da producdo e divulgacdo de conhecimento.
Auxiliam na divulgacdo por meio dos instrumentos de pesquisa e disponibilizacdo do espaco

para visitas ao acervo.

Setores de Arquivo em museus costumam conter arquivos privados, sobretudo
pessoais. A lei 8.159 define em seu artigo 11, arquivos privados como: “[...] 0s conjuntos de
documentos produzidos ou recebidos por pessoas fisicas ou juridicas, em decorréncia de suas
atividades.” (BRASIL, 2009).
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A maior parte dos fundos arquivisticos do Museu da Republica'’ é constituida de

arquivos pessoais. Santos (2012) considera que:

Os arquivos pessoais, ao representar uma parcela da memdria coletiva
contribuem ao lado dos arquivos de origem institucional para a salvaguarda
do patrimbnio documental e a compreensdo das sociedades modernas.
Interessam como fonte de pesquisa e sdo dotados de uma singularidade. N&o
se criam com uma finalidade histérica e cultural inicial, mas sdo formados
por homens e mulheres ao longo de uma vida, e adquirem ‘valor’
testemunhal por um gesto de quem os produziu e/ou de quem os identificou
e Ihes atribuiu significado social e cultural (SANTOS, 2012, p. 21).

O arquivista precisa conhecer 0 processo histdrico percorrido pelo titular ao longo de
sua vida. Esse é o melhor instrumental para identificacdo e contextualizacdo dos documentos,

pois isso permite vislumbrar a légica de acumulacdo dos mesmaos.

Ao compreender os mecanismos utilizados pelo titular do arquivo para
resguardar tais documentos, o arquivista consegue elaborar um arranjo final
em séries, levando em consideracdo as funcdes e atividades desenvolvidas
pelo titular, possibilitando a reunido de documentos dispersos em pastas e
caixas nas séries idealizadas, o que facilita tanto o trabalho de quem organiza
quanto de quem pesquisa (LISBOA, 2012, p.16)

O valor testemunhal dos documentos pode ser adquirido posteriormente com a
atribuicdo de significado de quem os produziu, acumulou, guardou, ordenou, disponibilizou.
Por isso, o trabalho de pesquisa e contextualizagdo nos arquivos pessoais € tdo importante. O
tratamento arquivistico de arquivos institucionais ou pessoais deve estar calcado no
investimento em pesquisas sobre as instituicGes, as pessoas e seu(s) campo(s) de atuacdo
(SANTOS, 2012, p. 38).

Conforme afirmamos anteriormente nesta Secdo, existe intencionalidade na selecdo do
que vai ser lembrado e do que vai ser esquecido. O que se percebe nos arquivos pessoais €
uma producdo de discursos por parte do titular, ao fazer uma producéo de si mesmo. 1sso por
que pode ajudar a projetar sua propria identidade através de uma imagem construida pelo

acervo que o vai representar.

7 A identificagdo e analise dos fundos seréo tratadas na segdo seguinte.
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A selecdo da documentacdo marcada pela subjetividade de seus produtores,
afetada acima, em boa parte dos casos, pela intencionalidade desses — e de
todos que manipularam a documentacdo antes de sua organizagdo
arquivistica. Por meio de tais documentos, os produtores promovem a
constru¢do de uma memoria “desejada”, garantindo assim a transferéncia a
posteridade de determinados fatos ou visbes legitimados por essa
documentagio (ABELLAS, 2012, p. 75).

Legados documentais sdo deixados aos cuidados do Museu da Republica para
preservacdo e acesso. Imagens sdo construidas através das doacdes e posterior selecdo do que
se quer que seja revelado. Os documentos selecionados para constituir um arquivo de uma
instituicdo museal busca estar alinhado com o que 0 museu objetiva representar. Os objetivos
e a missao do museu ajudam a configurar a politica de aquisicdo de acervos dos arquivos.

O Levantamento Bibliografico, por nos realizado, possibilitou identificar outros usos,
ainda que tivessem sido explicitados pelos autores. De acordo com os autores estudados, 0s
arquivos em museus apresentam papeis caracteristicos. Seus usos sdo diversos, sobretudo
voltados para pesquisa. Esses estdo voltados para o atendimento interno do museu e para o
publico. Estdo sempre alinhados com as atividades-fim da institui¢do, buscando ser referéncia

para pesquisa.

No que se refere a técnica e politica arquivistica o arquivo historico e institucional do
museu € bem desenvolvido, apesar da dificuldade de angariar recursos para O
desenvolvimento tecnoldgico e para publicar livros. Foi percebido que o arquivo é valorizado
no Museu por ser constantemente acionado na elaboracdo de programas e publicacBes. No
que se refere aos programas, exposicdes, publicacGes, o arquivo se faz presente e €

reconhecido dentro e fora da instituicdo como fonte rica de informacdes historicas.
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4 O ARQUIVO HISTORICO E SUAS CONFIGURACOES

Nesta Secdo apresentamos informacgdes e nossas analises sobre o Arquivo Histérico do
Museu da Republica. Analisamos como é formado, como os documentos chegaram a

instituicdo e quais documentos integram o acervo.

Investigamos se existem e quais sdo as especificidades do Arquivo no Museu da
Republica. Buscamos observar, a partir da linha de acervo e da politica de aquisicdo de

acervos, quais séo seus usos na instituigéo.

Elaboramos uma tabela com informacdes basicas retiradas do Guia de Fundos e tambem
apresentamos informagfes coletadas junto aos funcionarios do Museu para entender as

representacdes e usos dos conjuntos documentais.

Para melhor compreendermos nosso objeto, levando-se em consideracdo 0s consensos
ou dissensos e as interacdes entre os diferentes profissionais no ambito do Museu da
Republica em torno dos seus acervos arquivisticos, foi realizada pesquisa de campo

exploratdria utilizando roteiro de entrevista.

Foram realizadas seis entrevistas no dia seis de abril de 2016, com profissionais de seis
setores, Arquivo, Museologia, Pesquisa, Diretoria, Assessoria Técnica e Comunicacdo. No
setor de Arquivo duas profissionais foram entrevistadas, a historiadora Silvia Pinho e a
arquivista, Gleise Cruz. No setor de Museologia entrevistamos a musedloga Alejandra
Saladino que trabalha na instituicdo ha seis anos. No setor de Pesquisa, entrevistamos o
historiador Marcus Sacri que também trabalha no Museu hd seis anos. Entrevistamos a
diretora, Magaly Cabral, que é pedagoga e trabalha na instituicdo ha nove anos. No setor de
Assessoria Técnica, entrevistamos o coordenador técnico, Mario Chagas, que é musedlogo e
iniciou seu trabalho no Museu em 1987. O setor de Comunicacdo foi o Unico em que a
entrevistada, Patricia Fernandes, respondeu as questdes por e-mail. Ndo obtemos informacgoes
sobre seu perfil. Mais informacGes sobre o perfil dos entrevistados, e as entrevistas na integra,

podem ser encontradas nos Apéndices 1 e 2 desta dissertacao.
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Essa interagdo serviu para compreendermos como o acervo é abordado e utilizado.
Como vimos na Secdo anterior, as entrevistas auxiliam a lancar luz sobre o espaco ocupado

pelo setor de Arquivo no Museu.

A primeira entrevista foi realizada no dia oito de junho de 2015. Foi o primeiro contato
com o Arquivo Histdrico tendo em vista conhecer suas caracteristicas gerais. Fui recebida
pela historiadora e ex-chefe de arquivo, Silva Pinho. Segundo ela é comum pesquisadores
fazerem entrevistas para o desenvolvimento de trabalhos académicos. Foram levantadas
questdes acerca da composicdo dos fundos arquivisticos; avaliacdo estatistica de
pesquisadores; publicacBes; programas educativos; quadro de arranjo; quadro funcional que
compde a equipe; representacdo do acervo na internet; historia arquivistica do acervo; sala de
consulta e atividades de descricéo e indexacdo. Foi analisado o dialogo dos profissionais que
trabalham no arquivo com outros setores na instituicdo; principalmente aqueles que geram

documentos e 0s representam institucionalmente.

Foi observado que ndo existe analise estatistica dos pesquisadores que visitam o0 acervo
arquivistico. Porém, ha registros destes através de uma ficha de cadastro, também chamada de
ficha de pesquisa, do atendimento ao usuario. Nessa ficha é registrado qual é o interesse na
pesquisa, se sao para realizacdo de trabalhos académicos, a servico de editoras, dentre outros

fins.

A maior parte do atendimento é feito por e-mail. Muitos Museus e editoras pedem
autorizacao para reproducdo do acervo. O IBRAM (Instituto Brasileiro de Museus) fez uma
instrucdo normativa com formulario padrdo de reproducdo do acervo que € utilizado no

Museu da Republica.

Para atender a essa demanda, as fotografias foram digitalizadas a fim de facilitar o
acesso. O fundo Pereira Passos, por exemplo, possui mil e trezentas fotos. Podemos perceber,
entdo, que talvez grande parte da repercussdao do acervo no tocante a usuarios esta vinculada

ao apelo imagético da sua documentacdo iconografica.

Existem fotos Unicas da Guerra de Canudos no Museu tiradas pelo fotografo Flavio
Barros, com dois albuns originais. Além de editoras e museus pedindo autorizacdo de

reproducdo também existe forte interesse interno pelas imagens. H4 uma modalidade curiosa
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de usuario: os artistas. Existe um setor de arte contemporanea no Museu da Republica. Os
artistas que trabalham no setor de Arte Contemporénea costumam pesquisar frequentemente o
arquivo histdrico para montar as exposicdes. Apesar de ser um setor de arte contemporanea,

existe uma orientacdo para que as exposi¢des sempre tenham um vinculo histérico.

Além desse interesse pelas imagens, também existe interesse significativo pelo acervo
de Getulio Vargas. Ele é uma das marcas principais do Museu, onde se encontra exposto 0
quarto em que ele dormia, o pijama, a arma com a qual cometeu suicidio, sua mascara
mortudria, dentre outros objetos. Vargas fazia doacdo de suas homenagens para 0 Museu
Histdrico Nacional, as quais depois foram transferidas para 0 Museu da Republica. Podemos
perceber que essa era uma forma do ex-presidente demonstrar o seu prestigio em outros

estados.

Algumas obras tém todas as imagens retiradas do acervo histérico. Podemos perceber a
importancia do acervo e sua valorizagdo. Um exemplo ¢ o livro “Museu da Republica”
(MUSEU DA REPUBLICA, 2011). Esse livro contempla os trés acervos: bibliografico,
arquivistico e museoldgico. E muito interessante essa iniciativa de divulgacio, porém depende

de recursos financeiros que ndo séo disponibilizados com facilidade.

Segundo Silvia Pinho, no Lacour (Laboratério de Conservacao e Restauracdo), é feita a
conservacdo, a restauracdo, o acondicionamento e é como se a exposicdo fosse a atividade
final. Os profissionais sempre pensam, segundo Pinho, no potencial das exposicdes, as quais
sempre tem a participacdo do arquivo. Podemos perceber, entdo, que existe um esforgo tanto
dos musedlogos quanto dos profissionais que trabalham no arquivo de oferecer os

documentos ao publico.

Existe um setor educativo que promove visitas guiadas, colénias de férias e um projeto
intitulado “Bastidores do Museu”. A colonia de férias foi criada em 1980 e tem como projeto
a visita ao arquivo historico para conhecer a histéria do Brasil. Cada ano se propde um tema
diferente. O projeto “Bastidores do Museu”, por sua vez, recebe alunos de ensino médio,
estudantes de Arquivologia, dentre outros. As visitas sdo agendadas e as turmas dos alunos

sdo levadas para conhecer os trés setores: arquivo, biblioteca e museu.
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Recentemente foi feito um site novo com apresentacdo do arquivo, no intuito de
disponibilizar o guia de fundos. Todavia, as informagdes da internet sdo superficiais e ndo
representam de fato a complexidade do acervo arquivistico. Existe boa repercussdo do acervo
nos programas, nas publicacdes, mas pela internet é incipiente. O Guia de Fundos parece estar
mais voltado para o atendimento interno. Os pesquisadores que visitam o setor podem
consultar o Guia de fundos, porém ndo esta disponivel amplamente para o publico.

A partir do estudo do Guia de Fundos do Arquivo Histérico do Museu da Republica,
observamos como este arquivo € formado. O Guia de Fundos permite um conhecimento

preliminar e geral sobre o acervo.

A descricdo dos conjuntos contém informacGes gerais acerca do titular e dos
documentos que fazem parte da colecdo. Para dar visibilidade as caracteristicas do acervo,
elaboramos uma tabela com elementos descritivos do Guia de Fundos, que segue a Norma
Brasileira de Descri¢do Arquivistica (NOBRADE)™.

Os campos de descricdo utilizados pelo Guia de Fundos sdo: Codigo de Referéncia;
Data de Producdo; Dimens&o e Suporte; Produtor; Biografia; Histria Arquivistica; Ambito e
Conteldo; Sistema de Arranjo; Condigcdes de Acesso; Condicdes de Reproducao; e Unidades
de Descricdo Relacionada. Extraimos seis informacdes principais desse instrumento: nome da
colecdo; data de producdo; volume; como as colecdes chegaram ao Museu da Republica; data

de entrada e descri¢do dos conjuntos.

Objetiva-se identificar especificidades desse setor de Arquivo enquanto parte de uma
instituicdo museal. Ou seja, analisar o que ocorre, de fato, quando um Arquivo Histérico faz

parte de um Museu; se existe distingdo no tratamento, forma de organizar, representar, etc.

O Guia de Fundos do Arquivo Histérico do Museu da Republica é constituido por 30

colecBes. H& um descompasso entre a maneira pela qual o guia € intitulado e o seu contetdo.

8 A Nobrade é uma norma aprovada pela Resolugdo n° 28 do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ).
Estabelece diretivas para a descricdo arquivistica no Brasil compativeis com as normas internacionais
sistematizada em documentos como o ISAD(G) e ISAAR (CPF). Seu objetivo é facilitar o acesso e a troca de
informacdes em ambito nacional e internacional. Ela foi elaborada para ser aplicada preferencialmente na fase
permanente. Embora também possa ser aplicada na descrigdo em fases correntes e intermedidrias.
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Apesar de ser chamado guia de fundos, a equipe considera que ele representa 30 cole¢cdes. O

termo fundo esta relacionado a documentos de arquivo que sdo acumulados organicamente.

O historiador Krzysztof Pomian (1990) define colecdo como, qualquer conjunto de
objetos naturais ou artificiais, mantidos temporaria ou definitivamente fora do circuito das
atividades econdmicas, sujeitos a uma protecdo especial num local fechado preparado para
esse fim, e exposto ao olhar do publico (POMIAN, 1990, p. 53).

O respeito aos fundos, por sua vez, € um dos principios arquivisticos que consiste em
manter agrupados, sem mistura-los a outros, 0os documentos provenientes de uma mesma
administracdo, de uma instituicdo ou de uma pessoa fisica ou juridica (DUCHEIN, 1983 apud
TARCISO, 2003, p. 248).

Natalis de Wailly, historiador e bibliotecario francés, € considerado o autor do conceito
de respeito aos fundos. Ele inspirou uma circular assinada pelo ministro Ducharel e publicada

em 24 de abril de 1841. A partir dai nasce a no¢éo de fundo de arquivo.

“[...] Agregar documentos por fundos, isto é, reunir todos os titulos
(documentos) provenientes de um corpo, de um estabelecimento, de uma
familia ou de um individuo, e dispor segundo uma determinada ordem de
diferentes fundos [...]”. E para evitar qualquer tentativa de constitui¢do de
colegdes, a circular acrescentava: “[...] 0s documentos que apenas tém
relacdo com o estabelecimento, um corpo, ou uma familia ndo devem ser
confundidos com fundo desse estabelecimento, desse corpo ou dessa familia
[...]” (DUCHEIN, 1983, apud TARCISO, 2003, p. 249).

O fundo é o conjunto de documentos que tem a mesma proveniéncia. O principio de
respeito aos fundos busca evitar a formacdo de cole¢bes que integram documentos

artificialmente por possuirem alguma relacdo, ainda que ndo possuam a mesma proveniéncia.

O guia de fundos faz uma descricdo das grandes colecGes que integram o arquivo
histérico. A maior parte das colecbes se refere a personalidades que estdo envolvidas na
Historia Republicana do Brasil. O guia de fundos descreve 26 cole¢des: Aardo Reis; Armindo
Doutel de Andrade; Canudos; Celina Vargas; Cemitério de Pistdia; Cristovao Barcellos;
Edgar Teixeira Leite; Ené Garcez dos Reis; Epitadcio Pessoa; Euripedes Airos de castro;

Familia Passos; Francisco Sa; Geraldo Calmon; Getulio Vargas; lvan Watsh Rodrigues; Jenny
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Dreyfus; J.J. Seabra; Lucio Meira; Machado de Assis; Maria Lenk; Memdria da Constituinte;
Nilo Pecanha; Palacio do Catete, Pedro Motta; Presidentes da Republica; Raphael de Almeida
Magalhées; Roberto Cerqueira. Vamos estudar as informacges coletadas no guia de fundos.

A tabela a seguir representa as informacdes para o interesse desta pesquisa, que foram

encontradas no Guia de Fundos acerca das cole¢des que integram o Arquivo Histérico:



Tabela 1 : Informacdes coletadas no Guia de Fundos do Arquivo Histérico

Nome da Ano de Forma de Documentos que integram o
Anos de Entrada ~ ~ Volume
Colecéo Producdo | Entrada/Como chegou acervo

1965/1966/1980 Familia Passos | 1806 a 1960 | A cole¢do foi formada Ha 5.592 Oliveira Passos foi o responsavel
pela reunido de documentos pela constru¢cdo do Teatro Municipal.
documentos relacionados | textuais e 1.147 | Existem muitos documentos referentes a
a familia do ex-prefeito fotografias construcdo do teatro e cartas. Maria
do Rio de Janeiro, Passos colecionava documentos
Francisco Pereira Passos. referentes a familia e terceiros, inclusive

A maior parte da da familia real que integram o arquivo

colecdo foi doada ao historico.
Museu da Republica pela
familia Passos em 1965.
Maria Passos de Castro,
neta de Francisco Pereira
Passos, fez doagdo ao
MR em 1966 que formou
a serie Maria Passos de
Castro. Parte das
fotografias que integra o
acervo foi transferida do
Museu Histdrico
Nacional para o Museu
da Republica em 1980.

1965 e 1998 Epit4cio Pessoa | 1958 e 1998 Essa colecdo € H& 915 A colecédo é composta,
formada por documentos | documentos principalmente, de documentos que

doados ao Museu

textuais (cerca de

retratam o periodo em que atuou na
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Historico Nacional por
Mary Saydo Pessoa, em
1958. Posteriormente
esses documentos foram
transferidos ao Museu da
Republica. Também
existem doacdes feitas ao
Museu da Republica por
Helena Pessoa em 1965 e

por  Elizabeth  Raja
Gabaglia Pacheco Leéo
em 1998. Existem

documentos sem registro
de procedéncia.

90 cm); 342
fotografias; 114
cartdes postais
(+7copias); 05
estampas; 02
desenhos e 11
mapas

Presidéncia da Republica

1966 Canudos Agosto de O acervo foi doado | Ha 3.415 imagens O que se encontram sdo fotos que
1897 a |por Otilia Pirarucura | em slides, procuram mostrar vitoria e retratar a
outubro de |Blum ao Museu da | contatos, populacdo de Arraial em posicdo de
1897 Republica fotografias e prisioneira e derrotada. Ha fotografias

negativos; 02 fitas- | que mostram as caracteristicas da cidade,
cassete; O1fita- como paisagens e construgdes. A maioria
micro e 06 enfoca o Exército, ao retratar oficiais,
documentos generais, batalhdes e médicos. Séo
textuais retratados tanto em momentos oficias
como em momentos de descanso.
1966/1967/1973/1978 | Nilo Pecanha 1871 a 1967 O acervo foi doado | H&  cerca  de A colecdo relune documentos

pela sua vilva, Anita
Belisario Pecanha, em
1948, e pela sua irmg,
Arménia Pecanha, em
1960 ao Museu Histérico
Nacional. A
documentacao foi

23.000
documentos
textuais e 547

fotografias

referentes a vida publica e privada do
titular. Ha 20.000 correspondéncias
dividias em dossiés e organizadas
cronologicamente. Os principais assuntos
sdo pedidos de  favorecimento,
cumprimentos, congratulacdes,
informacBes sobre questBes politicas,
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transferida ao Museu da
Republica nos anos de
1977 e 1983. Existem
documentos avulsos
doados diretamente ao
Museu da Republica em
1967 por Fernando Bruno

Pinto, Mario Barreto
Franca e Edmundo B.
Pinto.

Existem ainda,
registros de doacgdes

realizadas a0 Museu da
Republica nos anos de
1966, 1973 e 1978, sem
indicacOes relativas a sua
procedéncia, bem como
registros de doacbes sem
qualquer informacéo
sobre procedéncia e data.
Também constam
documentos colecionados
por terceiros sobre Nilo
Pecanha.

financeiras e pessoais.

Também existem desenhos técnicos
de motores de automdveis, plantas de
terrenos, recortes de jornais e revistas
sobre pratica e assuntos referentes a
gestdo publica do titular. Relne
producdes de Nilo Peganha e de outros
personagens, entrevistas e discursos,
conferéncias e livro reunindo mensagem
a Assembleia Legislativa de quando
Pecanha era Presidente do Estado do Rio
de Janeiro.

1967 Francisco Sa 1867 a 1968 A colecdo foi doada | Existem cerca de O acervo reune registros da carreira
pelo filho do titular 2.274 documentos | publica e da vida pessoal de Francisco
textuais; 50 | S&. Existem muito documentos sobre
fotografias; 01 | portos, estradas de ferro, além de
negativo e 01 |assuntos politicos e administrativos
caricatura relacionados a sua carreira publica
1976 Jenny Dreyfus | 1788 a 1960 | Doacdo de Jenny Dreyfus Existem 899 Esta colecdo reune ex-libris
ao Museu da Republica documentos nacionais e estrangeiros de diversas
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visuais (+758
copias)

personalidades e entidades coletivas.
Existem, também, provas de ex-libris
(inclusive  defeituosas) e  ex-libris
comemorativos, em grande parte
acompanhados de fichas que contém
informacOes sobre cada peca. Destacam-
se temas exoticos, simbolicos, religiosos
e o trabalho de artistas renomados como
José Watsh Rodrigues, Alberto Lima,
Oswaldo Silva e Bruno Collich, H& ainda
ex-libris de autoria da propria titular.

Transferido  Museu Machado de | 1890 a 1989 A colecédo é | Ha 46 documentos A colecédo contém documentos que
Histérico  Nacional Assis composta de documentos | textuais, 20 | retratam sua vida pessoal, como
para 0 Museu da isolados. Provavelmente | fotografias e 1 | testamentos, retratos e objetos pessoais.
Republica em 1979 foram comprados de | disco Também existem gravacdes de poemas e
Laura Litd Carvalho, prosas. Existem, ainda, documentos sobre
filha de Sara Leitdo, a discussdo acerca do destino do acervo
sobrinha da esposa do do escritor. (Trata-se de uma colecéo
titular, pelo Ministério da tematica acerca de Machado de Assis,
Educacdo e Cultura. O cujo arquivo pessoal estd na ABL)
acervo foi transferido ao
Museu da Republica
1983 Edgar Teixeira | 1922 a 1982 Sdo  documentos | Ha& cerca de 2.000 Essa colecdo reine documentos de
Leite doados pela sua filha, | documentos instituicbes ligadas as atividades do
Vera Struck, ao Museu | textuais; 30 | titular. Alguns exemplos sdo Rotary Club
da Republica fotografias (+ 28 |do Rio de Janeiro, Cruz Vermelha, e
copias); 59 | Sociedade Nacional de Agricultura.
desenhos; 01
disco; 14 mapas
Documentos Palécio do 1858 a 1959 Essa colecdo foi| H& cerca de 534 A colecdo “Palacio do Catete”
acumulados e Catete criada em 1984 pela | documentos retine documentos ligados & construcgdo e
reunidos dentro da equipe  do  Arquivo | textuais; 4 | as intervencbes que o prédio sofreu ao
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instituicdo em 1984.

Historico com o objetivo
de agrupar todos os
documentos relacionados
ao Palacio do Catete
encontrados no Museu da

fotografias; 28
plantas (+15
copias)

longo se sua historia. A colecdo é
composta, principalmente, de contas e
recibos de construgdo do Palacio e
plantas do edificio.

Republica.
1984 e 1985 Presidentes da | 1889 a 2011 A colecdo  foi | Ha cerca de 575 Sd0 reunidos documentos que
Republica formada por doagdes | itens documentais | reconstituem temas representativos da
isoladas e pela atividade publica e privada de ex-
transferéncia de presidentes da Republica e dos periodos
documentos do Museu presidenciais. Essa cole¢cdo  relne
Historico Nacional para o documentos produzidos de 1873 a 1992.
Museu da Republica
1985 Euripedes Aires | 1921 a 1985 A colecdo foi doada | Ha 86 fotografias A colecdo retine documentos sobre
de Castro pelo titular a0 Museu da | (+4 coépias); 1 |a trajetoria de Euripedes Aires de Castro
Republica desenho, 1 | enquanto lider sindical dos metallrgicos.
estampa, 05 fitas- | Inclui depoimentos sobre movimentos
cassete (com | sindicais, politica e assuntos gerais.
transcricbes); 86
documentos
textuais; 121
recortes de jornais;
2 medalhas
Recolhimento em | Memoria da | 1985 a 1989 Foram realizadas | H4 Cerca de A colecdo relune documentos
1990 Constituinte pesquisas através dos | 21.700 acumulados pela Comissdo Provisoria de
documentos do Museu da | documentos estudos Constitucionais (CEC) e pelo
Republica e entrevista | (84.000  folhas) | Centro Pr6-Meméria da Constituinte
com uma profissional da | impressos, (CPMC) no periodo de 1985 a 1988. O

area de documentacdo,
Francisca Helena
Barbosa. Segundo as
informagOes obtidas, o

datilografados,

manuscritos; 181
fotos, p&b e color,
30 x 40 cm; 11

tema central da colecdo é o processo de
discussdo e participacdo popular que
levou a Constituicdo promulgada em 05
de outubro de 1988.
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acervo foi recolhido ao
Museu da Republica em
1990.

folhas, 304
contatos; 51 tiras
de negativos p&b;
119 cartazes; 01
transparéncia; 09
adesivos; 14
originais de arte;
104 fitas de video,
10 copias
BETAMAX, VHS,
U-MATIC; 476
fitas cassete; 06
copias; 53
disquetes 51/4; 5
fitas magnéticas;
11 microfilmes; 3
fitas de base de
dados.

Os documentos que integram o
acervo sao, principalmente, o material de
trabalho da CEC e do CPMC. Estéo
incluidos estudos, pesquisas, enquetes,
abaixo — assinados, sugestdes e relatorios
que lhe serviram de subsidios. O CPMC
reunia documentos produzidos pela
Assembleia Nacional Constituinte
(ANC), como fotografias, projetos,
emendas e resolucdes.

Ha diversas cartilhas, livros,
cartazes e publicacbes de organizacdes
do estado e da Sociedade Civil. Alguns
exemplos s& Unido das Nagoes
Indigenas, Conselho Nacional de Direito
da Mulher MST, CUT, entre outros. Ha
vasto material audiovisual, com debates e
depoimentos de diversos constituintes e
personagens de trajetdria publica. Alguns
assuntos incluem reforma agraria,
legalizacdo do aborto, direito do preso,
regulamentacdo das profissdes, entre
outros.

1992 e 1996

Aardo Reis

1870 a 1989

Doacbes ao Museu
da Republica pelo seu
bisneto, Gilberto
Acselrad

Hé& 288
documentos
textuais; 3 mapas;
2 estampas; 9
fotografias; 01 ex-
libris

Essa colecdo relune documentos
relacionados ao  planejamento  de
construcdo da cidade de Belo Horizonte,
atividades funcionais do titular, producéo
intelectual, discursos realizados como
deputado federal. Também existem
documentos produzidos apds sua morte,
como  homenagens  postumas e
comemoragbes pelo centenario de
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nascimento.
1992 e 1997 Raphael de 1931 a 1992 O acervo foi doado | Ha 9.722 A maioria dos documentos é de
Almeida pelo titular a0 Museu da | documentos carater administrativo, abrangendo o
Guimaraes Republica (33.827 folhas + | periodo em que Raphael de Almeida
54 livros): | Magalhdes participou do governo do
impressos, Estado da Guanabara, em especial
datilografados, durante a Gestdo de Carlos Lacerda.
manuscritos, além
de plantas-baixas,
jornais, revistas e
143 fotos p&b
1995 Ldcio Meira 1950 a 1992 O acervo foi doado | H& 544 A colecdo contempla documentos
pela filha do titular, | documentos referentes a sua atuacdo no processo de
Isabel Celso Meira textuais, 688 | industrializacéo brasileira,
fotografias e 14 | principalmente nos governos de Vargas e
discos JK. Os assuntos em destaque sao
inddstria automobilistica, industria de
construcdo naval e siderurgia. Também
tem destaque a documentacdo produzida
durante sua gestdo na Comissdo de
Desenvolvimento e Industrial e no
Ministério da Viacdo e Obras Publicas.
1996 e 1998 José Joaquim | 1892 a 1985 Doacdo de Anna | H4 88 documentos A colecéo contempla
Seabra Maria Ribeiro Seabra, | textuais e 17 | documentacdo referente a varios aspectos
sobrinha-neta do titular, | fotografias e fases da vida publica do titular, como
ao Museu da Republica seu exilio e campanha a vice-presidéncia
da Republica.
1998 Roberto 1980 a 1999 O acervo foi doado | H& 3.415 imagens A colecdo contempla registros do
Cerqueira pelo titular a0 Museu da | em slides, | seu trabalho. Ha reproducbes de jornais
Republica contatos, coletados pelo titular sobre 0 MST e

fotografias e

outros assuntos. Também integram o
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negativos; 02 fitas-
cassete; O1fita-
micro e 06
documentos
textuais.

acervo imagens dos movimentos sociais
Sem- Terra e Sem-Teto, fotografia de
eventos esportivos, bailes de carnaval,
campanhas eleitorais, entre outros.

1999

Celina Vargas

1920 a 1982

A colecdo chegou
ao Museu da Republica
por meio de doacgéo feita
por Celina Vargas ao
Museu da Republica

Ha 2 fitas-cassete;
71 documentos
datilografados;
Impressos ou
manuscritos  (+31
copias); 1 fichario;
1 livro; 2 albuns;
17 fotografias (+7
copias); 12 cartbes
postais.

A colecdo contempla diversos
documentos sobre a carreira politica e
pessoal de Getulio Vargas. Contém
diplomas, homenagens, documentos de
identidade pessoal, entrevistas, servicos
prestados a campanha eleitoral, ata de
inauguracdo da Avenida Presidente
Vargas, entre outros.

1999

Cemitério de
Pistoia

1944 a 1951

O acervo foi doado
por Paulo Sérgio
Brasiliano Pessoa, neto
do construtor do
cemitério, a0 Museu da
Republica

Ha 41 fotografias

Nessa colecdo existem muitas
fotografias de vistas do cemitério militar
brasileiro construido na cidade de Pistoia,
na Italia, durante a Segunda Guerra
Mundial. Também ha fotografias de
cerimdnias de sepultamento e imagens de
flores nos timulos dos soldados.

1999

Geraldo Calmon

1930 a 1954

O acervo foi doado
pelo seu filho mais velho,
Geraldo Calmon Costa
Junior, a0  Arquivo
Histérico do Museu da
Republica

Ha 30 documentos
textuais; 02 fitas
de tecido; 45
fotografias; 02
discos e 03 filmes

A colecdo é composta basicamente
de documentos referentes ao presidente
Getulio Vargas.

1999

Maria Lenk

1932 a 1986

A colecdo foi doada
pela propria titular ao
Museu da Republica

Ha 5 fotografias
(sendo 2 copias); 1
texto de Maria
Lenk sobre

A colecéo contempla,
principalmente, publicacbes em que
Maria Lenk aparece do lado de Getulio
Vargas. Também ha fotografias da titular
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Getulio Vargas; 1

carta de Maria
Lenk a Getdlio
Vargas; 9 folhas

de livro impressas;
1 convite da
Escola Técnica de
Aviacdo;  varios
recortes de jornais
e revistas

em eventos esportivos e solenidades. Ha
um texto produzido por Maria Lenk
ressaltando a importancia da atuagéo
governamental de incentivo ao esporte.

2006 Pedro Motta 1964 a 1985 A colecédo chegou a | Ha 79 fotografias Essa colecdo também contempla
instituico por meio de fotografias diversas de varios politicos e
doacdo em 2006 pelo personalidades. Estdo incluidos Carlos
irmdo do titular, Jose Lacerda, Leonel Brizola, Negrdo de
Thomaz Figueira Motta, Lima, Jodo Havelange, Eurico Gaspar
apos seu falecimento. Dutra, Pelé, entre outros.

Pedro Motta trabalhou
muitos anos na
Assessoria de Imprensa
no Palacio Guanabara.
Nesse cargo, acumulou as
fotografias que compdem
essa colecao.
2006 Ené Garcez dos | 1940 a 1954 O acervo foi doado | 202 fotografias; 01 A colecdo contempla diversos
Reis seis anos apds a morte do | cartdo-postal; 01 | documentos sobre a carreira politica e
titular, pela sua filha, | impresso pessoal de Getulio Vargas. Contém
Maria Aleixo Reis do diplomas, homenagens, documentos de
Valle. identidade pessoal, entrevistas, servicos
prestados a campanha eleitoral, ata de
inauguracdo da Avenida Presidente
Vargas, entre outros.
2007 Ivan Wasth 1980 a 1990 A colecdo  foi | Ha 34 cadernos; O acervo é constituido por diversos
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Rodrigues

formada em 2007 através
da reunido de alguns
materiais de trabalho do
antigo funcionério do
Museu da Republica

10 blocos; 02
livros; 06
ficharios; 57
desenhos; 02
estudos de
livretos; 25
fotolitos; 05
contatos; 15 tiras
de negativos; 41
fotocopias; 2

tipos de documentos como desenhos e
cadernos de anotacdo utilizados pelo
titular para realizar seus trabalhos no
Museu.

revistas; 13

cartazes (+ 06

copias); 01

transparéncia ; 108
estudos/esbocos;

01 envelope.
2008 e 2013 Armindo Doutel | 1941 a 1997 O acervo foi doado | H& 3  metros O acervo € formado por
de Andrade por Ligia Moelmann | lineares de | documentos  pessoais do titular,
Doutel de Andrade, viGva | documentos documentos que registram sua atuacao
do titular, a0 Museu da | textuais e 57 | politica. Também existem documentos
Republica fotografias produzidos apos seu falecimento como
noticias  sobre  seu  falecimento,
correspondéncia de pésames para a vilva

e homenagens postumas recebidas.

s/d Cristovéo 1908 a1950 Sdo  documentos | H4 6 documentos A maioria dos documentos dessa
Barcellos que foram doados ao | textuais, 53 | colecdo é composta por fotografias que se
Museu Histérico | fotografias  (+11 |referem a sua carreira  militar,
Nacional e transferidos | copias), 2 cartdes- | participacdo na Segunda Guerra Mundial,
para 0 Museu da | postais Revolucdo Constitucionalista de 1932 e
Republica. na sua atividade politica, de maneira

geral. Também existem documentos
sobre homenagens feitas a ele
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s/d

Getulio Vargas

1825 a 1984

A colecdo foi formada
por  funcionarios do
Museu da Republica apds
transferéncia de
documentos do Museu
Historico Nacional. Além
disso, também passaram
a integrar 0 acervo
documentos de doacdes
diversas. A data de
criacdo da colecdo ndo
foi  identificada. Ha
relatos de que, entre 0s
documentos vindos do
MHN, estariam itens
doados diretamente por
Vargas aquela instituicéo,
enquanto era Presidente
da Republica

Ha cerca de 291

documentos
textuais; 16 albuns
(total de 2.650
fotografias); 203
fotografias
avulsas; 2

estampas e 6
discos.

Essa colecdo  reune  textos,
discursos, avaliacbes do seu governo,
correspondéncias sobre assuntos pessoais
e politicos, diplomas, homenagens,
blocos de anotagdes, publicagdes. Ha
também muitos documentos produzidos
ap6és sua morte como homenagens,
investigagBes sobre sua morte, albuns,
fotografias de diversas instituigGes,
cidades e paises oferecidos a Getulio
Vargas.
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O Guia de Fundos representa bem o Arquivo Historico por contemplar um numero
significativo de colecdes. Dentre as trinta colecGes, 27 estdo descritas. Além disso, contém as
principais informacdes relevantes que interessam ao pesquisador, como por exemplo,

formacdo da colecdo, descricdo dos conjuntos, data de entrada e sistemas de arranjo.

Buscamos identificar quais tipos de sistemas de arranjo predominam no Arquivo
Historico e entender o que objetivam representar. Percebemos que o que predominam sao
sistemas de organizagdo que contemplam: correspondéncias, documentos visuais, sonoros e
audiovisuais, documentos pessoais, producdo intelectual, trajetoria profissional, regides em
que os titulares atuaram, assim como assuntos em que os titulares estavam envolvidos e

instituicdes a que estavam vinculados.

No entanto, a natureza das colecGes ndo € perfeitamente equiparavel. Muitas séo
constituidas por arquivos pessoais doados pelo titular ou familiares. Outras séo colecfes que
contém documentos avulsos reunidos a partir de algum critério tematico. Essa forma de
reunido de documentos ndo segue uma légica arquivistica, por valorizar mais o tema do que o
respeito a proveniéncia e a relacdo organica. A l6gica museoldgica parece se sobrepor a logica
arquivistica no que se refere a constituicdo de acervo dentro do Arquivo Historico. 1sso

porque, o Arquivo Histérico é constituido em sua totalidade por colegdes™.

Um exemplo de documentos que sdo reunidos artificialmente pela relacdo em comum
que possuem sdo os que integram a coleg¢do “Presidentes da Republica”. Essa colecdo compde
um volume muito pequeno de documentos. E formada por 29 séries com documentos que
reconstituem temas que objetivam representar a atividade publica e privada de ex-presidentes

da Republica e dos periodos presidenciais.

A colecao “Presidentes da Republica” nao representa os presidentes de forma
equilibrada, pois algumas séries sdo muito maiores do que outras. H4 uma série, “Fernando
Collor”, que contém apenas um documento textual. E um volume muito pequeno e ndo é
representativo da historia desse ex-presidente no cenario politico brasileiro. Outras colecdes
referentes a outros politicos que ndo fizeram parte da presidéncia da Republica possuem
informacGes mais representativas. Esse é um dos elementos que indicam que as colecdes ndo

sd0 equiparaveis.

Essa série demonstra que prevalece a ideia de que o museu deve retratar os lideres

maximos da Republica. Na colegdo “Presidentes da Repuiblica” ndo ha uma série destinada ao

9 Segundo a légica arquivistica, como vimos, geram formas diferenciadas de tratamento e concepgcao,
entendidos como organizag6es artificiais.
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ex-presidente Getulio Vargas. Ele assume uma posicéo diferenciada por ficar a parte com uma
colecdo propria. 1sso pode se dar pela relacdo que o ex-presidente tem com o Palécio do
Catete. Getulio Vargas se suicidou no Palacio do Catete em 24 de agosto de 1954. A relacéo
entre Getulio Vargas e o Palacio do Catete é de outra natureza. Ele foi personagem em um
evento traumatico da histdria politica do Brasil ocorrido exatamente nas dependéncias desse
imovel.

Existe apenas uma colecdo que foi acumulada dentro da instituicdo. Isso pode ter
ocorrido pelo prestigio do titular por ser sobrinho de um desenhista famoso. A cole¢édo é de
Ivan Watsh Rodrigues, que teve grande influéncia em seu trabalho, principalmente nos
desenhos de fardas militares. lvan Watsh Rodrigues trabalhou no Museu por mais de vinte
anos, na Divisdo de Documentacdo e Pesquisa como desenhista, ilustrador e aquarelista. A
colecdo foi formada no ano de sua morte, 2007, pela reunido de alguns materiais de trabalho
encontrados no Arquivo Histdrico. Grande parte da colecdo é formada por desenhos e estudos
de indumentérias. E importante destacar que essa colecdo ja fazia parte do Arquivo Historico
antes do seu falecimento.

A data-limite de producdo contempla um periodo muito longo e ndo ha referéncia no
guia de fundos da quantidade de documentos produzidos em cada ano. Dessa maneira ndo foi
possivel precisar em que década a producao € maior.

O periodo de doagdes de documentos ao museu é representado no gréafico a seguir:

Figura 4 : Anos de Doacoes de Acervo Arquivisticos ao Museu da RepuUblica

Anos de Doagoes

W 1940
H 1950
™ 1960
m 1970
m 1980
w1990

2000

2010

Fonte: Producao de nossa autoria produzida a partir do Levantamento Bibliogréfico
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Um dos periodos principais de formacdo do acervo foi a década de sessenta com sete
doacgdes que formaram quatro colegdes. As colecBes que foram doadas nesse periodo foram a
de Canudos, Familia Passos, Francisco Sa e Nilo Pecanha. H& mais de uma data de entrada do
acervo no museu para algumas colecdes. Por exemplo, a colecdo Familia Passos contempla

documentos doados nos anos de 1965 e 1966.

E importante destacar que o Museu da Republica foi criado em 1960. Isso justifica o
namero de cole¢des doadas nessa década, principalmente por familiares. O objetivo era fazer
com que esses acervos ficassem sob a custddia do museu para garantir sua preservacdo. Além

disso, concorre para dar visibilidade a historia dos titulares para sociedade.

Na década de noventa, entretanto, hd mais doacdes do que na década de sessenta. Ha o
dobro de doacbes, catorze. Nos anos noventa foram doados documentos para as colecfes de
Celina Vargas, Cemitério de Pist0ia, Epitacio Pessoa, Geraldo Calmon, José Joaquim Seabra,
Lacio Meira, Maria Lenk, Memoria da Constituinte, Raphael de Almeida Magalhdes e

Roberto Cerqueira. Em algumas cole¢fes hd mais de um ano de doacdo.

Questionamos, porque, entdo, a década de noventa apresenta maior nimero de doacdes.
O relatério geral de atividades do Arquivo Historico do periodo de 01/01/1984 a 14/03/1985
cita como tarefa o tratamento da documentacdo doada pelo MHN. Nos relatorios dos anos
posteriores, ha um grande siléncio quanto aos meios de aquisi¢do de documentos, o que leva a
crer que tais praticas se davam no campo da informalidade, sem que registros fossem
produzidos (MADEIRA, 2014, p. 43). Esse fato dificultou conhecer o motivo pelo qual houve

maior nimero de doac6es na década de noventa.

No entanto, através do levantamento bibliografico, em conjunto com as entrevistas
investigamos alguns elementos de analise. Como vimos anteriormente, de acordo com
Hannesch e Granato (2014), na década de noventa houve melhorias nos setores de Arquivos
de museus. Comecaram a ser publicados artigos de referéncia internacional cuja repercussao
pode ter influenciado os museus brasileiros. Com isso, os funcionarios do Museu da
Republica, que buscam sempre se atualizar através do conhecimento, podem ter incentivado a
aquisicdo de documentos nesse periodo; o que pode justificar o0 aumento da intensidade de

recebimento de doacgdes em 1990.
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A busca por atualizacdo foi percebida na entrevista com Patricia Fernandes®,
responsavel pelo setor de Comunicagdo, que reconhece a importancia do uso do acervo
arquivistico para divulgacdo. Segundo ela, a Assessoria de Comunica¢do, como setor
responsavel pelas acbes voltadas a divulgacdo e ao compartilhamento de informacGes
intrinsecas ao Museu, tanto interna como externamente, procura criar um didlogo permanente
com os diversos setores. A entrevistada entende que a cooperagdo do arquivo, principalmente
quanto a producdo de contetido dessas ferramentas, € fundamental para garantir informacoes
fidedignas, considerando a imensa responsabilidade pela transmisséo de informagdes por uma
instituicdo com finalidade cultural como o Museu da Republica.

Isso pode estar relacionado as consideragdes de Deiss (1984) analisadas na Secdo
anterior, de que os arquivos sdo utilizados para divulgar o museu. Os profissionais podem ter

reconhecido, através das producdes cientificas, o papel do arquivo em representar o0 Museu.

Pelo que vimos anteriormente, o Arquivo Institucional ainda estd em processo de
organizacdo. Conhecer a fundo a constituicdo desse acervo ajudara a entender as diretrizes do
Museu da Republica no passado e, com isso, entender as formas de entrada de documentos na
instituicdo. Segundo a historiadora Silvia Pinho, os registros de entrada sdo uma preocupacéo
recente. 1sso ajudard a entender melhor a constituicdo do Arquivo Historico, e o porqué de

alguns anos haver intensidade maior de doagdes do que em outros.

Algumas das doacbes do MHN ndo possuem datas identificadas, como as colecdes de
Cristovao Barcelos e Getulio Vargas. A colecdo Epitacio Pessoa possui documentos doados
ao Museu Historico Nacional em 1958, sendo posteriormente transferido ao Museu da

Republica; a colecdo Familia Passos contém documentos doados pelo MHN em 1980.

A colecdo Nilo Pecanha contém documentos doados pelo MHN em 1960 e a colecdo
Raphael de Almeida Magalhdes contém documentos doados pelo MHN em 1984 e 1985. E
importante ressaltar que a historia arquivistica do acervo ndo € conhecida integralmente,
apesar dos profissionais buscarem informacdes sobre o acervo para representa-lo. No entanto,

muitas informac@es sobre a forma de entrada de documentos no Arquivo foram perdidas.

Segundo a historiadora do Arquivo Histérico, Silvia Pinho, ainda é preciso se debrucar
sobre a documentacdo do Arquivo Institucional para investigar se vai preencher o
conhecimento sobre o proprio acervo. No entanto, ja trouxe contribuigdes significativas por

tornar acessiveis muitas informac6es sobre o arquivo historico.

2 |nformagdes coletadas através de Entrevista por e-mail com Patricia Fernandes. A entrevista encontra-se
transcrita no apéndice 3 dessa dissertacao.
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De acordo com a historiadora, “o Arquivo Institucional tem muito histoérico sobre o
Arquivo Histérico”.”* Ou seja, 0 arquivo institucional tem informaces muito relevantes para
se compreender a formacdo do Arquivo Historico. Além disso, o acervo arquivistico também
langa luz sobre a constituicdo dos acervos da Biblioteca e da area de Museologia. O Arquivo
Institucional, dessa maneira, ajuda a conhecer a memoria dos setores da instituicdo de uma

forma geral.

No Programa Memoéria Institucional (PMI), criado no Arquivo Histérico em 2010,
foram entrevistados ex-diretores e funcionarios do Museu e contribui para se compreender a

constituicdo do Arquivo Histérico.

O PMI tem outro traco que é o programa histéria oral. E ai, com isso, a gente
consegue reunir informagBes sobre a histéria do Museu e, com isso, a
historia do acervo também. Entender como veio cada acervo, como foi, por
exemplo. Por que teve acervo... Na época em 1983 se torna independente do
MHN. Como foi? Como eles dividiram isso? Teve acervo que foi, teve
acervo que voltou pra 14, teve acervo que ficou. Como foi isso? Entdo isso
tudo... ainda tem muita coisa pra fazer, mas o arquivo institucional é o maior
passo para essa investigacdo. Para os trés setores™.

A politica de aquisicdo de acervos € uma preocupacao recente no Museu da Republica.
Segundo a arquivista, Gleise Cruz?, existem linhas de pesquisa dentro do museu, nas quais
atuam varios profissionais. Ha uma Comissao Interna de Acervo (CIA) que reune algumas
areas de conhecimento do Museu da Republica: Arquivo, Biblioteca, Museologia e Galeria de

Artes e de Educacéo.

De acordo com informagdes do site do Museu®*, a Biblioteca do Museu da Republica
teve origem na estrutura administrativa do Museu Histérico Nacional. Seu acervo ¢é
constituido por livros, folhetos e periddicos vindos do acervo do proprio MHN, acrescido de
doacOes de nomes expressivos da histdria republicana brasileira ao longo dos anos. A colecéo,
gue hoje conta também com CDs e DVDs, estd presente em bibliografias que disseminam

assuntos como os da Igreja Positivista, Getulio Vargas e Rio de Janeiro.

O Setor de Museologia do Museu da Republica- que inclui Reserva Técnica-, por sua

vez, € a area que se dedica a preservacdo do acervo museoldgico através de medidas de

2! Entrevista concedida por PINHO, Silvia na sede do Museu da Republica. Entrevista: Marianna Matos Batista,
Rio de Janeiro, 2016. Nota de voz 9. A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice 3 desta dissertacao.

22 Entrevista concedida por PINHO, Silvia na sede do Museu da Republica. Entrevista: Marianna Matos Batista,
Rio de Janeiro, 2016. Nota de voz 9. A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice 3 desta dissertacao.

% Gleise Cruz trabalha como arquivista no Museu da Republica ha seis anos. Se formou na Universidade Federal
Fluminense em 1998.

2% Disponivel em : www.museudarepublica.museus.gov.br . Acessado em 08/07/2016.



http://www.museudarepublica.museus.gov.br/

78

conservacdo e documentacdo como forma de salvaguardar o patriménio cultural presente sob
a guarda do Museu. Suas principais fungdes sdo a perpetuacdo do patriménio com intuito de
promover e difundir o acervo, contribuindo para a comunicagéo entre este e a sociedade, bem

como mediar pesquisas internas e externas.

Foi possivel identificar um trago diferencial do Arquivo por fazer parte de um museu.
Essa especificidade se refere a dois elementos apresentados como importantes pela
historiadora Silvia Pinho. Segundo ela, o primeiro elemento refere-se a avaliacdo feita pelo
setor para receber documentos. Quando ha uma proposta de doacdo sdo consideradas as linhas
de acervo, mas também existe um preparo dos profissionais para reconhecer a visualidade que
os documentos vao ter para o publico. Ela utiliza um termo especifico para definir esse
critério: potencial expositivo. Ou seja, o valor em potencial que o acervo tem para atrair o
interesse do publico nas exposicdes. Segundo as profissionais que trabalham no Arquivo, o

potencial expositivo ndo é definitivo no processo de aquisi¢do, mas ajuda.

Outro diferencial destacado € a forma de acesso aos acervos pelos visitantes do Museu.
Muitos visitantes passam a se interessar pelo acervo arquivistico apds té-lo conhecido atraves

de visitas a exposicéo.

Muitas vezes, ele ndo vai chegar via pesquisa, vai chegar via exposi¢do. A
forma como ele chega... por que tem acervo que nunca por ter sido
pesquisado. Ou entdo, o publico vai me procurar por que viu na exposicao.
Por exemplo, a exposicdo que a gente tem que € “Memoria da Constituinte”.
Que é acervo relacionado a... esse acervo a gente fez uma exposi¢cdo aqui em
2008 dos vinte anos da constituicdo muito baseado nesse acervo. E o tema
era uma sala que ficou muito bonita, que o pessoal fez uma fac-simile das
cartas. Esse acervo também contém cartazes da populacdo com sugestdo para
0 processo da Constituinte de 88 que teve uma participagdo popular. Teve
gente aqui que esteve na exposicdo e “quer” ver as cartas. Antes dessa
exposicdo eu nunca tinha atendido nenhum pesquisador sobre a
Constituicdo®

O Arquivo Histérico do Museu da Republica assume especificidades por fazer parte de
uma instituicdo museoldgica. Ou seja, 0 Arquivo enquanto parte de uma instituicdo museal
contém algumas caracteristicas que o distinguem de outros arquivos que fazem parte de outras
instituicbes. Alguns exemplos sdo os destacados pela historiadora: os critérios de aquisicédo de
acervo e a maneira pela qual o publico passa a conhecer o acervo que integra 0 Arquivo

Historico.

% Entrevista concedida por Pinho, Silvia na sede do Museu da Republica. Entrevista: Marianna Matos Batista,
Rio de Janeiro, 2016. Nota de voz 9. A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice 3 desta dissertacao.
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Essas especificidades evidenciam a influéncia das exposicdes nas funcdes e atividades
do Arquivo Histdrico. As funcbes e atividades do Arquivo estdo em consonancia com as
linhas de acervo que direcionam a organizacdo de exposi¢des. Ao receberem propostas de
doagdes, é levado em consideracdo o interesse do Museu da Republica em expor os
documentos que estdo sendo oferecidos & instituic&o.

Nas entrevistas aplicadas com os diversos profissionais que exercem atividades
vinculadas ao arquivo fica evidente a boa comunicagdo Inter setorial. O bom dialogo entre o
Arquivo e os setores que fazem parte da organizacdo das exposicOes ajuda a compreender
quais séo as modalidades de acervo que seguem o interesse institucional para exposicéo.

A entrevista com a arquivista e a historiadora revelou a estreita relagdo do Arquivo com
as exposicdes no Palacio. Segundo a historiadora, o Arquivo Historico é utilizado
principalmente para exposi¢do. Quando uma exposicdo esta sendo montada, os profissionais
responsaveis pela organizacao da exposicao solicitam o maximo de documentos a respeito do
tema da exposicao.

Essas caracteristicas e funcdes do Arquivo voltadas para exposicdo também foram
apontadas pelo coordenador técnico, Méario Chagas, responsavel pela Assessoria Técnica,
setor ao qual o Arquivo esta subordinado.

Cada setor aborda o Arquivo de uma forma diferente e aponta usos distintos dos demais.
Foram identificados nove usos: complementar pesquisa iniciada no setor de Museologia;
entender a formacao de determinada colecdo; embasar publicacdes institucionais do Museu da
Republica; fonte pra producdo de trabalhos cientificos; preparo para montagem de exposigdes,
fonte de pesquisa para acesso de informagdes sobre a Histéria do Brasil e periodo
Republicano; cobrir exposicdes fora do Museu da Republica; elaborar o Boletim Republicano
encontrado no sitio do Museu e auxiliar programas educativos.

A utilidade de “cobrir exposi¢ao” € outra caracteristica especifica de um arquivo que faz
parte de uma instituicio museal. E um termo naturalizado por profissionais com experiéncia
na montagem de exposicdes que utilizam documentos de arquivo.

No entanto, € uma expressdo nova para o olhar da Arquivologia diante de um terreno
pouco explorado, que sdo 0s arquivos em museus. Por isso, merece atencdo e ser
problematizado. Apreende-se que a palavra utilizada por Mario Chagas se relaciona com a
atividade jornalistica de cobertura.

Esta representa a presenca de um repdrter em um evento ou acontecimento com o fim
de coletar e transmitir informagdes. Entendemos que quando o arquivo é acionado para

“cobrir uma exposi¢ao” ¢ usado para conferir veracidade a narrativa museal, funcionando
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como prova. A atividade do Arquivo Historico de cobrir exposicdes fora do Museu da
Republica revela o seu cunho ativo e participativo nos eventos institucionais.

Foi possivel identificar, pelas entrevistas, alguns papéis atribuidos aos arquivos por
profissionais de diferentes setores. Dentre os papéis atribuidos ao Museu da Republica é
destacado o de preservar a memdria da Republica Brasileira e ser referéncia para questdes
relativas ao periodo republicano. Além disso, também é destacado o seu papel de cuidar da
memoria institucional. E importante ressaltar que o Arquivo Histdrico e Institucional do
Museu da Republica (AHI/MR), como o nome indica, € dividido em Arquivo Historico e
Arquivo Institucional. O enfoque dessa pesquisa € o Arquivo Historico.

O Arquivo é reconhecido na instituicdo por sua funcdo de preservar a meméria do
Museu. No entanto, a principio, essa € uma atribuicdo do Arquivo Institucional. Por outro
lado, o Arquivo Histdrico também preserva a trajetoria do Museu da Republica por custodiar
documentos referentes a grandes personagens historicos que, de alguma forma, tiveram
relagdo com o Museu da Republica, ressaltando sua relevancia para sociedade.

S&o evidentes pelas entrevistas concedidas pelos profissionais e pelo levantamento de
dados coletados, as especificidades caracteristicas do Arquivo no Museu da Republica. Novos
usos foram identificados, sobretudo, voltados para as atividades fim da instituicdo como a
exposi¢édo de seu acervo.

Essas particularidades ocorrem ndo somente nas formas de abordar e utilizar o acervo,
como também na forma de organiza-lo. 1sso por que a l6gica museoldgica influencia a forma
de aquisicdo e organizacdo do Arquivo Histdrico. O tratamento parece ser direcionado para

seus usos mais frequentes na instituicdo, a exposicao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo investigar o espaco ocupado pelo setor de
Arquivo no Museu da RepuUblica. Buscamos compreender quais sdo 0s papéis atribuidos a ele
e quais sdo seus usos. Estudamos o conceito de colecdo para saber como o setor de Arquivo é
compreendido dentro de uma instituicdo que tem funcdes préprias de colecionar.

Colocamos os conceitos do campo arquivistico e campo museolégico em debate nessa
pesquisa, para entendermos o0 que ocorre no setor de Arquivo do Museu da Republica. A ideia
foi avancar em discussdes e promover dialogos com outros campos de conhecimento, indo
alem de conceitos delimitados para um campo de saber.

Colocamos em debate autores com o intuito de gerar de conhecimentos acerca dessas
discussdes pouco exploradas no campo da Arquivologia e que merecem atencdo. A pesquisa
sinalizou a ocorréncia de novos Usos para 0 acervo arquivistico em instituicdes museais.

De acordo com o Levantamento Bibliografico e com as entrevistas realizadas, as
especificidades se apresentaram como diversas. No inicio da pesquisa, entretanto, houve
questionamentos sobre a existéncia de diferencas no tratamento, preservacao, e aquisicdo de
arquivos em museus.

Como vimos no desenvolvimento da pesquisa, existem especificidades e os setores de
Arquivos em museus assumem algumas caracteristicas museologicas, como a funcdo de
colecionar e tém suas funcOes e atividades direcionadas para atividade expositiva. Isso traz
para a area da Arquivologia novas indagacdes. Tomamos como exemplos as seguintes
indagacdes: Em que sentido, a atividade-fim do Museu, de exposicao, influencia a formacéo e
a organizacdo do acervo arquivistico que integra o Arquivo Histérico? Que funcbes e
atividades séo caracteristicas dos profissionais que trabalham em Arquivos dos Museus? Que
critérios a politica de aquisicdo de acervos em museus pode contemplar?

Pudemos observar que o Museu da Republica esta em processo de compreensdo da sua
propria historia. Ndo encontramos muitas informaces acerca do delineamento socio-histérico
e organizacional que pudessem lancar luz sobre o espaco ocupado pelo setor de Arquivo
considerando a trajetdria institucional.

No entanto, foi possivel identificar que o setor de Arquivo é consideravelmente
reconhecido no Museu pela sua funcdo de preservar a meméria institucional. Os documentos
que integram o Arquivo Institucional e que estdo em processo de organizagdo, ajudam a
conhecer mais a fundo a histéria do Museu da Republica; conhecer sua historia ajuda a revelar

tracos do acervo arquivistico ainda desconhecidos. Isto por que possibilita saber como alguns
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conjuntos foram formados, j& que os registros de entrada sdo uma preocupacdo recente e
muitas informacgdes sobre esse aspecto foram perdidas.

Apesar de ndo existirem muitos estudos na area de Arquivologia sobre arquivos em
museus, foi possivel desenvolver nessa pesquisa, reflexdes tedricas referentes as diversas
funcdes atribuidas aos arquivos, pelos autores estudados. As fungdes atribuidas sdo: preservar
documentacédo de colegdes, suplementar registros da curadoria, divulgar 0s museus, pesquisar
recolher e colecionar, planejar politica de aquisicdo de documentos arquivistico e
complementaridade.

No que se refere ao papel de colecionar, foi possivel identificar, de acordo com o
levantamento bibliografico, que arquivos historicos em museus possuem uma funcgéo propria
de colecionar. No Arquivo Historico do Museu da Republica ndo é diferente. Todos os
documentos que integram o acervo sdo considerados colecGes pelos profissionais que
compdem a equipe. Podemos observar o quanto a fun¢do do Arquivo no museu esta vinculada
a missao da instituicdo. O arquivo esta estreitamente vinculado a um dos objetivos do museu,
0 de propor exposicdes assumindo, entdo, (ou ao menos negociando com) algumas
caracteristicas museoldgicas.

Também foi possivel identificar, através do levantamento bibliografico, o papel de
elemento estratégico e de mecanismo de construcdo de discursos museais. Os museus
produzem discursos em que 0s arquivos sdo mobilizados para subsidiar a construcdo de
narrativas.

O acervo arquivistico do Museu da Republica tem, dentre outras funcdes, uma muito
importante, de cunho estratégico, de ser utilizado para acionar a memdria republicana do pais.
Os acervos arquivisticos que integram o setor de Arquivo sdo elementos estratégicos para
representar grupos, fendmenos e pessoas. Com uma marca muito reconhecida de prova,
legitimam a histéria politica de individuos e grupos.

As atividades do setor de Arquivo sdo concomitantes aquelas desenvolvidas por outros
setores. Acompanham sempre 0s programas e projetos desenvolvidos pela instituicdo, o que
demonstra sua visibilidade na instituicdo. Sua relevancia é reconhecida entre os profissionais
do Museu da Republica.

Os usos do arquivo daquele Museu pelos setores que exercem atividades vinculadas a
ele, também evidenciam particularidades. Diversos usos foram identificados pelos
profissionais entrevistados.

Sé&o eles: complementar pesquisa iniciada no setor de Museologia; entender a formacao
de determinada colecdo museoldgica; embasar publicagdes institucionais do Museu da
Republica; ser fonte pra producdo de trabalhos cientificos; ser fonte para montagem de
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exposicoes dentro e fora do Museu, fonte de pesquisa sobre a Histéria do Brasil e o periodo
Republicano; cobrir exposi¢des fora do Museu da Republica; e auxiliar programas educativos.

Além das funcGes atribuidas pelos autores estudados e usos do acervo arquivistico do
Museu pelos setores vinculados a ele, dois outros elementos apontados pela historiadora que
trabalha no setor de Arquivo, evidenciam especificidades. Dois tragos diferenciais foram
considerados para fazer distincdo do setor de Arquivo em museu para aqueles que fazem parte
de instituicdes de outra natureza. O primeiro é a forma de aquisicdo de acervos. Quando ha
propostas de doacOes, a avaliacdo de quais conjuntos documentais vao integrar o acervo
arquivistico do Arquivo Histoérico do Museu da Republica (AHI/MR) leva em consideracdo as
exposi¢des. Os profissionais estdo preparados para reconhecer o valor em potencial que o
acervo tem para atrair o interesse do publico nas exposicdes, 0 seu potencial expositivo. Eles
consideram a visualidade que os documentos vao ter para o publico.

Outro elemento diferencial é a forma pela qual os visitantes do Museu tém acesso ao
acervo. Muitos visitantes passam a conhecer o0 acervo arquivistico apos té-lo conhecido
através de visitas as exposi¢des. Logo, determinados acervos passam a ser mais acessados.

Os profissionais que trabalham no Arquivo possuem conhecimento acerca dos padrdes
da Arquivologia e seguem a Nobrade, o que nos permite inferir que essa normativa relevante
para 0s arquivistas, faz parte do universo de organizacdo e de descricdo dos documentos no
Museu. O Arquivo Histérico possui trinta colecfes. Vinte e sete estdo descritas no Guia de
Fundos de acordo com a Norma Brasileira de Descricdo Arquivistica. O que prevalece sdo
colecBes que rednem documentos por algum critério tematico, em geral. Essa forma de
reunido de documentos ndo segue uma logica arquivistica por valorizar mais o tema do que o
respeito a proveniéncia e a relacéo organica.

A logica museoldgica influencia, sobremaneira, a forma de aquisicdo e organizacdo do
Arquivo Historico. As exposicdes exercem forte influéncia na avaliacdo do que vai constituir
0 acervo arquivistico do Museu da Republica. O uso do Arquivo Historico é principalmente
voltado para exposicdo. As funcdes e atividades do setor de Arquivo ficam, relevantemente
direcionadas para a organizagdo de exposicoes.

A pesquisa descortinou novos aspectos a serem estudados na area de Arquivologia.
Abordagens e usos do setor de Arquivo através de seus acervos em uma instituicdo museal,
cujas atividades-fim estdo mais voltadas para area de Museologia, desafiam estudos
tradicionais no campo da Arquivologia. Problematizamos o conceito de colecdo através da
definigéo de autores consagrados e as percepcoes dos profissionais que trabalham no Arquivo.
Foi possivel verificar contradi¢Bes, pois os conceitos de colecdes e de fundos se confundem
nas representacdes do setor, através do Guia de Fundos, por exemplo.
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Foi interessante observar as caracteristicas de um setor de Arquivo que € separado
formalmente em Arquivo histérico e Arquivo Institucional, cujas responsabilidades ficam
divididas entre duas profissionais de campos de conhecimentos distintos, respectivamente
Historia e Arquivologia. I1sso por que o Arquivo Institucional exerce um papel complementar
no conhecimento sobre o Arquivo histdrico, sobre o setor e no conhecimento na historia do
museu, de uma forma geral.

No que se refere as especificidades do setor de Arquivo, foi observado, também, a
postura dos profissionais. Os profissionais que trabalham no Arquivo estdo preparados para
alinhar as atividades do setor aos interesses museoldgicos de exposicdo. Aqueles dialogam
com a Museologia ao buscar se aprimorar e conhecer 0s usos institucionais que sao feitos do
Arquivo Historico.

E interessante observar os diversos usos que o acervo arquivistico pode ter, ndo s6 no
museu, mas também em outras instituicdes. Podemos considerar que as atividades expositivas
podem ser objeto de discusséo e reflexdo na area de Arquivologia ndo somente no que se
refere a museus, mas também quanto as préprias instituicdes arquivisticas. Como vimos, o
Arquivo Histdrico e Institucional pode divulgar o conhecimento acerca da propria instituicao.
As atividades expositivas, que integram acervos arquivistico, podem ser objeto de reflexdo do
campo arquivistico, visando ampliar a funcéo social dos arquivos.

Esta pesquisa possibilitou-nos trabalhar com termos novos, caracteristicos do campo
museoldgico, como o potencial expositivo. Assim também as discussdes em torno de
concepcOes sobre fundos e colecdes. Estes elementos podem ser mais discutidos na
Arquivologia, ampliando os objetos de estudo da area. Como vimos, é recente a atuacdo do
arquivista nesse espaco, 0 que deixa abertura para novas indagacGes e descobertas, nao
somente para Arquivologia, mas, também, para todos os campos que almejam conhecer mais

as abordagens e usos de arquivos.
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APENDICE 1 - QUESTOES DE ENTREVISTA PARA O SETOR DE ARQUIVO

Nome:

Funcéo:

Tempo de Trabalho na Instituicdo
Instituicdo em que se formou:
Ano de Formacao:

Ano de Nascimento:

1. Como é a avaliacdo estatistica de pesquisadores relacionada a seu perfil e
guantidade de pesquisadores que solicitam informacéo?

2. O Museu tem publicacdo? O arquivo auxilia no desenvolvimento da publicagdo?

3. Os arquivos auxiliam nos programas educativos?
4. Tem quadro de arranjo?

5. Tem tabela de Temporalidade?

6. E qual € o quadro funcional que compde a equipe?
7. Como é a representagdo do acervo na internet?

8. Tem dominio sobre a histéria arquivistica do acervo? Ou seja, sua proveniéncia,
contexto de producéo e todo circuito e trajetéria de que fez parte?

9. Tem sala de consulta?
10. Exerce atividades de descricdo e indexacao?

11. Em sua opinido, o que ocorre quando um acervo arquivistico é tratado difundido
por uma instituicdo museal?

12. Tem quantos metros lineares?

13. O arquivo institucional € organizado de que forma?

14. Em tua opinido, como os profissionais de outros setores utilizam o arquivo?
15. O Museu tem organograma?

16. A quem ele esta subordinado administrativamente?

17. No arquivo existe algum objeto tridimensional?
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APENDICE 2 — QUESTOES DE ENTREVISTA PARA SETORES QUE EXERCEM
ATIVIDADES VINCULADAS AO ARQUIVO

Nome:

Funcéo:

Tempo de Trabalho na Instituicdo
Instituicdo em que se formou:
Ano de Formacao:

Ano de Nascimento:

1.Como funciona a integracao entre 0s setores? E com 0 arquivo?

2. O arquivo atende com eficiéncia as informacdes solicitadas?

3. Com que frequéncia vocé recorre diretamente ao acervo documental da

instituicao?

4. Com que frequéncia sao solicitadas informacdes por e-mail ou telefone?

5. Utiliza instrumentos de pesquisa?

6. Em que situacbes o arquivo € utilizado? Ha algo nessa relacdo com o Arquivo

gue, em sua opinido, poderia ser melhorado?

7. Qual é a importancia do arquivo para vocé?
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1. Entrevista no setor de Arquivo
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Nome: Gleise Cruz

Funcéo: Arquivista

Tempo de Trabalho na Instituicdo: Seis anos

Instituicdo em que se formou: Graduacdo — UFF e Mestrado - FGV

Ano de Formacao:1998

Ano de Nascimento:1976

Nome: Silvia Pinho

Funcdo: Historiadora

Tempo de Trabalho na Instituicdo: 10 anos

Instituicdo em que se formou: UFMG

Ano de Formacao: 2004

Ano de Nascimento: 1975
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1.  Tem avaliacdo estatistica de pesquisadores relacionada a seu perfil e quantidade de

pesquisadores que solicitam informacgéo?

Gleise — Nao.

2. O Museu tem publicacdo? O arquivo auxilia no desenvolvimento da publicacao?
Gleise — Tem vérias ha muitos anos. Sim, sempre. Praticamente em todas.

Silvia — Todas néo.

Marianna — Sobretudo para fotografias?

Silvia — Sobretudo fotos. E o que mais pede. Concorda?

Gleise — Sim, muito pessoal da pesquisa pede fotos, mas eles pedem dados, documentos. Tem
bastante. Fotografia € mais pro pessoal externo que pede mais externo. O pessoal interno, que
pelo menos eu tenha observado, Katia, Marcos, a Lelena.

Silvia — Mas as fotos eles tem acesso direto.

Gleise — Mas pra vir aqui pra solicitar a gente, acho que é meio a meio porque eles tem vindo
bastante. O Bernardo, essa coisa de desce caixa, sobe caixa. Tem bastante acesso aos
documentos também.

Silvia — Mas é que foto, o que acontece. Como as fotos do arquivo estdo digitalizadas eu pedi
pra eles colocarem um link pra eles acessarem. Eles acessam pelo servidor. Eles acessam
direto do portal deles de onde eles estdo mesmo. S6 que normalmente acessam direto do
proprio computador.

3. Os arquivos auxiliam nos programas educativos?

Silvia — Auxilia. Auxilia em dois programas educativos importantes. A coldnia de férias com
visita técnica. O setor educativo tem dois projetos que o arquivo participa. Primeiro é a
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colbnia de férias que acontece todo ano em janeiro que eles recebem as criangas. Ai todo ano
cada colbnia de férias tem um tema. Por exemplo, ja teve tema de elei¢Ges politicas, carnaval,
sustentabilidade, aniversario do Rio de janeiro. Eles sempre pedem pra gente separar
documentos relacionados ao tema na hora de mostrar para criancas. Ai eles dividem o dia que
eles vem aqui na reserva técnica. E um desafio pra gente, que a gente é obrigado a mostrar os
documentos as criangas. Outro projeto deles chama Bastidores do Museu. E o pessoal que
agenda visita técnica com o educativo direto. Ai a escola vem. Primeiro ela vai 14 na sala
deles, 14 no espaco educacdo, fazer o power point pra entender o0 que € 0 museu e depois eles
vém pra area técnica. No arquivo e na biblioteca. A gente vai ter bastante bastidores ao longo
do ano. Desde estudante de Arquivologia que a gente recebeu, estudante de Geografia,
estudante de Historia, estudante de 2° grau. Que ao inves de eles marcarem direto com eles,
marcam com o setor educativo. Por que depois o0 setor educativo ainda leva eles no Palacio.

Ainda tem o negdcio D. Pedro 1, que a gente auxilia eles.

Gleise — Que a gente recebe uma bolsista do D. Pedro Il que trabalha aqui.

Silvia — Eles tem um projeto D. Pedro Il, o setor educativo, que vem estudantes de ensino
médio fazer um estagio aqui no Museu pra aprender o que é o Museu. Eles fazem.. dividem
0s estagios em varios setores. Ano passado foi o piloto, esse ano vai continuar. Cada setor
também da area técnica recebe um bolsista. Tudo sob a supervisdo do setor educativo. E uma
outra forma de usar o arquivo, mas usam.

Marianna — O arquivo tem autonomia pra intervir nesse procedimento, no auxilio?

Silvia — Nao.

Gleise — Eles que montam, eles que escolhem, eles que supervisionam, eles que orientam.

Eles que escolhem, eles que determinam.

Silvia — A gente s0 recebe.

Gleise — Eles que montam. A gente s6 acompanha. Segue o planejamento deles.

Silvia — A gente fala... olha, a gente pode receber dois bolsistas. Como no projeto “ Os

Bastidores”, eu posso esse dia, ndo posso esse dia. O projeto ¢ deles, mas a gente recebe.
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4. Tem quadro de arranjo?
Gleise — Tem.

Silvia — O arquivo institucional que vocé ta perguntando né?

Gleise — A é... temos duas partes de arquivos diferentes.

Marianna — O histérico ndo?

Silvia — Tem, mas o historico é por colecdo.

Gleise — Tem, é uma lista de colecdo, na verdade.

Silvia — Cada colec¢do tem uma forma de organizacao.

5. Tem tabela de Temporalidade?

Gleise — Nem o arquivo no Museu, nem o lbram. A gente usa a do Conarg. Todo arquivo

publico usa.

Silvia — Ela ja separou muita coisa para descarte.

Marianna — Eu entrevistei o Carlos anteriormente, e ele disse que o tempo de guarda do

acervo no setor se da de acordo com a necessidade.

Gleise — O Carlos Vianna, do protocolo, acessa e controla o protocolo dele através de um
sistema SGI. Sistema de Gerenciamento de Informacéo, algo assim, que é do IBRAM, central
de Brasilia e € pra toda area meio. Além de usar a tabela de temporalidade para area meio, ele
tem as especificidades de tempo, mas é do CONARQ também. O IBRAM esta estudando a
tabela de temporalidade e plano de classificacdo para area fim, mas ainda ndo chegou a um

consenso. Ja tem alguns anos que esse negdcio ta rolando, mas ainda ndo temos.

Silvia— E, mas ai, a Gleise fez um quadro de arranjo.
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Gleise — Tematico.

Silvia — Para area fim nossa, para arquivo permanente institucional que ela fez uma mescla da

tabela do Conarq com o entendimento do arquivo dela do arquivo. VVocé adaptou.

Gleise — E simples, é tematica, é pequena. E pouco.

Silvia — Mas é funcional, vocé pode mostrar pra ela. Pra ndo ter que ficar esperando o dia que
0 IBRAM terminar isso e fornecer pra gente entendeu? Se ndo a gente nao trabalha.

Gleise — A gente ndo tem instrumento de pesquisa para area fim. E da area meio a gente usa o

do Conarg, por que somos obrigados tambem.

Silvia — E, mas da area meio, por exemplo, ela te mostra o que ela fez. Acervo, exposicoes.

Né, Gleise?

6. E qual é o quadro funcional que compde a equipe? Agora sdo duas arquivistas

né?

Silvia — E, a Fatima na verdade tem as duas formagcdes, né?

Gleise — Duas arquivistas, um cientista social, uma restauradora.

Silvia — Aquela ¢ a Lia Mara que eu te falei. Depois tem que até conversar com ela. OLacour
é o laboratorio, fica fora do arquivo. Ele ndo tem que ficar dentro do arquivo. Inclusive no
regimento interno diz que ele tem que ficar fora do arquivo. Até por que o Lacour ndo atende
sO ao arquivo. Ele atende também a biblioteca e também a museologia. Por exemplo, a Lia
esta restaurando as pastas de coro grandonas, assim. Entdo ela atende os trés setores. A Lia
Mara ja tinha dito isso pra Magali. Eu acho também correto, ja que é um setor que atende aos

trés setores.

Gleise — Entdo, duas arquivistas, duas historiadora e um cientista social.
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7. Como € a representacdo do acervo na internet?

Silvia — Né&o tem.
Marianna — Apesar de ter documento digitalizado, né?

Gleise — E por que a gente ndo tem banco de dados e infra-estrutura digital pra ter isso on-

line. A gente tem que manter aqui in loco.

Marianna — E falta de incentivo financeiro?

Silvia — Incentivo, estrutura, por exemplo..

Gleise — Nem tudo é dinheiro também realmente ndo. Vai ter a parte de dinheiro, estrutura.
Silvia — Por exemplo, uma coisa que € uma caréncia aqui minha é o servidor. O servidor,
nosso de equipamento, esta lotado, ndo cabe mais nada. A gente precisa primeiro comprar um

servidor, entendeu? A gente ndo tem estrutura.

Gleise- Mas fora equipamento, precisa de gente pra também alimentar, fazer back up,

controlar.

Marianna — Falta de profissional capacitado, né?

Gleise — E, a gente s6 tem um da area de informatica que é o Matheus e té saindo.

Silvia — O Matheus custou a chegar, nem terminou o probatdrio e passou num outro concurso

do Imetro. Ja aprovado, dentro da vaga. Sé ta esperando ser chamado.

Gleise- Nao da pra contar muito.

8. Tem dominio sobre a histéria arquivistica do acervo? Ou seja, sua proveniéncia,

contexto de producéo e todo circuito e trajetéria de que fez parte?

Gleise — Sim.
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Silvia — S6 o seu acervo?®

Gleise — A é, exatamente. Temos duas respostas. Como foi formado, de onde veio, que
pedacos do setor constituiram.

Silvia — Ela esta falando do institucional. O institucional é, o histérico nao.

Gleise — Por que foram doacgdes esparsas, nem todos foram documentados. O dela é mais
complicado. As doacBes mais recentes tdo documentadas. As doagOes tdo documentadas sim,
tem termo de doacdo. Antigamente ndo se registrava. A gente acha que veio do Museu
Histdérico Nacional, a gente nem tem certeza. E tem isso, mais antigos, supde- se que veio...
entendeu? Esses acervos, tem alguns que ainda possuem historia contada, outros que nem
tem historia contada. Mas ent&do essa € uma caracteristica na época que a gente teve que fazer
um inventario. Que a gente saiu do Iphan e veio pro IBRAM, né? Entao teve que fazer um
inventario pra essa transferéncia de acervo. A garota la do IBRAM falou que isso € normal
nos acervos mais antigos mesmo, em todos 0os museus. Nao havia antes essa preocupacao em
documentar entrada de acervo. Pra alguns acervos sim, mas ndo tem assim uma historia

arquivistica totalmente conhecida e documentada do acervo néo.

Marianna — Vocés estdo em processo de resgate dessa historia arquivistica? A Magaly

(diretora) falou que vocés fizeram um projeto memaria e conversaram com ex-diretores.

Silvia — A gente esta em processo de resgate sim. Como? A cria¢do do arquivo institucional.
A criacdo do arquivo institucional tem trazido documentacdo sobre seu préprio acervo
histérico. Do acervo do Arquivo, da Biblioteca e da Museologia. A biblioteca, por exemplo,
se eu tenho poucas informacGes, a biblioteca ndo tem nenhuma. Eles ndo tem nenhum
documento de entrada. Pra fazer o inventéario, ela veio pesquisar aqui ha documentacdo que
estd sendo reunida agora no arquivo institucional. Dai a importancia do arquivo institucional.
Entendeu, Marianna? Por que o arquivo institucional tem muito histérico sobre o acervo
histérico. Entendeu? Entdo assim... s6 que ndo esta tudo organizado, nem separado. A gente
ainda tem que se debrucar sobre uma documentacdo pra ver se ela vai preencher as lacunas do

nosso conhecimento do nosso proprio acervo. O que a Magali falou com vocé, foi que a gente

% O AHI é dividido em arquivo histérico e arquivo institucional. Cada profissional é responsavel por um deles.
A arquivista é responsavel pelo institucional e a historiadora pelo arquivo histérico



98

criou, em 2010, um Programa da Memdria Institucional, o PMI, dentro do arquivo historico.
O que é o PMI? O PMI envolveu primeiro a criagdo do arquivo institucional que ndo existia.
Foi criado em 2010 e que estd em processo de constru¢do como vocé esta vendo. O PMI tem
um outro traco que € o programa histdria oral. A gente esta entrevistando os ex-diretores e
outros funcionarios do Museu da Republica. Entdo, é isso que ela falou, entendeu? E ai, com
isso, a gente consegue reunir informacGes sobre a histéria do Museu e com isso, sobre a
historia do acervo também. Entender como veio cada acervo, como foi, por exemplo. Por que
teve acervo.. Na época em 1983 se torna independente do MHN. Como foi? Como eles
dividiram isso? Teve acervo que foi, teve acervo que voltou pra I4, teve acervo que ficou.
Como foi isso? Entdo isso tudo.. a gente ainda vai ter que costurar essas linhas. Ainda tem
muita coisa pra fazer, mas a criacdo do arquivo institucional € o maior passo pra essa

investigacdo. Pros trés setores.

9. Tem sala de consulta?

Gleise — Tem espaco de consulta.

Silvia — E aquela mesinha ali. Atras do balcdo, aonde a gente atendeu vocé. Tem um

computador, uma mesa, cadeira.

10.  Exerce atividades de descricdo e indexacao?

Gleise — Sim, em todos os dois acervos.

11.  Em sua opinido, o que ocorre quando um acervo arquivistico é tratado difundido

por uma instituicdo museal?

Gleise — O que acontece?

Marianna — O que ocorre?

Gleise — O arquivo dentro de um Museu para um arquivo que ndo esteja em uma instituicao
museal, é isso? N&o, ndo tem diferenca. E 0 mesmo tratamento. A gente trata aqui como eu

trataria na Biblioteca Nacional, como eu trataria na Casa de Rui Barbosa. E 0 mesmo

tratamento para arquivos permanentes.
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Silvia — N&o, o tratamento é o mesmo. Mas assim, por exemplo..

Gleise — Existe complexidade de relacbes no ambiente de trabalho, mas assim...tratamento
mesmo ndo. O que muda séo as relacbes no ambiente de trabalho. Interagdo com outros tipos

de profissionais. Mas, assim, o tratamento da documentacao eu acho que ndo muda.

Silvia — Ndo, eu acho que o tratamento ndo muda. Acho que o que muda sdo duas coisas.
Primeiro assim... é..Por exemplo, quando eu recebo uma proposta de doagdo de acervo conta
muito. A gente estd com olho treinado ja. De cara a gente V€, iSso aqui pra pessoa € otimo.
Sabe, a visualidade do acervo.

Gleise- Pensa com as linhas de pesquisa.

Silvia — A gente pensa de acordo com as linhas que a gente definiu para 0 nosso acervo.
Estando dentro dessa linha de pesquisa, 0 potencial expositivo conta pra aceitar ou ndo o

acervo.

Gleise — Néo ¢ definitivo, mas é um extra, ajuda.

Silvia — Outra coisa que eu acho que é diferente, ndo no sentido de tratamento, distincao,
tudo, é a forma como esse acervo vai chegar ao publico. Muitas vezes, ele ndo vai chegar via
pesquisa, vai chegar via exposicdo. A forma como ele chega...por que tem acervo que nunca
pode ter sido pesquisado. Ou entdo, o publico vai me procurar por que Vviu na exposi¢do. Por
exemplo, a exposicdo que a gente tem que ¢ “Memoria da Constituinte”. Que € acervo
relacionado a...esse acervo a gente fez uma exposicdo aqui em 2008 dos vinte anos da
constituicdo muito baseado nesse acervo. E o tema era uma sala que ficou muito bonita, que o
pessoal fez fac-simile das cartas. Esse acervo contém cartaz da populagdo com sugestdo para
0 processo da Constituinte de 88 que teve uma participacdo popular. Teve gente aqui que
esteve na exposicdo e “quer” ver as cartas. Antes dessa exposi¢do eu nunca tinha atendido
nenhum pesquisador sobre a constituicdo. Eles vieram muito por causa da exposi¢éo. Por isso
que eu acho que é diferente, embora muito arquivos hoje facam exposi¢do. Mas a exposicdo
que tem no Arquivo Nacional e a exposicdo que tem na BN (Biblioteca Nacional) séo
diferentes das exposi¢des que tem aqui. Por que aqui, o Palacio é sO exposicdo. Entdo o
publico tem na BN ¢é diferente. E um publico mais filtrado que tem no Museu.
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Gleise- O acervo tem mais a funcdo de difusdo aqui no Museu, mas em questéo de trabalho,

como vocé falou, ndo.

12.  Tem quantos metros lineares?

72,58 m/l do institucional. Historico é cerca de...ela pode até somar, se ela quiser, a partir do
inventario. Ele tem cerca de noventa mil documentos. Fora os documentos que ainda sao
chamados especiais. Documento audiovisual e fotogréafico, e cartografico. No arquivo

historico esta tudo junto. O meu (institucional) é documento textual so.

13. O arquivo institucional é organizado de que forma?

Gleise — Area meio e area fim.

Marianna — E o historico €é por colecdo? Por titular?

Silvia — A maior parte da colecdo € por titular. SO que tem colecGes artificiais. Que ai séo
colec@es artificiais aqui de dentro. Por exemplo, tem colecdo Nilo Pecanha que estadividida.
Tem colecdo, sao “Presidentes da Republica. A colecdo que chama ‘“Presidentes da
Republica”, um balaio de gatos que teve aqui, € assim.Por exemplo, eu fui num dentista outro
dia, ele me deu uma carta de JK ( Juscelino Kubitschek) pra campanha dele.. Eu recebi um

monte de folhetim e foto de JK. Sabe essa documentacdo avulsa? Ha alguns anos.

14.  Em tua opinido, como os profissionais de outros setores utilizam o arquivo?

Gleise — Ainda muito pouco. Até por conta da gente mesmo estd se mostrando pouco ainda
por que ainda estamos em fase de estruturacdo do arquivo institucional, de conhecimento do
acervo. Ainda pouco. Vocé esta falando do pessoal interno, é isso? Acho que usa pouco. Pra

que fim?

Silvia — Acho que a gente tem que separar 0 arquivo histérico do arquivo institucional. O
arquivo historico é muito utilizado na época de exposi¢do. Quando uma exposicdo esta sendo
montada, o0 pessoal quer 0 maximo que tem aqui no arquivo a respeito dessa exposic¢do. Entdo
assim, pra exposicao, principalmente pra exposi¢do. Entdo assim, a res(publica) que foi a
exposi¢éo de inauguracdo. Ela utilizou grandemente o acervo do arquivo. Outras exposi¢cdes



101

assim, o acervo do arquivo histérico, aqui dentro, é usado principalmente pra exposicao e as
vezes pra publicacdo. O pessoal pede foto, principalmente. O arquivo institucional é diferente.
O arquivo institucional € o que a Gleise estd falando. Ele ainda est4d em processo de
construcdo, mas ele ja tem sido utilizado. Nessas coisas que eu te falei, na época que a gente
teve que fazer o inventério, a Livia, da biblioteca, veio aqui pra ver se ela conseguia encontrar

informacdes sobre o0 acervo da biblioteca. Da Museologia, a Adriana veio.

Gleise — Fora a exposi¢cdo e publicacdo que serve pros dois usos, nos dois arquivos. A
diferenca € que no institucional serve muito pra prova, a¢fes juridicas, processos, ainda usam

pra isso.

15. O Museu tem organograma?

Gleise — Nao.

16. A quem ele esta subordinado administrativamente?

Silvia — Assessoria Técnica , formalmente.

17.  No arquivo existe algum objeto tridimensional?

Gleise - Nao, ja separamos 0s acervos.
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2. Entrevista com o Setor de Museologia

Nome: Alejandra Saladino

Funcéo: Técnico do Ibram - Musebloga

Tempo de Trabalho na Instituicdo: 6 anos

Instituicdo em que se formou: UNIRIO

Ano de formacéo: 1995

Ano de nascimento: 1971

1. Como é a integracgdo entre os setores?

O que eu posso dizer € a partir da minha percepcéo, das minhas impressdes e da minha
vivéncia. A articulacdo intersetorial ainda estd muito fundada no personalismo. O que eu
quero dizer com isso? N&o ha protocolos muito claros, muito definidos para a dindmica inter-
setorial nas instituices. Posso dizer dessa institui¢do especificamente. Entdo, por exemplo, se
a gente esta precisando de alguma informacdo sobre alguma exposicdo realizada
anteriormente, que a gente precise recorrer ao arquivo institucional, ndo ha um protocolo claro
que defina isso. E mais na linha do personalismo, menos numa estrutura protocolar

claramente definida.

2. O arquivo atende com eficiéncia as informacdes solicitadas?

Sim, claro. Sempre que a gente solicita alguma documentacéo, tem esse retorno.

3. Com que frequéncia voceé recorre diretamente ao acervo documental da

instituicao?

Particularmente, ndo.

4. Com que frequéncia séo solicitadas informacdes por e-mail ou por telefone?
Nada.

Marianna — N&o ha necessidade para atividades que vocé desenvolve?
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Alejandra — Eventualmente hé necessidade de atender um pesquisador que vem direto aqui
para o setor de Museologia que esté interessado em entender um pouco a formacéo da colecéo
A, B ou C. Enfim, eventualmente ha necessidade de complementar, de aprofundar a pesquisa

iniciada aqui com a documentacdo que eventualmente esteja no arquivo institucional.

5. Utiliza instrumentos de pesquisa?
Né&o, eu ndo.
6. Em que situacOes o arquivo é utilizado? Ha algo nessa relagdo com o Arquivo

gue, em sua opinido, deveria ser melhorado?

Fica dificil responder a essa pergunta com uma certa consisténcia por que como eu nao sou
uma usuaria muito frequente eu nao sei se funciona ou ndo funciona. O que eu posso dizer €
que quando a gente solicita a complementacdo de uma pesquisa aqui, iniciada aqui, essa

solicitacdo € atendida. Entéo eu acredito que funcione sim.

7. Qual é a importancia do arquivo para vocé?

Fundamental. O arquivo de uma instituicdo voltada para a memdria da Republica é
fundamental. Por que? O arquivo tem como um dos seus objetivos estratégicos, complementar
a memoria da RepuUblica Brasileira. Tem tentado ampliar seu acervo, cole¢cdes. Personagens
da Republica brasileira. Porém, o ponto que eu acho mais importante é cuidar da memaria da
propria instituicdo. No meu entendimento ha um padrao institucional, um tanto quanto viciado
das instituicbes de memdria de cuidarem pouco, ou ndo muito bem da sua memoria. O que eu
quero dizer com isso? A documentacdo, enfim, substituicdo das lampadas do palacio, enfim.
Essa documentacdo cotidiana que afeta as atividades fim, tendem a ndo ser muito bem
cuidadas. Muitos documentos se perdem. As memarias se perdem, os processos vao ficando
fragmentados, ndo se tem ideia do todo, de toda cadeia operatdria dos processos. Entdo eu
acho que cuidar da memoria da instituicdo, que é um dos objetivos do arquivo é fundamental.

Eu acho isso muito importante.
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3. Entrevista no setor de Pesquisa.

Nome: Marcus Sacri

Func&o: Historiador

Tempo de Trabalho na Instituicdo: 6 anos

Instituicdo em que se formou: UFRJ

Ano de formacéo: 2006

Ano de nascimento: 1979

1. Como funciona a integracdo entre os setores? E com o arquivo?

Na verdade, o dialogo com o arquivo, aqui no setor de pesquisa, quando a gente precisa pra
alguma atividade do museu a gente sempre costuma dar um pulo no Arquivo Histérico e
verificar documentacao referente ao assunto. A gente sempre busca informagdo que tem no
Arquivo Historico. Da mesma forma que tem na biblioteca e na museologia para integrar as
atividades do Museu. Existe uma sinergia entre os setores, por que tem a divisdo entre o
Arquivo, Museologia e Biblioteca que s@o 0s trés setores responsaveis pelo acervo. Todas as
atividades que a gente vai desenvolver, referente aos trés, a gente procura nos trés. Se for
referente a um texto, ou alguma coisa muito especifica, a gente busca com mais frequéncia. E
0 acervo que tem mais versatilidade pra vocé utilizar em diversos suportes. Sites, numa coisa

digitalizada, os documentos sdo mais facies de ser manuseados.

2. O arquivo atende com eficiéncia as informacdes solicitadas?

Sim, ndo tem o menor problema com isso.

3. Com que frequéncia vocé recorre diretamente ao acervo documental da
instituicao?

Eu vou com uma frequéncia razoavel. Ndo tem como mensurar em dias por més. Algo assim,
mas, normalmente, a gente estd sempre buscando o arquivo pra embasar as publicacbes no

Museu ou outra pesquisa referente a isso.

4. Com que frequéncia séo solicitadas informacdes por e-mail ou telefone?
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Por e-mail eu procuro pouco por que a gente tem a proximidade aqui local. A n&o ser que,
algo mais formal, a necessidade de uma autorizagdo. Mas normalmente as coisas se resolvem

pessoalmente.

5. Utiliza instrumentos de pesquisa?

Eu utilizo os instrumentos de pesquisa que tem la no arquivo disponivel.

6. Em que situacbes o arquivo é utilizado? Ha algo nessa relacdo com o Arquivo
gue, em sua opinido, poderia ser melhorado?

Olha, eu acho que dentro do que é possivel se desenvolver dentro do Museu da Republica,
com as restricdes orcamentarias, eu acho que o arquivo esta fazendo o melhor que ele
consegue. Atendem bem. Existem guardas de documentos bastante bem feitas. Armarios
novos, tem sempre um pessoal dedicado a armazenar documentos. Entdo eu acho que ndo tem
muito a ser melhorado a ndo ser que vocé arrume uma nova estrutura fisica. Um local, um

prédio novo, o que no momento atual, convenhamos, € inviavel.

7. Qual é a importancia do arquivo para vocé?

O arquivo é.. como se 0 Museu da Republica, ele, alem do Palécio, ele tem um tesouro que é
0 seu acervo. N&do é somente o0 Museu da Republica, o Palacio do Catete, ou seu jardim. Na
verdade nds temos um tesouro que sdo seus acervos que foram acumulados ao longo dos anos
aqui. E o Arquivo Histdrico guarda uma parte muito importante desse acervo, a Museologia
guarda outra parte importante e a Biblioteca também. Entéo, a vinculacdo dessas trés areas
ddo uma riqueza especial que o Museu da Republica por ser um Palacio muito emblematico,
por ter um jardim histérico que é muito utilizado pela populacdo. O Arquivo Historico ndo

tem o destaque devido. Entdo, de certa forma, é outra parte do coracdo do Museu.
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4, Entrevista no setor da Diretoria

Nome: Magali

Funcéo: Diretora

Tempo de Trabalho na Instituicdo: 9 anos

Instituicdo em que se formou: Pedagogia — Notre Dame/ Museologia — UNIRIO/ Mestrado
em Educacdo - PUC

Ano de formacgéo: Pedagogia- 1992 / Museologia — 1987 / Mestrado - 1997

Ano de nascimento: 1942

1. Como funciona a integracdo entre os setores? E com o arquivo?
Bom, a integracdo entre os setores, 0s colegas se falam entre si, se ajudam. As reunides as
segundas-feiras, nds chamamos de Conselho Diretor. NOs trocamos ideias, opinides, essa € a

forma de integracdo. E o arquivo esta presente.

2. A senhora costuma visitar o arquivo?

Raramente, por que ndo é a minha funcdo aqui fazer isso. Raramente eu recorro ao arquivo.
Solicito, eu agora mesmo eu recorrendo um documento do regimento interno. Mas
normalmente eu ndo vou ao arquivo. Eu ndo vou la fazer pesquisa por que ndo é a minha

funcéo aqui.

3. O ultimo regimento interno € de que ano?

No6s achamos um aqui de 1983. Nés estamos trabalhando no regimento interno.

4. E o0 organograma da instituicao? ( Essa questao busca saber se ha organograma).

Vai vir no Regimento Interno.

5. Hoje, o arquivo esta subordinado administrativamente a que setor?
Essa é uma discussdo. O regimento interno vai determinar tudo isso. Mas informalmente,
é...estd subordinado a Assessoria Técnica. E o arquivo, a biblioteca, a museologia, a pesquisa,

estdo subordinadas a area técnica.

5. Qual é a importancia do arquivo para vocé?
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Fundamental. Imagina uma instituicdo sem arquivo, seja historico ou institucional? Quando
eu cheguei em 2007. Tinha o arquivo histérico, mas o institucional ndo existia. Ou seja, a
memoria da instituicdo. Todo o acervo documental sobre a histéria do Museu, processos,
relatdrios, matérias sobre as diversas atividades desde 1960, por sorte que 0 Museu é muito
jovem. 50 anos, agora 55 anos. Estava no s6tdo, num buraco, tudo guardado l&. Quando
houve um concurso pra , um concurso pro IBRAM para novos funcionarios, eu fiz questao
que houvesse uma vaga, duas vagas até, pra Arquivologia. A partir dai entdo, depois disso,
que a gente deu inicio. Foi 2010, 2011 eu acho, que a gente comegou a cuidar do Arquivo
Institucional. Temos investido, na medida do possivel nesse acervo. A Gleise, ela é arquivista,
responsavel pelo arquivo institucional. Todo esse material que tava nesse buraco, foi todo
higienizado. E ai a Gleise, entdo, pdde trabalhar nele , por que antes era impossivel chegar
perto. Depois de higienizado, a Gleise comecou a trabalhar nele 1a no arquivo institucional. E
fundamental ter essa memoria da instituicdo. E o arquivo também criou um projeto chamado
Memoria Institucional, Memoria...enfim. J& entrevistamos todos os diretores do Museu.
Todos os ex-diretores do Museu foram entrevistados e estd formando um arquivo com essas
informac@es. E a ideia é continuar entrevistando os funcionarios mais antigos, entrevistar os
setores pra resgatar a historia da instituicio. E uma instituicio... da tempo por que a
instituicdo é muito nova, s6 tem 55 anos. Se ela fosse muito, muito , muito mais velha como
instituicdo, como museu, fica sempre mais dificil. Mas como .. 55 anos de existéncia. Pra dar
um exemplo, nesse programa de memoria, a gente entrevistou a musedloga Ecyla Brandao
que respondeu aqui pelo Museu na época que era subordinado ao Museu Histérico Nacional.
Ele foi criado como departamento do Museu Histérico Nacional. Entdo Ecyla Branddo atuou
aqui no museu, como responsavel pelo Museu. N&o era diretora, era responsavel. Era alguem
do Museu Histérico Nacional que trabalhava aqui no Museu da Republica. Dona Ecyla foi a
primeira pessoa a ser entrevistada. Pouco tempo depois ela faleceu. Entdo, tivemos a sorte de
conseguir entrevista-la antes de falecer. Entdo, é um projeto importante, fazer a memoria oral

da casa.
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5. Entrevista no setor de Assessoria Técnica

Nome: Mario Chagas

Funcéo: Coordenador Técnico

Tempo de Trabalho na Instituicdo: Circula no Museu da repUblica desde 1987 (ja saiu e

voltou pra instituicdo diversas vezes, ndo deu tempo determinado)

Instituicdo em que se formou: Museologia — Unirio/ Mestrado em Memoria Social — Unirio/
Doutorado — Ciéncias Sociais - UERJ

Ano de formacéo: 1979

Ano de nascimento: 1956

1. Como funciona a integracdo entre os setores? E com o arquivo?

Sim, funciona com varia¢Ges. Tem momentos, tem épocas com sinergia altamente positiva, e
h& uma integracao bastante boa, em outros momentos menos. Entdo isso ndo tem tido had uma
regra nem uma linha de continuidade, na minha avaliagdo. Entdo, no momento eu até diria
que ha uma boa integracdo, as equipes se entendem e tem capacidade de trabalhar em
conjunto, né? Entdo, a equipe do Arquivo tem uma boa capacidade de trabalho, se articula
com o pessoal do laboratorio de conservacéo, se articulam bem com o setor de Museologia na
montagem de exposi¢des. A equipe de seguranca também tem tido uma boa sinergia de
trabalho. Entdo, no momento, eu vejo assim, que ha uma positividade, ha uma boa
articulacdo. Os problemas do Museu, ndo séo...no meu entendimento, os problemas atuais nao

passam por ai. S&o de outra natureza.

2. O arquivo atende com eficiéncia as informacdes solicitadas?

Pro meu gosto sim.

3. Com que frequéncia vocé recorre diretamente ao acervo documental da
instituicao?

Sim, com muita frequéncia. Compreendo que parte da historia da institui¢do esta aqui, esta no
arquivo. Mas além disso, uma parte expressiva da histéria da Republica do Brasil,
republicana, esta aqui. E aqui tem um acervo de grande importancia, entdo, me parece que a
instituicdo merece atencdo, merece ser estudada. Entdo da minha parte, sempre que houver

necessidade, eu estou por aqui. Todo dia eu venho aqui.
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4. Com que frequéncia so solicitadas informacdes por e-mail ou telefone?
Também aciono por e-mail ou telefone, mas eu sou mais do contato quente. Entdo, minha
tendéncia é usar menos o e-mail, usar mais o telefone. E entre o telefone e a visita eu prefiro

mais a visita.

5. Utiliza instrumentos de pesquisa?
Mario Chagas - Como assim?

Marianna — O arquivo possui alguns instrumentos de pesquisa.

Mario Chagas — Sim.

Marianna — Mas vocé tem acesso direto aos documentos originais.

Mario Chagas — Sim. Agora, recentemente me envolvi na elaboragdo de um texto sobre Nair
de Tefé. E venho direto no arquivo, entdo na verdade, quer dizer, eu também considero que,
também, eu estou numa situacdo diferenciada. Eu sou pesquisador mas trabalho no Museu da
Republica. Entdo eu tenho acesso direto as pessoas no arquivo. Entdo, quando eu preciso de
alguma coisa eu aviso com antecedéncia, mas, no geral, rapidamente € selecionado,
preparado. Como foi o caso do artigo que eu produzi sobre Nair de Tefé com fotos originais,

desenhos originais de Nair de Tefé. Tudo veio do arquivo.

6. Em que situacBes o arquivo é utilizado? Ha algo nessa relacdo com o Arquivo
gue, em sua opinido, poderia ser melhorado?

Nas mais variadas situacOGes, desde preparacdo para montagem de uma exposicdo. Ja
trabalhamos juntos numa exposicdo sobre Canudos, como também estou envolvido na
producdo textual. Recentemente escrevi um pequeno livro sobre compromisso constitucional.
Que € um quadro do arquivo do Museu da republica e as fontes do arquivo foram
extraordinarias. Enfim, do ponto de vista de fotografias, de informacGes e tudo mais. Tem
sido de grande utilidade. Eu uso o basico é pra buscar informacBes sobre o Museu da
Republica. Buscar informacdes sobre a Historia do Brasil, buscar informag6es sobre o acervo
do Museu para efeito de pesquisa, para efeito de exposi¢cOes. Agora mesmo estamos
articulando uma exposi¢do sobre Canudos no Museu da Maré. O arquivo, ele estd, cobrindo

iSS0.
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7. Qual é a importancia do arquivo para vocé?

Extraordindria. Na verdade, acho que como a propria palavra sugere, 0 arquivo guarda
principios. Entdo, ai que estd o axé, ai que estd, é.. fontes de maior importancia para pesquisa
historica, para pesquisa museoldgica. Entdo considero que o arquivo institucional é uma
preciosidade. E nds temos um excelente Arquivo Institucional e uma equipe que é muito

pequena, mas muito afiada.

6. Entrevista no Setor de Assessoria de Comunicacgéo

1.Como funciona a integracao entre os setores? E com o arquivo?

A Assessoria de Comunicacdo, como setor responsavel pelas acdes voltadas a divulgacéao e ao
compartilhamento de informagdes intrinsecas ao Museu, tanto interna como externamente,
procura criar um dialogo permanente com os diversos setores, por meio de ferramentas como
Boletim Informativo, e-mail marketing, site, eventos, entre outras. Entendemos que a
cooperacdo do arquivo, principalmente a producdo de conteudo dessas ferramentas, €
fundamental para garantirmos informacdes fidedignas, considerando imensa responsabilidade

pela transmissdo de informacdes por uma instituicdo com finalidade cultural como a nossa.

2. O arquivo atende com eficiéncia as informacdes solicitadas?

Normalmente o setor atende de forma satisfatoria as demandas a ele encaminhadas por esta
Assessoria. Os profissionais lotados no Arquivo sdo sempre solicitos e absolutamente
preparados profissionalmente para atuarem no setor. O que, sem davida, é fundamental para o

pleno funcionamento e atendimento as suas competéncias.
3. Com que frequéncia vocé recorre diretamente ao acervo documental da instituicdo?
Sempre que necessario, notadamente quando precisamos elaborar nosso Boletim Republicano,

publicacdo mensal on-line, para confirmag6es de informacdes histéricas, solicitacbes de fotos

e/ou crédito das mesmas.



111

4. Com que frequéncia sdo solicitadas informacgdes por e-mail ou telefone?

Conforme informamos no item anterior. Recorremos sempre por e-mail. Ndo ha uma

regularidade rotineira.

5. Utiliza instrumentos de pesquisa?
Sempre fazemos consultas aos profissionais por e-mail ou pessoalmente, dependendo da

preméncia da demanda.

6.Em que situacdes o arquivo é utilizado? Ha algo nessa relagdo com o Arquivo que, em

sua opinido, poderia ser melhorado?

Conforme informamos no item 3.

7. Qual é a importancia do arquivo para vocé?

Sob o ponto de vista institucional, o0 Arquivo € um setor importante para compartilhamento de
conteddos informacionais, ja que é um depositario de documentos que perfazem a trajetdria
do Museu da Republica, bem como dos assuntos relacionados as quest@es republicanas. No
ambito do publico externo, trata-se de uma importante referéncia dessas questdes, ampliando
a importancia da instituicido Museu da Republica no contexto histérico a multiplicacdo de
conhecimento. Assim, o arquivo contribui de forma efetiva para a guarda do acervo
documental, revertendo em beneficios diretos aos pesquisadores, estudantes, curiosos e ao
publico interno, que associado a uma equipe bem preparada e antenada com as tematicas

desse acervo, como € o caso de nossa equipe, eleva a qualidade do arquivo junto a sociedade.
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ANEXOS
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ANEXO 1 — CRONOLOGIA - DE PALACIO NOVA FRIBURGO A MUSEU DA
REPUBLICA

1858 — O bardo de Nova Friburgo adquire terrenos na rua do Catete e na Praia do Flamengo
para a construcdo do Palacio Nova Friburgo.

1858-1867 — Realizam-se as obras de construcdo do Palacio Nova Friburgo.
1866 — O bardo e sua familia transferem-se para o Palacio.
1869 — Morre o bardo de Nova Friburgo.

1870 — Morre a baronesa. O Palacio é herdado pelo filho mais velho do casal, o futuro conde
de S&o Clemente.

1889 — O Conde de S&o Clemente vende o Palacio Nova Friburgo a Companhia do Grande
Hotel Internacional, por 1.800 contos de réis. Apenas parte do capital, lancado pela
Companhia em acgdes é vendida, o que obriga o conselheiro Mayrink, seu maior acionista, a
saldar as dividas da Companhia, tornando-se, assim, o Unico proprietario do imovel.

1895 — O Conselheiro Mayrink hipoteca o Palacio primeiramente ao conde Modesto Leal e,
mais tarde, ao Banco da Republica.

1896 — Apds distrato da hipoteca no Banco da Republica, o conselheiro Mayrink vende o
Palacio a Fazenda Federal (18 de abril), pela quantia de 3 mil contos de réis. Nesse mesmo
ano, iniciaram-se as obras de adaptacdo do Palacio e seu jardim para abrigar o Poder
Executivo.

1897 — O vice-presidente Manuel Vitorino inaugura o Palacio do Catete como sede da
Presidéncia da Republica. O presidente Prudente de Morais estava licenciado, por motivo de
saude.

1909 — O presidente Afonso Pena morre em seu quarto particular no Palacio do Catete. As
esculturas colocadas na platibanda do Palacio na reforma de 1896 sdo substituidas por aguias,
de acordo com o projeto original. O Palacio passa a ser conhecido também com Palacio das
Aguias.

1914 — A primeira-dama Nair de Tefé, durante o governo do seu marido, o presidente Hermes
da Fonseca (1909-1914), promove reunifes no Palacio do catete acompanhadas de recitais
com artistas populares como Catulo da Paixdo cearense. Em um desses saraus, a execucao de
maxixe Corta —Jaca, de autoria de Chiquinha Gonzaga, rende criticas na imprensa e discursos
de politicos, como Rui Barbosa, condenando a atitude da primeira-dama: “aqueles que deviam
dar ao pais de exemplo das boas maneiras mais distintas e dos costumes mais reservados
elevaram o Corta- Jaca a altura de uma institui¢ao social”.

1917 — O Presidente Venceslau Bras assina a Declaragdo de Guerra contra o Império Alemao
no Saldo de Despachos e Conferéncias, posteriormente chamado de Saldo Ministerial.

1920 — O presidente Campos Sales recebe no Palacio do Catete os reis da Bélgica, em visita
oficial ao Brasil.
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1930 — O Governo Provisério da Revolugdo de 1930, liderado por Getulio Vargas, toma posse
em cerimOnia realizada no Saldao Nobre.

1934 — O cardeal Pacelli, futuro papa Pio XII, em visita oficial ao Brasil, hospeda-se no
Palacio.

1938 — O Palacio do Catete é tombado pelo Servico do Patrimdnio Historico e Artistico
Nacional.

1942 — O presidente Getulio Vargas se suicida com um tiro no coragdo, em seu aposento no
terceiro pavimento do Palécio do Catete.

1960 — O presidente Juscelino Kubitschek transforma o Paldcio do Catete em Museu da
Republica, por meio do Decreto 47.883, de 8 de marco. O Museu da Republica passa a faze
parte da estrutura administrativa do Museu Histdrico Nacional, como Divisdo de Histéria da
Republica. A inauguracdo foi realizada no dia 15 de novembro do mesmo ano, com a
presenca de Juscelino Kubitschek.

1968 — Apos um periodo fechado para obras de recuperacédo, o jardim do Museu da republica
é reaberto ao publico.

1979 — Cria-se a Fundagdo Nacional Pro- memoria (FNPM), no ambito do Ministério da
Educacdo e Cultura (MEC). O Museu Historico Nacional e, consequentemente, 0 Museu da
Republica passam a fazer parte da estrutura da Fundacao.

1983 — O Museu da Republica desvincula-se do Museu Histérico Nacional, tornando-se uma
unidade administrativa auténoma, subordinada diretamente a Fundagcdo Nacional Pro-
Memoria.

1984 -1989 — O Museu da Republica permanece fechado ao publico durante as obras de
restauracdo artistica e arquitetdnica. Mesmo fechado, € promovida uma série de atividades de
interacdo com seu publico, incluindo agdes de divulgacdo do acervo, exposicdes itinerantes e
organizacdo de visitas as obras de restauro do Palacio.

1985 — E criado o Ministério da Cultura (Minc), desvinculado do Ministério da Educagao,
ficando 0 Museu da Republica a ele subordinado administrativamente.

1989 — O Museu da Republica é reaberto ao publico, como parte do calendéario oficial das
comemoracOes do Centenario da Proclamacdo da Republica.

1990 — Efetua-se a intervencdo da Presidéncia da Republica nas instituicBes culturais federais
do pais. O ministério da Cultura passa a ser Secretaria de Cultura, diretamente subordina a
Presidéncia. A Fundacdo Nacional Pro- Memoria é extinta e transformada em Instituto
Brasileiro de Patrimdénio Cultural (IBPC).

1992 — O Museu da Republica e seu jardim tornam-se importantes pontos de afluéncia dos
participantes do Forum Global, fazendo parte do calendario da Conferéncia Rio-92.
Localizado nas imediagdes do Parque do Flamengo, onde se realizou a Conferéncia, o0 Museus
da Republica abriga durante alguns meses a sede das Organiza¢des N&o Governamentais
promotoras do evento.

1994 — O Instituto Brasileiro do Patriménio Cultural (IBPC) volta a se transformar em
IPHAN, passando o Museu da Republica a fazer pare de sua estrutura administrativa.
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2003 — E lancada a Politica Nacional de Museus (PNM), como parte das comemoracdes do
Dia Internacional de Museus. Um dos primeiros desdobramentos institucionais da PNM € a
criacdo do Departamento de Museus e Centros Culturais (DEMU) no ambito do IPHAN.

2007 — O Museu da Republica passa a responder administrativamente e culturalmente pelo
Palacio Rio Negro, situado na cidade de Petr6polis/RJ. O palécio foi residéncia de verdo de
presidentes da Republica, entre os quais Getalio Vargas, Juscelino Kubitschek e Jodo Goulart.

2009 — E criado o Instituto Brasileiro de Museus (lbram), autarquia federal vinculada ao
Ministério da Cultura. O museu da Republica passa a ser uma unidade museoldgica do Ibram.

2010 — Comemoram-se o0s 50 anos de Criacdo do Museu da Republica.



