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APRESENTACAO

O cendrio da pdés-graduacdo no Brasil, nas ultimas décadas, tem apresentado crescimentos e
avancos significativos para os campos cientifico, tecnoldgico, social, cultural, entre outros. A
necessidade e o anseio por desenvolvimento profissional e aprimoramento das competéncias e
habilidades de individuos para atuacdo no mercado de trabalho, em seu amplo espectro de
atuacdo, tem estimulado a busca por especializacdo, tendo a pdés-graduacdo stricto sensu um
espaco de destaque nestes processos.

Este movimento vem acompanhado de demandas e exigéncias de melhorias e aprimoramentos
dos programas de pods-graduacdo stricto sensu, de modo que sejam capazes de oferecer a
sociedade a formacdo esperada para o seu nivel, como a qualificacdo de profissionais de alto nivel
e o desenvolvimento de pesquisas bdsicas e aplicadas que beneficiem a sociedade por meio da
promocdo de impactos politicos, tecnoldgicos, sociais, entre outros.

No ambito da Arquivologia ndo é diferente. A ampliacdo da Arquivologia como campo cientifico
num cendrio informacional em constantes alteragdes tem suscitado novos desafios nos processos
de gestdo da informacdo arquivistica. Como tal, a producdo de conhecimento em Arquivologia tem
requisitado processos inovadores em termos politico-pedagogicos. A demanda por mais
arquivistas com perfis diversos para os setores publico e privado, no Brasil, tem favorecido
redesenhos na graduacado e explicitado as demandas pelas pds-graduacdes.

O Programa de Pés-Graduacdo em Gestdo de Documentos e Arquivos (PPGARQ), da Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), é pioneiro na oferta de pds-graduacdo especifica
em Arquivologia no Brasil e na América-Latina. Sua atuacdo visa o atendimento desta demanda
por formacdo e capacitacdo de graduados em diferentes dreas do conhecimento que, em suas
atuacdes profissionais, desempenham atividades em espacos de arquivo, em suas mais variadas
formas e vertentes.

Com o curso de Mestrado na modalidade Profissional, o PPGARQ busca promover qualificacdo
profissional, aliando experiéncias praticas as teorias arquivisticas de modo a promover uma
formacdo teoricamente robusta e aplicdvel na pratica, com favorecimentos coletivos a partir de
suas pesquisas e produtos gerados.

Diante da constante necessidade de aprimoramento, os programas de pds-graduacdo, incluindo o
PPGARQ, precisam buscar ndo apenas oferecer uma formacdo de exceléncia aos seus alunos, mas
também o seu desenvolvimento e aprimoramento constantes. Nesse sentido, instrumentos sdo
importantes para garantir a organizacdo das acdes a serem desenvolvidas pelo programa de forma
planejada e programada.

Por esta visdo, apresentamos aqui o Planejamento Estratégico do PPGARQ, como uma ferramenta
gerencial que guiara as acdes do PPGARQ em seu processo de melhoria continua de modo que
possa continuar a oferecer a sociedade uma formacdo de exceléncia.



O Programa de Pds-Graduacdao em Gestdo de Documentos e Arquivos é um dos 28 programas de
pos-graduacdo stricto sensu da UNIRIO, sendo um dos 12 mestrados profissionais mantidos por
esta Universidade. A sede do PPGARQ se localiza no bairro da Urca, zona sul do Rio de Janeiro. A
UNIRIO foi constituida inicialmente em 1969 pela junc¢do de Institutos Isolados de Pesquisa, donde
seu nome inicial — Federacdo das Escolas Isoladas do Estado da Guanabara — FEFIEG, mais tarde,
em virtude da fusdo dos Estados, passa a se denominar Federacao das Escolas Isoladas do Estado
do Rio de Janeiro — FEFIERJ, vindo a se constituir como Universidade em 1979.

A UNIRIO abriga, desde 1977, o primeiro curso de graduacdo em Arquivologia do Brasil, a partir da
transferéncia do Curso Permanente de Arquivos, oferecido pelo Arquivo Nacional desde 1960.
Este movimento caracteriza a formacdo da UNIRIO, com a reunido de diversos cursos e institutos
isolados de formacdo superior.

Décadas apds, em 2012, a UNIRIO retoma o seu pioneirismo na drea de Arquivologia, com a
inauguracao do primeiro Programa de Pds-Graduacdo especifico para a area de Arquivologia no
Brasil. Este programa, com curso de mestrado na modalidade profissional, vem suprir uma lacuna
de formacdo continuada de profissionais arquivistas formados pelos cursos de graduacdo em
Arquivologia que precisavam dar continuidade a sua formacdo em programas de pds-graduacao
de outras areas, como Ciéncia da Informacdo, Histdria, Memaria Social, entre outros.

Desde entdo, o PPGARQ vem formando profissionais altamente qualificados na drea de
Arquivologia, dentro de sua drea de concentracdo “Gestdo de Arquivos na Arquivologia
Contemporédnea” e em suas duas linhas de pesquisa: “Arquivos, arquivologia e sociedade” e
“Gestdo da informagdo arquivistica”.

Como parte integrante da UNIRIO, e integrando o sistema de pds-graduacdo desta universidade, é
fundamental que haja alinhamento entre a¢Ges e planejamentos que visem o desenvolvimento
comum.

A UNIRIO, conforme apresentado em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026,
possui a missdo de “Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber,
contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formacdo humanista, critica e
reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a

7”1

melhoria das condi¢cGes de vida da sociedade.

Ja a visdo da UNIRIO é “Ser reconhecida como centro de referéncia na producdo e difusdo de
conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, comprometido com as transformacdes
da sociedade e com a transparéncia organizacional.”

A execucdo de sua missdo tendo como destino sua visdo sdo movidos por cinco objetivos
institucionais:

" UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (UNIRIO). Plano de desenvolvimento institucional
2022-2026. UNIRIO: Rio de Janeiro, 2021. Disponivel em: https://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/plano-de-
desenvolvimento-institucional-2022-2026.



1. produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento;

2. formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos
com a sociedade e sua transformacao, qualificados para o exercicio profissional;

3. propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos Programas de Pds-Graduacdo stricto sensu;

4. estender a sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, cientifica e
tecnoldgica gerada na Instituicao;

5. manter intercdmbio com entidades publicas, privadas, organizacbes e
movimentos sociais.

Seus objetivos institucionais, por sua vez, sdo regidos pelos seguintes principios institucionais:
Conduta ética; Humanismo; Democracia e participacdo; Pluralismo tedrico-metodoldgico;
Universalidade do conhecimento; Interdisciplinaridade do conhecimento; Inovacdo; Exceléncia;
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; Insercdo regional, nacional e internacional;
Natureza publica; Gratuidade do ensino de Graduacdo; e, Sustentabilidade.

Sua atuacdo, porém, é complementada por outros valores transversais agregados aos principios,
como: transparéncia; justica social; solidariedade; responsabilidade com o bem publico;
moralidade e probidade administrativa; ideais de participacdo, corresponsabilidade e respeito a
coletividade; aprimoramento das relacBes individuais e sociais; justica e igualdade nas relacGes
sociais e nos processos de gestdo; compromisso social pautado pelo reconhecimento as diferencas
historicas, econémicas, culturais e sociais.”

O PDI/UNIRIO 2022-2026 define, a partir de ampla analise institucional, 16 objetivos estratégicos
organizados em quatro perspectivas:

DE RESULTADOS INSTITUCIONAIS

1. Garantir a produgdo, difusdao e preservagdo do saber em todos os campos do
conhecimento.

2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos
com a sociedade e sua transformacado, qualificados para o exercicio profissional.
3. Estender a sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnolégica, voltados para o desenvolvimento sustentavel, inclusao
social e inovacdo, gerados presencial e virtualmente na Instituicao.

" UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (UNIRIO). Plano de desenvolvimento institucional
2022-2026. UNIRIO: Rio de Janeiro, 2021. Disponivel em: https://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/plano-de-
desenvolvimento-institucional-2022-2026.



4. Garantir o fortalecimento da Transparéncia Organizacional.

5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente as
vinculadas aos Programas de Pés-Graduacdo stricto sensu.

6. Fomentar intercambio com entidades publicas, privadas, organizacbes e
movimentos sociais.

7. Desenvolver a cultura e a pratica da Inovacdo e fomentar a protecdo da
producdo intelectual da Universidade.

DE PROCESSOS INTERNOS

8. Promover melhorias na estrutura organizacional.

9. Promover melhorias no processo organizacional.

10. Promover a integracdo da comunidade universitaria, com melhoria das
condicdes de estudo, convivéncia e acdes de assisténcia estudantil, vinculadas as
atividades-fim da Universidade.

DE PESSOAS E RECURSOS

11. Melhorar as condi¢cdes de trabalho de servidores docentes e técnico-
administrativos.

12. Fortalecer e aprimorar a politica de qualificacdo e capacitacdo de servidores
docentes e técnico-administrativos.

13. Ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura fisica institucional.

14. Garantir a infraestrutura e equipamentos de tecnologia de informacdo e
aprimorar a governanca digital, promovendo oferta de servicos digitais e
participacdo social por meio digital.

15. Prover, manter e acompanhar o quadro de servidores, de acordo com as
necessidades institucionais.

ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
16. Promover e aperfeicoar a sustentabilidade da gestdo orcamentaria e
financeira.

Destacam-se, do rol de objetivos estratégicos, visando o PPGARQ, os 7 (sete) objetivos que
compdem a perspectiva Resultados Institucionais. Estes, associados as Diretrizes Gerais da Pds-
Graduacdo na UNIRIO, compdem o arcabouco para elaboragdo do presente Planejamento.

Em 2021, a Diretoria de Pds-Graduacdo (DPG), vinculada a Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo,
Pesquisa e Inovacdo (PROPGPI), aprova e publica a Politica de Pés-Graduacdo da UNIRIO?, na qual
apresenta as seguintes Diretrizes Gerais para a pos-graduacdo na UNIRIO:

2 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (UNIRIO); Diretoria de Pds-Graduagdo. Politica de
Pds-Graduacdo UNIRIO. UNIRIO: Rio de Janeiro, 2021. Disponivel em: https://www.unirio.br/propg/diretoria-de-
pos-graduacao-2/politica-de-pos-graduacao.



 Interdisciplinaridade

« Apoio e acompanhamento dos cursos de pds-graduacdo visando a consolidacdo
« Consolidacdo e qualificacdo dos cursos/programas de pds-graduacgdo stricto sensu
» integracdo entre os programas de pds-graduacao

» Apoio aos cursos de especializacdo - lato sensu e atendimento as suas demandas
 Interacdo da pds-graduacdo com a graduacdo e com a educacdo basica

o Qualificacdo e absorc¢do de recursos humanos qualificados

» Mobilidade docente e discente (nacional e internacional)

 Internacionalizacdo da pds-graduacao

« Mestrados e doutorados profissionais e em rede

« Mestrados e doutorados interinstitucionais

« Doutorados em associagao

» Qualificacdo do quadro técnico-administrativo.

Estes parametros institucionais apresentados pelo PDI/UNIRIO 2022-2026 e pela Politica de Pds-
Graduacdo da UNIRIO sdo utilizados como bases para a elaboracdo do Planejamento estratégico
do PPGARQ, aqui apresentado.

Somando a esses parametros, foram utilizados dados extraidos do processo de autoavaliacdo, da
avaliacdo externa e do processo de acompanhamento de egressos.

Em 2024, o PPGARQ organizou o Seminario Interno do PPGARQ, com a finalidade de langar um
olhar detalhado sobre o préprio Programa, com vistas a identificar seus pontos fortes e pontos a
serem melhorados. Neste Semindrio, ocorrido em dezembro de 2024, foi realizado o processo de
autoavaliacdo do Programa com docentes, discentes e egressos. O processo contou com a
participacdo uma professora convidada como avaliadora externa, Professora Doutora Marta Ligia
Pomim Valentim, vinculada ao Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia da Informacdo da
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (PPGCI/UNESP). Entre os meses de
dezembro de 2024 e fevereiro de 2025 foi realizado o processo de acompanhamento de egressos.
Essas acBes geraram dados significativos para a elaboracdo do presente Planejamento, associado a
documentos institucionais internos e as politicas da Universidade, ja apresentados.



OBJETIVOS

O Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo de Documentos e Arquivos, conforme seu
Regulamento, apresenta os seguintes objetivos:

| - formar mestres altamente qualificados para a gestdo de documentos
e arquivos em servicos e instituicGes arquivisticas publicos e privados,
atendendo as diversas demandas sociais, profissionais e organizacionais;

Il - favorecer os didlogos interdisciplinares da Arquivologia com outros
campos de conhecimento, atendendo aos interesses de profissionais de
diversas areas das Ciéncias Humanas e Sociais que desejem aprofundar
conhecimentos sobre a Gestdo de Documentos e Arquivos;

Il - estimular a producdo de conhecimento arquivistico e sua aplicacdo
com bases cientificas em varios ambientes organizacionais, nos setores
publico e privado, e académicos;

IV - fomentar estudos e debates sobre a Gestdo de Documentos e
Arguivos no plano nacional e internacional, com énfase nas realidades
de paises latino-americanos e africanos de lingua portuguesa;

V - favorecer o desenvolvimento inovador de processos, produtos e
servicos arquivisticos, de forma a contribuir para a eficdcia e a eficiéncia
das organizacdes publicas e privadas e o uso social, cientifico e
tecnoldgico da informacdo arquivistica;

VI - colaborar para a ampliacdo e consolidacdo do campo cientifico da
Arguivologia em seus aspectos sociais, politicos, econdmicos, cognitivos,
juridicos e éticos.



MISSAO

VALORES

Produzir conhecimento relevante por meio da
consecucao de pesquisas tedricas e empiricas
gue visem ao aprimoramento dos processos de
gestdo, preservacao e difusdo dos arquivos e da
informacdo que lhes corresponde de maneira a
facultar o exercicio de direitos individuais e
coletivos e melhorar a eficiéncia das
organizagoes.

Ser reconhecido como Programa de referéncia
na producdo de conhecimento cientifico, de
qualificacdo de profissionais e de
desenvolvimento inovador de processos,
produtos e servicos arquivisticos.

Autonomia cientifica; Pensamento critico;
Inovacdo cientifica, técnica e tecnoldgica; Pratica
profissional inovadora; Cooperagdao com
instituicdes de ensino e pesquisa no plano
nacional e internacional, com énfase nas
realidades de paises latino-americanos e
africanos de lingua portuguesa; Ampliacdo e
consolidagao do campo cientifico da
Arquivologia.
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ANALISE DO CENARIO

Em 2024 foi realizado o Seminério Interno do PPGARQ, com a finalidade de desenvolver a
autoavaliacdo do Programa com docentes, discentes e egressos. Neste momento, foram realizadas
reuniGes de trabalho e debates com os segmentos para obtencdo das visGes e percepcdes que
estes detém sobre o Programa.

O Semindrio contou com a participacao de uma professora externa convidada para acompanhar o
processo e realizar avaliacdo externa. Apds a avaliacdo, a avaliadora externa apresentou um
relatério de avaliacdo do cenario do PPGARQ com base nos critérios de avaliagao da CAPES.

Entre os meses de dezembro de 2024 e fevereiro de 2025 foi realizado um processo de
acompanhamento de egressos. Este processo, realizado por meio de formularios virtuais, gerou
dados significativos para a compreensdo do cenario e desafios que cabem ao PPGARQ.

Com base nos dados coletados nestas trés acGes, foi identificado o seguinte cendrio para o
PPGARQ:

PONTOS POSITIVOS

o Pertinéncia e inovagdo do curso na area de Arquivologia;

o Exclusividade da atuacdo do Programa a regido Sudeste do pais;

o Grande quantidade de instituicdes arquivisticas e de pesquisas na area no Rio de Janeiro;

o Atuacdo em situagdes empiricas concretas em instituicdes pubicas e privadas que
envolvem questdes arquivisticas com o desenvolvimento de servicos e produtos técnicos
gue buscam atender demandas sociais, profissionais e organizacionais;

« Multidisciplinaridade na formacdo e composi¢cdo do corpo docente;

o Qualidade do corpo discente, em sua maioria composto por arquivistas, que buscam
atualizacdo profissional;

o Possibilidades de parcerias com diversas instituicdes arquivisticas sediadas no municipio
do Rio de Janeiro.

1



PONTOS A SEREM

APRIMORADOS E CONSOLIDADOS

e Recredenciamento do corpo docente baseado na produtividade demonstrada no
guadriénio passado;

« Credenciamento de novos docentes com base em critérios de produtividade e aderéncia
a Area de concentracdo do Programa com vistas a ampliacdo das dreas de especialidade
do corpo docente;

» Captacdo de recursos externos para o desenvolvimento de pesquisas e eventos;

o Equilibrio na distribuicdo de orientacdo entre as linhas de pesquisas assegurando aos
docentes permanentes o minimo de duas orientacdes em andamento;

e Aprimoramento do acompanhamento de egressos e dos processos de autoavaliacdo;
o Ampliacdo e diversificagcdo do perfil discente;

« Consolidacdo da producdo bibliografica e técnica qualificada de docentes e discentes;
e Aprimoramento do espaco fisico do Programa;

e Aprimoramento da visibilidade e transparéncia do Programa via site e redes sociais.

Esta analise de cenario realizada, associada aos objetivos estratégicos definidos pelo PDI/UNIRIO
2022-2026, destacadamente os objetivos 1 a 7, e a Politica de Pds-Graduacdo da UNIRIO,
resultaram no seguinte plano de objetivos, metas e acdes.

12



PLANO DE OBJETIVOS, METAS E ACOES

O plano de objetivos, metas e acdes do planejamento estratégico do PPGARQ visa duas vertentes:
1) Dar continuidade aos pontos positivos identificados no cendrio ao mesmo tempo em que
promove os aprimoramentos identificados como necessarios e 2) Estabelecer conexdo com os
objetivos estratégicos do PDI/UNIRIO 2022-2026, especificamente os objetivos 1 a 7, e as
Diretrizes da Pds-Graduacao na UNIRIO.

Partindo da Missdao do PPGARQ, guiados pelos Valores com foco na Visdo, foram estabelecidos 5
(cinco) objetivos estratégicos para o PPGARQ no préximo quadriénio CAPES, descritos a seguir.

OBJETIVO 1 - CONSOLIDAR O PPGARQ COMO PROGRAMA DE EXCELENCIA
NA AREA DE ARQUIVOLOGIA.

Este objetivo apresenta aderéncia com os objetivos estratégicos do PDI/UNIRIO de numeros 1
(Garantir a producdo, difusdo e preservacdo do saber em todos os campos do conhecimento), 2
(Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade
e sua transformacdo, qualificados para o exercicio profissional), 5 (Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, especialmente as vinculadas aos Programas de Pds-Graduacdo
stricto sensu) e 7 (Desenvolver a cultura e a pratica da Inovacdo e fomentar a protecdo da
producdo intelectual da Universidade). Este objetivo visa possibilitar que o PPGARQ se consolide,
aprimore sua producdo bibliografica e técnica tanto docente quanto discente, avalie sua estrutura
e se desenvolva.

O Objetivo 1 é composto por 4 (quatro) metas: 1.1 Adequar/Renovar o corpo docente; 1.2 Ampliar
e consolidar a producdo intelectual; 1.3 Aprimorar a estrutura fisica do PPGARQ; e 1.4 Propor a
criacdo do curso de Doutorado Profissional. Cada uma das metas apresentadas conta com acdes
especificas que visam sua realizacdo, identificadas a seguir:

o Acdo 1.1.1 Identificar lacunas no perfil docente

e Acdo 1.1.2 Realizar credenciamento e recredenciamento

o Acdo 1.1.3 Selecionar docentes com perfil, producdo técnica e cientifica aderente a drea de
concentragdo do Programa

e Acdo 1.1.4 Promover contatos e a¢des com professores visitantes

e Acdo 1.2.1 Estimular a producéo bibliografica em peridédicos de alto impacto

o Acdo 1.2.2 Estimular a producédo técnica

e Acdo 1.2.3 Ampliar a producdo intelectual do corpo docente em coautoria com alunos e egressos
e Acdo 1.2.4 Estimular a producdo intelectual de discentes

e Acdo 1.2.5 Estimular a atuacdo dos grupos de pesquisa e laboratérios

o Acdo 1.2.6 Estimular agdes, producdes, eventos e dinamicas das linhas de pesquisa

o Acdo 1.3.1 Buscar a ampliagdo e melhoria dos espacos do PPGARQ
¢ Acdo 1.3.2 Contribuir com o aprimoramento e fortalecimento de laboratérios

o Acdo 1.4.1 Avaliar regulamento, normas e politicas internas
e Acdo 1.4.2 Avaliar area de concentracdo e nome do Programa

13



OBJETIVO 2 - AMPLIAR A REDE DE COLABORAGAO INTERINSTITUCIONAL

Este objetivo é aderente aos objetivos estratégicos do PDI/UNIRIO de nimeros 2 (Formar cidaddos
com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua
transformacdo, qualificados para o exercicio profissional), 5 (Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, especialmente as vinculadas aos Programas de Pds-Graduacdo
stricto sensu) e 6 (Fomentar intercambio com entidades publicas, privadas, organizacdes e
movimentos sociais). Com este objetivo, espera-se consolidar as redes de relagdes do Programa
junto a outras instituicGes de ensino, pesquisa e arquivisticas no sentido de promover acdes
conjuntas e fomentar a exceléncia na formacdo e na producdo técnica e bibliografica do Programa.

O objetivo 2 conta com 1 (uma) meta: 2.1 Ampliar a colaboracdo/intercambios nacionais e
internacionais. Esta meta possui as seguintes acoes:

« Acdo 2.1.1 Promover parcerias nacionais e internacionais com instituicdes arquivisticas, de ensino e
pesquisa relevantes a drea de concentracao do Programa

e Acdo 2.1.2 Promover convénios oficiais com instituicdes nacionais e internacionais com instituicdes
arquivisticas, de ensino e pesquisa relevantes a area de concentra¢do do Programa

e acdo 2.1.3 Convidar representantes de instituicGes de interesse para palestra, banca e outras
participacdes

OBIJETIVO 3 - AMPLIAR IMPACTO SOCIAL

Este objetivo é aderente aos objetivos estratégicos do PDI/UNIRIO de nimeros 3 (Estender a
sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, literdria, cientifica e tecnoldgica, voltados
para o desenvolvimento sustentavel, inclusdo social e inovacao, gerados presencial e virtualmente
na Instituicdo), 6 (Fomentar intercambio com entidades publicas, privadas, organizacdes e
movimentos sociais) e 7 (Desenvolver a cultura e a pratica da Inovacdo e fomentar a protecdo da
producdo intelectual da Universidade). Espera-se, com este objetivo 3, consolidar as rela¢des do
Programa com a sociedade por meio de suas agles, seus produtos e projetos de pesquisa e de
extensdo, visando o desenvolvimento do conhecimento em Arquivologia, das praticas profissionais
e da sociedade em geral.

O objetivo 3 apresenta 2 (duas) metas: 3.1 Produzir pesquisas e produtos técnicos com foco nos
servicos e instituicGes arquivisticas; 3.2 Incentivar a producdo e inovacdo com foco no impacto.
Estas metas possuem as seguintes agdes associadas:

o Acdo 3.1.1 Avaliar e discutir os temas de pesquisas em andamento no dmbito das linhas de pesquisa e
do colegiado

o Acdo 3.1.2 Divulgar os produtos técnicos desenvolvidos no dmbito do Programa

¢ Acdo 3.1.3 Ampliar didlogos produtivos com o mercado de trabalho (setores publico e privado)

e Acdo 3.1.4 Estimular programas, projetos e acdes de extensao

e Acdo 3.2.1 Estimular o registro de propriedade intelectual de produtos produzidos no ambito do
Programa

e Acdo 3.2.2 Ampliar a atuagdo docente em féruns, conselhos, entre outros, externos a universidade.



OBJETIVO 4 - FORMAGAO DE EXCELENCIA

Este objetivo é aderente aos objetivos estratégicos do PDI/UNIRIO de nimeros 2 (Formar cidad&os
com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua
transformacdo, qualificados para o exercicio profissional), 5 (Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, especialmente as vinculadas aos Programas de Pds-Graduacdo
stricto sensu), 6 (Fomentar intercambio com entidades publicas, privadas, organizacdes e
movimentos sociais) e 7 (Desenvolver a cultura e a pratica da Inovacdo e fomentar a protecdo da
producdo intelectual da Universidade). O objetivo 4 visa o fortalecimento, melhoramento e
avancos nos processos de formacdo oferecidos pelo PPGARQ com vistas a sua exceléncia.

O objetivo 4 é composto por 2 (duas) metas: 4.1 Adequar matriz curricular; e 4.2 Buscar a
melhoria continua do PPGARQ. Essas duas metas serdo promovidas por a¢des, a saber:

e Acdo 4.1.1 Verificar adequacdo de disciplinas e carga hordria

e Acdo 4.1.2 Estimular a realizacdo de estagios profissionais

e Acdo 4.1.3 Adequar a coeréncia entre projetos de trabalhos de conclusdo de curso dos discentes,
projetos de pesquisa dos docentes e linhas de pesquisa;

o Acdo 4.2.1 Realizar autoavaliagcdo periddica do Programa

e Acdo 4.2.2 Realizar acompanhamento de egressos de forma continua

o Acdo 4.2.3 Promover a¢des de avaliacdo externa

OBJETIVO 5 - TRANSPARENCIA E COMUNICACAO

Este objetivo é aderente aos objetivos estratégicos do PDI/UNIRIO de numeros 1 (Garantir a
producdo, difusdo e preservacdo do saber em todos os campos do conhecimento), 3 (Estender a
sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, literdria, cientifica e tecnoldgica, voltados
para o desenvolvimento sustentavel, inclusdo social e inovacao, gerados presencial e virtualmente
na Instituicdo) e 4 (Garantir o fortalecimento da Transparéncia Organizacional). Com este objetivo,
busca-se o aprimoramento das comunica¢gdes com a sociedade em geral e o aumento da
visibilidade do Programa, logo, sua insercao social.

O Objetivo 4 é composto por 2 (duas) metas: 5.1 Reestruturacdo do site do Programa e 5.2
Ampliacdo de estratégias de comunicacdo e relacdes com a sociedade. Cada meta conta com
acOes especificas:

e Acdo 5.1.1 Fortalecer o site como espaco de transparéncia e compromisso com a sociedade

e Acdo 5.1.2 Apresentar informac®es completas e atualizadas sobre a¢des do programa, dos docentes,
discentes, egressos e grupos de pesquisa

e Acdo 5.1.3 Traduzir conteldos do site para outros idiomas

o Acdo 5.1.4 Dar visibilidade a producdo intelectual desenvolvida no Programa

e Acdo 5.2.1 Ampliar os usos de redes sociais oficiais do Programa

o Acdo 5.2.2 Fortalecer relacGes entre o Programa e a sociedade por meio da comunicac¢do social



Com estes objetivos, metas e acles, espera-se que o PPGARQ consiga aprimorar sua acdo em
diversas vertentes, consolidando ainda mais a sua atuacdo e garantindo a manutencdo da sua
visdo: ser reconhecido como Programa de referéncia na producdo de conhecimento cientifico, de
qualificacdo de profissionais e de desenvolvimento inovador de processos, produtos e servicos
arquivisticos.

A seguir, e por fim, o quadro de organizacdo e detalhamento do planejamento.



QUADRO PLANEJAMENTO DE OBJETIVOS, METAS E ACOES

VALORES

pensamento critico

tifica, técnica e tecnoldgica
prética profissional inovadora

autonomia cientifica
tituigdes de ensino e pesquisa no plano nacional e internacional, com énfase nas realidades de paises latino-americanos e africanos de lingua portuguesa

inovagdo cien
ampliagdo e consolidagdo do campo cientifico da Arquivologia

cooperagdo com ins

VISAO

ser reconhecido como Programa de referéncia na produgdo de conhecimento cientifico, de qualificagdo de profissionais e de desenvolvimento inovador de processos, produtos e servigos arquivisticos

OBJETIVO 1
Consolidar o PPGARQ como programa de
exceléncia na drea de Arquivologia (1) (2) (5) (7)

Meta 1.1 Adequar/renovar o corpo docente

Acdo 1.1.1 Identificar lacunas no perfil docente
Acdo 1.1.2 Realizar credenciamento e recredenciamento
Agdo 1.1.3 Selecionar docentes com perfil, produgdo técnica e cientifica aderente a area de concentragdo do Programa
Agdo 1.1.4 Promover contatos e agBes com professores visitantes

Meta 1.2: Ampliar e consolidar a produgdo intelectual

Agdo 1.2.1 Estimular a produgdo bibliografica em periddicos de alto impacto
Agdo 1.2.2 Estimular a produgdo técnica
Acdo 1.2.3 Ampliar a produgdo intelectual do corpo docente em coautoria com alunos e egressos
Acgdo 1.2.4 Estimular a produgdo intelectual de discentes
Agdo 1.2.5 Estimular a atuagdo dos grupos de pesquisa e laboratérios
Agdo 1.2.6 Estimular agBes, produgdes, eventos e dindmicas das linhas de pesquisa

Meta 1.3 Aprimorar a estrutura fisica do PPGARQ

Agdo 1.3.1 Buscar a ampliagdo e melhoria dos espagos do PPGARQ
Acdo 1.3.2 Contribuir com o aprimoramento e fortalecimento de laboratérios

Meta 1.4 Propor a criagdo do curso de Doutorado Profissional

Acdo 1.4.1 Avaliar regulamento, normas e politicas internas
Agdo 1.4.2 Avaliar drea de concentragdo e nome do Programa

OBJETIVO 2
Ampliar a rede de colaboragdo
interinstitucional (2) (5) (6)

Meta 2.1: Ampliar a colaboragdo/intercambios nacionais e
internacionais

Agdo 2.1.1 Promover parcerias nacionais e internacionais com instituigdes arquivisticas, de ensino e pesquisa relevantes a drea de concentragdo do Programa

Agdo 2.1.2 Promover convénios oficiais com instituigdes nacionais e internacionais com instituigdes arquivisticas, de ensino e pesquisa relevantes a drea de
concentragdo do Programa

agdo 2.1.3 Convidar representantes de instituigdes de interesse para palestra, banca e outras participagdes

OBJETIVO 3
Ampliar impacto social (3) (6) (7)

Meta 3.2 Incentivar a produgdo e inovagdo com foco no impacto

Agdo 3.1.1 Avaliar e discutir os temas de pesquisas em andamento no ambito das linhas de pesquisa e do colegiado
Acdo 3.1.2 Divulgar os produtos técnicos desenvolvidos no @mbito do Programa
Ag30 3.1.3 Ampliar didlogos produtivos com o mercado de trabalho (setores publico e privado)
Acdo 3.1.4 Estimular programas, projetos e a¢Bes de extensdo

Meta 3.2 Incentivar a produgdo e inovagdo com foco no impacto

Agdo 3.2.1 Estimular o registro de propriedade intelectual de produtos produzidos no ambito do Programa
Agdo 3.2.2 Ampliar a atuagdo docente em féruns, conselhos, entre outros, externos a universidade

OBIJETIVO 4
Formagdo de exceléncia (2) (5) (6) (7)

Meta 4.1 Adequar matriz curricular

Acdo 4.1.1 Verificar adequagdo de disciplinas e carga hordria
Agdo 4.1.2 Estimular a realizagdo de estagios profissionais
Acdo 4.1.3 Adequar a coeréncia entre projetos de trabalhos de conclusdo de curso dos discentes, projetos de pesquisa dos docentes e linhas de pesquisa;

Meta 4.2 Buscar a melhoria continua do PPGARQ

Acdo 4.2.1 Realizar autoavaliagdo periddica do Programa
Agdo 4.2.2 Realizar acompanhamento de egressos de forma continua
Acgdo 4.2.3 Promover agOes de avaliagdo externa

OBJETIVO 5
Transparéncia e comunicagdo (1) (3) (4)

Meta 5.1 Reestruturagdo do site do Programa

Agdo 5.1.1 Fortalecer o site como espago de transparéncia e compromisso com a sociedade
Acdo 5.1.2 Apresentar informagdes completas e atualizadas sobre agGes do programa, dos docentes, discentes, egressos e grupos de pesquisa
Acdo 5.1.3 Traduzir contetdos do site para outros idiomas
Agdo 5.1.4 Dar visibilidade a produgdo intelectual desenvolvida no Programa

Meta 5.2 Ampliagdo de estratégias de comunicagdo e relagdes
com a sociedade

Agd0 5.2.1 Ampliar os usos de redes sociais oficiais do Programa
Agdo 5.2.2 Fortalecer relag@es entre o Programa e a sociedade por meio da comunicagdo social

MISSAO

produzir conhecimento relevante por meio da consecugdo de pesquisas tedricas e empiricas que visem ao aprimoramento dos processos de gestdo, preservagdo e difusdo dos arquivos e da informagao que lhes corresponde de maneira a facultar o exercicio de direitos individuais e
coletivos e melhorar a eficiéncia das organizagdes

(1) Aderente ao Objetivo Estrategico 1 do PDI/UNIRIO 2022-2026:
(2) Aderente ao Objetivo Estrategico 2 do PDI/UNIRIO 2022-202
(3) Aderente ao Objetivo Estrategico 3 do PDI/UNIRIO 2022-202
(4) Aderente ao Objetivo Estrategico 4 do PDI/UNIRIO 2022-2026:
(5) Aderente ao Objetivo Estrategico 5 do PDI/UNIRIO 2022-2026:
(6) Aderente ao Objetivo Estrategico 6 do PDI/UNIRIO 2022-2026:
(7) Aderente ao Objetivo Estrategico 7 do PDI/UNIRIO 2022-2026:

"Garantir a produgdo, difusdo e preservagdo do saber em todos os campos do conhecimento"

"Garantir o fortalecimento da Transparéncia Organizacional."

"Fomentar intercambio com entidades publicas, privadas, organizagdes e movimentos sociais."

Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua transformagéo, qualificados para o exercicio profissional."
Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, literaria, cientifica e tecnoldgica, voltados para o desenvolvimento sustentavel, inclusdo social e inovagdo, gerados presencial e virtualmente na Instituigdo."

"Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente as vinculadas aos Programas de Pés-Graduagdo stricto sensu"

"Desenvolver a cultura e a pratica da Inovag&do e fomentar a protegdo da produgdo intelectual da Universidade."







