Il iI=F
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A CLASSIFICACAO DOS CURSOS E O IMPACTO PARA
DESIGNACAO DA COMISSAO DE AVALIADORES

Sdo Paulo/SP, agosto de 2018

mm— —— \]|N|STERIO DA
il I=r EDUCACAO




N D I
e Fluxo Processual

* Fluxo Avaliativo e o papel do
Procurador Educacional Institucional

(P1)

e DESIGNACAO - Portaria Normativa N2 19/2017

e A Ldgica dos Instrumentos de
Avaliacao Externa

e Oficinas

e Aimportancia do Pl no processo de

Avaliacao Externa
Sdo Paulo/SP, agosto de 2018
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?P&Vi“g%% ESTRUTURA DA DAES

A Diretoria de Avaliacdao da Educacao Superior (DAES) é composta
por trés Coordenacdes-Gerais e uma Assessoria.

RN
PRESIDENCIA INEP

=

DAES

\\/
/\—
Assessoria do Gabinete

~_ “

= N 1

Coordenacgdo-Geral de

Coordel_vag:gojGeral de Coordenacgdo-Geral do Controle de Qualidade da
Avaliagdo in loco ENADE ~ .
Educagdo Superior
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Avaliacao

Pvelizgho FLUXO AVALIATIVO

FLUXO AVALIATIVO
1ES protocola o
¢ insere
paey Documentacdo DESPACHO
documentagdo —e  B—.
para Seres no Suficiente SANEADOR Arquivamento
e-MEC . — -
\ / Codigo de Avaliagio '
no e-MEC Avaliagio da Comissdo de
S Indeferido Avalladores pela IES;
Se necessdrio, Nio Sugestlo de . derecurso { Autoavaliaglo dos avaliadores
pagamento =+ dquivamento
Sefor Inicio da Fase oy pesd) , p— Deferido
o Criagdo da N—— —
TN [ [ waaacko Complementar ot —T— Confirmagioe Disponibiizagio
- AVAUAGAO " iy Sortelo da Confirmagdo de Elaboraglo do validaglo do do Relatdrio
3 satisfat Paga — Settaco. Comiss3o de dsponibilidade —=  Visitalnloco —  Relatdriode . Refatériopela ™ peloinep paraa
— 15/30 dias Avallagdo I dos Avaliadores Aledio Comissdo de Seres e
1 i Avaliadores para 3 1ES
Se mantiver ou reformar,
segue para Seres decisbes  —s m
Relatério CTAA analisa o regulatorias.
sim 4 R latdrio e decide
A N para CTAA ot manter,
- e y Se anular, o Relatdrio entra
Legenda das Fases NO Processo automatico para
Seres  INEP | CTAA nova avaliagio.
Processo segue para
o Seres - decisdes st
= w ool avaliativo
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I DESIGNACAO — PORTARIA
% NORMATIVA N2 19/2017
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Avaliacao

INLOGO DESIGNACAO — PORTARIA NORMATIVA N2 19/2017

Art. 42

A tramitacao dos processos obedecera preferencialmente a
ordem cronologica de ingresso na fase de avaliacao.

e Pode haver alteracao dessa ordem, observadas a
impessoalidade e a isonomia, em funcao de (...
disponibilidade de avaliadores;
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DESIGNAGAO — PORTARIA NORMATIVA N2 19/2017

Art. 82

A comissao avaliadora sera constituida por no minimo 2

avaliadores designados por sorteio eletronico entre os
integrantes do BASIs.

Art. 92

Para avaliacao de curso, os avaliadores devem possuir formacao

correspondente ao curso avaliado, com referéncia nas DCNs ou
no CNCST.
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DESIGNAGAO — PORTARIA NORMATIVA N2 19/2017

- Atualmente:
- Avaliadores sao designados pela Graduacao;

- Para fins de designacao havera adequacao no Sistema Eletronico nos casos de
nomenclatura de curso nao padronizada.

- Excepcionalmente, ha a utilizacdo de PPC, ANALISE DA ESTRUTURA CURRICULAR,
OBJETIVOS DO CURSO, para alterar a nomenclatura possibilitando a formacao de

comissao.
Cursos Total Cursos Total
B ) ADMINISTRAGAO 233
COMPOSICAO E REGENCIA 1 ~
ADMINISTRACAO DE EMPRESAS 1
INSTRUMENTO 1 ADMINISTRACAO PUBLICA 7
MUSICA 3 Total Geral 241
MUSICA - COMPOSICAO 1
MUSICA - CORDAS 1 Cursos Total
MUSICA REGENCIA DE BANDAS E FANFARRAS 1 CIENCIA ECONOMICA 2
MUSICOTERAPIA 1 CIENCIAS ECONOMICAS 15
Total Geral 9 Total Geral 17
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st EXEMPLOS DE AVALIAGOES NA FASE INEP

Cursos Total
AGROECOLOGIA 2
AGRONEGOCIO 6
AGRONOMIA 10
ALIMENTOS 8
AQUICULTURA 3
CAFEICULTURA 1
ENGENHARIA AGRICOLA 3
ENGENHARIA AGRICOLA E AMBIENTAL 1
ENGENHARIA CARTOGRA&FICA E DE AGRIMENSURA 2
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 8
ENGENHARIA DE AQUICULTURA 2
ENGENHARIA FLORESTAL 3
GESTAO AMBIENTAL 11
GESTAO DE AGRONEGOCIOS 2
GESTAO EM AGRONEGOCIOS 10
IRRIGACAO E DRENAGEM 1
PRODUCAO DE GRAOS 1
VITICULTURA E ENOLOGIA 1

Total Geral 75 i | E F W I\IEI SDE(EL%J&DQ



Avaliacao
iNLOCO

Cursos
ARTE E MIDIA
ARTES VISUAIS
AUDIO VISUAL
AUDIO VISUAL E NOVAS MIDIAS
CINEMA DE ANIMACAO
CINEMA E AUDIOVISUAL
DESIGN DE ANIMACAO
DESIGN GRAFICO
DESIGN VISUAL
Imagem e Som*
PRODUCAO AUDIOVISUAL
PRODUCAO MULTIMIDIA
PRODUCAO PUBLICITARIA
TECNOLOGIAS DIGITAIS

Total Geral
Cursos
BIOLOGIA
CIENCIAS BIOLOGICAS
Total Geral

EXEMPLOS DE AVALIACOES NA FASE INEP

Total

24

10

13

77

Total

26

31

Cursos
COMUNICAGCAO ASSISTIVA
COMUNICACAO DAS ARTES DO CORPO
COMUNICACAO E MARKETING
COMUNICACAO E MULTIMEIOS
COMUNICACAO EM MIDIAS DIGITAIS
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL
COMUNICACAO SOCIAL
COMUNICAGAO SOCIAL - AUDIOVISUAL
COMUNICACAO SOCIAL - CINEMA
COMUNICACAO SOCIAL - JORNALISMO
COMUNICACAO SOCIAL - PUBLICIDADE E PROPAGANDA
COMUNICAGAO SOCIAL - RADIALISMO
COMUNICAGCAO SOCIAL - RELACOES PUBLICAS
PRODUGCAO FONOGRAFICA
PRODUCAO MULTIMIDIA
PRODUGCAO PUBLICITARIA
PUBLICIDADE E PROPAGANDA
RADIO, TV E INTERNET
RELACOES PUBLICAS

Total Geral

Total

10
6
16
4
14

88
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Avaliacao

EXEMPLOS DE AVALIACOES NA FASE INEP

iN LOCO

Cursos
LETRAS
LETRAS - ALEMAO
LETRAS - CHINES
LETRAS - ESPANHOL
Letras - Espanhol e Literatura Hispanica
LETRAS - FRANCES
LETRAS - INGLES
LETRAS - ITALIANO
LETRAS - LIBRAS
LETRAS - LIGUA PORTUGUESA
LETRAS - LINGUA PORTUGUESA E LIBRAS
LETRAS - PORTUGUES
LETRAS - PORTUGUES E ESPANHOL
LETRAS - PORTUGUES E FRANCES
LETRAS - PORTUGUES E INGLES
LINGUAS ESTRANGEIRAS APLICADAS AS NEGOCIAGCOES INTERNACIONAIS

Total Geral

Total

16

71

Cursos
CIENCIA DA COMPUTAGAO
CIENCIAS DA COMPUTACAO
COMPUTAGAO E INFORMATICA
ENGENHARIA DA COMPUTACAO
ENGENHARIA DE COMPUTACAO

Total Geral

Total

31

44

* DCN Engenharia (Res. 11/02) — 90 % dos cursos

* DCN Computacdo (Res 5/16)

Cursos
BIBLIOTECONOMIA
BIBLIOTECONOMIA E DOCUMENTACAO
CIENCIA DA INFORMACAO
GESTAO DA INFORMACAO

Total Geral

Total
18
1
1
2
22
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e IMPORTANTE

Art. 36

A atividade da comissao avaliadora sera orientada:
- pelo instrumento de avaliacao e pelo FE preenchido pela IES;

- além do PDI e do PPC, conforme o caso.

O relatorio de avaliacao sera elaborado pela comissao com base:
- nos documentos apensados ao Sistema;
- nos dados informados no FE; e

- na apreciacao dos dados obtidos durante a avaliacao in loco.
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e IMPORTANTE

- EDITAIS BASIs

- NOVO MODULO DE DESIGNACAO

- PROPOSTAS DE ALTERACAO
- ATUALIZACAO DO PERFIL DOS AVALIADORES A PARTIR
DA CLASSIFICACAO DOS CURSOS — CINE BRASIL 2018

mum mmm s \]|N|STERIO DA

| |
nisr EDUCACAO


https://www.facebook.com/Inep.oficial
https://www.instagram.com/inepcomunicacao
https://www.youtube.com/inepimprensa
https://twitter.com/InepImprensa

st INSERCAO DE PDI E PPC

- Portaria Normativa n? 19/2017, Art. 62, § 62

- Podera ser inserido no FE, pela IES, versao atualizada do PDI e do PPC até
dez dias antes da visita da Comissao Avaliadora.

- Instrucao Normativa n? 02/2017, Art. 22

- Ainsercao atualizada do PDI e do PPC nao sera realizada pelo INEP.

- Nos casos de instabilidade do Sistema que levarem a impossibilidade de
insercao no prazo estabelecido, a IES devera encaminhar a DAES uma
demanda com evidéncias comprobatarias.

-  Comprovada a instabilidade do Sistema pela Tl, o campo sera aberto por 24
horas.
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https://www.facebook.com/Inep.oficial
https://www.instagram.com/inepcomunicacao
https://www.youtube.com/inepimprensa
https://twitter.com/InepImprensa

I LOGICA DOS INSTRUMENTOS
DE AVALIACAO EXTERNA
I Evidéncias — Atributos - Glossario
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Avaliaga A
Peliagho LOGICA DOS INSTRUMENTOS

Divisao por atos de entrada e de permanéncia

Credenciamento/ Recredenciamento ou Transformacao
de Organizacdao Académica

Instrumentos

de Avaliagao Externa - _ .
Autorizacdo/Reconhecimento e Renovagao de

Reconhecimento

Constituicao

Sistoma Macional do Avallagio
da Educagho Superior - SINAES

Avaliadores capacitados INSTRUMENTO DE AVALIAGAO

INSTITUCIONAL EXTERNA

Cursos: 3 dimensoes

Institucionais: 5 eixos e
para atos especificos

contemplando as 10 dimensdes do
Sinaes

ANALISE PRELIMINAR, a ser preenchida pela comissdo de avaliadores,
com o objetivo de compreender melhor o objeto da avaliacao e a
apropriacao de todos os documentos apensados no processo

antes da visita.

Dados subsidiarao também as decisdes regulatdrias da SERES.
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https://www.facebook.com/Inep.oficial
https://www.instagram.com/inepcomunicacao
https://www.youtube.com/inepimprensa
https://twitter.com/InepImprensa

Avaliaga A
Peliagho LOGICA DOS INSTRUMENTOS

INSTRUMENTO DE AVALIAGAO
INSTITUCIONAL EXTERNA

Critérios de
analise
INDICADORES determinados

= para cada
DIMENSOES CONCEITO

OU EIXOS

Instrumentos

ATRIBUTOS
DETERMINADOS

EVIDENCIAS

CRITERIOS
ADITIVOS para
Conceitos4 e 5
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https://www.facebook.com/Inep.oficial
https://www.instagram.com/inepcomunicacao
https://www.youtube.com/inepimprensa
https://twitter.com/InepImprensa

Avaliaga A
Peliagho LOGICA DOS INSTRUMENTOS

IAIE/TIACG
CONCEITO LEGENDA SIGNIFICADO
Auséncia critica do objeto de avaliacao ou auséncia de evidéncias dos
1 INSATISFATORIO atributos descritos no conceito 2 ou inexisténcia de evidéncias que atendam
integralmente o disposto no critério de andlise do conceito 2

PARCIALMENTE Auséncia de evidéncias dos atributos descritos no conceito 3 ou inexisténcia de

2 SATISFATORIO evidéncias que atendam integralmente o disposto no critério de andlise do
conceito 3

3 SATISEATORIO Existéncia de evidéncias para os atributos apresentados nos critérios de andlise do

conceito 3

Existéncia de evidéncias para os atributos apresentados nos critérios de analise do

4 BOM conceito 3 e para o(s) critério(s) aditivo(s) do conceito 4

Existéncia de evidéncias para os atributos apresentados nos critérios de analise do

S MUITO BOM conceito 3 e 4 e para o(s) critério(s) aditivo(s) do conceito 5
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https://www.facebook.com/Inep.oficial
https://www.instagram.com/inepcomunicacao
https://www.youtube.com/inepimprensa
https://twitter.com/InepImprensa

e LOGICA DOS INSTRUMENTOS

INDICADOR 1.1)Projeto de autoavaliagdo institucional

Conceito Critério de Analise

1 N&do had projeto de autoavaliagdo institucional,
projeto de autoavaliagdo institucionad) mas n3o atende as necessidades
2 instituc - € gestdo e de agdo académico-administrativa
de melhoria institucional.

Ha projeto de autoavaliagdo institucional e atende as necessidades institucionais,
3 como instrumento de gestdo e de a¢do académico-administrativa de melhoria
institucional.

Ha projeto de autoavaliacdo institucional e atende as necessidades institucionais,
comg in\xumento de gestio e de agdo académico-administrativa de melhoria
i previsdo de uma etapa de sensibilizagdo de todos os segmentos
da com de académica para a sua relevancia.

Ha projeto de autoavaliagdo institucional e atende as necessidades institucionais,
como instrumento de gestio e de agdo académico-administrativa de melhoria
S institucional, com previsdo de uma etapa de sensibilizagdo dgRodos 0s segmentos
da comunidade académica para a sua relevar| apropriagdo de
seus resultados por esses segmentos,
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Avaliaga A
Peliagho LOGICA DOS INSTRUMENTOS

Compreensao
do Instrumento
de Avaliacao

e Critérios — Atributos e
Evidéncias

Preenchimento

do FE - e Conforme a realidade da
Formulario IES/Curso
Eletronico

Sistoma Macional do Avallagio
da Educagho Superior - SINAES

INSTRUMENTO DE AVALIAGAO
INSTITUCIONAL EXTERNA

EVIDENCIAS e ATRIBUTOS
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I OFICINAS
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e OFICINAS

OBJETIVO: compreender a logica do Instrumento a partir
da analise e do entendimento da relacao entre atributos
e evidéncias, considerando a realidade da IES.

METODOLOGIA: divisao em grupos; discussao e
posterior apresentacao.
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e OFICINAS (A)

INDICADOR 1.1 Projeto de autoavalia¢do institucional

Conceito Critério de Analise

1 N@o ha projeto de autoavaliagdo institucional, [fagice |

INLOGO EVIDENCIAS o

H4 projeto de autoavaliagdo institucional, mas ndo atende as necessidades
2 institucionais, como instrumento de gestdo e de acdo académico-administrativa
de melhoria institucional,

Ha projeto de autoavaliagdo institucional e atende as necessidades institucionais,
3 como instrumento de gestdo e de agdo académico-administrativa de melhoria
institucional.

Ha projeto de autoavaliacdo institucional e atende as necessidades institucionais,
como instrumento de gestdo e de a¢do académico-administrativa de melhoria

a AN 5%
institucional, com previsdo de uma etapa de sensibilizagdo de todos os segmentos
da comunidade académica para a sua relevancia.
iner RIS
Ha projeto de autoavaliagdo institucional e atende as necessidades institucionais, cmmcimecalen i e
como instrumento de gestio e de agdo académico-administrativa de melhoria
S institucional, com previsdo de uma etapa de sensibilizagdo de todos os segmentos

da comunidade académica para a sua relevancia, assim como a apropria¢do de
seus resultados por esses segmentos,

INDICADOR 2.1 Missdo, objetivos, metas e valores institucionais

Conceito Critério de Andlise

A missdo, os objetivos e as metas da instituicdo ndo estdo consonantes com o

1 PDL.

A missdo, os objetivos e as metas da instituicdo estdo expressos no PDI, mas
2 ndo se comunicam com as politicas de ensino, de extensdo e de pesquisa (esta

Qu a iS eVi d é n C i a S p O d e ri a m Gltima, considerando a organizacio académica).

A missdo, os objetivos e as metas da instituicdo estdo expressos no PDI e se
3 comunicam com as politicas de ensino, de extensado e de pesquisa (esta Ultima,

ser fornecidas/encontradas

A missdo, os objetivos, as metas e os valores da instituigdo estdo expressos
no PDI, comunicam-se com as politicas de ensino, de extensdo e de pesquisa
(esta Ultima, considerando a organizagdo académica) e possibilitam agdes

para cada atributo? (horte fobuhe bt ool

A missdo, os objetivos, as metas e os valores da instituigdo estdo expressos
no PDI, comunicam-se com as politicas de ensino, de extensdo e de pesquisa

) (esta ultima, considerando a organizagdo académica), possibilitam acbes
institucionais internas, transversais a todos os cursos, e externas, por meio de
projetos de responsabilidade social.




e OFICINAS (B)

INDICADOR 1.5 Relatérios de autoavaliagdo

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1 Nao ha relatérios de autoavaliacdo postados.

Os relatérios de autoavaliagdo ndo estdo de acordo com a previsao de postagem
2 para cada ano do triénio (considerando 0s relatérios parciais e final previstos
no planejamento da CPA).

Os relatérios de autoavaliacio estao de acordo com a previsao de postagem
3 para cada ano do triénio (considerando os relatérios parciais e final previstos
no planejamento da CPA).

Os relatérios de autoavaliagdo estdo de acordo com a previsdo de postagem
para cada ano do triénio (considerando os relatdrios parciais e final previstos no
planejamento da CPA), possuem clara relagdo entre si @ impactam 0 processo
de gestdo da institui¢do.

Os relatérios de autoavaliacao estdao de acordo com a previsao de postagem
para cada ano do triénio (considerando os relatérios parciais e final previstos
no planejamento da CPA), possuem clara relagdo entre si, impactam o processo
de gestdo da instituicdo e promovem mudangas inovadoras.

ihlacio INOVACAO

Quais inovacdes poderiam ser

MICHAELIS

promovidas pela IES em relacao
ao indicador? O que seriam
“mudancas inovadoras”?

Sm—m—— MINISTERIO DA
ner EDUCACAO
Atusbzado em: 30/04/2018



Avaliacao
iNLOCO

OFICINAS (C)

INDICADOR 3.1 Politicas de ensino e agdes académico-administrativas para os cursos de graduagdo

Para a modalidade EaD, ndo considerar “a existéncia de programas de monitoria®

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

s O qUeE seriam “agdes reconhecida-

1SINO Para 0s cursos de graduagio.

As ac0es académico-administrativas estlio relacionadas com a politica de ensino
para os cursos de graduac3o, mas nlo consideram a atualizagdo curricular

. - ”
snomimenensiitn mente  exitosas ou  inovadoras”?
{quando previsto no PDI), a existéncia de prog: de itoria em uma ou [}
mais dreas ou de nivelamento, transversais a todos 0s cursos.
As agbes académico-administrativas estdo relacionadas com a politica de ensino ° ° ° A °

nivelame 0%

As agbes académico-administrativas estlio relacionadas com a politica de ensino ~

para os cursos de graduaco e consideram a atualizagdo curricular sistemdtica, a a g O e S
.

para
oferta de componentes curriculares na modalidade a distanda (quando previsto
no PDI), a existéncia de programas de monitoria em uma ou mais dreas, de

nivelamento, transversals a todos os cursos, e de mobdidade académica com

—

As acOes académico-administrativas estdo relacionadas com a politica de ensino
para os cursos de graduacdo e consideram a atualizacdo curricular sistematica, a
oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia (quando previsto

nivelamento, transversais a todos os cursos, de mobilidade académica com
instituicdes nacionais ou internacionais, e a promoc¢ao de acdes reconhecidamente

|
|
|
|
|
|
5 no PDI), a existéncia de programas de monitoria em uma ou mais areas, de ||
|
|
|
|
|

exitosas ou inovadoras.

— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —
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Avaliacio OFICINAS (D)

iN LOCO

MICH/'{EI_IS Fode-se entender a a subjetividade como uma caracteristica

propria de alguém que julga um fato, enguanto subproduto dos
processos percepto-cognitives humanos e sempre estara

Mo Dicionario Michaelis (em . : d derd ‘
. - ) e resente, em maior ou menor grau, a depender do esforgo
http://michaelis.uol.com.br) o termo subjetividade P . g T P . 5 .
. . ) T pessoal para fazer emergir 3 consciéncia suas convicgbes prévias,
se refere ao "1 Carater ou qualidade de subjetivo”, .o S . .
esteredtipos e, no limite, pré-conceitos.

sendo anténimo de objetividade.

~ Mo contexto do instrumento a discussdo se aproxima de um carater
Qu a I a re I a ga O e nt re epistemoldgico quando o termo é contraposto a objetividade,
guase como um critério de demarcagdo. Ou, sob outra perspectiva,
talvez complementar, pode se aproximar de uma discussdo

S u bj etiVi d a d e’ at ri b utOS e gfjg;ﬂi;ﬁ%ci{:r:qs:raLljir:[r;et_:lt;I sobre a natureza dos dados:
evidéncias?

SUBJETIVIDADE Em muitos casos o adjetivo "subjetive” tem sido adotado no sentido de sugerir
gue o instrumento tem pouco controle com relacdo 3 escala adotada efou
com relagdo as variaveis ou atributos a serem avaliados.

Dito de outra forma, ou é subjetivo porgue o agente da avaliagdo deixou que
suas impressdes pessoais e seus modelos mentais guiassem o olhar sobre os
fatos, independente da realidade, deixando o julgamento viesado, ou €
subjetivo porgue o instrumento admite ou imp&e a condigdo anterior.

Mo houve perda de objetividade ao refirar, em sua quase
totalidade, os parametros numéricos, Messe aspecto, cabe
ressalvar que a troca de critérios quantitativos por

. gqualitativos, em particular na perspectiva de que a
presenga de um atributo € um pardmetro de qualidade,
ndo torna o instrumento subjetivo nem o transforma em
indutor de subjetividade.
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e OFICINAS

Avaliacao
iNLOCO

GLOSSARIO DOS INSTRUMENTOS
DE AVALIACAO EXTERNA

Equipe Avaliagao in loco

Atualizado em 25/07/2018
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e OFICINAS

A - Quais evidéncias poderiam ser fornecidas/encontradas para
cada atributo?

B - Quais inovacdes poderiam ser promovidas pela IES em
relacao ao indicador? O que seriam “mudancas inovadoras”?

C - O que seriam “agbes reconhecidamente exitosas ou
inovadoras”? Quais seriam evidéncias para essas acoes?

D - Qual a relacao entre subjetividade, atributos e evidéncias?

Que outros termos poderiam compor o Glossario?
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I A IMPORTANCIA DO PI NO
PROCESSO DE AVALIACAO
H EXTERNA
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fvalacio A IMPORTANCIA DO Pl NO PROCESSO DE AVALIAGAO EXTERNA

Agenda das Visitas Institucionais

in loco

Avaliacao da Comissao apos Visita

Impugnacao do Relatoério

B

Sustentacao Oral

mm  \INISTERIO DA

|| ||
nisr EDUCACAO


https://www.facebook.com/Inep.oficial
https://www.instagram.com/inepcomunicacao
https://www.youtube.com/inepimprensa
https://twitter.com/InepImprensa
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DIRETORIA DE AVALIACAO DA
EDUCACAO SUPERIOR

Maridngela Abrdo - Diretora

EQUIPE AVALIACAO IN-LOCO

Sueli Macedo Silveira — Coordenadora-Geral
Alexandra Magno Dias Silvino

Ana Carolina Oliveira — Coordenadora Pedagogica
Ana Flavia Sacchetto Fabrini

Fabiano Cavalcanti Mundim — Gestor BASis
Gislane Scholze Domingues

Gustavo Danicki Aureliano Rosa

Ludmila Araujo de Sa Teles Rodrigues

Ricardo Cézar Blezer

Rodrigo Fraga Massad - Assessor

Rogério Dentello — Coordenador do Fluxo Processual

secretaria.aval@inep.gov.br
agenda.daes@inep.gov.br
(61) 2022-3480
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MUITO OBRIGADO(A)!

Acesse nossas redes sociais

l O] INsTAGRAM

f FACEBOOK

Conheca nossas publicacdes

PORTAL INEP
portal.inep.gov.br
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