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APRESENTAÇÃO 
 

 Esta publicação visa compilar as apresentações feitas pela Professora Doutora 

María Manuela Moro-Cabero, da Universidad de Salamanca, Espanha, nos eventos 

realizados em novembro de 2018, pelo Programa de Pós-Graduação em Gestão de 

Documentos e Arquivos (PPGARQ) da Universidade Federal do Estado do Rio de 

Janeiro (UNIRIO).  

O 2º Seminário Internacional sobre Políticas e Gestão de Arquivos aconteceu 

de 26 a 28 de novembro de 2018, e teve como tema as Normas ISO de gestão de 

documentos, objetivando reunir a comunidade de pesquisadores e profissionais que 

atuam no campo arquivístico para discutir o papel central que as Normas ISO têm, 

hoje em dia, no gerenciamento das instituições.  

 No primeiro dia do Seminário, a Profa. Dra. María Manuela Moro-Cabero 

proferiu a conferência “O Contexto internacional das Normas ISO de gestão de 

documentos”. No segundo dia, a discussão foi sobre a atuação do Comitê Brasileiro 

de Informação e Documentação da Associação Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) 

e, no terceiro, foram debatidas as “Perspectivas da normalização no campo 

arquivístico”.  

 O diálogo entre pesquisadores e profissionais sobre a normalização na gestão 

de documentos, tanto em âmbito internacional como no nacional, buscou fomentar 

subsídios para uma maior compreensão do cenário tecnológico, científico e social em 

que esta vem se fortalecendo. A discussão favoreceu, ainda, o enriquecimento da 

formação do corpo discente visando o aprimoramento para a atuação no mercado de 

trabalho e nas pesquisas científicas relacionadas às temáticas que permearam o 

evento. 

 O Workshop ministrado, exclusivamente, pela Profa. Dra. María Manuela Moro-

Cabero, foi realizado de 27 a 29 de novembro de 2018, e teve como temática “A 

gestão de documentos em tempos líquidos”.  As atividades desenvolvidas foram 

divididas em três módulos. No primeiro módulo: “Enfoque multifacetado da gestão 

documental”, abordou as relações entre a gestão de documentos, a gestão de riscos 

e a governança. No segundo módulo: “Novos enfoques para análises do contexto 

organizacional”’, promoveu uma análise das funções e processos para se estabelecer 

uma gestão correta no ambiente institucional assim como sobre seus impactos. E, no 
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terceiro módulo: “Preservação digital: aspectos essenciais”, destacou a 

normalização de processos e o uso de ferramentas para preservação digital. 

 Integra, também, esta publicação a conferência realizada pela Profa. Dra. 

María Manuela Moro-Cabero na Casa de Oswaldo Cruz, unidade técnico-científica da 

Fundação Oswaldo Cruz (COC/FIOCRUZ), onde ela discutiu “O profissional de arquivo 

ante a transformação digital”. 

 

 Agradecemos, especialmente, a Professora Doutora María Manuela Moro- 

Cabero pela disponibilização do material apresentado nos eventos e aproveitamos, 

também, para agradecer o apoio oferecido pela Pró-Reitoria de Pós-Graduação, 

Pesquisa e Inovação (PROPGI) da UNIRIO e pelas instituições parceiras do PPGARQ: a 

Casa de Oswaldo Cruz (COC/FIOCRUZ) e o Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro 

(AGCRJ), assim como pela agência financiadora dos eventos, a Fundação de Amparo 

à Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ). 

 

Rio de Janeiro, abril de 2019. 

 

Mariana Lousada 

Ana Celeste Indolfo 
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1 
SEMINÁRIO - Gestión normalizada de docu-

mentos: prospectiva y perspectiva1  
  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Palestra apresentada em 26 de novembro de 2018, no 2º Seminário Internacional sobre Políticas e 
Gestão de Arquivos, na UNIRIO. 
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1.1 El valor de normalizar  
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1.2 Taxonomías  
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1.3 Fundamentos 
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1.4 Estrategia 
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1.5 Operatividad 
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1.6 Tecnología 
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1.7 Relaciones 
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1.8 Perspectiva 
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1.9 Conclusiones 
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2 
WORKSHOP – Gestión de documentos en 

un tiempo líquido2  
 

 

 La desmaterialización de la modernidad sólida del archivo a su nueva 

modernidad líquida se viene consolidando con el objetivo de generar estructuras que 

perduren a lo largo del tiempo.  

 Este hecho, ha favorecido la reflexión sobre cómo abordar la gestión de 

documentos en entornos digitales de e-administraciones de todo tipo y naturaleza. 

 El material crea un marco de referencia para el profesional que se plantea 

múltiples interrogantes, tales como: ¿Cuál es el alcance de la transversalidad de la 

gestión de documentos en una organización? ¿Cómo se investiga el contexto 

organizacional? ¿Cuál debe ser el alcance de la identificación y evaluación de los 

documentos en el archivo ante un tiempo líquido? ¿Cómo ha de entenderse la 

conservación del documento en un entorno electrónico? ¿Cuáles son sus principales 

retos? ¿Qué competencias debe adquirir el profesional para afrontar los retos antes 

el Archivo digital? ¿Cuáles son sus principales oportunidades? 

 

Maria Manuela Moro-Cabero 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2 Workshop ministrado nos dias 27, 28 e 29 de novembro, no PPGARQ/UNIRIO. 
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2.1 Enfoque multifacetado de la gestión documental: 

inter-relaciones 
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2.2 Nuevos enfoques: el contexto organizacional 
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2.3 Preservación digital: aspectos esenciales 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
167 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
168 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
169 

 
 

 
 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
170 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
171 

 

 

 
 

 
 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
172 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
173 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
174 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
175 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
176 

 

 

 
 

 
 

 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
177 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
178 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
179 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
180 

 

 
 

 
 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
181 

 

 

 
 

 
 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
182 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
183 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
184 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
185 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
186 

 
 

 
 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
187 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
188 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
189 

 

 

 
 

 
 

 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
190 

 

 
 

 
 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
191 

 

 

 
 

 
 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
192 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
193 

 

 

 
 

 
 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
194 

 

 
 

 

 
 

 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
195 

 

 

 
 

 
 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
196 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 
197 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Gestión de Documentos en Tiempos Líquidos 

 198 

3 
CONFERÊNCIA – El profesional de archivos 

ante la transformación digital3  
 

 
 

3.1 ¿Dónde buceamos? 

 

 

                                                           
3 Conferência ministrada na Casa de Oswaldo Cruz (COC/Fiocruz) em 27 de novembro de 2018. 
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3.2 ¿Dónde estamos? 
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3.3 ¿Qué perfiles? 

 

 
 

 

3.4 ¿Qué formación? 
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3.5 Para finalizar 
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