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1. Apresentacao e Objetivo

Finalidade:

informar sobre o protocolo referente as decisdes répidas e coerentes para continuidade
minima das atividades e protecdo da comunidade diante de crises e situagdes emergenciais.

Legislacdes orientadoras:

os Art. 1° Il — Dignidade da Pessoa Humana. Art. 5° caput — Principio da
Isonomia, Art. 7° — Direitos dos trabalhadores, Art. 207 — Autonomia Universitaria
da Constituicdo Federal de 1988

a Lei n®8.112/1990 (Regime Juridico dos Servidores Publicos Federais)

0s Art. 157 e 158, NR-1 e NR-17 Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT) e Lei
n® 13.429/2017 (Terceirizacéo)

0s Arts. 40-A, 12 a 14, 23, 8 20, e 32, 8 40 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de
1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, alterado pela Lei
n. 14.952, de 06 de agosto de 2024;

Lei 12.608/20212 obriga planejamento preventivo;

a Resolucdo CFE No 4, de 16 de setembro de 1986, que dispde sobre 0 minimo de
frequéncia obrigatoria nos cursos superiores;

0 Parecer CNE/CES No 261/2006, que dispde sobre procedimentos a serem
adotados quanto ao conceito de hora-aula e d& outras providéncias, quando aponta
que mesmo em uma atividade tedrica (“sala de aula”), uma IES podera diversificar
e flexibilizar suas atividades académico-pedagdgicas (*), distribuindo as horas em
aulas presenciais e a atividades complementares.

0 Regimento Geral da UNIRIO (art. 95)

(*) Entende-se por flexibilizacdo de atividades académico-pedagdgicas o conjunto de
medidas excepcionais adotadas para garantir a continuidade académica em situacoes
emergenciais, incluindo a substituicdo temporéria de aulas presenciais por atividades
domiciliares dirigidas, ajustes de prazos e frequéncia, reorganizagdo de avaliagOes,
praticas e estagios. Tais medidas devem assegurar equivaléncia de carga horaria,
alinhamento aos objetivos de aprendizagem, critérios avaliativos claros, acessibilidade e
registro institucional, conforme previsto no plano de ensino e detalhado nas propostas
pedagogicas do Anexo II.



Principios orientadores:

1. Protecdo e Seguranca da Comunidade Universitaria
A integridade de estudantes, servidores, trabalhadores terceirizados e visitantes deve
prevalecer, evitando gerar exposicao desnecessaria a risco.

2. Prevencéo e Mitigagéo de Riscos

As acdes devem priorizar a antecipacdo de eventos criticos, adotando medidas de
prevencao, preparacdo e resposta rapida para reduzir impactos sobre pessoas, patriménios
e processos administrativos.

3. Continuidade Académica Essencial

Mesmo em situacdes de crise, deve-se buscar a manutencdo minima de 200 dias letivos e
atividades académicas, com adaptacdes proporcionais ao risco (flexibiliza¢éo, suspenséo,
possiveis ajustes de calendério e reposicdes), garantindo equidade e qualidade.

4. Comunicagéo Clara, Oficial e Oportuna

As informacdes devem ser divulgadas de forma transparente, padronizada e tempestiva
pelos canais oficiais, evitando contradi¢cbes e promovendo confianga, previsibilidade e
orientacdo adequada a comunidade.

5. Equidade e Protecdo Social

Medidas emergenciais devem considerar desigualdades socioeconémicas e garantir que
servidores, trabalhadores terceirizados e estudantes em situacdo de vulnerabilidade nédo
sejam prejudicados (especialmente em temas como transporte, alimentacdo e
conectividade).

6. Flexibilidade e Capacidade de Adaptacado
O protocolo deve permitir respostas ageis a contextos diversos sem engessar a atua¢do dos
gestores. A adaptabilidade é fundamental em emergéncias dindmicas.

2. Governanca e Acionamento

A governanca do Protocolo de Situacdes Emergenciais da UNIRIO sera coordenada pelo
Gabinete do Reitor responsavel por validar decisfes estratégicas, garantir a integridade
institucional e articular com 6rgdos externos quando necessario. O Gabinete do Reitor
conta com apoio direto das unidades abaixo para subsidiar decisdes:

a) Comisséo de Gestdo de Crises (CGC)
Formada para anélise &gil, articulacdo interna e recomendacdo de acOes para a Reitoria,
composta por:

e (Gabinete do Reitor (coordenagéo geral)
e PROGRAD e PROPGPI (gestdo académica)

e PRAE (assisténcia estudantil, avaliar funcionamento do Restaurante Escola, apoio
psicossocial)



e PROAF (acessibilidade e inclusdo) e indicacéo de servidor com deficiéncia

e PROGEPE (gestdo de pessoal, flexibilizacdo de trabalho e autorizacdo de
teletrabalho emergencial)

e PROAD (infraestrutura, servicos, manutencéo e logistica, gestdo de terceirizados,
acompanhamento/alerta da seguranga interna campi, abastecimento de &gua,
energia e climatizacdo, avaliar riscos estruturais, sanitarios e funcionamento
intercampi)

e COMSO (acompanhamento/alerta de fontes de dados oficiais de clima, transporte
e de violéncia urbana e social. Emitir comunicados institucionais por site, redes
sociais e demais canais oficiais da UNIRIO

e Decano representante (mensuracdo do impacto académico por area e proposicoes
de manejo)

e Representagdes estudantis e sindicais: DCE, ASUNIRIO, ADUNIRIO e
representante discente de pds-graduacéo (apoiar a comunicacdo com a capilaridade
entre as suas bases)

A CGC, ou parte(s) diretamente implicada(s), comunicam-se sob demanda, sempre que
houver alerta relevante ou indicacao de risco imediato e permanece em estagio de atencao
até que a situacdo se estabilize. Qualguer evento emergencial que interrompa as aulas por
mais de trés dias requererd a deliberacdo pela CGC ampliada, com presenca necessaria
dos decanos de cada Centro. A convocacdo, a ser realizada pela coordenacdo do CGC,
devera ocorrer imediatamente ap0s a constatacdo das 72 horas de suspenséo, acompanhada
de uma pauta com descricdo do evento, impactos previstos e medidas propostas. As
deliberagdes serdo validas com quérum minimo de metade mais um dos integrantes da
CGC ampliada, incluindo ao menos uma representacao dos decanos (presencial ou remoto),
que poderdo decidir pela manutencdo da suspensao, retomada parcial, adocdo temporaria
de atividades assincronas compensatorias, reprogramacao do calendario e/ou medidas de
apoio a estudantes, servidores e trabalhadores terceirizados. A decisdo sera registrada em
ata e publicada em até 24 horas, e a situacdo devera ser revista pela CGC ampliada no
minimo a cada 72 horas enquanto perdurar a suspensdo, as orientacdes serdo divulgadas
imediatamente pelos canais institucionais sendo garantida a acessibilidade.

3. Tipos de Emergéncia e Critérios de Avaliacéo

Definicdo e caracterizacdo das situa¢fes emergenciais, matriz de risco e critérios de
classificacdo em niveis (baixo, médio e alto).
a) SituacOes emergenciais contempladas:

e eventos climaticos severos de larga escala (tempestades, alagamentos, vendavais,
ondas de calor)



e violéncia urbana e social de larga escala (confrontos armados, bloqueios, riscos no
percurso)

e escassez hidrica (racionamento/interrupcéo de abastecimento)

e greve de transportes publicos de larga escala ou suspensdo do 6nibus intercampi
(interrupcdo sistémica do transporte)

e suspensdo das refeigdes do Restaurante Escola (indisponibilidade/risco operacional
Ou sanitario)

O protocolo devera ser objeto de uma revisao em seu conjunto pelo CGC ampliado apds 6
(seis) meses de sua aplicacdo, e a partir dai estara sujeito a novas revisées pontuais, na
medida da necessidade observada, seja pelo ajuste de seus termos, seja pela necessidade de
inclusdo de outros cenarios emergenciais, como por exemplo quedas de luz e eventos de
salde publica.

Observagédo: o documento trata de emergéncias que causem impacto ao conjunto da
comunidade académica da UNIRIO ou a grupos delimitados da comunidade. Emergéncias
médicas e casos afins individualmente experienciados serdo objeto de outros documentos
especificos que orientem o modo de acdo da comunidade diante de sua ocorréncia, além de
contarem com normativos proprios quanto aos seus impactos, tanto administrativos quanto
académicos.

4. Fontes de Dados para a Tomada de Decisao

As decisdes devem ser sempre fundamentadas em dados confiaveis e atualizados. As
principais fontes serao:

a) Meteorologia e riscos climaticos

Defesa Civil Municipal e Estadual

Sistema Alerta Rio, COR-Rio

Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais (Cemaden)
Mapas oficiais de alagamento e chuva por radar

Informacdes de energia e infraestrutura (Light)

b) Violéncia urbana e seguranca publica
e Relatérios em tempo real dos aplicativos integrados a Policia Civil/Militar
e Alertas da imprensa e plataformas de monitoramento publico (ex.: Fogo Cruzado)
e Seguranca interna e vigilancia dos campi

c) Abastecimento de agua e saneamento
e Comunicados da CEDAE/ Aguas do Rio
e Indicadores internos dos reservatérios dos campi

d) Transporte e mobilidade
e Operacdo do 6nibus intercampi
e Situacgdo das vias (COR-Rio, CET-Ri0)



e Funcionamento de dnibus, metrd e VLT

e) Restaurante Escola
e Indicadores internos da oferta de refeigdes
e Comunicados da Naturgy

5. Sumario de acdes rapidas

1) COMSO da CGC monitora os indicadores diariamente, classificam as condi¢fes
observadas segundo a matriz de decisdo (anexo) e comunicam ao restante do CGC

2) Pro-Reitoria(s) competente(s) da CGC avaliam as medidas administrativas,
académicas e de assisténcia estudantil conforme matriz de deciséo e comunicam a
Decanias, Reitoria e a COMSO;

3) Comunicado inicial é divulgado com o apoio das, decanias, representacdes
estudantis e sindicais

4) COMSO da CGC continua monitorando os dados oficiais e atualizando a CGC até
0 restabelecimento da rotina.

6. Medidas Administrativas

Procedimentos de funcionamento dos campi, seguranca, Servi¢cos essenciais, intercampi,
refeicOes e acdes via PROGEPE, PROAD e PRAE.

7. Medidas Académicas

Diretrizes para flexibilizacdo ou suspensdo de aulas, atividades domiciliares dirigidas,
flexibilizacdo de prazos e presenca, reposicoes e procedimentos para praticas, estagios e
avaliacGes via PROGRAD e PROPGPI. Apoio psicoldgico provisorio via PRAE.

Diretrizes para Estagios Curriculares

Para fins deste protocolo, distinguem-se:

a) Estagios internos a UNIRIO

S&@o aqueles realizados em unidades académicas, administrativas ou hospitalares da
universidade.

Responsabilidades e procedimentos:

e Avaliacdo e comunicacdo por parte das coordenacdes de estdgio ou docente
supervisor do campo de estagio das condigdes de funcionamento da unidade frente
ao direcionado pela CGC;

e Possibilidade de:



o reorganizagao de cronogramas;
o substituicao parcial por atividades académicas equivalentes (estudos de
caso, simulacbes, portfélios);
e Registro das adaptagdes no ambito do curso.

b) Estagios externos a UNIRIO

S&o aqueles realizados em instituicdes concedentes externas (servigos publicos, empresas,
organizag0es sociais, entre outros).

Responsabilidades e procedimentos:

e Avaliacdo da continuidade do estagio pela instituicdo concedente, em didlogo
com a coordenacao de estagio ou docente supervisor do campo de estagio;
e Possibilidade de:
o reorganizacao de cronogramas;
o substituicdo parcial por atividades académicas equivalentes (estudos de
caso, simulaces, portfélios);

Registro das adaptacdes no &mbito do curso.c) As propostas de flexibilizacdo académica
substitutivas as aulas expositivas em situacdes emergenciais, organizadas por area de
conhecimento encontram-se detalhadas e passiveis de adaptacao pedagogica no ANEXO
1

Para garantir validade académica das flexibilizagcbes o docente ministrante devera
observar:

Equivaléncia de carga horaria: explicitar tempo estimado de dedicacao.
Clareza de objetivos de aprendizagem: alinhar com o plano de ensino.
Critérios avaliativos definidos: simples e transparentes.

Acessibilidade: priorizar acessibilidade digital e atividades de baixo consumo de
internet quando necessario.

e Registro institucional: formalizar como atividade domiciliar dirigida.

d) Natureza das Atividades Domiciliares Dirigidas (ADD)

As ADD, previstas neste protocolo como medida excepcional em situacdes emergenciais,
ndo se configuram como ensino remoto ou modalidade de Educagdo a Distancia
(EaD).

As ADD consistem em estratégias pedagodgicas substitutivas e temporarias as atividades
presenciais, organizadas com base no plano de ensino e orientadas por objetivos de
aprendizagem previamente definidos.

e) Acessibilidade e Inclusdo nas Atividades Domiciliares Dirigidas

As medidas académicas adotadas deverdo garantir condi¢cdes de acessibilidade e incluséo,
considerando as diferentes necessidades dos estudantes.



Devem ser observados, sempre que possivel:

diversificacao de formatos (texto, audio, video, materiais visuais acessiveis);
adequacao de prazos e carga de atividades;

uso de tecnologias de baixo consumo de dados;

articulacdo com o nucleo de acessibilidade e incluséao.

Exemplos praticos aplicaveis as ADD:

disponibilizagdo de materiais em formato acessivel (PDF pesquisével, dudio,
legendas em videos);

ampliac&o de prazos para estudantes com deficiéncia, condi¢des de satide ou
vulnerabilidade social, quando pedagogicamente necessario;

flexibilizacdo de formatos avaliativos (ex.: texto, gravagdo de audio, apresentacdo
simplificada);

priorizacdo de atividades que possam ser realizadas offline ou com baixo
consumo de internet.

8. Comunicacéo Institucional

Protocolos de comunicagdo emergencial conduzidos pela Coordenadoria de Comunicagéo
Social (Comso), priorizando o e-mail institucional e demais canais oficiais da UNIRIO,
incluindo whats app, com tempo recomendado de até 60 minutos ap0s alerta relevante e,
sempre que possivel, até as 19h, sobre a manha do dia seguinte; até as 10h, sobre o turno
vespertino do mesmo dia; e até as 14h, sobre o turno noturno do mesmo dia.



9. Matriz de responsabilidades e fluxograma

Etapa Responsavel Apoio Observacoes
Monitoramento | COMSO/ PROAD | - -
de alertas
Identificacdo de | COMSO/ PROAD | CGC Acionamento sob demanda
risco
Classificacdo do | CGC Areas técnicas Baseado nas matrizes
nivel
Proposicdo de | CGC PROGRAD, Por eixo  (académico,
medidas PRAE, PROPGPI, | administrativo,
PROGEPE, infraestrutura)
PROAD
Decisdo CGC ampliada Decanos Reavaliacdo obrigatoria
ampliada
(>72h)
Execucdo das | Areas CGC Conforme natureza da agéo
medidas responsaveis
Comunicacao COMSO representagdes -
institucional estudantis,
ASUNIRIO,
ADUNIRIO




Registro das | CGC Gabinete do Reitor | Extrato de ata (até 24h)
decisdes
Monitoramento | COMSO/PROAD | CGC Ate estabilizacdo
continuo
Reavaliacédo CGC COMSO/PROAD | -
periodica

1. Monitoramento de dados: Alerta Rio, Inmet e seguranga publica.

N

Comissao de Gestao de Crise: analisar cenario e nivel de risco.

3. Validagdo do Gabinete da Reitoria: Reitoria autoriza a medida
institucional

4. Comunicagéo Oficial: informa toda a comunidade académica.

- Monitoramento de dados
Alerta Rio, Inmet e seguranca publica.
Comissao de Crise -
Analisar cenario e nivel de risco.
- Validacao do Gabinete da Reitoria
Reitoria autoriza a medida
Comunicagio Oficial -

institucional.
Informar toda a comunidade
académica.

Audiodescricdo: A imagem apresenta um fluxograma vertical, com fundo claro,
organizado ao redor de uma linha central azul que funciona como eixo. Ao longo dessa
linha, ha quatro blocos laterais em formato de setas apontando para fora, alternando entre
o lado direito e o esquerdo, cada um com um icone e um texto explicativo.

No topo a direita, o primeiro bloco traz o titulo “Monitoramento de dados”, acompanhado
de um icone de painel/medidor. Abaixo, o texto diz: “Alerta Rio, Inmet e seguranca
publica.”
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Logo abaixo, a esquerda, o segundo bloco é “Comissdo de Crise”, com um icone de
martelo (associado a decisdo ou deliberagdo). O texto complementar diz: “Analisar cenario
e nivel de risco.”

Mais abaixo, a direita, aparece o terceiro bloco: “Valida¢ao do Gabinete da Reitoria”,
com um icone de escudo. O texto informa: “O Gabinete da Reitoria autoriza a medida

institucional.”
Por fim, na parte inferior a esquerda, esta o quarto bloco: “Comunicacio Oficial”, com
um icone de megafone. O texto complementar diz: “Informar toda a comunidade

académica.”
A composicdo sugere uma sequéncia de etapas institucionais, indo do monitoramento

inicial até a comunicacdo final das decisdes.

ANEXO | — Matrizes de Decisao

QUADRO 1: CHUVAS E ALAGAMENTOS SEVEROS
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Nivel Condicao Acdes Acdes Académicas| Comunicacao
Observada Administrativas

Baixo |Chuva moderada; |Monitorar Defesa Atividades -
rajadas de vento  |Civil e Alerta Rio.  |académicas e

sem risco administrativas
estrutural; vias mantidas.
funcionais
Médi [Chuva forte, Fechamento parcial |Flexibilizacdo de |Comunicado com
0 alagamentos de campi afetados;  |presenca para instrucdes
pontuais, queda [ajuste do transporte |moradores de especificas para
de energia intercampi; equipes |localidades cada campus;
temporaria em de manutencéo afetadas *; atualizagdo até
unidades; riscos de [acionadas. substituicdo por 10h/14h.
deslocamento (*) ADD; remarcacéo

de avaliacdes
presenciais (apenas
para esses casos

locais).

Alto |Chuvas extremas, |Suspenséo total das |substitui¢do por Comunicado
alagamentos atividades ADD; remarcagdo |emergencial
generalizados, presenciais; ativacdo |de avaliacdes imediato;
ventos fortes, de trabalho remoto  |presenciais, atualizacoes
alerta maximo da |emergencial, quando |reposicdo futura  |regulares até
Defesa Civil. (**) |aplicavel manter quando necessario |retorno seguro.

apenas equipes (atividades

essenciais; avaliar  |praticas).
danos estruturais.

Legenda: (*) impacto moderado: afetados no deslocamento com estagio COR-Rio 3
“atencao” ou 4 “alarme”,
(**) impacto alto: idem legenda acima com estagio COR-Rio 5 “crise”

*QObservacdo: Em caso de alagamentos de nivel médio e localizados fica a critério do
discente, enviar solicitagdo de segunda chamada de avaliacdo dentro de 48 horas para o
docente responsavel da disciplina ou ministrante da aula em questdo com as devidas
comprovagfes do impacto do mesmo e localidade da moradia, de forma que a
flexibilizacdo se dara apenas para os discentes em guestdo. No caso de técnico e docente
impactados, sugere-se a comunicacdo e alternativas de manejo das ag¢oes de trabalho para
a chefia imediata.

QUADRO 2: CALOR SEVERO
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Nivel Condicgdo Observada Acoes Acoes Comunicacéao
Administrativas Académicas

Baixo | Temperaturas elevadas Monitoramento de | Atividades Aviso preventivo
acima da média historica, alertas (INMET, académicas e | com orientagOes
com desconforto térmico Alerta Rio); refor¢co | administrativa | de cuidado
moderado; sem impacto de orientacdes de S mantidas. (hidratacéo,
significativo na hidratacao; vestimenta,
permanéncia nos campi verificagdo de pausas).

climatizacéo e
ventilacdo dos
ambientes.

Médio | Temperaturas muito Ajuste de horarios Adaptacdo de | Comunicado com
elevadas com sensacéo (evitar picos de atividades orientagdes
térmica extrema; impacto calor); priorizacao para especificas por
moderado na permanéncia | de ambientes ambientes turno e campus;
prolongada em ambientes climatizados. mais atualizacao
ndo climatizados (*). adequados continua.

quando
necessario.

Alto Temperaturas extremas Suspensdo parcial Flexibilizagdo | Comunicado
com risco a saude (alertas | ou total das de presenca; | emergencial
oficiais de calor atividades substituicdo imediato +
intenso/prolongado); (**). | presenciais em por ADD; atualizacdes

unidades sem remarcacao de | periodicas.
condigoes avaliagdes
adequadas; presenciais.

Legenda:
(*) Impacto moderado: Calor 4 - indices de calor muito alto (40°C a 44°C) com
permanéncia ou aumento por, ao menos, trés dias consecutivos. Suspensdo ou

transferéncia de local de atividades externas
(**) Impacto alto: Calor 5 - indices de calor extremo (acima de 44°C) com permanéncia
Ou aumento por, a0 menos, trés dias consecutivos. Suspensdo ou transferéncia de local de
atividades externas.

QUADRO 3: ESCASSEZ HIDRICA

13




Nivel Condicao Acdes Administrativas Acdes
Observada Académicas

Baixo Reducdo no Monitoramento dos Atividades Aviso preventivo
abastecimento, sem | niveis de reservatorios; | académicas e sobre uso
interrupcéo; niveis | campanhas de uso administrativas consciente.
de reservatorios racional da agua; ajustes | mantidas.
adequados para operacionais
funcionamento preventivos.
regular.

Médio Abastecimento Restricdo de uso ndo avaliacéo de Comunicado com
irregular ou essencial; priorizacdo de | suspenséo parcial | orientacGes por
intermitente; servicos criticos; ajuste | de atividades unidade;
reducao do funcionamento de especificas atualizacao
significativa da unidades; (agua (laboratérios, continua.
capacidade de uso | emergencial, articulacdo | RE); substitui¢do
da agua (*). externa). de atividades que

demandem uso
intensivo de agua;
reorganizacao de
préticas e
estagios.

Alto Interrupcgéo no Suspensdo total ou Suspensdo de Comunicado
abastecimento ou parcial das atividades atividades emergencial
niveis criticos dos | presenciais; fechamento | presenciais; imediato +
reservatorios; de unidades afetadas; adocdo de ADD. | atualizacOes
impossibilidade de | trabalho remoto periddicas.

garantir condiges
minimas de higiene
e funcionamento

(**) .

emergencial; ativagéo de
medidas de apoio (agua
emergencial, articulagéo
externa).

Legenda:

(*) Impacto moderado: reducéo significativa da disponibilidade de dgua (ex.:
reservatorios entre 40%—-80% ou interrupc@es intermitentes), afetando parcialmente o
funcionamento institucional.

(**) Impacto alto: niveis criticos (ex.: <40%) ou interrupcdo total do abastecimento,
comprometendo higiene, seguranga sanitaria e funcionamento bésico.
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QUADRO 4: VIOLENCIA URBANA E SOCIAL

Nivel Condicéo Acdes Administrativas|A¢des Académicas| Comunicagéo
Observada

Baixo Ocorréncias Monitoramento de Atividades -
localizadas fora  [fontes oficiais e da académicas e
das rotas seguranca interna; administrativas
principais; sem |orientar vigilancia. mantidas.
impacto no acesso
aos campi.

Medio Confrontos ou Ajuste de horarios; Flexibilizacdo de |Comunicado
bloqueios em vias |possibilidade de presenca; uso de  |com orientacgoes
relevantes; liberacdo antecipada; |ADD; por campus e
impacto moderado |refor¢o da seguranga  |reagendamento de |atualizacéo
(*)no interna. préticas externas. |constante.
deslocamento de
estudantes, e
servidores.

Alto Confrontos de Suspensdo imediata das |Suspenséo das Comunicado
grande escala; atividades presenciais [atividades emergencial
risco direto (**)  |nos campi afetados; presenciais; ADD; |imediato +
no entorno ou fechamento preventivo; [reorganizacao atualizacdes
rotas criticas; ativacdo do trabalho posterior de continuas.
atuacdo da policia [remoto emergencial praticas e
em via publica.  |quando pertinente. avaliacdes.

Legenda:

(*) Impacto moderado: ocorréncia de confrontos, bloqueios ou ac¢Ges policiais que afetem
de forma relevante o deslocamento de estudantes e servidores (ex.: interrup¢do de vias
estratégicas, alteragdo significativa de rotas ou tempo de deslocamento >2x o habitual),
atingindo parcela expressiva da comunidade académica.

(**) Impacto alto: ocorréncia de confrontos de grande escala, risco direto a integridade
fisica no entorno dos campi ou nas rotas principais, ou impossibilidade generalizada de
deslocamento seguro, atingindo parcela significativa da comunidade académica.

Observacdo: Em caso de operagdes policiais locais fica a critério do discente, enviar
solicitacdo de segunda chamada de avaliacdo dentro de 48 horas para o docente responsavel
pela disciplina com as devidas comprovacdes do impacto da acdo (noticias, fotos e videos
datados) e localidade da moradia, de forma que a flexibilizacdo se dara
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apenas para 0s discentes em questdo. No caso de técnico e docente impactados, sugere-se

a comunicacao e alternativas de manejo das acdes de trabalho para a chefia imediata.

QUADRO 5: TRANSPORTE PUBLICO

Nivel | Condicédo Observada Acoes Acoes Comunicacéao
Administrativas Académicas
Baixo | Operagdo regular ou | Monitoramento da | Atividades
com atrasos pontuais | operacdo do sistema de | académicas e
no sistema de | transporte publico; | administrativas
transporte publico da | ajustes pontuais de | mantidas;
cidade; impacto | horérios; orientagdo as | tolerancia
minimo no | unidades académicas. | ampliada para
deslocamento. atrasos.
Meédio | Reducdo significativa | Reorganizacao dos | Flexibilizacdo de | Comunicado
da oferta de transporte | horarios de | presenca para | com
publico  (interrup¢do | funcionamento dos | servidores, orientacdes por
parcial, intervalos | campi;  ajuste  da | trabalhadores campus e
ampliados, operagéo do | terceirizados e | atualizagdo
superlotacdo); impacto | intercampi, quando | estudantes periddica.
moderado no | possivel; ampliacdo de | servidores
deslocamento. tolerancia de | afetados com
entrada/saida. adocdo de ADD;
remarcacdo  de
avaliacoes
presenciais.
Alto | Paralisacdo no sistema | Suspensdo  imediata | Suspensdo  das | Comunicado
de transporte publico | das atividades | atividades emergencial
na cidade em qualquer | presenciais nos campi | presenciais; imediato +
uma das modalidades | afetados; fechamento | ADD; atualizacoes
preventivo; ativacdo do | reorganizacao continuas
trabalho remoto | posterior de
emergencial. praticas e
avaliacoes

Legenda:

(*)Impacto moderado: aumento significativo do tempo de deslocamento ou reducéo
>40% da oferta de viagens.
(**) Impacto alto: interrup¢ao >80% da operagao ou inviabilidade pratica de

deslocamento entre campi.
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QUADRO 6: TRANSPORTE INTERCAMPI

Nivel | Condicdo Observada Acodes Acgdes Comunicacéao
Administrativas Académicas
Baixo Operacao normal ou Monitoramento da | Atividades
com atrasos pontuais; | operacdo; ajustes | académicas e
manutencdo da pontuais de administrativas
maioria dos horarios; mantidas;
itinerarios. comunicagéo tolerancia para
interna as atrasos entre
unidades. campi.
Médio | Reducéo parcial da Priorizacéo de Adequacdo de Comunicado com
frota ou dos itinerérios | rotas criticas; atividades orientacOes especificas por
(*). ajuste da logistica | pedagogicas e campus; atualizacao
institucional. avaliagdes nos periodica.
campi
diretamente
afetados.
Alto Suspensdo total ou Reorganizagdo de | Priorizacdo de Comunicado emergencial

quase total do
intercampi (**).

atividades
presenciais,
comportando a
previsdo de maior
tempo de
deslocamento,
com utilizacdo do
sistema de
transporte
publico.

atividades
concentradas por
campus; ADD;
replanejamento
de atividades
pedagdgicas e
avaliagdes.

imediato + atualizagdes
continuas.

Legenda

(*) Impacto moderado: aumento significativo do tempo de deslocamento ou redugéo
>40% da oferta de viagens.
(**) Impacto alto: interrupgao >80% da operagdo ou inviabilidade pratica de
deslocamento com utilizagdo do servico.
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Observacéo: Em caso de interrupgéo do servico de transporte intercampi noturno, serao
adotadas flexibilizagcdes para o publico afetado, considerando os bairros atendidos pela
linha que teve o funcionamento interrompido.

QUADRO 7: RESTAURANTE ESCOLA

Nivel Condicao Acoes Acdes Académicas | Comunicacao
Observada Administrativas

Baixo Dificuldade no Monitoramento do Atividades
fornecimento de contrato pela académicas e
géneros fiscalizacdo técnicae | administrativas
alimenticios administrativa quanto | mantidas.
especificos que a apresentacdo de
comprometam a alternativas.
variedade
contratual.

Medio Reducdo Priorizagdo de Flexibilizacdo de Comunicado
significativa da atendimento a horarios académicos | com orientagdes
oferta (capacidade | estudantes em risco de | para compatibilizar | de acesso,
limitada, inseguranca alimentar | alimentacéo; horarios e
interrupcdo de um | (bolsistas e excedentes | atencéo a estudantes | alternativas
turno ou cardapio | da assisténcia em tempo integral disponiveis.
extremamente estudantil);
restrito) (*). reorganizacao de

horérios de
funcionamento.

Alto Suspensdo total do | Acionamento do Suspensao das Comunicado
funcionamento recurso a outros atividades letivas emergencial
(risco sanitario, vinculos contratuais presenciais nos imediato +
falta de insumos, vigentes (cantinas) campi diretamente | atualizacOes até
energia ou agua) para atendimento a impactados (****); | normalizacdo.
(*%). bolsistas e excedentes | priorizacgéo de

PRAE (***) ADD.

Legenda (Restaurante Escola)
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(*) Impacto moderado: redugao >40% da capacidade de atendimento ou suspensao
parcial de turnos.

(**) Impacto alto: suspenséo total do servigo ou impossibilidade de garantir alimentacao
minima segura

(***) Usuarios recorrentes do servico de cursos ndo diretamente impactados deverdo ser
incluidos no publico alvo de a¢cBes emergenciais para mitigar os efeitos da suspensao do
servico, mesmo que ndo sejam bolsistas ou classificados excedentes dos editais da
assisténcia estudantil. Serdo considerados usuarios recorrentes os estudantes que tiverem
uma média de uso do Restaurante Escola superior a 1 (um) dia por semana no més anterior.

(****) Serdo considerados campi diretamente impactados e sujeitos a alteracbes em seu
planejamento aqueles que apresentarem uma média semanal de usuarios do servico
superior a 10% de integrantes do seu corpo discente de seus cursos, segundo dados
fornecidos pela PRAE.

Importante: Em situacdes emergenciais de nivel alto nas matrizes de transporte, clima ou
violéncia que impecam o retorno seguro de parte da comunidade académica aos seus
domicilios, a UNIRIO podera adotar medidas excepcionais de acolhimento temporario,
Serdo observados os principios de protecdo, dignidade e equidade, indicando espacos
institucionais adequados para permanéncia temporaria (salas, auditérios ou éareas
previamente mapeadas) priorizando estudantes, servidores e trabalhadores terceirizados
em situacdo de maior vulnerabilidade (baixa renda, distancia elevada, condi¢des de salde).

Em situagbes emergenciais localizadas, restritas a uma unidade académica ou
administrativa especifica, o(a) dirigente da respectiva unidade podera adotar medidas
imediatas de protecdo e manejo operacional, observados os principios deste Protocolo,
garantindo a necessaria agilidade na tomada de decisdo para preservacao da integridade
fisica, das condi¢bes sanitarias e da continuidade institucional. A decisdo devera ser
comunicada, tdo logo quanto possivel, a Comissdo de Gestdo de Crises (CGC) para
registro, acompanhamento e eventual articulacdo institucional complementar.
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ANEXO Il - Propostas de flexibilizacdo académica substitutivas as aulas expositivas
em situacdes emergenciais

Nota transversal sobre acessibilidade (aplicavel a todas as areas)

As estratégias pedagogicas apresentadas neste anexo devem ser adaptadas, sempre que
necessario, para garantir acessibilidade e inclusdo, considerando:

e condicdes de conectividade;
e necessidades especificas de estudantes com deficiéncia;
e contextos de vulnerabilidade socioeconémica.

1. Ciéncias Humanas e Sociais

Enfase: leitura, interpretacdo, argumentac&o critica e producao reflexiva

Aplicacdes recomendadas:

Roteiro de estudo orientado

-  Questdes abertas com base em textos-base, videos ou documentos
histéricos/politicos.

Sintese critica / fichamento

— Anilise de autores classicos ou contemporaneos com foco em categorias analiticas.
Estudo dirigido estruturado

— Sequéncia de leitura + questdes interpretativas + produgio final (resumo ou ensaio
curto).

Seminarios tematicos (assincronos)

— Grupos responsaveis por temas com entrega em video, podcast ou slides narrados.
Estudo de caso (social, institucional, politico)
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— Anilise de politicas publicas, conflitos sociais, decisdes judiciais, etc.
Portfdlio de aprendizagem

— Coletinea de reflexdes semanais articulando teoria e realidade social.
Diarios de aprendizagem

— Registros reflexivos sobre leituras e conexdes com experiéncias pessoais ou contextos
atuais.

Aprendizagem baseada em projetos (ABP)

- Produgio de intervengio social, plano de a¢io comunitiria ou anélise de territorio.
Tutoriais académicas periodicas

— Espacos de discussio orientada para acompanhamento de leitura e produgio escrita.

2. Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas

Enfase: resolucdo de problemas, raciocinio I6gico e aplicacéo pratica

Aplicacdes recomendadas:

Roteiro de estudo com exercicios graduados

— Lista progressiva com resolu¢io guiada e gabarito comentado.
Estudo dirigido estruturado

— Problemas com etapas explicitas (interpretagio - modelagem — solugio).
Sintese tecnica / fichamento de conceitos-chave

— Férmulas, defini¢des e aplicagdes com exemplos resolvidos.
Aprendizagem baseada em problemas (ABP)

— Situa¢des-problema contextualizadas (engenharia, computagio, fisica aplicada).
Aprendizagem baseada em projetos

— Desenvolvimento de protétipos, algoritmos, planilhas ou simulagdes.
Estudo de caso (aplicado)

— Anilise de falhas técnicas, projetos reais ou solugdes tecnoldgicas.
Portfélio de aprendizagem
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— Registro de exercicios resolvidos, codigos desenvolvidos e evolugio do raciocinio.
Seminarios tematicos técnicos

— Apresentagio de aplicagdes priticas (ex.: uso de modelos matemiticos, softwares).
Tutoriais académicas periodicas

— Resolugio comentada de listas e acompanhamento de dificuldades especificas.
Diérios de aprendizagem (metacognitivo)

— Registro de estratégias de resolugio e dificuldades enfrentadas.

3. Ciéncias da Saude

Enfase: integracéo teoria-pratica, raciocinio clinico e tomada de decisio
AplicagGes recomendadas:

Aprendizagem  baseada em  problemas (PBL /  casos  clinicos)
— Casos simulados com perguntas norteadoras (diagnéstico, conduta, prevengio).

Estudo de caso clinico

— Anilise estruturada: anamnese, diagnédstico, plano terapéutico.
Estudo dirigido estruturado

— Protocolos clinicos + exercicios de aplicacdo pratica.
Roteiro de estudo com foco em diretrizes

— Leitura orientada de protocolos (SUS, OMS, sociedades cientificas).
Portfélio de aprendizagem

— Registro de casos, reflexdes sobre pritica e desenvolvimento de competéncias.
Diarios de aprendizagem reflexivos

— Enfase em ética, humanizagio e experiéncia do cuidado.
Seminarios tematicos (clinicos ou epidemiolégicos)

— Apresentagio de doengas, intervengdes ou anilises de evidéncia cientifica.
Aprendizagem baseada em projetos
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— Desenvolvimento de a¢des de educag¢io em satde ou intervengdes comunitarias.
Sintese critica de artigos cientificos

— Leitura e anlise de evidéncias (pritica baseada em evidéncias).
Tutoriais académicas periodicas

- Discussio de casos e acompanhamento do raciocinio clinico.
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