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O Plano de Desenvolvimento Institucional 2012 - 2016

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), segundo a definicdo do Ministério da
Educacdo, é o documento que identifica a Instituicdo de Ensino Superior (IES), no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que
orientam suas acdes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que
desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

Sua concepcdo buscou revisitar o Plano de Desenvolvimento Institucional anterior,
vigente de 2006 a 2011, e alinhar os objetivos estratégicos, indicadores e iniciativas da UNIRIO
as metas e estratégias do Plano Nacional de Educag¢do (PNE 2011-2020), do Plano Plurianual
Mais Brasil (PPA 2012-2015), do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e do Plano
Nacional de Pds-Graduacdo (PNPG 2011-2020).

Sua elaboracdo se deu a partir da Comissao instituida pela Portaria n.2 723, de 21 de
setembro de 2011, responsavel por produzir os documentos técnicos, publicar as informacdes
e prestar suporte as atividades de elabora¢do do PDI.

A comissdo levou em conta a ultima Avaliacdo Institucional pela qual a UNIRIO havia
sido submetida, em 2010, para recredenciamento da Instituicdo. Aquela avaliacdo (cujo
resultado esta representado no quadro abaixo) revelou as fragilidades institucionais assim
como os pontos fortes, em 10 dimensdes, e oportunizou uma mobilizacdo da gestdo para o
enfrentamento das ameacas e o aproveitamento das oportunidades.

DIMENSAO Peso (P) | Conceito (C) | PxC
1. A missdo e o plano de desenvolvimento institucional 5 4 20
2. A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao, a 35 4 140

extensdo e as respectivas normas de operacionalizagdo,
incluidos os procedimentos para estimulo a producdo
académica, para as bolsas de pesquisa, de monitoria e
demais modalidades.

3. A responsabilidade social da instituicdo, considerada 5 5 25
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em
relagdo a inclusao social, ao desenvolvimento econémico e
social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural,
da producado artistica e do patrimonio cultural.

4. A comunicagdo com a sociedade 5 2 10

5. As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e 20 3 60
corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, seu
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desenvolvimento profissional e suas condicdes de trabalho

6. Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o 5 3 15
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisérios

7. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de 10 1 10
pesquisa, biblioteca, recursos de informacdo e
comunicagao.

8. Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo 5 3 15
aos processos, resultados e eficdcia da autoavaliacao

institucional.

9. Politicas de atendimento aos estudantes 5 4 20
10. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o 5 4 20

significado social da continuidade dos compromissos na
oferta da educacdo superior.

100 3,35

Fonte: PDI 2012-2016

Segundo o quadro, é possivel detectar como ponto forte da UNIRIO a responsabilidade
social (dimensdo 3), avaliada com nota maxima (5) e seus pontos fracos, a infraestrutura fisica
(dimensdo 7), que teve nota 1 e comunicagdo com a sociedade (dimensao 4), que obteve nota
2.

A partir dessa avaliagdo, o Planejamento Estratégico do PDI 2012 — 2016 se deu com a
captacao de agdes das unidades organizacionais, alinhadas a 14 objetivos estratégicos, sob 3
perspectivas: (1) Pessoas e Recursos; (2) Processos Internos; (3) Resultados Institucionais, as
quais formas compiladas, a época, pela Comissdo de Elaboracdo do PDI.

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

1. Garantir a producdo, difusdo e preservacdo do saber em todos os campos do
conhecimento (Estatuto)

2. Formar cidadados com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com
a sociedade e sua transformacdo, qualificados para o exercicio profissional (Estatuto)

3. Estender a sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, cientifica e
tecnoldgica gerada na Instituicdo (Estatuto)

4. Garantir a transparéncia organizacional

PROCESSOS INTERNOS
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5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente as
vinculadas aos programas de Pés-Graduacgao stricto sensu (Estatuto)

6. Manter intercambio com entidades publicas, privadas, organizacdes e movimentos
sociais (Estatuto)

7. Promover melhorias na estrutura organizacional

8. Promover melhorias no processo organizacional

9. Melhorar condicdes de estudo e convivéncia dos alunos de Graduacdo e Pds-
Graduacgao

PESSOAS E RECURSOS

10. Melhorar condicGes de trabalho de servidores docentes e técnico-administrativos

11. Fomentar politica de qualificacdo e capacitacdo de servidores docentes e técnico-
administrativos

12. Assegurar a execugdo dos projetos de otimizac¢do da infraestrutura fisica

13. Assegurar o desenvolvimento de solu¢des de Tecnologia de Informacdo e
Comunicagao

14. Adequar o quadro dos servidores as necessidades institucionais

O PDI 2012-2016 foi submetido a aprecia¢dao e aprovado pelos Conselhos Superiores
da Universidade em 21 de dezembro de 2011 e aprovado pela Resolugdo n.2 3.835/2011.

O processo de monitoramento do PDI

A etapa de monitoramento diz respeito ao item 8.3 do PDI 2012 — 2016. Considerando
que a matriz de responsabilidades indica a PROPLAN como coordenadora do processo de
monitoramento e revisdao do PDI, ao final de cada ano, a Prd-Reitoria, por intermédio de sua
Diretoria de Avaliacdo e Informacdes Institucionais (DAINF), captou os dados relativos as acGes
e metas de cada unidade organizacional, para fins de presta¢do de contas da Universidade.

O monitoramento estava planejado para ser realizado através do software publico
GEPLANES, o que ndo foi possivel por questdes técnicas. Considerando a impossibilidade de
uso do GEPLANES, o monitoramento se deu a partir das informagdes coletadas para
elaboracdo do Relatdrio de Gestdo e Relatdrio de Atividades da Universidade.

As informagOes provenientes desses relatdrios foram transmitidas pelas unidades
organizacionais propositoras, e a seguir, agregadas e analisadas pela Pré-Reitoria de
Planejamento, gerando este Relatério de Monitoramento.
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O documento foi elaborado a partir da finalizagdo do prazo de vigéncia do Plano
(31/05/2017, conforme Portaria n.2 167, de 21 de marco de 2017) e congrega as informagdes
de acompanhamento do PDI realizadas ao final de cada exercicio, ou seja, do final de 2012 ao
final de 2016.

Dessa forma, o relatério apresenta uma conclusdo sobre o alcance das metas para os
cinco anos de duragao do PDI, mostrando o desempenho administrativo da instituicdo.

Detalhadamente, o apéndice do documento congrega as avaliagbes anuais do periodo
de vigéncia do referido PDI, a partir da avaliagdo dos gestores das respectivas unidades
organizacionais, em relagdo a consecugdo total (100%), parcial (1% a 99%) ou ndo consecug¢ao
(0%) das acbes planejadas. Também foi incluida uma justificativa para cada caso de
cumprimento parcial ou ndo realizacdo das acGes, e possiveis observagdes que os gestores
consideraram pertinente.

Sinteticamente, o monitoramento apresentou o seguinte resultado, em relagdo ao
guantitativo de acGes em cada um dos objetivos estratégico e seu resultado quanto a
consecucdo das agdes, encaminhado pelos gestores das unidades propositoras e consolidado
pela PROPLAN:

Agles nao
concluidas Total
(0%)

Objetivos Estratégicos

1. Garantir a producado, difusdo e
preservacao do saber em todos os
campos do conhecimento
(Estatuto).

2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e
sua transformacao, qualificados
para o exercicio profissional
(Estatuto).

27 102

3. Estender a sociedade os
beneficios da criacdo cultural,
artistica, cientifica e tecnoldgica
gerada na instituicdo (Estatuto).
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4. Garantir a transparéncia
organizacional.

5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos
programas de Pds-Graduacdo stricto
sensu (Estatuto).

11 49

6. Manter intercambio com
entidades publicas, privadas,
organizag¢des e movimentos sociais
(Estatuto).

7. Promover melhorias na estrutura
organizacional.

13 33

8. Promover melhorias no processo
organizacional.

14 54

9. Melhorar condigdes de estudo e
convivéncia dos alunos de
Graduagdo, Pds-Graduagado e
Extensao.

14 33

10. Melhorar condicGes de trabalho
de servidores docentes e técnico-
administrativos.

11. Fomentar politica de
qualificacdo e capacitagdo de
servidores docentes e técnico-
administrativos.

10 29

12. Assegurar a execugao dos
projetos de otimizacdo da
infraestrutura fisica.

30 69

13. Assegurar o desenvolvimento de
solugdes de Tecnologia de
Informagao e Comunicagdo.

11 31

14. Adequar o quadro dos
servidores as necessidades
institucionais.

19 40

TOTAL 174 562

Fonte: Consolidado pela PROPLAN

A distribuicdo das a¢des por cada Objetivo Estratégico estd representada a seguir:
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48,75% das agdes propostas pelas unidades. Apresentam o seguinte percentual em relagdo ao

As acbes se concentraram em 4 Objetivos Estratégicos, os quais correspondem a

numero total de agGes:

e Objetivo n.2 2 (formacgdo profissional dos estudantes), com 18% das agoes;

e Objetivo n.2 12 (infraestrutura fisica), com 12% das agdes;

e Objetivo n.2 8 (melhorias no processo organizacional), com 9,6% das ag¢0es;
e Objetivo n.2 5 (desenvolvimento de pesquisas), com 8,7% das a¢des.

No que tange a conclusdo das a¢Ges, temos o seguinte quantitativo e percentual:

Situagao quanto a conclusao das agoes

Agdes ndo

concluidas
174 AgOes
31% concluidas

integralmente
Acles 25;
concluidas
parcialmente

125

22%
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Verifica-se que quase metade das a¢Ges (47%) foram concluidas integralmente ao final
do periodo de vigéncia do PDI.

Das ag¢bes nao concluidas (31%), as principais justificativas apresentadas pelos gestores
(presentes no apéndice deste documento) dizem respeito a falta de recursos financeiros e
humanos e problemas infra estruturais.

No que tange a eficacia das acdes propostas, considerando cada um dos Objetivos
Estratégicos as quais estdo vinculadas, apresenta-se o seguinte grafico:

Situacgao quanto a conclusao das a¢oes
0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80% 90%  100%

Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3
Objetivo 4
Objetivo 5
Objetivo 6
Objetivo 7
Objetivo 8
Objetivo 9
Objetivo 10
Objetivo 11
Objetivo 12
Objetivo 13
Objetivo 14

B Acdes concluidas integralmente Acdes concluidas parcialmente M Ag¢des ndo concluidas

O grafico nos mostra os objetivos que apresentaram melhor rendimento:

e Objetivo n.2 6 (manter intercdmbio com entidades), com 47,2% das agOes
concluidas integralmente;

o Objetivo n.2 3 (estender beneficios a sociedade), com 66,7% das agGes concluidas
integralmente;

e Objetivo n.2 13 (desenvolvimento de solugdes de TIC), com 54,8% das agdes
desenvolvidas integralmente;



NG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Pro-Reitoria de Planejamento - PROPLAN

Em contrapartida, os seguintes objetivos apresentaram baixa eficacia:

e Objetivo 14 (adequac¢do do quadro de servidores), com 47,5% de acles nao
concluidas;

e Objetivo 12 (infraestrutura fisica), com 43,5% de a¢Ges ndo concluidas;

e Objetivo 9 (melhoria das condi¢Ges de estudo e convivéncia de estudantes), com
42,4% de agdes ndo concluidas.

O PDI nas Autoavaliagdes Institucionais

O processo de acompanhamento do PDI também constou nas AutoavaliacOes
Institucionais anuais, sob a coordenacdo da Comissdao Prépria de Avaliacdo da Universidade
(CPA), durante o periodo de 20012 a 2016, das quais participam docentes, técnico-
administrativos e estudantes.

Em relacdo a documentacdo formal, no que tange ao conhecimento e acesso aos
documentos regulatérios da UNIRIO, entre eles o PDI 2012 — 2016, o Relatério Anual de
Autoavaliagdo de 2016 demonstrou o seguinte resultado quanto a pergunta:

Como vocé considera os seguintes aspectos na UNIRIO:
[a. Acesso a documentacgdo formal (Estatuto, Regimento Geral, PDI, PPl e PPC)]

Regular
299
26%
Ruim
\ 147
\13%
Bom .,
382
33%
Desconhego
209
/ 18%
Muito Bom Sem resposta
108 1
10% 0%

Fonte: CPA, 2017.
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Conclui-se, portanto que menos da metade (43%) dos respondentes consideram
positivo (muito bom ou bom) o acesso a documentac¢do formal da Universidade, devendo,
portanto, intensificar a divulgacao sobre o Plano entre a comunidade universitaria.

Conclusao

E primordial ressaltar a necessidade de finalizacdo do novo Estatuto da UNIRIO. Ele
permitird dar visibilidade organizacional e administrativa das unidades criadas pelo e pds
Reuni.

O Estatuto demostra a situagdo a entidade nos seus objetivos estratégicos 1,2,3,5 e 6.
N3do sé internamente esse documento norteador a Instituicdo é fundamental, bem como é
cobrado pelos érgaos de controles externos e sistemas de monitoramento do MEC. Esse ponto
ja se prorroga por mais de 5 (cinco) anos, isso &, ultrapassa gestfes, o que dificulta a andlise
real dos objetivos estratégicos supracitados.

Faz necessario enveredar esforcos para finalizacdo de tal documento, buscando a
melhoria da gestdao e compreensao da Universidade.

E preciso compreender profundamente o cendrio da UNIRIO. Aponta-se que 47% das
acGes propostas foram concluidas integralmente, todavia, se somarmos as ac¢bes concluidas
parcialmente com as a¢Ges nao concluidas teremos 53%, o que supera o esforgo concentrado
na melhoria da Instituicdo.

As principais justificativas quanto as ag¢des ndo realizadas estdo diretamente
relacionadas ao quadro vivenciado por todas as Universidades Federais, com relacdo a
contengao de orgcamento e pessoal (falta de recursos financeiros e humanos e problemas de
infraestrutura). Faz-se necessario que a PROGEPE apresente o redimensionamento de recursos
humanos para que tenhamos um panorama transparente e geral para atuarmos de maneira
adequada e promissora.

A CPA demostrou que a transparéncia quanto ao marco regulatério da Universidade é
bom, quando se considera o regular, bom e muito bom, o que corresponde a 69% dos
participantes da autoavaliacdo. Quando se elimina os que acham a transparéncia regular,
temos 43%, o que significa que podemos investir mais nessa a¢ao até chegarmos a 50%.

Resumindo, o monitoramento deve ser mais eficaz, claro e incisivo para conseguirmos
uma UNIRIO mais eficaz e comprometida.
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Monitoramento do PDI 2012 - 2016

A ual a
§ ANO DE CONCRETIZACAO Meta foi or: e
k] Objetivos Iniciativas alcangada? (Sim / C B Razbes que impediram que a
2 Estratégicos Estratégicas QetesRiop elasl C Nio / EDcbiED Meta fosse alcancada R
2 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 que foi =
-4 Parcialmente)
alcangada?
1.1.1 Digitalizar a produgdo cientifica da Nao foi atribuida como
Universidade a partir da Pesquisa e| Arquivo NAO 0% competéncia do Arquivo Central.
Extensdo. Central ’ Atividade assumida pela
Biblioteca Central.
1.1.2 Implantar Projeto de extensdo de| _. .
o x . Biblioteca
Digitalizagdo do Banco de Pegas teatrais. X SIM 100%
Central
1.13 (.:onstituir novas colegdes digitais de 0 lamac durante o ano de 2014
pesquisa do CLA e do outros Centros no
L o passou por uma profunda
Laboratério de Memdria das Artes e da ~ .
Cult LAMAC It reformulagdo, tendo sido
Iu urad ( d )’~ par? a (;‘jonsu_ a por refundado como laboratério sob
11p a unos. edgra 1agao, pos-graduacao e por responsabilidade do CLA, com
. reservar a . . cex = .
produco pesquisadores CLA Parcialmente 50% nova comissdo de gestdo eleita.
académica. Convénio com a RDP (rede
nacional de pesquisa) dependia
de configuragdo dos
equipamentos a ser realizada pela
DTIC
}_'1'4 Imp:;a.ntal;t @ kBanco deRDadoi , d.e 0O banco de teses e dissertagdes
\ es:ts .e Ilsse agoes & 0 Repositorio foi 100% implantado no sistema
netitucional. Biblot. da biblioteca (SophiA), o I
iblioteca
Central Parcialmente 80% encontra-se em fase final de
testes com previsdo para
langamento no 12 semestre de
2017.
1.2.1 Criar a revista do programa de pds-| O PPG em servigo social ainda ndo
graduacdo - Servigo Social. foi implantado, devido a falta de
CCH NAO 0% professores, e
consequentemente, a revista
ainda ndo foi implementada.
1.2.2 Incentivar projetos de pesquisa do
corpo docente do PPGH da drea de ensino
de Histéria que resultem em produtos
didaticos e paradidaticos, para ampla CCH X SIM 100%
distribui¢do e composi¢do de acervos de
escolas da regido fluminense.
1.2.3 Implementar um "Portal de http://uniriocurso.wi
o0 Tee CcH X Sim 100% p://uniriocurs
Filosofia" no sitio da UNIRIO. x.com/filosofia
1.2.4 Implementar uma revista eletronica . - s e
de Fil ’: UNIRIO ' ! O PPG em Filosofia ainda nao foi
e Filosofia na A % . .
CCH NAO 0% implantado, motivo pelo qual a
revista ainda nao foi viabilizada.
1.2.5 Publicar dois livros sobre Museologia
oA 8 CCH X sim 100%
e Patrimonio.
1.2.6 Publicar Nimero especial da Revista
Goeldi. CCH X SIM 100%
1.2.7 Implantar bibliotecas virtuais para os Foram adquirido pela biblioteca
cursos em EAD, contemplando a N
. central com apoio da CEAD
acessibilidade  aos  portadores  de . } .
N . o . muitos titulos de livros
deficiéncia, através da aquisi¢do de livros - .
. eletrdnicos e outros servigos
eletronicos. P
eletrénicos que atendem a todos
CEAD NAO 0% alunos regularmente
matriculados, inclusive os de EAD.
N&o houve recursos humanos e
financeiros para tal
empreedimento, especifico para
EaD.
1.2 Produzir |1-2-8 Criar um ndcleo de pesquisa e
instrumentos de |Produgdo de materiais didaticos / novas
incentivo e de |midias e de ferramentas de comunicagdo, Conseguimos recursos para
difusdo da com a criagdo de normas e procedimentos montagem do nucleo e
produgéo para funcionamento do nucleo. adquirimos alguns equipamentos
académica. , mas infelizmente ficamos sem a
2 1. Garantir a equipe de designer e
S produgéo, webdesigner. O primeiro era
S difusdo e : o
3 - bolsista e encerrou o contrato ndo
£ | preservacdo . .
2 do saber em sendo permitido prorrogagéo e os
§ todos 0s segundo era bolsista , mas passou
s campos do no concurso publico e foi ser
% conhecimento CEAD Parcialmente 50% técnico de informatica lotado na
= (Estatuto). DTIC. A sala que funcionaria o
nicleo ainda precisa de um
projeto de adaptagdo e aquisi¢do
de mais equipamentos. Em
setembro de 2016 recebemos
uma programadora visual para
atuar na constituigdo do Nucleo, o
que permite a estruturagdo do
setor e a discussdo acerca do seu
funcionamento.
1.29 Garantir a qualidade do
conhecimento produzido no Brasil e
. 'p - . . Falta de verba para o fechamento
veiculado através de periddicos e revistas CRI Parcialmente 80% da acio
indexadas, no cendrio internacional. <
1.2.10 Langar periddicos e livros de
docentes, produzidos nos  centros Falta de editora na Unirio; falta de
académicos, com disponibilizagdo| PROGRAD NAO 0% verba orgamentaria para a
eletronica via Web. (2014- 2020) - 5 livros. iniciativa da empreitada.

Pagina 1de 33
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Perspectivas

Objetivos
Estratégicos

Iniciativas
Estratégicas

Agdes Prop pelas L

ANO DE CONCRETIZACAO

2012

2013 | 2014

2015

2016

Meta foi
alcangada? (Sim /
Nao /
Parcialmente)

Quala
porcentagem
(%) da Meta
que foi
alcangada?

Razdes que impediram que a
Meta fosse alcangada

Observagdes

1.2.11 Estimular o desenvolvimento de
metodologias
materiais

ativas de produgdo de
didatico-pedagogicos na
modalidade presencial e semipresencial.
(2012-2020) -70% do corpo docente.

PROGRAD

0%

Falta de infraestrutura especifico
da Tl e suporte técnico para os
docentes. Fim do projeto
CONVERGE, via CAPES.

1.3 Realizar
eventos de
promogao e
integragdo em
todos os campos
do conhecimento.

1.3.1 Realizar o IV Seminario de Pesquisa
em Museologia dos Paises de Lingua
Portuguesa e Espanhola (2012) e ICOFOM
LAM 2012.

CCH

SIM

100%

1.3.2 Realizar o VI Semindrio sobre
Educagdo Diferenciada e

Etnoconhecimento (2012) - PPG-PMUS.

CCH

siM

100%

1.3.3 Realizagdo da VIl Semana de
Integragdo no estado de SP, na Bahia ou
no Pard; realizagdo da VIII Semana no
exterior - PPG-PMUS.

CCH

Parcialmente

50%

A VIl Semana de integragao foi
realizada no estado de MG, em
interagdo com o Museu Inhotim e
a Escola de Museologia da UFOP.
AVle Vil foram realizdas em
museus do estado do RJ. Em 2014
e 2015 foram realizadas
atividades representando o PPG-
PMUS na Universidade de
sorbone e no Parang,
respectivamente.

1.3.4 Obter recursos para participagdo de
docentes e discentes em eventos
internacionais, para apresentagdo de
resultados das pesquisas desenvolvidas no
Programa - PPG-PMUS.

CCH

SIM

100%

1.3.5 Promover Participagdo de docentes
e discentes no ENANCIB

(2011/2012/2013) - PPG-PMUS.

CCH

SIM

100%

1.3.6 Ampliar o numero de eventos
oficiais que envolvam os cursos de
graduagdo - (2012 - 2020) - 04 evento/ano.

PROGRAD

sim

100%

137 Realizar
internos/externos voltados a assisténcia
estudantil em EAD.

seminarios

CEAD

0%

Com a parceria da DACE
apoiamos alunos EAD a
participarem de eventos da
organizagdo estudantil. Os alunos
de graduagdo a distancia ndo sdo
contemplados com verbas de
assisténcia estudantil.

2.1 Fomentar
pesquisas/projeto
s incentivando a
insergdo dos
discentes no
mercado de
trabalho.

2.1.1 Fomentar estudos e projetos com
intuito de criar laboratério de
conservagdo, estimulando a insergdo dos
discentes no mercado de trabalho.

Arquivo
Central

siM

100%

2.1.2 Elaborar estudos para reforgar e
incentivar a integragdo efetiva de nossos
cursos no Sistema Unico de Saude.

CCBS

siM

100%

2.1.3 Criar e/ou consolidar laboratérios e
ndcleos de exercicio preparatério da
profissdo  (para estdgios, atividades
complementares e pratica curricular) em
artes e em letras dentro da Universidade.

CLA

SiM

100%

2.1.4 Criar laboratério de aplicagdo de
ensino do teatro, para funcionar como
ambiente de estdgio, ou seja, como
aplicagdo do ensino do teatro, em
ambiente controlado, uma vez que a
UNIRIO ndo dispde de colégio de
aplicagdo.

CLA

SiM

100%

2.1.5 Propor estagios supervisionados em
parceria com a Escola de Arquivologia e o
Arquivo Central, visando a qualificagdo
dos discentes em atividades arquivisticas
da UNIRIO.

Arquivo
Central

sim

100%

2.1.6 Fornecer vagas para estagio

curricular de biblioteconomia.

Biblioteca
Central

siM

100%

2.1.7 Estimular a participagdo dos alunos
da Licenciatura em Matematica em agdes
afirmativas (como participagdo em cursos
comunitdrios preparatorios para o ENEM)
para democratizar o acesso a UNIRIO.

CCET

Parcialmente

50%

A agdo restringiu-se aos projetos
de extensdo do docentes.

2.2 Fomentar
Programas de
Nivelamento e
Aprimoramen-to
da processo de
ensino-
aprendizagem.

2.2.1 Apoiar e incentivar a criagdo de
Programas de Capacitagdo Técnica para
alunos oriundos do ensino médio nas
diversas subareas do CCBS.

CCBS

0%

Nao houve a oportunidade para
desenvolver o projeto devido as
outras demandas.

2.2.2 Criar e consolidar Programas de
Nivelamento.

CCET

sim

100%

2.2.3 Desenvolver em parceria com a
Escola de Educagdo um planejamento para
aprimorar a formagdo pedagodgica dos
discentes da Licenciatura em Matemética.

CCET

Parcialmente

50%

Aprovagdo no Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo de
Minuta de Estégio Supervisionado
para os discentes da Licenciatura
em Matematica. A parceria ainda
em discussdo.
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g ANO DE CONCRETIZACAO Meta foi por?el::l:g o
g Db]et’lv.os Inlclafhfas AgGes Prop pelas i alcan;aga? (Sim/ (%) da Meta Razbes que impediram que a Observagdes
g Estratégicos Estratégicas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Nio / P Meta fosse alcancada
-4 Parcialmente)
alcangada?
2.2.4 Estimular a adogdo de metodologias
ativas de ensino que permitam a . . N&o houve a implantag3o do
participagdo do aluno no processo de Ceas Parcialmente 60% projeto " Livro do curso ".
ensino-aprendizagem (EMC).
2.3.1 Aumentar o ingresso de alunos, Essa meta deve ser abortada, pois
passando de 60 para 70 vagas no Curso de . L
dependeria de uma politica
Enfermagem. CCBS NAO 0% institucional de infraestrutura e
ampliagdo de vagas para docente,
0 que ndo ocorreu.
2:3.2 Criar Grupo de trabalho para A licenciatura foi implantada em
implementar o Curso de Bacharelado em 2013 e j4 encontra-se
Biblioteconomia na  modalidade a consolidada. O curso a distancia
distancia (2012-2016) bem como o Curso encontra-se na fase de elaboragio
de Licenciatura em Biblioteconomia (2017 CCH Parcialmente 60% B ,
do material didatico em nivel
2020). nacional, aguardando o
langamento do edital CAPES com
as diretizes nacionais.
2.3.3 Implantar a organizagdo e estrutura O curso a distancia encontra-se na
do curso & distancia  (2015) - fase de elaboragdo do material
Biblioteconomia. cH parcial 30% didatico em nivel nacional,
arcialmente aguardando o langamento do
edital da CAPES com as diretrizes
nacionais.
2.3.4 Criar e implementar o Curso de
Ciéncias Sociais. CCH X SIM 100%
2.3.5 Implantar os sétimo e oitavo
periodos do curso de Licenciatura em CCH X siM 100%
Histéria EAD nos cinco polos.
2.3.6 Criar habilitagdo na area de relagdes x
internacionais. cop NEO 0% 0 esforgo voltou-se para a criagdo
do mestrado em Ciéncia Politica.
2.3.7 Criar curso de graduagdo em cop NEO 0% Auséncia de espago fisico e
economia. professores para o curso.
2.3.8 Implantar cursos de graduagdo /|
bacthare’lsdo em h'cl(“-:\n'cias bi(:légicas, Cursos de Matemadtica, Turismo e
matematica, istoria, urismo, . s
biblioteconomia, engenharia de produgdo Histéria em consolidagdo cc?m
o . oferta regular de vagas através do
& administrago. vestibular do consércio CEDERJ.
Em fungdo de diretrizes da
administragdo central decidiram-
se por ndo abrir cursos novos
CEAD Parcialmente 42% antes de consolidar os ja
existentes. Além disso, os cursos
de graduagdo e pos-graduagdo a
distancia da Unirio sdo
dependentes de recursos
externos. No caso, ndo houve
financiamento federal ou estadual
para condugdo dessas agdes.
2.3 Ampliar a
ofertade cursose(y 39 Ofertar sete cursos nas dreas:
o preenchimento | oy cac30 especial (deficiéncia mental, . ,
de vagas na " . - Os cursos de graduagdo e pos-
graduagdo, em auditiva, }nsual € N altas habllldades, graduagdo a distancia da Unirio
todas as voltados a formagdo continuada de B sd0 dependentes de cursos
modalidades. professores); gestdo publica municipal; CEAD NAO 0% externos. No caso, nio houve
gestdo de organizagio plblica de saude; e financiamento federal ou estadual
formagdo de equipes da estratégia de = ~
satide da familia. para condugdo dessas agoes.
2.3.10 Ampliar a oferta de Cursos de .
Graduagdo - Ano 2012 a 2020 - 50% vagas. | PROGRAD Parcialmente 2% Fim do p,r_ogr_ama .RFUNl; espaco
fisico insuficiente.
2.3.11 Interiorizar os Cursos de Graduagdo N3o foram criadas unidades
ggzzsfa;:;ud:eT;::svjane'm ~Ano 20122 PROGRAD NAO 0% académicas no interior do estado
do Rio de Janeiro.
2.3.12 Ampliar o quantitativo de Cursos de Falta de infraestrutura especifica
Graduagdo na modalidade semipresencial da Tl e suporte técnico para os
(2012-2020) - 50% dos cursos. PROGRAD NAO 0% docentes. Crise financeira do
estado do Rio de Janeiro
(CEDERY).
2.3.13 Ampliar o nimero de polos dos N&o houve agdes da UAB e do
Cursos de Graduagdo em Turismo, consércio CEDERJ para a
Matemdtica e Histéria - (2012-2020) 20% ampliagdo dos demais cursos de
dos polos. PROGRAD Parcialmente 50% graduagdo no interior do estado.
Contigenciamento da verba
orgamentdria externa (consorcio
CEDERJ).
2.3.14 Ampliar o nimero de vagas dos
Cursos de Graduagdo presenciais nas PROGRAD parcialmente 2% Fim do programa REUNI; espago
unidades académicas na sede (2012-2020) fisico insuficiente.
50% vagas.
2.3.15 Criar vagas nos Cursos de Nio houve agdes do governo
Gradyagéo presenciais nas unidades federal para a ampliacao dos
academilcas no interior do estado do Rio PROGRAD NAO 0% demais cursos de graduagéo e
de Janeiro - (2012-2020) - 20% vagas. N . . N
unidades académicas no interior
do estado do Rio de Janeiro.
2.3.16 Consolidar os Cursos de Graduagdo
Ano 2012 a 2020 - 50% de cursos. PROGRAD X SIM 100%
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Perspectivas

Objetivos
Estratégicos

Iniciativas
Estratégicas

Agdes Prop

ANO DE CONCRETIZACAO

pelas L

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Meta foi
alcangada? (Sim /
Nao /
Parcialmente)

Quala
porcentagem
(%) da Meta
que foi
alcangada?

Razdes que impediram que a
Meta fosse alcangada

Observagdes

2.3.17 Consolidar o Processo Seletivo
Discente - ENEM (SISU, Transferéncia,
Reingresso e outros) - 2012 a 2020 - 50%
dos certames.

PROGRAD X

sim

100%

2.3.18 Elevar oferta de disciplinas para
atender a grade curricular — Filosofia.

CCH

sim

100%

2.3.19 Incentivar a participagdo do corpo
docente do PPGH no curso de EAD de
Histéria da UNIRIO, visando a formagdo e
identificagdo de alunos advindos de
grupos sociais interiorizados, com perfil
para a pds-graduagdo.

CCH

siM

100%

2.4 Gerir os
Projetos Politicos
Pedagdgicos dos

Cursos de

Graduagdo.

2.4.1 Promover a reforma curricular do
curso de Medicina de modo a contemplar
carga horéria para atividades
complementares.

CCBS

siM

100%

2.4.2 Estimular os professores do Nucleo
Docente Estruturante para a construgdo
de um novo curriculo que permita
articular a formagdo médica com as
necessidades do mercado de trabalho e da
sociedade em geral.

CCBS

siM

100%

2.4.3 Promover a reforma curricular de
modo a adequar o curriculo de medicina
as diretrizes curriculares  nacionais,
promovendo a interdisciplinaridade.

CCBS

SIM

100%

2.4.4 Estimular reformas curriculares dos
cursos de graduacdo.

CCET

SIM

100%

2.4.5 Ofertar disciplinas nos cursos de
graduagdo, sob a forma de educagdo a
distdncia, observado o estabelecimento
do limite de 20% da carga hordria total do
curso.

CEAD

sim

100%

2.4.6 Promover semindrios com cada
centro para viabilizar a insergdo da
extensdo nos curriculos.

PROEXC

0%

N&o foi possivel promover
seminario em todos os centros da
Universidade

2.4.7 Consolidar os Cursos de Graduagdo
na modalidade semipresencial (2012-
2020) - 80% dos cursos.

PROGRAD X

sim

100%

2.4.8 Ofertar disciplinas nos Cursos de
Graduagdo, integral ou parcial, sob a
forma de educagdo a distancia, observado
o estabelecimento do limite de 20% da
carga hordria total do curso. (2012-2020) -|
70% cursos.

PROGRAD

0%

O percentual deve ser apontado
pela CEAD. Falta de infraestrutura
especifica da Tl e suporte técnico
para os docentes. Fim do projeto
CONVERGE, via CAPES.

2.4.9 Verificar a Coeréncia dos contetidos
curriculares com as Diretrizes Curriculares
Nacionais - DCN, dos Cursos de Graduagdo
(2012 - 2020) - 70% dos cursos.

PROGRAD

Parcialmente

80%

Falta apenas os ppc's da musica,
que se encontram em fase final
de elaboragdo.

2.4.10 Coordenar a adequagdo e
atualizagdo dos ementdrios e programas
analiticos dos componentes curriculares
dos Cursos de Graduagdo, considerando o
perfil do egresso (2013-2020) - 70% dos
cursos.

PROGRAD

Parcialmente

20%

Acdo que depende do NDE do
curso de graduagdo.

2.4.11 Realizar a revisio de Projetos
Politico-Pedagdgicos dos Cursos de
Graduagdo presenciais do Centro de
Letras e Artes, para garantir que, no
minimo, 10% do total de créditos sejam
aproveitados em programas e projetos de
extensdo.

CLA

sim

100%

2.4.12 Inserir, nos novos projetos politico-
pedagoégicos dos Bacharelados em Teatro
(Diregdo Teatral, Interpretagdo, Teoria do
Teatro e Cenografia, dispositivo regulador
do aproveitamento de pelo menos 10%
dos créditos em programas e projetos de
extensdo.

CLA

siM

100%

2.4.13 Acompanhar e coordenar a
elaboragdo de projetos pedagdgicos dos
cursos semipresenciais e presenciais (2012
2020) - 70% dos cursos dos cursos atuais.

PROGRAD

Parcialmente

80%

Acdo que depende do NDE do
curso de graduagdo.

2.4.14 Elaborar ou atualizar dos projetos
pedagégicos dos Cursos de Graduagdo.
(2012-2020) - 70% dos cursos atuais.

PROGRAD

Parcialmente

50%

Acdo que depende do NDE do
curso de graduagdo.

2.4.15 Identificar as habilitagdes / énfases
do Curso de Engenharia de Produgdo a
serem criadas e nomear as comissdes
Projetos  Politicos

elaboradoras  dos

Pedagdgicos.

CCET

Parcialmente

50%

A Comissdo foi nomeada e estd
elaborando parecer sobre o
assunto. Ainda estd em discussdo
no colegiado da escola de
engenharia de produgdo.

das
livros

2.4.16 Reformular os
disciplinas ofertadas,
textos adequados.

programas
definindo

CCET

SiM

100%

2.4.17 Elaborar Projeto Politico
Pedagégico por um grupo de trabalho
para o Curso de Bacharelado (2012-2013)
e de Licenciatura (2017-2018).

CCH

X
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§ ANO DE CONCRETIZACAO Meta foi W,Set::la:em
i Db]et’lv.os Inlclafhfas AgGes Prop pelas i alcan;aga? (Sim / (%) da Meta Razbes que impediram que a Observagdes
g Estratégicos Estratégicas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Nio / P Meta fosse alcancada
-4 Parcialmente)
alcangada?
2.4.18 Monitorar participagdo efetiva dos
Nucleos Docentes Estruturantes - NDE, no Acio que depende da
que tange-a formulagdo, implementacdo e PROGRAD Parcialmente 80% coordenagdo do curso de
desenvolvimento  dos  Cursos  de 5
Graduagdo (2012-2020) - 70% dos cursos graduago.
de graduacdo.
2.4.19 Implementar o Nucleo Docente
Estrutur?nte dos cursos novos de PROGRAD X SIM 100% Nao se aplica -
graduagdo. (2013-2020) - 70% dos novos atemporal.
cursos.
251 Aumentar a oferta de bolsas
(monitoria, IC, PIBIC, extensdo, CCH X SIM 100%
permanéncia, PIBID, PET) — Filosofia.
?.5.2 .ImglemeAnta.r prf)grarr?a PIBID de ccH X SIM 100%
incentivo a docéncia — Filosofia.
2.5.3 Ampliar o nuimero de bolsas de PROEXC parcialmente 50% Falta de verba para concretizagdo
extensdo a distancia. da acdo
2.5.4 Ampliar o quantitativo de bolsas de A PROGRAD decidiu pela criagdo
monitoria. (2012-2020) - 200% de bolsas de novas modalidades de bolsas
de monitoria. PROGRAD parcialmente 10% de ensino, tendo em vista 0 novo
perfil do aluno de Graduagdo.
Falta de diponibilidade
orcamentdria.
2.5.5 Implantar, executar e coordenar a Alteragdo na resolugdo do
incubadora de Grupos PET. (2012-2020) - programa, que diminui o
246 bolsas (224 discentes: 2 técnicos; 20| quantitativo de bolsas oferecidas
docentes). PROGRAD Parcialmente 10% aos alunos. A procuradoria da
Unirio foi contréria a
. disponibilizagdo de bolsas para
- rormar servidores.
cidadgos com 2.5.6 Implantar e implementar o N L
consciéncia L. . Falta de diponibilidade
humanista, programa de bolsa estégio de graduaggo. PROGRAD Parcialmente 50% orcamentaria para a sua
2 critica e (2012-2020) - 252 bolsas estagio. implementacio.
s reflexiva, 2.5 Aumentar a
3 | comprometid | ofertade bolsas [2.5.7 Implantar e implementar o
g os com a paradiscentes. |programa Institucional de bolsa de
g | sociedadee iniciagio a docéncia (PIBID) de graduagio.| PROGRAD X SIM 100%
3 sua (2012-2020) - 50 bolsas PIBID.
3 transformagd
& |0 qualificados 2.5.8 Implantar, implementar e coordenar]
e::::icoio a incubadora Programa Institucional de Falta de diponibilidade
profissional Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) -| PROGRAD NAO 0% orgamentdria para a sua
(Estatuto). (2012-2020) - 50 bolsas implementacgo.
2.5.9 Elaborar e langar editais para
fomentar: (a) Bolsas de Iniciagdo
Cientifica, (b) Bolsas de Tecnologia e[ PROPG X SIM 100%
Inovagdo (c) Bolsas de Apoio Técnico;
plurianual; 3 editais por ano.
2.5.10 Solicitar bolsas permanéncia, Baixo valor das bolsas ndo gera
iniciagdo cientifica e extensdo,| Arquivo ~ " N
enquadrando-os em projetos do Arquivo| Central NAO 0% interesse _aos al\tmos de
Central. Arquivologia.
2.5.11 Integrar-se em projetos de Volume de atividas e nimeros
extensdo a fim de adquirir bolsas para| Arquivo NEO 0% reduzidos de servidor impedem
disponibilizé-las  na  formagdo dos| Central de abrir novas frentes de
discentes do ensino superior. trabalho.
2,5.1.2 Apoiar o . sucesso académico cop X SIm 100%
mediante a concessdo de bolsas.
2.6.1 Ampliar a participagdo no PARFOR O PARFOR néo existe para ensino
para atender turmas especiais para a CCH NEO 0% médio. Por esta razdo, a Filosofia
formag&o de professores de Filosofia. nunca pode participar deste
programa.
2.6.2 Estimular o acesso de professores de
educagdo basica nos cursos de mestrado e
doutorado de Histdria, com a criagdo de
linha de pesquisa no PPGH que inclua o
Ensino de Historia, para o CCH X SIM 100%
desenvolvimento de pesquisas sobre o
tema e apoio a formagdo continuada do
professor de Histéria.
2.6.3 Orientar a formagdo de cursos de " "
licenciatura que  propiciem  melhor] Nao houve agBes do_ go~verno
desempenho dos professores na Educagdo . federal paraa anl'agao (jos
Basica. (2013-2020) - 70% dos cursos de PROGRAD NAO 0% cursos de graduagdo e criagdo de
licenciatura a serem criados. novos cursos de licenciatura no
periodo.
2.6.4 Articular junto a Pré-Reitoria de Pds
Graduagdo (PROPG) a oferta cursos de Falta de diponibilidade
educagdo contlnu~ada para os egressos dos PROGRAD NEO 0% orcamentéria para a sua
cursos de formagdo de professores. (2013- implementago.
2020) - 10 reunides.
2.6.5 Formar professores para o ensino Até 0 momento o numero de
meédio (Técnico em Biblioteconomia). CCH Parcialmente 60% formandos ainda n3o atingiu a
média esperada.
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de 2005. Tal projeto foi
submetido ao Minstro da
Educagdo em inicio de 2017.

§ ANO DE CONCRETIZACAO Meta foi W,Set::la:em
i Db]et’lv.os Inlclafhfas AgGes Prop pelas i alcan;aga? (Sim / (%) da Meta Razbes que impediram que a Observagdes
g Estratégicos Estratégicas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Nio / P Meta fosse alcancada
-4 Parcialmente)
alcangada?
2.6.6 Ampliar a oferta de vagas dos cursos
de Licenciatura em Pedagogia, Houve por parte da administragéo
Matematica, Histéria e Turismo a serem central e dos respectivos
ofertados em parceria com as demais colegiados das escolas as quais
universidades publicas do Estado do Rio pertencem estes cursos, a
de Janeiro. deliberagdo de ndo ampliar vagas
antes de termos os cursos bem
consolidados com vistas a melhor
CEAD NAO 0% qualidade do ensino prestado aos
2'?;:25;:; a nossos alunos. Os cursos de
qualificacio de graduagdo e pos-graduagdo a
professores para distancia da Unirio sdo
a Educacdo dependentes de cursos externos.
Bésica. No caso, ndo houve
financiamento federal ou estadual
para condugdo dessas agdes.
2.6.7 Criar cursos de Licenciatura em Aimplantago dos cursos
TeatAro e em Musica na modalidade a presenciais da Escola de Teatro e
Distancia. arevisdo dos Projetos
CLA NAO 0% Pedagdgicos do Instituto Villa
Lobos n&o permitiram o
desenvolvimento do ensino a
distancia
2.6.8 Articular junto a Pré-Reitoria de Pds
Graduagdo (PROPG) e a Coordenagio de
Ensino a distancia (CEAD) a oferta cursos Falta de diponibilidade
de educagdo continuada semipresenci;iis PROGRAD NAO 0% orcamentaria para a sua
para os egressos dos cursos de formagdo implementago.
de professores. (2013-2020) - 10 reunides.
2.6.9 Formar professores para o ensino
médio (Técnico em Biblioteconomia). CCH X SIM 100%
2.6.10 Consolidar o Curso de Licenciatura
em Biblioteconomia (2011-2020). CCH X SIM 100%
2'.6,11' Apoiar a criagdo do Férum de CCET X SIM 100%
Licenciaturas.
2612 Criar comissao. de ~ A proposta n3o foi adotada pela
acompanhamento do Plano Nacional de CCET NAO 0% escola de matemtica.
Formacdo de Professores.
2.6.13 Afirmar junto aos cursos de
Licenciatura a necessidade de constante
atualizagdo do corpo docente, bem como
corrigir as deficiéncias recorrentes dos| PROGRAD X SIM 100%
cursos de formagao inicial - (2012-2020) -|
70% dos cursos de licenciatura.
2.7.1 Implantar programas e agdes de
incentivo a mobilidade estudantil e Os cursos de graduagdo a
docente em cursos de graduagdo e pos-| distancia implementaram
graduagdo na modalidade a distancia, em mobilidade estudantil no nivel das
ambito nacional e internacional, tendo em modalidades, permitindo que os
vista o enriquecimento da formagdo de CEAD Parcialmente 40% alunos de um curso presencial (
nivel superior. que também é oferecido na
modalidade a distancia) cursem
disciplinas da modalidade a
distancia e vice-versa.
2.7.2 Estimular a mobilidade académica
internacional nas IES brasileiras, de forma
organizada e respeitando as normas CRI X SIM 100%
institucionais e a autonomia universitaria.
2.7.3 Estruturar Programas de Bolsas para Foi possivel montar a bolsa no
Mobilidade Académica Internacional nas programa MARCA, mas ndo foi
IES brasileiras que contem com o apoio CRI Parcialmente 50% possivel obter novos programas
orgamentdrio do Governo Federal. em razdo as restri¢des
orcamentarias.
2.7.4 Apoiar a formagdo no exterior de A Unirio aderiu a0 Programa
bolsistas de iniciagdo cientifica; plurianual; Ciéncias sem Fronteiras, que
minimo de 20% de bolsistas IC. permitiu alunos da graduacio,
entre eles, bolsistas do IC, de
PROPG Parcialmente 60% realizarem atividades no exterior;
no entanto, o Programa foi
interrompido no ano de 2015, o
que impediu calculos e projegdes
de meta.
2.7.5 Oportunizar o acesso ao aprendizado Fim dos convénios com
de linguas estrangeiras. DACE (PRAE) NEO 0% professores estrangeiros; Ndo
ocorreu edital para o Projeto
Férmula Santander.
2.7.6 Reconfigurar curriculos, atualizagdo s marcos legais da EAD estio
27Incentivar |das ~ regulamentaces e dos atos sendo modificados. Aguardamos
Mobilidade académicos para possibilitar a mobilidade a aprovagio de novo Decreto que
Estudantil. e flexibilidade curricular. CEAD NAO 0% substituird o atual Decreto 5.622
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A ual a
§ ANO DE CONCRETIZACAO Meta foi orge e
k] Objetivos Iniciativas alcangada? (Sim / C B Razbes que impediram que a
2 | Estratégicos Estratégicas QetesRiop elasl C Nao / Ghkalets Meta fi /! d R
g & & 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 20 que foi R R T
-4 Parcialmente)
alcangada?
2.7.7 Pro tici labe o d.
Npor © par |c|par. na ela ora.;.ao @ Embora a minuta esteja pronta,
Resolugdo que normatize a Mobilidade o . N
b te Int ional na UNIRIO. ndo foi possivel ainda levar para a
ocente Internacional na A
CRI Parcialmente 50% consideragdo dos conselhos
superiores. Ndo teve
prosseguimento pela PROGEPE.
2.7.8 Propor e participar na elaboragdo da
Resolugdo que normatize a Implantagdo /|
Impl.ement\agao do P.rfngrama de BolsAas‘de Rl X sIM 100% Programa MARCA.
Apoio a Mobilidade Académica
Internacional na UNIRIO.
2.7.9 Propor e participar na elaboragdo da
g'esc')h:'gao il normamf . Zfe:t:s :e cRI X sIM 100% Resolugdo e 3.874,
|sc!p.|na. sola a. para aNunos e . o 6 de 01/03/2012.
cenario internacional ndo conveniadas
com a UNIRIO.
2.7.10 Participar, junto com a PROGRAD e
o DACE, da elaboragdo de uma normativa
para a implantagdo / implementagdo de
um Programa de Bolsas de Apoio Falta de fonte orgamentéria
Mobilidade Académica Interna-cional na CRI NAO 0% institucional para cobrir essa
UNIRIO que serd apresentada aos despesa.
Conselhos Superiores da UNIRIO para sua
aprovagdo.
2.7.11 Trabalhar, junto a outras instancias
da UNIRIO, na manutengdo e ampliagdo
de oferta de cursos de lingua estrangeira,
. . " CRI X SIM 100%
priorizando aquelas linguas dos paises
com os quais a UNIRIO, tem mais didlogo
académico.
2.8.1 Criar condigdes académicas
adequadas para que o hospital
universitdrio (HUGG) exerga o seu papel
2.8 Fomentar a . ¢ ‘) s P p_ A residéncia médica estd a cargo
tuach de unidade educacional: a) Manutengdo da PROPG e 0s leitos hospitalares
@ ?a?ao do atual Programa de Residéncia Médica,| PROGRAD NAO 0% N . p. "
académica no o L sdo admininstrados pela diregdo
HUGG. com ampliagdo de 27 bolsas; b) Dedicagido do HUGG
de 80% dos leitos ativos ao SUS. (2012- !
2020) - 27 bolsas e 80% dos leitos
existentes.
29.1A 1t 1 édia d lusa
umentar a axa_me ia de conclusdo cop X M 100%
dos cursos de graduagdo.
2.9.2 Elevar a relagdo estudante
¢ T car X SIM 100%
professor.
2.9.3 Melh: itos dos C d
e~ orar os conceitos dos Cursos de 57% dos cursos de graduagio
Graduagdo junto ao MEC. (2012-2020) -| 5
50% dos cursos possuem conceito 4 ou 5 (nota
. PROGRAD NAO 0% maxima); o componente de
estrutura fisica sempre é um
problema nas avaliagdes de curso.
2.9.4 Dar visibilidade junto aos Diretores
de Cursos de Licenciatura dos resultados
dos exames internacionais e nacionais que
visam a aferir o desempenho das escolas,
dos alu.nos e dos professores, buscando a PROGRAD X SiM 100%
melhoria desses cursos. 2012-2020. 70%
dos cursos de Licenciatura. (2014-2020) -
10 reunides.
2.9.5 Realizar Semindrios  Internos
Bianuais de Acompanhamento e Avaliagdo
do curso de Licenciatura EAD para a CCH X SIM 100%
discussdo e avaliagdo das politicas
formuladas pelo NDE.
2.9.6 Desenvolver um programa de
avaliagdo dos cursos em EAD.
Desenvolvemos um modelo
baseado nos eixos avaliativos do
INEP, para avaliarmos as
Especializagdes. No caso das
Graduagdes sdo avaliadas pela
CPA da UNIRIO em parceria com a
CEAD e pelo CEDERJ me parceria
CEAD NAO 0% com as coordenagdes de curso.
Considerando as mudangas no
aparato legal que regula a
educagdo a distancia (Superior),
aguardamos na legislagdo para a
drea de modo a construir um
programa de avaliagdo que
contemple os novos dispositivos.
2.9.7 Orientar as CIAC's na elaboragdo de . ~
) . . Deve-se melhorar a interlocgdo
instrumentos de avaliagdo continuada dos .
N . com as escola; falta de servidor na
cursos de graduagdo. (2012-2020) - 70%| PROGRAD Parcialmente 20%
. PROGRAD para desempenhar tal
2.9 Melhorar  |dos cursos de graduagdo.
tarefa.
indicadores dos
cursos de 2.9.8 Implantar e Implementar as . .
< L . Deve-se melhorar a interlocgdo
graduagéo. Comissdes Internas de Avaliagdo de com as escola; falta de ades3o da
Cursos (CIAC). (2012-2020) - 70% dos| PROGRAD Parcialmente 20% A ! .
~ comunidade académica para
cursos de graduagdo.
desempenhar tal tarefa.
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Perspectivas

Objetivos
Estratégicos

Iniciativas
Estratégicas

Agdes Prop pelas L

ANO DE CONCRETIZACAO

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Meta foi
alcangada? (Sim /
Nao /
Parcialmente)

Quala
porcentagem
(%) da Meta
que foi
alcangada?

Razdes que impediram que a
Meta fosse alcangada

Observagdes

2.9.9 Aprimorar os instrumentos de
avaliagdo interna (autoavaliagdo dos
alunos, avaliagdo semestral das
disciplinas, exame clinico estruturado,
teste do progresso) de modo a
acompanhar o desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem,
estabele-cendo  estratégias para a
melhoria continua.

CCBS X

SiM

100%

2.9.10 Desenvolver instrumentos de
avaliagdo (avaliagdo das disciplinas, exame
fisico estruturado, teste do progresso) do
ensino-aprendizagem e promover seu
constante aprimoramento.

CCBS

0%

Ainda n3o foi possivel aplicar
teste de progresso.

2.9.11 Analisar o rendimento obtido pelos
Cursos de Graduagdo no ENADE/INEP para
o reforgo dos pontos significativos e
reformulagdo dos pontos desfavoraveis.
(2012-2020) - 80% dos cursos.

CCH X

siM

100%

2.9.12 Avaliar de forma continuada os
Cursos de Graduagdo. (2012-2020) - 50%
cursos.

PROGRAD X

siM

100%

2.9.13 Avaliar os indicadores académicos
dos cursos de graduagdo. (2012-2020) -|
70% dos cursos de graduagdo.

PROGRAD

Parcialmente

50%

Indicadores ainda estdo em fase
de analise pela PROGRAD.

2.9.14 Analisar o rendimento obtido pelos
cursos de graduagdo no ENADE/INEP para
o reforgo dos pontos significativos e
reformulagdo dos pontos desfavoraveis.
(2012-2020) 80% dos cursos.

PROGRAD X

SIM

100%

2.9.15 Realizar reunides sistematicas com
os Nucleos Docentes estruturantes (NDE)
para esclarecimentos sobre os SINAES.
(2012-2020) - 70% dos cursos.

PROGRAD

Parcialmente

50%

Falta de continuidade no trabalho
da PROGRAD devido a
aposentadoria do servidor que
desempenhava a atividade.

2.9.16 Contribuir com o desenvolvimento
de critérios de qualidade no item
bibliotecas nas avaliagdes de cursos.

Biblioteca
Central

siM

100%

nais

3. Estender a
sociedade os
beneficios da

3.1. Dar
visibilidade as
agdes da
universidade.

3.1.1 Elaborar publicagbes técnicas sobre
métodos arquivisticos.

Arquivo
Central

0%

Volume de atividas e nimeros
reduzidos de servidor impedem
de abrir novas frentes de
trabalho.

3.1.2 Divulgar as préticas pedagodgicas
realizadas na Licenciatura em Matematica.

CCET X

siM

100%

3.1.3 Implantar o Centro de Cultura da
UNIRIO, no novo prédio do CCH.

PROExC

0%

Obra embargada. As obras foram
interrompidas.

3.1.4 Incentivar a realizagdo de eventos
cientificos locais ou nacionais — Filosofia.

CCH X

SIM

100%

3.1.5 Desenvolver Pesquisas e eventos em
conjunto com instituicdes nacionais
(2011/2013) - PPG-PMUS.

SIM

100%

3.1.6 Implementar selo editorial de
Filosofia para a editora da UNIRIO.

CCH

0%

A Unirio ainda ndo conta com
uma editora propria.

3.2.Fomentar
programas,
projetos e cursos
de &

3.2.1 Realizar cursos de extensdo
capacitando grupos historicamente
desfavorecidos, para desenvol-vimento de
técnicas de conservagdo preventiva.

Arquivo
Central

0%

N&o houve projeto.

3.2.2 Promover programas de difusdo do
acervo arquivistico de acordo com a
legislacdo vigente.

Arquivo
Central

SiM

100%

3.2.3 Implantar Programa de extensdo de
incentivo ao habito de leitura entre jovens
leitores.

Biblioteca
Central

siM

100%

3.2.4 Implantar Programa de extensdo
universidade cidada.

Biblioteca
Central

SiM

100%

3.2.5 Criar programas especificos para
populagdes do campo e indigena, a partir|
de projetos de professores do CLA que ja
atuem em pesquisa e extensdo com foco
em questdes culturais associadas a
populagdes afrodescendentes, indigena
ou outras que tenham sido historicamente
desfavorecidas por desigualdades sociais.

CLA X

SiM

100%

3.2.6  Apoiar Projeto  Universidade
Soliddria (Instituto Benjamin Constant).

PROExC X

sim

100%

3.2.7 Implantar programas de extensdo
que atendam as demandas sociais nos
cursos de modalidade EAD.

CEAD X

sim

100%

No ano de 2016, ndo
houve condigdes de
discutir tal agdo.

3.2.8 Criar eixos estruturantes que
agrupem os projetos de extensdo.

PROExC X

SiM

100%

3.2.9 Estimular os docentes a elaborar
projetos de Extensdo.

CCET X

sim

100%

3.2.10 Viabilizar a oferta de cursos de
extensdo, com o auxilio da CEAD.

CCET X

SiM

100%
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ANO DE CONCRETIZACAO Meta foi Quala
Objetivos Iniciativas alcangada? (Sim / porcentagem Razbes que impediram que a
Estratégicos | Estratégicas QetesRiop pelal : Nio / (%) da Meta Meta fosse alcangada Observagdes
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 que foi
Parcialmente)
alcangada?
criagdo 3.2.11 Enfatizar as agdes complementares,
cultural, incentivando a implementagdo de
artistica, projetos de extensdo, através do Nucleo
cientifica e de Pesquisa, Experimentag&o e Estudos na CCBS X SIM 100%
tecnologica Area da Satde da Mulher e da Crianga
geradana (NUPEEMC).
instituicdo
(Estatuto). 3.2.12 Criar um Edital Anual para fomento
de novos projetos de extensdo. PROEXC X SIM 100%
3.2.13 Apoiar Curso Preparatério de
PROEXC X SIM 100%
Acesso.
3.2.}4 Ampliar o -m’fnﬁero de vagas do pré- cop NEO 0% O pré-vestibular comunitario saiu
vestibular comunitdrio. do CCJP.
3.2.15 Apoiar e incentivar a criagdo de
Nucleos de Exceléncia em Produgdo
Tecnoldgica nas subdreas das Ciéncias CCBS X SIM 100%
Bioldgicas e da Saude com competéncia
instalada.
3.2.16 Obter maiores recursos para
pesquisas de campo e atividades de CCH X SIM 100%
extensdo (2012/2013) — PPGMUS.
3.2.1.7 ~Instala.r o. Grupo de Estudos em CPAincluiu no projeto
Avaliagdo Institucional — GEA. - N
autoavaliativo 2015 realizagdo de
cPA parcialmente 50% Semin.a‘rio deNautoavaIiagz'?o para
sensibilizagdo da comunidade
universitaria e posterior criagdo
do GEA.
3.3.1 Disponibilizar no portal do Arquivo Falta de infraestrutura e recurso
Central espago para discussdo do cendrio| Arquivo NEO 0% humano, além de existirem
arquivistico nacional e internacional. Central outros foruns para tais
finalidades.
3.3.2 Realizar o evento Conhecendo a
UNIRIO, nas semanas de Integragdo| PROExC X SIM 100%
Académica e de Ciéncia e Tecnologia.
3.3 Criar féruns |3.3.3 Discutir Projeto Politico-Pedagégico
de discussdo  [de cursos de graduagdo, tendo em vista a
entre a necessidade de destinar pelo menos 10%
universidade, a |da carga horaria de cada disciplina a PROEXC X SiM 100%
comunidade | tjvidades de extensio.
académicae a
sociedade. 3.3.4 Fomentar o intercdmbio de
discussdes sobre avaliagdo institucional no Foram realizados contatos com os
ambito do municipio do Rio de Janeiro, Coordenadores de CPAs das
com a cria;éo.de um férurry\ fundamentado cPA parcialmente 80% seguintes Instituicdes: UFRJ, UFF,
na perspectiva da pritica de uma CEFET/RJ e UFRRJ que
avaliagdo participativa emancipatoria. manifestaram sua concordancia
em participar da organizagdo.
3.'4,.1 Promover agBes de divulgagdo da| Biblioteca parcialmente 75% Flaltou langarmos o catalogo
Biblioteca. Central imprenso de Obras Raras.
3.4 Ampliaros [3.4.2 Criar a sociedade de amigos da Avaliamos que o momento ndo
servigos Biblioteca. Biblioteca - era oportuno. Ndo houve
A NAO 0% N .
oferecidos pela Central interesse da comunidade do
Biblioteca entorno da biblioteca
I i
Centra 343 Implantar o servigo del oL
autoatendimento  para  copias  de X SIM 100%
Central
documentos.
4.1.1 Implantar programa de Maturidade Recebimento da pagina na LAI
em Transparéncia organizacional. PROPLAN Parcialmente 50% abandonada. Atraso na
designacdo da comissdo.
4.1.2 Associar-se as iniciativas do Governo
4.1 Desenvolver |Federal para Transparéncia de| PROPLAN X SIM 100%
iniciativas de  |Informacéo.
Transparéncia [4.1.3 Estabelecer programas de prestagdo
organizacional. |de servigos ao cidaddo. PROPLAN X SIM 100%
4.1.4 Implantar as politicas do Governo
Eletrénico, para que os documentos| Arquivo NEO 0% Deficiéncia tecnoldgica, falta de
arquivisticos contemplem os atributos de|  Central recursos humanos e financeiros.
validade legal.
4.2.1 Elaborar o Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT) para ser entregue na .
. s AUDIN X X X X X SIM 100% Atividade continua
Controladoria  Geral da Unido -
Regional/Rio de Janeiro - CGU/RJ.
4.2.2 Elaborar o Relatério Anual de
Auditoria Interna  (RAINT) para ser
entregue na Controladoria Geral da Unido AUDIN X X X X X SIM 100% Atividade continua
Regional / Rio de Janeiro - CGU/RJ.
4.2.3 Elaborar relatdrios trimestrais para
encaminhar para CGU/RJ. AUDIN X X X X X SIM 100% Atividade continua
4.2.4 Fomentar o uso dos resultados das
avaliagdes institucionais, estimulando a 2013 - 80% - Divulgagéo dos
comunidade interna e externa para a resultados através da pagina da
andlise dos relatérios de autoavaliagdo e CPA ; envio de relatérios parciais
avaliagdo institucional externa. CPA Parcialmente 80% com extrato da participagdo da
4.2 Promover a comunidade académica por curso
transparéncia das as Escolas, por ocasido das
informagdes avaliagBes externas dos mesmos.
institucionais
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A ual a
§ ANO DE CONCRETIZACAO Meta foi orge e
k] Objetivos Iniciativas alcangada? (Sim / C B Razbes que impediram que a
2 Estratégicos Estratégicas QetesRiop elasl Nio / EDcbiED Meta fosse alcancada R
2 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 que foi =
-4 Parcialmente)
alcangada?
para a sociedade.|4.2.5 Ampliar a participagdo  da
comunidade externa nos processos de A participagdo da comunidade
autoavaliagdo institucional. externa se deu durante o
processo de autoavaliagdo
realizado no ano de 2012. Em
2013 ficou definida a solicitagdo
CPA Parcialmente 60% de inclusdo de pauta no Consuni
para que os membros do
conselhos deliberem sobre as
duas entidades da sociedade civil
que deverdo compor a CPA. Ainda
em fase de estudo pela CPA.
4.2.6 Manter a pagina de transparéncia no pagina criada em 2012, com
Portal da UNIRIO, complementando as B N i
inf Ses di . portal d interrupgdo das atividades em
I;‘ ormagi)es. PI?EIO.FIIVQIS no Forta @ PROPLAN Parcialmente 50% 2014. Recebimento da pagina da
ransparéncia Publica.
P LAl em 2015 abandonada. Atraso
na designacdo da comissdo.
4.3.1 Aperfeigoar as paginas individuais do
corpo docente no sitio eletrénico do
PPGH, voltadas para a universalizagdo do
acesso com disponibilizagdo da produgdo
docente em form.atci eletromco,. bem CCH X SIM 100%
como para a criagdo de canais de
comunicagdo e integragdo com a rede de
professores, pesquisadores e profissionais
da drea.
4.3.2 Criar um manual de aplicagdo da
logomarca da UNIRIO, estando esta agdo Acdo condicionada a integragdo
ici a 3 - ao quadro da COMSO de
condlclonada. a.lnte.gragao ao. quadrlo.da COMSO NEO 0% y q. ! de
COMSO profissionais de design grafico, profissional de design grafico
webdesign e tecnologia da informagao. (programador visual)
4.3.3 Realizar um: i lim.
) t3 3 Realizar u a. p?squ!si de clima A unidade sofreu a perda, no fim
interno e comunicagdo interna para .
~ de 2013, da profissional de
diagnosticar a atual situagdo destes itens| COMSO NAO 0% ~ L P -
N N . relagBes publicas, mais indicada
junto a comunidade da UNIRIO. . .
para aplicar a pesquisa.
4.3.4 Criar informativo impresso de
periodicidade quinzenal de difusdo das Falta de pessoal impediu a
atividades realizadas dentro da continuidade do processo. Além
Universidade e que seja, para seu publico disso, por questdes econdmicas e
interno, um veiculo que ajude a| COMSO NAO 0% sustentaveis, foi desenvolvido um
identificagdo com a Instituigdo. informativo eletrénico, enviado
semanalmente para o e-mail dos
servidores (servidor@unirio.br)
4.3.5 Criar intranet que se ocupe da
comunicagdo entre técnicos-
administrativos, docentes e
pesqutlsadol:es, int pOSSIbI|ItaI;\d(? ql:e Falta de pessoal capacitado e do
n nter xclusivamen
.assu 0 de interesse .e c U_s' amentel  comso Parcialmente 10% envolvimento de outros setores
interno possam ser difundidos para L . . .
. . L administrativos da Universidade
atender as necessidades do publico-alvo,
sem que estes precisem ocupar espago na
pagina inicial da UNIRIO.
4.3.6 Ampliar e qualificar o uso das redes R .
L . ) A atualizagdo e o monitoramento
sociais junto ao publico discente, com . . ~
iac3o de bl d il facebook: didrio do Twitter estdo sendo
crla\igaod‘fe - ogde N e.t;zer ! r:jo ace loc; . feitos pelas jornalistas da COMSO.
maior sdo do er e do canal do . .
! ' u X W ) COMSO Parcialmente 50% O blog é uma ferramenta em
" youtube ja existentes; além de outras ~ .
‘= ) ) desuso. E o facebook ndo foi
< redes que se fizerem presentes no dia a .
2 diad d criado por falta de pessoal para
2 4. Garantir a ia dos estudantes. atualiza-lo
% |transparéncia
2 "
» | organizaciona 4.3.7 Destinar espagos aos alunos no
'§ I. informativo impresso da UNIRIO, em
S
S matérias  sugeridas elos réprios ~ Falta de pessoal, além de recursos
F i & P prop! CcoMso NAO 0% pessoal, ¢
« discentes e/ou que envolvam suas econdémicos
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
assuntos estudantis.
4.3.8 Disponibilizar em espago virtual
vinculado ao site da UNIRIO informagdes
direcionadas a0s estudantes < de Disponibilizado no site da UNIRIO
redt N u COMSO NAO 0% no menu Estudante, apenas
Graduagdo, em formato de manual para ~ A
Informagdes Académicas.
0s novos alunos.
4.3.9 Reformular o Portal de Internet da
UNIRIO em convergéncia de for¢as com a
Diretoria de Tecnologia de Informagdo e| COMSO X SIM 100%
Comunicagdo da UNIRIO.
4.3.10 Estruturar um banco de fontes de
docentes e pesquisadores da UNIRIO,
identificand, a de int
identi |ca~n o as areas de interesse e/ou 0 banco de fontes foi
de atuagdo destes profissionais, a fim de truturad B
estruturado e é
que o material possa ser utilizado como| COMSO X Sim 100% X
N cotinuamente
fonte de consulta desta Coordenagdo e )
. atualizado
que estes professores e pesquisadores
4.3 Construir |Possam ser identificados como porta-
politicas e vozes da instituicdo em matérias
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Perspectivas

Objetivos
Estratégicos

Iniciativas
Estratégicas

Agdes Prop pelas L

ANO DE CONCRETIZACAO

2012

2013 | 2014

2015

2016

Meta foi
alcangada? (Sim /
Nao /
Parcialmente)

Quala
porcentagem
(%) da Meta
que foi
alcangada?

Razdes que impediram que a
Meta fosse alcangada

Observagdes

praticas para
comunicagdo

organizacional.

4.3.11 Criar um boletim informativo
eletrénico institucional e de divulgagdo
cientifica (newsletter) a ser|
disponibilizado aos publicos de interesse
da UNIRIO (outras IES, 6rgdos de fomento,
discentes atuais, egressos, ingressantes,

entre outros).

COMSO

SIM

100%

Foi desenvolvido o
informativo "Em
Foco", que trata de
temas especificos
nas dreas de meio
ambiente, saude,
tecnologia/inovagdo,
educagdo/sociedade
e cultura/lazer. E
destinado a toda
comunidade
académica e
sociedade em geral

4.3.12 Dotar a imprensa de material
informativo que apresente a Instituicdo
(press kit), contendo folder impresso,
bloco de anotagdes, caneta e release que
estiver sendo divulgado no momento.

COMSO

0%

Depende da contratagdo de
programador visual e da
recomposi¢do do quadro de
pessoal da COMSO

4.3.13 Criar o site da Coordenagdo de
Comunicagdo Social (COMSO), para
fornecer materiais de divulgagdo para os
veiculos jornalisticos e demais publicos de
interesse da UNIRIO, a fim de que este site
funcione no formato de Sala de Imprensa.

CoMso

Parcialmente

50%

Foi criado o site no padrdo Plone,
mas ainda ndo funciona como
Sala de Imprensa. Depende da

recomposi¢do do quadro de
jornalistas da COMSO

4.3.14 Utilizar e qualificar o uso das redes
sociais também junto ao publico externo,
utilizando as mesmas ferramentas
aplicaveis ao contato com o publico
discente (criagdo de blog e de perfil no
facebook; maior difusdo do twitter e do
canal do youtube ja existentes; além de
outras redes que se fizerem presentes).

COMSO

Parcialmente

50%

Falta de pessoal, além de recursos
econdémicos

4.3.15 Executar a criagdo de uma
Ouvidoria da Universidade, em
atendimento a  dimensdo 4
“Comunicagdo com a Sociedade”,
Sistema Nacional de Avaliagdo
Educac&o Superior.

do
da

COMSO

sim

100%

4.3.16 Divulgar ampla e continuamente os
editais de fomento a pesquisa; plurianual;
100%.

PROGRAD

0%

Atribuigdo da PROPG.

4.3.17  Socializar, na  comunidade
universitdria da UNIRIO, informagdes
sobre normativas, procedimentos e prazos
relativos ao programa de mobilidade

CRI

siM

100%

Atividade continua

4.3.18 Oferecer aos publicos externos de
interesse da UNIRIO (outras IES, 6rgdos de
fomento, visitantes convidados,
representantes de institui¢des nacionais e
internacionais, entre outros) kit de
material informativo que apresente a
Instituicdo, contendo folder impresso e
brindes, como bloco de anotagbes e
caneta.

COMSO

Parcialmente

33%

A COMSO produziu kit de caneta e
lapiseira (brindes), por solicitagdo
da Reitoria. Os demais itens
dependem da integragdo de
programador visual a equipe

4.2.19 Elaborar o catalogo de cursos de
graduagdo (2012-2020) - 1 catélogo/ano.

PROGRAD

SiM

100%

Atividade continua

4.2.20 Elaborar o manual do aluno dos
cursos de graduagdo (2012-2020) - 1
manual/ano.

PROGRAD

SiM

100%

Atividade continua

4.3.21 Elaborar "folders" e cartazes dos
programas, eventos e projetos de ensino
de graduagdo - (2012-2020) - 15
acdes/ano.

PROGRAD

Parcialmente

33%

Devido a falta de verba
orgamentdria, estamos fazendo a
divulgagdo por meio de midias
sociais.

4.3.22 Ampliar os meios de comunicagdo
para divulgar bolsas e auxilios.

DACE (PRAE)

SiM

100%

5.1.1 Incentivar linhas de pesquisa
relativas a documentagdo arquivistica, que
possibilitem o resgate da memoria da
histéria dos cursos.

Arquivo
Central

siM

100%

5.1.2 Desenvolvimento e fortalecimento
dos projetos de pesquisa
institucionalizados e cadastrados no
Diretério de Pesquisa do CNPg no ambito
das duas linhas do  Mestrado:
Biblioteconomia, Cultura e Sociedade
(Linha 1) e Organizagdo e Representagdo
do Conhecimento (Linha 2).

CCH

sim

100%

5.1.3 Fortalecer, em nivel de pds-
graduagdo, projetos e programas de
pesquisa institucionalizada -  Servigo
Social.

CCH

0%

A Escola de Servigo Social ainda
ndo conta com um programa de
Pdés-Graduagdo na area,
decorrente, sobretudo, pela
caréncia de espago fisico
adequado.
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Perspectivas

Objetivos
Estratégicos

Iniciativas
Estratégicas

Agdes Prop pelas L

ANO DE CONCRETIZACAO

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Meta foi
alcangada? (Sim /
Nao /
Parcialmente)

Quala
porcentagem
(%) da Meta
que foi
alcangada?

Razdes que impediram que a
Meta fosse alcangada

Observagdes

5.1 Incentivar a
criagdo de linhas
de pesquisa e o
fortalecimento
das existentes.

5.1.4 Implementar projetos de pesquisa
vinculados aos nucleos,
laboratérios de

grupos ou
pesquisa
institucionalizados no programa de

Mestrado — Filosofia.

CCH

0%

O PPG em filosofia ainda ndo foi
implantado por falta de espago
fisico adequado.

5.1.5 Implementar projetos de pesquisa
vinculados aos nucleos, grupos ou
laboratérios de
institucionalizados  no

pesquisa
programa de
Doutorado.

CCH

sim

100%

5.1.6 Indicar pesquisas do Programa para
bolsas de Produtividade - PPG-MUS.

CCH

SIM

100%

5.1.7 Apoiar a atuagdo em rede dos
grupos de pesquisa institucionalmente
cadastrados; plurianual; minimo de 10%
de docentes dos PPGs.

PROPG

siM

100%

5.1.8 Elaborar e langar editais para
fomentar: (a) publicagdo cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural. (b)
projetos de pesquisa e (c) infraestrutura
das P6s-Graduagdes; plurianual; 3 editais
por ano.

PROPG

Parcialmente

80%

Corte de orgamento a partir de
2015. No entanto, foi possivel
langar Edital Programa Inova

Unirio em Pesquisa - PROPG/DPG

(IN-UNIRIO) - Apoio ao Estudo de

Temas Relevantes e Estratégicos

para a Unirio para docentes

pesquisadores da Unirio

interessados em obter fomento
para aprimoramento nas
atividades universitarias.

5.1.9 Abrir canais de articulagdes com a
CAPES e com Agéncias de Fomento: CNPq,
FAPERJ, FINEP, Participar de reunides e
submeter projetos.

CCBS

siM

100%

5.1.10 Consolidar a participagdo de
estudantes de graduagdo em atividades
de iniciagdo cientifica no interior dos
projetos de pesquisa coordenados por
docentes-pesquisadores que integrem os
Programas de Pds-Graduagdo em Mdsica
e em Artes Cénicas, bem como nos
projetos coordenados por professores
doutores integrantes do corpo docente da

CLA

sim

100%

5.1.11 Elevar o numero de participantes
(docentes e alunos) dos nucleos, grupos
ou laboratérios de pesquisa existentes do
programa de Mestrado.

CCH

siM

100%

5.2.1 Apoiar e incentivar a criagdo de
cursos de pos-graduagdo stricto-sensu nas
diversas subareas das Ciéncias Bioldgicas
e da Sadde.

CCBS

siM

100%

5.2.2 Ampliar a oferta de mestrado
académico, profissional e doutorado, em
ambito nacional, Apresentar proposta
para implementagdo do MINTER e DINTER
(mestrado e doutorado na modalidade a
distancia) da EEAP.

CCBS

sim

100%

5.2.3 Criar Programa de Doutorado em
Informética.

CCET

sim

100%

5.2.4 Criar Programa de Mestrado

Académico em Matematica.

CCET

SiM

100%

5.2.5 Criar Programa de Pds-Graduagdo
Stricto Sensu (Mestrados Académico e
Profissional) e Lato Sensu em Engenharia
de Producdo.

CCET

Parcialmente

50%

A proposta ainda nao foi
submetida ao Conselho do CCET.

5.2.6 Fortalecer as pesquisas na area de
Biblioteconomia a partir do
desenvolvimento do Mestrado
Profissional em Biblioteconomia.

CCH

SiM

100%

5.2.7 Implementar o programa de pds-|
graduagdo em Filosofia (Mestrado).

CCH

0%

O PPG em filosofia ainda ndo foi
implantado por falta de espago
fisico adequado.

5.2.8 Implementar o programa de pds-|
graduagdo em Filosofia (Doutorado).

CCH

0%

O PPG em filosofia ainda ndo foi
implantado por falta de espago
fisico adeauado

5.2.9 Implementar um programa de pds-|
graduagdo /ato-sensu em Filosofia.

CCH

Parcialmente

10%

Em decorréncia dos esforgos
concentrados na implantagdo da
Graduagdo em Filosofia, ainda
ndo possivel, para este periodo a
oferta de cursos de
especializacdo.

5.2.10 Criar o Programa de Pds-Graduagdo
em Servigo Social.

CCH

Parcialmente

10%

0O PPG em SS ainda ndo foi
implantado por falta de espago
fisico adequado.

5.2.11 Ampliar progressivamente a
capacidade de titulagdio em nivel de
mestrado, com o aumento do nimero de
vagas oferecidas nas turmas de ingresso
no curso, levando ao aumento das cotas

CCH

sim

100%

5.2.12 Implantar e Implementar o
Programa  de Pés-Graduagdo  em
Arquivologia.

CCH

SiM

100%

5.2.13 Implantar e Implementar o
Programa  de Pés-Graduagdo  em
Turismologia.

CCH

Parcialmente

10%

O PPG em turismologia ainda ndo
foi implantado por falta de espago
fisico adequado.
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§ ANO DE CONCRETIZACAO Meta foi W,?et::la:em
i Db]et’lv.os Inlclafhfas AgGes Prop pelas alcan;aga? (Sim / (%) da Meta Razbes que impediram que a Observagdes
g Estratégicos Estratégicas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Nio / P Meta fosse alcancada
-4 Parcialmente)
alcangada?
5.2.14 Implantar e Implementar o O PPG em Ciéncias ainda ndo foi
Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias CCH Parcialmente 10% implantado por falta de espago
Sociais. fisico adequado.
5.2.15 Implantar cursos de pos-graduagdo 0s cursos de gradugiio e pos-
stricto sensu/mestrado profissionalizante graduacio a distancia da Unirio
oferecendo cursos nas areas de educagdo ~
especial, administragdo  publica e CEAD NAO 0% s0 dependentes de:ecursos
L externos. No caso, Ndo houve
matematica. financiamento federal ou estadual
para a condugdo dessas agdes.
5.2.16 Criar o Mestrado Profissional em
"Atuagdo, Formagdo e Ensino", a partir da
jungdo das atuais linhas de pesquisa CLA X SIM 100%
"Processos Formativos e Atuagdo Cénica"
e "Processos Cénicos em Educacdo".
5.2.17 Criar Mestrado Interdisciplinar _
Profissional - "Letras, Artes e Midia". CLA NAO 0% Falta de espago fisico e docentes
5:2Fomentara [55 18 Criar Mestrado Semipresencial na N
criagio c:’e €ursos | . barea "Msica e Educagio”. CLA NAO 0% Falta de espago fisico e docentes
e Pos-
Graduagdo 5.2.19 Criar Mestrado Profissional na
Stricto Sensu e |subarea "Praticas Interpre-tativas". ClA X SIM 100%
liagdo dos ’
cursos existentes. 5:2.20 Fortalecer os programas de pds- A CAPES alterou sua forma de
graduagdo com vistas a elevagdo do avalicio do PPGs e passou a
5. Garantir o conceito  CAPES  plurianual;  elevar] realizar uma avaliago quadrienal
desenvolvime progressivamente o conceito de 75% dos PROPG Parcialmente 50% . !
nto de programas a cada triénio, compreendendo o pen(‘)do.2013»
pesquisas de 2016, e o resultado s6 vai ser
§ base e liberado em 2017.
g ::‘::;jaal%ent 5.2.21 Criar cursos de pos-graduagdo Foram criados alguns cursos e
g eas stricto sensu a distancia; 2020; 10 cursos. PROPG parcialmente 50% fa:)arizsat;:t::;:;are;rr:s:j/zsf.oﬁi\
g vinculadas aos P X P o
£ |programas de organizar cursos presenciais.
Pos- 5.2.22 Desenvolver Cursos presenciais e a Diante da alta demanda das
Graduagdo distancia gerenciados pelo PPG-PMUS. L N .
° atividades de ensino, pesquisa e
fé:f;fu:;w extensdo do corpo permanente
do PPG-PMUS, bem como o
actimulo de trabalho
CCH NAO 0% administrativo por conta da
caréncia de técnicos-
administrativos, o
desenvolvimento de cursos
presenciais e a distancia ndo pode
ser concretizado neste periodo.
5.2.23 Instituir o Mestrado Interdisciplinar
a Distancia em Arte, Critica e Culturas - . .
L Inicialmente n&o houve interesse
Contemporaneas (Teatro, Musica, Artes por parte dos docentes
Visuais, Performance, Literaturas e Midia), . sobrecarregados nas Pés-
como um modo de interiorizar o ensino de CLA NAO 0% . . .

B ) n ) Graduagdes de cada area. Ainda
arte em nivel de pos-graduagdo stricto nio foi formalizado este perfil de
sensu no Estado do Rio de Janeiro e na pés-graduagio.
regido sudeste.

5.2.24 Criar cursos de pds-graduagdo lato
sensu nas areas de ensino da musica e do Criado Curso Pés-Graduagéo Lato
teatro, bem como de atuacio, cenografia, Sensu Teatro Musicado. Os
performance, diddtica do instrumento docentes do CLA estdo
musical e formagdo de professores sobrecarregados de tarefas: aulas,
especializados na area de musica. pesquisa e extenséo, implantagdo
dos novos cursos na Escola de
Teatro, a formulagdo dos
aa NAO 0% desmembramentos dos cursos do
instituto Villa Lobos, projetos e
aulas nas pds-graduagdes stricto-
sensu e profissionais. As
condigdes fisicas de infra
estrutura, por outro lado, ndo
permitem a expans&o de novos
cursos, sem condigdes de instala-
los minimamente.
5.2.25 Criar cursos de: (a) doutorado, (b) Somente 0s cursos criados nos
mestrado académico e (c) mestrado Gltimos 3 anos n3o elaboram
profissional; 2020; no minimo 1 curso por] PROPG Parcialmente 80%

- formularam propostas
graduagdo. materializadas nos APCNs.
5,2.2§ St.>I|C|tar via PROPG aumento do Atualmente, o PPG-PMUS conta
quantitativo de  bolsas  DS-CAPES, com 14 bolsas DS CAPES para
chegando a vinte (20) bolsas de Mestrado CCH Parcialmente 95% Mestrado e 15 Bolsas DS CAPES
e dez (10) de Doutorado (2012) - PPG-

PMUS. para Doutorado.
5.2.27 Solicitar via PROPG o aumento do
quantitativo de bolsas REUNI, chegando a
seis (06) bolsas de Mestrado e trés (03) de CCH SIM 100%
Doutorado (2012) - PPG-PMUS.
5.2.28 Solicitar a FAPERJ duas (02) bolsas
de pesquisa para Doutorandos CCH X SIM 100%
(2102/2013).
5.3.1 Aproveitar, ao maximo, cota de
bolsas sanduiche disponibilizadas por]
agéncias de fomento para alunos de Pds-
Graduagdo, com estimulo aos discentes
dos Program.as de  Pds-Graduagdo CLA X sIM 100%
atualmente existentes e daqueles que
venham a ser instituidos, para que
realizem, em instituigbes estrangeiras,
parte de sua formagdo e de sua pesquisa.
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@ ANO DE CONCRETIZACAO Meta foi Quala
§ Objetivos Iniciativas alcangada? (Sim / porcentagem Razbes que impediram que a
:,"- Estratégicos Estratégicas Qrae=Eion pelas Nio / (%) da Meta Meta fosse alcangada Observagées
£ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 que foi
-4 Parcialmente)
alcangada?
5.3.2 Apoiar a internacionalizagdo dos TOTTETE AUESAD g EUTiaTs UE
. ~ . fomento a mobilidade para o
cursos de pos-graduagdo stricto sensu; X N
. o . exterior, mas, em virtude da
plurianual; minimo de 10% de discentes . . N
dos PPGs. interrupgao (Aio Proﬁramﬁ Clerl\c|as
sem Fronteiras, ndo foi possivel
atender plenamente a meta. No
entanto, realizamos a
formalizagdo da convengdo de
cotutela para os Programas de
Pds-graduagdo; acesso de
candidatos estrangeiros no
Programas de Pds-Graduagdo; e
em processo de andlise de um
PROPG parcialmente 50% Proto.colo de Intengdes que entre
si celebram a UNIRIO e 0
5.3 Internacio- Consulado Geral da Franga no Rio
nalizar os cur-sos de Janeiro, e Edital CATEDRAS
de Pés- FRANCESAS (CF-UNIRIO),
Graduagdo iniciativa da Pro-Reitoria de Pos-
Stricto Sensu. Graduagdo e Pesquisa (PROPG) e
Consulado Geral da Franga, tem
como principal objetivo: ampliar
parcerias internacionais nas
atividades de ensino, pesquisa e
produgdo cientifica de
pesquisadores da UNIRIO e a
Franga.
5.3.3 Incentivar a dupla titulagdo entre
cursos de pos-graduagdo brasileiros
reco'n.hecl.dos pel.a CAPES e similares do RI X siM 100%
cenario internacional, que apresentem
condigbes académicas favoraveis para
tanto.
5.3.4 Estimular que a produgdo do
conhecimento a partir do didlogo
|nter|nst|‘tuf:|onal entre pesquisadores fias RI X SIM 100%
IES brasileiras com IES de reconhecido
prestigio académico do internacional.
5.3.5 Estimular a incorporagdo de
pesquisadores de reconhecido mérito
académico do cendrio internacional, CRI X SIM 100%
dentro dos Diretérios de Pesquisa do
CNPq e CAPES.
5.4.1 Elevar o conceito do programa de O PPG em filosofia ainda n&o foi
pés-graduagdo em Filosofia (Mestrado). CCH NAO 0% implantado por falta de espago
fisico adequado.
5.4.2 Aumentar as produgdes, credenciar]
novos pesquisadores de outras areas com
produgdo que atenda orientagdes da ccBs X Sim 100%
CAPES.
5.4.3 Ampliar  progressivamente a
capacidade de titulagdo em nivel de
mestrado, com o aumento de dissertagdes
defendidas no prazo estabelecido pela
drea de Historia, dentre outras agBes CCH X SIM 100%
voltadas para melhorar a pontuagdo do
Programa junto a Capes e o consequente
aumento de cotas de bolsas Capes.
5.4 Melhorar
ir\d'\cadureswde 5.4.4 Integragdo dos docentes e discentes
pos'gradu_agao € | dos cursos de Graduagdo e Pés-Graduagdo
pesquisa. em Biblioteconomia que desenvolvem
pesquisas nas duas linhas de pesquisas de
modo af'elstlmular a produgdo cientifica CCH X sIM 100%
em periddicos e eventos consagrados na
drea — elevar a taxa de produgdo cientifica
em 50% em periddicos e eventos
pontuados pela CAPES.
5.4.5 Estimular publicagdes em periédicos
de boa classificagdo. Aumento do nimero de artigos
publicados em periédicos Qualis A
CCET parcialmente 50% eda partic‘ipagﬁo d.e dcb.centes em
eventos internacionais. Sendo
que alguns departamentos tém
reduzida produgdo cientifica.
6.1.1 Estreitar os lagos de intercdmbio
técnico e cientifico entre as outras IFES e
as Instituigdes publ|ca,s.e/ou pr|vac!a/s p‘ara Arquivo X sIM 100%
fomentar as  praticas  arquivisticas| Central
implementadas.
6.1.2 Incentivar o intercimbio de
6.1. Fomentar |pesquisadores, nucleos, grupos ou
parcerias, laboratérios de pesquisa com outras CCH X SIM 100%
acf"_dos e_ instituigdes locais ou nacionais — Filosofia.
convénios a fim
et
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Perspectivas

Objetivos
Estratégicos

Iniciativas
Estratégicas

Agdes Prop pelas L

ANO DE CONCRETIZACAO

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Meta foi
alcangada? (Sim /
Nao /
Parcialmente)

Quala
porcentagem
(%) da Meta
que foi
alcangada?

Razdes que impediram que a
Meta fosse alcangada

Observagdes

sos Internos

6. Manter
intercambio
com
entidades
publicas,
privadas,

atividades de
ensino, de
pesquisa,

cientificas e

tecnoldgicas.

6.1.3 Ampliar a participagdo docente na
captagdo de financiamentos associada a
articulagdo de redes e intercdmbios
nacionais, por meio da participagdo de
docentes em PRONEX/CNPq/Faperj; Edital
Pensa Rio (FAPERJ); PRONEM/FAPERJ;
Programas de Cooperagdo Internacional
em Matéria de Ciéncias Sociais para os
Paises da CPLP; Edital de Cooperagdo
Internacional do CNPq — PPGH.

CCH X

sim

100%

6.2.1  Estabelecer  consércios  com
instituigdes publicas ou privadas na area
de documentagdo arquivistica, em termos
de cooperagdo técnica, a fim de tornar
eficiente a aplicagdo da gestdo de
documentos.

Arquivo
Central

siM

100%

6.2.2 Participar de intercambio de eventos
culturais referente a acervos arquivisticos.

Arquivo
Central

SIM

100%

6.2.3 Ampliar a participagdo das
Bibliotecas da UNIRIO em redes de
informagdo, servicos e associagdes
profissionais.

Biblioteca
Central

SIM

100%

6.2.4 Firmar convénios com as redes
municipal, estadual, federal e privada de
modo a propiciar novos cendrios de
pratica.

CCBS X

SIM

100%

6.2.5 Firmar convénios com institui¢des de
ensino superior, no ambito nacional e
internacional, que possam contribuir para
a formagdo discente e o aprimoramento
docente (EMC).

CCBS X

siM

100%

Alguns acordos ainda
em curso e constante
evolugdo.

6.2.6 Firmar convénios com as redes
federal, estadual, municipal e particular|
de satde.

CCBS X

siM

100%

6.2.7 Estimular a abertura de convénios
com universidades internacionais para
ampliar o intercambio entre discentes de
graduagdo e pos-graduagdo.

CCET X

siM

100%

6.2.8 Estabelecer parcerias com Escolas do
Ensino Médio da rede publica e privada
para fortalecer o estdgio em ensino de
Biblioteconomia (2011-2020).

CCH

Parcialmente

70%

A Escola de Biblioteconomia
possui acordos com as escola
publicas, mais tem encontrado
dificuldades em ampliar os
acordos de cooperagdo com as
escolas privadas para o
provimento de estagios.

6.2.9 Formar em um ano um banco
contendo pelo menos cinco novas
parcerias por ano — Biblioteconomia.

CCH X

siM

100%

6.2.10 Elaborar projetos de pesquisa
interinstitucionais que envolvam alunos e
professores de ambas as graduagdes e da
pds-graduagdo da UNIRIO, em parceria
com outras instituicdes de pesquisa |
Histéria.

CCH X

SiM

100%

6.2.11 Criar convénios e acordos de
Cooperagdo com 6rgdos de cultura
estatais, de autarquias e de empresas
privadas para que estudantes dos
Bacharelados e das Licenciaturas do CLA
ampliem suas oportunidades de estagio e
de experimentagdo de exercicio
profissional.

CLA

0%

Falta de oportunidades para
concretizagdo da agdo

6.2.12 Consolidar convénios e acordos de
cooperagdo com instituigdes nacionais e
internacionais para propiciar mobilidade
académica de estudantes de graduagdo e
de pds-graduagdo nos moldes do convénio
ANDIFES e dos convénios internacionais
subsidiados pela CAPES (como Capes-
Cofecub, Capes-Grice etc).

CLA X

sim

100%

6.2.13 Criar um consorcio entre as
Instituicdes Publicas de Ensino Superior do
RJ.

GR X

sim

100%

6.2.14 Estabelecer convénio entre as
Instituicdes Federais de Ensino Superior]
do RJ, com vistas ao desenvolvimento de
atividades ensino, pesquisa e extensdo

GR X

SiM

100%

6.2.15 Aumentar o nimero de convénios e
parcerias com instituigdes da Sociedade
Civil que possibilitem a ampliagdo do
campo de atuagdo de projetos e
programas de extensdo.

PROExC

Parcialmente

50%
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@ ANO DE CONCRETIZACAO Meta foi Quala
§ Objetivos Iniciativas alcangada? (Sim / porcentagem Razbes que impediram que a
',;,l'- Estratégicos Estratégicas Qrae=Eion pelas L Nio / (%) da Meta Meta fosse alcangada Observagées
£ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 que foi
-4 Parcialmente)
alcangada?
§ organizagdes 6.2.16 Ampliar o quantitativo de
3_9 e movimentos convénios com instituicdes de ensino, A demanda de
(E:actlzltso). era aaperfelioar as préticas e de ensmode PROGRAD X siM 100% cnaqaoﬂdfz n:v.os
prendizagem nos cursos de convénios foi
Licenciatura.  (2012-2020) -70% do atendida totalmente.
quantitativo atual
6.2. Firmar 6.2.17 ) Ampliar ) o. .qijantitativo ) de A demanda de
acoj'd})s, convénios com instituigdes de ensino, criagio de novos
convéniose  |visando o intercdmbio cientifico e| PROGRAD X SIM 100% - .
ajustesde tecnolégico  (2012-2020) -70%  do convenios foi
diversas espécies quantitativo atual, atendida totalmente.
com ins.tituil;b'es 6.2.18 Incentivar a mobilidade docente e
publicas e . . . " A
privadas, estudantil, internacional e nacional, em Fim do programa Ciéncia sem
nacionais e nivel de graduagdo. (2012-2020) - 30% dos| PROGRAD Parcialmente 10% Fronteiras. NUumero de vagas
estrangeiras. estudantes e dos docentes insuficientes nos programas.
6.2.19 Fortalecer do Plano de Formagdo
de Professores da Educagdo Bésica -|
PARFOR, por meio da colaboragdo eficaz Exigéncia da CAPES de formagdo
entre a Universidade e as secretarias de| PROGRAD NAO 0% de turmas especificas, que ndo foi
estado e municipio. (2012-2020)- 20| aceita pela comunidade da Unirio.
reunides.
6.2.20 Participar de programas de
desenvolvimento sustentavel das
macrorregides que comp&em o Estado Rio
de Janeiro, por. metio de intercé.mbios PROGRAD Parcialmente 50% Participagdo na COPESI, apenas.
entre a Universidade, prefeituras,
empresas e a sociedade civil organizada.
(2013-2020) - 2 programas.
6.2.21 Ampliar o quantitativo de
convénios com instituicgdes de ensino,
visando a formag&o de profissionais para o| PROGRAD X SIM 100%
magistério  (2012-2020) -70%  do
quantitativo atual.
6.2.22  Firmar convénios entre as
instituigdes publicas de ensino superior do
Estado do Rio de Janeiro para assegurar a
possibilidade de que seus estudantes de
graduagdo e pds-graduagdo possam cursar
disciplinas e compartilhar laboratérios| PROPG X SIM 100%
entre si; plurianual; 100% das instituicdes
publicas de ensino superior do estado do
Rio de Janeiro.
6.2.23 Firmar acordos de cooperagdo e
convénios com instituicdes publicas e N&o ha bolsas de estudo para
privadas para o financiamento de 100% dos matriculados, mas
programas de pds-graduagdo, conseguimos atender a
especialmente os cursos de mestrado praticamente todas as demandas
profissional; plurianual; financiamento de de necessidade. Ao final de 2016,
100% de bolsas para alunos de pds- PROPG Parcialmente 80% houve submissdo ao edital COFEN-|
graduagdo stricto sensu . CAPES para oferta de bolsas de
estudo para pds-graduandos do
Programa de P6s-Graduagdo em
Saude e Tecnologia no espago
hospitalar.
6.2.24 Estabelecer acordos de cooperagdo
e convénios com instituigdes publicas e Ha, por vezes, mais de um edital
privadas, nacionais e internacionais, para por programa. Por intermédio do
promover intercimbio  cientifico e Edital Programa de Mobilidade
tecnolégico; plurianual; atingir o minimo Universitéria da Rede de
de 1 acordo de cooperagio/convénio por| Macrouniversidades da América
PPG. Latina e Caribe foi possivel
atender a 5% dos PPGs - Este
programa tem como objetivo
propiciar, ao estudante
selecionado por Comissdo de
. Selegdo criada pela
PROPG Parcialmente 50% PROPG/UNIRIO, oportunidade de
acesso a culturas estrangeiras,
realizando estagio nas
universidades que comp&em a
rede de macrouniversidades por
meio da mobilidade académica
internacional, de acordo com os
principios que norteiam o referido
Programa.
6.2.25 Institucionalizar  parcerias ja
existentes e buscar novos interlocutores.
PROExXC X SIM 100%
6.2.26  Estabelecer convénios com
livrarias, centros culturais e organizagdes
desportivas, estimulando ages geradoras| DACE (PRAE) X SIM 100%
de prazer, saude e bem estar.
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@ ANO DE CONCRETIZACAO Meta foi Quala
§ Objetivos Iniciativas alcangada? (Sim / porcentagem Razbes que impediram que a
',;,l'- Estratégicos Estratégicas Qrae=Eion pelas L Nio / (%) da Meta Meta fosse alcangada Observagées
£ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 que foi
-4 Parcialmente)
alcangada?
6.2.27 Manter as parcerias com IES do
cendrio internacional, estruturadas dentro
da trajetdria institucional de internacio-
nalizagdo da UNIRIO, sempre que o CRI X SIM 100%
trabalho desenvolvido esteja sendo
satisfatorio para ambas as partes.
6.2.28 Conduzir as negociagdes
interinstitucionais inerentes a
formallzac.;a.o das re!a;oe.s er?tre.a UNIRIO CRI X SIM 100%
e potenciais parceiros institucionais do
cendrio internacional
7.1.1 Revisar a estrutura organizacional a
fim de implementar mudangas Processo continuo de trabalho.
necessarias ao melhor funcionamento da Faltam Cargos de Diregdo e
organizagdo. PROPLAN Parcialmente 18% FungBes Gratificadas para uma
etsruturagdo eficiente, ou seja,
com melhor rendimento.
7.1.2 Criar as Divisdes de tecnologia da
informagdo, Divulgagdo e Marketing,
Arma%en e n?@s unidades  de| Biblioteca X SIM 100%
atendimento especializado de acordo com Central
a nova estrutura da universidade.
7.1.3 Atualizar o organograma do CCET. CCET X SIM 100%
7.1.4 E~Iaborar prop/os.ta de um Centlto t_je Discussdes sobre o tema foram
Inovagdo e tecnologl.ca para apreciagdo iniciadas em 2016, foram
dos Conselhos Superiores da UNIRIO e " .
N N L avaliadas estratégicas para
aprovagdo, elaboragdo e aplicagdo do ~ " .
- . ~ obtengdo de financiamento
plano de expansdo de pessoal e equipes CEAD NAO 0% R
fissionais multidisciplinares. externo para a constituigdo do
pro P Centro e possibilidade de recursos
humanos para a constituigdo da
equipe.
7.1.5 Transformar a Coordenagdo de . .
5 - Proposta revista na medida em
Educagdo a Distancia (CEAD) para um .
N N N que a CEAd terd uma nova
centro de inovagdo e produgdo
. . . proposta de estrutura no novo
tecnoldgica para a 'EAD (Reconfiguragdo estatuto da UNIRIO. Tendo em
da o.rder~n de servico n 01 d? 2008; CEAD NAO 0% vista o exposto na agdo 7.1.4,
atualizagdo  das  normas internas .
. consideramos adequado que essa
pertinentes ao assunto). N "
reconfiguragdo se desenvolva em
paralelo ao contitui¢do do Centro
de Inovagdo.
7.1.6 Criar um nicleo de pesquisa e
produgdo de materiais diddticos / novas
midias e de ferramentas de comunicaggo. A chegada de uma nova servidora
Programadora Visual - ao setor
possibilitou iniciar a discussdo em
torno da criagdo desse nucleo.
Essa agdo estd em estreita relagdo
com as agdes 1.2.8;7.1.4e 7.1.5.
Desse modo, entendemos que a
propria proposta das agdes deva
7.1 Definir as CEAD parcialmente 20% ser reconfigurada. Em relagdo ao
4reas neces-sarias Nicleo de Pesquisa, o passo
3 execugdo dos inicial foi dado com a abertura da
processos linha de pesquisa no Programa de
organizacionais. Pés-Graduagdo em Educagdo,
onde a atual coordenadora de
EAD ofereceu (e preencheu) as
vagas de mestrado e doutorado
com pesquisas que envolvem a
educagdo a distancia.
7.17 Cr!ar a Pro-Reitoria de Assuntos DACE (PRAE) X SIm 100%
Estudantis.
7.1.8 Criar a Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas na UNIRIO. CPA X SIM 100%
7.1.9 Criar o Departamento de Servico
Social da UNIRIO CPA X siM 100%
7.1.10 Transformar a Coordenadoria de
Cultura em Departamento de Cultura. PROEXC NAO 0% Falta de agBes
7.1.11 Reorganizar a estrutura
administrativa (2012-2020) - 100% da| PROGRAD X SIM 100%
estrutura atual.
7.1.12 Redirecionar a Coordenagdo de
Educagdo a Distdncia (CEAD) para a
PROGRAD, com vistas a consolidagdo, Devido as especificidades da
expanséf e inte.riorizaga?o. dos cursos de PROGRAD NAO 0% edfjcagéo a distancia, q.ue
graduagdo semipresenciais. (2012) - 1 também contempla o ensino de
alteragdo na estrutura organizacional. Pés-Graduagdo.
7.1.13 Elaborar proposta de nova
estrutura organizacional da PROGRAD.[ PROGRAD X SIM 100%
(2012-2020) - 1 estrutura.
7.1.14 Criar a Coordenadoria de Pesquisa
e Inovagdo Cientifica para gerenciar a
ela.bo.ra;ao d.e RTO{EEOS para concorrer ‘? PROPG X SIM 100%
editais de instituicdes de fomento a
pesquisa; 2012; 2 técnicos
administrativos. Péging 17 de 38
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g ANO DE CONCRETIZACAO Meta foi por?el::l:gem
i Db]et’lv.os Inlclafhfas AgGes Prop pelas i alcan;aga? (Sim/ (%) da Meta Razbes que impediram que a Observagdes
g Estratégicos Estratégicas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Nio / P Meta fosse alcancada
-4 Parcialmente)
alcangada?
7.1.15 Criar a Editora da UNIRIO (deve o .
estar no Objetivo de Estrutura CCH NAO 0% AUnirio alnfia nee clonfa com
Organizacional). uma editora propria.
7.1.16 Normatizar niveis hierdrquicos e ) ~
terminologia  entre  as  unidades CCET NAO 0% Estd aguardando aprovaﬁao do
é 7. Promover académicas e administrativas do CCET. novo estatuto da Unirio.
g melhorias na 7.2.1 Revisar os marcos regulatorios da - .
§ estrutura Universidade (Estatuto, Regimento Geral e I\(Iarcf;s regulatdrios estao sendo
g |organizaciona Regimentos Internos). discutidos pelo grupo gestor, para
§ I . apresentagdo aos Conselhos
& PROPLAN Parcialmente 75% Superiores. Participagdo integral
da PROPLAN em todas as
reunides.
7.2.2 Elaborar um regimento interno para
a Coordenagdo de Comunicagdo Social, . Depende da aprovacio do
em conformidade com o Estatuto da| COMSO NAO 0% estatuto da universidade
UNIRIO e o Regimento Geral da
Universidade.
7.2.3 Revisar e aprovar, perante a
comunidade universitaria, o Estatuto e o GR NEO 0% Deliberagdes dos Conselhos
Regimento da UNIRIO. Superiores em andamento.
7.2.4 Elaborar as atividades e atribuigdes
dos departamentos da PROGRAD. (2012-
2013) - 1 manual de rotinas - Iniciativa de| PROGRAD X SIM 100%
marcos regulatorios.
7.2.5 Aprovar, nas instdncias de
deliberagdo coletiva (Colegiados das
Escolas, dos Programas de Pds-Graduagdo A UNIRIO ndo votou novo
e do Centro), novos regimentos das B Estatuto nem regimento sob o
Escolas, dos programas de Pds-Graduagdo CLA NAO 0% qual elaborar os regulamentos
e do Centro, a partir da discussdo do estatutos especificos
Estatuto e do Regimento da Universidade.
7.2.6 Aprovar, nas instancias de
deliberagdo Coletiva competentes,
docu.mentos regulatérios - do ClA X sIM 100%
funcionamento  do  Laboratério  de
Memodria das Artes e da Cultura (LAMAC).
7.2 Revisar os
mar/ct.)s 7.2.7 Participar na elaboragio do
regulatérios da .
Universidade Regimento Geral e Estatuto da UNIRIO. CRI X SIM 100%
(Estatuto,
Regimento Geral | 7-2.8 Criar o Regimento Interno das
e Regimentos [diversas unidades organizacionais da O Regimento Interno das diversas
Internos). UNIRIO. Unidades Organizacionais estd
relacionado aos procedimentos,
R NEO 0% em andamento, de discusséo e de
deliberagdo da revisdo do
Estatuto. Deliberagdes dos
Conselhos Superiores em
andamento.
7.2.9 Mudar o regimento interno da
Camara de Extensdo, garantindo voz e
voto a todos os coordenadores de| PROExC X SIM 100%
projetos e programas e a 1 representante
do DCE.
7.2.10 Ampliar a atuagdo dos servidores A Portaria N2 961, de
do Departamento de Recursos Humanos - 01.11.12 constituiu
DRH junto & comunidade funcional, a fim Grupo de Trabalho
de prestar esclarecimentos e atuar na DRH X SIM 100% com a finalidade de
agilizagdo dos procedimentos| (PROGEPE) elaborar proposta de
administrativos quanto a seus registros estrutura para a Pro-
funcionais, beneficios, etc. Reitoria de Gestdo de
Pessoas.
7.2.11 Ampﬂhar a compomfao da Cémara PROGRAD X siM 100%
de Graduagdo (2012) - 1 agdo.
7.2.12 Amp~I|ar as atnbul;?es da Camara PROGRAD X SIM 100%
de Graduacdo (2012) - 1 acdo.
7,2.13» Determinar a composi¢do do A Camara de Graduacio absorveu
i:r;lt; de Ensino de Graduagdo - (2012) - PROGRAD NAO 0% estas atribuicdes e ndo aprovou a
criagdo do comité.
7,2.14» Determinar as atribuicdes do A Camara de Graduacio absorveu
Co~m|te de Ensino de Graduagdo (2012) - 1 PROGRAD NAO 0% estas atribuicdes e ndo aprovou a
agao. criagdo do comité.
7.215 Criar do Regulamento da
PROGRAD. (2012-2013) - 1 Regulamento. PROGRAD X SIM 100%
7.2.16  Compatibilizar a  estrutura
administrativa de cargos e gratificagdes da Faltou a devida gratificagdo para 3
BC com outros 6rgdos suplementares de unidades novas (Biblioteca
informag&o das IFES. Setorial do CCET, SID e Secretatia
de Cultural). Além de nossas
Biblioteca parcialmente 50% gratificagdes serem as mais baixas
Central no quadro de gratificagdes da
instituicdo. N&o refletindo as
caZéi:\::j::Bres responsabilidades e a importancia
a2 nova estrutura destas unidades para o
organizacional. crescimento institucional.
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A ual a
g ANO DE CONCRETIZACAO Meta foi orge e
k] Objetivos Iniciativas alcangada? (Sim / C B Razbes que impediram que a
8 | Estratégicos | Estratégicas QetesRiop pelal : Nio / (%) da Meta Meta I d Observagdes
g & & 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 20 que foi R R T
-4 Parcialmente)
alcangada?
7.3.1 Ampliar o quantitativo de cargos de
diregdo e fungbes gratificadas da
PROGRAD, diante da nova proposta de
reestruturagdo organizacional. (2012) - PROGRAD NAO 0% Falta de fungdes gratificadas.
100% dos cargos e fungbes da estrutura
atual e das propostas futuras.
8.1.1 Implementar a descentralizagdo Falta de pessoal nas Unidades
LM °| propLAN Parcialmente 25% pessoa nas
administrativa. Administrativas
8.1.2 Aperfeigoar El capacidade
organizacional para a execugdo de ~
8 pa i PROPLAN NAO 0% Falta de pessoal
orcamentos proprios e de orgamentos
especiais.
8.1.3 Agilizar o controle das informagdes s 2 .
~ Esta acdo é de reponsabilidade da
contabeis, orgamentarias e financeiras. PROPLAN NAO 0% ¢ P
PROAD
8.1 Aperfeigoar a " n —
gestdo do 814 Avaliar a (.:apacld.ade de ampliagdo Meta em andamento até 2020, e
dos recursos financeiros alocados na . 5
processo UNIRIO § " isa; 2020: cresimento dentro da agdo
orgamentario. para fomentar a pesquisa; ' PROPG Parcialmente 90% planejada e ampliagdo de
elevar em 30% os recursos a cada ano. . P
recursos satisfatdrios ate 2016;
ainda ndo temos os servidores
8.1.5 Avaliar a capacidade de ampliagdo
dos recursos financeiros alocados para Os cortes de recursos
infraestrutura  de esquisa e 0s-| inviabilizaram a manutengéo da
" pesq P PROPG Parcialmente 50% 620
graduagdo; 2020; elevar em 30% os curva ascendente que a Unirio
recursos a cada ano. vinha mantendo.
8.2.1 Concluir a implantagdo do Sistema Aguardando a finalizagdo da
de Concessdo de Diarias e Passagens —| PROAD Parcialmente 50% licitagdo de aquisi¢do de
SCDP. passagens
8.2.2 Providenciar a inscrigdo de
inadimplentes no Cadastro Informativo de .
. ~ . - PROAD Parcialmente 50% Falta de recursos humanos
8.2 Automatizar |Créditos ndo Quitados do Setor Publico
processos através | Federal — CADIN.
do uso de 8.2.3 Criar e atualizagdo (em meio
lsistemasde eletrdnico) de um manual da Instituicdo
informagdo. | o as instrugdes e a operacionalizagio
dos hpr.ocedl-mentos adr‘mms‘tr‘atlvos el PROGRAD X sIM 100%
académicos no que tange as atividades de
graduagdo. (2013-2020) - 1 manual.
8.3.1 Eliminar os documentos com prazo|  Arquivo
de guarda expirado. Central X SiM 100%
8.3.2 Elaborar projetos de atuagdo técnica
e de pesquisa a fim de efetivar a| Arquivo
P o q X SIM 100%
organizagdo dos acervos arquivisticos da|  Central
UNIRIO e da manutengdo de sua memdria.
8.3.3 Treinar usudrios para classificagdo de
documentos, de acordo com a TTDD meio . "
3 - . Arquivo O treinamento deve
e fim, objetivando classifica-los no X SIM 100% .
N Central ser continuo
momento de sua produgdo.
8.3.4 Estabelecer parcerias internas com o Ainda em discussdo, pois envolve
objetivo de modelar/habilitar o médulo| Arquivo NEO 9 a disponibilidade de recursos
de arquivo do SIE. Central : financeiros e humanos
especializados.
8.3.5 Determinar o prazo de guarda e a Arauivo
destinagdo dos prontudrios de acordo com Ceq tral X SIM 100%
n
a legislagdo vigente.
8.3.6 Disponibilizar as informagdes dos
rontudrios implementando o Arquivo| Arquivo
P - .p . d . g X SIM 100%
Nosoldgico a fim de subsidiar a pesquisa| Central
cientifica.
8.3.7 Inventariar o acervo de valor| . Amioc thrnt
ermanente do Arquivo Central Hé pendéncias técnicas e
8.3 Aperfeigoar p quiv : Arquivo reduzido niimero de técnicos,
05 processos Ceqntral NAO 0% aliados ao processo de
arquivisticos. tranferéncias do acervo para a
nova sede do Arquivo Central.
8.3.8 Descrever o acervo permanente do . A phn
X Hé pendéncias técnicas e
Arquivo Central. N . P
Arquivo reduzido nimero de técnicos,
Ceqntral NAO 0% aliados ao processo de
tranferéncias do acervo para a
nova sede do Arquivo Central.
8.3.9 Desenvolver instrumentos de Arauivo Limitacio de espaco
pesquisa para o Arquivo Central. d X SIM 100% L. < pag
Central fisico e de pessoal.
8.3.10 Tratar tecnicamente o acervo P cei
) i hid Arquivo Central Arauivo Limitagdo de espaco fisico e de
iconografico recolhido ao Arquivo Central. ; qt ; NEO 0% pessoal. 3o hi acervo
entra
iconogréfico no Arquivo Central.
8.3.11 Estabelecer critérios para os .
. . Arquivo
documentos serem microfilmados ou X SIM 100%
A Central
digitalizados.
8.3.12 Supervisionar a microfilmagem ou Arquivo N&o dispomos dos recursos
a digitalizagdo. q NAO 0% financeiros e tecnolégicos
Central L.
necessarios.
8.3.13 Identificar e classificar os acervos .
arquivisticos da UNIRIO que ainda se Arquivo X SIM 100%
encontram acumulados. Central
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§ ANO DE CONCRETIZACAO Meta foi W,?et::la:em
i Db]et’lv.os Inlclafhfas AgGes Prop pelas i alcan;aga? (Sim / (%) da Meta Razbes que impediram que a Observagdes
g Estratégicos Estratégicas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Nio / P Meta fosse alcancada
-4 Parcialmente)
alcangada?
8.4.1 Consolidar os trabalhos do NDE e da
Comissdo de Acompanhamento de
Reest.rutliragﬁo Cul.'ricular e implantar as CCH X SIM 100%
atualizagdes curriculares que forem
propostas no sentido do aprimoramento
permanente da qualidade dos cursos —
8.4.2 Aprimorar os trabalhos da Comissdo
de Matricula da Escola, de modo que,
através de um  acompanhamento
permanente dos alunos em suas
trajetorias académicas, sejam geradas
reflexdes — a partir da identificagdo e do B Atribuigso do NDE do curso de
diagndstico sobre questdes que possam| PROGRAD NAO 0% Historia.
dificultar os trajetos académicos no curso
— que ajudem a embasar a formulagdo,
pelo NDE, de politicas de aprimoramento
do curso — Histéria.
8.4.3 Monitorar a participagdo dos
Nucleos docentes estruturantes (NDE) no
que tange a formulagdo, implementaggo e A comissdo de licenciaturas ainda
8.4 Aperfeicoar a |desenvolvimento dos cursos de formagdo| PROGRAD Parcialmente 30% 0 terminou o trabalho.
gestdo dos de professores. (2012-2020) - 70% dos
Processos cursos.
Académicos.
8.4.4 Revisar os procedimentos atuais e Ainda falta mapear os processos
mapeamento dos processos de duas diretorias da PROGRAD.
administrativos da graduagdo. (2012- PROGRAD parcialmente 20% Este processo é feito pela DTIC,
2020) - 80% dos procedimentos e que aponta a falta de servidor
processos. para atender as nossas demandas
8.4.5 Cadastrar todos os projetos de Meta em andamento até 2020, e
pesquisa desenvolvidos por docentes, crescimento dentro da agdo
discentes e técnico-administrativos da| PROPG Parcialmente 50% planejada e ampliagdo de
UNIRIO; 2020; 100% de projetos cadastro de projetos de 50% até
cadastrados. 2016.
8.4.6 Induzir a elaboragdo de editais de Fica situado no seguinte sitio da
fomento a pesquisa; plurianual; 1 edital
UNIRIO:
por ano. PROPG X SIM 100% http://www2.unirio.br/unirio/pro
pg/de partamento-
depesquisa/editais/vigencia-2016
2017/edital-2016-2017/view
8.4.7 Esquematizar como esta elevagdo .
(meta 12.3 do PNE) acontecera dentro dos Precisamos adequar espagos
. . CCBS Parcialmente 70% fisicos, integragdo hospital,
programas curriculares e a capacidade ) N
instalada de docentes e espagos. Servicos e ensino.
8.5.1 Formalizar os novos procedimentos
do uso do Cartdo Coorporativo no ambito PROAD Parcialmente 50% Falta de recursos humanos
da UNRIO.
» 8.5.2 Aprimorar o controle de gastos com
§ 8. Pfonﬁover o consumo de: energia elétrica, gis| PROAD NAO 0% MEu:af::: g: :jlt:udrz Fnasgg;fj:;al
= melhorias no canalizado e dgua e esgoto.
8 processo 8.5.3 Incluir critérios de sustentabilidade
§ orga"'rac'ona ambiental nas licitagdes que levem em
E | consideragdo os processos de extragdo ou
* fabricagdo, utilizagdo e descarte dos| PROAD NAO 0% Em fase de estudo .na (?OP.ESI'
produtos e matérias primas. Mudanga da cultura institucional
8.5.4 Incluir nas proximas licitagdes
especificagdes de produtos produzidos . Em fase de estudo na COPES.
com menor consumo de matéria-prima e PROAD NAO 0% Mudanga da cultura institucional
maior quantidade de contetdo reciclavel.
8.5.5 Elaborar de um manual de
procedimentos e fluxos das atividades
para os controles académico e Este processo é feito pela DTIC,
administrativo, visando a otimizagdo das| PROGRAD NAO 0% que aponta a falta de servidor
atividades da PROGRAD. (2012-2014). 1 para atender as nossa demandas.
8.5 Aperfeicoar a manual e 1 conjunto de fluxos .
gestdo dos
Processos 8.5.6 Transferir os procedimentos atuais e
Administra-tivos. [mapeamento dos processos
administrativos, referentes a selecdo| PROGRAD X SIM 100%
docente para a unidade gestora de
pessoas (2012) - 100% dos processos.
8.5.7 Atuar junto a PROAD e a Divisdo de Nomeagio de técnico-
Engenharia para viabilizar as solicitagdes L . .
de manutencio. admlnlstr.allvo responsavel por
encaminhar as demandas
CCET Parcialmente 50% relativas a manutengdo das
instalagdes do CCET. A empresa
terceirizada ndo atende
integralmente as demandas.
8.5.8 Cumprir e fazer cumprir as
determinagdes legais que regulam os
processos de internacionalizagdo na CRI X SiM 100%
UNIRIO em seus diferentes aspectos.
8.5.9 Solicitar assessoria, sempre que
necessario, para fundamentar o processo
de decisdes inerentes ao exercicio CRI X SIM 100%
profissional na CRI/UNIRIO.
8.5.10 Estimular e fortalecer o trabalho
em efqul.pe entre.aVCRI e. outras instancias CRI X sIM 100%
académico / administrativas da UNIRIO.
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«» ANO DE CONCRETIZACAO R Quala
8
orcentagem
§ Objetivos Iniciativas alcangada? (Sim / C B Razbes que impediram que a
2 Estratégicos Estratégicas QetesRiop elasl Nio / EDcbiED Meta fosse alcancada R
£ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 que foi
-4 Parcialmente)
alcangada?
8.6.1 Construir um Instrumento de
Avallfagao Interna, ) elaborado CCH X sIM 100%
coletivamente (docentes, discentes e
técnico-administrativos).
8.6.2 Aperfeicoar os processos de
avaliagdo do corpo docente, por meio da
Comissdo de Acompanhamento Docente,
para subsidiar a definigdo de critérios de
credenuamen.to e recredenciamento .no ccH X SIM 100%
PPGH, considerando o progressivo
amadurecimento do corpo docente e a
consolidagdo do Programa.
8.6.3 Implantar a Comissdo Interna de
Autoavaliagdo, constituida por|
professores, técnicos e alunos, para a
elabora;faoN de diagndsticos de CCH X SIM 100%
autoavaliagdo do curso, de modo a
aperfeigoar os instrumentos em relagdo
aos que ja sdo utilizados — Histdria.
8.6.4 Acompanhar a execugdo do PDI,
através de sistema de gestdo de| PROPLAN X SIM 100%
planejamento estratégico.
8.6.5 Indicar as diregdes de
Escolas/Institutos/Faculdades a
participagdo plena dos servidores técnicos
e corpo discente no processo de[ PROGRAD X SIM 100%
autoavaliagdo dos cursos de graduagdo.
(2012-2020) - 70% dos cursos de
graduacdo.
8.6.6 Elaborar, implantar e implementar
um instrumento de acompanhamento e
avaliagdo dos proj~etos pedagodgicos dos PROGRAD NEO 0% Falta de servidor na PROGRAD
cursos de graduagdo. (2013-2020) - 70% para atender a demanda.
dos cursos de graduagdo.
.6.7 Avaliar anualmen resul
86 2 [a 2 ua. ente o resultado do Meta em andamento até 2020, e
fomento a pesquisa; 2020; 100% dos crescimento dentro da acio
solicitantes. PROPG Parcialmente 50% . - <
planejada e ampliagdo de
recursos satisfatorios ate 2016.
8.6.8 _Ava‘llarl ] quantltatlvament? ) a A Universidade apresentou queda
produgdo cientifica, cultural e artistica; ~
s em todas as produgdes,
2020; 100% dos solicitantes.
acompanhando a queda de
8.6 Aperfeigoar o investimentos e de fomento a
processo de PROPG Parcialmente 29% pesquisa. Houve aumento do
avaliagdo ndmero de artigos cientificos,
institucional. com redugdo de outros itens de
produgdo cientifica, cultural e
artistica.
6.9 Fi | Equi iai
18-6b9 Ihorta edcer a(s:pAques Se:f)réals de Na&o houve acdo da CPA nesse
rabalho a , arantindo  a ~ . - e
R & CPA NAO 0% sentido em razéo da insuficiéncia
participagdo de seus membros nos .
3 de recursos humanos para tal fim.
colegiados de cursos.
.6.11 i 0
8.6. .0 ) .Garantlr que as questdes Tem por base a as
avaliatérias contemplem as demandas
S . demandas
institucionais e da comunidade PP
. - PETPN N institucionais
universitdria, colhendo subsidios junto as .
L . levantadas através
Pro-Reitorias Académicas e de entrevistas e
Administrativas, aos Orgaos CPA X SIM 100% L
N . relatdrios
Suplementares e a comunidade TR .
. institucionais, além
académica. .
do compromisso
estabelecido pelas
metas do PDI.
8.6.11 Criar Grupos de Trabalho nas
. . . Nem todos os departamentos do
unidades académicas para atuarem em CCET Parcialmente 50% .
. CCET interagem com a CPA.
conjunto com a CPA.
8.6.12 Implementar CPA da Faculdade de
Filosofia. CCH X SIM 100%
8.6.13 Apoi CPA o} d
. p‘f'a' 2 nas a;oe.S © A CPA conta com o
sensibilizagdo da comunidade . L
X tari Jiati apoio da Reitoria, da
universitdria nos processos avaliativos
igentes P CPA X SIM 100% PROAD, da COMSO,
Vigentes. da PROPLAN, do
DTIC.
8.6.14 Transformar a Cdmara de Extenséo
em férum de avaliagdo permanente. PROEXC X SIM 100%
8.6.15 Fomentar o uso dos resultados das
avaliagBes institucionais, assessorando as A CPA assessora
diregdes de Escolas, Faculdades e diretores de Escolas,
Institutos nos procedimentos relativos a Faculdade e
autoavaliagdo anual de suas atividades de Institutos nos
ensino, pesquisa, extensdo e CPA X SIM 100% processos
administragdo. autoavaliativos dos
cursos por ocasido
das avaliagdes
externas.
i:”ti Monitorar o PDI, juntamente com o A CPA vem monitorando
. CPA Parcialmente 80% gradativamente o PDI através dos
processos autoavaliativos anuais
9.1.1 Ampliar as colegBes bibliogréficas| giplioteca
digitais exi X SIM 100%
igitais existentes. Central pagind 21 de 3B
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A ual a
§ ANO DE CONCRETIZACAO Meta foi orge e
i Objetivos Iniciativas Acdes pelas i alcangada? (Sim / ';%) da Mgeta Razbes que impediram que a Observagdes
g2 an e Prop -
g Estratégicos Estratégicas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Nio / P Meta fosse alcancada
-4 Parcialmente)
alcangada?
12 i o ~ —— Bibliot
9.1.2 Disponibilizar colegdes digitais aos| Biblioteca X sIM 100%
polos de EAD. Central
9.1.3  Ampli lecd digitais| Bibliots
! mpliar as  colegBes digitais| Biblioteca M M 100%
existentes. Central
f'z’a Adauirir : blb;logl’ffla bisica  de Falta de recursos financeiros e, de
0d0s 0 cursos de graduagao. participagdo dos dirigentes dos
cursos de graduagdo que ndo nos
. Biblioteca . fornecem as indicagBes das
9.1 Ampliar Parcialmente 45% )
acervo Central bibliografias basicas e
Bibliografico. complementares
correspondentes as informadas
ao INEP.
9.1.5 Disponibilizar literaturas atuais de
Enfermagem e de Atengdo Primdria a
Saude, na Biblioteca Setorial da EEAP e do CCBS X SIM 100%
Instituto Biomédico.
9.1.6 Elevar oferta da bibliografia basica e
complementar para atender a graduagdo CCH X SIM 100%
— Filosofia.
9.2.1 Adquirir equipamentos especiais Obtivemnos apoio da PRAE na
para atender as necessidades especiais. o P
aquisi¢do de Scanner de voz, mas
Biblioteca outras necessidades devem ser
9.2 Implantar Central Parcialmente 80% supridas com a aquisicdo de
programa para equipamentos de informatica
atendimento aos compativeis com o softwares
estudantes disponiveis no mercado.
portadores de — —
"ece”i‘_ja_des :i’:sibA“?::dlzr énibus - rodovidrios  com Adquirimos o 6nibus mas ele
especials. ! DACE (PRAE) NAO 0% ainda ndo foi adaptado.Houve
suspensdo dos recursos do Incluir.
9.2.3 Adaptar 6nibus para acessibilidade. DACE (PRAE) NEO 0% Mantidos os veiculos j& adaptados
0 / Falta de recursos.
9.3 Implantar 9.3.1 Encadernar livros desgastados pelo
programa de uso e esgotados no mercado 4.000 itens foram encadernados
manutengdo em 2012. Precisamos ter esta
permanente do acio de forma permanente para
Z,C;','VO i encadernarmos pelo menos 1.000
ibliograrico.
€ Biblioteca itens/ano. Estamos tentando
Central Parcialmente 90% adquirir uma méquina de encapar
livros de grande circulagdo e nas
condigBes acima apontadas. O
processo 23102.004.848/2015-50
encontra-se na PROAD
aguardando recursos.
9.3.2 Estabelecer programa de e .
Solicitagdo encaminha a PROAD
higienizagdo, re-encadernagdo, pequenos .
12 de julho de 2011. P
reparos da colegdo de obras especiais. Biblioteca - em € Jutno ce roc?sso
Central NAO 0% 23102.003.080/2012-54. Ndo
houve prosseguimento ao
processo.
9.4.1 Criar a drea de convivéncia na ante Biblioteca Projeto de ampliacio da
sala Multimidia da Biblioteca Central. NAO 0% X _J pliag
Central Biblioteca Central parado.
9.4 Criar dreas de [9.4.2 Elaborar estudo junto a Coordenagdo
convivéncia. |de Engenharia para planejamento de e .
0 estudo ndo atingiu a totalidade
dreas de convivéncia nas unidades|DACE (PRAE) Parcialmente 50% Y ) ingiu . !
démi das unidades académicas
académicas.
9. Melhorar — — -
g | condisdes de 9.5.1 Flexll?lllzar horr.:\nos e roteiros do DACE (PRAE) X SIM 100%
€ estudo e transporte inter campi .
% convivéncia 9.5.2 Aumentar a verba destinada a A quantidade de recursos é
E dos alunos de assisténcia ao estudante. I d . 5
2 Graduacio DACE (PRAE) NAO 0% determinada pelo MEC. Ndo
g Pés- ! ocorreram reajustes no PNAES.
& .
G?d“agfoe 9.5.3 Aumentar o nimero de bolsas e Em 2012 ampliou-se o niimero de
xtensio. auxilios. DACE (PRAE) NAO 0% bolsas de 300 para 360.
Insuficiéncia de recursos.
9'5',‘:. Aumentar o valor das bolsas e Em 2012, houve os seguintes
auxdlios. acréscimos:
Bolsa Permanéncia de
DACE (PRAE) NAO 0% R$360,00para R$400,00/ Auxilio
Alimentag&o de R$132,00 para
R$185,00/ Auxilio Moradia de
R$300,00 para R$340,00.
9.5.5 Criar o Auxilio-Transporte. ~
faro Awd P DACE (PRAE) NAO 0% Insuficiéncia de recursos.
9.5.6 Implant: i terial ~
didati mplantar o apolo a materia DACE (PRAE) NAO 0% N3o houve demanda das escolas.
idatico.
9.5 Ampliar  |9-5:7 Apoiar a participagdo de bolsistas
programa de |Permanéncia em Congressos e Encontros| DACE (PRAE)| X SIM 100%
assisténcia de cunho académico.
estudantil. 1958 Tracar perfil socioecondmico de
alunos  solicitantes de  todas  as|DACE (PRAE)| X sim 100%
modalidades de bolsa e auxilio.
9.5.9 Participar junto a Coordenagdo de
Engenharia do acompanhamento da|pacg (PRAE) X SIM 100%
construgdo do Restaurante Escola.
9.5.10 Elaborar Termo de Referéncia para
implantacdo do servico de alimentagdo no| DACE (PRAE) X SIM 100%
Restaurante Escola.
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g ANO DE CONCRETIZACAO Meta foi porgel::l:gem
i Db]et’lv.os Inlclafhfas AgGes Prop pelas i alcan;aga? (Sim / (%) da Meta Razbes que impediram que a Observagdes
g Estratégicos Estratégicas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Nio / P Meta fosse alcancada
-4 Parcialmente)
alcangada?
9.5.11 Contribuir com a equipe
multiprofissional na elaboragdo dos DACE (PRAE) NAO 0% Insuficiéncia de recursos para
projetos de implantagdo de novas novas unidades.
unidades do Restaurante Escola.
9.5.12 Participar junto a Coordenagdo de
Engenharia do acompanhamento de DACE (PRAE) NAO 0% Insuficiéncia de recursos e
construgdo das novas unidades do espagos.
Restaurante Escola.
9.5.13 Elaborar Termo de Referéncia para
implantagdo dos servigos de alimentagdo DACE (PRAE) NAO 0% N&o foram estruturadas novas
das novas unidades do Restaurante unidades.
Escola.
9.6.1 Propiciar ao aluno atividades de
cultura, esporte e lazer fora e no dmbito| DACE (PRAE) X SIM 100%
da Universidade.
9.6.2 Apoiar financeiramente a realizagdo
de eventos internos e a participagdo em|DACE (PRAE) NAO 0% N3o houve demanda.
eventos externos.
9.6.3 Adquiri material esportivo e a
prestagdo de servicos em cardter] Fornecido material esportivo para
temporario de profissionais que exergam|DACE (PRAE) Parcialmente 50% LAUNI, mas ndo houve demanda
atividade de arbitragem e treinamento para outros servigos.
9.6 Criar desportivo.
;?rograrna fje 9.6.4 Implantar o atendimento nutricional
incentivo as A . .
atividades de a.berto a toda comunidade universitéria DACE (PRAE) X siM 100%
cultura, esporte, (implantado em Nov 2011).
lazer e saude.
9.6.5 Desenvolver projeto de educagdo Acdo comegou a ser desenvolvida
nutricional coletiva. a partir da implantagdo do
DACE (PRAE) NAO 0% Restaurante-escola. Esta sendo
elaborado junto a escola de
Nutricdo.
9.6.6 Zelar pela qualidade da alimentagdo
oferecida nos diversos campi. DACE (PRAE) X SIM 100%
9.6.'7. Custear pa.ssagens para eventos da DACE (PRAE) X SIM 100%
Politica Estudantil.
10.1.1 Climatizar as bibliotecas Central,
Medicina, IB e Enfermagem. Ha necessidade de substituigdo de
alguns aparelhos das unidades: IB,
Biblioteca parcialmente 50% Enfermagem, Nutri¢do, CCJP e BC.
Central Assim como ter um programa de
manutengdo dos aparelhos em
funcionamento.
10.1.2 Adquirir equipamentos para copa Biblioteca B
10.1 Equipar  |(geladeira, micro-ondas, filtros). Central NAO 0% Processo tramitando na PROAD.
adequadamente
os ambientes de [10.1.3 Adquirir esterilizadores,| - "
trabalho. purificadores de ar, ventilador. Biblioteca Parcialmente 40% Foram adfqumdo_s equipamentos
Central em numero insuficiente.
10.1.4  Instalar  equipamentos  de Ha ainda que finalizar a
refrigeracdo de ambiente no conjunto das climatizagdo dos espagos
salas (administrativas, de laboratdrios e administrativos e académicos do
de aula) do CLA. CLA parcialmente 50% CLA, Varias salas estdo sem
refrigeragdo ou com refrigeragdo
funcionando precariamente. A
Sala Villa Lobos é das mais
urgentes.
10. Melhorar 10.2.1 Ampliar os espagos fisicos dos
é condigdes de Departamentos de Recursos Humanos -
Q traba.\ho de DRH, Atividades de Apoio - DAA e
: servidores Financeiro - DF, visando Melhorar as| PROAD X sim 100%
@ dolce”_‘es € condigbes das instalagdes de trabalho dos
§ te.cr?\co» . servidores da PROAD.
K administrativ
o5 10.2.2 Assegurar aos servidores condigdes A PROGEPE se empenhou na
de trabalho com eficiéncia e qualidade. I .
constituigdo da equipe para
implantagdo do Programa de
Avaliagdo de Ambiente. Esse
10.2 Adequar os programa tem como objetivo a
espagos fisicos andlise do ambiente em que o
dos ambientes de servidor estd inserido, assim Trata-se de uma agdo
trabalho de DRH Parcialmente 25% como as suas condigdes de de desenvolvimento
acordo com as (PROGEPE) trabalho. A partir da avaliagdo da continuo.
neces‘sidafies equipe as demandas sobre a
funcionais. melhoria de condigbes de
trabalho sdo encaminhadas a
PROAD para providéncias. O
Programa entrou em vigor no ano
de 2015.
10.2.3 Melhorar a qualidade de vida e
asseio dos servidores, adequando os
banheiros femininos e masculinos do 42 DRH
. o
andar do prédio da atual Escola de (PROGEPE) X SIM 100%
Nutrigdo e. Instalar banheiro masculino no
52 andar do atual prédio da Escola de
Nutricio
11.1.1 Capacitar os servidores das diversas Arquivo Curso de extensio
unidades nos procedimentos arquivisticos. X SIM 100%
Central anual.
11.1.2 Executar o plano de atualizagdo e A PROGEPE ignorou o plano
capacitagdo profissional dos servidores| Biblioteca NEO 0% estabelecido no ambito da BC.
que atuam nas bibliotecas. Central Estes dados devem ser Fornecidos
pela Pro-Reitoria.
11.1.3 Sistematizar e padronizar por areas
do.conhecimie/nto a ofer.ta das acdes de| Biblioteca X sIM 100%
treinamento ja desenvolvidas. Central
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Perspectivas

Objetivos
Estratégicos

Iniciativas
Estratégicas

ANO DE CONCRETIZACAO

Agdes Prop pelas L

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Meta foi
alcangada? (Sim /
Nao /
Parcialmente)

Quala
porcentagem
(%) da Meta
que foi
alcangada?

Razdes que impediram que a
Meta fosse alcangada

Observagdes

Pessoas & Recursos

11. Fomentar
politica de
qualificagdo e
capacitagdo
de servidores
docentes e
técnico-
administrativ
os.

11.1 Consolidar
programas de
capacitagdo
permanente para
servidores.

11.1.4
servidores.

Incentivar a capacitagdo dos

CCBS

SIiM

100%

11.1.5 Promover curso e semindrios para
capacitar os docentes a trabalharem com
as metodologias participativas de ensino e
com o curriculo interdisciplinar.

CCBS

sim

100%

A EEAP realiza
semestralmente
oficinas pedagégicas
tratando de
metologias ativas.

11.1.6 Incentivar a participagdo de
professores, técnicos e estudantes em
palestras e cursos de capacitagdio em

tecnologia da informac&o.

CCET

Parcialmente

50%

Reduzida oferta de cursos.

11.1.7 Qualificar docentes, técnico-
administrativos e tutores do curso a

distancia (2015).

CCH

SIM

100%

11.1.8 Qualificar o PPGH por meio da
qualificagdo do corpo docente, para
expandir o financiamento das agéncias de
fomento, incentivando a participagdo do
corpo docente na editoria de revistas

CCH

SIM

100%

11.1.9 Implantar 16 cursos de extensdo
num total de 4 cursos oferecidos a cada
dois anos voltados aos servidores, tutores
e docentes da UNIRIO.

CEAD

0%

Alguns cursos foram implantados
de 2012 a 2014. N&o houve
condigdes de conduzir tal
discussdo no ano de 2016. A
possibilidade de iniciar tais agdes
em 2017 se tornaram mais viaveis
em fungdo da chegada da
Programadora Visual e o fim da
licenga de um Técnico em
Assuntos Educacionais.

11.1.10 Estimular e capacitar docentes e
funcionarios técnico-administrativos para
a utilizagdo das ferramentas do SIE nas
acbes de carater administrativo e
académico.

DRH

(PROGEPE)

0%

Os treinamentos foram realizados
pela DTIC. Ndo houve participagdo
da PROGEPE.

11.1.11 Estimular Qualificagdo profissional
do corpo técnico da DACE.

DACE (PRAE) X

SIM

100%

11.1.12 Implementar, a partir do
Departamento de Recursos Humanos,
uma politica de capacitagio dos
servidores técnicos-administrativos,
conforme sua area de atuagdo.

GR

siM

100%

11.1.13 Qualificar os funciondrios da
PROEXC para a gestdo descentralizada de
recursos.

PROExC

0%

Ndo ocorreu a gestdo
descentralizada de recursos pela
Administragdo Central

11.1.14 Promover cursos de capacitagdo e
reciclagem para servidores em suas
respectivas areas de atuagdo.

DRH

(PROGEPE)

siM

100%

11.1.15 Implantar politica de capacitagdo
e treinamento de servidores, através de
projeto para  desenvolvimento e
qualificagdo permanente dos servidores
visando sua formagdo integral.

DRH

(PROGEPE)

SIM

100%

11.1.16 Qualificar, capacitar e treinar dos
profissionais  técnico-administrativos e
docentes para os novos instrumentos de
avaliagio do SINAES. (2012-2020) - 10|
cursos.

PROGRAD

Parcialmente

20%

Em 2014, Oficina em fase de
elaboragdo com CPA e DAINF.
Aposentadoria do servidor da

PROGRAD que desempenhava tal
fungdo sem substituigdo até o
momento.

11.1.17 Criar o Curso de Formagdo
Continuada para aprimorar a qualificagdo
docente diante dos processos de melhoria
dos cursos de Licenciatura. (2014-2020) -
50% dos docentes dos cursos de
Licenciatura.

PROGRAD

0%

Falta de servidor na PROGRAD
para atender a demanda.

11.1.18 Oportunizar o
aprendizado de linguas estrangeiras.

acesso  ao

DACE (PRAE)

0%

N&o houve demanda.

11.1.19 Implementar cursos de
atualizagdo para docentes sobre o uso de
metodologias de ensino e aprendizagem
apropriadas a alunos portadores de
necessidades especiais.(2014-2020) - 10
cursos.

PROGRAD

0%

Falta de servidor na PROGRAD
para atender a demanda.

11.1.20 Implantar o Curso de Gestdo
Académica visando o desenvolvimento e
aprimoramento de competéncias para
"saber pensar" os problemas do cotidiano
de uma unidade académica. (2013-2020) -|
07 turmas de curso.

PROGRAD

0%

Falta de servidor na PROGRAD
para atender a demanda.

11.1.21 Capacitar os membros das

Equipes Setoriais de Trabalho da CPA.

CPA

0%

Nao foi estabelecido como
prioridade pela CPA

11.1.21 Elaborar curso de capacitagdo a
distancia em Autoavaliagdo Institucional.

CPA

0%

Em fase de estudo

11.2.1 Estimulo a realizagdo de pesquisas
de pés-doutoramento em 50% do corpo
permanente do Programa - PPG-PMUS

CCH

sim

100%

11.2.2 Incentivar os servidores do Arquivo

Central a fazerem cursos de pds-

graduacdo.

Arquivo
Central

X

Pigin,
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Meta foi
alcangada? (Sim /
Nao /
Parcialmente)

Quala
porcentagem
(%) da Meta
que foi
alcangada?

Razdes que impediram que a
Meta fosse alcangada

Observagdes

11.2 Consolidar
programas de

11.2.3 Estimular os docentes a se
qualificarem em programas de pds-
graduagdo stricto sensu (mestrado e

doutorado).

CCBS

sim

100%

11.2.4 Estimular os servidores técnico-
administrativos a se qualificarem em
programas de pds-graduagdo lato sensu e
stricto sensu.

CCBS

sim

100%

permanente para
servidores.

11.2.5 Conseguir aporte financeiro para
que os pesquisadores possam participar|
de eventos nacionais e internacionais.

CCET

Parcialmente

50%

Cortes no orgamento da Unirio.

11.2.6 Incentivar a participagdo de
professores do CCET em congressos,
simposios, foruns, etc., voltados para o

ensino e pesquisa.

CCET

Parcialmente

50%

Cortes no orgamento da Unirio.

11.2.7 Estabelecer um programa de saida
dos docentes dos departamentos, visando
critérios e estimulos para que os docentes
possam ter condigdes de liberagdes, a
partir de substituicdes nas saidas
académicas.

CCBS

siM

100%

12.1 Implantar
laboratérios
tematicos de
pesquisa e
extensdo.

1211 laboratério  de
Conservagdo e Preservagdo de
Documentos Arquivisticos.

Criar  um

Arquivo
Central

SIM

100%

12.1.2 Propor a criagdo de um Laboratério
de Conservagdo para higienizar o acervo,
restaurar o acervo danificado e armazenar
o acervo em condigdes adequadas de
temperatura e umidade.

Arquivo
Central

siM

100%

Falta de recursos
para comprar de
equipamentos de
controle de
temperatura e
umidade.

12.1.3 Implantar um laboratério para
atender ao curso na modalidade a
distancia no &mbito da Escola de
Biblioteconomia por um grupo de trabalho
(2012-2014).

CCH

0%

O curso a distancia na fase de
elaboragdo de material didatico
em nivel nacional, esta
aguardando o langamento do
edital da CAPES com as diretrizes
nacionais. Acrescenta-se a
inviabilidade em decorréncia do
atraso na construgdo do prédio
anexo do CCH, previsto
atualmente para retomar em
2017.

12.1.4 Criar laboratdrios de pesquisa nos
polos apoiados pelos nucleos de pesquisa
da Escola de Histéria; até 2020, 5
laboratérios de pesquisa em polos da
Licenciatura EAD.

CCH

sim

100%

12.1.5 Consolidar laboratérios aprovados
para financiamento em edital da FINEP em
2009.

CLA

Parcialmente

50%

Os grandes laboratoérios, como a
sala cinza, ndo foram
consolidados por falta de recursos
disponiveis.

12.2.1 Racionalizar o uso dos espagos
fisicos da UNIRIO com a aplicagdo dos
procedimentos de Gestdo de Documentos,
baseada na classificagdo por assunto, de
acordo com as Tabelas de Temporalidade
e Destinagdo de Documentos relativos as
atividades meio e fim.

Arquivo
Central

sim

100%

12.2.2 Elaborar e realizar projeto de
iluminagdo para o jardim do CLA.

CLA

100%

12.2.3 Criar uma nova portaria voltada
para dentro do Campus 458.

Biblioteca
Central

0%

Dependemos da obra de reforma.

12.2.4 Trocar piso das areas de trabalho.

Biblioteca
Central

100%

12.2.5 Ampliar as instalagdes fisicas da
Biblioteca Setorial de Medicina adaptando
o espago para atividade de ensino e
pesquisa.

Biblioteca
Central

0%

Projeto de mudanga de enderego
em andamento, aguardando as
obras de adaptagdo do espago na
Rua Prof. Gabizo.

12.2.6 Trocar as janelas da BC, realizar a
pintura externa e interna da Biblioteca.

Biblioteca
Central

0%

Projeto parado na Engenharia da
Unirio.

12.2.7 Elaborar estudo que demonstre a
necessidade de reparos do prédio atual da
Decania do CCBS.

CCBS

0%

Falta de dotagdo orgamentaria.

12.2.8 Manter os espacos fisicos da EEAP
(piso, escada, parede, porta, banheiro) em
condigbes adequadas para
funcionamento.

CCBS

Parcialmente

50%

A diregdo da EEAP mantém um
cronograma de manutengdo dos
espagos.

12.2.9 Criar materiais de comunicagdo
visual e sinalizagdo (placas e adesivos
indicativos de setores da Universidade)
padronizados para os campi da UNIRIO,
estando esta agdo condicionada a
Integragdo ao quadro da COMSO
profissionais de design grafico, webdesign
e tecnologia da informagédo.

COMSO

0%

Acdo condicionada a integragdo
ao quadro da COMSO
profissionais de design grafico
(programador visual)

12.2.10 Instalar 1 (uma) sala adequada
para a secretaria das graduagbes em
Filosofia — bacharelado e licenciatura.

CCH

sim

100%
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Meta fosse alcangada
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12.2 Adequar o
espago fisico
existente a nova
realidade
institucional.

12.2.11 Instalar 1 (uma) sala adequada
para uma sala comum (graduagdo e pds-
graduagdo) de professores — Filosofia.

CCH

Parcialmente

10%

Nao foi possivel em decorréncia
do atraso na construgdo do prédio
anexo do CCH, previsto,
atualmente, para retomar em
2017.

12.2.12 Instalar 1 (uma) sala para estagio
curricular da licenciatura (Filosofia).

CCH

0%

Nao foi possivel em decorréncia
do atraso na construgdo do prédio
anexo do CCH, previsto,
atualmente, para retomar em
2017. Conforme aprovado em
reunido do conselhodo CCH para
uso administrativo da Faculdade
de Filosofia (remanejamento de
salas de aula para o prédio do
RU).

12.2.13 Instalar 6 (seis) salas para os
nucleos, laboratérios e grupos de pesquisa
existentes (POPLAB, GFONT) bem como
para os novos (em preparagéo).

CCH

Parcialmente

15%

Foi obtida 1(uma) sala para este
fim. N&o foi possivel o
atendimento integral desta
demanda em decorréncia do
atraso na construgdo do prédio
anexo do CCH, previsto para
retomar em 2017.

12.2.14 Instalar 6 (seis) salas de aula para
as graduagdes em Filosofia.

CCH

Parcialmente

15%

As aulas da faculdade de Filosofia
tém funcionado nas salas de aula
do prédio da Escola de
Enfermagem, da Escola de
Nutrigdo e na sala 318 do CCH, em
decorréncia do atraso na
construgdo do prédio anexo do
CCH, previsto atualmente para
retomar em 2017.

12.2.15 Instalar 3 (trés) salas de aula
adicionais para as graduagdes em
Filosofia.

CCH

0%

As aulas da faculdade de Filosofia
tém funcionado nas salas de aula
do prédio da Escola de
Enfermagem, da Escola de
Nutri¢&o e na sala 318 do CCH, em
decorréncia do atraso na
construgdo do prédio anexo do
CCH, previsto atualmente para
retomar em 2017.

12.2.16 Instalar 1 (uma) sala para o CA de
Filosofia.

CCH

0%

N3o foi possivel em decorréncia
do atraso na construgdo do prédio
anexo do CCH, previsto
atualmente para retomar em
2017.

12.2.17 Solicitar e acompanhar a reforma
do auditério Paulo Freire.

CCH

sim

100%

12.2.18 Solicitar e acompanhar a Reforma
dos prédios do CCH e Padre José de
Anchieta.

CCH

Parcialmente

80%

Obra de contengdo do vazamento
da caixa d'agua na laje do prédio
do CCH. Adaptagdo de espago
especifico para copano subsolo do
CCH. Transformagdo do subsolo
do CCHem area de convivéncia,
sobretudo para os estudantes,
atuando como espago para as
refei¢Bes. Foram instaladas
grades metalicas nos nichos do
prédio José de Anchieta, com o
objetivo de inibir a proliferagdo
de pombos. Atualmente, esta em
fase final a obra da fachada do
mesmo prédio, todas as obras de
reparo que foram possiveis de
serem realizadas foram
acompanhadas pela Decania e
Secretaria.

12.2.19 Garantir espagos adequados e
compativeis para o desenvolvimento
pleno das atividades de cada Escola do
CCH e seus respectivos Programas de Pds-
Graduagdo.

CCH

Parcialmente

50%

N3o foi possivel em decorréncia
do atraso na construgdo do prédio
anexo do CCH, previsto para
retomar em 2017. Nos Ultimos
anos, CCH tem contado com a
colaboragdo dos gestores da
Escola de Enfermagem e Nutri¢do
para a distribuigdo das salas de
aula, a fim de minimizar os
conflitos de oferta das disciplinas
dos cursos de graduagdo.

12.2.20 Obter colocagdo de divisorias na
sala 410 do CCH - solicitado desde 2006 e
ainda ndo atendido (2011) - PPG-PMUS.

CCH

SiM

100%
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g ANO DE CONCRETIZACAO Meta foi orge e
k] Objetivos Iniciativas alcangada? (Sim / C B Razbes que impediram que a
2 Estratégicos Estratégicas QetesRiop elasl C Nio / EDcbiED Meta fosse alcancada R
2 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 que foi =
-4 Parcialmente)
alcangada?
12.2.21 Obter cessdo de espagos para o
PPG-PMUS (sala de alunos, salas para
Linhas de Pesquisa 01, 02 e 03, sala de
prlofzssorels) * Sa:\jl Inttelldge/nI;e +t umda (01) Foi obtida somente uma sala no
sala de au.a para .es Ara. o/outorado em CCH Parcialmente 50% Prédio José de Anchieta para os
Museologia e Patrimbnio + espago para .
. - alunos das duas linhas.
instalagio do NUCLEM + espago para
implantagdo da sala multiuso proposta em
Edital FINEP 2008.
12.2.22 Reformar o segundo e terceiro
ahdar do prédio principal a fim de cop NEO 0% AusérTcia d<.e F.rojeto iexecutivvoe
disponibilizar novas salas de aula. de disponibilidade financeira.
12.2.23 Criar salas de experimentagdo .
. Falta d| fisico,
artistica. ClA NAO 0% alta de espaco Tisico
planejamento e equipamentos.
12.2.24 Criar salas de orientagdo e de
atendimento a discentes para os O CLA esta com falta de espago
professores pesquisadores contratados CLA NAO 0% para a instalagdo de novos
em regime de 40 horas semanais ou de espagos de pesquisa e orientagdo.
dedicacdo exclusiva
12.2.25 Criar mini-auditérios / salas de N3&o foram realizadas as obras
defesa de dissertagdes de mestrado e ClA NEO 0% que proveriam estes novoys.
teses de doutorado / salas de espagos por falta de espago fisico
conferéncias. e planejamento.
12.2.26 Realizar pintura de paredes,
portas e janelas em todos os prédios do
CLA (BI I, i, v V), b
) N( ocos v e )'_ sm. como CLA Parcialmente 50%
revisdo das instalagdes hidraulicas e
elétricas, e, ainda, revisdo dos telhados
12.2.27 Contratar empresa especializada
em manutencdo predial para Melhorar as
nanutengao predial parz PROAD X siM 100%
condigbes das instalagdes fisicas.
1?,2.?18 Adequar a instituigdo com~espa§os Foi realizado um diagnéstico
vusa'n o pra?mPvefr a separagdo dos sobre o descarte de residuos nos
residuos reciclaveis e descartados, bem N
L x campi da UNIRIO em
como sua destinagdo, conforme Decreto . ox
2 5,940/2006, através da contratagdo de desenvolvimento pela Comisso
e . lizad ot ‘;I i Central da Coleta Seletiva
:mpres':; espeuf'i ;Z,a f” na coleta seletiva PROAD parcialmente 50% Solidaria 3C2S e Comissdes Locais
I
05 residuos reciciaveis. ; conforme Portarias N2 737, de
08.08.12; N2 738, de 08.08.12 e
N2 739, de 08.08.12. Hoje estd
sendo estudo aprofundado pela
a 12. Assegurar COPESI, na tentativa de atingir a
2 -
E a execucao meta de 100%
g dos projetos
imizaca 12.3.1 Adaptar a calgada do jardim do CLA - . .
o [de otimizagdo 'aptar a calcac !’ - Hé impedimentos advindos do
8 da para utilizagdo mais adequada por] CLA NAO 0%
o |. . . tombamento pelo INEPAC
2 infraestrutura usudrios de cadeiras de rodas.
e fisica. 12.3.2 Adequar as instalacdes fisicas das "
) ) o Falta por em operagdo o elevador
unidades do Sistema de Bibliotecas para| _. . - ~
A Biblioteca . do B, e adquirir balcdes
atender portadores de deficiéncia. Parcialmente 70% R N
Central engondmicos para 5 unidades do
Sistemas de Bibliotecas.
12.3.3 Adequar a infraestrutura da nova
sede da Escola de Medicina e Cirurgia (que
abrigara toda a parte administrativa desta
2 i ~
123 Adequaras |escola e 2 anfiteatros para aulas.) paral - cegs NAO 0% Falta de dotagdo orcamentdria.
instalagdes fisicas |atender aos portadores de necessidades
das unidades a [especiais com a instalagdo de elevadores e
acessibilidade de |banheiros especiais.
portadores de
necessidades (15 3 4 Adaptar banheiros do andar térreo
especiais. para adequéd-los a necessidades de
S > CLA X SIM 100%
pessoas com deficiéncia de locomogdo.
12.3.5 Garantir o perfeito funcionamento
do elevador em uso no CLA, com eventual
mudanga de empresa de manutengdo, No momento estamos sem
N N . ) N ' CLA NAO 0% empresa licitada e ndo esta
junto a aquisicdo e instalagdo de novo .
funcionando
elevador.
12.2.6 Adequar as instalagdes fisicas para Necessitamos de estudos
atender aos portadores de necessidades| PROAD Parcialmente 50% desenvolvidos pela Coordenagdo
especiais. de Engenharia
1241 Criar condi¢des académicas
adequadas para que o hospital
universitario (HUGG) exerga o seu papel
de unidade educacional: a) Manutengdo A residéncia médica esta a cargo
idénci édi - da PROPG e os leitos hospitalares
12.4 Adeuara do atual P.ro%rama de Residéncia M.edlcwa, PROGRAD NAO 0% k G Vp .
nf i} frutura d com ampliagdo de 27 bolsas; b) Dedicag¢do s&o administratos pela diregdo do
" ﬁs;g"p“a’; ©|de 80% dos leitos ativos ao SUS. (2012- HUGG.
2020) - 27 bolsas e 80% dos leitos
melhorar suas N
condicdes de existentes.
atuagdo
académica. 12.4.2 Criar o Arquivo Nosoldgico do
HUGG e organizar o acervo de prontudrios
de pacientes, atendendo a critérios de| Arquivo
pack d X siM 100%
credenciamento do SUS e do MEC e a| Central
pesquisa nos curso da area da saude.
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-4 Parcialmente)
alcangada?
12.5.1 Ampliar a drea destinada ao acervo. - .
Adquirirmos mais espago com a
substituigdo das estantes, porém
ibli hé necessidade de ampliagdo de
BL:elr::;tr:a Parcialmente 50% todos os espagos de guarda de
acervo. A solugdo é a aquisi¢do de
um depdsito externo para suprir
esta necessidade.
1.2.5..2 Ampliar as areas fisicas das . Sem perspectiva porque nio
bibliotecas. Blcbllmefa NAO 0% temos espago fisico disponivel nas
entra unidades.
12.5.3 Elaborar estudo que demonstre a
necessidade de criagdo de 01 auditério CCBS X SIM 100%
para a decania.
12.5.4 Construir ou adquirir 01 (um)
prédio de seis andares para alocar a pds-|
graduagdo (mestrado académico; CCBS NAO 0% N&o houve recurso financeiro.
mestrado profissional, doutorado e os
laboratérios de pesquisa) da EEAP.
12.5.5 Construir 01 (um) anfiteatro no 22
andar do prédio da EEAP. ccBs X Sim 100%
;i:x‘g a(;ocncs;l.ur © 3¢ andar do prédio CCET NAO 0% Falta de recursos
12.5.7 Aume.ntar ) espago fisico da CCH X SIM 100%
Faculdade de Filosofia.
12.5.8 Acompanhar a Construgdo do novo Houve um embréglio judicial,
prédio do Centro de Ciéncias Humanas e S
L entre a construtora e a Unirio,
Sociais. CCH parcial 10% motivo pelo qual a construgdo do
arcialmente ; prédio ficou paralizada neste
periodo. As obras deverdo ser
iniciadas no més de janeiro/2017.
12.5.9 Instalar o PPG-PMUS em prédio No atual contexto, diante da
proprio, na Urca, com espagos especificos caréncia de recursos, niio hé
para todas as necessidades do Programa, condicBes pela Universidade para
inclusive biblioteca e salas de aula (a . .
B oferecer edificios proprios para
partir de 2013). ccH NEO 0% qualquer unidade académica. Os
: esfogos tém sido canalizados para
a construgdo de prédios onde
possam ser abrigados conjuntos
de unidades académicas e
administrativas.
12.5.10 Aumentar a extensdo do prédio cop NEO 0% Auséncia de projeto basico e de
anexo — CCJP. disponibilidade financeira.
12.5.11 Construir o terceiro andar no atual
imovel utilizado pela CEAD contemplando Os
a acessibilidade aos portadores de contingenciamentos
deficiéncia. de verbas federais
12.5 Ampliar o foram severos em
espago fisico para fins de 2015 e
atender as durante o ano de
demandas do 2016. A possibilidade
crescimento de construir um
académico. terceiro andar tornou
CEAD SIM 100% se cada vez menos
viavel. Em
negociagdes com a
Reitoria, a CEAD
conseguiu um espago
maior e melhor em
outro prédio e, com
isso, permitindo a
acessibilidade aos
portadores de
deficiéncia.
12.5.12 Construir o prédio novo do IVL| Entraves com o INEPAC retardam
previsto no REUNI/UNIRIO. CLA NAO 0% a construgdo. Projeto ja se
encontra no MEC
12.5.13  Ampliar os espagos de
atend?mento .(sala ) da ) Piregéo, DACE (PRAE) parcialmente 50% A nova sala ainda~ precisa de
atendimento psicossocial, nutricional e adaptagdo.
pedagogico).
12.5.14 Realizar a Aquisi¢do de novas
instalagdes, bem ,cor.no a. ampliagdo e GR X X X X sIM 100%
restauro dos imodveis existentes para
atender a demanda da Universidade.
12.5.15 Definir espago fisico para atender]
novas instalagdes do Almoxarifado
Central, com a construgdo e/ou aquisicdo
de novas instalagdes, dotadas de espagos
proprios para a guarda dos diversos tipos
de materiais utilizados na UNIRIO, com PROAD NEO 0% Devido as limitagdes de espagos
uma drea especifica para recebimento de fisicos da Universidade.
equipamentos, material permanente e
guarda de equipamentos/material
permanente para baixa e desfazimento.
12.5.16 Construgdo de nova instalagdo,
dotada de espagos préprios para a guarda
dos diversos tipos veiculos utilizados na . Devido as limitagdes de espacos
UNIRIO, com uma area especifica para os| PROAD NAO 0% fisicos da Universidade.
servigos de manutengdo dos mesmos.
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alcangada?
12.5.17 Ampliar a drea existente da
infraestrutura fisica e o quantitativo de
pessoal (2012-2020) - 100% da area| PROGRAD Parcialmente 13% Falta de verba orgamentdria.
existente e 100% de pessoal — PROGRAD.
12.5.18 Apresentar a proposta de reforma
e ampliagdo das instalagdes fisicas da| PROGRAD X SIM 100%
PROGRAD.
12.6.1 Adquirir uma maquina MOP. Biblioteca NEO 0% Processo n2 23102.001.253/2014-
Central 6
12.6.2 Adquirir mobilidrio especifico de
Biblioteca (estantes, cadeiras, mesas, e
Biblioteca . N
expositores, carrinhos, bibliocantos, caixas Central Parcialmente 95% Faltam os balcdes.
de periddicos, balcdo de atendimento).
iazr::ras g‘:tTa\lla' circuito - fechado - de B'Cbel'n":r?a NAO 0% Projeto TV CAPES cancelado.
12.6.4 Implantar armarios tipo guarda-| Biblioteca
volumes. central X SIM 100%
12.6.5 Equipar e modernizar as instalages > ?d'm O auauo M_fsu“uu ©
das salas de aula (ar, tomadas, data-show, terceiro andar foram pintadas. As
iluminagio adequada; quadros portas e fec_ha('iuras quebradas
adequados, banheiros e bebedouros foram substltulc{as. As tomadas
adequados, etc.). foram padronizadas para o
modelo atual. Foram instalados
quadros brancos em todas as
salas de aula. Foram instalados
espelhos e novas saboneteiras em
todos os sanitarios. Foram
colocadas novas luminarias em
es;:;;ifz:croisde todo o prédio do CCH. Foram
mobilidrio e distribuidos aparelhos de
outros materiais ccH parcialmente 50% datashows para todas as Escolas,
permanentes no entanto, ndo foram instalados
adequados a sua nas salas de aula por falta de
destinagdo. seguranca e estrutura adequada.
Foi feita uma revisdo geral dos
aparelhos de ar-condicionado das
salas de aula. Faltam mais
bebedouros, sobretudo no
subsolo. Foram adquiridas pela
PROGRAD lousas eletrdnicas e
aparelhos de datashow, no
entanto, falta ainda instalar um
ndmero maior de bebedouros,
bem como realizar a
12.6.6 Padronizar a aquisicdo de
mobilidrio visando uma maior| PROAD NAO 0% Depende de estudo especifico
economicidade e celeridade.
12.6.7 Contratar empresa especializada
em gestdo patrimonial, para inventariar os
bens méveis, facilitando assim, o controle Nio houve contratacio da
ea |dent|f|f:agao imediata da localizagdo PROAD NAO 0% empresa por falta de recursos
do bem, além de sanar os apontamentos financeiros
de Auditoria Interna e Externa.
12.7.1 Aumentar a frota dos veiculos
12.7 Adequar 3 ofit‘:iais ) em fungdo da expansio da PROAD M M 100%
frota de veiculos |Universidade e consequentes demandas
oficiais para  |por diversos servigos.
ate”d?’dégo"a 12.7.2 Contratar empresa especializada
realidade = - "
institucional. em malnutenga‘o preventiva e corretiva PROAD X SIM 100%
dos veiculos integrantes da frota da
UNIRIO.
12.8.1 Instituir dois campi avangados, um
12.8 Expandir | orte e um no sul do Estado do Rio de . ) .
fisicamente a Janeiro estabelecendo  cursos  de x N&o foram criadas unidades
UNIRIO no - . PROGRAD NAO 0% académicas no interior do estado
interior do Estado graduagdo que se relacionem com as do Rio de Janeiro.
doRJ. atividades ligadas a realidade das regides
(2014-2020).
13.1.1 Instalar as salas inteligentes na| Biblioteca & .
Biblioteca Central e da Medicina. Central NAo 0% Faltam equipamentos.
13.1.2 Adquirir software gerenciador de
servicos de biblioteca c.omp.atlvel com o| Biblioteca X sIM 100%
novo parque de Tl da universidade. Central
zi;.jgz:qumr o servigo de integragdo de Bgl:ttr:a NAO 0% Meta para 2017,
13.1.4 Propor a criagdo e organizagdo do
portal de periédicos e a incubadora de O portal encontra-se
publicagdes da UNIRIO. em funcionamento e
Biblioteca aincubadora ndo
Central X SIM 100% teve aprovagdo do
comité gestor em
fungdo da estrutura
organizacional.
clj?e’;:la;:iaiocné;!ear a informatizacéo  da CCBS Parcialmente 80% Ainda n3o foi consolidado
13.1.6  Implantar o software e
customizagdo do ambiente para o . Falta de financiamento para
desenvolvimento do curso a distancia por] CCH NAO 0% .
um grupo de trabalho (2014). desenvolvimento do software.
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Perspectivas

Objetivos
Estratégicos

Iniciativas
Estratégicas

Agdes Prop

pelas L

ANO DE CONCRETIZACAO

2012

2013

2014

2015

2016

Meta foi
alcangada? (Sim /
Nao /
Parcialmente)

Quala
porcentagem
(%) da Meta
que foi
alcangada?

Razdes que impediram que a
Meta fosse alcangada

Observagdes

Pessoas & Recursos

13. Assegurar
o
desenvolvime
nto de
solugdes de
Tecnologia de
Informagdo e
Comunicagdo.

13.1 Implantar
servigos
informatizados
compativeis com
as demandas
administrativas e
académicas.

13.1.7 de
integragdo contemplando a acessibilidade
aos portadores de deficiéncia.

Desenvolver  softwares

CEAD

0%

A CEAD néo possui servidor
técnico-administrativo na area de
programacao.

13.1.8  Desenvolver  software  de
integragdo do E-UNI, SIE, SIMEC, EMEC,
INFOAC, SISUAB e PingIFES.

CEAD

0%

A CEAD n3o possui servidor
técnico-administrativo na drea de
programacdo.

13.1.9 Criar um sistema de comunicagdo
direta com os alunos - “fale conosco” —
CEAD.

CEAD

siM

100%

Criado um "Fale
conosco" na pagina
da CEAD. Além disso,
a CEAD possui dois
numeros de
telefones diretos e
um email
institucional, meio
pelos quais os alunos
nos acessam
constantemente.

13.1.10 Implantar um servigo de avaliagdo
permanente dos cursos em EAD
oferecidos fora da UNIRIO visando a
progressdo funcional.

CEAD

siM

100%

13.1.11 Redefinir o website da PROEXC de
modo a permitir o registro on line de
projetos e o envio de relatérios.

PROExC

siM

100%

13.1.12 Refazer, padronizar e atualizar o
portal da PROGRAD. (2012) - 1 portal.

PROGRAD

siM

100%

13.1.13 Adquirir software que contemple
o servico de divulgacdo da Biblioteca
Central.

Biblioteca
Central

0%

Este produto é um gerenciador de

tempo de uso dos equipamentos,

serd necessario desenvolver pela
DTIC.

13.1.14 Institucionalizar programa para
digitalizagdo de material de 20 (vinte)
anos do mestrado em Enfermagem.

CCBS

0%

Né&o houve recurso financeiro.

13.1.15 Atingir a total informatizagdo dos
procedimentos administrativos, de fluxo
de processos e informagdes e de controle
académico no CLA.

CLA

0%

A total informatizagdo ndo foi
implantada na UNIRIO

13.1.16 Implantar servigo para
digitalizagdo da produgdo cientifica da
Universidade.

BC

SIM

100%

13.1.17 Implantar servigo para criagdo de
bibliotecas virtuais para os cursos em EAD,
contemplando a acessibilidade aos
portadores de deficiéncia.

BC

siM

100%

13.1.18 Prover condigdes técnicas para a
implantagdo e gerenciamento de portais
eletrénicos pelas unidades
organizacionais.

PROPLAN

siM

100%

13.1.19 Prover condigdes técnicas para a
implantagdo e gerenciamento de revistas
eletrénicas pelas unidades académicas.

PROPLAN

sim

100%

13.1.20 Contratar empresa especializada
em digitalizagdo de documentos, visando
melhor aproveitamento do espago fisico.

PROAD

0%

Limitagdo orgamentdria.

13.2 Adequar a
infraestrutura de
tecnologia de
informagdo e
comunicagdo a
nova realidade
institucional.

13.2.1 Obter instalagdo de pontos de rede
e de wifi na sala 410 do CCH, onde se
localizam a Coordenagdo e a Secretaria do
Programa (2011) — solicitadas desde 2006
e ainda ndo atendidas.

CCH

SiM

100%

13.2.2 Desenvolver projeto de rede ldgica
e fisica de informatica e telefonia.

CEAD

0%

A CEAD ndo pssui estrutura de

pessoal e técnico para conduzir

um projeto de rede légica e de
telefonia.

13.2.3 Adquirir equipamentos
permanentes de informatica e mobilidrio.
(2012-2014) - 50% do quantitativo atual.

PROGRAD

SiM

100%

13.2.4 Propor a compra de material de
informdtica e mobilidrio de escritdrio.
(2012) - 10 computadores; 5 mesas; 5
cadeiras 10 armdrios.

PROGRAD

SiM

100%

13.2.5 Ampliar a rede de acesso a
internet. (2012) - 100% da rede.

PROGRAD

Parcialmente

70%

N&o foram instalados alguns
pontos de rede. Porém, Foram
instalados roteadores para o
acesso a rede de internet.

13.2.6 Unificar a rede de impressdo on-|
line. (2012) - 100% da rede de impressdo.

PROGRAD

sim

100%

13.2.7 Efetivar a implementagdo do
laboratério de informatica para uso dos
Estudantes a ser estabelecido no CLA
(REUNI).

CLA

0%

Sem informagdo da unidade

13.2.8 Construir 2 de
informdtica para os cursos de graduagédo e
pds-graduagdo do CCET.

laboratérios

CCET

Parcialmente

50%

S6 houve recursos para a
construgdo de 1 laboratdrio.

13.29 Instalar os laboratérios de

informédtica do REUNI.

PROPLAN

X

SiM

100%
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Objetivos
Estratégicos

Iniciativas
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ANO DE CONCRETIZACAO

2012

2013 | 2014

2015

2016

Meta foi
alcangada? (Sim /
Nao /
Parcialmente)

Quala
porcentagem
(%) da Meta
que foi
alcangada?

Razdes que impediram que a
Meta fosse alcangada

Observagdes

13.3.10 Prover

infraestrutura de rede
légica e de

PROPLAN

SIiM

100%

13.3.11 Manter atualizado parque de
equipamentos de TIC.

PROPLAN

SIM

100%

14.1. Promover
estudos quanto as
reais
necessidades de
redimensioname
ntoe
redistribuicdo dos
recursos
humanos da
classe dos
servidores
técnico-admi-
nistrativos, diante
do crescimento
da Universidade.

14.1.1 Reestruturar o Departamento de
Atividades Auxiliares com a criagdo de do
cargo de Assistente de Atividades
Administrativas (FG1), a criagdo da Fungdo
Gratificada de Secretaria do
Departamento e seguinte estrutura: -
Coordenagdo de Atividades Auxiliares
(CD4); Divisdo de Transportes (FG1) e 1
(um)  Servico (FG2); Divisdo de
Manutengdo e Atividades Auxiliares e 2
(dois) Servios (FG2); Divisio de
Patriménio (FG1) e 2 (dois) Servigos (FG2);
Coordenagdo de Compras e Suprimentos
(CD4); Divisdo de Compras (FG1) e 1 (um)
Servigo (FG2); Almoxarifado Central (FG1)
e 1 (um) Servigo (FG2); Coordenagdo de
Controle de Contratos e Convénios (CD4);
Divisdo de Acompanhamento e Execugdo
dos Contratos e Convénios (FG1) e 2 (dois)
Servigos (FG2).

PROAD

0%

Necessidade de realizagdo de
estudos especificos sobre a
viabilidade da reestruturacdo
pretendida.

14.1.2 Reestruturar o Departamento
Financeiro com a criagdo do cargo de
Assistente Financeiro e a criagdo da
Fungdo Gratificada de Secretdria com a
estrutura abaixo: - Coordenadoria de
Contabilidade (CD 4); - Divisdo de Andlise
e Escrituragdo Contabil (FG1) e 1 (um)
Servico (FG2); -Divisdo de Execugdo
Financeira (FG1) e 1 (um) Servigo (FG2); -
Coordenadoria Financeira e Orgamentdria
(CD4); - Divisdo de Andlise e Controle
Orgamentdrio (FG1) e 1 (um) Servico
(FG2)

PROAD

0%

Necessidade de realizagdo de
estudos especificos sobre a
viabilidade da reestruturagdo
pretendida.

14.1.3 Reestruturar o Departamento de
Recursos Humanos, com a criagdo do
Cargo de Assistente de Pessoal (FG1),
criagdo do cargo de Fungdo Gratificada de
Secretaria (FG3) e a estrutura abaixo:
Coordenadoria de Gerenciamento de
Pessoas (CD4); Divisdo de Selegdo,
Movimentagdo e Desenvolvimento
Funcional (FG1), com 3 (trés) Servigos
(FG2); Coordenadoria de Administragdo
de Pessoal (CD4); Divisdo de Legislagdo e
Beneficios (FG1), com 3 (trés) Servigos
(FG2); Divisdo de Cadastro, Frequéncia e
Pagamento de Pessoal (FG1), com 3 (trés)
Servigos (FG2); Coordenadoria de Atengdo
Social e Saude do Servidor (CD4); Divisdo
de Servigo Social e Atengdo ao Servidor]
(FG1), com 1 (um) Servigo (FG2); Divisdo
Médica de Pessoal (FG1), com 1 (um)
Servigo (FG2).

DRH
(PROGEPE)

0%

O Departamento de Recursos
Humanos (DRH) foi extinto e
criada a Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas com estrutura diferente
da proposta para aquele DRH.

14.1.4 Reestruturar Secretaria da PROAD,
adequagdo dos cargos de Assistente e
Secretaria para FG1 e FG2,
respectivamente.

PROAD

0%

Necessidade de realizagdo de
estudos especificos sobre a
viabilidade da reestruturagdo
pretendida.

14.1.5 Expandir o corpo administrativo da
decania do CCBS.

CCBS

Parcialmente

50%

N&o depende do CCBS, depende
de uma politica institucional.

14.1.6 Repor o numero de técnico-
administrativos na graduagdo, pOds-|
graduagdo, coordenagdes, diregdes e
departamentos de ensino, num total de 18
(dezoito) novos servidores na EEAP.

CCBS

0%

N&o recebemos para lotagdo na
escola nenhum servidor técnico-
administrativo.

14.1.7 Revisar quadro técnico-
administrativo adequando o nimero total
de servidores as dimensdes necessarias a
execugdo dos processos organizacionais.

PROAD

0%

Dentro do planejamento das
acdes do DRH estd previsto
estudos para o dimensionamento
da forga de trabalho.

14.1.8 Contratar 2
administrativos para a
graduagdes em Filosofia — bacharelado e
licenciatura.

(dois)  técnico-
secretaria das

CCH

Parcialmente

50%

A Faculdade de Filosofia conta
com apenas 1 (um) técnico-
administrativo.

14.1.9 Melhorar atendimento aos alunos.

CCH

SiM

100%

14.1.10 Consolidar a implementagdo do
Laboratério de Memdria das Artes e da
Cultura (LAMAC), com agdes mudltiplas
(fixagdo de pessoal técnico, de acordos de
Cooperagdo e de pesquisadores com
atuagdo permanente no Laboratdrio).

CLA

SiM

100%
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k] Objetivos Iniciativas alcangada? (Sim / C B Razbes que impediram que a
2 Estratégicos Estratégicas QetesRiop elasl C Nio / EDcbiED Meta fosse alcancada R
£ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 que foi 2
-4 Parcialmente)
alcangada?
14.1.11 Recompor o quadro de servidores
da Pré-Reitoria de A.dmlnlstr.agao - PROAD No ano de 2014 a PROGEPE
com base nas atuais necessidades face a 5
~ trabalhou na reestruturagdo das
expansdo da UNRIO. . a
suas equipes e organizagdo do
trabalho a ser desenvolvido. Isso
proporcionou em 2015 o inicio do
trabalho sobre
"Dimensionamento da Forca de
PROGEPE Parcialmente 50% W X ¢
Trabalho" que realiza exatamente
a agdo questionada. Atualmente
encontra-se na 32 etapa, sendo a
primeira realizada com as Pro-
Reitorias. Contudo, a PROAD ndo
apresentou até o momento as
informagdes solicitadas.
14.1.12 Fortalecer a Divisdo de Pds-
Graduagdo em sua tarefa de apoiar e
coordenar técnica e administrativamente
a elaboragdo e consolidagdo de novas . Quadro funcional ainda
, . PROPG Parcialmente 50% .
propostas de cursos de pos-graduagdo incompleto.
stricto  sensu; 2013; 5  técnicos
administrativos
14.1.13 Fortalecer a Divisdo de Pesquisa
em sua tarefa de gerenciar as pesquisas
cadastradas e das bolsas de iniciagdo uadro funcional ainda
e . - % PROPG Parcialmente 80% a .
cientifica e de apoio técnico. 2013; 5 incompleto.
técnico-administrativos.
«
2
5 14. Adequar o 14.1.14 Ampliar a &rea existente da
& quaZro d0§ infraestrutura fisica e o quantitativo de
servidores as
ﬁ necessidades pessoal (2012-2020) - 100% da d&rea| PROGRAD Parcialmente 13% Falta de verba orcamentaria.
8
2 |institucionais. existente e 100% de pessoal — PROGRAD.
g 3
14.1.15 Elaborar estudo para alocagdo de
servidores  técnico-administrativos  nas Estara contido dentro do
unidades de acordo com as necessidades| PROGEPE / NEO 9 redimensionamento da forga de
levantadas nos processos organizacionais. | PROPLAN B trabalho. Planilha enviada ao MEC
em 27/04/2017.
14.2.1 Ampliar o quadro de bibliotecérios,| . .
prarod ! Biblioteca
ter e manter uma equipe no quadro X SIM 100%
Central
permanente.
14.2.2 Ampliar o quadro de auxiliares de| . . e
biblioteca. Biblioteca NEO 0% N&o ha vagas disponiveis no
Central quadro de servidores nesta.
14.2.3 Criar o cargo de recepcionistas de| Biblioteca 0 servigo foi
- € i X SIM 100% e
biblioteca. Central terceirizado.
14.2.4 Contratar servidores, docentes e
técnico-administrativos, dedicados em ~ N3do houve concursos para estas
j ! "I ccH NAO 0% 05 P
tempo integral para apoiar o curso a contratagdes.
distancia (2014-2015).
14.2.5 Realizar concurso publico para « . A
. A CEAD n3o possui competéncia
docentes e técnico-administrativos. CEAD NAO 0% _p P -
para conduzir concursos publicos.
14.2.6 Abrir vagas, para contratagdo por
concurso publico, de técnicos CLA X SIM 100%
especializados.
14.2.7 Abrir vagas, para contratagdo por
concurso publico, de funcionarios técnico-
. p. CLA X SIM 100%
administrativos.
14.2. Promover, 14.2.8 Integrar ao quadro da COMSO . .
junto ao érgios profissionais de design grafico, webdesign COMSO NEO 0% N&o houve destinagdo de
competentes do |€ tecnologia da informagao. webdesign para COMSO
governo federal a
fundamen-tagdo [14.2.9 Ampliar o quadro de pessoal
e argu-mentagdes | técnico-administrativo: 3 nutricionistas, 2
técnicas para a |pedagogos/area: psicopedagogia, 5
ics ! & Nao foram disponibilizadas vagas
reposicao d/a? assistentes  sociais, 4 psicologos, 4|DACE (PRAE) NAO 0% ara a‘;m liacso 8
vagas "Zcessa"as assistentes em administragdo, 1 P pliagao.
"
para adequar o fonoaudidlogo e 1 administrador.
quadro de
servidores 210 C ”
scni 2. ontratar novos servidores por
técnico- . Prl pRoGEPE X SIM 100%
administrativos as|concurso publico.
demandas atuais |14.2.11 Promover, em conjunto com a
e futuras parao |PROPLAN, um estudo das necessidades No ano de 2014 a PROGEPE
bom desempenho|ideais de recursos humanos e trabalhou na reestruturagdo das
da Universidade, |redistribuicio da forga de trabalho de suas equipes e organizagdo do
i o.btendo 0s toda a Universidade. trabalho a ser desenvolvido. Isso
cédigos ‘de Vagas proporcionou em 2015 o inicio do
e autorizagbes trabalho sobre
para 0? coneursos "Dimensionamento da Forga de
publicos . )
necessarios. Trabalho" que realiza exatamente
a agdo questionada. Atualmente
DRH ~ encontra-se na 32 etapa. Apds
NAO 0% - =~
(PROGEPE) finalizarmos essa agdo, temos
como proposta a constituigdo de
um Grupo de Trabalho em
conjunto com a PROPLAN que
avalie as informagdes
consolidadas no trabalho de
"Dimensionamento" para que
possam estar articulados com a
agdo de mapeamento de
processos.
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A ual a
§ ANO DE CONCRETIZACAO Meta foi orge e
k] Objetivos Iniciativas alcangada? (Sim / C B Razbes que impediram que a
2 Estratégicos Estratégicas QetesRiop elasl C Nio / EDcbiED Meta fosse alcancada R
2 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 que foi =
-4 Parcialmente)
alcangada?
14.2.12 Demonstrar as diregdes de Escolas
/ Institutos / Faculdades a importancia de
se compor o quadro docente com alta
qualificagdo, dando prioridade do| PROGRAD X SiM 100%
Doutorado, em regime de trabalho de 40|
horas semanais -10 reunides.
14.2.13 Selecionar novos tutores e
coordenadores de disciplina — Histéria. CCH X SIM 100%
14.3.1 Ampliar o ndmero de docentes de
37 (trinta e sete) para 60 (sessenta), ou
seja, mais 23 (vinte e trés) docentes para
2, ( ~ ) . P ~ . Atualmente contamos com 45
atenderem na Graduagdo, Pés-Graduagdo CCBS Parcialmente 22% docentes
(Residéncia, Mestrado e Doutorado) na .
EEAP.
14.3.2 Ampliar quadro de docentes N30 houve concurso pdblico para
efetivos para as disciplinas praticas e de CCBS NAO 0% ) P P
L provimento.
estagio da EEAP.
14.3.3 Ampliar a estrutura de recursos
0 numero de concursos realizados
14.3. Promover, human.os do C(FET Qe. .acordo com as CCET parcialmente 50% ne r e ad
junto aos érgdos |necessidades e disponibilidade de vagas. foi inferior ao minimo necessario.
competentes do
governo federal (14.3.4 Contratar Novos professores da
as gestoes
e UNIRIO agregados ao quadro permanente CCH X SIM 100%
do Programa (2012/2013) - PPG-PMUS.
visando adequar
a quantidade de - — —
docentes 3s 14.3..5 Ampliar ) q.ua-dro de docentes ccBS NEO 0% N3o houve con_curso publico para
demandas atuais efetivos para as disciplinas da EEAP. provimento.
e futuras da 14.3.6 Contratar servidores, docentes e
universidade, técnico—édministrativos, d.edicados en‘1 CCH NAO 0% N&o houve concurs?s para estas
para concessdo |tempo integral para apoiar o curso a contratagdes.
de vagas e distancia (2014-2015).
aberturados |14.3.7 Realizar concurso publico para
~ A CEAD ndo possui competéncia
coneursos | docentes e técnico-administrativos. CEAD NAO 0% P peten
publicos. para conduzir concursos publicos.
14.3.8 Selecionar novos tutores e
coordenadores de disciplina — Histdria. CCH X SIM 100%
14.3.9 Abrir vagas, para contratagdo de
docentes para cursos novos e ampliagdo CLA X SIM 100%
dos ja consolidados.
14.3.10 Elaborar estudo para
lanejamen I & n
pla Zja ento da a ojalcao dbe doc;: tes de PROGEPE / NAO o Atraso na concretizagdo. Planilha enviada ao
acordo com ~mocelo ~baseado  nas| ppopian ° Finalizado em 2017. MEC em 27/04/2017
demandas académicas e de gestdo.
14.4. Promover  |14.4.1 Identificar os setores mais carentes
estudos visando a | e solicitar abertura de concurso publico ou
A CCET X SIM 100%
terc.emzacao de |de  contratagio  de  funcionarios ;
sebrwqosd terceirizados.
ﬁmsi:::v?;ezs as 14.4.2 Elaborar estudo para terceirizagdo
im osgtas ela de servigos essenciais ndo contemplados - Trabalho iniciado em 2015,
\eg’?slagéop pelo PCCTAE. PROGEPE NAO 0% contido no Redimensionamento
prépria. da forga de trabalho.
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