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I. APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

1.1. Histérico

A UNIRIO originou-se da Federagao das Escolas Federais Isoladas do Estado da
Guanabara (FEFIEG). Esta Federagdo apresentava como objetivo reunir e integrar
estabelecimentos isolados de ensino superior, que anteriormente pertenciam a trés
ministérios: Ministério do Trabalho, Comércio e Industria (Escola Central de Nutricdo),
Ministério da Saude (Escola de Enfermagem Alfredo Pinto) e Ministério da Educacdo e Cultura
(Conservatdrio Nacional de Teatro, Instituto Villa - Lobos, Fundacdo Escola de Medicina e
Cirurgia do Rio de Janeiro e Curso de Biblioteconomia da Biblioteca Nacional).

Com a fusdo do Estado da Guanabara e do Rio de Janeiro em 1975, a FEFIEG teve
nome e sigla alterados passando a denominar-se Federagdo das Escolas Federais Isoladas do
Estado do Rio de Janeiro (FEFIERJ). A partir daquele ano, teve inicio o processo de
transformacdo da estrutura da Federacdo, visando adapta-la aos preceitos do seu Estatuto
aprovado em 07 de novembro de 1975 (Parecer CFE n2 4.529/75), tornando-a “um todo
organico, constituido por departamentos reunidos em centros, com estrutura para
coordenacdo do ensino e da pesquisa”.

Legislacdo de criagdo da UNIRIO:

v' Decreto-Lei n2 773, de 20/08/1969 » cria a Federacdo das Escolas Isoladas do
Estado da Guanabara - FEFIEG.

v" Decreto-Lei n? 7.683, de 17/12/1075 » altera a denominacdo de FEFIEG para
Federacdo das Escolas Isoladas do Estado do Rio de Janeiro - FEFIERJ.

v" Lei n? 6.655, de 05/06/1979 » transforma a FEFIER) em Universidade do Rio de
Janeiro - UNIRIO.

v' Lei n2 10.750, de 24/10/2003 » altera a denominacdo para Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO.

1.2. AtribuigGes da Entidade

O conjunto das politicas institucionais de cardter participativo, adotadas pela
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), conclama a que se assuma a
responsabilidade complexa que as recentes mudangas histdricas na condu¢do da educagdo
superior publica colocam diante de gestores, técnico-administrativos, docentes e discentes.

Os o6timos resultados alcancados, mensurados através dos inumeros indices
institucionais divulgados nesse periodo, ratificam a constatacdo de que tanto os progressos
obtidos como a consonancia da UNIRIO com as politicas e estratégias adotadas nacionalmente
sdo motivo de encorajamento para a comunidade universitaria.

Concepgdes e praticas de direcdo politico-institucional ndo emergem e ndo se
consolidam, exclusivamente, por meio das ideias de um grupo gestor, mas sdo efetivamente
amadurecidas através dos contextos histdricos especificos em que a instituicdo universitaria se
insere, seja em niveis mais locais e regionais, seja em niveis mais amplos, de abrangéncia
nacional e internacional. Sob esta perspectiva, a universidade ndo estd imune as imposicoes e
limitagOes de origem exdgena; ndo pode ignorar pressdes advindas e constituidas a partir de
diversos tipos de interesses; nem, tampouco, deve ignorar novas demandas sociais
legitimamente constituidas.
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Neste sentido, a universidade deve proceder as suas escolhas, respondendo as
cobrancas, exercendo suas fungdes criticas, sem se eximir a responsabilidade histérica de
renovar e produzir saberes que venham ao auxilio da construcao de novas realidades sociais,
mais solidarias e mais justas.

Uma universidade inclusiva, aberta a estabelecer formas de acesso mais abrangentes e
democraticas do que as observdveis em passado recente, uma universidade que se recusa a
manter participagao no perverso processo de estratificagao social historicamente instituido e
consolidado em nosso pais, deve ser capaz de enfrentar os desafios a absorcdao, em seu
coletivo discente, de cidaddos advindos de setores sociais menos favorecidos em termos
econdmicos. A construcdo do conhecimento na Universidade — seja no ensino, na pesquisa ou
na extensdo universitaria — deve ser autbnoma, independente de injun¢des econdmicas e/ou
ideoldgicas.

Uma entidade que amplie suas concepc¢des de espacos formativos e que agregue a
integralizacdo dos curriculos de seus estudantes as horas dedicadas a leitura em bibliotecas, as
experiéncias culturais e de extensdo vivenciadas, as atividades politicas e promotoras da
cidadania desenvolvidas dentro e fora da instituicdo corresponde também a mesma
compleicdo de universidade que ndo pode perder de vista — em seus posicionamentos,
concepcles e praticas efetivas — a necessidade de preservar, democratizar e otimizar o espago
tradicional e presencial da aula. Do mesmo modo, ndo pode desconsiderar a necessidade de
fazer frente as imensas demandas educacionais de setores da populacdo que ndo podem
realizar cursos presenciais e que merecem toda a atencao para que a educacdo a distancia seja
aperfeicoada, garantindo-se a sua qualidade efetiva, tanto em termos de pedagogia e de
metodologia, quanto nos aspectos tecnoldgicos, propiciando ao seu usudrio participar de
praticas educacionais ndo discriminatérias, mas, ao contrario, merecedoras de toda a atencdo
e estimulo dentro das politicas institucionais.

E a partir de perspectivas essencialmente democréticas e de carater amplamente
participativo que a UNIRIO enfrentara os grandes desafios institucionais que se anunciam,
como, por exemplo, a implantagdo e o acompanhamento de seu Plano de Desenvolvimento
Institucional, a desejavel descentralizagdo administrativa, a consecu¢ao da reforma estatutaria
e organizacional da instituicio. Pretende-se consolidar o horizonte nuclear de uma
universidade cada vez mais democratica e socialmente referenciada. E preciso dar
continuidade aos importantes projetos em fase de implantacdo ou em desenvolvimento;
buscando novos niveis de qualidade, de eficiéncia académica e administrativa; propiciando a
atualizagdo e o redesenho de func¢des e responsabilidades; garantindo a participacdo de todos
os interessados nas deliberacGes mais importantes a propdsito dos processos em curso, da
dinamica institucional e de seu fundamento social no contexto do presente.

E sinal de amadurecimento institucional gue, em nossa convivéncia interna, possamos,
neste momento, reunir lado a lado pessoas que tenham adotado, em vdrios aspectos e em
distintos periodos, posicionamentos dispares ou perspectivas divergentes de analise da
Universidade. O vigoroso confronto de opiniGes e a entusidstica participacdo no debate
politico-institucional tém carater afirmativo e construtivo, devendo levar ao fortalecimento da
Universidade em sua missdo social e publica. A diferenga e mesmo o dissidio sdo fundamentais
para o crescimento de uma instituicdo como a universidade, cuja matéria principal é o
conhecimento — sua produgdo, seu armazenamento, sua classificacdo, seu tratamento, sua
transmissdo, sua socializacdo, seu aproveitamento a servigco de condi¢des sociais mais justas e
igualitdrias, a favor da tolerancia entre os diferentes, da aprendizagem em comum e por meio
precisamente da diferenga.

Nada disso se realiza como repeticdo do mesmo, como corroboragdo do idéntico. Mas
se processa por meio da desestabilizacdo das certezas iniciais, do confronto das hipdteses de
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partida, do atrito, do dissenso, do contraditério. Essa € a Unica forma de produzir inovagao,
tanto no campo da pesquisa aplicada e dos saberes para uso imediato, quanto no ambito da
pesquisa bdsica e dos conhecimentos puros e abstratos, tanto no plano do entendimento mais
objetivo da vida e dos fendmenos fisicos, quanto no terreno do ordenamento social e juridico,
da subjetividade, da sensibilidade e da expressdao estética e cultural dos individuos e das
coletividades.

Essa percepgdo do conhecimento como algo que se da por meio do confronto e do
dissenso, ao invés de nos deixar defendidos como se estivéssemos numa guerra permanente,
pode, ao contrario, ndo sé nos fazer mais capazes para a pesquisa interdisciplinar e para a
pratica das trocas no ambito do saber como também nos capacitar para a convivéncia politica
e institucional produtiva e em diferenca, para a afirmagdo das multiplas singularidades de que
se compdem os coletivos, sem prejuizo da construgdo em comum.

E preciso associar atitude critica e disposicdo colaborativa em prol do processo
continuo de realizacdo de uma universidade cada vez mais forte e soliddria. Importa encontrar
os parametros cada vez mais qualificados de universidade produtiva, referenciais que
permitam ampliar o acesso a educacdo superior para as classes sociais antes afastadas,
garantindo sustentabilidade a permanéncia dos estudantes dessas classes na Universidade.
Indeclindvel é a capacidade das instituicGes de alargarem sua incidéncia de a¢do formativa e
cultural para regides afastadas, por meio de processos de interiorizagdo dos campi, do uso das
novas tecnologias e da modalidade da educacdo a distancia.

N3o é necessario que cada uma das instituicdes de educacdo superior pratique todas
as acOes socializadoras possiveis. Mas é preciso que cada uma dessas instituicdes tenha como
norte a visdo complexa da realidade do presente, o entendimento da funcdo da universidade
em realidades socioculturais como a do Brasil, em sua atual condi¢do de pais emergente, mas
também em seu histérico de pais dependente. Histérico esse que insere o pais,
estruturalmente, no quadro de uma distribuicdo desigual das riquezas em nivel planetario, de
uma divisdo internacional injusta do trabalho e da educagdo, de uma partilha desequilibrada
das possibilidades de justica social e de felicidade dos povos.

A pratica da docéncia e a da administracdao universitdria ensinam que a nog¢do de
qualidade da educacgdo superior ndo pode mais ser vista de um Unico modo. Ao contrario, ha
varios parametros possiveis. O Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) que a UNIRIO elaborou
em 2006 valorizava, destacadamente, o senso de justica social e a atitude cidada na orientacdo
formativa dos estudantes de nossa Universidade.

De fato, a qualidade do ensino, da pesquisa, inovacdo, da extensdo e das a¢des no
ambito da cultura ndo é algo neutro, que s6 dependa de conteddos de conhecimento
supostamente objetivos e que se associe apenas a certos fazeres a serem dominados pelo
aprendiz em seu percurso na Universidade. A qualidade da educacao superior ndo se dissocia
dessa dimensdo de transmissdo de saberes e de capacita¢do profissional. Mas a qualidade da
formacdo tem a ver também com as opc¢des politicas que embasam as disciplinas, com o senso
critico a ser desenvolvido no discente em relagao ao campo profissional em que atuara, com a
capacidade dos cursos para flexibilizar seus curriculos, de modo a aproveitar o conjunto das
experiéncias dos estudantes na extensdo, na pesquisa, na inovagao, na vida politica e cultural
da Universidade e da sociedade, como parte do percurso formativo e da integralizagcdo
curricular.

Com a redemocratizagdo da vida politica e das institui¢cdes publicas no Brasil a partir
dos anos 1980, comeg¢amos pouco a pouco a praticar os processos de consulta as comunidades
universitdrias para a escolha de seus gestores. Na UNIRIO, vivemos um processo gradativo de
aprendizagem e de amadurecimento da pratica democratica de eleicdo de nossos reitores e de
dirigentes de unidades.
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Mas a luta pelo aperfeicoamento da democracia ndo é apenas algo interno a cada
Universidade. Diz respeito ao conjunto das universidades publicas e privadas, a relacdo das
instituicdes de ensino superior entre si, a relacdo dessas instituicdes com os érgdos nacionais,
estaduais e municipais responsaveis pelas politicas publicas associadas a Educacdo. O processo
de fortalecimento de uma perspectiva democrdtica na escolha dos dirigentes das
universidades federais se insere na dindmica e no contexto histérico da busca de qualificacao
da democracia, entendida como ampliagao de direitos para os varios setores da populagao. A
democracia na livre escolha de dirigentes ndo se dissocia da democracia como visao de
sociedade, de universidade, de comunidade universitaria, de solidariedade social e humana
qgue desenvolvemos no plano nacional e regional.

E imprescindivel o fortalecimento gerencial da UNIRIO e a melhora progressiva da
capacidade da instituicdo para alcancar resultados, a partir de diretrizes claras, formuladas em
documentos como o Plano de Desenvolvimento Institucional. Verificar se as metas e os
objetivos livremente programados sdo efetivamente cumpridos é a matéria dos processos de
autoavaliacdo das universidades por meio de suas Comissées Préprias de Avaliacdo (CPA). Essa
verificacdo é também o objeto da avaliacdo externa da instituicdo, bem como da avaliacdo dos
cursos e do desempenho dos estudantes, em conformidade com o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES).

Essa orientacdo visa, em primeiro lugar, a maior eficiéncia na obtencdo de resultados,
mas cria também o ambiente amplamente favoravel a construcdo e revisdao permanente de
nossos planos e de nossos procedimentos de acdo coletiva, de nossa pratica de interlocucdo
entre os varios segmentos (discentes, técnico-administrativos e docentes), entre os varios
grupos de opinido.

Essa cultura pode nos levar a enxergar coletivamente e de modo sistematico as
dificuldades e demandas dos varios centros académicos, das varias escolas, dos diversos
setores da administragdo e dos érgdos suplementares.

Sabemos que inumeras razbes podem explicar as dificuldades enfrentadas pelas
InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES) para executar orgamentos novos e altos, como
os do Programa de Apoio a Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI).
Isso ocorreu porque as instituicGes ndo estavam estruturadas e preparadas para a agilidade
administrativa e gerencial que teriam que ter tido num contexto de crescimento intensificado.

Essas dificuldades ndo devem e ndo podem nos fazer esmorecer, mas devem nos levar
a reunir forcas para avancar a cada dia, reencontrando sempre em nossas a¢des o sentido
histdrico, social e solidario da luta em que nos empenhamos.

Considerando os aspectos mais gerais da Universidade e de sua gestdo, ha na UNIRIO
hoje parametros mais claros do que em outros tempos para a nossa discussdo interna, para
gue possamos hos posicionar quanto a principios e pressupostos adotados. A UNIRIO como
coletividade universitdria e a sua administragdo central fizeram op¢Oes politicas,
programaticas, educacionais, no campo da graduacdo, da extensdo, da cultura, da pos-
graduagdo, da pesquisa, da internacionaliza¢do, da mobilidade académica, da educac¢do a
distancia, da sustentabilidade e da manutencdo do estudante na Universidade. E claro que as
opg¢des podem ser mais ou menos criticadas. E claro também que as criticas e as diferencas de
avaliacdo sao fundamentais para o sentido mesmo da convivéncia universitdria e para nosso
crescimento comum, para nossa capacitacao progressiva para o cumprimento de nossa fungdo
social. Mas o que importa é que orientagdes e parametros, op¢des politicas, pedagdgicas e
culturais claras sejam assumidas, explicitadas, defendidas pela Universidade e por seus
gestores. E a partir desse referencial que os debates podem-se dar, os ajustes de rumo podem-
se fazer. Nesse sentido, a comunidade da UNIRIO entende seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) como um compromisso, uma dire¢ao e uma plataforma dindmica na qual se
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rednem propdsitos, planos de agdo e principios a serem sempre revistos e reelaborados, com a
seguranca de quem tem pontos de vista e pontos de partida sélidos.

1.3. Missao

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo
para o exercicio pleno da cidadania, mediante formacdao humanista, critica e reflexiva,
preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a
melhoria das condi¢des de vida da sociedade '

1.4. Visao

Ser reconhecida como referéncia na producdo e difusdao de conhecimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural, comprometida com as transformacdes da sociedade e com a
transparéncia organizacional.

I.5. Principios

A UNIRIO rege-se pelos seguintes principios:

I. Conduta ética;

Il. Humanismo;

lIl. Democracia e participagao;

IV. Pluralismo tedrico-metodoldgico;

V. Universalidade do conhecimento;

VI. Interdisciplinaridade do conhecimento;
VII. Exceléncia;

VIII. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa, inovagdo e extensao;
IX. Inser¢do regional, nacional e internacional;
X. Natureza publica;

XI. Gratuidade do ensino de Graduagdo; e

XIl. Sustentabilidade

1.6. Objetivos Gerais
S30 objetivos gerais da UNIRIO®:
I. Produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento;

Il. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com
a sociedade e sua transformacdo, qualificados para o exercicio profissional;

lll. Propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos programas de Pds-Graduacdo stricto sensu;

! Fonte: Portaria MEC ne 2.176, de 04/10/2001 — Aprova alteracdes no Estatuto da UNIRIO, publicado no
Diario Oficial de Unido (DOU) de 05/10/2001.
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IV. Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica e
tecnolégica gerada na instituicao;

V. Manter intercdmbio com entidades publicas, privadas, organizacdes e movimentos

sociais.

Il. ESTRUTURA DA INSTITUICAO

1.1. Estrutura Organizacional

A UNIRIO esta organizada de acordo com uma estrutura de funcionamento matricial
gue contempla os macroprocessos finalisticos de ensino, pesquisa, inovacdo, extensdo e

cultura.

O Quadro 1 abaixo apresenta as areas mais estratégicas de gestdo da UNIRIO, suas
principais competéncias, os titulares responsaveis .

Quadro 1 - Informagdes sobre areas ou Subunidades Estratégicas

AREAS /
SUBUNIDADES COMPETENCIAS CARGO
ESTRATEGICAS
Instruir a Reitoria no exercicio da supervisdo e controle
das atividades de administracdo contabil, financeira,
técnica e administrativa.
AUDITORIA Avaliar o desempenho das unidades em relacdo as Chefe da
atribuicbes, normas e procedimentos definidos para as Auditora
INTERNA
mesmas. Interna
Oferecer assisténcia aos auditores de drgdos externos,
como CGU e TCU, em visitas a Universidade, e
acompanha suas recomendagdes.
PROCURADORIA Representar a gNIRIOjudiciaI e extra'judicialmente. Procurador (a)
GERAL !Delse.nvolyer at|)/|.(iades: de cons.ultorla e assessoramento Geral
juridicos a Administragao Superior.
Divulgar, interna e externamente, o conhecimento
produzido pela comunidade académica.
COORDENADORIA | Organizar eventos do Gabinete da Reitoria da
DE Universidade e apoiar a realizagdio de eventos da | Coordenador
COMUNICACAO | Universidade - gestdo de cerimonial em eventos. (a)
SOCIAL Produzir e divulgar conteudo relacionado a Universidade.
Atender a imprensa e indicar especialistas para tratar de
assuntos demandados por veiculos de comunicagao.
Estimular e apoiar o processo de internacionalizagdo, por
COORDENADORIA meio“ de supoEte. administrati\io . as atiyidades de
DE RELACOES mobll.ldade academ|cNa e cooperagafo Tternaaonall.' Coordenador
INTERNACIONAIS Planejar, a execucdo e a avaliagdo da politica de (a)

cooperagdo internacional entre a UNIRIO e outras
instituicoes.
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COORDENADORIA
DE EDUCACAO A
DISTANCIA

Promover ac¢les voltadas a viabilizacdo de cursos a
distancia e disciplinas na modalidade semipresencial.

Coordenador

(a)

PRO-REITORIA DE
GRADUACAO

Promover o desenvolvimento das atividades de

graduacao da Universidade.

Consolidar os cursos de graduagdo para que possam
atingir a exceléncia na formagdo dos alunos.

Administrar a politica de lotagdo e contrata¢do docente.

Estimular e viabilizar a integracao da Universidade com
diferentes setores da sociedade, por meio de convénios
com a finalidade de proporcionar estagio aos estudantes.

Pro-Reitor (a)

PRO-REITORIA DE
EXTENSAO E
CULTURA

Formular politicas, gerenciar e avaliar agbes, projetos e
programas de extensdo universitdria.

Definir uma politica cultural para a Universidade.

Promover a integracdo da comunidade universitdria.

Viabilizar atividades académicas, literdrias, esportivas,
recreativas, culturais e de lazer.

Pro-Reitor (a)

PRO-REITORIA DE
POS-GRADUACAO
E PESQUISA

Coordenar a elaboracdo de politicas de desenvolvimento.

Promover o desenvolvimento das atividades de pesquisa
e pos-graduacgao.

Apoiar a formacdo de recursos humanos.

Incentivar a capacitacdo e o aprimoramento do corpo
institucional técnico e docente.

Pro-Reitor (a)

PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS
ESTUDANTIS

Coordenar as a¢Oes de assisténcia estudantil.

Estimular o comprometimento de estudantes e
servidores com o ensino publico, gratuito, de qualidade e
com as demandas oriundas da sociedade brasileira.

Dar suporte aos discentes por meio dos seguintes
projetos: Bolsa Permanéncia; Auxilio-Alimentacdo;
Auxilio Moradia; Projeto de Transporte Inter campi;
Projeto de Alimentacdo para toda comunidade
universitaria; Nucleo de Apoio Psicossocial; Apoio a
participacdo nos eventos da Politica Estudantil;
Atividades Culturais e de Esporte.

Pré-Reitor (a)

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

Coordenar a elaboracdo e o acompanhamento do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Coordenar a elaboragao e o acompanhamento do Plano
de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos
(PGERCI).

Coordenar a elaboragao e o acompanhamento do Plano
Diretor de Tecnologia da Informacgao (PDTIC).

Coordenar a elaboragao do Plano de Acessibilidade
(PLACES).

Promover a dinamizacdo da gestdo universitdria, com a
padronizagdo de processos organizacionais e a
simplificagdo de rotinas de trabalho.

Promover a transparéncia organizacional, em conjunto
com os demais drgaos da administragdo superior.

Coordenar a elaboragdo da proposta orgamentaria anual
e o0 acompanhamento da sua execucdo, através de

Pro-Reitor (a)
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interacao com as unidades organizacionais e interlocu¢do
com os setores competentes do Governo Federal.

Manter atualizadas, publicar e facilitar a disseminagado
das informacgdes institucionais, encaminhando-as aos
setores demandantes do MEC e dos Orgdos de Controle
do Governo Federal, quando requisitadas.

Elaborar, através de captacao de dados junto as unidades
organizacionais, o Relatério de Gestao Anual, e publica-lo
apos a aprovagao do Conselho Universitario, bem como o
Relatério de Atividades e o CENSup.

Elaborar, em conjunto com as demais Pré-Reitorias, o
Calendario Universitdrio Anual, e publica-lo apds a
aprovacao dos Conselhos Superiores.

Promover, em conjunto com a CPA,
institucional.

a avaliacao

Desenvolver, em conjunto com o Comité de Tecnologia
de Informacdo e Comunicacao a politica de informatica
da UNIRIO.

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO

Coordenar os servicos da Universidade.

Supervisionar a gestao financeira e patrimonial.

Acompanhar e executar o orgamento.

Pré-Reitor (a)

PRO-REITORIA DE

Melhorar as condicoes de trabalho de servidores
docentes e técnico-administrativos.

Contribuir na realizacdo de acdes e de projetos voltados
ao desenvolvimento da Universidade, atingindo
diretamente a satisfagdo dos seus trabalhadores e a
qualidade do servigo prestado.

Planejar, coordenar, fomentar e acompanhar as

GESTAO DE atividades e as politicas voltadas ao desenvolvimento do | Pré-Reitor (a)
PESSOAS servidor, de modo a incentiva-lo e valoriza-lo como
sujeito (auténomo, reflexivo e consciente) do seu
processo de trabalho.
Fomentar politica de qualificacdo e capacitacdo de
servidores docentes e técnico-administrativos.
Adequar o quadro dos servidores as necessidades
institucionais.
Planejar, executar e avaliar as atividades de ensino,
CENTRO DE pesquisa, extensdo e cyltura. _ _
CIENCIAS Promover o desenyolwmento C|‘er'1t|f:|c<'3 e tecnologlco..
BIOLOGICAS E DA Atufar de forma~|nter e' muIt|d|SC|FJI|nar ‘e.m pe'sEqw:c,a, Decano (a)
SAUDE ensino e extensdo nas areas de Biomedicina, Ciéncias
Ambientais, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Natureza,
Enfermagem, Medicina e Nutricdo.
Planejar, executar e avaliar as atividades de ensino,
ACENTRO DE I':(:;?nu(:/ae'r?)X:iee:ian(zlsl\cliur::r:l cientifico e tecnoldgico
CIENCIAS EXATAS - — = Decano (a)
E TECNOLOGIA Athar de forma~ inter ('E muIt|d|SC|pI|r1ar em pesqwsja,
ensino e extensdo nas areas de Estatistica, Engenharia,
Informatica e Matematica.
CENTRO DE Planejar, executar e avaliar as atividades de ensino, Decano (a)
CIENCIAS pesquisa, extensao e cultura.
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HUMANAS E Promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico.
SOCIAIS Atuar de forma inter e multidisciplinar em pesquisa,
ensino e extensdo nas dreas de Arquivologia,
Biblioteconomia, Ciéncias Sociais, Educacdo, Filosofia,
Histéria, Museologia, Servico Social e Turismo.
Planejar, executar e avaliar as atividades de ensino,
CENTRO DE pesquisa, extensao e cultura.
CII?NCIAS Promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Seeie
JURIDICAS E Atuar de forma inter e multidisciplinar em pesquisa,
POLITICAS ensino e extensdo nas areas de Administracdo Publica,
Ciéncias Juridicas e Ciéncia Politica.
Planejar, executar e avaliar as atividades de ensino,
CENTRO DE pesquisa, extensdo e cyltura. _ _
Promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Decano (a)
LETRAS E ARTES : - -
Atuar de forma inter e multidisciplinar em pesquisa,
ensino e extensado nas areas de Letras, Musica e Teatro.
Coordenar o sistema de Arquivo de toda a Universidade.
Supervisionar e coordenar as atividades dos Arquivos
ARQUIVO cetorials. , _ _ .
CENTRAL Prestar scirvu;o na area de preservagdo, conservagao e Diretor (a)
restauragdo de documentos.
Proporcionar Estagio Supervisionado para o Curso de
Arquivologia.
Prestar suporte informacional de incentivo ao ensino, a
pesquisa e a extensdo universitaria e de apoio a
BIBLIOTECA Administragdo Superior, integrando-se a estrutura Diretor (a)
CENTRAL académico-administrativa e aos sistemas de informagao
cultural, tecnoldgica, cientifica e artistica, em ambito
nacional e internacional.
UNIVERSI:I'ARIO da vida. Superintenden
GAFFREE E - - r— te
GUINLE Produzir conhecimento de forma a contribuir para a
melhoria da qualidade de vida do cidadao.
Fonte: PROPLAN, 2017.
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1.2. Organograma Institucional

Figura 1 - Organograma da Administragao Central da UNIRIO

Conselho Conselho de Ensino,
Universitario Pesquisa e Extenséo

de Relactes
Internacionais

de Educacéoa Central Central

de Comunicacéo
Distancia i

Social

Coordenadoria [Coordenadoria [Coordenadoria ( Arquivo N Biblioteca

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-2021.

11.3. A Instituicao

A UNIRIO, através da Portaria MEC n2 1.984, de 29/10/1991, publicada no D.0O.U. em
30/10/1991, teve estabelecido o quantitativo dos Cargos de Direcdo (CD) e das Funcgdes
Gratificadas (FG). Posteriormente, de acordo com a Portaria MEC n2 1.109, de 04/09/2008,
estes quantitativos foram aumentados por ocasido da adesdo ao Programa REUNI; ao longo do
tempo, a UNIRIO tem adaptado sua estrutura de forma a melhor atender as suas necessidades
e se adequar a demanda. A partir de novembro der 2012 foram recebidos pela Instituicdo as
Funcdes de Coordenacdo de Curso de Graduacdo e Pds-Graduagdo (FCC-G e FFC-P)

A atual Estrutura Organizacional tem como referencial os limites de Cargos de Dire¢do
e Fungdes Gratificadas, estabelecidos de acordo com a seguinte distribuicdo:

® 67 Cargos de Diregdo (CD)
¢ 183 Funcdes Gratificadas (FG)

e 73 FungOes de Coordenacdo de Curso de Graduacdo e Pés-Graduagdo (FCC)
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Quadro 2 - Quadro de Distribuicao de Fungdes de Confianga

. i”“GBe’ de  |Ato Legal e Quantitativo Distribuido / Devolvido

(CDIFG/FCC) |PortariaMEC| Portaria MEC n°1.109,de |Portaria MEC |Portaria MEC | Portaria MEC | Portaria MEC |Portaria MEC |Portaria MEC | Portaria MEC |Portaria MEC
* Bolsas n° 1.984, de 04/09/2008 n°1.172,de | n°1.334,de | n°1.435,de | n°7,de n°8§23,de | n°1.226,de | n°174,de | n°710,de
(BOLSA-EAD-G) | 2911011991 | Anexol Anexoll | 17/09/2012 | 13/11/2012 | 11/12/2012 | 04/01/2013 | 04/09/2013 | 18/12/2013 | 26/02/2014 | 20/08/2014

DouU 301011991 05/09/2008 18/09/2012 | 141M1/2012 | 12/12/2012 | 08/01/2013 | 05/09/2013 | 20/12/2013 | 27/02/2014 | 21/08/2014
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Fonte: PROPLAN/DAINF - Boletim Interno n2 24/2016.

1.4. Unidades Superiores
Os Conselhos Superiores sdo:
v' Conselho Universitario — CONSUNI

v' Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE

O Conselho Universitario — CONSUNI — é o érgdo maximo de delibera¢do coletiva da
UNIRIO, observado o principio da gestdo democratica, conforme legislacdo em vigor.
CompGem este drgao:

I. Reitor, seu Presidente;

I. Vice-Reitor, seu Vice-Presidente;

[ll. Reitor que haja cumprido na integra o mandato imediatamente anterior;
IV. Pré-Reitores;

V. Decanos dos Centros Académicos;

VI. Diretores das Unidades Suplementares;

VII. Trés representantes de cada categoria docente do quadro permanente, por Centro
Académico, eleitos por seus pares;

VIII. Seis representantes técnico-administrativos do quadro permanente da UNIRIO,
eleitos por seus pares; (Resolucdo 3.745, de 28/9/2011)

IX. Um representante estudantil da graduagdo, por Centro Académico, eleito por seus
pares;

X. Dois representantes estudantis da pds-graduacdo stricto sensu, eleitos por seus
pares;

XI. Trés representantes da comunidade externa, vinculados a areas de interesse da
UNIRIO, indicados pelo Reitor e aprovados pelo CONSUNI;
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XIl. Um representante da Associacdao de Docentes da UNIRIO, Secao Sindical —
ADUNIRIO;

XIll. Um representante da Associacdo dos Trabalhadores em Educacdao da UNIRIO —
ASUNIRIO.

Ao Conselho Universitdrio compete:

I. Deliberar sobre:

a. proposta orgamentaria da UNIRIO e suas alteragdes;

b. prestacdo de contas anual da UNIRIO e de suas fundagdes de apoio;

c. taxas e emolumentos;

d. aquisicdo, alienagdo, cessdo, locacdo e transferéncia de bens iméveis;

e. concessao de prémios, distingcGes e dignidades universitarias;

f. mérito administrativo para criagdo, extingdo e modificacdo de 6rgdos e funges;
g. mérito administrativo para criacdo, modificacdo e extincdo de projetos intercentros;
h. critérios para ingresso nas carreiras docente e técnico-administrativa;

i. ato do Reitor praticado ad referendum do CONSUNI;

j. casos omissos.

II. Julgar recursos as decisGes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, do Conselho
de Centro Académico e da Reitoria.

lIl. Elaborar e aprovar seu Regimento.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE — é o 6rgdo superior em
matéria académica, observado o principio da gestdo democrdtica, conforme legislagdo em
vigor. Compdem este érgao:

I. Reitor, seu Presidente;

Il. Vice-Reitor, seu Vice-Presidente;

[ll. Pré-Reitores;

IV. Decanos;

V. Diretores de Escolas e Institutos;

VI. Coordenadores dos Programas de Pés-Graduagao stricto sensu;

VIl. Um representante de cada categoria docente do quadro permanente, por Centro
Académico, eleito por seus pares;

VIIl. Um representante docente de programa de pds-graduacdo stricto sensu, por
Centro Académico, eleito por seus pares;

IX. Seis representantes técnico-administrativos do quadro permanente, que atuem
preferencialmente na drea académica, eleitos por seus pares;

X. Um representante estudantil dos cursos de graduacgdo, por Centro Académico, eleito
por seus pares;

XI. Um representante estudantil dos programas de pds-graduacdo stricto sensu, por
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Centro Académico, eleito por seus pares;
XIl. Um representante estudantil do Diretério Central dos Estudantes — DCE;

XIll. Um representante da Associacdao dos Docentes da UNIRIO, Secdo Sindical —
ADUNIRIO.

XIV. Um representante da Associacdo dos Trabalhadores em Educacao da UNIRIO —
ASUNIRIO.

Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, compete
I. Deliberar sobre:

a. mérito académico para criacdo, modificacdo e extingdo de Cursos de Educacdo
Superior, programas e projetos intercentros;

b. mérito académico para criagcdo, modificacdo e extingdo de érgdos e funcgdes;
c. critérios para ingresso nas carreiras docente e técnico-administrativa;

d. normas complementares sobre matéria académica;

e. ato do Reitor praticado ad referendum do Conselho;

f. casos omissos.

II. Julgar recursos das decisGes proferidas pelo Conselho de Centro Académico, em
matéria académica.

[Il. Elaborar e aprovar seu Regimento.

Compete aos Conselhos Superiores deliberar, conjuntamente, sobre:

I. Estatuto e Regimento Geral da UNIRIO, da Reitoria, dos Centros Académicos e das
Unidades Suplementares;

Il. Plano de Desenvolvimento Institucional;

lll. Indicagdo de Reitor e Vice-Reitor, como Colégio Eleitoral, nos termos da legislacdo
vigente, com consulta prévia a comunidade universitaria.

11.5. Composi¢ao da Reitoria

As unidades operacionais da reitoria realizam as atividades-meio da Instituicdo,
atuando em cumprimento as diretrizes e de acordo com a legislagdo vigente. Estas unidades
tém como objetivo principal complementar as atividades académicas da UNIRIO e por
finalidade racionalizar, tornar eficiente e propiciar condicées de melhoria da qualidade dos
trabalhos desenvolvidos, atendendo as demandas das atividades de ensino, pesquisa e
extensao, buscando sempre a melhor realizacdao do seu papel dentro da Instituicao.

A seguir temos as principais unidades operacionais ligadas as atividades académicas:
»  Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD)

A PROGRAD ¢ responsavel pela coordenacdo dos cursos de Graduagdo,
acompanhamento, supervisao, e controle de sua execucdo pelos Centros e Unidades
Universitarias; supervisdo das atividades didaticas; elaboracdo de normas e planos
concernentes a concessao de bolsas de ensino de Graduacdo, relacionadas com o processo de
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formacao profissional.

»  Pro-Reitoria de Pés-Graduacido e Pesquisa (PROPG)

A PROPG é responsavel por coordenar a elaboracao de politicas de desenvolvimento
para suas areas de atuacao, pelos Projetos e Programas institucionais. Além de ter como
principais objetivos promover o desenvolvimento das atividades de Pesquisa e da Pds-
Graduacdo da UNIRIO; apoiar a formacao de recursos humanos, tendo em vista a
especificidade de cada area do conhecimento e a demanda das necessidades nacionais e
regionais; incentivar a capacitacdo e o aprimoramento do corpo docente e técnico
institucional; estar em contato permanente com agéncias de fomento a Pés-Graduacgdo e a
Pesquisa, como a CAPES e o CNPq; gerenciar a concessado de bolsas de estudo tanto para os
Programas e Cursos de Pds-Graduacdo — stricto e lato sensu — como para os Programas de
Iniciacdo Cientifica; elaborar termos de convénio com outras instituicdes que envolvem o
desenvolvimento da Pesquisa e da Pds-Graduacdo universitdria; apoiar e cadastrar Projetos de
pesquisa e a producdo técnico-cientifica; e estimular e orientar a implantacdo e a consecucdo
de programas e cursos de pds-graduacao de interesse social, cientifico e cultural.

»  Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROExC)

A PROEXC é responsavel por um modelo politico-pedagdgico participativo, que prima
pela busca da qualidade social, integrando as acdes de extensdo ao ensino, a pesquisa e a
inovacdo, contribuindo, assim, para a formacdo integral dos discentes; além de formular
politicas, gerenciar e avaliar as acOes, projetos e programas da extensao universitdria.

A PROEXC é responsavel por definir, acompanhar e atualizar uma politica cultural para
a Universidade.

»  Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

A PRAE foi criada em dezembro de 2016, substituindo a Diretoria de Assisténcia
Estudantil - DAE, mantendo o objetivo de tratar dos aspectos relativos a politica de
atendimento a comunidade discente da UNIRIO.

E responsével pela coordenacdo das acdes de assisténcia estudantil, com objetivo de
estimular o comprometimento de estudantes e servidores com o ensino publico, gratuito, de
qualidade e com as demandas oriundas da sociedade brasileira.

O que norteia as acdes da PRAE é o desenvolvimento programas e projetos voltados a
integrar a comunidade estudantil a vida universitaria, contribuindo, através de suas acdes,
para maior bem-estar dos estudantes e pela melhoria de seu desempenho académico, com
especial atengao aos discentes de graduacdao em vulnerabilidade social.

Estes programas incluem agdes que visam mitigar as dificuldades oriundas da
vulnerabilidade social na perspectiva de que possam contribuir para a ndo evasao e retencao
destes estudantes.

Parte do trabalho desenvolvido na PRAE é dialogar com as diversas liderangas
estudantis, como o Diretério Central de Estudantes - DCE, os Diretérios e Centros Académicos
e movimentos sociais, participando dos debates das questdes que envolvem as demandas
estudantis e os diversos temas politicos e sociais.
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»  Coordenadoria de Rela¢des Internacionais (CRI)

A CRI é uma unidade administrativa, diretamente subordinada a Reitoria, que tem
como finalidade estimular e apoiar o processo de internacionalizacdo da UNIRIO mediante de
suporte administrativo as atividades de mobilidade académica e cooperacao internacional.

A CRI se propde planejar, executar e avaliar a politica de cooperacao internacional no
contexto da UNIRIO e contribuir para a insercao desta Universidade na configuracdao de uma
rede interinstitucional comprometida com a producdo de um conhecimento voltado ao
atendimento das atuais necessidades da sociedade.

» Coordenadoria de Educacdo a Distancia (CEAD)

A CEAD é a unidade responsavel por assegurar, assessorar, apoiar e incentivar acoes
em nivel de ensino, pesquisa e extensdo que se caracterizem pelas modalidades a distancia e
semipresencial. Teve sua criacdo aprovada em 17 de margo de 1994, através da Resolucdo n2
1168 da UNIRIO.

Durante todos esses anos, a Educacdo a Distancia (EaD) na UNIRIO desenvolveu-se
conforme as politicas nacionais que |he ordenavam o funcionamento e financiamento. Hoje,
com a participagdo no Consdrcio do Centro de Educagdo Superior a Distancia do Estado do Rio
de Janeiro (CEDERJ) na Universidade Aberta do Brasil (UAB) oferecemos cursos em nivel de
graduacdo e pés-graduacdo lato sensu, além de atuar em diferentes instancias que envolvem a
EaD.

Na sequéncia, estdo elencadas as unidades vinculadas as atividades administrativas:
»  Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

A PROPLAN é responsdvel por coordenar a elaboragdo da proposta or¢gamentdria anual
e o acompanhamento da sua execu¢ao; manter atualizadas e publicar as informagdes
institucionais requeridas pela prépria Universidade, pelo MEC e pelos Orgdos de Controle do
Governo Federal, fundamentando e encaminhando as solicitagdes de alteragdes aos érgdos
competentes; elaborar, em conjunto com a Auditoria Interna e através de captacdo de dados
junto as unidades organizacionais, o Relatério de Gestdo anual e publicd-lo apds a aprovagao
dos Conselhos Superiores. Também é de responsabilidade da PROPLAN a elaborac¢do do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI); Plano de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles
Internos (PGERCI), Plano de Gestdo (PGE), além do Plano Diretor de Tecnologia de Informacao
e Comunicacdo (PDTIC) e os Relatdrios Anuais de Gestdo e de Atividades da Universidade.

»  Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

A PROAD é um 0rgdo executivo da administragcdo superior da UNIRIO. Desenvolve
acOes relacionadas com a gestdo contabil, orcamentaria, financeira e patrimonial. Promove a
aquisicdo de materiais e contratacdao de servicos para atendimento das necessidades
institucionais que lhe sdao demandadas.

Assessora a Reitoria em assuntos referentes a drea administrativa, garantindo esforgos
para o melhor desempenho na execugao processual administrativa.

As acbes da PROAD sdo planejadas com o objetivo de contribuir para o bom
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade.
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» Pro-Reitoria e Gestdo e Pessoas (PROGEPE)

A PROGEPE foi criada em dezembro de 2013. Hoje é o setor executivo que planeja,
coordena, fomenta e acompanha atividades e politicas voltadas ao desenvolvimento do
servidor, de modo a incentiva-lo e valoriza-lo como sujeito (auténomo, reflexivo e consciente)
do seu processo de trabalho. Compete a ela contribuir na realizacdo de acdes e projetos
voltados ao desenvolvimento da UNIRIO, atingindo diretamente a satisfacdo dos seus
trabalhadores e a qualidade do servico prestado.

» Chefia de Gabinete (CG)

A Chefia de Gabinete presta assisténcia direta ao reitor, sendo responsavel pela
organizagao e execucdo dos trabalhos administrativos do Gabinete.

Entre as atividades desenvolvidas pela CG da UNIRIO estdo: assisténcia direta e
imediata ao reitor no desempenho de suas fungbes; atendimento as solicitagdes do reitor em
carater permanente e ininterrupto; representacdo institucional; coordenacdo das atividades
de agenda, planejamento de viagens e visitas no pais e no exterior; elaboracdo, coordenacao e
garantia da execug¢do da agenda do reitor em consonancia com suas metas e prioridades;
atendimento ao publico interno e externo, que apresentem demandas ao reitor; registro e
acompanhamento dos compromissos publicos do reitor; producdo/organizacdo das
informacGes e elaboracdo de textos para subsidiar a tomada de decisdes em audiéncias,
entrevistas, viagens e compromissos de agendas internas e externas.

» Auditoria Interna (AUDIN)

Tem por competéncia assessorar a Reitoria no exercicio da supervisdo e controle das
atividades de administracdo contabil, financeira, técnica e administrativa, no ambito da
UNIRIO. Avalia o desempenho das unidades em relagdo as atribuigdes, normas e
procedimentos definidos para as mesmas. A AUDIN oferece assisténcia aos auditores de
orgaos externos, como CGU e TCU, em visitas a Universidade, e acompanha suas
recomendacgdes.

>  Procuradoria Geral (PG)

A Procuradoria Geral tem como competéncia representar a UNIRIO judicial e
extrajudicialmente, bem como desenvolver atividades de consultoria e assessoramento
juridicos a Administracdo Superior, de acordo com o disposto no art.17 da Lei Complementar
n2 73, de 10 de fevereiro de 1993, que instituiu a Advocacia Geral da Unido (AGU).

» Comunicagdo Social (COMSO)

A COMSO é responsavel pela divulgagdo, interna e externa, do conhecimento
produzido pela comunidade académica da UNIRIO, pelo planejamento e organizacdo de
eventos do Gabinete da Reitoria da Universidade, e pelo apoio a realizagdo de eventos da
Universidade.

As atividades desenvolvidas pela COMSO incluem a producdo e divulgacdo de
conteudo relacionado a Universidade; o atendimento a imprensa e indicacdo de especialistas
para tratar de assuntos demandados por veiculos de comunicagao; gestdo de cerimonial em
eventos, entre outras.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO Pagina 27



PLANO DE GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

1.6. Unidades Suplementares
»  Arquivo Central (AC)

Os arquivos que compdem os sistemas de Arquivo Central sdo o suporte informacional
de incentivo ao ensino, a pesquisa e de apoio a maquina administrativa da UNIRIO e aos
sistemas de informacdo cultural, tecnoldgica, cientifica e artistica, de ambito nacional e
internacional. O acervo geral dos arquivos da UNIRIO constitui-se de toda a informacao
produzida e adquirida pela Universidade cujo carater seja privado, de memdria cultural e de
disseminacao técnica, cientifica e artistica.

» Biblioteca Central (BC)

Cuidar do patrimbnio informacional da UNIRIO, selecionando, adquirindo,
processando, tornando disponivel e garantindo seu acesso e preservacdo, esteja ele registrado
em qualquer tipo de suporte. E, dessa forma, fornecer suporte informacional indispensavel ao
desenvolvimento dos programas de ensino, pesquisa, extensdo considerando todos os campos
de atuacdo da Universidade.

» Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG)

Prestar assisténcia complexa e hierarquizada com exceléncia; priorizar a pratica do
ensino para formacdo e qualificacdo de recursos humanos para a valorizacdo da vida; produzir
conhecimento de forma a contribuir para a melhoria da qualidade de vida do cidad3o. Tal
missdao deve ser levada a cabo valorizando os principios da ética, do humanismo, da
responsabilidade social, do pioneirismo, da inova¢dao, da competéncia pessoal, do
compromisso institucional e da busca perene pela qualidade.

A pratica da missdo institucional deve ser feita com austeridade na gestdo do
patrimonio publico por meio da racionalizagdo de recursos e da otimizagdo dos resultados.

» Centros Académicos

O Centro Académico é a unidade onde sdo planejadas, executadas e avaliadas as
atividades de ensino, pesquisa, inovacdo, extensdo e cultura, além das administrativas.

Os Centros Académicos existentes na UNIRIO sdo:

| — Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude — CCBS;
Il — Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia — CCET;
Il = Centro de Ciéncias Humanas e Sociais — CCH;

IV — Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas — CCJP; e
IV — Centro de Letras e Artes — CLA.

S3do unidades diretoras do Centro Académico:

| — Conselho do Centro;

Il — Decania.
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O Conselho do Centro Académico tem func¢Ges deliberativa e normativa em sua area
de atuacdo, observado o principio da gestdo democratica, conforme legislacdo em vigor
compode-se de:

| — Decano, seu presidente;
Il — dirigentes dos diversos érgaos;
Il — representantes Docentes, Técnico-Administrativos e Discentes.

A Decania é o 6rgdo executivo que coordena, administra e supervisiona todas as
atividades do Centro Académico. E dirigido por um Decano, nomeado pelo Reitor na forma
prevista pela legislacdo vigente. O Decano do Centro é substituido em suas auséncias e
impedimentos por um dirigente de drgao, por ele indicado e designado pelo Reitor.

O Centro Académico constitui-se de:
| — Escolas, Institutos e Faculdades;
Il — Departamentos Académicos;

Il — Programas de Pds-Graduacdo;
IV — Coordenacgdes Académicas.

A criacdo, modificacdo ou extincdo de orgdos do Centro Académico sdo da
competéncia dos Conselhos Superiores, por proposta e parecer da Reitoria.

I1l. NATUREZA DOS RISCOS

Os riscos apresentam caracteristicas diferenciadas em fun¢do do ambiente de atuagao
da empresa e das suas préprias caracteristicas operacionais. Novos riscos surgem em novos
tipos de estruturas corporativas e mudangas na tecnologia da informagao. Os riscos podem ser
classificados em: riscos especulativos (ou dindmicos) e riscos puros (ou estaticos), conforme
abaixo:

Figura 2 - Classificacao dos Riscos

De mercado

— Administrativos : :
Financeiros

—— ESPECULATIVOS —
De producéo

—  Politicos

ﬂ}— '~ De inovacéo

A propriedade \

L PUROS A pessoas \

De responsabilidade |

Fonte: PROPLAN, 2017
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Os riscos especulativos envolvem uma possibilidade de ganho ou de perda, enquanto
gue os riscos puros envolvem somente possibilidade de perda, ndo existindo nenhuma
possibilidade de ganho ou de lucro (RUPPENTHAL, 2013).

IV. RISCOS ESPECULATIVOS

Os riscos especulativos subdividem-se em riscos administrativos, politicos e de
inovagao.

Os riscos administrativos estdo relacionados ao processo de tomada de decisdo. Uma
decisdo correta leva aos lucros, em contrapartida, uma decisdo falha pode levar ao colapso
empresarial. Com relagdo a esse tipo de risco, hd uma dificuldade em prever antecipadamente
e com precisdo o resultado de uma decisdo. A incerteza quanto ao resultado é uma das
definicGes de risco.

Os riscos administrativos podem ser diferenciados em riscos de mercado, riscos
financeiros e riscos de producdo. Os riscos de mercado sdo relativos a incerteza quanto ao
resultado positivo das vendas e lucros resultantes de determinado produto ou servico em
relacdo ao capital investido. Os riscos financeiros referem-se as incertezas quanto as decisGes
econdmicas e financeiras da organizacdo. E os riscos de producdo sdo relativos as incertezas
qguanto ao processo produtivo das empresas, na fabricacdo de produtos ou prestacdo de
servigos, na utilizacdo de materiais e equipamentos, mao de obra e tecnologia (ALBERTON,
1996; CASTRO, 2011).

Na Universidade, podemos adaptar o risco administrativo de mercado como sendo,
por exemplo, a auséncia de demanda da sociedade por determinado servigo publico ofertado.
Ou seja, esse tipo de risco estd relacionado a qualquer inconsisténcia entre a oferta e demanda
de servigo prestado.

Os riscos politicos referem-se a Leis, Decretos, Portarias, Resolugdes, etc., emanados
do Governo Federal, Estadual ou Municipal que possam ameagar os interesses e objetivos da
instituicdo.

J4 os riscos de inovagdo referem-se as incertezas decorrentes, normalmente, da
improducdo (oferta) de novos produtos ou servicos no mercado, e da sua aceitacdo (demanda)
pelos consumidores. Os riscos de inovacdo estdo também associados as inovacgGes
tecnoldgicas no objetivo de otimizar o trabalho.

V. RISCOS PUROS

A materializagdo dos riscos puros resultard em perdas. Os riscos puros sao classificados
em riscos as propriedades, riscos as pessoas e materiais e riscos de responsabilidade. Os riscos
a propriedade consideram as perdas oriundas de incéndios, explosGes, vandalismo, roubo,
sabotagem, acidentes naturais e danos a equipamentos e bens em geral. Os riscos relativos as
pessoas referem-se a doengas ocupacionais ou acidentes de trabalho que levam a
incapacidade temporaria, invalidez ou morte de colaboradores. E, os riscos por
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responsabilidade, referem-se as perdas causadas pelo pagamento de indenizag¢des a terceiros,
responsabilidade ambiental, assim como pela qualidade e seguranca do produto ou servico
prestado.

As instituicbes possuem bens tangiveis e intangiveis expostos a perda. As perdas
podem ser tangiveis, quando se referem a prejuizos mensuraveis, ou intangiveis, quando se
referem a elementos de dificil mensuracdo como a imagem da empresa. As principais perdas
resultantes da materializacdo dos riscos puros numa empresa sao:

¢ Perdas decorrentes de morte, invalidez ou afastamento de funcionarios, bem como
indenizacdes a dependentes e pagamento de honorarios advocaticios;

e Perdas de tempo e produtividade por profissional ndo treinado, equipamento
danificado, baixa na moral da equipe;

e Perdas por danos a propriedade e bens ndo cobertos por seguros, tais como a
reposicao de produto ou itens danificados;

* Perdas decorrentes de fraudes ou atos criminosos;

¢ Custos com investigacdo de acidentes, perito de defesa, agdes corretivas, honorarios
advocaticios, assisténcia emergencial; e

¢ Perdas por danos causados a terceiros. Responsabilidade da empresa por poluir o
meio ambiente, responsabilidade pela qualidade e seguranga do produto fabricado ou do
servigo prestado.

V1. POLITICA DE GOVERNANGCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS DA
UNIRIO

A gestdo de riscos consiste no processo de identificar, avaliar e administrar eventos
diante de incertezas criticas. As incertezas emanam da incapacidade de determinar com
precisao a probabilidade da ocorréncia de determinado evento e os impactos a ele associados.
A gestdo de riscos é um processo continuo, que consiste no desenvolvimento de um conjunto
de a¢Oes destinadas a identificar, analisar, avaliar, priorizar, tratar e monitorar riscos positivos
ou negativos capazes de afetar os objetivos, programas, projetos ou processos de trabalho da
Universidade nos niveis estratégico, tatico e operacional.

A gestdo de riscos é conduzida e aplicada pela Administracgdo, com apoio dos
servidores e colaboradores, para identificar, analisar, avaliar e tratar riscos de modo a manté-
los compativeis com a tolerancia a risco e auxiliar no cumprimento dos objetivos institucionais.
Tal definicdo reflete certos conceitos fundamentais:

® processo continuo;
¢ conducdo e aplicacdo em todos os niveis organizacionais;
e aplicacdo a definicdo das estratégias institucionais e setoriais;

e formulacdo para identificar riscos (positivos e negativos) potenciais
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VI.1. Principios da Politica de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos da
UNIRIO

Para a eficacia da gestdo de riscos, é importante que a Universidade, em todos os
niveis organizacionais, atenda aos principios abaixo descritos:

a) protecdo do ambiente corporativo;

b) melhoria continua da instituigao;

c) visao sistémica;

d) qualidade e tempestividade das informacdes;
e) incerteza;

f) transparéncia;

g) dinamismo e interatividade

VI.2. Objetivos da Politica de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos da
UNIRIO

A gestdo de riscos contribui para assegurar a comunicacao eficaz e o cumprimento de
leis e regulamentos, bem como para evitar danos a imagem da Instituicdo e suas
consequéncias. Tem por objetivos apoiar a governanga corporativa, aprimorar os controles
internos e ainda:

a) alinhar a tolerancia a risco com a estratégia adotada — os gestores avaliam o perfil
de risco ao analisar as estratégias, definindo os objetivos a elas relacionados e desenvolvendo
mecanismos para gerenciar esses riscos;

b) fortalecer as decisbes em resposta aos riscos — permite identificar e selecionar
alternativas de respostas aos riscos — como evitar, reduzir, compartilhar e aceitar os riscos;

c) reduzir as surpresas e prejuizos operacionais — a Administragdo adquire melhor
capacidade para identificar riscos em potencial e estabelecer respostas a eles, reduzindo
surpresas e custos ou prejuizos associados;

d) identificar e administrar riscos multiplos e entre empreendimentos — os riscos
podem afetar diferentes dreas da Instituicdo, bem como ter impactos inter-relacionados;

e) aproveitar oportunidades — todos os riscos sdo considerados em potencial, de modo
gue a Universidade deve posicionar-se para identificar e aproveitar as oportunidades de forma
proativa;

f) otimizar o orcamento — a obtenc¢do de informagdes adequadas a respeito de riscos
permite a Universidade conduzir uma avaliacdo eficaz das necessidades como um todo e
aprimorar a alocagdo orcamentadria. Esses elementos auxiliam os gestores a atingir as metas de
desempenho e evitam a perda de recursos. Em resumo, contribuem para que concretize seus
objetivos e evite os perigos e surpresas no cumprimento de sua missdo institucional. O
objetivo da gestdo de riscos é aumentar a probabilidade e o impacto dos riscos positivos
(oportunidades) e reduzir a probabilidade e o impacto dos riscos negativos (ameagas).

Os itens acima descritos ajudam os gestores a atingir as metas de desempenho da
UNIRIO e buscam evitar a perda de recursos.
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O objetivo da gestdo de riscos é aumentar a probabilidade e o impacto dos riscos
positivos (oportunidades) e reduzir a probabilidade e o impacto dos riscos negativos
(ameacgas).

VI.3. Niveis de Governancga, Gestao de Riscos e Controles Internos da UNIRIO

Deve haver conscientizacdo de todos os niveis dos gestores da Universidade quanto a
relevancia do gerenciamento do risco, bem como devem estar capacitados nos niveis:

> estratégico: nivel em que se da o contato politico da Universidade com a sociedade
e se estabelece a coeréncia da administracdo. DecisGes nesse nivel envolvem a
formulagdo dos objetivos estratégicos e as prioridades para a alocacdo de recursos
publicos em alinhamento com as politicas publicas;

> tatico: nivel em que se encontram as implementac¢des e os gerenciamentos dos
programas tematicos previstos no nivel estratégico, mediante os quais sdo
executadas as politicas e as a¢Oes prioritarias da Administracao;

» operacional: nivel em que se encontram os projetos que contribuirdo para o
alcance dos objetivos dos programas e as atividades relativas aos processos
finalisticos e aos de suporte.

A orientagdo para o tratamento do risco é dado pela Administracdo Central da
Universidade, todavia deve ser gerida pelos trés niveis, de forma integrada. O gerenciamento
dos riscos deve ser incorporado aos demais processos, acdes e rotinas da Instituicdo.

E necessario que a Administragdo Central assegure que a gestdo ocorra de maneira
apropriada em todos os niveis e cada geréncia precisa ser capacitada com as competéncias
necessarias para tal fim, lembrando que os riscos podem advir de fontes externas ou internas,
como politicas, econémicas, fisicas e de mudangas tecnoldgicas.

VI.4. Maturagdo da Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos da UNIRIO

Diversos autores apontam que a gestdo de risco é evolutiva e complexa (Bar-Yam,
1997; Agostinho 2003; Rocha Neto, 2003; Lunkes, 2010; Hentges, 2012). Desta forma, pode-se
classificar a evolugdo de uma estrutura de risco em cinco estdgios de maturidade, conforme
aponta o quadro abaixo:

Quadro 3 - Evolugao da Gestao de Risco

ESCALA ESTAGIO DESCRICAO
1 Inicial Atividades limitadas no escopo e podem ser implementadas em
situagOes isoladas
2 Basico Competéncias limitadas para identificar, avaliar gerenciar e
monitorar o risco
3 Definido Competéncias suficientes para identificar, medir , gerenciar e

monitorar riscos; politicas e técnicas sdo definidas e utilizadas
(podendo ocorrer de forma independente ocasionalmente) por
toda a organizagao

4 Operacional | Habilidade consistente para identificar, medir, gerenciar,
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reportar e monitorar riscos. Consistente aplicacdo de politicas e
técnicas por toda a organizacado

5 Avancgado Habilidade bem desenvolvida para identificar, medir, gerenciar
e monitorar riscos; processo é dinamico e capaz de se adaptar
aos riscos e ciclos de negdcio; explicita a consideracdo do risco
em decisOes institucionais

Fonte: adaptado de Global Risk, 2010.

Levando-se em consideracdao que a UNIRIO se encontra no estagio basico de acordo
com o quadro anterior, pode inferir que as atividades associadas a gestdao de risco no
momento:

» competéncias restritas para identificar, analisar, avaliar, monitorar o risco;

> aplicacdo da gestdo de risco sdo apontadas nas iniciativas estratégicas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI); e

» ndo possui politica e metodologia definidas a serem utilizadas.

Na UNIRIO ndo hd um processo de gestdo de risco institucionalizado, a maioria dos
riscos é dificilmente identificada em tempo e geralmente estdo associadas a prejuizos dentre
outros.

Assim sendo, na UNIRIO o processo de gestdo de riscos busca contemplar:
» aintegracdo entre as abordagens de riscos das diversas unidades da Universidade;
» o alvo necessario: identificacdo dos principais riscos relevantes;

> aidentificacdo e reconhecimento do inter-relacionamento entre os diversos tipos
de riscos;

> aénfase nos niveis estratégico, tatico e operacional.

VIl. METODOLOGIA ADOTADA PARA POLITICA DE GOVERNANGA, GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES INTERNOS

A UNIRIO, por ter identificado pela primeira vez os riscos de suas a¢des no corpo do
seu PDI, optou por adotar um modelo misto de gestdo de riscos, compreendendo orientagées
das normativas apontadas a seguir, conforme a necessidade e adaptacdo a cultura
institucional.

v' Atos Normativos — Portaria n.2 168, de 21 de marc¢o de 2017; Portaria n.2 224, de
10 de abril de 2017, e; Portaria n.2 438, de 2 de junho de 2017.

v/ Estatuto da UNIRIO, aprovado por intermédio da Resolucdo n2 2.245, de 15 de
fevereiro de 2001.

v" ABNT NBR ISSO 31.000 — Gest3o de Riscos; Brasil, 2009;
v' COSO2 - Gerenciamento de riscos corporativos — Estrutura Integrada; EUA, 2007;

v" Orange Book — Gest3o de riscos; Governo do Reino Unido, 2004;
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v" INTOSAI — Diretrizes de controle interno do setor publico — Informacdes
adicionadas sobre gestao de risco nas entidades, 2007;

v"  Guia de orientacdo para o gerenciamento de riscos corporativos / Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa; Série de Cadernos de Governanca
Corporativa, IBGC, Brasil 2007;

v" Guia de orientacdo para o Gerenciamento de Riscos; Programa GESPUblica, Brasil,
2013; e

v" Instrucdo Normativa Conjunta MPOG/CGU n201/2016.

VIII. DIRIGENTE MAXIMO DA INSTITUICAO

Cabe ao Reitor da UNIRIO, apds consulta ao Conselho Universitario (CONSUNI),
promulgar uma Resolucdo de aprovacdo do Plano de Governanga, Gestdo de Riscos e
Controles Internos, que deve conter a Politica de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles da
Instituicdo, de forma a ser observada e adotada por todas as unidades e niveis de atuacdo,
sendo aplicavel a todos os processos de trabalho, projetos, iniciativas estratégicas, tacticas e
operacionais.

Também é de responsabilidade do Reitor a promulgacdo de Resolucdo instituindo o
Comité de Governanga, Riscos e Controle da Universidade.

IX. ESTRUTURA DA GOVERNANGCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES NA UNIRIO

Foi definida como a estrutura para gestdo de risco na Universidade uma formatagdo
que admite o gerenciamento de ameagas e oportunidades de forma eficaz e o desempenho de
suas atividades de modo a atingir seus objetivos, compartilhando responsabilidades e
atribuigdes, conforme cada caso.

A estrutura é composta por:
v' Comité Permanente de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles;
v' Presidéncia do Comité Permanente de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles;

v' Subcomissdes especificas ligadas ao Comité Permanente de Governanca, Gestdo
de Riscos e Controles;

v'  Gestores de Risco.

X. COMITE PERMANENTE DE GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
INTERNOS

O Comité Permanente de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos
(CPEGERCI) é um comité permanente da UNIRIO, de carater consultivo e deliberativo,
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diretamente subordinado a Reitoria, que tem por finalidade acompanhar os riscos das a¢oes
apresentados nos Plano de Desenvolvimento Institucional e Plano de Governanca, Gestdao de
Riscos e Controles Internos da UNIRIO, visando atender as necessidades institucionais nesta
area e a legislacdo vigente. E propulsor da cultura de gest3o de riscos na Universidade.

Deve monitorar, avaliar e revisar o plano e a politica de gestao de riscos, além de
apresentar anualmente um relatério de andlise critica e o mapeamento dos riscos da
Universidade ao Reitor, com vistas a definicdo de tolerancia a riscos.

O CPEGERCI é composto pelas seguintes unidades organizacionais e comissdes
permanente:

e  Reitoria

e Vice-Reitor

e  Pré-Reitorias Académicas (PROGRAD, PROPG, PROEXC, PRAE)

e  Proé-Reitorias Administrativas (PROPLAN, PROGEPE, PROAD)

e Diretoria de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (DTIC)

e  Coordenadoria de Relagdes Internacionais (CRI)

e  Coordenadoria de Educagdo a Distancia (CEAD)

e  Coordenadoria de Comunicacdo Social (COMSO)

e  Arquivo Central (AC)

e  Biblioteca Central (BC)

e  Centros Académicos

e OQuvidoria

e  Presidente da Comissdo Permanente de Avaliagdo (CPA)

e  Presidente da Comissdao Permanente de Sustentabilidade (COPESI)
e  Presidente da Comissdo Permanente de Acessibilidade (COPEA)

e  Presidente da Comissdo Permanente de Transparéncia Organizacional (CPTO)

O Regulamento Interno do CPEGERCI deverd ser apresentado ao Reitor, para
encaminhamento e apreciacdo do CONSUNI, apds a aprovagao do Plano de Governanga,
Gestdo de Riscos e Controles Internos.

Xl. GESTORES DE RISCOS

Os Gestores de Riscos sdo todos os ocupantes de cargo em comissdo ou fungdo
gratificada indicados pelo Reitor, bem como os responsaveis pelos processos de trabalho e
iniciativas estratégicas, taticas ou operacionais. Esses servidores sdo qualificados quanto a
metodologia da gestdo de riscos e atuam como correspondentes do Comité Permanente de
Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos.
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Figura 3 - Processo de Governanga e Gestao de Riscos da UNIRIO

Fonte: PROPLAN, 2017.

XIl. ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO DE GOVERNANGA, GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS DA UNIRIO

Basicamente, é a etapa de definicdo de estratégias de gestdo de riscos que se
concretiza com a defini¢cdo de diversos elementos a considerar:

> definicdo dos parametros internos e externos;
equipe responsavel;
ferramentas, relatorios, modelos e formularios a serem utilizados;

tolerancia a risco;

YV V V V

escopo de aplicacdo, acompanhamento e monitoramento.

XIIl. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

A identificagcdo dos riscos permite a determinag¢do de quais riscos podem afetar os
programas, projetos ou processos de trabalho. O principal beneficio é a documentagdo dos
riscos existentes e a capacidade conferida a Administracdo de se antecipar as ameacas e
oportunidades.

A Administra¢do identifica os riscos em potencial por meio do seu PDI que, se
ocorrerem, afetardo a Universidade e determina se eles representam oportunidades ou se
podem ter algum efeito adverso na sua capacidade de executar adequadamente a estratégia e
de alcangar os objetivos.

A finalidade desta etapa é gerar uma lista abrangente de riscos que possam impactar
de forma positiva ou negativa a realiza¢do dos objetivos da UNIRIO.

Ao identificar riscos, a Administracdo considera uma variedade de fatores que podem
dar origem as ameacgas e as oportunidades.
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Xlll.1. Origem dos Riscos na UNIRIO

v' Riscos externos: s30 0s riscos associados ao ambiente em que a Universidade
transita. Em geral, ndo hd controle direto sobre estes riscos, mas, mesmo assim,
acoes podem ser tomadas quando necessario.

v" Riscos internos: sdo os riscos associados a propria estrutura da Universidade, seus
processos, governanca, quadro de pessoal, orcamento ou ambiente de tecnologia.
A Instituicdo pode e deve agir diretamente e de forma proativa.

Xlll.2. Categoria dos Riscos na UNIRIO

v' ambiental: associado as questdes de meio-ambiente, tais como o tratamento de
residuos liquidos ou sdlidos, reducdo de impacto, beneficios de uso de energia
renovavel;

v" conformidade: relacionado ao cumprimento da legislacdo e/ou regulamentac3o
externa e as normas e procedimentos internos;

v' econdmico: associado as operac¢bes orcamentdrias e financeiras da Universidade,
envolvendo aplicacdo de recursos de acordo com as politicas estabelecidas;

v' pessoal: relaciona-se especialmente aos magistrados, servidores e prestadores de
servico no desempenho de suas atividades funcionais ou contratuais, conforme o
caso;

v/ tecnoldgico: representado por ameacas ou oportunidades relacionadas a
hardware e software, podendo alavancar ou sobrestar a estratégia e estar
também associado a erros ou fraudes, internas ou externas, na captura, registro,
monitoramento e auditoria das informacdes.

XIV. ANALISE E AVALIAGAO DOS RISCOS NA UNIRIO

A andlise e avaliagdo dos riscos consistem em verificar até que ponto os riscos
potenciais podem impactar a realizacdo dos objetivos estratégicos. Os riscos positivos e/ou
negativos podem ser analisados isoladamente ou por categoria.

Embora o termo “avaliacdo de riscos” pareca indicar uma atividade realizada uma
Unica vez, esse componente é uma interacdo continua e repetida tantas vezes quanto possivel
enquanto os riscos estiverem sendo monitorados. Assim, eles devem ser avaliados com base
em suas caracteristicas inerentes e residuais.

* risco inerente: é a exposicdo proveniente de um risco especifico antes que qualquer
controle seja tomado para gerencia-lo;

e risco residual: é a exposicdo remanescente de um risco especifico apds um controle
ser tomado para gerencia-lo, assumindo que seja efetivo.

A avaliacdo de riscos é aplicada primeiramente aos riscos inerentes. Apds o
desenvolvimento das respostas aos riscos, a administragdo passara a considerar os riscos
residuais.
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XIV.1. Andlise Qualitativa de Riscos: Avaliacao de Probabilidade e Impacto

A incerteza de riscos em potencial é avaliada a partir de duas perspectivas —
probabilidade e impacto. A probabilidade representa a possibilidade de que um determinado
risco ocorrera, enquanto o impacto representa o seu efeito caso acontega. O produto dessas
duas variaveis possibilita classifica-los em niveis de risco.

A andlise e avaliacdao de riscos, sempre que possivel, deve ser baseada em evidéncias
objetivas, considerando as perspectivas das partes interessadas impactadas pelo risco, e
fundamentada em uma etapa de identificacdo bem realizada.

A analise do risco leva em consideracao a probabilidade do risco especifico ocorrer e o
seu impacto sobre um ou mais objetivos estratégicos, de programas, projetos ou processos de
trabalho da Universidade.

Na UNIRIO foi utilizada uma matriz de probabilidade e impacto para identificar o nivel
de risco. A escala utilizada adota os graus muito alto / alto / médio / baixo / muito baixo, o que
resulta em uma matriz 5x5, conforme a figura abaixo:

Quadro 4 - Matriz de Risco adotada na UNIRIO

IMPACTO

NiVEL DE RISCO

Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Muito Alto (5)

Muito Alta P Médio
(5) Médio Risco (5) Risco (10)
. . Médio
s Alta (4) Baixo Risco (4) Risco (8)
[a)
= . . . Médio Médio
ﬁ Média (3) Baixo Risco (3) Risco (6) Risco (9)
(@]
o . . . Médio Baixo Médio Médio Risco
o
Baixa (2) | BaixoRisco(2) | picoa) | Risco(6) | Risco(8) (10)
Muito Baixo Baixo Baixo Médio Risco
Baixa (1) Risco (2) Risco (3) Risco (4) (5)

Probabilidade: Muito Baixa (1); Baixa (2); Média (3); Alta (4) e Muito Alta (5)

Impacto: Muito Baixo (1); Baixo (2); Médio (3); Alto (4) e Muito Alto (5)

Nivel de Risco (Impacto x Probabilidade): Baixissimo Risco - 1; Baixo Risco - 2 e 4; Médio Risco;
de 5 e 10; Alto Risco—12-20; 2 Altissimo Risco - 25.

Fonte: PROPLAN, 2017.

XV. TRATAMENTO DOS RISCOS

O tratamento dos riscos envolve a selecdo de uma ou mais opgdes para reduzir ou até
mesmo eliminar os riscos. Uma vez implantado, o tratamento fornece novos controles ou
modifica os existentes.
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Esta fase inclui a formulacdo das respostas aos riscos de forma a aumentar as
oportunidades e reduzir as ameacas aos objetivos estratégicos institucionais. As acdes
tomadas pela instituicdo para tratar os riscos sdo acées denominadas de acdes de controle.

As respostas planejadas devem ser adequadas ao nivel de risco, considerando a
relacdo custo-beneficio, acordadas com as partes interessadas e ter um responsavel
designado.

Respostas aos riscos negativos (ameacas) podem ser consideradas e aplicadas
individualmente ou de forma combinada e podem envolver as seguintes a¢des:

e aceitar: nenhuma medida é adotada para afetar a probabilidade ou o grau de
impacto dos riscos, ou ndo se conseguiu identificar outra estratégia de resposta adequada;

e compartilhar: a probabilidade ou o impacto dos riscos sdo reduzidos pela
transferéncia ou pelo compartilhamento de uma porg¢do do risco para outra parte, mas sem
elimina-lo;

e evitar: as atividades que geram os riscos sao suspensas ou produtos sdo substituidos,
ou até mesmo projetos sdo descontinuados;

¢ reduzir: sdo adotadas medidas para diminuir a limites aceitdveis a probabilidade
e/ou o impacto dos riscos.

No quadro abaixo a Universidade aponta alguns exemplos de respostas para aceitar,
compartilhar, evitar e reduzir riscos negativos.

Quadro 5 - Respostas ao Risco

ACEITAR COMPARTILHAR
++ Fazer a propria seguridade contra | % Seguro contra perdas imprevistas
perdas ¢ Participacdo em acordos, convénios
% Confiar em prote¢des naturais no | % Terceirizagdo de processos ndo
portfélio finalisticos
+» Compatibilidade com as toleréncias a | %+ Contratos especificos
risco
EVITAR REDUZIR
+» Abandonar um projeto ou programa | % Diversificar produtos e servigcos
++» Decisdo de n3do empreender novas oferecidos;
iniciativas/atividades que possam | % Estabelecimento de limites
originar os riscos orcamentarios
++» Otimizar processo decisorio

Fonte: PROPLAN, 2017.

Ja as respostas aos riscos positivos (oportunidades) devem ser canalizadas de volta
para os processos de fixacdo de estratégias ou objetivos e podem compreender:

e aceitar: aproveitar a oportunidade caso ela ocorra, mas nao persegui-la ativamente;

e compartilhar: formar parceria para transferir, integral ou parcialmente, a
oportunidade a um terceiro que tenha mais capacidade de aproveitd-la em beneficio do
Universidade;

e explorar: concretizar a oportunidade, procurando eliminar a incerteza associada,
garantindo que a oportunidade realmente aconteca;
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e melhorar: aumentar a probabilidade e/ou o impacto positivo de uma oportunidade
de modo a impulsionar a sua ocorréncia.

Recomenda-se que os responsaveis pelo tratamento dos riscos elaborem um plano de
acdo para essa fase. Para tal, sugere-se a utilizacdo do método 5W2H (proveniente da lingua
inglesa) de forma a garantir que o planejamento aborde os principais aspectos relativos a acédo.
Para cada acdo de resposta, deverdo ser considerados os seguintes aspectos:

¢ O que sera feito? (What)

¢ Quando sera feito? (When)
* Onde sera feito? (Where)

* Por que sera feito? (Why)
e Quem fard? (Who)

e Como sera feito? (How)

e Quanto custard? (How much)

XVI. MONITORAMENTO DOS RISCOS

A UNIRIO regularmente avaliara o funcionamento de sua gestdo de riscos a critério do
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos da UNIRIO. O
monitoramento serd administrado mediante atividades continuas, avaliacbes independentes
ou uma combinac¢do de ambas.

O monitoramento continuo serd uma atividade normal da Administra¢do. Ja as
avaliagdes independentes necessitam basicamente da avaliagdo de risco e da eficacia do
procedimento continuo. Quanto melhor for o monitoramento continuo, menor a necessidade
de avalia¢Ges independentes.

Os resultados do monitoramento serdo registrados e reportados externa e
internamente, bem como sejam utilizados como entrada para a andlise critica da estrutura de
gestdo de riscos.

Os resultados da gestdo de riscos deverdo ser relatados a Administragdo. As questdes
mais criticas e/ou graves deverdo ser relatadas nas reunides de analise de riscos.

XVIl. COMUNICACAO DOS RISCOS

A administragdo propiciara por intermédio da Comunicagdo Social (COMSO) a difusdo
agil e adequada entre as diversas partes interessadas do contexto externo e interno. Desta
forma, permitird avaliacGes mais rapidas e objetivas a respeito dos riscos a que estd exposta. A
comunicacdo do risco ndo é um estagio separado; ela deve permear todo o processo de gestdo
de riscos.

A comunicacdo deve ser vista como um processo multidirecional, de tal forma que
possam ser tomadas decisGes a partir de informa¢Ges adequadas sobre o nivel de riscos e
sobre a necessidade de tratamento, de acordo com o perfil de risco institucional.
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As informacbes que alimentam o processo de comunicagdo podem se referir a
existéncia, natureza, forma, probabilidade, nivel de risco, avaliacdo, aceitabilidade,
tratamento, custo ou outros aspectos da gestdo de riscos.

Em todos os niveis organizacionais as informacdes sdo necessarias e originam-se de
muitas fontes — internas e externas e nas formas quantitativas e qualitativas — e facilitam as
respostas as condicdes alteradas. Um dos desafios que se apresenta a Administracdo é o
processamento e depuracdo de grandes volumes de dados de forma a transforma-los em
informacdes uteis.

Atualmente, a confiabilidade dos dados é um fator critico em face da crescente
dependéncia de sistemas automatizados de informagdes e apoio a decisdo. Nesse contexto,
dados imprecisos podem impossibilitar a identificacdo de riscos ou gerar avaliagdes deficientes
e decisbes gerenciais inadequadas. Na UNIRIO, o ajuste da base de dados no Sistema de
Informacdo para o Ensino (SIE) devera ser continuo e de qualidade para que se possa mitigar
0s riscos na Instituicao.

A qualidade das informagdes implica em verificar se o conteldo é apropriado, se as
informacGes sdo tempestivas, se informacGes estdo atualizadas e sdo de facil acesso.

A comunicagdo deve ter sua utilizacdo adequada no processo de gestao de riscos reduz
as chances da Administracdo Central s6 tomar ciéncia de um risco apds a transformacdo em
crise.

XVII.1. Ambiente Virtual

O ambiente virtual do processo de gestdo de riscos, por meio da utilizacdo de féruns
de debate, de wikis e de comunidades de pratica, presta-se a ser um espacgo de colaboragao e
interacdo sobre o tema entre todas as unidades da Universidade, visando aperfeicoar a
informagdo e comunica¢do do processo de gestdo de riscos. O objetivo do ambiente virtual é
permitir a publicagdo de todo e qualquer documento produzido referente a matéria. Para os
fins deste documento, entende-se:

» férum de discussdo: ferramenta para paginas de internet destinada a promover
debates por meio de mensagens publicadas sobre uma mesma questao;

> wiki: paginas de internet com conteldos colaborativos que podem ser
modificados/construidos pelos usuarios;

» comunidades de pratica: grupo de pessoas com interesses semelhantes que se
reinem de forma presencial ou a distancia para discutir e partilhar conhecimento.

XVIII. FERRAMENTAS E TECNICAS PARA O PROCESSO DE GOVERNANCA, GESTAO DE
RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Durante as fases do processo de gestdo de riscos, a equipe responsavel pode utilizar
diversas ferramentas e técnicas de coleta, andlise e uso de informacdes, a exemplo das citadas
abaixo, sem prejuizo da utilizagdo de outros instrumentos.

> andlise de cendrio: possiveis cenarios futuros sdo identificados por meio da
imaginagdo ou extrapolacdo dos riscos atuais e diferentes possibilidades
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consideradas, presumindo que cada um desses cenarios pode ocorrer. Isso pode
ser feito formal ou informalmente, qualitativa ou quantitativamente;

> revisdo e pesquisa da documentacio: verificacdo da fidedignidade, completude e
integridade das informacOes acerca dos programas, projetos e processos de
trabalho. Outras fontes de pesquisa exemplificadas sdo os registros de ocorréncia,
os resultados de auditoria, as recomendacdes da unidade de controle, os manuais
de rotinas e procedimentos e os registros das licdes aprendidas;

»  brainstorming: obtencdo de uma lista completa de riscos a partir de reunides em
grupo para exposicdao de ideias sem questionamento inicial. Apds, os riscos sao
categorizados em uma estrutura analitica de acordo com a sua natureza e suas
defini¢Ges sao refinadas;

» diagrama de causa e efeito: utilizado para estabelecer as relagdes de causa e
efeito dos riscos. Um efeito pode ter um numero de fatores contributivos que
podem ser agrupados em diferentes categorias. Os fatores contributivos sdo
identificados muitas vezes por intermédio de brainstorming e apresentados em
um diagrama de estrutura de drvore ou espinha de peixe;

» técnica de Delphi: usa-se um questiondrio para solicitar ideias sobre riscos
importantes a especialistas. As respostas sdao resumidas e redistribuidas para
comentarios adicionais até obter consenso;

> entrevistas: entrevistar partes interessadas, especialistas e servidores envolvidos
com a execucdo do programa, projeto ou processo de trabalho pode ajudar a
identificar riscos;

> lista de verificacdo (checklist): desenvolvida com base em informagdes historicas e
conhecimento acumulado. Embora possa ser rapida e simples, é impossivel torna-
la exaustiva a ponto de listar todos os itens e deve ser revisada periodicamente.

XIX. CONCLUSAO

A Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos, quando devidamente
implementada na UNIRIO serd um elemento essencial para a boa governanga.

Cabe ressaltar que, mesmo um processo bem estruturado de gerenciamento de riscos
ndo estd totalmente imune a incertezas, mas certamente o impacto e a probabilidade de
eventuais ameacgas serao substancialmente reduzidos e mais oportunidades poderdao ser
aproveitadas.
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APENDICE A - CONCEITUACAO E DEFINICAO DE TERMOS

Acidente

Toda ocorréncia ndo programada que pode produzir danos. E um acontecimento n3o
previsto, ou se previsto, ndo é possivel precisar quando acontecera. Ha diferentes conceitos
para acidente, os principais sdo o legal e o prevencionista.

Conceito legal — acidente é aquele que ocorre pelo exercicio do trabalho a servico da
empresa, provocando lesdo corporal ou perturbacao funcional que cause morte, perda ou
reducdo permanente ou tempordria da capacidade laboral para o trabalho.

Conceito prevencionista — acidente é uma ocorréncia ndo programada, inesperada ou
ndo, que interrompe ou interfere no processo normal de uma atividade, ocasionando perda de
tempo util, lesGes nos trabalhadores ou danos materiais.

Ato Inseguro

E todo ato, consciente ou n3o, realizado pelo trabalhador ou empresa, capaz de
provocar dano ao trabalhador, a seus companheiros ou a madquinas, materiais e
equipamentos. Esta diretamente relacionado a falha humana. Os atos inseguros sdo cometidos
por imprudéncia, impericia ou negligéncia.

Causa

Origem, de carater humano ou material, relacionada com o evento catastréfico ou
acidente, pela materializagdo de um perigo, resultando em danos. E aquilo que provocou o
acidente, sendo responsdvel por sua ocorréncia, permitindo que o risco se transformasse em
dano. Antes do acidente existe o risco. Apds o acidente existe a causa. Existem trés tipos de
causas: atos inseguros, condi¢des inseguras e fator pessoal de insegurancga.

Condicao Insegura

Consiste em irregularidades ou deficiéncias existentes no ambiente de trabalho que
constituem riscos para a integridade fisica do trabalhador e para a sua saude, bem como para
os bens materiais da empresa. A falta de limpeza e ordem no ambiente de trabalho, assim
como maquinas e equipamentos sem prote¢do ou a seguranga improvisada, sdo fatores que
produzem a condi¢do insegura.

Confiabilidade

E quantitativamente definida como sendo a probabilidade que um componente,
dispositivo, equipamento ou sistema desempenhe satisfatoriamente e-Tec Brasil 24
Gerenciamento de Riscos suas fun¢des por um determinado espago de tempo e sob um dado
conjunto de condi¢des de operagao.

Controle

Medida que maodifica o risco, incluindo qualquer processo, politica, dispositivo, pratica
ou agao.
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Dano

E a consequéncia negativa do acidente que gera prejuizo. Gravidade da perda humana,
material ou financeira que pode resultar se o controle sobre um risco é perdido. A
probabilidade e a exposicdo podem manter-se inalteradas, e mesmo assim, existir diferenca na
gravidade do dano. Os danos podem ser:

¢ Pessoais — lesOes, ferimentos, perturbacao mental.
¢ Materiais — danos em aparelhos, equipamentos.

e Administrativo — prejuizo monetario, desemprego em massa.

Desvio

E uma ac¢do ou condigdo com potencial para conduzir, direta ou indiretamente, a danos
pessoais, patrimoniais ou causar impacto ambiental, em desconformidade com as normas de
trabalho, procedimentos, requisitos legais ou normativos, requisitos do sistema de gestdo ou
boas praticas. O conceito de desvio é similar ao de perigo, apresentando a diferenca que um
desvio esta associado a uma ndo conformidade com requisitos pré-definidos.

Fator pessoal de inseguranca

Problema pessoal do individuo que pode vir a provocar acidentes, tais como
problemas de saude, problemas familiares, dividas, alcoolismo, uso de substancias tdxicas,
entre outros.

Impacto

Efeito resultante da ocorréncia de um evento

Incidente

Qualquer evento ou fato negativo com potencial para provocar danos, que por algum
fator, ndo leva ao acidente. Também denominado de quase acidente. Esse evento é muitas
vezes atribuido ao anjo da guarda. O estudo dos incidentes leva ao conhecimento sobre as
causas, que poderiam vir a tornarem-se acidentes.

Perdas

As perdas podem ser tangiveis, quando se referem a prejuizos mensurdveis, ou
intangiveis, quando se referem a elementos de dificil mensuragdo como a imagem da
instituicao.

Perigo

Fonte ou situacdo (condigdo) com potencial para provocar danos em termos de lesdo,
doenca, dano a propriedade, dano ao meio ambiente, ou uma combinagdo desses. Condicbes
de uma varidvel com potencial para causar danos tais como: lesGes pessoais, danos a
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equipamentos, instalacdes e meio ambiente, perda de material em processos ou reducdo da
capacidade produtiva.

Probabilidade

E a chance de ocorréncia de uma falha que pode conduzir a um determinado acidente.
Essa falha pode ser de um equipamento ou componente do mesmo, ou pode ser ainda uma
falha humana.

Risco

Risco é uma derivacdo da antiga lingua italiana denominada “risicare”, que representa
evolugdo social, cientifica e tecnolégica do ser humano em “ousar”, que possibilita uma
“escolha” do homem e ndo um destino divinamente determinado.

® Hazard — condicGes de uma variavel com potencial necessario para causar danos
como lesGes pessoais, danos a equipamentos e instalacGes, etc. A existéncia do risco implica
na possibilidade de existéncia de efeitos adversos.

* Risk — expressa uma probabilidade de possiveis danos de um periodo especifico de
tempo ou numero de ciclos operacionais, podendo ser indicado pela probabilidade de um
acidente multiplicado pelo dano em valores monetarios, vidas ou unidades operacionais.

¢ Incerteza — quanto a ocorréncia de um determinado acidente.

Seguranca

Seguranga é a garantia de um estado de bem-estar fisico e mental, traduzido por
saude, paz e harmonia. E a seguranga do trabalho é a garantia do estado de bem-estar fisico e
mental do empregado no trabalho para a empresa, e, se possivel, fora do ambiente dela. E um
compromisso acerca de uma relativa prote¢do da exposicao a perigos.

Sistema

E um arranjo ordenado de componentes que est3o inter-relacionados e que atuam e
interagem com outros sistemas, para cumprir uma determinada tarefa ou func¢do (objetivo)
previamente definida, em um ambiente. Um sistema pode conter ainda varios outros sistemas
basicos, chamados subsistemas.

Sinistro

E o prejuizo sofrido por uma organiza¢do, com garantia de ressarcimento por seguro
ou por outros meios.
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ANEXO 1 - Formulario de Levantamento Preliminar de Riscos

Unidade
Propositora

Natureza do
Risco

Descri¢ao
da Agao

Consequéncia

Analise do risco
pela unidade
propositora

Probabilidade

Impacto

Nivel de
Risco

Categorizagao
do Risco
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ANEXO 2 - Formulario do Plano de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos de Riscos
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ANEXO 3 - Formulario de Controle de Versao

1.0 Dezembro de 2017 Versao Original
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ANEXO 4 - Formulario de Levantamento de Riscos referente ao Plano de Desenvolvimento Institucional 2017 - 2021
Unidade Natureza do - ~ a . Andlise d.o Risco - Nivel de | Categorizagao
. . Descrigao da Agao Consequéncia pela unidade |Probabilidade| Impacto . .
propositora Risco . Risco do Risco
propositora
Estabelecimento de Consolidagdao com
PROGRAD | Administrativo convénios com qualidade do ensino Baixo 1 5 5 Médio
instituicdes externas de Graduacao
Valorizacdo dos
programas de Consolidagao com
PROGRAD | Administrativo | mobilidade estudantil | qualidade do ensino Baixo 2 5 10 Médio
nacional com de Graduacao
ampliacdo de bolsas
Confeccao de livros de ——
trabalhos referentes Consolidacgo com
PROGRAD | Administrativo qualidade do ensino Baixo 3 3 9 Médio
aos programas de ~
. de Graduagao
ensino
Adequacdo dos PPCs Consolidagdo com
PROGRAD Politico ao novo Plano Nacional | qualidade do ensino Baixo 4 5 20
de Educagao de Graduagao
ma Zzgr:é:fcsdos Agilizacdo dos
PROGRAD | Administrativo P processos de Baixo 5 3 15
processos executados trabalho
pela PROGRAD
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Viabilizagdo de estdgios | Consolidacdo com
PROGRAD | Administrativo académicos qualidade do ensino Médio 5 Médio
remunerados no HUGG de Graduacao
An(;r;llfzi)g;c;:;eddials Consolidagdao com
PROGRAD | Administrativo . . |qualidade do ensino Médio 8 Médio
programas de estagio ~
~ de Graduacao
de graduacao
Redimensionamento Agilizagao dos
PROGRAD | Administrativo da PROGRAD processos de Médio 8 Médio
trabalho
Manutencdo da Consolidagdo com
PROGRAD | Administrativo | publicagao de editais | qualidade do ensino Médio 12
de fomento de Graduagao
Info:?i';l::gz:os Agilizacdo dos
PROGRAD | Administrativo Prog N processos de Médio 15
graduacdo e de
. . trabalho
ingresso de discentes
Auxilio aos cursos de e s
raduacio na Agilizacdo dos
PROGRAD | Administrativo & . NQ processos de 2 Baixo
atualizagdo de seu
. . trabalho
registro académico
Recepcio dos Ocupacdo de todas
candidatos do SISU e as vagas ofertadas e
PROGRAD | Administrativo L . criagdo de 10 Médio
publicacdo de editais . .
. identidade
de vagas ociosas P
institucional
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Criacdo de comissdes
P senasio o | st s
PROGRAD | Administrativo . . . cursos de 3 3 9 Médio
Licenciatura as Graduacso
Diretrizes Curriculares ¢
Nacionais
Adequacdo das
- . Criacdo do Regimento atividades
PROGRAD | Administrativo Interno da PROGRAD administrativas e 4 4 16
académicas
Aumento da
Ampliagdo da concessao do
- . publicacdo dos editais | numero de bolsas
PROGRAD | Administrativo ~ 5 5 25
de programas de de graduacao;
Graduagao melhoria da
qualidade do ensino
Confeccdo de livros das Publicizacdo da
PROPG | Administrativo | 21vidades de pesquisa, | produgdo cientifica 2 5 10 Médio
pds-graduacdo e e de inovacgdo da
Inovacgdo Universidade
deselils\;cclar;:/lijrl:ei(;o de Ampliacdo do
PROPG Inovacdo . numero de 3 5 15
produtos passiveis de
N patentes
protecdo intelectual
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Consolidagdo do uso
do sitio eletronico da

Transparéncia das

Médio

PROPG Administrativo PROPG e do portal de acGes da PROPG Baixo 12
pesquisa
Monitoramento e
analise dos Projetos Atualizagio dos
PROPG Administrativo Pedagdgicos dos Baixo 16
, cursos ofertados
Programas de Pods-
Graduacao
Aumento da
Monitoramento e captacdo de
PROPG Administrativo | estimulo a protecdo de recursos para Médio 10
ativos intangiveis producdo de
intangiveis
Monitoramento do Identificacdo e
PROPG Administrativo | coleta Capes do item | dados dos egressos Médio 16
relativo a egressos da Pds-Graduacgao
Ampliacdo do
Fomento para numero de alunos
PROPG Administrativo | mobilidade académica em mobilidade Médio 25
internacional académica
internacional
Diminuicdo do
Amplia¢do da oferta de | indice de evasdo e
PROPG Administrativo bolsas de iniciacdo ampliagdo do Médio 25

cientifica e inovagao

numero de
concluintes
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Monitoramento de
grupos de pesquisa do

Ampliacdo da
certificacdo dos

PROPG Administrati L .
MINISEratVo | piretorio de Grupos de | diretérios de grupos
Pesquisa de pesquisa
Mapeamento dos
processos académicos Agilizacdo e
PROPG Administrativo dos cursos de pds- transparéncia das
graduagdo stricto e lato acdes no SIE
sensu no SIE
Fomento para tradugdo Ampliagdo de
PROPG Administrativo € publl‘c,agfao em prod}J,tqs em
periddicos periddicos
internacionais internacionais
. Gerenciamento em
Monitoramento das tempo real dos
PROPG Administrativo | linhas de pesquisapela | ,. p .
. diretérios das linhas
plataforma Sucupira .
de pesquisa
Ampillagao da_ . Ampliagdo da
publicacdo dos editais roducio cientifica
PROPG Administrativo | de apoio a programas P g ~
de pos-eraduacio e de inovacdo da
Pos-gracduacao, Universidade
pesquisa e inovagdo
, R o Ampliagdo de
PROPG Administrativo Estimulo ‘a'produgao produtos em Qualis
qualificada AL

Médio

Médio

25

25

25
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Ampliagdo da
divulgagdo junto ao
abli ral Transparénci
PROExC Administrativo pub Ico gera f:ias a~ sparencias dNas Baixo 4 Baixo
praticas culturais das | acOes da Extensao
escolas de Musica e
Teatro
Alteracdo do
regimento da Camara -
g - Atualizacdo da
de Extensao, o
arantindo o direito do regulamentacgo da
PROExC Administrativo g . Extensdo com Baixo 3 Baixo
servidor aposentado o
. ampliagdo de
para continuar e e
possibilidades
coordenar programas e
projetos de extensao
Desenvolvimento de
programas e projetos
de extensdao com todos N
o5 seementos Consolidagdo da
PROExC Administrativo Ng . Extensdo na Baixo 5 Médio
(graduagéo - presencial . A
A Universidade
e a distancia -,
especializagdo, pds-
graduacdo)
Fortalecimento da Consolidagdo da
PROExC Administrativo extensdo com as Extensdo na Baixo 10 Médio
unidades académicas Universidade
Criacdo da Escola de Conhecimento
PROExC Administrativo ¢ ~ aprofundado da Médio 9 Médio
Extensao o
Extensao
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Articulagdo com a
pesquisa promovendo

o Melhoria na
a capacitagdo dos ~
- . L formacao . .
PROExC Administrativo cidadaos e futuros . Médio 9 Médio
. profissional dos
profissionais g
. cidadaos
comprometidos com a
realidade social
Elaboragdo de projetos | Parcerias efetivas
PROExC Administrativo gue partam da entre a sociedade e Médio 9 Médio
sociedade civil a Universidade
Assessoramento a
PROGRAD e demais Atualizacao de
PROExC Administrativo instancias para todos os PPCs da Médio 15
adequacgdo dos PPCs ao Universidade
novo PNE
. Maior envolvimento
Ampliaco dos de docentes e
PROExC Administrativo | convénios e parcerias . Médio 12
S discentes com a
com outras instituicbes ~
Extensao
Ampliacdo da Maior envolvimento
PROEXC Administrativo publicacdo dos editais de docentes e 20

de apoio aos
programas de Extensdo

discentes com a
Extensdo
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Oferta de cursos e Melhoria na
PROEXC | Administrativo oficinas para a formagao
comunidade pela profissional dos
Escola de Extensdo cidadaos
Implantacdo de gestdo Agilizacdo e
PROExC Administrativo P ¢ & transparéncia das
de processos ~ ~
acles de Extensdo
Identificagdo e
PROEXC Administrativo desenvolwrz\ent'o de Intenflflcac;ao das
novas solugdes, junto acdes no SIE
com a DTIC
Criacdo/Confecgdo de
publicacdo anual on Fortalecimento do
PRAE Administrativo line cadernos - ensino de
producdo dos bolsistas Graduacao
BIA
Melhor
Implantacio de funcionamento e
PRAE Administrativo pN ¢ atendimento com
fungdes e cargos .
qualidade na
unidade
Revisdo do regimento Melhoria e
PRAE Administrativo | da Camara de Assuntos | aumento da analise
Estudantis das matérias
Implementagdo do .
Re iFr)nento Int(iarno de Melhoria do
PRAE Administrativo & funcionamento do

funcionamento do
Restaurante Escola

Restaurante-Escola

20
20
25
8 Médio
10 Médio
10 Médio
10 Médio
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Incentivo a parcerias
com financiamento

Fortalecimento do

PRAE Administrativo e ensino de Médio 15
externo especifico para Graduacio
bolsistas PRAE ¢
Aplicagdo de Fortalecimento da
PRAE Administrativo | ferramentas on line Transparéncia Médio 15
para consolidar dados Organizacional
Realizacdo de
Convénios Fortalecimento do
PRAE Administrativo Institucionais para ensino de Médio 15
ampliacdo da Graduacao
assisténcia psicoldgica
Realizagao de Convénio
institucional para Fortalecimento do
PRAE Administrativo | promogdo do ensino de ensino de Médio 15
lingua estrangeira em Graduagao
parceria com a CRI
PRAE Administrativo Capautcac_;ao de Eficacia das acbes Médio 12
servidores da PRAE
Manutengado do apoio .
PRAE Administrativo | as atividades da LAUNI Fortalecimento do 20
. lazer e esporte
e Atléticas
Atendimento a
PRAE Administrativo Ampliagdo da oferta de | maior nimero de 25

bolsas e auxilios

alunos e contencdo
da evasdo
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Atendimento

pedagdgico
PRAE Administrativo Implantagaq d‘o apoio especifico para 25
pedagdgico alunos de
vulnerabilidade
social
Amplia¢do do quadro L ~
PRAE Administrativo de servidores Eficacia das acBes 25
.. . da PRAE
administrativos
Amplia¢do do
. ptograma de . Fortalecimento do
assisténcia estudantil .
(roteiros de transporte ensino de
PRAE Administrativo | . . . Graduagdo, redugdo 25
intercampi, servigo de ~
. . A da retengdo e da
psicologia, assisténcia ~
. . - evasao
social e alimentacao
coletiva)
Elaboragdo do Plano de Demonstragdo dos
Desenvolvimento rumos da
PROPLAN | Administrativo L universidade no Baixo 5 Médio
Institucional - PDI 2022 ,
- 2026 periodo de 2022 -
2026
Elaboragdo do Plano de | Ampliacdo de a¢Ges
PROPLAN | Administrativo Gestdo de Risco da propostas Baixo 10 Médio
UNIRIO concretizadas
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padronizag¢do dos
fluxos de trabalho

trabalho

Elaboracdo do Plano Norteamento e
PROPLAN | Administrativo | D'rctor de Tecnologia | ampliacio de agGes Baixo 5 Médio
de Informacdo e de TIC propostas
Comunicacgdo (PDTIC) concretizadas
Relatiro de Atidades | TTanSParencia des
PROPLAN | Administrativo acOes académicas e Baixo 6 Médio
nos Conselhos . .
- administrativas
Superiores
Transparéncia das
PROPLAN | Administrativo EIat?orar Carta d~e acOes académicas e Baixo 5 Médio
Servigo ao Cidadao . .
administrativas
Cumprimento das
determinacgdes do Transparéncia das
PROPLAN Politico Governo Federal para acoes Médio 20
Transparéncia de organizacionais
Informacdo
Elaboragdo do Plano Transparéncia das
PROPLAN | Administrativo | Institucional de Dados | a¢Ges académicas e Médio 20
Abertos - PDA administrativas
Realizagdo de
mapeamento dos Agilizacdo dos
PROPLAN | Administrativo | processos visando a processos de Médio 15
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Implementagdo do
modulo de Orgcamento

Transparéncia e
agilizacdo dos

PROPLAN | Administrativo no Sistema de Médio 15
N processos de
Informacgdes para o
. trabalho
Ensino
Implantacdo do Agilizagdo dos
PROPLAN | Administrativo P ¢ . processos de Médio 15
Processo Eletrénico
trabalho
Criagdo de uma .
unidade na PROPLAN MIC; :';oarﬁ]'zs:;c;::
PROPLAN Politico para revisao e P - ) 25
acdes em tempo
acompanhamento do real
PDI
paciode | SO
PROPLAN | Administrativo Regulamentos das ‘g 20
. unidades
unidades .
organizacionais
Revisdo da estrutura
organizacional para Adequagdo da
PROPLAN | Administrativo | _ PrOPOr mudangas estrutura as 25
necessarias ao melhor necessidades
funcionamento da organizacionais
organizagao
Adequacdo da
e missdo, principios,
PROPLAN | Administrativo Atualizaggo do Estatuto objetivos e 25
da UNIRIO
estruturas

organizacionais
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Atualizacdo do

Adequacado das
atividades

PROPLAN | Administrativo | Regimento Geral da administrativas e 25
UNIRIO académicas da
Universidade
Reforma do 62 andar Melhoria das
PROAD Administrativo | do prédio da Escola de instalacdes de Baixo 10
Nutricao trabalho
Manutencdo da
contratacdo de
empresa especializada Melhoria das
PROAD Administrativo em manutengao instalacGes de Médio 15
predial para melhorar trabalho
as condigGes das
instalagdes fisicas
Formalizagdo dos
PROAD Administrativo | M°VOS procedlmeNntos Tr?nspargnafa da§ 16
do uso do cartao agoes institucionais
coorporativo
Controle de gastos com
o consumo de: energia
PROAD Politico elétrica, gas Reducdo de gastos 25
canalizado, agua e
esgoto
Inclusdo de critérios de
PROAD Politico sustentabilidade Melhoria da 25

ambiental nas
licitagdes

execucao financeira

Médio
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Implementacdo do

Transparéncia das

PROAD Administrativo | Mddulo Patrimoénio no o 25
SIE acOes institucionais
Aumento da frota dos
veiculos oficiais em .
- - Melhoria no
funcdo da expansao da atendimento
PROAD Administrativo Universidade e .. 25
académico e
consequentes .. .
; administrativo
demandas por diversos
servigos (carros e vans)
Ampliacdo e melhoria Melhoria da
PROGEPE | Administrativo do PROGEPE INFORMA c!ualldadeNdas Baixo 6 Médio
informacgdes
Proximidade da
PROGEPE | Administrativo | 12520 d3 PROGEPE | PROGEPE com as Baixo 8 Médio
itinerante demais unidades
organizacionais
Fomento ao Banco de
Ideias, com o objetivo
de impulsionar a Melhoria das
PROGEPE | Administrativo | Mic8'a¢d0, interacdo, | propostas de Baixo 6 Médio
participacdo e trabalho da
valorizagdo da PROGEPE
comunidade
universitaria
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terceirizados

Realizacdo de evento Manutencio dos
PROGEPE | Administrativo | em homenagem aos L ¢ .. Baixo 6 Médio
elos institucionais
aposentados
Ciclo de discussdes .
sobre a politica de Melhoria na
PROGEPE | Administrativo P avaliagdo dos Baixo 8 Médio
acompanhamento de .
. reintegrados
reintegrados
Ampliagdo do
P "UNIRI i
PROGEPE | Administrativo | ' 08rama "UNIRIO de |~ Acolhimento dos Médio 10 Médio
Bragos Abertos" aos novos servidores
docentes ingressantes
tacionalde. | Melnoriads
PROGEPE | Administrativo estrutura de Médio 15
enfrentamento ao essoal
desvio de fungao P
Consolidacdo das acGes Melhoria do
PROGEPE | Administrativo | existentes do plano desempenho do Médio 15
anual de capacitacdo servidor
Consolidacdo das acGes Melhoria do
PROGEPE | Administrativo | existentes do plano desempenho do Médio 15
anual de qualificacdo servidor
Colode S8 | elor
PROGEPE | Administrativo P estrutura de Médio 15
acompanhamento de pessoal
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Construcdo de
procedimentos que
promovam de forma Melhoria na
eficaz a movimentacdo gualidade do

de pessoal (remocdo, trabalho
redistribuicdo, cessdo e
colaboracdo técnica)

PROGEPE Administrativo

Implantagdo do
assentamento
funcional digital por .

determina géo dzs Melhoria das
PROGEPE | Administrativo Lo ¢ informagdes
drgaos de controle, e
T institucionais
com digitalizagdo de
todas as pastas
funcionais

Producgdo de atos

normativos referentes Otimizac¢do da
as carreiras de hierarquizacgao

docentes e técnico- funcional
administrativos

PROGEPE | Administrativo

Solicitagdao ao MEC de
novas vagas de acordo
como Melhoria da
Dimensionamento da estrutura
Forca de Trabalho organizacional
(técnico-
administrativos)

PROGEPE Politico
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Solicitacdo ao MEC de
novas vagas de acordo

com o Melhoria da
PROGEPE Politico . . estrutura 25
Dimensionamento da oreanizacional
Forca de Trabalho &
(docentes)
Adesdo do CCBS na Consolidagao do
- . rede RUTE (Rede Ensino de . .
CCBS Administrativo Universitaria de Tele- | Graduacgdo e Pds- Baixo 4 Baixo
Medicina) Graduacao
Apoio a iniciativas dos
crL;rds:as d;) pc;sr; Consolidacao do
CCBS Administrativo & sa0p Ensino de Pos- Baixo 10 Médio
melhorar seus ~
o . Graduacao
conceitos junto a
CAPES
Visibilidade das
CCBS | Administrativo | Cl2poragdodoPlano | agBes planejadas Baixo 8 Médio
Diretor do IB pelo gestor de
unidade
Estabelecimento do Descentralizacio
CCBS Administrativo | CCBS como unidade , g Baixo 10 Médio
orcamentdria
Gestora
Adequacao dos
Reinauguragdes de espacos as
CCBS Administrativo | espacos recuperados necessidades Baixo 8 Médio
do CCBS académicas e
administrativas
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Criacdo de bancos de
oportunidade de vagas
CCBS | Administrativo @ estagios aos Otimizacgo das Médio 10 Médio
estudantes dos cursos | vagas para estagio
de graduacgado do
Centro
Ampliagdo e divulgacao
das normas e
programas de Consolidacao do
CCBS Administrativo | Mobilidade Académica ensino de Médio 5 Médio
Estudantil, Graduacao
incentivando a
participacdo discente
Amplia¢do dos Consolidacdo do
CCBS Administrativo programas de pos- ensino de Pds- Médio 10 Médio
graduacgdo no CCBS Graduacao
Constituicao de Segurancga nas
CCBS | Administrativo | COMissoes de atividades Médio 10 Médio
Biosseguranga nas académicas e
unidades do CCBS administrativas
Alocacdo de técnicos Aperfe|?o§mento
om asSUNtos pedagdgico nas
CCBS Administrativo L acdes dos cursos de Médio 10 Médio
educacionais (TAEs) no o .
. Graduagao e Pos-
CCBS e suas unidades ~
Graduacao
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Estimulo a publicagGes

Melhoria dos

20

20

CCBS | Administrativo | ST Periodicos de boa produtos
classificacdo (Qualis académicos do
CAPES) Centro
Criacdo de cursos de
(Licir:cc:::ffaoem Maior oferta de
CCBS Administrativo . . .. profissdes para
Biomedicina e Fisica e .
sociedade
Bacharelado em
Fisioterapia)
Ampliagcdo do numero | Melhoria do Ensino
CCBS Administrativo | de linhas e projetos de de Graduacdo e
pesquisa Pds-Graduacao
Execugdo do projeto de s
CCBS Administrativo | construgdo do prédio esA?F:;ajz()ng:ro
do B e do IBIO pag
Conclusdo da
- . construgao da nova Ampliagdo dos
CCBS Administrativo
guadra de esportes do | espagos do Centro
IB
consoﬁ:aplé?)ggg iso do Divulgagdo e
CCET Administrativo " ¢ .. Transparéncia das
sitio eletronico do acBes do Centro
CCET ¢
Inaueuracio do Facilidade de
CCET Administrativo gurag mobilidade interna

bicicletario do CCET

e externa
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Apoio a iniciativas dos
cursos de pds-
graduacdo para

Melhoria dos

CCET Administrativo Cursos de Pos- Baixo 25
melhorar seus ~
o . Graduagdo
conceitos junto a
CAPES
Conscientizacdo dos
discentes da
e e | Wehorar
CCET Administrativo | ° P g' avaliagdo dos Médio 20
e oferecimento de
- , Cursos do Centro
revisdo de contetdo
programatico aos
interessados
Estimulo aos docentes
CCET Administrativo na part|C|pa~(;ao N Maior re!agao com Médio 16
coordenagdo de a sociedade
atividades de extensao
Apoio a realizagdo de Melhoria da
CCET Administrativo eventos (seminarios, | qualidade de eN:nsmo Médio 25
workshops, de Graduagdo e
congressos, etc.) Pdés-Graduagdo
e s | waara
CCET Administrativo g08 gualidade de ensino Médio 25
dos cursos de de Graduacio
graduacdo do CCET ¢
Elaboragdo do Melhoria da
CCET Administrativo | Regulamento do CCET estrutura Médio 15

e de suas unidades

organizacional
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Estimulo a publicagGes
em periddicos de boa

Melhoria do ensino

CCET Administrativo classificacdo (Qualis de Pés-Graduacgao 25
CAPES)
P iaca .
e Tt | Amplaioca s
CCET Administrativo prog . Graduagao no 25
em Engenharia de
~ Centro
Produgao
Implantacdo da Facilidade na
CCET | Administrativo distribuicdo aquisicdo de bens 25
orcamentdria as de consumo e
unidades do CCET permanente
CCET Administrativo Ampliagdo do niumero Ampllagao da 95
de salas de aula infraestrutura
Construgao do 32 Ampliacio da
CCET Administrativo | andar do prédio anexo . pllag 25
infraestrutura
do CCET
Adequacdo dos PPCs
ao novo PNE, a Consolidagdo da
CCH Politico Resolugdao MEC n° 002, extensdo na Baixo 5 Médio
de 01/07/2015, e aos Graduacdo
indicadores das CIACs
Elaboragao de projetos
de extensdo que Ampliacdo de acles
cCH Administrativo vislumbrem demandas da Universidade Baixo 4 Baixo

reais de relagdo com a
comunidade que
circunda o campus.

com a comunidade
externa
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Promogao, no ambito
do CCH, discussoes Adequagio do
sobre o novo Estatuto
CCH Administrativo da UNIRIO e estatuto a nova Baixo Médio
e realidade da
consolidacdo de Instituicio
propostas no Conselho
do Centro
Criacdo de comissado
permanente local para
acompanhamento de Melhoria na
CCH Politico programa para infraestrutura e na Baixo Médio
atendimento de inclusao
acessibilidade plena no
CCH
Elaboracdo /
atualiza¢do dos
regulamentos internos Melhoria das
CCH Politico do CCH (escolas, condicdes de Baixo Médio
faculdades, programas trabalho
de pdés-graduacao,
nucleos e laboratdrios)
Otimizacdo da
redistribuicdo espacial | Melhor adequacdo
CCH Politico do Prédio do CCH apds e utilizagdo do Baixo Médio
a construcdo do Prédio espaco fisico
Anexo
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Criacdo de revista
académica
multidisciplinar nas

Melhoria do Ensino

Médio

CCH Administrativo | dreas de conhecimento - Médio 9
de Graduacao
do Centro, com
editorial voltado para a
Graduacao
Implantacdo da Editora
da Escola de . .
Biblioteconomia da Melhoria do Ensino
CCH Administrativo . de Graduagdo e Médio 15
UNIRIO de livros e de , ~
L. P&s-Graduagao
sua publicacdo
periédica
Estimulo as interfaces e
parcerias internas Oportunidades
entre os cursos de igualitarias para
CCH Administrativo gradua.\gao do CCH - consolidagdo dos 20
presencial e EAD — para
o Cursos de
a realizagdo de ~
. . Graduagdo
projetos de ensino,
pesquisa e extensao
Elevacdo do conceito
CCH Administrativo de cursos de , Melh?rla do ensLno 20
programas de pos- de Pés-Graduacao
graduacdo
Criagdo de cursos no
ambito do CCH Ampliacdo do
CCH Administrativo (Bacharelado em Ensino de 25
Ciéncias Sociais; Graduacao

Biblioteconomia EaD)
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Incentivo a criagdo de
novos cursos de pds-
graduacado stricto
sensu:

* Mestrado Académico
em Filosofia (20 vagas)
* Mestrado Académico
em Ciéncias Sociais (20
vagas)

* Mestrado Profissional Ampliagdo do
CCH Administrativo em Psicologia da Ensino de Pods-
Educagdo (20 vagas) Graduagao
* Mestrado Académico
em Turismo e Cidades
(20 vagas)

* Mestrado Académico
em Servico Social (20
vagas)

* Mestrado Profissional
em Filosofia em Rede
(20 vagas)

Ampliagdo do corpo
docente de acordo com
as demandas de novos

componentes
curriculares, tendo em | Melhoria do Ensino
vista as exigéncias da de Graduacgao
Resolugdao MEC n@.
002, de 01/07/2015 e
dos indicadores dos
CIACs

CCH Politico

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO Pagina 75



PLANO DE GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Estimulo aos
professores das
disciplinas técnicas

Melhoria da
qualidade do ensino

cae Administrativo para submissdo de de Graduacgdo e 15
projetos de pesquisa | combate a retencdo
voltados ao mercado e evasao
de trabalho
Aumento da Melhoria da
- . participacdao em Editais | qualidade do ensino
cclp Administrativo | ™\ CApES, FAPER), de Graduagdo e 15
FINEP, CNPq Pés-Graduagao
Apoio a projetos de .
ccJp Administrativo extensdo do Centro Melhoria dos Ci”s°s 16
A de Graduagao
Académico
C”a%i(_) (::dcﬁ;:sgz de Ampliagdo da Poés-
cap Administrativo *p & ¢ Graduagdo no 20
Doutorado em
. Centro
Direito
Utilizacdo do sitio Ampliacdo da
CccJp Administrativo | eletronico da Decania e visibilidade das Médio 16
das Escolas do CCJP acoes do Centro
Ampliagdo da Troca de
CCJP Administrativo participacdo de conltme'a.nj\entos € Médio 12
docentes em eventos visibilidade
cientificos nacionais institucional
Melhoria da Pés-
CCP | Administrativo | AUMeNto da producao Graduagdo, Médio 20
intelectual docente |Inovagdo e Pesquisa
no Centro
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Ampliagdo da

L. Troca de
participacdo de conhecimentos e
CCJP Administrativo | docentes em eventos . 20
e visibilidade
cientificos s
. . . institucional
internacionais
lidach
Melhoria da avaliacao C:S::olgariz(i)o(:o
CCJP Administrativo do curso de Direito procura pela 25
elo MEC .
P sociedade
. o Consolidacao do
Melhoria da avaliagao cursole rfr;laior
(ofel] Administrativo do curso de Ciéncia rocura pela 25
Politica pelo MEC P . P
sociedade
Aumento da Espacos adequados
ccIp Administrativo dlSpOflIlE)Ihdade dle . para o cAres.C|mento 95
espaco fisico no prédio académico no
do CCJP Centro
Implantagdo de
estruturas e programas -
de :t:ndimepntogs ara Ampliagdo da
CLA Politico P acessibilidade no Baixo 5 Médio
estudantes portadores
. Centro
de necessidades
especiais
Gerenciamento de
afastamentos / n
. . Redugdo da oferta
licenciamentos de de disciolinas de
CLA Administrativo docentes para P Baixo 5 Médio

realizacdo de
doutoramento e pds-
doutoramento

Graduagado no
Centro
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CLA

Administrativo

Gerenciamento de
periodos de
licenciamento dos
técnico-administrativos
para finalizacdo de
projetos de mestrado

Perda da qualidade
do atendimento no
Centro

Baixo

Médio

CLA

Administrativo

Diagnéstico de
necessidade de
contratacdo de
técnicos para formacao
de quadro compativel
com o Programa de
Pés-Graduacdo em
Letras

Proposta de

melhoria da

qualidade de
estudo no Centro

Baixo

Médio

CLA

Administrativo

Diagnéstico de
necessidade de
contratagao de
docentes para
formacdo de quadro
compativel com o
Programa de Pds-
Graduagdo em Letras

Proposta de

melhoria da

gualidade de
estudo no Centro

Baixo

Médio

CLA

Administrativo

Consolidacdo da
reforma curricular do
curso de Licenciatura

em Musica

Consolidacdo do
curso de Graduacgao

Médio

Médio
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Instituics
n'stl‘tu!gao de Consolidacao dos
disciplinas na cursos de
CLA Administrativo modalidade - Médio 20
. . Graduagdo do
semipresencial nos
~ Centro
cursos de graduacgao
Consolidacao da
CLA Administrativo reforma curricular do Consolidagao do~ Médio 15
curso de Bacharelado | curso de Graduagado
em Musica
_— Consolidacdo dos
Criacdo de empresa cursos de
CLA Administrativo junior de producao - Médio 25
o Graduagdo do
artistica
Centro
Criagdo e
implementacgdo de
novos cursos de
Graduacdo (Lingua
Estrangeira/Inglés; | Ampliagdo da oferta
CLA Administrativo Bacharelado em de cursos para 10

Produgao Musical;
Cravo; Bandolim;
Violdo de Camara;
Piano e
Acompanhamento)

sociedade

Médio
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Criacdo de cursos de
Pd6s-Graduacdo stricto
sensu
* Mestrado em Artes
Performaticas e Consolidacao do
Escrituras Ensino de Pds-
CLA Administrativo ~
* Mestrado em Letras Graduacado no
* Atuagdo Cénica em Centro
Situagdes / Lugares de
risco social
* Mestrado em Teatro-
Danca e Multimidia
Levantamento e =
~ Adequagao da
adaptacdo dos estrutura
CLA Administrativo laboratérios para .
. R organizacional do
atendimento a
o Centro
normatizagdo vigente
Construgdo do novo
prédio do IVL (bloco 1), Ampliacdo dos
CLA Administrativo reformas e espacos fisicos do
restauracdes gerais dos Centro
espacos do CLA
_— Ampliacdo da oferta
Amplia¢do do quadro pliac
- . . de componentes
CLA Administrativo | docente efetivo para o .
curriculares do
CLA
Centro
Disponibilizagdo de Agilizacdo
AC Administrativo instrumentos de processual na
pesquisa online Universidade

Baixo

10 Médio

25

25

25

4 Baixo
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Criacdo de um
seminario anual sobre

Transparéncia das

Documentos e
Processos Eletronicos

trabalho

AC Administrativo - . acdes do Arquivo Baixo 6
as relagGes Arquivo
. Central
Central e a sociedade
Reestruturacdo e
organizacao os Melhoria das
AC Administrativo prontudrios de informagdes no Baixo 20
pacientes existentes no HUGG
HUGG
Proposicdo de
iniciativas de extensao
. ; Profissionais mai
AC Administrativo a partir do ace‘vo edo OfISSIOI.’laIS ais Baixo 12
nosso conhecimento capacitados
técnico sobre
documentos e arquivos
Disponibilizagao de Transparéncia das
AC Administrativo | atos normativos e atas | agdes do Arquivo Médio 4
das atividades on line Central
Proposta de
acessibilidade nas Melhor mobilidade
AC Administrativo dependéncias e das pessoas na Médio 25
unidades do Arquivo unidade
Central
AC Administrativo processos de Médio 25

Médio

Baixo
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Oferta do Arquivo
Central e seu acervo
como campo de

Visibilidade do
Arquivo Central

20

20

25

UNIRIO

AC Administrativo .
pesquisa para os como campo de
programas de pos- pesquisa
graduacao
. . Redimensionamento Melhoria da
AC Administrativo .
do Arquivo Central estrutura
- Melhoria do
Supervisgo das relacionamento
AC Administrativo | atividades de gestao de .
com as demais
documentos .
unidades
Aperfeicoamento dos
servidores nos Melhoria na
AC Administrativo procedimentos de qualidade da gestao
gestdo de documentos da informacgao
eletronicos
Organizacdo da massa Melhoria da
AC Administrativo & s qualidade da
documental acumulada . o
informacgao
Implantacdo do Melhoria da gestao,
BC Administrativo controle do informacdes e
almoxarifado local controle
Estabelecimento de
politica de aquisi¢do de Otimizagdo da
BC Administrativo | obras especiais das 8 memoria
escolas formadoras da institucional

Médio

Médio
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da Saude)

Indexagao de artigos Melhoria da
BC Administrativo das revistas da producao Baixo 8 Médio
universidade académica
Divulgaca
prodij\i;l;cg)z(izzc:jg;ica Publicizacdo da
BC Administrativo da UNIRIO no Banco de ap;;oddéuri?:a Baixo 10 Médio
dados da OCLC
Ampliagdo de acervo .
BC Politico especial para Melho.rl.a na Baixo 10 Médio
L L acessibilidade
deficientes visuais
Ampliagdo da Melhoria na
BC Administrativo frequer)c.la per capita f(_)rrT]a(;ao Médio 12
de usuarios em todas profissional dos
as bibliotecas cidadaos
Estabelecimento de Melhoria na
BC Administrativo empres‘tlm‘os'die obras fgrmagao Médio 12
de instituicbes profissional dos
internacionais cidadaos
Implantacdo de
controles de Implantacdo de
BC Administrativo | sustentabilidade na BC, P g . Médio 12
. boas praticas
em parceria com a
COPESI
Manutencgdo das
afiliagdes nacionais e Melhoria na
- . internacionais formagao .y
BC A trat M 16
dministrativo (CBBU,OCLC, MAST, profissional dos Ll
Bibliodata, Ministério cidadaos
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Criacdo da politica do

Otimiza¢do da

BC Administrativo repositorio memoria
institucional institucional
Implantac¢do de politica
de backup dos b S
P OS. ancos Otimizagdo da
. . de dados do Sistema .
BC Administrativo S memoaria
de Bibliotecas L
. . institucional
(incluindo metadados e
texto completos)
Compra de
equipamentos para
empréstimo
automatizado (10 Melhoria no
BC Administrati . s .
MINISEratVo | eitora de codigo de | atendimento da BC
barra; 10 impressoras
de recibos, 12 cameras
digitais)
| ~ .
N _ mpIantz?gao de servico Melhoria na
BC Administrativo | de monitoramento de
R . seguranca da BC
cameras em 5 unidades
~ Melhoria na
Contratagdo de formal %o
BC Administrativo manutengdo do . ¢
. profissional dos
software SophiA g
cidadaos
Manutencgdo das
assinaturas de bases de Melhoria na
- . dados (Up to Date, formacdo
BC A trat . ..
dministrativo Jstor, Gedweb,Urich's, profissional dos
WebDewey, ABNT, cidad3dos

llaliana, Filosofia)

Médio

20

20

20

25
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Criacdo de rotina de

Maior visibilidade

COMSO Administrativo | envio de releases para das acdes da
aimprensa Universidade
Atualizagado do correio Maior visibilidade
COMSO Administrativo g das acdes da
de imprensa . .
Universidade
Criacdo de um manual
de orientagdes sobre a | Maior visibilidade
COMSO Administrativo publicagao de das a¢les da
conteudos em redes Universidade
sociais
Compromisso
alicer¢ado na
- . isibilidade, melhor
Criagdo de politica de v rIeI;Icionamento
COMSO Administrativo comunicagao -
e com o publico e
institucional -
consolidacdo da
imagem
institucional
Criacdo de um manual Consolidagdo da
COMSO Administrativo Q . . imagem
de identidade visual e
institucional
Destaque dos
principais conteudos Transparéncia e
COMSO Administrativo | produzidos e principais visibilidade das

atividades da UNIRIO
no site institucional

acdes institucionais

5
5
10 Médio
10 Médio
10 Médio
15
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Criacdo de sinalizacdo
padronizada para as Melhor
COMSO Administrativo unidades acessibilidade na 3 5 15
administrativas da Instituicdo
UNIRIO
L . Divulgaca
Langamento da pagina temlv:riztfaeome:Zde
COMSO Administrativo | oficial da UNIRIO no P . 4 5 20
Facebook das acGes da
Universidade
Divulgagao de
~ materiais
Recuperagdo do institucionais
COMSO Administrativo servigo de clipping . 3 5 15
. publicadas em
terceirizado . . .
jornais, revistas,
etc.
L o
an<l;a.\mentoAdej novo Ampliacdo do
sitio eletronico, numero de acessos
COMSO Politico padronizado e com . . 5 5 25
o . na pagina e com
navegacdo mais . ~
. , inclusdo
objetiva e acessivel
Fortalecimento dos
canais de comu_mcagao Consolidagio da
com a comunidade . . o a
universitaria. na internacionalizagado
CRI Administrativo ~ . da Graduagdo e da 1 5 5
reflexdo e discussdo do , ~
Pds-Graduagdo na
processo de
. . . UNIRIO
internacionalizacdo da
UNIRIO
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Participacdo na Consolidacao da
elaboracdo da politica | internacionalizacao
CRI Administrativo linguistica para a da Graduacdo e da Baixo 5 Baixo
internacionalizacdo da | Pds-Graduagdo na
UNIRIO UNIRIO
Elaboragdo de ato s
i ¢ Consolidacao das
normativo que regule a acBes de
CRI Administrativo | mobilidade académica | . ¢ . o Baixo 10 Médio
. . internacionalizacao
internacional de .
) da instituicao
servidores
Participagao ativa em -
Consolidagao das
eventos sobre a ~
- . e acOes de . .y
CRI Administrativo politica de . . . Baixo 10 Médio
. . - internacionalizagao
internacionalizacdo das e
L. . da instituicao
IES no cendrio nacional
Estabelecimento e
manutencdo de didlogo —
¢ A 8 Consolidagdo da
com as instancias . . .
diplomaticas que internacionalizagao
CRI Administrativo ’ q da Graduagdo e da Baixo 10 Médio
ofertam maior , ~
bertura para a Pés-Graduagdo na
araparas UNIRIO
cooperagdo académica
internacional
Consolidagdo da
Aumento do nimero | internacionalizagdo
CRI Administrativo de estudantes da Graduacgdo e da Médio 15

estrangeiros na UNIRIO

Pds-Graduagdo na
UNIRIO
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Ampliagdo da
participacdo da UNIRIO
em redes de

Consolidagdo das
acoes de

CRI Administrativo N . . i L. Médio 15
cooperagdo académica | internacionalizagdo
reconhecidas no da instituicdo
cenario internacional
Promocgédo da
transparéncia e uso
responsavel dos Transparéncia dos
. . recursos advindos de | recursos advindos 4
CRI Administrativo . o Médio 15
projetos institucionais para
financiados por internacionalizagdo
agéncias internacionais
de fomento
Apoio as parcerias que
levem a formalizacdo Consolidagdo da
- . de co-tutelas, internacionalizacdo .y
CRI Administrativo . . , E Médio 15
pesquisas conjuntas, | da Pdés-Graduagdo
estancias de pesquisa e na UNIRIO
pos-doutorais
Manutencgdo e
estabelecimento de
novos acordos de Consolidagao das
- . cooperagao acdes de .y
CRI Administrativo perag ¢ Médio 15

internacional visando
estimular o didlogo

académico no ensino,
pesquisa e extensao

internacionalizagdo
da instituicdo
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Ampliagdo das agdes
desenvolvidas pelo
NUCLi e do Programa
de Idiomas sem

Consolidacao das
acoes de

20

20

25

CRI Administrativo . L. . . .
Fronteiras (aplicacdo | internacionalizagdo
de provas TOEFL, da instituicdo
Cursos presenciais,
etc.)
Oferta de disciplinas o
. P Consolidagdo das
conjuntas com ~
- . acoes de
CRI Administrativo docentes das IES . . o a
. internacionalizagdo
conveniadas com a da instituicio
UNIRIO ¢
Criagdo de bolsas de o
¢ . Consolidagdo das
apoio paraa acBes de
CRI Administrativo | mobilidade académica | . ¢ . o
. . internacionalizagdo
internacional no da instituicio
contexto da UNIRIO ¢
Estimulo a participagao
em posicoes de —
. posie Consolidagdo das
lideranca no contexto acBes de
CRI Administrativo de IES com as quais . ¢ . s
~ internacionalizagado
atua em cooperacgédo e
A L. da instituicdo
académica no cenério
internacional
Proposta de fomento Consolidagdo das
. . ara agdes associadas acoes de
CRI Administrativo P ¢ ¢

ao processo de
internacionalizagdo

internacionaliza¢do
da instituicdo

25

25

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

Pagina 89



PLANO DE GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Incentivo as parcerias
da extensdo com as
licenciaturas, para
acOes em EAD,

Fortalecimento da

CEAD Administrativo Educacdo a Baixo
voltadas aos A
Distancia
professores da
educacdo bdésica e
licenciandos
Criagdo da Jornada de Fortalecimento da
CEAD Administrativo ¢ - A Educagdo a Baixo Baixo
Educacdo a Distancia oA .
Distancia
Retencdo do indice
de evasdo e
M a I
CEAD Administrativo anu‘te,n'gao das bolsas ampliacdo do Baixo Médio
Territério e Trabalho ,
namero de
concluintes
Incentivo a criacdo e
manutencao de
iscioli
ot idnde s anc, | Fortalecmento da
CEAD Administrativo , ! Educacdo a Baixo Médio
de carater N
- Distancia
propedéutico para
fundamentagao tedrica
e cultural
Incentivo a formacdo | Fortalecimento da
CEAD Administrativo | de grupos de pesquisa Educagao a Baixo Médio
no campo da EaD Distancia
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Revisdo das normas de
EaD conforme o novo

Atualizagdo e

Médio

15

Médio

15

Médio

15

Pesquisa

CEAD Administrativo Regulamentacgdo do
ordenamento legal de Ensino a Distancia
2016
Qualificagdo dos
servidores técnico- Qualificacio dos
CEAD Administrativo administrativos da rofissii)nais
CEAD em nivel de pos- P
graduacdo
Criacdo de um nucleo
d(:nr;rtoe(:;(?‘:(;:e Materiais didaticos
CEAD Administrativo . produzidos com
aprendizagem que .
gualidade
atenda aos cursos em
diferentes niveis
Est( -
.stm',u.JIo da producao Consolidacdo da
cientifica no campo da Educacio a
CEAD Administrativo EAD (trabalhos em . g.
. Distancia na
eventos e artigos em . ,
ot Universidade
periddicos)
Fomento a qualificacdo
e capacitacdo de A
CEAD Administrativo servidores técnico- Eficiéncia do
.. . trabalho
administrativos
(parceria PROGEPE)
Ampliacdo da
CEAD Administrativo Adesdo a Editais de Educagdo a

Distancia para além
do nivel de pesquisa

Médio.

15

25

25
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disponibilidade
escorreita das
informacgdes publicas

Institucional

Informatizagdo do Agilidade e
AUDIN | Administrativo | Processo de Auditoria melhoria da Baixo 10 Médio
Interna - Sistema qualidade da
SIAUDI informacao
Registro e Agilidade e
Ihori -
AUDIN Administrativo mapeamento dos me . oria da Baixo 10 Médio
processos executados gualidade da
pela AUDIN informagao
Consolidacdo de
AUDIN Administrativo Oferlta. de vagas de cursos de Médio 15
estagio na AUDIN ~
Graduacao
Divulgagdo dos RAINT - | Transparéncia das
AUDIN Administrativo | Relatério de Atividades informacdes Médio 15
da Auditoria Interna institucionais
Instituicdo de Selo de
Referéncia em Melhoria na
AUDIN Administrativo Aderencia aos .qualldadNe da Médio 25
Controles Internos - informacdo da
AUDIN Instituicdo
(Bronze/Prata/Ouro)
Implantacdo de Minimizagao da
AUDIN Administrativo | Auditorias Baseadas nao-concretizagao Médio 25
em Risco - ABR das ag¢oes
Acompanhamento do
sitio eletrénico com .
fins de verificar a Fortalecimento da
Ouvidoria | Administrativo Transparéncia Baixo 6 Médio
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Ouvidoria

Politico

Disponibilizacao de
respostas a partir de
demandas recebidas

via SIC e Ouvidoria

Fortalecimento da
Transparéncia
Institucional

Baixo

10

Médio
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