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1)

2)

3)

Foi realizada a abertura da reuniéo pela Presidente do Comité de Governanga Digital
(CGD), Professora Dra. Loreine Hermida.

A Presidente agradeceu a presenca de todos e verificou o quérum para o efetivo inicio
da reunido. A agenda foi apresentada com as pautas citadas acima, cujo material foi
construido pela Comisséo de Elaboracdo do PDTIC.

Em relacdo a primeira pauta, sobre a composicdo do Comité de Seguranca de
Informacgéo e Comunicacédo (CSIC), apresentou-se 0s seguintes pontos:

a) Criagao do CSIC: Resolugdo n°®4.051, de 19 de fevereiro de 2013;
b) Aprovacgdo o Regulamento do CSIC: Resolugdo n° 5.126, de 21 de maio de
2019.




4)

5)

Como Coordenador Executivo do CGD, o Diretor da DTIC, Paulo Roberto, fez as
seguintes colocacGes sobre o Comité:

a) A DTIC montou uma proposta com 4 servidores, analistas de tecnologia da
informag&o, em que o minimo deve ser de trés integrantes, todos lotados na DTIC.
Esse numero se deve ao fato de que € dificil definir um namero ideal, pela saida de
servidores, por licencas tiradas e pela reducdo do quadro de pessoal. A
coordenacdo do CSIC ficou a cargo do gestor maximo da area de TIC, j& que este
é responsavel por esses assuntos, inclusive pela questdo de seguranca da
informacao.

b) O Comité serd& composto por dois analistas de Sistemas de Informacdo, 1
representante da area de rede e um gerente de infraestrutura, que trabalha com a
area de atualizagdo de servidores. Tratam-se de &reas que precisam estar alinhadas
e interagindo a todo tempo, ja que uma depende da outra.

c) A proposta também se baseou nas novas agoes, provenientes da CGIP/Secretaria
de Governo Digital (SGD), que junto ao CAIS (Centro de Atendimento a
Incidentes de Seguranca), mandam os insights do que estd acontecendo e as
demandas que sdo urgentes, sendo essas recebidas pela DTIC.

A Presidente deu continuidade e apresentou o Regulamento do CSIC e as propostas de
alteracéo do regulamento do Comité, tais como:

a) No que se refere ao Regulamento atualmente:
Art. 3°— O CSIC teré a seguinte composicao:

1 (um) membro integrante da Secdo de Seguranca e Acesso a Informacéo (SAI) da
DTIC;

4 (quatro) membros titulares do Comité de Governanca de Tecnologia de
Informacéo e Comunicacdo (CGTIC), aprovados pela maioria dos seus membros.
Art. 4° — O mandato dos membros do CSIC é de dois anos.

Art. 5° — A coordenacdo do CSIC serd exercida pelo Gestor de Seguranca da
Informacéo e das Comunicagdes da UNIRIO, na forma do Art. 7°, do Inciso 1V, da
Instrucdo Normativa GSI/PR n° 1/2008.

b) Proposta de alteracéo:

Art. 3°- O CSIC é composto por no minimo trés membros titulares da Diretoria de
Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (DTIC) representantes das areas de
seguranca da informacdo e rede de computadores, que serdo aprovados pela
maioria dos membros do CGD.

Art. 4°— 0O mandato dos membros do CSIC é de dois anos.

Art. 5° — A coordenacdo do CSIC sera exercida pelo Gestor maximo da area de TIC
da UNIRIO, na forma do Inciso IV do Art. 7° da Instrugdo Normativa GSI/PR n°
1/2008.

c) Proposta de composicao:

Diretor da DTIC:
Paulo Roberto Pereira dos Santos
Analistas de Tecnologia da Informacéo:




6)

7)

8)

9)

Artur Figueiredo da Costa (Chefe de Se¢éo)
Bruno Macedo Fernandes

André Luiz Monteiro de Barros Guimaraes
Rodrigo Cantarela (Gerente de Infraestrutura)

Ap0s a apresentacdo das propostas e antes da votacdo ser aberta, o Sr. Paulo Roberto,
indagou a Presidente sobre o tempo de mandato dos membros do CSIC e se seria
possivel a reeleicdo. A resposta foi afirmativa, jA que esse € o mandato minimo.
Segundo a professora, as comissdes sdo efémeras e por isso, mostra-se sempre
necessario a recomposicao.

A Presidente ressaltou que € interessante que o CSIC seja implantado de forma rapida
e a atuacdo de forma eficaz. Caso seja aprovado, também é atendida uma solicitacao
da Transformacdo Digital, que pede que tenha o Comité de Seguranca da Informacéo
na Universidade. Dessa forma, atende-se ao previsto no Comité de Governanca Digital
(CGD) e na transformacéo digital, exigida pelo Governo Federal.

Nesse momento, o Sr. Paulo Roberto, pediu a fala para corroborar com a Presidente e
ressaltar que o CSIC ndo é fechado e pode ceder informacg6es a qualquer area referida.
Isso significa que é possivel marcar reunides e se reunir com outras unidades da
universidade. Algumas pessoas podem ser chamadas, mas também estdo abertos a
possiveis demandas.

A primeira votacdo foi para a aprovacdo da proposta de alteracdo da composicdo e
coordenacdo do CSIC. Com 7 votos a favor e 1 abstencéo, a proposta foi aprovada.

10) A pauta seguinte foi o processo de acompanhamento, de monitoramento e de revisdo.

A Presidente fez as seguintes colocagdes e explicacoes:

a) O objetivo do processo de acompanhamento é identificar os possiveis equivocos
gue podem ter acontecido no planejamento, de forma a contribuir tanto na acédo
corretiva dos problemas e nos desvios encontrados (processo de revisao), quanto
na melhoria dos processos inerentes a fase de formulacdo e implementacdo do
Plano. No processo de revisdo, assim como ocorre nos outros Planos, mostra-se
possivel acrescentar, eliminar, ajustar situaces que estdo colocadas no Plano.

b) Deve ser efetuada por todas as Unidades envolvidas no PDTIC 2022-2027, ou seja,
todos os que fazem parte do Comité de Governanca Digital (CGD) e da Comissao
de Elaboracédo, em todos os niveis hierarquicos, devem apresentar contribuicdes, a
fim de se observar a evolucdo de cada uma das acbes, metas e tarefas pactuadas.
Esses itens vdo para o Comité, encaminha-se para a votacdo e assim tém-se as
revisdes anuais do Plano.

c) Destacou-se alguns itens do processo de acompanhamento de Monitoramento e
Revisdo, tais como:

e Relatdrios semestrais de prestacdo de contas, elaborados pela DTIC e
encaminhados ao CGD, para a apreciacdo e a aprovacdo deste, sobre as
atividades desenvolvidas até momento;

e Relatérios anuais de monitoramento, desenvolvidos pela COPLADI,
para verificar se o progresso das a¢fes do PDTIC esta evoluindo conforme
o0 planejado, focando, principalmente, nos processos, nas condi¢fes
ambientais e nas dificuldades identificadas pelos gestores;




e Revisbes anuais, em que 0s agentes responsaveis pela execucdo do
PDTIC poderdo indicar modificacbes, adaptacdes e atualizacdes
daquilo que foi pactuado inicialmente, em fungdo dos novos cenérios
impostos pelo ambiente, visando alinhar o planejado com o que deve ser,
de fato, implementado no momento (A legislacdo de TIC muda
constantemente e por isso, torna-se necessario o trabalho/relatério feito e
atualizado anualmente);

e Avaliacéo final, realizada pela COPLADI no encerramento da vigéncia
do PDTIC, buscando analisar se os resultados e 0s objetivos almejados
foram efetivamente alcancados, bem como apresentar ao CGD
recomendacdes decorrentes desses resultados

11) Nesse momento, a Presidente ressaltou que antes os relatorios eram apenas os finais e
agora existem os anuais. Isso se deve ao fato da Unidade COPLADI ter sido
implementada ha pouco tempo.

12) No que se refere & Matriz de Responsabilidade de Execucdo, Monitoramento e de
Revisdo, apresentou-se as cinco instancias e as suas principais atribuicdes:

a) Presidente do CGD

b) Comité de Governanca Digital

c) Proé-Reitoria de Planejamento

d) Diretoria de Tecnologia da Informacédo e Comunicacao
e) Demais Unidades Organizacionais envolvidas

13) Nesse momento, a Presidente exemplificou como usard uma de suas atribui¢des, em
que apresentard uma proposta ao Reitor para que seja criado um Grupo de Trabalho
para tratar de toda a Transformacdo Digital da UNIRIO. Esse grupo de trabalho tera
componentes do CGD, por exemplo.

14) Ressaltou-se também que, em relacdo a Gestdo de Riscos, como uma das atribuicfes
do CGD, os eventos de riscos ja tinham sido apresentados no PGERCI, tendo como
base 0s objetivos estratégicos do PDI 2022-2026, e a Comissdo de Elaboracédo baseou-
se nesses eventos aprovados no CPEGERCI. Isso com a finalidade de mitigar os
possiveis riscos que possam ocorrer. Esse ponto especifico, sobre o levantamento de
riscos, seréa apresentado, portanto, na proxima reuniao.

15) A Presidente também destacou que a TIC deveria ter uma alinea distinta no QDD, a
partir do ano que vem, e que ja foi enviado ao Diretor da DORC, que faz parte do
acompanhamento do QDD da Universidade, comunicando que a solicitacdo foi
aprovada no CGD. O pedido também foi encaminhado a Reitoria, para a devida
ciéncia. N&o so foi solicitada a alinea, como também que a execucdo seja feita durante
0 ano todo, ndo sé ao final dele. O CGD também trabalha o ano todo e caso precise de
reunides extraordinarias, poderdo ser feitas e 0s encaminhamentos enviados para as
Unidades envolvidas.

16) A ultima etapa é a Reunido 6 do CGD (ITEM 3.8- Aprovacdo da Minuta do
PDTIC): Apresentacdo da minuta da versdo consolidada para aprovagdo. A abertura
do processo, caso seja aprovada a minuta, serd o proximo passo, seguido do
encaminhamento para a apreciacao e aprovagdo no CONSUNI.




17) Por fim, a Presidente reiterou a formag&o do novo grupo de trabalho para a elaboragéo
do Plano de Transformacéo Digital e que espera a colaboracao de todos, assim como
foi no PDTIC. Destacou que o Plano estd caminhando para a reta final e que foi
bastante proveitoso, com a participacdo do Comité e da Comissao de Elaboracéo. Além
disso, fez um agradecimento especial ao servidor Sr. Alexandre Borges pelo excelente

trabalho, pela dedicacdo e pelas contribuices.

18) O Sr. Paulo Roberto também agradeceu ao Sr. Alexandre Borges e toda a equipe da
DTIC pelo trabalho integrado da Unidade com a PROPLAN. Disse também que esta
otimista com o sucesso desse planejamento, rumo ao crescimento da Universidade

como um todo.

19) A Presidente fez os ultimos agradecimentos a presenca de todos e aos componentes da
comisséo de elaboragéo e encerrou a reunido.
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