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● O que é o Plano Diretor de Tecnologia de Informação e Comunicação (PDTIC) 
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Souza 
COPLADI 

Divisão de Planejamento 
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Faltas justificadas: Professor Sidney Lucena (Decano do Centro de Ciências Exatas e 

Tecnologia - CCET), sendo substituído pela professora Geiza Silva; servidora Mariana Araújo 

(Ouvidora e Encarregada pelo Tratamento de Dados Pessoais na UNIRIO). 

Assuntos Tratados 
1) Foi realizada a abertura da reunião pela Presidente do Comitê de Governança Digital 

(CGD), Professora Dra. Loreine Hermida. 

 

2) A Presidente iniciou a sua fala agradecendo a presença de todos e pontuou o tempo 

que perduraria a reunião, com o teto máximo de 2h30min, podendo ser prorrogado, 

caso necessário.  

 

3) Após os primeiros informes, a Presidente deu início à 1ª Reunião Geral do CGD e 

apresentou a agenda, conforme mencionado na pauta, acima. Explicou que o Comitê 

foi criado e está sendo convocado para construção do Plano Diretor de Tecnologia da 

Informação e Comunicação (PDTIC). 

 

4) No que se refere às definições do PDTIC, a Presidente ressaltou que é um instrumento 

de diagnóstico, de planejamento e de gestão dos recursos e processos de TIC, com o 

objetivo de atender às necessidades finalísticas e de tecnologia da informação e 

comunicação da Universidade.  

 

5) Logo em seguida, foi realizada a apresentação do principal material de apoio, o Guia 

de PDTIC do SISP. As duas versões do Guia do PDTIC do Sistema de Administração 

dos Recursos de Tecnologia da Informação (SISP) (2016 e 2021) foram comparadas, 

sendo utilizada a versão 2.1 (dezembro de 2021). 
 

6) Com relação à legislação pertinente, a Presidente apresentou Instruções normativas, 

leis e decretos utilizados como documentos de referência. Destacou que é uma listagem 

significativa e que o conjunto de normativas relativas à TIC costuma se atualizar com 

frequência, o que nos obriga à especial atenção para o cumprimento das determinações 

legais. 
 

7) Para demonstrar a situação atual da UNIRIO, foram citados os principais itens que 

compõem o Plano Diretor de Governança de Tecnologia de Informação e 

Comunicação (PDGTIC) de 2017-2021, instrumento aprovado pela Resolução n.º 

4849, de 1º/09/2017 e que orientou a operacionalização da Gestão de TIC na 

Universidade durante o quinquênio 2017-2021. O referido Plano foi elaborado em 

consonância com o Plano de Desenvolvimento Institucional passado (2017-2021), e 

ainda tinha o conceito de ‘Governança’ em seu nome, o que deve ser atualizado a partir 

do próximo Plano a ser criado. 

 

8) Na sequência, a Presidente apresentou no que consistiu o Comitê de Governança de 

Tecnologia da Informação e Comunicação (CGTIC). O referido Comitê foi criado em 

2010, com o objetivo de definir e fazer cumprir as políticas e diretrizes de TIC na 



UNIRIO. Seu Regulamento Interno foi aprovado pela Resolução nº 3.881, de 8 de 

março de 2012. A partir do Decreto nº 8.638, de 15 de janeiro de 2016 (hoje revogado 

e substituído pelo Decreto nº 10.332, de 28 de abril de 2020), tornou-se obrigatória a 

instituição de um Comitê de Governança Digital, que passou a, conforme 

recomendação do Guia do SISP, assumir as atribuições do antigo Comitê de 

Governança de Tecnologia da Informação e Comunicação (CGTIC), que está sendo 

extinto.  

 

9) Considerando a formação do Comitê de Governança Digital, estabelecida pelo Decreto 

nº 10.332, de 28 de abril de 2020, do Governo Federal, a PROPLAN solicitou a criação 

do CGD e a designação de seus membros, o que ocorreu pela Portaria GR nº 346, de 

21 de julho de 2022. 

 

10) Outra figura importante para construção do PDTIC é a Comissão de Elaboração do 

PDTIC 2022-2027, designada pela Portaria GR nº 245, de 21 de julho de 2022, e 

formada por servidores da DTIC e da Divisão de Planejamento Estratégico da 

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da PROPLAN. A 

Presidente do CGD adiantou que a Comissão de Elaboração trará algumas etapas do 

trabalho finalizada para deliberação / conferência do CGD, que deverá ao final dos 

processos, aprovar o PDTIC para envio ao CONSUNI. 

 

11) Com a finalidade de os membros do CGD se programarem, divulgou-se o cronograma 

das primeiras reuniões, a saber: 

 

a) 27/07: Reunião 1 do CGD, a presente reunião, para tratar da instauração do Comitê; 

Distribuição de material de apoio; Comunicação sobre o trabalho da COPLADI e da 

DTIC na Comissão de Elaboração do PDTIC; Distribuição da minuta do Regulamento 

do Comitê para aprovação (1 semana para análise e sugestões) – resposta até 02/08; 
b) 03/08: Reunião 2 do CGD com as pautas: Aprovação do Regulamento Interno do 

CGD; Apresentação da proposta de trabalho; Distribuição da minuta do inventário (1 

semana para análises e sugestões) para aprovação, com resposta até 08/08; 

c) 10/08: Reunião 3 do CGD com as pautas: Apresentação e aplicação da técnica GUT e 

aprovação dos critérios de priorização 

 

12)  Nesse momento, durante a fala da Presidente, houve uma interrupção por conta de um 

problema na plataforma do Jitsi Meet. Sendo assim, passaram alguns minutos até todos 

conseguirem reconectar e, portanto, dar continuidade à reunião.  

 

13) Em sequência, foi evidenciada que a Minuta do Regulamento Interno do CGD foi 

elaborada conforme a legislação em vigor. Os itens abordados na Minuta do 

Regulamento são: 

● Natureza e Finalidade 
● Composição 

● Competências e atribuições do CGD/UNIRIO 
● Funcionamento do CGD 

● Prestação de Contas e auditoria 
● Disposições finais  

 

14) A Presidente informou que a Minuta do Regulamento Interno do CGD seria enviada 

para os membros do respectivo Comitê por e-mail ao final da reunião. Foi ressaltado 



que as sugestões deveriam ser encaminhadas para o endereço de e-mail: 

planejamento.estrategico@unirio.br, citando o dispositivo e a proposta da nova 

redação, aglutinação, etc, com o prazo de até 02/08, no turno da manhã. 

 

15) Ao final da apresentação, a Profª Loreine Hermida mostrou os possíveis contatos, 

sendo ela a Presidente e o Diretor da DTIC, servidor Paulo Roberto Pereira dos Santos, 

como o Coordenador Executivo do CGD. Foi informado o e-mail 

planejamento.estrategico@unirio.br como uma forma de entrar em contato com a 

Comissão de Elaboração do PDTIC 2022-2027. 

 

16) A Presidente indicou também que a Comissão de Elaboração do PDTIC começou a 

trabalhar no início de julho, para que o prazo de entrega do PDTIC, com previsão de 

término em outubro, fosse alcançado. Nesse sentido, e a exemplo dos trabalhos de 

elaboração do PDI e do PGERCI, foi criada a página 

http://www.unirio.br/proplan/comite-de-governanca-digital, que será utilizada para 

divulgação de todo o processo. 
 

17) Nesse momento, foram abertas as inscrições para possíveis dúvidas ou sugestões. 
 

a. O Diretor da DTIC, Paulo Roberto, fez a primeira fala após a apresentação da 

Presidente e se colocou à disposição para eventuais dúvidas e possíveis 

esclarecimentos. Além disso, ressaltou a importância do trabalho de todos em 

conjunto, pois não se trata de um trabalho apenas da DTIC. 

b. A Professora Anna Carla Mariz, como representante do Arquivo Central, indagou a 

forma em que estava escrito quem seriam os membros do Comitê de Governança 

Digital na Portaria GR nº 346, de 21 de julho de 2022. Isso porque não foi colocado de 

forma nominal, mas sim como representações titulares das Pró-Reitorias, Centros ou 

Diretorias. No entender da professora, ficou vago sobre quem realmente deveria ser 

responsável no CGD. 

c. A Presidente do CGD respondeu à Professora Anna Carla, que assim como está na 

Portaria, entende-se que a participação no Comitê é preferencialmente do titular da 

unidade, mas pode delegar para o seu substituto ou para outro servidor.  Além disso, 

foi ressaltada a importância de ser sempre a mesma pessoa no acompanhamento das 

reuniões e das discussões para se ter uma continuidade e um bom entendimento sobre 

a construção do PDTIC.  

d. Destacou-se também a possível participação de até 2 servidores convidados, para 

assistir, com direito à voz, sem direito a voto e somente nas reuniões que ocorrerão 

para a elaboração do Plano. Depois, na parte da execução e do acompanhamento, como 

terão decisões estratégicas, caberá apenas a um representante essa participação. 

e. A Professora Luana Aquino também se inscreveu e elogiou o trabalho da comissão de 

elaboração do PDTIC. Ela perguntou sobre a possibilidade de indicar o Ricardo 

Magalhães, servidor da PROGEPE, para participar ativamente no CGD, já que ele 

trabalhou com o mesmo grupo anteriormente e com um desempenho proveitoso. Após 

a resposta positiva da Presidente, a Professora Luana ficou responsável por enviar um 

e-mail com esse pedido formalmente. 

 

18) Em seguida, a Presidente encerrou a 1ª Reunião Geral do CGD. 

 

Ações Responsáveis 
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