PLANO DE GESTAO A CANDIDATURA AO CARGO DE DIRETOR DA ESCOLA DE
NUTRIGCAO DO CENTRO DE CIENCIAS E BIOLOGICAS E DA SAUDE DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

Periodo - 2021/2025

Edira Castello Branco de Andrade Gongalves

Escola de Nutricdo pela ciéncia, inovacéo e exceléncia

Rio de Janeiro

Abril /2021

Documento assinado eletronicamente nos moldes do art. 10 da MP 2200/01 e Lei 14063/20
[Hash SHA256] fb9e6c7318ch2fdb0f520e80c10d623123beb2ee9fca8afedba80944ee8el8cc



Conteudo

INTRODUGAD ...ttt ettt ettt et tess ettt st te st et tese s esetese s esstesesssssteseasesssenessssssesens 3
APRESENTACAQO DA CANDIDATA ..ottt teseeesaesesesese s sas et esessesaesesesesesnasaesesasasans 4
DIAGNOSTICO .ttt ettt n e eenana Erro! Indicador ndo definido.
COMPETENCIAS DO DIRETOR DE ESCOLA NA UNIRIO .......ccuevevereececeeteeteeeeseeaeie e 5
PLANO DE GESTAOD ......oiiuiteteteieieeecte et teeeesae et ses s aeae ettt es s s s st s s s seses s s s s aesesesesenanaee 6
REFERENCIAS.......oovivetiieeectete ettt ettt b et a et ae bt s s es st e b e s s s s et e b e s s s s anaeee 8

Documento assinado eletronicamente nos moldes do art. 10 da MP 2200/01 e Lei 14063/20
[Hash SHA256] fb9e6c7318ch2fdb0f520e80c10d623123beb2ee9fca8afedba80944ee8el8cc



INTRODUCAO

A “missdo” do professor é ensinar seu aluno a “pensar certo”. E “pensar
certo” significa ter “(...) disponibilidade ao risco, a aceitagdo do novo e a utilizacdao
de um critério para a recusa do velho.” (FREIRE, apud. Lourenco e Mori, 2014).

O grande anseio da educac¢do progressista no Brasil é transformar o aluno
no protagonista de sua propria formacgao, para que ele aprenda a questionar tudo
aquilo que lhe é oferecido, inclusive os contetidos e conceitos ensinados nas
escolas. Os alunos também devem estar sempre atentos as questoes sociais, ja que
elas sdo essenciais para causar uma mudanc¢a profunda na educagao. Para isso, é
fundamental que a escola seja vista como o local de acesso a cultura e producdo
intelectual. De acordo com a educac¢do progressista o individuo é o construtor de

sua proépria historia (LOURENCO; MORI, 2014).

Conforme descrito no cédigo de ética do Nutricionista (RESOLUCAO CFN N°
334/2004), o nutricionista é profissional de satde, que, atendendo aos principios
da ciéncia da Nutri¢do, tem como func¢do contribuir para a saide dos individuos e
da coletividade. Ao nutricionista cabe a producdo do conhecimento sobre a
Alimentacdo e a Nutricdo nas diversas areas de atuacdo profissional, buscando
continuamente o aperfeicoamento técnico-cientifico, pautando-se nos principios
éticos que regem a pratica cientifica e a profissao.

Segundo a resolucdo Resolucdo CFN n? 380/2005 as areas de atuacao do
profissional nutricionista sdo: alimentacao coletiva, nutri¢do clinica, saude coletiva,
docéncia, industria de alimentos, nutricio e esporte e marketing na area de
alimentacdo e nutricdo. Garantir uma formag¢do de qualidade, considerando os
principios filos6ficos da educacdo para permitir a formacdo de profissional
tecnicamente qualificado e um individuo que possa atuar positivamente no
aprimoramento e crescimento coletivo do pais é uma meta que todas as unidades
que promovem o ensino da Nutri¢do devem ter.

Mendes e Ciasca (2016), afirmam que grande parte da populagdo espera e
usufrui dos resultados, beneficios sociais e culturais efetivos produzidos pela
Universidade, cabendo a essa instituicao buscar uma consciéncia clara de suas
potencialidades e limites. A gestdo de uma Escola de nivel superior deve ter
consciéncia do papel educacional, social e cultural, servindo diretamente aos
alunos e indiretamente a sociedade.

Segundo Silva et al (2015), a gestao esta diretamente relacionada com os
principios de democratizagdo e participagdo. Assim, direcdo, coordenacgdo,
colegiado e demais profissionais da educacdo devem atuar em conjunto, cada um
assumindo parte na execucdo de praticas que busquem alcancar um objetivo geral
e coletivo.
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Este documento visa apresentar o plano de gestdo da candidata, Profa. Dra.
Edira Castello Branco de Andrade Gongalves, a direcio da Escola de
Nutri¢do/CCBS/UNIRIO pelo periodo 2021/2025.

APRESENTACAO DA CANDIDATA

Graduada em Nutricdo pela UNIRIO em 1986 e em Farmacia pela UFF em
1989, com habilitacdo em Bioquimica de Alimentos (UFF) em 1990. Mestre em
Quimica analitica pela PUC/R] em 1995. Doutora em Quimica analitica pela PUC/R]
em 1999. Realizou pés-doutorado no Centro de Desenvolvimento de Alimentos
Funcionais (CIDAF) em 2015.

Contratada como professora auxiliar 20 horas, nesta IFES, através de
concurso de provas e titulos para a disciplina de Bromatologia em 1988. Desde
04/02/2016 estd como professor Titular, atuando em regime de dedicacgdo
exclusiva.

Desde a conclusio do curso de mestrado em 1995, vem atuando na
orientacdo de alunos de iniciacdo cientifica, mantendo atividades de pesquisa,
ensino e extensao, com participa¢do de alunos nos trés segmentos.

Coordenadora do programa de Poés-graduacdo em Alimentos e Nutrigdo,
desde o inicio das atividades do mesmo, tendo tido participacdao efetiva da
construgdo e aprovacao dos cursos de mestrado e doutorado do referido programa.

Responsavel pelo laboratério de Bioativos atuou efetivamente na
estruturacdo dos diversos laboratérios do PPGAN/EN a partir de fomento préprio
obtido por diferentes editais de 6rgaos de fomento (FAPER] e MEC).

Como coordenadora do PPGAN, vem tendo oportunidade de atuar na gestdo
direta dos cursos do referido programa, tanto a nivel institucional, quanto no nivel
da CAPES, o que permite um amplo conhecimento e percepcao administrativa, Tem
experiéncia em atividades normalmente desenvolvidas por técnico-
administrativos, como manuseio do Sistema de Informagdes para o Ensino (SIE)
que gerencia os dados educacionais desta instituicdo e ainda acesso e
conhecimento das ferramentas de avaliagdo de cursos e da instituicdo.
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COMPETENCIAS DO DIRETOR DE ESCOLA NA UNIRIO

Segundo a resolucdao N° 4.249, de 17 de Outubro de 2013 da UNIRIO, cabe ao
Diretor da Escola de Nutri¢do as seguintes competéncias:

[ - Planejar, coordenar, supervisionar e orientar as atividades académicas e
administrativas da Escola, cumprindo e fazendo cumprir as deliberagdes do
Colegiado da Escola e as determinagdes dos Orgdos Superiores e da legislacdo
vigente;

II - Convocar sempre que necessario e presidir as reunides do Colegiado da
Escola, cabendo-lhe o direito de voto, inclusive o de qualidade;

III - Encaminhar os relatérios das Comissdes Internas de Avaliagdo dos Cursos de
Graduacgao (CIAC), ao Decano do Centro Académico;

IV - Integrar o Conselho do Centro Académico e o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo da UNIRIO;

V - Avaliar, em sede de recurso, as deliberacoes da Comissdo de matricula e
encaminhar ao Colegiado de Escola;

VI - Acompanhar as atividades dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) dos
Cursos de Graduagao;

VII - Administrar recursos humanos, financeiros e materiais no Ambito da Escola;

VIII - Implementar a¢des de transparéncia, fortalecendo a comunicagdo entre os
membros da Escola;

IX - Promover e implementar acdes que fortalecam a comunicagdo e parcerias com
outras instituicoes;

X - Encaminhar as instancias superiores, ao final de cada periodo letivo, o
Relatorio de Gestao do exercicio anterior e o Plano de Atividades para o novo
periodo;

XI - Implementar as politicas da UNIRIO para o ensino, a pesquisa e a extensao na
Escola fortalecendo a interacao entre as areas;

XII - Acompanhar a oferta dos componentes curriculares dos cursos no Sistema de
Informacgdes para o Ensino - SIE;

XIIl - Zelar pelo cumprimento dos prazos estabelecidos no Calendario
Académico da UNIRIO e nos calendarios externos.
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Os deveres da Direcdo da Escola de Nutricao, estabelecido pela instituicao, visam o
bom funcionamento dos fluxos de informacdo e formagdo, mas nao direcionam o
pensamento para o aprimoramento da qualidade do Curso de Nutrigao.

Cumprir o que esta estabelecido pelas normas vigentes da Institui¢do, é o minimo
que um gestor deve fazer. Atuar, em consonancia com a gestdo superior, mas com
acdo participativa e critica para o crescimento institucional, é o que se espera de
um bom gestor.

A proposta deste plano de gestdo, além de cumprir os deveres estabelecidos pela
funcdo a ser exercida, é propiciar agdes que promovam, ao longo dos quatro anos
de gestdo, melhora na qualidade do curso, sendo esta refletida diretamente na
melhora de posicao dos rankings de avaliacdo universitaria, consequentemente na
melhora de desempenho nas avaliacdes realizadas pelo MEC.

PLANO DE GESTAO

Sao propostas as seguintes acoes:
- Reestruturag¢do da matriz curricular -

O artigo 12 da Lei de Diretrizes e Bases da educag¢do nacional (LDB) afirma:
“A educacgao abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar,
na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas manifestacoes
culturais.”

O item II, artigo 3¢, afirma que o ensino sera ministrado com base em alguns
principios, sendo aqui destacado o item II: “liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber.”

O item VI do artigo 43¢, indica como uma das finalidades da educagao
superior: “estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relagao de reciprocidade”.

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Gradua¢do em Nutri¢ao
estabelece o art 42 as competéncias e habilidades do profissional englobando:
atencdo a Saude; tomada de decisdes; comunica¢do; liderang¢a; administracdo e
gerenciamento e educagdo permanente.

Os conteudos essenciais para o curso de graduacdo em Nutricdo
estabelecidos na Resolu¢dao CNE/CES N2 5, de 7 de Novembro de 2001, englobam:
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Ciéncias Bioldgicas e da Saude; Ciéncias Sociais, Humanas e Econémicas; Ciéncias
da Alimentacdo e Nutricao e Ciéncias dos Alimentos.

Considerando os preceitos legais estabelecidos para a formagdo do profissional
nutricionista, bem como a Resolu¢ao CFN n? 380/2005, a matriz curricular do
curso de graduacdo em Nutricdo da UNIRIO deve propiciar contetidos técnico-
cientificos no rol de disciplinas obrigatorias que garantam ao profissional
competéncia para atuar em todos os campos da Nutrigdo. E preciso estabelecer que
garanta ao aluno diplomado a seguranca para sua a¢do profissional, buscando nos
cursos de po6-graduacgao, efetivo aprimoramento e ndo complementacgao por falhas
na formacao.

- Promover agées visando servigos especializados a comunidade -

O item VII do artigo 43 da LDB propde: “promover a extensdo, aberta a
participacdo da populacdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na
instituicao.”

Nos diferentes campos de atuagdo do profissional nutricionista ha intima relagdo
com a comunidade, assim, permitir que o espaco publico de formacgao, escola de
Nutri¢do da UNIRIO, promova diversas a¢des visando servigos especializados para
a comunidade, propiciard continuo aprimoramento dos profissionais envolvidos.

Ac¢oes no Campus Reitoria:

¢ Incentivar a comunidade académica da Escola de Nutri¢do na criacao de espago
para atendimento nutricional, que atendera a comunidade externa e interna da
UNIRIO;

+» Incentivar a comunidade académica da Escola de Nutricdo na promoc¢ao de
cursos de aprimoramento profissional a nivel fundamental e médio associado a
manipuladores de alimentos;

+ Incentivar a comunidade académica na promog¢do de ag¢des relacionados a
educacdo nutricional nas comunidades préximas a Escola de Nutrigdo, tais
como: Instituto Benjamin Constant; associacdo de moradores da Urca
(AMAURCA; AMOUR; ALMA); Escola Municipal Minas Gerais;

Acoes no Gaffrée Guinle:

* Incentivar a¢des que permitam a comunidade académica da Escola de Nutricao
atuar nas equipes de nutricdao enteral e parenteral;

* Incentivar a¢des de educacao nutricional e seguranga alimentar, envolvendo a
comunidade académica da Escola de Nutricdo que atendam a comunidade
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interna e externa, bem como aprimoramento dos profissionais manipuladores
de alimentos que faze parte do quadro funcional;

Inovando na interface Universidade x Comunidade:

» Propor projeto Colonia de férias interativa - aprenda brincando. A
proposta visa a interacao dos alunos de diferentes cursos da UNIRIO, na
promocao de atividades educacionais para criangas e adolescentes durante
o periodo de férias. Tal proposta visa o apoio da Reitoria, propiciando aos
alunos, auxilio participagao.

- Incentivar constante participacdo dos alunos e ex-alunos no dia a dia da
Escola de Nutrigdo -

Incentivar a criagdo da Associacdo dos ex-alunos da Escola de Nutrigao,
promovendo encontros que valorizem a formagdo obtida nesta instituicao.
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