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RESUMO

MEDEIROS, Jane MariaO Instituto de Economia/UFRI memdéria e representacdo nos
discursos e narrativas dos seus professores - 189®- Rio de Janeiro, 2005. Dissertacao
(Programa de Poés-Graduacdo em Memodéria Social).r&€det Ciéncias Humanas e Sociais,
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeicod®Janeiro, 2005.

Apresenta como objeto a (re)constru¢cdo da memdridnstituto de Economia/UFRJ no
periodo 1979-1996, visando trazer a luz dizeresemtes nos discursos proferidos na e sobre
essa Instituicdo que tornam visivel o imaginariostituido pelos profissionais ali envolvidos.
Essas narrativas revelam propostas da Instituigdos@a origem de formar profissionais
capazes de gestar um novo projeto de nagdo e amameEsnpo comprometida com a
retomada do processo de industrializacdo. Estasané@hfoca os discursos produzidos no
periodo de criacdo da poés-graduacdo em EconomidFRa) — aqui tomado como marco
institucional - e portanto, do Instituto de Econanmdustrial que determinam o posterior
surgimento do Instituto de Economia. O corpus deatslho constitui-se de entrevista com
professores em exercicio e aposentados - que restidigados a Instituicdo no periodo em
questdo -, e da andlise de documentos oficiaiseisgps, usando-se como metodologia a

Andlise do Discurso Francesa sob a 6tica de Pécheux



ABSTRACT

MEDEIROS, Jane MariaO Instituto de Economia/UFRI memdria e representacdo nos
discursos e narrativas dos seus professores - 199®- Rio de Janeiro, 2005. Dissertacao
(Programa de Poés-Graduacdo em Memoéria Social).r&det Ciéncias Humanas e Sociais,
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeicod®Janeiro, 2005.

This work presents as object the re-constructionttef memory of The Institute of
Economy/UFRJ for the period of 1979-1996 with thepose to show what were told in the
speeches made inside/ and about the Institutiarder to see the imaginary constituted by
the professionals there involved. These narratreegal proposals of the Institution in its
origin searching to graduate professionals abler¢ate a new project of nation and at the
same time to compromise it with of the retake @ ithdustrialization process. This analysis
brings into focus the speeches produced in theogeaf the creation of the pos-graduation
course in Economy in UFRJ - seen in this contexdramstitutional mark - and therefore, of
the Institute of Industrial Economy that determithe creation later of the Institute of
Economy (IE). The corpus (substance) of this werthe interviews of the teachers of the IE
and those who are now retired - and worked idrikgtution in that period -, and the analysis

of the printed officials documents using as methaglp the French Analysis of the Speech

according Pécheux.
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1 INTRODUCAO

Grande parte do aprendizado que o homem tem acdmatalongo da histéria é fruto
notadamente da heranga de civilizagbes que nosesigieam. Utilizando-se de recursos 0s
mais diversos, caracterizados pelos saberes eggAt ser humano cuidou para que nada se
perdesse. Primeiro, através das tradi¢cdes orasapas de geracdo a geragdo. Depois, com o
surgimento da escrita, garantiu que os registrosotdbecimento mais facilmente vencessem
a barreira do tempo e do espaco e chegassem l&acides futuras.

E sabido que, na fase da oralidade, o grande tédosidas experiéncias e
conhecimentos acumulados era a memoria, situagd@agsou a ser compartilhada com o
gue se instituiu como documento a partir da chedadescrita. Olhando-se em perspectiva, é
possivel observar o muito que foi realizado conmdéncia do esforgco do homem.

Com a revolugcdo tecnolégica ocorrida no séculosg#s que propiciou o
aparecimento do computador e também de um novodipmemoaria, propria do ambiente
computacional, provavelmente muitos terdo imaginqde o papel tradicional reservado a
memoria, de nos contar algo sobre o passado eederpé-lo, pudesse ter perdido o seu
sentido.

No entanto, de maneira surpreendente, e independd:n pertencermos a uma
sociedade que tem urgéncia, que a primeira vis&egireocupa com 0 que pertence ao seu
cotidiano, ressurge toda uma tendéncia de val@wda memoria e a preocupag¢ao com a sua
preservacdao. Vale lembrar que embora o salto tégimal ocorrido na segunda metade do
século XX, decisivo para tornar as pessoas maismpas, haja vista o papel exercido pela
midia eletrdnica, como por exemplo, a Internet B/aa cabo, observa-se simultaneamente
uma maior vulnerabilidade e perplexidade por pdadehomem na maneira de lidar com o

binbmio tempo/espaco e sua inser¢cdo nessa novmlacka A memodria passa assim a
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funcionar como ancora na qual o homem se apoiatefiee perspectiva de reducao do tempo e
do espaco. Buscando uma explicacdo para este fendrme/ssen (2000), levanta a hipétese
de que

precisa-se da memdria e da musealizacdo, juntas, @anstruir uma

protecdo contra a nossa profunda ansiedade coocdasle de mudanca e
o continuo encolhimento dos horizontes de tempe espaco. (HUYSSEN,
2000, p. 28).

Cresce desta maneira, o numero de projetos na daeamemdria em seus mais
diferentes aspectos, inclusive o de carater irsbinal.

Consagrada como uma das maiores universidadescasibfederais do pais, a
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), higebria comeca em 1920, ano da sua
criacdo, tem marcado sua trajetéria de maneiralipecBrovavelmente, em funcéo do papel
pioneiro assumido por esta Universidade em variasmemtos do seu processo de
institucionalizacdo, tem havido, no ambito internm interesse crescente em relacdo a sua
memoria, levando ao desenvolvimento do denomindéimjéto Génese” (MONTEIRO,
2003). Compreende-se, desta maneira, o interesse emleger ecomo objeto desta
dissertacéo, a (re)construcdo da memoria do Itestite Economia (IE), uma das unidades de
maior expressao da UFRJ.

E, portanto, objetivo deste trabalho, ao superatimies de uma mera narrativa
historica em torno da criacdo do Instituto, ter umpercepcdo da identidade e das
representacdes desta Instituicdo no imaginarieedasrpo docente, tanto dos professores em
exercicio quanto dos professores aposentados.oBftvo parte das seguintes indagacoes:
Que representacdes seriam estas? O que determomnsirucdo destas representacdes? As

representacdes hoje verbalizadas retomam as cu® faonstruidas no periodo da criacéao

! Este projeto tem como objetivo contribuir para a preservacédo da meméria cultural e técnico-cientifica
da Universidade Federal do Rio de Janeiro, através do inventario e do diagndstico dos acervos
circunscritos em suas unidades que registrem a sua histéria, independente dos tipos de suporte fisico.
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do IE? Ouvindo alguns dos seus professores e ¢andol documentos impressos, espera-se

gue isto represente uma via de resposta a estafHgse

Vale ressaltar que o interesse pela (re)construid@omemoria do Instituto de
Economia se da num momento em que o proprio paisdecorréncia de uma maior
conscientizacdo da importancia da preservacao daone busca quem sabe, através desse
processo uma maneira de entender como nos consfwWOMO povo e como nacao. Lancar
um olhar sobre a memdria do IE através da narrdtigaseus professores e de fontes oficiais
impressas é mais uma demonstracdo, na atual corgudb espaco que a memaria comega a
ocupar na vida nacional. Este cenario pode repi@sem indicio dos esfor¢os do Brasil, nos
seus mais diferentes segmentos, de reverter a imdgeum pais sem memoria. Mudancga de

atitude, alids, que é objeto da observacéo de Alves

Dizem que o Brasil € um pais desmemoriado. O qaateceu no passado
recente é logo esquecido e o acontecido ha sééwestruido. Pode ser que
assim tenha sido. Atualmente, h4 um grande esfmaca recuperar a nossa
memoria e valorizar o passado. Passamos a fasehde que a heranca
colonial era sinal de atraso, que o livro raro misica antiga ndo tinham
valor (ALVES, 2002, ndo paginado).

Neste contexto, a preocupag¢do com a preservacaeeagria deixa de ser uma mera
figura de retérica e passa a ser uma realidaderetanaeflexo mesmo de uma politica do
governo como atesta matéria recente veiculada d#mnpressa (NAME, 2005), dando
conta de financiamento a ser patrocinado pelo BN&tado para a recuperacao de acervos,
mais especificamente documentos, objetos, obraartdee fotografias ligados a memdéria
nacional. Embora se aponte que, em vez de umacpotieé estimulo ao restauro, o Banco
devesse adotar uma politica preventiva, os autlirestigo reconhecem aspectos positivos na
atual politica, informando que os recursos naanfiocanalizados s6 para as capitais, mas que

voltando sua atencéo para a memoria das pequetaesi 0 Banco procurou na sua politica
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distributiva e descentralizadora contemplar acervasstituicbes de diferentes Estados da
Federacéo.

Dada a importancia do IE no contexto ndo s6 da URR$ na consolidacdo do ensino
das Ciéncias Econémicas no Brasil, entende-se @goopertinente a (re)construcdo da sua
memoria. Este proposito se impde particularmente papel emblematico que o IE tem na
propria evolucdo das idéias econ6micas no Braspe@almente se considerarmos que o
Instituto tem acumulado décadas na pratica e tias&mde um saber que tem projetado sua
imagem para além de suas fronteiras. Afinal, destuicdo, saem a cada ano profissionais
que irdo realizar com o seu saber, uma funcaoaetey pois a criagcdo do curso superior de
Economia vinculado a uma estrutura universitanafdrmulada como um projeto das elites
politicas do pais interessadas e preocupadas cexist@ncia de uma instituicdo de ensino
superior, capacitada para formar quadros requernmis processo de desenvolvimento

econdmico, que comecava a se configurar nos anos 30

Desta maneira, sdo parte dessa memoria, as nmigwaara a criacdo do Instituto,
objetivos, trajetoria, papel e representacdes dttuitdo. E importante registrar que um
estudo dessa natureza pode contribuir para supwr lacuna nesse assunto ja que muitos

alunos buscam na Biblioteca fontes informativasesoltema.

Por outro lado, todo o esforco de construcdo da driando Instituto, justifica-se
também, pela funcdo desempenhada pela Instituighoformacdo de uma categoria
profissional, cuja atuacdo ndo tem se restringidonainico ambiente, pelo contrario, tem
estado presente nos mais diferentes espacos,csajaverso académico, através da producao
de trabalhos de cunho intelectual, ou aplicandes sEmhecimentos tedricos na vivéncia
cotidiana da profissao, ou ainda no campo politteando assim das mais diferentes formas

na vida nacional, conforme explicitado por Mott@94):
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Os economistas lecionam em universidades, orietéaes, escrevem livros,
fazem conferéncias, produzem teorias e modelos 6edons, enfim,

passeiam com desenvoltura pelo mundo académico,fre@8entemente
também se envolvem com a aplicacao pratica de tamaEs, ocupando
espacos-chave na esfera deciséria, controlando adanodecidindo
investimentos, definindo pregos e salarios, ou Béjaindo concretamente
sobre os destinos da economia nacional. Essa dagda a intelectual e
burocratica, confere especificidade a insercéo amamista no mundo da
politica, bem como delineia a configuracdo de ummpza social proprio

(MOTTA, 1994, p. 83).

Poder-se-ia, portanto, inferir que a abordagemetioaf a0 mesmo tempo em que
viabiliza a (re)constru¢cdo da memoria do InstitdéoEconomia, permite, como decorréncia
possivel, uma melhor compreensdo do “por que” &cdmo” se fez, em parte, a trajetéria
desta categoria no Brasil, sob o ponto de vistacdpacdo do espaco publico.

Visando atender ao objetivo da dissertacéo, pretsecacompanhar a trajetéria do IE,
tomando-se como referéncia um dos seus marcosugistiais, aqui considerados como 0s
momentos que refletem situacbes de grande sigadfiearuptura na histéria da Instituicéo.
Optou-se portanto por considerar o periodo que oceemge os anos de 1979 a 1996 que
demarca a criacdo do Instituto de Economia InchlglEl) e que caracteriza o surgimento em
1979 da poés-graduacdo na area de Ciéncias Ecor®mic&JFRJ. Este acontecimento €
considerado um marco institucional por represamtamomento de grande transformacao na
Instituicdo com a criagdo do mestrado. E um momedatinovacédo e da implementacéo de
um novo projeto institucional e que perdura até6l§9ando se da a fusdo da graduacédo de
Economia com a pds surgindo entédo o Instituto dm&mwia (IE). Ir ao encontro desse tempo
no processo de (re)construcdo da memoaria do IE pfailecer a percepcéo, por exemplo, da
manutencao ou de transformacdes de suas metaggnici

Vale enfatizar que o periodo sob analise — 1979/96e corresponde ao periodo de
existéncia do IEl é considerado como parte da fes# da memoria do atual Instituto de

Economia (IE). Isto fica evidenciado até mesmo masativas dos professores, nas quais
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observa-se que a fronteira entre uma fase e oathastituicdo € muito raramente demarcada.
Ao falarem do IEI automaticamente os entrevistatiesorrem sobre o atual IE.

O procedimento metodolégico adotado é baseadonabisa do discurso francesa,
segundo a abordagem de Pécheux, fazendo-se ustaptrale entrevistas com alguns dos
professores do IE e da consulta e andlise de datomampressos. Sao portanto os discursos
e narrativas dos professores do IE — consideramiosua historicidade e condi¢gbes sociais -
que (re)constréem a memoria da Instituicdo.

Este trabalho é constituido de cinco capitulos. sApdntroducdo, esta dissertacao
define, no segundo capitulo, o tema Instituto denBmia e para tal parte do conceito de
instituicéo, realizando um histérico do processtoeontexto da criagéo do IEl. Evidencia a
importancia desta Instituicdo na formacao do psadizal economista e a questao da producao
do conhecimento nesta unidade, bem como a aloachgfustituto de Economia na estrutura
da UFRJ.

Para analisar a produc¢édo discursiva sobre o pededxisténcia do IEI, sera visto no
terceiro capitulo o arcabouco tedrico-metodologlootrabalho, o que permite a abordagem
do conceito de memoria, sob a otica de HalbwacRhslek, autores que trouxeram grande
contribuicdo aos estudos sobre o tema. De Halbwadupera-se sua percepcado da memoria
como um fendmeno construido a partir de interagliesujeito com os diversos grupos
sociais. De Pollak busca-se o conceito de meméi&tiga. Posteriormente é apresentada a
relacdo entre memoéria e documento, de maneira @deriar que das narrativas dos
professores do IE nasce um documento de caratgulainpor resumir 0 pensamento de
pessoas que ajudaram a construir a trajetoriatargora propria memoria da Instituicdo. E
destacado o papel da linguagem na construcdo didadée e da representacdo. O conceito
de representacdo auxilia a percepcao das repreS8estdo IE no imaginario do seu corpo

docente. Por Ultimo aponta-se a opcdo metodologicas procedimentos adotados na



21

construcdo do objeto, com base nos documentos ssgBee nas entrevistas com 0s
professores da Instituicao.

O quarto capitulo explicita, através das narratidas professores do IE, as
representacdes da Instituicdo no imaginario daeguo docente.

O quinto capitulo apresenta a conclusdo do estadaapresentacdes do IE, aspecto
essencial no processo de (re)construcdo da suanmemdm base nos documentos oficiais

impressos e nos discursos dos seus professores.
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2 DA CRIACAO DO INSTITUTO DE ECONOMIA

[...] @ memoria coletiva tira sua forca
e sua duracdo do fato de ter por
suporte um conjunto de homens, nao
obstante eles sao individuos que se
lembram, enquanto membros de um

grupo.
(HALBWACHS, 1990, p. 51)

Este capitulo aborda, de maneira descritiva, ogssir que resultou na criacdo do IEl,
buscando, de inicio, discutir o conceito de ingi#a. Ndo escapam a estas reflexdes a
contribuicdo do Instituto de Economia na formacgagubfissional economista, a producéo do
conhecimento no ambito do Instituto de Economiaesteutura organizacional da qual o IE

faz parte.

2.1 O CONTEXTO DA CRIACAO DO INSTITUTO DE ECONOMIA

De acordo com Ferreira (1975), entende-se indditilicsob o ponto de vista
socioldgico, como estrutura que resulta de necadsgisociais basicas, caracterizada pela sua
relativa permanéncia e tendo como ponto de ideatifio o valor de seus codigos de conduta,
alguns deles explicitos em leis; instituto. Numaraperspectiva pode ser entendida como
associacdo ou organizacao de carater social, ddnagaeligioso, filantrépico, etc...

Na medida em que as instituicdes ocupam espadaifuental na vida das sociedades,
tem sido cada vez maior o interesse em estudéssando entender seu funcionamento e
mesmo uma alternativa visando aprimorar suas fodeaguacao.

Compreende-se assim 0 interesse em se conhecejetorta do IE, adentrando

inclusive nas informacdes que dao conta do iniegiedprocesso, o que impde de imediato a
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necessidade de se historicizar as origens da pr&@fRJ, instituicdo a qual o Instituto de
Economia é subordinado.

A criacdo da Universidade Federal do Rio de Jan@iieRJ) ocorreu em 7 de
setembro de 1920, via decretd 1.343. Chamada primeiramente Universidade dodeio
Janeiro, teve em 5 de julho de 1937, sua denononagidificada para Universidade do
Brasil, conquistando sua autonomia administrafivanceira e didatica em 17 de dezembro
de 1945 pelo decreto-leP8393. Somente em 1965, pela L&i4831, de 5 de novembro, a
Instituicdo recebeu o nome de Universidade Feder&io de Janeiro (UFRJ).

Na época de sua fundacao, a atual UFRJ foi fornpadta reunido de unidades de
ensino superior que até entdo funcionavam isoladmeo Rio de Janeiro, tais como: a
Faculdade de Medicina, a Escola Politécnica, ecal&ade de Direito. Posteriormente, a esse
grupo foram incorporados a Escola Nacional de Béldes, a Faculdade Nacional de
Filosofia e outros cursos. Vale dizer, que a UFRReE tpapel absolutamente relevante na
implantacdo do ensino de nivel superior no pagnale se constituir em espaco fundamental
para a formacdo de recursos humanos para outrssscprofissionais de nivel superior no
Brasil.

A institucionalizacédo da pesquisa no ambito da UB&alreu nos primeiros anos da
década de 50, como reflexo da politica nacionaltiopia a mesma finalidade com a criacédo
do CNPqg e da CAPES. Exatamente neste periodo gilantados os institutos de pesquisa,
docéncia em tempo integral, formacdo de equipe ettm nivel de especializacdo e
estabelecimento de convénios com agéncias finam@acthacionais e internacionais.

O ano de 1958 simboliza um momento de grande verdadreforma estrutural por
parte da comunidade académica. Iniciado o procgsdeeforma Universitaria, a UFRJ tem
seu plano de reestruturacdo, que visava sua adex@asgnormas editadas, aprovado por

Decreto de 13 de margo de 1967.
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Desde entéo, passando por profundas e sucessimatotmacoes, a UFRJ, evoluiu da
condicdo de primeira universidade criada pelo govdederal — e durante muitos anos a
Unica — para o estagio atual, que a caracteriza ¢ostituicdo nao sé de ensino, mas também
de pesquisa, de onde sao prestados 0os mais digersis a comunidade (UFRJ, 2003).

A UFRJ engloba em sua estrutura diferentes cemjuas por sua vez congregam
instituicbes que pertencem a areas de conhecinadins E o caso do Centro de Ciéncias
Juridicas e Econémicas (CCJE) que representa argonjinificado de instituicdes vinculadas
ao campo do Direito, Administracao, Ciéncias Ecoieéme Contabeis. Pertencem ao Centro,
como Orgdos de ensino e pesquisa, as seguinteadesidinstituto de Economia (IE);
Faculdade de Direito; Faculdade de Administrac@®acias Contabeis (FACC); Instituto de
Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional (IPPUR)Imestituto de Pds-graduacao e
Pesquisa em Administragdo (COPPEAD) (UNIVERSIDAREQO).

A sintese da trajetéria da UFRJ esta colocada, pathor visualizagdo, em quadro a

sequir.
1 UFRJ

ANO EVENTOS IMPORTANTES

1920 Criacdo da Universidade do Rio de Janeiro

1937 Universidade do Brasil (nova denominacao)

1945 Conquista autonomia administrativa, financeira
didatica

1965 Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRdjual
denominacao

O ensino superior de Economia no Brasil surgiuréirpdo ensino técnico comercial,
iniciado no século XIX com a chegada da Familial Restuguesa. Esta iniciativa foi baseada
na experiéncia iniciada por Pombal em meados daaed/Ill. O ano de 1808 representa,
portanto, o marco do desenvolvimento lento e grladlu@nsino de Economia, cuja afirmacao

como ciéncia se fez a partir dos cursos superieeBireito e Engenharia. A autonomia da
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Economia em relacdo ao Direito s6 ocorreria em 1846 a aprovacdo do novo curriculo
minimo, elaborado por Gudin e Bulhdes (CASTRO, 2001

Depreende-se, assim, que foi necessario um longmnse para que a Economia
pudesse se impor e ser reconhecida como um camgantiecimento préprio em nosso pais.
Mesmo apOs anos de sua autonomia, observa-se quén@gos entre as trés areas do
conhecimento - Engenharia, Direito e Economiaixadtam marcas significativas. Exemplo
disto € o registro de professores com formacaocedpente em Engenharia no conjunto de
docentes do curso de Ciéncias Econdmicas da UFR&@o da sua historia.

A condicdo fundamental, no entanto, para que a agégp adquirisse status de
profissdo s6 ocorreria através da existéncia dewnso superior integrado a uma estrutura
universitaria. Isto s6 aconteceu em 1946, atrawesFdculdade Nacional de Ciéncias
Econbmicas da
Universidade do Brasil (FNCE).

Para se compreender o que efetivamente impulsiamoiacdo do curso de Economia
vinculado a uma estrutura universitaria, propicauagssa maneira as condi¢cdes favoraveis
para sua implementacgédo, € necessario considersr a liferatura classifica como motivacdes
que deram origem, em 1946, a FNCE. Elas sao etgula&cs na obra de Schwartzman (2000),
intitulada Tempos de Capanema. De acordo com Sthwan citado por Castro (2001)

a primeira motivacdo era a legitimacdo e regulaag@it da profissao...
[para] elevagdo da ocupacdo de economista ao dévgirofissao liberal,
sendo imprescindivel a existéncia de uma faculdage oferecesse um
ensino exemplar.

a segunda motivacao era a formacdo de quadros isthatinos de alto nivel
principalmente para o servico publico. Esta demasda derivada de
transformacfes porque passava o aparelho de Edtadim do processo de
“modernizacdo conservadora” encetado pela Revolded®0 e corroborada
com o advento do Estado Novo.

a terceira motivacdo era o desenvolvimento da Géacondmica, que

ainda nao tinha conseguido romper os lacos de duagdo com a Ciéncia
Juridica(CASTRO, 2001, p. 33).

? Sobre regulamentacao da profissdo de economista no Brasil, este livro constitui importante fonte de
consulta, trazendo levantamento exaustivo de referéncias a respeito.
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Castro observa que, nesta Ultima motivacdo, havieercepcdo de alguns, que ele
registra serem poucos, de que o desenvolvimenpaidodemandaria um maior conhecimento
dos pressupostos tedricos e analiticos da Ciénoiadica.

Ressalte-se, todavia, que todo o empenho na orig@&urso de Economia deveu-se,
sem duvida, a projecdo que os economistas comegareanquistar logo apos a Il Guerra
Mundial no desenvolvimento econémico, social etjolido pais, periodo no qual passaram a
atuar em vérias frentes, tanto nas universidades)tq nos espacos-chave na esfera decisoria,
ou ainda influindo decisivamente sobre os destil@oeconomia nacional.

A FNCE surgiu como decorréncia da incorporacdaia estrutura da Faculdade de
Ciéncias Econbmicas e Administrativas do Rio deeilan(FCEARJ), estabelecimento
privado, criado em 1938. A FNCE passou a se chamafl965, Faculdade de Economia e
Administracédo (FEA), responsavel unicamente pelsinenda graduagdo. E bom lembrar,
portanto, que a histéria do hoje Instituto de Ecoiaocomeca com a vinculagcédo da Faculdade
autbnoma FCEARJ a entdo Universidade do Brasil.

Em artigo publicado, Lessa (1999) aponta que os &0osignificaram um periodo de
expressivo crescimento do ensino superior nas atiasomais desenvolvidas. Nos Estados
Unidos houve uma ampliacdo no numero e na variedadeursos, tanto pubicos quanto
privados. Na Europa a expansédo foi quase que @xatuoente na universidade publica. No
caso brasileiro, ocorreu um notério crescimento idgtituicbes de ensino privadas,
acompanhado de um crescimento menor dos estabelgosrpublicos nos ambitos estadual e
federal. Este crescimento numérico de instituigidgadas de ensino em nosso pais nem
sempre foi acompanhado por padrbes idénticos diélgda o que ampliou o interesse pela
pés-graduacdo. Estes cursos de mestrado e doutgadsua vez, pelos custos elevados

ficaram basicamente alocados em universidadesgadbli
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E bom que se diga que até os anos 60, 0 ensincodaraia estava restrito aos cursos de
graduacdo, criados na década de 40 na UniversidadBrasil, hoje UFRJ e na USP.
Realizada a primeira avaliacdo sobre o ensino d@dfaia, na Conferéncia de Itaipava, em
1966, com a presenca de representantes das maigamtps instituicdes de ensino do pais,
chegou-se a conclusdo de que o desempenho estavaaguém do esperado e de que 0S
melhores profissionais eram formados em universislaih exterior ou nas “escolas praticas”
onde estava alocada a elite intelectual da buriagr&IMOC, BNDE, entre outras. Restava
como prioridade absoluta a criacdo de centros del@xcia visando a capacitacdo de
professores e pesquisadores dentro de um padr@alelade diferenciado. O primeiro
passo foi a criagdo dos cursos de mestrado, ficamdwutorado para ser feito no exterior.

Os dois primeiros cursos de pos-graduacdo no Bmsijidos na metade da década de
60, foram a Escola de Pés-graduacdo em Economi@aEE&a FGV e o Instituto de Pesquisa
Econbmica (IPE) da USP. Sua criagao foi viabiladm recursos da AID e da Fundacéo
Ford, respaldada também em recursos do governaafedearalelamente foi criado o
mestrado da UNICAMP.

No bojo destas iniciativas, e visando criar umgaah@strutura para a implementacéo dos
cursos de mestrado, foi fundada a Associacdo Nalcide Pos-graduacdo em Economia
(ANPEC), de maneira a garantir padrdes de excelé@eiensino desde a estrutura curricular
até a selecdo unificada dos candidatos.

Com relacdo a UFRJ, o inicio das atividades dogrpmas de poés-graduacdo em
Economia ocorreu em marco de 1979 tendo como foécea de Industria e Tecnologia,
resultante da crescente importancia deste temaapfaranulacdo das politicas industrial e de
ciéncia e tecnologia do pais. Inicialmente, o fanamento deste programa foi respaldado em
convénio firmado entre as direcbes da Coordenagd&oPdogramas de Pds-graduacdo em

Engenharia — COPPE e a FEA, mas ainda naquele masmofoi incorporado ao recém
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criado Instituto de Economia Industrial, que tirtoeno finalidade a formacgao dos alunos de
pés-graduacédo e cujo surgimento deveu-se a invigidth Conselho Universitario da UFRJ.

Na realidade, o Instituto de Economia Industrialdeado com base na Resolucéo do
Conselho Universitario, aprovada na secdo de 29adembro de 1979 como um Orgéo
suplementar permanente, subordinado ao Centro&eids Juridicas e Econémicas (CCJE),
da Universidade Federal do Rio de Janeiro. O utstile Economia Industrial surgiu tendo
como finalidade a implementacdo do programa degpgduacdo stricto sensu com a criagcédo
do mestrado, a pesquisa econdmica, em particulaampo da economia industrial, o estudo
das relagbes entre ciéncia, tecnologia e desemvehito e a prestacdao de servigos
especializados no ambito destas atividades deesderda Universidade ou de instituicoes
publicas e privadas.

Ficou acordado pelo Regimento que o IEI e a FEAtemam vinculos especiais de
cooperacdo em beneficio de suas atividades deocedsirgraduacdo e pos-graduacao, por
intermédio dos respectivos corpos docentes e nmtedigmogramas de atividades conjuntas
anualmente estabelecidos (BOLETIM UFRJ, 1980). pAlamtacdo do doutorado sé se daria
em 1986, tendo sido criadas as &reas de concemeat#®lanejamento e Politicas Publicas e
em Economia Politica, além de manter-se a areacdediia Industrial. Estas novas areas
foram posteriormente estendidas ao mestrado. Ag@iiacao lato sensu teve inicio bem
depois, em 1992.

Posteriormente, surge em 1996 o Instituto de EcanemlE, fruto da fusdo entre o
Departamento de Economia da antiga Faculdade deokta e Administracdo — FEA,
responsavel pela graduacdo e o Instituto de Ecenémdustrial — IEI, voltado para a pos-
graduacéo (Stricto Sensu e Lato Sensu). Desde, agaursos de Administracdo e Ciéncias
Contabeis, que até esta data integravam a FEAamassa constituir a Faculdade de

Administracéo e Ciéncias Contabeis — FACC.
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O Instituto de Economia tem como compromisso aptasee discutir, de forma
aprofundada e critica, os principais paradigmascqustituem a teoria econdémica moderna, a
visdo que cada um deles reflete, suas fronteireesdisciplinares, seus instrumentos de
andlise, seu poder de explicagdo da realidadeatemias atuais e as diferencas entre suas
posicoes.

E portanto preocupacio do IE, na qualidade detuigsto que produz um saber, ter uma
postura critica e plural, tanto nos programas dosos de graduacdo e pos-graduacdo e suas
leituras, quanto nas atividades de sala de aupmcesde busca constante para a reflexdo
intelectual independente, por parte do seu corpoedie. Este carater plural esta presente
também nos diversos projetos de pesquisa desedoslvio Instituto, definidos a partir das
mais diferentes preocupagfes tedricas e empiricas) destaque especial para o
conhecimento da economia brasileira e a analisenggacto dos instrumentos de politica
econdmica na realidade brasileira (UNIVERSIDADEQ@D

Ao longo de sua trajetoria, o Instituto de Ecoreoteim contribuido para a formacao
de profissionais de alto nivel para as instituigii@sicas e privadas do pais e para a producao
de conhecimentos tedéricos e aplicados relevantes.

Como instituicdo formadora de uma categoria quequistou um elevado status
profissional nas Ultimas décadas, com grande [Eatido na esfera do poder —
frequentemente o governo requisita colaboradoreegriantes do seu corpo docente - e
também por sua inser¢cdo em uma das maiores umigdes publicas do pais, 0s nimeros que
revelam o desempenho do IE, sugerem uma imagerntequthe permitido atrair um namero
expressivo de alunos.

Segundo dados de 2005 extraidos de documento zidodupelo IE

(UNIVERSIDADE, 2005) o numero de professores daitingéo esta assim distribuido:
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2 NUMERO DE PROFESSORES-IE: DE ACORDO COM A SUA LOCALIZACAO

Situacao Professores
Ativos 70
Cedido Gov. Estadual 1
Cedidos Gov. Federal 6
Cedidos ONU 4
Cedidos UFRJ 2
Licenciados 3

Segundo fonte do proprio IE (UNIVERSIDADE, 2005)natituicdo conta atualmente
com 86 doutores em seus quadros, embora, em falecdlguns terem sido cedidos a diversos
organismos ou encontrarem-se licenciados, este moUmm&ia para 70 em relacdo aos
professores ativos. O programa de pdés-graduaci@mnstensu compreende dois cursos: um
de mestrado e um de doutorado. Segundo dados idosguela Secretaria de Pés-graduacéo
do IE a Biblioteca Eugénio Gudin, houve para o a@e02004 um total de 115 alunos
matriculados no programa de pés-graduacédo: 66 nmcmo e 49 no mestrado.

De acordo com dados fornecidos pela Secretarfardduacdo do IE a Biblioteca, a
Instituicdo registrou em 2004 um total de 864 atut® graduacdo em Economia.

Vale lembrar que os anos de 2001/02 foram marcaelasimplementacéo da reforma
curricular da graduacdo que propde mudancas pratuma estrutura do curso. A nova
estrutura curricular exige o cumprimento de 2.946a$ (196 créditos), sendo 2.460 horas
(164 créditos) em matérias obrigatorias e 480 h@2sréditos) em eletivas, além da defesa
da monografia de bacharelado.

Os dois primeiros anos do curso sao dedicados asdhda formacado tedrica do
aluno, e os dois anos seguintes devem ser voltadgsicacdo do conhecimento adquirido.
Assim, as disciplinas de teoria econbmica (macm@tda, economia monetaria e
microeconomia) estdo situadas nos dois primeirass,aenquanto economia brasileira,
desenvolvimento econdmico e as eletivas estdo ntadas nos dois anos finais.

(UNIVERSIDADE, 2002)
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As atividades de pesquisa estao distribuidas esatseguintes grupos:
Grupo Cadeias Produtivas e Complexos Industriais

Grupo de Conjuntura Econémica

Grupo de Economia da Energia

Grupo de Economia da Inovagao

Grupo de Economia do Entretenimento

Grupo de Economia do Meio Ambiente

Grupo de Economia do Trabalho e Estudos Sociaid ESi:

Grupo de Economia Financeira e Comércio Exterior

© © N o g s~ wDdhPE

Grupo de Economia Politica

10.Grupo de Estrutura Industrial e Competitividade
11.Grupo de Estudos de Dinamica Econémica Evolucianari
12.Grupo de Pesquisa NUCA-Nucleo de Computacdo
13.Grupo Economia e Sociedade no Rio de Janeiro (GRimo
14.Grupo Organizacao Industrial e Contratos

15.Grupo Regulacéo da Concorréncia

16.Grupo Sistemas Produtivos Locais (REDESIST)

O IE é ainda responsavel por diversas publicacdRevista de Economia
Contemporanea e Textos de Discussédo e Didaticd& @mbém tem se preocupado em
difundir o uso dos sistemas de Tecnologia da Indgén. O pioneiro foi o RACE — Rede
Académica de Ciéncias Econémicas, que é um prowdifusdo de pesquisas e material no
campo da Economia. Dentre outros, sdo também difasdiois outros boletins: o Infomacro
e Infopetro, criados em 2000.

Portanto merece destaque, por suas atividades sieoer o desenvolvimento da
pesquisa, a projecao do Instituto de Economia com@ unidade que ocupa posicdo singular
no ambito da UFRJ.

Para melhor compreensao da trajetdria do IE segeenguadro abaixo, as informacoes

pertinentes.
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3 INSTITUTO DE ECONOMIA
ANO MARCOS INSTITUCIONAIS

1946 Criagdo da Faculdade Nacional de Ciéncias Euoaé (FNCE) dg
Universidade do Brasil
1965 Faculdade de Economia e Administracao (FEA)a denominacgad

1979 Criagdo do Instituto de Economia Industrial)(Eportanto, da pos-
graduacéo
1996 Criacdo do Instituto de Economia (IE), com d@duda graduacéo e

da po6s-graduacao.

Quanto a localizacao fisica o Instituto de Econgro@ipa um espaco privilegiado,
pois esta localizado no Palacio Universitario, rmmpus da Praia Vermelha. Este Palacio
integra o patriménio histérico nacional, tendo smmstruido em 1852. Possui um estilo
neoclassico francés, que mistura elementos argnitets de origem ibérica, devendo ser
destacado, que este Palacio, esta por si sé ligagleestdo da memoria, que por sua vez,
transcende a historia da prépria Universidade erderem direcdo a uma parte da memoria

do Brasil Imperial (CALMON, 1952).

Para Cobaléa (1986), antes da construcdo, a aechojg € ocupada pelo Palacio era
denominada Chacara do Vigario-Geral, porque ergsaurietario, no inicio do século XIX,
o cbnego Antdnio Rodrigues de Miranda. Nesta épdoaé Clemente Pereira, portugués
provedor da Santa Casa de Misericordia, ja alinventaidéia de internar os loucos num
hospicio, separando-os dos demais doentes do &logeral. Em 25 de julho de 1840, para
consagra-la a José Clemente, um dos construtorgmidaidade, ocorrida dois dias antes, D.
Pedro Il citado por Cobaléa (1986), falou a coidrda Santa Casa: “Nao sei que espirito de
providéncia me inspira, a Chacara do Vigario-Gkeéatle um dia converter-se em hospicio de
alienados” (COBALEA, 1986, p. 1). Lancada a pedrmadamental do hospicio em 3 de
setembro de 1842, e iniciada a obra em 7 de sebed&h842, s6 foi concluida ao final de
dez anos em 5 de dezembro de 1852. Inaugurado pé&tedro Il nesta mesma data, o

Hospicio D. Pedro Il funcionou neste espaco atde38etembro de 1944, portanto durante 92
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anos. Ainda segundo Cobaléa, desde a data da&xtiio; Hospicio até principios de 1948,
abandonado e em ruinas ndo se sabia ao certo tibodds Paldcio. Superada a idéia de
demolicdo, foi reaproveitado e tombado pelo Pamimdistorico. Este imovel que viria a

abrigar mais tarde o Instituto de Economia foi, 4849, parcialmente restaurado e
inaugurado em 24 de dezembro do mesmo ano, peda®née Eurico Gaspar Dutra, para ser

a sede da Universidade do Brasil, atual UFRJ.

O Instituto de Economia ao longo da sua histosatediferentes denominac¢des, nem
sempre ocupou o0 espaco do Palacio Universitarion Ganome de Faculdade de Ciéncias
Econdmicas e Administrativas do Rio de Janeiro -EARJ, funcionou desde as suas
primeiras aulas em 31 de margo de 1939 até 9 dmbet de 1947, no Edificio Pernambuco,
a Av. Rio Branco, n. 114. A partir de entdo pasaduncionar na Praia de Botafogo, n. 186,
em local cedido pela Fundagio Getulio Vargas. Ainpeeceu até 1951. E bom lembrar que
em 1945, com a extincdo de FCEARJ, a Faculdadepasgpertencer a Fundacao Maua
sendo incorporada em 24 de janeiro de 1946 a Wsidste do Brasil com o nome de
Faculdade Nacional de Ciéncias Econdmicas. Em I8bttansferida para a Rua Marqués de
Olinda, n. 64, Botafogo, permanecendo neste endlexgg1962, data na qual foi transferida
para a Av. Pasteur, n. 250, Praia Vermelha no Ralfgversitario, onde permanece até hoje.

Compreende-se assim, que o resgate dos dadosntefer& criacdo do Instituto de
Economia/UFRJ, bem como a forma como tem se relaliagproducédo do conhecimento no
ambito desta Instituicdo ao longo da sua trajet@oastitui algo absolutamente relevante na
construcdo da sua memoria.

Por outro lado, devido a tradi¢cdo e aura que &ewolo IE, em funcdo dos relevantes
servigos prestados na formacgao dos profissionaisosgistas, compreende-se a iniciativa de
construcdo da sua memdéria, como forma de se r@gispapel e a funcdo que esta Instituicdo

tem exercido desde a sua criagcao. Por outro laekiggse também um servigo adicional, o de
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garantir através da memoria, que ndo se percadm \@sa perspectiva de um grupo de
professores, alguns deles membros do grupo fundadaspeito da Instituicdo. O registro
dessa memoria representa uma alternativa a impatsile natural de se garantir a
permanéncia da instituicdo e do proprio grupo amgdodo tempo. Sobre este aspecto €

importante lembrar as impressodes de Pollak (198%)esa memoria.

mas nenhum grupo social, nenhuma instituicdo, pais mstaveis e sélidos
gue possam parecer, tém sua perenidade asseglumdmemoria, contudo,
pode sobreviver a seu desaparecimento, assumindgerha forma de um
mito que, por ndo poder se ancorar na realidad#&igaoldo momento,

alimenta-se de referéncias culturais, literariasatigiosas (POLLAK, 1989,

p. 11).

E importante, no entanto, observar que aqui nécabalha com verdades absolutas,
mas com algo fluido e delicado, pois a memoéria @e@aateriza pelo seu carater vivo e
mutével, sujeito as lembrancas e esquecimentosjveasnclusive de manipulagdes, o que
retira desse documento o compromisso da busca deverdade totalizadora e oficial sobre o

IE, especialmente se for considerado o pensamentoch (1993).

A memdéria é a vida, sempre carregada por grupossvey nesse
sentido, ela estd em permanente evolucdo, abedmlética da
lembranca e do esquecimento, inconsciente de sef@snthcoes
sucessivas, vulneravel a todos os usos e manimdasdsceptivel
de longas laténcias e de repentinas revitalizagdgsa memoria é
um fendmeno sempre atual, um elo vivido no etemesgnte.[...] A
memodria emerge de um grupo que ela une, o quedizer como
Halbwachs o fez, que ha tantas memdrias quantgmgrexistem;
que ela é por natureza multipla e desaceleradetival plural e
individualizada(NORA, 1993, p. 9).

2.2 INSTITUTO DE ECONOMIA: ESTRUTURA
Apresenta-se a seguir a alocacéo do Instituto dedfoia na estrutura da UFJR. Séo

portanto citados os 6rgdos que integram o Cent@i@ecias Juridicas e Econdmicas, ao qual

o |IE esta diretamente subordinado e a seguir atesdrde funcionamento do IE.
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2.2.1 Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas

O Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas (C@JEk)conjunto unificado das
Instituicdes pertencentes a Universidade FederdRidode Janeiro, no ambito do Direito,
Administragdo, Ciéncias Contabeis e Econdmicas termsos dos artigos — 39, 40, 44, 46, e
51 do Estatuto (UNIVERSIDADE, 1973).

O Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas tem fipalidade facilitar a
coordenacao e integracdo do ensino e da pesquiseampo do - Direito, Administracéo,
Ciéncias Contabeis e Econdmicas e das Unidadestditérias e dos Orgdos Suplementares
que o integram com a dire¢ao superior da Univetgida

Integram o Centro os seguintes 6rgaos:

a) de ensino e pesquisa:
1) Unidades Universitarias;

4 CCJE: UNIDADES UNIVERSITARIAS
Instituto de Economia (IE)
Faculdade de Direito
Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabei€EA
Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e ReliiPPUR)
Instituto de Pds-graduagéo e Pesquisa em AdmigiirdCOPPEAD)

2) Camara de Estudos Brasileiros;
3) Orgaos Suplementares.

b) de direcao:

1) Conselho de Coordenacéao;

2) Superintendéncia.

c) de assessorias:

1) Escritorio de Planejamento.

d) de Administracdo Central.
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Cada Unidade do CCJE possui regimento préprio,oedalo pela Congregacéo e,
apreciado pelo Conselho de Coordenacéo do Cemietoe Conselhos de Ensino, e aprovado

afinal pelo Conselho Universitario.

2.2.2 O Instituto de Economia

O Instituto de Economia é uma unidade de ensinesqusa da Universidade Federal
do Rio de Janeiro, vinculada ao Centro de Ciénktigslicas e Econdmicas (CCJE).
Integram o Instituto de Economia os seguintes &@&odlIVERSIDADE, s.d.):
1. Como 6rgéos de direcao:
a) a Congregacao;
b) o Conselho Diretor; e
c) a Diretoria.
2. Como o6rgaos coordenadores:
a) Camara Conjunta de Graduacéo e P6s-Graduacéo;
b) Conselho de Ensino de Graduagéo;
c) Conselho de Ensino de Pés-Graduacéo;
d) Conselho de Pesquisa; e
e) Conselho de Administracéao.
3. Como 6rgaos de execucao:
a) a Diretoria Adjunta de Ensino de Graduacéo;
b) a Diretoria Adjunta de Ensino de Pés-Graduacao;

c) a Diretoria Adjunta de Pesquisa; e
d) a Diretoria Adjunta de Administracao.

2.2.3 Diretores do Instituto de Economia

Os diretores do Instituto de Economia ao longoudalsstéria foram:
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Periodo IEI:

Prof. Américo Cury (“pro-tempore”)

Prof. Hélio Schilittler Silva (“pro-tempore”)
Prof. Eduardo Augusto de A. Guimaraes
Prof. Ricardo de Mendoncga Lima Tolipan
Profa. Maria da Conceicédo Tavares

Prof. Aloisio Teixeira

Prof. José Ricardo Tauile

Periodo IE:

Prof. Carlos Lessa

Prof. Jodo Carlos Ferraz

Prof. Jodo Luiz Maurity Sabdia (em exercicio)

Neste capitulo, foram apresentadas as diversaasetpglas quais passou o IE,

especialmente o IEI, no seu processo de criacace enjeressam diretamente ao projeto de

construcdo da sua memoria.

Foi possivel também realizar a abordagem em tomnocahtribuicdo do IE na

formacgao académica do economista, uma breve an@ide como produtor de conhecimento

e a projecado desta Escola para seu publico extatnavés de nameros que atestam os

servigcos que ela vem prestando.
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3 ARCABOUCO TEORICO-METODOLOGICO

O discurso é o lugar em que se pode observar essa
relagdo entre lingua e ideologia, compreendendo-
se como a lingua produz sentidos por/para o0s
sujeitos. (ORLANDI, 2002, p. 17)

Este capitulo apresenta conceitos e autores, dwpadagem oferece suporte ao
trabalho de (re)construcdo da memoaria do IE, eracasipao periodo do IEI.

Num primeiro momento, trabalha-se a memaria solaspacto conceitual, a partir do
pensamento de Halbwachs e Pollak, autores quers&rdm classicos nos estudos sobre o
tema.

A seguir, discute-se a no¢cdo de documento e se@aretia como suporte no registro
da memoria, considerando o valor simbdlico do dantm que aqui se constroi a partir dos
depoimentos do grupo de professores do IE, atoegdcipes da trajetéria da propria
Instituicao.

O aporte tedrico para a conceituacao de identidadpresentacado, aspectos estudados
na construcdo da memoria do IE, é fornecido resamoente pelos autores Hall e ainda
Moscovici e Minayo.

Por fim, ao mesmo tempo que é abordado o papehdaagem na construcdo das
identidades e das representacfes, aponta-se ppg@@ metodoldgica que norteia o trabalho

baseada na linha do discurso francesa.

3.1 CONCEITO DE MEMORIA

O termo memoria € originario do latimmémoria”, faculdade de reter as idéias,

impressdes e conhecimentos adquiridos anteriormBetemos aquilo que de alguma forma

nos impressiona fortemente, ou porque nos comoyw®ue nos agride. (TRANNIN, 2004)
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Para o trabalho de construcdo da memoéria do |E-smT@perspectiva de dois autores
fundamentais: Maurice Halbwachs e Michel Pollak.pmeiro deles oferece uma das
contribuicdes mais notaveis aos estudos da mematia as décadas de 20 e 30 do século
passado. Halbwachs prop6e uma ampliacdo no cormdeitoemodria ao caracteriza-la como
um fendmeno coletivo e social, fruto de uma comsgioucoletiva, passivel de flutuacdes e
mudancas constantes.

Halbwachs (EPELBOIM, 2004) prop6e um olhar sobtemem percebendo-o como
sujeito inserido na trama da vida coletiva. Nestetido a memdéria ndo seria uma mera
reproducdo do passado, mas sim uma reconstrucamedano a partir de experiéncias
coletivas. Melhor dizendo, a meméria do homem gend@luto do seu processo de interagdo
com os diversos grupos: familia, classe sociablasgrupos com os quais tivesse mantido
uma relacdo de pertencimento. E Halbwachs que, wamobra “Os quadros sociais da
memoria”, funda em 1925 a sociologia da memoériaque cria a expressdao “memoria
coletiva” que se tornaria célebre.

Seu trabalho sobre a memodria revela que os quadriais sdo sistemas logicos, de
sentido, de cronologia, de topografia que antecipdembranca, criando, por si mesmo, um
sistema geral do passado (NAMER, 1994).

Halbwachs citado por Duvignaud (1990) demonstra @uienpossivel conceber o
problema da evocacédo e da localizagdo das lemlsr@ecado tomarmos os quadros sociais
reais como pontos de referéncia na reconstruc@jpel@e denomina memaria.

Pode-se inferir que cada memodria individual é umteale vista sobre a memoéria
coletiva, que este ponto de vista se altera dedaamsm o lugar ocupado por cada pessoa, e
gue mesmo este lugar muda segundo as relacéespyaprm individuo mantém com outros
meios. Halbwachs compreende esta diversidade caoorrgnte de uma combinacdo de

influéncias, todas elas de natureza social (HALBVASC1990).
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A sucesséo de lembrancas, mesmo daquelas maisagess@lica-se sempre pelas
mudancas que se produzem em nossas relacdes cdineosos meios coletivos, isto é,
alteram-se em definitivo, pelas transformacdesratas nesses meios, tomados isoladamente
e em seu conjunto (HALBWACHS, 1990).

Para este autor a memoria coletiva € uma correntgedsamento continuo, de uma
continuidade que ndo é em nada superficial, jadgueassado sé retém aquilo que ainda esta
Vivo ou € capaz de viver na consciéncia do grup® gumantém. Por definicdo, ela ndo
ultrapassa os limites deste grupo (HALBWACHS, 1990)

Halbwachs, portanto, concebe a memoria como algsteddo pelas relagdes sociais
e pelas interacbes com os diversos grupos comais partiihamos experiéncias comuns ao
longo da existéncia. Nao a percebe como um fendineinodual. Para Halbwachs citado por
Davallon (1999).

€ necessario que o acontecimento lembrado reemcenfr vivacidade; e
sobretudo, é preciso que ele seja reconstruidotia ga dados e de nogbes
comuns aos diferentes membros da comunidade sissé. fundo comum,
essa dimensdo intersubjetiva e sobretudo grupak emt e 0s outros
especifica, diz-nos Halbwachs, a memoria colefiPVAVALLON, 1999, p.
25).

Deve ser considerada, em se tratando de estude aomemoria, a forma pela qual
nos apoiamos para reter ou lembrar as impressges/atlas ao longo do tempo. Nao basta
colher ou registrar os fatos que observamos emonos$idiano. E a memodria viva,
reconstruida através dos nossos sentidos e daquelesos cercam que constroi a nossa rede
de conhecimento. E através da memodria que se kstalzerelacdo entre presente e passado.
Quanto mais pessoal e portanto menos socializada feeméria, mais distante e de dificil
acesso sera a sua atualizacdo pela consciéncia. iStromento mais socializador e
constitutivo da memodéria é a linguagem. Atravésidguagem, nos identificamos dentro da
sociedade em que vivemos. Utilizando simbolos eosneelos quais estes simbolos sdo

transmitidos, relacionamo-nos com o0 outro e nosnsfommamos, modificando
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consequentemente a sociedade em que vivemos. Maltelbwachs enfatiza esta

argumentacdo, ao colocar em seu livro “Memoriata@é “Percebemos cada meio a luz do

outro. As lembrancas mais dificeis de evocar sdmlag que ndo pertencem sendo a nés”

(TRANNIN, 2004, ndo paginado).

Na préatica esta arte da memoria é uma arte dadgegn. E pela linguagem que as
narrativas se mantém atualizadas permitindo, poisn individuo tornar-se depositario das
recordacdes de quem nunca conheceu porque mornéo amtes do seu nascimento, e por
sua vez transmitir estas recordagdes aos seusndestes. Assim se forma a tradigao oral,
qgue durante milénios, constituiu o principal codiz@a memoria coletiva e transgeracional
(POMIAN, 2000).

Halbwachs, em seu trabalho classico, percebe adnmeimumana como um processo
ao mesmo tempo social e construtivo. Este auteneeta memdria coletiva como a memoria
dos membros de um grupo que reconstroi seu passgdotir dos marcos referenciais do
presente. Reconhece na memoria coletiva funcdesitétéas, por assegurar a identidade e o
valor do grupo e fungdes normativas, por regulaomportamento dos membros do grupo.
Halbwachs (MEMORIA, 2004) destaca seis aspectosjema memoaria individual se rege
por normas sociais:

1. A memdéria é social por seus conteudos, incidindoresaum passado intersubjetivo,

compartilhado com outros. As pessoas vao se recdedmilo que € fruto de interacbes com

outros individuos, sendo raro alguém recordar gemdncias vividas isoladamente.

2. A memoria é social porque as pessoas recordam a®mas partiihadas e recordadas
conjuntamente. Estudos empiricos comprovam que paticdo publica favorece a
vivacidade da evocacdo de eventos pessoais impestahlém disso, para manter viva
uma memoria autobiografica a médio prazo, é nedesgae esta tenha uma forte carga

afetiva original e que tenha sido repetida, evocadpartilhada.
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3. A memoria € social porque é baseada em quadrogfdeemcia social. Os rituais, as
cerimbnias e outros eventos sociais sdo quadrosfeencia temporal na recordacao de
eventos especificos. Desta maneira, diferentesogrigociais organizam diferentes
quadros de referéncia temporal.

4. A memodria é social porque é mediatizada pela liggoae pela comunicacéo linguistica
interna ou externa com o0s outros. A recordacdo dificada e fixada através de
expressoes verbais.

5. A memoria € social pelas suas funcdes. As neceesdainteresses atuais do grupo é que
determinam as lembrancas de certos eventos dodoassaoncepcdo de Halbwachs é
gue a memaria coletiva reconstroi o passado adaptas imagens e os feitos historicos
as crencas e necessidades espirituais do presente.

6. A memoria é social porque serve para defender pogrDe acordo com Halbwachs, a
memoria coletiva define e valoriza o grupo.

O segundo autor cujas concepcdes sobre memdériaitdadas neste trabalho é
Pollak. Com base no pensamento de Halbwachs, plerey em seus estudos aspectos da
memaria extremamente interessantes. Para Poll@2),18inda que considerando o carater de
mutabilidade da memoaria, tanto individual quantletea, € possivel observar que em grande
parte a memoéria também se constitui de marcos owopajue de uma certa forma se
cristalizam, ndo sendo totalmente submetidos a ngaga O que resulta desse processo
Pollak denomina “solidificacdo da memoéria”. Propem registros de histéria de vida esta
também presente em memdrias que sdo construidetsraoiente. Estes elementos que sao
invariaveis tornam-se, portanto, realidade.

Pollak aponta trés elementos constitutivos da meangeja individual ou coletiva.

1. Os acontecimentos vividos pela propria pessoa;
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2. 0s acontecimentos, segundo expressao do préprlakP&lividos por tabela”,
acontecimentos que fazem parte da experiéncia da do grupo ou da
coletividade a qual a pessoa se sente pertenagrac®dtecimentos que, embora
nem sempre a pessoa tenha deles participado, ijamateu imaginario, tornando-
se-lhe impossivel distinguir a sua participacao&o;

3. a estes acontecimentos, somam-se todos os evetuados fora da dimensao
espaco-tempo de um individuo ou grupo. E o queaRalenomina “memoria
herdada”. S&o eventos que devido ao impacto prowogaavessam o tempo com
altissimo grau de identificacao.

Para este autor a memoria € também seletiva, jstterd tudo fica gravado ou
registrado. Ela € em parte herdada, ndo se linotamenas a vida fisica da pessoa. Ela é
passivel de flutuacdes resultantes do momento emégarticulada e em que esta sendo
expressa.

Todo o arcabouco tedrico relativo ao conceito denarea fornecido respectivamente
por Halbwachs e Pollak e exposto até aqui, mostrandho ela € um fenbmeno construido e
ao mesmo tempo como ela é seletiva, constitui mate extrema relevancia na construcao
da memodéria do Instituto de Economia/UFRJ. Desfaz,gxemplo, o mito da existéncia de
uma unica memoéria e de um compromisso com a busaanh verdade absoluta sobre a
histéria da Instituicédo.

Ouvindo-se o depoimento do grupo de professoresEdassociado a analise dos
documentos impressos, espera-se chegar a um \est/@loda (re)construcdo da memoria da
Instituicdo e com isto a uma melhor compreensapag®l que ela tem desempenhado ao

longo da sua histéria.
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3.2 MEMORIA E DOCUMENTO

Além da explicitacdo da concepcdo de memoria atbz nesta dissertacdo, é
fundamental discutir o papel do documento como gepte registro da memoria, porque nem
sempre foi assim. Houve uma época, anterior atas@m que toda a memodria e toda a
tradicdo eram transmitidas oralmente.

De acordo com o historiador francés Le Goff (199@)emoria coletiva e a sua forma
cientifica - a historia -, aplicam-se a dois tip@smateriais: 0s documentos e 0S monumentos.
Os monumentos representando uma heranca do passadajocumentos, uma escolha do
historiador.

Vale aqui destacar a analise de Halbwachs, engécitale Pollak (1989) sobre a
memoria coletiva, na qual ele menciona o vigor dogrsos pontos de referéncia que
estruturam nossa memoaria e que a inserem na medealetividade a que pertencemos.
Entre eles incluem-se os monumentos, esses lugam@emoaria analisados por Pierre Nora, 0
patrimdnio arquitetdnico e seu estilo, [...] asspgens, as datas e personagens historicas, as
tradicdes e costumes, [etc]... (POLLAK, 1989, p.3).

O termo latinodocumentum (LE GOFF, 1990) é derivado diocere “ensinar”, no
entanto somente no inicio do século XIX o termoudeento adquire o sentido moderno de
testemunho historico.

O termo “monumentos” ainda no século XIX seria osadrrentemente para as
grandes cole¢des de documentos.

Le Goff ressalta que, destacando-se de um conflenfralavras (provas, instrumentos,
testemunhos, etc.) que tentavam reunir os hovosdogtda memdaria coletiva e da histéria, o

termo “documento” iria ocupar um primeiro plano.
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Para este historiador o triunfo do documento édencom o do texto. A partir dai,
todo historiador ao tratar da historiografia n&pdnsara o recurso do documento.

No entanto, se a concepc¢do de documento ndo sodrilificacdo, o seu contetdo
enriquecia-se e ampliava-se. Indo além de uma Migditadora, na qual documento era,
sobretudo texto, Fustel de Coulanges citado poGh#& (1990) em 1862, declara; “onde
faltam os documentos escritos, deve a histéria ddaraas linguas mortas os seus segredos ...
Deve escrutar as fabulas, os mitos, os sonhosalginacdo” (LE GOFF, 1990, p. 539).

Dai que Samaran citado por Le Goff (1990) propdé&o ha histéria sem documento”
e afirma: “Ha que tomar a palavra “documento” notis® mais amplo, documento escrito,
ilustrado, transmitido pelo som, a imagem, ou dalquer outra maneira” (LE GOFF, 1990,
p. 540).

Deve-se, no entanto, ter em mente que o docurtiefidoé qualquer coisa que fica por
conta do passado, € um produto da sociedade qalericdu segundo as relagdes de forcas
gue ai detinham o poder” (LE GOFF, 1990, p. 545).

Deste modo, compreende-se que 0s documentosg,isie atas e as narrativas dos
professores que tratam da trajetéria do IE, ceméneontribuem para a consolidacdo e
projecdo da sua imagem para o0 publico interno erext S&o informacbes e dados
fundamentais, que possibilitam a constru¢cdo da manda Instituicdo. Ainda que estas
informagcfes ndo sejam capazes de dar conta de txlastencdes e motivagcdes que
justificaram a criacdo do IE, de alguma forma tefie uma parte da sua histéria, pois
permitem o0 contato com acontecimentos, personagdagares que, no entender de Pollak
(1992), sado os elementos constituintes da menrigiwidual ou coletiva.

Ademais, os registros referentes a trajetéria dditlicdo ganham um contorno
especial, pois sdo parte da memoria de um sabataregnte pela posicdo emblematica

assumida pelo Instituto no ensino das Ciéncias &uomas no Brasil. Memoria, que em
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altima analise, € parte integrante da construcaddeatidade do Instituto, sobretudo por
fornecer um sentido de continuidade por parte depagrde professores em relagdo as
experiéncias vividas no @mbito da Instituicdo. Es¢anodria, que no dizer de Pollak (1992),

€ um elemento constituinte do sentimento de idedéd tanto individual

guanto coletiva, na medida em que ela é tambématon &€xtremamente
importante do sentimento de continuidade e de oocgx&e uma pessoa ou
de um grupo em sua reconstrucdo de si. (POLLAK21p99204)

Acrescente-se, ainda, que na (re)construcdo dadreerdo IE evidentemente esta
sendo gerado um documento que, espera-se, verdgraf@nte de informacado relevante para
todos aqueles que queiram tomar conhecimento de garsua histéria, documento que vem
revestido de um aspecto peculiar, uma vez que sildos seus professores estao contribuindo

para a (re)construcao desta memoria.

3.3 LINGUAGEM E IDENTIDADE

Alguns autores tém se dedicado aos estudos daalijegy, procurando compreender
suas origens e 0s mecanismos pelos quais ela psetitizios. E natural o grande interesse
dos estudiosos pelo tema, uma vez que o ser hurpal@osua propria natureza, depende da
linguagem para estabelecer os processos e asdedesnunicacdo. E desta maneira que se
faz a aquisicdo do conhecimento e que, portarttoyem se integra a propria vida.

Os estudos da linguagem permitem a compreensdoabegso de construcdo da
memoria e dos elos que ela estabelece entre eymdeados e 0s acontecimentos do presente
projetando luz sobre as relagdes com o futuro.

Segundo Ferreira e Orrico (2002), é na linguageensguda o processo de construcao
das culturas humanas, vale dizer, que é exatanpahelinguagem que se produzem as
narrativas e os discursos que norteiam as acdds.sBgundo as autoras, a linguagem se

apresentar como
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um lécus privilegiado para os estudos que preterideastigar como séo e
como se constroem as narrativas e as identidadesdela emergem, as
memdrias que conectam passado e presente dos gsop@EEs e que
orientardo as relagbes com o fut@iF&RREIRA; ORRICO, 2002, p. 8-9).

Vale aqui destacar o pensamento de Stuart stadke o tema, explorando, neste
contexto, a légica da sua argumentacao.

Hall citado por Woodward (2000) se posiciona aipd# perspectiva de quem e o que
nés representamos quando falamos. Ele argumentingagavelmente, o sujeito fala a partir
de uma dada posicgéo histérica e cultural. No seendimento h& duas maneiras diferentes de
se considerar a identidade cultural. A primeira lic@po ponto de vista no qual uma
determinada comunidade, procura recuperar a “vefdadbre seu passado no que ele
denomina “unicidade” de uma histéria e de uma caltpartiihadas que poderiam ser
culturalmente representadas, por exemplo, em umefiA segunda concepcao de identidade
cultural € aquela que a percebe como “uma queatito tle “tornar-se” quanto de “ser™.
Nessa perspectiva ndo se nega uma identidade asadpasmas simplesmente o
reconhecimento que, ao reivindica-la, nds a reaginsbs, e mais, o0 passado é objeto de uma
permanente transformacdo. Hall é favoravel ao femdmento da identidade, mas
reconhecendo a sua fluidez.

Hall (2000) ainda enfatiza, precisamente porquedastidades sdo decorrentes de
construgdes que se fazem dentro e ndo fora dorgesclgque precisam ser entendidas como
produzidas em locais histéricos e institucionaipeefficos, no interior de formacbes e
praticas discursivas especificas, por estratégiascitivas especificas” (HALL, 2000, p.
109). Junte-se a isto o fato de as identidadesgamaer no interior de préaticas especificas de
poder, sendo, por isto mesmo, mais o produto daagao da diferenca e da exclusao do que
0 signo de uma unidade idéntica, naturalmente itoitst, de uma identidade em seu

significado tradicional.
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A abordagem de Hall interessa particularmente agetivos desta dissertacéo, na medida
em gue a semelhanca da posicéo defendida pelq tatmailha-se aqui com o pressuposto de
que h& multiplas e heterogéneas formas de repegsastidentidades da Instituicdo no
processo de constru¢do da memoria do IE.

Sob esta 6tica, vale lembrar o pensamento de Baudiiado por Woodward (2000), para
quem os individuos vivem no interior de difereritegituicdes, que ele mesmo denomina de
“campos sociais”, isto €, familia, grupos de cotegastituicbes educacionais, grupos de
trabalho ou partidos politicos. Sendo assim, é emn@ que contextos sociais diversos
determinam nosso envolvimento com diferentes sgaubs sociais, dai as diferentes
identidades envolvidas.

Compreendendo o contexto do mundo em que viveénosafural que se busque uma

reconceitualizacao de identidade. Esta nova coacgpe acordo com Hall (2000)

aceita que as identidades ndo sdo nunca unificaglas; elas sdo na
modernidade tardia, cada vez mais fragmentadasterddas; que elas ndo
sdo, nunca, singulares, mas multiplamente conssuido longo dos
discursos, praticas e posicoes que podem se couzaer antagdnicas. As
identidades estdo sujeitas a uma historicizacdoicaiad estando
constantemente em processo de mudanca e transéwifiégLL, 2000, p.
108).

3.4 LINGUAGEM E DISCURSO

O estudo da linguagem por sua vez, pressupdes\atnardagens. Pode-se voltar para
0 campo da Linguistica, o que significa, por exempl estudo da lingua como sistema de
signos ou regras formais; ou ainda o campo cognitivais afeto a gramatica normativa.
Ambos o0s campos, no entanto, ndo dao conta doslosstwobre discurso que deve ser
entendido como palavra em movimento, pratica dgugem: com o estudo do discurso
observa-se o homem falando. O trabalho simbdlicdisicurso esta na base da producéao da

existéncia humana. (ORLANDI, 2002)
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Segundo Orlandi (2002), ndo ha similaridade entreomcepcdo de discurso e o
esquema basico da comunicacao na disposi¢do doglsauentos, na proposicao do que seria
mensagem. Este esquema é composto dos seguintesntde emissor, receptor, cédigo,
referente e mensagem. O emissor transmite uma gemsginformacédo) ao receptor,
mensagem formulada em um cadigo referindo a algemento da realidade — o referente.
Ha portanto uma espécie de linearidade na disposigé elementos da comunicagdo, como
se a mensagem fosse produto de um processo queceledeguinte sequéncia: alguém fala,
refere alguma coisa, através de uma cdodigo, eept@ccapta a mensagem, decodificando-a.
Na verdade, a lingua ndo é um cdédigo entre outrosio ha esta separacao entre emissor e
receptor; ndo ha também esta seqtiéncia em queinorinme fala e depois o outro decodifica.
Eles realizam simultaneamente o processo de sigg#b e ndo estdo separados de maneira
estanque. Em lugar da mensagem pode-se pensada&cneso, no qual ndo ha uma simples
transmissao da informacéo, pois no mecanismo dadmem que relaciona sujeitos e sentidos
afetados pela lingua e pela historia, resulta umpdexo processo de constituicdo do sujeito,
de argumentacdo, de subjetivacdo, de construcdeatidade. A idéia do discurso ndo se
circunscreve ao campo da comunicagao, uma vez bjguagem serve tanto para comunicar
quanto para ndo comunicar. As relacdes de linguagemelacdes de sujeito e de sentidos e
seus efeitos sdo multiplos e variados. Dai a dgfmide discurso: o discurso € efeito de
sentidos entre locutores.

Essa concepcéo de discurso, que abarca as mattalideal e escrita, compreende-o
como processo que pressupde a inter-relacado entranapos social e histérico, o subjetivo e

0 objetivo.
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3.5 REPRESENTACAO

No trabalho da (re)construcdo da memoéria do Institie Economia, no qual a nogéo
de representacdo € central, deve-se de inicio lparceomo se deu historicamente a
construcdo desse conceito.

Minayo (2002) enfatiza, que do ponto de vista dégico, Durkheim é o primeiro
autor a trabalhar explicitamente com representagdesais. Usado como sinGnimo de
representacoes coletivas, o termo se refere aaa@sgle pensamento por meio das quais
determinada sociedade elabora e expressa suaadealid pensamento de Durkheim é de que
essas categorias ndo sdo dadas a priori e nAons&rsais na consciéncia, mas aparecem
vinculadas aos fatos sociais, transformando-ss, @i@prias, em fatos sociais passiveis de
observacéo e interpretacdo. Para Durkheim é adsmBegue pensa.

De acordo com Durkheim, algumas representacdds,qua outras, exercem sobre o
individuo uma espécie de coercgdo para atuar ermgaetelo sentido. Dentre elas destacam-se
a religido, a moral, e as categorias de espacpaenpersonalidade.

Neste aspecto, vale destacar o conceito de repaedes sociais sob a oOtica da
Sociologia Classica. Em trabalho publicado soben®a, Minayo (2002) aponta que

representacfes sociais € um termo filosofico qgeifgia a reproducao de
uma percepcédo retida na lembranca ou do conteldpedsamento. Nas
Ciéncias Sociais, as representacdes sociais sémddsfcomo categorias de
pensamento que expressam a realidade, explicanjustficando-a ou
guestionando-gMINAYO, 2002, p. 89)
Esta autora enfatiza que as representacbes sdsmisnanifestam em palavras,
sentimentos e condutas e se institucionalizamaptwt podem e devem ser analisadas a partir
da compreensdo das estruturas e dos comportansot@ss.” (MINAYO, 2002, p.108).

Acrescenta ainda que sua mediacao privilegiada&npoé a linguagem, considerada sob o

ponto de vista do conhecimento e da interacdolsédrada que tendo consciéncia de que ela
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expressa um pensamento fragmentario e se limitrtascaspectos de vida, quase sempre
contraditorios, a representacdo possui diversasinfle claridade e de nitidez em relacdo a
realidade.

Moscovici (2001) é um outro autor que tem confdbude maneira relevante, através
da sua producéo, para os estudos sobre o coneaigpresentacao social. Lembra em um dos
seus artigos, que depois de ser reconhecida nga=camo o fendmeno mais importante da
Ciéncia Social, a no¢ao de representacdo coletizgagn por um periodo de quase cinquienta
anos de obscurantismo, embora ndo se saiba exataraerazdo. Enfatiza que quem
promoveu o resgate da representagdo coletiva faiesoola de historiadores responsavel por
pesquisas sobre mentalidades.

Moscovici interpreta a mudancga no conceito de sracao de coletiva para social
como decorrente da necessidade de se consideracartaadiversidade de origem, tanto em
relacdo aos individuos quanto em relagdo aos griyrasoutro fator seria a necessidade de
mudanca de énfase sobre a comunicacdo que permitesentimentos e individuos
convergirem: de maneira que algo individual podendose social ou vice-versa.
“Reconhecendo-se que as representa¢cfes sdo ao meespmy construidas e adquiridas, tira-
se-lhes esse lado preestabelecido, estatico, qumarasteriza na visao classica”. Dai a
observacdo de Codol citado por Moscovoci “0 quemger qualificar como sociais as
representacbes sao menos seus suportes indivolwagsupais do que o fato de que sejam
elaboradas no curso de processos e trocas e gecies.” (MOSCOVICI, 2001, p. 62)

Ainda citando Moscovici, vale destacar sua obséwagobre os mecanismos
psiquicos que produzem um fendmeno especifico rep alestes milhares de atos: contar,
reproduzir e recontar, efetuados por tantos indivéd Representando-se uma coisa ou uma
nocao, ndo produzimos unicamente nossas propgasié imagens: criamos e transmitimos

um produto progressivamente elaborado em inUmargards, segundo regras variadas.
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Dentro destes limites, o fenbmeno pode ser denalirgpresentacao social. Tem um carater
moderno pelo fato de que, em nossa sociedade,itaulsitos, lendas e formas mentais
correntes nas sociedades tradicionais: sendo sbstitatb e seu equivalente, herda,
simultaneamente, certos tracos e poderes.

Tendo por base o0s conceitos descritos neste aapiebue-se a apresentacdo da

metodologia aqui empregada.

3.6 OPCAO METODOLOGICA

A metodologia utilizada neste trabalho é a analisaliscurso francesa, tendo como
aporte tedrico o pensamento de Pécheux, considaradalos maiores expoentes desta
vertente.

Pela analise do discurso, procura-se compreerigdegea como construtora de sentido
inserida e constitutiva do homem e da sua historia.

A analise do discurso entende a linguagem comaag&al necessaria entre o0 homem
e a realidade natural e social. Essa mediacadzadalpelo e no discurso, possibilita tanto a
permanéncia e a continuidade quanto o deslocanemaransformacdo do homem e da
realidade em que ele vive.

Segundo Orlandi (2002),

a analise do discurso ndo trabalha com a lingua aom sistema abstrato,
mas com a lingua no mundo, com maneiras de signifitom homens
falando, considerando a producdo de sentidos etwpante de suas vidas,
seja enguanto sujeitos seja enquanto membros delet®aninada forma de
sociedad¢ORLANDI, 2002, p. 15-16).

Certamente, todas essas reflexbes, permitem um@reensdo maior em torno da

concepcao do discurso como algo construido soaéme
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O inicio da analise do discurso, que assume o is@omo objeto, situa-se nos anos
60 do século passado. No entanto, o estudo quetéressa, a saber, o da lingua funcionando
para a producdo de sentidos e que permite analigdgades além da frase, ou seja, o texto, ja
era praticada, embora de forma nao sistematicadifsrentes épocas e segundo diferentes
abordagens (ORLANDI, 2002).

A analise do discurso considera que a linguagemén@ansparente. Desse modo ela
nao procura atravessar o0 texto para encontrar umidsedo outro lado. A questao
fundamental a ser respondida pela analise do discér como este texto significa?
(ORLANDI, 2002).

Na analise do discurso o que importa ndo € “o queis 0 “como”. Para responder, ela
nado trabalha com os textos apenas como ilustragammo documento de algo que ja esta
sabido em outro lugar e que o texto exemplifica loduz um conhecimento a partir do
préprio texto, porque o vé como tendo uma mateadi simbdlica propria e significativa,
como tendo uma espessura semantica: ela o conecedgaediscursividade.

Para Pécheux (1997)

€ impossivel analisar um discurso como um textm & como uma
sequéncia linglistica fechada sobre si mesma, o&ag gecessario referi-lo
ao conjunto de discursos possiveis a partir de gtade definido das
condicdes de producdo. (PECHEUX, 1997, p.79)

Nos anos 60, a Analise do Discurso se constitaiespaco de questdes criadas pela
relacdo entre campos diferentes de conhecimentocquostituem ao mesmo tempo uma
ruptura com o século XIX: a Linguistica, o Marxisma Psicanalise. Por outro lado, se a
analise do discurso € herdeira dos trés camposrdecimento, ndo assume esta posicao de
maneira subserviente, trabalha a nocdo de disatweservando sua independéncia em
relacdo a Linguistica, a Teoria Marxista e a Psilisa.

Interroga a Linglistica pela historicidade que ddiaa de lado, questiona o
[Marxismo] perguntando pelo simbdlico e se demataaPsicanalise pelo
modo como, considerando a historicidade, trabalhademlogia como
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materialmente relacionada ao inconsciente sem bespndada por ele.
(ORLANDI, 2002, p. 20)

Pécheux nega totalmente a concepcao de linguagema am mero instrumento de

comunicacao de significagbes que existiriam e paneser definidas independentemente da

7

linguagem, isto €, “informacdes”. Uma tal concepgédinguagem é, para ele, uma ideologia
cuja funcdo nas “ciéncias humanas e sociais” @njuestte ocultar seu vinculo com a pratica
politica, e a0 mesmo tempo, colocar estas ciémciggolongamento das ciéncias sociais.

Com o objetivo de provocar uma ruptura na concepgdtrumental tradicional de
linguagem foi que Pécheux introduziu o discursotatetio elaborar teoricamente,
conceitualmente e empiricamente uma nova conceujire ele.

Para Pécheux, citado por Orlandi (2002), existermsdormas de esquecimento no
discurso, que norteiam sua construcdo. O primdnetagnente relacionado a ideologia na
qual somos inseridos; e o segundo direcionado atmromo o discurso € produzido, como

se pode ilustrar pelos segmentos transcritos abaixo

O esquecimento nimero um, também chamado esqueoirdenlégico: ele
€ da instancia do inconsciente e resulta do modwammos afetados pela
ideologia. Por esse esquecimento temos a ilusased& origem do que
dizemos quando, na realidade, retomamos sentideexiptentes. [...] Na
realidade, embora se realizem em nds, os sentijgisaa se apresentam
como originando-se em na@s: eles sao determinadasnmpneira como nos
inscrevemos na lingua e na histéria e é por igwgignificam e néo pela
nossa vontade.

O esquecimento numero dois, que é da ordem daiegénc ao falarmos, o
fazemos de uma maneira e ndo de outra e, ao langos$o dizer, formam-
se familias parafrasicas que indicam que o dizepse podia ser outro. Ao
falarmos “sem medo”, por exemplo, podiamos dizexi‘'scoragem”, ou

“livremente” etc... Isto significa em nosso dizernem sempre temos
consciéncia disso. Este “esquecimento” produz em admpressao da
realidade do pensamento, a denominada ilusdo mefate que nos faz

acreditar que h4 uma relagcédo direta entre o pemgame linguagem e o
mundo, de tal modo que pensamos que o que dizednosde ser dito com
aguelas palavras e ndo com outras, que sO podassien. Ela estabelece
uma relacdo “natural” entre palavra e coisa. Mde ésum esquecimento
parcial, semi-consciente e muitas vezes voltamasesele, recorremos a
esta margem de familias parafrasicas, para melspecdicar o que

dizemos. (ORLANDI, 2002, p. 35)
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Evidentemente que as consideracfes de Pécheux sobigcurso sdo de grande
interesse face as narrativas que ajudarao a (s#jagéo da memoéria do IE. S&o informacdes
fundamentais para se analisar a producao de semt@borrentes dessas narrativas.

Ressalte-se que serdo entrevistados professoresayupartiiham concepcgbes de
mundo, por vezes, antagdnicas entre si, e quecsks fprofissionais de alta competéncia,
cujas imagens publicas sao preservadas.

Abordados os aspectos tedricos e metodoldgicosratialho, deve ser realcada a
compreensdo do significado da memoria como um fendntonstruido socialmente e o
papel do discurso nessa construgao.

A énfase dada a linguagem, por intermédio de nag@b discursiva, foi o caminho
encontrado para se demonstrar de que € nela qtez se construcdo de narrativas e de
identidade como a que se pretende em relacéo aniaetodlE.

Buscou-se, também, apresentar a metodologia doraeste trabalho que, pela sua
propria natureza, possibilita uma melhor abordadgerabjeto de estudo.

Por suposto, este instrumental tedrico facilitanalise das representacdes do IE no
imaginério do grupo de professores entrevistadgseefazem parte, em ultima instancia, da

propria memoria da Instituic&o.

3.7 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O trabalho de (re)construcdo da memoéria do Inetitle Economia realizou-se em

duas etapas.

ETAPA 1.
Realizada através da consulta dos documentos isfiogressos (Atas do Conselho

Deliberativo do IE) de forma a verificar os objesvniciais da criacdo do Instituto.
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A intencdo como parte da metodologia de trabalbaocensultar Atas e Relatérios de
criacdo do Instituto referentes ao periodo 1979E3fe periodo caracteriza-se pela criacéo,
em 1979, do Instituto de Economia Industrial e grutd, do préprio mestrado em Economia e
vai até 1996, quando se da a fusdo da graduacaopésdcom a fundacédo do Instituto de
Economia. ApoOs tentativas de localizacdo em vamatancias, a conclusdo é de que
lamentavelmente parte consideravel desta docun@ntsg perdeu. A consulta, portanto,
ficou restrita as Atas do Conselho Deliberativo 7@-96) localizadas nos arquivos da
Diretoria do IE.

A leitura dessas Atas revelou um material rico eformacdes sobre a Instituicdo. Na
primeira reunido ordinaria sédo reafirmados aspestqgzerfil do IEI, neste caso especifico,
segundo a expectativa de um 6rgdo de fomento. Gagsa outras Atas evidenciaram um
estimulo ao fortalecimento dearceria do IEI com O6rgdos publicos visando ao
desenvolvimento de pesquisas e a necessidade degracédo das pesquisas do IEI com
orgaos publicos de planejamento.Examinando-se ainda Atas posteriores foi possivel
encontrar registros de compromissos do Instituto exriacdo de cursose acriacao do
doutorado. Um outro temaecorrente trata dmtegracdo FEA-IEI (fusdo da graduacao e
da pos)objeto de discussdo em 1987 e cuja implementacéoméeria em 1996.

Com base na consulta das Atas, e para efeito deseggntbi possivel estabelecer
categorias e sub-categorias:

1. PERFIL DO IE

1.1Tornar-se um organismo especializado em politieatifica e tecnolbgica
(demanda externa)

2. PARCERIA COM ORGAOS PUBLICOS

2.1Parcerias com a FINEP e com o CNPq;
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2.2Integracdo de pesquisas realizadas no IEI com @rgadblicos de

planejamento.

3. CRIACAO DE CURSOS

3.1Promocdo de cursos de especializacdo para funmendle O&rgaos
governamentais;

3.2Proposta da implantacdo de uma comisséo de posag@nl com o objetivo de
reestruturar o programa de pos-graduacdo do IBh#is a criacdo do doutorado

em planejamento econémico e social.

4. INTEGRACAO FEA-IEI
4.1Indicada comissado para estudar a fusdo FEA-IK, éstda graduacdo com a

pos-graduacdo em Economia.

Seguem abaixo algumas transcri¢cdes que configustam politicas:

1. PERFIL DO IEI

Ata da sesséo de instalacdo do Conselho Deliber@@i) da posse
dos membros indicados ou eleitos e da primeirai&ewrdinaria.

As 16:00hs 13 de outubro de 1980,

Na sala da Congregacéo da FEA/UFRJ, a

Av. Pasteur, 250

“Com a palavra, cProf. José Pelucio Ferreira falou do interesse doresidente do
CNPq em que o IEI/UFRJ se torne um organismo espedizado em politica cientifica
e tecnoldgica,completando suas consideracdes neste particutaracenumeracdo dos
auxilios que poderdo ser, eventualmente, concedidosessa instituicdo.” (p. 4, grifo
Nosso0).
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Na fala do Diretor do Instituto esta caracterizadexpectativa, por parte de um 6rgao

do governo, em relacdo ao perfil que o IEI devassumir.

2. PARCERIA COM ORGAOS PUBLICOS

Ata da 42 Reunido Ordinaria do Conselho Delibepatio Instituto
de Economia Industrial, realizada aos 31 dia do deéagosto de
1981, na sala da Congregacdo da Faculdade de E@nemi
Administracdo FEA/UFRJ.

“O Prof. Lessa, Coordenador de Pesquisa, referiu-sengcessidade de fortalecimento
das relacdes IEI/FINEP e sugeriu a conveniéncia, matal fim da realizacdo de um
pequeno projeto de investigacdo sobre a evolucaa donsultoria nacional amparada
por aquele 6rgédo”[...] “No que respeita as relacdes IEI/CNPq of Hressa deu noticia
do bom desenvolvimento dos trabalhos com aquglodr(p.1, grifo nosso).

Esta presente neste discurso a parceria com ong@sligovernamentais visando ao

desenvolvimento de pesquisas.

Ata da 472 Reunido Ordinéaria do Conselho Delibevatio Instituto
de Economia Industrial

Realizada no dia 16 de abril de 1986 na sala dayi€gacao da
Faculdade de Economia e Administracdo da UFRJ.

“A Prof2 Maria da Concei¢do Tavares deu inicio aos ttmlhos discorrendo sobre a
necessidade de integracdo de pesquisas de pés-gghio do IElI e de cooperacdo dos
mesmos com 0s 6rgaos publicos de planejamento e casorganizagdes de sociedade
civel. Neste sentido, ela pede licenca ao Conselho pdebwdar negociacdes coos
orgdos de planejamento do pais, a saber INPES, IPESEPLAN e BNDES.” (p.1,
grifo nosso).

3. CRIACAO DE CURSOS

“[...] Passando & ordem do dia, o Senhor Presidpregstou ao CD as informagdes
seguintes: [...] (4n Direcdo do IEI/UFRJ, no periodo de junho a agostale 1980,
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negociou com a Companhia Auxiliar de Empresas Eléttas Brasileiras (CAEEB)
através da PLANFAP (Plano de Formacao e Aperfeicoaemto do Pessoal do MME) a
montagem e subministro de um curso de especializaz&m economia mineral, para
um grupo de 25 técnicos daquele ministériccra idéia do PLANFAP instituir o referido
curso em carater permanente e localiza-lo no “cafhga Praia Vermelha, fato que
determinou a coparticipacdo da FEA, que se disposolaborar, abrindo as suas
dependéncias para acolher o curso.” (p.1-2, go&sa).

Neste caso, o Instituto explicita um compromisage ge mantém na atualidade, de

ministrar cursos de especializacdo para InstitgiciieGoverno.

SOBRE A CRIACAO DO DOUTORADO

“Além da comissado de ensino académico ja exisfenfgoposta a implantacdo de uma

comissdo de poés-graduacdo de acessoria a direcaggpacompanhar a evolucdo do
mestrado com vistas a reestruturacdo do programa dpos-graduacdo do IEI que

devera contar no proximo ano com o doutorado em plgejamento econdmico e social,
com asseguintes areas de concentracao: politicas indusdtj cientifica e tecnoldgica,

politicas sociais; e uma area de integragédo geratglanejamento.(p. 1 grifo nosso).

Aqui fica o registro em Ata das providéncias pa@iagéo do doutorado que de fato

aconteceu naquele ano.

4. INTEGRACAO FEA-IEI

Ata da 542 reunido ordinaria do Conselho Delibevatio Instituto
de Economia Industrial realizada no dia 18 de maid®B7 na sala
de reunido do IEl da UFRJ.

“a pedido da Prof* Maria Luiza Gonselho Deliberativo indicou uma comissao para
estudar a integragdo FEA-IEI, constituida pelos Profs. Jonas Zonisein, Jodo Luis
Sabdia, José Ricardo Tauile, David Sergio Kupfelogé Antonio Ortega.” (p. 1 grifo
Nosso).

Aqui esta o registro de iniciativa visando a fudad-EA - a graduacdo de Economia -
com o IEl, isto é, a pos-graduacao. E interessatrgervar que esta fusdo que s6 ocorreria em

1996 com a criagdo do Instituto de Economia, jAuera meta pelo menos uma década antes,
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pois o registro € feito em Ata de 1987. Isto suggue a implementacdo desse projeto

demandou um tempo consideravel e que teria sid¢io dieinegociacdes mais amplas.

ETAPA 2:

Realizada através do uso da metodologia da andlisaliscurso baseada nos
depoimentos de um grupo de professores da ativafespores aposentados colhidos através
de entrevista, de forma a promover um estudoefaesentacdes do IE no imaginario do seu
corpo docente.

Os critérios que nortearam a selecédo dos professotesvistados foram estabelecidos
através de entrevista realizada com um dos docedatésstituicdo — Prof. Nivalde José de
Castro — a ela vinculado desde os primeiros morsento que lhe confere grande
conhecimento da sua histéria. Estes critério®esgumidos em um unico item:

» Professores em exercicio e professores aposentado®stdo vinculados ao Instituto
desde os primeiros anos.

Com base nestes critérios procedeu-se, de mamadingal, a escolha dos professores

entrevistados.

3.7.1 Perfil dos professores entrevistados

Definidos os critérios de selecdo do grupo, cheggpoluaos seguintes nomes de
professores, apresentados a seguir em ordem adtabét
Prof. Alcino Camara Neto — professor do IE. AtuacBno do CCJE.

» Prof. Aloisio Teixeira — professor do IE. Foi tambéiretor do IEIl e atualmente &
Reitor da UFRJ.

e Prof. Carlos Lessa — professor do IE. Ocupou osistsgs cargos: Primeiro Diretor do
IE, Decano do CCJE, Reitor da UFRJ e recentemenpedsidente do BNDES.
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» Prof. Jacob Frenkel — professor do IE. Fez partgrdpo fundador do IEI.

» Prof. Jodo Luiz Maurity Sabdia — professor do IEia Diretor do IE.

* Profd. Maria da Conceicdao Tavares — professoraespada do IEI. Foi Diretora do
IEl. Participou do grupo fundador.

» Prof. José Ricardo Tauile — professor do IE. DireiwIEI (fase de transicéo e criacdo
do IE).

Observa-se assim, que o conjunto de professoresvestddos tem em comum a
ocupacao de postos-chave — em grande parte coretords -, a frente do Instituto de
Economia em suas diferentes fases e de ter atwatistituicdo durante o periodo analisado.
Neste sentido, esta dissertacdo atém-se a este dgLgiores.

Vale mencionar que os depoimentos do Prof. Carlessd e da Profd. Maria da
Conceicéo Tavares foram coletados de forma absodutiee especial. Devido a exiguidade de
tempo, o Prof. Lessa solicitou que as perguntasefosenvidas por e-mail e a partir dai
gravou seu depoimento. A Prof2. Maria da Concegdgeriu que o seu depoimento fosse
gravado na palestra proferida por ocasido da coma&y&o dos vinte e cinco anos da criacao
da poés-graduacdo em Economia em 29 de novembroQde Revido a relevancia do trabalho
desenvolvido tanto pelo Prof. Carlos Lessa quaeta Prof2 Maria da Concei¢do Tavares a
frente do Instituto e compreendendo que o depoindet ambos era fundamental para a
construcdo de um quadro de representacdo do lEpagia foi aceita, pois, embora fugisse
aos procedimentos metodoldgicos usados com os sl@ntaevistados, entendeu-se que nao
comprometeria a analise final dos resultados. Nso caspecifico da Profd. Maria da
Conceicdo seu depoimento ofereceu material relevaatconstrucdo do histérico da pés-
graduacao no Brasil e em particular do IEl, ndacaestituindo em material para a anélise do

discurso como os demais professores.
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3.7.2 Agendamento da entrevista

O contato com os entrevistados foi feito através-deail acompanhado de uma carta
padrdo Yer Anexo 1), assinada pela autora do trabalho e por suatadera na qual eram
explicitados os objetivos do trabalho e solicitaadaolaboracdo do professor através da
concessao da entrevista. Pedia-se também o rapjgmdamento da entrevista, 0
consentimento para grava-la em audio e a autonzpgéa se usar o material na dissertagdo
ou em trabalhos publicados.

Ressalte-se que houve por parte dos professoressertimento para se utilizar o
conteudo das entrevistas na dissertacéo e emhosbdiversos.

Acrescente-se que essa atividade de agendamenénti@gistas consumiu um tempo

consideravel devido a quantidade de compromissegdessores (viagens, aulas, etc...).

3.7.3 A entrevista

A entrevista constou de trés perguntas:
1. Quais foram o0s objetivos iniciais da criacdo dotitm® de Economia
Industrial?
2. Esses objetivos se mantiveram ao longo do tempo?
3. Como o professor entrevistado vé o IE hoje?
Buscou-se, durante as entrevistas cuja duracdenvimédia de uma hora, fazer
poucas intervencdes, permitindo que o discursaedtusvistados fluisse naturalmente. Foram

gravadas em fita cassete e a transcricao foillitera
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3.7.4 Entrevista: algumas consideracoes

O grupo de professores entrevistados mostrou-smateira geral, desde o primeiro
momento, bastante interessado em dar o seu degoirgeando informado a respeito dos
objetivos do trabalho. Houve um esfor¢co por pame docentes de compatibilizar dia e

horario de modo a oferecer sua contribuicdo nogas de (re)construcdo da memaria do IE.

E digno de registro o cuidado do corpo de professem indicar nomes que deveriam
também ser entrevistados visando a maior completadeabalho. A esses professores resta
esclarecer que, a despeito do esforco de se nealaarabalho totalizador, ndo ha - para
guem trata com matéria tdo delicada como a mem@ue,se caracteriza por sua propria
natureza como fluida, dindmica e sujeita permamesmée ao processo de construcédo e
transformacao, - como oferecer um produto compdetirabado. Ademais, foram ouvidos
exatamente os professores que mais se adequaramri@o®s pré-estabelecidos para o
desenvolvimento do estudo em questdo, dado que riedtalho se considera que as
representacdes do IE nos dias de hoje devem redlétajetoria da Instituicdo da qual esses
professores sdo parte integral.

E importante enfatizar que a tarefa de transcrifzoentrevistas foi feita de maneira
literal. Procurou-se desta maneira preservar amefidelidade em relacdo aos depoimentos
e as narrativas.

Perpassa também este trabalho o pressuposto dememodria do IE, que resulta dos
depoimentos de parte do seu corpo docente, € prautuma construcao deste grupo de
professores entrevistados e, portanto sujeita @eesgentos e censura. E um reflexo da sua

historicidade e de suas ideologias.
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E importante que se diga que essa memoria é ricau@eoepresenta a memaria de um
grupo, que foi construida com base em experiénii@das socialmente. Assume, portanto,
um carater singular. Nao significa um compromisem ca unicidade, pelo contrario, as
narrativas produzem uma memoria que mesmo coimmddm muitos aspectos, traz também

em seu bojo aspectos heterogéneos.

3.7.5 Identificacdo dos entrevistados

Como recurso metodolégico, buscou-se a identifecad@s entrevistados através de
letras do alfabeto utilizadas de maneira totalmefgatéria, uma vez que, ndo era objetivo
identificar as falas ou personalizar as narrativaas identificar como esta construgao

discursiva se evidencia nos diferentes entrevistado
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4 O INSTITUTO DE ECONOMIA E SUAS REPRESENTACOES

A memoria [...] € uma corrente de pensamento
continuo, de uma continuidade que nada tem
de artificial, ja que retém do passado somente,
aquilo que ainda esté vivo ou capaz de viver
na consciéncia do grupo que a mantém.
(HALBWACHS, 1990, p. 81-82)

Este capitulo tece algumas consideracfes sobretexto no qual foram feitas as
entrevistas. Traz, sobretudo a luz as represesgadd Instituto de Economia presentes nos

discursos dos seus professores, coletadas nosraagos.

4.1 REPRESENTACOES: CATEGORIA ESTABELECIDA

Para a analise das representacdes do IE e dodaseptbduzidos nas narrativas dos
professores foi estabelecidma Unica categoria de sujeito
» Professores em exercicio e professores aposerqadosstdo ou estiveram no
Instituto desde os primeiros anos da sua criagéo.
Este grupo de professores acompanhou, portangEnsamente as experiéncias da

Instituicdo durante o periodo sob andlise (1979-96)

4.1.1 O Instituto de Economia: representacdes

Importa que se faca aqui uma observacdo. Até amwmnasido usada a sigla IE
(Instituto de Economia) para caracterizar a Ing@in e o trabalho sobre a sua memoria.
Afinal o IE é fruto do somatério de uma experiénaigtitucional — traduzida em diferentes

denominacdes - vivida ao longo do tempo e que dod&émental na construcdo da sua
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identidade. Neste tépico no entanto, sera usadagrande parte, a sigla IEIl (Instituto de
Economia Industrial) para demarcar o periodo degéo do mestrado e do nascimento dessa
Instituicdo que ocorre em 1979 e vai até 1996. EOpbrtanto é parte da histéria do IE,
constituindo a sua criagdo um dos seus marcosuicisinais, sé cedendo lugar ao Instituto de
Economia ao ser absorvido por este em 1996. Ensalefessa posicao toma-se aqui a fala de
um dos professores entrevistados ao se referiEltesse movimento que mudou de nome

varias vezes”.

A seguir, serd apresentada a perspectiva dos pooéss entrevistados sobre a
trajetéria do IEI. Procurou-se também nas narratilesses docentes, tanto quanto possivel,
retomar as categorias estabelecidas com base liseatds Atas do Conselho Deliberativo.
Essas categorias vao estar presentes, dandoaitafpwcos, ou ainda entremeando as proprias
narrativas dos entrevistados. Para privilegiargick®dos eventos que dao conta da memoéria

do IEI ndo foi possivel seguir a risca a cronolalfia categorias estabelecidas.

4.1.2 Perfil do IEI

O Instituto que emerge dos discursos dos seusgsaies € uma Instituicdo cuja
criacdo vincula-se ao sonho da retomada de umtprogsenvolvimentista para o pais. Nesse
sentido, o IEl estava destinado a formar profisE®eom competéncia para gestar um novo
projeto de nacao. O Instituto era parte desse gsoce

= (til lembrar o contexto em que se deu a criagiitEt] correspondente ao final dos
anos 70, periodo, portanto, em gue o nucleo deocksiem Economia era formado fora do
pais. A época, no Rio de Janeiro, s existia agpgduacdo stricto sensu na Fundac&o

Getulio Vargas (FGV), obedecendo a uma linha maisdoxa. O IEl representava um



67

modelo alternativo na forma de se pensar o paiscamgdo uma visdo mais plural e
heterodoxa. Segundo o depoimento do professor Asgya-se em podéigestar as
empresas e articular os setores”.

Ademais, a criacdo do Instituto de Economia Indaisérdo seu mestrado tinha, para o
professor B um carater inovaddgueriamos algo novo, algo diferente, algo que foss
heterodoxo”. Compreende-se aqui que o emprego do verbo querprimaira pessoa do
plural enfatiza que a implementacédo do IEI foi leslo de fato de um projeto coletivo.
Revela, por outro lado, que havia um proposito conpor parte do grupo fundador em
relacdo aos objetivos da Instituicao.

A idéia comecou a ser germinada através de um pegu@mnero de professores, na
verdade trés. Mais especificamente Prof. MarceliwaPAbreu, na época Coordenador de
Centro de Estudos da FINEP, o Prof. Jacob Freplegtencente ao quadro de docentes da
FEA e também Analista de Projetos de Programas INER- e Prof. Winston Fritsch,
Professor do Mestrado em Economia da Tecnologi@@BPE. Tanto o Prof. Paiva Abreu
quanto o Prof. Fritsch ja tinham feito doutorado @ambridge. Percebendo a viabilidade de
se levar a idéia adiante e buscando um reforc@uasinal a comissao foi agregado mais
tarde o nome da Profd. Maria da Conceicdo Tavagegpoca consultora da FINEP e ja de
regresso a Faculdade. Este grupo observou que ésp&go institucional para a criacao de
mais um mestrado, pois o0 Unico existente no Ridgateiro era o da FGV.

Essas reunides iniciais foram feitas na FINEP. éuflade de Economia (FEA) ainda
ndo havia entrado nas negociacdes. A idéia coreehéda de se fazer uma fusdo do mestrado
em Economia da Tecnologia que era parte do Progden&ngenharia de Producdo da
COPPE e este que estava para ser criado, istdE, para ndo se ter dois mestrados em

Economia na UFRJ.
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Posteriormente, passou a fazer parte do grupo etdbida COPPE na época, Paulo
Alcantara Gomes, que se tornaria mais tarde Re#dtFRJ.

Na verdade o curso comecou a ser pensado em abril9@8 e em 1979 foi
implementado. Portanto tudo aconteceu de formamamente agil.

Um episodio tragico — o incéndio na grafica da FE#®rminou, ao se somar a outros
eventos, fortalecendo a idéia de criacdo do |EE pmpiciou, através do Prof. Américo Cury
e da Prof2 Maria da Concei¢cdo, a aglutinacdo degasonecessarias de maneira a buscar
alternativas em beneficio do curso de graduaca&aomia que estava em crise. Na
verdade, a crise que atingia a FEA era fruto adaaimpactos politicos do regime ditatorial
implantado em 1964. Essa conjuntura politica demxaucas profundas no meio académico
com o afastamento, através do exilio, de varicdeaticos da UFRJ.

A narrativa do professor B revela que
“[...] a Faculdade estava muito decadente, acho qu9% dos professores da época, nao
eram professores, ndo recebiam. Davam aula de gragdorque a Faculdade era muito
visada pela represséo no periodo da ditadura milita Entéo ela sofreu muito com isso.”

Houve entdo a iniciativa do Prof. Cury e da Pkdéditia da conceicdo, de se procurar
o Prof. José Pellcio Ferreira, Presidente da FINIER. entendimentos havidos concluiu-se
que a criacdo do mestrado seria uma forma de apmdaaculdade de Economia. E bom
lembrar que a FINEP so6 financiava cursos de p&dugigiio. Assim foi aberto um caminho
para a FINEP fornecer o seu apoio. O professorrigiga:
“foi uma questdo de idéia, oportunidade, uma coindéncia: esse fogo e a questao do
Ameérico que ja conhecia a Conceicao. Eram pessoasegtinham [...] uma proximidade
ideoldgica e teve essa coincidéncia, o fato do Praimérico Cury conhecer muito bem, se
relacionar muito bem com o Presidente da FINEP, orBf. Pellcio.”

Com o apoio da FINEP que também respaldava o rdesti@ COPPE, o dialogo com

o Diretor da COPPE, Prof. Paulo Alcantara - incduédidéia de fusdo dos dois mestrados -,

foi extremamente facilitado.
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E importante lembrar que no segundo capitulo deiaertacdo ja havia sido
mencionado este vinculo entre as areas de Engenifisiéstrado em Economia da
Tecnologia) e Economia, ao se falar sobre a cridoag&l.

Desta forma a aprovacdo da implantagdo do cursonestrado pelo Conselho
Universitario da UFRJ aconteceu de forma absolutéerteanquila.

Deve ser mencionado que a idéia de se fazer unradestm Economia Industrial
representava a possibilidade de se entrar numacireando existia, que as pessoas iam
estudar fora do pais. Dai 0 nome de Instituto dm&mia Industrial.

Ainda na fase de negociacbes do mestrado foi femo pequeno concurso para
admisséao de professores e depois um grande corapdso/inte anos.

Nessa primeira fase, o grupo que esteve a frentastituto incluia os nomes do Prof.
Américo Cury que se tornou diretor do IEIl. Ja négtaca o Prof. Cury estava se aposentando
do BNDES passando a se dedicar em tempo integratiéidades académicas. O Prof.
Pellcio, ficou como Vice-Diretor. Ao deixar a pdsicia da FINEP ingressou na
Universidade como professor convidado. O Prof. Mard®aiva Abreu passou a integrar o
quadro de professores via concurso. O Prof. Frigsera da Universidade e veio transferido
da COPPE. Foi Diretor da FEA. O Prof. Jacob Frefikell como Chefe de Departamento de
Economia da FEA.

Embora nem todos tenham ingressado via concur$® afuns do grupo original ja
eram da UFRJ, a abertura do concurso representanagieira geral, um movimento de
renovacao da prépria FEA para estreitar lacos cs® rUcleo de pesquisa e pos-graduacao.

Através deste historico institucional compreendemas razGes pelas quais, nos
depoimentos, ha nomes de professores citados & f@acorrente, pela lideranca e trabalho
exercido na implantacdo do mestrado e na criacdkldoomo o do Prof. Américo Cury e do

Prof. José Pellcio Ferreira.
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Desses depoimentos fica claro que a criagdo desdEleu de forma muito rapida e
sem atropelos. Havia uma questdo de oportunidageinEipalmente uma grande vontade
politica, dentro e fora da Universidade.

Era provavelmente uma época que comportava a jlakgile de se sonhar. Comenta
o professor B ao ser estimulado a discorrer sobreagio do IEl:

“Para recuperar esta historia. Esta historia feliz”.

Refere-se ao momento imediato a criagdo do Institearece que tudo dava certo.
Segundo este mesmo professor:

“Foi excelente. Foi excelente. Fomos consideradossnoés primeiros anos, o melhor
curso do pais, dada a qualidade do corpo docenteadb a inovacdo, o campo do
conhecimento, fomos muito bem recebidos, tivemosae®tentes alunos...”.

Ha portanto, uma perspectiva sobre os primeiros doolEl, como sendo sua época
de ouro. O periodo das utopias. Essa percepcaagsarpodo o corpo de entrevistados. Ela
parte da memoria do grupo. Tanto que um dos esteslds - professsor C -, afirma em
relacdo a opcéo de se (re)construir a memariastauto a partir desse marco institucianal

“eu acho feliz a sua decisao de recortar o tempo s&a maneira: 79 a 96. Esse é o periodo
da existéncia do Instituto de Economia IndustrialEsse € um periodo muito mitico.”

Ha que se observar que a histéria da criacdo dedElonfunde com um momento
politico de efervecéncia na vida nacional. Eramtofei os primeiros ensaios da
redemocratrizacdo do pais. Era o momento da va$aexilados politicos, muitos deles
professores das Universidades, pelo menos um,ramtsgydo grupo fundador do IEI. H&
indicios, portanto, de que a Instituicdo e a siec@&o funcionaram como a possibilidade de
um espaco catalisador de mudancas, uma espécigbdatiorio para se sonhar um novo

modelo de desenvolvimento econémico para o pais.
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As narrativas sugerem que participar como profestowida académica do IEI nos
Seus primeiros anos, representou para todos umeri@xpia Unica, um campo para o
exercicio da criatividade. O professor C comenta:

“foi muito feértil, foi muito fértil. A gente trabal hou junto efetivamente.” [...] “Havia
muita vontade, havia muito empreendedorismo, havimuita emocao.”

Esta narrativa confirma um periodo, ja expresseramtmente, em que havia um
sentido de grupo, que conferia aos professoredwados um alto grau de identificacdo com a
Instituicdo. Nota-se que nesta primeira fase do, 1& discursos produzidos sé&o
profundamente afirmativos quanto ao desenvolvimedt® projeto que conduziu a
implementacdo do programa de pds-graduacao.

Na verdade, o mestrado do IEI tem sua origem nsocde Economia da Tecnologia
que fazia parte do Programa de Engenharia da Faodieg COPPE. Esse curso — Economia
da Tecnologia - funcionou durante trés anos 19987 1e 1978, fornecendo aos alunos o
diploma de mestrado em Engenharia de Producdo apecializacdo em Economia da
Tecnologia. Havia portanto, um ndcleo anterioriagéio do Instituto de Economia Industrial.
Isso possibilitou a vinda de professores, via coswuda COPPE para o IElI quando o
mestrado foi criado. Segundo o depoimento do psofe® ndo havia na COPPE espaco para
a criacdo do mestrado em Economia:

“0 espaco era nulo, ndo existia.”

Deve-se a essa conjuntura o fato de alguns proésssto IEI com formagédo em
Engenharia passarem a integrar o seu corpo docente.

Compreende-se assim que a criacdo do IEl deveujsecdo de dois grupos: um
composto por professores/pesquisadores da COPRHE @ grupo formado por técnicos e
profissionais de alta qualificacdo que trabalhamarrea de Estudos da FINEP.

E bom lembrar, como afirma um dos entrevistadasfégsor B) que



72

“A FINEP tinha montado um centro de estudo extremarente qualificado e melhor do
que os proprios cursos de mestrado e pos-graduacgae existiam nesta area na época.
Entdo havia uma concentracao de cérebros nesta arda conhecimento da Economia da
Tecnologia muito grande”.

Ressalte-se que a Prof2 Maria da Conceicdo Tagatibuido o papel de catalisadora
na reunido desses dois grupos de maneira a elabqguasjeto de criacdo do Instituto de
Economia Industrial ao qual estaria subordinadguwgrama de pesquisas e um programa de
pés-graduacdo em Economia.

Houve fatores conjunturais que facilitaram a crac® IEI e portanto do proprio
mestrado em Economia. Nessa €época, a politica N&FFlatravés do FNDCT — Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégara de estimular o surgimento de
nacleos de poés-graduacdo e pesquisa em paralelest@gturas convencionais da
Universidade. Isso j& tinha sido feito com a COPHRi ter sido feito esse movimento na
Economia de um programa de pés-graduacao e pesyuisa estrutura fora da Faculdade de
Economia e Administracao

Criado o IEI foram implementadas duas linhas dejyuea: Economia Industrial e

Economia da Tecnologia (fruto da fusdo com o Mdstrda COPPE), possibilitando aos

alunos dois tipos de formacgéo.

Inicialmente seré tratado o item relacionado a t§iwes
1. Quais foram os objetivos iniciais da criacdo do Irguto de Economia
Industrial?

4.1.3 Objetivos iniciais

Aqui sdo apresentados inicialmente, através datnaardos professores, 0s objetivos

da criacdo do IEI.
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Conforme atesta a documentacdo sobre o tema, ogyaa@os corroboram a idéia de
que o objetivo do Instituto era a formacdo de qumgrara a administracao publica para o
aparelho estatal’

“Era uma coisa explicita, falada cotidianamente; de acordo com o professor C.

Os entrevistados praticamente em unissono confiressa argumentacdo. Ha uma
ponderacédo do professor E que enfatiza este aspecto
“[...] é verdade. Eu confirmo. Tanto assim que neas primeiras turmas, havia uma cota
de vagas para [a] selecdo de profissionais do setpablico. A maior parte das vagas
destinava-se a sele¢do através do concurso da ANPEGas sempre se oferecia cinco
vagas para técnicos do setor publico que deveriamrdiberados pelas empresas e seriam
selecionados através de entrevista pelo InstitutoedEconomia Industrial. E ai vieram
pessoas do BNDES, do Banco Central, de outros orgdaublicos.”

O professor F avalia:
“Foi uma orientacdo natural para a UFRJ [..] a suapds-graduacdo na direcdo a
Economia Industrial. Imaginava-se estudar o fendmem do desenvolvimento industrial
como um fendbmeno tedrico, como um fendmeno histoacdiferenciado mediante a
comparacao de distintas trajetorias de desenvolvinméo industrial e mediante um objeto
de analise aprofundado.”

Aqui, deve ser feito um parénteses para que oggsofes entrevistados déem suas

impressdes sobre um episddio ocorrido em 1981 ¢egoenou provocando o afastamento de

alguns professores do IEI.

4.1.4 A ruptura do grupo fundador

A despeito do excelente desempenho do curso nesptigeiros anos, é parte da
memoria do IEl a ruptura ocorrida no grupo fundaelor 1981. Este fato € atribuido, por
alguns, ao rapido processo de criacdo do IEl, goentaceu antes mesmo da sua
institucionalizacdo, que por seus aspectos intosseviria estabelecer normas e mecanismos

de controle garantindo assim o crescimento maisnao da Instituicdo. Isto provocou, por
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exemplo, segundo alguns, a absor¢cdo de um numeprofiessores muito além das reais
necessidades do IEI. Para outros no entanto, areufdi fruto de disputas internas, com
alguns defendendo um mestrado mais centrado na €BEWais académico e outros
defendendo um mestrado mais operacional, ligadetw publico. Ha& uma terceira versao -

do professor E - que interpreta a ruptura comordecte da

“tentativa de um grupo de se assegurar de uma mai@a no Conselho Deliberativo do
Instituto. A par das divergéncias de conteudo, hagiuma certa desconfianca de algumas
pessoas de que um processo inteiramente democréatide escolha de representantes de
professores e de pesquisadores no Conselho Deliliera poderia levar a uma perda de
qualidade no Programa.”

Como decorréncia da crise houve a renuncia de onvezs do grupo fundador. Este
grupo era constituido dos seguintes professor&iretor do Instituto, Prof. Américo Cury
que logo se aposentou; o Vice-Diretor, Prof. Josléid® Ferreira; o Diretor da FEA, Prof.
Winston Fritsch e o Chefe do Departamento de Ecamala FEA, Prof. Jacob Frenkel.
Permaneceram no Instituto, além do grupo que timha ligacdo mais estreita com Campinas
tendo a frente a Prof® Maria da Conceicdo Tavarneisps que nao faziam parte do grupo
fundador mas que ja estavam no IEIl: Prof. Carlossage Prof. Castro e ainda o grupo
remanescente da COPPE: Prof. José Ricardo Tatnte JB&do Sabodia e Prof. Ortega.

O relato desse episédio esta presente no discarsmdds os professores, variando tao
somente 0 peso que Ihe é atribuido. Funciona, tam&n como uma espécie de divisor de
aguas num periodo marcado por grandes realizaEdds. se entender as reacées. Afinal,
houve uma dispersédo do grupo fundador e o surgoreiuma nova lideranca na figura da
Prof2 Maria da Conceicéo Tavares. Outros tanta@dastaram do Instituto e retornaram a FEA
e outros ainda se transferiram de unidade ou mesnumniversidade.

Os impactos dessa crise deixaram portanto, segundprofessor E, marcas

significativas no grupo.
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“Com um prejuizo académico para a Instituicdo. Querdizer, o esfor¢co de reconstituicdo
desse tecido levou anos.”

De qualquer maneira, do ponto de vista institudi@anapisodio é visto como algo
inteiramente superado, especialmente com a fusdostituto de Economia Industrial e do
Departamento de Economia da antiga FEA e a coiggiitule um novo Instituto de Economia
em 1996, ocasiao em que diversos professores gusnhae afastado voltaram a se reintegrar
de uma forma ou de outra no trabalho comum.

E interessante observar que a fuséo entre as dsi@ndias -integracdo FEA-IEI
(categoria 4)- ja pensada em 1987, conforme mencionado em #jaeale ano é colocada e
reconhecida pelos professores como algo relevamtieajetoria da Instituicdo. Véem nessa
decisdo um passo importante para a reintegracpooéiEssores ao quadro de docentes do IE.

O professor C comenta sobre a fusao:

“E, isto ai foi uma coisa boa que aconteceu [...]”

E, o mesmo professor acrescenta sobre o objetsioddessa fusao:

“Acabar com a divisdo ou a falsa divisdo entre a mdgraduacdo e a graduacdo. A
unidade é uma so6. Os professores dao aula na pdsaegraduacédo.”

A seguir serdo abordados os itens que se relacianargunta:

2. Esses objetivos se mantiveram ao longo do tempo?

4.1.5 O IEIl: o que mudou?

Os discursos produzidos reconhecem que a primeseado IEI foi caracterizada por
um alto grau de dinamismo, 0 mesmo ndo ocorrendetayaa posterior. Desta maneira o
compromisso inicial da busca por uma alternativenddelo de pais

“se perdeu. Foi se diluindo, foi se ossificando, [lstituicdo] foi se adaptando a um
estado de coisas [havendo] pouca resisténcia hogua” (professor C).
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E interessante observar na narrativa acov@mprego dos verbos no gerindidando
idéia do que foi se esgarcando ao longo do temp®.mAidancas, em relagdo aos
compromissos iniciais do IEI n&o ocorreram de imedi Essas perdas se deram
gradativamente. Foram fruto de um processo.

Neste sentido, a Instituicdo esta cada vez mastaida para o mercado, o que conduz
a perda de independéncia e de autonomia na tomadadecsdes, que passaram a ser
referenciadas pelos critérios de avaliacdo da ANPEG@ CAPES. Ha, portanto, uma posi¢cao
critica em relacdo a politica de avaliagdo desgas dntidades e especialmente ao fato do IEI
se submeter a elas. Para o professor C
“E questionavel esse padréo de avaliacbes. E questivel toda uma forma de pontos no
sistema educacional.”

Um outro professor identifica equivocos nos critgrde avaliacdo dos cursos de pos-
graduacdo caracterizados pela sua extrema rigipgefaeénadequacao de seu uso a Economia
como area de conhecimento. Este entrevistado egsof E - observa que o sistema de poés-
graducéo no Brasil passou por um processo de
“enrijecimento, de congelamento com a adocédo de t&rios de avaliagcdo muito rigidos e
fundados por principios, formas de atuar cientificanente préprios de outras areas do
conhecimento que ndo a nossa. E 0 mais grave € qssas avaliagbes passaram a ser
condicdo para acesso a recursos, a bolsas etc..tdn entdo eu diria assim, tanto pelas
circunstancias politicas gerais do pais, pela oritagdo que prevaleceu na carta do CNPq
para avaliacdo dos cursos de pdés-graduacao, houvenwutro processo de desvio de
percurso do IE dos seus objetivos originais para sparecer muito com uma escola
convencional de Economia.”

As falas dos professores, com relacdo a manutetgsgiobjetivos iniciais do Instituto

de Economia, sugerem uma espécie de paralizacdo. UBizados termos como:
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enrijecimento, congelamentp que se contrapdem radicalmente a visdo da panfiese da
Instituicdo caracterizada pelo grande dinamismao.

A alternativa sugerida a esse modelo seria a aidedovos cursos de pos-graduagéo
no ambito do IE, sendo considerado como Unico innpexto a falta de espacgo e talvez a
diversidade existente entre os grupos que compdeamuoquadro de professores. Ha um
otimismo na viabilidade desse modelo, tomando coeferéncia a experiéncia da COPPE
que tem sido muito bem sucedida ao manter variaggramas de mestrado em
funcionamento.

Comenta o professor C:

“Mas eu nao acho absolutamente impossivel, ha verda quase desejo de acontecer que
vocé tivesse aqui uma estrutura parecida com a daG@PPE. Com varios programas de
pos-graduacéo para atender mais amplamente o pubbtic Acho que necessita, que € o ele
quer.”

Ha também uma vertente que considera que os aigeiticiais da criacdo do IElI a
partir de algum momento se perderam por questdesas e externas ao proprio Instituto.
Na verdade, segundo esta percepcao, o projetositeoen pesquisa do IEI no final dos anos
70 e durante boa parte dos anos 80 estava assariagpectativa de um percurso para o

Brasil diferente do que ele teve. Na opinido ddgssor E

“Certamente que a derrota das esperancas daquelad@ca se refletiu no comportamento,
na atividade de todos nés.”

Para o professor E, os que conceberam o IElI guamday expectativa de que o
processo de redemocratizacdo do pais conduzieimmada do

“desenvolvimento econémico, da industria, [do] progesso cientifico e tecnoldgico e de
uma maior justica social e isso ndo ocorreu. Na véade, ocorreu o contrério.”

H& uma interessante avaliacdo sobre o desvio aeirgerdo Instituto no ensino da
Economia. Um dos professores propde uma analise amapla, reunindo a graduacao e a
pos-graducdo, afirmando que embora existam difarldd enfrentadas pela graduacdo,

considera que ela preserva mais espirito criticau® a pos-graduacdo. Acredita que a
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situacdo na pos- graduacdo é mais grave. Obsewa quojeto do IEI se fundava num
programa de pés-graduacdo de pesquisa que delisrentar permanentemente inclusive a
graduacdo. Portanto, a opinido é de que na posigaadie pesquisa € que teria havido um
maior afastamento da rota original. Nesta linhgéiesamento isto ndo seria decorrente de
uma orientacdo do ensino para o mercado, até porgeguisito da pos-graduacgéo (mestrado
e doutorado) ndo é um requisito de mercado. Aaeplie é uma opcéao tedrico-metodoldgica
em termos de entendimento do que seja Economiaapusdera complicada. Pelo menos,
complicada.

Estas reflexdes em torno da trajetdria da Insituigermitem vislumbrar um desejo de
mudanca, de correcdo de rumos. Mas para tantorsessario, de acordo com o professor
C, o surgimento de uma liderangigderanca de fato”.

Ha nas narrativas a crencga de que algo pode seipria enfrentar uma conjuntura na
qual o IE ja ndo ocupa mais uma lideranca isoladie ®s cursos de pés-graduacao, uma vez
que outros mestrados como os da FGV, PUC e IBMESgram a ser concorrentes de peso,
deslocando o |IE da sua posicao privilegiada. Riw tuque foi dito depreende-se que ndo ha
por parte dos professores uma preocupacao em domglet primeira colocacdo a partir dos
critérios vigentes. O importante é o IE encontraeo proprio nicho, construir o seu espaco.
Como comenta o professor A:

“Seria necessario apresentar-se como um produto éifenciado no mercado: n0s estamos
aqui para pensar o desenvolvimento, para pensar umeva inser¢cao do Brasil no século
XXI.”

Vale mencionar o comentario do professor D sobswa percepcdo em torno das
mudancas ocorridas no IE e que remetepareria com 6rgados publicos (categoria 2)
construida com base na consulta as Atas:

“Entdo, na verdade a gente se transformou nesse pedo [...] Eu acho que a nossa
cara ainda € uma cara de fazer muito trabalho par@ governo [...] sdo grandes empresas

estatais que nos contratam ou o préprio governo [}.a gente faz pouco trabalho de
pesquisa, por exemplo, pro setor privado strictu sesu.”
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As narrativas aqui presentes falam das identidades$E. E interessante por isto
mesmo, retomar o pensamento de Hall que apontagaeaater plural da identidade na
sociedade em que vivemos. Este autor trabalha gor rnesmo com o conceito de
“identidades”. Enfatiza que na Modernidade elascdtstruidas em sua diversidade através
dos discursos e praticas, o que contraria de femaa a visdo classica de identidade, ao
admitir os seus aspectos contraditorios e a suamaamade. Esta nova concepc¢ao, de acordo

com Hall (2000)

aceita que as identidades ndo s&o nunca unificaglees; elas sao na
modernidade tardia, cada vez mais fragmentadaaterddas; que elas ndo
sdo, nunca, singulares, mas multiplamente consswdd logo dos discursos,
praticas e posicées que podem se cruzar ou saybaitas. As identidades
estdo sujeitas a uma historicizacdo radical, estarmhstantemente em
processo de mudanca e transformggéslL, 2000, p. 108).

A seguir serdo considerados os itens referentesgaipta:

3. Como o professor entrevistado vé o IE hoje?

4.1.6 O Instituto de Economia na atualidade

Na opinido dos professores o Instituto de Econaeuger uma mudanca, que passa
por uma tomada de decisdes sobre que caminha tnithfuturo. H& uma quase unanimidade
quanto ao diagndstico de que é necessario um p@desexpansao no numero de programas
de pés-graduacdo em Economia, se o Instituto desgjarar as dificuldades apontadas.
Talvez um outro programa na area de desenvolvimecbmdmico ou em &reas de maior
interdisciplinaridade. Nota-se, segundo opinidoatipins entrevistados, que o numero de
professores € muito grande para apenas um progtamas-graduacdo. Seria uma forma de

dinamizar mais a Instituicdo. Segundo as opini@sdpaco para iSso, 0 que representaria a
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agregacao dos professores que estdo sub-utilizadoscentivo a publicacdo e estimulo a
pesquisa. O professor E diz o seguinte:

“Bom, olha s6. Eu acho que o futuro € uma coisa gaegente define a cada momento, quer dizer,
€ claro, que o passado, a histéria recente tem unego nisso, as dificuldades do presente também.
Mas eu acredito que se possa redefinir isso, ndo K30 vai exigir de todos nés [...], tomada de
decisbes mesmo sobre que caminhos trilhar no futuréor que que eu digo isso? Hoje ndés, um
conjunto assim de cerca de oitenta professores, damiais sessenta doutores e o que que
acontece? NOs recebemos o que? Vinte, vinte e posi@unos de pés-graduacgdo por ano. E
professor, € doutor demais pra essa pés-graduacd@uer dizer, se o Instituto opta pelo caminho
de manter um Udnico programa de poés-graduacdo em Ewgomia provavelmente essas
dificuldades que eu apontei prevalecerdao nos proxios anos. Uma alternativa possivel é criar
um outro programa ta? dentro do Instituto de Econonm. Por exemplo, na éarea de
desenvolvimento econbmico ou em areas de maior imdésciplinaridade e com isso incentivar a
publicacdo, incentivar a pesquisa [...] DinamizarEntdo, isso ai pode ser um caminho possivel
ndo é? Mas de qualquer forma, principalmente na Ecwmia, por mais pretensa ou
pretensiosamente académicos que nds queiramos semosso futuro ndo é desligado do futuro
do pais ndo é? Ao contrario, quer dizer [...] semgrhavera uma forte interacdo entre a pesquisa
e 0 ensino da Economia e as trajetorias politicagpelitica econémica que o Brasil trilhard”.

No seu processo de mudanca o IE, segundo os esttide$, ndo € mais 0 mesmo
Instituto de Economia Industrial. E Instituto deoBEomia com varias especialidades, embora
a marca da industria ainda permaneca. Todaviasmecuoesmo ndo € mais 0 mesmo curso de
Economia Industrial sob o ponto de vista da formaca

Ao mesmo tempo em que se confirma que na area stpuipa o IE funciona com
varios grupos, com formacdes diferentes e trabdliham areas distintas, hoje seu projeto
basico estd mais comprometido, na opinido de unpdiessores, com a boa formacgéo para
economistas e por outro lado, com a participac&iahte ampla em pesquisas as mais
variadas mostrando capacidade de desenvolver @sajetpesquisa com muita competéncia.

E enfatizado que a lideranca exercida pela Profiavida Conceicdo Tavares néo
encontrou quem a sucedesse. E reconhecido, querdade, o Instituto se ressente disso. No
entanto, essa concep¢do ndo é unanime, ja questiigquia lideranca é contestada em um dos
discursos — professor D - de forma bem enfatica:

“eu acho que nao precisa ter essa lideranca. Eu axlyjue essa lideranca pode significar

mitos. Muitas vezes significa mitos porque a lideraga, alguns vao naturalmente aceitar
[...], outros n&o vao aceitar.”
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Segundo este professor, 0s grupos tendem tambémearsir obedecendo a critérios
de afinidade, de identificacdo o que reduz a piskiie de atrito.

Héa ainda sobre o IE uma percepcao bastante faslaeatendendo que a Instituicéo foi
capaz de ampliar seu escopo e assumir uma posic&anguarda ao realizar trabalhos em
direcéo diversa da que ela privilegiava quandaudacsiacao.

“Quero crer que os trabalhos do Instituto tiveram sicesso, porém, na medida em que
avancou a crise brasileira e se desdobrou a discéssda politica econémica para outras
dominios, foi necesséario ao proprio Instituto amphr e modificar o espectro de suas
atencdes iniciais. Creio que foi cada vez mais seiemtando a uma reflexdo mais
abrangente do ponto de vista da economia politica.]. Quero crer que, do ponto de
vista teodrico, o0 Instituto desenvolveu um nucleo g@acitado para discutir
desenvolvimento econbmico, quer numa perspectivareitual, quer numa perspectiva
historico-comparada. [...]

Quero crer que o Instituto, ao ter saido da denomexdo IEI para IE, respondeu
rigorosamente a essa ampliacdo de escopo e a infemge antes da sua reproducao.”
(professor F).

Ao final desta analise vale considerar, que embéacaesteja presente na narrativa dos
professores comentario sobrecaacado de cursos(categoria 3) — construida atravées da
consulta as Atas — é de se compreender que todalitecgp afeta a esta categoria foi

implementada. Conforme mencionado na analise dognaentos impressos, tanto oS cursos

de especializacdo quanto o de doutorado se tornaranrealidade dentro da Instituicéo.
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5 CONCLUSAO

Este trabalho, em grande parte, foi desenvolvidarda o ano de 2004, ocasido em
que o IE completou 25 anos da criagdo da sua @aktgcdo. A passagem do tempo
demonstra que este € um periodo razoavel para ostiduicdo acumular experiéncia e
memoria.

A comemoracao desta data representou — e estdhimgbode se constituir em mais
uma contribuicdo — uma oportunidade para que atditsto faca uma reflexdo sobre os
caminhos percorridos e das suas realizacOes. Bestielo os professores que participaram da
implementacdo deste projeto sdo pecas-chave remi@sho dos equivocos e dos acertos e
que hoje séo parte da memaria da Instituicédo.

E relevante lembrar que o marco institucional sabgaial se construiu a memoria do
Instituto refere-se ao periodo 1979-1996, corredpad criacdo do Instituto de Economia
Industrial (IEI) e portanto do mestrado. Esta fasambém parte da historia do hoje Instituto
de Economia (IE) fundado em 1996 com a fusdo dduggfio e da pds-graduacdo em
Economia. Vale dizer que a memdéria do IEl estatadesaneira, incorporada a propria
memoéria do IE.

O que havia sido vislumbrado ainda na fase da paefa do anteprojeto, e que serviu
de estimulo a leva-lo adiante, terminou se confitidaa medida que este trabalho ganhava
corpo. Era importante dar voz aos professores aiiweeam a frente de um projeto
institucional ambicioso, que visava ndo somentaéag&o de mais um mestrado, mas de fazer
dele um instrumento capaz de contribuir para atoag@& de um novo projeto de nacéo.

Representou também uma oportunidade de se ter arspegtiva da Instituicdo, no
processo de (re)construcdo da sua memoria, desgimfais que a ela estiveram vinculados

toda uma vida, ponto de vista este que seria laimehte perder pela auséncia de registro
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impresso. Certamente nesses discursos encontralgeseas informacdes ndo publicadas em
fontes oficiais impressas, mas que ao mesmo teappate da sua memoria. Paralelamente,
foi possivel analisar a contribuicéo e conferidesidos créditos a docentes, ja falecidos, mas
cujo trabalho foi de alto significado simbdlicoeréacdo do mestrado em Economia da UFRJ.
Sao eles: Prof. Américo Cury e Prof. José Pellerodira.

Deve ser registrado que a disponibilidade apredaralos professores no sentido de
contribuir para a construcdo dessas memorias sugap@anto tem significado para eles
trabalhar nesta Instituicao.

Acrescente-se também que as propostas de fundazd,dtdo profundamente
identificadas com os caminhos sonhados para o gaiserem retomadas nesses discursos
permitem uma espécie de um balanco dos percurspgdes feitos em termos de politica
econdmica por diferentes governos.

As narrativas dos docentes aqui entrevistados mhee@rever que algumas das suas
expectativas em relacdo a Instituicdo foram frdsisaHouve a necessidade do IE se adequar
aos novos tempos e assumir novas identidades,ardplassim o seu espectro de atuacao.

O depoimento de alguns desses atores sugere micergae a Instituicdo nao levou
tdo a fundo este processo, pelo menos tanto gsaritbonecessario, o que a teria conduzido a
uma certa estagnacdo. Sob este aspecto caberagaamné rever algumas das suas politicas
institucionais visando ampliar o numero de messadajue possibilitaria a utilizacdo de um
maior nimero de professores que ndo déo aula rgradsacao. E especialmente conduziria
o IE a construcdo de um espac¢o mais amplo como dermestrado.

Importa registrar que ha vozes discordantes quezli@m que o Instituto ja respondeu
de maneira afirmativa a esta ampliacdo de escappliando e modificando o espectro das

suas atencoes iniciais”.
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Nota-se também nos sentidos constituidos nessastimas, um tom critico a
submissao do IE aos critérios de avaliacdo da CARPB®rofessores, em sua grande maioria,
discordam desses critérios e consideram que o VEridebuscar outras alternativas e uma
posicdo mais independente.

Clama-se aqui pela emergéncia de novas liderangapuflessem auxiliar no processo
de se repensar a Instituicdo. Isto seria possinetessario.

Fala-se também, da utilidade dos diversos grupesrgagram o IE de estabelecerem
um dialogo mais franco entre si, ao mesmo tempogem reconhecem-se as diferentes
competéncias no interior do Instituto.

Se a memodria do IE é palco para algumas lamentéciaasbém na linguagem em que
ela se constréi, espaco para que sejam tecido®resna outras iniciativas. E o caso da
criacao do Instituto de Economia (IE) em 1996, eonitir a fusdo da graduacdo com a pos-
graduacdo. De maneira geral é vista como uma fivaiaque proporcionou uma maior
aproximacdo e até mesmo um retorno de docentesgjaeam afastados da pos-graduacéo
desde o momento da ruptura do grupo fundador erh. 198

O estudo aqui desenvolvido sugere diferentes reptagdes do IE no imaginario de
seus professores, compativeis com as diversas Yyagdas pelo Instituto ao longo da sua
historia. Num primeiro momento, relativo a fase idglementacdo e consolidacdo do
mestrado (os trés primeiros anos), € considerageri@do aureo. A segunda fase coincide
com a frustracdo de uma politica de governo queledou a retomada do processo de
industrializagéo e que determinou uma certa acog@mddentro da Instituicdo. A terceira
fase pode ser caracterizada como aquela que éuirzalzgcom a fusdo da graduacédo com a
pés-graduacdo quando é criado o IE em 1996. Agsurge toda uma crenca da possibilidade

de mudanca e de reestruturagcdo da Instituicdo. &a plguns isto ndo se cumpriu
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integralmente, fica a expectativa de que algo mpassa ser feito neste sentido. Os discursos
aqui produzidos reiteram este desejo de maneira fusituicdo possa avancar mais.

Um olhar sobre esta memoria deve considerar ndergeno que foi explicitado pelo
conjunto de docentes, mas também o que foi esquepas este esquecimento pode vir
carregado de sentidos. A proposito, € (til recaxtepensamento de Pécheux ao lembrar que
a Andlise do Discurso inaugura novas maneiras rdé\&efazé-lo aceita a ndo transparéncia
da linguagem e as ilusbes do sujeito. O que s@nifiizer que ao se trabalhar com esta
metodologia a intencdo ndo é “resgatarem-se” setidrdadeiros, pois nao se trata de algo
que havia e foi perdido, esquecido. O esquecimdatque se trata ndo € voluntario, € um
esquecimento estruturante que deve ser consideoswlo parte da significacao.

Vale destacar que houve concordancia de opinidoedt®vistados em relacdo a
Instituicdo sob os seguintes aspectos:

* O periodo imediato a criacdo do IEI foi muito presar, porém fatores
internos e externos, contribuiram para que detewmldi® metas ndo se
cumprissem;

e O Instituto, cumprindo objetivo tracado desde ag&o do curso de Economia
vinculado a uma estrutura universitaria, visavarmécao de quadros para
atender ao aparelho estatal e tem cumprido em @n@artie esta expectativa;

» € recomendavel e necessario ampliar os programapésggraduacdo no
ambito do IE como forma de atender a novas demandasdo por outro lado
alternativas de crescimento do préprio IE em termsttucionais.

A discordancia de opinido ficou claramente delimeaih relacdo a um aspecto:

« Enquanto a grande maioria destaca a importancianezessidade da

emergéncia de uma nova lideranca no IE, ha opidéque isto ndo seria

necessario, pois, poderia expor o grupo a situaddesnflito.
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Ao se concluir este trabalho sobre a memdéria de [iEomover um estudo das suas
representacdes, é importante considerar que, &880 a memaria conserva 0 seu aspecto
dindmico, espera-se que os discursos aqui produzdssam atuar ndo somente como um
olhar sobre o passado da Instituicdo, mas que rreichpacidade de lancar luzes sobre o seu

futuro como parte de um processo transformador.
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Anexo 1

CARTA PADRAO

UNIVERSIDADE DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS
MESTRADO EM MEMORIA SOCIAL E DOCUMENTO

Prezado Professor

Como parte do trabalho de dissertacdo do Progranfadd-Graduacdo em Memdria Social
que tem como objeto a construgcdo da memdria ditutestde Economia/UFRJ (periodo
1979-1996), a aluna Jane Maria Medeiros soliciea@ntribuicdo, através da realizacéo de
uma entrevista, que permitira o estudo das repi@s@es da Instituicdo no imaginario do seu
corpo docente, no tocante a sua criagao e tragetori

Vale ressaltar, que a inclusdo do seu nome nadedmtrevistados deve-se a sua relevante
participacdo e conhecimento do Instituto no periesioquestdo, informacéo esta colhida em
entrevista exploratoria feita anteriormente conraf.MNivalde José de Castro.

Acrescente-se que esta entrevista serd gravadésena$sete e solicitamos sua autorizacao,
caso aceite concedé-la, de tornar publico o conteédsua entrevista quando da elaboracgéo
da dissertacdo e dos artigos que dela decorrerem.

Com os nossos agradecimentos antecipados, aguardamiirmacéo e agendamento.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Evelyn Goyannes Dill Orrico

Orientadora

Jane Maria Medeiros

Mestranda
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Anexo 2
ENTREVISTA - PERGUNTAS

A entrevista constou de trés perguntas:
1. Quais foram o0s objetivos iniciais da criacdo dotitm® de Economia
Industrial?
2. Esses objetivos se mantiveram ao longo do tempo?

3. Como o professor entrevistado vé o IE hoje?
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