“Li Adeus ao Trabalho? com :‘Oda__
a afencéo que ele merece. O pro-

blema de mudanca na composicdo
orgénica do capital, com as con-
trovérsias que vem merecendo,
preocupa, realmente, a todos nés,
Detive-me nele, hé tempos, quando
havia em mim energia para isso.
Em quase fodas as linguas ociden-
tais, realmente, existe, hoje extensa
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estd a idéia singular de que a ca-
tegoria trabalho estéd desapare-
cendo. E como aquela corrente
que almeja uma sociedade em que
s6 exista burguesia; sem proleta-
riado.

Gostei muito de seu livro. Ele é cla-
ro, objetivo, informado, indispen-
sével aos que se preocupam com
o problema. Parabéns cordiais: tra-
ta-se do mais importante livro na
drea de economia e politica que
apareceu aqui nos Ultimos ancs. E
ponha anos nisso.”

Nelson Werneck Sodré, 26 de maio de 1995,
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O livro de'Ricardo Antunes contém reflexdes
tebricas de grande interesse acerca da quesiéo
alual da distingéie marxianaenfre “trabalho abs-
frato” e “frabalho concreto”, bem como scbre a
hegemonia cada vez mais marcada do primeiro
sobre o segundo na organizacdo capitalista da
sociedade. Apoiando-se na Onfologia do ser
social de Georg Lukdcs, o sociélogo brasileiro
defende corajosamente o idéia de um papel cen-
fral do trabalho como “protoforma” da
organizagdo da sociedade, e esclarece a
importancia da passagem do estado de hete-
ronomia dquela da autonomia real da condicéio
operaria.

Nicolas Terfulian,

Actuel Marx, n. 22, Paris, 1997.

Ricardo Antunes, com este livro, coloca-se deci-
didamente na contracorrente da ideologia
dominanie, Sem cair nos facilidades desta tltima,
ele nos oferece uma andlise minuciosa das frans-
formacées que atingem hoje em dia a realidade
do trabalho, fanto de maneira objetiva quanio
subjetiva. Para além da ideologia do “fim do
trabalho”, apresenta uma refutagdo sem dovida
definitiva, mostrando que ela se assenta na
confuséio que costuma haver entre frabalho
concreto e trabalho absirato (e, com isso, somos
remetidos a Marx).

Alain Bihr. 4

Apud Prefdcio & edigdo italiona de Adeus ao Trabalhe?
Opondo-se ¢ tendéncia do pensamento con-
temporéneo mais usual e empregando um racio-
cinio marxista meticuloso, o aufor se engaja em
um debate vibrante sobre a importéncia do
trabalho, tanto como um conceito quanto na
sociedade dos dias de hoje [...) Trata-se de um
livro ousado — na forma e na esséncia — e deve
ser lido.

Marcio Valenca,

Capiial & Class, n. 67, Londres, Inglaterra, Yerdo 1999

A obra de Antunes evidencia concrefamente ndo
36 a atualidade da reflexdo marxista sobre o fra-
balho, mas fambém a capacidade que o capitalis-
mo moderno tem de “dourar” a pilula para os
intelectuais do Primeiro Mundo. {...) Sua visdo
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Assim, todos, juntes, continuavam a sna vida
cotidiana, ceada win a sed meodo, Conr o seat
reflexdo; tudo parecia seguir o sew rwmo ha-
bitwad, come ent sUnagdes extremas, Res (iis
tudo estd em jogo, ¢ a vida continua como se
nada aconfecesse.

Goethe {Afinidades Eletivas)




PREFACIO A 7° EDICAO

Adeus ao Trabalho? teve sua primeira edi¢cdo publicada
em 1995. Tem agora, em 2000, sua 7" edig¢do, pela primeira
vez revista e ampliada.

O objetivo central do livro foi, entdo, num momento de
forte questionamento ao significado da categoria Trabalho,
problematizar, polemizar ¢ mesmo contestar as teses que de-
fendiam o fim da centralidade do trabalho no mundo capitalista
contemporineo. Teses que liveram varias conseqiiéncias e re-
percussdes no interior das universidades, das esquerdas, dos
movimentos sociais, dos sindicatos e do préprio movimento
dos trabalhadcics, uma vez que, implicita ou explicitamente,
alguns de seus principais formuladores recusavam-se, no fundo,
a reconhecer o papel ~entral da classe trabalhadora na trans-
formagfo societal contempordnea. Ao questionar o papel de
centralidade do Trabalho na sociedade capitalista contempori-
nea, um prolongamento analitico e também politico se desdo-
brava: a classe trabalhadora jd nfio se mostraria mais poten-
cialidade contestadora, rebelde, capaz de transformar a ordem
capitalista.

Coerente com a fragmentagido “pds-moderna”, com o culto
fetichizado do idedrio dominante, estas formulacdes, em grande
medida, recusavam-se a reconhecer o sentido ativo e transfor-
mador do trabalho e da classe trabalhadora. Foi como uma
primeira resposta critica a estas formulagBes que escrevemos
Adeus ao Trabalho?. Nele procuramos oferecer alguns elementos
centrais para a recusa daquelas leses, carentes de suslentagdo,
tanto empirica como analitica. Podemos dizer, entdo, que con-
tinuamos sustentando fortemente nossas teses, UMmMa vez que a
literatura que vem sendo publicada desde entio, sobre a chamada

9




“crise da sociedade do trabalho”, nfio alterou substantivamente
nossas formulagGes originais.

Neste Preficio pretendemos retomar, de maneira bastante
sintética e indicativa, outras leses que procuram invalidar a
centralidade do trabalho, quer pela alirmacdo da perda de
sentido da teoria do valor, quer pela tese que propugna a
substitui¢do do valor-trabalho pela ciéncia, ou ainda pela vigéncia
de uma légica societal intersubjetiva e interativa, informacional,
que se colocaria em posigio analitica de superioridade diante
da formulacio marxiana da centralidade do trabalho e da teoria
do valor. Essas teses, nds as desenvolvemos de modo mais
aprofundado no livro Os Sentidos do Trabalho: Ensaio sobre
a Afirmagao e a Negagdo do Trabalho, recentemente publicado
pela Editora Boitempo.

Aqui faremos um esbogo, visando complementar e atualizar
algumas das criticas feitas em Adeus ao Trabalho?. Embora
algumas dessas teses par vezes aparegam ao longo do livro,
em sua primeira edigio, elas foram mencionadas sempre de
maneira sucinta. Ao retomd-las, poderemos oferecer ao leitor,
ao menos indicativamente, por que essas “novas teses” sobre
o descentramento da categoria trabalho nio invalidam as
formulagGes presentes em Adeus ao Trabalho?, mas, ao con-
trdrio, as reforcam.

Cremos, ao contrdrio daqueles que defendem a perda de
sentido ¢ de significado do trabalho, que quando concebemos
a forma contemporinea do trabalho, enquanto expressio do
trabalho social, que é mais complexificado, socialimente com-
binado e ainda mais intensificado nos seus ritmos e processos,
também ndo podemos concordar com as teses que minimizam
ou mesmo desconsideram o processo de criagio de valores de
troca. Ao contrdrio, defendemos a tese de que a sociedade do
capital ¢ sua [lei do valor necessitam cada vez menos do
trabalho estdvel e cada vez mais das diversificadas formas de
trabalho parcial ou part-time, terceirizado, que sio, em escala
crescente, parte constitutiva do processo de produgio capitalista.

Mas, exatamente porque o capital nio pode eliminar o
trabatho vivo do processo de criagio de valores, ele deve
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aumentar a utilizacdo e a produtividade do trabalho de modo
que intensifique as formas de extragdo da mais-valia em tempo
cada vez mais reduzido.

Portanto, uma coisa & fer a necessidade imperiosa de
reduzir a dimensdo varidvel do capital ¢ a conseqiiente ne-
cessidade de expandir sua parte constante. Outra, muite diversa,
é imaginar que, eliminando completamenie o trabalho vivo, o
capital possa continuar se reproduzindo. A reduglio do prole-
tariado estavel, herdeiro do taylorismo/fordismo, a ampliagio
do itrabalho “mais intelectualizado” no interior das plantas
produtivas modernas ¢ de ponta, ¢ a ampliagio gcnm:a.Iizada
das formas de trabalho precarizado, part-time, terceirizado,
desenvolvidas intensamente na “era da empresa flexivel” e da
desverticalizacio produtiva, sdo fortes exemplos da vigéncia
da lei do valor. Como o capital tem um forte sentido de
desperdicio e de exclusiio, ¢ a prépria “centralidade do trabalho
abstrato que produz a nio-centralidade do trabalho, presente
na massa dos exclufdos do trabalho vive”, que, uma vez
(des)socializados e (des)individualizados pela expulsdo do (ra-
balho, “procuram desesperadamente encontrar formas de indi-
viduagiio e de socializagio nas esferas isoladas do ndo-trabalho
(atividade de formacio, de benevoléncia ¢ de servigos)”. (Tosel,
1995: 210)

Também nio podemos também concordar com a tese da
transformaciio da ciéncia “na principal forca produtiva™, em
substituicio ao valor-trabalho, que teria se tornado inoperante
(I-Iabcrm-as, 1972: 104). Esta formulacio, ao “substituir™ a tese
do valor-trabalho pela conversiio da ciéncia em principal forga
produtiva, acaba por desconsiderar um elemento essencial dado
pela complexidade das relagdes entre a teoria do valor e a do
conhecimento cientifico. Ou seja, desconsidera que o “trabalho
vivo, em conjunc¢iio com ciéncia ¢ tecnologia, constitui uma
complexa e contraditéria unidade, sob as condi¢des dos desen-
volvimentos capitalistas”, uma vez que “a fendéncia do capital
para dar & produgiio um cardter cientifico é neutralizada pelas
mais fntimas limitagdes do préprio capital: isto é, pela neces-
sidade altima, paralisante ¢ anti-social de “manter o jd criado
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valor, enquanto valor’, visando restringir a produciio dentro da
base limitada do capital”. (Mészdros, 1989b: 135-6)

Nio se trata de dizer que a teoria do valor-trabalho nio
reconhece o papel crescente da ciéncia, mas que esta encontra-se
tolhida em seu desenvolvimento pela base material das relagBes
entre capital e trabalho, a qual ndo pode superar. E & por essa
restri¢do estrutural que libera e mesmo impele a sua expansio
para o incremento da produgo de valores de troca, mas impede
o salto qualitativo societal para uma sociedade produtora de
bens iiteis segundo a l6gica do tempo disponivel, que a ciéncia
ndo pode se converter na principal forc . produtiva auténoma
e independente. Prisioneira desta base material, menos do que
uma cientificizacdo da tecnologia, hd, conforme sugere Més-
zdros, um processo de fecnologizagdo da ciéncia. (Idem: 133)

Ontologicamente prisioneira do solo material estruturado
pelo capital, a ciéncia ndo poderia tornar-se a sua principal
Jor¢a produtiva. Ela interage com o (rabalho, na necessidade
preponderante de participar do processo de valorizagido do
capital. Nao se sobrepée ao valor, mas ¢ parte intrinseca de
seu mecanismo. Esta interpenetragiio entre atividades laborativas
e ciéncia € mais complexa: o saber cientifico e o saber
laborativo mesclam-se mais diretamente no mundo contempo-
rineo, sem que o primeiro se sobreponha ao segundo. As
mdquinas inteligentes nio podem substitiir os trabalhadores.
Ao contrdrio, a sua introdugiio utiliza-se do trabalho intelectual
do operdrio que, ao interagir com a maiquina informatizada,
acaba também por transferir parte dos seus novos atributos
intelectuais & nova mdquina que resulta deste processo. Esta-
belece-se, entio, um complexo processo interativo entre trabalho
¢ ciéncia produtiva, que niio pode levar i extingdo do trabalho
vivo. Este processo de retroalimentagio impde ao capital a
necessidade de encontrar uma forca de trabalho ainda mais
complexa, multifuncional, que deve ser explorada de maneira
mais intensa e sofisticada, a0 menos nos ramos produtivos
dotados de maior incremento tecnoldgico,

Com a conversio do trabalho vive em trabalho morio,
a partir do momento em que, pelo desenvolvimento dos soft-
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wares, a miquina informacional passa a desempenhar atividades
proprias da inteligéncia humana, o que se pode prcse_nciar c
um processo de objetivacdo das atividades cerebrais Junto a
maguinaria, de transferéncia do saber intelectual e cognitivo
da classe trabalhadora para a maquinaria informatizada (Lojkine,
1995: 44). A transferéncia de capacidades intelectuais para a
maquinaria informatizada, que se converte em linguagem da
mdquina propria da fase informacional, através dos computa-
dores, acentua a transformacio de trabalho vivo em trabalho
morto.

Além da transformacdo do trabalho vivo em trabalho
morto, hd ainda outra tendéncia caracterizada pela crescente
imbricacdo entre trabalho material e imaterial, uma vez que
se presencia, no mundo contemporineo, em seus setores mais
avancados, a expansio do trabalho dotado de maior dimensio
“intelectual” (no sentido dado pela produciio capitalista), quer
nas atividades industriais mais informatizadas, quer nas esferas
compreendidas pelo setor de servigos ou nas comur.licag(”)es,
entre tantas oulras. A expansdo do trabalho em servicos, em
esferas nido diretamente produtivas, mas que muitas Vvezes
desempenham atividades imbricadas com o trabalho produtivo,
mostra-se como outra caracteristica importante da nog¢do am-
pliada de trabalho, quando se quer compreender o seu signi-
ficado no mundo contemporineo.

Dado que no mundo da tecnociéncia a produgio de
conhecimento torna-se um elemento essencial da produgio de
bens e servi¢os, pode-se dizer que ‘“‘as capacidades dos traba-
lhadores ampliarem seus saberes (...) torna-se uma caracteristica
decisiva da capacidade de trabalho em geral. E nédo ¢ exagero
dizer que a forca de trabalho apresenta-se cada vez mais como
forca inteligente de reagio as situagdes de produgio em mutagio
¢ ao cquacionamento de problemas inesperados”. (Vincent,
1995: 160) A ampliagio das formas de trabalho imaterial
torna-se, portanto, outra caracteristica do sistema de produgio.

Evidencia-se, no universo das empresas produtivas e de
servigos, uma ampliacio das atividades denominadas imateriais,
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que expressam a vigéncia da esfera informacional da forma-
mercadoria. Na interpretacio que aqui estamos oferecendo, as
novas dimensées e formas de trabalho vém trazendo um
alargamento, uma amplia¢do e uma complexificacdo da atividade
laborativa, de que a expansido do trabalho imaterial & exemplo.
Trabalho material e imaterial, na imbricagiio crescente que
existe entre ambos, encontram-se, entretanto, centralmente su-
bordinados a légica da produgdo de mercadorias e de capital.

Podemos, portanto, ao concluir este Prefdcio a 7* ediciio,
que, ao invés da substituicio do trabalho pela ciéncia, ou
ainda, da substitui¢io da produgio de valores pela esfera
comunicacional, da substitui¢io da produgfio pela informagio,
0 que vem ocorrendo no mundo contemporineo é uma maior
inter-relagdo, maior interpenetragdo, entre as atividades pro-
dutivas e as improdutivas, entre as atividades fabris e de
servigos, entre atividades laborativas e atividades de concepgiio,
que se expandem no contexto da reestruturagio produtiva do
capital. Uma concepgdo ampliada de trabalho nos possibilita
entender o papel que ele exerce na sociabilidade contemporinea,
neste limiar do século que se inicia.

Agora, ao prefaciarmos a 7* edi¢do do livro, podemos
dizer que Adeus ao Trabalho? teve uma incomum receptividade
no Brasil. O livro foi objeto de vdrias resenhas, comentirios,
entrevistas (no Brasil e também no exterior), e nos possibilitou
debaté-lo ndic s6 entre o piblico de ciéncias sociais, mas com
pesquisadores e estudiosos de economia, filosofia, histéria,
educacdio, servigo social, geografia, enfermagem, psicologia do
trabalho, medicina do trabalho (na drea denominada saiide do
trabathado), juizes do trabalho e advogados trabalhistas etc.
Do mesmo modo, pudemos discuti-lo em diversos debates em
sindicatos, partidos, movimentos sociais e populares urbanos e
rurais, nucleos de base, associagdes de trabalhadores, pastorais
operdrias, trabalhadores sem-terra, grupamentos de esquerda
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independentes, ndo-partiddrios, todos clamando por uma reflexdo
em torno dessa questio candente que, de algum modo, a
universidade vinha relegando a um segundo plano.

Além dessa positiva repercussio no Brasil, foi também
surpreendente sua repercussiio fora do pafs. Adeuws ao Trabatho?
foi publicado na Venezuela (Ed. Piedra Azul, 2% edicdo), na
Argentina (Ed. Antidoto/Cole¢iio Herramienta), na Coldmbia
(Ediciones Pensamiento Critico), e no final de 2000 serd editado
na Itdlia, além de ter sido ainda discutido e resenhado na
Franga (Acruel Marx, por Nicolas Tertulian), na Italia (Marxismo
Oggi, por Guido Oldrini e em Liberazzione, por Antonino
Infranca), na Inglaterra (Capital & Class, por Marcio Valenga),
na Argentina (Herramienta, por Nestor Lopez, ¢ em Taller,
por Ternando Iglésias ¢ Hermdn Camarero), dentre oulros
paises.

Gostarfamos de concluir com mais duas lembrangas muito
especiais. A primeira, um depoimento belissimo, presente em
carta que nos foi enviada pelo historiador Nelson Werneck
Sodré, em 26 de maio de 1995, sobre o impacto que a leitura
do livro lhe causou e que lranscrevemos na contracapa desta
7* edicio. A segunda, o belo poema que o Prof. Alexandre
Antdnio Nader nos ofereceu e que lranscrevemos a Seguir:

(CONTRAYRONDO

2ara Ricardo Antunes, pelo Adeus ao Trabalho?
Por Alexandre Antdnio Nader

Por errar,

Adio trabalhou.
Por trabalhar,
Prometeu errou.
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Livro que nos trouxe tantas e tio boas surpresas, o leitor
agora encontra em nova edigdio, nova capa, revisto e t

ampliado.

Addos — Prometeus,
Errantes — trabalhadores,
Mulheres e homens
Portadores do estigma.

Quem assim determinou?
Por errar, trabalhar,
Por trabalhar, errar.

Mister romper a maldigfio:

Nido mais trabalhar por errar,
Ndo mais errar por trabalhar.
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ambém

Ricardo Antunes
Agosto de 2000

APRESENTACAO

Em 1980, André Gorz publicava o seu conhecido livro
com o titulo Adeus ao Proletariado. Afirmativo, capturando
uma tendéncia em curso que indicava uma significativa redugéo
do operariado industrial nas sociedades capitalistas avancadas,
o socidlogo francés vaticinou o fim do proletariado, com todas
as conseqiiéncias tedricas ¢ politicas decorrentes desta formu-
lagdo. O livro teve repercussdo incomum, ndo s6 NO UNiverso
(académico e politico) dos pafses centrais, que vivenciavam
mais intensamente as tendéncias empfricas que Gorz procurava
apreender, mas também em paises de industrializagdo interme-
didria, como o Brasil, que presenciava entdo, no centrafluxo
do cendrio ewropeu, o vigoroso ressurgimento do sey movimento
dos trabalhadores. Ensaio muito instigante e abusivamente
problemitico, Adeus ao Proletariado tentava questionar, na
raiz, a revolugéo do trabalho e desse modo ajudava a desnortear
ainda mais a esquerda tradicional.

Se um dos scus objetivos era instaurar um nove patamar
para o debate, pode-se dizer que Adeus ao Proletariado &,
deste ponto de vista, um livro vitorioso. Virios textos o
sucederam, cujas formulagdes, direta ou indiretamente, confir-
mavam ou infirmavam as teses de André Gorz. S6 a titulo de
um registro parcial, lembremos os livros ou artigos (por certo
muito distintos e heterogéneos) de Claus Offe, Benjamin Coriat,
Alain Touraine, Jean Lojkine, Fergus Murray, Adam Schaff,
Ernest Mandel, Istvin Mcdészidros, Robert Kurz, Alain Bihr,
Thomas Gounet, Frank Annunziato, David Harvey, Simon
Clarke, entre tantos outros, que tematizaram acerca de dimensdes
e problemas que dizem respeito ao presente e futuro do mundo
do trabalho.
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Foi esta polémica que inspirou diretamente este nosso
ensaio, intitulado Adeus ao Trabalho? (Ensaio sobre as Me-
tamorfoses ¢ a Centralidade do Mundo do Trabalho), cujo
objetivo & tentar oferecer, com o olhar situado neste canto
particular de um mundo marcado por uma globalidade desi-
gualnente articulada, alguns elementos e contornos bdsicos
presentes neste debate.

As interrogagfes que perseguimos sdo essencialmente estas:
a classe-que-vive-do-trabatho estaria desaparecendo? A retragio
do operariado tradicional, fabril, da era do fordismo, acarreta
inevitavelmente a perda de referéncia e de releviincia do ser
social que trabalha? Que repercussdes estas metamorfoses ti-
veram (e t€m) junto aos organismos de representagio dos
trabalhadores, dos quais os sindicatos sio expressio? E, como
desdobramento analitico das transformacdes em curso, pare-
cem-nos inevitdveis os seguintes questionamentos: a categoria
trabalho ndo é mais dotada de estatuto de centralidade, no
universo da praxis humana existente na sociedade contempo-
rinea? A chamada “crise da sociedade do wabalho” deve ser
entendida como o fim da possibilidade da revolucédo do trabatho?
O twrabalho ndo é mais elemento estruturante de uma nova
forma de sociabilidade humana? Nio ¢ mais protoformea da
atividade humana, necessidade de efetivar o intercimbio material
entre o homem e a natureza?

Estas sdo indagagdes agudas, para as quais este (exto
pretende tio-somente oferecer alguwmas indicagfes. Num mo-
mento  histérico marcado por tanlas transformagBes, muitas
delas ainda em curso, pensamos que uma insergio neste debate,
sob a forma de um ensaio, tem necessariamente cardter pre-
liminar ¢ limitado.

Adeus ao Trabalho? faz parte de um volume mais amplo
que apresentamos no concurso de Livre-Docéncia em Sociologia
do Trabalho, junto ao Departamento de Sociologia do Instituto
de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH) da Unicamp, em abril
de 1994, e que teve como banca examinadora os professores
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Octavio Tanni, Mauricio Tragtenberg, Paulo Silveira, Sedi Hirano
e Celso Frederico, de quem obtivemos inimeras sugestdes e
indicacdes. Integra também um projeto de pesquisa que estamos
desenvolvendo, com apoio do Conselho Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg), com o titulo
Para Onde Vai o Mundo do Trabalho?, onde procuramos
apreender a forma de ser da classe trabalhadora na soc'}eda.de
contemporinea e da qual este ensaio €, em verdade, um primeiro
resultado.

Complementam este volume, sob a forma de apémfr}:e,
alguns textos que possibilitam a indicagiio de pontos ou questoes
suscitadas em Adeus ao Trabalho? e que sdo retomados nestlas
notas. Bles t2m também como “fio condutor” questSes que
dizem respeito & crise da sociedade do trabalho e, particularmente
num deles, procuramos mostrar algumas repercussoes destas
mudangas na contextualidade brasileira.

Gostaria de finalizar a Apresentagio deste ensaio, que
trata dos dilemas e polémicas em torno de uma vida cheia de
sentido a partir do trabalho, tentando exprimir o s_cntimemo
que o trabalho intelectual suscita e gera. Goethe disse, ccrtg
vez: “Se me perguntares como é a gente daqui, responder-te-ei.
como em toda parte. A espéeie humana ¢ de uma desoladora
uniformidade; a sua maioria trabalha durante a maior {J(U‘IC’
do tempo para ganhar a vida, e, se algumas horas lhe ficam,
horas tdo preciosas, sdo-the de tal forma pesadas que busca
todos os meios para as ver passar. Triste destino o da
humanidade!” (Werther). O trabalho intelectual, em seu sentido
profundo e verdadeiro, ¢ wm dos raros momentos de contra-
posi¢iio a esta desoladora uniformidade.

Nio poderia deixar de expressar, aqui, meu sincero agra-
decimento aos alunos da drea Trabalho ¢ Sindicalismo do
Programa de Mestrado em Sociologia e do Doutorado em
Ciéncias Sociais do IFCH da Unicamp, com quem venho, ja

19




ha alguns anos, debatendo muitas das idéias que estdo presentes
neste volume. Sem este didlogo constante e frutifero, este texto
seguramente nido teria esta conformagdo. Um agradecimento
particular deve ser feito também a Nice, Valquiria e Baxa,
pelo auxilio que deram.
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I
FORDISMO, TOYOTISMO E
ACUMULACAO FLEXIVEL
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A década de 1980 presenciou, nos paises de capitalismo
avancado, profundas transformagdes no mundo do trabalho, nas
suas formas de inser¢fio na estrutura produtiva, nas formas de
representagio sindical e politica. Foram tdo intensas as modi-
fica¢Bes, que se pode mesmo afirmar que a classe-que-vive-
do-trabalho sofreu a mais aguda crise deste século, que atingiu
nio s6 a sua maferialidade, mas teve profundas repercussdes
na sua subjetividade ¢, no intimo inter-relacionamento destes
niveis, aletou a sua forma de ser.

Este texto pretende desenvolver alguns pontos de discussio
em torno das dimensdes e significados dessas mudangas e de
algumas das conseqiiéncias (tedricas ¢ empiricas) possiveis e
que sdo visualizdveis. Nfo pode ter, portanto, um cardter
conclusivo, mas pretende apresentar algumas indicagbes que
oferecam algumas respostas a tantos questionamentos ora pre-
sentes.

Comecemos enumerando algumas das mudangas e trans-
formag®es ocorridas nos anos 80. Em uma década de grande
salto tecnoldgico, a automagio, a robdtica ¢ a microeletrdnica
invadiram o universo fabril, inserindo-se¢ e desenvolvendo-se
nas relagdes de trabalho e de produgido do capital. Vive-se,
no mundo da produgiio, um conjunto de experimentos, mais Ou
menos intensos, mais ou menos consolidados, mais ou menos
presentes, mais ou menos tendenciais, mais ou menos embrio-
ndrios. O fordismo e o taylorismo ji niio sfo Unicos e mesclam-se
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com outros processos produtivos (neofordismo, neotaylorismo,
pos-fordismo), decorrentes das experiéncias da “Terceira Itdlia”,
na Suécia (na regiio de Kalmar, do que resultou o chamado
“kalmarianismo™), do Vale do Silicio nos EUA, em regides
da Alemanha, entre outras, sendo em alguns casos até substi-
tuidos, como a experiéncia japonesa a partir do toyotismo
permite constatar,

Novos processos de trabalho emergem, onde o crondmetro
¢ a produgdo em série ¢ de massa sdo “substituidos” pela
flexibilizagdo da produgdo, pela “especializagio flexivel”, por
novos padrdes de busca de produtividade, por novas formas
de adequagiio da produgio a légica do mercado (ver Murray,
1983; Sabel e Piore, 1984; Annunziato, 1989; Clarke, 1991;
Gounet, 1991 e 1992; Harvey, 1992 e Coriat, 1992a e 19925,
Ensaiam-se modalidades de desconcentragiio industrial, buscam-
se novos padres de gestio da forga de trabalho, dos quais
os Circulos de Controle de Qualidade (CCQs), a “oestio
participativa”, a busca da “qualidade total”, sfo expressdes
visiveis ndo s6 no mundo japonés, mas em viarios pafses de
capitalismo avangado e do Terceiro Mundo industrializado. O
toyotismo penetra, mescla-se ou mesmo substitui o padrio
fordista dominante, em vérias partes do capitalismo globalizado.
Vivem-se formas transitérias de produgiio, cujos desdobramentos
sdo também agudos, no que diz respeito aos direitos do trabalho.
Estes sido desregulamentados, sio flexibilizados, de modo a
dotar o capital do instrumental necessdrio para adequar-se a
sua nova fase. Direitos e conquistas historicas dos trabalhadores
sdo substituidos e eliminados do mundo da produgio. Diminui-se
ou mescla-se, dependendo da intensidade, o despotismo taylo-
rista, pela participagio dentro da ordem e do universo da
empresa, pelo envolvimento manipulatério, proprio da sociabi-
lidade moldada contemporineamente pelo sistema produtor de
mercadorias.

Nio ¢ o lugar, aqui, para fazermos uma andlise detalhada
desse processo em curso no mundo atual. Queremos indicar,
entretanto, alguns dos elementos que consideramos mais rele-
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vantes, de modo a, num momento seguinte, apontar as reper-
cussdes que essas transformacdes tiveram no interior do mundo
do trabalho. Iniciamos, reiterando que entendemos o fordismo
Jundamentalmente como a forma pela qual a inddstria e o
processo de trabalho consolidaram-se ao longo deste século,
cujos elementos constitutivos bdsicos eram dados pela produgio
em massa, através da linha de montagem e de produtos mais
homogéneos; através do controle dos tempos e movimentos
pelo crondmetro taylorista e da produgiio em série fordista;
pela existéncia do trabalho parcelar e pela fragmentacio das
fungdes; pela separaciio entre elaboracdo e execi¢do no processo
de trabalho; pela existéncia de unidades fabris concentradas e
verticalizadas e pela constituigdo/consolidacdo do operdrio-mas-
sa, do trabalhador coletivo fabril, entre outras dimensdes. Menos
do que um modelo de organizaciio societal, que abrangeria
igualmente esferas ampliadas da sociedade, compreendemos o
fordismo como o processo de trabalhe que, junto com o
taylorismo, predominou na grande indudstria capitalista ao longo
deste século.
_ Atribui-se a Sabel e Piore um pioneirismo na apresenta¢iio
"da tese da “especializacdo flexivel”™: esta seria a expressio de
uma processualidade que, tendo especialmente a ““Terceira
Italia” como experiéncia concreta, teria possibilitado o advento
de uma nova forma produtiva que articula, de um lado, um
significativo desenvolvimento tecnoldgico e, de outro, uma
desconcentragio produtiva baseada em empresas médias e pe-
_quenas, “artesanais”. Esta simbiose, na medida em que se
‘expande e generaliza, supera o padrio fordista até entio do-
minante. Esse novo paradigma produtivo expressaria também,
sempre segundo os autores citados, um modelo produtivo que
recusa a producio em massea, tipico da grande indiistria fordista,
e recupera uma concepcio de trabalho que, sendo mais flexivel,
estaria isenta da alienagdo do trabalho intrinseca a acumulagio
de base fordista. Um processo “artesanal”, mais desconcentrado
e tecnologicamente desenvolvido, produzindo para um mercado
mais localizado e regional, que extingue a produgiio em série,
comportando experiéncias bem-sucedidas também em regides

25



Cr mv s A e AR AL eSLLAD AR UL,
exemplo, afirma que a hipdtese implicita nesta tese, da subs-
tituicdo da produgiio baseada em economia de escala, é em-
piricamente irrealizdvel; como o principio exclusivo da espe-
cializagdo flexivel sustenta-se num mercado essencialmente
scgmentado e instdvel, € dificil imaginar sua generalizagdo.
Dai Coriat falar na “generalizagio abusiva™ presente na tese
da especializagdo flexivel de Sabel e Piore (Coriat, 1992a:
151-153).

Mais aguda ¢ a critica de Clarke: incorporando argumentos
de outros autores, alega que a tese original da especializagédo

flexivel ndo é “universalmente apliciavel”, traz incoeréncias entre

seus vdrios elementos e nio se sustenta empiricamente quando
se refere & superagiio do mercado de massa e a incapacidade
de esta produgiio adequar-se s mudangas ccondmicas, bem
como a “suposta correlagiio entre a nova tecnologia e a escala
e as formas sociais da produgiio”. Reafirma a tese de que a
espectalizacdo flextvel acarretou a intensificacio do trabalho e
consiste em um meio de desqualificd-lo e desorganizd-lo (Clarke,
1991: 124-125). Sua proposigio &, entretanto, mais polémica
e mesmo problemdtica, quando desenvolve a tese de que o
fordismo ¢ dotado de dimensdo flexivel, capaz portanto de
assimilar todas as mudangas em curso, dentro de sua ldgica:
“... os principios do fordismo ji se demonstraram aplicdveis
a uma gama extraordinariamente ampla de contextos téenicos”
(idem: 128).

Dotado de uma concepgiio ampliada do fordismo, que o
entende nao somente como restrito a esfera fabril e tecnologica,
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nada de novo; é apenas a mais recente manifestagio da crise
permanente do capitalismo™ (idem: 150).

Outro autor' também desenvolve pontos criticos & formu-
lagdo que defende as positividades e o avango da especializagdo
Jlextvel. Frank Annunziato mostra que Piore e Sabel entendem
a produgio artesanal como um meio necessdrio para a preser-
vacio do capitalismo. Referindo-se aos EUA, aqueles autores
vislumbram uma “democracia americana dos pequenos proprie-
tarios” que Annunziato contesta: o fordismo domina a economia
dos EUA até hoje, & medida que tem um processo de trabalho
taylorizado e ¢ dotado de uma hegemonia capitalista que penetra
no interior das organiza¢des de trabalhadores, tanto sindicais
quanto nos partidos politicos (Annunziato, 1989: 99-100 ¢ 106).

Merecem referéncia também as consideragdes feitas por
Fergus Murray, em artigo publicado em 1983, portanto no
inicio deste debate, onde mostra que, na dltima década, a
tendéncia & descentralizagio da produgiio atingiu, na Itdlia, um
conjunto de grandes empresas, que tém reduzido o tamanho
da sua planta industrial e incentivado o putting-our do trabalho,
em diregiio as pequenas unidades produtivas, artesanais, aos
domestic owworkers. Processos correlatos vém ocorrendo no
Japdo, elevando a produtividade das pequenas empresas através
do avango tecnoldgico, articulando, pela informdtica, as pequenas
empresas aos grandes conglomerados. Processos com certa
similaridade tém ocorrido também no sul dos EUA e Gri-Bre-
tanha (S. Wales e Escocia). Cita também o exemplo da reduciio
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