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Um projeto de leitura redne uma série de
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caso, por meio da leitura. (VERSIANI,
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RESUMO

Este trabalho aborda o tema Planejamento e Avaliagdo de Projetos de Leitura nas
Bibliotecas Publicas Municipais a fim de verificar se ocorrem como uma atividade
eventual ou uma pratica constante. Sendo assim, objetivou-se averiguar neste estudo
se ha um planejamento prévio dos projetos de leitura desenvolvidos atualmente nas
bibliotecas publicas municipais do Rio de Janeiro, constatar se 0s mesmos Sao
avaliados e identificar de que modo essa avaliacdo € feita e quais instrumentos sao
utilizados para coletar as informacdes. A metodologia empregada baseou-se em
revisdo de literatura sobre o tema proposto, visita & Secretaria Municipal de Cultura e as
Bibliotecas Populares Municipais Machado de Assis e Marques Rebelo a fim de verificar
0s projetos e atividades de leitura em andamento e por meio de realizacdo de
entrevistas semi-estruturadas com os profissionais dos locais visitados. Apds a
apresentacdo, andlise e discussdo dos dados, foi possivel observar que os projetos
desenvolvidos pelas bibliotecas publicas municipais atualmente sédo planejados e
avaliados periodicamente utilizando planilhas, tabelas, cadernos de presenca e

relatérios elaborados pelos profissionais responsaveis por executar os projetos.

Palavras-chave: Projetos de leitura. Leitura. Bibliotecas publicas. Planejamento.

Avaliacao de servicos.



ABSTRACT

This work discusses the topic Planning and Evaluation of Reading Projects in the Public
Libraries to verify if occurs as a possible activity or a constant practice. Therefore, the
objective of the present study is find out if this projects developed currently in public
libraries of Rio de Janeiro are previously planned, to check if it are evaluated and
identify how this evaluation is made and what type of instruments are used to collect the
information. The methodology was based on literature review about the theme, visit the
Municipal Bureau of Culture in the city of Rio de Janeiro (SCM) and the Public Libraries
Machado de Assis and Marques Rebelo to verify the projects and reading activities in
progress and by conducting semi-structured interviews with professionals of the places
visited. After the presentation, analysis and discussion of the data, it was observed that
the projects developed by public libraries are planned and evaluated periodically using
spreadsheets, tables, presence notebooks and reports prepared by the professionals

responsible for carrying out the projects.

Keywords: Reading Project. Reading. Public libraries. Planning. Services evaluation.
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1 INTRODUCAO

A leitura é um direito de todos e é preciso promové-la, pois ler permite que o
individuo evolua e transforme sua realidade. A escola tem um papel importante nesse
contexto, pois €, em muitos casos, o primeiro contato que o individuo tem com o mundo
da leitura. Mas também as bibliotecas publicas devem ser vistas como locais voltados
para a leitura e a formacdo de leitores, ja que dentre seus muitos papéis esta o de
incentivar a leitura de forma permanente por meio de projetos e atividades mediadoras
como as rodas de leitura, as jornadas de contadores de historias, as rodas de histéria,
0os debates com escritores, etc., sendo muitos desses projetos fomentados pelo
governo (federal, estadual e municipal) e apoiados pela sociedade, por instituicoes
particulares e governamentais.

Esses projetos, assim como os demais servigos prestados pela biblioteca, ndo
podem ser considerados como meros eventos e precisam ser planejados e, para saber
se estdo obtendo resultados positivos ou ndo, € esperado que sejam realizadas
avaliacbes periodicas a fim de mensurar esses resultados. Nesse ponto, alguns
guestionamentos podem ser formulados: Como sao planejados os projetos de leitura?
Estes projetos sdo avaliados periodicamente? Quais os critérios considerados? Quais
0S meios utilizados para realizar essa avaliagao?

Seguindo esse raciocinio, este trabalho tem por objetivo geral investigar se ha
um planejamento prévio dos projetos de leitura desenvolvidos nas bibliotecas publicas
e, consequentemente, se estes sdo avaliados, destacando-se de que modo essa
avaliacdo é feita e quais instrumentos séo utilizados para coletar as informacdes.

As bibliotecas observadas nesse estudo pertencem a Rede de Bibliotecas
Publicas Municipais do Rio de Janeiro, sendo a Biblioteca Popular Municipal Marques
Rebelo, na Tijuca e a Biblioteca Popular Municipal Machado de Assis, em Botafogo.
Também se procurou averiguar junto a Secretaria Municipal de Cultura, orgao
responsavel por coordenar essa rede, como é feito o planejamento e avaliagcdo dos
projetos de incentivo a leitura.

Os objetivos especificos séo identificar quais projetos de leitura estdo sendo

desenvolvidos pelas bibliotecas analisadas, verificar junto a essas bibliotecas se houve
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um planejamento anterior ao inicio das atividades, se estas atividades sdo avaliadas,
identificando como esse processo é realizado, quais instrumentos sdo empregados na
coleta de dados e os resultados alcancados.

A metodologia empregada baseou-se em visita a Secretaria Municipal de Cultura
e as bibliotecas propostas para verificagdo dos projetos e atividades de leitura
desenvolvidos. Os dados foram coletados por meio da realizagdo de entrevistas semi-
estruturadas com os profissionais dos respectivos locais, além de pesquisa em
documentacéo existente.

O referencial tedrico baseou-se em revisdo de literatura sobre o tema proposto.
Foram consultadas algumas bases de dados (Brapci, Scielo, Google Académico, Seer,
etc.), livros, Internet e revistas eletrbnicas. Apesar de ndo terem sido encontrados
documentos que falassem especificamente sobre o tema, foram selecionados dentre as
leituras alguns trabalhos mais atuais e obras consideradas relevantes.

Este trabalho torna-se pertinente na medida em que propde verificar junto as
bibliotecas se ha um planejamento e, consequentemente, um monitoramento dos
projetos de leitura, pretendendo contribuir com profissionais e instituicbes envolvidas
com a formacao de leitores que poderéo, a partir desse estudo, ter conhecimento de
como sao elaborados os projetos em andamento atualmente na Rede de Bibliotecas
Publicas Municipais do Rio de Janeiro.

Apés a introducao, o trabalho expde alguns conceitos e importancia da leitura,
enfatizando a atuacédo da biblioteca no incentivo e formacédo de leitores; elenca algumas
acdes promovidas pelo governo e por instituicbes ndo governamentais na area do livro,
da leitura e das bibliotecas; discute o papel das bibliotecas publicas no Brasil,
destacando as localizadas no Rio de Janeiro, que é onde se localizam as bibliotecas
observadas; conceitua planejamento e avaliacdo, argumentando sua necessidade e
importancia; apresenta a pesquisa de campo, a analise e discussdo dos dados e as

consideracdes finais.
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2 QUADRO TEORICO

Por que sera que as pessoas leem? Dentre as diversas razdes pode-se citar a
busca por informagfes sobre algum assunto de interesse; a necessidade de se manter
atualizado sobre os acontecimentos que ocorrem ao seu redor; com o intuito de se
reciclar sobre determinada area do conhecimento relacionada ao seu trabalho ou
estudo; por considerar que a leitura € uma atividade prazerosa e agradavel, que traz
beneficios a salde mental. Qualquer que seja 0 motivo, a leitura esta presente na vida
das pessoas mesmo que estas ndo percebam a sua importancia na formacao de uma
sociedade consciente de seus direitos e deveres.

Quando se pensa no caso do Brasil, a leitura deveria ser vista como “um
importante instrumento para a libertacdo do povo brasileiro e para o processo de
reconstrucdo de nossa sociedade” (SILVA, E., 2004, p.11), pois a leitura € a forma pela
qual o cidadao tem acesso a informacéo e consegue discernir entre 0 que é certo ou
errado, lutando pelos seus pontos de vista de forma consciente.

Yunes (2002, p.54) fala que

[...] resgatar a capacidade leitora dos individuos significa restituir-lhes a
capacidade de pensar e de se expressar cada vez mais adequadamente em
sua relagéo social, desobstruindo o processo de construcdo de sua cidadania
gue se da pela constituicdo do sujeito, isto &, fortalecendo o espirito critico.

Conforme explica E. Silva (2004, p.11) o acesso a leitura e aos livros nunca foi
uma acao democrética no pais, pois quando se analisa historicamente a presenca da
leitura na sociedade brasileira, percebe-se que sempre houve aspectos que mostram o
privilégio de classe e a injustica social. A leitura tem o poder de influenciar e transformar

a realidade de quem |é e isso ndo é bem visto pelos que estédo no controle.

O ato de ler é, fundamentalmente, um ato de conhecimento. E conhecer
significa perceber mais contundentemente as forgas e as relagdes existentes no
mundo da natureza e no mundo dos homens, explicando-as. Aos dominadores,
exploradores ou opressores interessa que as classes subalternas né&o
percebam e nem expliquem as estruturas sociais vigentes e o regime de
privilégios (SILVA, E., 2004, p.12).

Dentre os varios aspectos referentes a leitura pode-se considerar que ela é:
e Uma atividade que contribui para a formacéo cultural e social do individuo;

¢ Uma fonte de informacgéo, conhecimento e aprendizado;
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e Uma pratica que forma leitores competentes e capazes de identificar e selecionar
de forma consciente, dentre os varios conteudos veiculados na sociedade,
agueles que irdo atender sua necessidade imediata,

¢ Um modo de ampliar o vocabulario e exercitar a mente;

e Uma acdo que possibilita ao leitor compreender o que |&é, fazendo-o capaz de
subentender o que ndo esta escrito, identificando os elementos implicitos que

permitem estabelecer relacfes entre o texto atual e outros textos ja lidos.

2.1 Conceituacdao da leitura

A palavra leitura € derivada do latim “lectura, originalmente com o significado de
‘eleicdo, escolha, leitura’.” (SIGNIFICADOS, 2011). Segundo o dicionario Aurélio (2001,
p.422), leitura significa “ato, arte ou habito de ler; aquilo que se 1&; [...].” Pode-se entédo
entender a leitura como uma agéo, uma escolha realizada pelo individuo.

Jouve (2002, p.17) diz que a leitura "é uma atividade complexa [...] que se
desenvolve em vérias dire¢des"”, sendo "um ato concreto, observavel [e] que recorre a
faculdades definidas do ser humano."

No processo de leitura h4 uma interacdo entre o leitor e o texto que permite a
formulacdo de novos significados e sentidos. O leitor se apropria da informacao ali
escrita e a transforma, de acordo com seu conhecimento prévio sobre o assunto, sua
experiéncia de mundo, sua cultura. Por fim, o leitor compreende que um texto pode ter
diversas interpretacdes que irdo depender da visao e do conhecimento que ele tem.

Yunes (2002, p.56) explica que “a forca da leitura nasce da adesao dos sujeitos,
ndo ao sentido prévio que toda escrita guarda, mas ao processo significante em que
cada leitor € convocado a se inserir para fazer interpretagao/criagéo.”

E. Silva (2004, p.15) fala que “[...] o significado atribuido a um texto depende da
histéria e, portanto, das experiéncias do leitor [...]".

Para Jouve “a leitura, de fato, longe de ser uma recepcdo passiva, apresenta-se
como uma interacdo produtiva entre o texto e o leitor” (2002, p.61). E. Silva concorda

dizendo que “[...] a leitura ndo se configura como um processo passivo. Longe disso,
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por exigir descoberta e recriacdo, a leitura coloca-se como producdo e sempre supde
trabalho do sujeito-leitor” (2004, p.55).

Ja Freire (1997, p.11) fala que “linguagem e realidade se prendem
dinamicamente. A compreenséo do texto a ser alcancada por sua leitura critica implica
a percepc¢ao das relagdes entre o texto e o contexto.”

Por conseguinte, a leitura vai além da decodificagdo de signos e simbolos
linguisticos, pois ler € um processo que deve ser continuo e levar o sujeito a refletir e
analisar o que |&, ampliando assim seus horizontes e fazendo-o compreender melhor

sua existéncia. E também o ponto de vista de Santos (2009, p.38) quando diz que

[...] quem Ié amplia seus horizontes, seus conhecimentos, seus repertorios
culturais, sua capacidade critica e inventiva [...] amplia sua compreensao leitora
e sua prépria capacidade de ler o mundo.

Para Freire “[...] a leitura da palavra ndo é apenas precedida pela leitura do
mundo mas por uma certa forma de ‘escrevé-lo’ ou de ‘reescrevé-lo’, quer dizer, de
transforma-lo através de nossa pratica consciente” (1997, p.20). Um mesmo texto
apresenta diversas formas de entendimento e cada leitor o interpreta de um jeito. Essas
variadas leituras reforcam o dialogo entre os sujeitos — autor/texto/leitor - fazendo-os
interagir e a partir dai construir uma outra imagem da realidade e do mundo. M. Silva
explica que

ler é estabelecer relagfes; trata-se de tentativas de retomar os sentidos
pretendidos pelo autor em meio a configuragdo textual. Nessa perspectiva, a
leitura ndo estd nem no texto, nem fora dele. Trata-se de um espago de
interlocucdo entre aquele que escreve e aquele que I&, mediado pela estrutura
textual. (2013, p.191-192)

Colomer (2003, p.98 apud SILVA; BERNARDINO; NOGUEIRA, 2012, p.24)
reforca afirmando que

[...] o significado do texto € uma constru¢éo negociada por autor e leitor, através
da mediacao do texto. A mensagem nédo se transmite do autor para o leitor, mas
se constrdi, como uma espécie de ponte ideoldgica, que se edifica no processo
de sua interacdo. Os limites do significado acham-se nas relacbes entre as
intencbes do autor, o conhecimento do leitor e as propriedades do texto,
durante o processo de interpretacao.

Toda leitura € importante para a formacao do individuo, inclusive a literaria, que

contribui para instigar a producdo de conhecimento ao fazer o individuo pensar,
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questionar e rever conceitos. Os textos literarios permitem ao sujeito refletir sobre o
mundo em que vive. De acordo com Lajolo (2008 apud PAIVA; OLIVEIRA, 2010, p.23)

€ a literatura, como linguagem e como instituicdo, que se confiam os diferentes
imaginarios, as diferentes sensibilidades, valores e comportamentos através
dos quais uma sociedade expressa e discute, simbolicamente, seus impasses,
seus desejos, suas utopias. [...] o cidaddo, para exercer plenamente sua
cidadania precisa apossar-se da linguagem literaria, alfabetizar-se nela, tornar-
se seu usuario competente [...].

Jouve (2002, p.11) comenta que o interesse pelo estudo da leitura por parte dos
profissionais da analise de textos teve inicio nos anos 1970 e que o conceito atribuido a
obra literaria sofreu uma mudanca, pois esse tipo de obra, que era relacionada a uma
época, uma vida, um inconsciente ou uma escrita passa a ser considerada em relacao
ao leitor que é o principal responséavel por Ihe dar sentido e existéncia.

Portanto, a formacéo do leitor deve ser uma atividade permanente e continua,
estimulada desde os primeiros anos tanto em casa como na escola para que tenha
resultados positivos. Mas além desses espacos, também a biblioteca publica deve ser
vista como um local onde constantemente se pode estimular a leitura e formar

individuos leitores.

2.1.1 O mundo da leitura: primeiros passos

Os primeiros passos no universo da leitura devem ser dados mesmo antes de se
aprender a ler e a familia é a principal mediadora nessa tarefa. E importante para a
crianca encontrar em seus pais o incentivo para comecar a ler, pois estes sdo sua maior

referéncia. Em outra obra Ezequiel Silva (2009, p.24-25) explica que

[...] a formacdo do leitor passa por diferentes etapas de desenvolvimento,
envolvendo a acdo de multiplas instituicbes sociais: familia, grupo de amigos,
escola, bibliotecas, clubes de servigcos, etc. Sabe-se [...] que as histérias
contadas oralmente para as criancas no ambito familiar podem ser um forte
condicionante para estimular e reforcar a curiosidade pelos livros e similares.

Versiani, Yunes e Carvalho (2012, p.127) corroboram afirmando que

a familia € o primeiro espaco de inclus&o social de uma crianca. [...] E na familia
gue a crianca desenvolve os habitos e valores que carregara por toda a sua
vida; [...] Por essa tdo grande importancia, a familia é espaco privilegiado para a
formacéo de um leitor: pais leitores poderdo formar filhos leitores.
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Porém, em muitos casos, a familia ndo exerce essa funcdo devido a fatores
como falta de tempo ou de acesso a leitura, cabendo a escola e a biblioteca
desenvolver esta tarefa.

Para estimular o gosto pela leitura entre as criangas € preciso propd-la de forma
atraente, prazerosa, interativa, mostrando as diversas formas existentes de leitura -
sons, imagens, texto, etc. - e fazendo a associacdo entre elas, utilizando textos que
circulam socialmente em uma linguagem que seja reconhecida pelo leitor em potencial
para que este possa compreender e se interessar pelo que esta sendo lido. Para Jouve,
“‘ler é, anteriormente a qualquer analise do conteudo, uma operagao de percepg¢ao, de

identificac&do e de memorizagdo dos signos” (2002, p.17).

[...] a leitura mais produtiva € aquela capaz de gerar a reorganizacdo das
experiéncias do leitor ao nivel individual e, ao nivel coletivo, aquela capaz de
gerar o maximo de conflito entre as interpretacdes [...] esse tipo de leitura, além
de permitir a liberdade de interpretacdo e expresséo, faz com que os leitores se
enriquecam mutuamente através de elucida¢des e justificativas constantes,
conseguidas através da discusséo e do debate. (SILVA, E., 2004, p.15)

M. Silva (2013, p.164) argumenta que

estudiosos do processo da aquisicao da leitura tém salientado a relevancia de
um ambiente letrado na formacao do leitor. Entende-se por tal ambiente aquele
capaz de propiciar acesso a materiais de leitura diversificados [e] situacdes
sociais de utilizacdo da escrita e da leitura [...]

No caso das escolas, estas precisam estar prontas para receber o aluno e
semear nele o gosto pela leitura, pois o crescimento e o desenvolvimento intelectual do
sujeito se fazem por meio da imersao no mundo da palavra escrita. Por esse motivo, é
necessario que a aprendizagem da leitura aconteca em um ambiente favoravel, que
aproxime e aflore o interesse do aluno por uma leitura e aprendizagem coletiva, que
nado se prenda apenas aos recursos materiais, que respeite as realidades e as
preferéncias de cada um e que tenha uma educacdo que permita ao aluno adquirir
capacidade de compreender e utilizar-se das mais variadas leituras que o mundo lhe
oferece.

A leitura literaria deve ser estimulada nas escolas, ndo como um instrumento
pedagogico, de leitura obrigatéria, mas como algo prazeroso, que possibilita ao aluno

conviver com a fantasia e, consequentemente, com as palavras, ja que “a literatura é
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feita de fantasia [...] é feita de palavras, e é necesséario um projeto de educacao capaz
de despertar o sujeito para o encanto das palavras” (QUEIROS, 2002, p.160).

Sendo assim, é importante que a escola mostre aos alunos que a leitura € uma
atividade interessante e desafiadora, que proporciona prazer e, que se conquistada
plenamente, torna o individuo independente e com possibilidade de criticar
conscientemente os fatos que ocorrem ao seu redor.

Carvalho (2005 apud WISNIEWSKI; POLAK, 2009, p.4413) comenta que

[...] a formagdo de leitores em grande escala, via escola, s6 ocorrera se houver
uma politica de leitura, traduzida na adequada formacdo de professores
leitores, na oferta abundante de bons e variados materiais escritos, e na
instalacdo de bibliotecas e salas de leitura bem equipadas, dinamizados por
bibliotecarios.

Portanto, as escolas precisam estar devidamente preparadas para trabalhar a
pratica da leitura e de acordo com os parametros curriculares nacionais (BRASIL, 1997,
p. 43-44) para isso elas teriam que:

e Dispor de uma boa biblioteca na escola;

e Dispor, nos ciclos iniciais, de um acervo de classe com livros e outros materiais
de leitura;

e Organizar momentos de leitura livre em que o professor também leia;

e Planejar as atividades diarias garantindo que as de leitura tenham a mesma
importancia que as demais;

e Possibilitar aos alunos a escolha de suas leituras;

e Possibilitar aos alunos o empréstimo de livros na escola;

e Construir na escola uma politica de formacédo de leitores na qual todos possam

contribuir com sugestodes.

O educador, assumindo o papel de mediador de leitura, precisa ter consciéncia
de que a leitura envolve uma agdo comunicativa, significativa e que promove a
interacdo entre os sujeitos, sendo uma atividade social e um dos mais importantes e

poderosos veiculos de aquisicdo de conhecimento.
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E. Silva (2004, p.45) argumenta que “o gosto pela leitura, que sem duvida resulta
de préticas de leitura, também é produzido socialmente e, por isso mesmo, também se
Sujeita as regras encontradas no conjunto da estrutura social.”

O ato de ler precisa ser estimulado desde cedo, ja que o individuo que Ié
constantemente descobre com mais facilidade o poder de transformacéo de realidades
que a leitura possui e os beneficios que ela proporciona ao ser humano. E. Silva (2004,
p.17) reconhece que “[...] a leitura reveladora da palavra e do mundo se constitui em

mais um instrumento de combate a ignorancia e a alienagao.”

2.1.2 A biblioteca como mediadora da leitura

Como visto anteriormente, dispor de uma biblioteca é um dos critérios
necessarios para que a escola trabalhe de forma eficaz a pratica da leitura. Porém, a
situacdo do Brasil € atipica, pois uma grande parte das escolas nao dispbde de
bibliotecas e, as que dispdem néo fazem o uso adequado desse local. Por esse motivo,
as bibliotecas publicas acabam ocupando esse lugar de mediadora também dos alunos
das escolas da comunidade em que estdo localizadas. Sobre esse aspecto, Milanesi
(1985, p.54) explica que a partir de 1971, houve uma escolarizagdo das bibliotecas
publicas, jA que nessa data as pesquisas passaram a ser uma obrigacdo escolar e
como as escolas ndo possuiam bibliotecas em condicbes minimas de uso, as
bibliotecas publicas receberam a demanda de atender aos alunos.

As bibliotecas sdo espacos que tém como um de seus objetivos promover a
leitura e formar leitores competentes por meio de projetos e atividades de incentivo a
leitura. Com as mudancas tecnoldgicas ocorridas nos ultimos anos, um novo conceito
de biblioteca publica deve ser pensado, jA& que seu papel como mediadora da
informacéo passa a ser de suma importancia para diminuir as desigualdades existentes

na sociedade brasileira. E. Silva (2004, p.72) fala que

[...] ndo basta que a biblioteca execute somente as tarefas técnicas de difusédo
da informacdo; é necessdario que ela exerca influéncia ativa e dindmica no
contexto envolvente, preocupando-se com a qualidade do seu acervo [...] e dos
seus servicos, com a origem e necessidade dos usudrios, com a
democratizacdo dos seus espacos, e com o planejamento de programas sécio-
culturais.
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As bibliotecas sé&o inicialmente espacos voltados para a leitura, que precisam ser
bem estruturadas e possuir profissionais motivados para que se tornem uma ferramenta
importante na formacao de leitores por meio de atividades que visem incentivar o habito
de leitura. A biblioteca publica “é o espago privilegiado do desenvolvimento das praticas
leitoras, e através do encontro do leitor com o livro forma-se o leitor critico e contribui-se
para o florescimento da cidadania” (FUNDACAO BIBLIOTECA NACIONAL, 2010).

Para Teixeira (2009) o profissional bibliotecario como incentivador da leitura &
muito importante, pois ele tem consciéncia de que o conteddo e a identidade cultural
estdo relacionados com as lutas pela inclusdo social, existindo uma relacdo intrinseca
entre o leitor e o livro, que € um instrumento que permite a emancipacdo do homem e
de suas ideias.

Como o bibliotecario trabalha com a informacao, que permite o desenvolvimento
dos sujeitos, € preciso que ele atue como um agente mediador, um veiculo de
democratizacdo da informacéo, contribuindo desse modo com a aprendizagem dos

individuos por meio do incentivo a leitura, pois

a informacdo pode encobrir e mascarar as contradi¢cbes sociais, servindo a
reproducéo da ordem vigente. Ou a informacao pode produzir o conhecimento e
a superacdo das contradigbes sociais, contribuindo para com o processo de
tomada de consciéncia por parte do povo e para a construcdo de uma nova
sociedade. Assim, ndo basta que o bibliotecério trabalhe na difusdo de uma
informacdo indistinta ou desqualificada, é necessério que o bibliotecario procure
difundir a informacao critica. Informacao critica é aquela que ndo permanece sé
ao nivel da representacdo da realidade, mas provoca o leitor a imaginar como
essa realidade poderia ser de outra maneira. (SILVA, E., 2004, p.64)

Ou seja, é preciso que se formulem mecanismos que permitam a dinamizacao e
democratizacdo dessa variedade de informacfes qualitativas e criticas. O bibliotecario
tem um papel social que vai além da mediacdo da informacéo e da leitura. Ele deve
buscar formas de atrair o leitor para a biblioteca ou até mesmo ir ao encontro do leitor,
onde quer que ele esteja. Por outro lado, a biblioteca precisa e deve abrir seus espagos
a fim de promover a aprendizagem das praticas leitoras por meio dos projetos e
atividades de mediacéo da leitura.

Nesse contexto, torna-se primordial que os governos (federal, estadual e

municipal) criem politicas de incentivo a leitura que viabilizem a elaboracdo de
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programas e projetos que serdo desenvolvidos pelas bibliotecas a fim de incentivar o
habito de leitura e, consequentemente, a formagao de potenciais leitores.

2.2 Agbes em prol das bibliotecas, do livro e da leitura

No Brasil, principalmente nessas Ultimas décadas, diversas agfes e iniciativas
com 0O objetivo de ampliar o nimero de bibliotecas publicas, promover o livro e
incentivar a leitura foram criadas, reconhecendo esses trés pontos como formas de
mudar o panorama sociocultural da populagédo, ou seja, foram pensadas formas de
garantir aos cidadaos o acesso a leitura e consequentemente sua inclusao social.

Essas acdes sao representadas por planos, politicas, programas e projetos que
em muitos casos sao utilizados como sinbnimos, mesmo ndo tendo o0 mesmo
significado. Segundo a Fundacéao Biblioteca Nacional (2010):

e Planos - conjunto de informacfes sistematicamente ordenadas que estabelecem
0s objetivos e politicas gerais referenciadoras de programas e/ou projetos;

e Politicas - principios ou grupo de principios de carater genérico e abrangente,
gue constituem guias para a tomada de decisdes e regras de acdo, contribuindo
para o alcance dos objetivos;

e Programas - conjunto de informacfes setorialmente organizadas que procuram
operacionalizar os objetivos do plano por meio de projetos;

e Projetos - conjunto de informac¢des delimitadas no tempo, espaco e recursos

para a execucdo de acdes setoriais.

Algumas dessas iniciativas sao voltadas para a implantacdo e/ou modernizacao
das bibliotecas publicas; outras, para a promocdo do acesso a leitura por meio da
distribuicao de livros ou para a valorizagéo social da leitura, destacando a formacéo de

mediadores e de leitores.
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2.2.1 Algumas iniciativas governamentais

A seguir sdo apresentadas algumas acdes voltadas para questdo do livro, da
leitura e das bibliotecas, oferecendo uma viséo cronolégica e procurando mostrar como

o Estado vem tratando esse assunto.

» Instituto Nacional do Livro
Criado no Governo Vargas pelo Decreto-Lei n° 93 de 1937, o Instituto Nacional

do Livro (INL), era responsavel

pela edicdo de obras literarias julgadas de interesse para a formacao cultural da
populacdo, a elaboracdo de uma enciclopédia e um dicionario nacionais e,
finalmente, a expanséo, em todo territério nacional, do nimero de bibliotecas
pablicas (FUNDACAO GETULIO VARGAS (CPDOC), 2012).

Para Gustavo Capanema, entdo ministro de governo e responsavel pela criacdo
do INL, era preciso promover o desenvolvimento das bibliotecas publicas brasileiras por
estas serem “centros da formagao da personalidade, de compreensdo do mundo, de
autoeducacdo, enfim, centros de cultura” (FUNDACAO GETULIO VARGAS (CPDOC),
2012).

Neste primeiro periodo do INL que vai até 1945, o numero de bibliotecas cresceu
muito, principalmente nos estados menos prosperos, pois esse 6rgdo as auxiliava na
formacdo do acervo e na capacitacao técnica dos funcionarios.

Um ponto destacado por Suaiden (2000, p.56) sobre as contribuicdes do INL
para as bibliotecas se refere a "obrigatoriedade de o prefeito incluir verba especifica
para a manutengcdo da biblioteca publica”, pois esse aspecto tornou as bibliotecas
publicas parte da agenda de governo, tendo uma verba publica destinada a sua
manutencéao e contribuindo, deste modo com o seu desenvolvimento.

Porém o INL ndo conseguiu por fim aos iniumeros problemas existentes na
biblioteca publica tanto funcionais como estruturais. Também a falta de comunicagéo
entre elas era um problema, pois acarretava a geracdo de servicos duplicados.
Machado (2010, p.99) inclui a falta de participacdo da sociedade nos processos
decisorios como um dos motivos para a ineficiéncia das iniciativas governamentais na

criagdo de bibliotecas publicas durante esse periodo.
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O INL perdurou até 1990, quando “foi extinto e teve todas as suas atribuicdes e
acervo transferidos para a Biblioteca Nacional [...]" (CARVALHO, 2011). Durante sua
existéncia, o INL teve diversas fases e algumas dificuldades estruturais, mas em linhas
gerais, contribuiu para o desenvolvimento das bibliotecas publicas brasileiras. Z.
Oliveira (1994 apud PAIVA, 2008, p.42) argumenta que

a vinculagdo da politica de bibliotecas & de promogdo do livro; a falta de
evolugdo na visdo das bibliotecas publicas, mantendo-se como sua principal
funcdo a de preservadora dos livros, e ndo de prestadora de servigos e
disseminadora de informagédo; e o seu gigantismo, visando mais a quantidade
gue a qualidade das bibliotecas publicas [...]

tenham sido os maiores problemas na concepc¢ao das politicas promovidas pelo 6rgéo.

» Lei de Incentivo a Cultura

Criada pela Lei n° 8.313 de 1991, essa lei ficou conhecida pelo nome de Lei
Rouanet — em homenagem a Sérgio Paulo Rouanet, seu formulador e secretario de
Cultura na época - e se refere a area da cultura em geral, ndo sendo especifica para o
livro. Jambeiro, Borges e Barros (2006) falam que esta lei prioriza outras atividades
culturais, citando uma Unica vez o livro diretamente no artigo 18, paragrafo 3°; contudo,
ele é referenciado como “obra” e aparece em varias outras partes da lei.

Ela institui o Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC), a fim de criar
condicBes para captar recursos para 0s projetos culturais, definindo normas para o
financiamento federal por meio da renuncia fiscal do imposto de renda, e a Comissao
Nacional de Incentivo a Cultura (CNIC), que analisa os projetos inscritos para receber
0s incentivos da Lei. Suas acdes estdo voltadas para facilitar o acesso livre as fontes da
cultura; promover e estimular a regionalizacao da producdo cultural e artistica brasileira;
apoiar as manifestacfes culturais; proteger as expressdes culturais dos grupos
formadores da sociedade brasileira; salvaguardar a sobrevivéncia dos modos de criar,
fazer e viver da sociedade brasileira; preservar os bens materiais e imateriais do
patrimdnio cultural e histérico; desenvolver a consciéncia internacional e o respeito aos
valores culturais de outros povos; estimular a producédo e difusdo de bens culturais de

valor universal; priorizar o produto cultural originario do pais (BRASIL, 1991).
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No caso das bibliotecas, a Lei Rouanet n&o foi muito efetiva, pois segundo Paiva
(2008) as bibliotecas ndo usufruiam dos beneficios da lei por serem entidades
governamentais. Para resolver essa questdo, foram criadas as Associacdes de Amigos
das Bibliotecas, que eram associacoes civis de direito privado, com CNPJ e que podiam
captar recursos por meio das leis de incentivo com o propdésito de investir em projetos

especificos das bibliotecas.

» Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas

O Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas (SNBP) foi criado pelo Decreto
Presidencial n°® 520, de 13 de maio de 1992, sendo um 6rgao federal subordinado até
2014 a Fundacao Biblioteca Nacional (FBN), que é vinculada ao Ministério da Cultura
(MinC) (BIBLIOTECA NACIONAL, 2014b). Vem trabalhando desde sua criacdo de
modo conjunto com os Sistemas Estaduais, Municipais e do Distrito Federal de
bibliotecas publicas objetivando principalmente o “fortalecimento das bibliotecas
publicas do pais” (FUNDACAO BIBLIOTECA NACIONAL, 2010). Além disso, o0 SNBP
atua em conjunto com outros 6rgaos, programas e projetos relacionados a area de
leitura, literatura e biblioteca.

O Decreto n° 520 (BRASIL, 1992) traz em seu artigo 2° os objetivos do SNBP:

| - incentivar a implantacdo de servicos bibliotecarios em todo o territorio
nacional;

Il - promover a melhoria do funcionamento da atual rede de bibliotecas, para
gue atuem como centros de acdo cultural e educacional permanentes;

Il - desenvolver atividades de treinamento e qualificacdo de recursos humanos,
para o funcionamento adequado das bibliotecas brasileiras;

IV - manter atualizado o cadastramento de todas as bibliotecas brasileiras;

V - incentivar a criacdo de bibliotecas em municipios desprovidos de bibliotecas
publicas;

VI - proporcionar, obedecida a legislacdo vigente, a criacdo e atualizacdo de
acervos, mediante repasse de recursos financeiros aos sistemas estaduais e
municipais;

VII - favorecer a acdo dos coordenadores dos sistemas estaduais e municipais,
para gque atuem como agentes culturais, em favor do livro e de uma politica de
leitura no Pais;

VIl - assessorar tecnicamente as bibliotecas e coordenadorias dos sistemas
estaduais e municipais, bem assim fornecer material informativo e orientador de
suas atividades;

IX - firmar convénios com entidades culturais, visando a promogéao de livros e
de bibliotecas.
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Para alcancar estes objetivos em um pais com as dimensdes do Brasil, de
acordo com W. Antunes, M. Antunes e Cavalcante (2002), é preciso implantar um
processo sistémico com base em a¢des que promovam a interacdo e integracdo das

bibliotecas publicas a nivel nacional. Sendo assim, o SNBP

desenvolve um trabalho articulado entre os segmentos que considera suas
unidades organizacionais: a Coordenadoria Nacional, os Sistemas Estaduais de
Bibliotecas Publicas e as préprias bibliotecas publicas estaduais e municipais.
Prioriza o gerenciamento operacional através dos Sistemas Estaduais que
funcionam um em cada Estado da Federacdo, encabecados geralmente pelas
bibliotecas publicas estaduais, que passam, por sua vez, a articular-se com as
bibliotecas publicas municipais, num dialogo constante (ANTUNES, W,
ANTUNES, M.; CAVALCANTE, 2002, p.27).

Os Sistemas Estaduais de Bibliotecas Publicas (SEBPs) tém por objetivo
“articular as acbes das diversas Bibliotecas Publicas Municipais”, conforme explica
Machado (2010, p.100), dando apoio aos municipios para que estes ampliem e
fortalecam suas bibliotecas, além de fomentarem a constituicdo de sistemas municipais
de bibliotecas. Os SEBPs também prestam assessoria técnica as bibliotecas em
relacdo aos espacos, acervo, infraestrutura, servicos e formacao de pessoal. Ao todo,
sao 26 SEBPs, sendo “um em cada estado brasileiro e um no Distrito Federal para
atender as demandas locais” (BIBLIOTECA NACIONAL, 2014d).

Quando ocorreu a incorporacdo da Diretoria de Livro, Leitura e Literatura (DLLL)
pela FBN em 2012, mediante o Decreto n° 7.748, que alterou sua denomina¢do para
Diretoria de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas (DLLLB), o SNBP passou a ser
subordinado a DLLLB/FBN.

Em agosto de 2014, houve uma nova alteracdo na configuracdo e subordinacdo
do SNBP, que com o decreto n°® 8.297, foi incorporado a Secretaria Executiva (SE) do
MinC, sendo transferido para Brasilia juntamente com o DLLLB. Sua estrutura passa a
ser composta pela Coordenadoria Geral, a Coordenadoria de Relacionamento e
Formacé&o e a Coordenadoria de Informacdo e Governanca (BIBLIOTECA NACIONAL,
2014b).

O SNPB é responsavel por manter o Cadastro de Bibliotecas Publicas Brasileiras
atualizado, possibilitando que as bibliotecas cadastradas solicitem treinamento de

recursos humanos, realizacdo de cursos, assessoria na instalacdo de laboratorios de
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restauracéo, intercambio de publicacdes, etc. (FUNDACAO BIBLIOTECA NACIONAL,
2010).

» Programa Nacional de Incentivo a Leitura
Criado em 1992, pelo Decreto n° 519, o Programa Nacional de Incentivo a
Leitura (PROLER) era vinculado a FBN e ao MinC até agosto de 2014. Instalado na
Casa da Leitura, que fica no bairro de Laranjeiras, no Rio de Janeiro, esse programa
tem o compromisso de “promover ag¢des de valorizagao social da leitura”, por meio da
criagdo de parcerias com comités que promovem a leitura espalhados pelo pais e pela
“constituicdo de uma politica voltada a formagéo de leitores e de agentes de leitura.”
(BIBLIOTECA NACIONAL, 2009). Os comitéts do PROLER sao compostos por
profissionais de diversas instituicbes envolvidos com a leitura e que atuam
implementando atividades de praticas leitoras, formando agentes de leitura, valorizando
a utilizacdo de bibliotecas publicas e escolares. Em 2012, havia 74 comités espalhados
pelas regies do Brasil (FUNDACAO PERSEU ABRAMO, 2012). Outros 06rgaos
também atuam em parceria com o0 PROLER como é o caso do SNBP.
Em agosto de 2014, houve uma mudanga na subordinacdo do PROLER, que
pelo Decreto n° 8.297 passa a ser vinculado ao MinC e coordenado pela DLLLB.
Oliveira (2011) comenta que o programa teve sua proposta originada a partir da
pesquisa coordenada pela professora da PUC-Rio e membro da Fundacédo Nacional do
Livro Infantil e Juvenil (FNLIJ) Eliana Yunes, realizada entre 1984-1989 e intitulada Por
uma politica nacional de leitura. Yunes defendia que a leitura ndo deveria ser
incentivada somente nas escolas, mas também pela sociedade, podendo ser promovida
em outros espacos além das bibliotecas, como hospitais, pracas, parques, fabricas, etc.
Os principios estabelecidos pelo PROLER séo (BIBLIOTECA NACIONAL, 2009):
a) O respeito a diversidade de concepcgdes e praticas relativas a leitura;
b) O reconhecimento as iniciativas autbnomas da sociedade civil em favor da
leitura;

c) A conciliacdo de aspectos culturais e educacionais ligados a leitura.
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As linhas de acdo do PROLER visam o incentivo direto a atividades voltadas

para a leitura e a escrita, reconhecendo que essas atividades sao essenciais e se

complementam. Sendo assim, seus objetivos sdo (BRASIL, 1992): promover o interesse

nacional pelo habito da leitura; estruturar uma rede de projetos capaz de consolidar, em

carater permanente, praticas leitoras; criar condi¢cdes de acesso ao livro.

Os mecanismos que permitem o alcance desses objetivos sao (BRASIL, 1992):

| — instalacdo de centros de estudos de leitura, para capacitar e formar
educadores por meio de familiarizacdo com o livro e a biblioteca;

Il — dinamizagdo de salas de leitura, mediante supervisdo de atividades e
distribuicdo de materiais com sugestbes de promocgoes;

IIl — consolidacéo da lideranca das bibliotecas publicas, visando a integracao de
acOes que incentivem o gosto pela leitura;

IV — provisdo de espacos de leitura, abertos regularmente ao publico;

V — promocgéo e divulgacdo de medidas incentivadoras do habito da leitura;

VI — utilizagédo dos meios de comunicagdo de massa, para incentivo a leitura.

Por meio de aces estratégicas, o PROLER procura contribuir para a criagdo de

condigBes para o exercicio da leitura, respeitando, contudo, as diferencas socioculturais

do Brasil. As acdes que vém sendo desenvolvidas pelo PROLER sédo as seguintes
(BIBLIOTECA NACIONAL, 2009):

Formacdo de uma rede nacional de encontros de incentivo a leitura e a
escrita;

Promocéo de cursos de formacéo continuada de profissionais que realizam
praticas de leitura e de escrita;

Assessoria para implementacao de projetos de leitura;

Implementacdo de uma politica de incentivo a leitura na Casa da Leitura
(com cursos, palestras e outras atividades);

Consolidagéo do Centro de Referéncia e Documentacéo em leitura;
Consolidagdo das Bibliotecas Demonstrativas na Casa de Leitura (para
criangas, jovens e adultos);

Consolidagéo de um Sistema de Acompanhamento e Avaliagéo.

O PROLER foi quem deu inicio, segundo Yunes (1992 apud OLIVEIRA, 2011),

aos didlogos com o Centro Regional para o Fomento do Livro na América Latina e no

Caribe (CERLALC) e com outras instituicbes que tinham objetivos similares em paises

vizinhos do Brasil.

O publico-alvo principal do PROLER é a comunidade escolar, pois “uma

educacgédo de qualidade deve ser considerada uma condig&o prioritaria para a tarefa de
formar cidadaos leitores.” (BIBLIOTECA NACIONAL, 2009).
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» Programa Uma biblioteca em cada municipio

De acordo com Paiva (2008, p.81), Machado (2010, p.100) e Oliveira (2011,
p.41), ainda na década de 1990, mais precisamente em 1995, foi criado o Programa
Uma biblioteca em cada municipio, que visava implantar bibliotecas publicas nos
municipios desprovidos de bibliotecas, por meio de parcerias com as prefeituras dos
locais beneficiados.

O programa consistia em fornecer estantes, um acervo pré-selecionado e um
curso para capacitar os profissionais que atuariam nessas bibliotecas. Para tanto, o
municipio deveria dispor de um local com condi¢6es minimas para abrigar a biblioteca e
que fosse proximo das escolas da regido e da comunidade. Também deveria criar uma
Associacdo de Amigos da Biblioteca e lei municipal instituindo a biblioteca, pois assim
ela se tornaria uma rubrica no Orcamento Municipal e teria condi¢cdes de se manter e se
desenvolver. Com isso, até 2001 foram implantadas 1.471 bibliotecas, segundo dados

do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (2003).

» Programa Livro Aberto
O Programa Livro Aberto foi criado em 2002 e tinha por finalidade

[...] implantar uma politica de livro e leitura e dar uma nova dimensdo as
bibliotecas publicas municipais. [...] Em sua filosofia, o Programa Livro Aberto
se propde, entre outros objetivos: estimular o hébito da leitura, a partir de um
conjunto de acgdes que visam facilitar o acesso as bibliotecas publicas e
propiciar a difusdo do conhecimento cientifico, académico e literario.
(FERREIRA, 2010)

Esse programa era composto por dois tipos de ac6es em beneficio dos estados e
municipios: a instalacdo de bibliotecas publicas municipais e a modernizacdo de
bibliotecas publicas municipais ja existentes. O processo consistia em firmar um
contrato de comodato entre a FBN e a prefeitura beneficiada, que receberia um
conjunto de equipamentos tecnologicos, mobiliario e acervo ou por meio de um
convénio para o repasse orcamentario (BIBLIOTECA NACIONAL, 2011).

Vale ressaltar que o Programa Livro Aberto era fomentado pelo governo federal,
tendo o MinC como responsavel e coordenado pelo SNBP/FBN. Além dessas acdes

principais, o programa também atuava em outros pontos como:
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Fomento a Projetos Culturais na Area do Livro e da Leitura; Fomento a
Produgdo de Obras Literarias, Cientificas e Académicas; Capacitacdo de
Agentes Multiplicadores do Habito de Leitura; Promocdo de Encontros de
Leitura; Assessoria Técnica a Bibliotecas Publicas; Promocéo e Intercambio de
Eventos Culturais na Area do Livro e da Leitura; Concess&o de Prémios a Arte
Literaria; Estudos e Pesquisas nas Areas de Memodria Bibliogréfica, Editorial e
Literaria; Modernizacdo de Bibliotecas Publicas; Concessdo de Bolsa para
Escritores Brasileiros. (BRASIL, 2007 apud FERREIRA, 2010).

Em 2004, o SNBP iniciou uma campanha visando a ampliacdo do numero de
bibliotecas publicas no pais, apoiando também a modernizacdo de bibliotecas ja
existentes por meio do Programa Livro Aberto, que perdurou até 2011. Nesse intervalo
de tempo foram criadas 1.705 novas bibliotecas e 682 foram modernizadas
(BIBLIOTECA NACIONAL, 2014b).

» Programa Arca das Letras

Lancado em 2003 pela Secretaria do Reordenamento Agrario (SRA) do
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), o Projeto Arca das Letras tem por
objetivo criar bibliotecas nas zonas rurais e formar agentes de leitura nas comunidades
locais para atuar nessas bibliotecas, de acordo com Machado (2010, p.101). Esses
agentes sdo responsaveis por administrar as arcas e promover a leitura, realizar o
empréstimo de livros, ampliar o acervo e prestigiar a cultura local. (PORTAL DA
CIDADANIA, [20--]).

O programa consiste no envio dos moveis-biblioteca (arcas), fabricados por
colaboradores apoiados pelas prefeituras e 6rgaos publicos, para locais escolhidos pela
comunidade ou para a casa dos agentes. O acervo, formado por obras de literatura,
livros didaticos, técnicos, especializados e de referéncia ao exercicio da cidadania, é
composto por cerca de 200 livros, que sao selecionados de acordo com a indicacao e
demanda das comunidades atendidas pelo programa (PORTAL DA CIDADANIA, [20--]).

Presente nos 26 estados brasileiros e no Distrito Federal, o programa torna-se
relevante na medida em que beneficia as comunidades que vivem nas zonas rurais, em
assentamentos da reforma agraria e remanescentes de quilombos, indigenas,
populacdes ribeirinhas e colénia de pescadores, pois possibilita que eles tenham
acesso a leitura e participem ativamente das etapas de implantacédo das bibliotecas.
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» Politica Nacional do Livro

A Lei do Livro

, como é chamada, foi instituida pela Lei n® 10.783 de 2003 e traz

as seguintes diretrizes (BRASIL, 2003):

| — Assegurar ao cidadao o pleno exercicio do direito de acesso e uso do livro;

Il — O livro é o meio principal e insubstituivel de difusdo da cultura e transmissao
do conhecimento, do fomento a pesquisa social e cientifica, da conservacéo do
patriménio nacional da transformacdo e aperfeicoamento social e da melhoria
da qualidade de vida;

Il — Fomentar e apoiar a producdo, a edicdo, a difusdo, a distribuicdo e a
comercializagao do livro;

IV — Estimular a producéo intelectual dos escritores e autores brasileiros, tanto
de obras cientificas como culturais;

V — Promover e incentivar o habito da leitura;

VI — Propiciar os meios para fazer do Brasil um grande centro editorial;

VIl — Competir no mercado internacional de livros, ampliando a exportacdo de
livros nacionais;

VIl — Apoiar a livre circulagéo do livro no Pais;

IX - Capacitar a populacéo para o uso do livro como fator fundamental para seu
progresso econdmico, politico, social e promover a justa distribuicdo do saber e
da renda;

X — Instalar e ampliar no Pais livrarias, bibliotecas e pontos de venda de livro;

Xl — Propiciar aos autores, editores, distribuidores e livreiros as condi¢des
necessarias ao cumprimento do disposto nesta Lei;

Xl - Assegurar as pessoas com deficiéncia visual o acesso a leitura.

Lindoso (2004 apud OLIVEIRA, 2011) explica que as bases para a elaboragao

dessa lei foram discutidas quando a Camara Setorial do Livro e da Comunicacao

Grafica, que funcionou entre 1995 e 1996, foi criada, ja que essa Camara reuniu 0s

Ministérios da Cultura e da Educacdo e os profissionais do mercado editorial para

discutir uma politica do livro, o que gerou um anteprojeto da Lei do Livro.

» Politica Estadual do Livro — Rio de Janeiro

Foi instituida pela Lei n® 4.077, de janeiro de 2003, com o objetivo de

fomentar o desenvolvimento cultural, a criacdo artistica e literaria,
reconhecendo o livio como instrumento para a formacdo educacional, a
promogéo social e a manifestacdo da identidade cultural do Estado [...] (RIO DE
JANEIRO, 2003).

As diretrizes para alcancar esse propaosito sdo (RIO DE JANEIRO, 2003):

Dinamizar e democratizar o livro e seu uso mais amplo, como meio principal
na difusé@o da cultura e transmissao do conhecimento, fomento da pesquisa
social e cientifica e conservagéo do patriménio cultural do Estado;
Incrementar a producdo editorial estadual, observando-se especialmente as
condicdes de qualidade, quantidade, preco e variedade;
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M. Estimular a producdo dos autores naturais do Estado do Rio de Janeiro,
sem prejuizo dos demais autores e promover a circulagéo do livro;

V. Promover atividades com vistas ao desenvolvimento do habito da leitura;

V. Oferecer condicfes necessarias para que o mercado editorial do Estado
possa competir no cenario nacional e internacional;

VI. Preservar o patrimonio literario, bibliografico e documental do Estado;
VII. Implantar e ampliar bibliotecas publicas em todo o Estado;
VIII. Oferecer condicbes para aumentar o numero de livrarias e postos de

vendas de livros;

IX. Proteger os direitos intelectuais e patrimoniais dos autores e editores, em
conformidade com o estabelecido na legislacéo federal e da aplicacdo de
normas estabelecidas pelos convénios internacionais;

X. Apoiar iniciativas de entidades associativas e culturais que tenham por
objetivo a divulgacéo do livro.

Esta lei trata também sobre a producdo, editoracdo, distribuicdo e
comercializacdo do livro; da aquisicdo e estimulo a difusdo do livro e dos direitos do
autor e do editor. Traz ainda dois artigos sobre a criacdo do Plano Estadual de Difuséo
do Livro que seria elaborado apdés serem realizados debates com a participacdo da
sociedade civil organizada, autores, representantes da area de educacao e do poder

publico.

» Programa Fome de Livro

Foi criado em 2004 como uma das ac¢des do governo federal para construir uma
politica para o livro, a leitura e a biblioteca publica. Conforme exposto por Amorim (2004
apud PAIVA, 2008), o objetivo do programa ¢é “coordenar os esforgos governamentais e
da sociedade civil no sentido de integrar, otimizar e complementar acfes publicas e
privadas na area de bibliotecas publicas e leitura.”

Além de administrar a implantacdo de bibliotecas publicas nos locais onde elas
ainda ndo existissem, o Programa Fome de Livro buscaria o apoio das demais esferas
de governo, da sociedade civil e de outros setores para que juntos elaborassem acfes

e projetos na area do livro, leitura e biblioteca.

» Vivaleitura
A Xl Cupula Ibero-Americana proclamou o ano de 2005 como o Ano Ibero-
Americano da Leitura, visando a elaboracédo de planos nacionais do livro e da leitura
nos paises participantes (AMORIM, 2006 apud OLIVEIRA, 2011). No Brasil, esse ano
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foi chamado de Vivaleitura e era composto por quatro eixos que possuiam suas
respectivas linhas de acdo (MARQUES NETO, 2006, p.24-25):

e Eixo 1 — Democratizagéo do acesso — cinco linhas de acéo;

e Eixo 2 — Fomento a leitura e a formacéao — sete linhas de acéo;

e Eixo 3 — Valorizacéo do livro e da leitura — duas linhas de acao;

e Eixo 4 — Apoio a criacdo e a producéo — trés linhas de acao.

As bibliotecas aparecem contempladas no eixo 1 com duas linhas de acao
voltadas para a implantacdo de novas bibliotecas e o fortalecimento da rede atual de
bibliotecas. Ainda segundo Marques Neto (2006, p.25), durante o ano de 2005 diversas
atividades foram realizadas para se discutir todas as linhas de ag&o do Vivaleitura.

Entre 2005 e 2006 muitas entidades ligadas ao livro, a leitura e as bibliotecas,
além de 6rgdos do governo e organizacdes internacionais se mobilizaram, realizando
encontros e debates com o intuito de elaborar o Plano Nacional do Livro e Leitura -
PNLL (PAIVA, 2008).

» Plano Nacional do Livro e Leitura
O Plano Nacional do Livro e Leitura (PNLL) foi instituido primeiramente em 2006,
por intermédio da Portaria Interministerial n°® 1.442, que foi uma acéo conjunta entre 0s
Ministérios da Cultura e da Educacao, e posteriormente pelo Decreto n® 7.559 de 2011,
tendo como obijetivo principal (BRASIL, 2006):

assegurar a democratizacdo do acesso ao livro, o fomento e a valorizagédo da
leitura e o fortalecimento da cadeia produtiva do livro como fator relevante para
o incremento da producdo intelectual e o desenvolvimento da economia
nacional.

Por considerar o importante papel que a leitura e o livro possuem para o
desenvolvimento da sociedade, o PNLL apresenta diretrizes para uma politica publica
voltada para esses dois elementos, destacando particularmente a biblioteca e a
formacdo de mediadores. Essas diretrizes se baseiam na necessidade de se formar

uma sociedade leitora, pois essa é a condicdo essencial e decisiva que permite
promover a inclus&o social dos cidaddos (MINISTERIO DA CULTURA, 2013).



36

Tem por funcdo ser um mecanismo permanente de planejamento, apoio,

articulagcéo e referéncia a fim de executar a¢gdes voltadas para o fomento da leitura no

pais, além de auxiliar os estados e municipios na criagdo de seus proprios planos do
livio e leitura - PELLs e PMLLs (BRASIL, [20--], 2011; MINISTERIO DA CULTURA,

2013). Em grande parte dos estados e municipios do pais existem comissfes

compostas por representantes de diversos segmentos relacionados ao livro e a leitura,

além de representantes do governo e da sociedade civil, que vém discutindo e

elaborando diretrizes com o intuito de instituir esses planos.

7

Com base nos seus objetivos, o PNLL €& organizado em quatro eixos

estratégicos, que possuem ao todo dezenove linhas de acdo (BRASIL, 2011):

Eixo | — democratizacdo do acesso: linha de acdo 1 — implantagcdo de novas
bibliotecas contemplando os requisitos de acessibilidade; linha de acédo 2 -
fortalecimento da rede atual de bibliotecas de acesso publico integradas a
comunidade, contemplando os requisitos de acessibilidade; linha de acdo 3 -
criacdo de novos espacos de leitura; linha de acdo 4 - distribuicdo de livros
gratuitos que contemplem as especificidades dos neoleitores jovens e adultos,
em diversos formatos acessiveis; linha de acao 5 - melhoria do acesso ao livro e
a outras formas de expressao da leitura; e linha de ac&do 6 - disponibilizacdo e
uso de tecnologias de informacdo e comunicacgao, contemplando os requisitos de
acessibilidade;

Eixo Il — fomento a leitura e a formacdo de mediadores: linha de acdo 7 -
promocado de atividades de reconhecimento de a¢des de incentivo e fomento a
leitura; linha de acdo 8 - formacgdo de mediadores de leitura e de educadores
leitores; linha de acéo 9 - projetos sociais de leitura; linha de acéo 10 - estudos e
fomento a pesquisa nas areas do livro e da leitura; linha de acdo 11 - sistemas
de informacao nas &reas de biblioteca, bibliografia e mercado editorial; e linha de
acao 12 - prémios e reconhecimento as acdes de incentivo e fomento as praticas
sociais de leitura;

Eixo Ill — valorizagdo institucional da leitura e de seu valor simbdlico: linha de

acdo 13 - acdes para converter o fomento as praticas sociais da leitura em
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politica de Estado; e linha de acdo 14 - acBes para criar consciéncia sobre o
valor social do livro e da leitura; e

e Eixo IV - fomento & cadeia criativa e a cadeia produtiva do livro: linha de acdo 15
- desenvolvimento da cadeia produtiva do livro; linha de acdo 16 - fomento a
distribuicdo, circulacdo e consumo de bens de leitura; linha de acdo 17 - apoio a
cadeia criativa do livro e incentivo a leitura literaria; linha de acéo 18 - fomento as
acOes de producéo, distribuicdo e circulacdo de livros e outros materiais de
leitura, contemplando as especificidades dos neoleitores jovens e adultos e o0s
diversos formatos acessiveis; e linha de acdo 19 - maior presenca da producao

nacional literaria, cientifica e cultural no exterior.

Esses eixos foram elaborados a partir de dois principios essenciais para se ter
uma politica governamental para o livro e a leitura: o trabalho conjunto do Estado e da
sociedade para construir o Plano do Livro e Leitura e a unido entre a educacéo e a
cultura com a finalidade de formar leitores.

Segundo Paiva (2008), as acbes do SNBP, que participou na elaboracdo do
plano e, em conjunto com este, estimula a criagdo de Planos Estaduais e Municipais do
Livro, Leitura e Bibliotecas, se encontram classificadas no eixo I, onde as bibliotecas
estdo contempladas com duas linhas de acdo — linhas 1 e 2 - e as ac6es do PROLER
estdo encaixadas nos eixos Il e lll.

Cabe a Diretoria do Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas (DLLLB), desde agosto
de 2014, implementar o PNLL junto aos Ministérios da Cultura e da Educacéao,
elaborando e monitorando seus programas, projetos e acdes, de acordo com o Decreto
n° 8.297.

» Programa Mais Cultura
Este programa foi criado pelo Decreto Federal n® 6.226 de 2007 e tem como

objetivos, conforme seu artigo 1°:

| — ampliar o acesso aos bens e servicos culturais e meios necessarios para a
expressdo simbodlica, promovendo a autoestima, 0 sentimento de
pertencimento, a cidadania, o protagonismo social e a diversidade cultural,

Il — qualificar o ambiente social das cidades e do meio rural, ampliando a oferta
de equipamento e dos meios de acesso a producéo e a expressao cultural; e
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Il — gerar oportunidades de trabalho, emprego e renda para trabalhadores,
micro, pequenas e médias empresas e empreendimentos da economia solidaria
do mercado cultural brasileiro (BRASIL, 2007).

Ao criar o programa, o Governo Federal inclui a cultura como importante veiculo
para o desenvolvimento do pais e ao incorpora-la na agenda social passa a considera-
la como uma politica estratégica para atuar na reducdo da pobreza e da desigualdade
social (MINISTERIO DA CULTURA, 2014b).

A estrutura do programa possui trés linhas de acao articuladas entre si: Cultura e
cidadania, Cultura e cidades e Cultura e economia. As bibliotecas publicas se
enguadram na primeira linha — Cultura e cidadania — que tem por principio “garantir o
acesso dos brasileiros aos bens e servigos culturais” (BRASIL, 2007 apud MACHADO,
2010, p.104).

Calabre (2012, p.173) fala que inicialmente o Programa Mais Cultura pretendia
zerar o numero de municipios brasileiros sem bibliotecas publicas e ampliar o numero
de Pontos de Cultura, trabalhando em conjunto com estados, municipios e o Distrito
Federal. Até o momento, 98% dos municipios possuem bibliotecas, segundo dados do
SNBP atualizados em julho de 2014.

» Plano Nacional de Cultura

O Plano Nacional de Cultura (PNC) foi instituido pela Lei n°® 12.343 de 2010,
sendo um conjunto de principios, diretrizes, estratégias e metas que visam planejar e
implementar politicas publicas de longo prazo - até 2020 - promovendo e protegendo as
praticas, servicos e bens artisticos e culturais importantes para o exercicio da
cidadania, a expressao simbdlica e o desenvolvimento socioeconémico do pais.
(MINISTERIO DA CULTURA, 2014a).

O plano é composto por 53 metas estabelecidas com a colaboracdo da
sociedade e dos gestores publicos e dividido em cinco eixos: 1 — Fortalecimento da
acdo do Estado no planejamento e na execugdo das politicas culturais; 2 — Incentivo,
protecdo e valorizacdo da diversidade artistica e cultural brasileira; 3 — Universalizacao
do acesso dos brasileiros a fruicdo e a producéao cultural; 4 — Ampliacdo da participacao
da cultura no desenvolvimento socioecondmico sustentavel, 5 — Consolidacdo dos

sistemas de participacao social na gestéo das politicas culturais (BRASIL, 2010).
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O SNBP planeja suas ag0es conforme as metas estabelecidas pelo PNC para as
bibliotecas, que sdo contempladas no eixo trés e dentre as principais metas estao:
100% dos municipios brasileiros com ao menos uma biblioteca publica em
funcionamento e 50% de bibliotecas publicas modernizadas. Calabre (2012, p.178)
explica que caberd ao Governo Federal a implantagdo e manutencdo de bibliotecas em
todos 0s municipios brasileiros, pois sdo espa¢os essenciais para a formacao,

educacao e lazer da comunidade.

» Projeto Mais leitura

Criado em 2011 pela Imprensa Oficial do Estado do Rio de Janeiro em parceria
com governo estadual, o projeto tem por missdo democratizar o acesso da populacéo a
leitura de qualidade por meio da venda de livros de géneros variados a precos
populares - R$ 2,00 e R$ 4,00 — tendo alcancado a marca de 2,5 milhdes de livros
vendidos e atendido cerca de 600.000 cidadéaos (PROJETO..., 2014).

O trabalho em conjunto com as editoras e o apoio do Sindicato dos Editores de
Livros (SNEL) garante uma grande diversidade de titulos. O projeto possui agéncias
fixas instaladas em algumas unidades do Rio Poupa Tempo — Bangu, Sao Joao de
Meriti, S8o Goncalo e Niteréi - e a versao itinerante, que percorre 0s municipios do
estado do Rio de Janeiro, além dos estandes que sao montados nas comunidades
pacificadas, estacdes de metrd, terminais rodoviarios, feiras e eventos (SINDICATO
NACIONAL DOS EDITORES DE LIVROS, 2014).

» Programa de Fomento a Cultura Carioca da Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro — Lei Municipal de Incentivo a Cultura
A Lei Ordinaria n® 5.553, chamada Lei Municipal de Incentivo a Cultura, foi criada
em 14 de janeiro de 2013 e tem por objetivo desenvolver e democratizar 0 acesso a
cultura (SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, 2014). Ela foi regulamentada pelo
Decreto n° 37.031 de abril do mesmo ano.
Essa lei consiste em conceder aos produtores culturais — pessoas juridicas de
natureza cultural que contribuem com o Imposto sobre Servigos (ISS) — incentivo fiscal

em beneficio do apoio a realizacdo de projetos culturais em diversas areas como artes
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visuais, artesanato, audiovisual, bibliotecas, centros culturais, literatura, museus, etc.
(RIO DE JANEIRO, 2013).

> Projeto Mais Bibliotecas Publicas

O SNBP é o responsavel por executar o Projeto Mais Bibliotecas Publicas -
Apoio a instalacdo e qualificacdo de Bibliotecas Publicas, resultado do convénio entre a
FBN e o Centro de Desenvolvimento e Cidadania (CDC) e que teve inicio em 2013. Seu
objetivo € mobilizar a comunidade e os gestores publicos em favor da ampliacdo do
namero de bibliotecas publicas no Brasil.

O SNPB realiza levantamentos, analisa e valida os dados sobre os municipios
gue possuem bibliotecas publicas, mapeando assim aqueles que ainda ndo possuem
bibliotecas ou onde as bibliotecas se encontram fechadas. De acordo com o SNBP,
estando de posse desses dados, sdo organizados encontros regionais com o intuito de
mobilizar os gestores publicos e a sociedade civil a fim de que estes vejam a
importancia e necessidade de se ampliar o niumero de bibliotecas no pais (BIBLIOTECA
NACIONAL, 2014c).

2.2.2 Algumas iniciativas de instituicdes ndo governamentais

Além dos governos (federal, estadual e municipal), instituicdes privadas também
realizam acdes e iniciativas para promover as areas do livro, da leitura e das bibliotecas
no pais. Alguns exemplos séo apresentados a seguir.

» Primavera dos Livros

E uma feira literaria promovida pela Liga Brasileira de Editoras (Libre) com o
objetivo de promover a diversidade cultural. A Libre é uma rede de editoras
independentes que desenvolve acOes na area das politicas publicas visando a
ampliacdo e regulacdo do mercado do livro desde sua fundagdo em agosto de 2002.
Sua missao € "preservar a bibliodiversidade no mercado editorial brasileiro" (LIGA
BRASILEIRA DE EDITORAS, 2013), fortalecendo a edi¢ao independente e firmando-se

como uma rede de editores colaborativos que visa a ampliacdo do publico leitor, o
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fortalecimento das empresas editoriais independentes e a criacdo de politicas publicas
na area do livro e da leitura.

A Primavera dos Livros, que acontece no Rio de Janeiro, esta em sua 142
edicdo, sendo a maior feira editorial independente do pais e contando com o patrocinio
do Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES), o apoio do Ministério da Cultura
(MinC), da Secretaria Municipal de Cultura (SMC), da Secretaria Municipal de Educacao
(SME) e do Museu da Republica, que é o local de realizacdo da feira. (PAGINA
CULTURAL, 2014)

A feira relne editoras de varios estados e possui uma programacdo que traz
lancamento de livros, encontros com escritores, debates, atividades para o publico
infanto-juvenil como contacédo de historias, oficinas, dramatizacGes de leituras. Também
h& debates sobre questdes referentes as politicas governamentais para a area do livro
e leitura e sobre temas contemporaneos da literatura. (LIGA BRASILEIRA DE
EDITORAS, 2014).

» Cétedra Unesco de Leitura PUC-Rio
Foi inaugurada em 2006 pelo convénio firmado entre a Unesco e a PUC-RIo,
sendo um centro de referéncia em leitura de multiplas linguagens. Desde sua criagcdo, a
Cétedra apoia o desenvolvimento de politicas de leitura, j& que tem como missao
“contribuir para a transformacdo da vida social através da formacdo de leitores”
(CATEDRA UNESCO DE LEITURA PUC-RIO, [20--]). De acordo com a Unesco, seus
objetivos séo:

e Promover o intercambio de desenvolvimento cultural e educacional para
construgdo de uma ampla sociedade de leitores;

e Prover cursos sistematicos em leitura e em capacitagdo do
desenvolvimento do hébito de leitura a nivel de graduacdo e pds-
graduacéo;

Prover cursos de treinamento a distancia;
Promover a nivel nacional debates organizados por varios sistemas
publicos e privados de bibliotecas e outras instituicdes;

e Mobilizar internacionalmente a leitura como um objeto de estudo e pesquisa
feito em cooperacéo com a Associacdo das Universidades da Companhia
de Jesus da América Latina (USJAL) e com outras redes universitarias
associadas ao projeto. (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS PARA A
EDUCACAO, A CIENCIA E A CULTURA (UNESCO), 2009-2014)
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Por meio de suas ac0es, projetos e programas, a Catedra promove a troca de
experiéncias e informagdes entre pesquisadores, mediadores e interessados em leitura;
desenvolve pesquisas nas areas do livro, leitura e literatura; cria tecnologias de fomento
a leitura; realiza mediacdo de leitura e integracdo com comunidades e dissemina

acervos sobre leitura e literatura infanto-juvenil.

» Programa Prazer em Ler

O programa foi criado em 2006 e tem por objetivo "contribuir para a efetivacdo do
direito a leitura, por meio da formacgéao de leitores e da formulacao e aperfeicoamento de
politicas publicas" (INSTITUTO C&A, 2014). Sua metodologia se baseia na
potencializacdo e integracdo de quatro eixos basicos para a promocéo da leitura que
seriam:
a) Espaco de leitura - ambiente adequado que estimule a interagdo entre o leitor e os
diversos géneros e suportes de leitura e também com outros leitores;
b) Acervo - composto por livros, dando preferéncia aos de literatura, e outros suportes,
considerando a qualidade e os interesses dos leitores;
c) Mediagao da leitura - acdo que procura orientar e promover o desenvolvimento da
cultura leitora nas comunidades em que 0s projetos estdo ocorrendo, despertando o
gosto pela leitura;
d) Gestdo compartilhada de projeto - processos e procedimentos articulados que
permitam alcancar os objetivos planejados, monitorados e avaliados pelos diferentes

atores que deles participam.

Sendo assim, 0 programa Prazer em Ler atua desenvolvendo projetos de leitura
em ONGs, escolas, bibliotecas, etc., disseminando a importancia da leitura e de suas
boas praticas para a sociedade e articulando com diferentes agentes sociais que
promovem ou podem promover a leitura. O programa esta presente nos estados da
Bahia, Cear4, Maranhdo, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Parana, Rio Grande do
Norte, Rio Grande do Sul, S&o Paulo e Rio de Janeiro.

Fomentar a leitura de literatura a fim de promover a fruicdo cultural também é

uma das atividades principais do programa, pois "ler € uma pratica social fundamental a
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formacdo do cidaddo e importante via de acesso ao conhecimento e a cultura”
(INSTITUTO C&A, 2014).

>

Instituto Pro-Livro

Foi criado em 2006 e resultou de estudos e conversas entre governo e entidades

do livro, sendo uma associagao privada, sem fins lucrativos e mantida com recursos

oriundos, principalmente, de entidades do mercado editorial. Seu objetivo principal &

fomentar a leitura e difundir o livro, contribuindo para desenvolver acdes voltadas para a
formac&o de um pais de leitores. (PRO-LIVRO, [20--]).

O instituto Pro-Livro (IPL) atua desenvolvendo suas atividades por meio da

criacdo e/ou execucdo direta de programas, projetos e planos de acdo; apoiando

projetos e programas selecionados mediante financiamento, repasses, doac0es;

prestando consultorias de apoio. Seus objetivos especificos sdo (PRO-LIVRO, [20--]):

Promover, incentivar e buscar formas de consolidar o habito de leitura;

Promover acdes voltadas a melhoria do acesso ao livro;

Promover programas de formacdo de educadores, bibliotecarios e mediadores
de leitura;

Fortalecer a imagem de responsabilidade social empresarial do setor;

Propiciar os meios para fazer do Brasil um grande centro editorial;

Fomentar e apoiar a criacdo, a producéo, a edicdo, a difusdo, a distribuicdo e a
comercializacao do livro;

Promover a ampliacdo da base de apoio ao livro e a leitura, entre as entidades
do livro e culturais;

Promover acfes voltadas a defesa e conservacdo do patriménio historico e
artistico;

Promover estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas,
producdo e divulgacdo de informagBes e conhecimentos técnicos e cientificos
sobre o tema e que digam respeito aos fins sociais, bem como buscar

experiéncias bem sucedidas em outros paises.
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O IPL também € responsavel por promover, com 0 apoio da Associacdo
Brasileira de Editores de Livros Escolares, a Camara Brasileira do Livro e o Sindicato
Nacional dos Editores de Livros, a pesquisa Retratos da leitura no Brasil, que permite
acompanhar a evolucdo do habito de leitura dos brasileiros. O instituto apresenta uma
gama de estratégias e projetos baseados nessa pesquisa com a finalidade de promover
a competéncia leitora, além da formulagdo de politicas publicas para a melhoria dos

indices de leitura entre a populacéo.

» Polo Conexéo Leitura

Formado em 2009, é baseado no conceito de que “somente em rede se garante
visibilidade e sustentabilidade a uma ideia” (CONEXAO LEITURA, [200--]). O pélo
redne quatro bibliotecas comunitarias — Morro da Mangueira, Complexo da Maré, Rio
das Pedras e Engenho Novo - que desenvolvem acdes voltadas a formacéo de leitores
e a promocao da leitura, tendo como missao garantir a populacdo do Rio de Janeiro o
direito de acesso ao livro e a cultura literaria. O polo recebe o apoio do Instituto C&A,
que é uma organizacao sem fins lucrativos que se dedica a promover “o processo de
educagdo de criangas e adolescentes no Brasil” (CONEXAO LEITURA, [20--]) e faz
parte do programa Prazer em Ler.

Em agosto de 2014, o polo apresentou o Conexdo Leitura na Alameda Literaria
no Forte de Copacabana, que promoveu diversas atividades para criancas, jovens e
adultos como encontros com escritores, apresentacfes de teatro, contacdo de historias,
mediacdo de leitura e oficinas de arte. Também promoveu nesse evento 0 seminario
“Livro, Leitura e Biblioteca: uma questdo de Politica Publica” onde se discutiu a
importancia das bibliotecas comunitérias para a sociedade e as politicas publicas para o

livro, a leitura e a biblioteca.
2.3 Bibliotecas publicas
Como a informagdo pode ser considerada como um dos caminhos para

possibilitar o desenvolvimento dos povos e das nacdes, a biblioteca publica aparece

como uma das instituicbes responsaveis por promover a disseminacdo dessa
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informacdo, pois um de seus aspectos principais é permitir o acesso sem distingdo a
todos e a disponibilizagdo de todo tipo de conhecimento, oferecendo materiais
diversificados e de interesse da comunidade em que esta localizada. Ela é "um elo
entre a necessidade de informacdo de um membro da comunidade e o recurso
informacional que nela se encontra organizado e a sua disposicdo." (FUNDACAO
BIBLIOTECA NACIONAL, 2010). De acordo com Almeida Junior (1997 apud AVILA,
2011, p.4) a biblioteca publica,

tal como hoje é conhecida, ou seja, mantida pelo estado, com funcfes
especificas e com a intencdo de atender a toda sociedade, surgiu na metade do
século XIX nos Estados Unidos e na Inglaterra com o objetivo de atender a
comunidade, a constantes reivindicagbes da populacdo americana por
igualdade de direitos e acesso aos bens publicos, entre eles a educacéo.

No Brasil, as bibliotecas publicas precisam ser vistas como um espaco
democratico, vivo e dinamico, um lugar onde as pessoas podem se reunir para trocar
ideias, conversar e discutir problemas, se informar sobre assuntos de seu interesse e
participar de atividades culturais e de lazer; elas exercem "um papel social de grande
relevancia na insercdo da sociedade brasileira na sociedade da informacédo."
(FUNDACAO BIBLIOTECA NACIONAL, 2010).

Milanesi (1985, p.93) acrescenta que a biblioteca publica

[...] € também, um instrumento de leitura do cotidiano com os seus conflitos e
problemas. Entdo, a biblioteca ndo pode ser algo distante da populagdo como
um posto médico que ela procura quando tem dor. Ela deve ser um local de

encontro e discussdao, um espaco onde é possivel aproximar-se do
conhecimento registrado e onde se discute criticamente esse conhecimento.

Portanto, a biblioteca publica, ao desempenhar o seu papel social propiciando a
aquisicdo de conhecimento que permite aos individuos discutirem criticamente a
realidade, mostra a sua importancia na construcéo e evolucao do pensamento humano.

Castrilldbn (2011 apud FARIAS, 2013) defende que as bibliotecas publicas
precisam ser vistas como instituicbes democraticas, que atendam as mais diversas

demandas e grupos e para isso é preciso que elas

em primeiro lugar, se convertam em meios contra a exclusdo social, isto é, que
se constituam em espacos para o encontro, para o debate sobre os temas que
dizem respeito a maiorias e minorias; bibliotecas onde criancas, jovens e
adultos de todas as condicbes, leitores e ndo leitores, escolares e nao
escolares, encontrem respostas a seus problemas e interesses e lhes sejam
abertas novas perspectivas. [...] bibliotecas que fomentem o interesse e o0 gosto
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pela leitura, que permitam a descoberta do valor que ela tem como meio de
busca de sentido, como referéncia de si mesmo no mundo e para o
reconhecimento do outro. Bibliotecas onde a leitura ndo seja concebida como
uma forma de passar o tempo, de se divertir, mas como algo imprescindivel
para um projeto de vida que pretenda superar uma sobrevivéncia cotidiana.

A primeira biblioteca publica brasileira, criada em 1811 na Bahia ja trazia uma
preocupa¢do com a educac¢do, que permanece até os dias atuais, tanto em relacéo a
educacado formal como & educacéo continuada (FUNDACAO BIBLIOTECA NACIONAL,
2010). Porém, para que seja alcancado esse objetivo - contribuir com a educacéo - é
preciso que haja um trabalho conjunto entre os diferentes atores relacionados - familia,
escola, biblioteca - procurando "conjugar esforcos para erradicar o analfabetismo e
promover a insercdo social dos individuos através da leitura", pois "a educacdo e a
promocdo da leitura ndo podem ser confiadas totalmente a escola e a familia,
especialmente quando dirigidas as faixas sociais menos favorecidas da populacdo.”
(FUNDAQAO BIBLIOTECA NACIONAL, 2010).

A Organizagao das Nag¢Oes Unidas para a educacéo, a ciéncia e a cultura com a
cooperacdo da Federacdo Internacional das Associacbes de Bibliotecarios de
Bibliotecas (IFLA/Unesco), elaborou em 1994 a 32 versdo do Manifesto sobre as
bibliotecas publicas, ressaltando as missdes béasicas da biblioteca relacionadas com a
informacéo, alfabetizacdo, educacao e cultura:

e Criar e fortalecer os habitos de leitura nas criancas, desde a primeira infancia;

e Apoiar tanto a educacao individual e a auto-formacdo como a educacado formal
em todos os niveis;

e Assegurar a cada pessoa 0s meios para evoluir de forma criativa;

e Estimular a imaginagéo e criatividade das criancas e jovens;

e Promover o conhecimento sobre a heranca cultural, o apreco pelas artes e pelas
realizagbes e inovacgdes cientificas;

o Possibilitar 0 acesso a todas as formas de expressdo cultural das artes e do
espetéaculo;

e Fomentar o didlogo intercultural e a diversidade cultural;

Apoiar a tradicéo oral,
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e Assegurar 0 acesso dos cidadaos a todos os tipos de informacédo da comunidade
local;

e Proporcionar servicos de informacdo adequados as empresas locais,
associacdes e grupos de interesse;

e Facilitar o desenvolvimento da capacidade de utilizar a informacdo e a
informética;

e Apoiar, participar e, se necessario, criar programas e atividades de alfabetizacéo

para os diferentes grupos etarios.

Segundo esse manifesto, os valores humanos fundamentais como liberdade,
prosperidade e progresso somente serdo alcangados no momento em que os cidadaos
possuirem as informacdes que lhes permitam exercer seus direitos democraticos,
atuando efetivamente na sociedade.

Nesse sentido, a biblioteca publica deve ser entendida como uma instituicdo
mediadora do acesso a informacdo e ao conhecimento para toda a populacao,
principalmente para as camadas menos favorecidas, procurando promover a leitura em
todas as suas formas e oferecendo servigos, atividades e projetos que provoquem 0O
guestionamento e problematizem o senso comum, convidando-os a pensar e refletir

sobre sua situacdo em relacédo a sociedade em que vive.

2.3.1 Bibliotecas publicas no Brasil

Diversas iniciativas e politicas governamentais com o intuito de mobilizar os
gestores publicos e a sociedade civil objetivando ampliar o niamero de bibliotecas
publicas no pais tém sido implementadas, porém ainda ndo se conseguiu atingir a meta
de zerar o numero de municipios sem esse tipo de equipamento cultural. Muitos
municipios ainda ndo contam com pelo menos uma biblioteca publica e em outros, a
biblioteca se encontra fechada ou ndo possui uma infraestrutura minima adequada para
seu pleno funcionamento.

Para ter uma nocao da situacdo das bibliotecas publicas no Brasil, identificando

a realidade dessas instituicdes, o SNBP juntamente com a DLLL, realizou em 2009 o |
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Censo Nacional das Bibliotecas Publicas Municipais, que foi publicado pela Fundagéo
Getulio Vargas (FGV) em 2010. Com base nesses dados, o SNBP procura trabalhar e
validar as informag¢des juntamente com os SEBPs, com o intuito de “embasar as
politicas, acoes e investimentos publicos na area de bibliotecas no pais” (BIBLIOTECA
NACIONAL, 2014b).

Este censo mapeou e fez o levantamento das condi¢des de funcionamento das
bibliotecas publicas municipais do pais, pesquisando os 5565 municipios existente na
época. Destes municipios, 79% possuiam bibliotecas publicas municipais, 12% estavam
em processo de implantacdo, 8% ndo possuiam bibliotecas e 1% se encontravam em
fase de reabertura das bibliotecas (FUNDACAO GETULIO VARGAS, 2010).

Em 2012 o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) realizou a
Pesquisa de Informacdes Basicas Municipais (Munic) que constatou, na parte referente
aos equipamentos culturais, que as bibliotecas publicas, quando se comparam 0s
dados do periodo entre 1999 e 2012, tiveram um avanco consideravel apresentando
uma tendéncia a universalizacdo. Eram 76,3% 0s municipios que, em 1999, possuiam
biblioteca publica; em 2012 esse numero chega a 97%, representando um crescimento
liguido de 21% e demonstrando que houve uma preocupa¢do do governo em criar e
investir em politicas publicas que viabilizassem essa expansdo. Essa politica de
universalizacdo é caracterizada pelo reconhecimento do papel das bibliotecas como
potenciais veiculos de contelddos culturais ndo somente literarios, mas também
multimidias, ligados ao uso da Internet, sendo um espaco que pode ser utilizado para a
criacdo artistica e artesanal (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA, 2012).

Sendo assim, algumas mudancas positivas no cenario das bibliotecas puderam
ser notadas. O Brasil possui atualmente 5.570 municipios, segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), sendo que ha bibliotecas publicas em
5.455 deles, o que corresponde a 98% do total. S&o 6.062 bibliotecas publicas
municipais, distritais, estaduais e federais, conforme dados disponibilizados pelo SNBP
(BIBLIOTECA NACIONAL, 2014a), referentes a julho de 2014 (Quadro 1).
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Esfera Administrativa | Quantidade de bibliotecas publicas (%)
Municipais 5984 98,71
Federais 3 0,05
Estaduais 45 0,74
Distritais 30 0,5
Total 6062 100

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da Biblioteca Nacional (2014a)

Do total de bibliotecas implantadas e/ou modernizadas no pais, a maior parte

(98,71%) pertence a esfera municipal. Estas bibliotecas estdo espalhadas pelos 26
estados e Distrito Federal, segundo dados do SNBP (BIBLIOTECA NACIONAL, 2014a)

atualizados em novembro de 2014 (Quadro 2).

Quadro 2 — Bibliotecas publicas por Unidade da Federacao

Bibliotecas publicas

Sem
Estados Municipais | Estaduais | Distritais | Federais | informagéao | Total
especifica por
estado

Acre 17 13 - - - 30
Alagoas 111 1 ; } - 112
Amapéa 17 1 - - - 18
Amazonas 55 2 - - - 57
Bahia 420 1 - - 19 440
Ceara 200 1 - - 1 202
Distrito Federal - - 25 2 - 27
Espirito Santo 78 1 - - 1 80
Goias 247 1 - - 2 250
Maranhao 219 1 - - 1 221
Minas Gerais 855 1 - - 25 881
Mato Grosso 135 1 - - 1 137
Mato Grosso do Sul 79 1 - - - 80
Para 168 1 - 1 18 188
Paraiba 204 3 - - 4 211
Parana 442 1 - - 25 468
Pernambuco 192 - 1 - - 193
Piaui 217 1 - - 1 219
Rio de Janeiro 138 4 - 1 4 147
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Quadro 2 — Bibliotecas publicas por Unidade da Federagao (cont.)

Rio Grande do

Norte 158 1 - - 1 160
Rio Grande do Sul 518 2 - - 6 526
Rondbnia 52 1 - - - 53
Roraima 15 1 - - - 16
Santa Catarina 290 1 - - 3 294
S&o Paulo 763 1 2 - 74 840
Sergipe 76 2 - - - 78
Tocantins 135 - - - - 135
Total Geral 5801 44 28 4 186 6063

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da Biblioteca Nacional (2014a)

Os estados que mais possuem bibliotecas publicas sédo Minas Gerais, Sdo Paulo,
Rio Grande do Sul, Parand e Bahia. O grafico 1 mostra o percentual de bibliotecas

publicas por regiao.

Gréfico 1 - Bibliotecas publicas por regido

Bibliotecas publicas por regiéo

® Norte

® Nordeste
Centro-Oeste

B Sudeste

= Sul

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da Biblioteca Nacional (2014a)

A regido que concentra maior nimero de bibliotecas é a Sudeste (32%), seguida
da regido Nordeste (31%) e da regido Sul (21%). Mesmo com um expressivo avango no
namero de bibliotecas publicas implantadas e/ou modernizadas no Brasil, ainda existem
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municipios que estdo sem bibliotecas ou com bibliotecas fechadas. O quadro 3 mostra
0os dados de 2013 (BIBLIOTECA NACIONAL, 2013) referentes aos estados com

municipios sem bibliotecas ou onde existem bibliotecas que se encontram fechadas.

Quadro 3 — Unidades da Federacéo com bibliotecas inexistentes ou fechadas

Bibliotecas publicas municipais
Estados Fechadas Inexistentes
Alagoas - 2
Amazonas - 2
Bahia 10 -
Ceara - 1
Distrito Federal - 11
Espirito Santo - 1
Maranhao - 4
Mato Grosso do Sul - 1
Minas Gerais - 43
Para 1 6
Paraiba - 4
Pernambuco - 2
Piaui - 4
Rio de Janeiro - 1
Rio Grande do Norte - 3
Séao Paulo - 20
Tocantins - 1
Total 11 106

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados da Biblioteca Nacional (2013)

O estado que possui maior numero de bibliotecas fechadas € a Bahia. Minas
Gerais e Sao Paulo aparecem como os estados com maior quantidade de municipios

sem bibliotecas, respectivamente.
2.3.2 Bibliotecas publicas no Rio de Janeiro
O estado do Rio de Janeiro é composto por 92 municipios e possui uma

populacdo estimada de 16.481.173 pessoas (INSTITUTO BRASILEIRO DE
GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2014). Para atender a essa populacio, o estado conta
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com 147 bibliotecas, sendo a maior parte pertencente a esfera municipal (BIBLIOTECA
NACIONAL, 2014). O grafico 2 mostra a quantidade de bibliotecas no estado por esfera

administrativa.

Grafico 2 - Bibliotecas do estado do Rio de Janeiro por esfera administrativa

Bibliotecas Publicas no Rio de Janeiro
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Federais
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Fonte: elaborado pela autora

No ambito federal, o estado é a sede da Biblioteca Nacional, instituicdo que
possui a funcdo de "reunir e preservar toda a producdo bibliografica do pais”
(BIBLIOTECA NACIONAL, 2014e). No ambito estadual, conta com uma rede de
Bibliotecas Parque composta atualmente por quatro bibliotecas, coordenadas pela
Secretaria Estadual de Cultura (SEC), sendo a Biblioteca Parque de Manguinhos (BPM)
a primeira da rede a ser inaugurada em 2010; a Biblioteca Parque de Niterdi (BPN),
inaugurada em 2011; a Biblioteca Parque da Rocinha (BPR), inaugurada em 2012 e a
Biblioteca Parque Estadual (BPE), antiga Biblioteca Publica do Estado do Rio de
Janeiro, reaberta em 2014.

As bibliotecas parque sao inspiradas nas bibliotecas colombianas (Medelin e
Bogot4) e trazem um novo olhar sobre o conceito de biblioteca, que deixa de ser vista
como um local onde "estéo reunidos livros e revistas impressas”, se transformando em
um "espaco de acesso a informagdo e ao conhecimento em multiplos formatos"
(SECRETARIA ESTADUAL DE CULTURA, 2014), contribuindo para a incluséo social e
o desenvolvimento cultural da comunidade. O projeto das bibliotecas parque esta
vinculado ao Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC). Todas as atividades

desenvolvidas nas bibliotecas parque visam oferecer aos usuarios tipos variados de




53

leitura, em diferentes suportes, criando assim um ambiente propicio para o
desenvolvimento de préticas leitoras.

No ambito municipal, o Rio de Janeiro possui uma rede de Bibliotecas Populares
Municipais que, conforme explica Ribeiro, Souza e Teixeira (1997 apud Souza, I.,
2004), foi criada em 1948 quando o estado ainda era a capital do pais, tendo seu
primeiro regulamento aprovado em 1957. Quando houve a fusdo dos Estados do Rio de
Janeiro e da Guanabara, em 1975, as bibliotecas populares do municipio do Rio de
Janeiro passaram a se denominar bibliotecas regionais, voltando ao nome original em
1987.

Em 1990 por meio da Lei n°® 1.598 de 27 de agosto foi autorizado ao poder
executivo dar nomes de autores da literatura brasileira as Bibliotecas Populares
mantidas pelo municipio, que antes eram nomeadas de acordo com o bairro em que
estavam situadas. Os nomes adotados seriam de autores ja falecidos, dando
preferéncia para aqueles que tivessem o municipio do Rio de Janeiro como referencial
de parte de suas obras e que, em vida, tivessem tido um elo com o bairro onde a
biblioteca estava instalada. (RIO DE JANEIRO, 1990).

A rede era composta por 29 bibliotecas até 2011, quando por meio do Decreto n°®
33.444, o prefeito transferiu para a administracdo da Secretaria Municipal de Educacao
(SME) 17 bibliotecas populares, que passaram a ser denominadas Bibliotecas
Escolares Municipais (BEM). As BEMs priorizam o atendimento "aos alunos da Rede
Publica Municipal de Ensino e a suas familias" (RIO DE JANEIRO, 2011).

Com isso, a rede, vinculada a Secretaria Municipal de Cultura (SMC), conta
atualmente com 11 bibliotecas populares municipais espalhadas por diversos bairros,
além de uma biblioteca volante, que incentivam a leitura e a inclusdo digital oferecendo
diversos servicos a populacdo como acesso a internet, empréstimo de livros, realizacao
de atividades e projetos voltados para a formacgao de leitores, cursos e oficinas variadas
(SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, 2007).

Seu publico-alvo é bem diversificado e inclui estudantes do ensino fundamental e
médio, trabalhadores, aposentados, donas de casa e criancas em geral. Dentre as
diversas atividades promovidas pelas bibliotecas destaca-se a hora do conto, debates

sobre assuntos da atualidade, exposi¢des, encontros com escritores e rodas de leitura.
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2.4 Planejamento e avaliacdo: alguns conceitos

Como definir o planejamento? Conforme o dicionario Aurélio (2001, p.538),
planejar seria “fazer o plano ou a planta de [algo]; projetar, tracar; [...] elaborar um plano
de [algo].” Trazendo para o contexto das organizagdes, planejamento poderia ser
entendido como a elaboracdo de um projeto ou plano para alcancar determinado
propaosito.

Segundo Almeida (2009) foi Henri Fayol, te6rico da administracdo, quem primeiro
situou o planejamento como um dos processos da funcdo administrativa que consistia
em prever, organizar, comandar, coordenar e controlar, permitindo projetar o futuro e
tracar o programa de acdo. E o planejamento que estabelece os objetivos para o
trabalho em conjunto, contribuindo para que se tenha um servico de qualidade e eficaz.

O planejamento ndo pode ser visto como um evento ocasional. Almeida (2009,
p.2) defende que o planejamento € “[...] um processo continuo, permanente e dindmico,
que fixa objetivos, define linhas de acado, detalha as etapas para atingi-los e prevé os
recursos necessarios a consecucao desses objetivos [...]", sendo uma agado que auxilia
na tomada de deciséo.

De acordo com Maciel e Mendoncga (2006, p.43), planejar seria “preparar bem
cada acdo, ou organizar adequadamente um conjunto de ag¢des interdependentes”
mantendo um acompanhamento constante e revisando alguma etapa caso seja
necessario.

Batista (1991 apud ALMEIDA, 2009, p.2) define o planejamento como

um processo metédico de abordagem racional e cientifica, pois pressupde uma
sequéncia de atos decisérios, ordenados em fases definidas com base em
conhecimentos cientificos e técnicos.

Conforme as etapas do projeto vdo sendo concluidas, torna-se necessario
realizar avaliagbes para mensurar o alcance dos objetivos propostos no planejamento,
fazendo alteragbes e revendo estratégias caso seja preciso. Na verdade, a avaliacdo
deve acompanhar todas as etapas do planejamento, desde sua elaboragédo até a sua
implantagéo.

A avaliacdo, cuja principal funcdo conforme explica Almeida (2009, p.11) é

“produzir conhecimentos relativos a unidade de informacéo, a organizagdo em que esta
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se situa e a seu ambiente, para servir de subsidio ao planejamento [...]” torna possivel
definir de forma correta os objetivos que se pretende atingir com determinado projeto,
programa ou servico. Na etapa de implementacao, a avaliacao fornece informacdes que
colaboram com a tomada de decisdo no que se refere a melhorias em pontos fracos do
planejamento. Ao final do processo, a avaliacao possibilita fazer comparacdes entre os
dados coletados e os objetivos pretendidos, com o intuito de averiguar se 0 projeto,
programa ou servico obteve éxito ou ndo. A avaliacdo deve se guiar pelos objetivos
propostos no planejamento.

Almeida (2009, p.11) explica que a falta de recursos “é frequentemente apontada
como uma das principais razdes para a avaliacdo continua de servigcos, programas e
projetos”, pois as instituicbes necessitam de recursos para garantirem a continuidade de
seus projetos e servi¢cos e por meio da avaliacdo elas tém a possibilidade de comprovar
junto aos mantenedores a eficiéncia na utilizacdo dos recursos disponibilizados, a
eficicia dos resultados obtidos com determinado projeto ou servico e a efetividade das
acOes definidas no planejamento.

Avaliar é “atribuir valor, julgar mérito e relevancia e medir o grau de €eficiéncia e
efichcia e o impacto causado pelas acdes de determinada organizacdo ou pela
implementacdo de politicas, programas e projetos de informacdo” (ALMEIDA, 2009,
p.12).

Ainda conforme Almeida (2009) a avaliacao consiste na identificacédo e coleta de
informacdes sobre servicos ou atividades a fim de estabelecer critérios que permitam
medir o desempenho e determinar a qualidade desses servigos ou atividades no que
tange o alcance de metas e objetivos.

Almeida Junior (2013, p.103) considera que a avaliagcdo é “um juizo de valor
aplicado a dados recolhidos, levantados ou observados”; um processo que acompanha
0 projeto ou servico desde seu planejamento até sua implantacdo, estando presente
durante todo o periodo em que ele estiver em vigor. A avaliacdo permite que se

modifique ou reestruture o projeto ou servico conforme os seus resultados.
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2.4.1 Por que planejar?

Ao se considerar as bibliotecas como organizacbes que prestam servicos a
comunidade, o planejamento deve ser visto como etapa essencial para a elaboracao de
programas e projetos, pois possibilita um diagndstico que mostra precisamente as
fraquezas e pontos fortes da biblioteca, permitindo a delimitagdo de metas condizentes
com sua realidade, contribuindo assim para a melhoria da qualidade dos servigos
oferecidos.

O planejamento compreende trés fases: o preparo do plano de trabalho, o
acompanhamento das ac¢bes programadas e a revisdo critica dos resultados obtidos
(MACIEL; MENDONCA, 2006). E preciso lembrar, contudo, que uma fase ndo ocorre
isolada da outra, pois o planejamento € um processo ciclico e ininterrupto, ou seja, as
fases ocorrem de forma continua, uma se apoiando na outra.

Essas fases estdo inseridas em quatro niveis (MACIEL, 1993):

a) Fornecimento de um diagnéstico da realidade em que a biblioteca esta inserida, a
partir da obtencdo de informacdes sobre a instituicAo mantenedora, a prépria
biblioteca e a comunidade atendida;

b) Definicdo dos objetivos que deverdo ser fixados e das linhas de acdo necessarias
para atingi-los;

c) Execucdo das atividades e tarefas planejadas e o seu acompanhamento pelo
profissional responsavel pelo planejamento a fim de corrigir alguma parte do
processo;

d) Revisao critica ou avaliagéo dos resultados.

Almeida (2009) aponta as diversas vantagens do planejamento como a reducéao
de riscos simultanea ao aproveitamento das oportunidades, a compensacédo das
incertezas e mudancas, a minimizacdo de custos, a otimizacdo do tempo e a
possibilidade de monitoramento das acdes. Sendo assim, o planejamento deve ser visto
como um aliado das organizacgdes.

Os obijetivos e linhas de acéo definidos pelo planejamento para a implementagéao

do projeto ou servigo, precisam estar alinhados a missdo da organizacdo e tambéem
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considerar a comunidade a quem pretendem atender para que ndo aja nenhum tipo de

conflito. O responsavel pelo planejamento deve “[...] interpretar corretamente a missdo

institucional e fixar objetivos [...] que colaborem para o cumprimento daquela misséo e

oferecam solucdes adequadas aos problemas identificados” (ALMEIDA, 2009, p.5).
Spudeit e Fuhr (2011, p.48) consideram que

a partir do planejamento é possivel definir acdes e metas a serem alcancadas
pelas unidades de informac&o na busca por resultados eficazes [...], entretanto
0s processos das unidades de informacdo devem se adequar as necessidades
dos clientes se orientando, principalmente, pelo atendimento ao usuario, pois é
ele que mostrard, as vezes de forma inconsciente, as oportunidades de
melhorias.

Percebe-se, portanto, que o planejamento é um processo crucial, pois a partir
dele as bibliotecas podem implementar acdes que colaborem para o aumento da
qualidade dos servicos oferecidos. Porém, segundo Almeida (2009), em muitas
bibliotecas essa funcao ndo € exercida de forma adequada ou ndo é nem exercida.

Como consequéncia, o planejamento, que € um processo importante para a
eficiéncia, efetividade e eficacia dos servicos prestados, por nao ter sido totalmente
incorporado a rotina das bibliotecas, ainda é visto como uma atividade eventual e nao

como uma pratica constante.

2.4.2 A importancia da avaliagéo

Assim como o planejamento, a avaliagdo nao deve ser um acontecimento casual,
mas uma atividade rotineira e indispensavel que permite examinar 0s projetos,
programas e servicos com o propdsito de acompanhar o alcance de seus objetivos e
metas. Ao avaliar e analisar constantemente os projetos ou servicos oferecidos pela
biblioteca, os gestores tém subsidios para tomar decisdes referentes a reformulacédo de
objetivos e metas, que consequentemente irdo direcionar ou redirecionar as agdes
executadas.

A avaliacdo influencia diretamente o planejamento, pois atua como um
instrumento desse processo, produzindo informagdes que subsidiardo o profissional

responsavel por planejar os servicos no momento da elaboracdo dos planos e
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implementagdo das acdes. E uma ferramenta “que auxilia o bibliotecario a alcancar
eficacia e eficiéncia [...] dos servicos” (ALMEIDA, 2009, p.13).

A eficacia tem relacdo com os resultados ja que mede o grau de alcance dos
objetivos tracados no momento do planejamento. Nas bibliotecas, o grau de eficacia
dos projetos ou servicos pode ser determinado, por exemplo, pelo grau de satisfagcéo
dos usuarios. A eficiéncia esta ligada ao processo e relaciona os recursos utilizados e
0os beneficios alcancados. Ou seja, um projeto ou servico serd mais eficiente se os
recursos gastos (financeiros, materiais, humanos) para sua gestao forem minimos, com
um alcance de beneficios maior, no contexto dos objetivos pré-determinados.

Somada aos conceitos anteriores, tem-se a efetividade, que tem relagdo com a
capacidade do projeto ou servico causar impactos reais na comunidade atendida.
Almeida (2009, p.17) fala que a efetividade “pode ser medida pela quantidade e
qualidade das mudangas que o projeto [...] foi capaz de produzir [...].” Para melhor
medir o grau de efetividade de um projeto ou servi¢co, contudo, torna-se necessario
realizar um diagndéstico da situacdo anterior ao inicio do projeto para que se possa
posteriormente avaliar as mudancas ocorridas, tendo assim um parametro de
comparacgao entre os dois momentos.

Rossi e Freeman (1989 apud ALMEIDA, 2009) elencam uma série de fatores que
mostram a relevéancia da avaliagéo:

v Verificar a adequacao da unidade de informacédo as metas da organizacao
e as necessidades dos usuarios;

v" Verificar o grau de alcance dos objetivos visando a sua eficacia;

v’ Verificar a adequacéao na utilizagao dos recursos destinados ao projeto ou
Servico;

v" Monitorar determinado projeto ou servico do ponto de vista da eficacia e
da eficiéncia;

v Verificar o impacto de determinado servico implementado;

v Testar novos servigos ou atividades;

v" Melhorar determinados servicos ou projetos para que alcancem maior
desempenho;

v Decidir sobre o futuro (continuidade) de projetos, programas ou Servicos.
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E imprescindivel que a avaliacdo seja realizada periodicamente para se verificar
“se todos os servigos estdo sendo executados a contento, ou se ha alguns que podem
ser aperfeicoados [...]” (PRADO, 1992, p.134). Os dados que subsidiardo a avaliacao
podem ser coletados utilizando técnicas como a realizacdo de entrevistas com 0s
usuarios dos servicos ou participantes do projeto ou programa, a distribuicdo de
questionarios contendo perguntas abertas e/ou fechadas, observacdo, comparacédo de
dados estatisticos entre bibliotecas com projetos ou servicos semelhantes, amostragem
(em caso de um grupo grande de usuarios). Estando de posse dos dados, o avaliador
terd condicdes de concluir se o servigo, projeto ou programa atingiu seus propoésitos ou
terd que ser revisto ou até mesmo finalizado.

Lancaster (2004), citando a quinta lei de Ranganathan — A biblioteca € um
organismo em crescimento - como a principal justificativa para as atividades de
avaliacédo, fala que para uma organizagdo crescer de forma saudavel, ela precisa se
adaptar as situacbes que mudam constantemente e isso implica em avaliar quais
mudancas precisam ser feitas e qual a forma mais adequada de fazé-las. Neste
contexto, a avaliacdo torna-se essencial por ser ela a responsavel por direcionar as

mudancas, transformacdes e até mesmo o término de uma acao.
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3 PESQUISA DE CAMPO

Foram visitadas duas bibliotecas municipais com o objetivo de obter informacdes
sobre os projetos e atividades de leitura em andamento, a questdo do planejamento e
avaliacdo e a mensuragao dos resultados: a Biblioteca Popular Municipal Machado de
Assis (BPMMA) e a Biblioteca Popular Municipal Marques Rebelo (BPMMR). A partir da
observacdo dessas duas bibliotecas, escolhidas aleatoriamente, pode-se obter um
parametro para as demais bibliotecas, que fazem parte da rede. Além das bibliotecas,
contactou-se a Secretaria Municipal de Cultura (SMC), jA que esse 6rgao é o
responsavel pelo planejamento e avaliagdo dos projetos desenvolvidos na Rede de
Bibliotecas Populares Municipais. As informacdes foram prestadas pelos profissionais
dos respectivos locais visitados.

As visitas aconteceram nos meses de outubro e novembro de 2014 e foram
direcionadas por um questionario semi-estruturado, com perguntas abertas, além de
entrevistas com os profissionais da SMC e os bibliotecarios responsaveis pela

mediacao nas bibliotecas.

3.1 Biblioteca Popular Municipal Machado de Assis

A biblioteca foi inaugurada em 20 de janeiro de 1956 e est& situada no bairro de
Botafogo, em um prédio de estilo neoclassico construido 1929 e que servia de
residéncia a familia Castro Maya. Foi feita uma obra de ampliacdo do local em 1996
que resultou na construcdo do anexo, onde se localiza o auditério com capacidade para
60 pessoas e 0 saldo de referéncia. Neste auditério acontece a maioria das atividades
culturais promovidas na biblioteca. Seu horario de funcionamento € de segunda a
sexta-feira, das 9h as 17h e sabados, das 10h as 16h. (SECRETARIA MUNICIPAL DE
CULTURA, 2007)
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3.2 Biblioteca Popular Municipal Marques Rebelo

Foi inaugurada em 1960 e esta localizada no bairro da Tijuca. Desde 1979
encontra-se na Rua Guapeni, proxima a Rua Conde de Bonfim e a Praca Saenz Pefia.
Aos moradores da regido (Tijuca e bairros proximos) oferece cursos, palestras e
encontros poéticos-musicais, além de desenvolver projetos e atividades de incentivo a
leitura. A biblioteca possui uma sala para a realizacdo das atividades e projetos. Seu
horario de funcionamento é de segunda a sexta-feira, das 9h as 17h e sabados, das
10h as 16h (SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, 2007).

bY

Como as bibliotecas populares pertencem a estrutura organizacional da SMC,
suas competéncias estdo elencadas no Decreto n° 30.855 de 2009 e sédo (RIO DE
JANEIRO, 2009):

e Desenvolver programas, projetos e atividades voltados para o incentivo a
leitura e para a conscientizacéo da preservagéo de acervos literarios;

e Ampliar o acesso as bibliotecas virtuais, objetivando a disponibilizacédo
ampla de informacdes;

e Proporcionar a populacdo dos bairros cariocas acesso a informacfes Uteis,
por meio escrito e/ou digital;

o Despertar nos usudrios interesses socioculturais, mediante promocao de
atividades que incentivem o habito da leitura;

e Orientar os leitores no manuseio de catalogos e obras de referéncia para o
desenvolvimento de habilidades de consulta;

e Promover empréstimos domiciliares em todas as unidades da rede de
bibliotecas;

¢ Incentivar a participagao do publico infanto-juvenil;

e Facilitar ao municipe acesso gratuito a internet, como fonte alternativa de
utilizacé@o de servigos institucionais;

o Disponibilizar o acervo da rede de Bibliotecas Populares da Cidade do Rio
de Janeiro;

e Fomentar o empréstimo institucional em hospitais, asilos, orfanatos,
creches, clubes, igrejas e demais instituicdes;

e Criar atendimento especializado aos deficientes visuais, através de Secfes
Braille;

e Integrar biblioteca-comunidade-escola.

3.3 Secretaria Municipal de Cultura

A Secretaria Municipal de Cultura (SMC) faz parte da Administragdo Direta
Municipal e foi criada pelo Decreto Municipal n°® 5.649 de janeiro de 1986, tendo por

finalidade "planejar, organizar, dirigir, coordenar e desenvolver planos, programas e
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projetos e as atividades culturais do Municipio. * (RIO DE JANEIRO, 1986). A cada
gestdo ocorrem mudancas na organizacgao interna da SMC para que esta se adeque as
propostas de cada secretario de cultura (CARVALHO, B., 2013). Sua missao é
"promover o desenvolvimento da cultura carioca como um todo, considerando a
dimensdo simbolica, a dimensdo econdmica e a dimensdo cidadd das diversas
atividades e expressoes culturais" (PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO, 2009).

A estrutura organizacional e competéncias da SMC e dos 0Orgdos que a
compdem foi instituida pelo Decreto n° 30.855 de 2009. Sendo assim, cabe a SMC
“formular e implementar a Politica de Cultura do municipio do Rio de Janeiro, com foco
na ampla participacdo do cidadao carioca" (RIO DE JANEIRO, 2009). A figura 1 traz o

organograma da SMC.

Figura 1 — Organograma da Secretaria Municipal de Cultura — SMC
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Fonte: Rio de Janeiro (2009).

Suas ac¢des tém como objetivos centrais a expansao e dinamizacao da producao

cultural, a democratizacdo do acesso a cultura, o estimulo e protecdo a diversidade
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cultural e a valorizacdo da cultura local. Para alcancar esses objetivos a SMC coordena
cinco programas (PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO, 2009):

e Programa de fomento a cultura carioca, que apoia 0s projetos culturais
realizados por artistas e produtores locais, sendo considerado o maior
programa de fomento cultural em nivel municipal e estadual do pais, tendo
investido R$ 170 milh6es em 2013;

e Programa de gestdo e expansdo da rede de espacos culturais publicos, que
abrange cerca de 60 espacos culturais da Prefeitura em diversas regifes da
cidade incluindo museus, teatros, centros culturais, bibliotecas, planetarios, etc.;

e Programa de promocédo da Cultura Carioca, que redne iniciativas de valorizacéo
da cultura da cidade;

e Programa de implantacdo e gestdo do Sistema Municipal de Cultura, que trata
da formulacédo e da implementagcédo da politica publica de cultura mediante o
Conselho de Cultura, os indicadores culturais cariocas e o Plano Municipal de
Cultura;

e Programa de apoio a economia criativa, que promove o desenvolvimento da
economia criativa na cidade por meio do investimento em producao,
comercializagdo, capacitacdo, eventos setoriais, promocao e infraestrutura.
Duas séo as areas contempladas — cinema e TV — com um investimento de 50
milh6es em 2013.

Os orgdos responsaveis pelos assuntos referentes a Rede de Bibliotecas
Populares pertencem a Subsecretaria de Integracdo e Projetos Especiais (SUBIPE),
gue tem por competéncia assessorar estrategicamente a Secretaria no que se refere
aos projetos artistico-culturais e projetos especiais, participando da elaboracdo da
proposta orcamentéaria e da formulacédo de politicas e diretrizes da SMC. Dentre esses
orgaos esta a Coordenacdo de Livro e Leitura (CLL) responsavel por (RIO DE
JANEIRO, 2009):

a. Desenvolver politicas municipais para o livro e a leitura;

b. Democratizar 0 acesso ao livro e a promocéo a leitura;

c. Promover a integracao de diferentes espacos de leitura em nossa cidade, tais

como: bibliotecas populares, comunitarias, salas de leitura e pontos de leitura;

d. Coordenar e planejar projetos, programas e acfes que visam ao incentivo da

leitura;

e. Propor cursos de formacdo de dinamizadores de leitura para os pontos de

leitura que serdo implantados na cidade;

f. Orientar a organizacédo de espagos alternativos de leitura nas comunidades

em que nao ha bibliotecas publicas;
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g. Participar, em parceria com a Secretaria Municipal de Educacéo, de projetos
de leitura na cidade.

A Geréncia de Livro e Leitura (GLL) promove os encontros literarios, realiza os
semindrios sobre leitura e formacgéo de leitores, executa os projetos de leitura que séo
planejados pela Coordenacéo, dentre outras atribuicées (RIO DE JANEIRO, 2009).

As bibliotecas populares e volantes sdo administradas pela Geréncia de
Bibliotecas (GB), baseada nos critérios, padrbes e mecanismos de acompanhamento,
avaliagdo e controle definidos, sendo responsavel principalmente por: encaminhar os
materiais bibliograficos devidamente processados para as bibliotecas; definir os locais
onde serdo implantadas novas bibliotecas populares; implantar novas bibliotecas ou
reestruturar as existentes; manter o acervo das bibliotecas atualizado; promover
processamento técnico de material bibliografico. A Subgeréncia de Processamento
Técnico (SGPT), inserida na GB realiza o processamento técnico do material
bibliografico, disponibilizando-o para as bibliotecas da rede, além de elaborar o catalogo
de assunto, dentre outras funcdes (RIO DE JANEIRO, 2009). A SMC recebe muitas
doacOes tanto de editoras como de outras instituicdes como a FBN.

A SMC vem investindo nestes Ultimos anos em melhorias para a rede de
bibliotecas populares, que passam atualmente por uma reestruturacdo que abrange
tanto o espaco fisico como a parte de acervo, que estd sendo renovado e
informatizado. Estas acdes fazem parte de um plano estratégico que visa, a médio e
longo prazo, tornar as bibliotecas municipais mais atraentes, atualizadas e convidativas,

aumentando assim a sua frequentacéo por parte da populagao.
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4 ANALISE DOS DADOS

Apos a realizacdo das entrevistas (Apéndice A), as informacdes coletadas foram
organizadas por topicos. Esse processo possibilita uma melhor analise e permite

verificar se as respostas fornecidas foram condizentes com 0s objetivos propostos.

4.1 Projetos de incentivo a leitura

As bibliotecas possuem diversos projetos voltados para o incentivo da leitura,
sendo alguns permanentes e outros que ocorrem durante um tempo especifico. Os
projetos desenvolvidos nas bibliotecas observadas sao:

> Projeto Sopa de letrinhas — clube de leitura e discusséo de literatura infantil e
juvenil. Os livros sao selecionados de acordo com o interesse dos participantes,
gue realizam votacao aberta entre os titulos sugeridos. Apés a escolha, os livros
sdo anunciados com antecedéncia de dois meses para que possam ser
adquiridos e lidos. Nos encontros, que tém duracdo de duas horas, o0s
participantes leem trechos dos livros e debatem sobre as obras, trocando
impressodes, opinides, analises e sugestdes de praticas de trabalho;

» Projeto Encontro com jovens leitores — consiste em convidar escritores e

ilustradores que leem e conversam com 0s participantes sobre suas obras;

» Projeto Troca-troca de livros — acdo que consiste na troca de livros. Os
participantes levam dois livros de literatura, que podem ser romance, conto,
poesia, ensaio, crbnica, ficcdo, biografia, etc., que devem estar em bom estado
de conservacdo e podem trocar por outros de seu interesse. Também ha a

contacao de histérias para as criancas de 4 a 10 anos;

» Projeto Circuito jovem de leitura — acdo que tem como propdsito aproximar 0s
jovens de bons textos literarios por meio de encontros com o0s autores dos

mesmos sempre que possivel. Também séo realizados encontros com autores



66

gue fazem a leitura de textos de outros autores que tenham sido importantes em

sua formacao de leitor e escritor;

Projeto Encontros literarios — projeto que consiste em realizar debates mediados
entre importantes escritores nacionais, jornalistas, poetas, etc. tendo como tema

central a literatura brasileira;

Projeto Da palavra ao fio — projeto de arte-educagdo direcionado ao
desenvolvimento de “processos de mediagado” que possam despertar e provocar,
no publico participante, vinculos afetivos de pertencimento e reconhecimento;
fazendo-o se sentir como ser atuante e cultural. E constituido por acées
multidisciplinares — oficinas, criacdo mediada, apresentacdes artisticas — que
relacionam oralidade, artes téxteis, teatro, animacgédo de formas e literatura. Da
palavra ao fio € um projeto com um nome que sugere varias interpretacdes como
da ideia a criacéo, da historia ao tapete, da crianca a biblioteca, da conversa ao
encontro; é um projeto que procura criar um vinculo afetivo que possa aproximar,

alinhavar e dar gosto ao encontro entre arte e publico;

Projeto Tardes culturais — projeto que presta homenagem a grandes nomes da
musica, literatura, etc. por meio de recitais poéticos, saraus, rodas de leitura,

contacao de histérias, apresentacdes musicais e encontro com escritores;

Projeto Circuito Praca da leitura — projeto sociocultural voltado ao incentivo da
leitura, da escrita criativa e do uso do livro como fonte de cultura, lazer,

cidadania, inclusdo social e desenvolvimento humano;

Projeto Encontro de contadores de histéria — projeto que conta com a
participagdo do Grupo Agregando, que se reune para fazer uma roda de

apresentacdes com contadores de historias;
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» Campanha Paixdo de ler — é um projeto realizado pela SMC por meio da
Geréncia de Livro e Leitura ha 22 anos - desde 1993 - no més de novembro e
traz um tema diferente a cada edicdo. Em 2014 o tema do Paixdo de ler é
Territorios Literarios, que pretende "discutir e refletir as diversidades literarias, a
democratizacao dos espacos, a legitimagdo do pensamento e a marca territorial
desses grupos nas narrativas e poéticas" (SECRETARIA MUNICIPAL DE
CULTURA, 2014). Durante uma semana acontecerdo diversas atividades como
acOes literarias entre rodas de leitura, troca-troca de livros, oficinas, encontros
com escritores e saraus realizados apenas em territorios pacificados do Rio de
Janeiro; atividades literarias programadas em diversos espagcos como
bibliotecas, museus, escolas, centros culturais, etc.; oficinas de formacao para
professores, mediadores e populacdo em geral, mesas programadas para
discussdo do tema em diversas esferas com uma mesa dedicada a literatura
indigena; um espago exclusivo para homenagear a literatura afro-brasileira com
mesas literarias, exibicdo de filmes, rodas de leituras e leitura dramatizada do
livro “Quarto de Despejo”, de Carolina Maria de Jesus, escritora homenageada

do espaco.

Esses projetos sdo realizados em parceria com a Geréncia de Livro e Leitura
(GLL) da Secretaria Municipal de Cultura (SMC) e alguns contam também com o apoio
da Secretaria Municipal de Educacdo (SME). Os projetos sdo distribuidos pelas
bibliotecas apds uma reunido entre o gerente de projetos da SMC e 0s responsaveis
por cada biblioteca.

O acervo é selecionado mediante o diadlogo entre os profissionais envolvidos nos
projetos e a equipe da biblioteca. Em geral sdo selecionadas obras impressas e em
alguns poucos casos, sdo selecionados outros materiais como DVDs e CDs. Essa
escolha depende do profissional e do tipo de atividade desenvolvida. Ha4 casos em que
o profissional traz seus préprios livros, como acontece com o projeto Circuito jovem de
leitura, em que o escritor ou ilustrador leva suas obras para apresentar aos

participantes. Outro exemplo é o projeto Da palavra ao fio, onde o grupo Tapetes
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Contadores de Histérias escolhem os livros de acordo com as historias contadas, que
normalmente fazem parte do folclore popular de diversos paises.

As atividades desenvolvidas nos projetos geralmente sdo a contacdo de
historias, oficinas e mediacdo com as escolas, bate-papo com autores/ilustradores,
rodas de leitura, saraus, apresentacdes musicais, recitais de poesia, debates. Ao todo
em 2013 foram 1.223 atividades desenvolvidas nas bibliotecas da rede (SECRETARIA
MUNICIPAL DE CULTURA, 2013).

Em todos os projetos ha a participacédo dos bibliotecarios, que sao responsaveis
por fazer a mediacéo e divulgacao das atividades, porém cada projeto tem seu grupo
de profissionais. Para os projetos promovidos em parceria com a SMC, sdo em média
oito profissionais.

A mediacdo € feita pelos profissionais da biblioteca, que também sao
responsaveis por divulgar os projetos e atividades utilizando as redes sociais, por meio
de contato telefonico e visita as escolas para agendar os dias e horarios.

As bibliotecas possuem espacos destinados a realizacdo dos projetos e
atividades — a BPMMA possui um auditério com capacidade para 60 pessoas e a

BPMMR possui uma sala propria para desenvolver os projetos.

4.2 Atividades da biblioteca

Em paralelo aos projetos, as bibliotecas oferecem atividades que possibilitam a
interagcdo entre os membros da comunidade por meio da troca de ideias, de
informacdes e discussbes sobre assuntos de interesse, além da promocao da leitura.
Séo elas:

» Hora do conto — atividade mediada pelos bibliotecarios onde contadores
voluntarios procuram explicar a importancia da leitura por meio da contacao de
histérias, convidando os participantes a interagir, instigando seu interesse pelo

gue esta sendo lido;

» Encontro de poesia — reunido de poetas e amantes da poesia que apresentam

seus trabalhos e homenageiam poetas nacionais;
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» Encontro de geracbes — debates sobre assuntos e temas da atualidade ou néo.
Jovens e adultos se reunem para discutir sobre temas como saude, educacao,

politica, etc., valorizando a experiéncia de quem chegou a maturidade;

» Roda de canto e poesia — atividade onde sao feitas leituras orais por meio do

canto e da poesia.

A biblioteca BPMMA oferece também cursos de idiomas e de pintura em tela. O
espaco da biblioteca infantil € cedido mensalmente para os professores da Escola
Nucleo de Arte da Urca (NAU), que levam seus alunos entre 2 e 5 anos e realizam
dindmicas de leitura com eles. Por meio da contacdo de historias, os professores
mostram a importancia do livro e da literatura. SGo em média seis visitas por més.

O acervo também é selecionado a partir da conversa entre os bibliotecarios e os
profissionais responsaveis por cada atividade.

Para as atividades promovidas pela biblioteca, além dos quatro bibliotecarios
(dois em cada biblioteca), ha também os voluntarios e coordenadores, que totalizam

seis profissionais.

4.3 Publico alvo e periodicidade

Os projetos e atividades voltados para o incentivo a leitura nas bibliotecas séo
direcionados principalmente para o publico infantil e jovem das escolas publicas e
particulares do entorno das bibliotecas, ndo impedindo, contudo, que outros jovens e o
restante da comunidade participem também, ja que ha projetos voltados para adultos e
terceira idade. Ha projetos mensais, quinzenais e semanais, além de projetos que
ocorrem em periodos especificos. A maior parte dos projetos acontecem no periodo da
tarde. O quadro 4 mostra o publico alvo e a periodicidade de cada projeto/atividade.



Quadro 4 — Publico alvo e periodicidade dos projetos de leitura/atividades
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Projeto/Atividade

Publico alvo

Periodicidade

Profissionais envolvidos com

Projeto Sopa de letrinhas préticas de leitura e adultos Mensal
interessados no tema
Projeto Encontro com jovens :
jovem e adulto Mensal

leitores

Projeto Troca-troca de livros

infantil, jovem e adulto

duas vezes por

semana
Projeto Circuito jovem de leitura Jovem Mensal
Projeto Encontros literarios Jovem Mensal
Projeto Da palavra ao fio infantil e jovem Quinzenal
Projeto Tardes culturais adulto e terceira idade Mensal

Projeto Circuito Praca da leitura

infantil e jovem

Esporadicamente

Projeto Encontro de contadores de

Profissionais envolvidos com

histéria pré_ticas de leitura e adultos Mensal
interessados no tema

Campanha Paixao de ler Infantil, jovem e adulto Anual

Hora do conto infantil e jovem Mensal

Encontro de poesia adulto e terceira idade Mensal

Encontro de geragcdes jovem , adulto e terceira idade Semanal

Roda de canto e poesia adulto e terceira idade Semanal

Fonte: elaborado pela autora

4.4 Planejamento dos projetos

As bibliotecas nao planejam os projetos de leitura que desenvolvem, ja que estes

sao planejados pela SMC. Os projetos de leitura, que estdo enquadrados nos projetos

culturais e que tem como proponentes pessoas juridicas de natureza cultural, sdo

selecionados por meio de um edital de fomento direto ou indireto — Lei do ISS - cujo

processo € constituido das seguintes etapas:

e Publicacdo do edital em jornais de grande circulacdo, no Diario Oficial do

Municipio do Rio de Janeiro e no site da SMC;

e Inscricdo dos proponentes no site do SMC e envio dos projetos;
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e Avaliacdo do projeto pela comissdo julgadora composta por profissionais de
notoria atuacao no setor cultural e representantes da SMC;
e Publicacdo dos resultados;

e Assinatura dos contratos.

Os projetos que néo precisam de edital e sdo planejados pela Geréncia de Livro
e Leitura (GLL), como por exemplo, o projeto Circuito jovem de leitura, possuem as
seguintes etapas: contato com a editora para selecionar os autores/ilustradores; contato
com o autor/ilustrador escolhido para agendar uma conversa na biblioteca.

Quando a biblioteca possui associacdo de amigos, como € o caso da BPMMA,
essa associacado apoia as atividades promovidas pela biblioteca. A Associacdo dos
Amigos da Biblioteca de Botafogo (AABB), que é devidamente registrada - com CNPJ -
tem por missdo divulgar e organizar essas atividades. Todos os associados séo
voluntarios e responsaveis por atrair o publico para as atividades e auxiliar na
elaboracdo das mesmas, além de coordenar os cursos, sendo envolvida tanto com as

atividades como com a biblioteca. A BPMMR n&o possui associacdo de amigos.

4.5 Avaliacéo dos projetos

Os projetos sao avaliados mensalmente pela biblioteca mediante o
preenchimento de uma planilha de publico elaborada pelo Gabinete da SMC. Além
dessa planilha, as escolas participantes avaliam os projetos por meio de depoimentos
espontaneos ao final dos eventos. Também ha reunides com os profissionais de cada
projeto/atividade para discutir se estes estdo ou ndo alcancando seus objetivos. A GLL
avalia o quantitativo de publico e a avaliacdo das escolas.

Os instrumentos utilizados para coletar os dados sdo os cadernos de assinatura
disponibilizados em cada projeto/atividade, tabelas geradas no Excel com a frequéncia
de publico, planilha Excel elaborada pelo Gabinete da SMC e relatérios dos executores
dos projetos.

Os resultados sdao mensurados como um todo, ndo havendo uma mensuragao

por projeto ou atividade e o critério considerado para avaliar se 0s projetos e atividades
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alcancaram resultados positivos ou ndo é a presenca de publico. Em 2013 foram
fomentados 51 projetos na linha de acéo "incentivo ao habito da leitura”, sendo 14
projetos com fomento direto (edital) e 37 projetos por meio de fomento indireto (Lei de
Incentivo - ISS) (SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, 2014).

Ao todo participou das atividades de incentivo ao habito da leitura um publico de
65.941 pessoas. A BPMMA recebeu um publico de 11.926 pessoas e a BPMMR
recebeu um publico de 5.567 pessoas (SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA,
2014).

4.6 Andlise e discussao

Pelo que foi apresentado, nota-se que ha um grande numero de projetos sendo
desenvolvidos nas bibliotecas observadas. A partir dessa observacao, pode-se deduzir
que esse fato ocorre em todas as bibliotecas, ja que as bibliotecas estudadas fazem
parte de uma rede e os projetos sao divididos entre as bibliotecas dessa rede.

Além dos projetos, as bibliotecas executam diversas atividades voltadas para a
comunidade com o intuito de promover a interacdo entre seus membros e a promocao
da leitura e nesse ponto a associacdo de amigos da biblioteca mostrou ser bem
atuante, influenciando de modo positivo as atividades da BPMMA, colaborando com
sua divulgacao, contribuindo com a elaboracdo das atividades de incentivo & leitura e
prestacdo de informacdes relevantes para a comunidade. Como se sabe que os
recursos destinados as bibliotecas sdo muitas vezes escassos, ter uma associacdo que
consiga verba para os projetos da biblioteca é um fator relevante.

Em relacdo a selecdo do acervo, esta é feita apOs conversa entre 0s
profissionais que desenvolveram as atividades do projeto e o bibliotecario, sendo as
obras impressas o tipo de material mais escolhido para ser trabalhado. Destaca-se
também que alguns profissionais trazem seus proprios materiais, ndo havendo nesse
caso a mediacdo do bibliotecério. Identificou-se que as atividades mais desenvolvidas
nos projetos sédo a contacdo de historias, as oficinas, os debates com autores e as

rodas de leitura.
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Os bibliotecérios procuram trabalhar em conjunto com os demais profissionais
envolvidos com os projetos nas bibliotecas, atuando como mediadores e divulgadores
das atividades. O uso das redes sociais merece destaque, pois demonstra que as
tecnologias estdo sendo utilizadas pelas bibliotecas como auxiliares no marketing dos
projetos e da propria biblioteca.

Grande parte dos projetos € voltada para o publico infanto-juvenil, o que ainda
caracteriza uma visao da biblioteca destinada ao atendimento do publico oriundo das
escolas, como aponta Milanesi (1985). Os espacos sdo um ponto a destacar, pois foram
destinados para receber os projetos e atividades, que acontecem durante o ano inteiro,
principalmente nos horarios da tarde.

No entanto, os projetos de leitura ndo sédo planejados pelas bibliotecas e sim
pela SMC, que responde pela rede. Pelo que foi exposto, a SMC planeja a parte de
selecdo dos projetos, que sdo estruturados pelos proponentes. Esse planejamento
comeca com a elaboracéo dos editais de fomento para os casos em que ha selecéo de
projetos propostos por pessoas juridicas de natureza cultural. Apos essa etapa, ha o
periodo de inscricbes em que 0S proponentes submetem seus projetos para posterior
andlise e selecdo, que consiste em verificar se 0s projetos estdo de acordo com as
exigéncias documentais dispostas no edital para que sejam aprovados pela comissao
julgadora.

Além da documentacdo, alguns outros critérios sao analisados como a relevancia
cultural do projeto, seu potencial de interesse junto ao publico-alvo, sua viabilidade de
realizacdo e adequacdo orcamentaria, se tera algum impacto na formacgédo do publico,
na democratizacdo do acesso e na acessibilidade. Os projetos selecionados sao
divulgados e passam para a fase de assinatura dos termos de compromisso e dos
contratos. H4A um acompanhamento por parte da SMC durante todo o processo, que &
constantemente avaliado inclusive apos a implantacéo do projeto nas bibliotecas.

Considerando as trés fases do planejamento - preparo do plano de trabalho,
acompanhamento das ac¢fes e revisdo critica dos resultados - pode-se entender que a
SMC planeja a selecao dos projetos ao elaborar os editais e regulamentos, acompanha
as etapas de selecdo e avalia constantemente os projetos. Contudo, as bibliotecas
poderiam participar da selecdo dos projetos referentes ao incentivo e habito de leitura
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por meio de representantes escolhidos para compor as comissfes responsaveis por
analisar as propostas, jA que os bibliotecarios contribuiriam de forma positiva na
escolha dos projetos com sua experiéncia e conhecimento.

Foi comentado que ha reunides entre os bibliotecarios e a gerente de projetos
para decidir sobre a distribuicdo dos projetos pelas bibliotecas da rede, mas nao foi
citado em nenhum momento se foi feito um diagndstico da realidade em que cada
biblioteca esta inserida, mostrando as caracteristicas e necessidades informacionais de
suas comunidades. Essa avaliacdo € importante porque “revela o perfil das
necessidades e interesses de seus usuarios em termos de leitura e informacéo, assim
como os dados sobre [...] a propria biblioteca [...]" como explica Maciel (1993).

Para os projetos que sao elaborados pela GLL, o planejamento consiste no
contato com a editora para selecionar os autores ou ilustradores que poderdo participar
do projeto e posterior contato com o autor ou ilustrador para agendar uma conversa nas
bibliotecas onde os projetos serdo desenvolvidos. Nao foi possivel verificar a existéncia
de documentacdo que pudesse comprovar as etapas do planejamento, mas nesse
caso, ha a participacao das bibliotecas que receberéo o projeto.

Com relacdo a avaliacdo, tanto a SMC como as bibliotecas informaram que
realizam mensalmente a avaliacdo dos projetos preenchendo planilhas de frequéncia
de publico, por meio da analise dos depoimentos prestados pelos participantes e
realizando reunifes com os profissionais envolvidos nos projetos. Essa avaliacdo, como
destaca Almeida (2009) e Prado (1992) permite que se verifiqgue sua eficécia, eficiéncia
e efetividade, ou seja, possibilita verificar se os objetivos esperados estdo sendo
alcancados, com 0 menor gasto de recursos e gerando alguma mudanca na
comunidade atendida.

Os instrumentos utilizados na coleta dos dados analisados sé&o cadernos de
presenca, planilhas de publico, tabelas elaboradas a partir dos cadernos e os relatérios
elaborados pelos executores dos projetos. Esses métodos de avaliagdo sao
importantes porque permitem verificar o grau de aceitacdo dos participantes.

Porém, os resultados ndo sdo mensurados por projeto e sim como um todo e o
critério considerado para avaliar o alcance positivo ou negativo destes é a presenca de

publico. Outros aspectos como o aumento do numero de inscritos ou de obras
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emprestadas apos a realizacdo dos projetos e atividades poderiam também servir como
critério para avaliar seus resultados.

Por conseguinte, de acordo com 0s objetivos propostos, verificou-se qgue mesmo
nao sendo idealizados pela SMC, os projetos de leitura que estdo atualmente em
desenvolvimento nas bibliotecas publicas da rede municipal sdo planejados, no que diz
respeito a sua selecdo, sendo esses projetos avaliados periodicamente, possibilitando a
revisdo de pontos fracos e mudancas estruturais, tendo como instrumentos norteadores

planilhas, relatorios e tabelas e considerando como critério a quantidade de publico.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Formar leitores € uma funcdo que tem a familia e a escola como 0s primeiros
atores, porém as bibliotecas publicas devem ser consideradas locais onde
permanentemente se estimula a leitura e a formagéao de leitores, pois sdo ambientes
que tém uma funcao que vai além do empréstimo de livros; elas sdo polos de promog¢éao
da leitura, de disseminacdo da informacédo, de construcdo do conhecimento; sao
ferramentas de inclusdo social. Por esse motivo, é preciso pensar numa biblioteca
ativa, em constante crescimento e movimento, que invista em acdes culturais, projetos
e atividades voltadas para a promoc¢ao da leitura, onde haja a criagéo de situacdes que
mostrem a importancia social do ato de ler.

Pelo que se pode perceber durante a elaboracédo deste trabalho, a leitura € vista
como um elemento que promove mudancas nas realidades da populacao, contribuindo
com a diminuicdo das desigualdades sociais e tanto 0s governos como as instituicoes
ndo governamentais tém procurado promové-la por meio de planos, politicas,
programas e projetos, principalmente a partir das ultimas décadas.

Também as bibliotecas tém sido contempladas com diversas a¢fes visando
moderniza-las ou implanta-las em municipios ainda desprovidos deste tipo de
equipamento, demonstrando que sua importancia esta sendo notada pelos governantes
e pela sociedade civil.

Em relacdo ao planejamento e avaliacdo dos projetos de leitura, esse estudo
mostrou que as bibliotecas publicas municipais do Rio de Janeiro desenvolvem muitos
projetos com o objetivo de incentivar a leitura, sendo todos promovidos pela SMC, que
€ responsavel pela rede de bibliotecas e por planejar a selecdo desses projetos.
Mostrou também que as bibliotecas, em paralelo aos projetos, possuem atividades
voltadas para a comunidade, procurando integra-la a biblioteca.

Por fim, pontuou que esses projetos e atividades sdo avaliados periodicamente
por meio de diversos instrumentos de coleta como planilhas, relatérios e tabelas
elaborados pelos profissionais das bibliotecas e executores dos projetos. Esse

processo € importante, pois permite que se tenha uma visao dos projetos e atividades
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em andamento, permitindo que se possa corrigir os pontos fracos e melhorar os pontos

fortes a fim de alcancar os objetivos propostos.
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APENDICE A — Roteiro de entrevista semi-estruturada aos bibliotecarios

1) A biblioteca possui projetos de incentivo a leitura? Quais?

2) Quantos profissionais estdo envolvidos com os projetos?

3) Houve um planejamento prévio desses projetos? Quais foram as etapas?

7

4) Quem é o publico alvo (infantil. Jovens, adultos, outros)? Como é organizado o
espaco (h& espaco especifico)? Como é selecionado o acervo? Quais materiais sao
utilizados? Quais atividades sdo desenvolvidas? Quem faz a mediacdo? Qual a

periodicidade?

5) Ha algum tipo de avaliacdo desses projetos? Como ¢ feita essa avaliacdo?

6) Quais instrumentos sdo utilizados para coletar os dados?

7) Os resultados sdo mensurados? Quais os critérios considerados para avaliar 0s

resultados?
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ANEXO A - Edital de Fomento a Cultura Carioca - Produtor Cultural n° 01/2014

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
LEI MUNICIPAL DE INCENTIVO A CULTURA
EDITAL N°01/2014
Fomento a Cultura Carioca - Produtor Cultural

1. INTRODUCAO

1.1. A Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, por meio da SECRETARIA MUNICIPAL
DE CULTURA (SMC), em conformidade com o que preceitua a Lei Municipal de
Incentivo a Cultura n® 5.553, de 14 de janeiro de 2013 (ANEXO 1), o Decreto n° 37.031,
de 12 de abril de 2013 (ANEXO 2), e as Resolu¢cbes SMC n° 258, de 24 de abril de
2013 (ANEXO 3), SMC n° 259, de 24 de abril de 2013 (ANEXO 4), e a Resolucéo
Conjunta CGM/SMC/SMF n° 03, de 24 de abril de 2013 (ANEXO 5), torna publico, para
conhecimento dos interessados, que recebera, no periodo de 1 a 31 de maio de 2014,
inscricbes de PROJETOS CULTURAIS visando a utilizacdo de recursos provenientes
de renuncia fiscal referente ao Imposto Sobre Servicos — ISS, referentes ao exercicio de
2015.

1.2. Este processo é dirigido a pessoas juridicas de natureza cultural, conforme definido
na letra b do Item 2 deste Edital, aqui chamadas PRODUTORES CULTURAIS, que
deverdo obedecer as condicdes e exigéncias estabelecidas neste Edital, bem como, no
que couber, ao disposto nas Leis Federais n° 8.666/93 e n° 9.610/98, na Lei
Complementar Federal n°® 101/00, no Cédigo de Administracdo Financeira e
Contabilidade Publica do Municipio do Rio de Janeiro (CAF), instituido pela Lei
Municipal n°® 207/80 e ratificado pela Lei Complementar Municipal n°® 1/90, e por seu
Regulamento Geral (RGCAF), bem como por quaisquer outras que venham a
complementa-las, modifica-las ou substitui-las, regulando em todo ou em parte a
materia.

2. DAS DEFINICOES DO EDITAL
2.1. Para fins deste Edital, entende-se que:

a) “PROJETO CULTURAL” é o projeto de realizagdo e/ou de difusdo, por um
PRODUTOR CULTURAL, de uma obra cultural ou de uma série de obras, ou de um
evento ou de uma série de eventos de natureza cultural, que tenha relevéncia para a
cidade e a populagéo, no ambito de uma ou mais das seguintes areas:

* Artes Visuais

* Artesanato

* Audiovisual

* Bibliotecas

* Centros Culturais

* Cinema

* Circo
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* Danca

* Design

* Folclore

* Fotografia

* Literatura

* Moda

* Museus

* Musica

» Multiplataforma

* Teatro

* Transmidia

* Preservacdo e restauracdo do patrimdnio natural, material e imaterial, assim
classificados pelos 6rgaos competentes;

b) “PRODUTOR CULTURAL” é a pessoa juridica sob controle de brasileiros natos ou
naturalizados, ou de estrangeiros residentes no Brasil ha mais de 3 (trés) anos, e
constituida no municipio do Rio de Janeiro ha 2 (dois) anos ou mais, contados da data
de publicacéo deste Edital, que possua finalidade cultural definida em seu objeto social,
considerando as atividades listadas no item anterior (a);

c) “CONTRIBUINTE INCENTIVADOR” é a pessoa juridica contribuinte do Imposto
Sobre Servigos (ISS) no municipio do Rio de Janeiro que resolve destinar recursos para
a realizacdo de um ou mais PROJETOS CULTURAIS;

d) “COMISSAO CARIOCA DE PROMOCAO CULTURAL” (CCPC) é a instancia
constituida paritariamente por representantes do Poder Executivo Municipal e do setor
cultural da Sociedade Civil com o propoésito de, nos termos da Lei, analisar e certificar
os PROJETOS CULTURAIS, observando sua admissibilidade, alcance e orgcamento,
bem como acompanhar sua realizacdo, efetuar acompanhamento técnico de sua
execucao e efetuar a analise de sua prestacao de contas;

e) “CERTIFICADO DE ENQUADRAMENTO” é o documento que sera emitido pela
COMISSAO CARIOCA DE PROMOGCAO CULTURAL possibilitando a captacédo de
recursos pelos PRODUTORES CULTURAIS junto aos CONTRIBUINTES
INCENTIVADORES, especificando dados relativos ao PROJETO CULTURAL aprovado
e ao montante de recursos que podera ser captado;

fy “TERMO DE ADESAO” é o documento firmado entre o CONTRIBUINTE
INCENTIVADOR, a SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA (SMC) e a
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA (SMF), no qual o CONTRIBUINTE
INCENTIVADOR se compromete a direcionar recursos do ISS para patrocinar
PROJETOS CULTURAIS enquadrados na Lei Municipal de Incentivo a Cultura;

g) “TERMO DE COMPROMISSO” é o documento firmado entre o PRODUTOR
CULTURAL e o CONTRIBUINTE INCENTIVADOR junto ao municipio, por meio da
SMC, no qual o primeiro se compromete a realizar o PROJETO CULTURAL incentivado
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e 0 segundo a destinar os recursos provenientes da Lei Municipal de Incentivo a
Cultura, para a realizagcdo do PROJETO CULTURAL, na forma e condi¢cdes propostas,
bem como nos valores e prazos comprometidos.

3. DO OBJETO

3.1. O presente EDITAL tem por objeto certificar PRODUTORES CULTURAIS a
receberem recursos de CONTRIBUINTES INCENTIVADORES, previamente habilitados
através do respectivo Edital, para a realizacdo de PROJETOS CULTURAIS no
municipio do Rio de Janeiro, utilizando os valores provenientes da rendncia fiscal
definidos na Lei Municipal de Incentivo a Cultura.

3.2. O valor total do incentivo para o exercicio de 2015 serd de R$ 47.955.706,53
(quarenta e sete milhdes, novecentos e cinquenta e cinco mil, setecentos e seis reais e
cinquenta e trés centavos), tomando por base a arrecadacéo do ano de 2013.

3.3. No momento da inscricdo, cada PRODUTOR CULTURAL - EMPRESA poderéa
inscrever projetos solicitando patrocinio de até no maximo 4% (quatro por cento) do
valor total do incentivo para o exercicio de 2015, o que equivale a R$ 1.918.228,27 (um
milh&o, novecentos e dezoito mil, duzentos e vinte e oito reais e vinte e sete centavos).

3.3.1 No momento da captacdo, cada PRODUTOR CULTURAL - EMPRESA podera
captar até 2% (dois por cento) do valor do incentivo para o exercicio de 2015, o que
equivale a R$ 959.114,14 (novecentos e cinquenta e nove mil, cento e catorze reais e
catorze centavos), para o incentivo de seus PROJETOS CULTURAIS.

3.4 No momento da inscricdo, cada PRODUTOR CULTURAL - SOCIEDADE
COOPERATIVA DE PRODUTORES E/OU ARTISTAS OU ENTIDADE
COMPROVADAMENTE REPRESENTATIVA DE CLASSE EXCLUSIVAMENTE DE
FINS CULTURAIS poderé inscrever PROJETOS CULTURAIS solicitando patrocinio de
até no maximo 6% (seis por cento) do total do incentivo para o exercicio de 2015, o que
equivale a R$ 2.877.342,40 (dois milhdes, oitocentos e setenta e sete mil, trezentos e
quarenta e dois reais e quarenta centavos).

3.4.1 No momento da captacdo, cada PRODUTOR CULTURAL - SOCIEDADE
COOPERATIVA DE PRODUTORES E/OU ARTISTAS OU ENTIDADE
COMPROVADAMENTE REPRESENTATIVA DE CLASSE EXCLUSIVAMENTE DE
FINS CULTURAIS podera captar até 3% (trés por cento) do total do incentivo para o
exercicio de 2015, o que corresponde a R$ 1.438.671,20 (um milh&o, quatrocentos e
trinta e oito mil, seiscentos e setenta e um reais e vinte centavos), para o incentivo de
seus PROJETOS CULTURAIS.

3.5 O limite de captacdo por PROJETO CULTURAL serd de R$ 959.114,14
(novecentos e cinquenta e nove mil, cento e catorze reais e catorze centavos),
conforme disposto no item 3.3.1.
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3.6 A participacdo neste processo nado impedira que o PRODUTOR CULTURAL
obtenha recursos junto a outros patrocinadores, desde que respeitadas as condi¢Oes
estabelecidas neste EDITAL, no que diz respeito a procedimentos, publicacdes e outros
itens que envolvam a SMC e a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.

3.7. No caso de PROJETO CULTURAL com orgamento geral superior ao solicitado, o
PRODUTOR CULTURAL devera, no momento da inscricdo, informar quais rubricas da
planilha orcamentaria serdo custeadas com recursos da Lei Municipal de Incentivo a
cultura, limitados ao total de R$ 959.114,14 (novecentos e cinquenta e nove mil, cento e
catorze reais e catorze centavos).

4. DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO

4.1. O PRODUTOR CULTURAL devera ser uma pessoa juridica que esteja sob controle
de brasileiros natos ou naturalizados, ou de estrangeiros residentes no Brasil ha mais
de 3 (trés) anos, responsavel pela realizacdo de um ou mais PROJETOS CULTURAIS
e constituida no municipio do Rio de Janeiro ha 2 (dois) anos ou mais, contados da
publicacdo deste Edital do Produtor Cultural, e que possua a finalidade cultural definida
em seu objeto social, considerando as atividades listadas no subitem 2.1, alinea a.

4.2. O PRODUTOR CULTURAL devera estar adimplente com suas obrigacGes
trabalhistas, previdenciarias, tributarias, em todas as esferas da administracdo publica,
direta ou indireta, do momento da celebracdo do TERMO DE COMPROMISSO até a
conclusao da prestacao de contas.

5. DOS IMPEDIMENTOS

5.1 Néo serdo aceitas inscricdes de PROJETOS CULTURAIS destinados a colecfes
particulares ou circuitos privativos.

5.2 Nao seréo aceitas inscricdes de PRODUTORES CULTURAIS declarados inidéneos
junto a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.

5.3 Nao serdo aceitas inscricbes de PROJETOS CULTURAIS cujos formularios de
inscricao online ndo forem completamente preenchidos.

5.4 Estardo impedidos de participar deste Edital qualquer um dos membros da CCPC,
assim como as pessoas juridicas cujos sOcios, administradores, diretores,
cooperativados ou associados que estejam diretamente ligados aos membros, podendo
a inscricado ser impugnada a qualquer tempo.

5.5 Entende-se por "diretamente ligados" aqueles que mantiverem vinculos
empregaticios, contratuais e/ou societarios, bem como os parentes em linha reta e os
colaterais até o 3° (terceiro) grau.
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5.6 Também estara impedida de participar deste Edital qualquer pessoa juridica cujos
sécios, administradores, diretores e/ou associados forem servidores e empregados
publicos, ocupantes de cargos ou funcdes efetivos, eletivos ou em comissao,
vinculados direta ou indiretamente a Secretaria Municipal de Cultura (SMC), podendo a
inscricdo ser impugnada a qualquer tempo.

6. DOS PROCEDIMENTOS DE INSCRICAO

6.1. A inscricdo neste Edital pressupfe a prévia e integral aceitacdo das normas e do
contetdo de seus Anexos e da Legislacdo vigente.

6.2. As inscricdes se dardo de forma gratuita, mediante o preenchimento completo do
formulério via inscrigdo online, disponivel na internet das 18 horas do dia 1 de maio de
2014 as 18 horas do dia 31 de maio de 2014, exclusivamente pelos enderecos
eletronicos da SMC: http://leideincentivo.rio.rj.gov.br/site ou www.rio.rj.gov.br/web/smc.

6.3. No momento da inscricdo, o PRODUTOR CULTURAL devera informar os objetivos,
os resultados esperados e os recursos humanos e financeiros envolvidos no PROJETO
CULTURAL, bem como sua descri¢do, orcamento relativo aos recursos solicitados a Lei
Municipal de Incentivo a Cultura, ficha técnica e plano de alcance, englobando aspectos
sociais, ambientais, de acessibilidade e de democratizacdo do acesso a cultura, além
de justificar sua relevancia para o municipio do Rio de Janeiro.

6.4 No orcamento apresentado, as rubricas custeadas com recursos da Lei Municipal
de Incentivo a Cultura deverdo observar os precos praticados no mercado, tomando
como referéncia a tabela da FGV/MInC: http://www?2.cultura.gov.br/site/2012/05/16/
indicadores-de-precos-da-cultura-2/. Para os fins aqui citados, sera considerada sempre
a versao mais recente da referida tabela.

6.4.1 Nos casos em que os valores apresentados na planilha orcamentaria forem
superiores aos da tabela da FGV/MInC, os mesmos deverédo ser justificados no campo
“justificativa de rubricas orgamentarias” do formulario de inscrigdo online.

6.5 Nao serdo aceitas, e deverdo ser excluidas do orcamento antes da entrega do
Termo de Compromisso, as rubricas em desacordo com a Resolugdo n° 259, item 2 -
DOS PROCEDIMENTOS NAO ACEITAVEIS (ANEXO 5).

6.6. ApOs preencher por completo todas as informac6es do formulario de inscricdo
online, o PRODUTOR CULTURAL devera clicar no icone “CONCLUIR” para finalizar a
inscricdo. O sistema ndo permitira alteracdes de dados do PROJETO CULTURAL ap0s
concluida a inscri¢ao.

6.7 A SMC nao se responsabilizard por eventuais congestionamentos no sistema de
inscricdo online ou por erros no preenchimento do formulario eletrénico e recomenda
que a inscricao seja feita com antecedéncia em relagéo ao prazo final.
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6.8 O PRODUTOR CULTURAL devera manter cOpia em arquivo fisico ou digital das
informagdes do PROJETO CULTURAL inscrito.

6.9 Nenhuma documentacéo remetida a SMC ser& devolvida.

6.10 Nao sera analisado e/ou considerado, na etapa de andlise dos PROJETOS
CULTURAIS, material e/ou documentacdo que nao tenha sido solicitado neste EDITAL.

7. DA ANALISE

7.1. A etapa de analise dos PROJETOS CULTURAIS consistira na conferéncia dos
itens e informagdes exigidas, a fim de que tanto o PROJETO CULTURAL quanto o
PRODUTOR CULTURAL comprovem possuir 0s requisitos exigidos para aprovacao ou
aprovacao com ressalvas, de acordo com este Edital.

7.2. Os PROJETOS CULTURAIS inscritos serdo analisados num primeiro momento
pela equipe de especialistas dos Comités Setoriais da CCPC e submetidos a avaliacédo
de caréater decisorio final em sesséo plenaria do Comité Deliberativo da CCPC.

7.3. Os PROJETOS CULTURAIS deverdo ser relevantes para o municipio do Rio de
Janeiro pelo enfoque, pela tematica e/ou por sua execucdo ocorrer em carater
majoritario no municipio.

7.4. A SMC publicard no Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro, doravante
denominado D.O.Rio, e em seu endereco eletrénico, a relacdo dos PROJETOS
CULTURAIS aprovados, aprovados com ressalvas e reprovados, até 30 de julho do
corrente ano.

7.5. O PRODUTOR CULTURAL cujo PROJETO CULTURAL for reprovado podera
solicitar o motivo da reprovacado pelo email: faleccpc.culturario@gmail.com, para entéo,
se for o caso, apresentar recurso por meio do preenchimento do FORMULARIO DE
APRESENTACAO DE RECURSO (ANEXO 6), no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis, a
contar do primeiro dia util subsequente a publicacdo no D.O.Rio.

7.5.1 O PRODUTOR CULTURAL cujo PROJETO CULTURAL for aprovado com
ressalvas poderé solicitar 0 motivo da ressalva pelo email:
faleccpc.culturario@gmail.com, devendo seu ajuste ser apresentado no ato da entrega
do Termo de Compromisso, conforme previsto no item 9.2.3.

7.6. O FORMULARIO DE APRESENTACAO DE RECURSO devera ser impresso,
preenchido e enviado a CCPC por malote expresso (exemplo: SEDEX, FEDEX, DHL
etc.) com confirmagéo de entrega (Aviso de Recebimento etc.), em envelope individual
contendo o recurso de cada projeto, etiquetado com o cédigo e niumero de identificacao
da inscricdo (WAC, WEC, WIC, WCC e WFC), nome do PROJETO CULTURAL e do
PRODUTOR CULTURAL, para o seguinte enderecamento:
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COMISSAO CARIOCA DE PROMOCAO CULTURAL

Secretaria Executiva da Comissao Carioca de Promogéo Cultural

Rua das Laranjeiras, n° 307 — 1° andar — Laranjeiras. Rio de Janeiro CEP 22240-004.
Telefone: (21) 2225 -3170 e 2273-2896.

7.7. Para fins de recurso, com relacdo a contagem dos prazos estabelecidos neste
Edital, item 7.5, serdo adotados os critérios a seguir:

7.7.1. Todos os prazos se iniciardo no primeiro dia Util subsequente ao da publicacdo
no D.O.Rio e no endereco eletronico da SMC: www.rio.rj.gov.br/web/smc.

7.7.2. Caso o ultimo dia do prazo para recurso ndo seja dia Util, sera prorrogado até o
primeiro dia util subsequente.

7.7.3. Considerar-se-do dias Uteis, para fins deste Edital, os dias em que houver
expediente pleno na Administracdo Publica Municipal do Rio de Janeiro.

7.8. A responsabilidade pelo acompanhamento das publicagdes no D.O.Rio e no
endereco eletrénico da SMC seréa exclusivamente do PRODUTOR CULTURAL.

8. DA CERTIFICACAO E CAPTACAO

8.1. A Secretaria Executiva da Comissdo Carioca de Promocdo Cultural emitira
CERTIFICADO DE ENQUADRAMENTO para fins de captacéo de recursos.

8.2. O CERTIFICADO DE ENQUADRAMENTO sera valido para 2015 e tera sua
validade renovada automaticamente até 31 de dezembro do ano seguinte, apds sua
expedicdo, podendo ser prorrogado por mais 1 (um) ano, a pedido.

8.2.1 O PRODUTOR CULTURAL cujo CERTIFICADO DE ENQUADRAMENTO tiver
sua validade automatica expirada podera solicitar sua prorrogagao, por escrito, por mais
1 (um) ano, para a Secretaria Executiva da CCPC, com antecedéncia de no minimo 15
(quinze) dias Uteis.

8.3. O PRODUTOR CULTURAL poderé captar recursos para a realizacdo do PROJETO
CULTURAL através de um ou mais CONTRIBUINTES INCENTIVADORES, até o valor
aprovado.

8.4. O prazo de que o PRODUTOR CULTURAL dispbe para assinar o TERMO DE
COMPROMISSO se iniciard a partir da publicacdo da relacgdo no D.O.Rio dos
CONTRIBUINTES cadastrados e aceitos, com os respectivos valores para incentivo.

8.4.1 Para que o CONTRIBUINTE seja reconhecido como CONTRIBUINTE
INCENTIVADOR, o0 mesmo devera encaminhar o Termo de Adeséo, em 3 (trés) vias,
devidamente preenchido e assinado.
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9. DO TERMO DE COMPROMISSO

9.1. Sera firmado TERMO DE COMPROMISSO (ANEXO 7) entre o PRODUTOR
CULTURAL e o CONTRIBUINTE INCENTIVADOR, junto ao municipio, por meio da
Secretaria Municipal de Cultura.

9.2. No momento do envio do TERMO DE COMPROMISSO, em 3 (trés) vias, o
PRODUTOR CULTURAL devera encaminhar os documentos relacionados no ANEXO
8, por malote expresso (exemplo: SEDEX, FEDEX, DHL etc.) com confirmacéo de
entrega (Aviso de Recebimento etc.), em envelope Unico, etiquetado com o nimero de
identificagdo da inscricdo, o nome do PROJETO CULTURAL e do PRODUTOR
CULTURAL, para o seguinte enderecamento:

COMISSAO CARIOCA DE PROMOCAO CULTURAL

Secretaria Executiva da Comissao Carioca de Promogé&o Cultural

Rua das Laranjeiras, n° 307 — 1° andar — Laranjeiras. Rio de Janeiro CEP 22240-004.
Telefone: (21) 2225 -3170 e 2273-2896.

9.2.1 O PRODUTOR CULTURAL devera comprovar sua condicdo de regularidade
juridica, trabalhista, previdenciaria, tributaria, em todas as esferas da administracdo
publica, bem como a comprovacao dos direitos de adaptacdo da obra literaria, direitos
autorais, de propriedade intelectual, de imagem, som e de personalidade e conexos
pertinentes ao PROJETO CULTURAL, quando for o caso, mediante apresentacao de
copia dos documentos.

9.2.2. Os documentos apresentados deverdo estar dentro do prazo de validade na
ocasiao do envio do TERMO DE COMPROMISSO (ANEXO 7) e durante todo o prazo
de repasses dos recursos do incentivo.

9.2.3. Nos casos em que os Certificados, Declaracoes, Registros e Certidoes
ndo tenham prazo de validade declarado no préprio documento, e ndo conste previsao

em legislacdo especifica, serdo considerados validos os documentos emitidos ha, no
maximo, 90 (noventa) dias.

9.2.4. O envelope com a documentacdo do PROJETO CULTURAL sera aberto pela
Secretaria Executiva da CCPC, que conferira e analisara seu conteudo.

9.2.5 A SMC podera solicitar ao PRODUTOR CULTURAL, a qualquer tempo, outros
documentos a fim de complementar o processo.

9.2.6 O PRODUTOR CULTURAL devera estar em dia com suas obriga¢gdes contratuais
junto a SMC caso ja tenha sido contemplado com recursos de fomento direto ou
indireto.

9.2.7. No caso do PROJETO CULTURAL ter sido aprovado com ressalvas e venha a
captar recursos, o0 PRODUTOR CULTURAL devera realizar os ajustes antes da
assinatura do TERMO DE COMPROMISSO e submeter a anélise da CCPC.
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9.3 Nao sera aceito o TERMO DE COMPROMISSO nos seguintes casos:

a) Quando o PRODUTOR CULTURAL néo enviar os documentos exigidos no ANEXO
8.

b) Ao se apurar algum impedimento, suspensédo administrativa e/ou o PRODUTOR
CULTURAL néao estiver em dia com eventual prestacdo de contas de projeto(s)
anteriormente apoiado(s) pela SMC.

¢) Quando o PRODUTOR CULTURAL nao atender as exigéncias contidas no item 9.2.

9.4. O PRODUTOR CULTURAL deverda enviar o TERMO DE COMPROMISSO,
conforme item 9.2, até 15 de dezembro do corrente ano.

10. DAS CONTAS-CORRENTES

10.1. O PRODUTOR CULTURAL que tenha seu PROJETO CULTURAL incentivado
devera abrir Conta-Corrente/cadastro, em um banco conveniado com a Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro, exclusiva para recebimento dos recursos municipais,
devendo esta conta ser informada a Superintendéncia do Tesouro Municipal da SMF.
10.2. Os recursos recebidos pelo PRODUTOR CULTURAL deverdo ser integralmente
transferidos para a Conta-Corrente/movimento especifica (uma conta-corrente em
banco da preferéncia do PRODUTOR CULTURAL especialmente aberta para a
movimentac&o dos recursos do projeto).

10.2.1 Ap6s a abertura da Conta-Corrente/movimento especifica, para fins de
Prestacdo de Contas, o PRODUTOR CULTURAL deverd encaminhar a Secretaria
Executiva da CCPC carta informando os dados bancérios para registro no processo,
conforme ANEXO 5, sendo expressamente vedada a utilizacdo dessa conta corrente
para qualquer movimentacdo bancaria que ndo esteja vinculada ao orgcamento
adequado do projeto incentivado.

10.2.2 A Conta-Corrente/movimento especifica devera ser vinculada a aplicacao
financeira e ndo podera ter limites de crédito concedidos pela instituicdo financeira (ex.:
cartdo de crédito, cheque especial e/ou outros).

11. DA APLICACAO DA MARCA

11.1. O PRODUTOR CULTURAL devera inserir em todos e quaisquer materiais
promocionais e nos produtos oriundos do PROJETO CULTURAL o nome da Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro/Secretaria Municipal de Cultura, sob a chancela
APRESENTA, no alto do material.

11.2. O PRODUTOR CULTURAL devera inserir em todos e quaisquer materiais
promocionais e nos produtos oriundos do PROJETO CULTURAL a marca da Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro/SMC, sob a chancela PATROCINIO, com destaque nunca
inferior ao do CONTRIBUINTE INCENTIVADOR e ao de quaisquer outros eventuais
PATROCINADORES que tenham aportado o mesmo valor que a Prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro/SMC.
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11.2.1 O PRODUTOR CULTURAL devera inserir também, junto a marca da Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro/Secretaria Municipal de Cultura, para o ano de 2015, a
marca comemorativa Rio 450 anos.

11.3. A marca da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro/Secretaria Municipal de
Cultura, a marca comemorativa Rio 450 anos, bem como o Manual de Aplicacdo da
Marca, devem ser solicitados pelo PRODUTOR CULTURAL a SMC/CCPC, por meio do
email: marcaiss.culturario@gmail.com.

11.4. O PRODUTOR CULTURAL deveréa aplicar a marca da Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro/Secretaria Municipal de Cultura, conforme o Manual de Aplicacdo da
Marca, e submeter as artes a aprovagdo prévia da CCPC por meio do email:
marcaiss.culturario@gmail.com, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da
etapa de divulgacdo do PROJETO CULTURAL.

11.5. O PRODUTOR CULTURAL deverd submeter os releases de divulgacdo do
PROJETO CULTURAL a aprovacao prévia da CCPC, com no minimo 30 (trinta) dias de
antecedéncia da etapa de divulgacdo do PROJETO CULTURAL, sendo que 0s mesmos
deverdo conter texto institucional da SMC a ser fornecido pela CCPC.

11.5.1 O PRODUTOR CULTURAL se comprometera a reservar pelo menos 1 (uma)
pagina destinada a anuncios e textos da SMC no catadlogo ou outros materiais de
divulgacao equivalentes, se houver.

11.6 No caso da impossibilidade de atendimento de algum(s) dos itens previstos no
ltem 11 — DA APLICACAO DA MARCA, o PRODUTOR CULTURAL devera enviar
formalmente solicitacdo de alteracdo, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia, a
Secretaria Executiva da CCPC, expondo seus motivos e apresentando proposta
alternativa de aplicacdo de marca, para que a mesma seja analisada, em plenaria, pelo
Comité Deliberativo da CCPC, a quem cabera a decisao final.

11.6.1 Caso o Comité Deliberativo ndo aceite os argumentos apresentados pelo
PRODUTOR CULTURAL, o mesmo devera cumprir na integra as exigéncias deste
Edital, sob pena de aplicacdo das penalidades previstas.

12. DAS CONTRAPARTIDAS

12.1 Em retorno ao incentivo recebido, o PRODUTOR CULTURAL devera se
comprometer obrigatoriamente com a contrapartida institucional e ainda com alguma(s)
das contrapartidas opcionais, conforme a seguir:

12.1.1 Contrapartida Obrigatoria

12.1.1.1 Contrapartida Institucional

a) Disponibilizar a SMC/CCPC 10% (dez por cento) do total do niumero de convites ou
ingressos para aberturas, sessdes, sessdes exclusivas, lancamentos, pré-estreias,
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estreias, ensaios abertos e exposi¢cdes, entre outras programacfes do PROJETO
CULTURAL, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias lteis.

b) Enviar para a SMC/CCPC 20 exemplares de catalogos do PROJETO CULTURAL,
qguando houver.

c) Entregar a SMC/CCPC o minimo de 5% (cinco por cento) de exemplares do produto
final quando os projetos se enquadrarem nas areas de audiovisual, musica, literatura
(edicdo de livros), entre outras, conforme o caso e sempre que couber.

Para atender ao disposto nas alineas a, b e ¢ deste item, deve-se enviar o material
mencionado para o seguinte endereco:

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA - SMC

Subsecretaria de Cultura — Gabinete da Subsecretaria

Rua Afonso Cavalcanti, 455, sala 209 - Cidade Nova - Rio de Janeiro -
CEP 20211-110.

12.1.2 Contrapartidas Opcionais

12.1.2.1 Contrapartida Ambiental: Medidas que reduzam o impacto ambiental do
projeto.

12.1.2.2 Contrapartida de acessibilidade: Medidas que garantam o acesso de pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.
12.1.2.3 Contrapartida de democratizacdo do acesso: Medidas que ampliem o acesso
ao consumo e a producao de bens e servigos culturais.

12.2 O PRODUTOR CULTURAL, no ato da assinatura do Termo de Compromisso,
devera apresentar Carta autorizando a Secretaria Municipal de Cultura a utilizar, para
fins de divulgacdo da sua condicdo de patrocinadora, a qualquer tempo, imagens,
audios e fotos produzidas para o PROJETO CULTURAL.

13. DO ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO

13.1 O PRODUTOR CULTURAL, ap6s a assinatura do Termo de Compromisso, no
prazo de até 30 (trinta) dias antes do inicio da execucdo do PROJETO CULTURAL,
devera apresentar cronograma de execucéo, local de realizacéo e plano de divulgacéao.

13.2 O PRODUTOR CULTURAL devera informar ainda, para analise e autorizacdo da
CCPC, se for o caso, qualquer alteracdo no PROJETO CULTURAL posterior a
inscricdo, como mudanca de titulo, ajustes e remanejamentos orgamentarios, que serao
objeto de analise e aprovacdo ou ndo da CCPC.

13.3 O acompanhamento da execugcdo do PROJETO CULTURAL, sob
responsabilidade da CCPC, serd registrado no RELATORIO DE ANALISE DA
EXECUCAO (ANEXO 9) e anexado ao Processo Administrativo referente ao PROJETO
CULTURAL.
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13.4 O RELATORIO DE ANALISE DA EXECUGAO, mencionado no item 13.4, ndo
substitui 0o Relatério de Atividades que devera ser apresentado pelo PRODUTOR
CULTURAL na etapa de prestacao de contas do PROJETO CULTURAL.

13.5 O RELATORIO DE ANALISE DA EXECUCAO fara parte, exclusivamente, dos
documentos e procedimentos internos da CCPC, e sua cOpia ndo sera fornecida ao
PRODUTOR CULTURAL.

13.6 Os casos especificos serdo encaminhados para decisdo, em plenaria, do Comité
Deliberativo da CCPC.

13.7 Todas as solicitacbes e informacdes sobre os itens acima deverdo ser
encaminhadas para o email: cronogramaiss.culturario@gmail.com.

13.8 O PRODUTOR CULTURAL devera apresentar PLANILHA DE DISTRIBUICAO DO
PRODUTO CULTURAL/EVENTO (ANEXO 10), que consiste no detalhamento da forma
como serdo doados e/ou vendidos 0s ingressos ou quaisquer outros produtos
resultantes do PROJETO CULTURAL, além da descricdo do publico alvo, precos e
resultados esperados.

14. DA PRESTACAO DE CONTAS

14.1. A prestacdo de contas devera observar as regras contidas na Resolucdo de
Prestacdo de Contas n°® 259 (ANEXO 5) e quaisquer outras que venham a
complementa-la, modifica-la ou substitui-la.

14.2 O uso indevido dos recursos e a inexecucao parcial ou total do PROJETO
CULTURAL sujeitara o0 PRODUTOR CULTURAL as sancdes contidas no TERMO DE
COMPROMISSO, na Resolucdo de Prestacdo de Contas n° 259 e nas
responsabilidades previstas nos termos da Legislacéo.

14.3 No caso de a Secretaria Municipal de Cultura verificar alguma irregularidade, ela
se incumbira de adotar as correspondentes sanc¢des legais.

15. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

15.1 O descumprimento total ou parcial das obrigacdes sujeitarda o PRODUTOR
CULTURAL, sem prejuizo de indenizacdo por perdas e danos, cabivel nos termos do
Caodigo Civil, as sangdes previstas no art. 87 da Lei n° 8.666/1993 e no art. 589 do
RGCAF.

15.2. Pela inexecucdo total ou parcial da obrigacdo assumida, a SMC podera aplicar as
seguintes sanc¢des, garantida a prévia defesa:

a) Adverténcia;

b) Multa de mora de 1% (um por cento) por dia util de atraso no cumprimento de
obrigacdo assumida sobre o valor incentivado, que ocorrerd desde a data do
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recebimento do recurso até a efetiva devolucdo ao MRJ, nos termos do Artigo 589,
inciso Il do RGCAF;

c) Multa de até 20% (vinte por cento) sobre o valor incentivado;

d) Suspensdo temporéria de participacdo em licitagcdo e impedimento de contratar com
a Administracao Publica Municipal por prazo nao superior a 2 (dois) anos;

e) Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica
Municipal.

15.3 As sancg0es previstas acima poderdo ser aplicadas em conjunto e ndo excluem a
possibilidade de rescisdo administrativa da avenca, garantida a defesa prévia ao
PRODUTOR CULTURAL, no respectivo processo.

16. DISPOSICOES GERAIS

16.1 Os PROJETOS CULTURAIS, documentos e declara¢des encaminhados, serdo de
exclusiva responsabilidade do PRODUTOR CULTURAL, ndo acarretando qualquer
responsabilidade civil ou criminal para a SMC, especialmente quanto as certidées
apresentadas, direitos autorais e encargos trabalhistas.

16.2. Caso seja detectada alguma falsidade nas informagbes e/ou documentos
apresentados, o0 PRODUTOR CULTURAL ficard impedido de participar de Edital
Publico realizado pela Secretaria Municipal de Cultura por um periodo nao superior a 2
(dois) anos.

16.3. Nao sera permitida a mudanca de PRODUTOR CULTURAL (Pessoa Juridica) do
PROJETO CULTURAL.

16.4 Toda alteracdo de nome, cronograma de execugcao ou or¢camento do PROJETO
CULTURAL somente sera aceita, para efeito de prestacdo de contas, quando for
submetida a andlise prévia da CCPC, em consonancia com a Resolugdo 259 ( ANEXO
5).

16.5. O PRODUTOR CULTURAL que tiver seu PROJETO CULTURAL incentivado
devera manter seu cadastro permanentemente atualizado junto a SECRETARIA
EXECUTIVA DA CCPC.

16.6 O PROJETO CULTURAL incentivado deverad ter sua execucdo realizada
majoritariamente no municipio do Rio de Janeiro.

16.6.1 As obras resultantes do PROJETO CULTURAL serdo apresentadas
necessariamente no municipio do Rio de Janeiro, nao excluindo outras
municipalidades, devendo constar obrigatoriamente de toda a divulgacdo a marca da
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro/Secretaria Municipal de Cultura, conforme item
11 deste Edital.

16.7 O PROJETO CULTURAL devera utilizar ao menos 50% (cinquenta por cento) dos
recursos obtidos através da Lei Municipal de Incentivo a Cultura contratando
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prestadores de servicos e adquirindo produtos para sua realizacdo através de
empresas sediadas no municipio do Rio de Janeiro.

16.7.1 A comprovacao das despesas mencionadas no item 16.7 devera ser realizadas
por meio da emissao de Nota Carioca e/ou outros documentos fiscais.

16.8 O disposto nos itens 16.6 e 16.7 aplicar-se-4 na propor¢cdo dos recursos da
rentncia do ISS, nos casos em que o PROJETO CULTURAL contar com outros
patrocinios.

16.9 O PRODUTOR CULTURAL cuja captacdo apresentada no Termo de
Compromisso (ANEXO 7) seja menor que 30% (trinta por cento) do total aprovado para
0 seu PROJETO CULTURAL na Lei Municipal de Incentivo a Cultura devera informar e
comprovar de qual(is) recurso(s) dispde(m) para complementar o valor minimo exigido
no 83° do Artigo 10° da referida Lei.

16.10 Os produtos resultantes dos PROJETOS CULTURAIS incentivados que forem
destinados aos patrocinadores nédo poderdo exceder 10% (dez por cento) do total
produzido.

16.11. O saldo final da Conta-Corrente/movimento especifica vinculada ao PROJETO
CULTURAL sera recolhido ao Tesouro Municipal.

16.12 A SMC podera revogar a qualquer tempo este processo, no todo ou em parte, por
razdes de interesse publico decorrentes de fatos supervenientes devidamente
comprovados, devendo anula-lo por:

a) llegalidade de oficio ou mediante provocacao de terceiro;

b) Por meio de manifestacdo escrita e fundamentada, sem que possa ser invocada a
obrigacdo de indenizar quaisquer prejuizos a qualquer interessado.

16.13 Esclarecimentos sobre o presente Edital serdo prestados pela SMC/CCPC, por
meio dos telefones (21) 2225 3170 ou (21) 2273 2896 e dos e-mails:
ccarioca@pcrj.rj.gov.br ou faleccpc.culturario@gmail.com.

16.14 Os casos omissos serao dirimidos pela SMC/CCPC e publicados no D.O.Rio,
bem como no endereco eletrénico da SMC.

16.15 O ato de inscricdo implica o conhecimento e a integral concordancia do
PRODUTOR CULTURAL com as normas e condicdes estabelecidas neste Edital e seus
Anexos.

16.17. Integram o presente Edital todas as instrucbes, observacbes e restricbes
contidas em seus anexos:

ANEXO 1 — LEI N° 5.553/2013

ANEXO 2 — DECRETO N° 37.031/2013

ANEXO 3 — RESOLUCAO SMC N° 258/2013

ANEXO 4 — RESOLUCAO CONJUNTA SMC / SMF / CGM N° 03/2013
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ANEXO 5 — RESOLUCAO SMC DE PRESTACAO DE CONTAS N° 259/2013
ANEXO 6 — FORMULARIO DE APRESENTACAO DE RECURSO

ANEXO 7 - TERMO DE COMPROMISSO

ANEXO 8 — DOCUMENTACAO NECESSARIA

ANEXO 9 — RELATORIO DE ANALISE DA EXECUCAO

ANEXO 10 — PLANILHA DE DISTRIBUICAO DO PRODUTO CULTURAL / EVENTO

16.17 Fica eleito o foro da cidade do Rio de Janeiro, com expressa rendncia a qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questées ou pendéncias
oriundas do presente Edital.

Rio de Janeiro, 1 de maio de 2014.
Sérgio Henrique Sa Leitdo Filho
Secretario da Secretaria Municipal de Cultura
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ANEXO B - Regulamento Processo de Selecéo de Projetos Culturais n° 01/2013

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
| PROGRAMA DE FOMENTO A CULTURA CARIOCA
REGULAMENTO N° 01/2013
REGULAMENTO DO PROCESSO DE SELECAO DE PROJETOS CULTURAIS

1. INTRODUCAO

1.1. A SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA (SMC), tendo em vista a autorizacao
contida no Processo Administrativo n® 12/000.726/2013, torna publico que recebera, no
periodo de 14 de junho a 29 de julho de 2013, inscricdes de PROJETOS CULTURAIS
a serem realizados no Municipio do Rio de Janeiro.

1.2. Este processo de selecdo é dirigido a PROPONENTES estabelecidas no Municipio
do Rio de Janeiro, que deverdo obedecer as condicdes e exigéncias estabelecidas
neste REGULAMENTO, bem como, no que couber, nas Leis Federais n° 8.666/93 e n°
9.610/98, na Lei Complementar Federal n°® 101/00, no Cdédigo de Administracédo
Financeira e Contabilidade Publica do Municipio do Rio de Janeiro (CAF), instituido
pela Lei Municipal n° 207/80 e ratificado pela Lei Complementar Municipal n°® 1/90, e no
Regulamento Geral do Codigo supracitado (RGCAF), aprovado pelo Decreto n° 3.221,
de 18 de setembro de 2001, no Decreto Municipal n° 19.810/01 e na Resolucdo de
Prestacdo de Contas da SMC, a saber, Resolugdo n° 263/13 (ANEXO 1), além de
quaisquer outras que as complementem, modifiquem ou substituam regulando em todo
ou em parte a matéria, e, finalmente, pelas clausulas e condi¢cfes abaixo transcritas.

2. DAS DEFINICOES DO REGULAMENTO

2.1. Para fins deste REGULAMENTO, entende-se que:

a) “PROPONENTE” é a pessoa juridica, com ou sem fins lucrativos, de natureza
cultural, constituida sob as leis brasileiras, estabelecida com sede e/ou filial no
Municipio do Rio de Janeiro, qgue assume a responsabilidade legal junto a SMC pelo
PROJETO CULTURAL, ou seja, por sua inscri¢cao, execucéo, conclusao e prestacéao de
contas.

b) "PESSOA JURIDICA” é a empresa, necessariamente de natureza cultural, com ou
sem fins lucrativos, que esteja sob controle estatutario ou majoritario de brasileiros
natos, naturalizados ou de estrangeiros residentes no Brasil ha mais de 3 (trés) anos e
que atenda as condi¢des estabelecidas no item 4 deste REGULAMENTO.

c) “PROJETO CULTURAL” é a proposta formalizada nos documentos e informagdes
apresentados a SMC a ser desenvolvida, produzida e realizada por PROPONENTE
sediada no Municipio do Rio de Janeiro, e que esteja relacionada a uma das linhas de

acao estabelecidas neste REGULAMENTO.
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3. DO OBJETO

3.1. Este REGULAMENTO tem por objeto selecionar e apoiar financeiramente, de
forma ndo exclusiva, PROJETOS CULTURAIS a serem realizados no Municipio do Rio
de Janeiro.

3.2. O recurso total para este processo de selecao é de R$ 33.000.000,00 (trinta e trés
milhdes de reais), distribuidos em 9 (nove) linhas de acéo:

a) 001: Realizacado de projetos de teatro: R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais),
sendo até R$ 100.000,00 (cem mil reais) para cada proposta de pesquisa e até R$
400.000,00 (quatrocentos mil reais) para cada proposta de producdo de espetaculo
inédito, circulacdo de espetaculo em Lonas e/ou Arenas Culturais Municipais ou apoio a
grupos e companhias.

b) 002: Realizacdo de projetos de circo: R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais),
sendo até R$ 100.000,00 (cem mil reais) para cada proposta de pesquisa e até R$
400.000,00 (quatrocentos mil reais) para cada proposta de producdo de espetaculo
inédito, circulacao de espetaculo em Lonas e/ou Arenas Culturais Municipais ou apoio a
grupos e companhias.

c) 003: Realizacdo de projetos de musica: R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de
reais), sendo até R$ 100.000,00 (cem mil reais) para cada proposta de pesquisa e até
R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) para cada proposta de producdo de espetaculo
inédito, circulacdo de espetaculo em Lonas e/ou Arenas Culturais Municipais, apoio a
grupos e companhias ou gravacao e registro sonoro.

d) 004: Realizacdo de projetos de danca: R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de
reais), sendo até R$ 100.000,00 (cem mil reais) para cada proposta de pesquisa e até
R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) para cada proposta de producdo de espetaculo
inédito, circulacdo de espetaculo em Lonas e/ou Arenas Culturais Municipais ou apoio a
grupos e companhias.

e) 005: Realizacdo de projetos de artes visuais: R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes
de reais), sendo até R$ 100.000,00 (cem mil reais) para cada proposta de pesquisa e
publicacdo de catalogo e até R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) para cada
proposta de producéo e circulacdo de exposicdo ou apoio a grupos e coletivos.

f) 006: Realizacdo de projetos de incentivo ao habito da leitura: R$ 1.000.000,00
(um milh&o de reais), sendo até R$ 100.000,00 (cem mil reais) para cada proposta de
incentivo ao habito da leitura, compreendendo oficinas, contacdo de histérias, teatro
e/ou outras atividades culturais com o propoésito de estimular o habito da leitura.

g) 007: Publicacdo de estudos, pesquisas, ensaios e obras literarias diversas
sobre a cultura e a economia criativa cariocas: R$ 1.000.000,00 (um milh&do de
reais), sendo até R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) para cada proposta de
realizacdo e publicagao de livros, ebooks, sites e aplicativos.

h) 008: Realizacdo de espetaculos e intervenc¢des ao ar livre: R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais), sendo até R$ 100.000,00 (cem mil reais) para cada proposta de
realizacdo de espetaculo, performance ou intervencdo artistica ao ar livre,
compreendendo teatro, circo, danca, artes visuais, literatura e musica.

i) 009: Realizacdo de mostras, festivais, mercados, feiras e/ou premiagoes
culturais: R$ 4.000.000,00 (quatro milhées de reais), sendo até R$ 400.000,00
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(quatrocentos mil reais) para cada proposta de realizacdo de mostra, festival, mercado,
feira e/ou premiacao no Municipio do Rio de Janeiro.

3.2.1. Serdo contemplados projetos de teatro nas linhas 001 (item a), 006 (item f), 008
(item h) e 009 (item i), totalizando no minimo R$ 14.000.000,00 (quatorze milhdes de
reais).

3.2.2. Serdo contemplados projetos de circo nas linhas 002 (item b), 006 (item f), 008
(item h) e 009 (item i), totalizando no minimo R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

3.2.3. Serdo contemplados projetos de musica nas linhas 003 (item c), 006 (item f), 008
(tem h) e 009 (item i), totalizando no minimo R$ 4.500.000,00 (quatro milhdes e
quinhentos mil reais).

3.2.4. Serao contemplados projetos de danca nas linhas 004 (item d), 006 (item f), 008
(item h) e 009 (item i), totalizando no minimo R$ 5.000.000,00 (cinco milh&es de reais).
3.3. Os PROJETOS CULTURAIS de circulacao de espetaculos de teatro, circo, masica
e danca devem, obrigatoriamente, informar, no momento da inscrigdo, em quais Lonas
e/ou Arenas Culturais Municipais serdo apresentados. Ver ANEXO 10.

3.4 Os PROJETOS CULTURAIS de pesquisa devem, obrigatoriamente, resultar em
produto final, tais como livro, ebook, site, aplicativo, revista, CD, DVD, Blu-Ray e/ou
outros.

3.5. A participacdo neste processo de selecdo ndo impede que a PROPONENTE
obtenha recursos complementares junto a outros financiadores, desde que respeitados
os direitos e condicdes estabelecidos neste REGULAMENTO.

4. DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO

4.1. A PROPONENTE deve, obrigatoriamente, ser PESSOA JURIDICA, com ou sem
fins lucrativos, estabelecida com sede e/ou filial no Municipio do Rio de Janeiro,
condicdo a ser comprovada através das informacdes prestadas no momento da
inscricdo do PROJETO CULTURAL.

4.1.1. As PROPONENTES de PROJETOS CULTURAIS de apoio a grupos e
companhias devem ter, pelo menos, 2 (dois) anos de funcionamento, a contar do ultimo
dia da inscricdo, condicdo a ser comprovada através do ALVARA DE
FUNCIONAMENTO OU FICHA DE INFORMA(;()ES CADASTRAIS (ou Cartdao de
Inscricdo Municipal).

4.2. A PROPONENTE deve estar adimplente com suas obrigagbes trabalhistas,
previdencidrias, tributarias e acessorias, em todas as esferas da administragdo publica
(municipal, estadual e federal), no momento da inscricdo e durante todo o processo de
selecdo, assim como durante o prazo do TERMO DE COMPROMISSO, caso o
PROJETO CULTURAL seja selecionado.
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4.3. Cada PROPONENTE pode inscrever até 06 (seis) PROJETOS CULTURAIS no
total e até 2 (dois) por linha de acéo, podendo ser contemplados todos os PROJETOS
CULTURAIS inscritos pela PROPONENTE, desde que apenas 1 (um) PROJETO
CULTURAL por linha de acao.

4.4. Nao serdo aceitas inscricboes de PROPONENTES declaradas iniddneas ou
inadimplentes, com certiddo positiva, como prestadoras de servi¢cos junto a Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro.

5. DOS IMPEDIMENTOS

5.1. Estdo impedidas de participar deste processo de selecdo, na qualidade de
PROPONENTES, as pessoas juridicas cujos soécios, administradores, diretores ou
associados sejam diretamente ligados aos membros das ComissOes Julgadoras,
podendo a inscri¢cdo, caso ocorra, ser impugnada a qualquer tempo.

5.1.1. Entende-se por diretamente ligados pessoas que mantiverem vinculos
empregaticios, contratuais e/ou societarios, bem como os parentes em linha reta e os
colaterais até o 3° (terceiro) grau.

5.2. Também estdo impedidos de participar deste processo de selecdo como
PROPONENTES as pessoas juridicas cujos dirigentes, gerentes, soécios,
administradores, associados ou componentes do seu quadro técnico e artistico sejam
servidores do Municipio ou de suas empresas publicas, paraestatais, fundacdes ou
autarquias, ou que o tenham sido nos ultimos 180 (cento e oitenta) dias anteriores a
data da publicacdo deste REGULAMENTO, em consonancia com o disposto no art. 9°,
inciso lll, da Lei Federal n° 8.666/93, e artigo 388, inciso VIl do RGCAF, bem como de
profissionais que tenham ocupado cargo integrante dos 1° e 2° escalBes da estrutura da
Administragdo Publica Municipal, nos ultimos 12 (doze) meses (Decreto n° 19.381/01),
podendo a inscricdo, caso ocorra, ser impugnada a qualquer tempo.

5.3. Nao serdo admitidas inscricdes de PROPONENTES suspensas do direito de licitar,
no prazo e nas condi¢cbes do impedimento, as declaradas inidoneas pela Administracao
Direta ou Indireta, inclusive Fundacdes, nos niveis federal, estadual ou municipal, bem
como as que estiverem em regime de Recuperacdo Judicial/Extrajudicial ou Faléncia,
em face do disposto no art. 418 do RGCAF, aprovado pelo Decreto n° 3.221/81.

5.4 Nao serd permitida a participacdo de mais de uma sociedade empresarial sob o
controle acionario de um mesmo grupo de pessoas juridicas.

6. DOS PROCEDIMENTOS DE INSCRICAO
6.1. A inscricdo neste processo de selecdo pressupde a prévia e integral aceitacao das
normas deste REGULAMENTO e do contetdo dos anexos.

6.2. As inscricdes sdo gratuitas e deverdo ser realizadas através do sistema de
inscricdo que estara aberto das 18h do dia 14 de junho de 2013 até as 18h do dia 29 de
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julho de 2013, exclusivamente pela internet, mediante o preenchimento completo do
formulario eletrénico e seus anexos, disponiveis no endereco eletrénico da SMC
(http://www.rio.rj.gov.br/web/smc).

6.2.1. O preenchimento do formulério eletrénico se divide em duas partes:
a) CADASTRO DA PROPONENTE.
b) CADASTRO DO PROJETO CULTURAL.

6.3. Além do preenchimento do formulario eletrdnico, € necesséario anexar a seguinte
documentacdo complementar (via upload):

a) PLANILHA ORCAMENTARIA — Modelo disponivel no ANEXO 2.

b) CRONOGRAMA DE EXECUCAO — Modelo disponivel no ANEXO 3.

c) DECLARACAO DE ADIMPLENCIA — Modelo disponivel no ANEXO 4.

d) ALVARA DE FUNCIONAMENTO OU FICHA DE INFORMAQ@ES CADASTRAIS (ou
Cartao de Inscricdo Municipal) — para comprovar estabelecimento de sede e/ou filial no
Municipio do Rio de Janeiro e tempo de funcionamento, no caso de a PROPONENTE
inscrever PROJETO CULTURAL de apoio a grupos ou companhias.

6.4. Deveréo ser anexados, ainda, os seguintes documentos, se houver (via upload):

a) CARTA DE ANUENCIA DE PERSONALIDADES - Firmada pelas personalidades
objeto do PROJETO CULTURAL. Modelo disponivel no ANEXO 5.

b) CARTA DE ANUENCIA DA EQUIPE TECNICA - Firmada pela equipe técnica
(diretor, produtor, cenégrafo, curador, figurinista etc). Modelo disponivel no ANEXO 6.

c) PROMESSA ou OPCAO DOS DIREITOS DE ADAPTACAO DA OBRA — Firmada
entre o detentor dos direitos e a PROPONENTE OU CO-PRODUTOR sediado no
Municipio do Rio de Janeiro, no caso de proposta baseada em obra original de
terceiro(s), sendo necesséaria a apresentacdo do contrato de co-producdo entre as
partes antes do recebimento do apoio, se 0 PROJETO CULTURAL for selecionado.

d) COMPROVANTES DE RECURSOS FINANCEIROS CAPTADOS DE OUTRAS
FONTES.

6.5. Apos preencher por completo todas as informacgdes do formulario eletrénico e
anexar 0s arquivos previstos nos itens 6.3 e 6.4, a PROPONENTE deve clicar no icone
“concluir” para finalizar a inscrigao.

6.5.1. Nao serdo aceitas no sistema modificagbes ou substituicbes de dados e de
anexos ao PROJETO CULTURAL depois de finalizada a inscri¢ao.

6.6. A SMC nao se responsabiliza por eventuais congestionamentos no sistema de
inscricdo online ou por erros no preenchimento do formulario eletrénico e recomenda
que a inscricao seja feita com antecedéncia em relacdo ao prazo final.

6.7. APROPONENTE devera manter copia das informa¢des do PROJETO CULTURAL
inscrito em arquivo fisico ou digital, pois, uma vez encerrado o periodo de inscri¢do, ela
nao mais terd acesso ao sistema online.

6.8. Nenhuma documentacao remetida a SMC sera devolvida.
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6.9. Nao sera aceito o envio de documentagéo além da que foi solicitada.
7. DA ACESSIBILIDADE

7.1. A PROPONENTE devera indicar, no momento da inscricio do PROJETO
CULTURAL, acdes de acessibilidade, em consonancia com a Lei de Acessibilidade n°
10.098/00, com vistas a democratizacdo do acesso as producdes culturais a pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

8. DA HABILITACAO

8.1. A fase de HABILITACAO tem carater eliminatorio e consiste na analise objetiva da
documentacdo exigida na inscricdo, a fim de que as PROPONENTES comprovem
possuir 0s requisitos previstos neste REGULAMENTO, e a inscricdo de cada
PROJETO CULTURAL seja efetivada.

8.1.1. A SMC constituira uma Comissdo de Analise Técnica, composta por servidores,
para realizar os procedimentos da etapa de habilitagéo.

8.1.2. Serdo inabilitadas as inscricbes de PROJETOS CULTURAIS -cujas
PROPONENTES nado tenham cumprido todas as exigéncias estabelecidas neste
REGULAMENTO, incluindo o preenchimento correto da FICHA DE INSCRICAO DA
PROPONENTE e do PROJETO CULTURAL, e/ou estejam impedidas de participar
deste processo de selecdo, de acordo com os itens 5.1, 5.2, 5.3 e 5.4.

8.1.3. Também serdo inabilitadas as inscricbes de PROJETOS CULTURAIS se o
processo de inscricdo nao tiver sido completamente finalizado, assim como as
inscricdes de PROJETOS CULTURAIS que excedam os limites estabelecidos no item
4.3.

8.2. A SMC publicarda em seu endereco eletronico, bem como no Diario Oficial do
Municipio do Rio de Janeiro (DOM-RJ), a lista com as inscricbes inabilitadas e os
motivos da inabilitacdo, em até 15 (quinze) dias Uteis apds o encerramento das
inscricoes.

8.3. A PROPONENTE que tiver sua inscri¢cdo inabilitada podera apresentar recurso
através do preenchimento do FORMULARIO DE APRESENTACAO DE RECURSO, no
prazo de até 5 (cinco) dias uteis, a contar do primeiro dia Util subsequente a publicacao
da lista de inabilitados mencionada no item anterior no DOM-RJ.

8.3.1. O recurso so podera ser encaminhado por meio eletronico (via upload) através do
mesmo sistema usado para inscricdo, que estara reaberto exclusivamente para este
fim, até as 18h do ultimo dia do prazo acima indicado.
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8.4. O resultado da apreciacdo dos recursos interpostos sera publicado no endereco
eletrbnico da SMC, bem como no DOM-RJ, em até 10 (dez) dias Uteis apds o
encerramento do prazo para apresentagao destes.

8.5. Todos os PROJETOS CULTURAIS habilitados serdao submetidos a analise das
Comissdes Julgadoras.

8.6. A responsabilidade exclusiva pelo acompanhamento das publicacdes nho DOM-RJ e
no endereco eletrénico da SMC é das PROPONENTES.

8.7. Com relagdo a contagem dos prazos estabelecidos neste REGULAMENTO, séo
adotados os critérios a seguir estabelecidos:

8.7.1. Todos os prazos se iniciardo no primeiro dia util subsequente ao da publicacao.

8.7.2. Caso o ultimo dia do prazo nédo seja dia util, sera prorrogado até o primeiro dia util
subsequente.

8.7.3. Consideram-se dias uteis, para fins deste REGULAMENTO, os dias em que
houver expediente pleno na Administragdo Publica Municipal do Rio de Janeiro.

9. DAS ETAPAS DE CLASSIFICACAO

9.1. O processo de avaliagéo dos PROJETOS CULTURAIS sera composto por 2 (duas)
fases: Etapa 1 (CLASSIFICACAO) e etapa 2 (SELECAO).

9.2. Os PROJETOS CULTURAIS serdo avaliados nas duas fases pelos seguintes
critérios, sem ordem de prioridade:

a) Relevancia cultural, grau de inovacao e qualidade artistica;

b) Potencial de interesse junto ao publico-alvo;

c) Viabilidade de realizacdo e adequacao orcamentaria;

d) Impacto na formacéo de publico, na democratizacdo do acesso e na acessibilidade;
€,

e) Historico da PROPONENTE e dos realizadores.

9.3. Os PROJETOS CULTURAIS habilitados serdo analisados e avaliados por
Comissbes Julgadoras, sendo uma comissao por linha, a serem designadas pela SMC,
composta por profissionais de notéria atuacdo no setor cultural e representantes da
SMC, que as presidirao.

9.4. Na fase de CLASSIFICACAO, cada PROJETO CULTURAL seréa analisado por, no
minimo, 03 (trés) membros da Comissédo Julgadora.

9.5. A distribuicdo dos PROJETOS CULTURAIS entre os membros da Comisséo sera
feita pelo sistema eletrénico
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9.6. Cada um dos membros avaliara os PROJETOS CULTURAIS atribuindo conceitos
referentes aos critérios estabelecidos no item 9.2. Tais conceitos serdo convertidos em
pontuacao pelo sistema eletrénico.

9.7. Os PROJETOS CULTURAIS serdo ordenados de acordo com a média aritmética
das notas atribuidas pelos membros da Comissédo Julgadora.

9.8. Os PROJETOS CULTURAIS com melhor classificacdo passardao a fase de
SELECAO.

9.9. Na fase de SELECAO, os integrantes da Comiss&o Julgadora irdo reavaliar os
PROJETOS CULTURAIS classificados com base nos critérios estabelecidos no item
9.2.

9.10. As Comissdes Julgadoras definirdo, em reunido presencial, a lista dos
PROJETOS CULTURAIS selecionados para receber apoio financeiro; e a lista dos
PROJETOS CULTURAIS suplentes, estes Ultimos relacionados por ordem de
classificagdo e por categoria - se pesquisa, producéo, circulagdo ou apoio a grupos e
companhias.

9.11. Os PROJETOS CULTURAIS selecionados em cada uma das linhas de agéo, os
suplentes e os nomes dos integrantes das Comissfes Julgadoras seréo publicados no
endereco eletrénico da SMC e no DOM-RJ apés a concluséo do processo de selecéo.

10. DO TERMO DE COMPROMISSO

10.1. No prazo de 10 (dez) dias Uteis, a contar do primeiro dia util subsequente ao da
publicacdo do resultado final, as PROPONENTES dos PROJETOS CULTURAIS
selecionados deverdo comprovar sua condicdo de regularidade juridica, trabalhista,
previdenciaria, fiscal e de obrigacfes acessorias, em todas as esferas da administracao
publica (municipal, estadual e federal), mediante apresentacdo de coOpia autenticada
dos documentos relacionados no ANEXO 7 - DOCUMENTACAO NECESSARIA.

10.1.1. As PROPONENTES que ja tiveram projetos apoiados ou investidos pelos
orgaos da Prefeitura ou da SMC anteriormente deverdo estar adimplentes e
tempestivas nas suas obrigacdes contratuais.

10.1.2. A SMC podera solicitar as PROPONENTES, a qualquer tempo, outros
documentos que entenda necessarios a fim de complementar a documentacdo ja
apresentada.

10.1.3. Todas as copias dos demais documentos deverdo ser autenticadas, com
excecdo dos documentos emitidos via internet, que tenham autenticacdo propria para
sua validagao.

10.1.4. Os documentos apresentados deverdo estar dentro do prazo de validade na
ocasiao da assinatura do Termo de Compromisso.
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10.1.5. Nos casos em que Certificados, Declaracdes, Registros e Certiddes ndo tenham
prazo de validade declarado no préprio documento e ndo conste previsao em legislacéo
especifica, serdo considerados validos os documentos emitidos ha, no méximo, 90
(noventa) dias.

10.2. As PROPONENTES dos PROJETOS CULTURAIS selecionados para receber o
apoio financeiro deverdo abrir ou informar a SMC dados de conta corrente no Banco
Santander para recebimento dos recursos municipais. A conta devera ser exclusiva
para o projeto em questdo, fazendo-se demonstrar o saldo zero antes do aporte de
recursos publicos.

10.3. Os documentos relacionados no ANEXO 7 deverédo ser enviados para a SMC por
malote expresso (exemplo: SEDEX, FEDEX, DHL etc.), com confirmagéo de entrega
(Aviso de Recebimento etc), em envelope unico, etiqguetado com o numero de
identificacdo da inscricdo, o nome do PROJETO CULTURAL e o da PROPONENTE,
com o seguinte enderecamento:

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA - SMC
Coordenadoria de Fomento
Rua Afonso Cavalcanti, 455, sala 209 - Cidade Nova - Rio de Janeiro - CEP 20.211-
110.

10.3.1. A tempestividade do envio da documentacdo sera comprovada através da data
de postagem.

10.3.2. Os envelopes serao abertos pela Comissao de Andlise Técnica, que conferira e
analisara seu conteudo.

10.4. Os PROJETOS CULTURAIS serédo inabilitados para lavratura do TERMO DE
COMPROMISSO nos seguintes casos:

a) Caso as PROPONENTES néo apresentem no prazo estabelecido no item 10.1 os
documentos exigidos.

b) Caso seja apurado algum impedimento, suspensdo administrativa e/ou as
PROPONENTES nao estejam em dia com eventual prestacdo de contas de projetos
anteriormente apoiados pela SMC.

c) Caso as PROPONENTES deixem de apresentar quaisquer documentos solicitados
no ANEXO 7, ou os apresente fora do prazo de validade.

10.4.1. O resultado e os motivos de inabilitacdo (quando for o caso) serdo publicados
no endereco eletrénico da SMC, assim como no DOM-RJ.

10.4.2. Contra a inabilitacdo cabera apresentacdo de recurso junto a SMC através do
preenchimento de FORMULARIO DE APRESENTACAO DE RECURSO (ANEXO 9), no
prazo de 5 (cinco) dias Uteis a contar do primeiro dia Gtil subsequente ao da publicagédo
do resultado no DOM-RJ.
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10.4.2.1. Nesta etapa, o FORMULARIO DE APRESENTA(}AO DE RECURSO (ANEXO
9) devera ser impresso, preenchido e enviado para a SMC por malote expresso
(exemplo: SEDEX, FEDEX, DHL etc) com confirmacdo de entrega (Aviso de
Recebimento etc), em envelope Unico, etiquetado com numero de identificagcdo da
inscricdo, nome do PROJETO CULTURAL e da PROPONENTE, com o seguinte
enderegcamento:

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA - SMC
Coordenadoria de Fomento
Rua Afonso Cavalcanti, 455, sala 209 - Cidade Nova - Rio de Janeiro - CEP 20.211-

110.

10.4.2.2. A tempestividade do envio da documentacdo ser4 comprovada através da
data de entrega ou de postagem, conforme o caso.

10.4.3. Se a PROPONENTE nao apresentar recurso, ou se este for indeferido, o
PROJETO CULTURAL sera desclassificado e substituido pelo primeiro suplente da
referida linha de acéo, seguindo a ordem de classificacéo.

10.5. Apos a habilitacdo, a SMC enviara 8 PROPONENTE, através do e-mail informado
no momento da inscricdo, o Termo de Compromisso para Realizacdo de Projeto
(“TERMO DE COMPROMISSQ?”), correspondente ao ANEXO 8.

10.5.1. O TERMO DE COMPROMISSO devera ser conferido e impresso em 3 (trés)
vias pela PROPONENTE.

10.5.2. As 3 (trés) vias do TERMO DE COMPROMISSO, devidamente rubricadas
(todas as folhas) e assinadas (Ultima folha) pelo representante legal da PROPONENTE,
deverdo ser encaminhadas a SMC em até 3 (trés) dias Uteis a contar de seu
recebimento, no endereco e formas mencionados no item 10.3, sob pena de
desclassificacdo automatica do PROJETO CULTURAL, caso ndao o realize. A
tempestividade do envio da documentacdo serd comprovada através da data de
entrega ou postagem.

10.6. A recusa ou perda do prazo para assinar o TERMO DE COMPROMISSO
desclassificara automaticamente o PROJETO CULTURAL, que sera substituido pelo
suplente, segundo a ordem de classificacéo.

10.7. As PROPONENTES se responsabilizardo pela realizacdo do PROJETO
CULTURAL e entrega do produto final, quando for o caso, no prazo previsto neste
REGULAMENTO.

11. DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

11.1. Os recursos necessarios a execucao dos PROJETOS CULTURAIS selecionados
correrdo a conta da SMC, mediante a seguinte dotacdo orcamentaria:

PROGRAMA DE TRABALHO: 3010.1339204182.739

CODIGO DE DESPESA: 339039
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FONTE DE RECURSO: 100
VALOR DO RECURSO: R$ 33.000.000,00 (trinta e trés milhdes de reais)

11.2. Caso nao haja selecdo de PROJETOS CULTURAIS para alguma das linhas de
acdo em quantidade suficiente para a utilizacdo da totalidade dos recursos
disponibilizados, o saldo n&o utilizado podera, a exclusivo critério da SMC, ser
remanejado para as demais linhas de acdo que compdéem o PROGRAMA DE
FOMENTO A CULTURA CARIOCA.

12. DA CONTRAPARTIDA

12.1. Em contrapartida ao apoio concedido, a PROPONENTE se compromete a:

a) Inserir e mencionar, em todos e quaisquer materiais e acdes promocionais e
produtos oriundos do PROJETO CULTURAL o nome da SMC/Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro, sob a chancela PATROCINIO, com destaque nunca inferior ao maior
destaque conferido a qualquer outro eventual patrocinador, assim como mencionar em
todos os releases e comunicados a imprensa a respeito do PROJETO CULTURAL o
patrocinio da SMC.

b) Solicitar o manual de aplicacdo de marcas e o arquivo das mesmas a SMC e
submeter a arte dos produtos e materiais promocionais, bem como os releases de
divulgacdo do PROJETO CULTURAL a aprovacéao prévia da SMC, com no minimo 15
(quinze) dias de antecedéncia.

c) Informar oficialmente a SMC, com no minimo 20 (vinte) dias de antecedéncia, a data
de inicio dos eventos previstos no PROJETO CULTURAL, sua programacao e local de
realizagdo, assim como quaisquer altera¢cées no cronograma, para fins de divulgacéo e
acompanhamento da execucao.

d) Entrar em contato com a Comunicacdo da SMC antes do inicio da divulgacdo do
PROJETO CULTURAL para informar os contatos da producdo e da assessoria de
imprensa responsaveis pela divulgacao.

e) Disponibilizar para a SMC 10 (dez) por cento do total de convites para a abertura ou
estreia e demais sessoes e programacdes do PROJETO CULTURAL.

f) Reservar pelo menos 1 (uma) pagina destinada ao anuncio da SMC no catalogo e/ou
outros materiais de divulgacao e registro equivalentes, se houver.

g) Enviar para a SMC no minimo 5 (cinco) por cento do total de exemplares do produto
resultante do PROJETO CULTURAL, se houver. Este nimero ndo devera exceder o
limite de 50 (cinqlenta) exemplares.

12.2. A SMC tera até 07 (sete) dias Uteis para aprovacao da aplicacdo das marcas em
materiais e produtos e aprovacao dos releases.

13. DA REALIZACAO DO PROJETO CULTURAL

13.1. O prazo de que as PROPONENTES disp6em para a realizacdo dos PROJETOS
CULTURAIS é até 15 (quinze) de dezembro de 2014.
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13.1.2. No caso de PROJETOS CULTURAIS que resultem em produto final, a
PROPONENTE devera entregar a SMC, no prazo estabelecido acima, a cota definida
no item 12.1, letra g.

13.2. O ndo cumprimento do prazo acima estabelecido acarretara a devolucéo integral
do montante transferido, com juros e correcdo monetéaria calculados pelo indice de
Preco ao Consumidor Ampliado Especial — IPCAE, além das sancdes previstas neste
REGULAMENTO.

14. DA PRESTACAO DE CONTAS

14.1. O prazo de que as PROPONENTES disp6em para a entrega da prestacdo de
contas do apoio da SMC e do relatério técnico final € de até 30 (trinta) dias corridos,
contados a partir do término da realizacdo do PROJETO CULTURAL.

14.2. Nao serdo admitidos documentos fiscais que comprovem despesas realizadas em
data anterior a assinatura do TERMO DE COMPROMISSO.

14.2.1. As notas fiscais deverdo obrigatoriamente trazer, na descricdo dos servigos, o
nome do PROJETO CULTURAL, o nome do 6rgao financiador, a descricdo do servico,
o periodo em que foi prestado e o numero do TERMO DE COMPROMISSO.

14.3. A prestagdo de contas devera observar as regras contidas na Resolucdo SMC n°
263/2013 (ANEXO 1), disponivel no endereco eletrénico da SMC, ou quaisquer outras
gue a complementem, modifiguem ou substituam.

14.4. Os comprovantes de despesas relacionadas a realizacdo do PROJETO
CULTURAL deverdo ser mantidos pela PROPONENTE a disposicdo da SMC pelo
periodo de 5 (cinco) anos, contados a partir da publicagdo no DOM-RJ da aprovacao da
prestacao de contas.

14.5. O emprego irregular dos recursos disponibilizados sujeita a PROPONENTE a
responsabilidade civil, administrativa e criminal, nos termos da legislacdo civil,
administrativa e penal em vigor, bem como as san¢cdes do TERMO DE
COMPROMISSO, cabendo a SMC, verificada qualquer irregularidade, adotar as
correspondentes sancdes legais e contratuais.

14.6. As despesas executadas fora do cronograma aprovado ou em desacordo com 0s
regulamentos e normas vigentes nao serdo aceitas para a prestacdo de contas.

15. DAS SANQ@ES ADMINISTRATIVAS
15.1. O descumprimento total ou parcial das obrigacOes sujeitara a PROPONENTE,

sem prejuizo de indenizacdo por perdas e danos, cabivel nos termos do Caodigo Civil,
as sanc¢odes previstas no art. 87 da Lei n° 8.666/1993 e no art. 589 do RGCAF.
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15.2. Pela inexecucdo total ou parcial da obrigacdo assumida, a Administracdo podera
aplicar as seguintes sangdes, garantida prévia defesa:

a) Adverténcia;

b) Multa de mora de até 1% (um por cento) por dia util sobre o valor do TERMO DE
COMPROMISSO, até o periodo méximo de 30 (trinta) dias uteis;

c) Multa de até 20% (vinte por cento) sobre o valor do TERMO DE COMPROMISSO;

d) Suspenséo temporaria de participacdo em licitacdo ou impedimento de contratar com
a Administragao por prazo nao superior a 02 (dois) anos;

e) Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica,
pelo prazo de até 5 (cinco) anos.

15.3. As sancbes previstas poderdo ser aplicadas juntamente e ndo excluem a
possibilidade de rescisdo administrativa da avenca, garantida defesa prévia a
PROPONENTE, no respectivo processo.

16. DISPOSICOES GERAIS

16.1. Os PROJETOS CULTURAIS, documentos e declaracGes a serem encaminhados
sdo de exclusiva responsabilidade da PROPONENTE, n&o acarretando qualquer
responsabilidade civil ou criminal para a SMC, especialmente quanto as certiddées
apresentadas, direitos autorais e encargos trabalhistas.

16.1.1. Caso seja detectada alguma falsidade nas informa¢cfes e/ou documentos
apresentados, o PROJETO CULTURAL sera desclassificado imediatamente.

16.2. A PROPONENTE assumird a responsabilidade de seguir toda a legislacdo do
Cédigo de Incéndio e normas do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de
Janeiro (CBMERJ), comprometendo-se a aplicar as medidas de seguranca que caibam
a producédo do PROJETO CULTURAL.

16.2.1. A PROPONENTE fica proibida de utilizar substancias inflamaveis, chamas e
materiais de combustéo na realizacdo do PROJETO CULTURAL.

16.3. A SMC pode revogar a qualquer tempo este processo de selecdo, no todo ou em
parte, por razbes de interesse publico e/ou decorrentes de fato superveniente
devidamente comprovado, devendo anula-lo por dever de oficio, por ilegalidade ou justa
provocacao de terceiros, através de manifestacdo escrita e fundamentada.

16.3.1. A anulagéo, revogacdo ou adiamento do processo de selecdo pautados no
atendimento do interesse publico assegura o direito coletivo e ndo dara margem a
pedidos de indenizacdo, sejam quais forem o0s prejuizos empresariais ou individuais.

16.4. As associacoes e entidades do setor cultural do Rio de Janeiro poderdo submeter
a SMC, em até 07 (sete) dias uteis da publicacdo deste, sugestbes de nomes da
sociedade civil para compor as Comissoes.
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16.5. Esclarecimentos sobre o presente REGULAMENTO ser&o prestados pela SMC,
através do endereco eletrénico fomento.smc@rio.rj.gov.br.

16.6. Os casos omissos nao previstos neste REGULAMENTO serdo dirimidos pelo
Secretario Municipal de Cultura, conforme o caso, e publicados no endereco eletrénico
da SMC, bem como no DOM-RJ.

16.7. Integram o presente REGULAMENTO todas as instrucdes, observacdes e
restricbes contidas nos seus anexos:

ANEXO 1 — RESOLUGCAO DE PRESTAGAO DE CONTAS;

ANEXO 2 — MODELO DE PLANILHA ORCAMENTARIA;

ANEXO 3 — MODELO DE CRONOGRAMA DE EXECU(;AO;

ANEXO 4 — MODELO DECLARACAO DE ADIMPLENCIA;

ANEXO 5 — MODELO DE CARTA DE ANUENCIA DE PERSONALIDADES
ENVOLVIDAS;

ANEXO 6 — MODELO DE CARTA DE ANUENCIA DA EQUIPE TECNICA;

ANEXO 7 — DOCUMENTACAO NECESSARIA;

ANEXO 8 — MINUTA DO TERMO DE COMPROMISSO;

ANEXO 9 — FORMULARIO DE APRESENTACAO DE RECURSO;

ANEXO 10 — RIDER TECNICO DAS ARENAS E LONAS CULTURAIS MUNICIPAIS.

16.8. Fica eleito o foro da cidade do Rio de Janeiro, com expressa renuncia a qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes ou pendéncias
oriundas do presente REGULAMENTO.

Rio de Janeiro, 14 de junho de 2013.

Sérgio Sa Leitédo
Secretéario Municipal de Cultura
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ANEXO C - Solicitacdo de Autorizacdo para Pesquisa

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (UNIRIO)
Centro de Ciéncias Humanas e Sociais - CCH
Escola de Biblioteconomia — EB
(Criada pelo Decreto-Lei 2356 de 31/12/1910, regulamentado pelo Decreto-Lei 8835 de 01/07/1911)

Rio de Janeiro, / % de novembro de 2014.

De: Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO)
A: Secretaria Municipal de Cultura (SMC)
Assunto: Solicitagdo de autorizagéo para Estudo de Caso

Eu, Profa. Marflia Amaral Mendes Alves, orientadora do Trabalho de
Conclus3o de Curso da discente Adriana Dias Gongalves, aluna do 10° periodo
em Biblioteconomia da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO), venho pelo presente, solicitar autorizag&o para que a mesma possa
realizar seu estudo de caso nesta Secretaria e nas Bibliotecas Populares
Municipais Machado de Assis e Marques Rebelo.

Contando com a sua colaboragao, coloco-me & disposigéo para qualquer
esclarecimento.

Atenciosamente,

N o L ediae: A

Prof® M.Sc. Marilia Amaral

Profa. Marilia Amaral Mendes Alves
Departamento de Estudos e Processos Bibliotecondmicos (DEPB)
Centro de Ciéncias Humanas e Sociais(CCH)
- Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO)
Av. Pasteur, 458 - Urca
Rio de Janeiro - RJ - Brasil - 22290-240
Tel: +55 (21) 2542-1118
marilia.amaral@uol.com.br, cesbib@unirio.br
http://www.unirio.br
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ANEXO D - Carta de Autorizacdo para Pesquisa

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
(UNIRIO)
Centro de Ciéncias Humanas e Sociais — CCH

Escola de Biblioteconomia — EB
(Criada pelo Decreto-Lei 2356 de 31/1 2/1910, regulamentado pelo Decreto-Lei 8835 de 01/07/1911)

Rio de Janeiro, Z4{ novembro de 2014.

De: Secretaria Municipal de Cultura (SMC)
A: Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO)
Assunto: Carta de autorizagéo para Estudo de Caso

Informamos que Adriana Dias Gongalves, académica do 10° periodo do
Curso de Biblioteconomia da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO), esta autorizada a realizar seu estudo de caso na Secretaria
Municipal de Cultura (SMC) e nas Bibliotecas Populares Municipais Machado
de Assis e Marques Rebelo, para seu Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)
em desenvolvimento no semestre letivo 2014.2.

Informamos ainda que a discente esta autorizada a divulgar o nome das
Instituicdes em seu trabalho.

B Rio de Janeiro, & de novembro de 2014.

b prionic R Wenolie

Secretaria Municipal de Cultura

Josefa A. Padror Moutinho
Gerente de Bibliotecas

tml.leImeilmmllnusemmi}SI;
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