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Como se observa, tendo como alicerce a Missdo da Universidade (base do Mapa), e a
partir das quatro Perspectivas — Resultados Institucionais; Processos Internos; Pessoas e
Recursos; e Orcamentaria e Financeira —, os 16 Objetivos Estratégicos foram construidos para se

alcancar a visdo da UNIRIO (topo do Mapa).

Com a aprovacdo do Mapa Estratégico e o detalhamento das “pré-propostas de acdes”
das Macrounidades, passou-se a quarta fase da Definicdo da Estratégia: a especificacdao das
Iniciativas Estratégicas. Elas sdo implantadas como meios para assegurar o alcance dos Objetivos
estabelecidos. Cabe destacar que, no planejamento simultdneo, segundo os modelos bottom-
up e top-down ja citados, as Iniciativas Estratégicas deste PDI surgem tanto do desdobramento
dos Objetivos Estratégicos como do agrupamento de acles estratégicas propostas pelas

Macrounidades, emergindo, portanto, da convergéncia desses resultados.

Conforme o planejamento era delineado, algumas Iniciativas Estratégicas, antes
presentes no PDI 2017-2021, foram excluidas no PDI atual, por ndo terem propostas de acbes
atreladas ao seu desenvolvimento. Tais medida se deram, sobretudo, devido a mudanca de
cendrio e de foco para o planejamento do préximo quinquénio. Feitas essas consideracoes,
destaca-se que os 16 Objetivos Estratégicos estabelecidos para o PDI 2022-2026 foram

decompostos nas 75 Iniciativas Estratégicas listadas no quadro 22, a seguir.

Quadro 22 - Perspectivas X Objetivos X Iniciativas Estratégicas

PERSPECTIVA

1.1. Preservar e fomentar a producdo académica.

1.2 Produzir instrumentos de incentivo e de
1. Garantir a producio, difus3o difusdo da produgdo académica.
e preservagao do saber em 1.3 Realizar eventos de promocdo e integragdo em

todos os campos do todos os campos do conhecimento.
conhecimento.

1.4 Promover a organiza¢ao e acesso a produc¢do
cientifica da UNIRIO em meio digital de forma a
elevar a sua visibilidade e impacto.

2. Formar cidad3os com 2.1 Criar novos Cursos de Graduagao.

consciéncia humanista, critica e | 2.2 Fomentar a¢des voltadas para o incentivo de
reflexiva, comprometidos com | inserc¢do dos discentes no mercado de trabalho.

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

a sociedade e sua 2.3 Fomentar Programas de Nivelamento e
transformacdo, qualificados Aprimoramento do processo de construcao do
para o exercicio profissional. conhecimento.
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2.4 Ampliar o preenchimento de vagas na
Graduacdo de modo a consolidar os Cursos
existentes, em todas as modalidades.

2.5 Gerir a implantacdo e a permanente
atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
de Graduacao.

2.6 Manter a oferta de bolsas para discentes.

2.7 Fomentar ac¢les visando a formagdo e a
qualificacdo de professores para a Educagdo
Basica.

2.8 Incentivar a Mobilidade Estudantil.

2.9 Fomentar a atuacdo académica no Hospital
Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG).

2.10 Melhorar os indicadores dos Cursos de
Graduacao.

2.11 Combater a evasdo de alunos durante os
Cursos de Graduagdo, com agbes que visem a
diminuir as suas causas.

2.12 Promover e implementar politicas de
inclusdo, acOes afirmativas e diversidade.

2.13 Consolidar o Programa de Acompanhamento
de egressos.

3. Estender a sociedade os 3.1 Dar visibilidade as acdes da Universidade.
beneficios da criagdo cultural, _
artistica, literaria, cientificae | 3-2 Fomentar programas, projetos e cursos de

tecnoldgica, voltados parao | €xténsao.
desenvolvimento sustentavel, | 3.3 Criar féruns de discuss3o entre a Universidade,

inclusdo social e inovagdo, a comunidade universitéria e a sociedade.
gerados presencial e
virtualmente na Instituico. 3.4 Ampliar os servigos oferecidos a sociedade.

4.1 Fortalecer a imagem da Institui¢do.

4.2 Desenvolver ag¢bes de Transparéncia

. . Organizacional e de estimulo ao Controle Social.
4. Garantir o fortalecimento da

Transparéncia Organizacional. 4.3 Promover a transparéncia das informagdes
institucionais para a sociedade.

4.4 Construir politicas e praticas para a
comunicagdo organizacional.

5.1 Fortalecer as areas de pesquisa existentes e

5_Garantir o desenvolvimento | INcentivara formacgao de redes de pesquisa.

de pesquisas de base e 5.2 Fomentar a criagdo de Cursos de Pos-
aplicada, especialmente as Graduagdo stricto sensu e lato sensu e a
vinculadas aos Programas de consolidagdo dos Cursos existentes.

Pds-Graduagdo stricto sensu | 5.3 Internacionalizar os Cursos de Pés-Graduacdo
stricto sensu.
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5.4 Melhorar os indicadores de avaliacdo dos
Cursos de Pds-Graduacdo stricto sensu e lato
sensu.

6. Fomentar intercambio com
entidades publicas, privadas,
organizagdes e movimentos
sociais.

6.1 Fomentar parcerias, acordos e convénios a fim
de subsidiar as atividades de ensino, pesquisa,
extensao e inovagao.

6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de diversas
espécies com instituicdes publicas e privadas,
nacionais e estrangeiras.

6.3 Fomentar a politica de internacionalizacao,
fortalecendo as parcerias existentes com
exceléncia académica.

7. Desenvolver a culturae a
pratica da Inovagao e fomentar
a protecdo da producao
intelectual da Universidade.

7.1 Estimular e apoiar a Inovacgao.

PROCESSOS INTERNOS

8. Promover melhorias na
estrutura organizacional.

8.1 Revisar o marco regulatério e os atos
normativos da Universidade.

8.2 Definir as areas necessarias a execucdo dos
processos organizacionais.

8.3 Implementar agGes voltadas para melhorias
organizacionais.

8.4 Adequar cargos e fungdes a nova estrutura
organizacional.

8.5 Promover, junto aos drgdos do Governo
Federal, a fundamentacdo e argumentacdes
técnicas para a ampliacdo fisica e de cargos
comissionados.

9. Promover melhorias no
processo organizacional.

9.1 Automatizar processos através do uso de
sistemas de informagao.

9.2 Aperfeigcoar os processos arquivisticos.

9.3 Aperfeicoar a gestdo dos processos
académicos.

9.4 Aperfeicoar a gestdo dos processos
administrativos.

9.5 Aperfeicoar o processo de avaliagdo

institucional.

9.6 Consolidar a implantacdo de Comités e
ComissOes similares de &ambito institucional,
previstos na legislacdo vigente para o6rgdos da
Administracdo Publica Federal.

10. Promover a integracdo da
comunidade universitaria, com

10.1 Ampliar o acervo bibliografico e o programa
de manutencdo permanente.
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melhoria das condicdes de
estudo, convivéncia e agcbes de
assisténcia estudantil,
vinculadas as atividades-fim da
Universidade.

10.2 Implantar, implementar, consolidar e ampliar
programa para atendimento aos estudantes com
necessidades especiais.

10.3 Criar areas de convivéncia.

10.4 Ampliar programa de assisténcia estudantil.

10.5 Criar programa de incentivo as atividades de
cultura, esporte, lazer e saude.

PESSOAS E RECURSOS

11. Melhorar as condicGes de
trabalho de servidores
docentes e técnico-
administrativos.

11.1 Equipar adequadamente os ambientes de
trabalho.

11.2 Adequar os espacos fisicos dos ambientes de
trabalho de acordo com as necessidades
funcionais.

11.3 Desenvolver a¢des voltadas para a melhoria
da qualidade de vida dos servidores, inclusive
aposentados, pensionistas e familiares,
intensificando as ac¢les de politica de
desenvolvimento de pessoas.

11.4 Promover uma relacdo integrada e nao
discriminatdria entre as Unidades Organizacionais
e as entidades representativas dos diferentes
segmentos da comunidade universitaria.

11.5 Implantar programa para atendimento aos
servidores com necessidades especiais.

12. Fortalecer e aprimorar a
politica de qualificagdo e
capacitagdo de servidores
docentes e técnico-
administrativos.

12.1 Consolidar programas de
permanente para servidores.

capacitagao

12.2 Consolidar programas de qualificacdo

permanente para servidores.

12.3 Promover planos de capacitagdo de
servidores.
12.4 Promover planos de qualificacdo de

servidores.

13. Ampliar, modernizar e
preservar a infraestrutura fisica
institucional.

13.1 Implantar laboratdrios tematicos de ensino,
pesquisa, extensao e inovagao.

13.2 Adequar o espago fisico existente a nova
realidade institucional.

13.3 Adequar as instalagdes fisicas das Unidades a
acessibilidade de pessoas com necessidades
especiais.

13.4 Ampliar o espago fisico para atender as
demandas do crescimento académico.

13.5 Dotar os espacos fisicos de mobilidrio e outros
materiais permanentes adequados a sua
destinacao.
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13.6 Garantir a manutengao preventiva e a
sustentabilidade ambiental da Universidade.

13.7 Promover a¢des voltadas para a preservacao
dos edificios de valor histérico, artistico e cultural.

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informacao e aprimorar a
governanga digital,
promovendo oferta de servigos
digitais e participacao social
por meio digital.

14.1 Implantar servigos informatizados
compativeis com as demandas administrativas e
académicas.

14.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia de
informagao e comunicagdo a nova realidade
institucional.

15. Prover, manter e
acompanhar o quadro de
servidores, de acordo com as
necessidades institucionais.

15.1 Promover estudos quanto as reais
necessidades de redimensionamento e
redistribuicdo dos recursos humanos da classe dos
servidores técnico-administrativos, diante do
crescimento da Universidade.

15.2 Promover estudos de alocacdo do quadro
docente, visando a uma distribuicdo compativel
com as necessidades das Unidades Académicas.

15.3. Promover, junto aos 6rgaos competentes do
Governo Federal a fundamentacao e
argumentacbes técnicas para a reposicao das
vagas necessarias para adequar o quadro de
servidores técnico-administrativos as demandas
atuais e futuras para o bom desempenho da
Universidade, obtendo os cddigos de vagas e
autorizagdes para os concursos publicos
necessarios.

15.4 Promover, junto aos drgaos competentes do
Governo Federal, as gestGes necessdrias, visando a
adequar a quantidade de docentes as demandas
atuais e futuras da Universidade, para a concessdo
de vagas e abertura dos concursos publicos.

15.5 Promover estudos quanto as reais
necessidades de redimensionamento de cargos
extintos e terceirizagdo de servicos na
Universidade.

z

ORCAMENTARIA E

FINANCEIRA

16. Promover e aperfeicoar a
sustentabilidade da gestao
orcamentdria e financeira.

16.1 Aperfeicoar a gestdo do processo
orcamentadrio.

16.2 Promover politica de captacdo e de alocagdo
de recursos.

16.3 Ampliar as fontes de receita provenientes de
setores governamentais e ndo governamentais.

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.
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