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RESUMO

CAVALCANTI, Amanda Thomaz. Histéria natural e discurso cientifico em
exposicoes: estratégias narrativas na exposicdo permanente do Museu Nacional,
antes e depois do incéndio. Orientadora: Profa. Dr.? Teresa Cristina Moletta Scheiner.
PPG-PMUS, UNIRIO/MAST. 2024. Tese.

A Tese explora as estratégias comunicativas empregadas pelo Museu Nacional da
Universidade Federal do Rio de Janeiro na construcdo da narrativa de sua exposi¢cao
permanente sobre histéria natural. O principal objetivo € analisar as estratégias
narrativas desenvolvidas no contexto pés-incéndio, indagando sobre a atualizagdo do
discurso cientifico na exposicdo. O primeiro capitulo tem carater teérico e analisa a
exposicdo enquanto construcdo narrativa, abordando conceitos relevantes para a
Teoria da Exposicao que fundamentam a Tese. O segundo realiza a analise da
evolucdo da narrativa sobre histéria natural, buscando entender como ela foi
concebida pelo fazer cientifico ocidental em diferentes épocas (séc. XVII-XXI) e de que
maneira ela foi apropriada pelos museus de ciéncias naturais através do tempo. O
terceiro capitulo abrange uma revisdo histérica dos 200 primeiros anos do Museu
Nacional/lUFRJ, importante para identificar como a pesquisa em histéria natural se
insere na estrutura do Museu ao longo de sua trajetoria. O quarto e ultimo capitulo
tece um exame critico da nova narrativa de histéria natural desenvolvida pelo Museu
no contexto pds-incéndio, em comparagado com as exposi¢cdes abertas ao publico em
2018 e com o projeto de renovagao de 2002, nunca implementado. A tese foi realizada
com uma abordagem metodolégica qualitativa, compreendendo duas categorias:
pesquisa descritiva e exploratdria. Os capitulos iniciais (1, 2 e 3) sao fruto de pesquisa
descritiva. Eles se fundamentam em pesquisa bibliografica para embasar os temas
discutidos: comunicagao, exposicao, histéria das ciéncias, histéria dos museus,
histdria institucional do Museu Nacional e outros. A pesquisa exploratoria é realizada
no capitulo final (4), que investiga a proposta de renovagéo da exposicao do Museu
Nacional no periodo pds-incéndio. Seu carater exploratério vem do fato de que o tema
é inédito, necessitando de coleta e interpretagao de dados nao publicados, oriundos
principalmente de pesquisa documental e de campo. Os resultados revelam que a
concepgao narrativa ora em desenvolvimento pelo Museu Nacional esta mais préxima
de um paradigma cientifico mais atual - 0 pensamento ecossistémico - uma vez que foi
possivel identificar uma série de caracteristicas deste paradigma na narrativa proposta
que n&o estavam presentes nas exposi¢cdes anteriormente abertas ao publico.

Palavras-chave: Museu; Museologia; Museu Nacional/lUFRJ - reconstrugao;
Comunicagao em Museus; Exposi¢cao; Narrativas de Histéria Natural.
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ABSTRACT

CAVALCANTI, Amanda Thomaz. Natural history and scientific discourse in
exhibitions: narrative strategies in the permanent exhibition of the national museum,
before and after the fire. Supervisor: Prof. Dr. Teresa Cristina Moletta Scheiner. PPG-
PMUS, UNIRIO/MAST. 2024. Thesis.

The Thesis explores the communicative strategies employed by the National Museum
of the Federal University of Rio de Janeiro in constructing the narrative of its
permanent exhibition on natural history. Its main objective is to analyze the narrative
strategies developed in the post-fire context, asking about the updating of the scientific
discourse in the exhibition. The first chapter makes a theoretical approach and analysis
of the exposition as a narrative construction, addressing concepts relevant to the
Exhibition Theory that support the Thesis. The second chapter analyzes the evolution
of the Natural History narrative, seeking to understand how it was conceived by
Western scientific practice in different moments (17th-21st centuries) and how it was
appropriated by natural science museums over time. The third chapter covers a
historical review of the first 200 years of the National Museum/UFRJ. It is important to
identify how research on Natural History is inserted into the structure of the Museum
throughout its trajectory. The fourth and final chapter makes a critical examination of
the new narrative of Natural History developed by the Museum in the post-fire context,
in comparison with the exhibitions opened to the public in 2018 and with the 2002
exhibition renovation project, never implemented. The research adopts a qualitative
methodological approach, comprising two categories: descriptive and exploratory
research. The initial chapters (1, 2 and 3) are the result of descriptive research. They
use bibliographical research to support the topics discussed: communication,
exhibition, history of sciences, history of museums, institutional history of the National
Museum and others. Exploratory research is carried out in the final chapter (4), where
the renovation of the National Museum's post-fire exhibition is investigated. Its
exploratory nature comes from the fact that it is an unprecedented topic, requiring the
collection and interpretation of unpublished data, originating mainly from documentary
and field research. The results reveal that the narrative proposal conceived and
currently being developed by the National Museum is closer to a recent scientific
paradigm — the ecosystem thinking - since it was possible to identify, in the proposed
narrative, a series of characteristics of this paradigm that were not present in previous
exhibitions.

Keywords - Museum; Museology; National Museum/UFRJ - reconstruction; Museum
Communication; Exhibition; Natural History Narratives.
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INTRODUCAO

Exposi¢cdes séo janelas que os museus abrem para a sociedade,
janelas que mostram os resultados de tudo o que é feito nos
bastidores. Elas podem ser também uma ponte de entendimento
entre o que Natureza e Homem criam € o modo pelo qual tais coisas
sdo interpretadas pelos museus. Exposigbes sdo o espelho e a
sintese dos caminhos que o Homem vem trilhando no processo da
Evolugdo [...] Mas elas sdo certamente a voz do museu (SCHEINER,
1991, p. 109, traducao da autora).’

Ora referenciadas em metaforas como janelas, pontes ou espelhos
(SCHEINER, 1991, p.109), ora apresentadas como texto e narrativa (SILVERSTONE,
1994, p.162 apud CURY, 2005, p. 46), ou ainda analisadas como produtos de um
sistema (CURY, 2005, p. 52), é consenso entre os tedricos da museologia que as
exposicdes sdo a forma de comunicagao especifica dos museus: “A exposicdo € o
meio por exceléncia do museu, o instrumento de sua linguagem particular’ (RIVIERE,
1989, p.265, tradugdo nossa)?.

Sem elas, a aproximacao dos diferentes grupos sociais com o referencial
simbdlico que seu patrimbénio evoca, materializada através de seu encontro com os
objetos musealizados, ndo seria possivel, “[...] pois é na exposi¢ao que o publico tem a
oportunidade de acesso a poesia das coisas” (CURY, 2006, p.34). A exposi¢do €
capaz de afetar e transformar individuos ao propiciar-lhes um encontro com uma dada
realidade construida no ambito de um museu especifico. Sob essa logica, Scheiner
(2003) afirma a exposi¢ao enquanto espago metaférico e espaco relacional.

Entendendo o papel central que as exposi¢des tém para o estreitamento da
relacdo museu-publico, defendemos que seu estudo se faz necessario como forma de
desenvolvimento da teoria museoldgica. Nesse sentido, no &mbito do ICOFOM
(Comité Internacional de Museologia, do Conselho Internacional de Museus - ICOM),
foi criado em 1999 um grupo de trabalho sobre Teoria da Exposigao, coordenado por
André Desvallées, consultor do Ministério da Cultura de Franca e desde 2013 Membro
Honorario do ICOM. O Programa de Pds-Graduagdo em Museologia e Patriménio da
UNIRIO/MAST participa desses estudos através do projeto de pesquisa “Museologia

como Ato Criativo: linguagens da exposi¢ao”, implantado na UNIRIO em 2004, e em

" Exhibitions are the windows that museums open to society, windows that show the results of all that is
done behind walls. They can also be a bridge of understanding between what Nature and Man create and
the ways such things are interpreted by museums. Exhibitions are the mirror and the synthesis of the
roads that Man has been walking through in the paths of Evolution. [...] But they are certainly the voice of
the museum.

2 [ 'exposition est le moyen par excellence du musée, l'instrument de son langage particulier.



2006 agregado a Linha 01 do PPG-PMUS - Museu e Museologia. O projeto docente
interpreta as exposi¢cdes enquanto conjuntos simbdlicos e instancias narrativas e é
coordenado pela Prof.2 Dr.2 Teresa Scheiner.

Esta pesquisa de Tese vincula-se ao mencionado projeto e visa contribuir para
os estudos da comunicagcao em museus por meio da analise das estratégias narrativas
desenvolvidas pelos museus de ciéncias naturais, tendo como estudo de caso o atual
processo de renovagao das exposi¢cdes do Museu Nacional, da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ). Foi delimitado o seguinte recorte tematico: a narrativa de
histéria natural adotada na exposicdo permanente do Museu Nacional pés-incéndio,
para divulgacao das tematicas das ciéncias naturais. O estudo devera contribuir para
indicar algumas estratégias de comunicagao utilizadas pelos museus de ciéncias
naturais na contemporaneidade.

A Tese pretende analisar as estratégias narrativas utilizadas pela instituicao
para cumprir sua missao de divulgacao cientifica, neste momento em que ela tem a
oportunidade de reelaborar seus circuitos de exposicdo a partir do zero. Como
desdobramento, busca-se refletir sobre a atualizagdo do discurso produzido e os
métodos para aproximacdo do publico no primeiro quartel do século XXI, com o
conteudo cientifico expresso em um museu tradicional ortodoxo de ciéncias naturais,
investigando os pontos de continuidade ou atualizagdo do discurso adotado
anteriormente ao incéndio. Para tal, sera feita uma analise comparativa da narrativa
construida para o novo circuito de historia natural com aquela existente nas salas de
exposicao que se encontravam abertas ao publico em 2018, ano do incéndio; bem
como com o Projeto de Novas Exposicdes, elaborado pelo Escritorio Técnico-
Cientifico do Museu Nacional préximo a virada do século (2002), resultado de um
esforgo institucional em prol de uma atualizagdo de seus espacos de exposi¢cao, mas
que nunca foi implementado.

O recorte permite a analise de diferentes fatores envolvidos na concepgao da
nova exposicdo permanente do Museu Nacional/lUFRJ: quem sdo os sujeitos
envolvidos em seu desenvolvimento; o quanto a estrutura institucional influencia a
elaboragdo de exposigcbes; a organizagao tematica dos circuitos; os principios e
estratégias comunicacionais das exposi¢des definidos por sua comunidade interna;
entre outros. Estes pontos nos permitem refletir sobre quais sao as preocupagdes que
se manifestam no contexto criativo de um museu de ciéncias cujas exposi¢cdes devem
ser reelaboradas na atualidade.

Interessa-nos, entao, utilizar o referencial teérico da area da Museologia e da
Comunicacao para a analise das exposi¢coes em museus de ciéncias naturais, com o

objetivo de aprimorar as relagcdes entre o publico e os conteldos expostos.



Museu, galerias, exposi¢cbes sao textos. E, como textos, eles séo
construidos de acordo com uma variedade de légicas. Eles surgiram
como resultado de uma complexa interacao de forgas institucionais e
individuais. Eles sdo consumidos em um consideravel numero de
formas diferentes pelos visitantes. Mas parecem tudo menos
arbitrarios. Eles sao estruturados de acordo com sua propria retorica,
que busca, como toda retorica, persuadir o visitante de que o que
estd sendo visto e lido é importante, belo e/ou verdadeiro. Eles
também sado estruturados narrativamente, por principios de
classificagdo e representacdo que criam histérias ou argumentos, ou
talvez uma légica mais aberta, e que fornecem um quadro ou uma
rota pela qual os visitantes passam e em relagdo a qual dao sentido
ao que se vé (SILVERSTONE, 1994, p.162, apud CURY, 2005, p. 46,
tradugdo nossa).?

Nas exposicoes, os diferentes elementos constitutivos (musealia, textos, fotos,
cenografia, iluminacao, entre outros) sao utilizados para gerar a narrativa pretendida
pela instituicdo. Assim, toda concepcao de exposicao € uma operagao de construgao
de sentidos, fruto de uma intencionalidade discursiva. Nela, a interpretagcdo que a
instituicdo e seus especialistas fazem sobre a realidade e sobre o patriménio ali
evocado é transformada em um discurso que é comunicado ao publico. Essa conduta
pode se dar de maneira mais ou menos explicita para o visitante, mas uma exposicao
nunca sera ausente de uma intencao.

Por isso, estudar o processo de concepcéo narrativa de exposi¢cdes nos ajuda
a compreender os mecanismos de construgao de sentidos que sao parte indissociavel
da comunicagdo em museus, sendo um escopo relevante de investigagao.

Partimos da percepgao de que o Museu é um fendmeno que se manifesta de
maneiras diversas nas sociedades, podendo ser representado a partir de diferentes
modelos conceituais, que por sua vez se desdobram em categorias (SCHEINER,
1998, cap. 01). Essa classificagdo em categorias permite um estudo mais eficiente das
caracteristicas comuns a um determinado conjunto de museus. Nesta pesquisa nos
debrugamos sobre as exposi¢cdes de museus de ciéncias naturais pertencentes a
categoria de museu tradicional ortodoxo.

Observamos nos museus de ciéncias algumas variantes relacionadas as
categorias de acervo ali salvaguardadas, aos trabalhos de pesquisa que eles
desenvolvem ou as estratégias de sua comunicagdo com o publico, entre outras;
porém uma caracteristica comum a todos é a missao de divulgagéo cientifica, muitas

vezes realizada através das exposigdes.

3 Museum, galleries, exhibitions are texts. And, as texts, they are constructed according to a variety of
logics. They have emerged as a result of a complex interplay of institutional and individual forces. They are
consumed in a multitude of different ways by visitors. But they appear as anything but arbitrary. They are
structured according to their own rhetoric, rhetoric which seeks, as all rhetoric seek, to persuade the visitor
that what is being seen and read is important, beautiful, and/or true. They are also structured narratively,
by principles of classification and representation that create stories or arguments, or perhaps a more open
logic, and which provide a framework or a route through which the visitors pass and in relation to which
they make sense of what is seen.



O estudo sobre os museus de ciéncias e tecnologia e de histéria
natural fornece elementos fundamentais para compreender como tais
instituicbes vem divulgando a ciéncia, sendo necessario aprofundar
as reflexdes sobre o papel social dos museus de ciéncias neste novo
século que se inicia (MARANDINO, 2001, p.2).

Nesses museus, a narrativa das exposigdes esta geralmente associada ao
discurso cientifico das areas ali estudadas. Muitas vezes, o trabalho do musedlogo
estd subordinado ao de outros especialistas, legitimados como detentores do
conhecimento dessas disciplinas. Em casos piores, podem nao contar com
profissionais de museologia em seu quadro de funcionarios. Assim, na ansia de
elaborar narrativas para divulgacao cientifica autorizadas por seus pares, podem se
tornar espagos extremamente conteudistas e distantes de um dialogo com o publico.
Com isso, torna-se relevante um estudo das estratégias narrativas mais bem-
sucedidas empregadas nesses espacos, de maneira a torna-los mais democraticos.
Pois, se uma exposi¢do ndo afeta o seu publico?, ela ndo tem razao de ser.

No ambito brasileiro, a maior parte dos registros histéricos considera que o
primeiro museu criado em nosso territério foi um museu de ciéncias, o entdo Museu
Real, hoje Museu Nacional da UFRJ, criado por decreto no ano de 1818. Sua
fundacdo ocorreu no contexto do estabelecimento da familia real e da Corte
portuguesa no continente americano, com a finalidade de “propagar os conhecimentos
e estudos das sciencias naturaes no Reino do Brazil, que encerra em si milhares de
objetos dignos de observagédo e exame, e que podem ser empregados em beneficio
do commercio, da industria e das artes” (BRASIL, 1889, p. 60-61. [Transcrigao literal]).

Reconhecido como o museu e a instituicdo de pesquisa mais antigos do pais,
tem importancia para a histéria da museologia e da ciéncia no Brasil. Desde o inicio de
seu funcionamento, ainda no século XIX, o Museu passou a formar importantes
colecbes cientificas que contribuiram para a constituicio/atualizagao das disciplinas a
elas vinculadas; e tinha nas exposicbes o local de comunicar o patriménio
salvaguardado e as pesquisas ali realizadas, pratica que podemos entender enquanto
divulgacao cientifica.

Desde seus primeiros anos, o Museu Nacional contribuiu para a instalagao e
desenvolvimento de setores vinculados a diferentes areas do conhecimento
relacionadas a histéria natural e a antropologia, formando m&o de obra especializada

nestes assuntos®. Além disso, contribuiu para a popularizagio dessas disciplinas junto

4 Entendemos por publico um conjunto heterogéneo de individuos e grupos, considerados em sua
diversidade social, etaria e étnica, assim como em sua diversidade de interesses e relagbes com o
Museu. Neste sentido, considera-se que um museu oferece seus servigos a diferentes “publicos”, ndo a
um “publico-geral” homogeneizado e imaginado, que ndo encontra respaldo na realidade.

5 “Desde suas origens, o0 museu atuou como centro irradiador e de apoio as atividades de ensino formal.
Data do inicio de 1822 o primeiro registro que encontramos de sua contribuigdo efetiva ao ensino regular”



ao publico geral, recebendo Vvisitantes desde os primeiros anos de seu
funcionamento®, ainda no Campo de Santana. Nesse sentido, ressalta-se que o Museu
€ a casa da primeira se¢do educativa a operar em um museu brasileiro - a Se¢ao de
Assisténcia ao Ensino (SAE), fundada pelo pioneiro Roquette-Pinto no ano de 1927.
No ano de 1946, foi incorporado a Universidade Federal do Rio de Janeiro (PIRES,
2017), estando, desde entao, subordinado a cultura universitaria. Assim, a elaboragao
de conhecimento gerada no Museu é influenciada pela estrutura académica das
ciéncias modernas, compartimentada em diferentes ambitos de especialidade.

Atualmente, o corpo social do Museu Nacional é formado por 203 técnicos-
administrativos, 83 docentes e cerca de 500 estudantes’. A instituigdo conta com seis
departamentos de pesquisa: Antropologia, Botanica, Entomologia, Geologia e
Paleontologia, Invertebrados e Vertebrados; seis programas de pds-graduacao stricto
sensu: Antropologia Social (PPGAS), Arqueologia (PPGArq), Ciéncias Bioldgicas
(PPGBot), Geociéncias (PPGEQO), Zoologia (PPGZoo) e Mestrado Profissional em
Linguistica e Linguas Indigenas (PROFLLIND); e trés cursos /lato sensu: Geologia do
Quaternario; Gramatica Gerativa e Estudos de Cognigdo; e Linguas Indigenas
Brasileiras (PIRES, 2017). Este panorama demonstra a complexidade da instituicao e
0 quanto as atividades de ensino e pesquisa universitarias sdo valorizadas
internamente. O organograma do Museu encontra-se no Anexo desta Tese.

O Museu Nacional sofreu no dia 2 de setembro de 2018 - ano de seu
bicentenario - um desastre patrimonial: o incéndio do prédio histérico que era sua sede
principal, o Pago de S&o Cristovao®. O incéndio levou a destruicdo de todas as suas
exposicdes, bem como de reservas técnicas, espacos administrativos, laboratérios e
salas de aula que integravam o edificio.

Em termos de colecdo, este pode ser considerado um dos maiores desastres
patrimoniais ocorridos em nosso pais, tendo em vista que o Museu Nacional era um
dos maiores museus de historia natural da América Latina, com um acervo estimado
em vinte milhdes de exemplares (SEREJO (ed.), 2020, p. 9 e 116), incluindo 19.500

(LOPES, 2009, p.75). O registro diz respeito a demonstracdes praticas de espécimes de Histéria Natural
que eram feitas uma vez por semana por profissionais da Academia Militar.

6 LOPES, 2009, p. 54-56.

7 Dados de 2023. Fora essas trés categorias, ndo foram contabilizados os demais colaboradores, como
estagiarios, alunos extensionistas e terceirizados.

8 O edificio é reconhecido como patriménio nacional e foi tombado pelo Servigo do Patriménio Histdrico e
Artistico Nacional (SPHAN) ainda em 1938 (IPHAN, 01 out. 2020), ano seguinte ao inicio dos
tombamentos dos bens culturais no Brasil. Serviu como casa a familia real e imperial de 1808 a 1889,
quando foi proclamada a Republica. Em seguida, abrigou a primeira Constituinte do novo regime, em
1890. Em 1892 o Museu Nacional foi transferido do edificio que ocupara até entdo no centro da cidade,
desde 1818, para o palacio agora desocupado e desde 1900 encontrava-se aberto ao publico com
exposi¢des (O PAIZ, 25 maio 1900).



lotes e/ou espécimes de material-tipo primario e secundario, com alto valor cientifico®.
Felizmente, parte dos objetos musealizados que se encontravam no Pago de Sao
Cristévao'® foi recuperada a partir das atividades de resgate de acervo. Contudo, é
inegavel que a instituicdo sofreu perdas irreparaveis: na publicacdo “Museu Nacional:
Panorama dos Acervos: passado, presente e futuro” (SEREJO, 2020), estima-se que
cerca de 80% de sua colecao foi afetada ou perdida fisicamente.

O impacto institucional foi gravissimo, com inumeros setores ficando
desabrigados, sem espaco para trabalhar, colecbes inteiras reduzidas ao po, cursos
que se viram sem suas salas de aula. Foi nesse contexto que 0s poucos espagos
existentes no Horto Botanico do Museu Nacional passaram a abrigar muitas dessas
atividades. Ao mesmo tempo, a diregdo do Museu conseguiu, junto a Unido, a doagéo
de um terreno nos arredores da Quinta da Boa Vista para construgcdo de novos prédios
administrativos e de ensino e pesquisa, incluindo novos espacos para as colecdes. Ja
o Paco de Sao Cristévao e seu anexo serao recuperados para abrigar exclusivamente
exposicdes e outras atividades voltadas para o publico.

O apelo que o incéndio teve nas grandes midias, em noticias que circularam
internacionalmente, foi impactante. Porém, o que pode ser mais sentido e, contudo,
nao pode ser mensurado foi a relacédo afetiva que o publico, principalmente o carioca,
tem com o Museu.

Muito frequentado por escolas e familias, o Museu Nacional era o primeiro
contato de muitas criangas do Rio de Janeiro com um museu e com objetos icdnicos
de colecbes cientificas - como os meteoritos, os dinossauros e as mumias, para citar
aqueles mais lembrados. Esse lugar especial que o Museu ocupava na memoéria e
imaginario da populagao fica evidente nas manifestagcbes de afeto que ele vem
recebendo nos ultimos anos. O Museu era conhecido por uma expressiva parcela dos
habitantes da cidade'’, que o percebiam como parte do equipamento cultural da
regiao.

Esta relagéo entre publico e museu se desenvolve a partir das diversas ac¢des

culturais desenvolvidas pela instituicdo que tém carater social, mas é construida

9 Espécimes-tipo sdo aqueles que testemunham a descoberta e classificagcdo da espécie/subespécie,
servindo para sua descrigéo original.

0 Algumas colegbes se encontravam em outros espagos do Museu e por isso n&o foram atingidas pelo
incéndio: o Herbario do Departamento de Botanica, as colegbes de pesquisa do Departamento de
Vertebrados, a Biblioteca Central, a colegdo de Diptera do Departamento de Entomologia, a colegéo
didatica da Secédo de Assisténcia ao Ensino, parte da colegado de invertebrados, de arqueologia e do
acervo de fotos e videos da Segédo de Memoria e Arquivo (SEREJO (ed.), 2020).

" Existem registros comprovando que durante os anos 1950 e até o inicio dos anos 1960, ap6s um
periodo de renovagdo de suas exposigdes, a visitagdo no Museu foi crescendo exponencialmente,
atingindo, durante o ano de 1963, um publico de 440.524 visitantes, nimero consideravel a época. Em
1986 também alcangou a marca de 436.239 visitantes/ano. Contudo em 1989 o indice ja caira para
176.382 (ARANHA, 2011, p. 67A; JURGENS, 2002, p.185).



principalmente a partir das experiéncias nas exposi¢cdes. Seja através de cartas,
desenhos, fotografias ou até mesmo postagens nas redes sociais, a maior parte das
mensagens evocavam pecgas iconicas da exposicdo permanente ou as lembrancgas de
visitas a instituicdo, com a familia ou com as escolas.

Nao é a toa que logo apds o desastre, ainda em setembro de 2018, a diregcéao
tenha designado a comunidade interna do museu a discussdo das suas novas
exposicdes. Este trabalho atualmente conta com o protagonismo da Segdo de
Museologia, que atua na coordenagdo do processo de planejamento e
desenvolvimento da exposi¢do permanente; bem como trabalha diretamente com a
coordenacgao geral do Projeto Museu Nacional Vive, que reune diferentes instituicdes

que atuam com o objetivo de reconstruir o Museu Nacional'?.

Sobre as exposi¢coes do Museu Nacional

Os pesquisadores divergem quanto a data de abertura do Museu ao publico,
com algumas publicagdes remetendo a 1819' e outras a 1821'*. De todo modo, isto
significa que ainda nos primeiros anos de seu funcionamento ele ja podia ser
visitado'®. Durante o século XIX as nogdes de exposicdo e cole¢do eram muito
préximas, ndo havendo uma separagado conceitual entre 0 que seria um espacgo de

acondicionamento e o espago de observagido do publico’. Assim, sdo observados

12 “Resultado de uma cooperagdo técnica firmada entre a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
a Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagédo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e o Instituto
Cultural Vale, o Projeto aposta na mobilizagédo social e na articulagdo de parcerias para devolver o Museu
a sociedade. O Projeto conta com patrocinio platina do BNDES, Bradesco e Vale; apoio do Ministério da
Educacdo (MEC), Bancada Federal do Rio de Janeiro, Assembleia Legislativa do Estado do Rio de
Janeiro (Alerj) e do Governo Federal, por meio da Lei de Incentivo & Cultura. E orientado pelos principios
da transparéncia e da participacdo; e conta com a parceria de instituicdes como a Associagdo Amigos do
Museu Nacional (SAMN)” (PROJETO MUSEU NACIONAL VIVE, s.d.b.). Em seu escopo constam a
reconstrugao e restauragao do Pago de Sao Cristévao, que devera ser devolvido em pleno funcionamento
e com novas exposi¢cdes para o publico; a reforma e a ampliagdo da Biblioteca Central do Museu
Nacional, situada no Horto Botanico; e a construgdo do Campus de Pesquisa e Ensino do Museu
Nacional, em terreno cedido a instituigado, localizado nos arredores da Quinta da Boa Vista.

3.0 relatério da Segéo de Museologia “Os Diretores do Museu Nacional/UFRJ” informa que em 11 de
maio de 1819 duas salas no andar inferior do Museu Real, ocupadas com modelos de maquinas
industriais, foram abertas ao publico por ordem do Rei, a pedido do criador da Sociedade Auxiliadora da
Industria Nacional. O fato teria gerado tamanho curiosidade sobre as demais salas do Museu que, como
consequéncia, gerou a expedicdo de uma portaria em 16 de maio de 1819, que determinou que o Museu
estaria aberto a visitacdo uma vez por semana. Nao conseguimos localizar a portaria citada.

4 Paul Jirgens, em texto sobre o historico das exposicdes do Museu Nacional (2002), identifica que
desde 1821, por decreto de D. Jodo VI, o Museu é aberto para o publico. Na ocasido, passa a abrir as
quintas-feiras, das 10h as 13h. Ele afirma que antes disso, s6 era frequentado por autoridades e curiosos,
que conseguiam entrar por intermédio dos funcionarios do Museu (JURGENS, 2002, p.174). Esta é a data
também considerada por Lopes (2009, p. 51). O referido decreto péde ser por nds analisado no capitulo 3.
5 No capitulo 3 desta tese faz-se uma reflexdo sobre que tipo de pessoa poderia frequenta-lo.

6 “E se hoje as exposigdes constituem o aspecto mais evidente dos museus, no inicio do século passado
elas se confundiam com o todo da instituicdo. Isso porque nogdes de separagdo entre colegdes de
exposicdo e de estudo, reservas técnicas s6 muito mais tarde seriam incorporadas pelos museus. O
acervo, embora pudesse ser considerado volumoso para a época, ficava todo exposto”. (LOPES, 2009,
p.54). Interpretamos que este era o caso de alguns museus de ciéncias, como o Museu Nacional, mas



momentos de reforma na instituicdo que tanto tinham impacto na organizagdo das
colegbes quanto no conteldo que seus visitantes encontravam - como a reforma de
1842, que passou a organizar o Museu em quatro segbes'’; a abertura de novas
galerias em 1856; e a reforma de 1876, considerada a época de ouro da instituigdo®.
Momento de destaque na histéria de suas exposi¢cdes do século XIX é a realizagao da
Exposicdo Antropolégica Brasileira (1882), mostra que reuniu objetos arqueoldgicos e
etnograficos de diferentes povos indigenas do pais.

Apos a transferéncia do Museu para o Paco de Sao Cristovao (1892), o publico
pode, a partir de 1900, visitar o antigo palacio imperial, que agora era ocupado pelas
colegcoes do Museu Nacional. Identifica-se na década de 1940 um periodo de reforma
em que o prédio esteve fechado ao publico, reabrindo em 1946, com parte dos
espacos de exposicao renovados. Nessa época, diminui-se a quantidade de material
exposto em prol da fruicdo do publico; e pela primeira vez um artista com experiéncia
em expografia teria sido chamado para conceber parte de suas exposigoes™®.

Na década de 1950, na gestdo de José Candido de Melo Carvalho, houve um
intenso esfor¢o para reabrir novas salas, que fizeram sucesso entre o publico, sendo
contados 269.906 visitantes no ano de 1956 e 324.193 no ano de 1959 (JURGENS,
2002, p. 183). Infelizmente, entre as décadas de 1960 e 1970 o Museu enfrenta um
periodo de corte de verbas e baixa de funcionarios, representando um marasmo na
historia de suas exposicoes.

Ja entre as décadas de 1980 e 2000 foram realizadas inUmeras iniciativas para
a revitalizagdo do Pago de S3o Cristovao e a retirada de colegbes dos seus espagos?,
visando dedicar o prédio histérico apenas as exposi¢des e outras atividades para o
publico. Um importante marco do periodo foi o Seminario Franco-Brasileiro realizado
em 1995, que contou com especialistas internacionais como Jean Loup Roubert e Dr.
Jean Gautier, renomados arquitetos franceses. O esforgo culminou no

desenvolvimento de um Programa de Desenvolvimento Estratégico do Museu

evidentemente ndo se pode generalizar: algum grau de distingdo entre colegédo estritamente didatica ou
de pesquisa e colecdo em exposicao ja existia antes em outras instituigcdes.

7 Anatomia Comparada e Zoologia; Botanica, Agricultura e Artes Mecénicas; Mineralogia, Geologia e
Ciéncias Fisicas; e Numismatica, Artes Liberais, Arqueologia, Usos e Costumes das Nagdes Antigas e
Modernas (JURGENS, 2002, p. 175).

8 Considerado um periodo de intensa atividade cientifica na instituicdo. Suas segdes foram renomeadas
para: Antropologia, Zoologia Geral e Aplicada, Anatomia Comparada e Paleontologia Animal; Botanica
Geral e Aplicada e Paleontologia Vegetal; Ciéncias Fisicas, incluindo as areas de Mineralogia, Geologia e
Paleontologia Geral. Arqueologia, Etnografia e Numismatica foram reunidas em uma sec¢do anexa.
(JURGENS, 2002, p.177).

9 Trata-se de Georges Julien Simoni, decorador de origem suiga que atuou no planejamento de
exposi¢cdes junto a Diretoria do Patrimbénio Histérico e Artistico Nacional (DPHAN). Para mais
informacgdes, consultar o subcapitulo 3.4.1.

20 No ambito deste contexto a Biblioteca da instituigéo foi transferida para um prédio localizado no Horto
Botanico do Museu (1989), assim como o Departamento de Vertebrados (meados da década de 1990) e o
Departamento de Botanica (2007).



Nacional, que tinha como um de seus objetivos a completa reconcepgéo conceitual e
organizacional da exposicdo permanente da instituicdo (Projeto da Nova
Exposicdo/PNE), desenvolvido em um Escritério Técnico-Cientifico (ETC) montado
para tal com o apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq). O projeto foi desenvolvido entre os anos de 2000 e 2003,
chegando a definicdo dos temas e da narrativa a serem trabalhados na exposi¢cao
(Guia Tematico) e a elaboragdo do anteprojeto de algumas salas do circuito?'. O
resultado do trabalho pode ser consultado através das publicagdes langadas
institucionalmente por seus participantes (ESCRITORIO TECNICO-CIENTIFICO /
MUSEU NACIONAL/UFRJ, 2002, 3 vol.).

Da virada do século XXI até 2018, algumas salas de exposigbes foram
reformuladas pontualmente, atualizando as narrativas e acervos nelas exibidos, com a
Secdo de Museologia atuando ativamente nestas iniciativas. Porém, o ambicioso
projeto de reformulacdo total dos espagos permanentes da instituicdo, conforme
desejado, nunca foi implementado. Resultando, entdo, em um concatenamento de
salas independentes, cada uma com temas e estética préprios, pouco ou nada
articulados entre si, que mantinham ainda em grande parte a logica estruturada nos
anos 1950.

Figuras 01 e 02. Salas de paleontologia do Cretaceo (Maxakalisaurus topai) e de etnologia
indigena brasileira, algumas das exposi¢cdes em cartaz na época do incéndio

Fotografia: arquivo da Segédo de Museologia do Museu Nacional/UFRJ.

Desde o incéndio, a comunidade interna da instituicdo vem discutindo os
objetivos conceituais de sua futura exposicdo permanente, as narrativas possiveis e
estratégias comunicacionais. Sem duvida, trata-se de um processo desafiador, por
todas as limitagdes que se colocam no contexto pds-desastre - como a perda das

colegbes, a destruicdo do espago que sediara a exposicdo, a falta de locais de

2" Trata-se dos seguintes espacos: hall de distribuicdo, sala de culturas do Mediterraneo, gabinete de
naturalista do Século XIX e histéria do Museu Nacional.
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trabalho, o impacto emocional sofrido por seus funcionarios e outros. Contudo, a
situacdo pode ser utilizada como oportunidade de instituir um novo processo de
desenvolvimento de suas exposi¢des, que se beneficie de uma reflexao critica sobre
como o conhecimento cientifico foi tradicionalmente comunicado ao publico até entao.
Nessa perspectiva, estd em curso uma tentativa interna de articulagdo dos saberes
produzidos institucionalmente, de maneira que as exposicbes possam ser mais
dinamicas, interdisciplinares, apresentem o fazer cientifico?? produzido na instituicdo e
permitam um maior engajamento com o publico.

Trata-se de um caso impar, pois se refere a reconstrucao de um museu
vitimado por um desastre, processo este que deve enfrentar diversos desafios, como:
repensar sua identidade institucional (manutengdo versus renovagao); a perda de
acervos (concepg¢ao narrativa precedente a recomposicdo de colegdes); a
interpretacdo do incéndio como novo fato histérico (debate sobre sua representagao
Oou ndo nas exposi¢cdes e sobre a melhor maneira de fazé-lo) - questdes que trazem
pautas frutiferas para discussdes no campo da teoria da museologia e da teoria da
comunicacgao, tendo em vista que estes debates influenciam a elaboragao do discurso
a ser empregado nas exposi¢des que estdo em elaboracgao.

Dado tal contexto, esta Tese tera como escopo o estudo de caso do processo
de desenvolvimento da nova exposi¢cao permanente do Museu Nacional, com foco nos
circuitos® nos quais as ciéncias naturais possuem maior protagonismo. Assim, sera
feita uma reflexdo sobre a atualizacdo do discurso cientifico transmitido através da
narrativa desenvolvida para a nova exposicao, identificando se esta se aproxima dos
discursos sobre histéria natural em voga na contemporaneidade.

Aqui consideramos a contemporaneidade no contexto da teoria da
comunicacdo, que se refere a condicao atual da sociedade, caracterizada pela
presencga de narrativas modais, néo lineares e complexas. Essas narrativas fazem uso
do hipertexto e levantam questdes, em vez de apresentar uma representacdo univoca

da realidade. Na contemporaneidade, a realidade € apreendida como multifacetada e

22 O “fazer cientifico” é uma expressdo aplicada por ndés como sindnimo de “produgéo cientifica
especializada”. Empregamos o termo pois ele é utilizado pelo Museu Nacional em seu Guia Tematico
(2021) como um dos principios a basearem suas futuras exposic¢oes.

23 A nova exposigdo sera dividida em 4 (quatro) diferentes circuitos: um histdrico; um de ciéncias naturais
(Circuito Universo e Vida); um de antropologia (Circuito Diversidade Cultural); € um com recorte
geografico (Circuito Ambientes do Brasil), O primeiro circuito por nés analisado é o Universo vida. Ele tem
como eixo narrativo a histéria da vida em nosso planeta, discutindo as caracteristicas da Terra que a
tornam um planeta Unico para o desenvolvimento da vida; a nossa geodiversidade e biodiversidade; a
origem e evolugéo dos seres vivos; e uma reflexdo sobre o futuro de nosso Planeta. O segundo, onde
percebemos ainda a presencga de temas relacionados as ciéncias naturais, € Ambientes do Brasil, que
convida o publico a uma espécie de viagem pelo territério brasileiro, integrando todas as disciplinas
estudadas no Museu.
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a comunicacao visa, entdo, refletir a diversidade de perspectivas e experiéncias
existentes.

Nesse contexto de complexidade identificamos o paradigma ecossistémico
como aquele que melhor representa o Real como multiplo de multiplos?#, uma vez que
se fundamenta na contextualizacdo e complexificagdo dos fendbmenos da realidade
estudados, de maneira a entendé-los por meio de suas relacdes e inter-retro-acoes.
De acordo com esse paradigma a ciéncia ndo € mais entendida como detentora de
uma verdade Unica a ser descoberta, mas sim como resultado de um processo de
desenvolvimento de saberes dado em determinado contexto, permeado também por
interesses e contradicoes.

Consideramos que o paradigma “[...] efetua a selecdo e a determinagédo da
conceptualizagdo e das operacdes logicas [sic]. Designa as categorias fundamentais
da inteligibilidade e opera o controle de seu emprego. Assim, os individuos conhecem,
pensam e agem segundo paradigmas inscritos culturalmente neles” (MORIN, 2001,
p.25).

E inegavel que o discurso cientifico sobre a histéria natural, transmitido por
meio da narrativa da exposi¢ao permanente do Museu Nacional, esta sendo renovado
apo6s o incéndio que atingiu a instituigdo em 2018. Porém, diante do que foi até aqui
apresentado, surge uma questdo: esta nova estratégia narrativa se aproxima dos
discursos sobre histéria natural produzidos na atualidade? Estaria ela vinculada as
particularidades que caracterizam o paradigma ecossistémico?

Assim, a hipotese levantada é que a atual proposta de elaboragao narrativa
que esta sendo desenvolvida pelo Museu Nacional esta mais proxima do paradigma
ecossistémico, ao propor uma integragédo das suas diferentes areas de pesquisa sobre
as ciéncias naturais em circuitos de exposi¢cao articulados e interdisciplinares. Essa
proposta apresenta uma interpretagdo mais complexa da realidade (interdisciplinar,
processual e contextual), mais préxima desse paradigma, aproximando-o do grande

publico.

Fundamentar, justificar e estruturar a pesquisa
Para a realizagdo de uma pesquisa relevante, que de fato contribua para o
desenvolvimento da teoria museolégica, faz-se necessario um soélido referencial

tedrico pertinente aos assuntos que perpassam este trabalho, como a teoria da

24 O construto “Real como multiplo de multiplos” é defendido pelo filésofo Alain Badiou (2009). Ele
argumenta que a Realidade é composta por uma multiplicidade de elementos, impossiveis de serem
reduzidos a uma identidade Unica, e que podem pertencer a diferentes ‘situagdes’ de forma nao-
excludente.
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comunicacgao, os processos de concepcao de exposicdes e as pesquisas relacionadas
aos museus de ciéncias.

Sendo assim, o primeiro conjunto de autores que fundamentou a pesquisa é
integrado por tedricos da comunicacao. Entre eles, nosso principal referencial € o livro
de Jean Caune “Cultura e comunicacdo: convergéncias tedricas e lugares de
mediacdo”, em que o autor defende esses dois conceitos como sendo fendmenos
relacionados, ao mesmo tempo agentes e produtos da sociedade. Caune é tedrico da
comunicacao e da cultura, foi ator e diretor de teatro, diretor de centros culturais na
Franca e é professor da Universidade de Grenoble desde 1975. Ao longo do livro,
analisa o pensamento de diferentes autores que discorrem sobre a relagdo entre
comunicacao e cultura, demonstrando, apesar de defender suas especificidades, a
impossibilidade de compreender um conceito sem o outro. Assim, a comunicagao nao
€ tida como uma operagéo objetiva de transmissdo de informagbdes de um ponto a
outro, mas sim como o resultado de uma operacéao inserida em determinado tempo e
espago - e que contribui para a criacdo da ideia de vinculo social, isto &, de
pertencimento a uma comunidade de cultura. Entender esse mecanismo de
construcdo de uma identidade cultural é importante para o desenvolvimento de
técnicas de comunicag¢ao adequadas aos dias atuais.

O pensamento de Caune é complementado pela abordagem de Armand e
Michéle Mattelart no livro “Histéria das teorias da comunicagao” (2005) - que descreve
as diferentes correntes conceituais sobre a comunicagéo ao longo do século XX; e
identifica as especificidades da sociedade contemporanea que nos ajudam a pensar a
comunicacao neste novo século, como a nogao de mundo transfronteirico e a crise dos
discursos de verdade.

Utiliza-se ainda o conceito de obra aberta, de Umberto Eco, estendendo-o do
seu uso original - quando se referia ao problema da interpretagéo da obra de arte -
para outras dindmicas comunicacionais, tais como as narrativas de museus. A partir
de Eco, compreendemos que uma mensagem comunicada é um multiplo de
significados possiveis, interpretada de forma Unica por cada individuo. Isto significa
ampliar a relevancia do receptor no jogo comunicacional. Assim, em conjunto com a
obra de Lucia Santaella, refletimos sobre os fendmenos humanos de significacao
(Semiosis), para entender a constru¢ao de sentidos.

O segundo conjunto de autores é representado por tedricos da exposigao,
como McLuhan, Duncan Cameron e Hernandez Hernandez. Entre eles, destaca-se
Jean Davallon - sociélogo francés, membro do ICOM e professor universitario - por
sua expressiva producao textual referente as exposicoes, especialmente a partir dos

anos 1990, em que apresenta uma abordagem sdcio-semidtica dos fendmenos
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comunicacionais nos museus. Sua producdo, para além do olhar sobre a
comunicacdo, se volta para a mediagdo cultural e para o patrimoénio. O livro
“L’exposition a I'ceuvre” é parte de nosso referencial teérico por oferecer fundamentos
para pensar a operatividade simbodlica das exposicoes, aportando reflexbes
especificas sobre a comunicagdo das ciéncias em museus e as estratégias
comunicacionais utilizadas para tal. O autor interpreta a exposi¢cao como dispositivo de
comunicacao e pratica social que opera também em nivel semidtico, ou seja, um
dispositivo produtor de signos, cujo significado é produzido no momento de recepgao,
quando o publico experimenta a exposicdo. A partir deste conceito, a operacao de
significacdo na exposicao € por nos estudada no primeiro capitulo da tese.

O terceiro grupo é constituido por autores brasileiros que pensam a teoria da
exposicao - a partir de Teresa Scheiner, complementada com o pensamento de
Nunes?® e Cury.

Scheiner?®® destaca-se pelo protagonismo que teve no Curso de Museus do
Museu Histérico Nacional, posteriormente Curso de Museologia da FEFIERJ e Escola
de Museologia da UNIRIO, desde a década de 1970. Influenciada pelo ICOM
Syllabus?’, com o qual tinha contato, foi a grande responsavel pela criagdo das
disciplinas Museologia e Museografia, seus conteudos e materiais didaticos sobre o
tema - material esse que até hoje € utilizado por docentes que a substituiram, tendo
sido a docente que mais ministrou disciplinas deste eixo durante o periodo em que
esta matriz curricular foi adotada (1975-1986)%. Desde entdo, Scheiner vem
contribuindo para a consolidagdo de um pensamento tedrico sobre museologia e
exposicdes no Brasil, atuando no curso de Bacharelado e posteriormente na Pos-
Graduagdo em Museologia e Patriménio (UNIRIO/MAST) nos niveis de mestrado e
doutorado. Sua contribuicdo ndo se restringe a nivel local, mas também tem

importancia internacional, gragas especialmente ao trabalho que desenvolve no ICOM,

25 Marilia Duarte Nunes, museologa formada pela turma de 1962. Professora, licenciada em Geografia e
Histéria. No Curso de Museus, atuou como professora conferencista ministrando as disciplinas Técnica de
Museus e Etnografia. Membro da ABM, cuja vice-presidéncia ocupou em 1979 (SA; SIQUEIRA, 2007.
p.155). Segundo Scheiner, durante o breve periodo em que lecionou no Curso de Museus introduziu o
debate sobre a comunicagdo em exposigdes, a partir dos contatos que teve durante o periodo em que
estudou na Francga; uma teoria influenciada pelas ideias de Georges-Henri Riviére.

26 Teresa Cristina Scheiner - Bacharel em Museologia pelo Museu Histérico Nacional (1970), com
Habilitacdo para Museus de Ciéncias, Licenciada e Bacharel em Geografia pela Universidade do Estado
do Rio de Janeiro (1977/78), Mestre (1998) e Doutora (2004) em Comunicagdo pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro - UFRJ. Docente na Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO, atuou
de 1973 a 2017 no curso de graduagdo em Museologia; e atua desde 2006 no Programa de Poés-
Graduagdo em Museologia e Patrimbnio. Ressalte-se também sua atuagcdo junto ao Conselho
Internacional de Museus - ICOM, como membro do Comité de Etica (2001/2004), Membro do Conselho
Executivo (2004/2010) e Vice-Presidente (2010/2016) da Organizagdo. (LATTES, 2021).

27 Trata-se de documento que especifica diretrizes e contetidos programaticos a serem empregados para
o desenho e implementagdo de programas de formagéo e aperfeicoamento de especialistas no campo
dos museus, desenvolvido pelo ICTOP (International Committee for the Training of Personnel/ICOM).

28 Museologia I, Il, IV, VI e Museografia |, Il, lll e IV (TOSTES, 2017, p. 95).
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junto ao Comité Internacional de Museologia (ICOFOM/ICOM)?. Sua produgéo foi
utilizada como referencial teérico para a analise do fendbmeno comunicacional nos
museus, especialmente para analise da exposi¢do enquanto construgao narrativa.

Seu texto “Museologia e apresentacdo da realidade” (SCHEINER, 2003)
defende a necessidade do desenvolvimento de uma teoria da exposi¢cao, entendendo-
a como uma instancia relacional e de representatividade sociocultural, por materializar
a memoéria da humanidade, criando, assim, relagdes nao s6 entre humano e objeto,
mas também entre pessoas®’. A autora entende que o museu utiliza a exposigdo como
forma de criar uma narrativa do real para a sociedade, elaborando para isso um
discurso especifico que € influenciado por seu contexto histérico e social, revelando-se
como “uma representacdo de mundo de um determinado museu, num determinado
momento” (ibid., p.97). Uma vez que objetivamos analisar a concepgao da exposi¢ao
enquanto escolha narrativa, tal visdo nos interessa como referencial teérico. Scheiner
deixa claro no texto seu entendimento de que a comunicagdo em museus € elaborada
no plano afetivo, tendo em vista que o afeto € o elemento integrador do individuo,
unindo mente e corpo na experiéncia museal, “abrindo os espacos do mental para
novos saberes, novas visdes de mundo, novas experiéncias, novas possibilidades de
percepcao” (ibid., p. 98). Assim, o discurso expografico &€ dotado de escolhas
narrativas que resultam na interpretacéo de fatos por uma ética particular, com vistas a
sensibilizacdo do publico, ou seja, cada exposi¢cdo nada mais € do que um argumento
cultural (ibid., p.101). Scheiner defende a exposigao como sendo uma obra aberta, isto
€, por mais que manifeste uma proposta discursiva elaborada por uma instituicao, ela
se completa a partir da relacdo que se estabelece com o publico, sendo
diferentemente recebida no plano do afeto - e, portanto, interpretada - individualmente.

Em “Criando realidades através de exposi¢des" (2006), define as etapas do
processo de uma exposicao: “[...] o processo de uma exposi¢cédo envolve ndo apenas o
planejamento, o desenvolvimento de um projeto, a montagem e a organizagdo, mas
estende-se a todas as etapas de producdo - antes, durante e depois da criagdo da
exposicao” (SCHEINER, 2006, p.9).

- Pré-montagem: compreendendo a concepg¢ao, o planejamento, a programacao e a
producao.

- Montagem: tem como resultado a exposi¢ao pronta.

29 Scheiner foi membro do “board” do ICOFOM entre 1989 e 1993; vice-presidente de 1993 a 1998; e
presidente do Comité de 1998 a 2001. Em 1989, criou e implementou, com Nelly Decarolis, o ICOFOM
LAM (hoje ICOFOM LAC), do qual é Consultora Permanente até a atualidade. Trabalhou também sempre
em estreita colaboragdo com o ICTOP.

30 4[...] as que fizeram os objetos, as que fizeram a exposi¢do, as que trabalham com o publico, as que
visitam o museu, as que ndo estdo no museu, mas falam e escrevem sobre a exposi¢cao” (SCHEINER,
2003, p.98).
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- Exposicdo: engloba a inauguragdo da mostra e a sua manutencao durante todo o
periodo de abertura (e inclui divulgacdo, seguranga, housekeeping, conservagao
preventiva, acao educativa e cultural, etc.).
- Desmontagem (engloba planejamento, retorno do acervo aos locais de guarda,
selecdo, guarda e documentagao de materiais reaproveitaveis, descarte consciente de
materiais inutilizaveis e outros).
- Avaliagdo: cujos produtos sdo os relatérios de avaliagido, prestacdoes de contas e
agradecimentos.

Em nossa analise do processo de concepgdo da nova exposi¢cao permanente
do Museu Nacional sera estudada a etapa de pré-montagem, em especifico o
momento de concepg¢do (conceituagdo geral) e planejamento (roteirizagdo da
exposicao, desenvolvimento dos conceitos, identificacédo de acervos e pesquisa), que
foram realizados na instituigao, respectivamente, em 2019 e entre 2020 e 2021

O quarto conjunto de autores escolhido é integrado por aqueles que estudam a
histéria das ciéncias; entre eles, elegemos os que nos permitem compreender como
se constituiu, através do tempo, a visdo do mundo natural e da relagdo homem-
natureza, assim como identificar o paradigma ecossistémico. Aqui, destacam-se
Michel Foucault e Edgar Morin.

Michel Foucault foi um importante filésofo francés atuante no século XX (1926-
1984), cuja obra tem ressonancia até hoje. Usamos como fundamento o livro “As
palavras e as coisas” para entender como a histéria natural foi concebida pela ciéncia
ocidental entre os séculos XVII e XX. Na tese, iremos respeitar a divisdo historica
proposta por Foucault, em trés chaves temporais: Renascimento (século XVI) -
periodo em que se observa um protagonismo do ser humano e uma racionalizagédo
sobre a realidade; Epoca Classica (séculos XVII-XVIII) - engloba diferentes periodos,
como o Barroco, o lluminismo e a era da Revolug&o Industrial, agrupados em uma
mesma chave temporal por terem uma base comum de ordenagao: a representagao;
Modernidade (séculos XIX-XX) - definida por apresentar mudangas radicais a nivel
politico, social e cientifico. Nela, a ordenagao ganha um carater histérico. O autor
concentra sua andlise relativa & constituicdo da histéria natural na Epoca Classica,
momento em que identifica uma verdadeira fixagdo pela descricdo da realidade
natural, mas trata também das mudancas ocorridas na transicdo para a época
posterior.

Edgar Morin é outro pensador francés. Embora nascido na mesma década de
Foucault (1921), sua vida longeva permitiu uma produgdo mais contemporanea.
Usamos como parte do nosso referencial tedrico suas consideragcdes sobre o

pensamento complexo, por ele defendido como paradigma cientifico a ser
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implementado para que possamos ultrapassar o0s problemas que a
superespecializacao do conhecimento cientifico, resultante do paradigma anterior -
mecanicista - causaram para a sociedade contemporéanea.

Neste contexto, o pensamento complexo visa apreender o “que € tecido junto”
(segundo seu uso original, resgatado por Morin). Para isso, busca contextualizar os
conhecimentos e fendbmenos analisados, ao tornar sua percepc¢ao inseparavel do seu
meio ambiente - cultural, social, econdmico, politico, natural; considera as relagdes e
“inter-retro-agdes” que compdem suas dindmicas; e considera a interdependéncia da
parte com o todo. Segundo o autor, este pensamento permitiria considerar os
problemas de nosso tempo de maneira multidimensional, tendo como resultado dar
instrumentos para que lidemos com a sua verdadeira complexidade, ao mesmo tempo
que promove na sociedade uma cidadania terrena.

O quinto conjunto de autores sao aqueles que estudam museus de ciéncias,
ajudando na compreensdo dos museus de historia natural. Esse grupo de teéricos,
junto com o grupo anterior, foi utilizado principalmente para constru¢do do segundo
capitulo da pesquisa. Consultamos a producdo de Martha Marandino sobre o ensino
de ciéncias e a educacdo em museus; a dissertagao e tese sobre museus de histoéria
natural da pesquisadora Mariana Soler; e os muitos outros textos relativos aos museus
de ciéncias.

O livro “L’environnement entre au Musée” (1992), de Jean Davallon, Bernard
Schiele e Gérald Grandmont, sera utilizado como fundamento tedrico, por trazer um
reflexivo levantamento da incorporagao da questdo ambiental nos museus na segunda
metade do século XX. O texto discute a abordagem dada ao meio ambiente pelos
museus, ajudando a pensar como se da a interacdo entre ser humano e o meio
natural, por meio do patrimdénio. Imbuido de uma visdo ecossistémica, o livro aborda
as implicagbes da mudanca de paradigma nas relagbes ser humano-natureza
(baseadas no vinculo entre ciéncias, midias e politica), que colocam o ser humano
face a um destino de incertezas (ibid. p.35), a partir do qual busca construir novas
relacbes com o0 meio ambiente e o patrimdnio “verde”, que mais do que nunca deve
ser protegido. Interessa-nos principalmente pensar como essas transformagbes e
questionamentos impactam e sao impactadas pelo campo da museologia, refletindo de
que forma se refletem nos discursos e narrativas dos museus de ciéncias atuais. Da-
se especial destaque aos museus de histéria natural, os quais, segundo o livro, podem
se beneficiar do novo paradigma ecossistémico para repensar sua museografia e sua
abordagem junto ao visitante (ibid., p.48).

Também citamos como parte do referencial tedrico Bernard Schiele. Com uma

producdo voltada para a socio-difusdo da ciéncia e tecnologia e para a cultura



17

cientifica, o autor escreve sobre o impacto da exposicdo na divulgacdo do
conhecimento cientifico e sobre histérico dos museus de ciéncias. O livro organizado
por Schiele e Emilyn Koster (1998) “La révolution de la muséologie des sciences”, se
coloca como um relevante referencial deste trabalho. Reune diversos artigos que
discorrem sobre a relagdo entre museologia e ciéncia, pensando as especificidades da
mediacdo cientifica em museus, centros de ciéncias e espacos semelhantes. E
resultado da experiéncia ocorrida na Franca na elaboragdo de grandes projetos de
Estado, como a Grande Galeria da Evolugdo, o Museu Nacional de Técnicas, a Cité
des Sciences et de L’industrie e o Grande Louvre.

Entre os artigos de Schiele, destacamos “Les silences de la Muséologie
scientifique?” (p. 353-378), que contém um breve historico a respeito dos diferentes
momentos pelos quais passaram os museus de ciéncias (p.355-358), permitindo-nos
identificar tendéncias narrativas encontradas nesses espagos ao longo do tempo. O
primeiro momento seria correspondente a uma geracao de museus voltados para as
colegbes e objetos cientificos, cujas exposigcbes sdo centradas nos mesmos. A
abordagem dada é a estética, uma vez que as pecas do acervo sao apresentadas
como tendo valor por si s6. A segunda geragdo de museus se configura como local de
integracéo entre publico e ciéncia, promovendo a socializagdo dos conhecimentos. E
neste momento (década de 1930) que aparece a interatividade como ferramenta de
aproximagdo com o publico, que se comporta de maneira menos passiva nas
exposicdes. No terceiro momento os museus de ciéncias demonstram uma vontade de
superar a visdo fragmentada de mundo provocada pelas especialidades cientificas.
Faz-se mencé&o as representacdes dos ecossistemas, cujas abordagens sdo amplas,
relacionando diferentes saberes cientificos sobre os ambientes e ressaltando as
diferentes conexdes presentes na natureza. A dindmica e diversidade da vida sao
evidenciadas. O livro permite refletir sobre a atualizagdo do discurso cientifico em
museus e comparar o caso do Museu Nacional com as tendéncias por ele
identificadas.

O sexto conjunto de autores sdo aqueles fundamentais para o estudo de caso
do Museu Nacional. Entre eles, destacamos Maria Margaret Lopes®' cujo livro “O Brasil

descobre a pesquisa cientifica - os museus e as ciéncias naturais no século XIX”

31 Maria Margaret Lopes - Possui graduagdo em Geologia pela Universidade de S&ao Paulo (1980),

mestrado em Educagdo pela Universidade Estadual de Campinas (1988), doutorado em Histéria Social
pela Universidade de Sao Paulo (1993) e Livre Docéncia em Histéria das Ciéncias pela Universidade
Estadual de Campinas (2002). Realizou estagio de doutoramento na Smithsonian Institution, Washington
(1993), pos-doutoramento em Histéria das ciéncias na University of Louisiana (EUA, 1997) e no Museu
Etnografico da Universidad de Buenos Aires (1998). Tem experiéncia na area de Historia, especialmente
em Historia das Ciéncias, atuando nos seguintes temas: Histéria das Ciéncias e da Tecnologia no Brasil e
América Latina, Histéria das Ciéncias Geoldgicas e Paleontolégicas no Brasil e América Latina, Género
em Histdria das ciéncias e tecnologias, Histéria dos Museus de Ciéncias e Tecnologias. (LATTES, 2021).
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(2009), fruto de sua Tese de doutorado, € um importante referencial para nossa
pesquisa. O livro traz um minucioso levantamento arquivistico e bibliografico sobre a
histéria do Museu Nacional ao longo do século XIX, fundamentado em inUmeras fontes
de pesquisa, dentre elas documentos que estavam sediados na Secao de Meméria e
Arquivo do Museu, no Paco de Sao Cristovao, e que por terem sido destruidos no
incéndio nao podem mais ser consultados. Adotamos a Tese de Lopes de que os
museus de histdria natural criados no século XIX no Brasil teriam desempenhado um
papel central no desenvolvimento da producéo cientifica local, embora este papel seja
muitas vezes desconsiderado na historiografia das ciéncias. Com isso, estudar a
historia do Museu Nacional - principal instituigdo de ciéncias naturais no periodo -
significa entender a histéria da producdo de conhecimento no pais. Também
concordamos com seu entendimento de que a histoéria do Museu Nacional (1818-
atualidade) ndo se configura como um continuum da histéria da Casa dos Passaros
(1784-1813): enquanto a primeira servia a um interesse de abastecimento
metropolitano, onde os objetos provenientes do mundo natural coletados no Brasil
colénia eram preparados para serem remetidos a Portugal, o Museu Nacional
(inicialmente Museu Real) foi concebido segundo uma estrutura metropolitana e
universalista (LOPES, 2009, p.40-41), que serviria para o desenvolvimento local
conforme as necessidades politicas e culturais da sede portuguesa do poder, ha dez
anos transferida para terras brasileiras.

As demais publicagcbes consultadas nesse recorte tematico sdo teses e
dissertacbes sobre o Museu Nacional, como: a Tese de Jayme Moraes Aranha Filho
“Guia da impermanéncia das exposicdes: uma investigacao sobre transformacgdes do
Museu Nacional do rio nos anos 1940” (2011); a Tese de Sabrina Damasceno Silva,
“Curadoria em museus de Historia Natural: processos disruptivos na comunicacao da
informagao em exposi¢cdes museoldgicas de longa duragao” (2015); e a dissertagao de
Regina Dantas “A Casa do Imperador: do Pago de Séo Cristévao ao Museu Nacional”
(2007).

Nosso projeto se sintoniza com o Programa de Pés-Graduagao em Museologia
e Patriménio (PPG-PMUS) da UNIRIO/ MAST ao trazer a discussdo conceitos e
tematicas referentes ao campo da Museologia, entendendo o Museu como um sistema
simbdlico articulador da agao patrimonial, evidenciado através das exposigdes.
Vincula-se a Linha de Pesquisa 01 do Programa - Museu e Museologia, tendo em vista
que se propde a estudar a constituicdo do discurso museoldgico, pensando-o como
instrumento para interpretagcdo da realidade; e se insere na Teoria da Exposi¢do, ao
analisar as suas estratégias comunicacionais - € ao projeto docente “Museologia como

Ato Criativo: linguagens da exposi¢ao”:
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Projeto permanente de pesquisa, vinculado ao grupo de trabalho
Theory of the Exhibition - grupo permanente de pesquisa do ICOFOM
- Comité Internacional de Museologia, do Conselho Internacional de
Museus (ICOM). O grupo foi criado no ambito do ICOFOM em 1999,
coordenado por André Desvallées, ja tendo gerado uma interessante
produgdo tedrica em diferentes idiomas. Tem como objetivo geral
discutir os processos teoricos e praticos que envolvem a criagao das
exposicoes museoldgicas e o0s mecanismos de comunicagao
utilizados para alcancgar os diferentes segmentos de publico, visando
entender a Museologia na esfera do simbdlico, como pensamento e
ato criador (PPG-PMUS/ UNIRIO, s.d.)

Esta pesquisa busca contribuir para o projeto uma vez que busca compreender
0 processo de concepcdo narrativa em exposigdes de museus de ciéncias,
entendendo-o como ato criativo e refletindo sobre a atuagdo dos diferentes sujeitos
discursivos que se revelam em seu desenvolvimento.

O objetivo geral da Tese é analisar as estratégias narrativas da exposicao
permanente de histéria natural do Museu Nacional, desenvolvida apds o incéndio que
atingiu a instituicdo em setembro de 2018. Para que isto seja possivel, tracamos
objetivos especificos, trabalhados nos diferentes capitulos elaborados. A saber:
analisar a exposi¢do como construgédo narrativa, criativa e argumentativa, a partir da
perspectiva da teoria da comunicagdo em museus; pesquisar a concepg¢ao das
narrativas da historia natural através do tempo e sua apropriacdo pelos museus de
ciéncias; pesquisar o histérico da instituicdo, seus departamentos, colecbes e
exposicdes desde 1818 até 2018, para identificar como a histéria natural se insere
nessa estrutura ao longo do tempo; analisar criticamente a nova narrativa de histéria
natural elaborada pelo Museu Nacional/UFRJ apds o desastre ocorrido em setembro
de 2018, comparando-a com a narrativa anterior (2018) e com o projeto de renovagao
das exposi¢des, elaborado na virada do século pela instituicdo (2002); indagar sobre a
atualizagao do discurso cientifico na exposi¢cao do Museu Nacional/lUFRJ em sua nova
narrativa sobre a histéria natural.

A escolha do tema é resultado do interesse académico e profissional da autora
desta pesquisa em aprofundar os estudos sobre a concepgao narrativa em exposigdes
de museus de ciéncias. Este interesse tem origem na sua experiéncia de trabalho
como musedloga do Museu Nacional/lUFRJ, como integrante da equipe de
coordenagdo das novas exposi¢cdes permanentes da instituicdo, responsavel por
coordenar o desenvolvimento do circuito de histéria natural.

Sua atuagdo em um conturbado momento de reestruturagéo institucional poés-
incéndio gerou uma necessidade de busca por aprimoramento profissional. Ao mesmo

tempo, percebia nesse complexo cenario a oportunidade de contribuir a nivel
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académico para o campo da Museologia, uma vez que ao participar deste processo de
reconstrucao, a autora tem acesso facilitado a diferentes fontes de pesquisa.

No Programa de Pds-Graduacdo em Museologia e Patriménio (PPG-PMUS
UNIRIO/MAST), que ha quinze anos contribui para a qualificacido de pesquisadores
em Museologia, a pesquisa se beneficia do conhecimento compartilhado pelo seu
renomado corpo docente. Trata-se da instituicdo em que foi criada a primeira pos-
graduacdo em Museologia no pais € a unica no Brasil em que é desenvolvido o curso
de doutorado. No PPG-PMUS, o tema se faz relevante por se inserir nas discussdes
propostas pela linha de pesquisa Museu e Museologia, relacionando-se com aspectos
ja trabalhados na mesma - Museologia como geragdo do novo: interpretagcdo de
realidades; Discurso museoldgico - constituicdo e analise; Teoria da Exposicéo; e
ainda outros.

Entendemos que estudar a narrativa de histéria natural adotada na exposicao
permanente do Museu Nacional pés-incéndio € relevante pela singularidade que este
caso representa na histéria da Museologia nacional. Mais antigo museu em
funcionamento no pais, o Museu Nacional era comumente divulgado como sendo um
dos maiores museus de historia natural da América Latina, abrigando até antes do
incéndio um acervo estimado em vinte milhdes de itens (SEREJO (ed.), 2020, p. 9 e
116). Ressaltamos também o papel que a instituicdo teve ao longo dos seus mais de
duzentos anos para a historia das ciéncias em nosso pais, contribuindo para
implementar e consolidar diversas disciplinas que foram nele estudadas.

Além disso, o Museu é um local de afeto para a populagdo nacional e, em
especial, do Rio de Janeiro, o que pode ser observado através da comogao que seu
incéndio gerou. Ele era o primeiro contato de muitos individuos com museus, onde
poderiam ter acesso as informacgdes veiculadas publicamente em suas exposicdes e
as atividades do setor educativo da instituigdo, primeira se¢cao educativa criada em um
museu brasileiro.

Além de todos esses fatos, que ja davam a instituicdo uma excepcionalidade
que justificaria o seu estudo, o incéndio que ocorreu em sua sede principal, o Pago de
S3ao Cristovao, no ano de 2018, se coloca como novo fato histérico. Assim, somam-se
novas questdes, necessarias para o entendimento do contexto institucional pos-
desastre, infelizmente cada vez mais comum em nosso pais®. Nesse sentido, é
importante que cada vez mais os olhares dos profissionais do patriménio se voltem
para esses casos, de maneira que esses desastres ndo sejam esquecidos e - quem

sabe - possamos contribuir para que ndo tornem a acontecer.

32 O Instituto Butantan, o Museu da Lingua Portuguesa e a Cinemateca Brasileira sdo outras instituigbes
culturais que nos ultimos dez anos sofreram perdas irreparaveis por arderem em chamas.
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Assim, este estudo de caso da recomposigcdo narrativa da exposicéo
permanente de ciéncias naturais do Museu Nacional é justificado por ser um tema
inédito e relevante para o contexto patrimonial nacional atual. Acreditamos que ele se
desdobrara em uma positiva via de mao dupla: o desenvolvimento da proposta
narrativa da nova exposicao se beneficiara das discussdes realizadas neste trabalho,
ao mesmo tempo em que os desafios levantados no contexto institucional pos-
desastre apresentam questdes originais, que poderao aprofundar o debate ja realizado
na area sobre a teoria da comunicagao museoldgica.

A narrativa de histéria natural elaborada pelo Museu Nacional pds-desastre
representa um marco importante na atualizacdo do discurso institucional, por permitir a
integracdo das suas diferentes areas de pesquisa sobre as ciéncias naturais em um
circuito de exposigdes articulado. Sendo o Museu Nacional uma instituicdo marcada
por uma producao cientifica especializada, as exposicdes anteriormente abertas ao
publico refletiam essa logica de produgdo do conhecimento de maneira
compartimentada: um concatenamento de salas, interligadas pela estrutura
arquitetdnica palaciana, mas que do ponto de vista de um discurso qualificado pouca -
ou nenhuma - relagao tinham entre si, cada uma abordando uma tematica desconexa
das demais. Acreditamos que pela primeira vez sera possivel concretizar, no Museu,
uma proposta narrativa interdisciplinar.

Isto se deu gragas a repercussdo do sinistro que destruiu a sede principal do
Museu, onde se situavam suas exposi¢des, resultando na obtengao de recursos e de
apoio interinstitucional para sua reestruturacao. Assim, foi possivel colocar em pratica
um desejo ja antigo na instituicdo, de renovar suas exposi¢ées permanentes a partir
de uma narrativa que apresentasse as disciplinas de ciéncias naturais de forma
integrada, abordando a histdria de nosso planeta e da vida encontrada nele (Projeto
de 2002), a partir de uma visdo mais complexa da realidade (interdisciplinar,
processual e contextual). Esta nova narrativa estaria um passo mais proxima do
paradigma ecossistémico, ao defender uma compreensdao mais ampla da realidade,
articulando informacdes sobre as diferentes areas do conhecimento, inclusive
apresentando o ser humano como parte do mundo natural.

Apesar deste ser um paradigma existente ha décadas, os maiores museus de
histéria natural do mundo continuam apresentando narrativas muito segmentadas
sobre a realidade, refletindo ainda a especializagdo do conhecimento caracteristica do
século XIX. Entre estes, podemos citar o Museu Americano de Histéria Natural de
Nova York, o Museu Nacional de Histéria Natural da Smithsonian Institution e o Museu
Nacional de Histéria Natural de Paris, que chegam a lograr algum grau de

interdisciplinaridade em suas narrativas, mas comumente apresentam os temas de
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geologia e paleontologia separados daqueles relativos a biologia e, mais ainda, de
questdes relativas ao ser humano e a cultura.

A partir da analise critica desta proposta narrativa do Museu Nacional,
esperamos contribuir para a identificagdo das estratégias mais adequadas para a
comunicacgao do discurso cientifico em museus na contemporaneidade, em tempos em
que observamos um crescente negacionismo que coloca o conhecimento cientifico em
descrédito e impulsiona por toda parte fake news no que deveria ser a “era da
informacao”. Com isso, o presente estudo podera servir para aprofundamento teérico
de especialistas interessados nas discussbes que iremos realizar e também como
subsidio para futuros profissionais responsaveis pelo desenvolvimento de novas
exposicdes de ciéncias naturais, auxiliando-os na tomada de decisbes discursivas.

Quanto a viabilidade da pesquisa, esta se mostrou possivel pelo fato de a
pesquisadora ter acesso ao processo de renovacao das exposicdes ora em
desenvolvimento no Museu Nacional. Este projeto vem sendo coordenado por
profissionais da Sec¢ao de Museologia desde 2019, e ja conta com uma definicdo dos
circuitos e temas a serem comunicados ao publico, bem como com seus principios
conceituais e estratégias comunicacionais, material suficiente para permitir uma
analise da narrativa de histéria natural concebida pela instituigéo.

O processo de delineamento dos novos circuitos de exposicdo se deu em
diferentes etapas, estando a autora desta pesquisa envolvida em todas, o que facilitou
a sua analise critica do contexto e dos fatos.

A primeira etapa diz respeito as reunides realizadas pela Secdo de Museologia
junto aos diferentes setores e departamentos do Museu, questionando a comunidade
interna sobre suas necessidades e expectativas para as futuras exposi¢coes. Neste
contexto foram realizadas ftrinta e trés reunibes especificas com setores e oito
reunides abertas a comunidade geral, estas mais focadas na definigdo de uma
proposta coletiva para os circuitos de exposicdo. Todas essas reunides foram
relatadas em um caderno de campo da Segdo de Museologia. No mesmo ano, foi
realizada também a avaliagdo dos temas e recursos até entao sugeridos nas reunides
supracitadas através de um questionario online disponibilizado para a comunidade
interna do Museu, respondido por 122 pessoas:

Ja no ano de 2020, no contexto da pandemia, em que o trabalho dos
profissionais do Museu Nacional passou a se dar de forma remota a partir do més de
marco, foi criado o Comité Curatorial das novas exposi¢cdes do Museu Nacional, grupo
constituido por especialistas das diferentes areas do conhecimento que integram a
instituicdo e que desde entao foi responsavel pelo desenvolvimento da narrativa de

cada circuito.
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Desde 2021, somou-se ao grupo um conjunto de onze pesquisadores de
conteudo de diferentes especialidades contratados como consultores pela UNESCO,
para o desenvolvimento dos temas até entao delimitados pelo Comité Curatorial, grupo
este acrescido posteriormente de mais quatro consultorias pontuais. Ao final deste
ano, foi concluido o Guia Tematico das futuras exposi¢oes do Museu Nacional,
documento que apresenta a proposta narrativa dos circuitos de exposi¢cao
permanente, examinado por nds no capitulo 4.

Uma vez que a analise do projeto de museografia ndo sera viavel durante o
desenvolvimento da Tese, ja que este ndo foi finalizado antes do final de nossa
pesquisa, adotamos um recorte tematico que nao o considera. Identificamos que seu
estudo podera ser um trabalho de pesquisa posterior, principalmente apds a abertura
da exposicao, em que sua analise com uma pesquisa sobre a ressonancia da mostra
junto ao publico podera ser um interessante modo de identificar como as intengdes
narrativas da instituicdo por nos estudadas foram recebidas.

No que se refere a consulta documental de materiais sobre o Museu Nacional
anteriores ao incéndio, encontramos uma dificuldade: a perda do acervo de sua Secéao
de Memédria e Arquivo, destruido pelo sinistro. Assim, documentos histéricos tiveram
que ser acessados por fontes secundarias. Contudo, a comparacao da atual proposta
narrativa com as exposi¢cdes de ciéncias naturais existentes em 2018 antes do
incéndio foi possivel, uma vez que a Segao de Museologia possui uma versao digital
de grande parte de seus relatérios de exposicado mais recentes (2006-2018), além de
estar disponivel um tour virtual pelo Museu antes do incéndio no site do Projeto
Google Arts & Culture. A comparagao com a proposta elaborada em 2002 pelo
Escritério Técnico-Cientifico do Museu Nacional também péde de ser feita, porque a
mesma esta publicada.

A pesquisa bibliografica também foi parte fundamental do desenvolvimento da
Tese33. Inicialmente, a pandemia de COVID-19 impossibilitou consultas presenciais a
materiais de arquivos e bibliotecas que nao estivessem disponiveis online. Contudo,
nos primeiros anos, a pesquisadora pbéde contar com fontes bibliograficas
disponibilizadas na internet, cada vez mais comuns na comunidade académica, bem
como com a aquisigdo ou empréstimo de livros. Ja na segunda metade da Tese, o
retorno as atividades presenciais nas Universidades publicas tornou possivel a
consulta a Biblioteca da UNIRIO, onde parte da bibliografia relativa a museologia foi

pesquisada. A Biblioteca Central do Museu Nacional ndo pode ser consultada, uma

33 No que se refere ao dominio da autora de diferentes linguas, a mesma I& bem portugués, inglés,
espanhol e italiano e I1&é com auxilio de dicionario o francés, o que permitiu trabalhar com uma vasta gama
de literatura do campo da Museologia e do campo da Comunicagéo, consultada ao longo da pesquisa.
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vez que o prédio esteve em reformas desde 2020, com seu acervo indisponivel ao
publico durante o periodo em que elaboramos esta Tese.

A estrutura da Tese foi organizada em quatro capitulos. O primeiro tem carater
tedrico e aborda conceitos relevantes para a Teoria da Exposicao, de maneira a
fundamentar a Tese. O primeiro € o conceito de comunicag¢ao, seguido de uma analise
sobre o discurso. Em seguida, é estudado o tema da comunicacdo em museus. A
exposicdo €& abordada como forma de comunicagcdo especifica dos espagos
musealizados no subcapitulo 1.2, onde questbes da Teoria da Exposicdo sao
aprofundadas. Por fim, realizamos uma reflexdo das exposi¢cdes enquanto construgdes
narrativas. Este primeiro momento delimita os conceitos trabalhados e permite que a
Tese se fundamente em um referencial nitido.

O segundo capitulo tem como objetivo analisar a narrativa de histéria natural
em museus de ciéncias. Para isso, parte de um levantamento histérico que mostra
como a narrativa da histéria natural foi concebida pelo fazer cientifico ocidental em
diferentes épocas (séc. XVII-XXI). Em seguida, estuda de que maneira esta narrativa
foi apropriada pelos museus de ciéncias naturais através do tempo, analisando
diferentes tendéncias comunicacionais que se deram nestes espacos para a
divulgacao cientifica.

O terceiro capitulo visa identificar de que maneira a histéria natural se insere
na estrutura do Museu Nacional, ao longo de sua trajetoria. Nele, desenvolvemos um
estudo sobre o histérico institucional, mapeando a organizagdo a partir dos seus
departamentos e colec¢des e realizando um breve histérico sobre suas exposicdes. O
recorte adotado compreende desde a fundagcao do Museu - a época Museu Real -, em
1818, até o incéndio ocorrido em 2018, evento que gera uma intensa reestruturagcéo
institucional, com a elaboracdo de seu primeiro Plano Museolégico e a reelaboragao
do seu regimento interno. A proposta é que este capitulo propicie ao leitor um
panorama do funcionamento do Museu Nacional, evidenciando aspectos institucionais
relevantes para a analise que sera realizada no capitulo seguinte.

O quarto e ultimo capitulo versa sobre o processo de reelaboragéo da
exposicao permanente do Museu Nacional pés-incéndio, tendo como foco de andlise
as estratégias narrativas adotadas para a comunicagao dos temas de histéria natural.
Para permitir uma reflexdo mais aprofundada sobre a nova proposta, contextualizada
no ambito do histérico da instituicao, a analise foi feita comparativamente a dois outros
momentos de concepgao narrativa. O primeiro diz respeito as exposicdes de ciéncias
naturais que estavam abertas ao publico em 2018, quando ocorreu o incéndio - de
maneira a confrontar a narrativa apresentada até entdo com a nova proposta,

buscando continuidades e descontinuidades. O segundo diz respeito a narrativa
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concebida no projeto de renovagao da exposi¢cao permanente, realizado em 2002 pelo
Escritorio Técnico-Cientifico do Museu Nacional. Este foi fruto de um esforgo
institucional para a renovagao de sua exposi¢cdo que ha muito ndo era inteiramente
atualizada, mas nao chegou a ser executado. Buscamos, com isso, identificar quais os
impactos do novo momento institucional pés-desastre sobre os discursos que o Museu
elabora, hoje, a respeito da histéria natural, e que serdo apresentados ao publico -
analisando elementos, abordagens e propostas que ja eram pensados
institucionalmente desde a virada do século XX| e que s6 agora, devido aos recursos
provenientes da comocéao gerada pelo incéndio, puderam ser colocados em pratica.

Considerando que a pesquisa relativa ao Museu Nacional se estendeu por
parte consideravel do trabalho, n&do tivemos a oportunidade de avancgar, nesta Tese,
na comparagao com outros museus paradigmaticos de histéria natural. Essa é uma
possibilidade para futuras pesquisas que empreenderemos. Seria uma forma de
colocar em dialogo as caracteristicas por ndés analisadas nas narrativas do Museu
Nacional com tendéncias encontradas em outras instituicoes.

A abordagem metodolégica utilizada é qualitativa, uma vez que esta pesquisa
propde um exercicio tedrico e interpretativo sobre a comunicacdo em museus de
ciéncias®. Utilizando esta abordagem, a Tese foi concebida como um estudo de caso
do processo de renovacao da exposi¢cao permanente de histéria natural do Museu
Nacional que se deu apds o incéndio de 2018. Para elaborar este estudo, a
metodologia utilizada se dividiu em duas categorias: pesquisa descritiva e pesquisa
exploratéria.

A pesquisa descritiva foi realizada nos capitulos 1, 2 e 3. Segundo Gil (2008,
p.28), a pesquisa desta categoria € encontrada em estudos cujo objetivo & descrever
caracteristicas de determinado fenémeno, como é o caso destes segmentos da Tese.

No primeiro capitulo, foi realizada a partir de pesquisa bibliografica dentro do
campo da museologia e do campo da comunicagdo, em que estudamos o pensamento
tedrico destas disciplinas em relacdo a comunicagdo em museus, interpretando a
exposicao enquanto uma constru¢ao narrativa. No segundo, foi analisada bibliografia
relacionada a histéria das ciéncias e histéria dos museus, que nos permitiu identificar e
descrever de que maneira a narrativa de historia natural foi concebida no campo
cientifico e apropriada por instituicdes museoldgicas ao longo dos ultimos séculos

(XVII-XXI). Ja no terceiro capitulo, a revisao bibliografica nos permitiu tracar a histéria

34 Minayo (2002, p.15) afirma que o objeto das Ciéncias sociais € essencialmente qualitativo, uma vez que
“[...] a abordagem qualitativa aprofunda-se no mundo dos significados das agdes e relagdes humanas, um
lado ndo perceptivel e ndo captavel em equagdes, médias e estatisticas” (Ibid., p.22). Os cursos de pos-
graduacao em Museologia sdo categorizados pela CAPES como pertencentes a area de Ciéncias Sociais
aplicadas.
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institucional do Museu Nacional, contemplando suas exposicdes, colecdes e
departamentos. Foram estudados textos de autores nacionais e estrangeiros que
contribuam para a compreensao dos fendmenos analisados.

Ja a pesquisa exploratoria foi realizada no capitulo 4, com o objetivo de
examinar o processo de renovagdo da exposicdo de histéria natural do Museu
Nacional pods-incéndio. Esta etapa da pesquisa se enquadra na abordagem
exploratéria®® por se tratar de um tema inédito e que, portanto, necessita de coleta e
interpretacdo de dados ainda nao publicados. Ela foi desenvolvida principalmente a
partir de pesquisa documental e pesquisa de campo.

A pesquisa documental foi realizada a partir de documentos que dizem respeito
a reestruturacdo da exposicao permanente do Museu Nacional no contexto pos-
desastre, como: 0 guia tematico da nova exposi¢do; as relatorias de reunides do
Comité Curatorial das Novas Exposi¢cdes; o caderno de campo realizado pela Secao
de Museologia do Museu Nacional; os resultados do questionario de avaliagdo de
tematicas propostas para a exposi¢ao aplicado na comunidade interna da instituicao;
entre outros. Para fins de analise comparativa com as exposi¢cdes de histéria natural
elaboradas anteriormente na instituicdo, abertas ao publico em 2018, foram
consultados os relatérios elaborados pela Segcao de Museologia e seus arquivos
fotograficos, além da visita virtual ao Museu antes de ser atingido pelo fogo, disponivel
no site do Projeto Google Arts & Culture. Ja para o estudo do projeto de renovagao
das exposicbes permanentes da instituicdo elaborado em 2002 pelo Escritério
Técnico-Cientifico do Museu Nacional, que também sera analisado comparativamente
neste capitulo, serdo consultadas as publica¢cdes langadas pela equipe do projeto, que
documentam sua historia e apresentam sua proposta narrativa. Na etapa de pesquisa
de campo, foi feita a observagéo participante natural®, aproveitando o fato de a autora
da Tese pertencer a comunidade foco de sua andlise e por isso ter colaborado

ativamente nos processos estudados.

35 “Peggquisas exploratorias sdo desenvolvidas com o objetivo de proporcionar visdo geral, de tipo
aproximativo, acerca de determinado fato. Este tipo de pesquisa é realizado especialmente quando o
tema escolhido é pouco explorado e torna-se dificil sobre ele formular hipdteses precisas e
operacionalizaveis” (GIL, 2008, p.27).

36 “A observagao participante, ou observagio ativa, consiste na participagdo real do conhecimento na vida
da comunidade, do grupo ou de uma situagdo determinada. Neste caso, o observador assume, pelo
menos até certo ponto, o papel de um membro do grupo” (GIL, 2008, p.103).
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1.COMUNICAGAO EM MUSEUS: A EXPOSIGAO COMO
CONSTRUGAO NARRATIVA

Voltemos agora a excessiva ambigdo da exposigéo: querer captar o
mundo. "Enclausurar todo o universo", disse R.-L. de Girardin; é
querer apoderar-se do espago. Ha ainda a preservagao de objetos, os
do passado e os do presente, reportar-se ao futuro, portanto
apreender e armazenar o tempo. Enfim, reconstituir o que foi,
apoderar-se da vida (DAVALLON, 1999, p.187, tradugéo nossa)3’

1.1  Comunicacgao e discurso

Inscrita em uma constante tensao entre diferentes aspectos da realidade - a
natureza e a cultura; o bioldgico e o social;, o ator e o sistema, entre outros
(MATTELART; MATTELART, 2005, p.10) - a teorizagdo a respeito da comunicagao
humana interessa a uma grande gama de disciplinas, entre elas a museologia.

Enquanto campo especifico das ciéncias sociais, a comunicagao percorreu um
longo caminho durante o século XX, quando o boom das grandes midias intensificou o
pensamento critico a seu respeito. Teorias ora fundamentadas na mensagem, ora nos
agentes envolvidos no processo comunicacional, ou entdo em questdes mais gerais
como as fung¢des e os impactos da comunicagao na sociedade, se desenvolveram no
periodo.

Inimeros modelos visando a esquematizacdo do processo comunicacional
foram criados, dos mais simplistas aos mais complexos. Em um mundo que no ultimo
século havia acompanhado duas guerras mundiais, a guerra fria, ditaduras na América
Latina, Africa, Asia e Europa, a ascensdo dos Estados Unidos enquanto maior
poténcia econdmica mundial e o aprimoramento de técnicas e tecnologias de
comunicagcao em massa, 0 campo da comunicagao se tornou foco de interesse - ora
por motivos ideoldgicos, isto €, pela crenga no seu potencial para promogado de
ideologias politicas, ora pelo interesse em influenciar a opinido dos publicos com uma
finalidade especifica - por exemplo, estimular o consumo de determinado produto.

Entre estes modelos, um dos mais difusos é também um dos mais simplistas: o
hoje ja ultrapassado modelo matematico da comunicacdo, concebido por Claude

Elwood Shannon em 1948%. Nele, o autor propunha um modelo linear de transmissao

37 Revenons & présent sur l'ambition démesurée de la mise en exposition: vouloir saisir le monde.
"Claquemurer tout l'univers" disait R.-L. de Girardin; c'est vouloir saisir I'espace. Il y a encore conserver les
objets, ceux du passé et ceux du présent, s'adresser a l'avenir, donc saisir et emmagasiner le temps.
Enfin, reconstituer ce qui fut, saisir la vie.

38 Esse modelo teve seu texto publicado no ano seguinte, com a colaboragdo do também engenheiro
Warren Weaver. A teoria surgiu no contexto do pds-segunda guerra, influenciada pelas maquinas de
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de informagdo, onde a comunicacido era entendida como um processo afetado por
fendmenos aleatorios entre o emissor e o destinatario® (ibid., p. 57-60). Em resumo:
“A fonte, ponto de partida da comunicacdo, da forma a mensagem que, transformada
em “informacao” pelo emissor que a codifica, € recebida no outro extremo da cadeia”
(ibid., p.60). Desta forma, as ciéncias humanas que o adotaram presumiam uma
neutralidade das instancias “emissora” e “receptora”, isto é, nao consideravam a
intencdo por tras da emissdo da mensagem nem o sentido atribuido pelo destinatario
no momento de seu recebimento.

O modelo se consolidou de tal maneira que influenciou diversas correntes
dentro do campo da comunicacdo, que o aprimoraram, mas mantinham o
entendimento da comunicagdo como um elemento que pode ser quantificado
matematicamente e assegurado a partir de seu dominio técnico.

Entre as criticas que levaram a superacdo do modelo esta a compreensao de
que, apesar da utiidade do modelo matematico para a engenharia das
telecomunicagdes, a comunicagdo deve ser pensada de forma mais ampla pelas
ciéncias humanas, sendo percebida como existente nos processos relacionais e
interacionais da sociedade (ibid., p.69). Isto implica tecer analises mais profundas
sobre a relagdo entre comunicacdo e cultura, considerando a comunicagdo como
processo complexo e multidirecional. Assim, a comunicagdo ndo pode ser resumida a
uma operagao objetiva de transmissao de informagbes de um ponto a outro: ela deve
ser analisada como operagcdo de significagdo inserida em determinado tempo e
espaco, contribuindo para o desenvolvimento da nog¢ao de vinculo social, isto &, de
pertencimento a uma comunidade de cultura.

No caso da problematica do sentido da comunicacgéo, j& ndo cabe
mais insistir na chave da explicagdo pelo conceito e pelo cédigo. Isso
porque toda comunicacgéo &, pelo viés de uma mediacgdo linguistica ou
ndo linguistica, em ultima instancia, uma relagao entre sujeitos. Ela
esta submetida, é certo, a compreensdo mutua, mas visa igualmente
a uma intencionalidade que ndo pode se dizer ou se satisfazer
somente na transmissdo de uma informagéo, na interagdo ou no
contato. Tanto na arte como na atividade comunicacional, a procura
pelo sentido ultrapassa o “querer dizer’, uma vez que o discurso
jamais se limita a uma representagdo mimética daquilo que ele
intenciona dizer (CAUNE, 2014, p.129).

comunicar do periodo - como o telégrafo e o telefone — e pelas novas tecnologias empregadas durante o
conflito, assim como pelo advento da cibernética. Durante a guerra, a criptografia e a decodificagao de
informacgéo eram parte fundamental da estratégia bélica.

3% “Nesse esquema linear, cujos polos definem uma origem e assinalam um fim, a comunicagdo repousa
sobre as cadeias dos seguintes componentes: a fonte (de informagao), que produz uma mensagem (a
palavra no telefone), o codificador ou emissor, que transforma a mensagem em sinais a fim de torna-la
transmissivel (o telefone transforma a voz em oscilagdes elétricas), o canal, que é o meio utilizado para
transportar os sinais (cabo telefénico), o decodificador ou receptor, que reconstréi a mensagem a partir
dos sinais, e a destinagdo, pessoa ou coisa a qual a mensagem é transmitida” (MATTELART,;
MATTELART, 2005, p.58).
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A cultura, enquanto acontecimento social, sé existe se manifestada pelo
individuo; dessa forma podemos entender a comunicacdo como a origem do vinculo
social, uma vez que é por meio dela que os valores, conhecimentos e padrbes
comportamentais sdo compartilhados entre sujeitos (CAUNE, 2014, p.37). Percebe-se,
entado, que os fendbmenos de cultura e comunicagao sao intimamente relacionados e
que, para compreendermos as praticas de producao de sentido, devemos analisa-los
em conjunto, uma vez que “todo fendmeno de cultura s6 funciona culturalmente
porque é também um fendmeno de comunicagdo, e considerando-se que esses
fendmenos s6 comunicam porque se estruturam como linguagem [...]” (SANTAELLA,
1983, p.8-9).

Para pensar a comunicacdo no século XXI devemos levar em conta as
circunstancias socio-politicas atuais, ja que vivemos em uma sociedade muitas vezes
definida como a sociedade da informacgdo. Neste contexto, é inegavel o papel central
que as midias e as novas tecnologias exercem em nossas relagdes cotidianas,
transformando nossa forma de ser e de estar no mundo, bem como desempenhando
um papel fundamental na organizacao da sociedade em seu aspecto mais amplo.

Entre as mudancas que se observam ja no final do século XX e inicio deste
século esta a nogcao de mundo transfronteirico, desenvolvida a partir da percepcao de
que nado soO a globalizagcdo da economia, mas também dos produtos culturais e dos
instrumentos de comunicac&o permitiu a criagcdo de redes jamais antes possiveis. “As
grandes redes de informagéo e comunicagao, com seus fluxos “invisiveis”, “imateriais”,
formam “territorios abstratos”, que escapam as antigas territorialidades” (MATTELART;
MATTELART, 2005, p.168). E essa figura metaférica de “rede” que ira, a partir de
entdo, passar a habitar as teorias sobre comunicacgio.

Em meio a esta nova conjuntura, a crise dos discursos de verdade, a
perspectiva relativista e a transdisciplinaridade se colocaram como tendéncias, em
uma realidade que comportaria a percepcao de mundo através de uma multiplicidade
de légicas locais, étnicas, sexuais e religiosas, que atravessam e sao atravessadas
pelos fluxos “abstratos” citados acima. “A comunicagéo € vitima de um excesso de
comunicacao [Baudrillard]. Tal excesso produziu a implosdao do sentido, a perda do
real, o reino dos simulacros” (ibid., p.186-187). Realidade diversa e complexa, o
mundo “perde sua profundidade e ameaga converter-se numa superficie brilhante,
numa ilusdo estereoscopica, num fluxo de imagens filmicas que carecem de
densidade” (JAMESON, 1984, apud MATTELART; MATTELART, 2005, p.179).
Ressaltamos, porém, que ndo entendemos este “retorno a superficie” como um
retrocesso em relagao ao “mergulho em profundidade”, como a citagdo acima pode

levar a crer, uma vez que a racionalidade demasiadamente fragmentada em
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especialidades, caracteristica do século XIX e inicio do século XX, também apresenta
limites para a apreensdo da realidade e, sozinha, nao comportaria a dindmica dos
atuais fluxos de informagao, comunicagao e cultura.

Nosso pensamento se alinha, portanto, aos autores que defendem que neste
complexo cenario contemporaneo a comunicagdo nao pode mais ser pensada como
transmissdo de uma determinada mensagem pré-concebida, fechada em si mesma,
de maneira linear - mas sim que a mensagem deve ser entendida como um multiplo-
interpretativo, aberto em seu potencial comunicativo.

A abertura das mensagens ja era entendida como tendéncia por Umberto Eco,
escritor italiano que em 1962, em seu livro “Opera aperta”, trabalha essa ideia. Nele, a
partir do problema da interpretacao da obra de arte - reflexdo que, entendemos, pode
ser ampliada para outras dindmicas comunicacionais tais como as narrativas dos
museus - o autor defende que o seu significado s6 é completado com a sua fruigdo
pelo espectador a partir das possibilidades estabelecidas na mensagem construida, ou
seja, que o ato comunicacional é tdo dependente do receptor quanto do emissor.
Portanto, a percepgdo contemporanea do ato comunicacional é de que uma
mensagem € um potente multiplo de significados possiveis, que permitem variadas
interpretacdes e ressoam em cada individuo de diferentes formas*’. Passa-se do
“universo do sinal” ao “universo do sentido”. “[...] a atencdo deve deslocar-se da
mensagem, enquanto sistema objetivo de informagdes possiveis, para a relagao
comunicativa entre mensagem e receptor: relacdo na qual a decis&o interpretativa do
receptor passa a constituir o valor efetivo da informagao possivel” (ECO, 1991, p.131).

Entendemos, entdo, que toda comunicacdo humana é um exercicio de
compartilhamento de determinada interpretacdo sobre a realidade, construida pelo
individuo*' inserido em seu contexto social, em um espago-tempo especifico. O
processo de significagdo, sempre em atividade na mente do individuo, é construido a

partir das diferentes interferéncias internas e externas que atuam sobre ele*?. Ao se

40 “Nesse sentido, o autor produz uma forma acabada em si, desejando que a forma em questio seja
compreendida e fruida tal como a produziu; todavia, no ato de reagdo a teia dos estimulos e de
compreensao de suas relagdes, cada fruidor traz uma situagédo existencial concreta, uma sensibilidade
particularmente condicionada, uma determinada cultura, gostos, tendéncias, preconceitos pessoais, de
modo que a compreensdo da forma originaria se verifica segundo uma determinada perspectiva
individual” (ECO, 1991, p.40).

41 Estamos aqui tratando da comunicagdo no nivel da individualidade, uma vez que todo fenémeno de
comunicagdo humana parte da elaboragdo mental de um individuo/ grupo e tem como fim afetar outro(s)
ser(es) humano(s). Contudo, o processo de comunicagado de enunciados pode também ser estudado em
seu aspecto mais coletivo, como por exemplo ao analisarmos os discursos de instituicbes sociais. A
cultura sé existe encarnada nos individuos, ao mesmo tempo que o comportamento individual sé tem
sentido quando inserido em determinado contexto histérico e social.

42 “As interferéncias s&o internas, isto é, as que vém das profundezas do nosso mundo interior, e
externas, as que dizem respeito as forgas objetivas que atuam sobre nds. Essas forgas vao desde o nivel
das percepgbes que, pelo simples fato de estarmos vivos, nos inundam a todo instante, até o nivel das
relacdes interpessoais, intersubjetivas, ou seja, as relagdes de amizade, vizinhanga, amor, ddio etc.,
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comunicar, o individuo formula e compartilha um enunciado resultante deste complexo
processo. Contudo, o enunciado & sempre interpretado novamente quando atinge
outro individuo, que o ressignifica.

Com o objetivo de compreender como se dao os fendbmenos humanos de
significagdo (Semiosis), desenvolveu-se a Semiotica*® - ciéncia que busca conhecé-
los. Nela, a Semiosis é entendida como resultante da relacdo entre os seus trés
elementos constitutivos: objeto, signo e interpretante.

O signo € entendido como qualquer coisa - uma palavra, um grito, uma
imagem, uma exposicdo - que representa uma outra coisa (objeto do signo),
produzindo em uma mente um efeito interpretativo (interpretante do signo)
(SANTAELLA, 2005, p.8). E importante deixar claro que o interpretante ndo é o
intérprete, isto €, o sujeito afetado pelo fendmeno, mas sim o efeito que € provocado
neste sujeito. O signo é, entdo, um mediador entre o objeto que ele representa e o
interpretante. Toda a nossa experiéncia humana, nossa relagdo com o que chamamos
de realidade, se da através desta mediacao.

Eis ai, num mesmo né, aquilo que funda a miséria e a grandeza de
nossa condigdo como seres simbodlicos. Somos no mundo, estamos
no mundo, mas nosso acesso sensivel ao mundo € sempre como que
vedado por essa crosta signica que, embora nos fornega o meio de
compreender, transformar, programar o mundo, ao mesmo tempo
usurpa de nés uma existéncia direta, imediata, palpavel, corpo a
corpo e sensual com o sensivel (SANTAELLA, 1983, p.33)

A teoria Peirciana*, justamente por alargar o conceito de signo para qualquer
elemento da realidade - palavras, objetos, cores, luzes, formas, sensacgbes - € muito
utilizada no estudo dos processos comunicacionais em museus. Pode ser empregada
de maneira mais conceitual, permitindo pensar os processos de significacdo de
maneira ampla, ou de maneira mais aplicada, como por exemplo auxiliando na analise
de diferentes elementos constitutivos de uma exposicdo (musealia, textos, fotos,
cenografia, iluminagao, entre outros) - uma vez que toda exposi¢gdo € uma operagao

de construcao de sentidos.

encontrando ainda as forgas sociais que atuam sobre nés: as condigbes reais de nossa existéncia social,
isto é, as relagdes formais de classes sociais que variam de acordo com as determinagdes histéricas das
sociedades em que se vive” (SANTAELLA, 1983, p.26).

43 “A Semiotica é a ciéncia que tem por objeto de investigag&o todas as linguagens possiveis, ou seja,
que tem por objetivo o exame dos modos de constituigdo de todo e qualquer fendbmeno como fenémeno
de produgao de significagao e de sentido” (SANTAELLA, 1983, p.9).

44 Trabalhamos com a semidtica de Charles Sanders Peirce (1839-1914), cientista e ldgico que
desenvolveu uma complexa teoria dos signos baseada na triade acima elencada. Ressaltamos, porém,
que a mesma época em que o pensador americano construiu seu alicerce tedrico, outras duas correntes
que pensavam o processo de significagdo a partir de signos surgiram na Europa: a semiologia do suigo
Saussure, preocupada em definir os mecanismos linguisticos gerais; a semidtica da Unido Soviética,
desenvolvida inicialmente pelos filélogos, A. N. Viesselovski e A.A. Potiebnia, centrada na relagdo dos
signhos com a vida social.
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Discurso como pratica social

Como vimos, comunicar ndo é apenas transferir informacgdes de um individuo a
outro, mas sim, construir uma relagcdo com os demais e com o mundo, em uma
operacdo de mediacao entre o enunciador, aquele(s) a quem ele se dirige e a
realidade. Assim, “o discurso permite a satisfagcdo da necessidade de se referir”
(CAUNE, 2012, p.71), isto &, esta por tras das operacgdes de significacdo sobre o
mundo.

A esséncia do fendmeno comunicacional é tanto o intercAmbio de
enunciados e a circulacdo de informacdo entre duas instancias
locutoras, quanto os processos de contato, de interpelagido de
interacdo e de influéncia reciproca que afetam os parceiros, pelo fato
de que eles recorrem ao ato de fala. Somente o discurso, e ndo a
lingua, é destinado a alguém: ai esta o fundamento da comunicacgao.
(CAUNE, 2012, p. 70)

Contudo, entendemos o discurso ndo apenas como um modo de
representacdo, mas também enquanto pratica social, isto é;: um modo de acado, em
que se pode efetivamente agir sobre o mundo e sobre os outros. Nessa analise,
percebe-se que o discurso é socialmente constitutivo, visto que “contribui para a
formacado de todas as dimensdes da estrutura social que direta ou indiretamente o
moldam e o restringem (normas, convengoes, relagdes, identidades, instituicdes etc.)”
(LOPES, 2004, p.100-101).

E possivel observar que toda producdo de sentido em um ato discursivo esta
relacionada as condi¢des sociais que permitem sua producéo; ao mesmo tempo, todo
fendbmeno social € também um processo de producao de sentido. “Assim sendo, tanto
a producgao do sentido no social quanto a produgéo social no sentido s6 é perceptivel
se for considerada a producéo de sentido como discursiva”. (ibid., p.76).

No exercicio de analisar a comunicacao torna-se, entdo, importante o estudo
dos discursos, seus impactos na sociedade e suas condi¢gdes de enunciagao (como e
por quem foram formados, a que necessidades estavam relacionados, quais os fatores
que os restringem, entre outros aspectos). Nesse contexto, Foucault foi um dos
filbsofos que se consagraram com uma teorizagcado e andlise critica sobre o discurso.
Intrigado com a relagao entre saber, poder e verdade, o autor reflete sobre o papel do
discurso nas relagdes sociais. Em sua obra, as praticas discursivas sao vistas como
intimamente ligadas as relagdes de poder, uma vez que € no ato de elabora-las que
ocorrem as negociagdes para manter os sistemas de dominagdo ou o seu
enfrentamento, com vistas a mudanca social: “o discurso ndo é simplesmente aquilo
que traduz as lutas ou os sistemas de dominagao, mas aquilo pelo que se luta, o poder
de que queremos nos apoderar” (FOUCAULT, 1996, p.10).
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Mais do que o simples proferir de frases em uma determinada lingua, a
enunciacdo de um discurso é uma pratica social submetida a um jogo de regras
acordadas socialmente, sendo entdo influenciado pelas relagdes que o circundam.
Deste modo, a produgcdo do discurso em uma sociedade sera sempre controlada,
selecionada, organizada e redistribuida (ibid., p. 9).

Para entendermos sua operacionalidade, Foucault identifica trés relevantes
procedimentos de exclusdo que impregnam o discurso: a palavra proibida, a
segregacgdo da loucura e a vontade da verdade*®. O primeiro, a palavra proibida, é
chamado por ele de exclusao por interdicao e refere-se as praticas sociais veladas que
atuam sobre o sujeito produtor do discurso. Foucault individualiza trés: o tabu do
objeto, que indica que nao se tem o direito de dizer tudo; o ritual da circunstancia, que
define que ndo podemos falar de tudo em qualquer circunstancia; e o direito
privilegiado ou exclusivo do sujeito que fala, isto €, ndo é qualquer um que pode falar
de qualquer coisa. Assim sendo, por mais que haja a possibilidade de articulagédo de
diferentes enunciados, estes estarao sempre limitados.

O segundo elemento, a exclusdo da loucura, € também definido pelo autor
como uma forma de separacdo. Trata-se da oposi¢cao entre razao e loucura, que
rechacga qualquer discurso advindo do individuo entendido como louco. Neste caso, ha
o entendimento de que seu discurso ndo deve circular como os demais, sendo, por
isso, entendido como discurso nulo, desprovido de significado. Finalmente o terceiro, a
vontade da verdade, € aquele sobre o qual nos iremos deter mais detalhadamente.
Foucault trabalha a nocdo de que a vontade da verdade, isto é, a forma como
buscamos conhecé-la e reconhecé-la, se transforma através do tempo, sendo reflexo
de uma determinada sociedade em um determinado tempo. O paradigma da verdade
predominante no final do século XX e inicio do século XXI percebe o verdadeiro como
atrelado ao conhecimento cientifico, construido a partir de métodos especificos e que
permitem a observagao dos fendbmenos e verificagdo do conhecimento.

Neste contexto, a relagdo discurso-saber-poder se torna cada vez mais
institucionalizada, marginalizando outras formas de saber. A oposi¢ao entre verdadeiro
e falso se configura, entdo, como um sistema de exclusdao também apoiado em um
suporte institucional, configurando aqueles detentores da “verdade” também como
detentores de poder. Ha uma reivindicagao pelo “direito” de dizer a verdade, isto é, de
criar e difundir uma imagem sobre a realidade que seja aceita por todos. O

conhecimento serve, entdo, como uma estratégia tanto de dominagdo quanto de luta

45 Estes trés s&o as figuras de coergéo do discurso que limitam seus poderes, e que tém maior relagéo
com a analise que buscamos fazer. Em “A ordem do discurso” Foucault também identifica as figuras que
dominam suas apari¢des aleatérias (o comentario, o principio do autor e a disciplina) e as que selecionam
os sujeitos que falam (o ritual, a doutrina).
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social. Conhecimento este que ndo é neutro, mas sim submetido a interesses varios
(institucionais, econbémicos, politicos, entre outros). Desse modo, percebe-se que todo
poder institui um discurso da verdade, intimamente ligado ao reconhecimento do saber
a ele relacionado.

Ressaltamos, porém, que estd em curso a ascensao de um novo paradigma da
verdade - o da verdade mudltipla, que reconhece a verdade como resultante da
percepcao do receptor; e que se baseia nas interagcdes das redes sociais. Cabe
observar como as instituigdes consagradas socialmente como detentoras da verdade -
que é o caso dos museus - e seus especialistas irdo ser interpretadas a partir dessa
mudanga paradigmatica.

Uma reflexdo sobre os museus nos faz observar que estes sdo entendidos
socialmente como locais de saber instituido e de enunciacdo da verdade. E o que
pensam alguns entrevistados: “Na visdo das pessoas, o que entra num museu fica
‘oficializado’. Da-se automaticamente importadncia aquela coisa. Entrou no museu,
virou verdade” (Ol FUTURO; CONSUMOTECA, 2019, p. 100).

Isto significa que os museus deveriam ser entendidos como espacos de
producdo e perpetuacdo de relagdes de poder. Uma vez que um museu € reconhecido
como instancia de comunicagdo de saberes auténticos, seu discurso é legitimado e
recebe um especial tratamento ao circular em sociedade.

Uma preocupacdo contemporanea no campo museolégico é a de que os
museus reconhegam as vantagens advindas de seu status de “enunciadores da
verdade” e se utilizem delas para tornar-se espacos mais acolhedores para diferentes
saberes. Visando tornarem-se mais inclusivos, entende-se que 0s museus podem
utilizar esse papel privilegiado para dar visibilidade a vozes diversas, muitas vezes
silenciadas. Entretanto, para um verdadeiro compartihamento de poderes nao é
suficiente apenas utilizar-se da comunicagdo em museus para uma mera
apresentagao de saberes historicamente marginalizados. Esta atitude simplista soa
como se tais saberes e grupos sociais s6 devessem ser reconhecidos por ter agora a
chancela do museu. Para provocar um impacto mais estrutural, os museus devem
propor um “desvelamento” dos procedimentos operativos da verdade que estdo por

tras de sua legitimagao®*’.

46 As aspas referem-se a uma fala do Padre Mauro Luis da Silva, diretor do Museu dos Quilombos e
Favelas Urbanos de Belo Horizonte, no contexto de elaboragdo de uma pesquisa realizada pelo Oi Futuro
e Consumoteca em 2019, com o objetivo de estudar dinAmicas comportamentais de diferentes publicos
de museus. Inicialmente, foi realizada uma pesquisa quantitativa e qualitativa com frequentadores e nédo
frequentadores de museus. Em seguida, seis diferentes especialistas foram convidados a refletir sobre os
resultados obtidos, entre eles, o padre citado.

47 Um dos exemplos mais recentes € a nova exposigdo permanente do Museu do Ipiranga/USP,
reinaugurado em 2022, em que em vez de apresentar unicamente olhares sobre os fatos histéricos ali
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Entretanto, esta ndo é uma tendéncia nova, mas um movimento que vem
ganhando espago desde meados do século XX, com as politicas mundiais voltadas
aos direitos humanos e a popularizagdo do conhecimento por meio da educacéao; e
que se consolidou com o advento da museologia critica®®. Com isso, a tematica da
justica social é enfatizada como tatica para ampliar a responsabilidade dos museus
diante das questdes de relevancia coletiva, o que se reflete diretamente no discurso
museologico produzido. Observa-se, entdo, uma transformacdo dos museus em
espacos multidimensionais de reflexdo sobre os acontecimentos contemporaneos
(SCHEINER, 2021, p. 196).

Nao mais visto como enunciador de um discurso a ser passivamente aceito
pelo visitante, mas sim como um lugar confiavel que Ihe permita construir uma opinido
propria sobre os fatos do mundo, o museu deve ser entendido, entdo, como espaco de
didlogo intercultural, um local de encontro que reconhega o patriménio em sua
multiplicidade e que promova o compartilhamento da autoridade e responsabilidade
sobre a memoria social (SCHEINER, 2008).

Esta ponderacao é importante, uma vez que defendemos o discurso enquanto
pratica social, como argumentado anteriormente. Se a producdo discursiva tem o
poder de agir sobre o0 mundo, logo o discurso museoldgico deve ser percebido como

motor de mudanca social.
1.2 Comunicagao em museus

O processo de musealizacdo relaciona o estudo da comunicacdo a
museologia. A musealizacdo como processo cientifico se inicia a partir da
incorporacéo de um determinado objeto a um museu e desencadeia todo o conjunto
de procedimentos que este desenvolve para transformar esse objeto em peca de
acervo, ou musealia: para Mairesse (2011, p. 251-252), preservacao (selegao,
aquisicdo, conservagado preventiva e curativa), pesquisa (registro, classificacao,
inventariagcdo e catalogagcdo) e comunicagao (exposi¢ao, divulgagdo, difusdo -
incluindo eventos, publicacbes e relagdes com as midias, tradicionais e sociais). Este
processo abarca o desenvolvimento de atividades de pesquisa, incluindo o acesso a

pesquisadores internos e externos. Para outros autores - como Lima, Sa, Scheiner -

exibidos - seja o olhar institucional, como o de outros grupos sociais - propde uma reflexdo sobre os
mecanismos intrinsecos de construgao da histéria nacional.

48 Entendemos por museologia critica uma abordagem, delineada na literatura da area a partir dos anos
1980, que visa refletir sobre as estruturas de poder e questdes de representacdo observados na
sociedade, num contexto em que os museus sdo vistos como importantes locais de atuagado em prol da
justica social. Ela suscita inumeras discussdes, como as relacionadas a ética, acessibilidade,
responsabilidade social e ambiental. Uma de suas caracteristicas é a defesa por museus mais polifénicos,
isto &, que incluem uma diversidade de grupos sociais na elaboragdo de seus discursos, principalmente
aqueles historicamente marginalizados.
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preservacao, documentacao (registro, classificacdo, inventariacdo e catalogacio) e
comunicacgao, sendo a pesquisa um procedimento que atravessa todos os demais.

Conforme vimos anteriormente, os discursos elaborados pelos museus sao
legitimados socialmente como discursos especializados. E indiscutivel, portanto, a
funcdo dos museus como geradores, propagadores e questionadores de
conhecimentos. Para isso, a atividade de pesquisa deve pulsar no dia-a-dia das
instituicdes, de maneira a contribuir para o embasamento das ideias nelas divulgadas,
garantindo sua atualidade e aprofundamento. A pesquisa pode se estender para além
da musealizagao do objeto, abrangendo campos disciplinares especificos*.

A musealizagao nao se resume ao simples deslocamento de um objeto para os
limites fisicos de um museu (Stransky, 1995, apud Mairesse, 2011). Através das
atividades desempenhadas em ambito institucional, o estatuto do objeto é modificado,
e a este é atribuido um papel de evidéncia do homem e do seu meio, representando
uma realidade cultural especifica. Ou seja, os objetos passam a ser “estudados como
documentos representativos da realidade que eles constituiam”® (Mairesse, 2011, p.
251, traducdo nossa). Ao entender esse mecanismo de mudanga de natureza que
ocorre ao longo do processo de musealizagdo, Stransky, em 1970, propbds o termo
musealia para designar os objetos que passam por este processo adquirindo o
estatuto de objetos de museu.

Devemos considerar a musealizacdo um ato politico constituido de escolhas
que se dao ao longo de todas as etapas do processo. Tais escolhas sdo sempre
permeadas por interesses variados - institucionais, pessoais, de financiadores, entre
outros. Ou seja, “[...] do imensuravel universo do museavel - tudo aquilo que é passivel
de ser incorporado a um museu -, apenas algumas coisas, a que se atribuem
qualidades distintivas, serdo destacadas e musealizadas”. (CHAGAS, 2009, p.22)

Desta forma, ao ingressar em um museu, o objeto adquire um “status museal”,
que implica o estabelecimento de novas relagbes deste item do acervo com a
realidade que ele passa a integrar na instituicao - a realidade museal. Neste processo,
0 objeto é retirado de seu contexto original, deixando de operar suas fungdes utilitarias
cotidianas, para se tornar representante dessas mesmas fungdes no contexto do

museu, a partir da atribuicdo de um valor simbdlico a este objeto.

49 Como no caso do Museu Nacional/UFRJ, em que diferentes departamentos cientificos produzem
pesquisas académicas que contribuem para o avango do conhecimento nas areas das ciéncias naturais e
da antropologia. Conhecimento este que, ainda que em grande medida se dé a partir da colegdo da
instituicdo, nem sempre tem como objetivo primeiro utilizar o objeto como mediador do
tempo/espago/seres com os quais se relaciona, mas sim responder perguntas especificas destes campos
do saber através do método cientifico investigativo, por exemplo: como determinadas espécies estado
relacionadas evolutivamente.

50 [...] étudiés comme documents représentatifs de la réalité qu'ils constituaient.
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Para Cury (2007, p. 85) a comunicagao seria uma das atividades essenciais
para a concretizagcdo do processo de musealizagdo, se caracterizando como etapa
fundamental para que o objeto cumpra os papéis sociais esperados a partir de sua
incorporacdo a colecdo de um museu: € a comunicagao que torna possivel a
“participacao dos sujeitos do museu - profissionais e publico - na dindmica da cultura
material”.

Ja para Scheiner (1998), a musealizagao de determinado bem engloba acdes
de protecdo, documentacédo, estudo e interpretacéo, especificas do museu, quando o
objeto recebe o0 seu numero, € investigado e salvaguardado, processando-se as
informacdes intrinsecas e gerando-se informagdes extrinsecas para que este seja
(re)conhecido. As acbes voltadas a comunicagdo do bem e de todas as informagdes
recolhidas durante o processo de sua musealizagcdo estariam situadas em uma etapa
posterior. Desta forma, a comunicagdo nao é obrigatéria para que o item se torne
objeto de museu.

De toda forma, o objeto, testemunho de determinado aspecto da realidade, nédo
estaria limitado, na musealizagdo, a conservacao/exploracdo de suas qualidades
fisicas. Sao as operagdes simbdlicas realizadas a partir da musealia e compartilhadas
publicamente que d&o relevancia social ao fendbmeno Museu®'.

Os museus coletam principalmente informagdes? Sim, os museus sao
coletores de signos. O processo de musealizagdo - salvando bens
culturais da decadéncia natural do mundo material - &€ uma
apropriagdo especifica da realidade através da separagdo, por
exemplo, descontextualizagdo. Os objetos séo coletados fisicamente
para serem salvos e preservados, mas na verdade é a relagéo
especifica homem-coisa, um signo (informacgéo, significado, processo)
que esta sendo musealizado (SCHARER, 2009. p.87-88, traducéo
nossa)s?.

Scheiner (1994) defende que o objeto s6 € musealizado enquanto fragmento
representativo de um local, fato, ideia, sentimento ou tempo especifico, em uma busca
do ser humano de encontrar a si mesmo nessas evidéncias materiais. Como nao é
possivel musealizar pessoas, musealiza-se o0s objetos em que elas estdo
representadas.

E com a comunicagdo em museus que tais operacdes simbdlicas se abrem
para a ampla participacdo da sociedade. A exposi¢do é, entdo, vista como uma

instancia relacional e de representatividade sociocultural, uma vez que ela materializa

51 “As coisas somente s&o relevantes na relagdo com pessoas ou com a sociedade [...] As coisas, ent&o,
s6 se tornam significativas por meio do envolvimento humano” (SCHARER, 2009, p. 86, traduc&o nossa).
52 Do museums primarily collect information? Yes, museums are collectors of signs. The process of
musealization — saving cultural assets from the natural decay of the material world — is a specific
appropriation of reality through setting apart, e.g., de-contextualization. Objects are physically collected in
order to be saved and preserved, but it is actually the specific man-thing relationship, a sign, (information,
meaning, process) that is being musealized.
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a memoéria da humanidade e cria, portanto, relacées nao sé entre o individuo e o
objeto, mas também entre diferentes pessoas (o visitante, o produtor do objeto, o
profissional de museus, entre outros). Portanto, o Museu é local de encontro, local de
experiéncia metaférica, em que o sentido s6 é produzido no encontro do individuo com
o patrimébnio, isto &, a partir da relagdo (Scheiner, 2008, p. 87). Com isso, podemos
afirmar que o sentido ndo € uma caracteristica intrinseca dos objetos musealizados,
mas sim, uma atribuicdo dependente do contexto em que se da e em constante
processo de ressignificacdo (SCHEINER, 1998, p.26).

Isto significa reconhecer que a importancia dos bens materiais musealizados e
das demais formas de patrimbnio para a comunicacdo em museus recai no
entendimento do seu valor enquanto objetos simbdélicos (signos), utilizados para
construir narrativas sobre o Real. O signo €, portanto, a forma como nds, seres
humanos, operamos simbolicamente sobre o Real, independentemente da sua forma -
material ou imaterial (SCHEINER, 2014).

Scheiner entende que a comunicagdo museoldgica é elaborada no plano
afetivo, considerando que o afeto € o elemento integralizador do individuo: ele une
mente e corpo na experiéncia da visita a exposicédo, despertando o individuo para
novas percepgoes sobre a realidade. Quanto mais abertas forem as possibilidades de
significagdo em uma exposi¢ao, mais intensas seréo as trocas simbdlicas ali sediadas.
“Este é o verdadeiro conhecimento: nao a informagao em si, mas o conhecimento que,
partindo da informagéo, elabora-a pela emocgédo e a transforma em vivéncia” (ibid.,
p.99)

Porém, uma das particularidades da comunicagdo em museus é que a relagao
intra-humana que propde ocorre principalmente a partir do encontro com o patrimdnio
exposto e o discurso construido a partir dele, uma vez que nela o produtor de sentido
ndo estabelece um discurso direto com o publico (DAVALLON, 2010, p.24). E neste
ambiente mais ou menos controlado, construido propositalmente pela equipe
conceptora da exposicado para o encontro, que o visitante pode acessar o mundo -
simbdlico que os objetos selecionados representam naquele contexto, interpretando-
0s a sua maneira - a partir das narrativas oferecidas pelo museu.

Entre os atores envolvidos no processo de comunicagao em museus podemos
elencar o préprio publico, a quem ela é destinada, mas também todos aqueles que
contribuem para a construgdo da mensagem comunicada: o criador do objeto, seus
usuarios, o musedlogo, o educador, o designer, o pesquisador, o conservador, entre
tantos outros profissionais de museus “que participam ativamente da construgcao dos
multiplos — e as vezes fragmentarios — sentidos que sdo atribuidos consciente e

sucessivamente no decorrer da trajetéria museoldgica do objeto” (CURY, 2005, p. 39).
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Nao cabe, portanto, transpor para a analise da comunicagdo em museus 0
modelo comunicacional unidirecional de emissor-mensagem-receptor, mas sim
entender o visitante como sujeito co-criativo da experiéncia da visitagao: ele acessa a
mensagem produzida pelo museu e a interpreta a partir de suas visées de mundo,
preconceitos e experiéncias. Como resultado, existirdo tantas exposi¢cdes quantas
forem as pessoas que as visitarem, uma vez que cada visitante faz uso do seu
universo referencial para criar uma sintese subjetiva da exposi¢do, complementando
ou transformando a mensagem recebida no espago da exposi¢ao. “Assim, o emissor e
0 receptor estdo liberados da posicao limitada de recodificador e decodificador, e
passam a atuar na construgdo e negociagdo do significado da mensagem” (CURY,
2007, p. 77).

Com relagao a esse processo interpretativo, a comunicagdo em museus so se
efetiva plenamente quando o discurso do museu € apropriado pelo visitante, sendo
reelaborado por ele e, entdo, difundido a partir de suas proprias perspectivas. Por sua
vez, esse discurso se difunde por meio do visitante para outras pessoas e, assim, vai
permeando outros locais, tornando-se socialmente relevante (CURY, 2005, p.39).

O “Dictionnaire encyclopédique de muséologie” (Desvallées; Mairesse [Dir.],
2011) apresenta uma analise de Bernard Deloche sobre outras especificidades deste
processo. No texto, entende-se a comunicacdo em museus como a oferta de acesso
as pecas do acervo, que se da através das exposi¢cdes, e a divulgacdo das
informacbes obtidas através de pesquisas com as colegdes, que podem ser
apresentadas na forma de catalogos, artigos, conferéncias, entre outros. Contudo, a
critica do autor tem como foco a comunicagao em exposicoes.

Segundo Deloche (DELOCHE, 2011, p.76-79), trés séo as especificidades da
comunicagcdo em museus que os diferenciam de outras midias - como a imprensa,
radio, televisdo e internet - e a tornam completamente original. A primeira delas € a
indissociabilidade dos suportes: “a comunicagao € indissociavel da conservagao dos
meios de comunicagao, sempre suscetiveis de serem objeto de renovados estudos,
em particular devido a proliferagcdo de técnicas de analise que carregam consigo
percepglOes variadas e, as vezes, inesperadas [...]” (ibid., p.76, tradugdo nossa)®3. Aqui
Deloche deixa clara a interdependéncia das frentes de trabalho executadas no
processo de musealizacdo, como tratamos anteriormente, em que comunicacgao,
preservacao e pesquisa retroalimentam-se mutuamente, o que resulta na

complexidade das agdes de planejamento e desenvolvimento comunicacional em um

53 En un mot, la communication est indissociable de la conservation de supports qui sont toujours
susceptibles de faire I'objet d’études renouvelées notamment du fait de la multiplication des techniques
d’analyse qui portent avec elles des éclairages variés et parfois inattendus [...].
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museu. Com isso, observa-se que, em museus tradicionais, que trabalham com
musealia, € a partir da existéncia e manutencdo da materialidade de seus objetos que
a comunicacgao se torna possivel. Materialidade esta que, diferentemente de um texto
cuja digitalizacao nao impacta a interpretacdo de seu conteldo, é profundamente
afetada pelos métodos disponiveis e pelas condicbes existentes (ambientais,
estruturais, etc.) para sua analise.

A segunda especificidade é a dimensdo intuitiva da comunicagao.
Diferentemente de uma biblioteca, que abriga suportes (livros, periddicos, entre outros
documentos) que veiculam mensagens através da escrita, o museu oferece também
experiéncias sensiveis, que o tornam unico. Uma pintura, um espécime de histéria
natural, um artefato exposto em um museu ndo podem se restringir a uma mensagem
especifica, “lida” a partir das mesmas palavras por todos que com eles se
depararem®*, mas constituem um mudltiplo de possibilidades sensiveis ativadas pelas
variadas percep¢des que o observador pode desengatiihar no momento do
estabelecimento de sua relagdo com o signo exposto. Em uma operagdo em que o
sensivel é fator substancial para a efetivacdo da comunicacdo da mensagem, tem-se
como resultado uma experiéncia sensério-motora, que nao necessariamente é
experimentada conscientemente pelo visitante. Deloche defende que, por isso, a
comunicagdo em museus € marcada pela complexidade da mensagem e por uma
l6gica especifica, que advém de um modo original de conhecimento.

Por fim, a terceira especificidade é o duplo carater de apresentacao simultanea
e o processo diferido de informacéao [transmissdo posterior]. Este duplo carater ocorre
porque na comunicagdo em museus o espacgo € fator central para a constituicao da
mensagem. Tal fato permite a experimentagcao da simultaneidade, isto €, a elaboragao
de narrativas tecidas a partir do confronto de diferentes objetos/recursos que em
outros contextos ndo seriam vivenciados de forma conjunta, criando uma experiéncia
inédita. Ja no que diz respeito ao tempo, diversamente de outros meios de
comunicacgao, que geram informacédo em tempo real (imprensa, radio, televisao, etc), o
processo comunicacional em museus necessita de um tempo preliminar para sua
elaboragdo, uma vez que envolve agdes como a selegdo e documentagao de objetos,
criacdo da expografia, preparagdo do ambiente. Assim, Deloche defende que a
comunicagdo no museu é feita “offline”, sem estar em contato direto com a

atualidade®.

5 Apesar de a mensagem ser sempre lida a partir de um mesmo conjunto de palavras, o texto escrito
também é suscetivel a mdltiplas interpretacées.

55 Ja para Scheiner, com a qual concordamos, € a construgéo narrativa que se inicia offline - da mesma
forma que na literatura, no cinema e na fotografia - mas a comunicagcéo é sempre dada em tempo real,
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Percebe-se, entdo, a centralidade que o espaco ocupa na efetivagdo da
comunicagdo em museus, especialmente nos museus tradicionais®®. Partindo-se do
espaco existente, com suas limitacbes e caracteristicas proprias, a equipe do museu
elabora, por meio do projeto de exposi¢céo, espagos criados especialmente para cada
exposicao, considerando a forma na qual se deseja afetar o visitante - deslumbrar,
intrigar, acalmar, agitar, etc. Assim, um mesmo espaco pode mudar de sentido
quantas vezes forem as exposi¢cdes nele construidas, isto é, € domesticado e moldado
a partir das intengdes conceituais e intervengdes fisicas de cunho comunicacionais
estipuladas pelo museu (ENNES, 2008).

Espaco criado artificialmente e, portanto, marcadamente separado da realidade
externa, apresenta objetos pertencentes a esta realidade, para comunicar ao publico
em seu espacgo circunscrito. Opera, entdo, entre o mundo real e 0 mundo da
linguagem, e é nesse jogo de relagdo e de trocas simbdlicas que acontece o seu
funcionamento semidtico.

No artigo “Os espacos nas exposi¢cdes museoldgicas: atualizando percepgdes
e significacbes” (2018), Helena Uzeda recupera a nocdo de “espacgo relativo”,
elaborada por Isaac Newton®’, cujo conceito é baseado na percepgdo humana,
defendendo que a apreenséo da realidade perpassa pela relativizagao do espaco pelo
individuo, ou seja, é subjetiva, tendo no corpo a fonte da experimentacéo espacial. “E
no espaco finito e relacional das galerias de exposigdo que as ideias se materializarao
e as colecbes serdo interpretadas pelos visitantes [...]. As caracteristicas concretas,
sensiveis e imaginarias que formatarao esse “lugar” exercerao forte influéncia sobre a
percepcao do observador” (UZEDA, 2018, p.66).

A percepgao espacial € fundamental na vivéncia da exposi¢cdo. Logo, a
concepgao do espaco da exposicdo oferece material para o discurso construido e
deve levar em conta o corpo do visitante e sua agdo. Nesse sentido, espaco e
musealia sdo reunidos de maneira que o visitante estabele¢a uma relagéo direta com
0s objetos expostos €, ao mesmo tempo, perceba e signifique o espago. Cabe
ressaltar que o jogo de destaque dado a cada elemento constitutivo de uma exposigao
varia caso a caso. Em algumas exposi¢oes o espago é neutralizado ao maximo - como
na logica do cubo branco - em outras, em ambientagdes cenograficas, € explorado

tomando o protagonismo da experiéncia. Defendemos, porém, que em todos os casos,

resultado do encontro, da relagdo. Sem esse encontro, ndo ha comunicagdo: s6 mensagem, so
informagao.

5 A relagdo espago existente versus espacgo criado se altera dependendo do modelo de museu em
questao (museu de territério, museu virtual). Nossa analise é focada nos museus tradicionais.

57 “gspago relativo € alguma dimensdo ou medida moével dos espagos absolutos, a qual nossos sentidos
determinam por sua posicdo com relagao aos corpos” (NEWTON, [1687] 1990, p.7 apud UZEDA, 2018,
p.65).
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0 espaco impacta a visitacdo uma vez que determina fatores como a distribuicdo dos
objetos, o percurso do visitante e muitas vezes impde limitacdes técnicas para
producio da exposicao.

De toda forma, na teorizacdo sobre a comunicagdo em museus, a exposicao
nao deve ser pensada como uma leitura continua e unidirecional, como em um livro,
uma vez que esta depende da atividade fisica do visitante no espaco e da sua
capacidade de interpretacdo e articulacdo de diferentes suportes por ele dispersos
(textos, videos, multimidias).

A visita a exposi¢ao € uma negociagao entre o discurso proposto (a
exposicdo) e as estratégias de apropriagdo do sujeito. Mas esta
negociagdo passa primeiro pela relagdo entre o corpo do visitante
enquanto "corpo significativo" e a colocagdo no espago de "unidades
de dispersao” (objetos, textos, etc.) definindo uma rede de percursos
possiveis (DAVALLON, 1999, p.78, tradugdo nossa).%®

Esta nogdo se relaciona com o entendimento da comunicagdo enquanto
processo compartilhado de elaboracdo de mensagens, o que resulta na analise da
exposicao enquanto obra aberta - que se consuma na relagao afetiva do visitante com
a narrativa exposta - visto que entende o espago da exposi¢do enquanto local para
assimilacdo subjetiva. A partir da mediagdo corporal dos objetos e do espacgo, o
visitante acessa o0 mundo do qual a exposicdo trata e que ela presentifica
(DAVALLON, 2010, p.25). A exposicao seria, entdo, um “espacgo sintético, onde seus
elementos se transformam semioticamente, obtendo significado no conjunto, como
narrativa plurissignica” (MARCAL, 2018, p. 21); ou, como define Hernandez
Hernandez, um conjunto de lugares viventes de interagao.

E é aqui que o0 museu tem de ser visto como um espago capaz de
criar espagos de encontro e de comunicagdo. Isso seria suficiente
para justificar a existéncia dos museus, pois, como afirma Garcia
Canclini (1990, 178), eles podem ser considerados como 'lugares
onde se reproduz o sentido que encontramos na convivéncia'
(HERNANDEZ HERNANDEZ, 1998, p.37, tradugdo nossa).®

1.2.1 Pensando as exposi¢cdées em museus

Pensar a exposigao, investigando como o Museu produz significados € tarefa
do musedlogo e do semidlogo. Em “Museologia e apresentagéo da realidade” (2003),

Scheiner defende o carater fenoménico do Museu, que revela sua complexa

58 | a visite de l'exposition est négociation entre le discours proposé (I'exposition) et les stratégies
d’appropriation du sujet. Mais cette négociation passe d’abord par le rapport entre le corps du visiteur
comme “corps signifiant”, et la mise en espace des “unités d’étalement” (objets, textes, etc.) définissant un
réseau de parcours possibles.

59 Y es aqui donde el museo ha de ser visto como un espacio capaz de crear ambitos de encuentro y de
comunicacién. Bastaria con esto para justificar la existencia de los museos porque, como afirma Garcia
Canclini (1990, 178), éstos pueden ser considerados como ‘ugares donde se reproduce el sentido que
encontramos al vivir juntos’.
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operatividade semidtica, ao criar, em suas exposi¢cdes, relacdes “entre o mundo
exterior e 0 mundo dos sentidos; entre o material e o virtual; entre o individual e o
coletivo; entre o local e o global; entre o tangivel e o intangivel; entre criacdo e
informacéo” (ibid., p. 96).

No livro “L’exposition a l'oeuvre” (1999), Jean Davallon realiza uma analise
pormenorizada da exposi¢do, defendendo-a ndao apenas como um objeto cultural
constituido, mas sim como resultado de uma operacdo expositiva socialmente
constituida (p.11): em vez de analisar a exposicdo como produto, o autor traz o foco
de estudo para as operagdes por tras de sua producdo, de maneira a buscar
compreender seus efeitos sociais e simbdlicos. Trata-se, assim, de uma abordagem
sécio-semidtica.

Nesse sentido, a comunicacdo e o sentido ndo sao dados, mas resultado da
atividade semidtica que nela tem lugar, o que possibilita pensar a exposi¢do como
midia. O autor afirma que, ao longo do tempo, mudou sua percepg¢do de que a
exposicao seria um objeto semidtico e social, passando a interpretd-la como
dispositivo de comunicagéo e pratica social que opera também em nivel semidtico. A
exposicdo € entdo vista como um dispositivo produtor de signos, que sé produz
significado no momento de recepgéo, quando o publico experimenta a exposigao.

Concordamos com o posicionamento de Jean Davallon quando defende que a
exposicao pode ser entendida como fato de linguagem, isto é, como texto. O autor se
baseia em uma nog¢ao expandida do conceito de “texto”, fundamentado na teoria da
Umberto Eco, em que o mesmo ¢é visto como - simultaneamente - um fato de
comunicagao e um fato de significagao.

[...] o texto deve entdo ser pensado como uma entidade comunicativa,
um “mecanismo que requer ser atualizado por um destinatario em um
processo interpretativo”. Ele é emitido para alguém capaz de atualiza-
lo (ele “postula seu destinatario como condicdo de sua prépria
capacidade comunicativa concreta, mas também de sua propria
potencialidade significativa”) (DAVALLON, 1999, p.14, tradugdo
nossa)to,

A dimensao pragmatica da exposigao torna-se aqui primordial, uma vez que
seu sentido s6 se completa com a fruicdo do publico. Assim, durante toda a sua
elaboragao, ha o movimento de criagao voltado para um “visitante modelo” - ficticio -
para quem o corpo produtor da exposi¢ao concebe as estratégias comunicacionais da

mostra.

60 [..] le texte est alors & penser comme une entité communicative, un "mécanisme qui demande d'étre
actualisé par un destinataire dans un processus interprétatif”. Il est émis pour quelqu'un capable de
l'actualiser (il "postule son destinataire comme condition de sa propre capacité communicative concreéte,
mais aussi de sa propre potentialité significatrice”).
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Porém, ndo é apenas a atividade do receptor/visitante que define a significagao
da exposicao: ela é concebida de modo a guiar o processo de significacdo, sendo um
todo constituido pelo entrelacamento de suportes semioticamente coerentes. Assim,
entendemos a exposicdo como um texto aberto, que tem como caracteristica a
elaboragdo de uma experiéncia sensorio-motora que opera na sensibilidade®'. A
exposicao nao é vista como um “[...] objeto de linguagem existente a priori, mas como
um objeto de linguagem produzido em um funcionamento social. [..] é o
entrelagamento do funcionamento social e linguistico que constréi a exposigdo como
dispositivo sécio-simbdlico” (DAVALLON, 1999, p. 20, tradug&o nossa)®?.

Davallon defende que a exposi¢cao € um fato de linguagem, sendo regida por
procedimentos e regras de funcionamento que auxiliam a produgédo de sentido. Tal
operacao expositiva tem caracteristicas peculiares para seu funcionamento semiético:
é baseada em operacgdes espaciais; o contato com as coisas expostas € mais forte do
que o codigo/ a convengdo em si; e a significagdo atribuida pelo visitante nao
necessariamente corresponde a intencéo do profissional criador da exposigao.

Como resultado desta analise, as dimensbes espacial e pragmatica se
destacam na analise dos processos de significacdo em uma exposicao. Espacial pelos
argumentos que levantamos acima. Pragmatica porque deve levar em conta a
participacao do visitante na produgdo de sentido. “O modelo em que se baseia tal
definicdo ndo sera mais o da transmissdo de uma mensagem, mas o de uma situagao
que conecta dois dispositivos de processamento de informagdo. De acordo com esse
segundo modelo, comunicar significa produzir e interpretar pistas e ndo mais codificar
e decodificar mensagens” (ibid., p. 120, tradugéo nossa)®.

A operacao de significagdo na exposi¢cao opera entre dois mundos: o mundo
cientifico, especializado - daqueles que a concebem - e 0 mundo cotidiano, isto €, o
referencial trazido pelo publico, que sera disponibilizado pelo seu processo cognitivo®.
E nos procedimentos de aproximacdo entre o seu conhecimento prévio e o
conhecimento exposto que cada visitante cria a sua propria interpretacao, que nao

pode ser controlada - ainda que seja imaginada - pelo museu. E nessa articulagéo

61 Como Deloche defende no seu texto para o verbete “comunicagao” no “Dictionnaire encyclopédique de
muséologie” (2011).

62 [...] objet de langage existant a priori, mais comme un objet de langage produit dans un fonctionnement
social. [...] c'est I'entrelacement des fonctionnements sociaux et langagiers qui construit I'exposition
comme un dispositif socio-symbolique.

63 | e modele sur lequel s'appuie une telle définition ne sera plus celui de la transmission d'un message,
mais celui d'une situation qui met en relation deux dispositifs de traitement d'information. Selon ce second
modéle, communiquer, c'est produire et interpréter des indices et non plus coder et décoder des
messages.

64 A separagdo entre os dois “mundos”, contudo, ndo € intransponivel. Para além da articulagdo do
conhecimento técnico e académico, os elaboradores de uma exposi¢gdo também as impregnam com suas
visbes de cotidiano e experiéncias de vida; além disso, o visitante também pode trazer um olhar
especializado.
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entre os dois mundos que a exposicdo se estabelece enquanto pratica simbdlica.
Sendo uma comunicagao aberta, mais do que transmitir uma mensagem especifica, a
exposicao deve buscar estabelecer um espaco de interacdo a partir de métodos
especificos, com o objetivo de provocar efeitos variados sobre os visitantes.

Cabe, por fim, analisar a reflexdo de Davallon sobre a exposicdo enquanto
midia - ndo no sentido cotidiano do termo, mas a partir da relagdo social que se
estabelece entre 0 que € apresentado e o visitante. O autor estabelece algumas
caracteristicas que circunscrevem sua interpretacdo do termo: a midia é local de
interacdo entre o receptor e os objetos, imagens, etc. Ou seja, a agdo do receptor
deve ser considerada; as caracteristicas e funcionamentos de uma midia sao
socialmente definidos; a midia é local de producao do discurso social, cada uma delas
com um género de discurso e efeitos proprios; da mesma forma, cada midia
estabelece um vinculo social entre os seus atores e 0 mundo fisico/social que lhe sao
préprios; cada midia também desenvolve uma tecnologia, isto é, logicas de interagéo e
de producdo de sentidos; o espago social serve ao mesmo tempo para organizar e
fundamentar a midia enquanto dispositivo; o dispositivo e seu espacgo social - produtos
e produtores de linguagem - estao vinculados a relagdes de poder (DAVALLON, 1999,
p.233).

Aplicando esta abordagem as exposicdes, o autor relaciona a musealia, o
espaco, o publico e o ato da visita, colocando a todos como fatores para o processo de
significagdo que se da no museu a partir da experiéncia social: “Segundo este modelo,
o ponto de partida de uma abordagem do museu enquanto midia € a relagédo social
que se estabelece entre os atores sociais e um conjunto de objetos museologicos
(musealia) durante a visita” (ibid., p. 234, tradugdo nossa)®.

Por tudo o que aqui expomos, a exposicdo pode ser entendida como um
dispositivo de midia fortemente organizado, mas cuja mensagem € aberta e pode
sofrer diferentes interpretacdes pelo publico. Em seus procedimentos de significagao,
torna-se mediagcdo entre o visitante e um mundo simbdlico, utdépico. O modelo de
mediacdo cultural se daria, entdo, na relacdo entre um coletivo e uma entidade
simbdlica, por meio do dispositivo técnico, social e semidtico que propicia esta relacao
(DAVALLON, 2010, p. 19). Assim, Davallon esquematiza o modelo comunicacional

cultural da seguinte forma (ibid., p.20):

65 Selon ce modéle, le point de départ d'une approche du musée comme média est la relation sociale qui
s'établit entre des acteurs sociaux et un ensemble d'objets de musée (des musealia) au cours de la visite.
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Figura 03. Esquema do modelo comunicacional cultural segundo Davallon
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Fonte: Davallon, 2010, p.19.

Em resumo, interpretamos as exposi¢gdes como espagos de mediagao cultural,
em que diferentes elementos constitutivos sdo utilizados (textos, fotos, cenografia,
iluminacdo, entre outros) para materializar o discurso museolégico desenvolvido
através da interpretacdo dada aos valores atribuidos a musealia presentes na
exposicdo. E esta articulagdo entre objetos e recursos no espaco a partir de uma
intencionalidade narrativa que gera a estrutura da exposi¢céo, organizando-a a partir de
uma logica textual.

Por muito tempo, defendeu-se teoricamente que o objetivo social das visitas a
museus era a obtengdo de conhecimentos, o que permitiria aos museus desenvolver
métricas para medir a quantidade de informacao apreendida e o sucesso ou néo da
decodificacdo, por parte dos visitantes, das mensagens transmitidas. Nessa
perspectiva, a visita ao museu seria complementar a educacao formal das escolas e
universidades, apoiando professores ou até mesmo garantindo acesso a conteudos
especificos, aqueles que ndo frequentavam tais ambientes. Nesse contexto, os
especialistas nos conteludos expostos seriam considerados a autoridade maxima do
processo informacional, uma vez que a supremacia do conteudo sobre os demais
aspectos determina que este deve ser rigorosamente construido. Entretanto, trata-se
aqui de ftransmissdo de informacdo, ndao de comunicacdo - processo que
necessariamente envolve o feedback entre a coisa exposta e aquele(a) que a vivéncia
e/ou apreende.

Contudo, ja a partir de meados do século XX, observa-se no campo
museoldgico uma mudanga de paradigma, em que a preponderancia do conteudo da
lugar a valorizacdo da dimensao relacional e participativa entre publico e patriménio
exibido. A experiéncia de aprendizagem passa a ser entendida enquanto processo,
orientada para o visitante. “[Museus] se adaptaram a um mundo voltado para o

consumidor e agora competem por nossa atengdo com outras atividades de “lazer”.
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Eles devem provar que sao dignos do tempo e da atengao do visitante, desenvolvendo
exposi¢des de qualidade” (DEAN, 1994, p. |, tradugéo nossa)®. Como consequéncia,
abre-se espaco para o protagonismo do profissional musedlogo no desenvolvimento
de processos de comunicagido em museus.

Podemos citar a influéncia dos métodos ativos de educacdo e da teoria
construtivista®” como influéncias que impactaram o modo de fazer exposigdes, que
desde os anos 1960 buscam uma participacao cada vez mais ativa do publico: em vez
de apreciar estética e intelectualmente os elementos dispostos no espago da
exposicao, o publico é cada vez mais chamado a uma atitude engajada, em mostras
que desejam ser vivéncias ludicas e interativas (JACOBI, 2011).

Em “Museums and exhibitions: appointments for a theory of feeling” (1991),
Scheiner comenta justamente a inclinagdo maior ou menor de certos museus
explorarem o racional e o emocional em suas exposicoes. A autora identifica a
preocupacdo dos museus tradicionais em fazer reinar em seus espacos
comunicacionais a racionalidade, enquanto nos museus interativos o sentir ganha
maiores possibilidades. Como consequéncia, nos espagos onde se observa a primazia
da razao, a tentativa excessiva de controle da mensagem a ser compreendida pelo
publico acaba por limitar a emocéo e a capacidade de compreensdo das pessoas. A
exposicao €, nesse caso, um espelho polido da realidade - polido até demais, que
exclui de seu reflexo o indesejado e projeta no espago do museu uma idealizagéo, um
mito do que deveria ser.

A autora enfatiza as aberturas que os museus interativos possibilitam: ao nao
se limitarem ao racional, permitem que o visitante experimente multisensorialmente a
exposicdo e o0s objetos nelas dispostos; permitem, ainda, que os visitantes se
experimentem enquanto individuos. Aqui, 0 museu entende que mais importante do
que transmitir uma mensagem especifica, é estimular o visitante a construir seu
préprio conhecimento, convidando-o - de maneira aberta - a participar ativamente do
jogo de construgao signica da exposicao.

Romper com as formas tradicionais de constru¢ao de exposi¢des nao €,
porém, tarefa facil. Estamos tdo acostumadas com a forma de organizagao linear das
exposicdes que imaginamos ser inconcebivel extrapolar tal método. Porém, ja na

década de 1960, McLuhan propunha um método para a construcao de exposicdes

66 [Museums] have adapted to a consumer-oriented world and now compete for our attention with other

“leisure-time” activities. They must prove themselves worthy of the visitor's time and attention by
developing quality exhibitions.

67 Segundo Jacobi (2011, p.22), os métodos da educagdo ativa valorizam a agdo, no lugar da
memorizagao, no processo da aprendizagem; eles foram desenvolvidos a partir do trabalho de Decroly,
Montessori e Dewey. Ja a teoria construtivista entende que o conhecimento s6 é verdadeiramente detido
quando o individuo o constréi por si mesmo, em situagdes educativas motivadoras e originais.
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bem diferente do status quo: sua ideia de um museu nao-linear seria materializada em
um percurso expositivo sem uma storyline, isto €, sem um fio condutor narrativo pré-
determinado; e sem informacgcbes de apoio, como legendas das pecas expostas.
McLuhan defendia que a experiéncia resultaria na contribuicdo ativa do visitante, de
maneira tal que cada pessoa construisse uma narrativa original. Segundo o autor,
assim seria excluida a fadiga do visitante, que daria lugar a um interesse genuino e ao
estabelecimento de uma relagdo com o patriménio exposto. Neste exercicio, o
sensorial seria explorado em seu potencial maximo, em detrimento da percepgao
conceitual mediada pelo especialista. O visitante retomaria assim sua liberdade e
aprimoraria suas aptiddes para a descoberta, em vez de ser-lhe dito o que fazer e o
que aprender. O museu poderia se dizer, finalmente, focado mais no publico do que no
objeto.

Tal atitude nos parece um tanto ou quanto extrema e nao se estabelece como
conselho a ser aplicado ainda nos dias de hoje. Serve, entretanto, como exercicio para
repensar as barreiras pré-estabelecidas nas metodologias aplicadas por profissionais
de museus, para pensar até que ponto é saudavel compartilhar - sem prejuizo da
mensagem que queremos comunicar - a ingeréncia sobre a constru¢do narrativa
(afinal, enquanto comunicadores, desejamos que nossas exposigdes comuniquem
algo a alguém).

Duncan Cameron é outro autor ativo no periodo, que defende a revisdo dos
modelos museoldgicos para um verdadeiro envolvimento do publico. Em seu texto
mais emblematico, “Museum, a temple or the forum” (1971), defende a necessidade
dos museus se reformarem, de maneira a melhorar seus processos de
democratizagdo cultural, para que se mantenham relevantes socialmente.
Historicamente construidos como “templos”, museus consagram os objetos nele
salvaguardados, que passam a ter um status diferenciado de importancia, uma
chancela de exceléncia e verdade que reflete os valores sociais de determinada
comunidade. Para ele, o museu como templo deve continuar a existir, pois tem um
importante papel de legitimag¢do. Contudo, a sociedade precisaria desenvolver locais
estruturados como foruns, onde sejam possiveis a experimentacdo, o debate e a
confrontagéo livre: “[...] o férum é onde as batalhas sdo travadas, o templo é onde
descansam os vencedores. O primeiro € processo, o ultimo é produto” (CAMERON,
1971, p. 21, traducgdo nossa)®®. As duas fungdes devem coexistir socialmente. Cabe

lembrar que estas reflexdes foram desenvolvidas na década de 1970, e, portanto,

68 [ ..] the forum is where the battles are fought, the temple is where the victors rest. The former is process,
the latter is product.
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foram feitas ha mais de meio século; mas entendemos que o debate continua

contemporaneo, em nosso mundo cada vez mais plural.

Algumas questées contemporéaneas...

A interferéncia da internet e das novas tecnologias na vida cotidiana e por
conseguinte na percepc¢ao individual sobre a realidade é fato inegavel, chegando até
mesmo a casos conhecidos de manipulagao politica via redes sociais®®. Hoje em dia é
inimaginavel conceber que este cenario ndo impacte a forma como os visitantes
experimentam a visita aos museus, em pontos tais como: as expectativas que o
visitante leva consigo durante a visita; o fetiche de compartilhamento das experiéncias
nas redes sociais; 0 tempo de atencdo que cada visitante consegue manter com
relacdo a cada elemento da exposicao e na visita como um todo - em uma sociedade
em que videos cada vez mais curtos sdo fendmeno de consumo, como aplicativos
com conteudos de apenas 15 segundos de duragdo. Também é marcante a nova
atitude do consumidor de informacéao frente as novas midias, em que este se vé como
ativo no ato de selecionar conteudos e de construir mensagens: ele escolhe o que
consumir, de qual fonte, por quanto tempo e em qual velocidade; ele se cerca dos
seus semelhantes, ao seguir paginas e conteudos com o mesmo alinhamento politico
e ideologico, nem sempre de fontes confiaveis’, ocasionando sua segmentagéo social
em bolhas; ele pode expressar a sua opinido assim como demonstrar desacordo,
mesmo quando ndo é especializado no assunto. Em resumo, ele esta acostumado a
“deter o poder” no jogo comunicacional.

Ao nos depararmos com esse complexo quadro, a solugdo nao € interpretar

com ingenuidade as novas tecnologias e redes sociais como “vilas” ou “salvadoras”
dos museus, mas sim perceber como os impactos - tanto positivos, quanto negativos -
que elas tém na sociedade contemporanea podem ser absorvidos e aproveitados
pelos museus, no cumprimento de sua missao social. Neste cenario, Drotner e
Schroder (2013, p.4-5) identificam a necessidade da mudanga do foco comunicacional
em museus, ja ha décadas defendida por tedricos do campo (como os supracitados

McLuhan e Cameron), de uma perspectiva institucional para uma perspectiva do

69 S30 cada vez mais comuns a venda de dados online, a interferéncia dos governos, dentre outras
praticas que evidenciam os interesses de controle do que é produzido e disponibilizado online. Tal
realidade é preocupante, tendo em vista que dados demonstram que os nimeros de inscritos em redes
sociais crescem exponencialmente, tendo quase duplicado de 2016 a 2021, indo de 2,3 bilhdes a 4,2
bilhdes de usuarios (UNESCO, 2021, p.10).

70 Terreno fecundo para as fake news. Por exemplo, o Observatdrio de Infodemias Covid-19 identificou
em setembro de 2020 mais de 1 milhdo de tuites com informagdes inexatas, pouco fiaveis ou enganosas
sobre a pandemia em curso na época (UNESCO, 2021, p.9). Neste contexto cadtico da falta de confianga
na informacgéo, o Museu tem sua responsabilidade junto a sociedade ainda mais latente. Urge, porém, a
necessidade de uma comunicagao eficiente, verdadeira, mas também dinamicamente atualizada.
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usuario, em que 0s processos comunicacionais se tornam cada vez mais interativos e
menos unidirecionais, convidando o publico a co-criagdo narrativa de suas exposigoes.

Muitas vezes, porém, os museus interpretam mal o conceito de interatividade,
confundindo as estratégias de difusdo da informacdo com estratégias educativas
(RUSCONI, 2002) e falhando em construir experiéncias verdadeiramente participativas
e dialogais. Deste modo, o uso de recursos tecnoldgicos e virtuais em exposicdes nao
garante que elas estejam servindo a um propésito educativo. O que é observado
muitas vezes sao exposi¢cdes subordinadas a uma espetacularidade da tecnologia ou
entdo que simplesmente disponibilizam dados de forma facilitada, sem
necessariamente gerar reflexdes sobre a realidade. Ora, atualmente vivemos em uma
sociedade perpassada pela informagao, proveniente das mais variadas fontes, e o
acesso facilitado a elas ndo garante que sejamos mais inteligentes, ou que tenhamos
verdadeiramente melhor conhecimento dos fatos. O verdadeiro processo educativo’"
resultante da comunicag¢ao ocorre por meio do intercambio, do didlogo intra-humano.
Ou seja, educar € interagir. Para que isso seja possivel, € necessario que 0s museus

conhegam os seus publicos (como ja afirmavam os museologos desde os anos 1970).
1.2.2 A construgao narrativa

Ao ponderarmos sobre a experiéncia humana, nos deparamos com o fato de
que nossa memodria - tanto individual quanto social - é frequentemente estruturada
como narrativa. Esta é a forma com a qual conseguimos operar nossas lembrangas,
de maneira a construir um senso de identidade préprio ou comunitario. Esta operacéo
consiste em selecionar, entre uma quantidade indefinida de eventos vividos em
continuidade, os fragmentos que, quando relacionados, contribuem para formar um
todo coeso. A criagdo narrativa pode ser entdo entendida como um trabalho de
“sintese dos heterogéneos”, isto é, dos elementos dispersos pelo mundo - “os agentes,
0s objetivos, 0os meios, as interagdes, as circunstancias, os resultados inesperados
etc.” (RICOEUR, 1983, p.102 apud. CARR, 2016a, p. 232) - que nela sao reunidos e
harmonizados.

Cabe ressaltar, contudo, que a narrativa nao pode ser um retrato fidedigno da
realidade, uma vez que a transpde em uma estrutura que esta nado tem
espontaneamente, arranjando uma variedade de fatos ocorridos em uma sucessao
l6gica e possivel de ser inteligivel, garantindo uma unidade que possa ser

acompanhada.

7 Por educativo, aqui ndo entendemos no sentido de absorgéo passiva de contetdos, mas sim educativo
enquanto processo transformador, que impacte o visitante e faga-o significar e incorporar elementos do
discurso da exposicado em seu cotidiano, a partir de sua vivéncia particular.
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Sendo o presente o entrelacamento das experiéncias do passado com as
projecdes sobre o futuro, em nossa vida estamos constantemente tecendo “tramas”’?
que inter-relacionam esses diferentes tempos. Dessa forma, a realidade, que nao tem
inicio, meio e fim, é traduzida narrativamente em nossas operagdes cognitivas a todo
momento. O ser humano aprende a atividade narrativa desde crianga, ouvindo
histérias, brincando com seus bonecos, criando enredos préprios em brincadeiras, ela
é parte indissociavel da vivéncia humana. Essa atividade é tanto interna (quando
utilizamos da estrutura narrativa para, em uma espécie de autobiografia mental, dar
sentido para acontecimentos da vida e criar um senso de identidade propria) quanto
externa (quando compartilhamos nossa forma particular de organizar e interpretar
fragmentos do mundo com outros).

A narrativa externa pode se limitar a ser uma narrativa do cotidiano, ou seja,
interpretagdes individuais sobre a experiéncia da vida que servem para uma
construcao social do “eu”; mas também pode se dar sob a forma de narragcbes sociais
e/ou narragdes institucionalizadas, que extrapolam o carater individual e servem para
criar coesao no ambito de um determinado grupo social. Em ambos os casos, sua
constituicdo é semelhante: a narrativa se constitui a partir de um trabalho intenso de
selecdo, organizacdo e interpretagdo da memoria, tendo como resultado uma
afirmacgao identitaria. “A comunidade, nesse sentido, existe pela virtude de uma
estoria, a qual é articulada e aceita, referindo-se, de modo caracteristico, as origens do
grupo e ao seu destino, e interpretando o que acontece agora sob o viés desses dois
polos temporais” (ibid., p.243).

Sendo a prépria realidade humana a fonte informacional para a construgao das
narrativas historicas e ficcionais, ndo é de se estranhar que os mesmos mecanismos
de narracdo da experiéncia sejam aplicados a elas. “N6s devemos supor que
narracdes histéricas apareceram simultaneamente aos feitos e eventos histéricos. E
um principio interno vital, comum a ambos, que os produz sincronicamente” (HEGEL,
1956, p.60 apud CARR, 2016b, p.252).

Foi a partir da década de 1960 que a fungéo das narrativas histéricas comegou
a ser investigada mais a fundo pelos filésofos. Na década seguinte, o pensamento do
historiador e tedrico da literatura norte-americano Hayden White e o paradigma
linguistico pds-estruturalista influenciaram uma visdo que defende o trabalho histérico
como tendo uma natureza narrativa, isto €, como uma construgao seletiva sobre o

passado’.

72 0O termo “trama” pode ser aqui interpretado tanto figurativamente, quanto como enredo.
73 A corrente narrativista difere do posicionamento disciplinar que predominava desde meados do século
XIX - muito a partir dos paradigmas marxista e positivista - que por desejar instituir a Histéria enquanto
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No Campo da Museologia, o desenvolvimento de uma teoria relativa a
comunicagdo em museus e a discussdo sobre se as exposi¢des teriam uma linguagem
prépria, também tiveram como resultado a analise da exposicdo enquanto construgao
narrativa. Esta aproximagao pode ser feita porque, seja no trabalho histérico ou no
processo de concepg¢ao narrativa da exposi¢cdo, o especialista trabalha a partir de
fragmentos - do passado, do cotidiano, de uma cultura, entre outros - para constituir
uma visao sintética sobre determinado aspecto da realidade.

Em ambos os casos, podemos observar uma estrutura em forma de discurso
em prosa narrativa nao-ficcional. No caso das exposicdes, essa narrativa é construida
a partir de diferentes linguagens, que sdo exploradas na sua concepgao: musealia,
textos, luz, cor, entre outros. Embora baseado na realidade, existe uma proximidade
com a pratica poeética, no sentido de ato criativo, pois - no campo da Museologia -
parte-se da poiesis dos objetos musealizados e do exercicio de inter-relagdo entre
estes elementos, a partir do qual constrdi-se a narrativa.

Isto mostra a complexidade do trabalho da construcdo narrativa nao-ficcional,
que congrega evidéncias da realidade (diferenciando-se, portanto, da ficcdo) e o
exercer da poesia, com vistas a recriar e conhecer a realidade. A necessidade de
conciliacdo entre fato e criagdo nao deve causar estranhamento: o exercicio da
narrativa ndo-ficcional ndo levanta duvidas sobre a realidade dos fatos™ apresentados
narrativamente, mas sim demonstra que existe uma realidade passada que nunca
podera ser completamente alcancada pelos profissionais comunicadores, dada as
limitacbes que temos para acessa-la. Além do mais, a narrativa, sendo feita por
humanos e sobre humanos, pode suscitar diferentes interpretacdes sobre o mesmo
fato’.

E inegavel, portanto, a dimensdo imaginativa na construgdo de narrativas.

Nesta, imaginagdo e légica caminham lado a lado numa complexa operagdo ao

ciéncia, tinha como objetivo estabelecer um criterioso rigor cientifico, o que distanciou o fazer histérico
das reflexbes sobre sua dimensdo subjetiva. Hayden White abalou o campo da histéria ao defender a
proximidade da pratica histérica com a poesia, uma vez que a historia vinha reivindicando sua posi¢cao
enquanto disciplina fundamentada nas informag¢des contidas nos documentos, que poderiam ser
objetivamente comprovadas.

74 SCHARER (2009, p.85) define os fatos que constituem o mundo como nogdes (abstratos intelectuais),

ocorréncias (a¢des ou eventos realizados) ou coisas (tudo o que é fisico e concreto).
75 O historiador Jerzy Topolski relata que, ao realizar um experimento em sala de aula, deu aos seus

alunos as mesmas fontes historiograficas sobre determinado assunto e observou que as histérias
construidas a partir delas ndo eram exatamente as mesmas, assim como o resultado expressava mais do
que simples implicagdes logicas a partir dos fatos apresentados. Existia ali uma influéncia da estética e da
retérica. Ou seja, uma mesma evidéncia pode ser interpretada de diferentes maneiras, subsidiando
diferentes teorias (TOPOLSKI, 2016, p. 59). Isso significa que existe a possibilidade de novas
interpretacbes sobre as mesmas evidéncias do passado, tantas quantas forem as pessoas interessadas
em interpretar determinado conteudo.
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mesmo tempo objetiva e subjetiva, que parte de objetos e fontes reais, mas que
seleciona e edita a partir de uma poesia que é propria de seu autor’®,

A narrativa, porém, ndo é uma construcdo influenciada apenas pela
subjetividade de quem a faz, mas também por diversos outros fatores, como os
interesses (econdmicos, politicos, académicos, etc.) por tras de sua elaboragao e as
limitacbes de recursos disponiveis em seu tempo (humanos, financeiros, documentais,
materiais, etc.).

Construir uma narrativa significa combinar um nimero de pedacos de
informagéo basica mais ou menos dispersos, nunca se referindo a
“todas as coisas”, em uma totalidade textual coerente:
metaforicamente, é a transformacdo de numerosos pontos Unicos
para generalizagbes e totalidades narrativas integradas (coerentes).
O fator fundamental que consolida tais totalidades é um contetdo
comum que contém uma proposta especifica quanto a abordagem e a
compreensao de um dado fragmento do passado (TOPOLSKI, 2016,
p. 62).

Os objetos musealizados e demais fontes utilizadas para concepc¢ao de uma
narrativa em museus também ndo podem ser interpretadas como enunciadores de
uma verdade absoluta. Eles podem ser forjados, manipulados ou mal interpretados. Se
produzidos intencionalmente como documentos de seu tempo, podem revelar o que se
quer e omitir o que nao se quer.

Rusen (2016, p. 47) defende a narragéo histérica como ato de imortalizar a
vida humana, colocando-a como uma resposta a ameaca da morte - buscando atribuir
sentido a experiéncia do tempo. Da mesma forma, os museus também estdo
relacionados com a ameaca da morte. No caso, busca-se vencer a morte por meio da
preservagao dos vestigios da vida, que se materializam enquanto patriménio. O autor
elenca trés principais caracteristicas da narracéo historica, com as quais concordamos
e a partir das quais acreditamos que podem ser pensadas as relacbes com a
exposi¢cao enquanto narragao. A primeira delas é o fato de que a narrativa histérica se
relaciona com a mediagdo da meméria: “Ela mobiliza a experiéncia do tempo passado,
que esta gravada nos arquivos da memoéria, de modo que a experiéncia do tempo
presente se torna compreensivel e a expectativa do tempo futuro, possivel” (Op. Cit.,
p. 48). A segunda caracteristica € que a narrativa histérica organiza as trés dimensodes
temporais (passado, presente e futuro) pelo conceito de continuidade. “Ao fazer isso,
ele faz com que a experiéncia do passado torne-se relevante para a vida presente e
influencie a construgéo do futuro” (ibid.). Por fim, a terceira caracteristica determina

que a narrativa historica estabelece a identidade dos autores e ouvintes.

76 “A “verdade”, seja como for definida, ndo se encontra nas proprias coisas, mas na relagdo homem-
coisa, na interpretagdo humana e na definicdo das coisas” (SCHARER, 2009, p.86, tradugéo nossa).
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Museu como criador de narrativas

Enquanto narrativa nao-ficcional, a narrativa da exposi¢cao deve ser construida
a partir de fatos e personagens reais - ou de ocorréncias reais do mundo “natural”. Isto
esta fundamentado no pacto social existente entre museu e sociedade, que determina
que os museus exer¢cam sua atividade de comunicagao a partir do patriménio cultural
e natural, ou seja, dos objetos, registros e expressdes percebidos por uma dada
coletividade como possuindo valor real. Podemos tracar um paralelo entre as trés
caracteristicas da narragdo histérica elencadas por Risen e a narragcdo expositiva,
uma vez que esta também se relaciona com a mediacdo da memodria, articulando
presente, passado e futuro, contribuindo para a construcido da identidade e do senso
de continuidade de determinado grupo social. “Museu é portanto uma poderosa
construcdo signica, que se constitui e institui a partir de percepgodes identitarias,
utilizando os jogos de memoria e expressando-se sob as mais diferentes formas, no
tempo e no espago” (SCHEINER, 2003, p. 96).

A producédo de sentido de tais narrativas, ou seja, sua operatividade semidtica,
se da na vinculacao entre unidades do discurso e sua significacdo. “A arte de contar,
de fazer uma narragdo, produz um enredo que, por sua vez, € uma organizagao, um
conjunto de combinacgdes - agdes, caracteristicas, circunstancias - que realiza uma
totalidade inteligivel” (CAUNE, 2012, p.62). Com isso, percebe-se o tamanho da
responsabilidade que os museus detém enquanto instituicdes que elaboram e
disseminam narrativas sobre o mundo, servindo de mediacdo entre individuo e
realidade.

Através das exposicdes, os museus elaboram uma narrativa cultural
que os define e significa, enquanto agéncias de representacdo sécio-
cultural. Definidas como espelhos da sociedade ou mesmo como uma
janela que o Museu abre para o mundo, exposi¢des constituem uma
ponte, ou elo de ligagao entre as coisas da natureza e a cultura do
homem, tais como sdo representadas nos museus. E por meio delas
que o Museu representa, analisa, compara, simula, constréi discursos
especificos cujo principal objetivo é narrar, para a sociedade, as
coisas do mundo e as coisas do homem (SCHEINER, 2003, p. 96-
97).

Interpretacdo sobre uma parcela do mundo, a exposicdo € um espaco
metafdrico intencionalmente articulado (SCHEINER, 2003, p. 99), que se utiliza de
diferentes linguagens para criar sentido e para conceber a experiéncia da visita como
uma vivéncia Unica e transformadora. E a partir de escolhas narrativas que se realiza a
interpretacdo de certos fatos, fundamentada em uma ética particular (que pode ser
também uma dtica plural) com vistas a sensibilizacdo do publico; ou seja, cada

exposi¢cao nada mais é do que um argumento cultural (ibid., p.101).
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O processo comunicacional em museus pode, entdo, ser analisado enquanto
forma de producdo narrativa, uma vez que os museus, na construcdo de suas
narrativas, realizam operagdes de esquecimento e lembranga, aproximacgdes e
distanciamentos, que nada mais s&o do que recortes e interpretagbes sobre a
realidade’”.

Fundamentar as exposi¢des a partir da realidade, porém, nao significa excluir
do processo de sua concepgao a dimensdo poética. Pelo contrario, durante a
elaboracio de exposi¢des também sao realizados exercicios de selecio e articulagao
de fragmentos sobre a realidade, a partir do qual sao feitas interpretacdes que refletem
interesses, identidades e limites de uma época.

Em “Museologia e apresentacdo da realidade” (2003), Scheiner defende que
com a exposi¢cao o Museu cria narrativas do real que se apresentam como “uma
representacdo de mundo de um determinado museu, num determinado momento”
(ibid., p. 97), num processo influenciado por seu contexto histérico e social. E tarefa da
Museologia revelar como diferentes manifestagcbes do fendmeno Museu se utilizam
das exposicdes para construir a auto-narrativa das sociedades a ele relacionadas, de
forma a materializar como elas veem o mundo e o seu papel nesse mundo percebido.
Quanto ao discurso, por mais que parta dos fatos da realidade, tem uma dimensao
subjetiva: é sempre influenciado pela personalidade e intengdes do narrador, que
objetiva provocar determinado efeito no seu interlocutor. “Assim, tudo pode ser
reinventado, adaptado, manipulado: lugares, fatos, personagens, e mesmo o tempo, a
memoria, os sons e o movimento. Tudo pode tornar-se efeito de narragao” (ibid.,
p.101). Nesse processo criativo, sintético e metaférico, o exercicio imaginativo é
fundamental, permitindo pensar, ver e sentir o Real a partir de perspectivas ndo antes
exploradas. Ai esta a face poética das exposicoes, “[...] permitindo-nos apreender o
Real como poética e desenhar incontaveis percursos entre a mente e os sentidos,
como verdadeiros ‘sonhos de vé0’ - que se iniciam na mente e percorrem todos os
caminhos da memoria, em busca do maravilhoso e do desconhecido” (ibid., 2003, p.
104).

77 Essa operagdo seletiva e interpretativa sobre a realidade inicia nos procedimentos de aquisigéo,

quando determinados objetos s&o selecionados para integrar a colegdo dos museus em detrimento de
outros, e esta presente durante todas as etapas de musealizagéo. “[...] configurando-se como processo de
conexao de saberes, a musealizacdo representa um conjunto de atividades empreendidas sobre
fragmentos da Realidade, com o objetivo de ativar/enfatizar o potencial de representagdo desses
fragmentos como testemunhos do homem e de seu meio ambiente” (MORAES, 2014, p.83). E, contudo,
na exposi¢cdo que esses materiais, frutos de uma valorizagdo simbdlica, sdo articulados em um conjunto
maior (idealmente) coeso, onde a soma dos objetos &€ maior do que a sua simples unido: a relagéo
construida na exposi¢cdo permite a criagcdo de quadros complexos sobre a realidade, que evocam
reflexdes sobre como organizamos nossas interpretagcées sobre o mundo.
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A narrativa da exposi¢cdo € persuasiva, construida de maneira a reunir os
fragmentos da realidade coletados e selecionados pelo museu para provocar certa
reagdo no visitante’®. De qualquer forma, tal impacto provocado pode ser idealizado,
mas nao garantido: apesar da existéncia de uma intencionalidade narrativa, a
exposicao € uma obra aberta - isto €, uma proposta discursiva passivel de multiplas
interpretacgdes, que se completa a partir da relacao que ela estabelece com o publico,
sendo diferentemente recebida no plano do afeto - e, portanto, interpretada - por cada
individuo (ibid., in Op. Cit.).

Apesar de defendermos aqui a narrativa das exposi¢cdes enquanto operagao
poética e obra aberta, existem algumas limitagdes das quais ndo podemos escapar. A
primeira delas tem a ver com o espago. Como ja analisamos na segéo “1.2.1 -
Pensando as exposicdes em museus”, a construcido narrativa e o espaco da
exposicdo sdo fortemente relacionados. E a partir da vivéncia do visitante na
exposicao, acessada por meio de um espago preparado para o acontecimento da
comunicacao, que este se relaciona com a narrativa construida, interpretando-a
simultaneamente com sua visita e percepg¢éo do conjunto signico ali preparado para tal
experiéncia. Isto ocorre tanto nos casos em que a construgdo narrativa € subordinada
ao espaco disponivel quanto nos casos em que aqueles que constroem as narrativas
manipulam o espaco fisico ao seu favor.

A segunda caracteristica que se impde refere-se a dimensao temporal: uma
exposicdo ndo necessariamente conta uma histéria sobre o passado, ela pode
pretender reflexdes sobre o presente ou até mesmo o futuro - como é o caso do
Museu do Amanha. Porém, como bem explicado por Deloche (2011), entre o tempo de
sua ideacdo, projecdo, montagem e abertura, a passagem do tempo é inevitavel.
Desta forma deve ser considerada durante a sua concepg¢éo - levando-se em conta o
conteudo, tempo previsto em cartaz, entre outras caracteristicas - estratégias para sua
atualizacdo periddica, sendo possivel hoje em dia até mesmo recursos que
possibilitam uma atualizagao praticamente instantanea, como é o caso de museus que
disponibilizam acesso a bases de monitoramento, em tempo real, de fendmenos
naturais (por exemplo, de vulcdes e terremotos). Outras dimensdes do tempo se
revelam no “timing” previsto para a visitacdo, constituido pela articulagcdo dos

diferentes elementos da exposi¢éo, na sua relagao com os conteudos desvelados pela

78 Apesar da persuasio caracteristica da criagdo narrativa, existem limites éticos que se relacionam ao
pacto social pré-estabelecido entre sociedade e museu, onde este deve tem um compromisso com a
representagao confiavel do Real. “Uma das tarefas da Museologia seria, portanto, buscar identificar, entre
as muitas possibilidades existentes, os limites éticos de interpretacdo da realidade; pois uma coisa é
construir novas narrativas a partir de uma dada realidade, e outra é distorcé-la, buscando com isto
influenciar o interlocutor” (SCHEINER, 2003, p.101).
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narrativa; e ainda na duracao de cada mostra e no seu horario de visitagdo
(SCHEINER, 1974/1996).

Por fim, ainda que a exposicao retrate aspectos do mundo fisico ou natural, ela
é sempre feita por humanos - isto é, apresenta uma perspectiva humana sobre a
realidade - para outros humanos: logo, € instancia relacional (Scheiner, 2008). Sua
estrutura narrativa pode buscar aproximar o que esta (ou é) distante, do ponto de vista
temporal, geografico ou cultural - o que acontece geralmente em museus tradicionais,
onde ha um distanciamento entre a instituicdo e o que esta nela apresentado; ou pode
ser voltada para a propria comunidade, refletindo sobre o que esta (ou €) proximo:
grupo social, territorio ou saberes locais.

Ennes (2003) aborda a relacdo musealia-narrativa museoldgica. Tipicamente, &
0 objeto musealizado que serve - tanto da perspectiva simbdlica quanto material - de
fonte de informacgao principal, a partir do qual o significado da exposi¢cao é construido.
Portanto, a narrativa em uma exposicao tradicional é criada a partir da selegcdo de um
conjunto de objetos, tendo como base um tema - fio condutor - que explora algum tipo
de relacdo entre eles em um espaco criado especialmente para este fim, onde
coexistem diferentes linguagens que dao vida a narrativa pretendida. Com isso, é
importante considerar que o objeto sozinho ndo tem a capacidade de sustentar uma
narrativa, mas esta so existe a partir do conjunto completo da exposigao.

Para uma boa construcdo narrativa, existem técnicas que podem ser
empregadas. A essencial delas é entender que uma narrativa nunca podera dar conta
de uma totalidade de fatos: ela é intrinsecamente uma operagdo de selecido e
julgamento. Ao fazer essas selegbes, deve-se ter em mente o objetivo comunicacional
da exposicdo e o publico a quem ela se destina. Ter tal clareza ajudara a entender
quais eventos podem ser suprimidos ou enfatizados, quais hierarquizagbes podem
ajudar na comunicagdo do assunto, bem como qual das diferentes estruturas
narrativas poderao melhor ser empregadas.

Também deve-se considerar algumas qualidades importantes para uma
narrativa, como o equilibrio entre elementos conhecidos, aceitaveis, e a
imprevisibilidade, criando-se momentos surpreendentes. O climax em uma exposi¢ao
pode ser um momento Unico ao longo do seu percurso, ou uma mesma exposi¢ao
pode ter diferentes pontos de apice. De toda forma, é essencial que ela ndo seja
estanque, caso contrario o museu caira no julgamento de ser desinteressante.
Felizmente, museus tém um grande potencial: a possibilidade de explorar diferentes
linguagens (musealia, audiovisual, multimidia, jogos de luzes, expografia, etc.) para
criar diferentes momentos significativos ao longo do arco narrativo. Essas

‘linguagens”, na exposicdo, sao utilizadas como recurso comunicacional - e,
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articuladas, constituem o que se denomina ‘linguagem museoldgica” (SCHEINER,
1984/2023).

Além desses aspectos, faz-se necessario prestar atencdo as trés diferentes
vozes que podem ser individualizadas em narrativas: o narrador, os personagens e o
visitante. A voz narrativa é a voz da autoridade que determina o que € ou nao
relevante para o procedimento de comunicagdo em jogo. No caso dos museus, é
bastante obvio que o narrador é a proépria instituicdo ou, em caso de exposicoes
assinadas, o curador da mostra. Contudo, é interessante notar que muitas vezes os
especialistas responsaveis por determinada construgdo narrativa nao sao
reconheciveis no discurso apresentado ao publico, ficando acobertados por tras da
assinatura institucional. Os personagens sdo aqueles apresentados / representados
nas exposicdes, que em determinados casos sdao 0s mesmos que os narradores,
como em museus comunitarios. Por fim, o visitante fica limitado aquilo que o narrador
expde para, a partir desses elementos, produzir sua propria interpretacdo, € a
interpretacdo de uma interpretagao (do narrador) previamente constituida.

A partir do que foi analisado neste subcapitulo, entendemos que, assim como
na tessitura de um texto escrito, a exposicdo € produto do trabalho criativo dos
profissionais que reunem fragmentos separados - que podem se dar em diferentes
formatos, materiais e técnicas, como citado acima - em um todo coeso e coerente, que
conta uma histéria por meio de uma organizagdo especificamente desenvolvida para
este fim. Esta deve ser analisada como uma laboriosa operacgao de selegao, em que
nao ha lugar para o mito da imparcialidade das instituicbes museologicas: em cada
escolha, ha uma (ou mais de uma) intengcéo e consequéncia.

Este seria entdo o processo pelo qual o sentido chegaria a exposicéo:
pela criagdo de um espago sintético - no duplo sentido de espaco,
reunindo elementos em uma totalidade e espaco artificial. Cortar,
realcar, adicionar, isolar, tracar e sobrepor; com - um pouco - de
comentario. O ato de separar e colocar em cena o0s objetos
metamorfoseia os objetos reunidos ao instala-los no espago
expositivo. O design-producéo é, em ultima analise, o ato de criar um
espago (0 da exposigdo), que € um mundo de linguagem.
(DAVALLON, 1999, p. 169, tradugdo nossa)’®.

Entender isso nos da a medida da exposi¢gdo como uma poténcia que pode ser
libertadora: permite que o0s museus assumam seu papel criativo e criador,
abandonando o julgamento cientificista que coloca como nog¢des inconciliaveis a

verdade e a ficgao. Permite olhar novamente para fatos e personagens da histéria,

79 Voila quelle serait donc le processus par lequel la signification viendrait a l'exposition: par la création

d'un espace synthétique - au double sens d'espace réunissant des éléments en une totalité et d'espace
artificiel. Découper, mettre en lumiere, ajouter, isoler, calquer et superposer; avec - un peu - de
commentaire. L'acte de séparation et celui de mise en scene des objets métamorphosent les objets
rassemblés en les installant dans I'espace de I'exposition. La conception-réalisation est, en définitive, acte
de création d'un espace (celui de I'exposition), qui est un monde de langage.
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assim como para o0s objetos musealizados, e construir novas pontes para
interpretagdes, sentimentos e conhecimentos ndo antes vislumbrados. Permite
conceber novas abordagens e trazer a inspiragdo, de maneira a pensar e representar
o real de maneira inovadora, a partir de um olhar indagador, criativo e poético. Com
um potencial transformador e libertador, a partir principalmente das narrativas
construidas em suas exposi¢des, o Museu pode “[...] ser, ao mesmo tempo, a verdade
e a ilusdo da verdade, o real e a ilusédo do real” (SCHEINER, 1998, p. 21).

Neste contexto, acreditamos no potencial do Museu enquanto Férum, isto é,
lugar para trazer debates contemporaneos para o centro das atengdes, em vez de se
contentar em chancelar uma visdo conservadora dos fatos. Em uma sociedade em
que o paradigma da verdade vem sendo alterado, de maneira que esta passa a ser
vista como plural, mais do que expor definicdes fechadas sobre uma realidade ja
consagrada em livros especializados, documentarios e outras formas de midia,
importa para os museus abrir-se para uma abordagem multipla sobre o patriménio e a
vida. Eles devem se constituir em local de encontro com informacbes confiaveis, mas
onde, em vez de encontrar respostas - que hoje seriam facilmente encontradas
através de um toque na internet - a sociedade seja instigada a confrontar diferentes
olhares sobre a realidade e, a partir de seu referencial, possa construir suas proprias
percepcoes. Assim, ao suscitar a transformacdo de atitudes, pensamentos e
sentimentos dos seus visitantes, os museus se tornam instancias socialmente mais
relevantes. E, ainda que nao tenham como finalidade ultima a transformacao de seus
visitantes, conseguem romper “bolhas” e promover o encontro de diferentes
perspectivas de mundo, contribuindo para o alargamento das experiéncias e
percepcdes daqueles que os acessam e/ou visitam.

Esta é uma reflexdo ja4 muito trabalhada pelos pensadores da teoria das
exposicdes; contudo, percebe-se que na pratica, numerosos museus ainda tém
dificuldades de assumir plenamente esta atitude, como os museus de ciéncias e
museus universitarios, onde muitas vezes as exposicbes sido determinadas por
académicos que nao sado musedlogos e/ou comunicadores, os quais fazem
predominar uma preocupagao com o rigor cientifico de seus enunciados, em
detrimento da construgdo de uma relacdo mais aberta com o publico, o que resulta em
posturas mais tradicionais e menos criativas na elaboragdo das narrativas das

exposicdes que realizam.
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2.  NARRATIVAS DA !-lISTORIA NATURAL EM EXPOSICOES
DE CIENCIAS: UM HISTORICO DE TENDENCIAS

A reforma de pensamento conduz a uma reforma de vida que é
também necessaria para o bem-viver (MORIN, 2015, p.136.

Ao realizar uma analise das narrativas de histéria natural em museus de
ciéncias, este capitulo visa ampliar a percep¢do de como o conhecimento cientifico
sobre a natureza foi concebido no Ocidente entre os séculos XVII-XXI e como ele se
reflete nesses museus. Para isso, partiu-se de um levantamento que mostra como as
narrativas da historia natural foram elaboradas pelo fazer cientifico em diferentes
épocas, o que inclui o entendimento das formas como a natureza foi percebida.

Em seguida, estudou-se de que maneira estas narrativas foram apropriadas
pelos museus de ciéncias naturais através do tempo, observando diferentes
tendéncias comunicacionais que se deram nestes espagos para a divulgagao cientifica
e questionando se as exposicoes apresentadas nos espacos musealizados
acompanharam as atualizagbes ocorridas entre pares no discurso cientifico. Este
panorama nos aproxima da histéria dos museus de ciéncias e de suas estratégias
comunicacionais, permitindo realizar reflexdes sobre os museus contemporaneos de
historia natural. Acreditamos que estes estudos s&o primordiais para embasar as

analises subsequentes que se desdobraram ao longo da tese.

21 A Historia Natural: uma histoéria, varias narrativas

No capitulo anterior, identificamos que a construcdo narrativa € inerente a
experiéncia humana. Seja como mecanismo de organizagao mental das memorias
individuais, seja na articulagao dos fatos que ddo coesédo a um grupo social, ela esta
presente na forma como reinterpretamos a realidade, com vistas a sua compreensao.
No que diz respeito a histéria natural isto nao é diferente.

Esta trata do campo do saber que almeja compreender os fendmenos naturais
e a vida na Terra. Contudo, um estudo sobre como, através do tempo, o ser humano
descreveu, classificou e contou a histéria de tais elementos da natureza nos mostra
que as narrativas construidas sobre a realidade natural se transformaram com o
passar dos séculos. Elas sao reflexo de seu tempo, da forma como a humanidade via
sua relagao com o mundo natural e como ela ordenava a realidade que a cercava.

Isto fica claro em “As palavras e as coisas”, livro de Michel Foucault que
discorre sobre a vocagdo humana de ordenacédo do mundo, que € analisada a partir de

diferentes disciplinas - linguistica, histéria natural, economia politica, andlise do
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trabalho e ciéncias humanas - ao longo de trés diferentes chaves temporais:

1. Renascimento (século XVI): periodo que, em contraste com o pensamento
teocéntrico medieval, passou-se a observar um protagonismo do ser humano e
uma racionalizacdo sobre a realidade. Artes, humanidades classicas e ciéncias
tém grande destaque no cenario intelectual da época.

2. Epoca Classica (séculos XVII-XVIII): é subsequente ao Renascimento e engloba
diferentes periodos, como o Barroco, o lluminismo e a era da Revolugao Industrial.
Foucault agrupa esses periodos por entender que tém uma base de ordenacao
comum: a representacéo.

3. Modernidade (séculos XIX-XX): definida por apresentar mudancas radicais a nivel

politico, social e cientifico. No periodo, a ordenagdo ganha um carater histérico.

Em sua analise, Foucault identifica que a atividade de classificacdo nao é
completamente objetiva, mas sim influenciada pelos sistemas de pensamento
especificos de seu tempo. Isto implica no entendimento de que uma ordenacao
utilizada por determinada cultura em determinado tempo n&o é a Unica possivel,
insuperavel (FOUCAULT, 2000, p. XVI). Sendo assim, as ordenag¢des também
refletem as mudancas ocorridas nos sistemas de conhecimento.

No que se refere a Histéria Natural, Foucault se detém especialmente na forma
como se deu a classificacdo e a taxonomia dos seres vivos no periodo entre o0s
séculos XVII e XVIII (época classica). O fildsofo observa como as relagdes entre os
seres eram estabelecidas a partir da identificacdo de semelhancgas e diferencas entre
eles. Desta forma, a histéria natural operava por meio da criagdo de categorias e
taxonomias, ordenando o mundo de acordo com aproximacbes e afastamentos,
determinados por um critério previamente constituido. Neste modus operandi, todo ser
natural era caracterizavel e poderia ser enquadrado em uma taxonomia, sistematizada
a partir de identidades.

Enquanto no periodo anterior a histéria de um ser vivo englobava sua
observacao, documentacdo e as fabulas a ele relacionadas - isto &, toda a rede
semantica que o ligava ao mundo®, na idade classica o ser vivo - por mais que fosse
descrito em sua aparéncia e habitos - aparece despido das palavras que antes eram a

ele entrelagcadas. Ha entdo um abismo entre as coisas e as palavras.

80 “[...] fazer a histdria de uma planta ou de um animal era tanto dizer quais sdo seus elementos ou seus
orgaos, quanto as semelhangas que se lhe podem encontrar, as virtudes que se Ihe atribuem, as lendas e
as histérias com que se misturou, os brasdes onde figura, os medicamentos que se fabricam com sua
substancia, os alimentos que ele fornece, o que os antigos relatam dele, o que os viajantes dele podem
dizer. A histéria de um ser vivo era esse ser mesmo, no interior de toda a rede semantica que o ligava ao
mundo” (FOUCAULT, 2000, p. 176-177).



62

A historia produzida na idade classica seria, entdo, um exercicio de transcricao
- em palavras ‘lisas, neutralizadas e fiéis” (ibid., p.179) - aquilo que o olhar
minuciosamente treinado revelava de forma objetiva. O historiador aparece como
observador, ndo como comentarista.

As ciéncias naturais ganham, assim, uma precisdo antes inimaginavel.
Foucault identifica entre os principais motivos para isso: desenvolvimentos
tecnoldgicos, como a invengdo do microscopio; o prestigio das ciéncias fisicas e o
mecanismo cartesiano, baseados em um modelo de racionalidade que teria sido
inicialmente transposto ao pensamento sobre o ser vivo; o interesse econdmico pela
agricultura; a curiosidade pelos seres exoticos, frutos de viagens de exploragédo e
pesquisa. Ele vai definir, entdo, a histéria natural como sendo “nada mais que a
nomeacao do visivel” (ibid., p.181). A partir de uma visdo especificamente treinada,
com um olhar despido de tudo além de si mesmo®', o mundo natural é observado
objetivamente e descrito.

Esta primazia da visao ainda n&o diz respeito a qualquer caracteristica fisica,
como a cor, mas aquelas que podem ser verificadas e comparadas. Quatro eram as
variaveis, entdo, a serem observadas: forma dos elementos constituintes do ser vivo;
quantidade desses elementos; maneira como eles se distribuem no espago uns em
relagdo aos outros; grandeza relativa de cada um (ibid., p. 184).

Essa descricdo diz respeito as estruturas dos seres, que nada mais eram do
que de visivel em cada um deles era possivel de ser traduzido em linguagem, para
sua caracterizagao e identificagdo (a partir das quatro variaveis mencionadas). A partir
da analise das estruturas, a histéria natural pode se relacionar com a mathésis (ciéncia
geral da ordem), uma vez que elas remetem a totalidade do espectro visivel a um
sistema de variaveis. Esses elementos podem ser identificados, ndo necessariamente
por quantidade, mas por uma descricao precisa. Como consequéncia, € possivel
estabelecer entre os seres vivos um sistema de identidades e diferengas®?.

Neste caracteristico fazer cientifico da época classica, a descricao dos seres
visa a sua disposicao em série - elemento apds elemento, dentro de um conjunto finito
e quantificavel de seres do dominio natural. Enquanto no século XVI a individualidade

de cada espécie era baseada no que se conhecia sobre a mesma, independente das

81 Baseado na pura experiéncia, o conhecimento do século XVII é despido n&o apenas do “ouvir-dizer”
referente aos objetos de analise, mas também dos dados que outros sentidos acrescentariam a
experimentagéo, como o sabor, caso ndo resultassem em analises universalmente reconheciveis. Neste
contexto, o uso do microscépio foi um avango que impactou significativamente no logro de uma
observacgao tecnicamente controlada.

82 Adanson estimava que um dia se poderia tratar a Botanica como uma ciéncia rigorosamente
matematica e que seria licito formular-lhe problemas como se faz em algebra ou em geometria: “encontrar
0 ponto mais sensivel que estabelece a linha de separagdo ou de discussdo entre a familia das
escabiosas e a das madressilvas” (ibid., p.187).
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demais, a partir do século XVIl o que distingue as espécies séo as diferengas entre
elas, isto é, sua disposicao dentro de um conjunto maior de seres.

Porém, a estrutura por si s6 ndo cumpre esse obijetivo, tendo em vista que
apenas descreve cada ser na sua singularidade. Era necessaria a criagao de um
sistema de identidade e diferencas que estabelecesse relacdes entre os seres - 0 que
passa a ser usado para reunir espécies com caracteristicas comuns vira, entao, a ser
o chamado carater.

A analise do carater é baseada na comparacgao e, por esse motivo, deve-se
estabelecer os modos de fazé-la para que ela seja viavel dentro do universo de seres
existentes em nosso planeta. Foucault identifica dois: o Método, em que as
comparagdes feitas entre os seres sdo totais, porém dentro de um grupo
empiricamente constituido, com semelhangas muito grandes entre si, para que as
diferengas entre eles sejam possiveis de serem enumeradas; o Sistema, em que a
comparagao é feita a partir de um conjunto limitado de caracteres, estudados em todos
os individuos que os apresentarem (ibid., p.193). No caso do Sistema, os diferentes
caracteres observados criam niveis de ordenagdes que agrupam mais ou menos
individuos quanto mais restritos ou abrangentes forem, criando-se géneros, classes e
ordens onde se encaixam cada uma das espécies; ja no caso do Método, sao criadas
grandes familias definidas a partir dos caracteres comuns encontrados em uma
determinada quantidade de seres. Em ambos os casos, a identidade € estabelecida
dentro de uma rede geral de diferencgas.

Com isso, vimos que a histéria natural nos séculos XVIlI e XVIII em sua fixagao
classificatoria entendia como possivel de ser descrito e ordenado todo o dominio da
empiricidade (ibid., p.219). Neste contexto, a histéria natural s6 sera bem-feita se for
universal: deve ter tal exatiddo descritiva que a designacdo de cada ser deve indicar
seu local dentro da disposicdo geral do sistema. E por este motivo que houve
necessidade de criar nomes cientificos que identificassem indubitavelmente
determinado ser dentre todos os seres viventes, ao mesmo tempo que apontasse o
género a qual pertence®.

A histéria natural do periodo classico nao é, entdo, biologia: até o final do
século XVIII, a vida - como entendemos hoje - ndo existe, existem apenas os seres

vivos, descritos e classificados segundo suas estruturas e caracteres. O naturalista

83 Lineu publicou em 1735 o livro Systema naturae, que define a nomenclatura binominal como modo de
padronizar a nomeagao de espécies, método usado até hoje. Segundo o texto, todo ser vivo deve receber
um nome cientifico composto por duas palavras, sendo a primeira referente ao género da espécie e o
segundo sendo o epiteto especifico. Sempre latinizada, a nomenclatura também tem regras para a forma
como deve ser grafada, bem como regras para definicdo do epiteto especifico. Cabe citar que antes de
Lineu os naturalistas ja nomeavam espécies, mas em polindmios que por vezes agregavam ao nome do
seu género uma grande quantidade de palavras que as descrevessem (por exemplo: Rosa sylvestris alba
cum rubore folio glabro. Em portugués, Rosa selvagem branca com folha lisa vermelha).
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nao é o especialista da vida, mas sim da denominagao individualizadora e do visivel
estruturado (ibid., p. 223).

[...] e se se pode falar da vida, € somente como de um carater - no
sentido taxonémico da palavra - na universal distribuicdo dos seres.
Tem-se o habito de repartir as coisas da natureza em trés classes: os
minerais, aos quais se reconhece o crescimento, mas sem movimento
nem sensibilidade; os vegetais, que podem crescer e que séao
suscetiveis de sensagdo; o0s animais, que se deslocam
espontaneamente. Quanto a vida e ao limiar que ela instaura, pode-
se, segundo os critérios que se adotarem, fazé-los deslizar ao longo
de toda essa escala (FOUCAULT, 2000, p.222)

Foucault identifica que a histéria natural do periodo ndo é um pensamento
sobre a vida, mas sim uma linguagem: a busca por uma gramatica geral dos seres
vivos. E sé no século XIX, no periodo moderno, que essa forma de olhar os elementos
naturais do mundo muda substancialmente, quando a vida ganha autonomia em
relacdo a sua classificagcdo, tornando-se objeto de conhecimento de pensamentos
criticos e filosofias da vida (ibid., p.225).

Com o advento deste periodo, o conhecimento ndo se da mais no espago geral
das identidades e das diferencas de uma taxonomia geral, mas sim um espago de
organizagdes internas entre elementos que, juntos, desempenham uma fung¢do. Nao
se trata mais de um quadro continuo de identidades entre elementos, mas de
identidade da correlagdo entre eles (ibid., p. 298-299).

Segundo Foucault, teria sido Cuvier quem desvinculou a subordinagdo dos
caracteres dos seres vivos a sua funcao taxonémica. O estudioso foi o responsavel
por inverter esta logica, colocando os o6rgdaos submetidos a soberania da fungao
(respiragcéo, digestédo, circulagdo, reprodugdo, locomogao, entre outras). Assim,
conhecer era investigar essas relagbes interiores, antes veladas, que permitiam a
vitalidade do ser. Esta nogcao permitiu o aflorar de semelhancas onde visualmente nao
ha caracteres idénticos, uma vez que estas se dao pela comparagédo da fungao
desempenhada. Por exemplo, branquias e pulmdes, que em sua forma e grandeza
nao se parecem, mas que sado analisados enquanto variaveis que permitem a fungao
da respiragao.

A vida, como este motor que anima o ser, torna-se conceito fundamental para a
compreensao e ordenagao da natureza. Ela permitia compreender fungdes e relagdes
entre as mais distintas partes de um ser - tanto as visiveis, quanto as ocultas - que
passam entdo a ser parte da atividade de classificacdo dos elementos naturais.
Também nisto difere-se da idade classica, que acreditava que o que mais essencial de
cada ser estava visivelmente identificavel em sua superficie.

A partir deste pensamento, o ser vivo € analisado enquanto um todo coerente,

com uma hierarquia interna, uma vez que todos os 6rgaos passam a ser entendidos
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como parte de um sistema unico, cujas partes agem umas sobre as outras, de acordo
com as suas necessidades funcionais. Passa-se a observar, por exemplo, que o
sistema digestivo, os dentes e as garras que um animal apresenta variam de acordo
com a sua dieta.

Uma importante consequéncia desta mudanga é a radicalizagdo da divisdo
entre organico e inorganico (ibid., p. 318). Enquanto na histéria natural da idade
classica estas tratavam de duas categorias dentro da organizagcao do quadro natural,
que nao necessariamente se refletiam na oposicao entre ser vivo e ndo-vivo, na idade
moderna a vida deixa de ser apenas um carater e passa a ser fator fundamental para
a classificagao vigente. Com isso, a partir dos anos 1775-1795 a anterior organizacao
em trés ou quatro reinos desaparece, dando lugar a oposicdo baseada na
organicidade: o ser vivo € o que se desenvolve, se reproduz; o ndo-vivo é o inerte,
infecundo.

Em sua analise mais ampla sobre as mudancgas ocorridas no passar do século
XVl para o XIX e que permitiram mudancgas epistemolégicas - ndo s6 no campo da
histéria natural/biologia, mas também nas demais &areas estudadas, Foucault
identificou a mutacdo da Ordem a Histdria (ibid., p.301). “Com a virada para a idade
moderna, os historiadores do século XIX vdo em busca da escrita de uma historia
“verdadeira”, “isto é, liberada da racionalidade classica, de sua ordenacdo e de sua
teodicéia, uma historia restituida a violéncia irruptiva do tempo” (ibid, p. 181). Assim,
para a idade moderna a Histéria € o carater inevitavel do pensamento.

A histéria natural é substituida por uma “Histéria” da natureza, em que a vida
ganha uma historicidade propria possivel. Por mais que Foucault ndo se debruce
sobre o caso, é bastante facil correlacionar a mudanga da formagao do conhecimento
da época com o que aconteceu dentro da biologia, com a teoria da evolugdo de
Darwin e Wallace: a partir desta, o estudo da vida estaria conectado a uma dimenséao
temporal, em que a vida é vista em um constante devir, desprendido de uma

classificagédo pré-existente - ou seja, € possivel uma variagao espontanea do carater.

2.1.1 O mundo natural

Mas afinal, o que era a natureza? Como ela era compreendida? Uma analise
da sua categorizagao durante a época classica (séculos XVII-XVIII) e a época
moderna (séculos XIX-XXI) ira nos revelar questdes que estavam no pano de fundo de

7

sua compreensdo. A classificagdo em reinos naturais € estabelecida por Lineu®

84 Carl Linnaeus (1707-1778), conhecido em portugués como Lineu, foi um cientista sueco que fez
inUmeras contribuicdes para a taxonomia moderna e para a histéria natural. Sua obra Systema Naturae
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(1735), em seu sistema hierarquico de nomenclatura. O “Reino” seria o mais
abrangente nivel de organizagao dos seres, seguido de subdivisées em classe, ordem,
género e espécie. Para o autor, os seres naturais estavam divididos em trés reinos:
Reino Lapides (Reino Mineral), inorganico - nem vivo nem com sentidos; Reino
Vegetabilia (Reino Vegetal), com seres organizados e vivos, mas que nao sao
sencientes; Reino Animalia (Reino Animal), com corpos organizados e vivos, com a
capacidade de perceber o mundo através dos sentidos e com movimentagcao
espontanea®.

E se a vida para nés hoje é tdo preponderante que nos causa estranhamento
colocar em um mesmo sistema de classificacdo os seres vivos e 0s minerais, deve-se
entender que, para a época, todos esses elementos naturais eram entendidos em sua
fisicalidade, isto €, como pertencentes a uma dimensado material da realidade (seres
fisicos). Como identificou Foucault, ndo existia a nogdo de “vida” - que apenas iria
despontar na virada do século XIX: s existiam os seres, entre eles os com
capacidade de se reproduzir, de sentir e aqueles que ndo possuiam essas
caracteristicas.

A ilustragdo a seguir, da escala de seres naturais defendida pelo historiador
natural Charles Bonnet, retrata bem a concepgao vigente: existiria um todo continuo
entre os diferentes reinos naturais. Para Bonnet, por exemplo, seria possivel classificar
os elementos naturais e identificar uma série com uma transigdo gradual dos seres
baseada em sua organizagao, em que estes seriam dispostos a partir das formas mais
simples até atingir o maior grau de complexidade. Na imagem, observamos os seres
dispostos de forma escalonada, em que vemos 0s minerais na base, seguidos de
plantas, depois animais e o homem figurando no topo - entendido como ser mais
complexo. A névoa entre minerais e plantas representa que o elo de passagem do

reino mineral para o vegetal era desconhecido (PRESTES, 2003, p.127).

(1735) é um dos livros mais influentes do periodo. A classificagdo em trés reinos, bem como as suas
subdivisdes, foi largamente adotada pela histéria natural.
85 “Naturalia sunt corpora cuncta Creatoris manu composita, corticem Telluris constituentia, in Regna
Naturae tria divisa, quorum limites concurrunt in Lithophytis: Lapides corpora congesta, nec viva nec
sentientia. Vegetabilia corpora organisata et viva, non sentientia. Animalia corpora organisata et viva et
sentientia, sponteque se moventia” (LINNZI, 1758, p.6).
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Figura 04. Gravura representando a grande escala dos seres naturais de Bonnet,
colocada no frontispicio do livro Contemplation de la nature

Fonte: Buscaglia et al., 1994, Apud Prestes, 2003, p.127.

A amplamente adotada divisdo de Lineu dos seres vivos em dois Reinos
(Animal e Vegetal) mostrou-se insuficiente para dar conta da diversidade biolégica.
Assim, nos anos 1860 John Hogg e Ernst Haeckel defenderiam a criagdo de um novo
reino natural: o Reino Protista, que na versao publicada por Haeckel (1866) incluia as
bactérias - chamadas por ele de Monera - e outros individuos multicelulares, como as
esponjas. Posteriormente, em 1894 e 1904, o cientista restringiu este reino aos
microrganismos®. Apenas em 1936, apds o surgimento do microscopio eletrénico,
propiciando uma analise mais detalhada da morfologia celular, Herbert Copeland
proporia Monera como um Reino a parte, onde figurariam os procariontes; ja o Reino
Protoctista reuniria seres unicelulares eucariontes ou multicelulares sem tecidos
verdadeiros.

Ciéncia dinamica e em constante construcao, a classificacao da vida continuou
se modificando com o tempo, da mesma forma que a sua organizagdao em Reinos.
Surge posteriormente a divisdo em cinco Reinos de seres vivos, que perdurou durante

muitos anos: Monera, Fungi, Protista, Plantae e Animalia®; e, incluido mais

86 Apesar de sé serem organizados em um reino especifico no final do século XIX, o0 mundo microscépico
ja vinha sendo revelado desde o século XVII, quando em 1665 o inglés Robert Hooke fez as primeiras
descrigbes de células a partir de cortes de cortiga, vistos por meio do microscopio de luz, e poucos anos
mais tarde o holandés Antonie van Leeuwenhoek desenvolveu um microscépio mais potente, capaz de
observar os microrganismos como jamais antes havia sido possivel. Porém, inicialmente estes seres eram
classificados dentro dos Reinos Vegetal e Animal, de acordo com algumas de suas caracteristicas.

87 Em 1959, Robert Whittaker reagruparia os seres em cinco Reinos: Reino Monera: procariontes
representados pelas bactérias e cianobactérias; Reino Protista: unicelulares eucariontes; Reino Plantae:
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recentemente, o Reino Chromista (que contempla alguns grupos de algas). Porém
essas classificagdes continuam sendo revistas e atualizadas.

Com o avancar tecnolégico que permitiu analises moleculares, no século XX foi
possivel encontrar outras semelhangas entre os organismos. Como resultado, Carl
Woese (1977) estabeleceu trés Dominios (ou Super Reinos) que ficam acima do taxon
Reino e também os alteram: o reino Monera foi dividido entre o Dominio Bacteria
(inclui todas as bactérias, seres procariontes) e o Dominio Archaea (inclui demais
seres procariontes, cujas diferencas em relagao as bactérias justificam sua separagao
em outro Dominio), ja os demais reinos ficaram incluidos no Dominio Eukarya (reune
todos os organismos eucariontes - como fungos, plantas, animais e outros grupos
independentes®®).

Porém, n&do apenas as classificagdes dos seres foram atualizadas ao longo do
tempo. A partir da revolucionaria Teoria da Evolugao, fez se necessaria também uma
outra forma de representar a organizagao dos seres viventes, que pudesse apresentar
em nivel esquematico as relagdes evolutivas entre diferentes espécies e grupos
taxonémicos. Por esse motivo no século XIX foi concebida e popularizada a arvore
filogenética (também conhecida como arvore da vida): esquema grafico que consegue
representar a historia evolutiva das espécies a partir de um ancestral comum,
remetendo a sua origem, diversificacdo e evidenciando seus diferentes parentescos
através das ramificagbes evolutivas. Parecido com uma arvore genealdgica, mas com
uma escala de tempo muito maior, que remete a milhares ou até mesmo milhdes de
anos, o resultado final € um diagrama ramificado cujos nés dizem respeito a ancestrais
comuns entre diferentes ramos.

O esquema ¢é utilizado até hoje, com variadas configuragdes (em linhas
diagonais, em leque, em bloco, entre outras). A organizagdao de uma arvore que
materialize a evolucdo de todos os seres a partir de um ancestral comum é
desafiadora e € atualizada constantemente, de acordo com o avangar tecnolégico e
cientifico. Inicialmente, eram os caracteres morfolégicos que eram analisados para se
criar hipoteses de relagdes de parentesco filogenético entre grupos. Porém, a partir da
possibilidade de acesso a dados moleculares, no final do século XX, a forma de
analisar tais relagdes foi revolucionada, alterando consideravelmente as hipéteses

elaboradas anteriormente.

multicelulares eucariontes cuja alimentagdo é feita a partir da fotossintese; Reino Fungi: eucariontes
multicelulares heterétrofos cujos nutrientes sdo absorvidos do meio, possuem parede celular de quitina;
Reino Animalia: eucariontes multicelulares heterétrofos cujo alimento é ingerido a partir do meio.

88 O Reino Protista/ Protoctista também deixa de ser adotado, uma vez que as analises moleculares vém
demonstrando que este reunia grupos sem parentesco filogenético.
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Figuras 05 a 08. Esquemas para representacao das relagdes evolutivas entre espécies
em diferentes momentos

Esbogco de Charles Darwin: representagcao
esquematica que remete a uma arvore evolutiva,
encontrada em seu Primeiro Caderno sobre
Transmutacado de Espécies.
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Fonte: Darwin, 1837, p.36.

Exemplo atual de arvore da vida dos seres
eucariontes em formato de leque.
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Fonte: Sanderson, 2008.

Esquema da arvore evolutiva da humanidade,
de Ernst Haeckel. O autor é conhecido como
um dos maiores responsaveis pela concepgéo
e popularizagéo da arvore filogenética.
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Fonte: Haeckel, 1891, prancha 15.

Visitantes observam representagdo da arvore
da vida marinha no Milstein Hall of Ocean Life,
American Museum of Natural History (New
York City - EUA).

Fonte: Oceanlight. Créditos: © Phillip Colla /
Oceanlight.com, all rights reserved worldwide.

No caso do dito Reino Mineral, entre os séculos XVII e XVIIl indmeros sistemas

de organizagdo foram criados®®, mas foi s6 no ultimo quartel do século XVIII que a

composicdo quimica passou a ser considerada para a classificacdo destes

8 Na tradugdo do livro Natursystem des Mineralreichs de Lineu, Johann Friedrich Gmelin lista 27
diferentes sistemas adotados em diversos paises da Europa entre 1647 e 1775 (ADAMS, 1938, p.200).
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elementos®. Como consequéncia, os especialistas da area se dividiram em dois
grupos: aqueles que defendiam o que foi denominado método de histéria natural para
a classificacdo dos minerais € os que adotaram o método quimico (ADAMS, 1938,
p.200).

Os primeiros aplicavam os mesmos principios de classificacdo adotados por
naturalistas para os demais reinos, isto é, a partir da organizacdao externa,
considerando caracteristicas como forma, cor, dureza, clivagem, entre outras. Ja os
segundos defendiam que o que determinaria um mineral eram as substancias que o
formavam, relegando os caracteres externos a um grau secundario de importancia na
atividade classificatéria. Também foram desenvolvidos sistemas mistos, que
combinavam analises quimicas com as caracteristicas fisicas dos minerais, como o
sistema elaborado por Werner (ibid., p.200-201).

O mineralogista alemao defendia, contudo, que o mesmo sistema utilizado para
0s reinos animal e vegetal ndo poderia ser adotado para os minerais, uma vez que 0s
seres vivos tinham seus corpos constituidos por partes, sendo as suas formas e
organizagao o que permitia a sua classificagdo; ja no caso dos minerais, se fossem
quebrados em varias partes, os fragmentos teriam as mesmas caracteristicas. Isto
significa que o que diferencia um mineral do outro ndo sdo suas partes, mas sua
composicao. Porém, tendo em vista que a quimica ainda estava em desenvolvimento,
ele defendia nesse meio tempo a importincia da descricido externa para a
identificagdo dos minerais (ADAMS, 1938, p.203).

Ao longo dos séculos XIX e XX, a organizagao criteriosa dos minerais, fundada
primariamente na analise quimica, se consagrou (lbid., p.208). Atualmente, dois
sistemas sdo os mais utilizados por especialistas da area. O primeiro deles é o
Sistema de Dana®', que organiza os minerais a partir da composigdo quimica -
considerando o anion ou grupo aniénico predominante, em que as divisdes sao
realizadas com base em classes principais relacionadas as estruturas atdbmicas,
seguidas de familias divididas com base nos tipos quimicos; estas sdo subdivididas
em grupos, de acordo com semelhangas estruturais; divididos em espécies - com a
mesma estrutura mas composi¢gdes quimicas diferentes; por fim divididas em
variedades quimicas. O segundo é o sistema de Strunz®’, que organiza os minerais
em grupos a partir de suas caracteristicas cristaloquimicas, isto &, suas caracteristicas

quimicas e seus principios estruturais, como o tamanho do cation. Neste, as classes

9 E importante ressaltar que a quimica enquanto disciplina ainda estava se estabelecendo. Apesar de ja
no século XVIII o conhecimento sobre compostos quimicos estar em desenvolvimento, foi sé
aproximadamente em 1800 que analises quimicas precisas dos minerais passam a ser mais difundidas
(ADAMS, 1938, p.201).

91 Sua primeira vers&o do sistema - System of Mineralogy - foi publicada em 1837.

92 Sua tabela mineraldgica - Mineralogischen Tabellen - foi publicada pela primeira vez em 1941.
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minerais (elementos nativos; oxidos e hidroxidos; silicatos; e assim por diante) sdo
subdivididas em diferentes niveis de acordo com seus principios quimico-estruturais,
gerando-se ao final um cdédigo alfanumérico que permite a adicao de futuras espécies
mineraldgicas classificadas, sem mudanca da estrutura de classificagcdo (AZEVEDO;
LAMA, 2015, p.13-15).

E facil notar que enquanto no inicio de nossa analise sobre o mundo natural,
correspondente a época classica, a natureza era vista em continuidade, com os seus
seres vivos e nao-vivos pensados a partir de um encadeamento Unico, a simples
analise de como os reinos naturais foram organizados ao longo do tempo nos mostra
um conhecimento cada vez mais segmentado e especializado. Isto é reflexo da
especializacdo do conhecimento caracteristica da época moderna, que iremos estudar
em seguida, periodo em que biologia e geologia se separaram de forma definitiva.
Segundo Foucault, teria sido no ultimo quartel do século XVIII que a oposigao baseada
na organicidade - ser vivo e ser ndo-vivo - criaria uma ruptura na forma como é visto o

mundo natural.

21.2 O século XIX e a especializagdao do conhecimento

Para Foucault, € apenas na virada do século XIX que o “ser humano” enquanto
sujeito passa a ser pensado: “O que mudou, na curva do século, e sofreu uma
alteracao irreparavel foi o proprio saber como modo de ser prévio e indiviso entre o
sujeito que conhece e o objeto do conhecimento” (FOUCAULT, 2000, p.346). A partir
de entdo, o conhecimento ndo é mais entendido como algo certo, a espera de ser
revelado, mas sim como fruto de uma construcdo social, influenciado por nossos
valores e experiéncias. O ser humano, enquanto sujeito que busca o conhecimento,
mas que também atua em diferentes instancias da realidade - isto €, seu modo de ser
-, torna-se objeto de estudo, propiciando o surgimento das ciéncias humanas.

Se considerarmos que a ciéncia moderna se configura em torno de trés eixos:
a oposicao homem e natureza; a oposicao sujeito e objeto; e o paradigma atomistico-
individualista (GONCALVES, 2006, p.37), iremos perceber que o advento das ciéncias
humanas no século XIX marca de vez a separagdo epistemologica entre pensar o
mundo natural e pensar o que é humano.

Enquanto a separagdo entre ciéncias humanas e naturais se torna
caracteristica deste periodo, uma vez que o ser humano se toma como objeto de

analise cientifica por si s6, o entendimento do ser humano como tendo um lugar
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privilegiado na ordem do mundo ja era ha muito enraizado na sociedade ocidental®,
nogéo especialmente reforgada pelo pensamento judaico-cristdo, em que o homem®* é
entendido como ser criado a imagem e semelhanca de Deus - tendo a justificativa
religiosa para dominar todos os outros imperfeitos seres naturais, como analisa
Goncgalves em seu livro “Os (des)caminhos do Meio Ambiente” (2006).

E com Descartes, porém, que a dicotomia entre ser humano e natureza se
torna plena: o filésofo langou os fundamentos do método cientifico moderno,
instituindo um carater pragmatico que o conhecimento deveria possuir, tendo como
desdobramento a visdo da natureza como um recurso; ao mesmo tempo, o
antropocentrismo aparece, tecendo-se justificativas para que o ser humano seja
“senhor e possuidor da natureza” (Gongalves, 2006, p.33). O método cartesiano
observava a realidade de maneira mecanicista, uma vez que entendia que a divisao do
objeto de estudo em partes teria como resultado o entendimento do todo.

Cabe contextualizar que o pensamento pragmatico Cartesiano se desenvolve
em meio ao periodo mercantilista. Neste, a riqueza - concentrada nas maos da
burguesia - dependia diretamente do desenvolvimento de técnicas para aumento de
produtividade; assim, a investigacao cientifica era utilizada como ferramenta de
“progresso” (exploragdo). Com a posterior Revolu¢do Industrial e consolidagao do
capitalismo, essas ideias continuaram a justificar a exploracdo da natureza pela
humanidade, cristalizando a nogado de ser humano como nao natural (afinal, como
justificar a exploragao da natureza se formos parte dela?) e aprofundando a distancia
entre ciéncias da natureza e ciéncias do homem.

O século XIX serd o do triunfo desse mundo pragmatico, com a
ciéncia e a técnica adquirindo, como nunca, um significado central na
vida dos homens. A natureza, cada vez mais um objeto a ser
possuido e dominado, é agora subdividida em fisica, quimica,
biologia. O homem em economia, sociologia, antropologia, histéria,
psicologia, etc. Qualquer tentativa de pensar o homem e a natureza
de uma forma organica e integrada torna-se agora mais dificil, até
porque a divisdo nao se da somente enquanto pensamento. A
realidade objetiva construida pelos homens [...] esta toda dividida [...]
A divisdo social e técnica do trabalho faz parte do mundo concreto
dos homens e ndo pensar de modo fragmentado, dividido,
dicotomizado, passa a ser cada vez mais caracteristico daqueles que

9 O autor traga um histérico da dicotomia natureza-cultura. Enquanto que a physis no pensamento
grego pré-socratico era vista como tudo o que é, isto &, a totalidade da realidade (indo muito além do
nosso conceito de natureza), com Platdo e Aristoteles a valorizagdo pelo mundo das ideias e pela
racionalidade humana coloca em segundo plano o pensar os elementos naturais. Tal dicotomia perdura
no pensamento greco-romano classico e é reforcado na idade média, ja com influéncias cristas, quando
a separacdo homem-natureza e espirito-matéria ganha maiores projecées (GONCALVES, 2006).

94 Aqui estamos propositalmente utilizando o termo “homem” em vez de ser humano, uma vez que era o
homem branco aquele que era visto como imagem divina. Em oposi¢ao, outros humanos de segmentos
sociais oprimidos, como mulheres, indigenas e negros, eram propositalmente julgados como irracionais
e selvagens, aproximando-os do lado “natureza” da dicotomia analisada para justificar sua dominagao.
Para uma maior reflexao sobre a conexdo entre a natureza e as relagbes sociais, ler Gongalves (2006,
p. 125-135).
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parecem ter perdido o sentido de realidade... (GONCALVES, 2006,
p.34-35).

Essa profunda especializacdo do conhecimento, caracteristica do século XIX,
resultou na extingdo dos cursos de historia natural e sua divisdo em diferentes areas
mais restritas, como a biologia, a geologia e a paleontologia®.

O surgimento da biologia € mencionado na obra “As palavras e as coisas”, de
Foucault (2000). Nela, o autor defende que apenas a partir do advento da idade
moderna foi possivel pensar a biologia como disciplina especializada, no momento em
que surgia o entendimento de “vida” que temos hoje - o “motor’ que anima o ser,
através da operacdo de suas multiplas partes funcionais. Neste contexto, a divisdo
entre organico e inorganico se radicaliza e o0s especialistas se detém em
subdisciplinas com abordagens cada vez mais especificas. Também no percorrer do
século XIX surge uma nova teoria, que apesar de nao ter aceitagdo unanime imediata,
mudaria radicalmente a forma como o estudo da vida era feito até entdo: trata-se da
teoria evolutiva, desenvolvida por Darwin e Wallace e publicada em formato de livro
pelo primeiro, em 1859. Com o passar do tempo, esta teoria se tornou a base da
biologia moderna, apoiada por uma grande variedade de evidéncias cientificas,
conferindo um carater processual a histdria da vida.

Ja o que compreendemos hoje por geologia, durante a época classica era um
dominio disperso e dividido, focado no estudo da reconstrugéo histérica da terra. No
século XVIII, observa-se um grande aumento do interesse pelo estudo de rochas e
minerais, ocasidao em que Abraham Gottlob Werner contribuiu para a sistematizagao
do conhecimento geoldgico, se debrugando sobre a identificagdo de rochas e minerais,
analises estratigraficas e o posicionamento estratigraficos dos fosseis.

Foi também no século XVIII, com a publicagédo de Theory of the Earth (1788),
que James Hutton, conhecido como “pai da geologia”, daria os primeiros passos para
torna-la uma ciéncia independente - saber que iria se consolidar totalmente no século
seguinte, em grande parte em fungdo da popularizagédo da obra de Charles Lyell
(Principles of geology, 1830). Também no século XIX, o corpo de cientistas dedicados
ao estudo da geologia se dividiu entre os que estavam preocupados em narrar eventos
da histéria da terra (geologia histdrica) e aqueles que buscavam elaborar teorias
gerais que explicassem os fendmenos geoldgicos (geologia tedrica). No periodo,
muitas teorias foram formuladas e difundidas, como o uniformitarismo - que entende
que 0s mesmos processos geoldgicos que atuam sobre o planeta no presente também

ocorreram no passado; e o catastrofismo - que explicava a histéria da Terra a partir

9 Trata-se das disciplinas cujo surgimento iremos ponderar, uma vez que s&o as disciplinas da historia
natural que serdo encontradas nas exposi¢cdes do Museu Nacional/lUFRJ analisadas posteriormente nesta
tese.
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dos acontecimentos especificos (catastrofes) que teriam provocado transformagdes
nos ambientes e na vida terrestres. Diversos olhares sobre os fendmenos geoldgicos
continuaram a ser debatidos ao longo do tempo. Contudo, a teoria da tectdnica de
placas, por exemplo, que revolucionou o jeito como entendemos o planeta Terra, s6 foi
aceita pela comunidade cientifica em 1969%. Este fato demonstra o quanto o
conhecimento cientifico é dindmico e em constante construcao.

A paleontologia, ciéncia que estuda as evidéncias da vida do passado
materializadas nos diferentes tipos de fésseis, relaciona-se tanto com a biologia, ao
estudar sobre a histéria da vida, quanto com a geologia, uma vez que os seres
estudados ficam preservados em rochas e sedimentos. Esta também foi uma das
disciplinas consolidadas no contexto de especializacdo da histéria natural.

Se antes os fosseis ja constituiam colegbes de historia natural e eram
analisados anatomicamente para classificagcdo de seres, foi no século XIX que a
paleontologia se estabeleceu como disciplina autbnoma no cenario cientifico.
Inicialmente, ganhou reconhecimento gragas a crescente importancia da
bioestratigrafia no cenario cientifico e politico: trata-se da correlagdo entre as camadas
estratigraficas e os fosseis nelas encontrados como método de datagdo das rochas.
Em seguida, com Georges Cuvier, a paleontologia foi se tornando mais e mais
sistematizada, gragas a sua iniciativa de criacdo de uma rede de compartilhamento de
informagbes entre pares, que tinha como base sua metodologia de anatomia
comparada que possibilitava reconstruir animais a partir de fésseis incompletos.
Também gracas a Cuvier foi desenvolvida a teoria do Catastrofismo®, a partir da qual
difundiu-se o entendimento de que os fésseis poderiam dizer respeito a espécies ja
completamente extintas, s6 possiveis de serem alcangadas por meio deles®®. Com o
revolucionario livro publicado por Darwin em 1859, que elabora uma nova teoria sobre
a origem e evolucdo da vida ao longo da cronologia da Terra, uma grande novidade

afeta os estudos paleontolégicos: a partir de “A origem das espécies” € possivel,

9% O alemio Alfred Wegener no inicio do século XX ja defendia publicamente sua teoria de que os
continentes estiveram juntos e depois se separaram (deriva continental). Contudo, uma vez que néo
conseguiu responder a uma série de questionamentos que sua teoria levantava, como por exemplo quais
era 0 mecanismo responsavel pelo movimento dos continentes, a mesma nao teve credibilidade no
campo cientifico a época. S6 anos mais tarde ela seria recuperada, quando o conhecimento sobre o fundo
oceénico - elaborado no contexto da Segunda Guerra Mundial - permitiu elucidar pontos ainda nao
descobertos por Wegener e estabelecer a teoria da Tectdnica de Placas.

97 A partir da sucessdo bidtica, isto €, das mudangas nos organismos encontrados em cada estrato
rochoso, Cuvier supds que os limites entre camadas diriam respeito a um evento catastréfico pontual que
teria extinguido os seres vivos de seu tempo e alterado o ambiente (difere, portanto, da corrente
uniformitarista, que defendia que a histéria da Terra era marcada por fendmenos permanentes e ciclicos).
Cuvier, porém, era fixista e ndo acreditava que existia um mecanismo de evolugdo/modificagao dos seres
vivos. Embora alguns pesquisadores - como Lamarck - ndo o adotassem, o fixismo era o paradigma
preponderante durante a primeira metade do século XIX.

9% Antes, fosseis considerados diferentes dos seres vivos existentes a época geralmente nio eram
interpretados como resultado da extingdo completa da espécie: existia o entendimento de que estes seres
estariam vivendo em regides remotas do planeta. Tampouco havia a ideia de Catastrofismo e fixismo.
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entdo, pensar em uma histéria progressiva da vida na Terra, em que os fdésseis
passam a ser analisados como evidéncias que revelam diferentes estagios desse
longo processo.

Como é possivel perceber, a especializacdo do conhecimento ao mesmo
tempo que permitiu mergulhos cada vez mais aprofundados em objetos de estudos
especificos, analisados a partir de métodos e de comunidades cientificas particulares,
tem como consequéncia o estabelecimento de saberes cada vez mais
compartimentados. Parte-se do entendimento de que investigar cada parte em
profundidade é a melhor forma de conhecer-se o todo. Enquanto no periodo anterior a
histéria natural englobava de maneira ampla e dialogal os aspectos fisicos, biolégicos
e geoldgicos da natureza, o especialista a partir do século XIX desenvolveria sua
carreira de forma introvertida, com dificuldade de articular conhecimentos para além

de sua area de dominio.

2.1.3 Um novo paradigma

Contudo, ja ha algumas décadas o paradigma cientifico mecanicista - segundo
o0 qual a producdo do conhecimento é compartimentada em diferentes disciplinas
especializadas estanques - vem sendo substituido pelo paradigma ecossistémico,
mais complexo, interdisciplinar e processual. Este defende que a compreensao da
realidade pode se dar de maneira mais apurada quando articulamos diferentes
conhecimentos

Analisando a histéria do pensamento cientifico, identifica-se que por muitos
anos o paradigma mecanicista imperou como forma de interpretar a realidade -
sobretudo a partir do século XIX, quando é observada uma extrema fragmentagao do
conhecimento, que levou a separagao definitiva entre ser humano (sujeito) e natureza
(objeto). Sob influéncia de pensadores como Descartes, Galileu, Leibniz e Isaac
Newton, a percepgao iluminista se baseava em uma physis ordenada, que funciona
como um relégio sincronizado (GONGALVES, 2006, p.100). Desta forma, a ciéncia era
produzida em disciplinas estanques, extremamente especializadas, mas que pouco se
associavam umas com as outras. Natureza e cultura eram entendidas como objetos de
estudo distantes, como se ndo existissem em relacdo. Ao mesmo tempo, outras
formas de conhecimento que ndo o da ciéncia moderna, produzido dentro da logica
académica consagrada, deixavam de ser validadas.

No decorrer do século XX, “Ao reducionismo atomistico-individualista até entao
dominante e que procurava o individuo e a substéncia indivisivel opbe-se agora o
sistema holista. Onde reinava o individuo, reina agora o todo [...].” (GONCALVES,

2006, p. 60). Gradualmente, a ideia de sistema passaria a permear diferentes areas do
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conhecimento, como as nocgbes de sistema social, sistema atbmico, sistema
molecular, sistema urbano, entre outros. E também gracas & perspectiva holistica que
a ideia do ser humano como parte da natureza ganha espaco. Trata-se de um primeiro
passo para a reconciliacdo de saberes compartimentados por uma légica iluminista.
Contudo, criticas também surgiram uma vez que, para alguns autores, no holismo o
reducionismo do pensamento em relagao a “parte” foi substituido por um reducionismo
em favor do “todo”.

Nos ultimos anos, podemos observar no meio cientifico a emergéncia de uma
nova forma de interpretar a realidade, considerando-a em complexidade - um
construto em que nem o “todo” nem a “parte” sdo mais importantes, mas sim
entendidos como um conjunto de sistemas em relagdo. Esta nova percepcao da
realidade evidencia a “interdependéncia dos fenémenos fisicos, bioldgicos,
psicolégicos, culturais, econdmicos e politico-institucionais, faz com que o mundo seja
visto pela concepcao sistémica em termos de relagdes e de integracdo” (MILIOLI,
2007, p.78).

Tal visdo aflorou gracas a emersdo do movimento ecolégico, que despontou na
década de 1960, assim como tantos outros movimentos sociais (das mulheres, dos
negros, e outros), que criticavam nao apenas o modo de produgao capitalista, mas
principalmente o seu estilo de vida - como os movimentos operarios caracteristicos do
inicio do século XX. Em outras palavras: a énfase foi deslocada das analises macro
em relagao a Histéria e ao plano temporal, para as questdes do cotidiano, para o “aqui
e agora” (GONCALVES, 2006, p.11-12)%.

O texto de Geraldo Milioli (2007) “O pensamento ecossistémico para uma visao
de sociedade e natureza e para o gerenciamento integrado de recursos” traga um

panorama das caracteristicas do pensamento ecossistémico'® e sobre o que ele

9 Internacionalmente, o contexto historico-cultural em que despontou o movimento ecoldgico é marcado
pela divulgacdo nos meios de comunicagdo em massa da Guerra do Vietnd, que era diariamente
televisionada nos lares de todo o ocidente; ao mesmo tempo em que ocorria uma crise entre URSS e
China no bloco socialista. Tais acontecimentos repercutiam socialmente e levavam a diferentes criticas ao
modo de vida da época, sendo o movimento hippie um dos mais emblematicos. No caso do Brasil, o
movimento ecolégico manifestou-se na década de 1970, quando a busca por investimento do capital
internacional se colocou como estratégia para a industrializacdo e desenvolvimento do Brasil. Em um pais
que ndo possuia um histérico de protecdo dos seus elementos naturais explorados, a pressao
ambientalista que crescia internacionalmente teve como consequéncia o elencar de condigdes com viés
preservacionista para a realizagcéo de investimentos em nosso territorio (GONCALVES, 2006, p. 12-15).

100 Entre as principais diretrizes para uma abordagem ecossistémica estdo, segundo Dearden e Mitchell
(1998, p.183 apud Milioli 2007, p.83), as seguintes: esta inclui todo o sistema, ndo apenas suas partes;
tem énfase no inter-relacionamento entre elementos; percebe o ecossistema como naturalmente
dinamico; sugere que existem limites para as atividades humanas, ao pensar conceitos como “condugéo
de capacidades”, “poder de recuperagido” e “sustentabilidade”; pensa o ambiente a partir de uma larga
definigdo: natural, fisico, econdémico, social e cultural; reine atividades rurais e urbanas; esta mais
fundamentada em unidades geograficas naturais do que em limites politicos; engloba diferentes niveis de
atividade: local, regional, nacional e internacional; percebe o ser humano como parte da natureza; valoriza
a importancia de outras espécies, ndo apenas do ser humano, assim como as futuras geragdes, para
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representou para o campo cientifico na atualidade; uma verdadeira revolugao, que
impacta a forma como interpretamos a realidade em uma perspectiva macro, mas
também tendo implicagbes no nosso cotidiano em nivel pessoal e institucional.
Explora-se, entdo, “uma perspectiva tedrica a partir da dindmica, da incerteza, da
diversidade e da complexidade” (MILIOLI, 2007, p.79) - isto €&, considerando as
constantes transformagdes como parte do seu objeto, o que implica em uma analise
processual.

Edgard Morin € um dos mais importantes pensadores contemporaneos sobre a
complexidade. A partir de sua critica a nogcdo de ecossistema até entdo desenvolvida
pela ecologia, que considerava apenas o ambiente fisico (sistema abibtico) e os seres
vivos (sistema bidtico) que nele existem e interagem, enfatiza a complexidade dos
ecossistemas, formulando um novo construto, que ele denominou pensamento
ecossistémico (MILIOLI, 2007, p.80). Morin propde pensar o préprio ser humano
enquanto sistema - um sistema aberto dependente de seu exterior - e inclui-lo como
parte do escopo de analise do pensamento ecossistémico.

Com essa reflexdo, passa-se a considerar ndo apenas o0 ecossistema natural,
mas também o ecossistema sécio-urbano.

Este ecossistema soécio-urbano ndo € sendo a sociedade moderna
considerada do ponto de vista ecoldgico, ou seja, do ponto de vista
dos individuos, grupos, instituicdes, e etc, que estdo, no interior, em
relacao de sistema aberto ao ecossistema.

[...]

O ecossistema soécio-urbano compreende também elementos e
sistemas vivos constitutivos do meio natural: clima, atmosfera,
subsolo, microorganismos vegetais e animais; este ecossistema
nutre-se energicamente dos alimentos extraidos do ecossistema
natural [...] confirmam o carater ecoldégico do meio urbano e a sua
dependéncia inelutavel relativamente a natureza e aumentam a sua
complexidade sistémica. (MORIN, 1984, p.98-99 apud MILIOLI, 2007,
p.81).

Pensar a realidade como conjunto de sistemas complexos significa que n&o
podemos entendé-la se a fragmentarmos em pedagos desassociados do todo, o que
inviabilizaria o seu o entendimento. Devemos pensa-la a partir de sua organizagao e
das relagbes existentes. Agora, a ideia de natureza passa a incorporar também o
préprio ser humano e sua cultura, s6 podendo ser compreendida quando pensamos
todos os elementos em relagdo, interagdo e integragdo. Morin defende que uma
realidade complexa demanda um pensamento complexo - e com isso a ciéncia

classica, fundamentada em uma visao reducionista, ndo é mais suficiente para dar

além das presentes; é fundamentada na ética: nesta abordagem, o progresso é mensurado pela
qualidade das relagdes entre os sistemas natural, social e econémico.
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conta do pensamento contemporaneo’®!. As nocdes de pluralidade e complexidade
dos sistemas biolégicos, fisicos e antropossociolégicos na contemporaneidade
precisam, entao, de um novo paradigma que trabalhe a raz&o aberta, isto é, evolutiva,
residual, complexa e dialégica (ESTRADA, 2009, p.86).

Torna-se evidente que, sem um principio de inteligibilidade que leve a
apreensdo do uno na diversidade e da diversidade no uno, somos
incapazes de conceber a originalidade do sistema, pois o “sistema é
uma unidade que vem da diversidade, que liga a diversidade, que
comporia a diversidade, que organiza a diversidade, que produz a
diversidade” (MORIN, 2001a, p. 139). (ESTRADA, 2009, p.89)

Segundo Morin, a hiperespecializagao'%?, resultante do paradigma mecanicista,
€ inadequada para enfrentar realidades e problemas que atualmente se revelam cada
vez mais “polidisciplinares, transversais, multidimensionais, transnacionais, globais,
planetarios” (MORIN, 2021, p.13), impedindo-nos de perceber o global (que fica
fragmentado) e o essencial (que é dissolvido). Essas disciplinas foram concebidas na
l6gica de simplificar'® o complexo, separar o que esta ligado e decompor sem
recompor, eliminando tudo o que causa contradicdo no entendimento da Realidade,
uma vez nesta logica o conhecimento é tido como verificavel e determinado®.

A organizacdo das areas de conhecimento é sempre realizada a partir de
operagbes de ligagdo e de separagdo, analise e sintese. Contudo, o paradigma
mecanicista privilegiou a separacdo e a analise em detrimento da ligagdo e da sintese.
Chegou o0 momento de conceber o que une, situando esses conhecimentos em seu

contexto. “O desenvolvimento da aptidao para contextualizar tende a produzir a

01 Aqui consideramos a contemporaneidade no contexto da teoria da comunicagdo, que se refere a
condicdo atual da sociedade, caracterizada pela presenga de narrativas modais, ndo lineares e
complexas. Essas narrativas fazem uso do hipertexto e levantam questdes em vez de apresentar uma
representagdo univoca da realidade. Na contemporaneidade, a realidade é apreendida como
multifacetada e a comunicagdo visa, entdo, refletir a diversidade de perspectivas e experiéncias
existentes.

102 “ou seja, a especializagdo que se fecha em si mesma sem permitir sua integracdo em uma
problematica global ou em uma concepgédo de conjunto do objeto do qual ela considera apenas um
aspecto ou uma parte” (MORIN, 2021, p.13).

103 “A simplificagdo aplicava-se a esses fendmenos por separagdo e redugéo. A primeira isola os objetos
ndo sé uns dos outros, mas também do seu ambiente e do seu observador. E no mesmo movimento que
0 pensamento separatista isola as disciplinas umas das outras e insulariza a ciéncia na sociedade. A
redugdo unifica aquilo que é diverso ou multiplo, que aquilo que é elementar, quer aquilo que é
quantificavel. Assim, o pensamento redutor atribui a “verdadeira” realidade nao as totalidades, mas aos
elementos; ndo as qualidades, mas as medidas; ndo aos seres e aos entes, mas aos enunciados
formalizaveis e matematizaveis” (MORIN, 2005, p.27).

104 “Para esse paradigma, a realidade profunda do universo é obedecer a uma lei simples e ser
constituida de unidades elementares simples. A complexidade, isto é, a multiplicidade, a confusdo, a
desordem misturada a ordem, o aumento das singularidades, tudo isso € s6 aparéncia. Por tras dessa
complexidade aparente existe uma ordem simples que resolve tudo. [...] Por trds das aparéncias, o
verdadeiro universo € ordenado e racional” (MORIN, 2005, p.212). Ja para o pensamento complexo, o
universo de fendmenos é composto, simultaneamente, por ordem, desordem e organizagao: “A ordem da
Natureza ndo é mais constituida de leis andnimas que governam de modo superior e exterior os corpos
do universo. Ela se forma ao mesmo tempo em que se formam os primeiros corpos materiais, as
particulas; ela se desenvolve ao mesmo tempo em que produzem interagdes nucleares eletromagnéticas,
gravitacionais entre os corpos. A ordem, a desordem e a organizagao se desenvolvem junto, conflitual e
cooperativamente, e de qualquer modo, inseparavelmente” (ibid., p.216).
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emergéncia de um pensamento “ecologizante”, no sentido em que situa todo
acontecimento, informacgao ou conhecimento em relagéo de inseparabilidade com seu
meio ambiente - cultural, social, econémico, politico e, é claro, natural” (ibid., p. 24-25).
Neste sentido, se estabelece um pensamento complexo, que considera a
multidimensionalidade'® dos fenémenos, as relagdes e “inter-retro-agdes” entre eles e
seus contextos, pensando ao mesmo tempo a parte e o todo. O pensamento complexo
visa, entdo, apreender o “que é tecido junto” (o que significa complexo em seu uso
original, termo utilizado por Morin). Significa, ao mesmo tempo, abordar a unidade e a
multiplicidade, percebendo a realidade em suas multiplas dimensbées e relacoes.
Cada vez mais, os desafios de nossa era confrontam a complexidade.

Efetivamente, a inteligéncia que s6 sabe separar fragmenta o
complexo do mundo em pedagos separados, fraciona os problemas,
unidimensionaliza o multidimensional. Atrofia as possibilidades de
compreensao e reflexdo, eliminando assim as oportunidades de um
julgamento corretivo ou de uma visdo a longo prazo. Sua insuficiéncia
para tratar nossos problemas mais graves constitui um dos mais
graves problemas que enfrentamos. De modo que, quanto mais os
problemas se tornam multidimensionais, maior a incapacidade de
pensar a multidimensionalidade; quanto mais a crise progride, mais
progride a incapacidade de pensar a crise; quanto mais planetarios
tornam-se os problemas, mais impensaveis eles se tornam. Uma
inteligéncia incapaz de perceber o contexto e o complexo planetério
fica cega, inconsciente e irresponsavel. Assim, os desenvolvimentos
disciplinares das ciéncias ndo so trouxeram as vantagens da divisdo
do trabalho, mas também os inconvenientes da superespecializagao,
do confinamento e do despedagamento do saber. Nao s6 produziram
o conhecimento e a elucidacdo, mas também a ignorancia e a
cegueira (ibid., p.14-15).

Isto significaria implementar uma reforma de pensamento que fosse ao mesmo
tempo uma reforma do modo como se constréi o conhecimento cientifico. O objetivo
seria promover maior integracdo entre diferentes disciplinas, inclusive entre as
ciéncias naturais e as humanidades, de maneira a possibilitar refletir sobre as suas
relacées. Tal mudanga ndo deve se limitar ao nivel programatico, mas sim deve ser
levada a nivel paradigmatico. Isto porque é o paradigma que impera sobre as mentes,
estabelecendo relagdes logicas e conceitos dominantes que regem as concepgdes de

mundo e as teorias cientificas desenvolvidas a partir de seus fundamentos'%.

O paradigma desempenha um papel ao mesmo tempo subterrédneo e
soberano em qualquer teoria, doutrina ou ideologia. O paradigma é

105 Unidades complexas - por exemplo, a sociedade, o ser humano - sdo consideradas multidimensionais:
a sociedade comporta dimensdes histérica, econdmica, socioldégica e muitas outras; o ser humano é ser
biolégico, psiquico, social, afetivo e tantos outros (MORIN, 2001, p.38). Morin considera que o
conhecimento pertinente deve considerar tal carater e considerar as interagdes entre as diferentes
dimensodes.

106 Qu seja, o conhecimento cientifico n&o € reflexo das leis da natureza, mas é relacionado as condigdes
bioantropoldgicas do conhecimento e ao enraizamento cultural, histérico e social de suas teorias (MORIN,
2005, p.25).
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inconsciente, mas irriga o pensamento consciente, controla-o e, neste
sentido, € também supraconsciente (MORIN, 2001, p.26).

Morin chama de o “grande paradigma do Ocidente” aquele formulado por
Descartes a partir do século XVII. A partir deste, sujeito-objeto, espirito-matéria,
finalidade-causalidade, qualidade-quantidade e ainda outras dicotomias que separam
a filosofia da pesquisa objetiva se impdem; e perduram até hoje em nossa forma de
ver a realidade através de uma dualidade inconcilidvel, isto é, por meio da disjungéo
(MORIN, 2001, p.26. Desta forma, a conciliagdo entre sujeito e objeto é também uma
caracteristica a ser buscada por meio do pensamento complexo.

Se o0s conhecimentos fragmentados servem a um uso técnico, estes “nao
conseguem conjugar-se para alimentar um pensamento capaz de considerar a
situagdo humana no dmago da vida, na terra, no mundo, e de enfrentar os grandes
desafios de nossa época”. (MORIN, 2021, p.17). Assim, “os grandes problemas
humanos desaparecem em beneficio dos problemas técnicos particulares” (MORIN,
2001, p.43). O conhecimento de uso técnico é distante do cidaddo nao especialista.
Esta dindmica tem de ser revista, uma vez que o cidadio tem o direito de acessar os
conhecimentos pertinentes e conceber uma visdo globalizante sobre a realidade, de
maneira que a complexidade das questbes contemporaneas possa ser por ele
apreendida. Soma-se ainda ao problema a nogao de enfraquecimento do senso de
responsabilidade e de solidariedade. Com a compartimentacido extrema das
especialidades, cada um se vé como responsavel por sua pequena parcela de
saber/tarefa, o que resulta no enfraquecimento dos elos com seus concidadaos
(MORIN, 2021, p.18). A reforma do pensamento, entdo, teria “consequéncias
existenciais, éticas e civicas” (ibid., p.97) e deve reforcar um sentimento de filiagéo a
nivel nacional, continental e planetario, formando-se cidadaos que se sintam solidarios
e responsaveis (ibid., p. 74).

Em outro texto, Morin defende a necessidade de transmitir ao cidaddo sua
triplice condicdo de individuo-sociedade-espécie: “Qualquer desenvolvimento
verdadeiramente humano deve comportar também o desenvolvimento conjunto das
autonomias individuais, das solidariedades comunitarias e da consciéncia de
pertencimento a espécie humana” (MORIN, 2015, p.157), como resultado, se
estabeleceria uma relagcdo de controle mutuo entre sociedade e individuo - que se
daria na forma da democracia - e haveria uma vontade de exercer a cidadania terrena.

Partimos do entendimento que cada sociedade forja para si seu
entendimento de natureza, isto é: o conceito de natureza é social, ndo se trata de
um conceito natural. E um conceito que impacta diretamente a producdo do

conhecimento e o modo de vida, uma vez que “Constitui um dos pilares através do
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qual os homens erguem as suas relagdes sociais, sua produgcdo material e
espiritual, enfim, a sua cultura” (GONCALVES, 2006, p.23). A transi¢do para o
pensamento ecoldgico e complexo - difundindo-se novas concepgbes sobre a
natureza - torna-se cada vez mais urgente, gracas a necessidade de repensar os
modos de vida para continuidade da nossa espécie e do planeta, pois vivemos um
momento de crise ecolégica sem igual, em que os limites planetarios vém sendo
superados em proporgdes jamais vistas antes'?”.

Desta forma, se buscamos atualizar o discurso cientifico, € importante uma
aproximacao a esse novo paradigma. Defendemos, com isso, que essa atualizagao
englobaria questbes tais como: a inter-relagdo entre as diferentes disciplinas
cientificas (transdisciplinaridade) antes consolidadas - atuando em conjunto para
uma interpretacdo mais complexa da realidade; o entendimento da realidade a partir
da interdependéncia das partes com o todo, mas também vice-versa, e a partir da
retroalimentacdo de causa e efeito (causalidade circular); o reconhecimento do
conhecimento como algo construido, influenciado por seu contexto e que pode
portar contradigdes; aproximagao sujeito e objeto e a valorizagdo da diversidade,
inclusive diversidade de produgao de conhecimentos, reconhecendo também os
saberes produzidos fora da estrutura académica, como o etnoconhecimento.

Em resumo: o pensamento complexo, ecossistémico, propde unir novamente o
que foi antes segmentado, reconhecendo a unidade e diversidade, os contextos e as
relacoes. Ele é capaz de reforgar os elos entre sociedade-individuo-planeta. Porém,
para que estas mudangcas sejam possiveis, necessitamos de uma reforma
paradigmatica, iniciada mas ainda longe de ser completamente alcangada. Esta s6 se
dara quando for incorporada por nossas instituicbes de ensino, as quais poderao
formar cidadaos capazes de operar os problemas da contemporaneidade a partir do
complexo. Neste contexto, acreditamos que os museus podem contribuir para uma
aproximacdo a este paradigma, modulando suas narrativas de modo plural, na

intencdo de buscar atingir diferentes segmentos sociais.

07 Considera-se que ja ultrapassamos seis dos nove limites planetarios identificados como essenciais
para manter a estabilidade da Terra. Estes limites estdo associados aos subsistemas ou processos
biofisicos do planeta e foram publicados pela primeira vez em 2009 por um grupo internacional de
cientistas liderados por Johan Rockstrom, do Centro de Resiliéncia de Estocolmo, e sdo: mudanga
climatica, aumento nos niveis de fésforo e nitrogénio nos fluxos biogeoquimicos, redugao das fontes de
agua doce, mudangas no uso da terra, perda de biodiversidade, poluicdo quimica, acidificagdo dos
oceanos, esgotamento do ozbnio estratosférico, carregamento atmosférico com aerossois. Em estudo
inédito publicado em setembro de 2023, identificou-se que destes apenas os Ultimos trés ainda nao
tiveram seus limites superados. Entende-se que humanidade vem causando impactos globais em uma
escala de tempo jamais vista, perturbando um equilibrio sistémico que demorou milhares de anos para ser
atingido. Por estes motivos, esta em discussdo na comunidade cientifica se estariamos vivendo uma nova
época geoldgica - o Antropoceno - em que o homem seria o principal motor das mudangas planetarias em
Curso.
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2.2 A Histéria Natural contada pelo Museu de Ciéncia

As origens dos museus de historia natural remontam ao século XVI - periodo
correspondente, em Foucault, a época Renascentista. Neste momento, tornou-se
comum a criacao de colegdes de curiosidades do mundo natural e de artefatos
culturais provenientes de diferentes partes do mundo, reunidos para fins de estudo ou
por pessoas de muitos recursos financeiros, como governantes e nobres (SOLER,
2015, p. 27). Tais objetos posteriormente constituiriam centros de pesquisa. Ambas as
finalidades coexistiam durante o periodo e influenciaram a forma como a histéria
natural era conhecida. Trata-se do periodo da expansdo maritima, em que o contato
com terras desconhecidas, habitadas por populagdes e elementos naturais tidos como
novidades, levaram a popularizacdo de colegdes de objetos provenientes destes
contextos. Tais colecbes causavam maravilhamento ao mesmo tempo em que
despertavam a curiosidade (PAIS, 2013, p.43-44). Desta forma, o universo do
colecionamento se estabelece, nao ficando circunscrito a reunido de pecas curiosas
em gabinetes e jardins'®, mas também envolvendo a realizagdo de encontros,
permutas e demonstragdes entre seus entusiastas (VEITENHEIMER-MENDES;
FABIAN; SILVA, 2009, p.191).

Os gabinetes de curiosidades foram um modo hegeménico de organizar
colegbes até o inicio do século XVIIl. Reunindo esqueletos, fésseis, autdbmatos,
espécimes vegetais e minerais, pinturas, objetos arqueolégicos, armas, reldgios, entre
outros, eram locais desenvolvidos para um publico erudito (SCHIELE, 2008, p. 27). Os
gabinetes existentes se organizavam em diferentes eixos: Artificialia (artefatos, frutos
da agdo humana), Naturalia (representantes dos trés reinos naturais), Scientifica
(instrumentos para o estudo do mundo e do universo), Memorabilia (objetos dignos de
lembranga), Mirabilia (objetos adimiraveis, que valem ser observados) e Exotica
(objetos de origens longinquas) (RANGEL, 2013, p.410). “Nestes espagos era
celebrado o anormal, o bizarro e até mesmo o imaginario, como cornos e 0ssos, que
se diziam ser de unicornios, assassinos e gigantes, além de mumias e fragmentos
humanos” (SOLER, 2015, p.27).

108 Tornaram-se populares a época os jardins medicinais ou botanicos, geralmente relacionados as
faculdades de medicina, uma vez que as plantas eram a base da maior parte dos medicamentos. Estes
também eram colegbes de espécimes naturais, porém conservadas em vida. Em alguns casos, aos
jardins seriam incorporados museus de histéria natural, como em Pisa, quando o duque Ferdinando |
organizou um museu em 1590 no jardim botanico da cidade; e Paris, onde o Museu de Histéria Natural
(em funcionamento até hoje) seria fundado formalmente em 1793, porém com origem remontando ao
Jardim Real das Plantas Medicinais, posterior Jardim do Rei, criado por Luis Xl em 1635.
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Figura 09 - A colegao de Ferrante Imperato, em Napoles

Fonte: Imperato, 1599, s.p.

Durante a época classica o uso dos gabinetes de curiosidades toma outra
dimensao. Conhecer ja ndo significava apenas possuir (SOLER, 2015, p. 28). Assim, a
partir do século XVII e por todo o século XVIII sdo realizados empreendimentos de
pesquisa e organizagdo de colegbes, marcando o inicio das colegbes cientificas'®.
Neste contexto, difundiam-se guias para a classificagao e cuidados de colegdes. Este
€ um reflexo da mente observadora, classificatoria e investigativa do historiador natural
da época classica - estudada na primeira parte deste capitulo - obcecado em
descrever os seres naturais, organiza-los na escala continua de seres e perceber as
relacdes de identidades e diferengas entre eles. Desta forma, os espagos, antes
agregadores de curiosidades de diferentes tipos, se tornam locais de elaboragéo e
disseminacao de conhecimentos sobre o mundo natural.

O século XVIII sera considerado o “século da classificagdo”, em muito
influenciado pelo sistema de classificacdo de Lineu, que se popularizou no periodo e

influenciou a forma como as colegdes eram coletadas, organizadas, conservadas e

109 Entre as instituicbes que salvaguardavam colegbes de historia natural ja no século XVII podemos citar:
Roman College Museum, Academy of Lynx-Eyed em Roma, Royal Society em Londres e Paris Academy
of Sciences (VEITENHEIMER-MENDES, FABIAN, SILVA, 2009, p.192).
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estudadas''® (SOLER, 2015, p.29).

Os chifres de unicérnio e os esqueletos de sereia foram, aos poucos,
banidos das colegbes, sendo substituidos por pecas representativas
de séries, de estruturas ou de fun¢des organicas. A nova curiosidade
cientifica ndo se detém mais naquilo que € unico e estranho, mas no
que é exemplar. Ao final do século XVIIl, a ciéncia assume seu
carater mais pragmatico, utilitarista e especializado, ndo havendo
mais espago para as “curiosidades”. As colegbes especializam-se de
acordo com a logica intrinseca de cada uma de suas séries: 0s
minerais se organizam a partir dos angulos dos cristais, as plantas
por critérios morfolégicos e os animais pelas fungdes exercidas por
seus 6rgaos constitutivos (ibid., p 29-30).

Despedida dos elementos magicos que habitaram as colegdes durante a época
renascentista e inicio da época classica, as colegdes dos museus de histéria natural’"’
tradicionalmente vao se constituir dos seres fisicos pertencentes aos reinos naturais
estabelecidos a época, visando representar o continuo natural descrito e organizado
pelos cientistas em atividade. Em relacdo ao Reino Vegetal, foram constituidas
colegcbes botanicas - que poderiam corresponder a colegbes vivas (como os jardins
botanicos) ou de espécimes preservados (como herbarios, xilotecas, carpotecas e
palinotecas).

Para o Reino Animal, € nas cole¢des zooldgicas que seria representada a
diversidade destes seres - podendo incluir animais mortos preservados ou vivos e
também produtos de sua atividade (como por exemplo, ninhos, sedas, entre outros).
No que diz respeito ao Reino Mineral, estabeleceram-se colegbes mineraldgicas e
geoldgicas, que incluiam minerais, minérios, gemas, rochas e sedimentos de
diferentes localidades, além de meteoritos. Ja as colegcbes paleontolégicas s&o um
caso a parte, pois podem dizer respeito aos Reinos Vegetal ou Animal, a depender do
exemplar féssil em questdo, mas por serem constituidas de material inorganico
(rochas), inicialmente integraram as cole¢des de geologia e mineralogia. Porém, uma
vez que se deu o estabelecimento da paleontologia como disciplina auténoma (ao
longo do século seguinte), foram se constituindo colegdes independentes, onde estes
vestigios do processo evolutivo ganham relevancia e recebem uma curadoria
especializada. Esse conjunto de colegdes serviram amplamente de base para o

desenvolvimento do pensamento cientifico emergente a época, que em contrapartida

"0 [..] l'ordre, la détermination et un certain état des objets, sont des conditions indispensables pour
qu’une collection de ce genre ait le degré d'utilité qui peut la rendre précieuse et lui mériter un grand
intérét [...]. On voit, en effet, souvent des collections d’histoire naturelle dont I'objet en quelque sorte est de
former spectacle et peut-étre d’offrir une image de la richesse et du luxe du propriétaire [...] des collections
telles que je viens de les décrire ne sont utiles a rien; elles constituent de simples cabinets de curiosités, et
non de vrais cabinets d’histoire naturelle” (LAMARCK, 1790, apud VAN PRAET, s.p., 2012

1 Algumas das instituigbes surgidas neste contexto: o primeiro museu universitario, fundado em Basel no
ano de 1671; o Museu Ashmoleano em Oxford, em 1683; o Museu Britdnico em 1753, fundado apds a
compra pelo Parlamento da colegdo de ciéncias naturais de Hans Sloane; e o Louvre em 1793, apés a
Revolugéo Francesa (SCHIELE, 2008, p.28).
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elaborou métodos de classificagdo sobre estes elementos naturais, isto €, em uma
retroalimentagédo constante.

Foi também no século XVIIl, no contexto da Revolugdo Francesa, que as
colegbes privadas comecaram a se tornar publicas. Entende-se que as valiosas
colegdes, antes de conhecimento exclusivo de poucos, poderiam servir de instrugéo e
lazer para a populagdo, ao mesmo tempo que serviriam ao proposito de reforgar uma
identidade nacional ao celebrar a riqueza natural e cultural das colegcbes de um pais. A
nocdo do patriménio enquanto bem publico, o papel educativo dos museus e o
entendimento do museu como local de salvaguarda patrimonial sdo legados do
periodo que permanecem na museologia contemporanea (VEITENHEIMER-MENDES;
FABIAN; SILVA, 2009, p.194).

Porém, se analisarmos o que o publico encontrava nestes locais, nos
depararemos com cole¢des inteiramente exibidas, incluindo objetos repetidos ou de
pouco interesse para um publico ndo especializado, ainda que classificados por
géneros e espécies, no caso de espécimes bioldgicos, e por suas caracteristicas
intrinsecas ou origem geografica, no caso de minerais. Nao existia uma selegdo de
objetos com fins comunicacionais ou educativos. Os estudiosos que tinham como
objetivo entender o mundo natural se empenhavam para reunir e conservar uma
grande quantidade de evidéncias que materializasse o conhecimento em construcao,
pretendendo exibi-las ao publico para sua propria instrugao - as fungbes museoldgicas
de conservagao, exposicdo e educagao passam a ser vinculadas (SCHIELE, 2008,
p.28).

A mudanca para a época chamada por Foucault de época moderna também
trouxe desdobramentos no campo cientifico e do patriménio. Com o advento do século
XIX e da especializagcdo do conhecimento que foi sua caracteristica, os museus
também se especializaram. Observa-se que houve, no periodo, uma exploséo de
museus de diferentes tipos. Nao é sem motivo que este € conhecido na literatura da
museologia como “o0 século de ouro” dos museus europeus. Esta expansao incluiu os
museus de histéria natural - locais em que, na época, se dava o desenvolvimento de
varias ciéncias: reuniam cole¢des a partir das quais era possivel a investigagdo sobre
os elementos naturais''?.

No contexto da América do Sul, o periodo marca o surgimento dos primeiros

museus na regido. O mais antigo deles € o Museu Nacional/lUFRJ, museu de histéria

2 As colegBes de histdria natural sdo a base das pesquisas sobre bio e geodiversidade: “[...] cada
colegcdo € unica e irreproduzivel, uma vez que suas amostras representam individuos bioldgicos e
momentos Unicos na histéria dos ecossistemas amostrados, no espago e no tempo. A individualidade e
importancia cientifica destas colegdes as tornam um patriménio pelo qual a sociedade deve zelar, através
de instituigdes mantenedoras” (VEITENHEIMER-MENDES; FABIAN; SILVA, 2009, p.201).
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natural criado em 1818 por decreto real. Na segunda metade do século, o Museu
Paraense Emilio Goeldi (1866), o Museu Paranaense (1883) e o Museu Paulista
(1895) sdo também criados com vocacgoes e colecdes relacionadas a historia natural.
Nos paises vizinhos, o fendbmeno pode ser igualmente verificado, com a criacdo do
Museo Argentino de Ciencias Naturales (1823), Museo Nacional de Colombia (1823),
Museo Nacional de Historia Natural do Chile (1830) e Museo de Historia Natural do
Uruguai (1837) (VEITENHEIMER-MENDES; FABIAN; SILVA, 2009, p.195).

Se até meados do século XIX os museus expunham a totalidade de suas
colegoes, e por isso refletiam de forma precisa a organizagao sistematica adotada nos
campos cientificos em desenvolvimento, a partir do final do século alguns museus
comegaram a adotar em suas exposicoes um posicionamento sintético sobre a
realidade, tendéncia que continuaria a ser adotada nos séculos XX e XXI (SCHIELE,
2008, p.29).

Schiele (2008, p. 29) identifica 3 motivos que acarretaram tal segmentacao da
colecao: o significativo crescimento dos acervos - resultado da exploragcdo do planeta
durante o século XIX; o desenvolvimento das proprias ciéncias, que a partir da Teoria
Evolutiva de Darwin e Wallace passa a ter uma perspectiva sintética, em contraste a
l6gica puramente classificatoria anterior; a vocagao educativa dos museus que era
posta em pauta, o que significava pensar a comunicagao cientifica como parte da
exposicao.

Van Praét (2008, p.15) entende que a perspectiva sintética adotada a partir das
recentes atualizacbes do campo cientifico ndo se deu apenas pelo advento da Teoria
da Evolugdo, mas também pelo surgimento das disciplinas ecologia e fisiologia. O
autor cita entre os trabalhos cientificos que levaram a transferéncia do interesse dos
estudiosos da descrigdo dos objetos para 0s processos aos quais eles se relacionam -
isto é, dos produtos aos processos naturais - a obra de Lamarck, que desde 1809
analisou as relagdes das espécies através do tempo; a obra de Darwin, difundida
amplamente na segunda metade do século XIX; os conceitos fisiolégicos de Claude
Bernard; e os conceitos de ecologia desenvolvidos no ultimo ter¢o do século por
Haeckel. Tais concepgbes novas estariam presentes nas galerias expositivas -
entendidas como locais de educagao publica. Com isso, podemos afirmar que as
exposi¢cdes dos museus se mantiveram atualizadas com as novas concepgdes das
ciéncias naturais. Como exemplo, van Praet (2012, s.p.) cita uma exposi¢ao de
paleontologia em Paris na década de 1880 onde os fosseis ndo estavam organizados
de forma sistematica, mas sim de acordo com as correlagbes da natureza (“des

enchainements de la Nature”).
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E neste contexto do final do século XIX que o impasse conservagio versus
comunicacao em museus se impde como questao para a comunidade cientifica: se as
exposicdes deveriam instruir o publico e para isso eram desenvolvidos dioramas e
novas articulagdes tematicas entre os objetos, ndo seria prudente romper totalmente
com a classificagao cientifica da coleg¢do, que alimentava cotidianamente pesquisas,
para tal fim. Surgiu, entdo, uma divisdo entre a forma em que os espécimes expostos
eram organizados e a forma em que os demais exemplares eram estudados (SOLER,
2015, p.31-32). Deste modo dispunha-se de exposicbes com espécimes
representativos dos reinos naturais, que poderiam ser arranjados da melhor maneira
para permitir a desejada difusdo de conhecimentos ao mesmo tempo em que a maior
quantidade de pecas figuraria nas reservas para acesso dos especialistas por elas
responsaveis.

No que diz respeito as estratégias comunicacionais utilizadas, os museus de
historia natural puderam se libertar para conceber exposicoes que desenvolvessem
temas especificos junto ao publico. Assim, as exibicbes poderiam ter mais qualidade
em sua missao de divulgacdo cientifica. Entretanto, ainda encontramos museus de
histéria natural com suas galerias de exposicbes povoadas com uma grande
quantidade de acervo, ou seja: museus que se recusam a adotar as metodologias
museograficas desenvolvidas a partir do final do século XIX e universalizadas ao longo
do século XX.

E nesta época que os dioramas passam a ser usados. Espécimes preparados
de forma artistica sdo colocados em seu contexto natural com fins didaticos. A
estratégia se tornou um grande sucesso dos museus de historia natural, uma vez que
aproximam o publico de ambientes ndo conhecidos, ao mesmo tempo em que
sensibilizam para questdes relacionadas a conservacdo ambiental. A partir deste
recurso, objetos que estariam apresentados independentemente, dentro de outras
l6gicas organizadoras, passam a ser exibidos de maneira que o visitante compreenda
espontaneamente seus vinculos fisicos, cronoldgicos e simbodlicos (DAVALLON;
GRANDMONT; SCHIELE, 1992, p.107).

Com o objetivo de tornar a natureza algo espetacular'® para os olhos do
visitante, o uso de dioramas acelerou a mudanga de énfase da légica da pesquisa
para a da comunicagdo (SCHIELE, 2008, p. 29). Porém, como observa Van Praet
(2012, s.p.), tais dioramas eram organizados ndo com espécimes selecionados da

colecdo, mas sim especialmente preparados para fins cenograficos. Este recurso

"3 O diorama €, ao mesmo tempo, uma cena realista baseada no conhecimento cientifico disponivel e
uma cena construida artificialmente com vistas ao encantamento, muitas vezes assumindo um carater de
exotizagdo e dramaticidade da dindmica nele representado, como por exemplo em cenas de caga e luta
(DAVALLON; GRANDMONT; SCHIELE, 1992, p.107).
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afastava o visitante do fazer cientifico, ao nao permitir que ele e o especialista se
debrucassem sobre um objeto comum: a exposicdo aberta ao publico apresenta as
conclusdes prontas dos idealizadores da exposi¢cdo, em contraposi¢édo ao trabalho
cientifico, que parte sempre da verificacao de hipéteses levantadas continuamente.
Desta forma, como consequéncia negativa da divisdo entre uma colecdo exposta ao
publico e uma colecdo de acesso especializado, rompeu-se definitivamente a
identidade entre colecéo e exposigcado. O especialista de determinado tema continuaria
a se dedicar cotidianamente aos objetos sob sua guarda, subsidio para suas
pesquisas e publicagdes, enquanto o0s objetos expostos ao publico ficavam em
segundo plano. Da mesma forma, as atividades de pesquisa das instituicdes ficariam
apagadas da sua interface mais publica - a exposicao - agora focada em materializar
conceitos e temas que apresentam o conhecimento como dado, em vez de ser
colocado como reflexo de uma pesquisa em construgao.

Ao estudar o século XIX, cabe mencionar o surgimento dos museus de ciéncia
e tecnologia'. Ainda que analisar tal categoria ndo seja objetivo de nossa tese, a
aparicao desses museus reflete a forma como a ciéncia era vista socialmente no
periodo e tem futuros desdobramentos nas tendéncias comunicacionais nos museus
de ciéncias como um todo. A origem desses museus esta relacionada ao contexto da
época'’®, quando a populagdo podia acompanhar as grandes invengdes do século XIX
que revolucionaram o dia-a-dia (eletricidade, telefone, fondgrafo, entre outros),
percebendo a ciéncia como sendo aplicada para propositos nobres de
desenvolvimento e também praticos do cotidiano. Segundo Schiele (2008, p. 30-31),
os fatores que serviram para consolidar no pensamento publico a associagdo entre
ciéncia e tecnologia foram: o desenvolvimento do pensamento cientifico, que conferiu
grande destaque as ciéncias naturais; a emergéncia dos gabinetes de fisica e quimica,

surgidos no século XVIII, baseados na espetacularizagdo da ciéncia e na realizagdo de

"4 Alguns exemplos de instituigdes desta tipologia surgidos no periodo: South Kensington Museum
(1857), fruto da primeira exposi¢édo universal, de 1851, que deu origem ao que € hoje denominado Museu
de Ciéncias de Londres (Science Museum of London); Museu de Ciéncia e Tecnologia de Viena
(Technisches Museum Wien, 1909); Palacio da Descoberta (Palais de la Découverte, 1937), criado na
ocasiao da exposigao universal do mesmo ano em Paris.

5 para Granato e Lourengo (2010, p. 7-9), a origem dos museus de técnicas ¢ dividida em trés linhagens
que se inter-relacionam. Uma delas, surgida na segunda metade do século XIX, diz respeito aos museus
de uma comunidade, regido ou pais. Seu contexto de formagéo é o da revolucéo industrial, do despontar
das nogdes de nacgéo e estado-nacgao, do acesso a bens culturais por parte da burguesia e das grandes
exposi¢des universais, como mencionado acima. Uma linhagem mais antiga, porém, que se desenvolve
paralelamente a esta, é a dos museus associados a formagao relacionada as ciéncias, técnicas, industrias
e engenharias. Suas origens remetem aos gabinetes de filosofia natural das universidades, sociedades
cientificas e palacios dos séculos XVII e XVIII; e continuam nos séculos subsequentes, tendo como papel
instruir e entreter uma parcela muito limitada da populagdo. A terceira linhagem tem inicio no final do
século XIX e inicio do XX e se refere aos museus de ciéncia e técnica dedicados a divulgagao cientifica
para o publico geral, em grande parte a partir de elementos de interatividade, como o Urania de Berlim e o
Palais de la Découverte de Paris. A diversidade de museus de ciéncia e técnica existentes hoje é fruto
destas diferentes origens, que ao longo dos anos passaram por aproximagdes de diferentes naturezas.
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experimentos praticos para dialogar com o publico; por fim, o destaque que as
exposi¢cdes universais - surgidas no contexto da revolugao industrial - conferiram a
tecnologia, celebrando-a como em grande parte responsavel pelo progresso da
humanidade, ao mesmo tempo que se propunham a ser acessiveis ao grande publico
e instrutivas''®. Muitos museus surgidos no periodo herdaram objetos ou até mesmo
prédios oriundos das exposicdes universais, além de herdar também caracteristicas
relacionadas ao modo de apresentagao dos objetos: exibicbes espetacularizadas, fruto
da relagdo com as escolas, desejo de educar e ao mesmo tempo entreter; otimizagéo
do fluxo de circulagdo nas exposi¢des (contavam com grandes espacgos de exibicao
muitas vezes construidos para tal fim, isto é, arquitetura e exposicdo eram pensadas
juntas); e agrupamento de objetos por tematica, de forma sintética, ao invés de uma

classificagao por categorias.
2.2.1 Visado ecossistémica: o meio ambiente entra no museu

Os museus de ciéncia e tecnologia surgiram em meados do século XIX e
continuaram populares no século XX, refletindo a admiragcdo que a opinido publica
tinha pelos avancos cientificos, portadores do progresso e promotores da educagéao.
Porém, uma mudanga significativa ocorreu nas ultimas décadas do século XX:
enquanto a ciéncia do século XIX e inicio do século XX era exaltada, a partir dos anos
1960-70 a relacdo entre sociedade e ciéncia mudaria drasticamente, com a ciéncia
passando a ser portadora de mas noticias e alvo de criticas severas. O modo de vida
ocidental, conquistado por meio do desenvolvimento tecnoldgico e cientifico passou a
ser apontado como o responsavel por inumeras crises ambientais e politicas.

Tendo “a jornada da humanidade” como ideia orientadora, Koster
lembra que “a civilizagao deve esforgcar-se por manter um equilibrio
ecolégico com o mundo que habita’, porque a humanidade - a
espécie humana - e a Terra tém uma histéria comum que comegou ha
4,5 mil milhdes de anos atras. No entanto, a medida que o impacto
das atividades humanas no ambiente e nas sociedades se acelera,
chegou o momento de mudar de rumo e de repensar a nossa forma
de fazer as coisas. E responsabilidade dos museus serem esta
consciéncia. O seu trabalho sera facilitado se contribuirem, com
outros, para a integracdo da cultura cientifica na compreensao geral
da cultura e para a elevagdo do nivel da cultura cientifica e
tecnolégica do publico (SCHIELE; KOSTER (org), 1998, p. 137,
tradugdo nossa)''’.

6 As exposigdes universais incluiam visitas guiadas, palestras em varios idiomas e estratégias de
recreagao para atrair a atengao do publico.

"7 Avec pour idée directrice "le voyage de 'humanité”, Koster rappelle que "la civilisation doit s’efforcer de
maintenir un équilibre écologique avec le monde qu’elle habite", car 'lhumanité — 'espéce humaine — et la
Terre ont une histoire commune qui a commencé il y a 4,5 milliards d’années. Or, comme s’accélere
Iimpact des activités humaines tant sur I'environnement que sur les sociétés, le moment est venu
d’infiéchir la course et de repenser nos fagons de faire. Il est de la responsabilité des musées d’étre cette
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Hoje a sensacao que se mantém é: enquanto humanidade, fizemos algo de
errado no passado e temos que mudar nossa atitude. A sociedade nao informada e
nao critica, que acreditava cegamente no progresso e nas promessas de uma
burguesia preocupada em aumentar seus lucros e que viu se estabelecer, ao mesmo
tempo, uma grande desigualdade social e a destruicdo de nossos bens naturais, faz
parte do passado. Agora, a complexidade da sociedade contempordnea demanda
atores sociais bem informados, que compreendam os desafios cientificos e
tecnolégicos em curso. Desta forma, cidadao e cientista se aproximam, em suas
preocupagdes comuns.

E que outro espaco publico poderia ser tdo disponivel para discutir essas
questdes, se ndo os museus? Os museus sao lugares onde é possivel transformar,
afetar, fazer repensar o conhecimento - esse é o seu papel enquanto espaco publico
de educacido nao-formal''®. Se a educagdo publica é entendida como sua vocagéo
desde o final do século XVIII, a partir da década de 1960 seu papel educativo passa a
incluir uma atitude de empoderamento do cidad&o. Nao se limita a aproximar o publico
de sua memoria, fazé-lo conhecer um patriménio passado e presente, mas permite-lhe
atuar no presente, lidando com situagbes urgentes, tendo em vista a construgdo de um
futuro melhor.

N&o é sem proposito que em 1974 o Conselho Internacional de Museus
(ICOM) entende como parte da definicdo de museu a missdo de atender as demandas
da sua comunidade:

O museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a servigo
da sociedade e de seu desenvolvimento, aberta ao publico, que
adquire, conserva, investiga, comunica e expde, para fins de estudo,
educacao e diversdo, provas materiais do homem e do seu ambiente
(ICOM, 1974, tradugdo nossa, grifo nosso)'°.

Davallon, Grandmont e Schiele (1992), irdo analisar que os museus ficaram
aquém do desejado no que se refere a disseminagao das pautas ambientais. Segundo

estes autores, as demais midias - como a televisao - estavam muito mais empenhadas

conscience. Leur travail sera facilité s’ils contribuent, avec d’autres, a l'intégration de la culture scientifique
dans l'acception générale de la culture et a I'élévation du niveau de culture scientifique et technologique
du public.

118 E importante pontuar que no decorrer do século XX os museus vao paulatinamente perdendo seu
espago enquanto local de ponta na produgao cientifica. Esta fungao é assumida por outros lugares, como
laboratérios, institutos de pesquisa e universidades. Nos museus de histéria natural, porém, é valorizada a
vocagao educativa, principalmente enquanto espago de apoio ao ensino formal (VALENTE; CAZELLI;
ALVES, 2005, p.186). Com isso, a fungdo de divulgacao cientifica ganha mais importancia.

"9 A museum is a non-profit making, permanent institution in the service of the society and its
development, and open to the public, which acquires, conserves, researches, communicates, and exhibits,
for purposes of study, education and enjoyment, material evidence of man and his environment.
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em uma rapida divulgagao do discurso ecossistémico'?°. Com todo o seu potencial, os
museus teriam permanecido desapercebidos em suas agdes de sensibilizagdo
ecoldgica, ainda que possamos identificar diferentes iniciativas do campo para se
manterem atualizados em relagdo a questdo ambiental’?’. Os autores observam,
portanto, que nao se trata de uma falta de interesse na causa, mas de uma dificuldade
em se reinventar frente a uma mudanca de mentalidade que obrigava o museu a se
repensar. Os museus passaram a ter que lidar com assuntos da atualidade que
demandavam urgéncia, que precisam de uma atualizagdo constante e que apresentam
perspectivas conflitantes. Enquanto antes sua atitude estava voltada para a
conservacao de um patriménio reconhecido socialmente, com as questdes ambientais
surgidas nas décadas de 1960-70, os museus de ciéncias precisaram rever sua
missédo, sua filosofia e suas praticas.

A questao ambiental ndo é, portanto, um simples tema a ser incorporado nas
exposigdes. E um conceito incorporado a nivel social e que leva ao reexame da nossa
sociedade e, por conseguinte, dos museus'?. Neste contexto, a oportunidade dos
museus é justamente marcar seu diferencial em relagéo as demais midias: na visita do
museu o publico tem a oportunidade de se relacionar diretamente com registros do
patriménio natural tdo discutido, criando-se uma relagao Unica com o meio ambiente
mediada por esse patrimbnio reconhecido, salvaguardado, pesquisado e ali
apresentado de maneira cuidadosamente pensada. O museu, assim, faz a mediagao

entre 0 meio ambiente e seu publico'®.

A abordagem ambiental, portanto, relacionada a légica sistémica, reflete a
interdependéncia de diferentes campos do saber, uma vez que ndo é mais possivel
entender o todo por meio da observacdo de suas partes. Os seres naturais
conservados e mostrados nas exposi¢des fazem parte de seu ecossistema, mas nao
podem representar seu todo - que inclui também os fluxos, a energia, a dindmica,
todos estes elementos que ndo podem ser contidos em uma colecido; mas que podem

ser representados de inumeras maneiras por meio de recursos museograficos.

120 Tais midias sdo mais habituadas a lidar com informagdes dinamicas. Estas, porém, lidam mais com a
informacao relacionada a acontecimentos do que com o conhecimento (Davallon; Grandmont; Schiele,
1992, p.73).

21 Podemos citar; a criagdo de um comité pela Associagdo Americana de Museus (AAM) na década de
1960 para analisar as agdes que os museus poderiam realizar em relagdo aos problemas ambientais, a
realizagdo de uma conferéncia sobre museus e meio ambiente pelo ICOM em 1972, entre outras.

122 E importante dizer que o pensamento ecossistémico, por mais que seja mais obviamente explicitado
nos museus de ciéncias - em especial 0 museu de histéria natural - ndo se limita a esta tipologia. Isto se
da por ser uma mudanga de paradigma em relagdo como pensamos a realidade e o modo de vida
ocidental, desta forma, suas reflexdes extrapolam os muros das ciéncias ditas da natureza e impactam
também as ciéncias humanas e sociais.

123 O meio ambiente € entendido como um patriménio virtual, entre o que esta parcialmente perdido e o
que deve ser preservado para o futuro (ibid., p.73).
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A exposicido, congrega, assim, a visibilidade de objetos que pertencem aos
ambientes com a invisibilidade dos processos ali explicitados e explicados: desta
forma, o museu concilia o visivel e o invisivel. Nao sao mais apenas os objetos em
reserva técnica que devem ser preservados (a porgcado visivel e musealizada do
ambiente), mas sim o complexo emaranhado de relagdes da realidade natural na qual
tais seres participam e ali, no museu, representam. O patriménio nao estd mais
confinado no museu, mas também a sua volta (DAVALLON; GRANDMONT; SCHIELE,
1992, p. 55-56).

E caracteristica deste periodo o alargamento da nocdo de patriménio para o
patrimdnio integral. Esta expanséo se deu inicialmente da nogao de patriménio cultural
para patriménio natural'®* e também da nogao de patrimdnio como conjunto de objetos
para monumentos e sitios e, posteriormente, para parques e ambientes naturais. (Ibid.,
p.69-71). Podemos citar Yellowstone, o primeiro Parque Nacional do mundo, fundado
em 1872, que em 1978 foi declarado Patriménio Mundial pela Unesco. Também o
surgimento dos ecomuseus na década de 1970, em que destacamos a fundacao do
emblematico Ecomuseu de Creusot Montceau-les-Mines, em 1974, liderada por
Georges Henri Riviere e Marcel Evrard'?®,

Para os autores (ibid., p. 95-96), a museologia ambiental - conceito assim
denominado por eles - se manifesta de diferentes formas em cada museu: alguns
estardo mais focados na conservacao de espécies e na apresentacdo das mudangas
ambientais em curso; outros irdo situar os seres em seu ecossistema natural para
evidenciar a dindmica da natureza (como o Biodomo'?); outros, ainda, irdo explorar
uma abordagem mais politica, ao se entenderem como motor de mudanca social

frente a situagdes de risco. Em resumo, podemos analisar que desponta a partir dos

124 O patriménio natural foi definido pela primeira vez em 1972, na convengdo do patrimdnio mundial,
cultural e natural da Organizagdo das Nacgbes Unidas para a Educacao, Ciéncia e Cultura (UNESCO),
como: “Os monumentos naturais constituidos por formagdes fisicas e bioldgicas ou por grupos de tais
formagbes com valor universal excepcional do ponto de vista estético ou cientifico; as formagbes
geoldgicas e fisiograficas e as zonas estritamente delimitadas que constituem habitat de espécies animais
e vegetais ameacgadas, com valor universal excepcional do ponto de vista da ciéncia ou da conservagéo;
os locais de interesse naturais ou zonas naturais estritamente delimitadas, com valor universal
excepcional do ponto de vista da ciéncia, conservagéo ou beleza natural” (UNESCO, 1972, p. 2).

125 A relagéo entre homem e ambiente, porém, ¢ diferente nos parques naturais e ecomuseus. Enquanto
que no primeiro é necessario conter um ambiente em local protegido, em que sofrera a minima
intervengdo humana, no segundo o ambiente é tratado em sua relagdo com a populagdo ali vivente,
enquanto territdrio, 0 ambiente é visto - para além de sua faceta natural - como fator social (Davallon;
Grandmont; Schiele, 1992, p.68).

26 O Biodomo, localizado em Montreal e inaugurado em 1992, ¢é citado na bibliografia da area por ter
explorado uma nova forma de representagdo de ambientes: no lugar de diorama estaticos, optou-se pela
reconstituicdo viva de ambientes, in vivo e in situ. Esta escolha ndo foi ébvia: durante a sua criagao, foi
discutido o uso de taxidermias versus o uso de animais vivos. Os defensores das primeiras
argumentavam pela sua facilidade de manutencdo e de representacdo de uma maior quantidade de
seres. Por fim, venceu a segunda opgdo, que argumentava que em um local que se pretende criar um
discurso pela preservagao da vida, seria contraditério exibir animais mortos (Op. Cit., p. 108).
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anos 1970 uma museologia que aposta no desenvolvimento do conhecimento, ao
mesmo tempo em que questiona 0s processos em curso que impactam a qualidade de
vida e se dirige aos cidadaos, com vistas a transformacéao de atitudes e ao estimulo da
consciéncia sobre a realidade.

Identificados como os temas mais comuns relacionados a questao ambiental,
os autores apontam em primeiro lugar os ecossistemas locais ou regionais,
descrevendo as espécies ameagadas e seus habitats, enfatizando a importancia da
biodiversidade e a sua fragilidade; e em segundo lugar o tema da degradacgao
ambiental em vigor, enormemente afetada pela agdo humana, em geral acompanhada
de medidas que podem ser adotadas para mitigar os impactos causados (ibid., p.104-
105). Podemos analisar, entdo, que aparece de um lado a natureza - rica, fragil e
necessaria - que sem o fator humano atinge seu equilibrio; e de outro, a natureza
degradada, quando a humanidade entra em cena.

Porém, como garantir que os museus estardo de fato difundindo um discurso
preocupado com o0 bem coletivo? Muitos interesses entram em jogo, como o de
patrocinadores, lideres politicos no poder, comunidades nao tradicionais a serem
consultadas, muitas vezes ndo existindo consenso entre estes diferentes agentes. A
propria ciéncia é subordinada a interesses proprios que colocam sob o holofote certas
questdes, em detrimento de outras.

Fica em questdo, ainda, o modo de apresentar tais dilemas. Em uma
sociedade cada vez mais propensa ao compartihamento de fake news e a
pseudociéncia, como denunciar os problemas ideoldgicos por tras do fazer cientifico
sem colocar em questdo a prépria ciéncia? Como compartilhar com demais
comunidades o status de legitimidade do discurso, mantendo uma relevancia para as
instituicdes modernas? Frente a tamanhos impasses, os museus nao devem escapar
de explicitar tais incongruéncias, mostrando a realidade enquanto complexa e
auxiliando o publico a entender suas diferentes facetas (multidimensionalidade) para
tomar um posicionamento préprio. Desta forma, cabe aos museus de ciéncias
incorporar esse discurso reflexivo em suas agendas, de maneira a se manterem
relevantes socialmente e afinados com os questionamentos trazidos por seus
visitantes. Isto significa que os museus devem perceber-se como verdadeiros espagos
publicos, proposta que vigora no ICOM desde os anos 1960 e que em Cameron (1971)
corresponderia a atuar o museu como férum. E justamente esta mudancga de atitude,
colocando o publico como prioridade dos museus, que marca as Ultimas décadas do
século XX.

Pesquisas de publico preocupadas em conhecer aqueles que visitam os

museus e seus interesses, programas educativos, agdes culturais intra e extramuros,
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entre outras atividades, sdo desenvolvidas com vistas a criar uma relagdo proxima
entre publico e museu. “Os visitantes de hoje querem ser ouvidos. Além do mais, eles
querem ser atores e exercer o direito de falar. O resultado € um profundo reexame da
missdo do museu, sua relagdo tradicional com a cultura e seus mediadores
geralmente designados” (SCHIELE, 2008, p.36, tradugdo nossa)'?’.

Desenvolver estratégias que ao mesmo tempo mantenham um entusiasmo
pelo museu ja consolidado e aproximem grupos tradicionalmente marginalizados é um
dos grandes desafios dos museus contemporaneos. Faz-se necessaria, portanto, uma
dinAmica de negociacdo, conciliando métodos de comunicacdo tradicionais, ja
utilizados nos museus ha muitas décadas, com novos métodos, focados no dialogo
aberto entre museu e publico. Recomenda-se, entéo, colocar o foco nas necessidades
dos visitantes e criar oportunidades de participacao e compartilhamento na experiéncia
de visitagdo (VALENTE; CAZELLI; ALVES, 2005, p.197-198).

Isto significa abandonar a visdo da comunicagédo enquanto transmissao de uma
mensagem do polo emissor ao receptor, buscando-se evitar ruidos entre eles, para um
entendimento da comunicagdo como um processo aberto (conforme analisada no
capitulo 1 desta Tese). Ora, se alargamos esse entendimento para a comunicagéo,
considerando a interpretagao do proprio receptor como parte fundamental do processo
de comunicagéo - isto &, na relagéo - também temos que alarga-lo para o modo como
percebemos o processo de aquisicdo de conhecimento, pois ele parte de uma
atividade comunicativa, de compartilhamento de conteudos. No que se refere a
divulgagao cientifica Fayard defende:

Em relagdo aos dispositivos tradicionais de comunicagdo da
divulgacao cientifica, este ultimo quarto de século presenciou uma
espécie de revolugdo copernicana. (...) Deste modo, passamos de
uma estratégia direta, iniciada a partir dos conteudos e que privilegia
0 emissor, a uma estratégia de inspiragéo indireta baseada na relagdo
e que privilegia o receptor; em outras palavras, passamos de uma
I6gica de difusdo a uma logica de comunicagdo na qual a eficacia se
valora com base na recepgdo’. (FAYARD, 1999, p.10 apud
MARANDINO, 2001, p. 103).

Aqui ndo se trata de uma transposicdo de mensagem entre o polo que tudo
sabe e o polo que passivamente absorve as mensagens: o receptor participa
ativamente da construgao de significados. Esta elaboragao acontece a partir do que o
publico ja conhece, por isso, é importante que os museus estabelegam pontes com a
visdo e a experiéncia de mundo que o visitante traz consigo (GIORDAN, 1998).

Com efeito, qualquer apropriagdo de conhecimento, seja
comportamento, abordagem, conhecimento ou metaconhecimento, é

27 Today’s visitors want to be heard. What’s more, they want to be actors and to exercise the right to
speak. The result is a profound re-examination of the museum’s mission, its traditional relationship to
culture, and its generally designated mediators.
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uma extensdo do conhecimento prévio que fornece o quadro para
questionar, referenciar e significar e, a0 mesmo tempo, romper com
eles, pelo menos por desvio ou transformagao do questionamento. O
educando aprende tanto “gragas a”, como escreve Gagneé,
“‘comecando de” (Ausubel) e “com” (Piaget) e ao mesmo tempo
“contra” (Bachelard) o conhecimento funcional na “cabega” do
aprendiz (GIORDAN, 1998, p.191, tradugdo nossa)'28.

Uma aprendizagem bem-sucedida € uma transformacdo de concepcoes,
mobilizadas através da busca de respostas para um questionamento. Isto é, necessita
que o sujeito-aprendiz realize operagdes que levem ao confronto das informagdes
disponiveis na situacdo comunicacional/de aprendizagem com o seu conhecimento
prévio, ressignificando o ja conhecido com vistas a resolver as questdes que |lhe forem
colocadas.

E neste cenario que surgem os centros de ciéncia, com o Exploratorium de San
Francisco e o Ontario Science Centre (1969). Segundo Schiele (2008, p.32-33) estas
teriam sido as primeiras instituicbes a mudar completamente o foco para o visitante:
até entdo a comunicacdo era uma ferramenta utilizada para divulgar o conhecimento
cientifico, cerne dos museus de ciéncias; a partir deste momento, a comunicacio se
torna principal objetivo, de maneira a despertar um interesse genuino pela ciéncia,
seus métodos e seus processos’?®. Nesse contexto, o papel dos divulgadores ganha
destaque: eles passam a reivindicar o papel de mediadores entre os especialistas e o
publico geral.

Outra mudanca advinda do periodo e que se efetivou nos centros de ciéncia foi
0 uso da interatividade e da tecnologia educacional (o que incluia, na época, o
audiovisual) como método para alavancar o processo de aprendizagem, e cujos
resultados foram comprovados por meio de estudos. Com isso, houve uma
aproximacao entre escola e museu, ao mesmo tempo que diferentes formas de
aprendizagem podiam ser atendidas, empoderando o aluno neste processo. Tendo
este cenario em conta, os centros de ciéncia ja desde a década de 1970 foram
pedagogicamente formulados, buscando formas inovadoras de transmissao de
conhecimentos e convidando o visitante a uma participagdo ativa, por meio da

manipulacao, interagdo e descobrimento. Essa formula continua sendo aplicada até os

128 £n effet, toute appropriation de savoir, qu’il s’agisse de comportement, de démarche, de connaissance
ou de métasavoir, se situe dans le prolongement des acquis antérieurs qui fournissent le cadre de
questionnement, de référence et de signification, et dans le méme temps par rupture avec eux, du moins
par détour ou transformation du questionnement. L’apprenant apprend a la fois “grace a”, comme I’écrit
Gagné, “a partir de” (Ausubel) et “avec” (Piaget) et en méme temps “contre” (Bachelard) les savoirs
fonctionnels dans la “téte” de I'apprenant.

129 “E importante lembrar que esses centros ndo sdo as Unicas fontes ndo-formais de aquisicdo de
informagdes cientificas. Existem, entre outros, os programas de televisdo e as matérias publicadas em
jornais e revistas. A reunido dos distintos canais de divulgagdo cientifica passa a representar, para a
sociedade, um caminho para melhorar seu entendimento sobre o universo cientifico, reforcando a ligagao
entre informacgao, entretenimento e aprendizagem” (VALENTE; CAZELLI; ALVES, 2005, p.190).
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dias de hoje, incluindo novas multimidias, em diferentes tipos de museus, que buscam
criar um ambiente comunicativo multissensorial para despertar o interesse do visitante
(SCHIELE, 2008, p.33-34).

Essa tendéncia comunicacional pode ser observada recentemente inclusive em
museus de historia natural, foco de nosso estudo. Porém, uma analise critica nos
revela que ainda se encontram ressalvas para assumir tal atitude nos museus mais
tradicionais. Uma primeira questao é o foco existente na exibicdo de acervos originais:
objetos a partir dos quais € produzido o conhecimento cientifico; 0 compromisso com a
sua salvaguarda os confina em vitrines ou suportes expograficos distantes do acesso
do publico. Outra questdo é a resisténcia em dar poderes ao profissional da
comunicacao em museus e da educagao, que desempenha o papel de mediador entre
conhecimento cientifico e publico™. Em grande parte destas instituicoes, os
especialistas nas disciplinas cientificas relacionadas ao acervo sdo os curadores nao
s0 das colegdes - documentando-as, pesquisando-as e conservando-as - mas também
assumem o papel de curadores de exposi¢cdoes. No caso do Brasil e demais paises do
terceiro mundo, um agravante é a falta de recursos para os museus, que limita as
escolhas de dispositivos de interatividade (analégicos ou digitais), uma vez que a

manipulagao constante exige um investimento em sua manutencgao.
2.2.2 Reflexoes sobre o museu contemporaneo de histéria natural

Podemos identificar, portanto, que a partir das ultimas décadas do século XX e
durante os anos ja transcorridos do século XXIl, as questbes sociais em voga
despertam a necessidade de reformulacao da narrativa dos museus, especialmente no
que se refere aos museus de ciéncias. Isto se deve tanto aos ja referidos problemas
ambientais - que demonstram que o almejado progresso técnico-industrial obtido por
meio do desenvolvimento cientifico trouxe questdes ndo apenas para a humanidade,
mas para todo o planeta - como também a “era da informagao” ora em curso, em que
o consumo de informagbes cresce exponencialmente, ao mesmo tempo em que se
torna possivel transpassar fronteiras geograficas e temporais na comunicagdo. Como
consequéncia, temos individuos que desejam se colocar no mundo, manifestando
opinides e agindo sobre a realidade. Neste contexto, os museus se apresentam como

locais que disponibilizam informagao para subsidiar este processo de reflexao critica.

30 Observamos que as exposigdes podem ser também motores para a produgdo de novos
conhecimentos cientificos, ndo estando apenas subordinada a apresentar saberes previamente
constituidos. Lewestein e Allison-Brunnell (1998, p.172) trazem exemplos de exposigdes desenvolvidas
nos Estados Unidos em que pesquisas inéditas tiveram que ser realizadas para subsidiar uma narrativa
expografica pensada pela equipe de exposigbes, que gerou a construgdo de um novo conhecimento
paleontolégico e bioldgico, visto que levou o olhar dos museus citados para questdes até entdo nao
vislumbradas pelo seu corpo cientifico.
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Que tipo de educacao cientifica contribuira para a tomada de decisao
dos cidadaos? Em face da complexidade de relagbes que caracteriza
esse cenario, é claro que a aquisicado, por parte dos alunos, de um
grande numero de fatos, conceitos e teorias cientificas ndo satisfaz
mais as reais necessidades de formagdo das futuras geragbes. A
educacao cientifica deve, entre outros aspectos, possibilitar que os
estudantes obtenham algumas idéias de como as investigagbes
cientificas sdo conduzidas (Jenkins, 1999) e ganhem habilidade para
tomada de decisbes nas discussbes sociocientificas (VALENTE;
CAZELLI; ALVES, 2005, p.196).

Desta forma, preparar cidadaos - e ndo mais preparar jovens para se tornarem
futuros cientistas - passa a ser o foco social dos museus e espacgos de ciéncias. Com
isto, surgem multiplas questdes: Que tipo de conhecimento nos é util no contexto
contemporaneo? A interatividade como estratégia comunicacional ainda faz sentido?
Sendo tao necessario incorporar as questdes criticas atuais ao discurso museoldgico,
como transformar temas tdo densos e por vezes contraditérios em palataveis? Sera
que nossos museus de historia natural vém se atualizando?

De fato, podemos pensar em uma mudanca de atitude: se inicialmente o
visitante se conformaria com a contemplacdo de objetos, gragas as tendéncias de
interacdo que se popularizaram ao longo do século passado, ele espera, agora, poder
participar ativamente em uma exposicdo. Porém, com as questbes colocadas
anteriormente, ndo basta apenas acionar uma estratégia de interatividade vazia. Se
bem é verdade que em uma era da digitalizacdo da realidade, por vezes exposi¢oes
espetaculares que langam méao da tecnologia - como por exemplo, a projecao em larga
escala de pinturas em um ambiente - fazem sucesso por si mesmas'®!, se queremos
manter nossos museus como espacos de relevancia social frente a complexidade
contemporanea, desempenhando um papel que nenhum outro aparelho cultural
consegue desempenhar, € incontornavel explorar uma reflexdo critica sobre a
realidade.

Refletindo sobre o uso das tecnologias interativas, o ritmo acelerado do
desenvolvimento tecnolégico digital das ultimas décadas nos faz perceber que tais
recursos estdo cada vez mais disponiveis, com o cidaddo podendo acessa-los do

conforto de sua casa, em transito para o trabalho ou em qualquer outro local, com

131 Exposi¢bes atuais que usam méao de novidades tecnoldgicas podem atrair um publico néo interessado
no conteldo da exposigdo em si, mas sim na aproximagédo com tais recursos que sao entendidos como
oportunidade de experimentagédo do novo. Paralelos podem ser feitos com o periodo de surgimento dos
museus de ciéncia e técnica, no século XIX, quando o encantamento do publico com as tecnologias
industriais e mecanicas de seu tempo os levavam para exposi¢gdes onde podiam encontrar maquinarios
engenhosos desconhecidos e curiosos, ao mesmo tempo com que se sentiam pertencentes a um tempo
de inovagéo jamais antes visto
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simples toques em seu smartphone’?. Isso significa dizer que nao tanto o apertar de
botdes ou interagdo com demais suportes tecnolégicos, mas a experiéncia vivencial
construida em uma exposi¢cao € o foco de uma museologia contemporanea (visao
defendida no campo desde os anos 1970, perdurando até hoje, mesmo com o atual
boom tecnoldgico). Sua riqueza esta em congregar diferentes suportes que nao seriam
colocados em dialogo em outro contexto, unindo arte, ciéncia, tecnologia;
materializando processos a partir de objetos; explorando diferentes niveis de
sensibilidade do visitante.

O museu é em si um microcosmo, um universo sistémico onde as
relagbes se originam das combinagdes de todos esses signos - e a
linguagem do museu sera, assim, uma sintese de realidades retiradas
do mundo e das realidades do museu. E ao admitirmos para o museu
a possibilidade de uma linguagem propria, € possivel procurar a
compreensao dos varios niveis dessa linguagem, expressa através do
discurso estético, técnico e politico que elabora (SCHEINER, 1994,
p.44, tradugdo nossa)?33,

Universo sistémico fundamentado nas diferentes relagcbes que o compdem, o
museu contemporaneo atualizado caminha na direcdo de uma representacao
complexa da realidade. Nao visa mais compreender o ser humano a partir de si
mesmo, em uma abordagem meramente antropocéntrica, assim como nao pretende
entender a natureza como subjugada a nés, mas sim entender a ambos como parte de
um grande sistema universal: [...] “Nao bastam fragmentos, o museu agora quer
totalidade, interacgdes, interfaces. O museu quer ouvir a musica do Universo” (ibid.,
p.45, tradugéo nossa)'3*.

Para refletir sobre a atualizagdo dos museus de ciéncias usaremos Schiele
(1998, p. 355-357), que analisa diferentes geracdes destes museus para entender de
que maneira estes materializam e concebem suas narrativas sobre o mundo natural: a
do objeto, a da interatividade, a do partido sistémico. Para o autor, o primeiro momento
dos museus de ciéncias seria correspondente a uma geragdo de museus voltados
para as colegdes e com exposi¢gdes centradas em objetos cientificos, apresentados

como tendo valor por si mesmos e onde o publico se limita a observa-los. A segunda

132 "Sj plusieurs reprochent aux expositions & fort contenu didactique textuel leur aspect "murs imprimés”
(book on the wall) et préferent a ce média la lecture individuelle d’un livre bien illustré, il est aussi légitime
de questionner le bien-fondé d’une visite d’exposition reposant tres majoritairement sur des supports
informatiques dont les messages se diffuseraient facilement sur l'inforoute. La commodité d’un acces a
volonté et au foyer compense en bonne partie la perte de certains plaisirs reliés a la sociabilité d’une
visite” (MONTPETIT, 1998, p.186).

138 The museum is in itself a microcosm, a systemic universe where relationships originate from
combinations of all those signs - and the museum language will be, thus, a synthesis of realities taken from
the world and from the realities of the museum. And as we admit for the museum the possibility of a proper
language, it is possible to search for the understanding of the various levels of such language, express
though the aesthetic, technical and political discourse it elaborates.

34 Fragments are not enough, the museum now wants totality, interactions, interfaces. The museum wants
to listen to the music of the Universe.
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geracdo de museus se configura como local de integracdo entre publico e ciéncia,
promovendo a socializagdo dos conhecimentos. E neste momento que aparece a
interatividade como ferramenta de aproximagdo com o publico, com o objetivo de
superar a passividade intrinseca aos museus da primeira geragao para despertar o
interesse do publico. O terceiro momento dos museus de ciéncias demonstra uma
vontade de superar a visao fragmentada de mundo provocada pelas especialidades
cientificas. Faz-se mengao as representacbes dos ecossistemas, cujas abordagens
sdo amplas, relacionando diferentes saberes cientificos sobre os ambientes e
ressaltando as diferentes conexdes presentes na natureza. A dinamica e diversidade
da vida s&o evidenciadas, como por exemplo, no caso do Biodomo. N&o se busca
apenas a interatividade pura, mas uma experiéncia vivencial completa. Nesta ultima
geracao, haveria uma aproximagao com a abordagem ecossistémica, isto €, com o
paradigma emergente ao longo dos anos 1960, que permanece ainda hoje como a
melhor estratégia de comunicagdo com os publicos. O visitante € entendido como
cidadao com poder de agdo em diferentes esferas, um ator social. Esta abordagem
sistémica e interdisciplinar tem tudo para instituir-se nos museus de histdria natural,
permitindo o desenvolvimento de novos olhares sobre seus acervos, atualizando seus
discursos, e colocando-os a servico das principais questbes contemporaneas.
Concordamos que esta seria a abordagem mais afinada com o paradigma
ecossistémico, a partir da qual os museus poderiam contribuir ativamente para a
participacao do cidadao e transformagao de suas atitudes.

Montpetit (1998, p. 181-183) percebe também uma mudanga de atitude em
museus de ciéncia, que vém se distanciando de uma pura acumulagao de objetos para
uma atitude democratica. Assim, com base em concepg¢des de mundo compartilhadas,
passam a conceber temas abordados a partir de recursos contextualizadores, sugerir
conceitos, mostrar e testar os fendbmenos comunicados, tudo isto com vistas a
envolver o visitante e oferecer a eles experiéncias relevantes. E o que o autor define
como alteragdo de uma exposigao informativa para uma exposi¢ao interpretativa: a
énfase é dada ao visitante, envolvendo-o de forma ativa e relacionando-o com o seu
cotidiano. Nesses museus, todos os recursos (objetos, textos, imagens, multimidia)
estdo disponibilizados com vistas a sensibilizar o publico e a tornar o discurso
significativo para ele.

Podemos relacionar a nocdo de “exposicdo informativa” e “exposigcao
interpretativa” defendidas por Montpetit com a analise de Marandino (2001), onde esta
versa sobre a concepcgao do discurso expositivo e as estratégias empregadas para dar
vida a ele. A tese parte do conceito de discurso pedagdégico elaborado por Bernstein

para pensar como se da a elaboragao do discurso expositivo. A autora entende este
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como “um discurso recontextualizador, com uma logica propria a qual esta voltada
para a divulgacado e/ou educacao através de uma midia de espaco, sendo que outros
discursos também entram no jogo para sua constituicdo” (MARANDINO, 2001, p.390).

No caso dos museus de ciéncias, o discurso cientifico é realocado a partir das
operacgdes de recontextualizagdo elaboradas pelo que a autora denomina discurso
expositivo - por meio das quais este incorpora seus proprios principios seletivos, que
se relacionam com a dimensao temporal, espacial e com a musealia, resultando na
organizagao da narrativa da exposigao.

Analisando as escolhas dos elementos constituintes da exposi¢do, Marandino
percebe que eles se relacionam com o0s seus propositos e com o grau de liberdade
que se deseja conferir ao visitante: no contexto de museus de ciéncias, enquanto os
objetos auténticos permitem estimular a observagdo e a interpretacdo prépria do
visitante’®, é essencial o uso de dispositivos mediadores para orientar o visitante em
dire¢do a algum dos sentidos desejados de serem comunicados a partir deles; além
destes, o uso de objetos de divulgacdo (aparatos multimidias, interativos, entre
outros)™® sdo também recomendados para concretizar os anseios educativos destes
espacos. “O uso consciente de estratégias que possam articular liberdades de leituras
e interpretacbes, mas que, ao mesmo tempo, ofereca possibilidades na direcao da
compreensdo correta de conceitos e fendbmenos cientificos, parece ser o grande
percurso a ser enfrentado pelos museus de ciéncia que optam por uma abordagem
educativa” (ibid., p. 392). Tendo esta analise em conta, acreditamos que as estratégias
citadas para a recontextualizagdo do discurso cientifico (dispositivos mediadores,
objetos de divulgagao e até a mediagdo humana) devem ser adotadas por museus de
historia natural para aproxima-los de seu publico e permitir leituras aproximadas das
complexas questdes contemporaneas, sem que isso signifique perder sua identidade
relacionada a exibigao de acervo original. Como vimos, este cumpre ainda sua fungao
enquanto testemunho da realidade, aberto a uma infinita gama de relagdes e
interpretagdes que séo benéficas para a riqueza da experiéncia expositiva.

E importante também ressaltar que no jogo de poder envolvido na construcéo

da exposi¢do, analisado por Marandino, diferentes discursos fazem parte da

135 Van-Praet (1989 apud. MARANDINO, 2001, p.378-379), por exemplo, ira defender que por mais que o
uso de novas tecnologias talvez seja mais eficaz na comunicagdo de novas teorias e a dinamica dos
processos naturais em exposi¢cdes de ciéncias, manter os espécimes e instrumentos cientificos &
importante como forma de manutengéo das habilidades de observagao e interpretagdo de elementos da
realidade, de maneira que esta habilidade nio seja perdida entre as futuras geragdes.

136 ourengo (2000, p.74) propde uma classificagéo dos objetos em museus de Ciéncia e Técnica criados
para a pesquisa, ensino ou divulgagao cientifica, esta classificagao é utilizada por Marandino: 1) Objetos
cientificos: construidos com o propdsito de investigagao cientifica; 2) Objetos pedagdgicos: construidos
para o ensino da ciéncia; 3) Objetos de divulgacdo da ciéncia: construidos com o objetivo de apresentar
os principios cientificos a um publico mais vasto.
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negociacdo em processo: o discurso da museologia, o da educagdo, o do visitante,
entre outros. Neste sentido, a autora identifica que quanto mais a proposta conceitual
da exposicao visa a mediacdo com o publico (exposicao interpretativa), mais discursos
sdo acionados e colocados em interacao, ficando seus processos recontextualizadores
mais perceptiveis; por outro lado, quanto mais a exposicdo se concentra na
transmissao de informagbes (exposicao informativa), mais restritivo € seu discurso na
interacdo com outros discursos, havendo a prevaléncia da estrutura e da légica do
discurso cientifico (ibid., p.391-392).

O musedlogo e demais profissionais envolvidos no desenvolvimento de uma
exposicao cientifica sdo, entdo, responsaveis por criar um novo discurso, uma nova
estratégia narrativa que corresponda as demandas atuais. Seu trabalho consiste em
compreender o discurso cientifico e depois transpd-lo para a exposicdo no que se
identifica, no campo da Museologia, como “linguagem da exposi¢do” - uma linguagem
prépria da midia “museu”, que se constitui na interface entre as diferentes linguagens
comunicacionais (ver Scharer, 1991, Scheiner, 1991). Neste processo ira identificar e
envolver outras formas discursivas necessarias para o alcance dos objetivos
pretendidos, tornando o resultado compreensivel e relacionavel com o publico
(MARANDINO, Op. Cit., p.338).

Esta reflexao faz perceber a complexidade de saberes, linguagens e construtos
simbdlicos envolvidos na elaboragao de exposicdes. Conforme analisado no capitulo 1
desta Tese, defendemos que o0s museus contemporaneos envolvam em seus
discursos, cada vez mais, vozes diversas, promovendo assim o dialogo intercultural.
No caso dos museus de histdria natural, esta atitude é bastante desafiadora tendo em
vista a sua relagdo com a estrutura cientifica moderna altamente segmentada, o que
dificulta a criagdo de relagdes intra-cientificas (isto &, inter, multi ou transdisciplinares);
e seus métodos instituidos, que dificultam a criagéo de relagbes extra-cientificas (isto
€, inibem a validag&o e dialogo com outros saberes que ndo os da ciéncia moderna
ocidental). Apesar da dificuldade, acreditamos que € neste movimento que 0os museus
cientificos poderao se aproximar do paradigma da complexidade.

Por fim, outra atitude comumente observada nos museus de ciéncias, ja a
partir da década de 1980, é a vontade de reconciliar, nas suas exposigdes, 0s objetos
expostos com a produgédo cientifica a eles relacionados, resultando na divulgagdo do
fazer cientifico enquanto processo em construcao e reforgando a imagem dos museus
enquanto locais de sua producdo. Conforme comentamos anteriormente, a divisao
entre colecdo exposta ao publico e colecdo de acesso especializado trouxe como
consequéncia um descolamento entre as atividades de comunicagcao e pesquisa

realizadas em uma mesma instituicdo. ldentificando este problema, museus de
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ciéncias tém criado ja desde o século passado estratégias para trazer de novo ao foco
o trabalho cientifico, ligado aos objetos a ele expostos. Em alguns museus € possivel
observar cientistas trabalhando em cabines envidragadas, propositalmente dispostas
em meio a exposi¢cao ou em demais espacos de acesso publico - como, por exemplo,
o Exploratorium, em Sao Francisco'’, o Field Museum, em Chicago, o Smithsonian
National Museum of Natural History, em Washington, ou o Museo Nacional de Historia
Natural de Santiago do Chile. Nestes casos, o préprio labor do cientista ali disposto a
ser observado € o recurso explorado: aposta-se na curiosidade do publico em relacao
aos bastidores da ciéncia, com pesquisadores ou voluntarios em espécies de aquarios
observados em seu expediente. Também a disponibilizagdo de salas de reunido,
cursos, programas de treinamento, auditérios, entre outras atividades pode reforgar a
imagem destes museus como espagos de producdo e divulgagdo de ciéncias'?,
Outras estratégias também podem ser adotadas, como a instalagédo de laboratérios em
que O proprio publico é convidado a participar de atividades cientificas, ou a
disponibilizagdo, na exposicédo, de recursos que instiguem no visitante uma atitude
pesquisadora (LEWESTEIN; ALLISON-BRUNNELL, 1998, p.167-168).

Neste contexto, cabe citar que a missdo dos museus de histéria natural vai
além do seu carater de sensibilizacdo publica, acima mencionado. Estes também
constituem um repositério da biodiversidade passada e presente, em constante
ameacga, e realizam pesquisas sobre a biodiversidade, seus habitats e o equilibrio
ecologico - o que reforca a importancia cientifica e social destes espacos na
atualidade (VEITENHEIMER-MENDES; FABIAN; SILVA, 2009, p.198).

Se em algum ponto os museus de historia natural foram considerados
superados, o paradigma ecossistémico trouxe consigo a oportunidade de sua
atualizagao, ndo s6 em relagdo a museografia, mas a propria abordagem dos museus
junto ao visitante (DAVALLON; GRANDMONT; SCHIELE, 1992, p.48). Como resultado
final, esperamos museus investidos no presente, que entendam suas atividades - nao
apenas as exposigdes, mas em todas as suas frentes publicas - como motores de
sensibilizacdo e empoderamento de cidaddos em sua triplice condigdo de individuo-
sociedade-espécie. Parte-se, agora, do conhecimento prévio e da visdo da realidade
trazidos pelos visitantes, que nao se configuram como individuos a ser doutrinados
dentro dos conteudos cientificos: pelo contrario, sdo vistos como agentes de

mudancgas nao so desejadas, mas necessarias.

87 O Exploratorium foi um grande propulsor desta estratégia, uma vez que seu fundador, Frank
Oppenheimer, defendia a exibicao de diferentes atividades rotineiramente confinadas aos bastidores dos
museus - como as de conservagao, restauragdo, armazenamento e desenvolvimento de exposigoes.

138 Este recurso vem sendo utilizado em museus de alguns paises, como os Estados Unidos, desde as
primeiras décadas do século 20 (SCHEINER, 2020, p.20-21).
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A urgéncia que a crise ambiental nos impde, em que todo o estilo de vida
ocidental é posto em cheque, demanda dos museus uma reinvengdo profunda:
manter-se estatico € assinar o seu desuso. Cabe fazer com que os museus se
entendam como midia em constante atualizagdo, capazes de buscar o dialogo aberto
e acessivel e reconhecer a diversidade de saberes. E, talvez um dos desafios mais
dificeis: apostar na abordagem transdisciplinar como forma de conceber a realidade
em sua verdadeira complexidade, olhando além das engessadas caixas das
especialidades disciplinares, que impedem de colocar o conhecimento cientifico atual
em dialogo - tanto dos campos disciplinares entre si como também com outros

saberes.



CAPITULO 3

A HISTORIA NATURAL
NO MUSEU NACIONAL/UFRJ
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3. A HISTORIA NATURAL NO MUSEU NACIONAL/UFRJ

Ao longo do século XIX, primeiro o Museu Nacional do Rio de Janeiro
e, depois, o conjunto dos museus brasileiros estabeleceram sua
contribuigdo ao processo de institucionalizagdo das Ciéncias Naturais
no Brasil.

Esses loci institucionais, constituidos especificamente com o fim de
armazenar colegdes e permitir o desenvolvimento dos estudos
taxondmicos e sistémicos, testemunharam que nao sé existiu
atividade cientifica no Brasil no século XIX, no dmbito das Ciéncias
Naturais, como também a quantidade, a qualidade e a continuidade
de suas manifestagbes superaram as expectativas (LOPES, 2009, p.
323.

Com mais de duzentos anos de existéncia, sendo o museu mais antigo do
Brasil em funcionamento, o Museu Nacional tem sua frajetéria influenciada pelas
diferentes conjunturas histdricas, politicas e econdmicas que a atravessaram. Além
disso, as diferentes tendéncias referentes a produgdo de ciéncia, ao ensino e a
relagdo museu-publico também marcam a memoaria institucional, tendo em vista que
desde o século XIX o Museu conjugou em suas dependéncias as cole¢des cientificas
e sua exibicdo com atividades de pesquisa e de educacéao formal.

Por esse motivo, acreditamos que o estudo de seu histoérico € importante para
que esta Tese permita um mergulho na complexidade institucional, evidenciando
aspectos que serao relevantes para a analise de suas exposi¢coes de histéria natural
no capitulo subsequente. Para isso, o capitulo segue uma organizagédo cronoldgica,
dividida a partir de eventos significativos que identificamos na histéria do Museu
Nacional. O recorte temporal abarca desde sua fundacdo, em 1818, até o incéndio
ocorrido em 2018, uma vez que os eventos posteriores ao incéndio sdo explorados no
capitulo 4. Com isso, esperamos identificar de que maneira a histéria natural se inseriu
na estrutura do Museu nos seus primeiros duzentos anos de existéncia, por meio do
mapeamento da organizagdo de seus departamentos, colegbes e exposigcdes -
realizado principalmente a partir da andlise de seus regulamentos.

Estudando a histéria do Museu Nacional, e por conseguinte a histéria dos
primeiros museus brasileiros, podemos observar o papel de relevancia que ele
desempenhou no desenvolvimento das ciéncias no pais, sendo por quase um século a
principal instituicdo brasileira de historia natural. Nesse sentido, estamos de acordo
com a Tese de Lopes, que defende que “No que se refere as Ciéncias Naturais, os
museus brasileiros ndo so6 estiveram particularmente atuantes, como de fato
institucionalizaram essas ciéncias e suas especializagbes no pais” (LOPES, 2009,
p.21).
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Em nosso estudo, optamos por ndo considerar a Casa de Historia Natural,
também conhecida como Casa dos Passaros (1784-1813), como berco do Museu
Nacional, uma vez que a finalidade das duas instituicbes era diferente: enquanto a
Casa dos Passaros serviria como um entreposto criado para o abastecimento da
Metrépole com produtos naturais da col6nia™® o Museu Nacional é ja organizado a
partir de um modelo metropolitano, universalista (LOPES, 2009, p.40-41), em um
periodo quando a coroa portuguesa instalava em nossas terras aparatos culturais e
cientificos para promog¢ao do desenvolvimento local, de acordo com os preceitos
iluministas ainda influentes a época. Assim, nosso capitulo se inicia no ano de 1818,
com o decreto de criagdo do Museu Real.

Outra iniciativa relacionada ao estudo e ensino da Histéria Natural que também
antecedeu o Museu e que deve ser mencionada ¢ a criagdo, em janeiro de 18184, de
um gabinete de produtos de Mineralogia e Histéria Natural para as aulas da Academia
Real Militar. Posteriormente, ha indicios de que parte do acervo desta Academia teria
sido transferida para o Museu (LOPES, 2009, p. 28).

139 Como pistas do que seriam os produtos naturais enviados a época, D’Almeida e Dantas (2019, p.10-
11) realizaram um levantamento sobre envio de materiais bioldégicos da Col6nia a Coroa Portuguesa entre
os anos de 1781 e 1788, dos quais provavelmente em parte foram preparados na Casa dos Passaros.
Entre os itens, figuram: passaros, animais e plantas, descritos genericamente em diversos envios, uma
capivara, tucanos (uma primeira remessa de 16 e outra com quantidade nao identificada), uma onga, um
peixe boi, plantas frutiferas, um passaro Angila Calacusso, um tamandua, borboletas e outros insetos,
animais quadrupedes e uma colegdo de conchas. Destacam-se as tentativas de transportar animais vivos
até Lisboa. Tais praticas de remessa de itens naturais, tentativa de aclimatagcdo de espécies e sua
utilizacdo na metrépole se deram no contexto do lluminismo europeu, vigente durante o século XVIIl, e
foram estimuladas pelo naturalista Domenico Vandelli, lente de quimica e historia natural na Universidade
de Coimbra, muito influente a época (ibid., p.12). As instrugbes para remessas de espécimes de histéria
natural & Academia de Ciéncias de Lisboa (1781), anos depois republicadas como parte do documento
que daria as bases para o funcionamento do Museu Real em 1819, foram provavelmente escritas por ele.
A Tese de José Alberto Pais, “Das pobres colbnias ricas a rica metrépole pobre: a formagao das Colegbes
Zooldgicas Vivas Reais em Portugal durante o século XVIII” (2018), ao investigar o perfil destas cole¢des,
auxilia na compreenséao das conjunturas politicas existentes no periodo. A Tese recebeu Mengédo Honrosa
do Prémio CAPES de Tese e esta disponivel para leitura na pagina do Programa de P6s-Graduagéo em
Museologia e Patrimdnio, UNIRIO/MAST.

140 “DECRETO - DE 22 DE JANEIRO DE 1818. Créa na Academia Real Militar desta Corte um Gabinete
de productos de Mineralogia e Historia Natural. Tendo em contemplagédo os bons servicos que me tem
prestado Fr. José da Costa e Azevedo no logar de lente da cadeira de historia natural na Academia Real
Militar desta Corte, de que tem a propriedade, e convindo ao meu real servico que elle passe para a
Cadeira de Mineralogia na mesma Academia; sou servido nomeal-o lente proprietario desta cadeira com o
ordenado correspondente; havendo, outrossim por bem conceder-lhe a administragdo e inspec¢do do
Gabinete dos productos de Mineralogia e Historia Natural, que hei por bem crear na mesma Academia, a
qual servira com a gratificagdo annual de 150$000 por este cargo, além do ordenado de sua cadeira.
Thomaz Antonio de Villanova Portugal, do meu Conselho, Ministro e Secretario de Estado dos Negocios
Estrangeiros e da Guerra, o tenha assim entendido e o faga executar com os despachos necessarios.
Palacio do Rio de Janeiro em 22 de Janeiro de 1818. Com a rubrica de Sua Magestade [sic]” (BRASIL,
1889, p.7. Transcricao literal).
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3.1 1818: A Fundagao do Museu Real

Assim como tantas outras instituicdes fundadas no Brasil do inicio do século
XIX' a criagdo do Museu Real em 1818 s6 pode ser entendida dentro do contexto de
profundas modificagdes administrativas e culturais resultantes da transformacgédo do
status de nossas terras em sede do Império Portugués.

A vinda da corte para o Brasil ocorreu no periodo das guerras napolebnicas. D.
Jodo Maria de Braganca, o entao principe regente portugués (futuramente, D. Jodo
VI), estava sendo pressionado por Napoledo Bonaparte a aderir ao Bloqueio
Continental, que tinha como objetivo fechar os portos aos navios da Inglaterra, prender
britdnicos residentes em Portugal e confiscar os seus bens. Porém, o mesmo
mantinha importantes rela¢des politicas e comerciais com a Inglaterra, o que gerou um
verdadeiro impasse na politica externa de nossa metropole. Assim, a ameaca francesa
de uma invaséao, devido a ndo adesdo de Portugal ao bloqueio, levou a familia real
portuguesa a embarcar rumo ao Brasil, escoltada por navios da marinha britanica, em
novembro de 1807. Em marco de 1808 a corte aportou no Rio de Janeiro, onde
estabeleceu a nova sede politica do Império Portugués.

Sem sombra de duvida, nenhum outro fato de tamanha magnitude
politica até entdo ocorrera que pudesse se responsabilizar por tantas
e rapidas mudangas nos ambitos econdmico, cultural e urbanistico
daquela cidade quanto a decisdo estratégica de se transplantar a
metrépole para a colbnia. [...] A vinda da Corte assegurava o dominio
da parte mais rica do império luso - o Brasil - e, sobretudo, salvava o
Reino e a monarquia portuguesa (CAVALCANTI, 2004, p. 95).

Dez anos apds sua chegada ao Brasil, em junho de 1818, Dom Jodo VI
assinaria o decreto que fundava o Museu Nacional, a época denominado Museu Real.
Sua primeira sede era um prédio no Centro da Cidade, no Campo de Santana, doado
a coroa.

DECRETO - DE 6 DE JUNHO DE 1818

Créa um Museu nesta Corte, e manda que elle seja estabelecido em
um predio do Campo de Sant’Anna que manda comprar e incorporar
aos proprios da Corba.

Querendo propagar os conhecimentos e estudos das sciencias
naturaes no Reino do Brazil, que encerra em si milhares de objectos
dignos de observacdo e exame, e que podem ser empregados em
beneficio do commercio, da industria e das artes, que muito desejo
favorecer, como grandes mananciaes de riqueza: Hei por bem que
nesta CoOrte se estabelega um Museu Real, para onde passem,
quanto antes, os instrumentos, machinas e gabinetes que ja existem
dispersos por outros logares; ficando tudo a cargo das pessoas que
eu para o futuro nomear. E sendo-me presente que a morada de
casas que no Campo de Santa Anna ocupa o seu proprietario, Joao

141 Dentre elas, a Imprensa Régia (1808), o Jardim Botanico (1808), o Banco do Brasil (1808), a Biblioteca
Real (1810) e a Academia Real Militar (1810). Trata-se de instituicdes ligadas a aspectos estratégicos —
informacao, agricultura, economia, estudos, seguranga nacional - criadas para elevar o status local ao
nivel metropolitano.
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Rodrigues Pereira de Almeida, reune as propor¢gées e commodos
convenientes ao dito estabelecimento, e que o mencionado
proprietario voluntariamente se presta a vendel-a pela quantia de
32:000%$000, por me fazer servigo: sou servido acceitar a referida
offerta, e que procedendo-se a competente escriptura de compra,
para ser depois enviada ao Conselho da Fazenda, e incorporar-se a
mesma casa nos proprios da Corba, se entregue pelo Real Erario
com toda a brevidade ao sobredito Jodo Rodrigues a mencionada
importancia de 32:000$000. Thomaz Antonio de Villanova Portugal,
do meu Conselho de Estado, Ministro e Secretario de Estado dos
Negocios do Reino, encarregado da presidencia de mesmo Real
Erario, o tenha assim entendido e faga executar com os despachos
necessarios. Palacio do Rio de Janeiro em 6 de Junho de 1818.

Com a rubrica de Sua Magestade (BRASIL, 1889, p.60-61.
[Transcrigao literal]).

O decreto constitui um rico material de analise para que possamos conhecer as
expectativas para o Museu na época de sua criagdo. Por isso, iremos comentar alguns
trechos do documento.

1. Fungéo:

“Querendo propagar os conhecimentos e estudos das sciencias naturaes
no Reino do Brazil, que encerra em si milhares de objectos dignos de observagao
e exame, e que podem ser empregados em beneficio do commercio, da industria e
das artes, que muito desejo favorecer, como grandes mananciaes de riqueza [...]"

Aqui podemos identificar dois diferentes niveis:

a) Servir como local de transmissao de saberes expressamente relacionados as
ciéncias naturais, agdo que se daria a partir do estudo de objetos que servissem a
esta finalidade. Em nossa interpretacao, estariam subentendidas aqui atividades
de coleta, pesquisa, educacido e comunicagao - tipicas dos museus.

b) Gerar conhecimentos que pudessem ser empregados para o desenvolvimento do
Reino no ambito econémico e cultural. Assim, ja figura a imagem de uma “riqueza”
natural brasileira, a ser conhecida para entdo ser explorada, estando o Museu

subordinado a estes interesses politicos.

O uso dos aspectos naturais de suas terras no continente americano, com
vistas a obtencao de lucro, havia se intensificado desde os finais do século XVIII como
alternativa a crise que se instaurava no governo portugués a época'#. Contudo, foi
apenas apoés a transferéncia da Corte que os investimentos na area cientifica se
consolidaram de forma efetiva, com a criagao de instituicdes especificas e a permissao

de entrada de viajantes estrangeiros para sua exploracdo (BARBATO, 2009).

142 Com a contratagéo do italiano Domingos Vandelli houve um momento relevante de desenvolvimento
das ciéncias em Portugal, uma vez que ele “acreditava que através do estudo da histéria natural, o Estado
portugués poderia utilizar a natureza para combater a decadéncia econdmica motivada pela queda da
mineragao, falta de produgdo agricola forte e abundante e a rediscussdo do metalismo.” (BARBATO,
2009, p.99).
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Tendo em vista o contexto politico do momento de criagdo do Museu Real, em
que poucos anos antes (1815) o Brasil havia sido elevado ao status de Reino Unido de
Portugal, Brasil e Algarves como forma de justificar a permanéncia da Coroa
Portuguesa no territério, mesmo apods a derrota napolebnica, o desenvolvimento do
comeércio, da industria e das artes locais era visto como necessario para reafirmacgao

da nova configuragcao do Império Portugués no cenario internacional.

2. Colegao:

“‘Hei por bem que nesta Corte se estabeleca um Museu Real, para onde
passem, quanto antes, os instrumentos, machinas e gabinetes que ja existem
dispersos por outros logares”

Como primeiro passo para o funcionamento do Museu, ordena-se a reunido de
objetos de interesse para a Corte. Apesar de ndo serem detalhadas no decreto as
categorias de acervo que integrariam a instituicdo, identificamos que para além de
espécimes naturais dispersos por gabinetes existentes a época, maquinas e
instrumentos eram também entendidos como itens de relevancia para o
desenvolvimento nacional (fungéo b) e por isso deveriam figurar no Museu, ao alcance
dos cidadaos, para que pudessem conhecé-los e tirar deles modelos. Por alguns anos,
a Sociedade Auxiliadora da Industria Nacional chegou a manter estreita relagdo com o
Museu, sendo algumas de suas atividades sediadas nele, como reunides e a exibicao

de suas maquinas.

3. Profissionais:

“[...] ficando tudo a cargo das pessoas que eu para o futuro nomear”

O decreto nao é conclusivo no que se refere ao niumero de profissionais e
especialidades pensadas para integrar o corpo social do Museu, mas adianta que
havera um corpo de responsaveis diretamente nomeado pelo Rei. Com isso, podemos
interpretar que existia uma expectativa de que o Museu desempenhasse um papel
estratégico na imagem publica da coroa, estando subordinado aos interesses do seu
regente. Essa subordinacdo atenderia ndo apenas as necessidades internas para um
desenvolvimento local, que trés anos antes (1815) havia se tornado Reino Unido de
Portugal, Brasil e Algarves, mas também deve ser analisada dentro de um contexto
politico internacional. Assim, entendemos que um museu criado neste contexto
poderia ser visto como vitrine estratégica para os parceiros econémicos de Portugal,
demonstrando-lhes as riquezas existentes no reino portugués como promessas do
potente desenvolvimento que este poderia alcangar e que poderiam beneficiar também

0s paises que com ele se relacionassem.
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4. Localizagao:

“E sendo-me presente que a morada de casas que no Campo de Santa Anna
ocupa o seu proprietario, Jodo Rodrigues Pereira de Almeida'?, reune as proporgoes
e commodos convenientes ao dito estabelecimento, e que o mencionado proprietario
voluntariamente se presta a vende-la pela quantia de 32:000$000, por me fazer
servico [...]”

O lugar escolhido para abrigar o primeiro museu da nova sede do império
portugués ndo surpreende. O Campo de Santana'“, desde os primeiros anos do
século XIX, era um dos pontos de maior relevancia politica no centro da cidade, tendo
intima relagdo com o poder monarquico e imperial. No século XVIII era uma area
pouco nobre, funcionando como depésito de lixo e esgoto, mas seu saneamento entre
os anos 1790-1801 permitiu conferir salubridade a regido. Assim, apds o
estabelecimento da Corte no Brasil, foi o local escolhido para abrigar diversas
instituicdes oficiais como o Quartel do Regimento da Tropa (1818), o Senado do
Império (1824), o Senado da Camara (1825), a Casa da Moeda (1859) e o Quartel
Central do Corpo de Bombeiros da Corte (1862) (VENEROTI, 2011, p. 109). Além
destes, a Estacao de trem Dom Pedro Il (1858), atual Central do Brasil, € um marco da
regiao, tendo se tornando o local de ligagao entre o Rio de Janeiro e 0 Vale do Paraiba
no auge do periodo cafeeiro. Na sua proximidade, outros estabelecimentos ficavam a
poucos minutos de distdncia, como a Academia Real Militar, que mantinha intima
relagdo com o Museu (muitos funcionarios atuavam em ambas instituicdes), e o Erario
Régio (local anteriormente destinado a Casa dos Passaros).

O Campo de Santana também se tornou um espaco publico utilizado pela corte
para manifestacdes oficiais, como as comemoragdes do casamento de D. Pedro | com
D. Leopoldina (1818); a aclamagao de D. Jodo VI como Rei (1818); e as aclamagdes
de D. Pedro | (1822) e D. Pedro Il (1841) como Imperadores. Assim, pouco a pouco, 0
local que tipicamente dava lugar a festas populares e manifestagbes religiosas se
tornou espacgo de celebragido das efemérides do Estado e de sua aproximagao com o

povo.

143 Trata-se de um dos mais ricos e influentes negociantes portugueses no Rio de Janeiro a época,
atuando em diversas atividades politicas e comerciais, como no trafico de escravos africanos. Em 1828,
recebeu o titulo de Bar&o de Uba (GUIMARAES, 2016).

144 O local recebeu diversos nomes ao longo da histéria. Dentre eles os mais populares foram: Campo de
Santana, devido a capela nele fundada em 1735 (um dos nomes mais utilizados até hoje); Campo da
Aclamacao, por ter sediado a cerimbnia de aclamagdo de Dom Pedro | apds a independéncia do Brasil
em 1822; Campo da Honra, apés a abdicagédo do imperador, tornando a ser Campo da Aclamagédo em
1841, com a coroagao de D. Pedro Il. E, finalmente, Praga da Republica, a partir de 1889, por ser o local
onde o Marechal Deodoro da Fonseca - o primeiro presidente brasileiro - proclamou a Republica
(VENEROTI, 2011, p.113).
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Na analise da colegéo de leis do Brasil de 1818 identificamos um decreto de 15
de maio'™® assinado pelo Rei, solicitando um terreno no Campo de Santana, entre as
ruas de Sdo Pedro e Sdo Joaquim'®. Nao podemos afirmar que a solicitagdo,
publicada 22 dias antes da doacgao de um terreno para criagdo do Museu Real, tenha
relacdo direta com o desejo de fundar um museu nas redondezas do Campo de
Santana, tendo em vista que a quantia oferecida em maio e aquela paga em junho
indicam terrenos de dimensodes diferentes. Contudo, o fato demonstra um interesse da

Coroa a época na regiao do Campo de Santana em 1818.

Figuras 10 a 13. Representagdes do Museu Real/Nacional no século XIX
enquanto sediado no Campo de Santana, centro do Rio de Janeiro

O Campo de Santana em 1817, com a arena de
touros (curro), ao centro. Franz Josef Friihbeck. De
acordo com a localizagdo geografica, em primeiro
plano, no canto inferior direito, estaria o prédio que
abrigaria o Museu Real. Este apresenta
caracteristicas arquitetbnicas diferentes daquelas
representadas nos anos subsequentes, mas sabe-se
que na direcdo de Frei José da Costa Azevedo
(1818-1822) uma série de reformas foi realizada,

“Acclamation de Don Pédro ler empereur du Brésil
au Camp de Sta Anna, a Rio de Janeiro” [ocorrida
em 1822]. Jean-Baptiste Debret. Gravura contida em
“Voyage Pittoresque et Historique au Brésil”, tomo 3,
1839, prancha 47. Segundo Debret “Et a travers la
fumée du salut militaire, on distingue un grande
portion de la partie supérieure du musée d’histoire
naturelle, couronné par la montagne des signaux, qui
borne 'horizon”. (DEBRET, v. 3, p.223).

como a elevacdo de uma nova sala no antigo
terraco.

Fonte: Colegao Brasiliana Iconografica - Biblioteca
Nacional.

Fonte: Rezzutti, 2019, caderno de ilustragdes p.32.

145 “DECRETO DE 15 DE MAIO DE 1818. Manda comprar um terreno no Campo de Sant’Anna entre as
ruas de S. Pedro e S. Joaquim. Thomaz Antonio Villanova Portugal, do meu Conselho, Ministro e
Secretario de Estado dos Negocios do Reino, encarregado da Presidencia do Real Erario, ordene ao
Thesoureiro-mor delle, que entregue a quantia de 624$000, & pessoa que legalmente mostrar ser
proprietaria de um terreno com 19 'z de bragas de frente e 15 de fundo, no Campo de Sant’Anna, entre as
ruas de S. Pedro e S. Joaquim & razédo de 32$000 a braga. E com o competente conhecimento de recibo
se levara em conta ao referido Thesoureiro-Moér a mencionada quantia, ndo obstante quasquer leis,
ordens ou determina¢des em contrario. Palacio do Rio de Janeiro em 15 de Maio de 1818. Com a rubrica
de EI-Rei Nosso Senhor” (BRASIL, 1889, p. 44. Transcricao literal).

146 Na pesquisa também identificamos que existiu um terreno de propriedade do Museu entre as mesmas
ruas, o que faz repensar se o decreto de maio de 1818 néo se referia mesmo a um terreno que pudesse
sediar a instituicdo: “Hao de por-se em arrendamento 4 grandes armazens edificados na frente do campo
de Santa Anna, entre as ruas de S. Pedro e S. Joaquim, pertencentes ao Real Museu, onde se tomarao
os langos dos mesmos de 26 de Abril por diante, pelas 9 horas da manha” (Gazeta do Rio de Janeiro, 28
de abril de 1821, p.4. Transcrigao literal).
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“‘Museo Nacional Campo d'Acclamagéo”, s.d. Pieter “Museu Nacional’, s.d. Autor desconhecido.

Gottfried Bertichem. Gravura contida em “O Brasil llustragéo de abertura do livro “Investigagbes sobre o
Pitoresco e Monumental - O Rio de Janeiro e seus Museu Imperial e Nacional do Rio de Janeiro”, por
arrebaldes”, 1856. Ladislau Netto, 1870.

Fonte: Colegao Brasiliana Iconografica - Itau
Cultural.

Fonte: Netto, 1870, s.p.

Para saber como a histéria natural era entendida nos primeiros anos de
funcionamento do Museu Real e como este foi idealizado, temos que nos debrucar
sobre a andlise do documento intitulado “Instrucgdo para os viajantes e empregados
nas colonias sbbre a maneira de colher, conservar, e remetter os objectos de historia
natural” (1819). Trata-se de uma publicacao traduzida do original francés, organizado
pelo Museu de Histéria Natural de Paris em 1818. A versao é ainda acrescida de notas
com as “Breves instuccbes aos correspondentes da Academia das Sciencias de
Lisboa”, emitidas em 1781, e precedida por “reflexdes sébre a Historia Natural do
Brazil, sbbre o estabelecimento do Museu e Jardim Botanico em a corte do Rio de
Janeiro” (1819, p. lll)

E essa primeira parte que mais nos interessa, composta por um extenso relato
de 54 paginas (enquanto a tradugao do texto francés tem apenas 43). No texto, &
usado como argumento o entendimento desenvolvido pelo Naturalista Conde de
Buffon de que os seres que ndo conseguem atravessar 0s oceanos apresentam
diferengas nos diferentes continentes; sendo assim, haveria animais e plantas
exclusivos da América Meridional que deveriam ser aqui estudados, pois de outra

forma nao poderiam ser conhecidos™’.

470 livro em 36 volumes da “Histoire naturelle” de Buffon (1707-1788) é uma das publicagbes mais
significativas da area em sua época. Ela é resultado da atuagdo do naturalista enquanto diretor do
Cabinet du Roy, que se tornou o Muséum d’Histoire Naturelle de Paris em 1793. E este conjunto de textos
que serve de inspiragdo a Michel Van Praet — musedlogo francés, diretor deste museu - no prefacio do
livro “Vers une redéfinition du musée?” (2007), ou seja, 0 mesmo texto que inspirava a implantagédo do
Museu Nacional em terras brasileiras no século XIX serve como inspiragdo para novas reflexdes acerca
da finalidade dos museus ainda no século XXI.
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Nesse mesmo espectro, é defendida a necessidade de se conhecer os
indigenas do Brasil, que segundo o entendimento da época teriam diferengas no fisico
e na moral com relagao as populagdes de outras localidades. Este estudo se daria por
meio de noticias sobre sua religido, politica, economia, artes e tradicbes - que, por
serem entendidos como distantes da civilizagdo europeia, eram abordados dentro da
histéria natural.

Este argumento pode ser relacionado ao que chamamos, quando realizamos a
analise do decreto de criacdo do Museu Real, de “funcdo a” do Museu, aquela que
estaria diretamente ligada a importdncia de se conhecer a natureza do Brasil,
colecionar seus produtos naturais e estuda-los. Contudo, ao longo da publicagao, séo
também apresentados diferentes casos de beneficios utilitarios da aplicacao desses
conhecimentos. Com isso, ficam muito claros os demais usos que se esperava da
histéria natural: fabricacdo de seda, plantacdo de especiarias da india em terras
brasileiras, fabricagdo de pdlvora, extracao de ferro, argilas para fabricagdo de lougas
e porcelanas e tantos outros, que demonstrava o intuito de transpor para terras
nacionais as produgbes mais vantajosas comercialmente existentes em outras
possessdes, como as Indias e a Asia. Ou seja, a histéria natural serviria também para
obtencdo de matéria-prima para o desenvolvimento da industria, comércio e arte
nacionais, o que se relaciona com o que chamamos de “funcdo b” no decreto de
criacdo do Museu.

Cabe, porém, ressaltar que essa distingdo que estamos fazendo entre
conhecimento tedrico da histéria natural, para fins de estudo, e conhecimento aplicado
é fruto de nossa analise, realizada dois séculos depois. Nos anos 1800, esses dois
aspectos eram entendidos como intrinsecos a definicdo de histéria natural, sendo os
museus importantes espacos que aliavam pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.
Reproduzimos abaixo trecho do “Diccionario dos Termos technicos de Historia Natural”
de Domingos Vandelli, transcrito nas Instru¢cdées por nés analisadas.

Nao consiste pois o estudo da Histéria Natural na simples
Nomenclatura; mas nas observagdes, e nas experiéncias para
conhecer as relagdes, a ordem da Natureza, sua economia, policia, e
formagao da terra, e revolugdes que sofreo, e em fim as utilidades
que se-podem tirar das producgdes naturaes, além das conhecidas
(1819, p. XIX. Transcrigéo literal).

Prosseguindo na analise do texto, fica claro o projeto concebido para que o
Museu Real fosse crescendo cada vez mais em volume, tornando-se um importante
centro de conhecimento sobre todo o pais. A proposta era que cada Capitania deveria
ter um Gabinete de Histdria Natural menor que contivesse os produtos naturais da

regiao; e que estes fossem coletados com duplicatas, que deveriam ser enviadas ao
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Museu Real. “A “Instrucdo” mantinha o modelo europeu dos museus metropolitanos
apoiados em uma rede de museus provinciais para abastecimento do museu central
[...]" (LOPES, 2009, p.45).

No museu do Rio de Janeiro, os materiais seriam organizados pela sistematica
classificatoria de Lineu (1758). Utilizada como forma de classificar os diferentes seres
naturais dentro de uma hierarquia organizada por reino, filo, classe, ordem, familia,
género, espécie e variedades. Adotando-a o Museu estaria afinado com os métodos
mais adotados pela comunidade cientifica a época, o que resultaria na possibilidade
de um compartilhamento de conhecimentos sobre suas colegdes entre especialistas
de variadas localidades, assegurando um espaco para o Museu junto a rede
internacional de pesquisa em historia natural. Seria realizado também um catalogo que
servisse ao mesmo tempo de inventario da instituicdo e publicagcdo, contendo
informacdes diversas sobre cada uma das pecas, o que facilitaria o seu estudo.

Porém havia também a ambicido de que o Museu Real pudesse reunir produtos
naturais de todo o Império Portugués (ilhas, possessdes da Asia e Africa, de Portugal
e mesmo de todo o mundo), uma vez que era no Rio de Janeiro que a Coroa estava
sediada. Por isso, apesar da preocupac¢ao maior de geragdo de conhecimento sobre
os produtos especificos do Brasil, o Museu Real também deveria almejar um carater
universalista, nos moldes dos museus europeus pré-existentes. Como interpretamos
anteriormente, esta pratica pode ser entendida como um reflexo da estratégia politica
da Coroa em se afirmar enquanto um Reino Unido de influéncia internacional.

Outro importante argumento presente na publicagdo para o desenvolvimento
de uma ciéncia natural brasileira € que a regido e seus produtos naturais sido tao
diferentes dos europeus que nao bastaria uma viagem de meses ou mesmo anos para
recolher informagdes suficientes para relatar sua diversidade. Assim, percebemos que
se justificava também a necessidade de formagdo de especialistas, fungdo que o
Museu desempenharia desde o inicio de seu funcionamento.

S6 de Naturalistas dignos e judiciosamente empregados no Brazil por
toda a sua vida se-podera esperar uma serie de observagdes
sabiamente feitas, comparadas e systematizadas, que ponhdo em
toda a luz a natureza inteira d’ésta Parte, e nos-ensinem os modos de
a-converter em nosso proveito (1819, p. XXV. Transcrigéao literal).

O texto também discorre sobre como preparar e enviar produtos naturais ao
Museu, segundo as especificidades de cada reino da histéria natural: zoologia,
boténica e mineralogia/geologia. Nao entraremos aqui em pormenores, mas a
publicacdo certamente surpreende ao apresentar um conjunto de métodos detalhados
que demonstram uma preocupagao com a completa documentacdo dos materiais -

que vai desde o recolhimento de informacgdes sobre o local de sua coleta, nome dado
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pelos indigenas, dimensbes, etc., e necessidade de agregar etiquetas numéricas a
cada peca, em material resistente; a sua conservagao - sendo indicada, caso a caso, a
melhor forma de preserva-la até o Museu, seja em meio liquido ou meio seco; e a
organizacao de suas coleg¢des depois da chegada a instituicdo - que resultaria na
organizagao encontrada pelos visitantes, uma vez que colecédo e exposi¢do ndo eram
ainda diferenciadas.

Para reunir mais informagcdes sobre os primeiros anos de funcionamento do
Museu Real utilizamos o livro de Lopes (2009), resultado de uma tese de doutorado
que teve como objetivo investigar o papel dos museus de ciéncias naturais no século
XIX brasileiro, baseada em diversas fontes primarias inéditas, parte das quais se
encontrava nos arquivos do Museu Nacional, perdidos no incéndio.

A partir do estudo das diferentes relagcbes que o Museu estabeleceu com
outras importantes instituicdes do periodo, revela-se que ele de fato desempenhava
um papel central no desenvolvimento das ciéncias, do comércio, da industria e das
artes - conforme era o desejo expresso em sua criagdo. Lopes (2009, p.74-75)
identifica lagos com a Academia Imperial de Belas-Artes, a Sociedade Auxiliadora da
Industria Nacional, o Instituto Histérico e Geografico Brasileiro, Jardim Botanico,
Biblioteca Nacional, a Sociedade de Instrucdo Elementar, a Sociedade de Medicina da
Corte e outras instituigdes criadas no periodo.

Embora o decreto de criagdo do Museu nao forneca pistas sobre os
profissionais que o integrariam, Lopes identifica que até 1842, quando é criado um
novo regulamento, os cargos existentes eram: o diretor, um porteiro e guarda, um
auxiliar de preparagdes de Historia Natural, um escrivdo de receita e despesa, um
escriturario e um tesoureiro.

A excecdo de Jodo de Deus de Matos, todos esses diretores foram
professores de Histéria Natural, Mineralogia e/ou Quimica na
Academia Militar, e integraram de certo modo a geracao de ilustrados
que contribuiu de forma decisiva para a consolidagéo das instituicdes
cientificas e educacionais no pais (ibid., p.48).

No que diz respeito a educacao, sabe-se que pelo menos desde 1822 o Museu
serviu como espago para ensino regular. Nesta época, nele eram feitas
demonstragdes praticas de espécimes de Histéria Natural um dia por semana para as
aulas de Historia Natural, Zoologia e Botanica da Academia Militar (Ibid., p.75).

Ja em relagao a comunicagao com o publico, as fontes bibliograficas divergem

quanto ao ano que o Museu teria aberto suas portas, podendo ser 1819 ou 182148, O

148 O relatdrio da Segéo de Museologia “Os Diretores do Museu Nacional/UFRJ” refere-se a uma portaria
de 16 de maio de 1819, que determinava a abertura do Museu a visitagdo uma vez por semana. Nao
conseguimos localizar a portaria citada. Paul Jirgens, em texto sobre o histérico das exposi¢des do
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decreto que encontramos é referente a 1821'%°, isto é, trés anos apds sua
inauguracao. Na época as visitas aconteciam as quintas-feiras entre dez da manha e
uma da tarde, sendo permitido a todas as pessoas “que se fizerem dignas disso pelos
seus conhecimentos e qualidades” (BRASIL, 1889, p. 49). Esta pratica de visitacao é
caracteristica do modelo inglés para museus de ciéncia. Ndo podemos afirmar que a
mesma conferiu um carater popular ao Museu, que ficaria aberto por apenas trés
horas semanais, havendo ainda alguns limites impostos a esta visitagao. Afinal, quais
seriam os parametros utilizados para identificar pessoas “dignas” de o visitar? Quais
sdo as referidas “qualidades” que deveriam possuir? Quem seriam os individuos
barrados pelos soldados da Guarda Real da Policia enviados ao Museu toda quinta-
feira, para manter a ordem no estabelecimento?

Nao podemos dar respostas definitivas, mas podemos supor que intelectuais e
pessoas da alta sociedade estariam enquadradas como “dignas”, enquanto pessoas
de outras condigdes sociais, como escravos, provavelmente n&o teriam acesso ao
Museu e as suas cole¢des. Lopes (2009, p.55) afirma que nele - como nas demais
reparticdes publicas - era obrigatério o uso de casacas'°.

O texto “Esbogo histérico do muséu nacional, servindo de introduccdo a
trabalhos sobre as principaes especies zoologicas do mesmo estabelecimento” (1852)
de Emilio Joaquim da Silva Maia, especialista do Museu, nos ajuda a compreender
mais sobre as primeiras colegdes da instituicdo. Segundo o autor, o acervo da Casa
dos Passaros (mais de mil peles de passaros, muitos insetos e alguns mamiferos)
apos seu fechamento foi levado ao Arsenal de Guerra (1813), onde os espécimes
foram tratados ap6s um periodo de mau acondicionamento. E da mesma época (1808)
a iniciativa de trazer um gabinete mineraldgico de origem alema que figurava em
Portugal e que foi inicialmente destinado ao uso dos estudantes da escola militar, hoje
conhecida como “Colegao Werner”. Esta colegdo de minerais dois anos depois foi

transferida para a Academia Militar. Seriam essas peles de animais depositadas no

Museu Nacional (2002), considera o ano de 1821. Esta é a data também considerada por Lopes (2009, p.
51). O decreto que encontramos e analisamos em seguida € do mesmo ano.

149 “N, 69. - REINO. - Em 24 de outubro de 1821. Manda facultar ao publico a visita do Museu na quinta-
feira de cada semana. Manda S. A. Real o Principe Regente, pela Secretario de Estado dos Negocios do
Reino, participar ao Conselheiro Director Geral dos Estabelecimentos Litterarios, que Ha por bem,
approvando o expediente que expoz no seu Officio de 16 do corrente, que se faculte a vista do Museu na
quinta-feira de cada semana desde as 10 horas da manha até a uma da tarde, ndo sendo dia Santo, a
todas as pessoas, assim estrangeiros, como nacionaes, que se fizerem dignos disso pelos seus
conhecimentos e qualidades, e que para conservar em taes occasides a boa ordem, e evitar-se qualquer
tumulto tem o mesmo Senhor ordenado pela Reparticdo da Guerra, que no referido dia se mandem
alguns soldados da Guarda Real da Policia, para fazer alimentar o socego que é conveniente. - Palacio do
Rio de Janeiro em 24 de Outubro de 1821.- Francisco José Vieira” (BRASIL, 1889, p. 49. Transcri¢do
Literal).

150 Provavelmente o uso de sapatos, roupas ‘adequadas’ e os ‘bons modos’ eram condigdo para o
ingresso no Museu, ainda que n&o explicitamente escritas em regulamentos.
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Arsenal de Guerra e a colecdo de mineralogia da Escola Militar a célula mater da
colecado do Museu Real ao inicio de seu funcionamento.

Silva Maia afirma que, embora a instituicdo tenha sido criada para conter
objetos de histdria natural, ainda no tempo de D. Joado VI passou a abrigar objetos
diversos, raros e curiosos, como modelos de oficinas, das artes e de oficios; o vaso
conhecido como “batalha de Constantino contra Mazencio”; duas chaves romanas; um
pé de marmore com alparcata grega; uma arma de fogo marchetada de marfim, da
idade média; e variados quadros de grandes dimensdes (SILVA MAIA, 1852, p.92). O
texto faz ainda um resumo das principais atividades exercidas por cada um dos
diretores do Museu até ent&o's".

Lopes (2009, p.54-56) também reune informacdes sobre os objetos dispostos
nas diferentes salas do Museu. Ela o faz a partir do relato de visitas de estrangeiros ao
local. Segundo a autora, a época nao haveria distingdo entre as colegdes e o acervo
exposto. Havia um saldo principal no primeiro andar com acervo mineralégico, que
segundo os relatos era a parte com maior valor e melhor organizada, mas o Museu
também abrigava cole¢des zooldgicas e botanicas, além de moedas e quadros. Ja no
final da década de 1830, as cole¢cbes ocupavam sete ou oito salas (vide Lopes para a
descricdo do que estava contido em cada sala). Contudo, seria opiniao comum entre
0s estrangeiros que apesar das melhorias empreendidas, o Museu “ainda dava ideia
muito acanhada da grande quantidade de produtos naturais do pais, se
comparassemos suas colegbes as dos museus de Munique, Viena, Paris, Sao
Petersburgo, Londres e Edimburgo, que ostentava magnificas colegées de material
brasileiro” (ibid., p.56).

O regulamento de 1842

A primeira mudanga mais significativa do ponto de vista administrativo
realizada no Museu corresponde ao Regulamento de 1842, que cria as suas diferentes
secdes e novos cargos correspondentes: a partir delas sdo reorganizadas as cole¢des.
Cada uma das trés primeiras segcbes corresponde a um dos reinos da natureza
(animal, vegetal e mineral) e engloba demais conhecimentos praticos a eles
relacionados, enquanto que a quarta segdo reune de uma vez todas as demais
categorias de acervo ndo compreendidas nos elementos de histéria natural:

Secédo 1. Anatomia comparada e Zoologia;

Secgéo 2. Botanica, Agricultura e Artes mecanicas;

Secgéo 3. Mineralogia, Geologia e Ciéncias fisicas;

151 Elaboramos um quadro para organizar as informagdes relativas a cada uma das gestées do Museu de
maneira mais objetiva, intitulado “Diretores do Museu Nacional”. Ver Apéndice.



117

Secao 4. Numismatica e Artes liberais; Arqueologia, usos e costumes das

Nacdes modernas.

Assim, podemos observar que embora desde os seus primoérdios a instituicao
recolhesse objetos variados e a prépria publicacado de instrugdes para recolhimento de
materiais para o Museu (1819) relatasse a importancia de se conhecer as populagdes
indigenas brasileiras, a especialidade da instituicdo sempre fora relacionada as
disciplinas mais tradicionais da histéria natural. Esse fato é observado até os dias de
hoje, em que o Museu abriga cinco diferentes departamentos relacionados a esses
estudos (botanica, entomologia, geologia e paleontologia, invertebrados e vertebrados)
e apenas um para reunir todos os conhecimentos relacionados aos estudos do ser
humano (antropologia biolégica, antropologia social, linguistica, arqueologia e
etnologia).

Sendo pouco extenso, o regulamento de 1842 institui o0 ordenamento e atribui
funcdes aos diferentes cargos que passariam a existir: o diretor do Museu; os diretores
de cada uma das seg¢bes; um dos diretores acumularia o cargo de secretario; o
ajudante do secretario; o porteiro, guarda e preparador das segbdes de Zoologia e
Botéanica; o guarda e preparador das se¢bes de Mineralogia € Numismatica. Na
ocasiao, também é publicado que um dos diretores deveria, inicialmente, dirigir além
de uma das 3 secdes iniciais a de Numismatica, contudo sabemos pelo texto de Silva
Maia que Araujo Porto Alegre a assumiu'®2.

Interessa-nos analisar as atribuicbes dos diretores das secbes, tendo em vista
que sdo os cargos que mais diretamente coordenavam a producdo de ciéncias
naturais no Museu.

Art. 8° Aos Directores das Secgbes incumbe:

1.° Dispor, e classificar convenientemente os objectos de suas
respectivas Secgdes, segundo o systema, que for adoptado pelo
Conselho.

2.° Formar hum cathalogo exacto de todos esses objectos, com
declaragéo do estado, em que se achéo, e dos que ainda faltdo para
completar as collecgdes.

3.° Aprontar os productos, que se tenhdo de dar em troco de outros
recebidos dos Museus, e Naturalistas estrangeiros, acompanhando-
0s dos esclarecimentos necessarios.

4.° Prestar as informagbes, que sobre os objectos da sua especial
administragdo, lhes forem exigidos pelo Director do Museu.

5.° Dar hum Curso annual das Sciencias relativas as suas Secgodes, a
vista dos respectivos productos, segundo as Instrucgbes do Governo
(BRASIL, 1843, p. 144-145. Transcricao literal)

Como vemos, os diretores reuniam tarefas de pesquisa, documentacao

(classificagao e elaboragao de catalogos), conservagao (preparagao de pegas); gestao

152 Segundo Lopes (2009, p.86-87) o mesmo era lente substituto de desenho na Escola Militar e assumiu
a diregcdo da Secgao de Numismatica do Museu Nacional de 1842 a 1859.
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das colegdes e sua divulgacdo (dando informagdes sobre as mesmas) e ensino
(através dos cursos anuais). Note-se também que no referido decreto o Museu € ja
denominado Museu Nacional, uma vez que apds a independéncia do Brasil, realizada
em 1822, o antigo nome “Museu Real’ caiu em desuso, tendo o pais se tornado um
Império.

Também destacamos a importancia dada a inser¢ao do Museu em um contexto
de producao cientifica internacional, ao estabelecer-se como uma das principais
atividades de seus diretores o preparo de produtos para troca com museus e
naturalistas estrangeiros - mais uma pista do relevante papel que o Museu
desempenhou a época, como parte de uma rede de conhecimentos sobre a histéria

natural.

3.2 1870: A Idade de Ouro da instituicao (Direcao de Ladislau Netto)

Referenciada pela historiografia como a “idade de ouro do Museu Nacional”'%3,
a direcao de Ladislau Netto configurou-se como um momento de alta producao
cientifica, de realizacao de cursos e conferéncias para ensino das ciéncias naturais, de
intenso intercAmbio cientifico com outras instituicbes e também de participagdo em
importantes exposigdes.

No livro Fastos do Museu Nacional (1905), Jodo Batista de Lacerda tece
muitos elogios a referida época'*. Chamaram-nos a atengido especialmente seus
comentarios sobre as conferéncias noturnas realizadas no saldao do Museu, que
atraiam “uma sociedade distincta e escolhida, sendo raro que alli faltasse com a sua
presenga e animacao o imperador D. Pedro II” (LACERDA, 1905, p.45, transcricao
literal); e sobre as exposicoes:

As visitas ao Museu facultadas ao publico em tres dias da semana
attrahiam para alli mensalmente milhares de pessoas, avidas de
contemplarem os objectos expostos. Assim achava-se o Museu em
relagcdo constante com todas as classes sociaes do paiz, desde o
soberano da nagao ate os mais humildes representantes da plebe
(ibid., transcricao literal).

153 A expresséo foi utilizada pelo diretor Jodo Batista de Lacerda (1895-1915) para descrever o momento
de “mais intenso brilho na histéria do Museu Nacional” até entdo, ocorrido apds a reforma de 1876 e que
colocou 0 Museu no mesmo nivel de outras instituicdes internacionais de mesma natureza. Depois disso,
foi reproduzida por outros autores.

154 “A nova reforma comegara bem auspiciada: sentia-se que havia um certo enthusiasmo no trabalho, o
desejo de erguer alto a reputagdo do Museu, e fazel-o estimado do publico e do governo da nagao.
Trabalhava-se com afinco nos laboratorios e gabinetes; reviam-se as collecgbes, substituindo-se as
velhos especimens estragados, por outros recentemente preparados; enchiam-se os armarios; reuniam-
Se 0S 0SSOS esparsos para compor 0s esqueletos; aproveitavam-se as pelles; dava-se uma apparencia
esthetica as collecgdes expostas; pregavam-se novos rotulos, o substituiam-se as denominagdes
genéricas antigas por outras modernamente adoptadas” (LACERDA, 1905, p. 44-45, transcrigao literal).
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Notamos, entédo, que a “idade de ouro” do museu nao significou apenas sua
consolidagcao dentro do campo cientifico internacional, época em que passou a ser
considerado um dos principais centros cientificos na América do Sul: o periodo
também revela uma vontade de aproximagdo com diferentes segmentos sociais,
constituindo um prestigio também junto a opinido publica.

Os principais marcos do periodo podem ser consultados no Apéndice desta
Tese intitulado “Diretores do Museu Nacional”. Nesta gestdo, foram implementados

trés novos regulamentos institucionais, analisados abaixo.

3.2.1 O regulamento de 1876

Comecaremos nossa analise pela leitura do decreto n.° 6116, de 9 de fevereiro
de 1876, que reorganiza o Museu Nacional. O documento divide-se em cinco
capitulos, mais uma sec¢ao de disposi¢cdes gerais. No primeiro deles, € expressa a
finalidade do Museu Nacional e suas se¢des sado reorganizadas, passando de quatro
para trés.

Art. 1° O Museu Nacional é destinado ao estudo da Historia Natural,
particularmente da do Brazil, e ao ensino das sciencias physicas e
naturaes, sobretudo em suas applicagbes a agricultura, industria e
artes.

Para esse effeito colligira e conservara sob sua guarda, devidamente
classificados, os productos naturaes e industriaes que interessem
aquelle fim.

Art. 2° Dividir-se-ha em tres secgoes:

12 De antropologia, zoologia geral e applicada, anatomia comparada
e paleontologia animal;

22 De botanica geral e applicada, e paleontologia vegetal;

3?2 De sciencias physicas: mineralogia, geologia e paleontologia geral
(BRASIL, 1876, p.206. Transcricao literal)

No artigo primeiro, ndo existe nenhuma grande mudanca da fungdo pretendida
para o museu em relagdo ao decreto de 1818 - ainda que a referéncia ao comércio
tenha sido substituida pela agricultura. Nela, seu foco de atuacéo continua a ser o
estudo das ciéncias naturais a partir da reunido de produtos naturais e industriais.
Ressaltamos a existéncia da preocupagdo com a conservagao das colegbes. Ja no
artigo seguinte a organizagao das seg¢des continua a seguir a divisdo dos trés grandes
reinos naturais (animal, vegetal e mineral), com a novidade de ser agregada a
botanica e a zoologia a area da paleontologia que Ihe é correspondente, enquanto que
a paleontologia geral figura junto com a mineralogia e geologia como uma das ciéncias
fisicas. Acreditamos que o fato tenha sido reflexo do desenvolvimento da
paleontologia, que se consolidava durante o século XIX. No Brasil, destacam-se o
trabalho do naturalista Peter Wilhelm Lund, que entre os anos de 1836 e 1844 realiza

incursdes desta natureza, sendo considerado o fundador da paleontologia brasileira; e
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as atividades da Comissao Geoldgica do Império do Brasil (1875-1877) sob a direcédo
de Charles Frederick Hartt, cujo acervo coletado foi transferido para o Museu Nacional.

A paleontologia era uma disciplina nova e nascera "como ciéncia",
irmanada a geologia, na primeira metade do século XIX (Mendes,
1981, p.45; Gorceix, 1950). O estudo dos fosseis impbds a
interrogacao sobre a histéria do planeta, o surgimento e o destino da
vida, as transformacdes da natureza e do universo, sobre a origem do
préprio ser humano. A histéria natural, ao contemplar esse estudo
pela classificacdo e pela nomenclatura morfoldgica, baseada em
Lineu, abriu caminho para a comparagdo entre as formas dos
organismos vivos e mortos (Foucault, 2007). (MARTINEZ, 2012,
p.1162).

Outra mudanca significativa no regulamento de 1876 € a supressao da quarta
secao (Numismatica e Artes liberais; Arqueologia, usos e costumes das Nagdes
modernas), constando apenas a antropologia - ciéncia em pleno desenvolvimento no
século XIX -, que foi acrescida a primeira se¢cdo. O artigo terceiro, porém, estabelece
que enquanto nao fosse criado um estabelecimento especial para o estudo da
arqueologia, etnografia e numismatica, essas respectivas colecbes comporiam uma
secao anexa ao Museu Nacional. Segundo Lopes (2009, p.87) desde 1843 o Senado
ja havia contestado a existéncia da referida secado, criada no regulamento do ano
anterior'®. Também sao definidos os cargos que passariam a existir na instituigdo: 1
diretor geral, 3 diretores de se¢ao, 3 subdiretores, 1 secretario (fungdo acumulada por
um dos diretores de segdo ou subdiretor), 1 amanuense (auxiliar de secretario), 1
bibliotecario, 1 continuo, 1 porteiro, 6 praticantes e 3 preparadores. Além disso, passa
a prever na sua estrutura os naturalistas viajantes, com numero a ser definido, assim
como os serventes.

O segundo capitulo trata da administragcdo do museu e relata as atribuicoes de
cada cargo. Novamente, iremos nos ater aquelas relativas aos diretores de secéo, por
serem aqueles mais diretamente responsaveis por uma produgdo cientifica
relacionada a histéria natural.

Art. 8° Aos Directores de secgdo compete:

1° Classificar, segundo as regras scientificas, os objectos que
estiverem sob a guarda da secgdo, organizando o respectivo
catalogo, com declaragédo do estado em que se acharem e indicagao
dos que forem precisos para completar as collecgoes;

2° Leccionar as materias da secgdo, de conformidade com o
programma adoptado;

3° Submetter ao Director Geral, até o fim de Janeiro, a exposigédo dos
trabalhos realizados durante o anno antecedente, na qual podera
indicar as providencias que entender acertadas;

155 O Senador José Saturnino Pereira propds cortes de despesas no Museu, sugerindo cortes “em coisas
menos Uteis”, ou ao menos “de ndo tdo grande urgéncia” como a arqueologia e propunha “dispensa-se,
por ora, o gabinete de numismatica. Esta ciéncia, que so6 tem sido cultivada por nagdes adiantadas, pouca
utilidade pode por ora dar ao Brasil” (LOPES, 2009, p. 87-88).
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4° Cumprir e fazer cumprir as instrucgdes que, para o desempenho do
servico a cargo da secgdo, lhes forem dadas pelo Director Geral
(BRASIL, 1876, p.208. Transcricao literal).

De modo geral as atividades de pesquisa, documentacdo (classificacdo e
catalogacéo), ensino, gestdo das colegdes e sua divulgagdo permanecem as mesmas.
O trabalho de preparacédo de pecas, porém, ndo aparece na lista, provavelmente por
passar a figurar na instituicdo a figura dos preparadores e praticantes. Também se
deixa de fazer mencéao a troca de materiais e informacodes a nivel internacional, o que,
porém, é intensamente realizado pela instituicdo durante a gestdo de Ladislau Netto.

O terceiro capitulo é inteiramente dedicado ao ensino cientifico, que aparece
na figura dos cursos publicos e gratuitos ofertados no Museu. Observamos que essa
funcao, até entdo pouco exaltada no regulamento anterior (havia apenas a mencgéao de
que os diretores deveriam conferir curso anual), passa a ganhar destaque dentro da
rotina organizacional. Esses cursos seriam iniciados em 1 de margo e terminariam em
31 de outubro de cada ano, realizados a noite, nos saloes do edificio. Cada matéria
seria realizada pelo menos uma vez por semana, oferecida pelos diretores de secao e
subdiretores. O conteudo de cada licdo seria anunciado pelo Diario Oficial
anteriormente.

O capitulo quatro faz referéncia as publicagdes, também n&o tratadas no
regulamento anterior. Institui-se que seria publicada trimestralmente, pelo menos, uma
revista intitulada “Archivo do Museu Nacional”’. Nela seriam divulgadas as pesquisas
realizadas no Museu, noticias nacionais e internacionais sobre as ciéncias praticadas
na instituicdo, o catalogo das colegbes mais importantes, as doagdes feitas ao Museu
e 0 nome dos individuos que recebessem o titulo de membro correspondente do
Museu - por mérito literario, cientifico ou servicos prestados. Com isso, seria possivel
a internacionalizagao da ciéncia produzida no museu. De fato, o periddico em muito
contribuiu para o prestigio do Museu a época, permitindo o contato com diversas
instituicbes estrangeiras e o incremento de sua biblioteca a partir da troca de
materiais.

O quinto capitulo trata das nomeacgdes, substituigdes, vencimentos, licengas,
aposentadorias e penas. Interessa-nos registrar que enquanto os diretores (geral, de
secao e subdiretores) eram nomeados por decreto, os praticantes e preparadores
eram nomeados por portarias ministeriais e os demais empregados eram nomeados

pelo diretor geral. Contudo, para assumir os cargos de diretores de secgao,
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subdiretores e praticantes, o especialista passaria a se submeter a concurso
publico™®, salvo algumas excegbes'.

Por fim, as disposi¢cdes gerais apresentam assuntos variados. Entre eles, o
artigo 34 trata da visitacdo ao Museu, indicando que seria “franqueada as pessoas
decentemente vestidas a visita do estabelecimento nos dias e horas designados pelo
regimento interno” (BRASIL, 1876, p.212), confirmando a distingdo de classes que
ficava subentendida no regulamento anterior, pois a entrada estaria diretamente ligada
aos trajes portados. Além disso, € dito que a visita em qualquer horario era possivel
por parte dos membros correspondentes do Museu Nacional e demais pessoas que

fossem agraciadas com um cartao especial de entrada, concedido pelo diretor geral.

3.2.2 O regulamento de 1888

Vinte e dois anos depois, em 1888, um novo Regulamento & publicado no
decreto n° 9.942 de 25 de abril. Muito semelhante em estrutura ao regulamento
anterior, seus capitulos sdo correspondentes. No que diz respeito a missdo do Museu,
a diferenca que observamos € que este suprime a referéncia anterior ao “ensino das
ciéncias fisicas e naturais, sobretudo em suas aplicagdes a agricultura, industria e
arte” (funcdo educativa) para incluir, pela primeira vez, a funcdo de comunicagao
(exposicao ao publico).

Art. 1° O Museu Nacional, estabelecimento subordinado ao Ministerio
dos Negocios da Agricultura, Commercio e Obras Publicas, tem por
objecto o estudo da Historia Natural, particularmente do Brazil, cujas
producgdes devera colligir e conservar sob sua guarda, devidamente
classificadas, de modo a serem expostas ao publico.

Art. 2° O Museu Nacional dividir-se-ha em quatro secgdes:
12 De zoologia, anatomia e embryologia comparada;

22 De botanica;

3?2 De mineralogia, geologia e paleontologia;

42 De anthropologia, ethnologia e archeologia.

(BRASIL, 1889, p.523. Transcricao Literal).

Outra mudanca significativa € a reorganizacado das se¢des, com o retorno da
quarta Secdo. Diferente da versdo de 1876, a paleontologia passa a ser reunida em
todas as suas vertentes dentro da terceira sessédo, em conjunto com a mineralogia e a
geologia (0 que acontece até os dias de hoje, no Departamento de Geologia e
Paleontologia). A embriologia comparada, devido a importancia que ganha no periodo,

é adicionada as especialidades da primeira se¢do. Por fim, a antropologia, em 1876

156 Para os primeiros dois cargos, era necessario ser cidaddo brasileiro, maior de idade, ter moralidade e
capacidade profissional. Para praticante, em vez de capacidade profissional, o candidato deveria realizar
exame de habilitagdo com as seguintes matérias: lingua portuguesa, lingua latina, lingua francesa,
geografia, aritmética e geometria.

157 Aqueles que comprovassem experiéncia como professor, com distingdo, em Universidade, Faculdade
ou Escola, nas matérias em questdo, poderiam ser dispensados do concurso. No artigo 27 também se
indicava que o Conselho Diretor poderia contratar pessoa habilitada conforme seu juizo.
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integrante da primeira secao, é deslocada para a quarta, juntamente com a etnologia e
arqueologia, que deixam de ser uma se¢do anexa ao Museu Nacional.

Esse movimento é reflexo do desenvolvimento e consolidacdo das proprias
disciplinas relativas a antropologia durante o século XIX. “A Antropologia, mesmo que
se mantivesse como Antropologia fisica, separava-se formalmente do dominio da
Zoologia e se constituia ndo s6 em secido independente, como vinha merecendo
grande atencao de Ladislau Neto e Joao Batista de Lacerda” (LOPES, 2009, p.160).
Cabe lembrar que ao longo do século XIX a etnografia surgiu em diversos museus ao
redor do mundo, primeiro nos museus de histéria natural e depois integrando museus
antropolégicos (AGOSTINHO, 2019, p.38).

Neste novo Regulamento, os profissionais instituidos sdo um diretor geral, dois
diretores de sec¢do (anteriormente trés), trés subdiretores, um secretario, um
bibliotecario, um amanuense (auxiliar de secretario), cinco preparadores (antes eram
trés), naturalistas viajantes, um continuo, um porteiro e quatro serventes. Deixa-se de
haver o cargo de praticante.

Como analisamos a fungdo dos diretores de secdo nos regulamentos
anteriores, neste conservam-se as mesmas atividades daquele de 1876, com a
excecdo de que, em vez de constar “Leccionar as materias da secg¢ao, de
conformidade com o programma adoptado”, passa a ser previsto “Advertir e impér
penas disciplinares aos empregados que lhes forem subordinados, na férma prescripta
no regimento interno”. Assim, novamente observamos um distanciamento do carater
educacional do estabelecimento.

Sobre este assunto, o capitulo trés, antes intitulado “dos cursos publicos”
passa a ser “das conferéncias publicas”. As mesmas seriam realizadas quando
convenientes aos interesses do Museu e da ciéncia, pelos diretores, subdiretores,
membros correspondentes, naturalistas viajantes ou outros profissionais reconhecidos
nas areas que integravam o Museu. Deixa, contudo, de haver a fungéo de professor e
as determinacgdes relativas a constancia desses eventos publicos.

No quinto capitulo, relativo as nomeacgdes, substituicoes, licengas, vencimentos
e aposentadorias, indica-se que os diretores continuam a ser nomeados por decreto e
agora, além dos preparadores, também o secretario, amanuense, bibliotecario,
porteiro e naturalistas viajantes seriam nomeados por portaria ministerial, segundo
proposta do conselho administrativo. Os demais seriam contratados diretamente pelo

diretor geral. Nao havendo mais o cargo de praticante, os diretores de secédo e os



124

subdiretores continuavam a ser nomeados mediante concurso'™8, que era constituido
por dissertagdes escrita e oral e uma prova pratica.

Por fim, algumas das disposicdes gerais chamam o nosso interesse. E proibido
que se retire qualquer objeto do Museu, a excecdo de que seja para exposi¢des
cientificas ou industriais, demonstrando uma preocupacao com a salvaguarda do
patrimdénio nele abrigado e o uso de suas colegdbes em acgdes de comunicagao
extramuros. Além disso, indica-se a possibilidade de admitir “coadjuvantes gratuitos”
que desejem dedicar-se ao estudo da historia natural, de forma a dar continuidade ao
trabalho de formacéo ali desenvolvido.

Quanto a visitagdo, a mesma continua a ser franqueada a pessoas
“‘decentemente vestidas”, sendo agora indicado em regulamento que as visitas seriam
realizadas duas vezes por semana. Como antes, o diretor geral poderia permitir a
visita em qualquer dia, em situagdes especiais.

O Laboratério de physiologia experimental continuaria provisoriamente anexo
ao Museu, integrando a primeira secdo; nele seriam realizados trabalhos e
experiéncias, reunida bibliografia sobre a especialidade, diversos instrumentos,
utensilios e animais. Fundado em 1880 (LOPES, 2009, p.179-181) sua presenga no
Museu é indicio da atualizagdo que a instituicao tinha em relacdo as ciéncias: desde
sua fundacgado foi local de experimentagdes pioneiras na area da fisiologia. Este
laboratorio teria se tornado também um laboratorio bacteriologico de estudo de
microrganismos, apos as revolucionarias descobertas de Pasteur sobre as doengas

humanas e animais em 1886.

3.2.3 O regulamento de 1890

Datado de 8 de maio de 1890, o primeiro Regulamento do periodo republicano
novamente apresenta estrutura correspondente aos anteriores. Por isso, nos
deteremos na analise dos itens que apresentam novidades.

O primeiro artigo, que apresenta a finalidade do Museu, tem como adigédo o
intuito de estudar n&o so6 a histéria natural do Brasil, mas de todo o mundo, afirmando
o carater universalista da instituicdo'®. Além disso, enquanto a versdo anterior ja
declara a necessidade de expor as cole¢bes ao publico, agora, apenas dois anos

depois, € expressa a preocupacgao de tornar esse conhecimento mais acessivel a nivel

158 Neste ano, os requisitos sdo: ser cidaddo brasileiro, ter capacidade profissional, ter moralidade
provada por folhas corridas. A capacidade profissional seria comprovada por titulos obtidos nos
estabelecimentos de ensino superior e pela publicagdo de obras ou memodrias de carater cientifico.
Estrangeiras poderiam ocupar os cargos de dire¢cao apenas temporariamente e mediante contrato.

159 “Neto apenas reforgou o0 modelo de museu nacional, metropolitano e universal, coerentemente com as
concepgdes da universalidade das ciéncias predominantes a época. Em um momento que ja comegavam
a surgir os museus locais, e em que Ladislau Neto se esforgou para fortalecer seus contatos com os
museus mais considerados do mundo” (LOPES, 2009, p.162)
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comunicacional, adicionando para isso explicacoes sobre a histéria natural com vistas
aos dois segmentos de publico-alvo: especialistas e publico geral.

Art. 1° O Museo Nacional tem por fim estudar a Historia Natural do
Globo e em particular do Brazil, cujas producg¢des naturaes devera
colligir e estudar, classificando-as pelos methodos mais acceitos nos
gremios scientificos modernos e conservando-as acompanhadas de
indicagdes, quanto possivel, explicativas ao alcance dos entendidos e
do publico (BRASIL, 1890, p.912. Transcri¢ao Literal).

As quatro sec¢bes continuam as mesmas do ano anterior. Em relacdo aos
cargos existentes, o numero de diretores de se¢éo e de subdiretores aumenta de dois
para trés e de trés para quatro, respectivamente. Dentre as incumbéncias dos
diretores de seg&o, ndo ha mudancas significativas para nos determos®. Contudo, ao
conselho administrativo adiciona-se a funcao de organizar instrugdes para comissdes
técnicas, civis e militares para os Estados da Republica, a fim de que estes reunissem
objetos de Histoéria Natural para o Museu. Além disso, o expediente e a dedicagdo ao
Museu passam a ser regulados, sendo estabelecido que nenhum diretor ou subdiretor
poderia acumular fungdes fora da instituicdo (cargo, emprego ou comissdo, ainda que
temporariamente) nem se ausentar dele entre as 9 da manha e as 3 da tarde nos dias
uteis. Por fim, dentre as disposi¢cdes gerais, a visitagdo ao Museu pelo publico geral
passa a ser realizada aos domingos, diminuindo a quantidade de dias em relagdo ao
decreto anterior (Qque eram dois), ainda podendo o diretor geral permitir visita em
outros dias. Ja o laboratério de physiologia experimental fica desligado do Museu

Nacional.

3.2.4 A exposigao de Antropologia de 1882

O estudo da trajetdria de Ladislau Neto revela que embora inicialmente atuasse
como especialista em botanica, durante os anos em que esteve a frente do Museu o
seu interesse pela antropologia cresceu consideravelmente'®!. Dessa forma, ele teria

ficado durante muitos anos responsavel pela quarta se¢céo, de antropologia, etnologia

160 “Art. 7° Aos directores de secgdo incumbira: 1° Classificar, segundo os methodos e systemas mais
conhecidos nos principaes museos, os objectos que se acharem em suas secgbes, organizando o
respectivo catalogo com escrupulo e minuciosidade, mencionando a origem, valor e applicacdo de cada
specimen, bem como quaesquer outras informagdes uteis, dadas por convengdes graphicas ou por cores
explicativas, etc.; 2° Submetter ao director geral, até ao fim de janeiro, a exposicdo dos trabalhos
realizados na secgdo, durante o anno antecedente, com a indicagdo das providencias que entender
necessarias ao melhoramento do servigo a seu cargo; 3° Cumprir e fazer cumprir o presente regulamento,
bem como o regimento interno e quaesquer instruc¢des que, a bem do servigo sob sua direcgdo, lhes
forem transmittidas pelo director geral; 4° Advertir e impor penas disciplinares aos empregados seus
subordinados, na férma prescripta no regimento interno” (BRASIL, 1890, p.914). Transcrigéo Literal).

161 “Sobre seus trabalhos a frente dessa segdo, Neto confessaria que Ihe era muito dificil dedicar-se
simultaneamente aos estudos botanicos e antropoldgicos, além da dire¢cdo do préprio museu. Na verdade,
parece-nos uma confissdo nao inteiramente sincera, mas sim uma explicagdo ao professor francés das
razdes pelas quais abandonara seus estudos de Botanica em virtude de sua paixao pela Arqueologia
brasileira. Assim suas pesquisas botanicas aos poucos cederam lugar as antropolodgicas e etnograficas”
(LOPES, 2009, p. 170).
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e arqueologia, onde se preocupava em realizar estudos e recolher colegbes relativas
as populacoes indigenas que eram ha muito exterminadas.

Segundo Lopes (2009, p.174), a exemplo da tendéncia que se observava em
outras partes do mundo, como a criagcdo do Musée d’Ethnographie du Trocadéro
(1878) a partir do Louvre, do Muséum d’Histoire Naturelle e da Biblioteca Nacional,
Ladislau Neto considerava criar um museu de arqueologia e etnografia independente
do Museu Nacional. O intuito seria dar destaque a disciplina, que cada vez mais se
distanciava da antropologia biolégica e ganhava um carater mais etnografico e
historico.

Resultado deste interesse e dedicacdo, a Exposi¢cdo Antropologica Brasileira
de 1882 foi um marco na histéria do Museu Nacional, lembrada como um dos eventos
cientificos de maior importancia de sua época. Organizada em oito diferentes salas e
contendo aproximadamente oitocentos objetos, foi inaugurada em 29 de julho de 1882,
reunindo materiais arqueoldgicos, antropolégicos e etnograficos das diversas
provincias do pais, seja enviados diretamente ao Museu, seja coletados por seu
pessoal para esse fim. Teve a duracéo de trés meses, com um numero expressivo de
visitantes para a época. Neto teria sonhado construir um edificio para realizar uma
Exposigdo Antropoldgica Continental Americana em 1884, que depois abrigaria o
Museu Nacional. Contudo, a mesma nunca foi realizada (ibid., p.177).

Para a exposicédo de 1882, foi publicada nos jornais uma circular em 12 de
outubro de 1881, convidando o publico a contribuir com a exposi¢céo a partir da doagao
de objetos indigenas (esqueletos, mumias, colares, objetos de argila, caga e pesca) e
também com envio de vocabularios e lendas dos diferentes povos (VIEIRA, 2019).
Neste sentido, a exposi¢cao antropologica seria a pioneira no nosso pais ao reunir uma
colaboragado popular em sua concepgao’®?.

As colegdoes foram entdo exibidas numa estrutura expositiva que
consistia em dioramas: construiram-se cenarios onde se imaginava
reproduzir o modo de vida selvagem. Esculturas feitas em papel
maché modeladas sobre corpos indigenas apareciam junto aos
objetos, demonstrando para o observador o uso das coisas feito pelas
populacdes indigenas. Este recurso expositivo criava um efeito de
realidade e verossimilhanga, bastante diferente da experiéncia visual
advinda das habituais vitrines e armarios usados no Museu
(AGOSTINHO, 2019, p.39-40).

Além desses recursos de exposi¢ao, um grupo de sete indios botocudos da
provincia do Espirito Santo teria sido trazido a forga para expor seus cantos e dangas
aos visitantes e para serem estudados pelos especialistas do Museu Nacional, sendo

alguns enviados posteriormente a Europa. Vieira (2019) iria classificar o episédio como

162 Segundo Dantas (2007, p. 67), parte do acervo foi utilizado posteriormente na Exposigdo Universal de
Paris de 1889, da qual o Museu Nacional também participou.
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um episoddio de “zoolégico humano™'®3, caracteristico das exposi¢des de antropologia
do final do século XIX. Embora nao seja parte de nosso recorte tematico, o caso
levanta reflexdes sobre os limites éticos das ciéncias e a violéncia velada por tras de

suas praticas'64.

Figuras 14 a 17.
Exposicao Antropolégica Brasileira: artefatos e aspectos da vida indigena, 1882

163 “Em uma reviséo historiografica, tais exposigbes tém sido conceituadas como zooldgicos humanos,
embora para os seus contemporaneos fossem denominadas de shows etnograficos, exibi¢des
antropolégicas ou shows étnicos. Opta-se pelo uso do termo zooldégico humano, entendido aqui como um
conceito, na medida em que, para os ouvidos do século XXI, “exibicdo etnografica” € um termo demasiado
cientifico ou asséptico, ndo tendo na lingua portuguesa contemporénea o referente ao mesmo tempo
racialista e de entretenimento que tinha para os homens e mulheres do século XIX. Desenvolvidos na
juncéo entre o colonialismo e a formacéo da cultura de massa, os zoolégicos humanos tomam forma no
ultimo quartel do século XIX, combinando fungdes de espetaculo, performance, educagéo e dominagao”
(VIEIRA, 2019, s.p.).

164 Este procedimento era habitual em varios paises imperialistas e era reflexo do olhar colonialista, que
entendia o que era diferente da dita civilizagao ocidental como inferior e exético. Dessa forma, existia uma
“coisificagdo” do outro, uma vez que suas caracteristicas enquanto individuo e até mesmo sua vontade e
liberdade n&o eram respeitados. No caso dos Botocudos trazidos para a Exposicdo Antropoldgica, teriam
sido enganados pelo engenheiro Jodo Cassiano de Castro Menezes (incumbido pelo presidente do
Espirito Santo de coletar objetos para apresentar a provincia) que os havia informado que estaria
levando-os de volta de Vitéria para sua aldeia. Chegando ao Rio de Janeiro, foram surpreendidos com a
exibigdo publica, havendo a populagao carioca os recebido com grande curiosidade, beirando o assédio.
No ano seguinte, alguns desses mesmos indigenas teriam sido enviados a Londres para uma exposigao
de caracteristicas similares. Tais exposigcdes eram frequentes a época na capital britanica - fato que,
paradoxalmente, causou uma comogdo nos jornais brasileiros. Todo esse contexto foi analisado em
VIEIRA (2019).
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Fonte: Biblioteca Nacional Digital. Fotografia: Marc Ferrez.

3.3 1892: A transferéncia para o Pago de Sao Cristévao e os primeiros

anos da Republica

A transferéncia do Museu Nacional do prédio que ocupara desde 1818 no
Campo de Santana, Centro do Rio de Janeiro, para o Pago de Sao Cristovao, na Zona
Norte da cidade, € um dos momentos de mudanga mais significativos na histéria do
Museu. Isso porque, além da prépria reorganizagao espacial, natural no deslocamento
para outro edificio, foram também necessarias diversas medidas para atualizar a
estrutura interna da instituicdo. Por isso, como veremos mais abaixo neste capitulo,
ainda no ano de 1892 o novo regimento do Museu n&o propde alteragdes nos numeros
de secoes ou no texto que definia a finalidade da instituicdo, mas aumenta em mais do
que o dobro seu corpo de funcionarios e estabelece uma série de agdes para garantir
a seguranga e bom funcionamento das areas do prédio, suas cole¢des e jardins.

A ocupacdo do Palacio pelo Museu so6 foi possivel devido a instalagdo da
Republica no Brasil em 15 de novembro de 1889, uma vez que desde a vinda da
familia real e imperial para nossas terras, em 1808, o local serviu como sua residéncia,

testemunhando importantes eventos da histdria nacional. Assim, fruto de uma intencao
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de apagamento da memoria imperial’®, o governo republicano permitiria a
transferéncia do Museu para o antigo palacio, agora desocupado'®®, em 1892.

Ladislau Neto, diretor a época, ha algum tempo expressava a necessidade de
ampliacdo dos espagos do Museu, que com o crescimento dos ultimos anos nao
estava bem acomodado em seu antigo prédio. Teria sido, porém, do governo
provisério a intengdo de transferir o Museu ao Paco. “Effectivamente, o grande e
illustrado orgdo parece ignorar que, ndo do Museu, mas do governo provisorio emanou
toda a iniciativa da transferencia d’esta reparticao para a Quinta da Bba vista, idéa
muito preconisada pelo publico, pelos profissionaes e pela imprensa [...]" (Gazeta de
Noticias, 26 de fevereiro de 1892, p.2. Transcri¢éo Literal)'®”.

A deliberacdo do Governo Provisério teria sido realizada inicialmente em 1890
(Gazeta de Noticias, 20 de fevereiro de 1890, p.1), tendo Ladislau Neto visitado o
prédio em fevereiro daquele ano para examina-lo.

Museu Nacional do Rio de Janeiro, em 28 de fevereiro de 1890.

Ao cidadéo Francisco Glicério, Ministro e Secretario de Estado dos
Negocios da Agricultura, Comércio e Obras Publicas.

Snr. Ministro, tendo recebido do Ministério do Interior a autorizagéo
em que haveis solicitado, para que me fosse permitido examinar todo
o edificio da Quinta da Boa Vista, percorri e minuciosamente visitei
aquele edificio, que me parece perfeitamente adequado as fungdes
de um Museu de Histoéria Natural [...].O Diretor Geral Ladislau Netto
(BR MN MN. DR. CO, RA. 9/f.151-151v, apud DANTAS, 2007, p.68-
69).

Contudo, apenas em 1892 o prédio foi oficialmente destinado ao Museu,

através do decreto n° 756, de 08/03/1892'%8. Realizada em apenas quatro meses, a

165 Esse ato pode ser comparado com o apagamento realizado no contexto da Franga revolucionaria do
final do século XVIIl, em que o palacio do Louvre — sede da monarquia francesa — foi transformado em
museu publico, com a mensagem de que o0s tesouros reais e suas propriedades passariam a ser
patriménio de todo o povo. O mesmo ocorreu no Brasil, que embora ndo tenha passado por uma
revolucdo, sofreu com o golpe da Republica uma significativa transformagéo politica, que provocou o
rompimento com o poder imperial pré-existente.

166 Apds o exilio da familia imperial, imposto ainda em novembro de 1889, entre os anos de 1890 e 1891 o
Paco de Séo Cristévao abrigou a primeira constituinte da Republica brasileira. Os bens do império foram
leiloados antes da transferéncia do Museu para a nova sede, também como consequéncia dessa politica
de apagamento. Contudo, o gabinete do imperador, que continha pecas por ele colecionadas, foi
incorporado ao Museu (DANTAS, 2007).

167 Trata-se da transcri¢éo do oficio enviado pelo diretor do Museu Nacional, Ladislau Neto, ao Ministro do
Interior, publicado na Gazeta de Noticias. Faz uma defesa do Museu, que teria sido difamado por um
periodico. Outro trecho nos interessa, por revelar o estado em que o Museu se encontrava antes da
transferéncia: “Ignora, por exemplo, que ha menos de 18 anos o Museu dispunha tdo sémente de onze
saldes dos dous pavimentos do edificio, e que actualmente estes commodos elevam-se exactamente ao
duplo, ndo contando areas envidragadas, terragos e outros commodos indispensaveis ao servico da
reparticdo, o qual pelo accumulo das collecdes desde entdo recebidas, deixa de ser regularmente
effectuado no que se refere a exhibigdo das mesmas colecgdes, cuja maior parte, por falta de saldes e de
novas galerias expositoras, jaz amontoadas e invisiveis ao publico.” (ibid.). Ladislau Neto informa ainda
que apenas cerca de metade da colegdo do Museu era acessivel aos seus visitantes, justificando o bom
destino que seria o Pago de Sao Cristovao, que poderia melhor acomoda-las.

168 O decreto derroga parte do decreto n° 722, de 30 de janeiro de 1892 que dedicava o palacio da Quinta
da Boa Vista a um novo instituto de educagao profissional a cargo do Ministério da Justica e Negdcios
Interiores.
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transferéncia foi iniciada no dia 24 de margo, quando entdo suas exposi¢cdes foram
encerradas provisoriamente ao publico; e em 25 de julho de 1892 o corpo de
funcionarios do Museu ja iniciaria o trabalho na nova sede'®. Contudo, apenas oito
anos depois, em 26 de maio de 1900, foi realizada a reabertura oficial do Museu
Nacional'"°.

No segundo semestre de 1892, apds a recém realizada mudancga para o Paco,
Ladislau Neto, que pelos dezoito anos anteriores havia dirigido o Museu e sido
responsavel pelo seu intenso desenvolvimento, foi substituido por Amaro Ferreira das
Neves Armond. Foi sob essa nova gestao que, em 1892, criou-se um novo regimento.
Em seguida a Armond, Domingos José Freire Junior comandou a instituicdo até 1895,
quando assumiu Joao Batista de Lacerda.

Lacerda foi outro diretor que marcou profundamente a histéria do Museu.
Esteve em sua dire¢ao por vinte anos, de 1895 a 1915. Tendo realizado uma série de
melhorias para adaptar o prédio palaciano as necessidades da instituicdo (LACERDA,
1905, p.70-72), testemunhou enquanto diretor a reabertura das exposi¢des ao publico
e reinseriu no regulamento do Museu os cursos publicos, em 1911. Este movimento de
retomar as atividades educativas respaldava-se na defesa da instrugdo publica, mas
também no interesse em reafirmar a imagem publica da institui¢ao.

Os museus ndo sao unicamente destinados a exhibir collecgdes, mais
ou menos bem coordenadas e classificadas: elles visam também
instruir o publico com o auxilio dessas collec¢des; e a maneira de
tornar effectiva essa instrucgdo, baseada no conhecimento practico
dos objectos, é dal-a mediante conferencias publicas. Com essas
conferencias ganha a reputacdo do Museu, esclarece-se a
intelligencia do vulgo sobre muitas cousas que elle igenora, e cresce
0 cabedal scientifico dos professores [...] Outrora, quando taes
conferencias eram obrigatorias, e se faziam regularmente, os
applausos da imprensa diaria e as demonstragées do publico selecto,
que as frequentava, attrahiram para o Museu as sympathias da
opinidao publica, e fizeram altear o valor desse estabelecimento
(LACERDA, 1905, p.139. Transcrigao Literal).

Seu livro “Fastos do Museu Nacional’, de 1905, é uma importante referéncia
bibliografica do periodo, que pretende registrar a memoéria do Museu, de seus

personagens célebres e de seu prédio através de “recordagdes historicas e scientificas

169 “Foj ja transportado para a quinta da Boa Vista o museu nacional, cujas collecgdes augmentadas
ultimamente de maneira consideravel enchem todo o edificio. O pessoal muda-se hoje para ali, porém so6
no fim do anno ou no principio do proximo anno podera ser franqueado o museu a visita do publico” (O
paiz, 25 de julho de 1892, p.1. Transcri¢ao Literal).

170 “Hoje, & 1 hora da tarde, tera logar a reabertura official do Museu Nacional, sendo o acto honrado com
a presenga dos Srs. presidente da Republica e ministro da justica e autoridades civis e militares. O
estabelecimento estara franco ao publico desde amanha, nos dias ja determinados” (O PAIZ, 25 maio de
1900, p.1. Transcrigdo Literal). Os dias seriam, segundo regulamento vigente a época, quinta-feira,
sabado e domingo. Ressalta-se, porém, que de 1894 a 1898 a visitagdo parcial ao Museu era possivel,
com acesso restrito a area do patio central e algumas das galerias que o circundavam, onde eram
dispostos objetos (ARANHA, 2011, p.67-68).
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fundadas em documentos authenticos e informagdes veridicas” (LACERDA, 1905,
capa). Nele encontramos fotografias das salas de exposicdo nos primeiros anos em

que o Museu esteve aberto ao publico na Quinta da Boa Vista.

Figuras 18 a 21. As exposi¢des em 1905

MUSEU BACIONAL

METEORITO DE BENDEGO

Fachada do Pago de S&o Cristévdo, onde foi
acrescida a inscrigao “Museu Nacional” e adicionado
0 brasdo da Republica.

Meteorito de Bendegd exposto em sua base, no
vestibulo do Pago de Séo Cristovéo.

SALA BLAINVILLE

SALA DOs CRUSTACEOS

Sala Blainville, com exposigao de osteologia. Sala dos crustaceos.

Fonte: Lacerda, 1905.

A partir dessa publicacado, podemos entender como estavam organizadas as
salas do Museu Nacional a época. Segundo Lacerda, apesar de transferido para um
prédio muito maior, no Palacio o Museu nao encontrou aposentos adaptados as suas
diferentes secgbes. Assim, entre suas mais significativas ag¢des enquanto diretor,
empenhou-se na reforma de saldes, que foram aumentados para abrigar colegdes
paleontolégicas no primeiro andar. Realizou ainda: a demolicdo da cobertura do patio

interno - construida para abrigar a assembleia constituinte da Republica - que conferia
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problemas de salubridade a edificagdo; a remontagem do esqueleto de baleia em
frente ao patio central; a colocacdo do Meteorito de Bendego - que se encontrava no
exterior do prédio - em sua base de marmore, onde permanece hoje; a transferéncia
da biblioteca para vastos salbes iluminados no primeiro andar; além de diversas
reformas no exterior e nas demais salas do edificio.

No que se refere as colegbes e sua exibicdo, as salas onde se localizavam
foram nomeadas segundo célebres naturalistas nacionais ou estrangeiros, sendo os
armarios substituidos por novos, “de formas mais leves e elegantes” (ibid. p.71). As
salas estariam distribuidas da seguinte forma: no vestibulo estava o Meteorito de
Bendegs; em duas salas laterais, que se comunicavam com a primeira, estavam as
colegbes de fésseis: Sala Lund para itens de Paleontologia Estrangeira e Sala Hartt
para itens de Paleontologia Brasileira. O Salédo José Bonifacio de Andrada abrigava a
Sec¢ao de Mineralogia (em homenagem ao politico que doou suas proprias colegdes
mineralégicas ao Museu), contendo minerais, rochas e meteoritos. Para a secao de
botanica n&do foi designado no texto o nome de nenhum naturalista. Nela eram
expostos folhas e flores, sementes, frutos secos e carnudos, além de colecdes de
madeiras do Brasil, de fibras téxtis, de caules andmalos, de féculas e de o6leos
vegetais. A secado de zoologia € descrita como “a mais rica e a mais bem arranjada
secao do Museu” (lbid., p.87), ocupando uma grande area do primeiro pavimento
(aves, peixes, répteis e diversos grupos de invertebrados) e todos os saldes do
segundo andar (mamiferos, crustaceos e insetos), distribuidos desta forma de acordo
com as possibilidades do edificio, mais do que por uma logica cientifica. As salas das
aves, contendo aves, ninhos e ovos, foram nomeadas em homenagem aos seguintes
naturalistas: Burmeister, Wieed, Schreiner, Natterer e Wallace. Para os mamiferos,
ndo ha mencdo do nome dos especialistas designados para cada sala, mas na
fotografia estao representadas as salas Spix e Blainville. HA mengao também aos
incrementos feitos na colegdo de ictiologia nos ultimos anos; e a colecdo de
herpetologia. A colegdo de osteologia ficava abrigada em duas salas, a excegéo do
esqueleto de Baleia, exposto em um vasto espaco, separado. Ja no que se refere aos
invertebrados: os moluscos, crustaceos e insetos estavam organizados “em lindas
vitrinas, expostos com arte e methodo” (ibid., p.96). Enquanto a cole¢do de vermes e
equinodermas é descrita como pequena, a de madreporareos € tida como rica em
espécies nacionais. Por fim, a segdo de antropologia, etnografia e arqueologia é
descrita como segue: ha destaque para as cole¢des indigenas, com objetos de enfeite,
de adorno, armas e utensilios, que ocupavam numerosos armarios no primeiro
pavimento, além da mencéo a colecdo de cranios e esqueletos indigenas; em uma

vitrine eram expostos objetos de arqueologia pompeiana. Integravam ainda o acervo
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em exposicéo objetos do Egito, do Oriente, da india e da Africa Central. O Museu
contava também com gabinetes e laboratdrios relacionados as secdes e uma oficina
de taxidermia e outra de fotografia, para apoio as suas atividades.

Apesar das reformas empreendidas, a publicacdo de Lacerda revela que nao
foi em todos os casos que a arquitetura pode ser moldada para acomodar da melhor
forma as colecbes e sua exposicdo. Na descricdo de como estava organizada a se¢ao
de zoologia no prédio, Lacerda revela a disposicao dos diferentes grupos de animais:

No primeiro [pavimento/segundo andar] estao as colecgdes das aves,
dos peixes, dos reptis, dos espongiarios, dos madreporarios, dos
alcyonarios, dos hydrasdes, dos siphonophoros, dos acalephos, dos
vermes e dos molluscos. No segundo [pavimento/terceiro andar]
estao os mammiferos, os crustaceos e os insectos. [...]

Esta distribuicdo, que podera parecer pouco correcta, visto o modo
pelo qual foram approximados os grupos zoologicos, foi a que melhor
se conformou com as divisbes internas do edificio, aferidas por
escalas métricas mui diversas. (ibid., p. 88. Transcricao literal).

A citagado evidencia a necessidade de conformacgado do conteudo a arquitetura.
Esta se impbs, definindo a ordenacao do contetdo e, consequentemente, impactou a
narrativa concebida, uma vez que impossibilitou a apresentacdo dos espécimes de
acordo com a classificagao cientifica vigente - o que seria desejado, segundo inferimos
da fala do autor.

Posteriormente Lacerda, na continuacdo de suas obras pela melhoria do
Museu, iria fecha-lo ao publico entre os anos de 1910-1914. Neste periodo, construiu o
terceiro andar nas partes faltantes, criou um auditério no segundo andar e um “museu
escolar” (preocupacao educativa), além de ter reformulado por completo as
exposi¢des (ARANHA, 2011, p.68).

Defensor do museu enquanto local de pesquisa experimental, Lacerda cita
casos de sucesso de pesquisas bioldgicas, fisioldgicas e histolégicas de outros
museus contemporaneos, como o de Histéria Natural de Paris e o Museu Britanico,
para justificar a necessidade de o Museu de Historia Natural ser equipado com
laboratorios e desempenhar as atividades de pesquisa de relevancia social, ndo se
restringindo a exibi¢cdo de suas pecas.

Mas devemos advertir que modernamente a missao dos museus nao
esta reduzida, como outr’ora, a ser um simples repositorio de objectos
interessantes expostos as vistas do publico, que nem sempre sabe
tirar reaes vantegens para a sua instruccdo, de um exame
perfunctorio de taes objectos. O seu campo de ac¢do € mais amplo,
por isso que nelle se inclue hoje a parte investigavel da sciencia, a
pesquiza experimental, exercitada ao lado da systematizagcédo, da
coordenagao e da classificacdo dos especimens naturaes e das
collecgdes (LACERDA, 1905, p.72. Transcrigao Literal).

Entre os entraves que ele relata a época estdo: falta de mido de obra

qualificada para exercer as experimentagdes necessarias, baixa remuneragio de seus
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funcionarios, extingdo do cargo de naturalista viajante e criagdo de museus estaduais -
reunindo os objetos, segundo ele sem classificacdo e sem valor técnico, que deveriam
ser enviados ao Museu Nacional. Aqui observamos que, ja no inicio do século XX, o
Museu deixaria de ocupar o papel de centralizador do conhecimento sobre o
patrimoénio natural do pais, dado o seu carater metropolitano. Assim, embora
mantivesse o nome de “nacional”’, pouco a pouco perderia sua hegemonia cientifica,
fato que seria intensificado também com o aumento dos institutos de pesquisa e
universidades.

Na década de 1920, trataremos de dois fatos que marcaram a histéria
institucional. O primeiro deles foi a transferéncia, em 1922, de parte da colecido que o
Museu Nacional acumulara ao longo dos seus pouco mais de cem anos de existéncia
ao recém-criado Museu Histérico Nacional. Ainda capital federal, como parte das
celebragdes do centenario da independéncia do Brasil, o Rio de Janeiro passava a
abrigar um museu de histéria nacional. Teriam sido doados cerca de 500 objetos:
ornamentos que haviam decorado o gabinete do presidente da Republica, azulejos,
copos, capacetes, livros, albuns de fotografias, entre outros (JURGENS, 2002, p.181).
Assim, a cole¢cdo do Museu Nacional foi revista, mantendo os itens que mais
especificamente tinham relacdo com a historia natural e a antropologia.

Outro momento importante foi a diregdo de Roquette-Pinto, entre os anos de
1926 e 1935. Visionario da educacao publica brasileira, seus feitos ndo impactaram
apenas o Museu Nacional. Foi pioneiro no desenvolvimento de projetos educativos
nas midias de massa, tendo fundado a Radio Sociedade na Academia Brasileira de
Ciéncia, primeira com fins exclusivamente educacionais e culturais.

No Museu Nacional, em prol de sua defesa da funcdo educativa dos museus,
criou a Secao de Assisténcia ao Ensino (SAE), primeira se¢gao de educagédo em um
museu brasileiro. Dentre as reformas que realizou no prédio, incluia-se a criagdo de
uma sala de conferéncias para exibigdo de filmes e diapositivos, muito utilizados para
receber escolas e realizar atividades educativas.

Cabe comentar que praticas similares eram desenvolvidas nos Estados Unidos
e Europa''. Assim, o Museu Nacional se mostrava afinado com as tendéncias

educativas que despontavam nos museus de ciéncias no periodo. Scheiner (2020)

171 Scheiner (2020) aponta diversas iniciativas educativas em museus entre o final do século XIX e
primeira metade do século XX, dentre as quais destacamos: a realizagdo de palestras ilustradas pelo
American Museum of Natural History desde sua fundagao (1884) e o empréstimo de “kits” educativos para
apoiar o ensino universitario e escolar; o Metropolitan Museum de Nova lorque, que em 1908
disponibilizou para as visitas escolares uma sala equipada com mesas, cadeiras, quadro negro e
equipamento de projegao de slides (semelhante a sala de conferéncias criada dezenove anos depois no
Museu Nacional); também em 1908, a contratagdo de profissional para condugao de visitas no American
Museum of Natural History e no Museu de Belas Artes em Boston; em 1931, a criagdo de uma Galeria das
Criangas no Science Museum de Londres, com o uso de modelos interativos e demais técnicas atrativas.
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identifica que uma produgao relativa a relacdo museu-educacio ocorria nos Estados
Unidos desde os ultimos anos do século XIX, florescendo na primeira metade do
século XX.

Em meados da década de 1920, ja esta configurado um sistema
plural de comunicagdo publica da ciéncia e tecnologia, do qual
participam amplamente os museus. As narrativas se multiplicam, a
cargo de profissionais que migram do ambito das ciéncias para o da
comunicagao; e surge uma nova profissdo: a de comunicador publico
sobre temas cientificos. Nos museus de histéria natural, as
exposi¢coes em vitrines d&o lugar a elaborados dioramas - partido
expositivo ja utilizado desde o século 19 e universalizado a partir
desse periodo. Ao final dos anos 1920, realizam-se os primeiros
estudos de visitagdo em museus, que possibilitam analisar de modo
mais amplo a ressonancia dessas ag¢des. Multiplicam-se os textos
sobre o papel educativo dos museus (ibid., 2020, p.21).

A ultima gestdo que ressaltamos neste periodo € a de Heloisa Alberto Torres.
Trata-se da primeira mulher diretora do Museu Nacional, tendo permanecido a sua
frente por dezoito anos (1937-1955). Segundo Aranha Filho (2011), Torres teria
tentado se desfazer da estrutura educacional criada no periodo de Roquette-Pinto, e
para tal, fechou o setor educativo. Em seu lugar, conforme analisaremos mais a frente,
criaria no novo regimento de 1941 o Servico de Extensao Cultural (SEC). O mesmo
tinha a finalidade de divulgar as atividades e publicagbes do Museu, organizar as
exposicdes e seus respectivos guias, prestar orientagbes ao publico, fornecer
materiais aos cursos e conferéncias realizados pela instituicao e realizar pesquisas e
monografias sobre o ensino de ciéncias naturais e antropoldgicas. Assim, era um setor
que congregava as atividades hoje realizadas pela Secao de Museologia, pela Sec¢ao
de Assisténcia ao Ensino e pelo Nucleo de Atendimento ao Publico.

Pela primeira vez, as exposicoes eram responsabilidade de um setor
especializado. Esta ciéncia da importancia de desenvolver uma expertise em relacao a
comunicagdao em museus € provavelmente fruto das diferentes parcerias que a entao
diretora estabeleceu com instituicbes estrangeiras em prol da formagdo de
profissionais e renovagdo do Museu. Estas se deram em um contexto da Politica da
Boa Vizinhanga implantada pelos Estados Unidos, que produziu um momento de
intenso intercambio profissional com a América Latina, com vistas ao controle cultural
da regido.

Dentre elas, citamos a vinda da comissao financiada pela Fundagao
Rockefeller no ano de 194172, com especialistas do Buffalo Museum of Science, dos

Estados Unidos. Este museu teria realizado uma pesquisa na Feira Mundial de Nova

172 Por intermédio da Fundagdo Rockefeller, teriam sido contratados: Charles Wagley, antropologo da
Universidade de Columbia; Llewellyn Ivor Price, paleontélogo da Universidade de Harvard; Joseph R.
Bailey, herpetdlogo da Universidade de Michigan; e George Sprague Myers, ictiologista da Universidade
de Stanford (EWBANK, 2018, p.10).
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York e na Golden Gate International Exhibition de Sao Francisco, em 1939, visando a
inovagdo em design de exposigdes. O relatorio de Carlos E. Cummings'”® sobre a
pesquisa serviu como chamariz para que Torres buscasse a sua contribuicao. Além de
Cummings, a comissao teria contado com a vinda de outros dois especialistas em
expografia'’.

Segundo Ewbank (2018), a parceria com outros especialistas internacionais
para a atualizacdo do Museu e desenvolvimento de seus profissionais também pode
ser identificada através de agdes como: a realizacdo de discussdes, em 1945, com o
curador de antropologia do Yale Peabody Museum of Natural History, Cornelius
Osgood, a respeito de técnicas museolégicas em museus de antropologia; parcerias
de pesquisa com o antropdélogo americano chefe do Departamento de Antropologia da
Universidade de Columbia, Ralph Linton; e o historiador da arte francés Germain
Bazin, professor de Estudos Museolégicos da Ecole du Louvre desde 1941 e
posteriormente curador daquele Museu (1951), que realizou debates sobre a
etiquetagem das pecgas expostas, em um curso de aperfeicoamento realizado no
Museu Nacional.

Cabe comentar que o Brasil contava com um curso de museus, sediado no Rio
de Janeiro, desde 1932. Entretanto, parece ter sido ignorada a capacidade instalada
em organizagdo de museus no pais, relativa aos profissionais formados desde 1934
pelo referido curso, sediado no Museu Histérico Nacional. Essa busca por uma mao de
obra internacional, quando ja se encontrava no Brasil uma primeira geracdo de
profissionais especializados, atuantes em diversas instituicdes culturais do periodo, é
reflexo ao mesmo tempo de uma mentalidade brasileira de subvalorizacido dos
talentos nacionais e da caracteristica que existe em museus de ciéncias, que

diferentemente das demais categorias de museus, apresentam certa resisténcia em

173 Diretor do Buffalo Museum of Science a época, com mais de quarenta anos de experiéncia em
trabalhos de museografia. Realizou uma visita técnica ao Museu Nacional logo apoés ter sido fechado ao
publico para reformas, a partir da qual elaborou um relatério descritivo, critico e programatico. Heloisa
Alberto Torres, que conheceu Cummins através de sua publicagcéo “East is East and West is West”, teria
escrito a David Stevens, diretor de humanidades da Rockefeller Foundation, no intuito de trazer o
especialista em organizacdo de museus (“master specialist in Museum organization”) uma vez que “néo
considera haver, nos quadros brasileiros, ninguém capacitado a altura da tarefa que a renovagdo do MN
exige” (ARANHA FILHO, 2011, p.31). “As vantagens que nos advirdo dessa deliberacdo da benemerita
instituicdo n&o precisam ser acentuadas, pois a preocupacdo norte-americana de divulgagéo da cultura
tem se refletido de maneira notavel na tecnica de organizagdo de museus, trabalho em que, sem duvida,
os Estados Unidos se acham na dianteira do movimento que transformou o museu morto de ontem em
um organismo vivo e atraente para o publico” (Jornal do Brasil, 17 de julho de 1941, p.5).

174 Os demais seriam Hamlin, da presidéncia do Buffalo Museum of Science, que escrevera um programa
para construgdo de um novo Museu Nacional de Ciéncias Naturais do Rio de Janeiro; e Clawson, que
ofereceu uma oficina de montagem de vitrines (ARANHA FILHO, 2011). Cabe citar que Chauncey Jerome
Hamlin (1881-1963) foi o idealizador do ICOM, criado em 1946, tendo sido o seu primeiro presidente até
1953. Em Buffalo, sua cidade natal, foi presidente dos Trustees of the Science Museum e vice-presidente
da Buffalo Society of Natural Science. Segundo Ewbank (2018, p. 19), ele teria visitado o Museu Nacional
em maio de 1953, quando se mostrou satisfeito com a aplicagdo dos conselhos técnicos dados a
instituicdo, principalmente no que se referia as segdes de Etnologia e Mineralogia.
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incorporar aos seus quadros profissionais formados em técnicas de museus e
posteriormente em museologia.

Identificamos no periodo, porém, a presenca de Luiz de Castro Faria -
antropdlogo e conservador formado no mencionado curso do Museu Histérico
Nacional, que fez carreira no Museu Nacional e veio a ocupar sua Direcdo. Castro
Faria teve participacédo na renovacéo das exposi¢cdes de antropologia do Museu, como
veremos no préximo subcapitulo.

Ja para desenvolver sua vocacao pedagoégica, Heloisa Alberto Torres teria
tentado trazer educadores nacionais de fora da instituicdo para nela trabalhar.
Primeiramente esteve em contato com o educador Sussekind de Mendonga, que nao
foi efetivado no Museu, para desenvolver um manifesto programatico. Em seguida,
convidou Paschoal Lemme para integrar o quadro de especialistas (ARANHA FILHO,
2011, p.27). Tal estratégia mostra a vontade de colaborar com outros especialistas do
pais; mas, ao mesmo tempo, reflete uma desvalorizagcao dos profissionais existentes
no proprio quadro da instituicdo, como o anterior diretor Roquette-Pinto e Bertha Lutz,
que anos antes ja havia escrito sobre a fungdo educativa dos museus - apds sua
palestra no Congresso da Associagdo Americana de Museus, também em Buffalo.

Apesar da iniciativa que visava a aproximacao entre o Museu e seu publico,
com a criacdo do Servigco de Extensao Cultural e da vinda de especialistas de fora,
identifica-se que a partir de outubro de 1941, em um periodo de reformas, o prédio
esteve fechado a visitacdo, reabrindo apenas parcialmente em 1946. O préximo
subcapitulo, cujo recorte compreende os anos de 1946 a 1968, tratara desse momento

de renovagéao expografica.

3.3.1 O regulamento de 1892

No ano de 1892, logo apoés a transferéncia do Museu para Sao Cristévao, um
novo regulamento foi aprovado, através do decreto n® 1.179, de 26 de dezembro de
1892. O texto é organizado em catorze diferentes capitulos'®, conferindo-lhe maior
detalhamento, comparado aos anteriores.

A definicao da finalidade institucional bem como a organizagédo de suas quatro
secdes nao sofreu alteragdes em relacdo ao decreto de 1890. Contudo, uma mudanca
significativa ocorreu em relagcdo ao numero de funcionarios: além do diretor geral,
bibliotecario, subsecretario, haveria cinco preparadores e um continuo; os diretores de

secao passaram de trés para quatro, permanecendo os quatro subdiretores sendo que

175 A saber: Da instituicdo e seus fins; Da administragdo; Dos fornecimentos e contractos; Das
conferencias publicas; Das publicagbes; Das nomeagdes, substituigdes, licengas, vencimentos e
aposentagdes; Dos concursos; Da escripturagdo; Das excursdes; Dos laboratérios; Da policia do museo;
Das exposigdes publicas; Disposi¢cbes geraes.
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um deles acumularia a fungdo de secretario; o numero de serventes aumentou de
quatro para seis; o porteiro ganhou um ajudante. Nos servigos gerais foram incluidos
um jardineiro chefe, dois guardas e vinte trabalhadores. Ja os naturalistas do Museu,
antes denominados “viajantes”, passaram a ser quatro naturalistas ajudantes'®. Com
isso, haveria um aumento de vinte funcionarios'” (fora os naturalistas, cujo nimero
era variavel) para cinquenta e dois. O crescimento esta provavelmente relacionado a
mudanca do Museu para prédio maior, necessitando de um corpo de funcionarios mais
extenso para desempenhar os trabalhos cotidianos, além de guardas.

Dada a localizagédo do Paco na Quinta da Boa Vista, circundado por seus
jardins, aparece pela primeira vez a figura do jardineiro. Por esse motivo, o
regulamento dedica um capitulo ao parque, horto botanico e jardins do Museu, onde
se cultivaria uma variedade de espécies vegetais - especialmente indigenas - para
estudos praticos botanicos. Também ¢é posta a preocupagao de que estes espacgos
fossem bem cuidados “de modo a fornecer ao publico instructiva e agradavel
diversao”. Isto confirma que, para além de suas portas, seu entorno era entendido
como area que também deveria ser utilizada nas estratégias de comunicagdo com o
publico.

As atribuigbes dos diretores de segdo permanecem praticamente as mesmas'’®
€ por isso ndo serao por nds analisadas novamente. Porém, pela primeira vez, sao
definidas as responsabilidades dos preparadores, que deveriam, além de preparar os
objetos das colegbes dos gabinetes e laboratérios em que estivessem lotados,
acondiciona-los e velar pela sua conservagcéo, mantendo o inventario atualizado de
todos os itens - isto é, um verdadeiro trabalho de gerenciamento de cole¢do, enquanto
que os diretores de secao, profissionais de renome académico, desempenhavam
tarefas de pesquisadores especializados.

O Capitulo quatro, que versa sobre as conferéncias publicas, ndo apresenta

nenhuma modificagdo em relagdo ao regulamento anterior; ja o quinto, que trata das

176 Além de efetuarem as excursdes para coleta de materiais para as colegdes, realizariam também no
Museu trabalhos de natureza técnica, como os de classificagédo, auxiliando os diretores da se¢do em que
atuavam.

177 No decreto sdo mencionados 22 cargos fixos, porém o de secretario é exercido por um dos diretores/
subdiretores e o de porteiro exercido por um dos preparadores, somando 20 funcionarios. O documento
ndo considera o numero de naturalistas viajantes, ndo indicado no decreto.

178 “1° Classificar, segundo os methodos e systemas mais conhecidos nos principaes Museos, os objectos
contidos em suas secgdes, organizando o respectivo catalogo com toda a minuciosidade, mencionando a
origem, valor e applicagdo de cada specimen, bem como quaesquer outras informagdes uteis dadas por
convengdes graphicas ou por cores explicativas, etc.; 2° Submetter ao director geral, até ao fim de janeiro,
a exposicdo dos trabalhos realizados na secgdao durante o anno antecedente, com a indicagdo das
providencias que entender necessarias ao melhoramento do servigo a seu cargo; 3° Cumprir e fazer
cumprir o presente regulamento, bem como o regimento interno e quaesquer instrucgdes a bem do
servico sob sua direcgado, que lhes forem transmittidas; 4° Levar ao conhecimento do director geral as
faltas e infracgdes commettidas por seus subordinados; 5° Assignar os pedidos de artigos necessarios a
sua secgao” (BRASIL, 1892, p.1123).
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publicagbes, continua a definir a existéncia de uma publicagdo trimestral, agora
denominada “Revista do Museo Nacional do Rio de Janeiro” (embora ainda
mantivesse o nome de “Archivos do Museo Nacional). O capitulo sete apresenta em
maior detalhamento as especificidades dos concursos publicos que selecionariam os
profissionais para atuar no Museu, mas nao iremos nos deter na analise deste ponto
pois apresentam poucas alteragdes em relagéo ao que ja foi discutido anteriormente.

O capitulo nove, composto de apenas dois artigos, define a necessidade de
realizacao de excursdes para coleta de produtos naturais e artefatos indigenas para
estudo dos fendmenos de relevancia para a instituicdo. E a primeira vez que um
regulamento do Museu evidencia agdes relativas a etnologia indigena, somando-se as
mengodes sobre os produtos naturais (e industriais, citados em 1876). Acreditamos que
seja um reflexo da consolidagdo da antropologia ao longo da segunda metade do
século XIX, conforme mencionamos anteriormente, disciplina que pouco a pouco
ganhava autonomia e se distanciava da antropologia fisica e da histéria natural. O
capitulo define também que as cadernetas de campo fiquem obrigatoriamente
arquivadas na secretaria do Museu, o que consideramos ser parte de uma
preocupacao de criar uma colecio relacionada a memoria da pesquisa realizada na
casa.

Outra novidade interessante é a criacdo de um laboratério para cada segao,
destinado a preparacao dos itens de sua colegcdo e realizacdo de pesquisas - o que
deixa evidente nos primeiros anos do Museu em Sao Cristévao que o0 mesmo manteve
como sua principal vocacao a pesquisa cientifica, enquanto a educagao continuava em
segundo plano.

No que se refere as exposi¢cdes, chamadas no capitulo treze de “exposicoes
publicas”, indica-se que seriam abertas ao publico as quintas-feiras, sabados e
domingos entre 11 da manh& e duas e meia da tarde, podendo o diretor geral permitir
a visitagdo, em carater especial, também em outros dias. Aqui, diferentemente do
decreto de 1821, sdo dadas maiores pistas sobre as exigéncias que determinavam
aqueles que seriam considerados dignos de visitar o Museu: fica expresso que o
porteiro, ao fiscalizar a entrada de individuos na exposi¢cao, deveria recomendar ao
comandante da forgca publica encarregado de realizar a “policia do museo” [sic] que
nao permitisse a entrada de menores desacompanhados, individuos ébrios, pessoas
acompanhadas de animais €, como nos anos anteriores, pessoas nao decentemente
vestidas.

Como ja mencionamos, a transferéncia para suas novas dependéncias gerou
maior preocupacdo com a integridade patrimonial. Assim, o Museu Nacional disporia

de pragas destacados da forgca publica para garantir a segurangca do seu prédio,
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parque, horto e jardins. Além disso, tanto a noite quanto de dia, o porteiro e seu
ajudante “procederdo a mais minuciosa inspecgdo de todos os saldes, gabinetes,
laboratorios e mais dependencias internas do Museo” (BRASIL, 1892, p.1132). O texto

provavelmente se refere a ronda das exposigbes, em que os citados empregados

fariam a vigilancia a fim de evitar incéndios, roubos e demais danos.

3.3.2 O regulamento de 1899

Publicado no decreto n.° 3211 de 11 de fevereiro de 1899, um novo
regulamento é lancado, agora na gestdo de Lacerda. Organizado em treze capitulos
mais disposicdes gerais, ele nao difere muito do anterior. A finalidade do Museu
permanece a mesma e suas se¢des nao apresentam alteracbes, com excecido da
primeira, que deixa de ser de zoologia, anatomia e embriologia comparada para se
tornar apenas secao de zoologia.

No que se refere aos cargos destinados ao Museu '’®, apesar de com algumas
alteracbes e um pequeno decréscimo em sua quantidade, a mudanga mais
significativa refere-se ao nome dos 4 diretores de se¢do, que passam a figurar como
“4 professores, sendo 1 de cada secc¢ao”, confirmando nossa identificacdo no
regimento anterior do carater académico exigido aos especialistas ocupantes de tal
cargo. Além disso, neste regulamento, o entdo conselho administrativo do Museu
passaria a denominar-se “congregac¢ado”’, como é até hoje, ja apresentando uma
influéncia da episteme académica antes mesmo de o Museu entrar na Universidade,
uma vez que este é o rétulo habitualmente conferido aos conselhos docentes. A
congregacgao seria presidida pelo diretor e integrada pelos professores e assistentes
das secoes; e apesar da mudanga no nome, suas atribuigdes permaneceram idénticas
as designadas ao conselho administrativo no decreto anterior.

Da mesma forma, os professores ndo apresentaram modificagbes em suas
atribuicbes em relagao ao que era conferido aos diretores de segédo, com a excegéo de
que se inclui a tarefa de “Fazer conferencias publicas sobre assumptos scientificos
que se relacionem com a sua secgdo”’. Ja os antes subdiretores passam a ser
nomeados assistentes (dos professores) e além de também fazerem conferéncias
publicas, deveriam “Effectuar as excursdes de que forem incumbidos para o augmento
das collecgdes, de accordo com as instrucgdes que receberem”. Essas mudangas de
nomenclatura - com a manutengdo, em grande parte, das responsabilidades ja antes

existentes - reforcam a interpretagcdo de haver no periodo ndo uma verdadeira

179 “1 director. 4 professores, sendo 1 para cada secgdo. 4 assistentes, [sendo 1 para cada secgao]. 1
bibliothecario. 1 secretario. 5 preparadores, sendo 1 de taxidermia, 1 de osteologia, 1 de botanica, 1 de
mineralogia e ethnographia. 1 porteiro. 1 continuo. 1 jardineiro-chefe. 2 guardas. 6 serventes. 14
trabalhadores” (BRASIL, 1899, p.110).
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reestruturagao interna, mas a intengao de conferir ao Museu a validagao de seu status
enquanto local de produg¢ao de conhecimento entre as demais instituicbes académicas
do periodo.

No que se refere as conferéncias publicas, publicagdes (neste caso apenas a
revista do Museu volta a ser nominada “Archivos do Museo Nacional do Rio de
Janeiro”), exposicdes, e demais partes que analisamos no regulamento anterior, ndo
ha mudancas significativas, permanecendo em sua maior parte a mesma redagéo em

relacado ao texto de 1892.

3.3.3 O regulamento de 1911

Também desenvolvidos sob a direcdo de Jodo Batista de Lacerda, o Museu
Nacional teve dois regulamentos em menos de dois anos: o primeiro, publicado como
decreto n.° 7.862, de 9 de fevereiro de 1910; e o0 segundo, como decreto n.° 9.211, de
15 de dezembro de 1911. Por serem muito semelhantes e préoximos no tempo,
optamos por analisar o ultimo. Este é organizado em dez capitulos', mais
disposi¢cdes gerais. A finalidade do Museu sofre algumas variacdes em relagdo ao
decreto de 1899:

Art. 1° O Museu Nacional tem por fim estudar e divulgar a Historia
Natural, especialmente a do Brazil, cujos productos devera colligir,
classificando-os scientificamente, conservando-os e expondoos ao
publico com as necessarias indicagdes e proceder a estudos e
investigacOes relativas & entomologia e phytopathologia agricolas,
chimica vegetal e chimica geral (analytica) (BRASIL, 1911, n.p.
Transcri¢ao Literal).

A referéncia ao estudo da Histdéria Natural universal deixa de ser utilizada,
evidenciando-se novamente o foco nacional. Além disso, o verbo “expor” - que so6 teria
sido usado anteriormente no regimento de 1888 - aparece novamente como parte da
finalidade do Museu. Assim, podemos observar uma dupla aplicagdo: no ambito
cientifico, representada pelos verbos “estudar”’, “divulgar”, "coligir" e “classificar” a
Histéria Natural; ja no que diz respeito ao publico geral, sdo usados os verbos
“‘conservar’ e “expor”. Tal concepcao reflete a mudanga paradigmatica iniciada na
primeira década do século XX, em que 0 museu passou a ser entendido cada vez
mais como espaco de educagao publica. Assim, esse regulamento ja apresenta em
diferentes momentos indicios de uma preocupacao com o carater educativo do museu,
que ganharia cada vez mais for¢a nos proximos.

Por fim, a finalidade do Museu passa a fazer referéncia a novas areas do

conhecimento (entomologia e fitopatologia agricolas, quimica vegetal e quimica geral)

180 A saber: O Museu Nacional e seus fins; Das atribuigdes das secgdes; Das atribuigdes dos laboratorios;
Da congregacgao; Dos cursos; Do pessoal do Museu Nacional; Das publicagdes; Das excursdes; Das
exposi¢oes publicas; Dos concursos.
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- 0 que, embora cause estranhamento em uma primeira leitura, por parecer desconexa
do resto do texto, faz sentido quando observamos a reorganizacao da estrutura do
museu no artigo seguinte. Estas areas dizem respeito a criagdo dos quatro
laboratérios de pesquisa, independentes das segdes existentes®'. Ja as quatro
segbes'®, embora com alguma atualizagdo nos nomes, continuaram em esséncia as
mesmas do regulamento anterior. As seg¢des tinham como atribuicdo realizar estudos
nas areas de sua especialidade, reunir colecbes (incluindo a coleta, estudo,
classificacdo, catalogacéo e elaboracdo de guias do Museu, para serem vendidos),
realizar permutas de espécimes com outros estabelecimentos de pesquisa, realizar
cursos publicos, fazer publicagdes que contribuissem com a difusdo dos trabalhos
realizados e da histdria natural e prestar informagdes sobre os assuntos de carater
cientifico relacionados as mesmas. Cada uma teria um laboratério para preparagao e
organizacao de suas cole¢des. Diferentemente da finalidade do Museu, o ato de expor
pecas da colecdo ndao é mencionado de forma explicita entre as atividades a serem
realizadas'®.

Assim, de acordo com a tendéncia educativa dos museus a época, retornam ao
regulamento os cursos praticos gratuitos do Museu Nacional, que seriam realizados
pelos chefes de secdo, professores e substitutos do Museu, enquanto que as
conferéncias seriam realizadas pelos chefes de laboratérios. Outros profissionais
qualificados também poderiam fazer conferéncias desde que aprovado pela
congregacao. Na verdade, todo o programa de cursos e conferéncias deveria ser
aprovado na primeira sessdo da congregacdo a cada ano, demonstrando uma
preocupacao organizacional de regularizagdo dessas atividades dentro da instituicdo.

O numero de profissionais também foi consideravelmente aumentado, sendo
previstos 78 cargos'® - alguns podendo ser acumulados por uma mesma pessoa.

Com isso a congregagao passa a considerar mais cargos em sua formacgao: presidida

181 1° | aboratorio - Entomologia agricola; 2° Laboratorio - Phytopathologia agricola; 3° Laboratorio -
Chimica vegetal; 4° Laboratorio - Chimica geral (analytica).

182 12 Secgdo - Zoologia; 22 Secgdo - Botanica; 3% Secgdo - Mineralogia, geologia e paleontologia; 42
Secgéo - Anthropologia e ethnographia.

183 Caberia apenas de forma implicita, na fungédo “g) promover por todos os meios convenientes a
vulgarizagédo do estudo da historia natural” (BRASIL, 1911, n.p.).

184 “1 diretor; 1 chefe da 12 secg&o e professor de zoologia; 1 chefe da 22 secg&o e professor de botanica;
1 chefe da 32 secgédo e professor de mineralogia, geologia e paleontologia; 1 chefe da 42 secgado e
professor de antropologia e ethnographia; 4 substitutos de secg¢do; 4 chefes de laboratérios; 2
naturalistas-viajantes, sendo um para a 12 e outro para a 22 secgdo; 8 preparadores, sendo dois de
taxidermia, um de osteologia da 12 sec¢édo, um da 22 secgao, um da 32 secgdo e um da 42, um de chimica
vegetal e um de chimica geral (analytica); 2 praticantes de zoologia; 1 desenhista caligrafo; 1 conservador
de arqueologia; 1 chefe de culturas; 1 secretario; 1 bibliotecario; 1 ajudante de bibliotecario; 1 escriturario;
1 dactilégrafo; 1 porteiro; 1 correio; 3 guardas, sendo um para a bibliotheca; 1 modelador para a secgao
de zoologia (1?), um carpinteiro, 18 serventes, 20 jardineiros, sendo um deles feitor” (ibid., Transcrigdo
Literal).
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pelo diretor, também contaria com a participacdo dos chefes de segao e professores,
substitutos e chefes de laboratdrio.

Observa-se uma mudanga significativa no que diz respeito a visitacdo do
Museu, que passa a ocorrer todos os dias, exceto segundas e sextas-feiras, das 10
horas da manha as 3 da tarde. Pela primeira vez deixa-se de fazer referéncia aos
visitantes que nao seriam autorizados a entrar. Porém, define-se que aqueles que
fossem encontrados danificando as cole¢bes deveriam indenizar o Museu dos
estragos feitos e deveriam ser entregues as autoridades policiais.

No que diz respeito a experiéncia da exposi¢ao, o texto informa ainda que cada
secao teria um guia que, apos aprovado em congregacao, seria impresso e vendido na
portaria do Museu. A organizagado desses guias aparece nas atribui¢cdes das secgdes e
de seus chefes, indicando que “devera ser illustrado e escripto em linguagem ao
alcance de todos” (BRASIL, 1911, n.p. Transcrigdo Literal), ou seja, existia uma
preocupacdo com a acessibilidade comunicacional dos produtos realizados para o
publico geral.

Por fim, também com o intuito de estimular a vocacdo educativa, nas
disposicdes gerais o artigo 59 declara que “Sera organizado em uma das
dependencias do estabelecimento um Museu Escolar de Historia Natural, destinado ao
ensino intuitivo, especialmente adaptado as criangas” (ibid.). Com essas novidades em
seu regimento, podemos observar que o Museu Nacional estava antenado com as
tendéncias educativas que se impunham no cenario internacional durante os primeiros
anos do século XX, em que cada vez mais 0s museus eram considerados como

espacos de educagao.

3.3.4 O regulamento de 1916

O regulamento de 1916 foi implementado sob direcdo de Bruno Alvares da
Silva Lobo, através do decreto n.° 11.896 de 14 de janeiro daquele ano. A finalidade
do Museu mantém-se igual a do texto apresentado em 1911, com a distingdo de que
se suprime a referéncia as areas do conhecimento relativas aos seus laboratérios; e
se adiciona paragrafo unico que apresenta o Museu como um instituto cientificamente
autbnomo e administrativamente dependente do Ministério da Agricultura, Industria e
Comércio. Ja as segodes e laboratérios sao reorganizados de modo tal que a primeira
secao passa a ser a de mineralogia, geologia e paleontologia (antes terceira), a de
botanica continua sendo a segunda, a de zoologia passa a ser a terceira (antes
primeira), e a quarta € a se¢ao de antropologia e etnografia. Os laboratérios passam a

ser apenas dois: de entomologia geral e aplicada e de quimica.
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As atribuicbes das sec¢des, laboratérios e congregagdo ndo apresentam
mudangas significativas a serem analisadas. O nimero de cargos se reduz de 78 para
66'®, sendo as mudangas mais significativas a extingdo do cargo de naturalistas
viajantes, antes previstos em dois, e do chefe de culturas (que zelava pelos jardins e
horto botanico).

O ensino é tratado no sexto capitulo como sendo realizado em trés diferentes
ambitos: nas colegbes cientificamente organizadas; nas conferéncias publicas; nos
cursos de especializagao e aperfeicoamento ministrados. Estes ultimos teriam carater
pratico, realizados nos laboratérios. Assim, o Museu atenderia ao mesmo tempo a
demanda de realizacdo de cursos/conferéncias de vulgarizagdo das ciéncias e de
cursos praticos de especializagdo. Também, no artigo 50 das disposi¢des gerais, €
indicado que o Museu deveria fornecer, mediante pedido ao diretor, sala e material
para os cursos de todos os institutos de ensino da Republica, servindo sua
infraestrutura de apoio para essas instituicdes - que cresciam cada vez mais em
numero, formando especialistas também nas areas das ciéncias naturais.

No que se refere as exposigcdes, a Unica mudanca importante € que apenas as
segundas-feiras passam a ser fechadas a visitagdo, estando abertas todos os outros
dias, das 8 as 17 horas. E uma mudanca significativa também na quantidade de horas
em que estaria visitavel: passa de cinco para nove.

Por fim, o capitulo onze, disposi¢des transitérias, indica que enquanto nao
houvesse no Rio de Janeiro um museu historico, o Museu Nacional teria uma secao
dirigida por um professor e substituto para “colleccionar e organizar os mostruarios dos
objectos e documentos historicos especialmente referentes ao Brazil” (BRASIL, 1917,
p.69). Trata-se da primeira vez que uma referéncia a uma segao histérica é feita e,
como mencionamos anteriormente, em 1922 com a criacdo do Museu Histérico
Nacional, esses objetos foram transferidos para la. O regimento indica, entéo, que pelo

menos desde 1916 ja havia o intuito de criagdo de um museu de historia na cidade.

3.3.5 O regulamento de 1931

O préximo regulamento que identificamos data de quinze anos depois, durante
a gestao de Roquette-Pinto, publicado como decreto n.° 19.801 de 27 de margo de

1931. Nele observamos mudangas bastante significativas em relacdo a organizagao

185 “1 diretor; 4 professores chefes de secgdo; 3 professores substitutos; 2 professores chefes de
laboratério; 2 assistentes de chimi[c]a; 1 assistente de entomologia geral e aplicada; 1 secretario; 1
escriturario; 1 escrevente dactilégrafo; 1 bibliotecario arquivista; 1 sub-bibliotecario; 1 desenhista-caligrafo;
2 preparadores de mineralogia; 1 preparador de botanica; 2 preparadores de zoologia; 1 preparador de
antropologia e etnografia; 1 preparador-conservador de arqueologia; 2 praticantes; 1 porteiro; 1
modelador; 1 correio; 1 carpinteiro; 4 guardas de 12 classe; 2 guardas de 22 classe; 12 serventes de 1?2
classe; 5 serventes de 22 classe; 1 jardineiro-feitor; 10 jardineiros” (BRASIL, 1917, p.63-64).
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do Museu, visando o melhor desenvolvimento de seu carater educativo que ja
despontava no regulamento de 1911.

Apds mudanga de ministério, o Museu ¢é definido como um instituto
cientificamente autbnomo e administrativamente dependente do Ministério da

Educacgao e Saude Publica. Sua finalidade é descrita como:

1, coligir, classificar e conservar material de histéria natural,
especialmente do Brasil, expondo ao publico as colecgbes
convenientemente escolhidas;

2, realizar pesquisas scientificas de laboratério e exploragdes
naturalistas;

3, ensinar a historia natural.

4, divulgar as sciencias naturais e os resultados das pesquisas,
estudos e exploragbes por todos os meios ao seu alcance;
publicagbes (Arquivos, Boletim, Guias, Tratados, Quadros),
fotografias, diapositivos, filmes scientificos e radiotransmissdo de
conferéncias. (BRASIL, 1932, p.251. Transcrigao Literal).

Bastante influenciadas pelo seu diretor vigente, observamos algumas
novidades em relagdo aos textos precedentes. as exposicdes teriam suas pecgas
“convenientes escolhidas” para o publico, com uma preocupagao educativa; o ensino
da histéria natural aparece por si s6 como uma das atividades-fim do Museu; no que
se refere a divulgacao, para além das publicagdes especializadas, itens como filmes
cientificos e radiotransmissdo sao considerados: como descrevemos anteriormente,
foram implementados desde 1927 por Roquette-Pinto, junto com o setor educativo.

Também a organizagdo dos setores passa por completa reorganizagao,
passando a existir cinco se¢des, sendo a ultima delas a correspondente ao Servigo de

Assisténcia ao Ensino. Os cargos previstos sdo 658,

Art. 2° Para os fins especificados no art. 1° o Museu Nacional tera
nove divisdes technicas, grupadas, para efeitos administrativos, em
cinco secgoes:

12 secgao:

12 divisdo - Minerologia e Petrographia.

22 divisao - Estratigraphia e Paleontologia.

22 secgao:

32 divisao - Botanica.

42 diviséo - Botanica.

32 seccgao:

52 divis&o - Zoologia.

62 divisao - Zoologia.

42 secgao:

72 divisao - Anthropologia.

82 divisao - Ethnographia.

52 secgao:

9?2 divisao - Histéria Natural (Servigco de Assisténcia ao Ensino) (ibid.,
p.252). [grifos nossos]

186 “1 diretor (professor); 5 professores chefes de secéo; 4 professores; 2 assistentes; 9 preparadores; 1
preparador de arqueologia; 1 bibliotecario; 1 secretario de redagédo - tradutor; 2 escriturarios; 1 sub-
bibliotecario; 1 desenhista; 2 praticantes; 1 modelador; 1 porteiro; 2 correios; 1 carpinteiro; 1 jardineiro; 4
guardas de 12 classe; 12 serventes de 12 classe; 2 guardas de 22 classe; 10 jardineiros; 5 serventes de 22
classe” (ibid., p.253-254).
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Um longo capitulo apresenta as especificidades do ensino a ser ministrado
pelo Museu Nacional a partir de entdo. O mesmo se daria pelas colecbes -
individualizadas entre as expostas ao publico e as de estudo; pelas conferéncias
publicas, que seriam ilustradas com diapositivos, flmes e demonstragbes obijetivas -
revelando uma preocupagao em tornar as informacdes acessiveis e interessantes ao
publico geral; pelos cursos de especializacdo e aperfeicoamento realizados nos
laboratdrios; e, por fim, pelo Servico de Assisténcia ao Ensino de Histéria Natural. O
Museu revela estar disponivel para emprestar seu saldao de conferéncias, materiais de
diaprojecdes e demais objetos de ensino para professores das escolas publicas e de
cursos particulares, revelando uma aproximagdo com o ensino escolar. O Horto
Botanico também é apresentado como local possivel de ser utilizado para ensino
pratico das escolas interessadas.

O capitulo apresenta uma série de recomendacdes em relagao ao uso do salao
de conferéncias: por exemplo, recomenda que cada licdo nao deveria durar mais de
uma hora e meia e deveria ser paga caso o professor ndo permitisse a entrada do
publico geral ao local. Também era proibida qualquer conferéncia que fizesse mencéao
a assuntos religiosos, politicos ou de propaganda comercial, uma vez que seu uso
seria apenas cientifico. O setor educativo apoiaria ainda professores, colégios ou
escolas na organizagdo de museus didaticos em suas instituicdes, tendéncia bastante
comum a época, “mediante instrugdes, conselhos, preparo e determinacdo do material
apresentado pelos interessados” (ibid., p.257).

Enquanto o capitulo sobre o ensino no Museu cresce razoavelmente de
tamanho, ao apresentar as especificidades do novo setor educativo e do saldo de
conferéncia, deixa de existir no regulamento um capitulo referente as exposi¢des. As
informagdes continuam, mas migram para a seg¢do de disposicbes gerais. Nela, &
indicado que o Museu continuaria aberto ao publico todos os dias, exceto as
segundas-feiras; porém agora passaria a abrir também nos feriados, demonstrando a
preocupagao da instituicdo de estar cada vez mais disponivel a populagdo. O horario
de funcionamento pouco variou, estando acessivel das 9 as 17 horas.

Outras informagdes importantes presentes nas disposicbes gerais: 0
laboratério de quimica é extinto; o Museu podera ajudar a organizar e superintender a

instalacdo de museus locais em Estados e municipios.

3.3.6 O regulamento de 1941

Enfim, o ultimo regulamento deste periodo é o estabelecido no decreto n°
6.746, de 23 de janeiro de 1941, quando o Museu se encontrava sob a diregcao de

Heloisa Alberto Torres. Observa-se que o grande peso dado ao carater educativo do
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Museu no regimento anterior ja ndo esta presente no novo documento. Assim, a
mencao a educacao fica circunscrita a quinta secao; as demais marcas do pioneirismo
de Roquette-Pinto junto a popularizagdo do Museu - como o uso de diapositivos, do
saldao de conferéncias ou mesmo a aproximacdo com professores de escolas - sdo
suprimidas. A finalidade do Museu seria:

a) coligir, classificar e conservar material que interesse ao estudo das
ciéncias naturais e antropoldgicas, especialmente do Brasil,
organizando colegbes em série e exposigdes publicas.

b) realizar estudos e pesquisas sobre assuntos relacionados com as
suas finalidades;

c¢) divulgar conhecimentos de ciéncias naturais e antropolégicas e os
resultados dos estudos e pesquisas, que tiver realizado por meio de
publicacdes, exposigdes, conferéncias e assisténcia aos interessados
(BRASIL, 1941, p.92. Transcri¢ao Literal).

E notavel que o texto de 1941 passa a evidenciar o estudo das ciéncias
antropoldgicas para além das ciéncias naturais, reflexo também da dire¢cao atual,
comandada por uma antropdloga. Também o item existente na versdao de 1931 -
“ensinar a histéria natural” - deixa de figurar.

No que diz respeito a organizagao interna, as se¢des dao local a divisbes, em
mesmo numero e disciplinas, sendo acrescidas de se¢des de carater administrativo.
Aqui deixa de ser possivel analisarmos os cargos previstos e suas quantidades, uma
vez que seriam estabelecidos oportunamente por decreto.

Art. 2° - O M. N. é constituido dos seguintes 6rgaos:

a) Divisdo de Geologia e Mineralogia (D.G.M.).

b) Divisdo de Botanica (D.B.).

c) Divisao de Zoologia (D.Z.).

d) Divisdo de Antropologia e Etnografia (D.A.E.).

e) Seccao de Extensao Cultural (S.E.C.).

f) Biblioteca.

g) Seccdo de Administracdo (S.A.), a qual sdo subordinadas uma
Oficina (O.) e a Portaria (P).

h) Laboratério de Fotografia, de Desenho, Pintura e Modelagem (ibid.,
p.93).

Como podemos observar, a Secao de Assisténcia ao Ensino deixa de existir
durante a diregao de Heloisa Alberto Torres e, em seu lugar, passa a figurar a Segao
de Extensdo Cultural (SEC). Esta teria como funcdo abrigar diferentes atividades
relacionadas a organizagdo de exposicdes, atendimento ao publico e realizagdo de
pesquisa.

Art. 5° A S.E.C. compete:

a) providenciar para a divulgagéo das atividades do M. N.

b) organizar e distribuir as publica¢cdes do M. N.;

C) organizar as exposi¢des e os respectivos guias, com os elementos
fornecidos pelos orgdos competentes;

d) orientar o publico em visita as exposicbes, em dias e horas
previamente anunciados;
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e) prestar informagdes as pessoas interessadas em ciéncias naturais
e antropolégicas;

f) fornecer material e outros elementos necessarios aos cursos e
conferéncias que se realizarem no M.N. ou de iniciativa da instituicao;
g) realizar pesquisas sobre métodos de ensino de ciéncias naturais e
antropoldgicas;

h) elaborar monografias relativas ao ensino das ciéncias naturais e
antropoldégicas (ibid).

Como mencionamos anteriormente, € a primeira vez que a concepgao de
exposicdes seria desenvolvida por equipe especializada, o que parecia ser alvo de
preocupacao da entao diretora, uma vez que até mesmo organizou uma comitiva com
especialistas norte-americanos para que auxiliassem o Museu Nacional em seu
momento de renovacdo (conforme anteriormente descrito). Porém, em uma
organizagao tipica dos museus cientificos, em que os especialistas das disciplinas
detém o poder sobre as colecbes de suas pesquisas, observa-se que a
responsabilidade de sele¢cdo das pecas que figurariam nas exposi¢cdes é das divisdes
cientificas:

Art. 4° As Divisdes compete, dentro das respectivas especialidades:
a) proceder a coleta, estudo, determinagéo, guarda e conservagao de
material cientifico;

b) realizar investigagbes e trabalhos em laboratério e no campo;

c) organizar catélogos dos espécimes coletados;

d) selecionar o material cientifico a ser exposto;

e) fornecer elementos para a elaboragéo dos guias das exposicdes;

f) cooperar com a S.E.C;

g) colaborar nas publica¢des do M. N (ibid.).

Ao mesmo tempo, é a primeira vez que a mencao a participagdo no processo
de concepcao de exposicdes € mencionada dentre as atribuigdes dos cientistas para
além da simples organizagao das colegdes, o que reflete uma verdadeira preocupagao
da época em fazer as acgOes relacionadas ao desenvolvimento e manutencado das
exposicdes valorizadas internamente. Ainda no que diz respeito as exposicoes,
estavam abertas ao publico nos mesmos dias que anteriormente, mas no horario de

nove e meia as dezessete horas.

3.4 1946: O Museu na Universidade

Com o Decreto n° 8.689 de 16 de janeiro de 1946, o Museu Nacional foi
incorporado a Universidade do Brasil, atual Universidade Federal do Rio de Janeiro'®’.

Heloisa Alberto Torres ainda era a diretora da instituicdo e ficaria no comando nos

187 O Museu Nacional foi incorporado anteriormente a Universidade em 1937, na época em que a
Universidade do Rio de Janeiro foi reorganizada em Universidade do Brasil, com a incorporagdo também
de outras unidades e institutos ja existentes nas areas de quimica, educagdo, agronomia, filosofia,
ciéncias e letras, entre outros (Lei N° 452 de 5 de julho de 1937). O Museu permaneceu inicialmente
relacionado a universidade até o ano de 1940. Porém, sé em 1946 a incorporagdo definitiva acontece
(DUARTE, 2019, p.369).
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primeiros nove anos da nova estrutura organizacional universitaria, tendo sido
substituida por José Candido de Carvalho (1955-1961).

A histdria do ensino superior no Brasil se inicia em 1808, com a criacao de uma
faculdade de medicina - a Escola de Cirurgia da Bahia. Segundo Morosini (2009,
p.127), durante mais de um século este ensino se organizou em instituicées isoladas,
destinadas a formacgao da elite. Apenas em 1915 um decreto indicou a possibilidade
de o Governo Federal reunir em universidade a Escola Politécnica, a Escola de
Medicina e uma das escolas de Direito, o que aconteceu por meio do decreto n.°
14.343 de 7 de setembro de 1920, criando a Universidade do Rio de Janeiro. Em
1951, com a criagcdo do CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico e da CAPES - Fundagao de Capacitagdo de Pessoal de Nivel Superior, a
aproximacao entre atividades universitarias e a produgao de pesquisa se consolidou
nas variadas areas do conhecimento. Ja no contexto da Ditadura Militar, em 1965, a
Universidade do Brasil passou a se chamar Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), obedecendo a lei que padronizava o nome de todas as universidades a época
subordinadas ao Ministério da Educagao e Cultura e sediadas nas capitais brasileiras
(Lei N° 4.759, de 20 de agosto de 1965).

Neste sentido, a inclusdo do Museu Nacional, uma instituicdo ja consagrada
pela pesquisa realizada em suas areas, foi mais um passo no sentido de consolidar a
universidade como espago de produgdo de conhecimento. No Estatuto da
Universidade do Brasil de 1946, publicado no decreto n® 21.321, de 18 de junho
daquele ano, entre faculdades, escolas e institutos especializados, o Museu aparece
como O Uunico representante da categoria chamada de ‘“instituicdo nacional’
incorporada a universidade, cuja finalidade seria “cooperar com as escolas e
faculdades em seus fins de ensino e de pesquisa e a desenvolver de acérdo com as
suas possibilidades proprias, atividades de produgédo e pesquisa, em beneficio da
coletividade e no interésse universitario” (BRASIL, 1946, p.284).

Segundo Dias (2002, p. 218), no quesito ensino, o Museu Nacional ofereceu
nos primeiros anos de sua incorporacdo a Universidade diferentes cursos de
especializagao e aperfeicoamento, cujo amadurecimento levou anos depois a criacao
de seus cursos de poés-graduacdo. Entre eles, cita o curso de aperfeicoamento em
Antropologia Cultural ministrado por Castro Faria e o curso de especializagdo em
Antropologia Fisica, em colaboracdo com o servigo de antropometria do Instituto de
Pesquisas Educacionais da Prefeitura do Distrito Federal. Outro curso realizado foi o
de botanica sistematica. Cursos livres, implementados a época de Ladislau Netto,
foram realizados como Ciclos de Palestras Culturais. E por fim, Dias identifica a

realizacao de um curso de introdugao a Museologia, que contava com aulas sobre as
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diferentes areas cientificas, sendo finalizado com uma aula do professor Araujo Feio

sobre Museologia aplicada aos museus de ciéncia.

3.4.1 Museu Nacional Universitario? Uma breve reflexao

No caso do Museu Nacional, existe uma série de questdes de governanca
envolvendo seu status enquanto unidade da UFRJ, mas que nao deixa de ser também
um museu federal - que deve obedecer a uma série de questdes e instrumentos
legais, como o Estatuto de Museus. Tal situagao resulta na participacao de diferentes
agéncias na sua gestao desde sua entrada na Universidade.

Contudo, neste caso, discute-se se o Museu Nacional teria passado a ser
enquadrado no conceito de museu universitario, uma vez que surgiu no pais antes
mesmo de nossa primeira universidade; e pelo fato de suas cole¢cbes nao retratarem a
histéria de uma determinada disciplina. Com isso, ha autores que o consideram um
museu universitario e outros um museu na Universidade.

Lourenco (2005), em sua tese, analisa a grande variedade que podemos
encontrar dentro da categoria “University Museums”, que pode contemplar todas as
disciplinas cientificas existentes e os mais variados tipos de colegbes, categorias de
museus e formas administrativas.

Também existem museus nacionais sob a administragdo direta de
universidades ou, mais frequentemente, de instituicbes de pesquisa
e/ou ensino superior por ex. 0 Museu Nacional de Histéria Natural,
Universidade de Lisboa, Museu Nacional de Histéria da Medicina,
Universidade do Porto, o Museu Nacional das Artes e Oficios (CNAM)
em Paris, o Museu Nacional da Arquitetura, da Universidade
Politécnica de Madrid, o Museu Nacional dos Instrumentos para o
Calculo, Universidade de Pisa e o Museu Nacional da Educagéo em
Rouen do Instituto Nacional de Pesquisa Pedagdgica. Na Noruega,
0S museus nacionais de arqueologia e histéria natural estdo na
Universidade de Bergen. Ha pelo menos um museu que €
simultaneamente um museu nacional e uma instituicdo de pesquisa,
compreendendo uma Escola doctoral: o Museu Nacional de Historia
Natural em Paris (LOURENCO, 2005, p.26, tradug&o nossa)?88,

Abalada e Granato (2019) identificam como sendo um museu universitario todo
aquele que esteja sob responsabilidade de uma universidade, incluindo suas
atividades de salvaguarda patrimonial, espaco fisico e recursos humanos. Para os

autores, ndo sao consideradas colegdes em demais instituicdes de ensino superior,

188 There are also national museums under the direct administration of universities or, more generally, of
higher education or research institutions, e.g. the National Museum of Natural History, University of Lisbon,
the National Museum for the History of Medicine, University of Porto, the Musée National des Arts et
Métiers (CNAM) in Paris, the National Museum of Architecture, Universidad Politecnica de Madrid, the
Museo Nazionale degli Strumenti per il Calcolo, University of Pisa, and the Musée National de I'Education
in Rouen of the Institut National de Recherche Pédagogique. In Norway, the national museums of
archaeology and natural history are at the University of Bergen. There is at least one museum that is
simultaneously a national museum and a research institution comprising a Ecole doctorale: the Muséum
National d’Histoire Naturelle in Patris.
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tendo em vista que s6 as universidades tém a obrigagao legal de atuar sobre o tripé
ensino-pesquisa-extensao.

Os autores evidenciam que a légica que rege um museu dentro de uma
universidade é diferente dos museus em geral, uma vez que estao inseridos em uma
cultura universitaria que tem seus valores proprios. Tais valores impactam a prépria
gestdo destes museus e do patrimbnio sob sua tutela, uma vez que estao
subordinados a hierarquia universitaria, seus planos de carreira, orcamentos, etc. Essa
€ a interpretacido que utilizamos nesta Tese, uma vez que ao nos debrucarmos sobre
o histérico da instituicido, percebemos a influéncia do contexto académico em seu
funcionamento enquanto museu, que tem como resultado um distanciamento entre o

conhecimento produzido internamente e suas exposigdes.

3.4.2 A reforma Torres-Carvalho

Além das mudancas internas resultantes da incorporacdo a Universidade,
observadas no primeiro regimento do periodo (1958), ao analisarmos o histérico do
Museu identificamos que nas gestbes de Heloisa Alberto Torres e José Candido de
Mello Carvalho as exposicbes passaram por um intenso momento de renovacgao,
sendo completamente reformuladas em relagdo a sua montagem anterior'®. Essa
configuragdo, chamada por Aranha Filho (2011, p.71) de “Reforma Torres-Carvalho”
(1941-1960) permaneceu, com pouquissimas alteragdes, até o inicio do século XXI -
ou seja, por mais de quarenta anos - e se configurou no que &, em larga escala, o
imaginario carioca sobre as exposi¢cdes do Museu Nacional até os dias de hoje.

Aranha Filho em sua tese também faz um compilado dos indices de visitacdo
do Museu Nacional entre os anos de 1892, quando entido é transferido para o Paco,
até 1963. Observamos na década de 1950, com a renovagao de suas exposicdes, um
consideravel aumento nos indices, que perdura até o inicio dos anos 1960: em 1951'%
ja se observa um total de 217.222 visitantes no ano, o maior registrado até entéo (a
média entre os anos 1930 e 1940 era de cerca de 130.000). Esse numero cresce nos
anos posteriores e em 1963 chega-se a impressionante quantidade de 440.524
visitantes no ano (ibid., p.67A). Apesar de ainda atrair um publico consideravel, a
década de 1960 foi um periodo de dificuldade financeira para o Museu Nacional e a
Universidade do Brasil, que foram submetidos a um corte de verbas de 43%.

A bem-sucedida Reforma Torres-Carvalho foi iniciada em 1941 por Heloisa

Alberto Torres e demandou uma série de mudancas estruturais no prédio, que tiveram

189 A concepgao expografica anterior foi organizada pela reforma Lacerda, entre os anos 1910 e 1914 e foi
depois expandida durante a gestdo de Roquette-Pinto, entre os anos 1927 e 1931 (ARANHA, 2011, p.71).
190 Considera-se zero a visitagdo entre os anos 1942 e 1946 pelo fato de o Museu estar fechado para
reformas. Sao desconhecidos os indices de 1947 a 1950.
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o0 acompanhamento do SPHAN (Servico do Patriménio Historico e Artistico Nacional),
criado em 1937.

A reabertura do Museu ao publico e, por consequéncia, a reinauguragao das
exposicdes, s6 se deu no ano de 1947 e de forma parcial. Na ocasido, seriam
visitaveis as galerias de geologia no térreo e de antropologia e arqueologia no
segundo pavimento (ibid., 2011, p.70)'*'. Em 1951, a sala de Etnologia Regional foi
aberta ao publico. As demais salas, de paleontologia e de zoologia, que ocupavam a
metade dos fundos do segundo pavimento do palacio, s6 tiveram sua reforma iniciada
na gestdo de Carvalho, entre os anos 1956 e 1961, apds permanecerem
desmobilizadas durante o periodo em que a Se¢ao de Extensao Cultural lidava com a
falta de pessoal (JURGENS, 2002, p.182).

Castro Faria, na conferéncia realizada em 1947 para apresentar as novas
exposi¢des de antropologia e arqueologia afirma que

Um fato, entre todos, merece especial realce - pela primeira vez na
histéria do Museu Nacional, a tarefa de preparar uma exposicéo
escapa a rotina dos afazeres do pesquisador e passa a ser
executada, ou antes, dirigida por um especialista nessa nova técnica
gue é a museografia. Dizer das vantagens decorrentes de tal recurso
seria inatil - quem pensaria em discutir a conveniéncia de melhor e
mais acertada partilha de atribuicdes ou os beneficios de uma
especializagcdo rigorosa? As finalidades essenciais de um museu
moderno s6 podem ser integralmente atingidas com o auxilio da arte
de projetar exposi¢cdes. Melhor que as consideragdes que possamos
fazer, falam os resultados obtidos (FARIA, 1949, p.16).

Diante de tal informacgao, procedemos na busca de quem seria entdo o primeiro
especialista em exposicoes a ter contribuido com a renovacédo das mostras do Museu
Nacional. Em um primeiro momento, imaginamos que Castro Faria se referia a ele
mesmo - afinal, além de antropdlogo ele também era formado no Curso de Museus do
Museu Histdérico Nacional, tendo sido um dos personagens mais atuantes na reforma
da referida exposicao. Porém, prosseguindo a leitura, identificamos um trecho do
discurso ao qual ele atribui o arranjo das novas exposi¢cdes, segundo iniciativa da
Diretoria do Patriménio Histérico e Artistico Nacional, ao artista Georges Julien

Simoni'¥2. Assim sendo, nos parece que o referido especialista ndo era quem tinha a

1910 texto de Jirgens (2002, p.182) relata que teriam sido abertas 17 salas de Antropologia e trés de
Geologia, enquanto que outras vinte salas tiveram sua organizagdo pendente para os proximos anos:
Zoologia, Botanica e parte da Antropologia e Geologia.

192 Encontramos poucas informagdes sobre a biografia de Simoni. Entre elas, existe a mengdo em texto
de Ceravolo (2011) para os Anais do Museu Paulista sobre uma carta de Henry Alen Moe, Secretario
Geral da Fundagao NY, para José Valladares, pedindo o seu parecer sigiloso sobre alguns candidatos a
bolsa de estudos nos Estados Unidos para a John Simon Guggenheim Memorial Fondation. Entre estes
candidatos figurava George Julien Simoni, a profissional de museus Regina Real e o artista plastico Mario
Cravo Junior. Contudo, ndo encontramos informagdes sobre a confirmagdo ou nio de tal bolsa. Ja em
nota na Revista “A noite ilustrada” (1 de out. 1940, p. 34) de uma sua exposi¢do no Palace Hotel, o artista
é retratado em fotografia e descrito como cenoégrafo e decorador, expondo na ocasido trabalhos de
pintura. Por fim, segundo Ewbank (2008, p.16), Simoni teria aparentemente ficado encarregado da
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formacéo no curso de museus, mas sim o artista com experiéncia na elaboragado de
projetos para outras exposicoes.

Segundo a Tese de Julido (2008, p.253-254), enquanto o planejamento de
exposi¢cdes no DPHAN (Diretoria do Patrimdnio Histdérico e Artistico Nacional) fosse
geralmente realizado por arquitetos (como José de Souza Reis e Alcides da Rocha
Miranda), Simoni foi um decorador de origem suica que atuou desde 1943 junto ao
orgao, desenvolvendo atividades em diferentes museus - especialmente mineiros.
Entre essas, destacaram-se: “Elaboracéo de projetos e superintendéncia da execug¢ao
das exposicdes do Museu da Inconfidéncia, em Ouro Preto; [...] Estudos e projetos
para desenvolvimento ou reforma de exposigcbes para o Museu Imperial, em
Petrépolis, o Museu do Diamante, em Diamantina (em organizag¢do) e o Museu do
Ouro, em Sabara” (ANDRADE, apud JULIAO, 2008, p.254). Apenas em 1952, com o
ingresso de Lygia Martins Costa, o DPHAN viria a contar com profissional do campo
da museologia.

Além disso, Castro Faria em seu discurso de inauguragdo se mostra antenado
com demais pensadores de museus ao citar a fungdo do museu moderno segundo
Paul Rivet, idealizador do Museu do Homem de Paris:

O seu fim sera dar ao visitante idéias claras e precisas, desenrolar
para éle os fatos essenciais, sem o fatigar com uma documentacao
excessiva. As pegas antropoldgicas ou etnograficas serdo escolhidas
entre as mais tipicas e se evitara cuidadosamente a apresentacao de
séries numerosas onde a atencdo se cansa e se dispersa (RIVET
apud FARIA, 1949, p.13).

Cabe relembrar que a comitiva norte-americana organizada por Heloisa Alberto
Torres em 1941 - apresentada no subcapitulo anterior - também influenciou as
escolhas expograficas realizadas na reforma do periodo, como por exemplo, a oficina
realizada por Clawson para realizar adaptagbées nas vitrines do Museu (ARANHA,
2011, p.128; 131). E interessante notar que na prépria divulgacdo da exposicdo em um
jornal da época faz-se mencao a técnica de museus como forma de atrair o publico e
defender a “modernidade” da exposi¢ao: “Serao franqueadas a partir de hoje, as 13
horas, ao publico as exposigdes de Antropologia Fisica, de Antropologia Cultural e de
Arqueologia Classica. Sdo dezesseis salas recentemente reorganizadas com feicao
consonante aos preceitos da museografia moderna” (Jornal do Brasil, 13 de abril de
1947, p.8).

Alinhado com o pensamento de Rivet, dentre as inovagdes expograficas

realizadas no periodo, Castro Faria destaca que houve

decoragdo do apartamento de Heloisa Alberto Torres, diretora do Museu Nacional a época de sua
contribuicdo na Exposigao de Antropologia.
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[...] uma visivel diminui¢do na quantidade de material exposto, mas
houve também valorizacéo e planejamento adequados dos diferentes
conjuntos, que se tornaram mais compreensivos, mais atraentes e
mais racionalizados [...] de uma forma capaz de despertar o interesse
do grande publico (FARIA, 1949, p.13).

Assim, podemos subentender que as técnicas da “museografia moderna”
citadas eram aquelas que permitiam a elaboracido de recortes - escolhas - dentre os
objetos das colegdes, tendo como finalidade entusiasmar e sensibilizar seu publico.
Portanto, mesmo que indiretamente, ja existia um entendimento de exposi¢do
enquanto instancia narrativa.

Ja a fala de Carvalho, quando se refere as novas vitrines de exposicao
inauguradas em sua gestao, defende que elas fogem “a monotonia das arrumagdes
antigas” (CARVALHO, 1956, p.31, apud ARANHA, 2011, p. 127). Nesse caso, a
museografia também diria respeito a criacao de diferentes estratégias comunicacionais
gue tornassem a exposicdo mais interessante, o que ja incluia na época elementos de
design, como ilustracbes, mapas e fotografias, e elementos de texto.

E baseado nesses discursos, bibliografias e fotografias de época que Aranha
Filho (2011) defende que foi na reforma “Torres-Carvalho” que houve a “bisseccao das
colecdes” - passando a compor tanto as exposicoes tecnicamente montadas para a
divulgacao cientifica, nos moldes que compreendemos hoje, quanto reservas técnicas.
Isso reflete o partido expositivo em voga nos paises mais desenvolvidos, como a
renovagdo do Museu de Etnologia do Trocadero empreendida por Georges Henri
Riviére na gestdo de Paul Rivet, quando o museu passou a ser denominado Museu do
Homem. Esta e outras experiéncias nitidamente influenciaram a atualizagdo do Museu
Nacional. Além disso, sendo Castro Faria também formado pelo Curso de Museus do
Museu Historico Nacional (MHN), é possivel que tenha sido influenciado pelas aulas
de técnicas de museu de Gustavo Barroso, em que tais tendéncias eram debatidas e
divulgadas. No caso do Museu Nacional, anteriormente os mesmos espacos abertos
ao publico tinham a dupla fungéo de exibir e conservar, de igual maneira, a totalidade

de acervos.

3.4.3 O regimento interno de 1958

Data de 1958 o primeiro texto oficial que identificamos reorganizando a

estrutura do Museu Nacional apés sua inclusdo na Universidade'®3. Organizado em

193 A finalidade do Museu ndo apresenta muitas modificagdes, para além daquelas administrativas,
referentes a sua insergdo na universidade: “Art. 1.° - O Museu Nacional (M. N.), na qualidade de
Instituicdo Nacional integrado a Universidade do Brasil (U.B.), dependente do Ministério da Educagéo e
Cultura (M.E.C.), tem como finalidades essenciais: a) realizar pesquisas e estudos relacionados com as
ciéncias naturais e antropoldgicas; b) coligir, classificar e conservar material que interesse a pesquisa e
ao estudo das ciéncias naturais e antropoldgicas, organizando colegdes e exposigdes publicas; c) divulgar
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nove titulos, é possivel observar o quanto a sua nova vinculagdo ao contexto
universitario ira alterar o cotidiano da instituicdo e suas relagdes de trabalho. Por ser
um documento muito maior comparado aos demais regulamentos por nés analisados,
reflexos da complexificagdo da estrutura interna do Museu, nos deteremos apenas nos
artigos que se referem as exposicbes, a divisdo educativa e a interface com a
Museologia.

No novo regimento, a organizagdo do Museu Nacional passa a ser:

Art. 2.° - O Museu Nacional é constituido dos seguintes 6rgaos:

a) de servigos técnico-cientificos:

1.°) Divisdo de Geologia (D.G.);

2.°) Diviséo de Boténica (D.B.);

3.°) Diviséo de Zoologia (D.2.);

4.°) Divisao de Antropologia (D.A.);

b) de servigos técnico-educacionais:

1.°) Divisao de Educagéo (D.E.);

c) de servigos administrativos, técnico-auxiliares e auxiliares:
1.°) Secretaria (S.);

2.°) Secao de Administragao (S.A.);

3.°) Biblioteca (B.);

4.°) Servigo de Publicagdes (S.P.);

5.°) Servigo de Fotografia e Projegdes (S. F.);

6.°) Servigo de Desenho (S. D.);

7.°) Servigo de Taxidermia (S. T.);

8.°) Aimoxarifado (A.);

9.°) Oficinas (O.);

10.°) Portaria (P.) (MUSEU NACIONAL/UFRJ, 1958, p. 2). [grifo
nosso].

Mantendo as quatro anteriores divisdes com pequenas alteracbes nos nomes
(a primeira perde a mengdo a mineralogia, enquanto a quarta perde a mengéo a
etnologia), a Se¢do de Extensdo Cultural (S.E.C.) deixa de existir, dando lugar a
divisdo de educacgdo (D.E.). Assim, alcanga o status de divisdo, como aquelas ditas
cientificas, distanciando-se dos servicos administrativos e técnico-auxiliares.

As divisdes cientificas sdo conceituadas como “6rgaos com a finalidade
precipua de realizagdo de pesquisas, estudos e manutencao de colegdes cientificas,
no ambito das ciéncias naturais e antropoldgicas” (ibid., p.3). Cada uma delas é
subdividida em se¢des que identificam as diferentes énfases de pesquisa existentes
no Museu a época, a saber: Divisao de Geologia nas segbes de “Mineralogia e
Petrografia” e “Geologia e Paleontologia”; Divisdo de Botanica nas secbes de
“Morfologia e Sistematica”, “Fisiologia e Ecologia”; Divisdo de Zoologia nas se¢bes de
“Vertebrados”, “Entomologia” e “Invertebrados”; Divisdo de Antropologia nas se¢des de

“Antropologia Fisica” e “Antropologia Cultural”.

conhecimentos de ciéncias naturais e antropoldgicas e os resultados dos estudos e pesquisas que tiver
realizado, por todos os meios ao seu alcance. § Unico - O Museu Nacional funcionara em regime de
mutua colaboragdo com as demais unidades da U. B. e instituigdes congéneres do pais, no que se referir
as suas finalidades de 6rgao autdbnomo de realizagdo, preservagao e difusdo de cultura e educagéo, no
ambito das ciéncias naturais e antropolégicas” (MUSEU NACIONAL/UFRJ, 1958, p.1).
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Ja a Divisdo de Educacao seria composta de duas sec¢des: uma de
“Assisténcia ao Ensino” e outra de “Orientagao ao Publico”. Sua finalidade seria de
‘realizar as pesquisas s6bre educagdo em museus e prestar assisténcia ao ensino,
orientar o publico e divulgar conhecimentos relacionados com as ciéncias naturais e
antropoldgicas” (ibid., p.5-6.) Entre suas atividades previstas, a primeira seria a de
realizar estudos sobre educacdo em museus, com a preocupacado de produgdo de
conhecimento a respeito das melhores metodologias de ensino e aprendizagem das
ciéncias comunicadas no Museu. Integrariam a divisdo técnicos em educacao,
professor de ciéncias naturais ou antropologicas, naturalista-auxiliar e funcionarios
para os demais servicos técnico-administrativos. Os profissionais deveriam ter titulos
que comprovassem seus conhecimentos de didatica nas ciéncias naturais e
antropoldgicas, porém, a exceg¢ao dos naturalistas, ndo era exigido grau universitario.

Ganhando mais destaque no regimento, as exposicées passam a ser citadas ja
em seu artigo terceiro: “O Museu Nacional manterda uma Exposi¢cdo permanente de
objetos e documentos referentes as ciéncias naturais e antropoldgicas franqueada a
visitagdo publica” (ibid.). Estas também sao descritas entre as responsabilidades das
sec¢des cientificas, mencionando-se que cabe a estas sec¢des “planejar, realizar e
manter as exposicdes e elaborar os respectivos guias, dentro das normas gerais
estabelecidas pela Congregacao” (ibid., p.4), assim como colaborar com a divisdo de
educagao no que for necessario para a divulgagao dos conhecimentos especializados
de ciéncias naturais e antropoldgicas. Ou seja, enquanto na gestdo Torres-Carvalho
ha a valorizagdo de profissionais especializados na concepgdo e montagem de
exposic¢oes, figurando no regulamento de 1941 esta atribuicdo como parte da expertise
da Secédo de Extensado Cultural, o regulamento de 1958 apresenta um retrocesso,
considerando as exposi¢gbes responsabilidade dos especialistas de cada area de
pesquisa.

Ja se analisarmos as atividades previstas na Divisdo de Educagdo',
observamos que dentre elas consta “organizar exposi¢cdes proprias, temporarias ou

volantes para atender os seus objetivos educacionais” (ibid., p.6) e “colaborar com as

194 A saber: “a) realizar estudos e pesquisas sobre educagéo em museus, sébre a metodologia do ensino
e aprendizagem das ciéncias naturais e antropoldgicas; b) prestar assisténcia ao ensino das ciéncias
naturais e antropoldgicas a estabelecimentos de ensino, professdres e alunos; c) orientar o publico em
visita as exposigdes do Museu Nacional; d) organizar e realizar cursos, palestras, conferéncias, sessdes
cinematograficas educativas, para divulgagdo das ciéncias naturais e antropoldgicas; e) organizar
campanhas educativas, tendo em vista a protegado da natureza e um melhor conhecimento dos recursos
naturais, especialmente do pais; f) organizar exposigbes proprias, temporarias ou volantes, para atender
0s seus -objetivos educacionais; g) colaborar com as DivisGes cientificas, prestando assisténcia técnica-
educacional, no que se referir ao planejamento, execugdo e manutencao das respectivas exposigoes; h)
elaborar o seu plano anual de trabalho; i) colaborar nas publicagdes do Museu Nacional e elaborar para
distribuicdo obras de divulgagdo de conhecimentos de ciéncias naturais e antropoldgicas; j) fornecer
dados precisos para se manter em dia o inventario geral do Museu Nacional; k) elaborar, semestralmente,
o relatério de suas atividades para a elaboragao do relatério geral do Museu Nacional” (ibid., p.6).
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Divisbes cientificas, prestando assisténcia técnica-educacional, no que se referir ao
planejamento, execugcdo e manutencao das respectivas exposicoes” (ibid.). Ou seja,
embora com autonomia para propor exposicoes, estas seriam especificas as
atividades da secdo, enquanto as exposicdes de carater permanente eram
responsabilidade dos setores cientificos, criando uma hierarquia interna cuja
autoridade sobre os aspectos do discurso expositivo principal era conferida aos
pesquisadores especialistas, de acordo com suas especialidades.

Art. 94 - As exposicoes de objetos e documentos referentes as
ciéncias naturais e antropoldgicas mantidas pelo Museu Nacional e
franqueadas a visitagdo publica serdo de dois tipos:

a) Exposigdo permanente;

b) Exposi¢cbes temporarias ou volantes.

§ 1.° - A exposicdo permanente do Museu Nacional abrangera
necessariamente os ramos das ciéncias naturais e antropoldgicas que
definem as DivisGes cientificas: Geologia, Botanica, Zoologia e
Antropologia.

§ 2.0 - As exposigbes temporarias ou volantes terdo localizagdo e
composi¢cado variaveis, de acérdo com a conveniéncia e a
oportunidade do que se deseja expor ao publico em dada ocasiao
(ibid., p.36).

Para cada exposicao seria ainda indicado um naturalista efetivo, membro da
Congregacao, para relatar e supervisionar o processo de organizagao da mesma. A
ele competia “a) tragar as normas gerais de organizagao da respectiva exposi¢ao; b)
acompanhar o processamento geral da execugdo da exposi¢ao, cientificando ao
Diretor do Museu Nacional do andamento dos respectivos trabalhos” (ibid., p.37). Esse
naturalista seria especializado na area da exposicdo. Em casos em que isso nao fosse
possivel, seria indicado outro técnico lotado em alguma divisdo cientifica. Ja a
concessdao de material cientifico para as exposi¢cdes deveria ser aprovada pelos
diretores das respectivas divisbes de pesquisa. Por fim, deixa-se de fazer referéncia
aos horarios e dias em que as exposi¢des estariam abertas a visitacao.

Analisaremos também brevemente os cursos, estagios e palestras oferecidos
pelo Museu. No contexto de insercdo do Museu na estrutura universitaria, estes
tinham como objetivo a producdo de conhecimento e a cooperagdo com escolas e
faculdades em atividades de ensino e pesquisa. Essas atividades poderiam ser tanto
fruto de iniciativa prépria, como ser realizadas em colaboragdo com as demais
unidades universitarias e instituicbes. Os cursos oferecidos seriam de quatro
naturezas:

a) de extensdo - destinados a difusdo cultural e educacional das disciplinas

estudadas no Museu;
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b) de aperfeicoamento - voltado aos professores primarios e secundarios, objetivando
trabalhar as metodologias de ensino e aprendizagem das ciéncias naturais e
antropoldgicas;

c) de especializacédo - voltado para os técnicos, seu intuito era aprimorar técnicas
cientificas e métodos de pesquisa em ciéncia, mas também o que é descrito como
“praticas museoldégicas”;

d) de pés-graduacado - para formagdo de especialistas em pesquisas de ciéncias
naturais e antropoldgicas. Esta ultima categoria, porém, sé teve seu primeiro curso
em 1968.

Caberia a Divisdo de Educacdo organizar os cursos de extensdo e
aperfeicoamento, enquanto os de especializacdo eram de responsabilidade das
divisdes cientificas. Ja os cursos de pds-graduacdo poderiam ser organizados pelos
Naturalistas, funcionarios com formacgao universitaria.

Também desejoso de contribuir com a formagdo de profissionais, 0 Museu
Nacional acolheria estagiarios de docéncia, técnicos-auxiliares de servigos cientificos,
pessoal para as pesquisas cientificas de ciéncias naturais e antropolégicas e também
técnicos de museologia.

Os estagiarios do Museu Nacional serdo, no ato de sua admisséo,
classificados em grupos ou tipos, segundo o grau de conhecimentos
cientificos ou educacionais que possuam, o interésse que
demonstrem por atividades educativas ou cientificas, ou o desejo
que manifestem pela aquisi¢ao de técnicas cientificas, de técnicas-
auxiliares de trabalhos cientificos ou de técnicas museoldgicas
(ibid., p.39).

O regulamento indicava também que palestras culturais e educacionais seriam
feitas para promover a divulgagdo das ciéncias naturais e antropolégicas e da
museologia, que aparece como uma area do conhecimento desenvolvida na
instituicdo. Assim, podemos observar uma contradicdo que se coloca na acado do
Museu: por um lado, no periodo logo apds a maior reformulagéo de suas exposigoes,
a museologia aparece, pela primeira vez, em diversos pontos do regimento - seja
relativa aos profissionais selecionados para estagios, nas palestras e cursos a serem
ofertados, ou nas atividades previstas nas mais diferentes esferas do Museu (descritas
de forma genérica como “atividades museoldgicas”); por outro lado, dentre os cargos
previstos ndo ha o de Conservador de Museus, profissional formado no Curso do
MHN, colocando-se a responsabilidade sobre as exposi¢coes permanentes e demais
“atividades museoldgicas” na figura dos naturalistas das divisdes de histéria natural e
antropologia.

Essa realidade, como iremos ver ao longo do capitulo, se estendeu até o final

do século XX e inicio do XXI: mesmo nos anos seguintes, quando o Museu passaria a
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contar com museologos em seu quadro, o poder decisério em relacdo as exposigdes e
demais atividades fins desempenhadas por musedlogos (documentacido, guarda,
pesquisa, etc.) permanecia com os especialistas lotados nas divisdes/departamentos
tidos como “cientificos”'®®. O fato evidencia, mais uma vez, a dificuldade enfrentada
em boa parte dos museus de ciéncias por museodlogos, que nao tém o seu
conhecimento sobre museus legitimado pelos demais especialistas, que acreditam
deter a hegemonia sobre o conhecimento produzido em relagdo as suas respectivas

colegdes e temas de pesquisa.

3.5 1968: As pos-graduacgoes e o descaso com as exposi¢coes

A década de 1960 foi marcada por diversas mudangas no cenario politico do
pais. Primeiramente com a transferéncia da capital do Rio de Janeiro para Brasilia, e
em seguida com o golpe militar de 1964, inimeros foram os impactos sentidos nas
instituicdes cientificas e culturais brasileiras.

No Governo Militar, com vistas a modernizacao do pais e a internacionalizacéo
da economia, a ciéncia e a tecnologia eram vistas como fundamentais ao
desenvolvimento nacional. “A nova politica de incentivo a ciéncia e a tecnologia
propiciou a descentralizacado e a especializacao das atividades cientificas, reduzindo o
papel central secularmente desempenhado pelo Museu no panorama das ciéncias no
Brasil” (INSTITUTO CULTURAL SAFRA, 2007, p.32). Neste contexto, foram definidos
marcos regulatérios que incluiam as universidades. Entre eles, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional - LDB no 4.024 de 1961 (art.69) ja mencionava entre os
cursos que poderiam ser ministrados pelas universidades os de graduagdo, poés-
graduacado e especializagdo, aperfeicoamento e extensdo, carecendo, porém, de
maiores definicdbes. Apenas em 1965, com o Parecer CFE (Conselho Federal de
Educagao) n° 977, a pés-graduacgao foi regulamentada no pais, sendo objeto de uma
conceituagdo mais precisa. Seu objetivo seria

1) formar professorado competente que possa atender a expansao
quantitativa do nosso ensino superior, garantindo, ao mesmo tempo,
a elevagcdo dos atuais niveis de qualidade; 2) estimular o
desenvolvimento da pesquisa cientifica por meio da preparagao
adequada de pesquisadores; 3) assegurar o treinamento eficaz de
técnicos e trabalhadores, intelectuais do mais alto padrao para fazer
face ao desenvolvimento nacional em todos os setores (BRASIL/CFE,
1965, p.165).

195 Aqui indicado entre aspas pois acreditamos que a Museologia também deve ser defendida enquanto
um fazer cientifico. Contudo, no Museu, é frequentemente feita essa divisdo que coloca o conhecimento
das areas que se encontram nas segbes técnicas em um distanciamento daqueles produzidos nos
departamentos, esses sim convencionados como “cientificos” no contexto universitario.
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O documento também traga a origem histérica da pds-graduagéo, cuja
inspiracao € o modelo norte-americano, este por sua vez influenciado pelo germéanico.
O surgimento da poés-graduacao é defendido como o momento de virada, quando a
Universidade deixa de ser apenas formadora de profissionais, propagadora de
conhecimentos, para se dedicar também a pesquisa cientifica e tecnologica, isto &,
estimular a producao de conhecimento. Em 1968, uma nova reforma universitaria seria
sancionada, no formato da lei n°® 5.540 de 28 de novembro. A partir de entdo a
interface “ensino-pesquisa” passaria a definir o motor da producado de conhecimento
universitario'®. No ambito desta reforma instituiu-se a organizagdo interna das
unidades em departamentos e criou-se cursos de mestrado e doutorado como formas
de ingressar e progredir na carreira docente (MOROSINI, 2009, p.128)

No Museu Nacional, o primeiro Programa de Pés-Graduagao criado foi o de
Antropologia Social, pioneiro em sua area no Brasil, fundado no préprio ano de 1968,
seguido pela criagao dos cursos de pés-graduacao em Botanica e Zoologia, em 1972.
Estes cursos mostram a atualizacdo pela qual passou o Museu no que se refere ao
ensino e a pesquisa de antropologia e da histéria natural. A partir dos anos 2000,
novos cursos foram criados, e o Museu abriga atualmente seis programas de pos-
graduacao stricto sensu: Antropologia Social (PPGAS/1968), Ciéncias Bioldgicas
(PPGBot/1972), em Zoologia (PPGZoo/1972); Arqueologia (PPGArg/2006);
Geociéncias (PPGEO/2015); e Mestrado Profissional em Linguistica e Linguas
Indigenas (PROFLLIND/2016); e trés cursos lato sensu: Geologia do Quaternario;
Gramatica Gerativa e Estudos de Cognicao; e Linguas Indigenas Brasileiras.

Se no campo académico o Museu passava por diversas atualizagdes ligadas
as reformas universitarias, no que diz respeito ao seu orgamento e numero de
funcionarios, a situacdo se complicava ano apés ano. Este quadro permaneceu por
toda a década de 1970, o que se refletiu em suas exposi¢cdes, que permaneceram
praticamente inalteradas por todo o periodo.

A titulo ilustrativo, vale a pena lembrar que entre 1973 e 1977,
enquanto o Museu Nacional recebia uma dotacdo em verbas que
variou de Cr$159.000 a Cr$183.000, os museus de Belas Artes (de
Cr$600.000 a Cr$1.370.000) e Imperial (Cr$456.800 a Cr$1.409.500)
eram contemplados com verbas federais bastante superiores
(JUGERN, 2002, p. 184).

Neste cenario desfavoravel, José Candido Carvalho, em boletim enviado ao
Conselho Federal de Cultura em 1977, afirmava que a obrigatoriedade de ensino de

graduagéao e pds-graduagéao aliada a falta de pessoal relegava a exposigao a segundo

196 Segundo Duarte (2019, p.370), desde 1960 ja havia um movimento pela Reforma Universitaria da
Universidade do Brasil, que acabou por influenciar uma reforma mais ampla nas universidades de todo o
pais. O musedlogo e antropdlogo Luiz de Castro Faria (que depois se tornara diretor do Museu) participou
de uma comissao criada para este fim.
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plano, uma vez que os pesquisadores se dedicavam as a¢des de ensino no lugar das
de curadoria de colegbdes, 0 que reduzia as atividades culturais oferecidas. Nesse
mesmo ano, apenas 33 salas das 44 abertas ao publico em 1963 permaneciam
acessiveis (ibid. p. 184-185).

E importante notar que, apesar da impossibilidade de realizar concursos, o
Museu poderia ter solucionado a decadéncia das exposi¢cdes entre as décadas de
1970 e 1990 por outros meios, como a cooptagdo de musedlogos por meio da
realizacao de convénios federais. No entanto, optou por nao fazé-lo, uma vez que
considerava que os museologos graduados pela Escola de Museologia ndo possuiam
formacdo cientifica adequada para lidar com as colegdes existentes no local'®’
(CAVALCANTI; SCHEINER, 2024 [inédito]).

Os anos de 1980 a 1990 nao representaram desafios menores: com a crise
econdmica que se instaurava no pais, a instabilidade da moeda nacional no periodo -
marcada pela alta exponencial da inflagdo e diversas tentativas de reformas
monetarias - inviabilizava qualquer planejamento a médio e longo prazo e
praticamente todas as licitagdes nos 6rgaos de gestdo da cultura, ciéncia e tecnologia.
Desta forma, a estratégia adotada amplamente - e também utilizada pela gestdo do
Museu - foi a elaboragao de planejamento a curto prazo, visando a sua sobrevivéncia.

Como uma das solugbes para a obtencao de recursos, o Museu firmou um
convénio com a Petrobras. A época, a Petrobras instalou no Museu uma mostra
apresentando uma museografia atualizada, porém fortemente influenciada pela
estética empresarial, assemelhando-se mais a uma propaganda institucional do que a
um trabalho de informacéao cientifica propriamente dita. O sucesso alcancado se deu
pela adogdo de uma linguagem comunicativa menos formal e mais alinhada a
compreensao intelectual cotidiana dos diversos publicos (CAVALCANTI; SCHEINER,
2024 [inédito]). A partir deste convénio, foi possivel reabrir as 44 salas de exposigao
de 1963, sendo a novidade responsavel por um altissimo numero de visitagdo:
436.239 visitantes no ano de 1986, numero proximo ao registrado em 1963 (440.524).
Porém, ja em 1989 o indice cairia para 176.382 (ibid., p. 185), possivelmente reflexo
da desatualizagdo das suas linguagens museograficas, que em todo o mundo
(inclusive no Brasil, como no caso do Museu Historico Nacional e Museu Nacional de

Belas Artes) haviam se modernizado. Durante a década de 1990, a exposicéo

197 |sto acontecia mesmo sabendo-se que, desde 1970, pelo menos dez museodlogos ja haviam sido
habilitados para atuar em museus de ciéncias. Um numero consideravel de museodlogos formados antes
de 1970 também ja havia se habilitado, em cursos de especializagdo e pds-graduagéo stricto senso, em
disciplinas do campo cientifico — cursadas no Brasil e/ou no exterior. Citamos como exemplo a musedloga
Marilia Duarte Nunes, responsavel pela implementagdo de uma narrativa mais aberta no Museu do indio,
dando continuidade ao modelo narrativo implantado por Darcy e Berta Ribeiro. Cabe ainda lembrar que o
MAST foi criado com a participagdo, no projeto, de duas musedlogas; e que desde 1969 o préprio Museu
Nacional contava, com a presenga, em sua equipe, da musedloga Thereza Baumann.
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permanente manteve praticamente a mesma configuracdo dos anos 1960, com

excecao de uma nova sala sobre biodiversidade aberta em 1993.

3.5.1 Demais desafios enfrentados

Durante este periodo, no que diz respeito a producéo cientifica do Museu, a
area de biologia sofreu diversas mudangas. Primeiramente, a unidade de Zoologia
fragmentou-se nos Departamentos de Entomologia, Invertebrados e Vertebrados,
resultado da importancia atribuida aos estudos dessas disciplinas nos primeiros anos
apos a saida de Torres. Porém, tempos depois, a pesquisa em biologia realizada na
instituicdo passaria por grandes dificuldades, entrando em um momento de
decadéncia: a falta de investimento e de novos equipamentos, bem como a
atualizagdo da disciplina que deixava a énfase na sistematica morfolégica - foco da
atuacdo do Museu - para a biologia molecular, resultaram em uma estagnacao da
producao realizada na casa.

Além disso, durante a década de 1980, segundo Duarte (2019, p.372), se
instalava no Museu “uma sensacao de asfixia” devido a expansao do corpo docente,
com laboratérios, bibliotecas, programas de pds-graduagdo e colegbes cientificas
confinados no restrito e malconservado Pago de Sao Cristovao. A solugao encontrada
para dar novo félego ao Museu foi investir na restauragédo do Paco, que apresentava
problemas de manutencédo, e na obtencdo de novos prédios. Esse movimento foi
iniciado durante a gestéo de Leda Dau (interina: 1980-1982 / efetiva: 1986-1990) por
meio do “Projeto Museu Nacional - Recuperagdo e Revitalizagdo do Prédio e seu
Acervo”, que dentre suas acgdes permitiu a recuperacao das salas histéricas, fechadas
havia 16 anos.

Com os cortes orgcamentarios que se seguiram, o plano de novas edificacoes
nao pode ser concluido. Porém, gragas a um convénio com a Fundacdo Vitae, que
contou posteriormente com o apoio de outras entidades, como o IPHAN (Instituto do
Patriménio Artistico e Historico Nacional) e a Fundagdo Pro-Memodria, foi possivel a
obtencdo de material para a organizacdo, catalogacao e digitalizacdo das colegdes
cientificas, além da contratacdo de técnicos para este trabalho (JURGEN, 2002,
p.186). Nesse contexto foi inaugurado no ano de 1989 o novo prédio da biblioteca
central, no Horto Botanico. Na gestdo seguinte, de Arnaldo Coelho, deu-se inicio ao
projeto de novas construgdes de pavilhdes cientificos para abrigar os departamentos
no Horto Botanico. Mas novamente, devido as circunstancias econémicas e politicas,
os projetos nao foram implementados, a excecdo do prédio do Departamento de

Vertebrados, inaugurado em 1996.
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3.5.2 O regimento de 1971

Em 1971, ultimo ano de gestdo de José Lacerda de Araujo Feio, elaborou-se
um novo regimento interno para o Museu Nacional, que permanece em vigor por mais
de cinquenta anos. Apenas em 2019 seria criada uma comissdo - ainda em
andamento - para propor a atualizagdo do documento, tendo em vista as profundas
modificagcbes pelas quais 0 Museu passou desde o incéndio e seus desdobramentos.

Podemos observar que enquanto os primeiros anos do século XX
representaram um intenso momento de reestruturacao institucional, refletidos na
grande quantidade de regulamentos estudados, modificacbes internas e reformas, de
forma que o Museu se reinventava para permanecer relevante no cenario cientifico
nacional, na sua segunda metade - principalmente a partir do Governo Militar - o
Museu passou por um momento de baixos investimentos e abandono, que resultaram
em exposigdes desatualizadas, colecbes mal acomodadas e um regimento parado no
tempo.

Iremos analisar brevemente o documento supracitado, porém, por ser
demasiadamente extenso, assim como o de 1958, nos deteremos nos pontos de
nosso interesse, a saber: definicido da finalidade do Museu, seus departamentos,
caracterizagao de suas exposigdes e interfaces com a museologia.

Art. 1° - O Museu Nacional, criado por D. Jodo VI, em 6 de junho de
1818, com a denominagdo de Museu Real, incorporado a
Universidade do Brasil, como Instituicdo Nacional, pelo Decreto-Lei
8.689, de 16 de janeiro de 1946, com responsabilidade pela
preservagdo de um patrimbnio representado pelas colegdes de
materiais e dados concernentes ao conhecimento dos reinos mineral,
vegetal e animal, bem como do homem, integra o Forum de Ciéncia e
Cultura da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Art. 2° - Ao Museu Nacional, além das finalidades determinadas pelo
artigo 12 do Regimento Geral, compete:

a - realizar pesquisas e estudos de natureza basica e aplicada
relacionados com as Ciéncias Naturais e Antropoldgicas;

b - participar do ensino em nivel superior, de acérdo com o item | do
art. 24 do Regimento Geral;

¢ - coligir, classificar e conservar material que interesse a pesquisa e
ao estudo das Ciéncias Naturais e Antropoldgicas;

d - divulgar conhecimento de Ciéncias Naturais e Antropolégicas, por
todos os meios ao seu alcance, inclusive exposi¢des publicas, bem
como os resultados dos estudos que tiver realizado. [...] (MUSEU
NACIONAL/UFRJ, 1971, p.5).

Esta definicdo de 1971 é a que mais destoa do conjunto, quando analisamos
os diferentes regulamentos e regimentos pelos quais passou a instituicao. Ja ha 25
anos na Universidade, observa-se as influéncias da estrutura académica na sua
organizagao interna, resultado da reforma universitaria antes referenciada. Chama
atencdo a mengao a histéria do Museu, que pela primeira vez é abordada por

documento desta natureza. Sdo escolhidos como os dois fatos basilares dessa
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trajetéria a sua fundacédo e sua entrada na Universidade, em 1946, em uma espécie de
contraponto que afirma as continuidades de mais de cento e cinquenta anos de
histéria, mas também as mudancas advindas de sua incorporagcao ao contexto
universitario.

Se fizermos uma abordagem analitica da estrutura da frase que compbe o
artigo primeiro, perceberemos que é tida como responsabilidade latente do Museu
Nacional a preservagao patrimonial, isto €, todas as demais a¢des sdo dependentes
desta. Na definicao de suas finalidades no artigo seguinte observamos uma
aproximacao com os itens definidos no regimento de 1931, durante o mandato de
Roquette-Pinto. Em ambos observamos ac¢des de pesquisa, ensino, curadoria de
colegcbes e divulgagdo cientifica de forma individualizada, porém com algumas
diferencgas. Entre elas, a mais significante diz respeito a natureza da ac&o educacional
exercida na instituicdo: enquanto na versao de 1931 o item “ensinar a histéria natural”
se revela um pouco genérico, ao conhecermos as iniciativas de Roquette-Pinto de
tornar o Museu Nacional um espaco de educacdo popular e de apoio a educacao
basica - em que a proépria criacido do setor educativo é sua representagcdo maxima -,
podemos perceber que essa fungao educativa era percebida com um carater mais
amplo do que em 1971, quando se limita a formacao de nivel superior. A segunda
maior diferenca diz respeito as exposi¢coes: enquanto em 1931 o ato de expor ao
publico estava compreendido dentre as agbes ligadas a curadoria de colegdes (coligir,
classificar, conservar), estando a divulgagao cientifica atrelada a outras estratégias
comunicacionais (publica¢des, fotografias, filmes cientificos, entre outros), em 1971 as
exposigdes aparecem como exemplo de divulgacdo - o que acreditamos ser resultado
da bissegao entre colecao e exposigao.

Por fim, tendo em vista que nos interessa entender de que forma a histéria
natural se insere no Museu ao longo dos seus duzentos anos, € curioso observar a
substituicdo do termo histéria natural no artigo primeiro (embora aparega no préximo)
pela expressdo “conhecimento dos reinos mineral, vegetal e animal”. Este emprego
nos revela que mais de um século € meio apds a criacdo do Museu, sdo as mesmas
categorias utilizadas desde o século XVII para classificar a natureza e observadas na
bibliografia do Museu do inicio do século XIX que continuam a organizar as areas do
conhecimento por ele estudadas.

Ressaltamos, porém, que enquanto na finalidade do Museu o ensino fica
circunscrito a pos-graduagdo, no artigo nono do regimento sao descritos cursos e
atividades de ensino que seriam desenvolvidas pela instituicdo: cursos de pés-
graduacao; aperfeicoamento; especializagdo; treinamento profissional; atualizagao;

extensao universitaria; atividades pds-doutorais; atividades de iniciagcao cientifica;
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atividades de divulgagcédo. De qualquer forma, a grande maioria dessas opgdes era
destinada a especialistas, ficando apenas as atividades de divulgagado cientifica
abertas a qualquer pessoa interessada. Sua organizacdo era responsabilidade da
Assisténcia do Ensino, com o ambicioso objetivo de “contribuir para o esclarecimento e
a elevacao do nivel cultural e civico do meio social e despertar vocacbes para as
ciéncias” (MUSEU NACIONAL/UFRJ, 1971, p.10).

Quanto a estrutura organizacional, para adequar-se as determinacgdes da lei n°
5.540/1968'%, as antigas divisdes passaram a ser chamadas de departamentos’®. A
maior mudancga foi o desmembramento da Divisdo de Zoologia em trés: Departamento
de Entomologia, Departamento de Invertebrados e Departamento de Vertebrados.
Assim, os departamentos do Museu chegam a configuracdo que mantém até hoje
(exceto os Departamentos de Geologia e Paleontologia que em 1979 passam a ser um
s6). Ja as disciplinas que os integram sofreram algumas modificagdes ao longo dos
ultimos 50 anos.

1. Departamento de Antropologia

Disciplinas: Arqueologia, Antropologia Bioloégica, Etnologia, Antropologia Social,
Linguistica.

2. Departamento de Botanica

Disciplinas: Morfologia, Fisiologia, Palinologia, Sistematica | e Il (Traquedfitos e
Atraquedfitos), Botanica Florestal, Escologia Vegetal.

3. Departamento de Geologia

Disciplinas: Geologia Historica e Estratigrafia, Geologia Fisica, Petrologia, Mineralogia,
Meteoritica.

4. Departamento de Paleontologia

Disciplinas: Paleobotanica, Paleoinvertebrados, Paleovertebrados, Micropaleontologia.
5. Departamento de Vertebrados

Disciplinas: Mastozoologia, Ornitologia, Herpetologia, Ictiologia.

6. Departamento de Entomologia

Disciplinas:  Apterigotologia, Ortopterologia, Isopterologia, Hemipterologia,
Neuropterologia, Coleopterologia, Dipterologia, Lepidopterologia, Himenopterologia.

7. Departamento de Invertebrados

Disciplinas: Malacologia, Aracnologia, Carcinologia, Helmintologia, Celenterologia

198 “Art.12 §3° O departamento sera a menor fragdo da estrutura universitaria para todos os efeitos de
organizagdo administrativa, didatico-cientifica e de distribuicdo de pessoal, e compreendera disciplinas
afins” (BRASIL, 1968).

199 Ja os setores administrativos aparecem enquanto estrutura técnica e sofreram mais modificagdes ao
longo dos 50 anos. Os que eram previstos em 1971, eram: Biblioteca, Servigo Fotografico e de Projecgdes,
Servigo de Publicagdes, Oficinas, Servigo de Taxidermia, Servigo de Encadernagao.
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Assim como no regimento anterior, as exposi¢des sao tratadas em um capitulo
inteiramente dedicado a elas (Titulo Il, Capitulo Ill) e poderiam ser de trés tipos:
permanentes, temporarias ou volantes?®. Porém, novidades s&o observadas no que
diz respeito ao seu planejamento e desenvolvimento: enquanto o uso de acervos
departamentais ainda estivesse sujeito a autorizacdo de suas chefias, ndo caberia
mais a um naturalista acumular toda a responsabilidade pela mostra. A partir deste
regulamento, fica criada uma Comissdo de Exposicbes responsavel pelo seu
planejamento e execucéo - integrada por um representante do Servico de Museologia,
um do Servigco de Assisténcia ao Ensino e um de cada Departamento envolvido.
Contudo, a presidéncia da Comissao seria do Diretor-Adjunto para Ensino e Assuntos
Gerais, o qual é designado pelo Diretor.

O planejamento seria realizado de maneira interdisciplinar pelos membros da
Comissao, ficando a execug¢do e manutencio das exposicdes sob a responsabilidade
do Servigo de Museologia. O servigo, que hoje em dia tem o nome de Secgado de
Museologia, apareceu pela primeira vez em regulamento interno da instituicdo em
1971. Além da finalidade acima mencionada, outras ag¢des também lhe foram
atribuidas:

a - realizar estudos e pesquisas sbbre técnicas museoldgicas;

b - ministrar cursos de poés-graduacdo em museologia e técnicas
museoldgicas; e

¢ - divulgar estudos e pesquisas realizadas no Museu Nacional, bem
como conhecimentos de natureza museoldgica (ibid, p.26).

Muito mais do que técnicos limitados as ag¢des cotidianas de montagem e
manutengdo, os musedlogos idealizados para o trabalho seriam também
pesquisadores, professores e divulgadores. Contudo, parte dessas ambigdes nao se
materializou uma vez que a secao sofreu durante muito tempo a falta reconhecimento
interno, que resultou em falta de profissionais. Quanto a uma pds-graduacédo em
museologia ou museografia, até hoje o Museu nunca sediou experiéncias do género.

Além de musedlogos, o regimento define que entre os demais cargos que
ocupariam o Servico de Museologia estariam preparadores, vitrinistas, desenhistas e
outros profissionais qualificados, além de funcionarios administrativos. Tanto os
profissionais aqui descritos quanto as finalidades listadas como atribuicdo do setor
revelam que para o Museu Nacional dos anos 1970 o Servigo de Museologia seria
especializado em comunicagdo em museus.

Enquanto a Seg¢édo de Museologia (SEMU) foi criada, a Secao de Orientacao ao

Publico foi extinta, juntamente com a Divisdo de Educagao. O Servigo de Assisténcia

200 Apesar de aparecer no regimento de 1958, ¢ em 1971 que as exposigdes volantes s&o definidas: “as
exposi¢coes volantes terdo o objetivo de divulgar conhecimentos em locais fora da sede do Museu
Nacional” (MUSEU NACIONAL/UFRJ, 1971, p.11).
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ao Ensino continuaria a existir, sem integrar nenhum departamento. Sua finalidade
seria assessorar professores e estudantes de todos os niveis, escolas e o publico
geral, tanto nas exposi¢cbes quanto nas demais instalagbes do Museu. Além disso,
realizaria também pesquisas sobre “técnicas de utilizacdo didatica das exposi¢des
para diferentes niveis de ensino” (MUSEU NACIONAL/UFRJ, 1971, p.24). Entre as
variadas atividades que poderia exercer, como a realizacdo de cursos e sessdes
cinematograficas para divulgacdo cientifica, campanhas educativas, e outras -
manteve-se a atribuicdo do regimento anterior. o0 setor poderia organizar exposi¢cées
préprias, de carater temporario ou volante, com objetivos educacionais. Quanto a
equipe, diferente do regimento anterior que cita genericamente a presenga de
“professor de ciéncias naturais ou antropologia”, agora além dos técnicos de educagao
e funcionarios administrativos ja previstos antes, o documento faz referéncia a
professores de nivel médio e elementar, além de desenhistas e preparadores (mas por
sua vez, deixa de contar com naturalista-auxiliar).

Nota-se que o Servigo de Museologia e o Servigo de Assisténcia ao Ensino sao
as Unicas segbes técnicas que figuram no titulo “Da organizacao cientifica e docente”,
junto com os departamentos do Museu. Isto comprova o carater cientifico com que a
museologia e a educacgao foram vistos durante o desenvolvimento do regimento, que
se reflete nas atividades de pesquisa e ensino previstas em suas atribuicdes. Apesar
disso, os setores ndo configuram um departamento, o que dentro da estrutura

universitaria, altamente hierarquizada, apresenta desafios para sua valorizacao.

3.6 1995: O Seminario Franco-brasileiro e seus desdobramentos

A partir de meados dos anos 1990 a diretora Janira Martins Costa, eleita em
1994, trabalhou arduamente para concretizar as acbes de restauro predial e
renovagao institucional que se faziam necessarias ha tantos anos. Para tal, elaborou o
projeto “SOS Museu” para comunicar a sociedade o estado em que o Museu se
encontrava e realizou o “Projeto Meméria”, para fazer o levantamento do histérico do
Museu, do Paco e de suas colegdes, de forma a viabilizar a sua restauragdo. Nesse
periodo destaca-se a realizagdo, com o apoio do Consulado Geral da Francga, do
Instituto Herbert Levy e da Reitoria da UFRJ, do Seminario Franco-Brasileiro (14 a 16
de agosto de 1995). O evento contou com diversas instituicées civis e governamentais
e com especialistas estrangeiros, com o intuito de debater os projetos de recuperacao
do Museu e de seu prédio: “[...] o seminario reuniu os mais importantes nomes da
cultura, ciéncia e Patrimdénio Historico no Pais, lado a lado com convidados

estrangeiros como Jean Loup Roubert, o arquiteto da Opera de Paris e do Grand
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Palais, e do Dr. Jean Gautier, diretor de Arquitetura da Cidade de Paris” (JURGENS,
2002, p.187).

A partir das discussodes realizadas no evento, confirmou-se a necessidade de
retirada das atividades de ensino e pesquisa do interior do edificio do Museu, de
maneira que a viabilizacdo de novos prédios para sediar essas atividades se fez ainda
mais urgente. Assim, o Paco de Sao Cristévao poderia ser completamente restaurado
e por fim ser dedicado exclusivamente as exposi¢cdes e demais atividades voltadas ao
publico. Como resultado do evento, um breve documento com propostas e
recomendacdes do Seminario Franco-Brasileiro foi elaborado.

Em meio aos esforgos para restauragdo do Palacio e renovacao da exposicao
permanente, a Prefeitura do Rio de Janeiro, a época comandada por Luiz Paulo
Conde, negociou a contratacdo do arquiteto francés Jean-Michael Wilmotte,
responsavel pela reforma do Louvre, para atuar no Museu Nacional. Wilmotte fez uma
primeira visita ao Museu em janeiro de 1998, mas, por questdes politicas, a prefeitura
encerrou as negociagdes em outubro de 2000. Além dele, Michael Van Praét,
responsavel pela renovacdo do Muséum National d’Histoire Naturelle de Paris,
também visitou o Museu Nacional, realizando uma conferéncia em setembro de 2001.

Repetindo o mesmo quadro observado na década de 1940, continua-se a
tendéncia de valorizagao de uma expertise internacional, deixando em segundo plano
museologos e arquitetos brasileiros de primeira linha, com atuac&o reconhecida no
exterior. Essa realidade é sintoma do colonialismo ainda existente nas decis6es
politicas que regem as relagbes interinstitucionais na area cultural.

No ano de 1998 assumiu a direcédo Luiz Fernando Dias Duarte. Empenhado em
dar continuidade as recomendac¢des do seminario de 1995, buscou um espacgo para a
transferéncia das colegbes e demais atividades de pesquisa e ensino. Para tal, chegou
a negociar o prédio da antiga Fabrica Schindler, nas proximidades do Museu, em Sao
Cristovao. Apods a inconcretude da agéo, a Comissédo de Espago do Museu Nacional
definiu que a transferéncia deveria se dar para espaco dentro do Parque da Quinta da
Boa Vista. Para tal, o arquiteto Glauco Campelo (presidente do IPHAN) foi responsavel
por realizar, em 2001, um projeto de ocupacéo no Horto Botanico (JURGENS, 2002,
p.187). Anos depois, porém, foi proibida a construcdo de novos prédios neste espaco
e, portanto, nao foi possivel dar continuidade ao plano, nem mesmo apés o incéndio
de 2018.

Jurgens (2002, p.188) define o plano de acao da gestao de Dias Duarte em 3
etapas:

1. Realizagdo de pequenas intervengdes no prédio, nas salas de exposicao e nos

acervos, a curto prazo.
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2. Elaboragao de exposi¢cbes temporarias paralelas a exposicdo permanente. Entre
elas se destaca a mostra “No tempo dos dinossauros” (1999-2000), que recebeu o
recorde de publico de uma exposicdo cientifica até entdo no pais: 220.000
visitantes.

3. Visando o longo prazo, planejou a completa renovacado da exposi¢gdo permanente
do Museu, fato que nao acontecia desde a década de 1940. Esta se daria por meio
do “Programa de Desenvolvimento Estratégico do Museu Nacional’, que contou
com equipe de profissionais contratados com o apoio do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e montagem de um Escritorio
Técnico-Cientifico (ETC) na instituicio para esta finalidade, que se deu entre 2000
e 2003. O intuito seria destinar todo o Pago para as exposicoes e atividades
voltadas ao publico (como um espacgo para atividades interativas infanto-juvenis e

um centro multimidia), ocupando seus trés pavimentos.

Iremos nos deter sobre o ultimo ponto, tendo em vista que esse Projeto da
Nova Exposicado (PNE) realizado na virada do século XXI é que foi retomado como
inspiragao pelo Museu em seu contexto pds-incéndio - e que sera, por isso, por nos
analisado no préximo capitulo, de maneira comparativa a proposta de 2020-2021.

Como um dos diversos desdobramentos internos que advieram do Seminario
Franco-Brasileiro, a partir do ano de 1998 a Comissdo de Exposicbes do Museu
Nacional comecgou a debater um novo projeto museografico. Para tal, no mesmo ano
foi criada uma Camara de Conceito da Comissao e organizada uma mesa redonda de
discussao conceitual (“Dialética dos discursos entre as Ciéncias Naturais e Sociais”).
Em 1999, teve lugar um Workshop interno que contou com propostas tematicas de
todos os departamentos e setores do Museu. Este workshop € considerado o ponto de
partida para a narrativa que se desenvolveu nos anos seguintes. Duas foram as
decisdes mais significativas: a opgao por realizar-se um roteiro unificado entre as
diferentes disciplinas, diferente da setorizacao existente até entao; e o entendimento
que as exposi¢cdes ndo deveriam ser concebidas como um catalogo completo das
ciéncias naturais e sociais pesquisadas no Museu, sendo necessario para isso definir
conceitos basilares para a narrativa a ser construida e realizar recortes tematicos.

Finalmente, em 2000, o apoio do CNPqg sob a forma de bolsas permitiu a
implantacao do Escritério Técnico-Cientifico para o Projeto da Nova Exposi¢do do
Museu Nacional, cuja instalagdo funcional foi possivel gracas a recursos do MEC.
Além do Escritério, a Comissao de Exposi¢cdes continuou atuante durante o periodo,
dividida em trés camaras a partir das especialidades de seus integrantes:

Cosmologia/Geologia, Biologia/Paleontologia e Antropologia.
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A partir da proposta que se delineou, a exposi¢ao permanente seria organizada
em dois grandes circuitos: um de histéria natural e outro de antropologia, os quais,
embora independentes, possuiam uma estrutura analoga, dividida em 4 momentos:
origens, diversidade, transformacao e relagées. Assim, sua aplicagdo em cada circuito
devera resultar nos seguintes formatos:

- Ciéncias Naturais: Circuito Universo, Planeta e Vida (c. 2.900m? no terceiro andar):
“Origens: Universo, Planeta e Vida”®, “Diversidade de Invertebrados: a Arvore da
Vida”, “Diversidade de Vertebrados”, “Ambientes Brasileiros: Mesozoico e
Quaternario”.

- Ciéncias Sociais: Circuito Cultura Humana (c. 2.400m? no segundo andar): “A
Evolugdo Humana”, “Cultura e Sociedade (Arqueologia das Américas)”, “A ciéncia

e o0 Império no Brasil” e “Os Brasileiros e os Brasis”.

Por fim, soma-se a esses dois circuitos a exibicao da histéria do Paco de Sao
Cristévao, planejada para ocupar uma galeria unica de 270m? no térreo. O conteudo
do circuito de histéria natural sera analisado de forma aprofundada no quarto capitulo
desta tese. As dimensbes arquitetdnicas, conceituais e administrativas do Projeto
podem ser consultadas por meio de trés detalhados relatérios de atividades realizados
em 2002. No volume referente ao conceito da nova exposicao destacam-se a sua
fundamentagdo conceitual e o seu Guia Tematico, que reune seus objetivos

conceituais, estratégias comunicacionais e temas a serem abordados junto ao publico.
As exposicdes realizadas e a Museologia no Museu Nacional

Ha anos com problemas orgamentarios, ndo € surpreendente que parte da
exposicao permanente do Museu Nacional tivesse que ser fechada ao final dos anos
1990 - tanto pela sua desatualizacdo cientifica quanto por problemas em suas
instalagdes, como infiltragdes. “As salas remanescentes eram um fantasma das
exposi¢cdes montadas nos anos 1950. Mantinham seu interesse apenas pela boa
qualidade das pecas e pela magia inevitavel de um museu de histéria natural - mesmo
quando envelhecido e empoeirado (ESCRITORIO TECNICO-CIENTIFICO/ MUSEU
NACIONAL/UFRJ, 2002c, p.7)

Apesar deste quadro, Luiz Fernando Dias Duarte em sua gestao (1998/2002)
conseguiu materializar atualizagbes de algumas das salas de exposi¢cdo permanente,
como a do Egito antigo, culturas mediterraneas e Arqueologia brasileira. Além disso,
realizou mostras temporarias de félego, como a ja citada “No tempo dos dinossauros”.

Este movimento teve apoio da Secéo de Museologia.
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Com a nao concretizacdo do Projeto de Novas Exposicbes de 2002, esta
estratégia perdurou nos anos seguintes a sua gestdo. Assim, até 2018, salas que
apresentavam tematicas de etnologia, arqueologia, antropologia bioldgica,
paleontologia, meteoritica, invertebrados e insetos foram atualizadas uma por vez,
ainda que sem grandes alteracbes em sua estrutura, permanecendo, porém, a maior
parte referente a vertebrados, como a icénica sala da baleia, fechada ao publico.

A Secdo de Museologia atuou diretamente nesses projetos, junto com os
curadores das colegbes. ldentifica-se na figura da musedloga Thereza Baumann?"!
uma importante atuagao neste periodo, responsavel por galgar espaco para o trabalho
da secdo na rotina institucional. Thereza assumiu a Chefia da Secdo de Museologia
em 1998, a convite do entdo diretor Luiz Fernando Dias Duarte, iniciando os trabalhos
de manutencgao e revitalizacdo das exposicdes. Em entrevista para o Boletim Interno
do Museu (Harpia), revela que quando passou a integrar a Se¢cao de Museologia
estava sozinha na secdo, conseguindo em seguida uma estagiaria (Qque na época
cursava Museologia na UNIRIO). Em seguida, um convénio com o Curso de
Museologia fez a equipe crescer, ainda por meio de estagiarios. Tais informagdes
demonstram a séria limitagdo de pessoal que a Seg¢do de Museologia enfrentava entre
o final do século XX e inicio do XXI (MUSEU NACIONAL/UFRJ, 2022). Nos anos
seguintes, a instituicdo aumentou pouco a pouco seu quadro de musedlogos,
permitindo que o setor assumisse mais tarefas.

A primeira grande inauguracéo deste periodo de participagdo da Secgao de
Museologia foi a exposi¢cdo do Egito (2001). Em seguida, varias outras exposi¢des
foram atualizadas. Uma vez que Thereza Baumann possuia o titulo de Doutora, a
Secédo de Museologia teve autonomia para realizar projetos junto ao CNPqg e Caixa
Econdmica, o que possibilitou receber verbas para revitalizar exposi¢cdes, como as de
Etnologia Indigena, Invertebrados e Entomologia (MUSEU NACIONAL/UFRJ, 2022).

Por mais que permitisse melhorias, esta pratica tornou a exposicdo do Museu
Nacional uma colcha de retalhos narrativos, em que cada ambiente - reformado por
um projeto diferente, em uma época distinta - possuia uma linguagem e uma
identidade visual, havendo pouca integracao entre eles. O quarto capitulo desta Tese
analisa as exposicdes de historia natural abertas ao publico em 2018, resultado dessa

conduta. Nele é possivel verificar as caracteristicas aqui apontadas por nés.

201 Museologa e historiadora, atuou no Museu Nacional entre 1969 e 2019. Ingressou como estagiaria,
sendo depois incorporada ao Setor de Etnologia do Departamento de Antropologia. Assumiu a chefia da
Secgdo de Museologia em 1998, no contexto de renovagao das exposi¢coes. Nas gestdes de Sergio Alex
Kugland e Claudia Rodrigues, atuou como Assessora de Diregdo do Museu Nacional/lUFRJ e como
Coordenadora de Projetos Especiais de Museologia (MUSEU NACIONAL/UFRJ, 2022).
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3.7 2018: O Bicentenario e o incéndio

O ano de 2018 ficou marcado na histéria da instituicdo como um dos mais
intensos. Tido em um primeiro momento como um ano de celebragdes - afinal, tratava-
se do seu bicentenario - , a comunidade interna do Museu realizou uma grande edicao
de seu tipico evento de aniversario, neste ano ocupando também a Alameda das
Sapucaias, na Quinta da Boa Vista, para festeja-lo junto aos visitantes do Parque.
Além disso, o Museu Nacional virou enredo de carnaval. Homenageado pela Escola
de Samba Imperatriz Leopoldinense, a histéria do Paco de S&o Cristévao e do Museu
ganharam vida na avenida, sendo divulgadas em letra de samba na festa mais popular
do Brasil. Na letra e nas fantasias, eram feitas varias referéncias a acervos de

diferentes tipos, salvaguardados pelo Museu.

Figura 15. Carro alegérico (abre-alas) representando o Paco de Sao Cristévao

Fonte: G1. Fotografia: Alexandre Durao.

Letra do samba enredo da Imperatriz Leopoldinense em 2018

Gira coroa da majestade

Samba de verdade, identidade cultural Voa tié, tucano e arara
Imperatriz é o relicario Quero-quero ver onga pintada
No bicentenario do Museu Nacional Os tambores ressoaram, era um ritual de fé
Para o rei de Daomé
Onde a musa inspira a poesia Para o rei de Daome
A cultura irradia o cantar da Imperatriz
E um palacio, emoldura a beleza A brisa me levou para o Egito
Abrigou a realeza, patriménio é raiz Onde um solfejo lindo da cantora de Amon
Que germinou e floresceu na colina Ecoa sob a lua e o sereno
A obra-prima viu o meu Brasil nascer Perfumando a deusa vénus sem jamais sair do tom

No anoitecer dizem que tudo ganha vida Marajé, Caraja, Borord
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Paisagem colorida deslumbrante de viver Em cada canto um herdeiro de Luzia
Bailam meteoros e planetas Flautas de chimus e incas

Sopram pelas grimpas linda melodia
Dinossauros, borboletas A luz dourada do amanhecer
Brilham os cristais As princesas deixam o jardim
O canto da cigarra em sintonia Os portdes se abrem pro lazer
Relembrou aqueles dias que n&o voltardo jamais Pipas ganham ares

Encontros populares
Decretam que a Quinta é pra vocé

No ambito administrativo, o Museu utilizou o marco dos 200 anos como mote
engajador para obtencdo de recursos. Assim, no dia da cerimbnia oficial do seu
bicentenario, em 6 de junho de 2018, foi assinado um contrato de R$ 21,7 milhdes de
apoio institucional com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), que englobava acdes de recuperacdo do Paco, de suas colegcbes e
exposigdes, incluindo a instalagdo de um sistema de prevencao de incéndio (DUARTE,
2019, p.361). Infelizmente, o ano que deveria entrar para os registros histéricos como
sendo de festa e positivas melhorias, teve sua reviravolta na noite do domingo de 2 de
setembro, quando o Museu Nacional foi consumido pelas chamas.

Apesar da pronta chegada do Corpo de Bombeiros a Quinta da Boa Vista para
tentar conter o incéndio, os hidrantes do parque se encontravam sem agua e até a
chegada de caminhdes-pipa no local, o foco ja tinha se alastrado por todos os blocos e
andares do Pago de Sao Cristévao. Segundo o laudo da Policia Federal, sua causa
teria sido um curto-circuito em um ar-condicionado instalado em seu auditério.

O evento pode ser considerado uma das maiores tragédias patrimoniais,
culturais e cientificas do pais: colapsou o interior do antigo Palacio imperial, destruiu
todas as suas exposicdes, afetou ou destruiu grande parte de seu acervo
(aproximadamente 80%), além de deixar desabrigados varios laboratérios, salas de
aula e ambientes administrativos.

Grande foi a comogdao que se sucedeu ao fato, extrapolando as midias
nacionais. Além de ser noticiado em diferentes paises e veiculos, incontaveis
demonstragbes de apoio foram realizadas por parte do publico, principalmente o
carioca, que mantinha uma relagao de afeto com o Museu Nacional. Diversas foram as
emocdes provocadas, como dor, luto e indignagao.

Neste contexto, em meio ao discurso que se amplificava sobre o incéndio ter
sido o golpe final no ja sofrido Museu, fadado a morte, cria-se uma campanha
denominada “Museu Nacional Vive”, com o intuito de afirmar nas redes sociais e

eventos promovidos pela instituicdo a sua resisténcia e sobrevivéncia. Esse mote foi
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posteriormente usado para designar o projeto responsavel pela sua recuperacao e que
sera apresentado no capitulo 4 desta tese.

No periodo imediato pés-incéndio, os poucos espacgos existentes no Horto
Botanico do Museu Nacional passaram a concentrar as atividades do Museu.
Posteriormente, a direcdo conseguiu, junto a Unido, a doagao de um terreno nos
arredores do Parque da Quinta da Boa Vista para construgdo de novos prédios
administrativos e de ensino e pesquisa, abrigando também as colegbes, denominado
de Campus de Pesquisa e Ensino do Museu Nacional. O Pago de Sao Cristovao e seu
anexo serao restaurados, sendo finalmente concretizado o desejo de tantos anos do
Museu: utiliza-lo para abrigar exclusivamente exposi¢cdes e outras atividades voltadas
para o seu publico. Atualmente, sua reinauguragao esta prevista em duas etapas: a
primeira no ano de 2026 e a segunda para 2028.

No que se refere a direcao do Museu, em 2018 havia assumido como Diretor o
paleontélogo Alexander Kellner, para um mandato de quatro anos (2018-2021); Kellner
foi posteriormente reeleito pela comunidade interna (2022-2025).

Mesmo apds o incéndio, o Museu Nacional continua a pleno vapor: manteve
em funcionamento seus cursos de poés-graduacao; realizou atividades de extensao e
eventos na Quinta da Boa Vista (os chamados Festivais Museu Nacional Vive para
aproximagdo com o publico); e seu educativo continuou a realizar atividades e
atendimentos a escolas com sua colecao didatica, que foi preservada.

No que se refere a Secao de Museologia, recebeu entre agosto de 2018 e
fevereiro de 2019 cinco novos museologos, o que permitiu dar novo félego ao setor.
Assim, durante o ano de 2019, foram realizadas diversas exposi¢des temporarias em
instituicdes parceiras em toda a cidade do Rio de Janeiro, como as inéditas “Quando
nem tudo era gelo - novas descobertas no continente Antartico”, no Museu Casa da
Moeda do Brasil, localizado no prédio que foi a primeira sede do Museu Nacional, no
Campo de Santana; “Arqueologia do Resgate - o Museu Nacional Vive”, no Centro
Cultural do Banco do Brasil; e as remontagens de “Santo Antbnio de Sa: Primeira Vila
do Recbncavo da Guanabara”, na Caixa Cultural, e de “Os primeiros brasileiros”, no
Arquivo Nacional.

A pandemia de COVID-19 vigente entre os anos de 2020 e 2021 forgou o
trabalho a continuar de maneira remota, mesmo assim, sem paralisacoes.
Trabalhando e estudando de suas casas, seu corpo social atualmente é formado por

203 técnicos-administrativos, 83 docentes e cerca de 500 estudantes?°?.

202 Dados de 2023. Fora essas trés categorias, ndo foram contabilizados demais colaboradores, como
estagiarios, alunos extensionistas e terceirizados.
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3.8 Recapitulando...

Este breve relato sobre os mais de duzentos anos de histéria do Museu
Nacional, tema que por n&o ser o principal objetivo de nossa Tese n&o poderia ser
esgotado neste capitulo, confirma o quanto as conjunturas politicas e econdmicas bem
como tendéncias nacionais e internacionais relacionadas a museus, educacgido e
pesquisa impactam diretamente a organizacdo da instituicdo e sua produgido de
conhecimento. Essas influéncias ficam visiveis e podem ser interpretadas a partir dos
regulamentos, jornais, textos de época e demais publicagbes por nés analisados.

De maneira geral, percebemos que as disciplinas que configuram o arcabougo
de conhecimento do Museu Nacional foram inseridas em sua estrutura ao mesmo
tempo que muitas delas se consolidavam no préprio campo cientifico - como a
paleontologia e a antropologia. Por outro lado, por mais que as areas especificas de
especialidade fossem se estabelecendo ao longo desses duzentos anos, percebemos
que os construtos epistémicos que fundamentam o entendimento da Histéria Natural
no Museu Nacional permanecem inalterados desde o século XIX, isto é: o estudo dos
assuntos até entdo reunidos dentro do entendimento de “reinos da natureza” - animal
(atualmente Departamentos de Entomologia, de Invertebrados e de Vertebrados),
vegetal (atual Departamento de Botéanica) e mineral (atual Departamento de Geologia
e Paleontologia)?®.

Diferentes interesses, porém, podem ser observados na aplicacao de tais
conhecimentos da histéria natural ao longo desses duzentos anos. Enquanto no inicio
do século XIX era muito forte a intencao de utilizar esse ambito do saber em prol do
desenvolvimento econdmico nacional, pouco a pouco essa mengao direta deixa de
estar evidente nos textos de Regulamento do Museu. Em seu lugar, a instituicdo vai se
afirmando como local de produgéo cientifica com alcance internacional, subsidiada
pelo aumento de suas colegdes, pela troca intelectual com parceiros externos, pela
realizacao de publicagdes e cursos. Durante a primeira metade do século XX, a
valorizagdo da fungdo educativa dos museus - que se dava a nivel internacional -
também influenciou a organizagao interna, com a criacdo da Secao de Assisténcia ao
Ensino e futuramente da Sec¢ao de Extensao Cultural. Por fim, a inser¢gao do Museu na
Universidade também acarretou mudancgas institucionais, uma vez que a valorizagao
do ensino, com o advento das pds-graduagdes, resultou em uma diminuicdo das

atividades voltadas a curadoria das coleg¢des a partir segunda metade do século XX, ja

203 Soma-se a esses cinco departamentos o de Antropologia, que ndo consideramos na analise por
compreender disciplinas que ndo se enquadram na definicdo de ciéncias naturais.
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que seus especialistas se viam divididos entre as tarefas de docéncia, orientagao de
alunos e produgao académica.

No que se refere as exposicdes, ha o entendimento de que durante a estadia
do Museu no Campo de Santana estas eram constituidas pela exibicdo das proprias
colecdes cientificas sistematizadas, que poderiam ser visitadas pelo publico em dias
especificos. Ladislau Neto (Gazeta de Noticias, 26 de fevereiro de 1892, p.2), porém,
revela que devido a falta de espago para abrigar as cole¢des, que tinham crescido
consideravelmente, no final do século XIX estas ja ndo podiam ser conhecidas pelos
visitantes em sua totalidade. Tal realidade foi utilizada como argumento para pleitear
uma nova sede para o Museu. Apesar das nogdes de colegcdo e exposigcao se
misturarem, ja no regimento de 1890 observa-se a preocupacdo em apresentar as
exposicdes sob uma perspectiva cientifica - refletida na classificacdo do acervo, que
deveria se dar “pelos methodos mais acceitos nos gremios scientificos modernos”; e
uma preocupag¢ao com a sua fruicdo pelo publico geral, pela mencao da necessidade
de elaboracgao de indicacdes explicativas para esse publico.

Como marco do periodo, a realizagdo da Exposi¢cdo Antropolédgica Brasileira de
1882, em meio a um periodo de valorizagdo das questdes indigenas, revela uma
preocupacado em utilizar o Museu como local de comunicacido publica: as fotos da
referida mostra (fig. 07-10) evidenciam uma expografia com preocupagéo estética e
cenografica, organizada especificamente para a ocasiao.

Ja no Palacio de Sao Cristévao, apds a transferéncia do Museu, observa-se na
primeira metade do século XX um momento efervescente, nao apenas em nivel
regulamentar, mas também em suas exposi¢des: depois de uma primeira instalagcéo
pouco adaptada as necessidades da instituicao, realizou-se uma série de reformas
expograficas, muitas vezes acompanhadas por intervengdes arquitetbnicas. Estas se
deram nas gestdes de Lacerda (1910-1914), Roquette-Pinto (1927-1931), Torres e de
Carvalho (entre 1941 e 1961).

Contudo, desde entio, apesar das tentativas do final da década de 1990 e
inicio de 2000, o Museu até o incéndio de 2018 ndo passou por nenhum outro
momento de completa renovacao de suas exposi¢gdes. Com suas galerias renovadas
pontualmente por projetos especificos a partir dos anos 2000, as exposi¢cbes do
Museu Nacional ndo possuiam uma identidade Unica e coesa.

Além disso, cabe refletir que por toda a histéria do museu, as exposi¢coes foram
o reflexo da forma como o saber é produzido no seu &mbito; e por isso a segmentagao
existente a nivel disciplinar se traduzia num conjunto expositivo heterogéneo e
desconectado, em que o visitante encontrava uma sucessao de salas, cada qual

tratando uma area do conhecimento de maneira independente, nao articulada com as
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demais. Com isso, o Museu apresentava uma narrativa sobre a natureza alinhada sob
uma otica mecanicista, o que nao permitia uma reflexdo critica em relacdo a
interdependéncia dos elementos e fendmenos naturais, nem sobre a sua relagao com
0s aspectos humanos e sociais.

Por esta razdo, o projeto para uma nova concepcdo das exposi¢cdes
permanentes do Museu no pds-incéndio representa um significativo momento na
histéria da instituicdo, ndo apenas por configurar a reabertura do Pago de Sao
Cristévao e o retorno das atividades permanentes para o publico, mas também por
representar um momento de completa renovagdo das estratégias discursivas que
desde a Reforma Torres-Carvalho a instituicdo nao via, assim como a inédita

materializagdo de uma narrativa interdisciplinar.



CAPITULO 4

NARRATIVAS DA HISTORIA NATURAL
NO MUSEU NACIONAL
- SECULO XXI
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4. NARRATIVAS DA HISTORIA NATURAL NO
MUSEU NACIONAL - SECULO XXI

[...] o museu classico de histdria natural costuma transmitir admiragao
e fantasia e, ainda, suas apresentagdes podem ter fundo estético, no
sentido de que a prépria ideia de realidade pode ser considerada
como a finalidade estética dos exemplares. E, neste caso, uma
representacao do objeto que tenta simbolizar os conceitos de morte-
vida na medida em que “tudo o que é vivo esta presente, exceto a
prépria vida” (Wackwitz, 1989, 82) (HERNANDEZ HERNANDEZ,
1998, p.106, traducao nossa)2%4.

Em um momento inédito na historia institucional - sua reconstrugdo pos-
desastre -, a criacdo de exposicbes com uma nova narrativa revela um notavel
esforco de atualizar a forma como a histéria natural é comunicada pelo Museu
Nacional a sociedade. Neste contexto, visa-se a construgao de circuitos de exposi¢cao
articulados, que integram suas diferentes areas de pesquisa, incluindo aquelas
relacionadas as ciéncias naturais.

Esta atualizacdo € marcante se comparada as exposicdes em cartaz na época
do incéndio, as quais careciam de um eixo narrativo geral. Pelo contrario, estas se
apresentavam como reflexo da forma como a produgao do conhecimento ocorre no
Museu: compartimentada em diferentes especialidades, com pouco ou nenhum
dialogo entre si, o que fica evidente na analise que desenvolvemos mais abaixo.

Gracas a repercussao do incéndio que acometeu a sua sede principal, onde
figuravam as exposigdes, o Museu pode obter recursos e apoio interinstitucional para
a necessaria reestruturacdo. Diante deste quadro, a comunidade interna pbéde se
articular para conceber uma nova proposta de narrativa a partir dos seus desejos,
demandas e criticas ao modelo anterior. Este complexo processo criativo esta relatado
neste trabalho.

Desta forma, esta sendo implementada a antiga meta de renovar as
exposi¢des permanentes a partir de narrativas atuais e coesas, em que seja possivel a
interdisciplinaridade entre as diferentes disciplinas de ciéncias naturais estudadas no
Museu Nacional. Como resultado, temos uma representacdo mais complexa da

realidade.

204 [...] el museo clasico de historia natural suele transmitir admiracion y fantasia e, incluso, sus
presentaciones pueden tener un trasfondo estético, en el sentido de que la propia idea de la realidad
puede ser considerada como finalidad estética de los especimenes. Se trata, en este caso, de una
representacion del objeto que intenta simbolizar los conceptos muerte-vida en cuanto que esta “presente
todo lo vivo excepto la propia vida” (Wackwitz, 1989, 82).
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Este capitulo abordara o processo de reelaboragcdo da exposi¢cao permanente
do Museu Nacional pés-incéndio, tendo como objetivo a analise critica da estrutura e
estratégias narrativas adotadas para a exibicao das tematicas de histdria natural.

Para uma reflexdo mais aprofundada sobre esta proposta, que pondere seus
avangos e retrocessos em relagdo aos demais esforcos de concepgado narrativa
recentes do Museu, iremos também examinar o projeto de renovacido da exposi¢cao
permanente realizado em 2002 pelo Escritério Técnico-Cientifico do Museu Nacional.
Este, ainda que nao executado, foi o ponto de partida para a versao atualmente em
construcdo. O confronto entre eles revela quais atualizacbées sao frutos do momento
pelo qual passa hoje o Museu e das inovacbes cientificas do periodo; e quais

atualizagdes sdo desejos do Museu desde, pelo menos, a virada do século.

41 As exposicoes de Historia Natural em 2018

Como visto no capitulo anterior, as exposi¢cdes permanentes do Museu
Nacional tiveram sua ultima reforma geral entre os anos de 1941 e 1960, na Reforma
Torres-Carvalho. Algumas renovagbes possiveis foram feitas posteriormente,
sobretudo a partir da década de 2000, com colaboragado da Segdo de Museologia;
porém estas eram pontuais e permitiam apenas a atualizacdo de salas especificas.
Como resultado, o publico encontrava, até 02 de setembro de 2018, uma miscelania
de exposicoes de diferentes tematicas relacionadas a producéao cientifica do Museu,
com pouca ou nenhuma correlagao entre si. Seja na narrativa ou na identidade visual

das exposicdes, a visita carecia de coeséo.
4.1.1 A organizacao das exposigoes

Apresentamos abaixo plantas?®® com a distribuigdo das salas de exposigéo de
historia natural em 20182%. Foram identificadas 15 salas abertas com tematicas desta

natureza, as quais, por isso, serdo analisadas neste capitulo.

205 Apesar de o Pago de S&o Cristovao possuir trés andares, em 2018 apenas o segundo andar e parte do
bloco frontal do primeiro andar possuiam areas destinadas as exposi¢des. Por este motivo, o terceiro
andar nao aparece representado nas plantas aqui dispostas.

206 Para aqueles que tém interesse em conhecer as demais salas de exposigdo em funcionamento no ano
de 2018, englobando temas de arqueologia, etnologia e histéria, ler Machado (2022).
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Figuras 20 e 21. Respectivamente, plantas do primeiro e segundo andar do Pago de Sao

Cristovao com localizagdo das exposigcdes de histéria natural em cartaz em 2018

Fonte: Escritério Técnico/MN/UFRJ [informagdes das plantas editadas pela autora].
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Quadro 01. Informagdes sobre as exposicdes de Historia Natural em cartaz em 2018

Ano de
Cadigo Nome da exposi¢ao Especialidade Tipo inaugura
¢ao
01 Hall do Meteorlto de Meteorlltlca/ Departamepto de Permanente 2005
Bendego Geologia e Paleontologia
02 Da Génese ao Apocalipse Meteon.tlca/ Departamep fode Temporaria 2015
Geologia e Paleontologia
Al Temporaria
03 A (R)evolugao das Plantas gaelslzb?;a:I;zl/egﬁ?;gagento de (Encerrada em 2013
g g 26/08/2018)
Um Tiranossauro no Museu | Paleovertebrados/Departamento -
04 , . . Temporaria 2010
Nacional de Geologia e Paleontologia
05 Minerais da Colegéao M|neralpg|a/ Departamqnto de Temporéria 2017
Werner Geologia e Paleontologia
06 O mar brasileiro na ponta Sec&o de Assisténcia ao Ensino Temporaria 2013
dos dedos
Paleontologia
Saldo da Paleontologia Departamento de Geologia e Permanente 2008
Paleontologia
07 No tempo em que o Brasil
era mar: o mundo h4 400 .
milhdes de anos, visto a Paleontologia /
. RN Departamento de Geologia e Permanente 2017
partir dos fésseis das )
N Paleontologia
colegdes do Museu
Nacional
Maxakalisaurus topai e Paleontologia/
. . Departamento de Geologia e Permanente 2006207
demais pegas do Cretaceo .
Paleontologia
08
Paleontologia/
Dinossauros no Sertao Departamento de Geologia e Permanente 2009
Paleontologia
09 Nos passos da humanidade Antropologia Biological . Permanente 2004
Departamento de Antropologia
Conchas, corais e
10 borboletas [sala de Departamento de Invertebrados Permanente 2013
invertebrados]
1" Conchas, corais & Departamento de Entomologia Permanente 2013

borboletas [sala de

207 Maxakalisaurus topai foi inaugurado em 2006, porém nos anos seguintes outras pecgas foram
acrescentadas.
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artropodes, com énfase em
insetos]
19 Celacanto - fossil vivo Ictiologia/ Departamento de Temporaria 2018
Vertebrados
Expedigao Coral: 1865- Departamento de Invertebrados e
13 2018 Departamento de Vertebrados Temporaria 2018
14 Aves do Museu Nacional Ornitologia/ Departamento de Temporéria 2012
Vertebrados
15 Arte com Dinossauros Paleovertgbrados/Departamento Temporéria 2015
de Geologia e Paleontologia

Fonte: informagdes compiladas pela autora a partir dos relatérios de exposigdes
da Secado de Museologia e em noticias.

Sala 01: Hall do Meteorito de Bendegé

Transportado para o Rio de Janeiro entre 1887-1888, anos apds sua
descoberta no Sertdo da Bahia®®®, este Meteorito de grandes dimensdes foi
inicialmente exposto no vestibulo de entrada do Pago de S&o Cristovdo em setembro
de 1895, na gestdo de Joado Batista de Lacerda, colocado sobre base de marmore com
informacdes sobre a peca e sua coleta?®®. Entretanto, em meio as reformas de meados
do século XX, o grande meteorito foi deslocado para a exposigcdo permanente de
meteoritica, onde permaneceu até 2005 sobre uma base de concreto estruturada com
vergalhdes. Apenas neste ano foi que, gragas a pesquisa de desenvolvimento da
exposicao temporaria “Memoria de Visitantes”, a equipe da Se¢do de Museologia, o
Setor de Meteoritica/DGP e o Setor de Manutengao do Museu definiram pelo retorno
deste objeto para seu lugar original, o Hall do edificio (SILVA, 2010, p.101-108). No
local, o objeto voltou para sua base histérica, onde figuram informagdes gerais sobre o
meteorito - como local e responsavel por sua descoberta, nomes encarregados da
comissao de 1888, composicdo, peso e densidade da pega. Em 2018 também existia

um painel com informagdes e imagens sobre o trabalhoso translado.

208 O meteorito foi encontrado em 1784 e ja no ano seguinte uma primeira tentativa de transporte deste
para Salvador foi realizada. Porém, o grupo encarregado perdeu o controle do carretdo puxado por 12
juntas de bois que o levava, tendo o meteorito tombado no leito do riacho Bendegd. Apenas ao final do
século seguinte surge a ideia de transporta-lo para o Museu Nacional, na entdo capital Rio de Janeiro. A
histéria de seu percurso até o Museu é impressionante e esta relatada na publicagdo de José Carlos de
Carvalho, parte da comissédo designada para a remogao do meteorito (1888).

209 “Esta famosa massa metallica sideral, o meteorito Bendegd, que a custa de esforgos quasi
sobrehumanos foi, em 1887, transportado dos sertdes da Bahia para o Museu Nacional, e que se achava
provisoriamente abandonada em frente a entrada principal do Muséo, acaba de ser collocada no atrio do
edificio, suspensa sobre tres columnas de marmore, nas quaes vao ser gravadas as inscripgdes relativas
a tao importante achado” (JORNAL DO COMMERCIO, 21 de setembro de 1895, p.2 [Transcrigao literal]).
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Posicionado em sua elevada base de marmore, o Bendegd transmitia ao
publico visitante a imponéncia de sua importancia enquanto objeto cientifico?'®, ao
mesmo tempo que se mostrava estranhamente proximo, uma vez que o objeto,
advindo de tao longe - o espaco sideral -, podia ser tocado por todos. Como objeto
museoldgico, era um agente de maravilhamento que se fazia presente desde o
momento inicial da visita.

Outras pecas estavam também dispostas nas paredes laterais desta sala que
recebia os visitantes?'', ainda que sem a pretensdo de criar-se uma narrativa
organizada: um peixe fossil da espécie Lepidotes roxoi; um retrato do Marechal
Candido Mariano da Silva Rondon, éleo sobre tela de autoria de José Boscagli; um

retrato do Chefe dos indigenas Uaupés, oleo sobre tela de autoria de Décio Vilares.

Figuras 22 a 25. Exposicao do Meteorito de Bendegd

Vista externa do Pago, onde se vé ao fundo, na Vista interna do Hall onde figura o meteorito em
porta central, o meteorito de Bendegoé. sua base.

Vista do lado esquerdo da sala. Vista do lado direito da sala.

Fonte: Google Arts & Culture?'?,
Link para visita online a exposig¢ao: https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-
bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_Ing=-43.22610384927745&sv_lat=-
22.90568050705657&sv_h=247.14&sv_p=-13.299999999999997&sv_pid=V8hxoCEutc86L-pcWIE-xg&sv_z=1

210 £ até hoje, o maior meteorito ja encontrado no pais; no século XIX chegou a ser o detentor do recorde
de maior meteorito do mundo exposto em uma instituigao cientifica (SILVA, 2010, p.90). Pesquisas em
jornais da época revelam que o termo “Bendegd”, a partir de 1888, se popularizou, sendo encontrado em
nome de pecga de teatro, musicas e poemas, além de ser utilizado como sindnimo para coisa muito grande
ou estorvo, ou ainda como sindnimo para meteorito. Recentemente, apds sobreviver ao incéndio
inabalado em sua base, figura no imaginario publico como simbolo de resisténcia.

211 Este era o espago que abrigava a bilheteria e o controle de acesso do publico.

212 A captagdo de imagens foi realizada pelo Google Arts & Culture no primeiro semestre de 2017; com
isso, as alteragdes realizadas nas exposigdes entre 2017 e 2018 ndo estdo representadas no site em
questao.


https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_lng=-43.22610384927745&sv_lat=-22.90568050705657&sv_h=247.14&sv_p=-13.299999999999997&sv_pid=V8hxoCEutc86L-pcWjE-xg&sv_z=1
https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_lng=-43.22610384927745&sv_lat=-22.90568050705657&sv_h=247.14&sv_p=-13.299999999999997&sv_pid=V8hxoCEutc86L-pcWjE-xg&sv_z=1
https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_lng=-43.22610384927745&sv_lat=-22.90568050705657&sv_h=247.14&sv_p=-13.299999999999997&sv_pid=V8hxoCEutc86L-pcWjE-xg&sv_z=1
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Figura 26. Meteorito de Bendeg6 sobrevive ao incéndio em sua base historica
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Fonte: Revista Veja. Créditos: Clever Feliz/ Brazil Photo Press/ Folhapress.

Sala 02: Da Génese ao Apocalipse

O publico visitante do Museu Nacional tinha diferentes possibilidades de
percurso a partir da sua entrada pelo Hall do Bendegd, podendo seguir em frente para
subir as suntuosas escadas de marmore que levavam ao segundo andar, ou percorrer
as salas em ambos os lados do meteorito.

Para aqueles que viravam a esquerda, a proxima sala era povoada pela
colecdo de meteoritos do Museu Nacional, a maior do pais. Nela, o segundo maior
meteorito da coleg¢do, Santa Luzia, figurava como elemento central. Junto as paredes
cinco painéis apresentavam os seguintes temas: da Génese ao Apocalipse (reflexao
sobre a presenca dos meteoritos em eventos significativos da histéria do Universo e
da Terra); Tamanho dos meteoritos (e sua correlagcdo com desastres); Meteoritos ou
“Mentioritos™? (sobre sua identificagcao e categorias); curiosidades sobre os meteoritos;
Os meteoritos na histéria da humanidade. Com excegao do primeiro - painel
introdutorio da exposicao -, todos os demais estavam associados a vitrines com pegas
da colegdo. Além dos textos e vitrines, a exposi¢cao também apresentava uma estagao
para toque de meteoritos de diferentes origens, uma estagéo para identificagdo de
meteoritos com tela interativa, um video sobre o meteorito de Bendeg6 e uma grande
plotagem de fundo representando a queda de um meteorito. Desta forma, percebe-se
que existia uma intencionalidade narrativa clara, construida a partir dos meteoritos
enquanto objetos cientificos capazes de fazer conhecer o planeta e o Universo. Tal
narrativa utilizava principalmente objetos atrelados a informacgéo textual e imagética,

mas também outros tipos de recursos para sua materializagao.
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Figura 27 - Exposicdo Da Génese ao Apocalipse

Museu Nacional .{

Fonte: Google Arts & Culture.

Link para visita online a exposigéo: https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-
bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_Ing=-43.22610745671559&sv_lat=-
22.905764766128613&sv_h=246.39301386068473&sv_p=-
14.226664067003625&sv_pid=q_IwtdnAzbWbEM18 un3Qg&sv_z=1.8991291157652674

Sala 03: A (R)evolugao das Plantas

Inaugurada em julho de 2013, esta exposi¢cao temporaria de paleobotanica
esteve aberta no primeiro andar do Museu Nacional até o dia 26 de agosto de 2018,
uma semana exata antes do incéndio. Centrada na evolugdo das plantas e nas
mudangas climatico-ambientais ao longo do tempo geolégico, era o unico local
dedicado a reflexao sobre esse importante grupo de seres vivos, uma vez que nas
demais salas de exposicdo ndo havia um espaco dedicado a apresentacdo da
diversidade de plantas atuais.

Logo na entrada da sala, no texto de apresentagdao da mostra, um personagem
ilustrado retratando Darwin se apresentava para o publico - e aparecia em alguns
pontos da visita. Neste painel inicial, o personagem ja introduzia o tema da evolugéao, a
partir da perspectiva de sua descoberta. Também na entrada, um painel ilustrado
destacava marcos da origem do Universo e da formagéo da Terra. A partir de entéo, a
sala se dividia temporalmente: um painel mais enxuto apresentava os éons Arqueano
e Proterozéico e os periodos Cambriano, Ordoviciano e Siluriano de maneira pontual,
por meio de uma ilustragdo e pequeno texto com marcos da evolugdo de algas e
plantas nestes momentos. Ja os demais periodos (Devoniano, Carbonifero, Permiano,
Triassico, Jurassico, Cretaceo, Paledégeno, Nedgeno e Quaternario) eram
apresentados em detalhe, numa espécie de labirinto que organizava espacialmente a

mostra, sempre introduzidos por pérticos no alto da sala indicando seu nome e idade.


https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_lng=-43.22610745671559&sv_lat=-22.905764766128613&sv_h=246.39301386068473&sv_p=-14.226664067003625&sv_pid=q_lwtdnAzbWbEM18_un3Qg&sv_z=1.8991291157652674
https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_lng=-43.22610745671559&sv_lat=-22.905764766128613&sv_h=246.39301386068473&sv_p=-14.226664067003625&sv_pid=q_lwtdnAzbWbEM18_un3Qg&sv_z=1.8991291157652674
https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_lng=-43.22610745671559&sv_lat=-22.905764766128613&sv_h=246.39301386068473&sv_p=-14.226664067003625&sv_pid=q_lwtdnAzbWbEM18_un3Qg&sv_z=1.8991291157652674
https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_lng=-43.22610745671559&sv_lat=-22.905764766128613&sv_h=246.39301386068473&sv_p=-14.226664067003625&sv_pid=q_lwtdnAzbWbEM18_un3Qg&sv_z=1.8991291157652674
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Contando com 140 fésseis, a narrativa era também construida a partir da
exibicdo de fosseis e textos. Aqui, percebemos que os painéis principais dos periodos
apresentavam uma estrutura comum, dividida da seguinte forma: Por que este nome
[do periodo]?; Como era o nosso Planeta? / O que aconteceu com o Planeta?; E as
plantas? A depender do periodo, outras informagdes relativas aos marcos evolutivos
mais importantes podiam aparecer, como a abundancia do carvao mineral oriundo do
Carbonifero ou a importancia do surgimento das flores. Painéis com ilustragbes de
paleoambientes tipicos de cada periodo compunham de forma expressiva a
exposi¢do. Ressaltamos a importancia dada a acessibilidade: era disponibilizado um
jardim sensorial onde era possivel tocar em diferentes fosseis de plantas e em réplicas
de fésseis de troncos e sementes produzidas em scanner 3D pelo Laboratério de
Processamento de Imagem Digital (LAPID) do Museu Nacional (SAE, 2013). A mostra
se encerrava com a apresentagcdo da colegcao de Paleobotanica do Museu Nacional,
tendo como destaque a exibicdo do primeiro vegetal fossil coletado no pais -
Psaronius brasiliensis - descrito em 1872.

A exposicao, apesar de sediada em uma sala unica, de cerca de 165,89 m?,
conseguia percorrer de maneira suficiente o tempo geoldgico e a evolugédo das plantas
em cada momento, sendo a cenografia construida - que compartimenta o espago e
cria um percurso obrigatorio cronoldégico em uma espécie de “labirinto” - fundamental
para a construgdo da mensagem desejada. Porém, novamente, observamos uma sala
povoada por objetos de uma unica colegdo do Museu; nem mesmo foi feita a interface

com o Departamento de Botanica, simples de ser construida.

Figuras 28 e 29. Exposigéo A (R)evolugao das Plantas

DEVONIANG  (a1s-3stminies ae am

Entrada da exposigéao.
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Area relativa ao Cretaceo, onde se vé grande tronco féssil, painel de texto e painel com
paleoarte.

Fonte: Google Arts & Culture.

Link para visita online a exposigao: https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-
bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_Ing=-43.226156211122564&sv_lat=-
22.905767612190843&sv_h=273.04796380797984&sv_p=-
2.759797674659069&sv_pid=j6GLGBfeb0sVFyOO M84Wg&sv_z=0.5645834957447703

Sala 04: Um Tiranossauro no Museu Nacional

Para aqueles que seguissem a direita do Hall do Bendegd, chegariam a sala
cuja estrela era uma réplica?'®* em tamanho real do cranio melhor preservado existente
de um Tyrannosaurus rex, batizado de Sténio?'*. Segundo a Pro-Reitoria de Pos-
Graduagao e Pesquisa da Universidade Federal do Rio de Janeiro (2010), seria a
primeira vez que um museu brasileiro expunha um exemplar como este.

A réplica de cranio de quase 3m de comprimento era exibida em uma vitrine
central como destaque da sala. Os demais conteudos ocupavam o redor da sala com
4 pequenas vitrines, um video de apresentacgao da réplica, e painéis textuais ilustrados
que tratavam dos seguintes temas: a descoberta [do original Stan]; dieta; classificacao

de dinossauros; estudos modernos [paleontoldgicos]; e paleopatologias.

213 O original se encontra no Black Hills Museum of Natural History, Dakota do Sul (EUA), regido onde foi
descoberto em 1987. Outras réplicas do mesmo exemplar existem em instituigbes como: Smithsonian
Institute, nos Estados Unidos, National Science Museum, no Jap&o, e University at Oxford, na Inglaterra.
214 O fossil original é batizado de Stan, e na exposigdo brasileira teve sua réplica apelidada de Stenio. O
xara e ator Stenio Garcia foi convidado para “coestrelar” a exposi¢do, aparecendo em um dos videos e
em uma maquete em tamanho reduzido que comparava o tamanho do Stan em vida real com o dele,
humano.


https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_lng=-43.226156211122564&sv_lat=-22.905767612190843&sv_h=273.04796380797984&sv_p=-2.759797674659069&sv_pid=j6GLGBfeb0sVFyOO_M84Wg&sv_z=0.5645834957447703
https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_lng=-43.226156211122564&sv_lat=-22.905767612190843&sv_h=273.04796380797984&sv_p=-2.759797674659069&sv_pid=j6GLGBfeb0sVFyOO_M84Wg&sv_z=0.5645834957447703
https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_lng=-43.226156211122564&sv_lat=-22.905767612190843&sv_h=273.04796380797984&sv_p=-2.759797674659069&sv_pid=j6GLGBfeb0sVFyOO_M84Wg&sv_z=0.5645834957447703
https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_lng=-43.226156211122564&sv_lat=-22.905767612190843&sv_h=273.04796380797984&sv_p=-2.759797674659069&sv_pid=j6GLGBfeb0sVFyOO_M84Wg&sv_z=0.5645834957447703
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Figura 30. Exposi¢cao Um Tiranossauro no Museu Nacional

Museu Nacional <
Rio de Janeiro, Brasil

- =

ﬂé\ﬁﬂI7W'

Fonte: Google Arts & Culture.

Link para visita online a exposigao: https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-
bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_Ing=-43.22611425905678&sv_lat=-
22.90560356450206&sv_h=348.16383098922955&sv_p=-
1.4088918858107178&sv_pid=ZMsgXTQ1r2cwZcgmEKCbXA&sv_z=0.10539330693017679

Sala 05: Minerais da Cole¢cao Werner

Inaugurada em 2017, em comemorag&o aos 200 anos da morte de Abraham
Gottlob Werner (1749-1817)?'5. Composta por pegas da renomada colegdo Werner?'6,
instrumentos cientificos e referéncias da época - como fichas histéricas e reprodugao
de trechos do catalogo do conjunto. Tratava-se de uma exposi¢cdo com abordagem
historica, apresentando a diversidade de minerais reunidos pelo especialista e a sua

historia2'”.

215 Considerado pai da mineralogia moderna, o cientista Abraham Gottlob Werner era a figura mais
destacada da Escola de Minas de Freiberg (Alemanha). Desenvolveu o método de identificagdo dos
minerais de forma sistematica, por meio das propriedades fisicas (sistema cristalino, cor, trago, brilho, tipo
de clivagem, fratura e dureza) (MUSEU NACIONAL, [2017]).

216 Descrita como a primeira colegéo cientifica a compor o acervo do Museu Nacional, a mesma tem uma
histéria interessante. Foi adquirida junto a Escola de Minas de Freiberg (Alemanha) no final do século
XVIII por Anténio de Aradjo Azevedo, 1° Conde da Barca, segundo ordens da Coroa Portuguesa. No
contexto da fuga da Familia Real Portuguesa com a invasdo napolednica (1808), esse conjunto de
minerais foi trazido para o Brasil, uma vez que o préprio Napoledo Bonaparte havia ordenado o seu
confisco e envio a Paris. Enviada inicialmente para a Academia Real Militar, foi transferida em 1819 para
o Museu Nacional (MUSEU NACIONAL, [2017]).

217 Apesar de apresentar uma importante colegdo, digna de figurar em uma mostra propria, era a Unica
exposi¢cdo com amostras de minerais em cartaz, porém, com carater provisorio e um recorte especifico.
Logo, as exposi¢cdes do Museu Nacional ndo apresentavam uma reflexao geral sobre a geodiversidade do
nosso planeta.


https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_lng=-43.22611425905678&sv_lat=-22.90560356450206&sv_h=348.16383098922955&sv_p=-1.4088918858107178&sv_pid=ZMsgXTQ1r2cwZcgmEKCbXA&sv_z=0.10539330693017679
https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_lng=-43.22611425905678&sv_lat=-22.90560356450206&sv_h=348.16383098922955&sv_p=-1.4088918858107178&sv_pid=ZMsgXTQ1r2cwZcgmEKCbXA&sv_z=0.10539330693017679
https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_lng=-43.22611425905678&sv_lat=-22.90560356450206&sv_h=348.16383098922955&sv_p=-1.4088918858107178&sv_pid=ZMsgXTQ1r2cwZcgmEKCbXA&sv_z=0.10539330693017679
https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_lng=-43.22611425905678&sv_lat=-22.90560356450206&sv_h=348.16383098922955&sv_p=-1.4088918858107178&sv_pid=ZMsgXTQ1r2cwZcgmEKCbXA&sv_z=0.10539330693017679
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A exposicdo se organizava da seguinte maneira: um painel introdutério
apresentava Werner e sua importancia para o campo das ciéncias mineraldgicas,
seguido por um segundo painel, narrando uma breve histéria da colegido; uma vitrine
em “L” escalonada em trés niveis apresentava diferentes amostras da Colecdo Werner
junto de algumas fotografias ampliadas de minerais - uma solugao que conferia
elegancia ao conjunto; um outro painel apresentava as origens das amostras; ao
centro da sala, em base simples, ficavam dispostas amostras de minerais de grandes
dimensodes, possiveis de serem tocadas, com o intuito de promover algum tipo de

acessibilidade.

Figuras 31 e 32. Exposigdo Minerais da Colegdo Werner

Detalhe de vitrine da exposigdo com diversidade mineral e fotografias ampliadas.

Fonte: Mundo Lusiada. Créditos: Fernando Frazdo/Agéncia Brasil.

Vista geral da exposi¢do, com amostras de grande dimensao ao centro e painéis sobre a
histéria da colecao ao fundo.

MINERA
COLECAO WERNER
e AT GOTTLOR WERNER ( #1817}

Fonte: Wikimedia Commons. Créditos: Agéncia Brasil Fotografia.
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Sala 06: O mar brasileiro na ponta dos dedos

Esta exposicdo foi idealizada pela Secdo de Assisténcia ao Ensino (SAE),
usando como base a coleg¢ao didatica e cientifica do setor, inaugurando o “Espaco
Ciéncia Acessivel”. Seu intuito era promover a inclusao de pessoas com deficiéncia e
aproximar o acervo do Museu Nacional da populagéo.

A exposicdo tinha como recorte a exibicdo de animais marinhos da costa
brasileira, com espécimes organizados de maneira evolutiva, isto é, dos mais
primitivos aos mais complexos. Uma estrutura de bambus cruzados servia como
suporte, ao qual se fixava um painel Unico que organizava o conteudo por filos, com
textos e imagens tradicionais. A ambiéncia criada buscava remeter ao ambiente
praiano. A frente do painel, oito caixas abertas apresentavam diferentes espécimes
que deveriam ser sentidos através do toque; no fundo de cada caixa, areia de uma
localidade especifica da costa brasileira, que também poderia ser sentida através do
tato. Junto a cada caixa, uma legenda com a classificacao cientifica do espécime (Filo,
Classe, Ordem, Familia, Espécie e nome popular), assim como alguma informacao de
destaque sobre o mesmo. Uma “caixa da descoberta”, fechada, ao final da
experiéncia, era o momento de interatividade final, onde se buscava identificar um
animal pelo toque apenas. QrCodes com interpretagdo em libras foram dispostos junto
aos conteudos dos espécimes a serem tocados.

Ao analisar a exposig¢ao identificamos que, embora de um ponto de vista
conceitual apresentasse uma organizagcao bastante tradicional para museus de historia
natural (com a opgédo pela classificagdo sistematica das formas de vida), podia ser
considerada um passo importante para promover no Museu uma cultura de
acessibilidade, ainda pontualmente implementada nas exposicdes a época. Contudo,
acreditamos que para as proximas exposicoes, a acessibilidade ndo deve permanecer
confinada a um espacgo especifico, mas sim permear toda a area expositiva (e também

demais areas) do Museu.
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Figura 33. Exposi¢cdo O mar brasileiro na ponta dos dedos

Museu Nacional o

Rio de Janeiro, Brasil

Fonte: Google Arts & Culture.

Link para visita online a exposigao: https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-
bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_Ing=-43.226138044362486&sv_lat=-
22.905478783792663&sv_h=355.9893628905593&sv_p=-
32.31447540030943&sv_pid=TnhWSPzo8UW8BKNXPe492Hg&sv_z=2.8059680290621856

Sala 07.a: Salao da Paleontologia

Continuando a visita pelo segundo andar do Pago de S&o Cristévao, assim que
adentrava a sala imediatamente posterior a escada de marmore, o publico se
deparava com um espago povoado por temas da Paleontologia. O primeiro elemento
avistado era provavelmente o grande painel do tempo geoldgico, organizado
cronologicamente e por cores, associado as silhuetas dos organismos tipicos de cada
momento e marcos significativos da evolugdo. Nas laterais do painel, textos
apresentavam a noc¢ao de evolugao da vida, indicando as bacias sedimentares
brasileiras e a duragdo das divisdes das eras geolégicas. O recurso era visualmente
atraente e bem organizado, mas por abordar uma grande quantidade de conteldo
fundamental para a compreensao da histéria da evolugao da vida, era também denso
e distante do visitante, ja que sua escala era o tempo geolégico. Em nossa opiniao o
Museu poderia dispor de outros recursos que reiterassem 0s conceitos principais,
trabalhando-os de variadas formas e tornando-os mais palataveis para diferentes tipos
de publico.


https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_lng=-43.226138044362486&sv_lat=-22.905478783792663&sv_h=355.9893628905593&sv_p=-32.31447540030943&sv_pid=TnhWSPzo8UW8KNXPe492Hg&sv_z=2.8059680290621856
https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_lng=-43.226138044362486&sv_lat=-22.905478783792663&sv_h=355.9893628905593&sv_p=-32.31447540030943&sv_pid=TnhWSPzo8UW8KNXPe492Hg&sv_z=2.8059680290621856
https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_lng=-43.226138044362486&sv_lat=-22.905478783792663&sv_h=355.9893628905593&sv_p=-32.31447540030943&sv_pid=TnhWSPzo8UW8KNXPe492Hg&sv_z=2.8059680290621856
https://artsandculture.google.com/streetview/meteorito-bendeg%C3%B3/DQE2rs1aA2Dztw?sv_lng=-43.226138044362486&sv_lat=-22.905478783792663&sv_h=355.9893628905593&sv_p=-32.31447540030943&sv_pid=TnhWSPzo8UW8KNXPe492Hg&sv_z=2.8059680290621856
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Figuras 34 a 36. Salao da Paleontologia

Painel do tempo geoldgico associado aos organismos tipicos de cada momento, avistado logo na
chegada da sala.

Outras pecas paleontolégicas de impacto povoavam o Hall: a esquerda,
figuravam esqueletos - compostos por elementos originais e réplicas - de duas
preguigca-gigante e um tigre-dentes-de-sabre, além de miniaturas da sua reconstituicdo
em vida. Um painel sobre a ave Paraphysornis brasiliensis indicava que anteriormente
ela esteve em exibicdo na sala. A direita havia uma vitrine com fésseis de
Dicinodonte?'®. Os painéis dos espécimes la exibidos apresentavam informagdes que
incluiam: nome popular, nome cientifico, etimologia do nome, idade, local, habito
alimentar, “sobre a espécie”, “sobre o exemplar’, “material 6sseo” [localizagcdo do
original], representagédo grafica da coluna do tempo geoldégico com a indicagdo do
periodo de ocorréncia do animal e ilustracao do ser em seu ambiente - numa tentativa
de aproximar a narrativa dos codigos informativos dos visitantes em geral. Como
habitualmente ocorria na exposicdo de paleontologia do Museu, este saldo recebeu
um acréscimo em dezembro de 2017, quando a réplica referente a uma nova e
significativa descoberta foi incorporada a sala (fésseis de mais de 300 ovos e centenas
de restos de esqueletos de pterossauros, na regido chinesa de Hami). Essa
incorporagdo nao seguiu o padrao do restante da exposigdo (de organizagdo das
informacgbes, de design grafico e de mobiliario), gerando em consequéncia uma
percepgao de improvisagao, dada pela auséncia de uma linguagem museografica
unificada.

218 Até 2017 havia também uma reconstituicdo em vida do Unaysaurus tolentinoi, que pode ser vista na
visualizagdo do Google Arts & Culture. Porém, segundo o memorando da Segdo de Museologia (22 ago.
2017), a peca que era exibida sem protecao, foi retirada no referido ano ap6s sofrer danos frequentes.



Base para exibigdo de esqueletos da fauna do Cenozéico
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Fonte: Google Arts & Culture.
Link para visita online a exposigao: https://artsandculture.google.com/streetview/museu-nacional/uwEZsf0cq9-
FFg?sv_Ing=-43.22634515757049&sv_lat=-22.9057096603140348&sv_h=192.11&sv_p=-
13.299999999999997&sv_pid=28ZIW_OgBeizODvMIgyuCw&sv_z=1

Nucleo incorporado em dezembro de 2017: descoberta de ovos de pterossauros com embrides

Fotografia: Thais Mayumi Pinheiro.


https://artsandculture.google.com/streetview/museu-nacional/uwEZsf0cq9-FFg?sv_lng=-43.22634515757049&sv_lat=-22.905709660314034&sv_h=192.11&sv_p=-13.299999999999997&sv_pid=28ZlW_OgBeizODvMIqyuCw&sv_z=1
https://artsandculture.google.com/streetview/museu-nacional/uwEZsf0cq9-FFg?sv_lng=-43.22634515757049&sv_lat=-22.905709660314034&sv_h=192.11&sv_p=-13.299999999999997&sv_pid=28ZlW_OgBeizODvMIqyuCw&sv_z=1
https://artsandculture.google.com/streetview/museu-nacional/uwEZsf0cq9-FFg?sv_lng=-43.22634515757049&sv_lat=-22.905709660314034&sv_h=192.11&sv_p=-13.299999999999997&sv_pid=28ZlW_OgBeizODvMIqyuCw&sv_z=1
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Sala 07.b: No tempo em que o Brasil era mar: o mundo ha 400 milhdes de anos,

visto a partir dos fésseis das cole¢coes do Museu Nacional

Apesar de localizada na mesma sala que a exposicdo descrita acima,
constituia uma exposicao a parte, com curadoria e inauguracao préprias. Seu objetivo
era apresentar a vida marinha no Devoniano brasileiro, momento em que cerca de
metade do pais estava sob aguas rasas. Apresentava aproximadamente 80 fosseis de
vertebrados e invertebrados, especialmente trilobitas, braquiépodes, bivalves, estrelas
do mar, entre outros (MARTINS; BARBOSA; ALVES, 2017, p.8). Com exce¢ao do
painel de abertura, todos os demais eram acompanhados de vitrines com fésseis,
apresentando os seguintes temas: As grandes expedi¢cbes paleontolégicas aos antigos
mares brasileiros; O que é o Devoniano?; Os mares frios brasileiros; Extincdo no Mar
e Conquista da Terra; Quais animais viviam nestes antigos mares? [apresentacéo de
fosseis de braquidopodes, trilobitas, Euripterideo, cnidarios,peixes, equinodermas,
moluscos, microfésseis]. Uma vez que os fosseis do periodo tém um tamanho
diminuto, outros recursos foram criados para compor a sala: em vitrine central de
destaque, uma reconstituicdo de trilobita de grande dimensao; junto a parede, um
painel grafico representando uma parede estratigrafica; paleoarte em painel alto de
parede representando um ambiente marinho do Devoniano brasileiro. Como ponto
forte da exposicdo, ressaltamos a presengca de réplicas tateis dos principais
organismos do periodo que acompanhavam a borda de vitrines, com o intuito de

promover a acessibilidade da mostra. Uma solugao simples, mas eficiente.

Figuras 37 a 40. Exposicao No tempo em que o Brasil era mar: o mundo ha 400 milhdes de
anos, visto a partir dos fésseis das cole¢gdes do Museu Nacional
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Vitrines e painéis da exposigao.

08 MARES fy |
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Fonte: Relatorio da Exposigao elaborado pela Segao de Museologia (MARTINS; BARBOSA; ALVES,
2017).

Sala 08.a: Maxakalisaurus topai e demais peg¢as do Cretaceo

Da sala anteriormente descrita, era possivel acessar um outro espago de
exibicao paleontoldgica. Neste, ocupava o centro da sala uma grande base onde se
encontrava o Maxakalisaurus topai - primeiro dinossauro de grande porte montado no
Brasil, com 13 metros de comprimento. A base havia sido renovada em 2018 por meio
de uma campanha de financiamento coletivo, langada em meio as festividades de 200
anos do Museu 2'°. Devido a essa reforma, a sala so foi reaberta ao publico em julho
de 2018.

Em relacdo ao conteudo, tinha como objetivo apresentar o Cretaceo, com
énfase no contexto brasileiro, periodo rico em fésseis nacionais. Embora o Maxakali,
estrela principal, tenha entrado em exposicdo desde 2006, a sala foi ganhando
acréscimos nos anos seguintes, acompanhando as novas descobertas do campo:
2007 - incorporacao de “O gigante dos gigantes, Futalognkosaurus dukei”; 2008: -
inauguracdo de peca: “O guerreiro dos mares, Guarinisuchus munizi’; 2009:
Pterossauro da China, Jehoplopterus ningchengensis; 2011 - inauguragdo de pegas
fosseis do Oxalaia quilombensis e Pepesuchus deiseae (KUNZLER, [2021]).

Se a inclusao periddica de novos materiais visava manter a exposigao
atualizada com as mais significativas descobertas realizadas com a colaboragao do
Museu Nacional, do ponto de vista expografico tinha como resultado uma confusao

219 A base anterior havia sofrido um ataque de cupins que comprometeu sua estrutura e por esse motivo a
sala permaneceu fechada entre o final de 2017 e julho de 2018, quando foi reinaugurada.
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estética: com modelos de vitrines diferentes, algumas delas dispostas sem a minima
integragcdo com a arquitetura, pareciam improvisadamente dispostas pelo espaco.

Além deste problema, a sala com suas variadas vitrines contendo fosseis
originais, réplicas ou reconstituicdo dos animais em vida, que tinham como objetivo
encantar o publico, quase nao contava com painéis informativos para contextualizar e
integrar seus diferentes componentes. Um texto geral foi colocado apenas na
reabertura de julho de 2018, como uma tentativa de conferir unidade a cadtica
exposi¢ao. Com o titulo de “Parque Cretaceo”, visava justificar a coexisténcia dos itens
dispersos pelo espago, utilizando para isso o marco temporal. No texto era indicada de
forma bastante sucinta a existéncia de dinossauros e pterossauros no periodo e a
existéncia dos ecossistemas retratados na exposi¢cao, que se localizavam onde hoje
encontramos a Chapada do Araripe (cuja exposi¢do esta descrita mais abaixo), além
da apresentacdo da subdivisdo da Era Mesozodica (Triassico, Jurassico e Cretaceo),
para contextualizar temporalmente o visitante. Desta forma, mesmo com o esforgo de
incluir um texto explicativo, a integragcao entre assuntos no espaco era ainda bastante
limitada. Logo, com todo o potencial existente a partir do acervo, o visitante sozinho
apenas perambulava de vitrine em vitrine, sem ser conduzido a uma reflexao mais
ampla sobre a evolugdo da vida ou a paleontologia; e sem lograr um entendimento
sobre o0 que os eventos evolutivos ocorridos no Cretaceo significaram dentro de um
contexto evolutivo geral.

Pontuamos também alguns outros recursos pensados para a sala: um
simulador de voo de pterossauro que estava ha anos sem funcionar, e portanto nao
podia ser vivenciado pelo publico; a inclusdo de um féssil e um icnofdssil de pegada
inaugurados em 2018 sobre a nova base reformada como pecas tateis, pensados
como parte de uma rota de acessibilidade (ao toque) no Museu. Seria futuramente
disponibilizado um audioguia com descricdo desses objetos junto a pecas de outras

exposigdes, o que nao foi implementado antes do incéndio.
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Figuras 41 e 42. Exposi¢cao de Maxakalisaurus topai e demais pegas do Cretaceo

A
P »
¥

Maxakalisaurus topai - sobre a base recém-reformada em 2018.

Fonte: Facebook do Museu Nacional/UFRJ.

Vista de uma das laterais da sala, onde se vé a esquerda parte final da base do Maxakalisaurus topai,
vitrine com fésseis diversos do cretaceo, vitrine com Cearadactylus atrox, vitrine com Tropeognathus
mesembrinus e vitrine com duas asas do mesmo individuo de pterossauro Anhangueridae.
Fotografia/fonte: Thais Mayumi Pinheiro, 2018.
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Sala 08.b: Dinossauros no Sertdao

Esta exibicdo, que compunha a sala junto com a exposicdo do Maxakalisaurus
topai e demais descobertas do Cretaceo, foi inaugurada em 2009 e se concentrou na
parte posterior do espaco. Tinha um recorte mais especifico: apresentacao de fésseis,
réplicas e reconstituicbes em vida de seres encontrados na Bacia do Araripe, um dos
principais depésitos paleontolégicos do Brasil.

Dividida em dois dioramas - um representando a Formagado Romualdo e outro,
a Formacgao Crato - seu mobiliario conseguia apresentar, na parte inferior, os fosseis
protegidos por vitrines, espaco para exibicdo de réplicas de esqueleto acima e painel
com paleoarte do referido ambiente do Cretaceo ao fundo. Desta forma, em um
espaco conciso era possivel exibir uma quantidade adequada de material original,
esqueletos montados que atraiam o visitante e sua contextualizacdo ambiental, que
agregava informacdo a mostra - complementada por duas vitrines de parede com
fésseis de grandes dimensdes e um video em exibicdo. Contudo, esta parte da
exposicdo nao apresentava grandes painéis, apenas legendas para os fosseis e
legendas expandidas para os dioramas. A informacdo mais detalhada estava
disponivel no video de 7min51s disposto em um conjunto de telas ao fundo da sala -
que apresentava especialistas do Museu Nacional em seu local de trabalho, falando
brevemente sobre temas como: o que sao fosseis; que tipo de fossilizagdo ocorre na
Chapada do Araripe; quais os bichos encontrados em cada uma das duas formagdes
apresentadas; como € feita a preparacao destes fosseis. Contudo, problemas técnicos
impediam que o video fosse visto adequadamente??°, comprometendo a qualidade da
visita.

Cabe acrescentar que um video de quase oito minutos muitas vezes nao é
inteiramente assistido pelo visitante??!, sendo por isso desaconselhado que as
principais reflexdes relacionadas a paleontologia fiquem restritas a este Unico recurso.
Por esse motivo, o potencial que o conteludo possui de fazer refletir sobre a
importancia do Araripe e, por consequéncia, do Brasil no cenario paleontoldgico

mundial, poderia ser melhor explorado.

220 Até a reforma da sala de meados de 2018, o video era exibido em um conjunto de 4 telas, tendo em
vista que na época de sua produgdo e montagem, a aquisicdo de uma tela de grandes dimensdes era
demasiadamente cara. Em consequéncia, com frequéncia uma das telas deixava de funcionar, impedindo
que a imagem fosse vista completamente. Em 2018, o conjunto foi trocado por uma tela Unica grande.

221 Segundo Scheiner [sessdo de orientagao, janeiro de 2024], videos em exposigdes devem ter entre 30
segundos e 3.30 minutos, no maximo 4 minutos - e isso € especialmente importante nos dias de hoje, em
que os visitantes estdo acostumados a dindmica dos reels. Videos mais longos precisam ser
disponibilizados em espagos especiais, escurecidos, dentro da propria exposigdo ou em espagos anexos,
com assentos para os visitantes.
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Figura 43. Exposi¢cao Dinossauros no Sertao

Dioramas e vitrines representando a Formagao Romualdo e a Formagéao Crato. O mobiliario inferior
continha fosseis de seres aquaticos, que pelo design e iluminagdo dessas vitrines se integravam ao
diorama de maneira continua.

Museu Nacional | o
Rio.de Janciro, Brasil

Fonte: Google Arts & Culture.

Link para visita online a exposigao: https://artsandculture.google.com/streetview/o-
titanossauro/HWEFA7h6eM2gJQ?sv_Ing=-43.226240697591386&sv_lat=-
22.905553933465633&sv_h=78.66246199539654&sv_p=-
6.198806604486009&sv_pid=NSHYq8wF3m9BzmHvGo1RLg&sv z=1.065711498494274

Sala 09: Nos passos da humanidade

O visitante que do primeiro Hall da Paleontologia no segundo andar escolhesse
virar a esquerda, entraria na sala da evolucdo humana. Apesar de atrelado ao
Departamento de Antropologia no Museu Nacional, junto com especialidades que nao
analisaremos neste trabalho (arqueologia, etnologia, antropologia social e linguistica),
defendemos que esta também deve ser analisada enquanto exposi¢do de histéria
natural uma vez que tinha como objetivo refletir sobre a evolugdo, assim como as
demais tematicas relacionadas a historia da vida.

A exposi¢cao ocupava uma sala pequena. Nao sabemos se propositalmente ou
nao, mas figurava justamente entre a ala do Palacio que leva as exposicbes de
biologia (para aqueles que desta iam para a direita) e o inicio do percurso de
arqueologia (no sentido da esquerda). Por consequéncia, atuava como conexao entre
ambas as especialidades - histéria natural e antropologia. A sala se organizava
principalmente em quatro vitrines de parede, cada qual com um painel de fundo
trazendo, acima, o marco temporal a que se relacionava, a(s) espécie(s) marcante(s)
do periodo, com texto sobre a(s) mesma(s), réplicas de fésseis € mapa com os sitios
arqueoldgicos onde sédo encontrados. Os marcos eram os seguintes: 4,6 milhdes a 1
milhdo de anos - Australopithecus e Homo habilis; 1,8 milhdes a 100 mil anos atras -


https://artsandculture.google.com/streetview/o-titanossauro/HwEFA7h6eM2gJQ?sv_lng=-43.226240697591386&sv_lat=-22.905553933465633&sv_h=78.66246199539654&sv_p=-6.198806604486009&sv_pid=NSHYq8wF3m9BzmHvGo1RLg&sv_z=1.065711498494274
https://artsandculture.google.com/streetview/o-titanossauro/HwEFA7h6eM2gJQ?sv_lng=-43.226240697591386&sv_lat=-22.905553933465633&sv_h=78.66246199539654&sv_p=-6.198806604486009&sv_pid=NSHYq8wF3m9BzmHvGo1RLg&sv_z=1.065711498494274
https://artsandculture.google.com/streetview/o-titanossauro/HwEFA7h6eM2gJQ?sv_lng=-43.226240697591386&sv_lat=-22.905553933465633&sv_h=78.66246199539654&sv_p=-6.198806604486009&sv_pid=NSHYq8wF3m9BzmHvGo1RLg&sv_z=1.065711498494274
https://artsandculture.google.com/streetview/o-titanossauro/HwEFA7h6eM2gJQ?sv_lng=-43.226240697591386&sv_lat=-22.905553933465633&sv_h=78.66246199539654&sv_p=-6.198806604486009&sv_pid=NSHYq8wF3m9BzmHvGo1RLg&sv_z=1.065711498494274
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Homo erectus; 1 milhdo a 30 mil anos atras - Homo sapiens arcaicos; 160 mil anos
atras até o presente - Homo sapiens moderno (este, trazendo uma breve reflexao
sobre a cultura do Homo sapiens moderno). Dois painéis textuais nao relacionados a
vitrines resumiam a Evolugdo humana e a origem do Homo Sapiens Moderno, falando
também da expansao humana recente.

Trata-se, portanto, de uma sala com o conteudo organizado de maneira clara e
informativa, que, porém, pelo seu enxuto espaco precisou ser trabalhado de maneira
bastante pontual. Desta forma, propunha-se a dar um panorama geral - organizado
cronologicamente - da evolugdo humana sem conseguir aprofundar em tematicas que
se desdobram dos temas principais, como: o0 que nos torna humanos?; a pesquisa em
antropologia biolégica; como s&o feitas as reconstituicbes dos homininios; entre

outros.

Figura 44. Exposicao Nos passos da humanidade

Vista de vitrines da exposi¢ao, situadas nos cantos da sala.

Fonte: Google Arts & Culture.

Link para visita online a exposigéo: https://artsandculture.google.com/streetview/museu-nacional/uwEZsf0cg9-
FFg?sv_Ing=-43.226343580352875&sv_lat=-
22.90587873289353&sv_h=144.45782744410099&sv_p=0.2889952349523818&sv_pid=fpnTFhV285LsfDXctwv8fw&sv
z=1

Sala 10: Conchas, corais e borboletas [sala de invertebrados]

Organizada em duas salas paralelas, a exposigao Conchas, corais e borboletas
foi a primeira exposicdao permanente de biologia inaugurada no século XXI. Ela
representava a renovacao das exposi¢cdes de invertebrados e entomologia do Museu
Nacional, enquanto o desejo de renovagao dos espagos permanentes relacionados ao
Departamento de Vertebrados nao foi implementado.


https://artsandculture.google.com/streetview/museu-nacional/uwEZsf0cq9-FFg?sv_lng=-43.226343580352875&sv_lat=-22.90587873289353&sv_h=144.45782744410099&sv_p=0.288995234952381&sv_pid=fpnTFhV285LsfDXctwv8fw&sv_z=1
https://artsandculture.google.com/streetview/museu-nacional/uwEZsf0cq9-FFg?sv_lng=-43.226343580352875&sv_lat=-22.90587873289353&sv_h=144.45782744410099&sv_p=0.288995234952381&sv_pid=fpnTFhV285LsfDXctwv8fw&sv_z=1
https://artsandculture.google.com/streetview/museu-nacional/uwEZsf0cq9-FFg?sv_lng=-43.226343580352875&sv_lat=-22.90587873289353&sv_h=144.45782744410099&sv_p=0.288995234952381&sv_pid=fpnTFhV285LsfDXctwv8fw&sv_z=1
https://artsandculture.google.com/streetview/museu-nacional/uwEZsf0cq9-FFg?sv_lng=-43.226343580352875&sv_lat=-22.90587873289353&sv_h=144.45782744410099&sv_p=0.288995234952381&sv_pid=fpnTFhV285LsfDXctwv8fw&sv_z=1
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A primeira sala apresentava a colegéo de invertebrados do Museu organizada
pelos principais filos nela retratados: Porifera, Cnidaria, Mollusca, Echinodermata.
Uma vez que os invertebrados sdo um grupo nao-natural, isto €, abrange diferentes
filos que n&o sao evolutivamente relacionados apenas para designar os animais que
nao possuem coluna vertebral, é bastante comum a apresentacao destes a partir dos
diferentes filos que compdem o grupo. Assim, € possivel individualizar as
caracteristicas de cada um deles. Inclusive, na exposicao o termo “invertebrados” nem
era utilizado. Dentro da apresentagcao de cada filo, com maior ou menor destaque,
também eram apresentadas as diferentes classes que o compdem, o que reforga a
organizacao da exposicao a partir da légica sistematica.

A sala apresentava no inicio um painel introdutério com o tema “Animalia - no
reino dos animais”, que a primeira vista parecia muito generalista e pouco relacionado
com a sala em questdo, mas deixava entrever que o Museu pretendia criar um grande
circuito de zoologia iniciado por essa sala; neste sentido, sua existéncia se justificava.

As paredes eram ocupadas por vitrines divididas por filo, cada qual visando
cobrir a diversidade do grupo por meio da exibicdo de espécimes conservados em
meio seco ou liquido. Uma quantidade consideravel de textos dispostos no interior ou
no guarda-corpo das vitrines, a depender do modelo, conduzia o visitante a reflexdes
sobre a evolugao desses grupos, o que os caracteriza, a sua diversidade, habitos e
relacdo com o ser humano. A exposicao também fazia uso de ilustragdes, fotos e telas
para compor a narrativa desejada. Vitrines centrais apresentavam composi¢cdes com
pequenas representacdoes de ambientes marinhos, diversidade de moluscos e até
mesmo um caranguejo-gigante-japonés real, que impressionava o publico. Outro
destaque de grandes dimensdes era o modelo de lula-gigante em tamanho real,
pendurado no teto.

Diferente de outras salas do Museu, faltavam ali recursos pensados para a
acessibilidade. Apesar de a exposicdo ser propositalmente construida em base a
pecas da colecdo, uma maior ambiéncia poderia ter sido criada para tornar a sala
ainda mais envolvente com recursos simples, como o0 uso de solugcbes cenograficas
mais elaboradas, jogos de luzes, maior uso de imagens de impacto ou projecoes.

Em resumo, a organizacao narrativa dessa mostra era bastante convencional
aos museus de histéria natural, uma vez que utilizava a prépria taxonomia para tal. Por
mais que incorporasse pontualmente outras tematicas de interesse, como a relagao
dos seres representados com os seres humanos, reflexdes da ordem de conservagao
ambiental apareciam de forma eventual, ndo se destacando na exposi¢cao. Tendo em
vista o contexto atual de desequilibrio ambiental, acreditamos que os museus tém um

importante papel de instigar a reflexdo e promover a conscientizagcao. Neste sentido, é
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lamentavel que uma exposicao inaugurada em 2013 nao explorasse de forma mais

profunda consideragdes a esse respeito.

Figura 45. Exposi¢cao Conchas, corais e borboletas [sala de invertebrados]

Fonte: Google Arts & Culture.

Link para visita online a exposigao:
https://artsandculture.google.com/streetview/em-risco-de-extin%C3%A7 % C3%A30/kgF8KPCdb5PbKQ?sv_Ing=-
43.22641318782645&sv_lat=-
22.905911182969525&sv_h=272.09614881549174&sv_p=3.304700676420765&sv_pid=LyQruG-2paFFH-
4TO2GF3Q&sv_z=1.420051202464328

Sala 11: Conchas, corais e borboletas [sala de artrépodes, com énfase em
insetos]

Paralela a sala anterior e com um tratamento semelhante, esta sala se
dedicava ao filo dos artropodes, divididos no espaco a partir das principais cole¢des do
grupo existentes no Museu Nacional: Arachnida, Crustacea e Hexapoda. Os dois
primeiros dividiam o inicio da sala, enquanto os insetos ocupavam cerca de 2/3 da
mesma. Um painel de parede apresentava os artrépodes - vivendo sob uma armadura.
As vitrines apresentavam os diferentes grupos com base na exibicdo de material
original e modelos representando sua diversidade. Uma grande quantidade de textos
associados a cada vitrine tratava da sua classificagdo, caracteristicas, distribuicao
geografica, habitos e interagbes com humanos. Na parte superior da vitrine de
crustaceos, a representagdo de uma arvore filogenética das classes de crustaceos,

bastante estilizada, trazia informagao pouco clara para um nao especialista. Merecia


https://artsandculture.google.com/streetview/em-risco-de-extin%C3%A7%C3%A3o/kgF8KPCdb5PbKQ?sv_lng=-43.22641318782645&sv_lat=-22.905911182969525&sv_h=272.09614881549174&sv_p=3.304700676420765&sv_pid=LyQruG-2paFFH-4TO2GF3Q&sv_z=1.420051202464328
https://artsandculture.google.com/streetview/em-risco-de-extin%C3%A7%C3%A3o/kgF8KPCdb5PbKQ?sv_lng=-43.22641318782645&sv_lat=-22.905911182969525&sv_h=272.09614881549174&sv_p=3.304700676420765&sv_pid=LyQruG-2paFFH-4TO2GF3Q&sv_z=1.420051202464328
https://artsandculture.google.com/streetview/em-risco-de-extin%C3%A7%C3%A3o/kgF8KPCdb5PbKQ?sv_lng=-43.22641318782645&sv_lat=-22.905911182969525&sv_h=272.09614881549174&sv_p=3.304700676420765&sv_pid=LyQruG-2paFFH-4TO2GF3Q&sv_z=1.420051202464328
https://artsandculture.google.com/streetview/em-risco-de-extin%C3%A7%C3%A3o/kgF8KPCdb5PbKQ?sv_lng=-43.22641318782645&sv_lat=-22.905911182969525&sv_h=272.09614881549174&sv_p=3.304700676420765&sv_pid=LyQruG-2paFFH-4TO2GF3Q&sv_z=1.420051202464328
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destaque uma vitrine contendo diorama de fundo do mar, apresentando o conceito de
zonacao (padrao de distribuicdo de seres vivos em um gradiente ambiental). Na parte
referente a insetos, tendo em vista que - em comparagdo aos demais - o grupo
recebeu uma area consideravel para sua exibigdo???, foi possivel apresentar uma
diversidade ainda maior de temas, como por exemplo, suas construcbes, a
representacdo de insetos na arte e o proprio fazer cientifico relacionado a
entomologia.

A sala contava com alguns destaques, sendo o mais memorado deles a
instalacdo central “panapana - nuvens de borboletas”, uma solucdo simples formada
por borboletas de papel suspensas por nylon, mas que protagonizava inumeras fotos
dos visitantes. Dois modelos de insetos aumentados, também suspensos no teto,
contribuiam para ambientar a sala.

No alto de umas das paredes, uma arvore da vida estilizada mostrando a
relacdo numérica de parentesco dos insetos com outros animais buscava representar
graficamente que os insetos sdo a maioria (3/4) das espécies descritas no reino
animal. Apesar de apresentar um texto explicativo, novamente, a abstragdo grafica
nao se fazia clara para o nao especialista, uma vez que os grupos representados eram
identificados apenas por sua nomenclatura especializada, distante de um referencial
imediato do publico. Por fim, outro destaque era uma parede exibindo um conjunto de
27 caixas entomoldgicas, com vistas a dar conta da diversidade dos grupos de insetos.
Enfim, tratava-se de uma sala atrativa, com variedade de assuntos e espécimes e uma

ambientacao agradavel.

Figuras 46 e 47. Exposigdo Conchas, corais e borboletas [sala de artrépodes, com énfase em
insetos]

Parte inicial da sala, com apresentagao dos crustaceos e aracnideos.

222 Também reflexo de como a pesquisa € realizada no Museu Nacional, uma vez que as colegdes
entomologicas sdo separadas em departamento proprio devido a grande diversidade do grupo, ainda que
conceitualmente os insetos sejam considerados invertebrados.
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Segunda parte da sala, apresentando os insetos.

Fonte: Google Arts & Culture.

Link para visita online a exposigao: https://artsandculture.google.com/streetview/em-risco-de-
extin%C3%A7%C3%A30/kgF8KPCdb5PbKQ?sv_Ing=-43.22644533335376&sv_lat=-
22.905977136706497&sv_h=325.75759404966686&sv_p=0.9046224062916508&sv_pid=Yqg-
onE8nNNcTxMinG7Lzi3Q&sv_z=0.974843224752083

Figura 48. Estudantes do Curso de Bacharelado em Museologia da UNIRIO - entre
elas, a autora da tese - em visita a exposicao, posando em frente a instalacao
“panapana - nuvens de borboletas” (2015)

Fonte: Amanda Cavalcanti - arquivo pessoal.


https://artsandculture.google.com/streetview/em-risco-de-extin%C3%A7%C3%A3o/kgF8KPCdb5PbKQ?sv_lng=-43.22644533335376&sv_lat=-22.905977136706497&sv_h=325.75759404966686&sv_p=0.9046224062916508&sv_pid=Yq-onE8nNcTxMjnG7Lzi3Q&sv_z=0.974843224752083
https://artsandculture.google.com/streetview/em-risco-de-extin%C3%A7%C3%A3o/kgF8KPCdb5PbKQ?sv_lng=-43.22644533335376&sv_lat=-22.905977136706497&sv_h=325.75759404966686&sv_p=0.9046224062916508&sv_pid=Yq-onE8nNcTxMjnG7Lzi3Q&sv_z=0.974843224752083
https://artsandculture.google.com/streetview/em-risco-de-extin%C3%A7%C3%A3o/kgF8KPCdb5PbKQ?sv_lng=-43.22644533335376&sv_lat=-22.905977136706497&sv_h=325.75759404966686&sv_p=0.9046224062916508&sv_pid=Yq-onE8nNcTxMjnG7Lzi3Q&sv_z=0.974843224752083
https://artsandculture.google.com/streetview/em-risco-de-extin%C3%A7%C3%A3o/kgF8KPCdb5PbKQ?sv_lng=-43.22644533335376&sv_lat=-22.905977136706497&sv_h=325.75759404966686&sv_p=0.9046224062916508&sv_pid=Yq-onE8nNcTxMjnG7Lzi3Q&sv_z=0.974843224752083
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Sala 12: Celacanto - fossil vivo

Esta era uma mostra temporaria inaugurada nas comemoragdes do
bicentenario do Museu, em junho de 2018. Uma exposicdo de objeto Unico: um
modelo de Celacanto em gesso, doado pelo Museu de Histéria Natural de Paris
baseado no terceiro exemplar da espécie capturado em vida (1953), disposto em
vitrine ocupando o meio da sala. Nas paredes, painéis apresentavam os seguintes
temas: Celacanto Provoca Maremoto [sobre Carlos Alberto Teixeira, jornalista e ex-
pichador que reproduzia a frase acima em pichacbes pela cidade]; A mais incrivel
histéria de pescador [sobre a descoberta do Celacanto vivo no século XX, até entdo so
conhecido por fésseis]; Arvore Filogenética do Celacanto; Evolugdo dos Vertebrados.
O conjunto era completado por uma tela com o video animado “Celacanto: O peixe
féssil vivo”, sobre a descoberta desse exemplar. Em resumo, a exposi¢cdo tanto
abordava curiosidades histéricas sobre a (re)descoberta da espécie, presenca na arte
e imaginario local - trazendo inclusive a reprodugéo de recortes de jornais de época
sobre o tema - como trabalhava aspectos evolutivos relacionados ao peixe exposto,
explicitando a sua importédncia para o entendimento da evolugéo dos tetrapodes.
Porém, pouca ambiéncia foi criada na sala, sendo seu alto pé-direito e demais areas

de piso pouco explorados.

Figura 49. Exposicao Celacanto - féssil vivo

Fonte: Relatdrio da exposicéo elaborado pela Seg¢édo de Museologia (ROSA; LOPES, 2018).
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Sala 13: Expedi¢ao Coral: 1865-2018

Também inaugurada no ano do bicentenario, esta exposicdo de carater
temporario tinha como objetivo apresentar os ambientes coralineos, questdes
relacionadas a sua conservagao e a pesquisa cientifica sobre os mesmos no recorte
temporal de 1865 a 2018, reforcando o papel do Museu Nacional neste cenario. A
partir do catalogo da exposicao, identificamos que alguns dos temas tratados foram:
as expedicoes [cientificas do século XIX]; corais sdo seres vivos; 0 que sao corais?;
corais do Brasil; espécies ameacadas; ameaca aos recifes; entre outros (PROJETO
CORAL VIVO; PETROBRAS, [2018]).

A mostra iniciava-se com a cenografia denominada “Gabinete Hartt”, onde
nichos com instrumentos cientificos, vidraria de laboratério, fdésseis, rochas,
fotografias, ilustragdes, entre outros objetos, faziam referéncia as expedigbes da
Comisséo Geologica do Império. Buscou-se uma homenagem ao cientista Charles
Hartt ao mesmo tempo que uma referéncia a museografia dos gabinetes de
curiosidades. Ja no ambiente principal da exposi¢cdo, apdés o conjunto mencionado
acima, a exposicao misturava uma série de estratégias para criar uma ambiéncia
unica. Do teto, uma instalacdo de tecido pendente buscava criar a forma de um recife
de Abrolhos, inspirada em desenho de Hartt; nas janelas, fechamentos com textura
remetiam aos corais. Obras de artistas convidados completavam o ambiente, tais
como: artistas que bordaram espécies ameagadas de extingdo a convite do projeto,
trilha sonora do ambiente original composta pelo violinista Pedro Mibiele e a obra
Carcaga (que trata do branqueamento dos corais e poluicdo dos mares) da artista
Beatriz Chachamovits.

Ao centro da sala, uma grande bancada mostrava itens da fauna dos recifes de
coral brasileiros. Junto as paredes, objetos, fotos e ilustragbes. Um peixe Mero
taxidermizado com mais de 2 metros de comprimento, pendurado junto a parede, tinha
como objetivo fazer refletir sobre as espécies ameagadas de extingdo. A interatividade
estava disponivel por meio de duas telas: uma com jogo sobre o impacto da acéo
humana em ecossistemas como banco de corais, banco de gramas-marinhas e
manguezal; e outra, que apresentava as unidades de conservagao, areas prioritarias
do PAN Corais e projetos conservacionistas ligados a costa brasileira.

Podemos dizer que a ambiéncia nova criada na sala, Unica em relagdo aos
demais espagos, era bem-sucedida em provocar uma imersdo do visitante nos
conteudos ali dispostos. Um ponto forte era o uso de arte em uma exposi¢cao de
conteudo tipicamente cientifico, de maneira a afetar o visitante ndo sé pelo

conhecimento, mas também pelo gosto estético e emocdo. A acessibilidade
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(preocupagao presente em exposigdes recentes do Museu) foi pensada para um
recurso unico, que colocava o visitante em contato com corais do Brasil: um
mostruario com exemplares dispostos junto a lupas para sua observagao minuciosa.
Acreditamos, porém, que obras de arte ou elementos cenograficos, recursos
abundantes na linguagem utilizada por essa exposicao, poderiam ter sido concebidos
para impulsionar a acessibilidade da mostra de maneira Unica, ndo apenas focado no

acesso ao acervo, mas a experiéncia construida.

Figuras 50 e 51. Exposi¢cao Expedigcédo Coral: 1865-2018

(&> |0

_z L]

Cenografia “Gabinete Hartt”, na entrada da exposigédo. Fonte: M’baraka.

Vista do fundo da sala. Fonte: M’baraka.
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Sala 14: Aves do Museu Nacional

A sala foi aberta com carater temporario para garantir o acesso a uma outra
sala, anexa a ela. Sua narrativa era materializada a partir da exibicao da diversidade
de aves, por meio de espécimes taxidermizados. Nela, pelo menos um representante
de cada ordem de aves brasileiras estava presente. O acervo era exibido em
diferentes suportes: vitrines antigas, bases com cloche de vidro ou ainda sem
protecao, o que acarretava problemas de conservacao.

Com apenas dois painéis introdutorios??® dispostos a entrada e que
acrescentavam uma reflexdo geral a sala, tratando da colegéo de ornitologia e da
taxonomia zooldgica, no restante do percurso o publico contava praticamente s6 com
legendas para interpretar as pecas ali colocadas. Estas apresentavam o nome popular
e cientifico de cada espécie, a ordem a qual pertencia (ex: falconiformes) e um
pequeno texto de descricdo que poderia trazer informagbes como: locais de
ocorréncia, habitos ou outras curiosidades pontuais. Em uma das vitrines, um discreto
texto sobre a técnica da taxidermia tratava da diferenca entre taxidermia cientifica e

artistica, junto com exemplares de cada tipo, porém sem grandes atrativos visuais.

Figura 52. Exposi¢ao Aves do Museu Nacional. Vista geral da sala.

.l

Fonte: Site da Associagdo de Amigos do Museu Nacional (SAMN) / Fotografia: Patricia

Fernandes/lbram.

223 Esse painel mencionava que uma exposigdo completa deveria ser inaugurada em breve.
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Figura 53. Exposicao Aves do Museu Nacional. Vitrine com texto sobre taxidermia e
exemplares.

Fonte: Relatério da Exposigcéo - Secédo de Museologia (MARTINS, SIMAS, 2012, p.6).

Sala 14: Arte com Dinossauros

Este espaco reunia esculturas e ilustracoes paleo-artisticas de dinossauros em
tamanho real e seus ambientes, que representavam o planeta na Era Mesozdica, além
de maquetes em escala reduzida - obras realizadas pelo brasileiro Maurilio Oliveira,
que em 1999 iniciou a Paleoarte no Brasil, no Setor de Paleovertebrados do Museu
Nacional (MARTINS, CARVALHOSA, GITSIN, 2015).

A sala contava com pouco suporte textual, apenas um painel de abertura que
tratava do surgimento da paleoarte e as legendas de cada pecga. Isso deixa claro que,
de modo geral, nao havia a pretensao de comunicar conceitos da histéria natural, mas
sim de oferecer uma experiéncia de interagdo entre arte e visitantes. Interessante
notar que as legendas diferiam: para esculturas, contavam com o nome cientifico do
dinossauro representado, seu habito alimentar (carnivoro ou herbivoro), o periodo e
local em que viveu - tratamento comumente dado aos objetos e modelos cientificos
das exposicdes do Museu. Ja os desenhos e pinturas originais, realizados pelo mesmo
paleoartista, vinham acompanhados do nome dos seres representados, data de sua
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execugdo, nome do artista e eventualmente a técnica - o que significa que como
informacgao recebiam tratamento de obras de arte. Ora, em uma exposicdo chamada
“Arte com dinossauros” nao deveriam todos os objetos ali dispostos receber 0 mesmo
tratamento artistico? Para destacar o encontro entre o trabalho artistico e o
conhecimento paleontolégico, seria légico que todos os elementos expostos
recebessem tratamento uniforme, enfatizando a abordagem artistica inerente a cada
peca. Além disso, eram apenas os desenhos e pinturas originais a receber tal
tratamento, enquanto que os desenhos exibidos a partir de impressées ndo eram
apresentados da mesma forma que os originais, o que revela uma valorizagdo da
autenticidade das obras gréficas. Inicialmente, parte das esculturas podia ser tocada;
porém, apds muitas delas serem danificadas pelo publico, o Museu incorporou

barreiras ao toque.

Figuras 54 a 56. Exposigcéo Arte com Dinossauros.
Vista da sala

Fonte: Relatério da Exposigéo - Seg¢do de Museologia (MARTINS, CARVALHOSA, GITSIN, 2015, p.7).

Detalhes de danos provocados as pecas expostas logo apds a inauguragéo da exposicao, em 2015.

=1

</

-
Fonte: Memorando da Segéo de Museologia (22 ago. 2017).
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Salas 16 a 21: Exposicoes de Historia Natural que estavam fechadas a época do
incéndio

Enquanto as exposi¢cdes de antropologia, etnologia e paleontologia ocupavam
principalmente o bloco 1 (frontal) do segundo andar do Pagco de Sao Cristévao, as
exposi¢des de zoologia se concentravam no bloco 4 (bloco posterior). Contudo, em
2018 parte significativa das salas deste bloco - salas 16 a 20 - continuavam fechadas.

Aquelas que estavam abertas - 12 a 14 - recebiam exposi¢cdes temporarias.

Figura 57. Planta do segundo andar do Pago de Sao Cristovao com localizagéo das salas de
exposi¢cao permanente de historia natural que estavam fechadas em 2018.

gy o
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Fonte: Escritério Técnico/MN/UFRJ [informagbes das plantas editadas pela autora].

Renovadas entre os anos 1950-1960, algumas salas de zoologia fecharam nos
anos 1970 por conta da critica falta de investimento no Museu, sendo reabertas em
1986 gracas ao impulso do Plano Cruzado. Ja no final dos anos 1990 parte da
exposi¢cao permanente foi novamente fechada pela sua desatualizagéo cientifica e por
problemas nas suas instalagdes (ESCRITORIO TECNICO-CIENTIFICO/ MUSEU
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NACIONAL/UFRJ, 2002). N&o conseguimos identificar, porém, o ano exato de
fechamento das salas ora analisadas.

A sala nimero 21, localizada no bloco 3 (bloco lateral), difere das demais por
nao abrigar uma exposicao herdada de meados do século XX. Nela estava em
desenvolvimento pelo Laboratério de Mastozoologia, desde 2011, uma exposicao
dedicada as ecorregides do Brasil e seus mamiferos, que nunca foi inaugurada. A
montagem enfrentou dificuldades diversas, entre elas a necessidade de uma vitrine
especifica para a taxidermia de uma onca-pintada, sé finalizada em 2017 (SECAO DE
MUSEOLOGIA DO MUSEU NACIONAL - SEMU/MN/UFRJ, 2018).

Apesar de existirem planos para a reformulagdo das salas de zoologia??*, estes
nunca foram implementados??®. Desta forma, o publico que visitava a exposicdo do
Museu Nacional ndo encontrava uma mostra permanente de vertebrados, isto &,
peixes, anfibios, répteis, aves e mamiferos existentes no acervo do Museu. Com isso,
o entendimento sobre a biodiversidade atual era comprometido. Na verdade, o
problema era ainda mais grave: sem um espaco geral que apresentasse a arvore da
vida em sua complexidade, a evolugdo como conceito fundamental para entendimento
da diversidade hoje existente e a sua correlagdo com a vida do passado geoldgico,
apresentada nas areas da paleontologia, o visitante saia da exposicdo com uma
percepgao pouco incrementada sobre a evolucido, conceito tdo importante para o
entendimento da histéria da vida. Além disso, sem contar com espacgos especificos
para exibicdo de acervos de botanica, vertebrados e de outros grupos nédo estudados
pelo Museu - como a microbiologia, o visitante também encontrava limitacbes em
relagdo a um entendimento sobre a biodiversidade. Além disso, a compreensao da
historia natural também nao era completa, uma vez que nao trabalha também com
conceitos e acervos da geodiversidade e dos processos a ela relacionados, ainda que
estes tenham sempre sido estudados pelo Museu.

Com isso percebemos que a experiéncia de visitagao podia evocar algum tipo
de emocgao no publico a partir da aproximagado com acervos de impacto - pela beleza,
tamanho ou estranheza; mas que em relagdo a parte conceitual, carecia de uma

narrativa articuladora e aprofundada.

224 Tanto como parte do projeto de renovagéo geral elaborado na gestdo de Luiz Fernando Dias Duarte
(2002), como iniciativas posteriores de renovagao especifica das salas de zoologia, como a citada por
Raposo e Salles (2017), em que uma proposta conceitual atualizada foi elaborada a partir de uma versao
concebida ha cerca de uma década pelo departamento.

225 A sala da baleia é um caso a parte. Tendo sofrido uma renovagdo pontual, chegou a ser utilizada no
evento interno de comemoragao dos 200 anos do Museu Nacional em junho de 2018. Porém, ndo chegou
a ser inaugurada para o publico geral. A mesma continha - além da exibigdo de uma grande ossada de
baleia - esqueletos de girafa e gorila, um elefante taxidermizado e troféus de caga de cervideos na sala
anexa, denominada Sala do Arco.
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4.1.2 Os agentes envolvidos e a dindmica de sua elaboragéao

Como pode ser observado no quadro n° 01 - Informagdes sobre as exposicoes
de Histéria Natural em cartaz em 2018, estas foram abertas entre os anos de 2004 e
2018, a partir de iniciativas independentes. Gracas a verbas de projetos de pesquisa,
como Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e
Fundacgao Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro
(FAPERJ), ou de editais de patrocinio, como no caso do Ministério da Cultura,
Petrobras e Caixa Econémica Federal, era possivel a renovacao pontual de salas de
exposicao.

No caso dos projetos de pesquisa, poderiam ser os proprios especialistas a
incluirem dentre as acg¢des de divulgacado cientifica previstas a contrapartida da
exposicdo. No caso de patrocinios de empresas, a iniciativa poderia vir tanto da area
de especialidade quanto da Secdo de Museologia. Comumente, verbas do proprio
Museu também eram empregadas nas iniciativas de renovagao das exposi¢cdes (como
a receita gerada a partir da bilheteria, administrada pela Fundagédo Universitaria José
Bonifacio/FUJB)?%.

A Secao de Museologia, com seu conhecimento técnico, atuava na concepgao
museografica, produgdo, montagem, manutencido e avaliacdo das exposigoes,
enquanto os especialistas do assunto se envolviam no desenvolvimento do conteldo e
selecao de acervo de cada exposicao, sendo o projeto museografico resultado de um
trabalho conjunto.

Contratagdes externas eram comuns na execugdo dos projetos, tanto para
servicos quanto para produtos - como a contratagdo de marceneiro, fornecedores de
vitrines, entre outros. Tais contratacdes também poderiam ocorrer para o
desenvolvimento do proprio desenho museografico das mostras, o que acontecia
sempre com o acompanhamento da Secdo de Museologia; em outros casos o
desenho era desenvolvido pela propria equipe.

Como veremos mais adiante, o quadro existente ndo era o desejado pelo
Museu, que na virada do século organizou um projeto para recomposi¢ao total de seus
circuitos de exposicdo. Porém, por questbes principalmente financeiras, nao foi
possivel implementar tais agdes e, consequentemente, o cenario apresentado a um
visitante que fosse ao Museu Nacional/UFRJ no ano de 2018, antes do incéndio, era o

que analisamos acima.

226 Trata-se de uma fundagéo de apoio @ UFRJ. Em parceria com a Universidade desempenha agdes
como: gestdo de projetos, captagdo de recursos e promogdo de atividades cientificas, culturais e
educacionais.
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4.2 O projeto de novas exposigoes nunca executado - 2002

4.2.1 Histérico do projeto e agentes envolvidos na sua elaboragao

Como ja explorado no item 3.6 do capitulo anterior desta tese, o projeto de
renovacgao das exposicdes do Museu Nacional da virada do século XX-XXI deriva das
acbes realizadas a partir de meados dos anos 1990 para possibilitar o restauro do
Paco de Sao Cristovao, que se encontrava em condi¢cdes alarmantes, e renovar o
Museu. Entre elas, podemos citar o projeto “SOS Museu”, o “Projeto Memdéria” e o
Seminario Franco-Brasileiro de 1995. Este ultimo, que reuniu grandes nomes da
cultura, ciéncia e Patrimonio Histoérico, confirmou a necessidade de deslocamento das
atividades de ensino e pesquisa do Pago para outros espacos, para tornar possivel a
restauracao do prédio de importancia histérica inigualavel, de forma que este pudesse
ser depois inteiramente dedicado as exposi¢gdes e demais atividades voltadas ao
publico. Ao final dos anos 1990, uma consideravel parte da exposi¢cao permanente foi
fechada em decorréncia da sua desatualizacdo cientifica e por questbes de
manutencido do prédio, como infiltracbes. As salas que permaneciam abertas eram
remanescentes das exposi¢gdes montadas até os anos 1960, ja ha muito carecidas de
renovagdes expograficas.

Em meio a este cenario, quando assumiu a diregdo do Museu, em 1998, Luiz
Fernando Dias Duarte buscou dar continuidade as agbes recomendadas pelo
seminario de 1995. Dentre as etapas de seu plano de gestao relativas as exposigoes,
este diretor desenvolveu um projeto para a renovacgao total da exposi¢ao permanente
do Museu, chamado na documentacdo do periodo de Projeto da Nova Exposi¢cao
(PNE). Este se deu no contexto do “Programa de Desenvolvimento Estratégico do
Museu Nacional” (JURGENS, 2002, p.188), que teve a participagdo de profissionais
contratados como bolsistas com o apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Para desenvolver as atividades, um Escritorio
Técnico-Cientifico (ETC) foi instalado, gragas a recursos do MEC, permanecendo em
atividade entre os anos 2000 e 2003.

Na fase inicial, quando ocorreu o desenvolvimento conceitual da futura
exposicao, os profissionais contratados tinham os seguintes cargos: 01 coordenador
administrativo; 01  produtor; 01 tematizador cientifico, 01 tematizador
cientifico/mediador; 01 tematizador filoséfico; 01 designer artistico; 01 designer grafico
sénior; 01 programador visual sénior; 01 designer grafico médio; 02 estagiarios. A
partir de 2001, o quadro de bolsistas foi sofrendo ajustes a depender das demandas

em vigor. Pela analise do relatério de atividades, é possivel identificar as demais
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especialidades que compuseram a equipe em algum momento do periodo de 2000 a
2002: marketing, redacdo, arquitetura, engenharia, mediacdo arquitetura/design,
maquetes fisicas e virtuais, editoracdo, programacdo multimidia, captacdo de
recursos, imprensa. Recursos extraordinarios da UFRJ foram necessarios para
garantir a colaboragdo de outros profissionais, como cientistas, pedagogos e
fotografos. Os profissionais atuantes no ETC atuavam divididos em quatro
coordenacgbes, a saber: Geral; Administrativa e de Desenvolvimento; Académica;
Arquitetura e Design (ESCRITORIO TECNICO-CIENTIFICO - MUSEU NACIONAL /
UFRJ, 2002a).

E importante pontuar que ndo foi prevista a participacdo de nenhum
profissional da area da Museologia nesta primeira etapa de desenvolvimento
conceitual da exposicao. O relatério posterior, do ano de 2003, revela que uma
museodloga - Gisele Damiana Pereira Freire - integrou, juntamente com o coordenador
cientifico e um designer, uma equipe de “conceito e museografia”. O grupo teria ficado
responsavel por elaborar as configuragcbes de algumas das salas previstas no
anteprojeto. Esta contratagdo, considerada por nés tardia no projeto, revela que a
Museologia, no contexto em questdo, era entendida de forma limitada no Museu,
sendo considerada uma especialidade técnica aplicada (com atuagédo restrita a
museografia), ndo englobada na etapa de conceituagao da exposigao.

Além dos profissionais contratados, a equipe interna do Museu também se
envolveu no desenvolvimento da proposta. A partir de 1998, a Comissdo de
Exposi¢gdes do Museu Nacional??” comegou a discutir um novo projeto museografico,
sendo criada no mesmo ano uma Camara de Conceito da Comissdo. Uma mesa
redonda de discussao conceitual - “Dialética dos discursos entre as Ciéncias Naturais
e Sociais” - foi realizada para o avanco das discussdes. Em 1999, um workshop
interno contou com propostas tematicas de todos os departamentos e setores do
Museu para a futura exposicao permanente. Este foi reconhecido como o ponto de
partida para a narrativa que se desenvolveu nos anos seguintes. Além disso, a
cooperagdo com a equipe de Gilson Antunes, diretor do Programa de Apoio a
Divulgacao de Ciéncia (PADEC) na UFRJ, e a participagao do Museu no Seminario
Internacional da Rede de Popularizagdo da Ciéncia em 1999 (Rede-Pop) foram
consideradas oportunidades importantes para o avangar nas definicbes da proposta
em discussdo (ESCRITORIO TECNICO-CIENTIFICO/ MUSEU NACIONAL/UFRJ,
2002c, p.7).

227 Comiss&o que contava com representantes e seus substitutos de todos os departamentos do Museu
Nacional participantes de suas exposigdes, assim como de setores ligados as exposi¢des - como a Segdo
de Museologia e a Seg¢ao de Assisténcia ao Ensino.
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Na estruturacao inicial do ETC, delegou-se a comunidade interna a pesquisa
cientifica necessaria para a proposta conceitual do PNE. Bolsistas de perfil académico
foram previstos na equipe, mas estes atuariam como mediadores e co-autores, junto
aos especialistas do Museu. A mobilizacdo do corpo cientifico do Museu foi
primeiramente desafiadora. As primeiras propostas conceituais e de adequacao fisica
dos espacos foram trabalhadas pela equipe do ETC a partir da colaboracdo com
consultores externos ao Museu. Em dezembro de 2000, o material elaborado foi
compartilhado e discutido, envolvendo ambas as equipes. Nesse contexto, foram
criados comités internos da Comissdo de Exposi¢cdes para atuar, junto com os
especialistas lotados no ETC, na elaboragdo das propostas tematicas?®
(ESCRITORIO TECNICO-CIENTIFICO / MUSEU NACIONAL/UFRJ, 2002a).

Desta forma, a comissao de Exposicdes do Museu se manteve ativa durante o
periodo de desenvolvimento do PNE, dividindo-se em trés camaras de acordo com as
especialidades de seus integrantes: Cosmologia/Geologia, Biologia/Paleontologia e
Antropologia. Cabe registrar que a consulta & comunidade cientifica externa se deu
por meio da promogao de diversos seminarios, workshops, encontros e exposicdes
que incluiam académicos de outras institui¢des.

Como resultado do trabalho realizado, encontramos um conjunto de
documentos dos quais destacamos trés relatérios de atividades relativas ao periodo de
setembro de 2000 a agosto de 2002, que permitem conhecer em detalhe o contexto de
criacdo da nova exposicdo e as propostas para seu conteudo. O primeiro deles diz
respeito a “Administracdo” do projeto, apresentando um panorama das questdes
administrativas enfrentadas pelo PNE. O segundo, definido no titulo como referente ao
“Conceito”, € o que sera mais detalhadamente analisado por nds, uma vez que
apresenta as bases conceituais para a exposicdo em desenvolvimento e o seu Guia
Tematico - visando compreender como a narrativa da historia natural era constituida

na proposta em questéo.

228 Apesar da Segdo de Museologia ser integrante da Comissdo de Exposigbes, uma analise dos
especialistas citados como colaboradores do desenvolvimento do Guia Tematico de 2002 revela que
nenhum profissional da Secao de Museologia foi nomeado - ou de qualquer outra sec¢éo técnica do Museu
(a lista inclui profissionais dos departamentos e do ETC). Esta realidade é bastante diferente do atual
processo de reconcepgdo das exposigbes permanentes do Museu Nacional, no qual a Segido de
Museologia atua como coordenadora do desenvolvimento de seus conteudos e narrativas. Novamente,
evidencia como a época a Museologia era empregada em sua feigdo técnica aplicada, isto &, na
elaboragéo de agbes de museografia. No periodo da virada do século, apesar de a Segado de Museologia
estar galgando cada vez mais espago para atuacao institucional - o que aconteceu a partir da entrada da
musedloga Thereza Baumann na Segdo, em 1998, conforme analisamos no capitulo 3 - a sua atuagao
oficial se dava no aspecto museografico das exposicdes montadas e revitalizadas. Por mais que, na
pratica, o trabalho dos musedlogos impactasse também a definicdo dos temas apresentados, ndo era
assumido institucionalmente um papel de curadoria de conteudos.
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O terceiro relatorio faz referéncia a “Arquitetura e Design”. Nele, é apresentada
a proposta de intervencdo arquitetbnica - em nivel de Estudo Preliminar - para
renovagado do Museu e acomodacgao das exposicdes e demais atividades voltadas ao
publico. Essa proposta foi concentrada em trés moédulos: restauragdo do Pago de Sao
Cristévao em suas caracteristicas arquitetdnicas historicas, destinando-o plenamente
as exposicoes e demais atividades de divulgagdo cientifica e cultural, isto é,
equilibrando conforto e funcionalidade com a preservacao do prédio; reconstrucdo do
prédio anexo ao Paco, Alipio de Miranda Ribeiro, o que previa uma expansao
subterranea para sediar servicos complementares as atividades lotadas no palacio;
implantagdo de um estacionamento.

A andlise de tais documentos embasou grande parte do Capitulo 3 desta Tese,
referente ao histérico das exposi¢des antes e durante o PNE, assim como embasa as

analises realizadas neste Capitulo 4 referentes ao projeto de 2002.

4.2.2 A estruturacao do Guia Tematico (2002) e dos circuitos da exposig¢ao

Parte do Relatério de atividades do Projeto da Nova Exposigcédo relativo ao
desenvolvimento “Conceitual cientifico e pedagogico”??° de setembro de 2000 a agosto

de 2002, o Guia Tematico (2002) é constituido por diferentes segdes:

Apresentagao: explicando o histérico de sua elaboracgao;

Colaboradores: lista de participantes - do Museu e externos - que colaboraram
diretamente na redagao do Guia Tematico (2002), com a identificagao do item
ou subitem com o qual contribuiram;

c. Os Macrotemas: organizagao das estruturas dos dois circuitos definidos a
partir de macrotemas comuns: origens, diversidade, transformagao e relagoes,
seguida do indice de conteudo de cada circuito (contendo o nome dos
especialistas e salas destinadas a cada tema).

d. Apresentacao do Circuito Universo, Planeta e Vida: apresentacao textual de
cada tema proposto, contendo: justificativa, detalhamento, apresentagéo
[abordagem museografica], conexdes [com demais temas] e fontes para
consulta, quando pertinentes;

e. Apresentagdo do Circuito Cultura Humana: apresentacdo dos temas
propostos. Contudo, ndo se encontra no mesmo grau de desenvolvimento do

circuito anterior: a maior parte dos médulos de exposi¢ao se resume a uma lista

229 As demais partes do relatorio sdo: apresentagdo do documento, fundamentagdo conceitual (com a
redagdo dos principios, ligbes e estratégias de apresentagdo dos conteudos), e anexos (contendo
materiais diversos: cronologia sumaria do PNE, propostas dos diferentes departamentos/setores para a
exposi¢ao (documentos derivados do Il Workshop de 1999), textos de apoio de pesquisas sobre o Museu
Nacional, projetos de prefiguragéo e bibliografia geral do documento).
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de topicos a serem abordados;
f. Apéndices: constituido pelas plantas dos circuitos da nova exposi¢ao, roteiro

complementar de ornitologia e bibliografia especializada.

Como revela a estrutura do documento, a proposta de 2002 previa dois circuitos
distintos?®°. O primeiro, Circuito Universo, Planeta e Vida, seria localizado no terceiro
andar do palacio e dedicado as tematicas de historia natural. Ja o segundo, Circuito
Cultura Humana, que trabalhava tematicas e acervos relacionados as questbes da
antropologia, ficaria acomodado no segundo andar, parte do prédio onde os elementos
histéricos do edificio da época Imperial eram melhor conservados e que, por isso,
poderiam ser trabalhados em conjunto com a museografia, para suscitar reflexdes
ligadas aos conceitos desenvolvidos no circuito. Estes circuitos, apesar de autbnomos -
podendo ser visitados de forma independente e sem uma ordem pré-definida pelo
visitante - possuiam uma organizacdo analoga, que lhes conferia coesdo. Esta

estrutura sera analisada mais abaixo.
A fundamentacao conceitual para o PNE 2002

Embora na versao de 2002 nao constitua parte do corpo textual do Guia
Tematico, mas sim do relatério onde este é apresentado, analisaremos tal
fundamentacdo conceitual por dois motivos: primeiro, porque antecede a proépria
concepgao do Guia, servindo como base para todo o roteiro narrativo nele criado;
segundo, porque é inspiragdo para as bases conceituais apresentadas no Guia
Tematico de 2021, analisado adiante na Tese.

Segundo o relatério de 2002, desde o inicio das atividades para elaboragao do
programa de renovagao das exposi¢des, buscava-se uma definigdo conceitual que ao
mesmo tempo servisse como padrao para a criagdo dos temas e nucleos e apoiasse 0
visitante no entendimento da exposi¢cao. Seria uma importante mudanga em relagao a
exposicao anterior, uma vez que era esperado que “esses elementos conceituais
gerais sirvam de conectores para toda a Exposi¢do, de modo a tornar possivel uma
leitura clara do Projeto e, principalmente, viabilizar a implantagdo de uma exposi¢cao
integrada e harménica, que nao consista apenas em uma colagem de salas ou
galerias conceitualmente desconexas” (ESCRITORIO TECNICO-CIENTIFICO/
MUSEU NACIONAL/UFRJ, 2002c, p.8, grifo nosso).

230 Em relatdrio de atividades posterior, relativo ao ano de 2003, € acrescida a proposta de uma exposigio
de sala Unica no térreo, referente a Histéria do Museu Nacional, relacionando a histéria do Museu com a
histéria do pais, além de abordar a histéria do Pago de Sao Cristévdo. Contudo, esta proposta ndo sera
por ndés abordada uma vez que nao esta presente no documento por nés analisado e por fugir ao escopo
de nossa andlise: a narrativa das exposicdes de histéria natural no Museu (ESCRITORIO TECNICO-
CIENTIFICO/ MUSEU NACIONAL/UFRJ, 2003c)
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Os principios conceituais elencados no documento sdo trés, justificados

expressivamente:

1. Historicidade: o primeiro dos principios congrega em si diferentes ideias que
tém em comum o entendimento do tempo histérico enquanto caracteristico de nossa
experiéncia. Relaciona-se as proprias disciplinas estudadas no Museu Nacional -
geologia, paleontologia, zoologia, boténica, arqueologia, antropologia e linguistica -
que exploram a qualidade histérica do mundo natural e antropoldgico. “A pesquisa
nessas areas nao apenas observa e conceptualiza fenébmenos que se distendem no
tempo, mas depende da compreensdo ou modelagem de padrdes que resultam de
processos contingentes e cumulativos ja ocorridos no tempo” (ibid., p.8). Além disso,
nao apenas os objetos de estudo das disciplinas cientificas apresentadas no Museu
estdo historicamente constituidas, mas o préprio fazer cientifico. A partir de entao,
planejou-se apresentar na exposicdo informagdes contextualizadoras sobre as
condicdes de producido destes saberes, o contexto histérico dessa producgao, entre
outros aspectos da historicidade que permeiam a exposi¢cdao. O principio também se
relaciona com a dimensdo histérica do Museu: criado em 1818, reune coleg¢des de
importante valor histérico, ligadas a personagens, eventos e questbes da histéria
politica, social, cientifica e cultural do Brasil (ibid., p.10). Neste sentido, o préprio Pago
de Sao Cristovao - prédio que abrigaria a exposicao - é patrimonio histérico, tombado
pelo IPHAN. Por esta razdo, as exposi¢cdes deveriam valorizar suas caracteristicas de
forma a transmiti-las ao publico visitante.

2. Museu para sintese: Inspirado na nocao, desenvolvida por César Carillo
Trueba (1998), de que o museu para sintese deveria ser entendido “como um espago
informal no qual a imagem do mundo, gerada de forma extremamente fragmentada
pela ciéncia, tem a oportunidade de ser reconstruida” (ibid., p.11). Isto &, criar uma
sintese da realidade a partir do mosaico de conhecimentos presentes no Museu, que
aborda temas muito distintos entre si. O documento relata o desejo de construir uma
exposicdo unica de histéria natural e antropologia, optando-se pela chamada
“unidiscursividade”. Esta seria a constru¢ao de um fio discursivo geral que encadeasse
toda a exposicao, criado pela negociagédo entre as diferentes ciéncias representadas.
Neste sentido, foi criada uma “dobradura bem marcada” [sic] neste eixo Unico, uma vez
que a exposicao se dividiria em dois circuitos, um destinado as ciéncias naturais e o
outro as ciéncias antropoldgicas. Com isso, seria possivel reconhecer a polaridade
destes saberes constituidos, e ao mesmo tempo criar articulagbes entre eles.

Optou-se pela unidiscursividade no sentido de haver um fio condutor a
encadear toda a exposicdo, mas em outro sentido optou-se pela
polifonia discursiva, na medida em que varios regimes discursivos
distintos - os varios saberes concorrentes, os cientificos como os
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demais, pedagodgicos, cenograficos, etc. estardo todo o tempo
atuantes, articulando-se em dialogo dindmico, trabalhando em
concerto na apresentacao das tematicas. Em outras palavras, este fio
condutor é ele mesmo complexo, formado por varias fibras que ora se
entrecruzam, ora se dissociam, mas que, no geral, acompanham-se
mutuamente (lbid., p.11).

Por fim, a sintese também se revela na pretensao de apresentar ao publico as
trés areas mais expressivas de desempenho de um museu de histéria natural:
exposigcao, conservagao e pesquisa cientifica.

3. Universalismo: o terceiro e ultimo principio se relaciona com a identidade
institucional. A partir de uma reflexao sobre o escopo de pesquisa e representacao dos
museus de historia natural - em que comumente os museus de areas coloniais se
dedicavam a representagbes regionais -, reforca-se que o Museu Nacional
historicamente se percebia como um museu universalista. Isto €, suas areas de
interesse e producdo nao se limitavam ao aspecto nacional, mas se relacionavam com
todo o “universo” do conhecimento. O principio reforca a continuidade desta
caracteristica, ainda que n&do condene a escolha em dar énfase a exemplos nacionais
na exposi¢cdo, caso pertinente - o que serviria inclusive de aproximagdo com o

conhecimento e experiéncia do publico (ibid., p.12-13).

Seguindo-se aos principios, o documento apresenta quatro ‘licdes”, isto €,
ideias que deveriam ser comunicadas paralelamente nos dois circuitos concebidos,
servindo para organiza-los e para evocar reflexdes comuns em relagao as duas areas
das ciéncias apresentadas (naturais e antropoldgicas). Tais licdes foram usadas no

Guia Tematico (2002) também como “macrotemas” estruturadores dos circuitos,

elencados em quadro mais adiante.

1. Origens: apresentagédo das origens dos diferentes aspectos da realidade
tratados na exposi¢cdo. Para ciéncias naturais: cosmos e vida; para ciéncias
antropoldgicas: espécie humana, sua cultura. Aqui a nogdo do tempo profundo,
necessario para explicar as hipoteses cientificas de origem dos fendmenos, se coloca
como fundamental, representando um desafio para a comunicagdo dos temas
divulgados®3'.

2. Diversidade: nogdo de que a diversidade/pluralidade ontoldégica - no
contexto bioldgico e cultural - deve ser observada, reconhecida e valorizada. No

campo da histéria natural, se destaca a representacdo “da arvore da vida”, que

231 O documento relata uma primeira proposta em que todo o circuito de ciéncias naturais seria construido
em uma espécie de tunel do tempo cenografico, construido a partir de um corredor espiralado com salas
representando temas a serem trabalhados, acessados a partir de marcos temporais importantes. Tanto
por questdes técnicas, quanto conceituais, a ideia ndo foi levada adiante, preferindo-se adotar uma linha
do tempo sinalizada em todas as salas do circuito, de forma a localizar temporalmente os fendmenos
abordados (ESCRITORIO TECNICO-CIENTIFICO/ MUSEU NACIONAL/UFRJ, 2002c, p.15).



221

sumariza as diversas formas de vida existentes; a diversidade de ecossistemas
também pode ser um tema para valorizagao da pluralidade natural. No campo da
antropologia, seria enfocado o “pluralismo cultural’, buscando-se romper com o
etnocentrismo.

3. Transformacao: ideia de que a realidade é dindmica e esta sujeita a
transformacdes constantes, relativas tanto aos fendmenos naturais quanto sociais. No
caso das ciéncias naturais, a énfase esta nos mecanismos de transformacéao evolutiva.
Para as ciéncias antropolégicas, o conceito de “evolugao” ndo é mais utilizado, sendo

aplicado outros modelos de pensamento.

4. Relacionalidade: apresentacdo das relacbes como necessarias a toda a
existéncia viva e cultural, revelando o entrelacamento dos fendbmenos da realidade.
Embora nessa proposta a ciéncia - e por consequéncia a exposicdo - em certos
momentos mergulhe na especificidade de partes da realidade, é fundamental tracar

reflexdes sobre o contexto relacional intrinseco existente.

O terceiro conjunto relativo a fundamentacéo conceitual trata das estratégias

de apresentacdo dos conteudos a serem expostos, destinadas a materializar os temas

de forma eficiente, com facil apreensao por parte do publico. Estas seriam sete.

1. Ritmo narrativo: valorizando o fato de a exposicdo contar uma historia,
sendo percebida como narrativa, em vez do simples sequenciamento de informagdes.
Ganha vida a partir das quatro “ligbes” estipuladas acima, que organizam a narrativa
em ambos os circuitos.

2. Espirito do lugar: visando valorizar as caracteristicas do lugar que sediaria
a exposigcao - o Pago de Sao Cristovao - e a memodria coletiva ligada a ele e as
exposi¢des anteriores, fazendo uso dessa memoéria para enriquecer a experiéncia
narrativa criada.

3. Motivagoes sensiveis: defende a exploragao do acervo como destaque da
experiéncia de visita ao Museu Nacional. Ao mesmo tempo, se preocupa em
estabelecer “ganchos locais” [sic] de apresentacao de referéncias -cotidianas,
reconheciveis pelos visitantes, de maneira a possibilitar a ancoragem do aprendizado.

4. Reiteragao: esforco de apresentar conceitos de dificil compreensao ou
tematicas mais gerais explorando momentos de repeticdo, como forma de reforgo
pedagogico. Também se refere a estratégia de releitura, isto €, transmissao de um
mesmo conceito ou informacgédo a partir de diversas abordagens, de maneira que o
visitante possa trabalhar com eles progressivamente.

5. Perspectivismo: ligado ao principio de historicidade, busca materializar na
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museografia reflexdes e informagdes relativas ao carater historico dos fenédmenos
apresentados, como relagdes com a histéria da ciéncia, referéncias a emergéncias de
teorias controversas, ou outros.

6. Multiplicidade dos niveis de discurso: estratégia criada para adequar o
conteudo a complexidade de publico visitante do Museu Nacional. Ou seja, conceber a
exposi¢cdo com diferentes camadas de informacgao, que podem ser apreendidos por
cada pessoa a partir de seu perfil e de suas necessidades.

7. Sinalizagdo conceitual: entendimento que os meios visuais (cores e
formas) servem como elementos de materializacdo da mensagem pretendida no

espaco, sendo defendidos como “cédigo de significacao” [sic] a ser explorado.

A historia natural nos circuitos

Conforme fica claro na apresentacdo dos macrotemas dos circuitos propostos
(ESCRITORIO TECNICO-CIENTIFICO/ MUSEU NACIONAL/UFRJ (BRASIL), 2002c,
p.27), estes resultam da tentativa de dar uma roupagem coesa aos dois circuitos, e ao
mesmo tempo manter a individualidade na apresentagdao das tematicas humanas e
naturais. Ou seja, por meio da criagdo de estruturas paralelas, buscou-se criar pontes
de reflexdo entre os diferentes campos do saber representados, sem, contudo,
promover a sua integragdo nas salas de exposi¢ao. A correlagdo entre um macrotema
e os conteudos nele previstos sdo denominadas no Guia Tematico como “atos
narrativos”.

Quadro 02. Correlagbes entre conteudos e macrotemas dos circuitos previstos
no Guia Tematico de 2002

Conteudo no Circuito Universo, Planeta e Conteudo no Circuito Cultura
Macrotema .
Vida Humana
Tempo profundo:
Oriqens 1. O Universo - Sistema Solar; 1. O que € 0 Humano?;
g 2. Planeta Terra; 2. A evolugdo humana e a cultura.
3. Origem da vida.
A arvore da vida:
L 4. Exploséo cambriana e Invertebrados marinhos; 3. Cultura e sociedade;
Diversidade ; . .
5. A vida conquista a terra; 4. Novos patamares da complexidade.
6. Artrépodes terrestres.
Homologias e movimento: 5. A ciéncia e a nagao;
Transformagdo | 7. Origem e Diversidade dos Vertebrados; 6. A ciéncia e o Império no Brasil;
8. Transigdo Cretaceo-Terciario. 7. Os brasileiros.
Relacdes 9. Ambientes do Quaternério. 8. Os Brasis.

Fonte: Escritério Técnico-Cientifico/ Museu Nacional/UFRJ, 2002c, p.27.
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Iremos em nosso estudo analisar o Circuito Universo, Planeta e Vida, tendo em
vista que se trata do circuito em que as tematicas de histdria natural se fazem
representadas. Nele, observamos uma sequéncia que organiza a narrativa proposta
que se inicia nos eventos mais distantes temporalmente - referentes as origens do
mundo natural, isto €, Universo, do Planeta e da Vida (elementos que nomeiam o
circuito) - e segue por diferentes marcos da histéria da evolugao da vida no planeta: a
explosdo cambriana, a vida conquista a terra, etc -, até chegar aos ambientes
existentes na era atual. Contudo, cabe ressaltar que, para além dos conteudos
relacionados a origem (primeiro macrotema), os conceitos de diversidade,
transformacao e relagcdes permeiam toda a histéria da vida e da evolucdo no planeta e
nao se referem a eventos isolados. Evidencia-los em um ou outro momento é uma
escolha da curadoria para evocar reflexdes dirigidas.

No que se refere as disciplinas, observamos que as tematicas de geologia
ficam circunscritas a primeira parte do circuito, Origens. Nesta, um modulo de
conteudo inicial referente ao Universo e ao Sistema Solar, seguido do médulo “Planeta
Terra”, apresenta temas como a estrutura e a fisiografia do planeta, os minerais, as
rochas, as placas tectbnicas, vulcanismo e plutonismo, terremotos, processos
externos, datacao de rochas e a coluna geoldgica.

A partir do terceiro médulo - “Origem da vida” - os temas passam a apresentar
a historia da vida com base em marcos evolutivos, isto é, o surgimento de novidades
evolutivas que podem ser observadas em diferentes grupos. Trata-se de uma
apresentagdo dos conteudos que integra os eventos evolutivos do passado com a
biodiversidade atual. Como resultado, ndo trabalha paleontologia e biologia de forma
segmentada, o que tradicionalmente acontece em exposicdes de historia natural.
Observa-se, contudo, que os responsaveis pelo desenvolvimento dos diferentes
modulos sdo bidlogos e nao paleontodlogos, salvo poucas excegoes?®2.

O ultimo dos modulos - “Ambientes do Quaternario” - tem como foco a
apresentacdo de ambientes aquaticos e terrestres brasileiros atuais, trazendo uma
reflexdo sobre a importancia da conservagédo ambiental. Desta forma, o circuito seria
finalizado com a contemplacdo de temas ligados a ecologia, com os grupos antes
apresentados contextualizados em seus ambientes, ao mesmo tempo em que

focalizavam a realidade brasileira, aproximando-se da vivéncia do publico.

282 Duas paleontologas aparecem como co-desenvolvedoras de 4 submodulos da exposigdo - Diana
Mussa (3.3.2 - Estromatdlitos, 3.4.2 - origem da multicelularidade e 5.1.2 - as Nematofitales e o alcance
das terras emersas) e Vera Maria Medina da Fonseca (3.2 - primeiros registros de atividade bioldgica,
3.3.2 - idem, 3.4.2 - idem). Os demais foram construidos por bidlogos dos diferentes departamentos do
Museu, especialistas nos grupos apresentados em cada momento.
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Em resumo, trata-se de uma narrativa tradicional, uma vez que sua
organizacao se da de maneira linear, evocando um apés o outro os marcos da histéria
do planeta e da vida. No caso dos seres vivos, essa organizacdo se da,
principalmente, a partir dos diferentes padrées evolutivos surgidos (formacido do
celoma, evolucdo da concha, origem das vértebras e outros). Por outro lado, ao
apresentar os marcos da evolugéo, integrando a biodiversidade passada e atual com o
contexto de aparecimento dos grupos, sua ocorréncia, caracteristicas e diversidade,
apresenta uma proposta atipica nas narrativas tradicionais de museus de historia
natural, que geralmente segmentam a apresentacdo de tais seres em passados e
presentes. Esta integracédo entre disciplinas ndo ocorre, porém, entre a geologia e as
ciéncias ligadas ao estudo da vida.

Tais caracteristicas conferem a esta proposta uma estrutura evolutiva, uma vez
que evidencia a origem e diversidade dos grupos a partir da filogenia (trabalhando em
conjunto grupos fosseis e atuais), com destaque para as relagbes filogenéticas,
caracteristicas morfoldgicas e habitos?®. Contudo, nio é feita uma reflexdo conceitual
contextualizadora sobre o processo evolutivo, assim como n&o é trabalhado o historico
de concepcdo desta teoria. Esta lacuna poderia contribuir para o afastamento do
publico da teoria, uma vez que se trata de um conteudo dificil de ser apreendido e que
encontra resisténcia em alguns segmentos sociais. Percebemos, ainda, que a selecéo
de conteudos de histéria da vida €, em sua maior parte, pouco proxima do publico,

parecendo retirada de um extenso livro voltado para a formagdo de bidlogos?*. A

233 Qutros temas como, a interagdo com seres humanos e as relagdes com outras espécies, aparecem ao
longo da narrativa, mas de forma desigual dentro de cada grupo, ndo sendo a énfase da abordagem.

234 Os moddulos que organizam o circuito sdo: 1. O Universo — Sistema Solar; 1.1. Evolugdo da
astronomia; 1.2. Big Bang; 1.3. Estrutura do Universo. 1.4. Evolugdo Estelar. 1.5. Sistema Solar. 2.
Planeta Terra; 2.1. Introducgéo; 2.2. Estrutura da Terra; 2.3 Fisiografia da Terra; 2.4. Minerais; 2.5. Rochas;
2.6. Placas Tectonicas; 2.7. Vulcanismo e plutonismo; 2.8. Terremotos; 2.9. Processos Externos; 2.9.1.
Processos Geolégicos de Superficie (Intemperismo, Eros&o, Solos, Sedimentagéo); 2.9.2. Ambientes
Terrestres; 2.9.2.1. Ambientes Glaciais; 2.9.2.2. Oceanos; 2.9.2.3. Sistemas Fluviais; 2.9.2.4. Desertos;
2.10. Datagéo de Rochas; 2.11. Coluna Geoldgica. 3. Origem da Vida; 3.1. Hipéteses de Origem; 3.2.
Primeiros registros de atividade bioldgica; 3.3. Procariontes; 3.3.1. Algas cianoficeas (cianobactérias);
3.3.2. Estromatdlitos; 3.4. Eucariontes; 3.4.1 Algas com origem e diversificacdo das células eucariotas;
3.4.2. Origem da multicelularidade. 4. Explosdo Cambriana de Biodiversidade e Invertebrados Marinhos;
4.1. Origem da multicelularidade; 4.1.1. Hipdteses da origem dos metazoarios; 4.1.2. A estrutura agregada
de células das esponjas; 4.1.3. A formagdo de tecidos; 4.1.4. O sistema diploblastico e triploblastico;
4.1.5. O auge da diversificacdo do padrao diploblastico; 4.1.5.1. A diversidade nos Cnidaria; 4.1.5.2.
Nematocistos; 4.1.5.3. Ciclos de vida; 4.1.5.4. Organizacdo colonial; 4.1.5.5. Simbiose - coral-zooxantela;
4.2. A formacgéo do celoma; 4.2.1. Embriologia de protostémios e deuterostémios. Os dois grandes ramos
evolutivos; 4.2.2. Acelomados e Pseudocelomados: A diversidade dos Platyhelminthes e Aschelminthes;
4.2.3. A locomogéao por cilios; 4.2.4. A evolugédo do parasitismo, adaptagdes, coevolugéo, protegédo pelo
hospedeiro, fixacdo, perda de sistemas; 4.2.5. Doengas “brasileiras” e seus ciclos: Platyelminthes e
Nematoda; 4.3. Linha protostomia - a Era dos moluscos; 4.3.1. Irradiagdo adaptativa; 4.3.2. Torgéo e
enrolamento em moluscos gastrépodes; 4.3.3. A evolugdo da concha; 4.3.4. A época dos cefaldpodes;
4.3.5. Anatomia comparada das classes de moluscos; 4.3.6. Importancia Econémica e Médica; 4.3.7.
Invasédo Terrestre e Dulciaquicola; 4.4. Aparecimento da metameria; 4.4.1. O movimento do esqueleto
hidrostatico; 4.4.2. Uniformidade X tagmatizagdo; 4.4.3. A diversificagdo de Anelida; 4.4.4. O
aparecimento do exoesqueleto; 4.4.5. Diversificagdo em Crustacea - formas de corpo e anatomia
comparada; 4.4.6. As grandes e pequenas formas - copepodos, caranguejos e lagostas; 4.4.7. Os tipos
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mostra apresenta um exaustivo conteudo em que sdo trabalhadas caracteristicas
muito especificas, pouco relacionadas aos conhecimentos de mundo do visitante. Esta
poderia ser uma exposi¢cdo de alta qualidade para os especialistas, mas sem tanta

ressonancia para os leigos.

4.3 O processo de reelaboragao da exposi¢cao prmanente pés-desastre

Com o incéndio ocorrido no dia dois de setembro de 2018, a sede principal do
Museu, bem como grande parte de suas colegdes, foram destruidas pelo fogo. O
desastre foi amplamente noticiado pelas midias e muitos cidadaos manifestaram
solidariedade a instituicdo, enviando cartas, fotos e fazendo postagens nas redes

sociais. Em meio a esse cenario, o Museu iniciou uma campanha intitulada “Museu

de alimentagéo; 4.4.8. A importancia econdmica; 4.5. Linha Deuterostomia; 4.5.1. Os Lofoforados; 4.5.2.
Echinodermata; 4.5.2.1. Irradiacéo do filo, diversidade de formas e relagdes filogenéticas entre as classes
atuais; 4.5.2.2. Pentameria; 4.5.2.3. Parede do Corpo: Tecido conectivo colageno; 4.5.2.4. Sistema
hidrovascular ou aquifero; 4.5.2.5. Evolugdo de Echinoidea (ourigos-do-mar); 4.5.3. O aparecimento da
notocorda - Hemichordata e Cephalocordata; 4.6. Trilobita e Chelicerata; 4.6.1. Trilobitas - diversidade e
habitat; 4.6.2. Quelicerados - diversidade, habitat e comportamento; 4.6.2.1. Irradiacdo adaptativa e
filogenia; 4.6.2.2. Diferenciagdo de outros artrépodes; 4.6.3. Quelicerados marinhos: Pycongonida,
Limulus e Euriptéridos; 4.6.4. Aracnideos - ordens fosseis e atuais; 4.6.4.1. Adaptagdes dos aracnideos a
vida terrestre; 4.6.4.2. Aracnideos peconhentos; 4.6.4.3. Surgimento da seda e seus usos; 4.6.4.4.
Aranhas sinantrépicas; 4.6.4.5. Importancia econdmica e bioldgica. 5. A Vida Conquista a Terra; 5.1.
Precursores das plantas continentais; 5.1.1. Algas verdes (Cariéfitas) como provaveis precursores das
algas terrestres; 5.1.2. As Nematofitales e o alcance das terras emersas; 5.1.3. Bridfitas e a colonizagao
das terras umidas; 5.2. As plantas vasculares primitivas; 5.2.1. Alternancia de geragdes com predominio
da fase esporofitica sobre a gametofitica; 5.2.2. O surgimento de tecidos no esporofito; 5.2.3.
Gimnospermas: a polinizagdo e o surgimento das sementes; 5.3. Plantas com flor: o sucesso das
Angiospermas; 5.3.1. Redugédo do ciclo-de-vida; 5.3.2. Plasticidade e diversidade; 5.4. Os animais e as
plantas; 5.4.1. Evolugédo da interagado planta/herbivoro; 5.4.2. Coevolugao inseto-planta; 5.4.3. Evolugao
das caracteristicas florais e suas interrelagbes com os insetos polinizadores e com os dispersores de
sementes. 6. Artropodes Terrestres; 6.1. Tagmatizagdo; 6.2. A ocupagdo do meio terrestre pelos
artropodos; 6.3. Hexapoda; 6.3.1. A origem dos Hexapoda; 6.3.2. Organizagdo funcional dos Hexapoda;
6.3.3 O aparecimento das asas nos Hexapoda; 6.3.4. Crescimento e metamorfose; 6.3.5. Unidade e
diversidade - As ordens de Hexapoda — Filogenia; 6.3.6. A ocupagéo dos ambientes dulciaquicolas; 6.3.7.
Os insetos e o homem; 6.3.7.1. Pragas!; 6.3.7.2. Transmiss&o de doencgas por insetos; 6.3.7.3. Uso de
insetos pelo homem; 6.3.7.4. Insetos no folclore; 6.3.8. Quantos insetos existem; 6.4. Myriapoda; 6.4.1.
Organizacao funcional dos Myriapoda; 6.4.2. Diversidade - As classes de Myriapoda; 6.5. Outros temas
interessantes com insetos; 6.5.1. Mimetismo em insetos; 6.5.2. Insetos sociais. 7. Origem e Diversidade
dos Vertebrados; 7.1. Origem das Vértebras; 7.2. Diversidade em Gnathostomata; 7.3. Diversidade em
Condrichtyes. Quimeras; Elasmobranquios; 7.4. Os peixes verdadeiros (Actinopterygii, Ostariophysi e
Percomorpha); 7.5. Origem de Tetrapoda; 7.6. Diversidade de Amphibia; 7.6.1. Os primeiros Tetrapoda:
anfibios primitivos; 7.6.2. Anfibios atuais: Anura, Caudata e Caecilia; 7.7. O ovo amniético e a conquista
do ambiente terrestre; 7.8. Diversidade de Diapsida; 7.8.1. Os grandes fosseis. Thecodonta, Saurischia e
Ornithischia; 7.8.2. Crocodilia e Aves (Archosauromorpha atuais); 7.8.2.1. Crocodilia; 7.8.2.2. A origem
das aves; 7.8.2.3. A evolugéo do voo e das penas; 7.8.2.4. A diversidade das aves atuais; 7.8.3. Lagartos,
Serpentes, cobras-de-duas-cabegas e tuatara (Lepidossauromorpha atuais); 7.8.3.1. Ofidismo; 7.9. As
tartarugas (Testudinata); 7.10. Diversidade em Sinapsida; 7.10.1. Os Mamiferos Atuais; 7.10.2. Evolugao
Biogeografica da Mastofauna Neotropical. 8. Transicdo Cretaceo-Terciario; 8.1. Extingdo dos
Dinossauros; 8.2. Irradiagdo Adaptativa dos Mamiferos. 9. Ambientes do Quaternario; 9.1. Contexto
Paleoambiental; 9.2. Ambientes aquaticos brasileiros; 9.2.1. Igarapé Amazonico; 9.2.2. Riachos de
encosta da Mata Atlantica; 9.2.3. Peixes de Recifes de Corais; 9.2.4. Estuarios lagunares; 9.2.5. Costdes
rochosos; 9.2.6. Fauna de grandes profundidades; 9.2.7. Brejos (temporarios e ou banhados de baixada);
9.3. Ambientes terrestres brasileiros; 9.3.1. Cerrado; 9.3.2. Campos Sulinos; 9.3.3. Mata Atlantica; 9.3.4.
Pantanal; 9.3.5. Tepuis Amazoénicos; 9.4. Ambientes terrestres do Rio de Janeiro; 9.4.1. Restinga; 9.4.2.
Alta montanha.
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Nacional Vive”, pela qual defendeu publicamente a permanéncia da instituicido e
resiliéncia de sua comunidade interna - docentes, técnicos, alunos e demais
colaboradores. Neste contexto, iniciaram-se os esforgcos de reconstrugao.

O impacto do incéndio na instituicao estudada foi tamanho que o projeto de
reestruturagdo - chamado Projeto Museu Nacional Vive?3® - envolve também a reforma
dos demais edificios do Museu, localizados no Horto Botanico da Quinta da Boa Vista,
e a obtengdo de um novo terreno, denominado Campus de Pesquisa e Ensino do
Museu Nacional, onde novos prédios para guarda de colegdes, laboratérios, salas de

aulas, além da estrutura administrativa de apoio, vém sendo concebidos.

4.3.1 Os agentes envolvidos na renovagao da exposigao

A perda patrimonial resultante do referido desastre levou a comogédo nao
apenas o0 publico em geral, mas também agéncias respeitadas no campo do
patriménio, como a UNESCO, que poucos dias apds o ocorrido iniciou uma
aproximacao com o Museu. Atualmente a UNESCO desempenha um papel crucial na
sua reconstrucdo, sendo responsavel pela contratacdo de consultores que estao
envolvidos na gestao dos projetos. Além disso, a organizagao participa ativamente do
grupo de governancga do Projeto Museu Nacional Vive (UNESCO, 01 out. 2020).

A governanga do projeto de reconstrugdo do Museu Nacional/lUFRJ envolve
uma série de desafios e disputas, pois ocorre no cruzamento de interesses de diversas
agéncias, incluindo o Museu Nacional, a UNESCO, a Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), o governo federal, as empresas patrocinadoras, entre outros.

Para que se possa compreender o contexto de desenvolvimento da nova
concepcao da exposicdo permanente do Museu Nacional, iremos relatar brevemente
as acbes que mais diretamente se relacionam com o projeto. Nossa analise destaca o
estabelecimento do Projeto Museu Nacional Vive, responsavel pelas diversas frentes
de reconstrucdo e reestruturacdo do Museu, e o modo como foram mobilizadas
internamente as equipes do Museu Nacional para o desenvolvimento da futura

exposigao.
Anadlise sobre o pos-desastre e a maquina de ajuda

O desastroso incéndio do Museu Nacional aconteceu no ano de seu

bicentenario, marcado até entdo por comemoracgdes e crengas positivas de uma futura

235 O nome do projeto herda o titulo de “Museu Nacional Vive’ da exitosa campanha ja citada
anteriormente, realizada ainda em 2018 pelo Nucleo de Comunicagdo e Eventos junto a Diregdo do
Museu. Ela era aplicada a diferentes midias (redes sociais, televisdo, radio) e também nas agdes e
projetos do Museu Nacional pds desastre (MACHADO, 2022, p.99), como festivais na Quinta da Boa Vista
e no titulo da exposigao temporaria “Arqueologia do Resgate - Museu Nacional Vive”.
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modernizagao, o que adiciona ao evento mais uma camada de dramaticidade. Embora
lidando cotidianamente com situacbes de risco patrimonial - que resultaram no
desastre em si - é dificil estar preparado para lidar com as consequéncias do tragico
acontecimento. A imprevisibilidade que o desastre trouxe - ao romper com a
concatenacéo légica de prosseguimento entre passado, presente e futuro - abalou as
mais diferentes esferas organizacionais de um coletivo, neste estudo de caso
representado pela propria comunidade interna de funcionarios, alunos e colaboradores
do Museu Nacional, a saber: a politica, a administrativa, a pratica (da ordem do dia-a-
dia comunitario) e também emocional.

Na area de estudos da antropologia do desastre, estes eventos sao
subdivididos em fases por Sandrine Revet:

Urgéncia é a fase temporal que caracteriza a situacdo de crise. E
necessaria uma intervencao especial para lidar com isso. O conceito de
urgéncia refere-se ao vocabulario médico, designando socorro, cuidado,
tratamento ou ainda - no plural - o espaco fisico do servigo hospitalar que
recebe pacientes. O termo urgéncia também se refere a necessidade
(“estar em situagdo de urgéncia” significa estar necessitado). Além disso, o
“estado de urgéncia” designa uma situagao excecional durante a qual séo
atribuidos poderes especificos e refor¢gados a instituicdes administrativas
ou de controle (REVET, 2007, s.p., tradugdo nossa)236,

Ao analisar esta fase da urgéncia - que € intimamente ligada a intervengéao -,
Revet identifica trés diferentes momentos na organizagdo pés-desastre: O primeiro,
localizado temporalmente nas 48 horas que se seguem a tragédia, € marcado por uma
articulagéo interna imediata tendo em vista a sobrevivéncia, isto é, trata-se de um
momento de auto-ajuda, em que se veem esmaecidos 0s contrastes sociais que
estruturam as comunidades afetadas (REVET, 2007, s.p.). O segundo momento dura
alguns dias, tempo em que diferentes agentes se envolvem em operagdes praticas de
ajuda - ou seja, € a chegada dos profissionais do desastre, trazendo a tona a figura do
herdi (Ibid.). O ultimo momento é caracterizado pela assisténcia prestada as vitimas,
que pode durar varios meses. Nele a ajuda é institucionalizada e rotinizada, através da
participacao de diferentes atores como ONGs nacionais e internacionais, voluntarios, o
Estado e as proprias vitimas (lbidem). Depois de estabelecida a assisténcia, as
desigualdades sociais existentes no pré-desastre sdo novamente instituidas.

Ter em mente estas etapas de reorganizagao € importante para identificar os
movimentos realizados tanto na propria comunidade interna, quanto nas instancias

politicas de ajuda que permearam estes momentos iniciais pos-incéndio. Com isso,

236 | 'urgence est la phase temporelle qui caractérise la situation de crise. Une intervention particuliére est
requise pour y faire face. Le concept d’urgence renvoie au vocabulaire médical, désignant les secours, les
soins, les traitements ou encore - au pluriel - I'espace physique du service hospitalier recevant les
malades. Le terme d’urgence fait également référence a la nécessité (“étre dans I'urgence” signifie étre
dans le besoin). En outre, I'"état’'urgence” désigne une situation exceptionnelle au cours de laquelle des
pouvoirs particuliers et renforcés sont octroyés aux institutions administratives ou de contréle.
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identifica-se: a unido do corpo social do Museu nos primeiros dias apos a tragédia, em
que as histéricas segmentagdes entre diferentes departamentos e cargos nao faziam
sentido frente a perda e ao trauma coletivo que se instaurava no ambiente de trabalho;
a mobilizagado interna para as agdes de resgate de acervos e de reorganizagdo dos
espacos nao afetados, de maneira a acolher aqueles que estavam desalojados; o
aparecimento de agentes externos da ajuda - como a UNESCO - com a finalidade de
prestar assisténcia a instituicao; e a rotinizacdo das consequéncias do desastre, que
até hoje nao foram sanadas completamente - como por exemplo a indisponibilidade de
salas e equipamentos.

Neste contexto, pensar a importancia dada a reelaboragao das exposi¢cdes em
meio ao momento pds-desastre, seu papel institucional e os agentes nela envolvidos é
uma forma de compreender a atuagdo tanto pratica quanto politica da Museologia
dentro do Museu Nacional.

O incéndio explicitou a relacdo entre o publico e o Museu, o que pode ser
percebido nas diversas manifestacbes de afeto realizadas por parte da populagao,
seja por postagens nas redes sociais, envio de cartas e desenhos, ou apoio ao Museu
em acOes de outra natureza (participacdo em eventos, doagdes, entre outras). Este
relacionamento foi construido a partir de diferentes trabalhos sociais realizados pelo
Museu, mas sédo as exposi¢gdes a sua principal forma de interagdo com o publico.
Tendo esta consciéncia, reelaborar as suas exposi¢cdes € um ato ao mesmo tempo
estratégico, garantindo a missdo social do Museu de democratizagdo do acesso a
cultura, ao patrimbénio e ao conhecimento nele produzido, mas também & um ato de
reciprocidade para com este publico que se mostrou tdo vinculado e solidario ao
Museu Nacional.

No que se refere as etapas pods-desastre do Museu Nacional, é possivel
identificar que pouco tempo apos o incéndio, agentes externos foram envolvidos no
seu processo de reconstrugdo. Uma organizagdo interna para se pensar as
exposi¢cdes a serem elaboradas futuramente no Palacio de S&o Cristovao se deu em
consequéncia a essa politica de ajuda que surgia no horizonte institucional. Isto €, a
necessidade de que a ingeréncia sobre as exposi¢cdes - face do museu que permite a
construcao de relagdes junto ao publico - estivesse de acordo com os interesses e
identidade do Museu Nacional, e ndo a cargo de outras entidades, ainda ndo a par dos
objetivos internos do Museu.

Em seu texto Bureaucracy, Community and natural Disasters (1978), a partir de
uma analise sobre os impactos das politicas de ajuda no processo de reorganizagao
de comunidades, Torry reforca a importancia de que a comunidade impactada se

envolva politicamente nas agdes pds-desastre.
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Caso contrario, a gestao burocratica da reconstrugédo é caracterizada
por um planejamento mal concebido; tomada de decis&do centralizada;
com fraca coordenagao e comunicagao “ruidosa” entre as vitimas e as
agéncias de planeamento/desenvolvimento (TORRY, 1978, p.304,
tradugéo nossa)?%7.

Pensando na estrutura burocratica de tomadas de decisdes, Torry identifica
que atualmente quase todas as fases de gestdo do pds-desastre sdo planejadas
distantes da cena da tragédia, de forma altamente centralizada (TORRY, 1978, p.
305). No caso do Museu Nacional, existe uma série de questdes de governanca
envolvendo seu status enquanto unidade da UFRJ, que nao deixa de ser também um
museu federal (que, por exemplo, deve obedecer a uma série de questdes legais),
resultando na participagéo de diferentes agéncias na gestdo de sua reconstrucao.

Estes fatores potencializam ainda mais os riscos de politicas implementadas de
cima para baixo, isto é, que ndo tenham a participagdo da prépria comunidade do
Museu Nacional, gerando a perda da autonomia local. “O sistema local beneficia
certamente da assisténcia externa. Mas subordinar os ajustamentos locais a controles
de ordem superior acarreta riscos significativos” (TORRY, 1978, p. 305, traducao
nossa)?%.

Kilby relata algumas caracteristicas de redes de ONGs que obtiveram sucesso
em processos de reconstrugdo: “liderando de fora, ciente do ambiente externo,
mobilizando energia, oferecendo confianga e persuadindo os membros fora de sua
zona de conforto” (LIEBLER and FERRI, apud KILBY, 2008, p.123, tradugdo nossa)?*®
Ou seja, o processo pode ser conduzido de uma maneira positiva, mas € necessario o
desenvolvimento de uma relagao, pautada na confianga, entre os agentes externos e
internos.

A bibliografia indica, entdo, que a ajuda externa é valida e, em muitos casos,
necessaria para a reconstrugao de comunidades que se viram atingidas por algum tipo
de desastre, porém ela deve ser realizada em articulagdo com as proprias
representagdes internas - em uma verdadeira colaboragéo - para que se minimizem os
riscos da implementacao de politicas ndo condizentes com as necessidades locais.
Em resumo: as redes e estruturas sociais locais nao devem ser ignoradas. Neste
sentido, uma eficiente organizacao interna é importante para poder exercer pressao

sobre a maquina da ajuda, de maneira que os objetivos comunitarios sejam atendidos.

237 Otherwise, the bureaucratic management of reconstruction is typified by poorly devised planning;
centralized decision making; with weak coordination and “noisy” communication among victims and
planning/ development agencies |...]

238 The local system surely benefits from outside assistance. But subordinating local adjustments to higher
order controls invites significant risks.

239 | eading from the outside in cognizant of the external environment, mobilizing energy, offering trust and
coaxing members outside their comfort zone.



230

Desta forma, garantir a participagdo da comunidade interna na reconstrucao é garantir
a compatibilidade de interesses da instituicdo nestes projetos, para que a oportunidade

da ajuda externa sirva para maximizar os resultados alcangados.

O Projeto Museu Nacional Vive

O primeiro momento de ajuda interinstitucional que podemos identificar foi a
constituicdo de uma missdo de especialistas, organizada por meio do Fundo de
Emergéncia do Patriménio da UNESCO ainda em setembro de 2018, apenas onze
dias apds o desastre. Entre os participantes estavam o Instituto Nacional do
Patrimdnio Histérico e Artistico (IPHAN), o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) e o
Conselho Internacional de Museus (ICOM). A missao foi liderada por um especialista
da UNESCO e teve a assisténcia de um especialista do Centro Internacional de
Estudos para a Conservagdo e Restauragdo de Bens Culturais (ICCROM). Este
momento significou uma primeira aproximacéo institucional entre UNESCO e Museu
Nacional no contexto pés-incéndio e contou com profissionais de fora do pais, para
prestar consultoria em relagao a organizag¢ao do resgate de acervos.

Um segundo momento que podemos identificar como marcante para a
participacao de agentes externos foi a colaboracado MEC/ UNESCO/ UFRJ/ MN,
articulada ainda no ano de 2018, a partir da exigéncia do Ministério da Educacéo,
detentor da primeira parcela de recursos doados para a reconstru¢cao do Museu.

Marlova Jovchelovitch Noleto, Diretora e Representante da UNESCO
no Brasil, destacou que a Organizacdo colocara a disposi¢ao sua
expertise e conhecimento técnico na area de museus e salvaguarda
de patrimbnio para superar os desafios operacionais do projeto.
(UNESCO, 04 mar. 2020)

O MEC colocou-se como interveniente uma vez que o Museu Nacional esta
dentro de uma universidade federal, subordinada ao Ministério da Educagao. Além dos
atores institucionais envolvidos ja citados anteriormente, o advento da UNESCO no
projeto representou também a insercdo de agentes individuais - profissionais
especializados contratados como consultores para agregar seu capital cultural ao
projeto, na medida em que traziam conhecimentos e experiéncias de trabalho.

Desta forma, em 2019, foi criada uma equipe técnica, que em primeiro
momento ficou responsavel por gerir um aporte proveniente do MEC. Ela foi composta
por trés arquitetas sendo uma gestora sénior (coordenando o grupo), todas atuantes
na gestdo de projetos, e um especialista em comunicagao estratégica. Ao final deste

mesmo ano passou a integrar a equipe®*® uma outra arquiteta, com experiéncia na

240 A equipe sofreu modificagbes no decorrer dos anos, contando no final de 2023 com onze consultores
contratados que atuam em cargos de geréncia executiva, gestdo de projetos, gestdo executiva, gestdo
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gestdo de projetos de museus e centros culturais, que passa a atuar na geréncia
executiva. A época, firmou-se um protocolo de intengdes que se concretizou em 03 de
marc¢o de 2020, criando o modelo de governanca do Projeto Museu Nacional Vive.

Na sua estrutura de governanca foram previstos diferentes foruns: um comité
executivo, compreendendo o Museu Nacional, a UFRJ?*'", a UNESCO, o Instituto
Cultural Vale e um representante da sociedade civil**>; um comité institucional,
integrado por parceiros publicos, privados e governamentais - trazendo, além dos
citados acima, outros agentes para o processo de reconstrucao, dentre eles: Ministério
da Educacdo (MEC), Instituto do Patrimbnio Histdérico e Artistico Nacional (IPHAN),
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), Conselho Internacional de Museus (ICOM)
Brasil, Centro Internacional de Estudos para a Conservacdo e Restauro de Bens
Culturais (ICCROM), O Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES), Academia
Brasileira de Ciéncias (ABC), Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC), Associacao Amigos do Museu Nacional (SAMN), Camara Comunitaria de Sao
Cristévao, Secretaria de Turismo do Governo do Estado do Rio de Janeiro e governos/
consulados/ embaixadas/ institutos culturais de paises parceiros (Alemanha, Portugal,
Austria e Francga); um grupo técnico de gerenciamento; e um grupo de trabalho de
seguranga e sustentabilidade pés-inauguragdao, ambos com representantes do
Museu Nacional, UFRJ, Unesco, Instituto Cultural Vale, BNDES, SAMN, e integrantes
da equipe técnica do Projeto Museu Nacional Vive (Projeto Museu Nacional Vive,
s.d.d.).

Destaca-se, dentro dessa estrutura de governanca, a participagcdo de uma
empresa. A Vale, além de contribuir neste espago de tomada de decisbes, também
realizou um significativo aporte de dinheiro, de R$50,5 milhdes. A empresa - por meio
da entidade Instituto Cultural Vale - atua na gestdo de museus e centros culturais, em
quatro espacos proprios, além de outros patrocinados com recursos proéprios e da Lei
Federal de Incentivo a Cultura. Este argumento de compartiihamento de experiéncia é
utilizado pelo projeto para justificar a sua presenga no quadro de tomada de decisdes
(PROJETO MUSEU NACIONAL VIVE, s.d.c). Além da Vale, a partir de 2023 o
Bradesco também é um patrocinador platina (com aporte de R$50 milhdes). O projeto
conta ainda com apoio financeiro do BNDES e dos Ministérios da Educacao (MEC), e

da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI); do Congresso Nacional, Assembleia

das novas exposigdes, gestdo Administrativa, comunicacdo Estratégica, assessoria em cooperagao
nacional e internacional para novas aquisigdes, desenvolvimento Institucional.

241 Observamos que, embora o Museu Nacional seja uma unidade da UFRJ, na gestdo de sua
reconstrucdo a universidade se faz representar por profissional da reitoria externo ao préprio Museu.

242 Trata-se do musedlogo e advogado, anteriormente presidente do IBRAM (2016-2018), Marcelo Mattos
Araujo.
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Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj) e do Governo Federal, por via da Lei de
Incentivo a Cultura (Projeto Museu Nacional Vive, 09 jun 2021, s.p.).

Por ser um projeto em andamento, provavelmente outras parcerias serao
estabelecidas nos proximos anos. O atual planejamento para a reinauguragcdo das
exposi¢cdes do Museu prevé uma primeira reabertura, parcial, em 2026; e uma

segunda, total, em 2028.

Figura 58. Imagem area dos espagos do Museu Nacional, localizados no Bairro de Sao
Cristévao

Em destaque: acima no centro, o Pago de Sao Cristévao e os jardins historicos; abaixo a direita, o
Horto Botanico do Museu Nacional (ambos dentro do Parque da Quinta da Boa Vista); abaixo a
esquerda, o novo Campus de Pesquisa e Ensino do Museu Nacional.

Fonte: Projeto Museu Nacional Vive (website).

Os objetivos do Projeto Museu Nacional Vive envolvem os diferentes espacos
do Museu e sao: a reconstrucéo e restauracao do Pago de Sao Cristévao; a reforma
do prédio anexo ao Paco, Alipio de Miranda Ribeiro; a restauracdo dos jardins
histéricos relacionados ao Paco; o desenvolvimento da nova museografia das
exposi¢des permanentes; a reforma da Biblioteca Central do museu; a construgdo do
Campus de Pesquisa e Ensino do Museu Nacional/lUFRJ (Projeto Museu Nacional
Vive, s.d.a.). Neste complexo cenario poés-desastre, com fins de assegurar os
interesses do Museu e a comunicacédo da equipe contratada com a equipe interna da
instituicdo, foram realizados diferentes esforcos de mobilizagdo interna por parte do
Museu Nacional, identificados abaixo.
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A Comissao de Exposi¢oes é designada para discutir as Novas Exposig¢oes

Ja documentada no Regimento Interno do Museu Nacional de 197124 e sem
interromper seus trabalhos nos primeiros meses apds o incéndio?**, a Comisséo de
Exposicbes é a instancia que aprova ou ndo as propostas de exposicdes elaboradas
internamente, bem como avalia a participacdo do Museu em exposi¢cbes de outras
instituicdes. A época formada por profissionais dos seis departamentos do Museu, do
Nucleo de Atendimento ao Publico, da Se¢ao de Museologia, da Seg¢ao de Assisténcia
ao Ensino e pela Diretora Adjunta de Ensino?*®, suas pautas se fixam sobre questbes
de ordem pratica (propostas de exposi¢des internas, contrapartidas oferecidas para
participacao em exposicdes de outras instituicbes e similares), ndo sendo um espaco
de desenvolvimento curatorial.

Notamos que enquanto os integrantes da Comissdo sao representantes
(docentes ou técnicos) de todos os departamentos de pesquisa do Museu, isto é,
especialistas das colegbes e temas apresentados nas exposi¢des, alguns setores que
atuam rotineiramente com as exposigcbes e com o publico (Laboratério Central de
Conservagao e Restauro, Coordenacdo de Extensdo, Nucleo de Comunicacido e
Eventos) ndo integram o grupo. Contudo, recentemente esta em desenvolvimento um
novo regulamento da Comissdo de Exposi¢des que considera a incorporagao destes
setores.

Logo apds o desastre, a Diregdo do Museu deu a esta Comissdo a
incumbéncia de discutir o Projeto de Novas Exposi¢cbes elaborado pelo Escritorio
Técnico-Cientifico em 2002. Neste contexto, a pauta da reunido do dia 28 de setembro
de 2018, enviada por e-mail, concentrou-se sobre o assunto “A nova exposi¢ao”. Em
outubro, os documentos elaborados como produtos do projeto supracitado foram
encaminhados para que os membros da comissao levantassem as opinides dos seus
respectivos departamentos e secdes.

Apesar da mobilizagdo no sentido de pensar as novas exposi¢cdes ja aparecer
como uma preocupagao institucional menos de um més apds o incéndio, as
discussbes necessarias para a construgao solida de um novo projeto institucional nao

tiveram andamento no ambito da Comissdo de Exposicdes. Posteriormente, a

243 Neste documento é atribuida como fungéo da referida comissdo o “planejamento das exposigbes do
Museu Nacional” (MUSEU NACIONAL, 1971, p.11, art. 23). A época, seria composta por um
representante do Servigo de Museologia, um do Servico de Assisténcia ao Ensino e um de cada
Departamento participante das exposi¢des; o presidente da comissao deveria ser o Diretor-Adjunto para
Ensino e Assuntos Gerais. Contudo, a colaboragdo dos demais docentes e técnicos dos departamentos
no planejamento e execugao das exposigdes poderia ser solicitada pelo presidente da comisséo.

244 Ja no dia 28/09/2018 seria feita uma convocagdo para reunido desta comissdo. Porém, em 2019 a
frequéncia de reunides deixou de ser mantida, ocorrendo um hiato entre os meses de margo e agosto. A
partir do més de setembro a Comissao voltou a se reunir com frequéncia.

245 Configuragdo em setembro de 2018. Posteriormente, com a criagdo da nova Diretoria Adjunta de
Integragdo Museu e Sociedade, a organizagado da comissao passou por modificagdes.
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Comissao acordou que o desenvolvimento deste projeto, bem como a interface com os
departamentos, ndo era sua atribuigdo?*®. Por este motivo, foi delegada a Secgao de
Museologia/SEMU a fungao de conversar com os diferentes grupos que compdem o
quadro do Museu Nacional, a fim de reunir ideias sobre o que deveria ser a futura

exposicao.

A Secao de Museologia se debruga sobre as Novas Exposig¢oes

A partir de janeiro de 2019, a Secao de Museologia ficaria encarregada de se
reunir com os departamentos e seg¢des para discutir propostas para as futuras
exposicdes permanentes, tendo ainda como ponto de partida o material desenvolvido
no projeto de 2002. Como forma de registro do trabalho realizado a partir de entao, foi
realizado pelos musedlogos envolvidos um caderno de campo com o relato de todos
os encontros. As reunides comegcaram em mar¢o de 2019 e, para fins de organizacao,
os funcionarios do SEMU se dividiram de modo que cada um ficasse responsavel pelo
contato com um dos departamentos, assim como pela elaboragcado dos seus relatos de
campo; mas os membros da equipe participavam das demais reunides, a depender da
sua disponibilidade.

Para entender a atuagdo do SEMU no processo, podemos resgatar a atribuicao

da Secdo?*’. Consta no Regimento Interno do Museu Nacional de 1971 que:

Art. 91 - O Servico de Museologia é érgao com a finalidade precipua
de executar e manter as exposicbes permanentes, temporarias e
volantes do Museu Nacional, no dmbito das Ciéncias Naturais e
Antropoldgicas, bem como participar do planejamento das mesmas

[...].
Art. 92 Além das finalidades acima referidas, ao Servico de
Museologia compete:

a - realizar estudos e pesquisas sobre técnicas museoldgicas;

b - ministrar cursos de pds-graduacdo em museologia e técnicas
museoldgicas; e

¢ - divulgar estudos e pesquisas realizadas no Museu Nacional, bem
como conhecimentos de natureza museoldgica (MUSEU NACIONAL,
1971, p.26).

Quallificados para atuar na comunicagdo museoldgica (criagdo e manutengao
de exposigdes, atividades educativas, produgcdo de materiais escritos), na conservagao
de acervos, na pesquisa e na documentacdo das colecbes, as atividades

desempenhadas pelos musedlogos nas diferentes instituigdes culturais podem variar

246 “A Presidente da Comissdo de Exposigéo, Prof® Lygia, informou que realizou reunido da Comisséo (...),
a Comissao compreendeu que nao deve ser sua atribuicdo desenvolver este projeto, e ficara a cargo da
Segcdo de Museologia coordenar esta iniciativa, promovendo diretamente a interface com os
Departamentos” (CONGREGACAO DO MUSEU NACIONAL/UFRJ, 2019).

247 A época do Regimento de 1971 era designado “Servico de Museologia”, porém, atualmente tem o
nome de “Segdo de Museologia”. Apesar da mudanga, o uso cotidiano institucional do artigo que
acompanha a sua sigla - SEMU - continua a ser o masculino, heranga de quando a Segao era Servigo.
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muito, tendo em vista a natureza da Museologia como uma ciéncia altamente
interdisciplinar. No contexto do Museu Nacional, a forca de trabalho da Secio de
Museologia antes do incéndio estava destinada, como expresso no Regimento, a
atuacao nas exposicgdes.

O artigo 25 do Regimento demonstra os limites da atuagdo da Secédo no que
diz respeito aos itens do acervo, cuja ingeréncia é de responsabilidade de seus
departamentos: “Nas exposicbes podera ser utilizado material proveniente das
colecbes dos Departamentos a cujos chefes competirda autorizar a cessédo ou
empréstimo do mesmo” (ibid. p.11).

Dessa forma, diferentemente de outros museus, em que a documentacao e
guarda de objetos musealizados é de responsabilidade de um musedlogo, no Museu
Nacional - uma instituicdo de produgao cientifica em que as areas do conhecimento
sao fortemente compartimentadas em especialidades - tais atividades, assim como a
pesquisa, sao realizados por expertos das disciplinas as quais as pecas do acervo
estdo vinculadas. Como resultado desta organizagdo, encontram-se praticas
descentralizadas no trato com o acervo, resultando na inexisténcia de uma politica
unica de documentagéo e no enfraquecimento do papel da Museologia.

Felizmente, a Se¢do de Museologia sofreu um substancioso aumento recente:
enquanto até julho de 2018 contava com apenas trés musedlogos em seu quadro de
servidores publicos, a partir do concurso de Edital n°455/2017 cinco novos
profissionais foram convocados?®. Desta forma, com uma equipe maior e mais
renovada, o SEMU conseguiu se envolver na elaboragdo de diversas exposigoes,
atividades de extens&o e eventos, e no proprio projeto de recuperagcédo do Palacio de
Sao Cristévao e das exposigdes do Museu Nacional. Cabe ressaltar que a Seg¢ao de
Museologia também ¢ integrada por profissionais de outras formagdes?*® que em muito
auxiliam nos procedimentos de criagdo, producdo e montagem das exposi¢cdes, mas
que néo estiveram responsaveis pelas atividades aqui descritas.

Sobre as reunides realizadas pelos musedlogos do SEMU com os demais
funcionarios do Museu Nacional, percebemos a preocupacgao de articular os diferentes
saberes presentes no Museu, de maneira democratica, com vistas a conceber uma
narrativa coesa e articulada, que leve em conta os variados interesses da instituicao.
Neste contexto, o resultado esperado da atuagdo de lideranga da Segdo de
Museologia na reformulagdo das exposi¢gdes € uma exposi¢do integrada, com

interfaces entre as diferentes areas do saber, respeitando as especificidades destes

248 Em margo de 2023, mais uma museologa integrou a equipe, a partir de uma colaboragéo técnica com
a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).

249 Em 2023, a segdo contava, além de nove museologos, com duas bidlogas e uma técnica em
restauragao.
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conhecimentos. A meta é fazer com que a sociedade possa dispor de um museu que
apresente suas cole¢cdes de maneira dindmica, com exposi¢cdes que permitam uma
reflexdo plural sobre a realidade e sobre o papel que nela desempenhamos, como

seres humanos multifacetados.

A Interface com a UNESCO e a consolidagdo de uma Coordenacao de Novas

Exposicoes

Em junho de 2019, a partir do estabelecimento de uma equipe de gestao
contratada via UNESCO (que posteriormente se consolidou como equipe do Projeto
Museu Nacional Vive), a Diregdo do Museu Nacional designaria uma equipe de
funcionarios do Museu para atuar, de forma exclusiva, junto a equipe contratada para
a coordenagdo dos projetos de recuperagdo do Paco de Sao Cristévao e das
exposi¢des. Desta forma, esse grupo destacado passaria a ser, ao mesmo tempo,
agente afetado pelo desastre e agente da reconstrugcdo. Trata-se de um importante
passo para garantir a representatividade do Museu no processo.

O grupo foi inicialmente formado por duas musedlogas e uma arquiteta do
Museu?°, que chegaram a dividir escritério®®' com a equipe de gestores contratados.
Em junho de 2020, um terceiro musedlogo passou a integrar a equipe?%?. Apesar da
reconstrucdo do Museu perpassar diferentes frentes de acao, esta equipe trabalha
diretamente na concepg¢ao das futuras exposicbes permanentes previstas para a
reinauguragao do Palacio, sendo atualmente denominada “Coordenagdo de Novas
Exposicoes”.

Ao longo dos anos 2019-2023, a equipe sofreu modificagbes, sendo agora
integralmente formada por musedlogos, cada um deles responsavel por um dos

circuitos de exposicdo permanente a serem implementados?3. Os demais

250 Amanda Thomaz Cavalcanti, Thais Mayumi Pinheiro e Maria Paula van Biene.

251 Este escritorio foi desmobilizado apos o inicio da pandemia de COVID-19, uma vez que o trabalho no
projeto se tornou majoritariamente remoto.

252 Guilherme de Almeida Machado.

253 Organizada para dar conta dos diferentes circuitos propostos para a reinauguragio do Museu, que s&o
quatro, a equipe de Coordenacdo de Novas Exposi¢cdes sofreu alteragdes ao longo dos anos, sendo:
Amanda Thomaz Cavalcanti (atuacdo na equipe de 2019-atual), coordenadora do Circuito Universo e
Vida, musedloga, ingressou no Museu Nacional em agosto de 2018; Fernanda Pires Santos (2022-atual),
coordenadora do Circuito Histérico, historiadora e musedloga, ingressou no Museu em margo de 2016;
Guilherme de Almeida Machado (2020-2022), coordenador do Circuito Diversidade Cultural, musedlogo,
ingressou no Museu em novembro de 2018; Maria Paula van Biene (2019-2022), coordenadora do
Circuito Histdrico, arquiteta ingressante no Museu em 1999 e aposentada em 2022; Paulo Victor Gitsin
(2022-atual), coordenador do Circuito Diversidade Cultural, musedlogo, ingressou no Museu em fevereiro
de 2019; Thais Mayumi Pinheiro (2019-atual), coordenadora do Circuito Ambientes do Brasil, musedloga
ingressante no Museu em fevereiro de 2015. A partir de dezembro de 2023, a musedloga Marcela Lemos
Motta, que integrou o SEMU a partir de uma colaboragao técnica com a UFSC, passou a atuar também
como parte desta Coordenacgao, no que se refere ao Circuito Histérico e de Diversidade Cultural.
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museologos?>* da Secdo de Museologia trabalham em conjunto com os
coordenadores, também divididos por circuitos, auxiliando nas frentes de trabalho
relativas aos conteudos narrativos, acervos destinados as exposi¢cdes e projeto de

Museografia, Comunicacao Visual e Acessibilidade Universal.

Resultados das consultas ao corpo social do Museu Nacional

A partir do momento em que assumiu a coordenagdo do desenvolvimento de
conteudo para as futuras exposicdes permanentes, a Sec¢do de Museologia
estabeleceu uma metodologia de trabalho prépria, que ao longo do ano de 2019 teve
como foco a escuta da comunidade interna do Museu Nacional. O intuito era que
colaboradores de diferentes categorias se sentissem convidados a participar do
processo.

Uma primeira etapa de consulta foi realizada a partir de reunides do grupo de
museodlogos com os diferentes departamentos e se¢des. Estas tinham como principal
objetivo fazer conhecer o processo de desenvolvimento das exposi¢cdes em
andamento; e conhecer as percepcdes do corpo social do Museu sobre como
deveriam (ou poderiam) ser as futuras exposi¢des. De acordo com esta metodologia
foram realizadas 33 reunides - individuais ou em grupos, a depender do interesse e
disponibilidade dos envolvidos - que somaram as opinides de 107 colaboradores
participantes (COORDENACAO DE NOVAS EXPOSICOES/ COMITE CURATORIAL/
MUSEU NACIONAL/UFRJ, 2021, p.13). As discussbes realizadas foram compiladas
em um caderno de campo.

Embora com a participacédo de todos os departamentos e das sec¢des que tém
maior relagdo de trabalho com as exposi¢des?®®, o grau de envolvimento entre todos
ndo é o mesmo. Cabe colocar que a metodologia empregada pelo SEMU foi a de
contatar em primeiro lugar os chefes de departamento/ segbes e, ao procura-los,
questionar a melhor forma de proceder o trabalho. Por este motivo, em algumas areas
foram realizadas reunibes gerais, com grande numero de participantes, e em outras os

encontros contavam com poucas pessoas, as vezes apenas uma.

254 Eduardo Lacerda Gongalves, atua no Circuito Universo e Vida; Pedro Henrique de Souza Gomes, atua
no Circuito Ambientes do Brasil.

2% Como segdes que trabalham diretamente com as exibigdes, foram consideradas a Secgdo de
Assisténcia ao Ensino, que promove o apoio a elaboragdo de textos e de mecanismos de acessibilidade
nas exposi¢cdes, bem como as agdes educativas; o Nucleo de Atendimento ao Publico, que presta
servicos diretamente aos visitantes (informagdes, bilheteria, entre outros) e Nucleo de Eventos, que
coordena a comunicagdo e producdo de diversas das atividades realizadas na instituicdo. Nos
departamentos, os profissionais que atuam mais diretamente sobre a gestao das colegdes, € que por isso
foram envolvidos de forma mais intensa, sédo dois: os curadores, fungdo nao prevista no regimento interno
do Museu, atribuida sempre a um docente que desenvolva pesquisa na area; e mais recentemente, os
gerentes de colegdes, técnicos-administrativos cujos cargos foram criados em 2018.
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Ao buscar levantar dados quantitativos a partir da compilagdo das reunides
realizadas com os diversos funcionarios do Museu Nacional, chegou-se a conclusao
de que os dados levantados n&o serviam para exprimir um numero que refletisse a
realidade das opinides da casa. Isto € consequéncia do carater do caderno de campo,
que consiste na compilagdo de uma conversa reflexiva e espontdnea, em que os
préoprios entrevistados ponderam sobre varias possibilidades ao longo do encontro,
muitas vezes nao se chegando a uma conclusao. As préprias conversas diferem muito
em quantidade de participantes, gracas ao tipo de encontro escolhido por cada
departamento/ setor/ secéo. Além disso, ndo se pode esquecer que a interpretacéo e a
maneira de escrever o caderno de campo tem uma dimensao subjetiva, ressaltada
pelo fato do mesmo ter sido compilado por sete diferentes integrantes do SEMU.
Desta forma, por mais que se vise a uma padronizagao, as diferencas nos estilos de
escrita, bem como as influéncias das experiéncias anteriores e relagbes com os
consultados se fazem presentes.

Os responsaveis por sua escrita eram todos musedlogos. Os encontros
obedeciam, na maior parte das vezes, a uma mesma légica de organizagdo, com um
primeiro momento em que os integrantes do SEMU explanam o historico do processo,
seguido de um momento de provocagdes, em que eram levantadas questdes sobre o
uso de acervos nas futuras exposicoes e a escolha das tematicas a serem utilizadas.
Os profissionais ouvidos expunham livremente suas opinides, que entdo eram
complementadas ou confrontadas pelos musedlogos. O tom dado era o de um projeto
construido coletivamente, de forma participativa, em que toda contribuicao é desejada.

Contudo, percebe-se ocasionalmente que as proprias relagbes intra-
departamentais podem influenciar na colocagédo ou nao de determinados cargos
durante as reunifes. Foi observado, por exemplo, em uma das reunibes gerais, que
alguns técnicos se demonstram mais timidos quando se encontram na presenca de
docentes. Outros limitam-se a apoiar a opiniao dos demais, com uma participagao
pouco atuante.

Da mesma forma em que a construgdo do conhecimento cientifico é
compartimentada, fica evidente nas falas dos servidores do Museu como as reflexdes
que estes trazem para as futuras exposi¢coes estdo embebidas nas visées de mundo
estabelecidas por suas especialidades, seja pelas referéncias citadas, pelos temas
propostos ou eixos gerais sugeridos para servirem de fio-condutor de toda a
exposigao. Este resultado, em que as contribuicdes se debrugam mais particularmente
sobre as areas de saber dos consultados, ja era esperado e € justamente por serem
muito conhecedores dos temas pesquisados pelo Museu que estes profissionais sao

convidados a se envolver no processo. Aqui, € importante a presenca e visao de um
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profissional que tenha uma amplitude de olhar sobre as disciplinas, e que tenha
condicdes de perceber e analisar os seus pontos de distingdo e de semelhanga,
permitindo dar as exposicbes um carater de unidade e de dinamismo. O profissional
que exerce tal fungdo no Museu Nacional é o museologo.

Entendendo a validade, mas ao mesmo tempo a limitagcdo do método até entao
implementado, a Secdo de Museologia elaborou um questionario de avaliagao online
para obtencdo de dados quantitativos validos para analise dos temas e recursos
sugeridos pelo corpo social na etapa anterior, assim como dos eixos centrais
sugeridos para a concepc¢ao narrativa da futura exposicédo. Desta forma, seria possivel
uma organizacado mais objetiva e sistematizada dos dados. Disponivel durante 37 dias,
o0 questionario teve 122 respondentes, incluindo servidores, alunos, extensionistas,
estagiarios, terceirizados e demais colaboradores?®*® (COORDENACAO DE NOVAS
EXPOSICOES/ COMITE CURATORIAL/ MUSEU NACIONAL/UFRJ, 2021, p.13).

A partir dos resultados do questionario, em conjunto com as definigdes do Guia
Tematico de 2002, a Secdo de Museologia construiu uma proposta de circuitos e
principios de exposi¢cdo, enviada ao corpo social do Museu em um documento
compilado pela equipe.

A proposta revela a intencao de dividir o percurso de exposicdes em quatro
narrativas: “Circuito Universo e Vida”; “Circuito Diversidade Cultural" (inicialmente
chamado “Complexidade Cultural’), “Circuito Histérico” e “Circuito Ambientes do Brasil”
(inicialmente chamado de “Biomas Brasileiros”). Enquanto os dois primeiros se
relacionam com a proposta do Guia Tematico de 2002, com narrativas baseadas nas
tematicas das principais areas de pesquisa do Museu (histéria natural e antropologia),
os demais sdo novas propostas desenvolvidas a partir das sugestdes da comunidade
interna. O “Circuito Histérico” apresenta a histéria da ciéncia do Brasil a partir da
histéria do proprio Museu Nacional; o “Circuito Ambientes do Brasil” visa integrar as

diferentes disciplinas que constituem o Museu Nacional, a partir da apresentagéo de

2% QOs respondentes, segundo suas categorias, foram: 59 técnicos administrativos, 20 docentes, 26
estudantes, 5 extensionistas, 5 colaboradores, 5 estagiarios,1 terceirizado, 1 ex-funcionario. Em 2019 o
corpo social da instituicdo compreendia: 214 técnicos administrativos, 90 docentes e cerca de 500
estudantes. O questionario é relevante ndo por seus respondentes significarem uma quantidade
expressiva dentro corpo total da instituicdo, mas pelo fato dele ter sido utilizado como subsidio para
construgdo da nova proposta narrativa. Anos depois, em 2022, foi realizada uma pesquisa de opiniao
publica contratada via Projeto Museu Nacional Vive, que se estruturou no formato de pesquisa
quantitativa. Foi respondida por 1000 brasileiros adultos de diferentes regides, considerando as principais
regides metropolitanas do pais, com cotas por variaveis como sexo, escolaridade, idade e ocupagado. A
pesquisa atendia a variados objetivos, como avaliar o conhecimento e imagem do MN, medir o
envolvimento dos entrevistados nas atividades realizadas pelo Museu, avaliar politicas de pregos
possiveis e varias outras. Entre esses objetivos, também visou medir as areas de interesse dos visitantes.
Assim, chaves tematicas previstas no Guia Tematico (2021) foram analisadas a partir de perguntas
fechadas que davam conta da diversidade de assuntos de cada circuito. Ndo iremos analisar a pesquisa
neste trabalho, tendo em vista que foi realizada apés a elaboragao do Guia Tematico, documento por nés
estudado, e, portanto, ndo teve impacto sobre sua elaboragéo.
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diferentes localidades representadas por via de aspectos biolégicos, geoldgicos e
culturais.

A escolha pelos diferentes circuitos se deu tanto por motivos praticos quanto
conceituais. Se por um lado a divisdo possibilita a realizagao de visitas e atividades
voltadas para tematica(s) especifica(s), mais alinhadas com o interesse de cada
visitante, ela também permite um maior conforto para o publico, uma vez que a nova
area de exposi¢cdes sera maior que a anterior. Assim, o visitante podera percorrer
circuito(s) determinado(s) e retornar em uma ocasido posterior para visitar os
restantes. Em nivel conceitual, significa conferir protagonismo as diferentes ciéncias
que compdem a instituicio em momentos especificos, uma vez que as diferengas
epistemoldgicas dificultam a integragdo total entre elas em uma narrativa Unica
(COORDENACAO DE NOVAS EXPOSICOES/ COMITE CURATORIAL/ MUSEU
NACIONAL/UFRJ, 2021, p.13) ao mesmo tempo em que propde momentos de
integracao entre elas.

A proposta foi debatida entre setembro e novembro de 2019, em oito reunides
para construgdo conceitual e tematica dos circuitos. Abertas a qualquer integrante da
comunidade interna do Museu que desejasse colaborar, contou-se com 67
participantes. Por fim, em dezembro daquele ano, a Se¢ao de Museologia reuniu o
histérico das atividades realizadas ao longo do ano e as definicbes obtidas no
documento “Futuras Exposi¢cbes do Museu Nacional/lUFRJ - principios, estratégias e
circuitos” (2019).

O Comité Curatorial do Museu Nacional/UFRJ

No ano de 2020, foi constituido o Comité Curatorial do Museu Nacional - grupo
que, coordenado pela Se¢ao de Museologia, foi responsavel pelo desenvolvimento do
atual Guia Tematico das futuras exposicbes permanentes do Museu, finalizado em
2021. A necessidade de criagdo do comité se deu uma vez que a metodologia anterior,
por mais que permitisse uma ampla participacdo de todos os interessados em
contribuir, criava importantes dificuldades no desenvolvimento das bases conceituais e
narrativas para a exposicdo. Isto se dava porque, uma vez que ndo havia um
compromisso institucional por parte dos participantes, ndo era possivel garantir o
envolvimento de todos os setores e departamentos desejados. Além disso, como a
participagao nao era consistente - isto €, era comum que os envolvidos ndo fossem
assiduos nas reunides - as discussdes acabavam se repetindo, o que atrapalhava o
avancar do trabalho. Assim, o Comité Curatorial seria uma forma de contar com um
grupo que acompanhasse as decisdes do inicio ao fim.

Com inicio em julho de 2020, o grupo foi formado por especialistas (docentes e
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técnicos) das diversas areas do conhecimento presentes no Museu Nacional. Os
membros convidados cobrem todos os departamentos do Museu (e no caso do
Departamento de Antropologia, todos os setores), sendo responsaveis por levar as
discussbes também aos seus departamentos/setores. Além destes, também conta
com profissionais da Secao de Assisténcia ao Ensino.

A dindmica de trabalho do referido comité era elaborada pela Coordenagao das
Novas Exposicdes e contou tanto com reunides gerais, quanto com reunides
especificas para detalhamento dos circuitos anteriormente estipulados. Cada um dos
membros da Coordenacdo ficou responsavel pelo desenvolvimento de um dos
circuitos, a saber: Amanda Cavalcanti (museodloga) - Circuito Universo e Vida;
Guilherme Machado (musedlogo) - Circuito Diversidade Cultural; Maria Paula van
Biene (arquiteta) - Circuito Historico; Thais Mayumi Pinheiro (museodloga) - Circuito
Ambientes do Brasil. Ja em relacdo a participagdo dos membros do comité, cada
profissional pdde escolher se envolver em um ou mais circuitos, segundo sua area de
especialidade e interesse, tendo como consequéncia a formacgao de diferentes grupos
de trabalho para cada um deles. Todas estas atividades foram realizadas de forma
remota, tendo em vista a pandemia de COVID-19 em vigor entre os anos de 2020-
2021.

Ja em outubro de 2020, um Guia Tematico Simplificado foi redigido, de
maneira a documentar as primeiras definicdes realizadas pelo Comité Curatorial do
Museu Nacional (os quatro circuitos, seus principais conceitos e lista preliminar de
temas organizados por médulos expositivos).

Contudo, a identificacdo da complexidade dos circuitos de exposicao teve
como desdobramento a contratagéo de pesquisadores consultores?’ que ajudassem a
desenvolver os temas a serem trabalhados nas exposicoes, identificados previamente
pelo comité. Tais profissionais foram contratados em 2021 e atuaram arduamente no
desenvolvimento da pesquisa de conteudos, organizacéo e elaboragcdo dos materiais

que embasaram o Guia Tematico e seus anexos?%.

257 Foram inicialmente contratados onze pesquisadores consultores, com contrato ativo de janeiro a
dezembro de 2021, das seguintes especialidades: arqueologia, antropologia social, biologia evolutiva,
ecologia, etnologia indigena, geologia, histéria da ciéncia, histéria social, paleontologia, pesquisador de
culturas afro-brasileiras e africanas. Posteriormente, foi identificada a necessidade da contratagcdo de
pesquisadores de areas especificas, cujos contratos duraram de trés a quatro meses, sendo elas:
Antropologia Bioldgica, Astronomia, Microbiologia e Geologia (esta ultima, especifica para o Circuito
Ambientes do Brasil, ja que a outra gedloga tinha atuagéo focada no Circuito Universo e Vida).

258 “O principal objetivo das consultorias contratadas era o de atuar, de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelo Comité Curatorial, no aprofundamento da pesquisa de conteudo de cada um dos
circuitos expositivos, a partir dos temas elencados no Guia Tematico Simplificado. Para isso, estavam
previstas atividades de pesquisa bibliografica, reunides com diferentes especialistas do Museu
Nacional/UFRJ e de outras instituicdes, dialogo com pessoas, grupos, coletivos e comunidades a serem
consideradas na exposigao, a participagao nas reunides do Comité Curatorial, redacdo do Guia Tematico
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Esta equipe de pesquisadores foi organizada a partir da tematica de cada um
dos circuitos - isto €, cada um dos contratados dedicou-se mais a um dos circuitos,
que se beneficiaria mais diretamente com a pesquisa relativa a sua especialidade.
Eles, entretanto, contribuiam também com os demais, de acordo com as necessidades
do projeto. O acompanhamento do trabalho se dava pela supervisdo rotineira do
coordenador do circuito de dedicacgao principal, em conjunto com o0 acompanhamento
da pesquisa e avaliagdo dos produtos?® por um ou mais especialistas do Comité
Curatorial concernente a sua area de conhecimento. Além disso, as reunibes de
discussao dos circuitos se mantinham na agenda do Comité Curatorial, ocasides em
gue o andamento das pesquisas era apresentado e se avangava na organizagcido das
tematicas e narrativas de cada circuito, de acordo com seu grau de desenvolvimento.
Como resultado de toda esta articulagado, ao final de 2021250 seria compartilhado com
a comunidade interna?®' do Museu Nacional o “Guia Tematico: Novas Exposicoes de

longa duragao do Museu Nacional/UFRJ” 252,

4.3.2 A estruturacido do Guia Tematico (2021) e dos circuitos da

exposigao

Com um total de 134 paginas, o Guia Tematico (2021) é constituido por

diferentes sec¢des textuais, a saber:

(2021) e organizagao de uma listagem prévia de acervos expositivos” (MUSEU NACIONAL/UFRJ, 2021,
p.15).

259 Segundo a modalidade do contrato, os pesquisadores deveriam — a partir de cronograma previamente
estipulado - entregar produtos com a apresentagdo da pesquisa realizada em cada periodo. Para o
pagamento de cada etapa, este produto passava pela aprovagédo da Coordenagédo de Novas Exposigoes,
especialista(s) do Museu que orientavam o profissional e a UNESCO.

260 O documento é datado de novembro de 2021, mas apos ser compartilhado com a equipe do Museu,
do Projeto Museu Nacional Vive e demais colaboradores, sofreu adequacdes a partir de sugestbes
compartilhadas, sendo sua versao final reenviada em 03/02/2022.

261 Ao longo de 2022, apds a finalizagdo do Guia Tematico, foram realizados workshops em que
profissionais externos com atuagdo/pesquisa em museus ou experiéncia de divulgacdo cientifica,
relacionados aos temas de cada circuito, foram convidados a falar como consultores comentaristas.
Convidados do Workshop do Circuito Historico: Maria Margaret Lopes (UNICAMP), Marcia Chuva
(UNIRIO), Paulo Garcez (USP), Paulo Knauss (UFF). Circuito Universo e Vida: Nuno Ferrand de Almeida
(U. Porto), Mariana Galera Soler (U. Evora), Maria Isabel Landim (MZUSP), Diégenes Campos (SGB-
CPRM), Rafael Costa da Silva (SGB-CPRM). Circuito Ambientes do Brasil: Ricardo Gomes Lima (UERJ),
Katia Mansur (UFRJ), Fabio Scarano (UFRJ), Martha Marandino (USP). Circuito Diversidade Cultural (no
caso deste circuito, foram convidados especialistas do proprio Museu): Luiz Fernando Dias Duarte
(MN/UFRJ), Tania Conceigdo Clemente de Souza (MN/UFRJ), Maria Dulce Gaspar (MN/UFRJ), Ricardo
Ventura Santos (MN/UFRJ), Antonio Carlos de Souza Lima (MN/UFRJ).

262 A estrutura narrativa prevista no Guia Tematico sofreu algumas alteragbes posteriores nas fases de
elaboragdo do Masterplan da exposi¢cdo (que compreende sua distribuicdo espacial) e do Projeto de
Museografia, que ainda se encontra em elaboragdo. Nesta Tese analisaremos as definigdes realizadas
até a etapa de Guia Tematico uma vez que permite uma andlise sobre a narrativa concebida
integralmente pelo corpo social do Museu Nacional, assim como permite a sua comparagao em mesmo
nivel de desenvolvimento com o documento elaborado em 2002, ambos com uma proposta narrativa
suficientemente articulada para propiciar o entendimento e interpretagdo sobre a histéria natural
pretendidos em cada um destes momentos.
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a. nomes dos participantes: incluindo aqueles que integraram o comité curatorial
até o periodo, a Coordenagcdo do mesmo e 0s pesquisadores consultores
contratados via UNESCO;

b. apresentagdo do documento: explicando sua organizagdo e o histérico de sua
elaboracéo;

c. bases conceituais da nova exposicao permanente do Museu Nacional:
contém os principios e as estratégias museograficas comuns a toda a exposicao,
analisadas mais abaixo. Trata-se de uma atualizagdo da versédo estabelecida no
Guia Tematico de 2002 (la denominada de “fundamentacgao conceitual);

d. apresentagdo dos quatro circuitos e do hall de introdugao e distribuicao da
visita: a parte relativa a cada circuito é dividida em quatro: apresentacdo do
circuito (com sua grande ideia), bases conceituais (conceitos especificos que
embasam determinado circuito), narrativa (concepg¢ao narrativa proposta), modulos
- organizac¢ao do circuito (apresentagdo sequencial e com textos explicativos das
diferentes partes que compdem o circuito);

e. lista de anexos.

Com isso, observamos uma aproximagao com o Guia Tematico de 2002 em
diferentes aspectos: o proprio nome do documento e, principalmente, as bases
conceituais da futura exposig¢ao, que indubitavelmente tiveram como ponto de partida
o documento anterior da virada do século. Ja na apresentagdo dos moédulos da
exposicao, o Guia de 2021 é mais sucinto na sua apresentagdo, porém, sempre
referenciando as fichas tematicas desenvolvidas em profundidade sobre os temas em
questao. Desta forma, permite uma leitura fluida e veloz para aqueles que desejam
conhecer a narrativa como um todo, ao mesmo tempo em que permite o
aprofundamento daqueles que tém interesse em um ou mais temas(s).

As fichas tematicas compdem a maior parte dos anexos do Guia Tematico,
sendo estes divididos por circuito®®?. Elas foram criadas pela Coordenagdo de Novas
Exposicbes a partir da necessidade de sistematizar e organizar a producado dos onze
pesquisadores contratados, que atuavam concomitantemente no desenvolvimento de
conteudos para a exposicao. Com mais de 2.400 paginas resultantes de informacdes
pesquisadas, as fichas tornaram-se um instrumento cotidiano de trabalho do grupo,
facilitando inclusive o seu compartilhamento com os especialistas internos do Museu,

que deveriam orientar e avaliar o trabalho em andamento.

263 No caso do Circuito Histdrico, além das fichas conta-se também com o anexo “O Pago de Sio
Cristovao e a Quinta da Boa Vista nas Novas Exposi¢cbes do Museu Nacional/lUFRJ”. Ja o Circuito
Universo e Vida conta com textos complementares e um dicionario de conceitos.
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Tais fichas eram organizadas em quinze diferentes campos?®*, que davam
conta da organizacao da informacao nelas contidas e sua aplicagdao na exposicao
(indicando, por exemplo, os campos disciplinares e os circuitos relacionados, bem
como o médulo a que pertenciam) - da compilagcdo de dados de conteudo sobre o
tema em questdo (por exemplo, nos campos descricao do tema, conceitos a serem
trabalhados a partir do tema, linhas teéricas adotadas, entre outros); e também de
dados ja relativos a materializacdo dos temas em um formato expositivo (por exemplo,
acervos previstos para a exposicdo, abordagem e recursos museograficos).
Consideramos este um rico material, que podera ser amplamente utilizado pelo Museu
Nacional, ndo apenas para o desenvolvimento dos futuros circuitos permanentes em
elaboracdo, mas também para a criacao de exposicoes temporarias e demais agdes

voltadas ao publico.

As bases conceituais do Guia Tematico de 2021

O Guia Tematico de 2021 contém as bases conceituais dos circuitos da nova
exposicdo permanente em desenvolvimento no contexto pés-incéndio. No texto, é
indicado que estas foram inspiradas no documento de 2002, discutido junto a
comunidade interna do Museu Nacional para a elaboracdo da versao atual. Desta
forma, apresenta os principios que fundamentaram a definicdo dos conteudos listados
e as estratégias comunicacionais que servem para embasar o Projeto Museografico,
de Comunicacao Visual e Acessibilidade Universal, a época ainda nao executado. As
“licdes” estipuladas no documento de 2002, que serviam para organizar de forma
comum os dois circuitos propostos a época, nado encontram ressonancia no
documento de 2021, onde cada circuito tem sua constituicao e conceitos basilares

préprios. No documento atual os principios conceituais elencados s&o quatro,

conforme descrito abaixo:

1. Historicidade: trata-se de um dos principios estipulados em 2002.
Aproxima-se da redagdo anterior, ainda que muito mais sucinta, ao explicitar a
importancia da dimensé&o historica do Museu, uma vez que este, em seus duzentos
anos de atuacao, foi afetado por diversas conjunturas histéricas e protagonista de
fatos importantes da histéria da ciéncia e do pais. Percebe-se também no texto a
valorizagdo da relevancia e diversidade do patriménio do Museu, que desde sua

criacdo “reuniu acervos que nao se limitam a um determinado tempo ou espaco, mas

264 Os campos das fichas tematicas sdo: tema; campo(s) disciplinar(es) [relacionados]; circuito(s)
[pertinentes]; modulo ou parte do(s) Circuito(s) [a qual faz parte]; descricdo do tema; conceitos a serem
trabalhados a partir do tema; linhas tedricas adotadas; referéncias; temas relacionados; perguntas
motivadoras; abordagem [narrativa]; acervo [previsto para a exposigdo]; propostas de recursos
museograficos; parcerias [interinstitucionais ou com especialistas]; observagdes; colaborador(es)
atuante(s) no preenchimento. A ficha se encontra nos Anexos desta Tese.
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compreendem desde tematicas gerais sobre o Universo, a vida e a humanidade, até
aspectos especificos de uma determinada cultura ou espécie, com reflexbes que se
voltam desde o tempo profundo, até a atualidade” (COORDENACAO DE NOVAS
EXPOSICOES/ COMITE CURATORIAL/ MUSEU NACIONAL/UFRJ, 2021, p.17).
Neste trecho, percebemos uma aproximacgao do que no texto de 2002 era defendido
como outro principio - o “universalismo”, que, entretanto, nao é escolhido como
principio na versao de 2021. Na versdo atual, a complexidade das colegcdes e
tematicas estudadas pelo Museu é vista sob a perspectiva da historicidade,
defendendo-se uma narrativa contextualizadora sobre as pecas e cole¢gdes do Museu
Nacional. “Traduzir tal principio em exposicdo € evidenciar a biografia dos seus
objetos - expondo também as relagbes pré/poés incéndio - e a constituicdo do
conhecimento cientifico, disciplinas, ideias e conceitos, disciplinas, ideias e conceitos
ao longo do tempo” (ibid., p.17).

2. Fazer cientifico: apesar de implicito nos demais principios da versao de
2002, o “fazer cientifico” como principio por si s6 € algo inédito que aparece na versao
de 2021. Ele visa aproximar o publico das atividades do Museu. Como consequéncia,
as exposicoes prevéem temas como: a importancia da ciéncia para o desenvolvimento
social, as praticas e métodos cientificos, as pesquisas e diversas atividades
caracteristicas de um museu de histéria natural e antropologia (conservagéo,
pesquisa, comunicagao e educagao museal) e a contribuigdo do Museu Nacional na
historia das ciéncias em nosso pais. Esta perspectiva se alinha com a teoria dos
processos.

3. Museu como construtor de narrativas: inspirado no que em 2002 se
intitulava de principio de “museu para sintese” e na estratégia do “ritmo narrativo”, a
versdo de 2021 evidencia o Museu como agente de construcdo de uma memoria
coletiva. Neste contexto, escolhas por lembrangas e esquecimentos, que congregam
diferentes visbes sobre a realidade, levam a produgdo de uma narrativa sobre a
realidade. “Este principio determina que as exposigbes sejam elaboradas e efetivadas
de maneira dindmica, decolonial e interdisciplinar, trabalhando os temas a partir de
diferentes perspectivas e enfatizando as escolhas e recortes na construgcao de seu
discurso” (ibid., p. 17).

4. Acessibilidade Universal: enquanto a preocupacao com a acessibilidade
nao é sequer mencionada em 2002, no Guia Tematico de 2021 ela é ressaltada como
um dos principios basilares para concepgao das futuras exposi¢des. Museu publico, o
Museu Nacional entende que é de fundamental importancia considerar todos os
publicos em sua reconstrugcdo, o que envolve trabalhar a acessibilidade em suas

variadas formas: fisica, comunicacional, informacional, atitudinal e econdémica. Desta
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forma, significa conceber nas exposi¢des experiéncias integradas e inclusivas para os
variados publicos.

Como citado anteriormente, as_estratégias museograficas do documento de

2021 também tiveram como ponto de partida a versao de 2002. Seu intuito é dar
materialidade aos principios identificados acima, buscando a criagdo de lagos com o
publico e a facilitacdo da apreensao dos conteudos. Abaixo, a comparagao entre as

duas versoes.

Quadro 03. Quadro comparativo das estratégias museograficas previstas nos
diferentes Guias Tematicos.

2002 2021

Ritmo narrativo Espirito do lugar
(em 2021 integrado nos principios)

Espirito do lugar Motivacdes sensiveis

Motivagdes sensiveis Multiplicidade dos niveis do discurso
Reiteragéo Reiteragéo

Perspectivismo Exposic¢do enquanto espaco relacional (inédito)

(desconsiderado em 2021)

Multiplicidade dos niveis de discurso Materializagdo conceitual
(antes “sinalizag&o conceitual)

Sinalizagéo conceitual Valorizag&o do acervo (inédito)

Tecnologia (inédito)

Fonte: Escritério Técnico-Cientifico/ Museu Nacional/UFRJ, 2002c; Coordenagéo de Novas Exposi¢des/
Comité Curatorial/ Museu Nacional/UFRJ, 2021.

As estratégias museograficas sdo as seguintes:

1. Espirito do lugar: da mesma forma que em 2002, visa valorizar a memoria
coletiva sobre o lugar que abrigara as exposi¢coes - o Pago de Sé&o Cristévao.
Acrescenta-se que apds o incéndio este ‘espirito’ também se relaciona, para além do
prédio e das antigas exposi¢des, com o desastre e os acervos perdidos, que habitam o
imaginario publico.

2. Motivagbes sensiveis: visa a sensibilizacdo do visitante por diferentes
estimulos, nos planos mental, fisico e emocional. Novamente, defende o uso do
acervo salvaguardado e dos elementos representativos das manifestagbes imateriais

estudadas no Museu como destaque da experiéncia de visita; propde ainda uma
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aproximag¢ao com temas do cotidiano do publico, o que podera gerar maior interagdo
com as visées de mundo de grupos especificos de visitantes.

3. Multiplicidade dos niveis do discurso: assim como em 2002, esta
estratégia revela o desejo do Museu de “adequagdo do nivel conteudistico as
expectativas dos diferentes perfis de publicos que frequentarao a instituicao” (Op. Cit.),
considerando sua heterogeneidade. Desta forma, deve-se dispor diferentes camadas
de informacao para possibilitar a sua exploracao a partir dos interesses e vivéncias de
cada um.

4. Reiteragdao: também presente no documento de 2002, defende que o
reforco pedagogico de repeticdo de conceitos, apresentados de forma variada,
favorece a apreensao de conteudos. Isto acontece porque distintas abordagens terdo
impactos diversos em cada um dos visitantes.

5. Exposicao enquanto espacgo relacional: estratégia inédita, considera “o
publico como um dos agentes de construgédo dos discursos do Museu” (ibid., p.19), ou
seja, a visita ndo deve ser concebida como experiéncia passiva, mas sim considerar o
compartilhamento de vivéncias e pontos de vista.

6. Materializagdao conceitual: enquanto na versdo de 2002 a estratégia era
denominada sinalizagdo conceitual, na versdo de 2021 seu entendimento € alargado.
Defende-se que os diversos elementos da exposigdo?®® sejam concebidos e utilizados
tendo em vista a materializacdo dos conceitos apresentados. Isto &, considera o
design como fator de qualificagdo para a experiéncia construida.

7. Valorizagdo do acervo: entende que o Projeto de Museografia,
Comunicacao Visual e Acessibilidade Universal dos circuitos estipulados deve
valorizar o patriménio salvaguardado no Museu, de forma que este seja o principal
elemento utilizado na construgdo da narrativa desejada. O projeto deve, entado, prever
modos de criar uma relagdo entre publico e acervo, por meio da observagdo e
interagdo. E importante pontuar que o espaco do Museu também integra seu
patrimdnio e deve ser valorizado.

8. Tecnologia: enquanto estratégia museografica, o Guia Tematico de 2021
define que a tecnologia digital deve ser utilizada em contextos onde ela se relacione
aos conceitos, temas e acervos presentes na exposigdo. Esta é vista como um

facilitador para a experiéncia de visita do publico e ndo como um fim em si mesma.

265 Espago, suportes, cor/luz/iluminagdo, objetos/espécimes, textos/legendas/etiquetas/etc., recursos
graficos/plasticos, recursos tateis, som, proje¢cdes/animagdo, dispositivos tecnoldgicos, informacionais,
dispositivos para imersao e similares - tudo isso e mais o ‘timing’ gerado em cada nucleo (ver SCHEINER,
1974 a 1997).
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A historia natural nos circuitos em desenvolvimento

O circuito que conta com o maior protagonismo dos temas da histéria natural é
o Circuito Universo e Vida. Isto fica evidente tanto nos textos de sua apresentacao
(p.21 e p.41), quanto nos conceitos destacados como base da narrativa construida,
que sao: Tempo; Espacgo; Geodiversidade; Biodiversidade; Evolucdo; Os seres
humanos como parte do mundo natural; A histéria natural pelos olhos do Museu
Nacional/UFRJ; Conservagdo ambiental.

Com o objetivo de transmitir para o publico a nogao de inter-relacao entre
planeta e vida, a narrativa visa apresentar a Terra como um planeta unico, que em sua
historia e evolugdo desenvolveu caracteristicas que tornaram capaz a origem,
manutencéo e diversificacdo da vida. “Assim, entender os processos dindmicos de
nosso planeta, a diversidade da vida e a sua histéria nos da a oportunidade de refletir
sobre o0 mundo e o nosso papel nele, questionando de onde viemos e para onde
vamos” (COORDENACAO DE NOVAS EXPOSICOES/ COMITE CURATORIAL/
MUSEU NACIONAL/UFRJ, 2021, p.41). O processo evolutivo é destacado como forga
motriz da incrivel diversidade de vida que conhecemos hoje - e pode ser entendido a
partir das relagdes entre tempo, ambientes e seres vivos neles existentes.

Com uma abordagem de conteudo bastante extensa, que percorre toda a
histéria do planeta e da vida nele encontrada ao longo de 4,56 bilhdes de anos, o
circuito € descrito da seguinte forma: “Esse é o circuito dos curiosos, daqueles que
observam as diferentes faces da realidade natural e buscam compreendé-la ou,
simplesmente, conhecé-la. Da areia da praia ao terremoto, da formiga ao elefante, do
Universo aos seres microscopicos, todos os fascinios da natureza aqui tém espaco
[...]” (ibid., p.45).

No tocante a narrativa construida, o Guia Tematico defende a sua
originalidade: em lugar de uma organizag&o puramente cronoldgica, comegando com o
surgimento do Universo e da Terra, privilegiou “o referencial do presente, o mesmo
que os publicos trazem em suas vivéncias e o mesmo que o fazer cientifico tem como
ponto de partida [...] Nossa aposta é que com isso, o circuito possa se tornar mais
significativo e proximo de nossos Vvisitantes” (COORDENACAO DE NOVAS
EXPOSICOES/ COMITE CURATORIAL/ MUSEU NACIONAL/UFRJ, 2021, p21). Com

esta premissa, o circuito se divide em cinco momentos principais:

1. Introducdo geral do circuito: a natureza em foco no Museu
Nacional.

2. Terra, a nossa casa: apresenta os materiais encontrados hoje no
nosso planeta e que fazem parte do nosso cotidiano, para depois
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contar a sua histéria e apresentar os processos geoldgicos.

3. Biodiversidade: apresenta a grande diversidade de formas de vida
existentes atualmente na Terra.

4. Histéria da vida: partindo do questionamento “de onde surgiu toda
a biodiversidade atual?”, conta a histéria da vida por meio de grandes
marcos evolutivos e registros fossiliferos importantes encontrados no
territério brasileiro.

5. Encerramento geral do circuito: o futuro do planeta e da vida (ibid.,
p.46).

A analise destes diferentes momentos nos revela que perdura, na proposta da
exposicdo, a existéncia de partes especificas das diferentes disciplinas de histéria
natural estudadas no Museu (primeiro a geologia, em seguida a biologia e por fim a
paleontologia). Contudo, busca-se uma integracado entre elas, com uma grande ideia
comum a partir da qual € construido um eixo narrativo. Além disso, os modulos de
introdugdo e encerramento revelam-se momentos de interdisciplinaridade a partir dos
quais se busca trabalhar reflexbes gerais: o processo de pesquisa e producido de
conhecimento do Museu Nacional e a preocupagdo com o futuro do planeta,
respectivamente.

Por fim, outro ponto relativo ao circuito muito explicitado no Guia Tematico, é a
defesa do acervo como recurso de destaque na experiéncia construida. Os
argumentos sao variados: a identidade institucional, tendo em vista que as exposi¢des
do Museu sempre foram fortemente exemplificadas por objetos e/ou espécimes,
presentes no imaginario do publico; o potencial dos objetos em despertar a
curiosidade e estimular vocacbes cientificas; a valorizagdo das colecdes cientificas e
sua aproximagao junto ao publico; o entendimento de que a experiéncia com objetos
reais pode ser o diferencial da exposicao desejada, uma vez que cada vez mais o
cotidiano se da por meio de relagdes no mundo digital. Esta defesa se fez importante
tendo em vista o contexto pds-desastre, quando cerca de 80% da colegédo do Museu
foi afetada pelo incéndio, revelando o desejo institucional de manutengcdo da
identidade de suas exposi¢cdes como local de interagéo entre publico e musealia.

Ao fazermos uma reflexdo sobre como a narrativa de historia natural foi
concebida no Guia Tematico de 2021, achamos importante também incluir o Circuito

Ambientes do Brasil. Este ndo trata de um circuito tradicional de historia natural: pelo

contrario, diferente do que era feito até entdo no Museu Nacional e do que foi proposto

em 20022, pretende integrar o olhar das diferentes especialidades existentes no

266 Na versao de 2002, o ultimo dos médulos do Circuito Universo, Planeta e Vida - “Ambientes do
Quaternario” - tinha como objetivo a apresentacdo dos ambientes aquaticos e terrestres brasileiros, sob o
viés da conservagao ambiental. Apesar do nome préximo a este novo circuito de 2021, trata-se de uma
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Museu para apresentar uma reflexdo complexa sobre a realidade. Neste sentido, seria
0 mais préximo de uma visao ecossistémica, paradigma analisado no capitulo 2 desta
tese. Por este motivo, ele sera por nés analisado neste capitulo 4.

Nele, a integragao entre perspectivas diferentes é construida a partir do recorte
espacial: em uma espécie de viagem pelo Brasil, o visitante encontrara na narrativa
proposta uma série de localidades geograficas. A partir destas, serao apresentados
elementos da geodiversidade, biodiversidade e diversidade sociocultural brasileiros,
‘ndo sO apresentando as riquezas do pais, mas também trazendo reflexdes
relacionadas aos desafios e a importancia da conservagdo ambiental e valorizacao
dos diferentes saberes, fazeres e manifestacdes culturais” (COORDENACAO DE
NOVAS EXPOSICOES/ COMITE CURATORIAL/ MUSEU NACIONAL/UFRJ, 2021,
p.21). Com um olhar mais ecoldgico, o circuito tem como reflexdo de fundo “[...] a
conservagao, protecdo e salvaguarda da biodiversidade, da geodiversidade, da
pluralidade sociocultural no pais e no planeta, para a promocdo do bem-viver - um
desafio presente para o futuro no préximo século” (ibid., p.91).

Na introducao textual as bases conceituais do circuito, fica expressa a proposta
de apresentar a ciéncia em sua complexidade - “suas varias areas do saber,
disciplinas, epistemes, teorias, abordagens, incompletudes, contradigbes, siléncios,
incriveis descobertas e encantamentos” (ibid., p.91), fazendo confluir as diferentes
disciplinas das ciéncias naturais e humanas. Esta seria sua especificidade em relagcao
aos demais circuitos. Com isso, objetiva-se que 0s nucleos da exposicao sejam
percebidos de maneira transdisciplinar pelos visitantes. Os conceitos basilares sao
tanto relacionados a ideia de viagem por localidades geograficas como a diversidade
natural e antropoldgica e a interacdo entre estes elementos, com as seguintes
perspectivas: Viagem; Espacgo; Territério; Lugar; Paisagem; Conservagao;
Comunidades tradicionais; comunidade hibrida; Ecologia; Biodiversidade;
Geodiversidade; Biogeografia.

Organizado em 20 diferentes modulos, sendo um introdutério, 18 pontos de
parada dentro do territério nacional e um médulo de encerramento, as localidades
representadas foram escolhidas a partir do didlogo entre Coordenagdo de Novas
Exposigdes, Comité Curatorial, os pesquisadores de conteudo contratados e
colaboradores externos, sendo desejada a relagdo com temas apresentados em
outros circuitos e a divulgagao das pesquisas do Museu Nacional. E interessante notar
que o Grupo de Trabalho do Comité Curatorial relacionado a este circuito era o mais

interdisciplinar entre todos, contando com a participacdo de integrantes de todos os

proposta diferente, tendo em vista que o de 2002 nao previa a integragdo com outras disciplinas que nao
as bioldgicas.
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departamentos?’; também, os pesquisadores de conteldo contratados dedicados a
este circuito abarcavam um bidlogo (ecologia), uma antropdloga social, uma
pesquisadora de culturas indigenas e uma gedloga, mais uma vez expressando a
coexisténcia de especialidades de areas diversas?®®.

Desta forma, diferentes paisagens de importancia politica, ambiental e cultural
foram organizadas em um roteiro construido para que o “viajante-visitante” exercite
seu poder de escolha e, com autonomia, circule pelos diferentes pontos escolhidos.
“Uma flor na floresta, um inseto, uma musica, uma noticia de jornal, um pote de barro,
podem interessar particularmente e levar o visitante/viajante a flanar de objeto em
objeto e seguir pelos labirintos possiveis tragando um percurso pessoal e
independente” (ibid., p.100).

Ja o Circuito Historico, segundo o Guia Tematico (2021),

[...] apresenta a histéria do Museu Nacional/lUFRJ como instituicao
académico-cientifica e museoldgica, e a sua importancia para as
ciéncias e para a histoéria do Brasil. [...] Para tanto, a exposi¢ao
propde uma viagem pelos modos de pensar, fazer e difundir as
Ciéncias Naturais e Antropologicas, do século XIX a
contemporaneidade, através da histéria do Museu e a partir da
trajetéria do seu patrimbénio: o conhecimento produzido pelas
pesquisas, as colegbes cientificas e os acervos histéricos, incluindo o
Pago de Séao Cristévao (ibid., p.20).

Observamos que por ser um circuito organizado principalmente a partir da
historia em geral e da histéria da ciéncia em particular®?®, a histéria natural aparece por
meio do relato e reflexdo sobre o desenvolvimento das disciplinas presentes no Museu

através do tempo. Por ser produzido neste viés, o circuito ndo sera por nds analisado

na parte final deste capitulo (4.4).

267 No caso do Circuito Universo e Vida, o Grupo de Trabalho era formado por colegas de todos os
departamentos de histéria natural somados a representantes do setor de Antropologia Biolégica (do
Departamento de Antropologia), o que também significava a participacdo de todos os departamentos,
porém com grande predominancia dos especialistas das ciéncias naturais. O Circuito Diversidade Cultural
contava com profissionais dos diferentes setores do Departamento de Antropologia. Ja o Circuito
Histérico, por ndo se relacionar com uma area de pesquisa do Museu, contava com a participagdo dos
integrantes do Comité interessados em contribuir, porém, sem uma obrigatoriedade de representagéo de
todos os departamentos na instdncia de tomada de decisdo (estes atuavam posteriormente em
contribuicdes necessérias para o desenvolvimento dos conteldos definidos). Ressaltamos, porém, que
apesar do Museu nao ter um departamento de Histdria, ha historiadores no quadro de funcionarios que,
inclusive, desenvolvem pesquisas no campo da Histéria da Ciéncia. Nao por coincidéncia foram esses
profissionais os que mais se engajaram no grupo de trabalho do Circuito Histérico.

268 No caso do Circuito Universo e Vida, os pesquisadores contratados eram das seguintes
especialidades: biologia evolutiva, geologia, paleontologia, astronomia e microbiologia, todas
concernentes as ciéncias naturais. No Circuito Diversidade Cultural as contratagées foram: um etnologo,
uma arquedloga, um pesquisador de culturas afro-brasileiras e africanas, um especialista em antropologia
bioldgica, todas relativas as areas pesquisadas no Departamento de Antropologia. O Circuito Histérico
contou com uma historiadora social e uma historiadora da ciéncia.

269 |sto fica claro nas bases conceituais do circuito, expressas no Guia Tematico (Historia social da
ciéncia; Campo cientifico; Representagao; Colecao e biografia dos objetos; Tempo histérico; Museu como
zona de contato) e nas referéncias citadas (Chartier, Pomian, Alberti, Reis, Clifford, Bourdieu). Também
na propria concepgdo narrativa, de ordem cronoldgica, que busca revelar as permanéncias e
transformagdes resultantes da dindmica do fazer cientifico.



252

O Circuito Diversidade Cultural ndo sera analisado nesta Tese, uma vez que
ndo trabalha com temas da histéria natural. Pelo contrario, ele é fruto de uma escolha
consciente, por parte do Museu, de segmentacao entre a apresentagao dos conteudos
de histéria natural e antropologia, de forma que estas epistemes pudessem ser

divulgadas em suas especificidades.

4.4 A Narrativa de Histéria Natural no Museu Nacional: analise critica
das exposicoes de 2018, do Guia Tematico de 2022 e do conteudo

concebido apds o incéndio

Como analisado no capitulo dois desta Tese, a percepgao cientifica sobre os
elementos constituintes do mundo natural foi sendo modificada através do tempo,
acompanhando avancgos cientificos e mudangas nos paradigmas de percepgdo da
realidade de cada época. Neste cenario, é possivel identificar movimentos de
atualizacdo nos museus de histéria natural em relacdo as narrativas apresentadas
sobre os elementos da natureza e sua histdria (vide capitulo 2). A partir do contraste
dos trés diferentes momentos abordados neste capitulo 4 (2018, 2002, 2021),
desejamos identificar as estratégias utilizadas na concepgao das narrativas de histéria
natural pelo Museu Nacional em cada um deles.

Estamos aqui entendendo como construgao narrativa o que foi estudado no
capitulo 1 da Tese. No caso das exposicoes, é o ato de criar um enredo de forma que
0 especialista responsavel por ela articule diferentes fragmentos (do passado, do
cotidiano, de uma cultura, etc.) para criar uma sintese coesa e coerente sobre um ou
mais aspectos da realidade.

Através das exposicdes, os museus elaboram uma narrativa cultural
que os define e significa, enquanto agéncias de representacdo sécio-
cultural. Definidas como espelhos da sociedade ou mesmo como uma
janela que o Museu abre para o mundo, exposi¢des constituem uma
ponte, ou elo de ligacdo entre as coisas da natureza e a cultura do
homem, tais como s&o representadas nos museus (SCHEINER,
2003, p. 96-97)

Compreendidas na sociedade como locais de saber instituido e de enunciagéo
da verdade, as operagdes narrativas elaboradas pelos museus sdo uma grande
responsabilidade, uma vez que criam mediagdes entre o visitante e a realidade
chanceladas publicamente e que impactam a percepcédo de muitos sobre a realidade
ponderada.

Considerando o caso do Museu Nacional, percebemos que ele é uma das mais

tradicionais entidades cientificas do pais, e por isso fortemente legitimado. Sua
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importancia permeia diferentes aspectos: enquanto museu mais antigo do Brasil;
produtiva unidade académica da Universidade Federal do Rio de Janeiro; museu
visitado por muitas escolas e familias, entre outros. Entender como ele apresenta a
histéria natural para a populacao é, portanto, relevante, uma vez que congrega a
expertise do meio cientifico com um relevante publico - principalmente carioca. Publico
este que provavelmente sera ainda maior nos primeiros anos apds sua reabertura,
tendo em vista a comocgao gerada pela tragédia pela qual passou o Museu. Ou seja,
existe um potencial muito grande de que suas exposi¢des influenciem o modo como a
histéria natural é percebida por muitos.

Tracar relagdes entre a exposicdo de 2018 e os projetos de 2002 e 2021 € um
exercicio complexo e moroso. Tudo porque estas duas propostas sdo, na verdade,
fruto de um esforco institucional em sanar os problemas existentes nas exposicoes
abertas ao publico até o incéndio. Cabe perceber, portanto, que na exposi¢ao de 2018
nao existia um esforco narrativo comum as exposi¢cdes em cartaz. Pelo contrario, ao
ingressar em cada uma das salas percebia-se a existéncia de uma quebra narrativa
em relacdo ao que havia sido visto anteriormente - quase como um ‘“reset’ na
experiéncia. Isto fazia com que o visitante tivesse que se re-familiarizar a cada
momento com a linguagem dos elementos expostos (acervos, textos e legendas,
cores, design de mobiliario, cenografia) e com o proprio conteiudo das mostras, que
muitas das vezes ndo se relacionava com o conteudo apenas visto na sala anterior.
Logo, a construgdo narrativa estava circunscrita a propria sala onde a exposi¢cdo em
questao estaria sediada. Relagbes com outras salas eram dificeis também pela prépria
imprevisibilidade em relagédo as renovagdes das mostras, frutos de projetos pontuais.

A excecado era a sala da exposicao “Conchas, corais e borboletas”, que além
de ocupar duas salas que se comunicavam entre si, ja contava em sua entrada um
painel introdutério sobre zoologia, que previa a integragdo com as demais salas de
zoologia planejadas para serem reabertas (0 que ndo chegou a acontecer).

Outra questdo, que ja analisamos anteriormente neste capitulo, é a
incompletude em relagcdo a representacdo da histéria e dos elementos naturais de
nosso planeta: uma vez que a exposi¢cao nao apresentava nem de forma sintética os
principais grupos da biodiversidade atual (ex: vertebrados, plantas e microrganismos)
e da geodiversidade, nem de forma geral os processos que possibilitaram tamanha
diversidade, um entendimento mais aprofundado da histéria natural, articulado e
aprofundado, era pouco possivel. Os elementos da natureza seriam, entao, percebidos
principalmente a partir da relagdo com objetos de impacto (pelas suas caracteristicas
curiosas, fascinantes ou repugnantes), em vez de basear-se numa construgao

narrativa elaborada pelo Museu.
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A busca por superar essa fraqueza fica clara no documento de 2002, que
expressa textualmente o desejo de “[...] implantagdo de uma exposicao integrada e
harménica, que nao consista apenas em uma colagem de salas ou galerias
conceitualmente desconexas” (ESCRITORIO TECNICO-CIENTIFICO/ MUSEU
NACIONAL/UFRJ, 2002c, p.8). Esta preocupacdo €& reiterada nas solugbes
museograficas estabelecidas, em que o “ritmo narrativo” é identificado como estratégia
a ser utilizada para a construcdo da experiéncia da visita. Desta forma, o projeto da
virada de século buscava criar uma narrativa organizada e explicita, estipulada a partir
de quatro principais “licbes/macrotemas” - origens, diversidade, transformacao e
relacionalidade, a partir dos quais os diferentes e especificos temas da exposi¢cao
poderiam se inter-relacionar, criando-se uma reflexdo comum articulada.

Uma andlise das demais estratégias museograficas revela os diferentes
€SCcopos que a exposicdo buscava alcancgar: a transmissao eficaz de conhecimentos
sobre o mundo natural e humano, isto é, estratégias ligadas a maneira de
disponibilizar conteudo (reiteragdo e multiplicidade dos niveis do discurso); valorizagao
dos carateres histéricos do Paco, dos fenbmenos e acervos expostos, com exploragao
de conteudos que contextualizariam os temas e cole¢cdes em exibigdo (espirito do
lugar e perspectivismo); definicido de estratégias para sensibilizacdo do publico
(motivagdes sensiveis); e por ultimo, a utilizagdo do design museografico como meio
de materializar mensagens (sinalizagao conceitual).

Apesar do grande esforco de concepgao narrativa, o projeto de 2002 nao
conseguia superar a brutal segmentacdo entre ciéncias naturais e antropologicas - na
ocasiao, divididas em circuitos diferentes, também separados fisicamente em andares
distintos. E claro que o esforco de se criar um roteiro paralelo entre ambos os circuitos
é interessante e ja demonstrava um esforgo grande de aproximagéo e dialogo entre
areas. Contudo, fica evidente como romper com as especificidades de cada campo do
conhecimento é desafiador e, por isso, muitas vezes nao é logrado.

No que diz respeito a representagao narrativa da historia natural, ela ocorria no
Circuito Universo, Planeta e Vida. Conforme abordado anteriormente no texto, sua
organizacao era linear, a partir da apresentagao de marcos selecionados da histéria do
nosso planeta e da vida fundamentados em uma logica cronolégica, que se iniciava
nos eventos mais distantes da linha temporal (origem do Universo) e conduzia até o
momento mais recente (ambientes do Quaternario). Na explicagdo sobre a primeira
licdo que estrutura a narrativa - “origens” - 0 aspecto cronoldgico era defendido como

de extrema importancia para a organizagéo do circuito?”®. Contudo, esta centralidade

270 Como mencionamos, inicialmente havia sido proposto a partir da representagdo cenografica de um
tunel do tempo, que fazia o visitante percorrer o tempo profundo, e posteriormente foi substituida pela
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cronolégica nao fica tdo clara na descrigdo dos conteudos do Guia Tematico em si,
que apesar de apresentar uma sequéncia de exibicao das diferentes novidades
evolutivas que respeitava a ordenacido cronologica de sua origem, apresentava
também, quando existente, a biodiversidade atual resultante de tais surgimentos.
Tratava-se de uma proposta de natureza evolutiva, que evidenciava a origem e
diversidade dos grupos a partir da filogenia, com destaque para as suas relagdes
filogenéticas, caracteristicas morfolégicas e habitos.

Como consequéncia, a parte do circuito que apresentava questdes ligadas a
vida integrava as disciplinas de biologia e paleontologia, em vez de apresentar a
diversidade passada e atual de maneira separada. Isto permitiria que o visitante
estabelecesse relacdes entre seres fésseis e seres atuais, revelando que todos sao
frutos de um mesmo processo evolutivo.

Acreditamos que qualquer exposi¢do, por congregar objetos, espago, textos,
midias e tantos outros recursos possiveis, e até mesmo a relagao acervo-acervo, tem
como possibilidade a construcdo de relagdes nao possiveis em experiéncias
educativas de outra natureza. Isto é defendido por Deloche (2011) como uma das
especificidades da comunicagdao em exposi¢ao - analisada por nds no capitulo 1 -, que
seria a experimentacdo da simultaneidade: a formulagdo de narrativas por meio do
confronto entre objetos/recursos que apenas ali sdo vivenciados em relagdo. Esta
seria, portanto, uma caracteristica desejavel nas experiéncias construidas.

A maneira como os temas eram apresentados deixa bastante claros os
padrdes evolutivos (mudangas e diversificagdes que se apresentam na biodiversidade
ao longo do tempo), mas nao era feita uma reflexdo sobre os processos (forgcas e
mecanismos que atuam nas mudangas evolutivas), isto €, nao apresenta em detalhes
como a selegdo natural, a deriva genética, mutagdo e migracdo impactam as
geracdes. Além disso, a selegdo de conteudos estruturantes da narrativa era muito
especializada. Em consequéncia, o visitante se deparava com os resultados do
processo evolutivo, mas nos perguntamos se ele compreenderia o processo evolutivo
em si, tdo complexo e dificil de materializar em exposi¢cdo, ao mesmo tempo em que é
basilar para as ciéncias naturais. Também vale pontuar que embora a atipica
apresentacgao integrada entre biologia e paleontologia tenha sido lograda, a integracao
entre geologia e biologia ndo ocorria, sendo bastante marcada a passagem de uma a
outra especialidade.

A nova proposta para a exposi¢ao permanente a ser aberta pos-incéndio em

muito se inspira no projeto de 2002. Se por um lado foi o ponto de partida para as

representagdo grafica de uma linha do tempo que acompanha o circuito (ESCRITORIO TECNICO-
CIENTIFICO/ MUSEU NACIONAL/UFRJ, 2002c, p.15).
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discussdes no contexto de desastre, uma vez que é resultado de uma consideravel
mobilizagcdo que envolveu grande parte do Museu (havendo inclusive até hoje no
Museu colegas que atuaram nesta proposta), por outro lado, trata-se de um projeto
elaborado mais de 15 anos antes do incéndio. Neste sentido, houve a necessidade da
atualizagao cientifica dos conteudos e da linguagem expografica propostos, somando-
se a isso as significativas mudangas que o Museu Nacional enfrentou nos ultimos
anos. Por todos esses motivos sua renovacgao era inevitavel.

Desta maneira, reviu-se parte dos principios conceituais estabelecidos em
2002 - que em muito se relacionam com a identidade institucional constituida e que se
pretende transmitir. Trata-se de um momento de revisdo desta identidade, que inclui a
oportunidade de permanéncias e transformagdes, tendo em vista o contexto de
reconstrucdo do Museu Nacional, em que todas as atividades e espacgos foram
impactados. Enquanto o principio de “historicidade” permanece, o do “fazer cientifico”
e o0 da “acessibilidade universal” sdo acrescentados. O primeiro reforca o carater
académico do Museu, que desde sua origem é parte expressiva de sua identidade,
uma vez que ele sempre foi entendido como instituicdo de produgao cientifica; o
segundo acrescenta uma nova caracteristica, ainda nao alcangada, mas pretendida,
tendo em vista a atualizagdo das praticas culturais no pais, que buscam promover a
incluséo social. Por fim, cabe ressaltar a transformacao do principio antes denominado
“‘museu para sintese” em “museu como construtor de narrativas”. Isto significa assumir
nao apenas o aspecto sintético da realidade nele representada, mas salientar as
operacdes de escolhas intencionais empreendidas na construcdo das estratégias
narrativas.

A revisdo das solugbes museograficas também se mostrou expressiva. Na
versao de 2021 elas demonstram o intuito de, novamente, transmitir conhecimentos
sobre o mundo natural e humano de maneira eficaz, por meio de estratégias que
tratam das formas de disponibilizagao dos conteudos (reiteragdo e multiplicidade dos
niveis do discurso); valorizar os carateres historicos do Pago, ou seja, pensar a
relacdo entre exposicdo e 0 espacgo que a sediara (espirito do lugar); usar o design
museografico para a materializagcdo das mensagens pretendidas (materializagao
conceitual); identificar os suportes informacionais a serem utilizados no processo de
comunicagao, assim como as estratégias utilizadas para cada um deles (valorizagao
do acervo, tecnologia e motivagdes sensiveis); criar a visita como uma experiéncia
ativa, prevendo recursos que possibilitem o compartilhamento entre visitante-museu e
entre visitante-visitante (exposi¢cdo como espaco relacional).

No que diz respeito a estruturacdo dos roteiros narrativos da exposicao

permanente em desenvolvimento, o desafio de integrar as ciéncias naturais e
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antropoldgicas nao foi totalmente logrado, mantendo-se circuitos especificos para
cada uma das especialidades (Circuito Universo e Vida e Circuito Diversidade
Cultural). Estes, inclusive, tiveram como ponto de partida os dois circuitos desenhados
em 2002, ainda que completamente revistos na versao atual.

Contudo, dois novos?’' circuitos foram criados, que trazem de maneira conjunta
as diferentes disciplinas que constituem o Museu Nacional. Um Circuito Histdrico, que
as une por meio da apresentacao da histéria da instituicdo e do fazer cientifico no
pais; e o Circuito Ambientes do Brasil, o qual consideramos bem sucedido no que diz
respeito a construgcdo de uma narrativa ecossistémica em sua complexidade: abarca
perspectivas ecoldgicas, bioldgicas, geoldgicas, geograficas e sdécio-culturais. E a
parte da nova exposi¢ao que mais se aproxima ao paradigma ecossistémico analisado
no capitulo 2 da Tese. Por ser uma proposta original, tragcar um paralelo com as
exposicoes e propostas narrativas anteriores ndo é possivel.

No presente circuito, os médulos s&o construidos para serem percebidos de
maneira transdisciplinar pelos visitantes, ainda que em cada uma das dezoito paradas
selecionadas a época do Guia Tematico (2021) possa existir o protagonismo de uma
ou outra perspectiva sobre determinada localidade geografica (por exemplo, botanica
ou de etnoconhecimento de uma comunidade especifica). Esta é outra novidade em
relacdo as propostas anteriores: para a construgdo do Guia Tematico de 2021 (bem
como no planejamento para a execugao destas exposi¢cdes), no que se refere as
tematicas antropoldgicas, foi planejada a consulta a comunidades apresentadas - tanto
no que se refere ao Circuito Ambientes do Brasil, quanto ao Circuito de Diversidade
Cultural. Isto revela uma atualizacdo das praticas de concepcdo de exposigdes
desenvolvidas pelo Museu, que passa a considerar a importancia da polifonia em seus
esforcos de criagcao narrativa, principalmente no sentido de incluir a voz e participagao
ativa daqueles aos quais as exposigoes se referem. Contudo, no Circuito mais
tradicional de histéria natural, permanece a voz unissona - ainda que na
heterogeneidade das especialidades bem marcadas - da ciéncia moderna ocidental,
isto é: tudo é construido segundo os conceitos, métodos e temas ja instituidos pela
ciéncia legitimada entre pares.

Neste sentido, contar com dois circuitos cujas areas de especialidade sao

apresentadas de maneira bastante proxima da estrutura académica (Universo e Vida

271 Apesar de apresentar proximidade com alguns dos temas previstos pelo projeto da virada do século,
estes ndo constituiam circuitos completos e articulados a época. No caso do Circuito Histérico, o Guia
Tematico de 2002 nem considerava a apresentagdo de temas da histéria do Museu e da ciéncia,
aparecendo a proposta de criagdo de uma sala para tal apenas em documento posterior, do ano de 2003.
No caso do Circuito Ambientes do Brasil, um dos médulos do circuito de histéria natural descrito em 2002
se referia aos “ambientes do Quaternario” no contexto brasileiro, que porém tinha um viés voltado para
uma visdo natural de tais ecossistemas e ndo uma abordagem que integrava diferentes areas de
conhecimento, como o circuito atual.
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para as ciéncias naturais e Diversidade Cultural para as ciencias sociais), serviu
também para dispensar o Circuito Ambientes do Brasil de uma vinculagao rigorosa a
estas disciplinas, liberando-o no sentido de explorar novas perspectivas. Como
consequéncia negativa, alguns dos especialistas das areas naturais nao se veem
representados na abordagem contemplada, uma vez que a pesquisa realizada por
eles no Museu é muito mais sistematica do que ecolégica. E comum em museus de
histéria natural que pesquisadores critiquem recortes tematicos que nado sejam
relacionados a pesquisa realizada no local. Como consequéncia, diversos conteudos
atuais e relevantes para a sociedade, cujas reflexbes se beneficiam de conexdes com
a ciéncia, ficam de fora de tais espacos.

Se o Circuito Ambientes do Brasil consegue apresentar uma narrativa sobre a
realidade afinada com o paradigma em ascensdo, sera o outro circuito - onde a
histéria natural € também apresentada, desta vez como protagonista total - também
atualizado em relagao as versdes anteriores?

O roteiro ora denominado Circuito Universo e Vida ¢ dividido em cinco partes.
Cada uma delas revela a expressiva preponderancia de uma das especialidades da
historia natural, com exce¢do dos médulos de introdugcdo e encerramento, onde séo
trabalhadas reflexdes gerais sobre as ciéncias naturais e as questdes de conservagao
atual do planeta. Desta forma, depois da primeira parte (a natureza em foco no Museu
Nacional), preocupada em aproximar o visitante da geo e biodiversidade que sera
apresentada no circuito e da produgéo cientifica no Museu, os trés moédulos seguintes
sdo organizados com o protagonismo de determinada area do conhecimento.

A segunda parte (Terra, a nossa casa), apresenta os produtos e processos da
geodiversidade. Esta organizada em quatro modulos: o primeiro apresenta os
materiais encontrados naturalmente no nosso planeta, partindo-se da perspectiva
presente - e inclui uma apresentacdo dos recursos minerais comuns no cotidiano e
relacionaveis com a experiéncia do publico; o segundo faz um retorno ao tempo para
tratar das origens do nosso planeta, buscando mostrar como tamanha diversidade foi
formada através do tempo; no terceiro momento, o planeta é apresentado em sua
dindmica, a partir dos processos que acarretam sua constante transformacéo; por fim,
o ultimo médulo apresenta a Terra como um planeta capaz de suportar a vida, através
das interagbes entre a bio e a geodiversidade. Tudo isso atesta a existéncia de um
esforco de conducgido narrativa entre as diferentes partes do circuito, servindo de
gancho para a introdugao do proximo momento.

Na terceira parte do circuito - Estudando a diversidade da vida -, apresenta-se a
grande biodiversidade existente na era atual. Primeiro percebida a partir de um

encontro com a biodiversidade “desordenada” - isto &, ainda nao classificada pelo olhar
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cientifico, mas ao mesmo tempo, na forma como ela se da na realidade, em seguida
esta biodiversidade é apresentada a partir da perspectiva da sistematica. Para isso,
todo um médulo de apresentacio do estudo desta biodiversidade foi previsto, onde se
trabalhem temas como: a histéria da classificacao cientifica, os diferentes modos de
analisar a diversidade; as técnicas de campo para estudo da biodiversidade; o estudo
da sistematica feito no Museu Nacional; e outros. Tendo sido aproximado de tais temas
que o contextualizam sobre as praticas cientificas e alguns dos conceitos basilares
relacionados ao estudo da vida, o visitante é entao apresentado aos principais grupos
de seres do nosso planeta, que nada mais é do que a grande biodiversidade
apresentada anteriormente, agora organizada pelo olhar do cientista. Esta organizacéo
ira acompanhar todo o resto deste percurso, uma vez que os demais submodulos se
referem a determinados grupos de seres: microrganismos, os diferentes filos animais -
com destaque para os grupos pesquisados no Museu Nacional/lUFRJ - e as plantas e
algas. A abordagem visa apresentar caracteristicas gerais de cada grupo, fendbmenos
biolégicos a eles relacionados, relagdes interespecificas e curiosidades gerais. O olhar
€ universalista, isto é: a narrativa busca sintetizar toda a biodiversidade existente, sem
um recorte geografico, apenas temporal (o presente).

A quarta parte do circuito (Histéria da vida na Terra), parte da reflexdo sobre
como surgiu a vida e sobre como foi possivel a sua diversificagdo, apresentada na
etapa anterior da exposi¢cao (novamente buscando-se a criagdo de ganchos para
dialogo entre disciplinas), para trabalhar a relagéo entre os registros que a evolugao
nos deixou (fésseis) e demais aspectos estudados pela paleontologia - para mostrar
que o conhecimento cientifico se produz a partir do que se pode observar hoje. Espera-
se aproximar o visitante do tempo profundo - tdo abstrato e dificil de ser percebido -
uma vez que seu entendimento se da a partir do estudo de vestigios concretos do
presente.

Nesse contexto, diferentes conceitos sao trabalhados (evolugéo, selegao
natural, ancestralidade comum, adaptagéo, fdésseis e tempo geoldgico), com
apresentagdo da Paleontologia como ciéncia central de estudo da histéria da vida.
Apos este primeiro médulo introdutério, os demais contam a histéria da vida por meio
de marcos evolutivos de destaque, organizados de maneira cronoldgica, ainda que os
modulos ndo sejam segmentados de forma correspondente a um ou outro periodo
geoldgico. O foco, quando possivel, sdo as ocorréncias fossiliferas brasileiras, em que
se destacam as pesquisas do Museu Nacional, porém os marcos evolutivos
apresentados se referem a evolugao da vida de maneira geral. Também nota-se uma
significativa mudanca em relagdo a versao de 2002: na atual versao a evolugao

humana esta presente no circuito de histéria natural, inserida no contexto da histdria
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da evolugado da vida. O intuito é inserir o ser humano como parte do mundo natural e
fruto do mesmo processo evolutivo que opera sobre todos os demais seres vivos,

integrando-o ao meio natural.

Esta parte do circuito termina com uma apresentacéo de indicios atuais de que
a evolugao continua atuando no presente, ou seja, € um processo constante e sem um
fim determinado. Uma preocupacgédo em apresentar os processos evolutivos para além
dos padrbes é expressa no texto: “O maior desafio esta em materializar os processos,
as causas e as consequéncias das adaptagdes evolutivas das quais os fosseis sao
registros e na calibracao entre o registro fossilifero do Brasil e a histéria da vida em
termos globais” (COORDENACAO DE NOVAS EXPOSICOES/ COMITE
CURATORIAL/ MUSEU NACIONAL/UFRJ, 2021, p.60). Inclui-se aqui a necessidade
de abordar conceitos relacionados as teorias evolutivas e a correlacdo entre vida e
ambiente. Desta forma, acreditamos que a evolugdo e sua complexidade - padrdes,
processos, conceitos associados e historico do desenvolvimento do pensamento
evolutivo - estao suficientemente contempladas.

Por fim, o encerramento do circuito convida o visitante a uma reflexdo conjunta
sobre a multiplicidade de futuros possiveis para o Planeta e a vida nele existente. Um
primeiro momento critico reflete sobre o modo de vida atual e seus impactos negativos
no planeta. Um segundo momento pretende ser mais ludico, apresentando abordagens
sustentaveis e ecoldgicas que se colocam como caminhos possiveis para um futuro
melhor. Desta forma, tanto a introducédo quanto o encerramento se revelam momentos
de interdisciplinaridade que trazem reflexdes gerais.

A compartimentacdo do circuito em especialidades € um fato, mas que
pretende ser diluido por meio da criacdo de pontes narrativas entre as partes. Desta
forma, a relagéo entre bio e geodiversidade se torna evidente, assim como a relagéao
entre a biodiversidade atual existente no planeta e o estudo sobre como ela se originou
e se desenvolveu. Além disso, as escolhas de abordagem em cada uma das partes
resultam em mais ou menos compartimentagdes especializadas em seu interior: por
exemplo, a escolha pela sistematica como elemento organizador da parte referente a
biologia reproduz diversas segmentagcdes entre os seres apresentados; na
paleontologia, o eixo temporal acaba por integrar a novidade evolutiva de diferentes
grupos ocorrida em um periodo e ambiente.

Como pode ser observado, o circuito apresenta um extenso escopo de
conteudo, que cobre 4,56 bilhdes de anos e toda a bio e geodiversidade existente.
Neste sentido, uma escolha narrativa que pretende tornar o circuito mais palatavel e

relacionavel para o visitante € partir do presente, que traz referéncias ao que é
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conhecido cotidianamente pelo publico. “[...] imaginamos uma narrativa mais acessivel
ao publico geral, que o aproxima da dinamica do fazer cientifico. Acreditamos que
essa abordagem é original, fugindo da organizagdo cronolégica que reforca uma
perspectiva livresca de desenvolvimento da histéria natural, comum aos museus dessa
tipologia” (ibid., p.45-46). Tal visdo se aproxima do que analisamos no capitulo 1: a
exposigcao opera entre 0 mundo cientifico especializado e o mundo cotidiano, parte do
referencial trazido pelo visitante, integrante do seu processo cognitivo. Cada visitante
ira criar uma interpretagdo prépria a partir da aproximagao entre conhecimento prévio
e conhecimento exposto. Tal nogdo também é defendida por Giordan (1998), conforme
apresentado no capitulo 2: uma aprendizagem bem-sucedida resulta da transformacéao
de concepgodes. Logo, a aquisicdo de conhecimentos advém do confronto de novas
informacdes com conhecimentos prévios mobilizados, a partir do que se produz novos

significados. Por isso, trazer referéncias proximas ao publico é tdo importante.
Confronto com as tendéncias analisadas no capitulo 2

Para melhor confrontarmos as propostas narrativas do Museu Nacional de
2018, 2002 e 2021 com as tendéncias analisadas por nés relativas ao paradigma
ecossistémico e aos museus de ciéncias na contemporaneidade, desenvolvemos um
quadro comparativo que cruza estas caracteristicas com as diferentes exposi¢des por
nos estudadas nesta Tese (considerando 2021 em suas caracteristicas gerais, mas
também nas especificidades dos circuitos Universo e Vida e Ambientes do Brasil).

Para sua elaboracéo, identificamos caracteristicas relativas a trés categorias
(estabelecidas a partir da analise elaborada no capitulo 2 da Tese):

1. Aspectos sistémicos gerais: contextualizagdo dos fenébmenos/objetos apresentados;

multidimensionalidade dos fenémenos/objetos apresentados; interdependéncia das
partes com o todo; interdependéncia dos processos e produtos e/ou causas e efeitos.

2. Aspectos relacionados a apresentacdo da ciéncia: relagdo entre disciplinas;

apresentagdo da ciéncia como em continua construcdo; reaproximacgao entre sujeito-
objeto; aproximagao da produgéo cientifica do Museu com o publico.

3. Aspectos relacionados ao enfrentamento dos problemas contemporineos:

posicionamento critico do Museu frente as questdes atuais; valorizagdo do visitante

enquanto ator social.

Por ter uma concepcéo sintética, o quadro ndo apresenta o detalhamento da
analise realizada, que envolveu o exame de cada sala/parte das exposi¢cdes. Este

detalhamento pode ser consultado nos apéndices desta Tese.
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Quadro 04. Analise de caracteristicas do pensamento ecossistémico nas exposi¢cdes de ciéncias naturais do Museu Nacional do século XXI

Caracteristica

2018

2002

2021 - CUV
Circuito Universo e Vida

2021 - CAB
Circuito Ambientes do Brasil

Categoria 1 - Aspectos sistémico

S gerais

Contextualizagao dos
fendmenos/ objetos
apresentados

Nas exposicdes de paleontologia
e antropologia biologica, era
comum a contextualizagao
temporal e geogréfica dos objetos
(por meio de cenografias,
ilustragdes e textos). Mas estes
eram pouco articulados dentro de
um contexto evolutivo geral. Nas
exposigdes de biologia, a
contextualizagao era menos
expressiva e se dava por meio de
textos e alguns poucos dioramas,
com informagdes sobre a origem,
proveniéncia geografica ou
ocupacéo ecoldgica das pegas.
Os objetos eram selecionados
como representantes de seu
grupo natural, definido segundo a
sistematica cientifica. A
exposigao também carecia de
uma apresentacéo integrada dos
seres vivos (&rvore da vida), o
que contextualizaria 0s grupos
apresentados dentro da
biodiversidade existente.

A exposicado do Meteorito de
Bendegé e a exposicdo
temporaria de mineralogia
contextualizavam as pegas
historicamente.

E possivel identificar estratégias
contextualizadoras em diferentes
partes do circuito de historia
natural, como a representacdo da
“arvore da vida” ou da
diversidade de ecossistemas
atuais. Existem incongruéncias
entre a parte introdutéria do Guia
Tematico e a parte de
detalhamento do circuito: a
contextualizagao histérica das
pegas e do prédio, tratadas no
principio de “historicidade”,
“espirito do lugar” e
“perspectivismo”, ndo tem
ressonancia explicita na parte
textual especifica do circuito de
historia natural; a escolha -
explicada enfaticamente no texto
geral do Guia - por organizar o
circuito a partir de uma “linha do
tempo” a ser sinalizada
graficamente em todas as salas,
de maneira a organizar a
sucessdo de macroeventos da
historia geo-bioldgica, néo é
citada nenhuma vez no
detalhamento do circuito,
causando dividas sobre como
seria a interagdo deste recurso
com os temas citados.

Caracteristicas gerais:

O principio de “historicidade” explicita o0 desejo de uma narrativa
contextualizadora sobre as pegas e as colegdes do MN apresentadas,
evidenciando a biografia dos objetos e a constituigdo do conhecimento
cientifico ao longo do tempo. Também aparece nas estratégias de: a)
valorizagao do “espirito do lugar”, que contextualiza pela comunicagéo do
ambiente em que a exposicéo se localiza; b) “materializagéo conceitual’,
que contextualiza pelo design da exposicao; e c) da “tecnologia’, que
contextualiza por meio do uso de tecnologia digital, explorada como
estratégia quando relacionada aos conceitos, temas e acervos da
exposigao.
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Caracteristica

2018

2002

2021 - CUV
Circuito Universo e Vida

2021 - CAB
Circuito Ambientes do Brasil

Categoria 1 - Aspectos sistémico

s gerais (cont.)

Para o CUV, diferentes
estratégias contextualizadoras
s80 encontradas, entre as quais:
representagéo do globo terrestre
para contextualizar e integrar
temas de geologia; arvore da vida
para 0 mesmo efeito nos temas
de biodiversidade e evolugéo;
representagéo dos
paleoambientes para a
contextualizagdo dos fosseis. A
introdug&o do circuito
contextualiza no fazer cientifico, a
partir de um gabinete cenografico
de estudos.

O CAB visa explorar recursos
cenogréficos para contextualizar os
objetos e fendmenos apresentados em
seus ambientes.

Multidimensionalidade dos
fendmenos/ objetos
apresentados

Pontualmente, alguns objetos séo
apresentados de forma
multidimensional - ex: Celacanto
enquanto retrato vivo da
evolugdo, ao mesmo tempo que
utilizado em obra artistica que
habita o imaginério publico
[Celacanto provoca maremoto]),
ou ainda o uso dos meteoritos na
historia da humanidade. Porém
de maneira geral, os objetos e
fendmenos sdo apresentados em
sua dimensao cientifica.

Os objetos e fendmenos séo
selecionados por sua importancia
cientifica na narrativa a ser
contada sobre o mundo natural.
Contudo, O Guia Tematico
admite uma “polifonia discursiva”,
que reconhece também os
regimes discursivos pedagdgicos,
cenograficos, entre outros, que
atuam em conjunto para
sustentar a narrativa. Apesar
deste desejo, encontramos no
texto apenas exemplos pontuais
de objetos ou temas trabalhados
de maneira multidimensional. Em
geral, o foco reside no tema
cientifico a ele associado.

Caracteristicas gerais: Aparece principalmente em uma proposta de
abordagem para o Hall do Meteorito Bendegd, considerado um dos espagos
introdutdrios aos circuitos, em que o meteorito seria apresentado em suas
varias dimensdes, relacionando-se com os olhares que fundamentam cada

circuito.

Pontualmente, alguns temas sao
considerados de maneira
multidimensional (ex:
aproximagao com o uso/relagdes
culturais de minerais ou
espécimes), porém o foco reside
majoritariamente no tema
cientifico a ele associado.

Deseja-se explorar a
multidimensionalidade dos ambientes e
suas relagdes, em suas perspectivas
ecoldgicas, bioldgicas, geoldgicas,
geograficas e socioculturais. Com isso,
identificamos que por todo o circuito a
multidimensionalidade é uma
caracteristica forte.
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Caracteristica

2018

2002

2021 - CUV
Circuito Universo e Vida

2021 - CAB
Circuito Ambientes do Brasil

Categoria 1 - Aspectos sistémico

s gerais (cont.)

Interdependéncia entre partes e
todo

A exposigao, muito segmentada,
n&o proporcionava grandes
reflexdes sobre as relagdes entre
diferentes aspectos da realidade.
Em alguns segmentos, apareciam
interagdes ecoldgicas e
climaticas. Porém, identificamos
poucos momentos de abordagens
conceituais explicitas que
trabalhassem neste sentido,
como a apresentagéo do conceito
de ‘habitat’ na exposicdo
“Conchas, corais e borboletas”.

O principio do “Museu para
sintese” explicita o esforgo
sintético da exposicado de reunir
diferentes aspectos da realidade,
segmentados pela ciéncia
ocidental; e a ligéo de
“Relacionalidade” evidencia a
apresentagéo das relagdes como
necessarias a existéncia da vida
e da cultura, revelando o
entrelacamento dos fenémenos
da realidade.

A caracteristica aparece
pontualmente ao longo do
circuito, mas o encerramento -
parte do circuito relacionado a
licdo da relacionalidade - é o
momento onde observamos uma
abordagem ecossistémica mais
preponderante, uma vez que
apresenta os ambientes
aquaticos e terrestres brasileiros
atuais junto a temas ligados a
ecologia. Neste cenario, é
possivel entender a interrelagdo
entre partes e todo e seu
equilibrio dinamico.

Caracteristicas gerais: O principio do “Museu como construtor de narrativas”
evidencia o papel do Museu como agente de criagdo de uma meméria
coletiva, a partir do qual se congregam diferentes visdes sobre a realidade
para a produgdo de uma narrativa articulada sobre a mesma.

Um dos objetivos do circuito é
transmitir para o publico a nogao
de inter-relag&o entre planeta e
vida. A relagdo parte-todo fica
evidente em todo o texto relativo
ao circuito, especialmente na
selegéo dos conceitos que 0
fundamenta (entre eles
conservagao ambiental, os seres
humanos como parte do mundo
natural, geodiversidade e
biodiversidade). Ao longo do
roteiro, o circuito apresenta
diferentes momentos em que as
relagdes parte-todo séo
explicitamente comunicadas,
entre os quais destacamos: “a
ciéncia do sistema Terra” e “A
vida interligada em um mosaico
de interagbes” - modulos que
articulam a apresentagéo do
nosso Planeta com a
biodiversidade nele existente;
diferentes momentos de
apresentagéo da histéria da
evolugéo, em que os impactos

Uma vez que a perspectiva
ecossistémica (aqui considerada por
nés em sua complexidade natural e
sociocultural) permeia todo o circuito,
retratando as interagOes entre
ambientes e modos de vida,
entendemos que a interdependéncia
entre partes e das partes com o todo é
uma caracteristica forte do CAB.
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Caracteristica

2018

2002

2021 - CUV
Circuito Universo e Vida

2021 - CAB
Circuito Ambientes do Brasil

ambientais e seus reflexos na
evolugéo da vida séo
comunicados; o encerramento,
onde se reflete sobre os impactos
atuais e suas consequéncias no
Planeta.

Interdependéncia dos
processos e produtos e/ou
causas e efeitos

Os produtos, materializados por
meio dos objetos da colegao, sdo
mais evidentes do que os
processos.

Processos e produtos naturais
s80 apresentados em relagdo e
permeiam toda a exposicéo.
Enquanto s&o os padrdes
evolutivos os marcos que
organizam o roteiro, s80 poucas
as reflexdes gerais sobre os
processos (forgas e mecanismos
que atuam nas mudancas
evolutivas).

Ja na parte referente a geologia,
produtos e processos estao
equilibrados na narrativa.

Caracteristicas gerais: Aparece apenas pontualmente no principio de
“historicidade”. Apresenta-se o Museu como impactado e condicionado
pelas conjunturas histéricas de seu tempo, a0 mesmo tempo em que
influenciou a historia da ciéncia e a historia do Brasil, evidenciando a inter-

relagao causa-efeito.

O carater processual da evolugao
do Planeta e da vida é o que fica
mais evidente no texto de
apresentacéo do circuito - ao
longo do qual processos e
produtos naturais sao
apresentados em relagdo. Ha
alguns momentos de reflexao
conceitual sobre a dindmica do
planeta (processos geoldgicos) e
da evolugéo (processo evolutivo),
aproximando o visitante destes
complexos conceitos.

A preocupagdo em apresentar os
processos evolutivos é expressa
no texto do Guia Tematico, o qual
reflete sobre o desafio de
materializar processos, causas e
consequéncias das adaptagdes
evolutivas apresentadas.

Né&o consta explicitamente.
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Caracteristica

2018

2002

2021 - CUV
Circuito Universo e Vida

2021 - CAB
Circuito Ambientes do Brasil

Categoria 2 - Aspectos relacionados a apresentagao da ciéncia

Relagao entre disciplinas

Praticamente inexistente. Os
Unicos momentos de interagéo
observados foram o uso de
insetos atuais em uma vitrine de
paleontologia - exposic¢do
Dinossauros no Sertdo - e de
fésseis na exposigao de biologia
“Conchas, corais e borboletas”,
nimero irrisorio frente &
quantidade de temas
apresentados.

Interessante notar a
multidisciplinaridade entre as
ciéncias naturais e humanas,
uma vez que observamos entre
os dois circuitos principais
paralelismos narrativos, que
permitem tracar reflexdes comuns
entre as areas, sem pd-las em
didlogo.

Ja internamente, o circuito de
historia natural apresenta
interdisciplinaridade, quando pde
em interagdo a paleontologia € a
biologia. O mesmo nao acontece,
porém, com a geologia.

Caracteristicas gerais: No principio do “museu como construtor de
narrativas”, defende-se que as exposigdes sejam feitas “de maneira
dinamica, decolonial e interdisciplinar” (p.17). O Hall de Introdugao e
Distribuicao das exposigdes também apresenta relagdes entre as
disciplinas, ao apresentar de maneira articulada o fazer cientifico do Museu
Nacional em sua diversidade e dindmica.

Dentro do circuito, apresenta
alguns momentos de
interdisciplinaridade, onde
diferentes disciplinas sao
congregadas para tratar de temas
comuns (como o futuro do
planeta ou a produgao cientifica
de ciéncias naturais do MN), ou
nos momentos de gancho entre
diferentes especialidades
(encontro da geodiversidade com
a biodiversidade e outros). Ao
mesmo tempo, ainda apresenta a
maior parte de suas tematicas
segmentadas de acordo com as
disciplinas apresentadas.

Transdisciplinaridade, uma vez que ndo
s8o as caixinhas disciplinares que
definem a concepgéo e organizagdo da
narrativa, mas sim as reflexdes de
olhar comum que revelam a
multidimensionalidade dos
ambientes/objetos/fenémenos
representados.

Apresentagdo da ciéncia como
em continua construgao

Parte das exposi¢oes
apresentava informagdes
relacionadas a histéria das
ciéncias ou das colegdes.
Contudo, a maioria ndo
trabalhava temas que deixassem
claras as condicdes para a

A inten¢do de comunicar a
ciéncia enquanto processo fruto
de seu tempo fica clara no
principio conceitual da
“historicidade”, a partir do qual se
planejou apresentar na exposi¢éo
informagdes contextualizadoras

Caracteristicas gerais: Presente tanto no principio de “historicidade” quanto
no de “fazer cientifico”. Combinados, 0 museu apresenta uma narrativa
contextualizadora que demonstra 0s processos aos quais o conhecimento
cientifico € submetido para sua constru¢do ao longo do tempo. Fica
especialmente explicito no Hall introdutdrio das exposi¢des, onde se deseja
apresentar o fazer cientifico do Museu Nacional em sua dinamica, em
constante atualizagao e ressignificacéo.
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Caracteristica

2018

2002

2021 - CUV
Circuito Universo e Vida

2021 - CAB
Circuito Ambientes do Brasil

produgao cientifica de sua época,
a revisao e superagao de teorias
anteriores ou a nogao de
incompletude do conhecimento
cientifico.

A ideia aparece em algumas
salas, como a de antropologia
bioldgica, onde diferentes
hipoteses ainda discutidas sobre
o surgimento do homo sapiens
moderno sdo apresentadas; e na
sala onde estava exposto o
Celacanto, uma vez que a histéria
de “redescoberta” do animal
revela que os conhecimentos
sobre 0 mundo natural podem se
reconstituir ao longo do tempo.

sobre as condi¢des de produgéo
dos saberes apresentados,
mostrando como conjunturas
historicas, politicas, entre outras,
impactam a produgao da ciéncia.
Contudo, no detalhamento do
circuito a caracteristica s6 é vista
de forma substancial na primeira
parte (“origens”). Nas demais, é
pouco presente.

Dentro do CUV, é possivel notar
diversas iniciativas de
contextualizar e discutir a
construcdo do conhecimento
cientifico, revelando o seu carater
processual. A introdugéo do
circuito “A natureza em foco no
Museu Nacional” é onde tem
mais destaque.

Também destacamos que é
citado o desejo de dispor de um
laboratério multiuso para
aproximar os bastidores do fazer
cientifico realizado pelo museu,
onde poderiam ser realizadas
atividades. Acreditamos que tal
iniciativa aproximaria do publico a
nogéo da ciéncia construida por
pessoas comuns, também
situadas em determinado
contexto. Por conta da
distribui¢do arquitetonica do
circuito, sua viabilidade seria
ainda analisada.

Explicitamente, a apresentacdo do
circuito no Guia Tematico revela que
ele deseja apresentar a ciéncia em sua
complexidade, isto é, suas diversas
areas do saber, disciplinas, epistemes,
e também incompletudes, contradigdes,
etc. Neste sentido, fica evidente o
caréater diverso e processual da
producéo cientifica, marcado também
por inovagdes e mudangas. Contudo,
ao longo da descri¢do de cada um dos
modulos apresentados, o carater
processual da produc&o cientifica s6 é
explorado pontualmente.

Reaproximacao entre sujeito e
objeto

Parte das exposi¢oes
personalizava a produgéo
cientifica através da
representacao de cientistas (ex:
video apresentando a preparagao
de fosseis; ilustragdo de Darwin
conversando com o publico sobre
a evolugao das plantas, etc).

A astronomia é apresentada em
sua relagdo com a humanidade,
partindo da curiosidade de
civilizagdes distantes sobre o céu
e a evolugao da disciplina ao
longo do tempo. Ao longo dos
demais assuntos, a relagdo ndo
consta, ndo sendo citada
nenhuma iniciativa de
personalizagéo da produgéo

Caracteristicas gerais: Presente tanto no principio do “fazer cientifico”
quanto no Hall introdutério das exposi¢des, onde se deseja apresentar a

relacdo Museu-Ciéncia-Sociedade.

A relagéo pesquisador-objeto de
pesquisa é explicitada em
diferentes momentos do circuito,
de maneira que a produgéo
cientifica é personalizada.

O circuito traz outros sujeitos para a
exposicao, para além dos cientistas, a
partir da apresentagédo das narrativas,
cosmologias e pragmaticas de
comunidades para além da academia,
convidando-nos a caminhar nos passos
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Caracteristica

2018

2002

2021 - CUV
Circuito Universo e Vida

2021 - CAB
Circuito Ambientes do Brasil

cientifica.

dos locais e dos viajantes.

Aproximacgao da produgao
cientifica do Museu com o

publico

A produgéo cientifica do Museu
influencia a todo momento as
selegdes tematicas e de objetos
dispostos. Porém, ndo ha
constancia na forma como o tema
¢ tratado: nem todas as salas
tratam explicitamente desta
produgdo, algumas salas tratam
do assunto bem timidamente e
outras d&o énfase a
apresentagéo do trabalho de
pesquisa e salvaguarda realizado
na institui¢éo.

No principio do “Museu para
sintese” € expresso o desejo de
apresentar ao publico as trés
areas mais expressivas de um
museu de histdria natural:
exposi¢ao, conservagao e
pesquisa cientifica, no caso, a
partir do caso do Museu
Nacional. E reiterado na
estratégia do “perspectivismo”.
Contudo, no texto de
detalhamento do circuito ndo
consta nenhuma referéncia a
comunicagéo de informacdes
sobre a producao e as colegdes
do MN.

Caracteristicas gerais: Este desejo fundamenta um dos principios da
exposigao - “fazer cientifico”. Também é relacionado a estratégia de
“valorizagdo do acervo”, aqui entendido como patriménio cientifico e cultural
brasileiro e parte essencial da identidade do MN; e ao Hall introdutério das
exposigdes, onde a dindmica da produgéo cientifica do MN é comunicada ao

publico.

As colegdes do Museu, seus
pesquisadores, métodos de
coleta e pesquisa e demais
interfaces com a produgéo
cientifica do MN estao presentes
ao longo da narrativa do circuito.
Tém destaque especialmente na
introducao do circuito, onde estao
expostos representativos das
colegdes de histdria natural do
MN, refletindo sobre a
diversidade de formas de coleta,
de metodologias e de
instrumentos utilizados na
instituicdo para produzir ciéncia.

As localidades representadas foram
escolhidas levando em consideragéo a
divulgagéo das pesquisas do Museu
Nacional. A apresentagéo de pesquisas
do MN nestas localidades é pontual,
mas n&o ocorre em todos os pontos de
parada.

Categoria 3 - Aspectos relacionados ao enfrentamento dos problemas contemporaneos

Posicionamento critico do
museu frente as questoes

atuais

A maior parte das exposicdes
nao apresenta um
posicionamento explicito.

A exposicao onde este carater é
mais evidente € a “Expedigéo
Coral: 1865-2018", na qual
problemas ambientais

S6 é significativo no
encerramento do circuito, ao
trazer reflexdes sobre a
importancia da conservagéo
ambiental, com a contemplagéo
de temas ligados a ecologia.

Caracteristicas gerais: Ndo consta.

Aparece pontualmente nos
diversos médulos do circuito, mas
€ mais relevante no
encerramento, onde a gravidade
das questdes ambientais atuais é

Questdes relacionadas a conservagao
da biodiversidade, geodiversidade e
pluralidade sociocultural séo
apresentadas a todo 0 momento,
refletindo-se sobre a promogao do
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Caracteristica

2018

2002

2021 - CUV
Circuito Universo e Vida

2021 - CAB
Circuito Ambientes do Brasil

relacionados a costa brasileira
sao abordados criticamente de
maneira enfética.

explorada em um tom critico, com
vistas a impactar o visitante.

bem-viver coletivo. E um circuito onde
esta caracteristica é bastante aflorada.

Valorizagao do visitante como
ator social

Quase inexistente.

Apenas as exposicdes “A
(R)evolug&o das Plantas” e
“Expedigao coral - 1865-2018"
fazem breve mencdo a
importancia de conscientizagdo
do publico para atuar em relagéo
ao contrabando de fésseis e
consumo de plasticos
descartaveis, respectivamente.

Né&o fala explicitamente do
visitante enquanto ator social,
mas indica a necessidade de
conscientizar o publico sobre a
importéncia de conservar os
ecossistemas apresentados.

Caracteristicas gerais: A estratégia “exposigdo enquanto espago relacional’
considera o publico como um dos agentes construtivos dos discursos do

Museu.

N&o aparece ao longo do circuito,
exceto no encerramento - que
néo cita explicitamente o publico
como agente de mudanca, porém
se propde a ter uma abordagem
“engajadora”, onde a gravidade
das questdes ambientais atuais é
explorada com vistas a impactar
0 visitante. Ao mesmo tempo o
futuro do planeta é dado como
um futuro aberto, onde agdes
fazem a diferenca.

Deseja propor questdes ao visitante
para instigar a empatia e a reflexao
sobre a diversidade e riqueza das
interacOes entre ambientes e modos de
vida. Contudo, ao longo da
apresentag&o textual dos médulos, ndo
é feita mencao direta ao visitante como
ator social.

Fonte: informagbes compiladas pela autora a partir dos materiais do repositorio da Seg¢&o de Museologia/MN/UFRJ, visita virtual ao MN no Google Arts & Projects, Guia
Tematico de 2002 (ESCRITORIO TECNICO-CIENTIFICO/ MUSEU NACIONAL/UFRJ, 2002c) e Guia Tematico de 2021 (Coordenacédo de Novas Exposi¢cdes/ Comité
Curatorial/ Museu Nacional/UFRJ, 2021).
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Uma visita ao MN em 2018 poderia transmitir ao visitante uma representagao
antiquada da histéria natural. Com compartimentagdo absoluta entre os diferentes
nucleos narrativos, a segmentacgao entre disciplinas - ndo sé no que se refere a historia
natural e antropologia, mas também internamente entre os temas de biologia, geologia
e paleontologia - se fazia fortemente presente. Nessa exposicéo, a histéria natural era
apresentada a partir do olhar especializado tipico do século XIX, que perdura no fazer
cientifico moderno, chegando até as praticas atuais. Ele entende a realidade a partir da
sua reparticdo em diferentes partes, com vistas ao aprofundamento do conhecimento,
uma vez que trabalha com objetos de estudo especificos. Um dos pontos fracos desta
abordagem € a nao exploracdo das relagbes existentes entre especialidades, assim
como nao permitia uma reflexao sobre a interdependéncia dos elementos e fendmenos
naturais, nem sobre a sua relagcao com os aspectos humanos e sociais. Desta forma, o
quadro geral criado sobre a realidade se apresenta como pequenas partes conhecidas
em detalhes, mas que pouco dialogam e impactam entre si - exatamente o que
acontecia na exposi¢cao em cartaz do Museu Nacional.

Contudo, a analise tanto das conjunturas histéricas de elaboracdo de tais
exposicdes, quanto de documentos que remontam a discussoes realizadas entre os
anos 1990 e 2000, demonstrou que ja se queria fazer diferente: os registros revelam
que o desejo institucional de renovar as exposi¢cdes de maneira a se pensar um roteiro
narrativo coeso, organizado e articulado se fazia presente desde entdo. Desta forma, a
proposta do circuito de histéria natural previsto em 2002 se atualiza em relacédo a
forma como tradicionalmente as exposi¢cdes se constituiam no Museu Nacional, ao
buscar a integracdo entre as disciplinas de biologia e paleontologia, buscando um
esforco de integracdo entre diferentes especialidades para evocar reflexdes gerais
sobre fatos relacionados a evolucéo da vida - e tentando criar paralelos entre o circuito
de historia natural e antropologia, ainda que os preservando separadamente. Estas
caracteristicas refletem uma preocupagéo em apresentar a realidade e os fenébmenos
(naturais e culturais) estudados de maneira mais complexa.

Muitas caracteristicas das narrativas de historia natural tipicas do século XIX-
XX continuaram presentes, uma vez que se relacionam com o modo como a pesquisa
em ciéncias naturais é feita no Museu Nacional. Entre elas, podemos citar a
perspectiva sintética da realidade natural baseada nas relagdes ocorridas através do
tempo - em contraste com a légica estritamente classificatoria dos séculos anteriores,
em que a énfase de estudo deixa de ser a pura descricdo dos elementos naturais,
para o estudo dos processos a eles relacionados. Além disso, também se destaca a
radical divisdo entre organico e inorganico (FOUCAULT, 2000, p.318), fruto do

estabelecimento da vida enquanto fator fundamental na classificacdo dos seres
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naturais (diferente de antes, quando esta era apenas um carater possivel dentro do
sistema continuo que englobava todos os reinos naturais, o que incluia o reino
mineral). Estas caracteristicas perduram na apresentacdo da histéria da vida e do
planeta, na versao do circuito de histéria natural constituido no Guia Tematico de 2021
- que continua apresentando as especialidades de forma segmentada, com
protagonismo de uma ou outra ciéncia em cada uma de suas partes (por mais que
busque a relagao entre estas, a partir de tematicas que servem como gancho narrativo
na passagem entre partes). A excecdo sdo os momentos de introdugdo e
encerramento, que apresentam reflexdes gerais integradas. Também perdura a
segmentacao com as tematicas antropolégicas (novamente reservadas a outro
circuito), dessa vez sem o paralelismo estrutural que em 2002 tentava a reflexao
comum entre areas.

Uma novidade, porém, que impacta significativamente o modo como a
estrutura do circuito é concebida em relacao a versao de 2002 é a escolha de partir do
tempo presente - entendido como mais proximo do publico - para entdo fazer
mergulhos nos remotos tempos que revelam a origem do planeta e da vida. Neste
sentido, cientista e visitante se aproximam, ao ter como ponto de partida para a
construgao do conhecimento sobre o tema e a experiéncia da exposicao elementos da
realidade atual e conhecida. Isto é por nés entendido como uma potencialidade, que
permite a criagdo de nexos entre presente e passado, revelando que os bens naturais
por nés conhecidos sao produtos da agdo de processos que atuam ha milhdes de
anos. Segundo Scheiner, essa metodologia é caracteristica da educagado ambiental,
implantada a partir dos anos 1970.

Uma caracteristica atual dos museus de ciéncias, identificada no capitulo 2
desta tese € também a vontade de reconciliar os objetos expostos com a producéo
cientifica a eles relacionados. Em consequéncia, a produgéao cientifica &€ personalizada
e comunicada enquanto processo em constante construgdo, ao mesmo tempo em que
se reforca a imagem do Museu como local de produgéo cientifica. Se em 2018
algumas das exposicbes apresentavam informacbes relacionadas a historia das
ciéncias ou das colegbes, nelas ndo eram tdo trabalhados temas que deixassem
claras as condig¢des para a produgao cientifica de sua época, a revisao e superacgao de
teorias anteriores ou a nogcao de incompletude do conhecimento cientifico. Estas
nocoes ja se fazem presentes no roteiro de 2002, a partir do principio conceitual da
“historicidade”, que se relacionava com a historicidade da producao cientifica do
Museu; e no principio do “Museu para sintese”, onde é expresso o desejo de
apresentar ao publico as trés areas mais expressivas de um museu de histéria natural:

exposicado, conservagao e pesquisa cientifica. Curioso notar, porém, que tal
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aproximacao com a produgao cientifica do Museu nao aparece explicitamente ao
longo do roteiro do circuito de histéria natural (mengbes as cole¢des ou pesquisas do
Museu sao inexistentes).

Ja no Guia Tematico de 2021, a caracteristica aparece ainda mais forte, uma
vez que além desta preocupagao estar presente em um principio dedicado a
valorizagao do “fazer cientifico”, o préprio hall de introducéo e distribuicdo dos quatro
circuitos tem como mote a apresentagdo da triade conceitual Museu-Ciéncia-
Sociedade?™.

Nessa triade, esta inserido o conceito fundamental da dindmica do
fazer ciéncia, apresentando a constante atualizagédo e ressignificacao
de conceitos e ideias, e também a rotina por tras da pratica cientifica
realizada no Museu Nacional/UFRJ. A ideia de fazer ciéncia traz o
amplo sentido de pensar, produzir, difundir e disseminar a ciéncia.
Sentidos que s&o inerentes a identidade e a missao - em beneficio da
sociedade - institucional do Museu Nacional/UFRJ (COORDENAGCAO
DE NOVAS EXPOSICOES/ COMITE CURATORIAL/ MUSEU
NACIONAL/UFRJ, 2021, p.22).

Além disso, as cole¢des e o trabalho de seus pesquisadores sao bastante
evidentes ao longo do circuito de histéria natural, especialmente em sua introducgéao,
que trabalha a diversidade de formas de coleta, de metodologias e de instrumentos
utilizados no Museu para se produzir ciéncia.

A existéncia de circuitos dedicados as ciéncias naturais em ambas as propostas
se justifica pelo desejo institucional de apresentar ao publico o conhecimento cientifico
produzido no Museu, valorizando-o; e também de dar a conhecer as colecbes
salvaguardadas que obedecem a esta légica de organizagdo. A questdo nao é
necessariamente suprimir a comunicagdo em museus relacionada a essa forma de
classificar e entender os fenbmenos do mundo - afinal de contas, ela perdurara
enquanto nao houver uma reforma que impacte o constructo do conhecimento
cientifico -, mas sim, pensar em como incorporar a ela questdes contemporaneas
caras a populagdo, que visem transformar atitudes e promover um estimulo de
consciéncia sobre a realidade atual. Com isso, sera possivel empoderar o visitante em
seu ftriplice carater individuo-sociedade-espécie, ndo o limitando a ser mero
receptaculo de conceitos cientificos a serem apreendidos. Uma das formas de fazer
isso €& deixar claro ao visitante que os recortes e mergulhos realizados pela ciéncia sao
apenas uma das muitas formas de interpretar a realidade; e que o conhecimento
produzido no &mbito de tais disciplinas € uma poderosa fonte de informagéo para as
questdes contemporaneas, principalmente quando articulado e considerado dentro de

um quadro que considere a complexidade dos fendmenos e componentes da realidade

272 Também o Circuito Histérico, ndo analisado por nés neste trabalho, apresenta o fazer cientifico
relacionado ao Museu Nacional como parte estruturante de sua narrativa.
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(natural, mas também social, cultural, etc).

Como analisado no capitulo 2, grande parte das questées sociais no cenario
contemporaneo tem como motivagdo o desequilibrio ambiental e a desigualdade social
que sao consequéncia do modo de vida ‘ocidental’. Tanto na versao de 2002 como na
versao de 2021, as preocupacgdes da ordem da conservacdo ambiental aparecem nos
modulos de encerramento dos circuitos. Enquanto a primeira focaliza a
excepcionalidade dos ambientes terrestres e aquaticos brasileiros e o significativo
conjunto de espécies endémicas neles existentes, o segundo concentra-se no impacto
das agdes humanas sobre o0 mundo natural, revelando os problemas encontrados nas
praticas cotidianas e buscando alternativas para os mesmos, com vistas a um futuro
melhor. O encerramento do circuito convida a conhecer iniciativas que buscam
solucionar os problemas apresentados, o que inclui outras formas de relacdo com a
natureza, para além do olhar da ciéncia moderna que guia todo o resto do circuito.

Comprovando a preocupagao ambiental que encerra ambas as propostas,
percebemos que tanto a abordagem de 2002 quanto a de 2021 estao sintonizadas com
os temas identificados como os mais comuns por Davallon, Grandmont e Schiele
(1992, p. 104-105) no exercicio de incorporagéo das tematicas ambientais aos museus
de ciéncia. A primeira apresenta os ecossistemas locais e suas espécies ameacadas;
sua énfase recai na importancia e fragilidade da biodiversidade. A segunda destaca a
séria degradacdo ambiental em curso, potencializada pela agdo humana,
acompanhada de medidas possiveis para sua mitigacéo.

Por fim, o Circuito Ambientes do Brasil € o que mais se aproxima do paradigma
ecossistémico, uma vez que permite um olhar complexo sobre a realidade -
representada a partir de recortes geograficos - que ndo pode mais ser compreendida
de forma total a partir da pura observagao das suas partes. Seguindo esta premissa, o
circuito integra ndo s6 as perspectivas das diferentes especialidades presentes no
Museu Nacional, mas também a perspectiva de outras comunidades. Isto tem como
objetivo levar o visitante a se deparar com visbes de mundo e praticas que vao além
do que ¢ instituido pela tradi¢ao ocidental.

No mesmo caminho, apresenta os recortes do Real a partir da sua
complexidade, isto é, entende que o ser humano e a cultura sdo um Uno com a
realidade natural. A interdependéncia, interagdo e integracdo entre eles deve ser
considerada. Desta forma, a partir da exploracdo da transdisciplinaridade, da
multidimensionalidade dos fendmenos/objetos apresentados, assim como das relagbes
e inter-retro-agdes entre eles e seus contextos, espera-se que a visita ao Museu possa
se tornar uma experiéncia transformadora, levando a valorizacdo da diversidade e

reavaliacao da realidade por meio da trama de relacdes que a constituem e da reflexao
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critica sobre temas caros a nossa sociedade.

A escolha pelo recorte geografico € propicia para a implementagdo de uma
visdo ecossistémica, tendo em vista que permite explorar as relagdes (tanto fisicas
quanto simbdlicas) que se dao em seu contexto de existéncia fora das colegdes
especializadas do Museu. Além disso, € possivel promover um diadlogo intercultural,
trazendo para o circuito vozes diversas, ndo apenas de especialistas/disciplinas
diferentes, mas também de outros agentes/saberes que tradicionalmente produzem
interpretacdes da realidade fora do Museu.

Se existe um risco em tal abordagem ¢é o distanciamento da pratica cientifica e
museoldgica que esta por tras das escolhas de construgéo narrativa realizadas, isto é:
nao deixar suficientemente claros os motivos que levam a evidenciar determinados
aspectos e relacoes de determinada localidade em detrimento de outros, uma vez que
€ impossivel a sua representacao total. Tendo isto em mente, é possivel solucionar a
questao por meio de textos e outros recursos que contextualizem as narrativas.

Se resgatarmos o que Schiele (1998, p. 355-357) identifica como sendo a mais
recente geracdo dos museus de ciéncias - a sistémica -, identificamos que o Circuito
em analise atende a todos os critérios. O circuito busca superar a visdo fragmentada
do mundo caracteristica das especialidades cientificas, aborda as diferentes conexdes
presentes na natureza e relaciona os diferentes saberes sobre os ambientes, ao
mesmo tempo em que evidencia os aspectos socio-culturais que se relacionam com as
localidades apresentadas. Além disso, trabalha com pautas criticas atuais e considera
o visitante como um ator social. Neste sentido, ndo apenas compartilhar
conhecimentos especificos sobre o mundo natural, mas incorporar também em seus
esforcos discursivos 0s questionamentos contemporaneos relacionados as
necessidades e interesses dos visitantes, formam parte importante desse movimento
de atualizagdo da narrativa de histéria natural a ser materializada no Museu Nacional.

Por fim, sentimos ainda que a valorizagdo do visitante enquanto ator social
poderia ser mais presente ao longo dos circuitos analisados, uma vez que a apari¢ao
desta caracteristica nos textos é timida, limitando-se a defender a importancia da
conscientizagao e da promogao de empatia junto ao publico, sem trazer reflexdes mais
profundas sobre seu impacto, sob a triplice condigao de individuo-sociedade-espécie.
Ao trazer o visitante para o discurso, porém, deve-se tomar cuidado para que nao
apresentar uma narrativa culpabilizadora, que paraliza e deprime frente as crises
ambientais e sociais de nosso tempo. A perspectiva deve ser engajadora,

empoderando o visitante em sua condigdo de cidadao.
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CONSIDERAGOES

Ao longo desta Tese, analisamos a narrativa de historia natural adotada na
exposicao permanente do Museu Nacional. O intuito do estudo é contribuir para a
identificagdo de algumas estratégias de comunicagdo adotadas pelos museus de
ciéncias naturais na contemporaneidade.

Navegando por quatro capitulos, a pesquisa explorou diferentes objetivos, que
ofereceram subsidios para permitir uma ampla abordagem da comunicacdo em
museus; da evolugao do conhecimento sobre o mundo natural e sua apropriacao pelos
museus através do tempo; além da histéria do préprio Museu Nacional - para entéo
responder a questao inicial que motivou este trabalho: o discurso cientifico sobre a
historia natural, transmitido por meio da narrativa da exposi¢cdo permanente do Museu
Nacional, esta sendo renovado apds o incéndio que atingiu suas exposi¢ées. Esta
nova estratégia narrativa se aproxima dos discursos sobre histéria natural produzidos
na atualidade? Estaria ela vinculada as particularidades que caracterizam o paradigma
ecossistémico?

Em busca de entender a validade da hipotese levantada anteriormente, a Tese
se inicia em um capitulo tedrico que tem como objetivo principal analisar a exposicéo
como construgdo narrativa. Para isso, partimos do estudo da comunicagdo. Apos
apresentar um breve histérico de como seu conceito foi pensado desde o século XX,
defendemos o entendimento da comunicacdo enquanto ato aberto: isto &, a
mensagem emitida € sempre um multiplo-interpretativo, aberto em seu potencial
comunicativo; ela que sera interpretada e ira ressoar em cada individuo de maneira
Unica e imprevista. Desta forma, o significado da mensagem s6 é completado quando
se da a relagdo com o receptor. Isto significa perceber emissor e receptor como
igualmente relevantes para a construgdo de sentido nos processos comunicacionais.

Nesta revisdo tedrica, também analisamos as implicagbes do discurso na
comunicagdo humana, tecendo reflexdes que apontam para o entendimento dos
museus como locais socialmente reconhecidos pelo saber instituido, enunciadores de
discursos de ‘verdade’. Isto implica em uma grande responsabilidade: o que é dito
oficialmente pelos museus é legitimado como relevante e veridico, recebendo um
especial tratamento ao circular em sociedade. Por isso, analisamos os museus como
espacos de producédo e perpetuagao de relagdes de poder.

Atentamos, porém, para o fato de que na contemporaneidade os museus se

afastam cada vez mais da pretensdo de ser enunciadores de um discurso
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passivamente absorvido pelo visitante, buscando constituir-se como locais confiaveis
de apoio a construgdo de interpretagcbes multiplas das pautas em voga em nossa
sociedade. Isto significa entendé-los como espacos de dialogo intercultural. Sendo
assim, uma vez que o discurso é por nds entendido enquanto pratica social, com
poder de agir sobre a realidade, o discurso museoldgico pode ser visto como potencial
motor de mudanga social.

Nosso estudo se debrugou especificamente sobre o tema da comunicagao em
museus, em especial dedicado as exposi¢des, utilizando de referéncias bibliograficas
ja consolidadas na area. Nosso principal referencial foi Davallon - por meio do livro
“L’exposition a l'oeuvre” (1999). A exposicao foi analisada como espago de mediagao
cultural, em que diferentes elementos (textos, fotos, iluminacao, entre outros) sao
utilizados para dar vida ao discurso museoldgico construido a partir da interpretagao
aos valores atribuidos a musealia nela presente. Nesta logica, objetos e recursos séo
articulados no espacgo segundo uma intencionalidade narrativa, gerando a estrutura da
exposicao - que, assim, pode ser entendida enquanto dispositivo de midia fortemente
organizado, mas cuja mensagem € aberta a variadas interpretagdes por parte do
publico. A significagdo na exposi¢cao opera entre 0 mundo cientifico, especializado, dos
profissionais que a concebem, e o mundo cotidiano, presente no referencial do
publico. Cada visitante parte do seu conhecimento prévio para se aproximar do
conhecimento exposto, criando assim sua interpretacao prépria.

Por fim, o capitulo versa sobre a construgcao narrativa, explorando-a como
forma de operagdo da memoria, propria da experiéncia humana, para entido
compreender de que forma o museu produz sentido por meio desta operagdao. O
processo de comunicagado em museus € por ndés explorado como forma de produzir
narrativas, uma vez que 0s museus realizam acdes de esquecimento e lembranca,
aproximagao e distanciamento que sdo fundamentadas em recortes e interpretagdes
da realidade. No desenvolvimento de uma exposi¢ao, os profissionais envolvidos irédo
trabalhar a partir de fragmentos acessados (do passado, do cotidiano, de uma cultura,
ou outros) e articula-los de maneira a construir uma visao sintética sobre determinado
aspecto da realidade. Porém, como vimos no capitulo, basear as exposicbes na
realidade nao significa excluir de sua concepgao um carater poético.

A conciliagéo entre fato e criagdo nao deve causar desconfianga: a elaboragéo
de narrativas nao-ficcionais nao levanta duvidas sobre a realidade dos fatos
trabalhados, mas revela que existe uma realidade que nunca sera completamente
alcancada, dadas as limitagdes que temos para acessa-la. Os profissionais que

elaboram a comunicacado de exposi¢coes deverao, entdo, aprender a se desafiar em
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processos criativos, sintéticos e metaforicos, através do exercicio imaginativo,
permitindo-se explorar o Real a partir de novas perspectivas: esta é a face poética das
exposicdes. Entender isso permite que os museus assumam seu papel criativo e
criador, conciliando verdade e ficcdo por meio de pontes de interpretagdes,
sentimentos e conhecimentos nunca antes vislumbrados. Desta forma, por meio da
analise de diferentes tedricos do campo da comunicagao, da comunicacido em museus
e de outros campos de interesse para a pesquisa, o capitulo propiciou demonstrar ao
leitor uma reflexdo acerca desses diferentes conceitos e de suas correlagdes, tendo
como resultado revelar como se da a operatividade semibtica nas exposicbes em
museus.

No capitulo 2, estudamos a narrativa de historia natural em museus de
ciéncias. O livro “As palavras e as coisas”, de Foucault (2000), serviu como base para
o entendimento da forma como a histéria natural foi concebida pela ciéncia ocidental
entre os séculos XVII e XX. O filésofo discorre principalmente sobre como se dava o
entendimento do mundo natural no que ele chama de época classica (séculos XVII-
XVIII). Nesta, a histéria natural operava pela ordenagcdo do mundo natural por meio de
aproximagdes e afastamentos, criando para isso categorias e taxonomias que
formavam a base através da qual trabalhava o naturalista. Buscava-se, assim,
caracterizar todo e qualquer ser natural (pertencente aos reinos mineral, vegetal e
animal). Porém, estas categorias eram entendidas como parte de um todo continuo
estabelecido e fixo, que integrava por meio das relagbes de proximidade todos os
reinos naturais. A histdria natural era, entdo, um exercicio de nomeacédo do que é
visivel, a partir do qual o mundo natural é observado e objetivamente descrito, despido
de qualquer subjetividade. Neste processo, o historiador tem papel de observador, ndo
de comentarista.

Foucault também trata das mudancgas ocorridas no entendimento do mundo
natural com o advento da Modernidade (em seu livro, relativa aos séculos XIX-XX),
época em que observamos o segmentar da histéria natural em diversas
especialidades. O autor identifica no cerne da mudanga epistemoldgica ocorrida a
passagem da Ordem a Histéria: a violéncia irruptiva do tempo passa a ser inevitavel -
parte do arcabougo do pensamento cientifico. A partir de entdo o estudo da natureza
estaria conectado a uma dimensdo temporal, vista em um constante devir e
desprendida de uma classificacdo pré-existente. E nesta época que a teoria da
evolugao surge e se constitui como novo pilar cientifico para o entendimento da vida.

Uma vez que o texto de Foucault foi publicado em 1966, década em que o

movimento ecoldgico despontava no ambito do pensamento dito ‘ocidental’, foi
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necessario usar outros autores para analisar o pensamento ecossistémico. Diferentes
autores como Gongalves (2006) e Milioli (2007) foram utilizados com o intuito de trazer
para a Tese o histdrico de desenvolvimento deste paradigma, enquanto Morin é o
referencial tedrico que aprofunda as discussbes sobre a aplicacdo do pensamento
complexo para lidar com os problemas contemporaneos. A partir de Morin, foi possivel
refletir sobre os diversos maleficios da hiperespecializacdo do conhecimento, tipico do
paradigma anterior - mecanicista. Destacamos entre eles a simplificagdo da realidade,
resultando na dificuldade de lidar com a multidimensionalidade dos problemas
contemporaneos. Outro maleficio é a separacéo entre o conhecimento, de uso técnico
especializado, e o cidaddo nao especialista, resultando em uma lacuna de
responsabilidade e de solidariedade entre individuos.

O pensamento complexo, ecossistémico, promoveria a reunido entre o que foi
antes segmentado, por meio da contextualizagédo, da atenc&o as relacbes e as inter-
retro-agdes, do entendimento que nao apenas é impossivel conceber o todo de
maneira completa a partir das partes, como também as proprias partes nos dao
informacdes valiosas para compreendermos o todo. Estas mudancas demandam uma
reforma profunda e paradigmatica, que se iniciou, mas esta longe de ser
completamente alcancada. S entdo estaremos mais preparados para lidar com as
questbes de nosso tempo. Neste contexto, acreditamos que os museus podem
contribuir para uma aproximagao deste paradigma com diferentes publicos.

Em seguida, estudamos de que maneira as diferentes concepgdes de histéria
natural foram apropriadas pelos museus de ciéncias naturais ao longo do tempo,
abordando diferentes tendéncias comunicacionais que se deram nestes espacos para
a divulgagao cientifica. Para este levantamento, foi necessaria uma exaustiva leitura
de autores especializados em museus de ciéncias - a partir dos quais trouxemos para
a Tese os pontos que acreditamos contribuir para a reflexdo desejada. Entre os textos
abordados, ressaltamos L'environnement entre au musée (1992) de Davallon,
Grandmont e Schiele, que possibilitou ndo apenas entender o histérico de como as
tematicas ambientais passaram a ser abordadas nos museus, mas também refletir
sobre as dificuldades e impactos desse processo: a questdo ambiental ndo é um
simples tema a ser incorporado nas exposi¢cées, mas sim um conceito que deve ser
incorporado como forma de perceber o real, e que leva ao reexame da nossa
sociedade. Abordamos ainda, de Schiele, Les silences de la muséologie? (1998), que
analisa as diferentes geragdes de museus de ciéncias, identificando que a mais
recente delas elabora suas narrativas a partir do construto sistémico, buscando

superar a visao fragmentada de mundo provocada pelas especialidades cientificas.
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Nesse construto, a dindmica e diversidade da vida sdo evidenciadas e o visitante é
entendido como cidaddao com poder de acdo. A partir das tendéncias analisadas,
pudemos perceber que os museus que se aproximam do paradigma ecossistémico
apresentam uma visdo mais complexa e processual da realidade, baseada na
interrelacdo entre diferentes especialidades, e no empoderamento do visitante
enquanto ator social.

Estes dois capitulos iniciais, juntos, sdo responsaveis por embasar
teoricamente a Tese, identificar tendéncias comunicacionais nos museus de ciéncias e
trazer ao leitor reflexdes de fundo relevantes para o escopo da pesquisa.

No terceiro capitulo, mergulhamos no caso especifico do Museu Nacional.
Trata-se de um levantamento histérico dos primeiros duzentos anos da instituicdo
(1818-2018), que se detém no momento do incéndio que destruiu sua sede principal,
onde se localizavam todas as suas exposi¢cdes permanentes. A redacéo deste capitulo
envolveu a leitura de livros, teses e dissertacbes sobre o Museu Nacional; de
publicagdes histéricas relacionadas ao seu funcionamento; de peridédicos de época
que relatam sobre marcos institucionais; e a analise de decretos e leis. Destacamos,
contudo, os 12 regulamentos do Museu - todos analisados por nés -, como a fonte que
mais diretamente impactou nosso texto. A partir deles pudemos comparar as
modificagbes que ocorreram ao longo do tempo na estrutura interna do Museu, nas
praticas relacionadas ao colecionamento e as exposicdes, além das atividades de
aproximagao com o publico. Com dados suficientes para entender o que é o Museu
Nacional, a complexidade da instituicdo e das relagcbes nela existentes, assim como
para entender como as disciplinas de ciéncias naturais foram se constituindo dentro do
Museu e impactando as exposi¢des ao longo de sua histdria institucional, o leitor foi
munido para seguir para o capitulo final, momento em que visamos responder a
pergunta motivadora de toda a Tese.

No capitulo 4, analisamos exposi¢cdes de historia natural elaboradas pelo
Museu Nacional, com vistas a entender de que maneira a atualizagdo do discurso
elaborado no contexto pos-incéndio acompanhou ou ndo a atualizagdo dos
paradigmas cientificos em curso. Para isso, partimos da analise das exposi¢des de
temas relacionados as ciéncias naturais abertas ao publico em 2018. Trata-se das
exposi¢cdes que construiram a experiéncia do publico sobre a histéria natural, a partir
da visita ao Museu Nacional.

O exame destas exposicoes revela a auséncia de uma narrativa coesa sobre o
mundo natural: em uma colcha de retalhos, reflexo das dificuldades orgamentarias

pelas quais passava o Museu e também da segmentacdo em que a ciéncia é
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produzida no local. Assim, o publico que visitava o Museu Nacional na ocasiao
encontrava um conjunto heterogéneo e desconectado. Cada sala era tratada como
uma exposicao independente, com curadoria e design proprios - oferecendo uma a
narrativa sobre a natureza alinhada ao paradigma mecanicista. Tal abordagem nao
permitia o reconhecimento de relagcdes entre as diferentes areas do saber
pesquisadas; ao mesmo tempo, os objetos apresentados eram pouco contextualizados
no que diz respeito as diferentes relagdes e processos que os integravam a realidade
de maneira ampla (isto €, ndo estava presente uma logica ecossistémica). Como
resultado, ndo era possivel tragar uma reflexdo articulada e complexa sobre a
interdependéncia dos elementos e fendmenos constituintes da realidade natural;
apenas, refletir sobre questdes especificas de cada area apresentada (meteoritica,
paleontologia, geologia, biologia e antropologia biologica).

Em seguida, analisamos o projeto de renovacéo das exposi¢cdes permanentes
elaborado na virada do século (2000-2003). Por meio de documentos que apresentam
as definicdes da época, é possivel perceber que muitas das criticas que levantamos
sobre a exposicao aberta ao publico eram também feitas pelo préprio corpo social do
Museu Nacional. O desejo por uma exposi¢do coesa e articulada ja existia, portanto,
pelo menos quinze anos antes do incéndio. Infelizmente, tamanho empreendimento
nao foi possivel de ser implementado, principalmente por motivos financeiros.

Apos o estudo destes dois primeiros momentos, que revelam as praticas
possiveis e as desejadas relacionadas a criagdo de narrativas de historia natural no
Museu Nacional no século XXI, empreendemos uma analise sobre a nova proposta de
exposicao, desenvolvida no contexto de sua reconstrucido poés-incéndio. Com isso, foi
possivel identificar distancias e aproximacdes entre os referidos momentos.

Diferente dos demais capitulos da Tese, cuja metodologia aplicada foi a
pesquisa descritiva, neste ultimo capitulo desenvolvemos uma analise exploratdria
fundamentada em grande parte em pesquisa documental, uma vez que nele
examinamos um tema inédito. Aqui, foi necessaria a coleta e interpretacdo de dados
ainda nao publicados. Foi consultado o repositério da Se¢ao de Museologia do Museu
Nacional para o acesso a documentos e publicagdes relativos as exposi¢coes de 2018,
ao projeto de 2002 e ao projeto atualmente em curso. Pesquisas em noticias,
publicacdes e a visita virtual ao Museu antes de ser atingido pelo fogo, disponivel no
site do Projeto Google Arts & Culture, também embasam a analise.

E importante destacar que a autora da Tese pertence & comunidade interna do
Museu Nacional, museu analisado. Tal fato impactou significativamente a pesquisa,

uma vez que a autora participou do processo de renovagdo das exposicoes



281

permanentes em curso no periodo pos-incéndio. De tal modo, junto aos documentos e
demais fontes analisadas, a observagao participante natural também foi considerada
como método para recolhimento de dados (pesquisa de campo).

Por meio da pesquisa empreendida pudemos averiguar e confirmar a hipotese
inicial, que defendia que a proposta de concepcao narrativa em desenvolvimento pelo
Museu Nacional estd mais proxima do paradigma ecossistémico - uma vez que foi
possivel reconhecer na narrativa proposta uma série de caracteristicas deste
paradigma que ndo estavam presentes nas exposi¢gdes anteriormente abertas ao
publico: a integracao entre diferentes disciplinas, a contextualizagdo e exploragdo da
multidimensionalidade dos fenébmenos/objetos expostos, a apresentagdo de tematicas
ambientais e uma abordagem processual dos fendmenos. Como consequéncia, uma
concepcado complexa sobre o mundo natural podera ser aproximada do publico,
impactando a percepgao dos visitantes sobre a realidade.

Analisamos dois dos quatro circuitos de exposicdo em desenvolvimento. O
primeiro, Universo e Vida, por ser aquele no qual os temas das ciéncias naturais tém
protagonismo, uma vez que nele sao apresentados a evolug¢ao da vida e do Planeta. O
segundo, Ambientes do Brasil, por também apresentar um recorte da realidade que
leva em consideragao os elementos naturais das localidades representadas, ainda que
apresentados em didlogo com elementos socioculturais. Os outros dois circuitos nao
foram considerados por ndo terem como objetivo a apresentacao de reflexées sobre a
realidade natural.

A pesquisa revelou, contudo, que a aproximacdo com o paradigma
ecossistémico se da de maneira desigual ao longo dos dois circuitos analisados.
Enquanto o Circuito de Ambientes do Brasil €, desde sua fundamentacao, construido a
partir da inter-relagao entre os diferentes elementos da realidade de cada localidade
apresentada, congregando os objetos de estudo das ciéncias naturais e
antropoldgicas em um s6 quadro reflexivo (o que significa integrar o ser humano aos
elementos naturais), no Circuito Universo e Vida, por mais que diferentes
caracteristicas do pensamento ecossistémico sejam identificadas, ainda é forte a
presenca da segmentacao das especialidades cientificas que ocorrem no Museu. Esta
é reflexo da estrutura interna da instituicdo e de como a pesquisa é elaborada no local:
como vimos no capitulo anterior, seguindo ainda a légica de compartimentagdo em
especialidades que se da no Museu desde o século XIX e que se perpetuou ao longo
do século XX.

Equipes formadas por cientistas especializados tém dificuldade de extrapolar o

construto das disciplinas modernas que guiaram sua instru¢ao e produgado académica.
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Se a tomada de decisbes sobre o partido narrativo ficarem apenas em suas maos, a
exposicao tendera a ser uma reproducdo de livros didaticos ou demais materiais de
divulgagao cientifica que tais especialistas dominam, e que n&o consideram as
especificidades da midia exposi¢do. Eles ndo tém formagao para elaborar, coser e
entremear narrativas complexas e multidimensionais, que permitem o dialogo
inter/transdisciplinar com os demais saberes, essenciais no contexto contemporaneo.
A operacao narrativa de escolhas, supressdes e evidenciacbes € um criterioso labor
que deve ser desempenhado pelos profissionais especializados na comunicagao em
museus. Assim, sera possivel propor novas formas de pensar, narrar e representar o
Real, por meio de interpreta¢des indagadoras, criticas e poéticas.

No caso do Museu Nacional, observa-se um resultado onde € perceptivel a
participacdo de ambos os tipos de profissionais e que, por isso, congrega um
importante esforgo narrativo de articulagdo entre tematicas, ao mesmo tempo que
ainda reflete de maneira expressiva a estrutura cientifica da instituicdo. Desta forma,
parte dos circuitos sado estruturados segundo a légica académica (Universo e Vida
para as ciéncias naturais e Diversidade Cultural para as ciéncias sociais), enquanto
que o Circuito Ambientes do Brasil - ao partir de uma proposta inédita para o Museu e
transdisciplinar - tem mais flexibilidade para explorar outros olhares sobre o Real.
Como resultado, neste circuito € possivel dar protagonismo a multidimensionalidade
dos fendmenos/objetos apresentados e as relagdes e inter-retro-agdes entre eles e
seus contextos, trazendo para o primeiro plano reflexdes complexas fundamentais
para a sociedade contemporanea.

Como argumentado por nés no capitulo 4, a existéncia de um circuito mais
dedicado as ciéncias naturais se justifica pela vontade institucional de apresentar ao
publico o conhecimento cientifico produzido no Museu e suas respectivas colec¢des,
que obedecem a esta légica de organizagdo. A solu¢cdo ndo é, necessariamente,
eliminar as narrativas que exploram essa forma de classificar e compreender os
fendbmenos do mundo, mas sim considerar como integrar a elas questbes atuais
relevantes para a populagdo, revelando que o olhar das ciéncias modernas sobre a
realidade é apenas um dos diversos olhares que podemos adotar para pensar nosso
lugar no mundo. Acreditamos que a proposta de organizagao narrativa em diferentes
circuitos, cada qual com seu protagonismo especifico, possa dar conta de transmitir
esta mensagem.

Se por um lado, ao longo da elaboragéo desta Tese, analisamos o pensamento
ecossistémico como uma tendéncia que pode beneficiar nossos museus de histéria

natural, por outro, cabe, nessas consideracgoes finais, refletir sobre limitagdes na sua
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aplicagdo. Trata-se de uma abordagem desenvolvida no contexto do Norte global.
Logo, temos que tomar cuidado para entender as especificidades da nossa sociedade,
considerando nosso local de fala: a América Latina. Entender essas especificidades
permite uma aplicacao critica de tais ideias, possibilitando refletir sobre o pensamento
complexo a partir de chaves conceituais e praticas relevantes em nosso contexto: a
integracdo com etno-conhecimentos; a polifonia a partir da valorizagdo da diversidade
cultural; a valorizacdo de nossa ancestralidade - entre outras questdes que
acreditamos estar presentes no Circuito Ambientes do Brasil.

Por ser uma abordagem ja ha anos desenvolvida, deve ser empregada tendo
em mente as atualizacbes relativas a emergéncia de novas tecnologias, de novos
aspectos da crise global e de teorias que surgiram recentemente. De todo modo,
acreditamos que as criticas ao modo de vida ocidental que deram inicio ao
pensamento ecossistémico continuam validas, tendo em vista que nosso modo de
consumo continua atrelado aos mesmos principios do lucro e da exploragdao. Além
disso, o modo de producdo cientifica no contexto académico - criticado por esse
pensamento - continua estruturado a partir da profunda segmentacao de
especialidades tipica do paradigma mecanicista, num movimento ainda ndo superado
€ que, por isso, continua a ndo dar conta da multidimensionalidade dos diversos
aspectos que compdem nossa realidade.

Reforcamos que esta Tese se debrucou sobre o Guia Tematico das futuras
exposicdes permanentes do Museu Nacional, material elaborado em 2021. Nos anos
posteriores a elaboracdo do documento, o trabalho de desenvolvimento da exposi¢cao
continuou em andamento, estando atualmente contratada uma empresa para
elaboragao do Projeto de Museografia, Comunicagao Visual e Acessibilidade Universal
para as exposicoes do Museu. O processo inclui a distribuicdo dos temas estipulados
em cada circuito nos espagos; e a definigdo do desenho da exposigéo. Trata-se de
uma etapa que envolve diversos profissionais: os museodlogos do Museu Nacional,
seus cientistas, um diretor criativo, designers, arquitetos, gestores e demais
especialistas - além de demandar a compatibilizagdo com um grande numero de
projetos também em elaboragdo no contexto pds-desastre (arquitetura e restauro do
Paco de Sao Cristovao, combate a incéndios, climatizagao, iluminagéo e outros).
Neste complexo cenario, parte do roteiro conceitual concebido pelos especialistas do
Museu e por ndés analisado nesta tese passou (e ainda passara) por alteragbes e
adequagdes significativas. Contudo, ndo iremos nos deter nestas informagdes por
considerarmos que, sendo um projeto ainda ndo implementado e em andamento, néo

convém ao momento a sua divulgagao.
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O perfil multidisciplinar da equipe, embora seja uma vantagem, também
apresenta o desafio da conciliagdo, o que envolve uma negociagdo considerando
diferentes perspectivas e interesses. Sendo um dos maiores projetos culturais ja vistos
no Brasil, onde o numero de agentes envolvidos € impressionante (conforme
analisamos ao longo desta Tese), os riscos sao inumeros. Entre eles, o de imposi¢cao
de decisbes e procedimentos desde o alto, quando a comunidade interna né&o
consegue se articular ou ndo tem forga politica para pleitear seus interesses e suas
escolhas. Outro risco importante é o de desequilibrio entre as disciplinas envolvidas.
Se no inicio do Projeto de reconstrucdo a equipe gestora defendia como pilar o tripé
arquitetura-conteudo-museografia, ao longo do seu desenvolvimento nem sempre a
compatibilizacdo entre estas tem sido possivel. Um exemplo marcante € quando os
cronogramas dos projetos n&o coincidem, como nos casos dos projetos de arquitetura
e museografia. Embora ambos sejam fundamentais para o tripé desejado, nao foi
possivel alinha-los: em 2023 o projeto executivo de arquitetura ja estava em
desenvolvimento, enquanto o de museografia ainda se encontrava na fase de projeto
basico. Tais descompassos impactam o resultado final, uma vez que decisbes sao
tomadas sem o devido alinhamento.

Nesta etapa de desenvolvimento de projeto em que o Museu se encontra,
consideramos que seria interessante contar também com o aporte de especialistas de
renome nacional e internacional, experientes em narrativas de museus de ciéncias e
de histéria natural, para que possam contribuir com sua expertise no complexo projeto
de renovacdo das exposi¢cdes - como Marta Lourengo, Marcio Rangel, Teresa
Scheiner, Marilia Cury, Cristina Bruno, Marta Marandino, Luciana Sepulveda, Marcus
Granato, Emanuela Ribeiro, Mariana Soler e tantos outros.

Além da contribuicdo de especialistas, € imperativa a necessidade de
envolvimento do publico neste processo. Recomendamos a realizagdo de ensaios
narrativos, por meio de nucleos-piloto, antes da inauguragdo completa dos circuitos,
de maneira a avaliar a sua aceitacao publica, a tempo de perceber os resultados bem-
sucedidos e malsucedidos e poder melhor adequar a proposta. Considerando que o
prédio do Museu sera inaugurado em duas etapas (2026-2028) e que os circuitos por
noés analisados s6 serdo abertos ao publico no segundo momento, € possivel
considerar iniciativas de tal natureza para a primeira abertura ou até mesmo para
outros espagos, da mesma maneira em que no ano de 2019 (apds o incéndio e antes
da pandemia) o Museu conseguiu ocupar diferentes instituicdes da cidade do Rio de

Janeiro como forma de manter o vinculo com o publico.
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Cabe também, nesta conclusdo, uma ressalva de que o trabalho de
viabilizacdo das exposi¢cdes ndo estara resolvido com a elaboragcdo dos roteiros e
projetos de cada circuito. As dificuldades de uma reestruturacdo pds-desastre se
impéem em todas as esferas, do emocional dos seus funcionarios ao cotidiano de
trabalho - ainda ndo normalizado para todos os setores, devido a falta de espacos e
equipamentos; incluem-se aqui a necessidade de articulagdo politica em diferentes
niveis para obtencéo e gestdo de recursos; a restauracdo do prédio que abrigara as
exposicdes (em curso, mas ainda longe de ser finalizada) e tantos outros desafios.

Neste contexto, lembramos que o Museu Nacional € um museu tradicional
ortodoxo, que tipicamente ganha sua materialidade por meio da posse, estudo e
exposicdo de evidéncias materiais sobre a realidade apresentada; e que teve
aproximadamente 80% de colegdo afetada ou perdida pelo incéndio. Logo, o roteiro
narrativo proposto pelo Guia Tematico (2021) foi concebido tendo em conta os
objetivos conceituais e tematicos a serem apresentados (museologia das ideias) e nao
a partir dos objetos, como tradicionalmente era realizado na instituicdo. Contudo, no
préprio documento analisado é evidente a defesa do Museu pelo uso do acervo como
principal recurso de comunicagao junto ao publico; um desejo de manter - mesmo no
turbilhdo de renovacéo institucional - a identidade do Museu, muito ligada a seus
acervos. Como viabilizar este desejo?

E claro que, tendo se passado mais de cinco anos desde o incéndio, os
esforgos para a recomposi¢ao das colegbes sao parte notavel do trabalho recente de
seus curadores. Tais iniciativas também s&o realizadas por parte da Direcdo do
Museu, que coordena uma campanha de doagbes - Recompée?’® - divulgada entre
parceiros e seguidores do Museu Nacional. Esta campanha ja rendeu frutos em ambito
nacional e internacional e divulga em seu site as categorias de objetos/espécimes
previstos para cada circuito, assim como as pegas ja doadas. De toda forma,
consideramos que este € o maior desafio desta reconstrucdo, uma vez que a
recomposi¢cao de colegdes é um trabalho lento, que demorara décadas, enquanto os
prazos dos projetos e dos patrocinadores sdo velozes.

Tal disparidade temporal € uma das caracteristicas que tornam tdo complexa a
tarefa de elaborar essas exposi¢gdes, concebidas para manter o protagonismo do
acervo. E fundamental equilibrar esses diferentes ritmos, de maneira a nao

comprometer a qualidade do resultado final, ao mesmo tempo em que se aproveita as

273 A campanha foi langada em setembro de 2021, na ocasido dos trés anos do incéndio, e
pode ser acompanhada pelo site https://recompoe.mn.ufrj.br/. Junto com ela, foi emitida uma
“Declaragédo de compromisso com a recomposicao das cole¢gdes do Museu Nacional’, também
disponivel no endereco eletrbnico.
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oportunidades encontradas. Nesse sentido, parte da estratégia a ser desenvolvida
inclui entender os momentos mais adequados para empreender cada agao, uma vez
que a doagdo de acervos - seja por particulares ou outras instituigbes nacionais e
internacionais - ndo é uma pratica simples de ser efetivada: se por um lado, a
comogao gerada pode estimular agdes de tal natureza, principalmente num momento
imediato apds o desastre, por outro lado, trata-se de uma responsabilidade que o
Museu assume perante a sociedade para com o acervo incorporado e que, por isso,
demanda infraestrutura, recursos financeiros e de pessoal que requerem tempo para
ser reestabelecidos nesse periodo pds-incéndio.

Para viabilizar este grande compromisso, é crucial desenvolver estratégias a
longo prazo envolvendo politicas publicas, a comunidade cientifica, as comunidades
tradicionais apresentadas nas exposi¢des, os patrocinadores, demais intervenientes e
a sociedade em geral. Assim, para que seja possivel viabilizar a exposi¢ao pretendida,
muitas acbdes serdo ainda necessarias. Também €& importante considerar que
possivelmente os nucleos tematicos estabelecidos serao constantemente atualizados
ao longo dos anos, na medida em que a colecdo do Museu ganhar robustez; isso
demanda um desenho expografico aberto e flexivel, que considere a possibilidade de
multiplos usos.

Finalizando, enfatizamos que o Museu Nacional € uma das mais importantes
instituicdes cientificas do Brasil. A forma como ele concebe suas narrativas de histdria
natural influencia o modo como a realidade natural é percebida n&o sé por seu publico,
mas também por grande parte da comunidade académica do pais. Por esse motivo,
uma pesquisa como a nossa, que investiga tais operagbes narrativas, é relevante e
pode contribuir para o conhecimento relativo aos museus de histéria natural e ao
discurso cientifico em exposigoes.

Observamos em nosso estudo uma vontade do corpo social do Museu de
apresentar discursos mais atualizados a populagédo. Porém, como entre o conceber e
0 executar existe um natural descompasso, cabe ficarmos atentos, para futuramente
analisar o quanto da atualizagdo da proposta conceitual e narrativa desenvolvida
inicialmente estara de fato presente nas exposigcdes, ao serem inauguradas. Quando
este momento chegar, outras pesquisas poderdo ser realizadas, com o intuito de
averiguar se os objetivos do Museu foram cumpridos; e de avaliar a ressonancia das

exposi¢des construidas junto aos diferentes publicos.
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Apéndice A - Diretores do Museu Nacional

O apéndice a seguir apresenta um quadro que compila informagdes sobre os diretores
do Museu Nacional e as principais atividades desempenhadas em cada gestédo,

compreendendo os anos de 1818 a 2023.

Diretores do Museu Nacional de 1818 a 2023

Diretor Principais atividades
Frei José da Costa Azevedo - No final de 1819 o Museu ja estava completamente organizado.
Diregdo do Museu: 1818-1822 - Existiam quatro grandes salas com armarios cheios dos objetos

antes existentes e levados para o Museu; e novos produtos
adquiridos, principalmente do pais.

- Foram construidas mais quatro salas em um terreno contiguo.

- Em 1820, o empregado Jodo de Deus e Mattos foi despachado
em viagem de muitos meses a provincia do Rio de Janeiro, onde
recolheu mamiferos, aves, répteis e alguns insetos.

- José Bonifacio de Andrada e Silva teria presenteado o Museu
com algumas pegas; para abriga-las foi levantada uma nova sala
no lugar do antigo terraco.

- Redigiu e encaminhou um oficio aos naturalistas estrangeiros
viajantes no Brasil para que enviassem ao Museu exemplares
que fossem colhendo, o que resultou no envio de diversos
materiais, como por exemplo a colegdo do bardo de Langsdorff,
que enviou uma grande quantidade de mamiferos, aves e répteis
assim como uma coleg¢do de animais da Europa; e uma colegao
de macacos, roedores, aves, moluscos e insetos, enviada pelo
naturalista Natterer - integrante da comisséao cientifica austriaca,
vinda com a Imperatriz Leopoldina - descrito como criador de um
museu brasileiro em Viena.

- Houve remessas feitas também por coletores néo
especializados, contratados.

- Sao citadas como personalidades politicas que influenciaram a
histéria do Museu, favorecendo que este crescesse em
importancia, José Bonifacio de Andrada e Silva, enquanto
ministro, e a imperatriz Leopoldina, “mui entendida em
mineralogia” (SILVA MAIA, 1852, p.93).

- Foi neste periodo que o Museu Real foi aberto ao publico.
Contudo, nossas fontes de pesquisa divergem quanto a data: o
relatério da Secdo de Museologia “Os Diretores do Museu
Nacional/lUFRJ” resgata que em 11 de maio de 1819 duas salas
no andar inferior do Museu Real, ocupadas com modelos de
maquinas industriais, foram abertas ao publico, por ordem do rei,
a pedido do criador da Sociedade Auxiliadora da Industria
Nacional. O fato teria gerado tamanho curiosidade sobre as
demais salas do Museu que, como consequéncia, gerou a
expedicdo de uma portaria de 16 de maio de 1819, que
determinou que o Museu estaria aberto a visitagdo uma vez por
semana. Ja Paul Jirgens identifica que o Museu foi aberto ao
publico em 1821, por decreto de D. Jodo VI. Na ocasido, passa a
abrir as quintas-feiras, das 10h as 13h. Ele afirma que antes
disso, s6 era frequentado por autoridades e curiosos, que
conseguiam entrar por intermédio dos funcionarios do Museu.
Esta é a data também considerada por Lopes (2009, p. 51). O
referido decreto pdde ser por nés analisado no capitulo 3.
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Jodo da Silva Caldeira - Ja conhecido pela publicagédo de trabalhos quimicos.

Diregéo do Museu: 1823-1827274 | - Ocupou-se principalmente do trabalho de classificagdo, uma
vez que encontrou no Museu grande quantidade de pegas sem
classificagdo alguma. “A elle se deve o primeiro andamento para
o arranjo methodico de tantos objectos, catalogando alguns ao
mesmo tempo” (ibid., p.93).

- Em sua gestdo foi enviado oficio aos presidentes das
provincias ordenando que fossem remetidos produtos naturais e
artefatos indigenas ao Museu. A medida teria gerado pouco
resultado, mas possibilitou a obtengéo de alguns itens zooldgicos
de importancia, como uma nova espécie de macacos brasileiros
recém descoberta. (Petechia Saturnina).

- Em 1824 foi criado o Laboratério Quimico do Museu ?7%, de
boas condigdes, e um “sofrivel” [sic] gabinete de fisica.

Frei Custddio Alves Serrao - Realizou diversos pareceres enviados ao governo em
Direcao do Museu: 1828-1847 cumprimento de ordens superiores. Realizou humerosos ensaios
metalurgicos e andlises quimicas.

- Além dos trabalhos quimicos no Museu e das aulas na
Academia Militar, realizava atividades de classificagéo.

- Para a parte zooldgica, realizou verificagdes nas classificagbes
j& existentes, determinou outras e organizou parte dos
espécimes em familias e géneros.

- Quando assumiu em 1828, a mineralogia era a parte mais vasta
da colegéao, sobre a qual os diretores anteriores tinham levantado
mais informagdes. Prosseguiu nos estudos resolvendo duvidas
existentes sobre as amostras, recebendo novos materiais e criou
colegcdes especiais para as amostras geologicas de cada
provincia do império, para as amostras de diamante, ouro e
topazio e para os minerais e rochas mais importantes.

- Entre os objetos excepcionais adquiridos no periodo, citados na
memoria, estdo: um modelo de barco chinés em marfim com
maquinismo no anterior que lhe permite andar sobre o chao;
costumes e ornatos de povos das ilhas do Pacifico; cinco
mumias e seus caixdes, alguns sarcéfagos e outras antiguidades
egipcias; dois jacarés mortos por D. Pedro | na Quinta da Boa
Vista.

- Vendo as riquezas do Museu e suas diversas categorias,
percebeu a necessidade de reformulagdo de seu regimento, pelo
qual lutou durante muito tempo junto aos politicos de sua época.
- Em decreto de 3 de fevereiro de 1842 a reforma foi aprovada,
sendo criado novo Regulamento que dividia o Museu em 4
secbes: 1. anatomia comparada e zoologia; 2. botanica,
agricultura e artes mecénicas; 3. mineralogia, geologia e ciéncias
fisicas; 4. numismatica e artes liberais; arqueologia, e usos e
costumes das nagdes modernas. Cada seg¢ao passou a ter um
diretor especial, que formava um conselho administrativo.

- Custédio Serrdao acumula os cargos de Diretor Geral e de
Diretor da Seg¢éo de Mineralogia. Silva Maia passa a encabegar a
segdo zooldgica, Luiz Riedle a de botanica e Manoel de Araujo
Porto Alegre a se¢do que ndo compreendia objetos de histéria
natural.

- Apos o inicio do conselho administrativo, uma série de medidas
sdo postas em pratica: reorganizagdo de produtos nas colegdes;
conserto e pintura do prédio do Museu; alargamento de algumas

274 No relatério organizado pela Seg¢do de Museologia “Os Diretores do Museu Nacional / UFRJ”

(2007/2008), Jodo de Deus e Mattos, ex-funcionario da Casa dos Passaros, € indicado como sendo o
segundo diretor do Museu, ocupando o cargo entre os anos de 1822-1823. Contudo, optamos por ndo o
incluir, tendo em vista que este n&o é indicado no texto de Silva Maia, que origina a tabela.

275 Segundo Segdo de Museologia/MN/UFRJ (2007/2008), trata-se do primeiro laboratério quimico para
analises fundado no pais. Caldeira também foi o primeiro diretor desse laboratério e o primeiro diretor a
propor a subdivisdo do Museu em segdes especializadas, fato que s ocorreu anos depois, além de
sugerir a criagao de cursos publicos.
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salas; preparagao do pavimento interior para receber a segédo de
botadnica e maquinas; mudanca da entrada geral do Museu;
organizagdo dos materiais da secdo de Araujo Porto Alegre
numa extensissima sala do andar superior.

- A biblioteca especializada do Museu, ja iniciada antes por
Custddio Serréo, é cada vez mais incrementada.

- Em 1844 um corte no orgamento impactou profundamente o
desenvolvimento do Museu, que até entdo seguia em bom ritmo.

Emilio Joaquim da Sila Maria
Direcao do Museu Nacional:
1846-1847

- Diretor Geral interino por sete meses. Era também encarregado
da Secéo de Mineralogia.

- Realizou a instalagdo de todos os produtos da secédo de
arqueologia, numismatica, etc., no novo grande saldo do andar
superior.

Frederico Leopoldo Cezar
Burlamaqui

Direcao do Museu Nacional:
1847-1866

- Professor de Mineralogia e Geologia na Academia Militar.

- Aumentou a colegao e a biblioteca do Museu.

- Na sua época, o Museu passou a conservar passaros Vivos,
Uteis para seu estudo.

- Promoveu a organizagdo de um novo laboratério quimico da
casa, com melhores instalagées.

- O texto cita que no ano anterior (1851) o corpo legislativo teria
decidido mandar concluir o edificio do Museu, que estava
incompleto desde 1820.

Frederico Leopoldo Cezar
Burlamaqui

Direcao do Museu Nacional:
1847-1866

- Militar, botanico, mineralogista, matematico e escritor,
participou de diversas sociedades literarias e cientificas do Brasil
e do exterior.

- Foi preparador e porteiro do Museu Nacional, tendo colaborado
com o pesquisador norte-americano Orville Adelbert Derby na
Terceira Segdo (Ciéncias Fisicas, Mineralogia, Geologia e
Paleontologia.

- Em 1856 o Museu teria passado por uma ampliagdo, com uma
nova parte do prédio construida.

- Em 1858, novas areas do Museu passaram a ser abertas ao
publico, exibindo uma nova colegao relativa a animais marinhos,
com cerca de 2.000 pegas.

Francisco Freire Allemao de
Cysneiros
Direcdo do Museu: 1866-1870

- Anteriormente foi professor de Botanica e Zoologia Médicas na
Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro, além de soécio de
diversas instituicdes. Dentre elas, foi fundador e presidente da
Sociedade Velosiana de Ciéncias Naturais, que organizava
comissdes de Mineralogia, Zoologia, lingua indigena e Botanica.
- Descreveu muitas plantas e criou numerosos géneros de
classificagao taxonémica.

Ladislau de Souza Mello e Netto
Diregéo do Museu: 1874-1893276

- Durante sua gestéo criou a revista cientifica “Os Archivos do
Museu Nacional”.

- Realizou obras de infraestrutura em todo o prédio, adequando-o
para melhor abrigar as suas colegbes.

- Implementou cursos publicos, que foram depois substituidos
por conferéncias.

- Em sua gestéo, o regulamento do Museu Nacional foi revisto
trés vezes: em 1876, em 1888 e 1890;

- Em sua gestdo foi realizada a exposicdo Antropoldgica
Brasileira de 1882, marco de sua época.

- Participou de diversas exposi¢gdes internacionais, dando
visibilidade a instituigao.

- No ano de 1888 o grandioso meteorito de Bendegd - o maior
encontrado no Brasil - foi transportado para o Museu Nacional
por meio de uma engenhosa operagao.

- Em 15 de novembro de 1889, ocorreu a proclamacdo da

276 Ocupou o cargo como diretor interino desde 1870 (DANTAS, 2007, p.67).
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Republica. Com o exilio da familia imperial e apds abrigar a
primeira constituinte da Republica, o Paco de S&o Cristdvao, na
Quinta da Boa Vista, foi oficialmente destinado ao Museu
Nacional em 25 de julho de 1892.

- O Museu migra do Ministério da Agricultura, Comeércio e Obras
Publicas para o Ministério da Instrugdo Publica, Correios e
Telégrafos, em 1890, e para o Ministério da Justica e Negdcios
Interiores, em 1892.

- Em 1890 ocorreu o roubo de antiguidades incas em ouro
trazidas do Peru. O ladrdo foi depois descoberto e as pecas
retornaram ao Museu.

- Foi criado o laboratério de Fisiologia Experimental, anexo ao
Museu.

- Durante sua gestao, além da ampliacéo de pesquisas, houve o
aumento dos salarios dos funcionarios do Museu.

Amaro Ferreira das Neves
Armond
Diregéo do Museu: 1892-1893277

- Médico com atuagdo contra a febre amarela, foi diretor e
professor da Secao de Botanica do Museu.

- Foi algumas vezes diretor interino da instituicdo, onde
organizou uma exposi¢ao de plantas medicinais do Brasil, anexa
a Exposicéo Internacional de Higiene, realizada por ocasido do
Congresso Médico Latino-Americano, em 1908.

- Catalogou varias espécies de vegetais originarias do interior do
Brasil e colaborou com a Flora Brasiliense, de Carl Friedrich
Philipp von Martius.

- Durante o periodo em que esteve a frente da instituicdo foi
criado o regulamento de 1892.

Domingos José Freire Junior
Direcdo do Museu: 1893-1895

- Médico e professor de quimica organica e biolégica, atingiu
profundo prestigio na sociedade cientifica por ter desenvolvido
uma vacina para a febre amarela. Em fevereiro de 1892 foi
criado o Instituto Bacterioldgico Domingos Freire, anteriormente
Laboratério de Bacteriologia.

- Foi diretor do Museu Nacional entre 1893 e 1895, quando o
mesmo ja se encontrava no Pago de Sao Cristdévao.

Joao Batista de Lacerda
Dire¢ao do Museu: 1895-1915

- Médico por formagado, foi nomeado funcionario do Museu
Nacional em 1876 e se tornou diretor em 1895, cargo que
ocupou até sua morte, em 1915.

- Responsavel por lecionar o primeiro curso publico de
Antropologia do Museu.

- Realizou diversos estudos no campo da Boténica e estudou
fésseis humanos descobertos em sambaquis de Santa Catarina,
Parana e S&o Paulo, buscando conhecer as populagdes mais
antigas do Brasil.

- Defensor do museu enquanto local de instrugdo publica, em
1911 reinseriu os cursos publicos no regulamento do Museu -
que haviam sido abolidos em 1888.

- Em 1905 publicou a obra “Fastos do Museu Nacional”.

- [Inclus&o nossa: promoveu uma série de melhorias no Pago
para que pudesse melhor abrigar as colegdes, laboratérios e
demais instalagbes do Museu. Em 1900 o Museu Nacional,
agora estabelecido no Pago de Sao Cristéovéo, foi reaberto
oficialmente ao publico].

Bruno Alvares da Silva Lobo
Diregao do Museu: 1915-1923

- Médico e professor da Faculdade de Medicina do Rio de
Janeiro, atuou no antigo Hospicio Pedro Il, primeiro hospital
psiquiatrico da América do Sul, onde chegou a ser diretor da
instituicdo em 1907.

- Participou de excurséo para a ilha de Trindade de 25 de marco
a 12 de junho de 1916, importante local de pesquisa do Museu
Nacional.

277 Segundo Lopes (2009, p.159), Armond teria substituido Ladislau Neto entre 08/09/1892 e 08/02/1893.
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- Representante do governo brasileiro na Conferéncia
Internacional de Microbiologia e Parasitologia, foi incumbido de
visitar os museus argentinos e realizar permuta de pegas.

- Foi designado pelo Ministério de Estado, dos Negdcios da
Agricultura, Industria e Comércio para visitar o Egito para estudar
as formas de combate a uma praga (lagarta rosa) que atacava
plantacdes de algodao.

- Retomou a publicagao dos “Archivos do Museu Nacional”.

- Entendia o Museu como um centro cientifico que servia para
orientar praticas agricolas e industriais baseadas nos recursos
naturais.

Arthur Neiva
Direcao do Museu: 1923-1926

- Médico de formagao, permaneceu apenas trés anos na diregdo
do Museu Nacional.

- Atuou no Instituto Bioldégico de S&do Paulo, do qual também
chegou a diregdo, e no Instituto Oswaldo Cruz, além de ter
seguido carreira politica.

- Incentivava o didlogo dos pesquisadores com a populagao.

Edgard Roquette-Pinto
Direcéo do Museu: 1926-1935

- Médico legista, professor, antropdlogo, etnoélogo, escritor e
arquedlogo. Desempenhou um importante papel nos meios de
comunicagao nacional de massa, como o radio e o cinema. Foi o
fundador da Radio Sociedade na Academia Brasileira de
Ciéncias, com fins exclusivamente educacionais e culturais.

- Em 1905 ingressou no Museu Nacional como professor-
assistente de Antropologia e Etnografia, participando de diversos
trabalhos de campo, como a comissdo Rondon (1912), em que
filmou os indios nhambiquaras, marco para a antropologia
brasileira.

- Em 1924, tornou-se professor-chefe da Divisdo de Antropologia
e em 1926 tornou-se diretor do Museu Nacional.

- Nos anos de 1927 e 1928, grande parte do edificio do Museu
passou por uma remodelacdo e suas colegbes etnograficas
foram revitalizadas.

- Defendia a fungéo educacional dos museus e fundou, em 1927,
a Secdo de Assisténcia ao Ensino, primeiro setor educativo em
um museu brasileiro.

- Durante sua gestdo também foi criada a Revista Nacional de
Educacgéo, que circulou entre os anos de 1932 e 1934.

Alberto Betim Paes Leme
Direcdo do Museu: 1935-1938

- Graduado em engenharia civili e de minas, foi professor
honorario da Universidade de Paris, além de ter exercido a
atividade docente no Brasil.

- Ingressou no Museu Nacional em 1911, tendo sido chefe da
secdo de Mineralogia, Geologia e Paleontologia entre 1915 e
1918. Reorganizou a respectiva colegcdo e renovou suas
atividades.

- Em muito contribuiu para a pesquisa mineraldgica, tendo em
1924 publicado a obra “Evolugédo da Terra e Geologia do Brasil
vistas através das colegdes do Museu Nacional”.

Heloisa Alberto Torres
Diregao do Museu: 1937-1955

- Primeira mulher a ocupar a Dire¢cdao do Museu

- Estudou Antropologia apés contato com a disciplina no Museu
Nacional, através de Roquette-Pinto, com o qual colaborou como
estagiaria.

- Em 1925 foi aprovada no concurso para professor substituto da
Secéo de Antropologia e Etnografia. A partir de 1926, realizou
diversas expedi¢cdes a campo pelo Brasil.

- Em 1931, foi nomeada professora-chefe da Secdo de
Antropologia e Etnografia do Museu Nacional e comegou a
ministrar cursos de extensao universitaria.

- Em 1941, um novo regimento para o Museu criou o Servigo de
Extensao Cultural. No mesmo ano, o prédio é fechado a visitagédo
para reformas.
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- Em sua gestdo, foram realizadas parcerias com instituicbes
estrangeiras para intercAmbio entre profissionais, com a
Fundacgao Rockefeller e o Buffalo Museum of Science.

- Em 1944, novos pesquisadores ingressaram na instituicao.
Foram realizadas reformulagées na parte fisica do Museu, com a
adequagdo de espacos ja existentes para gabinetes e
laboratérios e a construgédo de anexos.

- Também em 1944, o Museu Nacional foi parcialmente vitimado
por um incéndio na Secdo de Antropologia que havia sido
recentemente reformada.

- Em 1946, o Museu foi incorporado a Universidade do Brasil,
tema que sera trabalhado de maneira aprofundada no proximo
subcapitulo.

José Candido de Mello Carvalho
Direcao do Museu: 1955-1961

- Formado no curso técnico da Escola Superior de Agricultura de
Vigosa, concluiu mestrado e doutorado nos Estados Unidos,
especializando-se em entomologia.

- Em 1946 passou a atuar no Museu Nacional como zodlogo,
tendo se consagrado ao longo da carreira como um dos
principais naturalistas do pais, atuando também como professor
e ecologo.

- Foi pioneiro na area de Conservagao e Protegdo, tendo criado
a Fundacgéo Brasileira para Conservagédo da Natureza (FBCN) e
participado da criagao de diversas leis ambientais.

- Coleciona outros feitos, como: participagdo como membro do
Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN) e
como membro ftitular da Academia Brasileira de Ciéncias,
recepgdo de prémios e participagdo na elaboragdo do Grande
Dicionario da Lingua Portuguesa, conhecido como Aurélio.

- [Inclusdo nossa]: durante sua gestdo, foram inauguradas
diversas salas de exposi¢cdo permanente, fechadas desde o
inicio da década de 1940.

Newton Dias dos Santos
Direcdo do Museu: 1961-1963

- Formado em Histéria Natural pela Escola de Ciéncias da
Universidade do Distrito Federal (1938) com doutorado nessa
disciplina, na Faculdade Nacional de Filosofia (1950). Também
era médico e professor.

- Entrou no Museu Nacional em 1939 como naturalista.

- Durante a sua gestdo, o numero de visitantes do Museu
cresceu significativamente.

- Realizou diversas reformas nas colegdes no Museu.

- Dentre as exposigdes de que participou, sdo lembradas:
exposicdo Temporaria sobre Frei Vellozo, a exposigao sobre J.
F. Schereiber na Histéria Natural e sobre o botanico brasileiro
Frei Mariano da Conceigao Veloso.

- Criou o curso de Museus da Divisdo da Educacao, oferecido a
professores do Departamento de Educagdo Primaria na
Secretaria Geral do Estado.

Luiz de Castro Faria
Diregao do Museu: 1964 -1967

- Antropélogo de formacgdo, fez cursos de pds-graduacéo em
diversas areas: Geografia Humana, Antropologia Fisica,
Linglistica Geral e Etnologia Geral. Também era professor,
biblioteconomista e formado pelo Curso de Museus do MHN.

- Ingressou no Museu Nacional em 1936.

- Ministrou os primeiros seminarios sobre Etnografia, Arqueologia
e Antropologia fisica do Museu Nacional, além de ser fundador
de seu curso de pés-graduacdo em Antropologia Social. Fora do
Museu, fundou a Associagéo Brasileira de Antropologia.

José Lacerda de Araujo Feio
Diregao do Museu: 1967-1971

- Além de médico, também era formado em Historia Natural pela
Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil.

- Em 1941 ingressou como naturalista interino no Museu
Nacional. Assumiu a chefia da Divisdo de Zoologia em 1946. Em
1953, ficou responsével pela Divisdo de Boténica e em 1958 foi
chefe da Se¢ao de Extensao Cultural.

- Durante as décadas de 1960 e 1970 pesquisou a histéria do
Pacgo de Sao Cristdvao e da Quinta da Boa Vista.

- Dentre_as exposicdes do Museu de que participou: a |l
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Exposigcdo Temporaria do Museu Nacional - llha da Trindade
(1950), Exposigéo Temporaria sobre o centenario do nascimento
de Adolpho Lutz (1956) e Exposicdo Comemorativa do
centenario da obra de Darwin (1959).

- Organizou as trés salas de Zoologia da exposicdo permanente
do Museu Nacional: sala 1 - introdugdo a Zoologia, Histéria do
Microscopio, protozoarios, cnidarios, ctenéforos e espongiarios;
sala 2 - proto-artrépodes e aracnideos; sala 3 - miriapodes.

- Foi membro de diversas instituicdes, dentre elas, em 1953 foi
vice-presidente da ONICOM - Organizag&o Nacional do ICOM.

- Em 1971, foi elaborado o mais recente regimento do Museu
Nacional até o incéndio.

Dalcy de Oliveira Albuquerque
Direcédo do Museu: 1972-1976

- Médico veterinario, entrou em 1944 no Museu Nacional como
naturalista auxiliar.

- Trabalhou em outros museus, como o Museu Paraense Emilio
Goeldi, do qual foi diretor, Museum National d’ Histoire Naturelle
(Franga) e do John Simon Guggenheim Memorial Foundation.

- Como diretor do Museu Nacional, realizou a ampliagdo da
Biblioteca.

Luis Emygdio de Mello Filho
Direcdo do Museu: 1976-1980

- Bacharel em Ciéncias e Letras, bacharel em Histéria Natural,
médico, farmacéutico e doutor em botanica.

- Supervisionou a revitalizagdo do Horto Botanico do Museu, com
a construgdo dos lagos e o plantio de mudas, algumas delas
coletadas por ele.

- Enquanto diretor do Museu, realizou a reforma de seu prédio e
renovou as condi¢des para o desenvolvimento de pesquisas.

José Henrique Millan
Direcéo do Museu: 1982-1985

- Formado em Histéria Natural pela Universidade do Estado da
Guanabara, doutor em Ciéncias (Geologia) pelo Instituto de
Geociéncias da Universidade de Sdo Paulo e em Paleontologia e
Estratigrafia pelo Museu Nacional/UFRJ.

- Ingressou no Museu como estagiario da Divisdo de Geologia,
depois se tornou naturalista auxiliar e, em 1961, gedlogo interino
do Ministério de Educacgao e Cultura.

- Como diretor, buscou preservar a meméria da instituicdo. As
atividades comemorativas do Museu passaram a ter destaque.
Escreveu o livro “O Museu Nacional e o Pago de Séo Cristévao
na Memodria do Rio de Janeiro”.

- [nota: em sua gestdo, encomendou a Escola de Museologia da
UNIRIO um diagnéstico das exposi¢cdes do Museu Nacional, que
foi efetivamente realizado por duas musedlogas habilitadas para
museus de ciéncias. O diagnostico apontou muitas falhas,
inclusive de seguranga, que permaneceriam até o ano do
incéndio].

Leda Dau
Diregao do Museu: 1980-1982
1986-1989 6-tempore)

- Formada na Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade
do Brasil.

- Ingressou no Museu Nacional em 1951 como estagiaria da
Divisdo de Botanica, depois como naturalista auxiliar e ainda
como chefe da Divisdo de Botanica.

- Enquanto diretora, orientou a preservacédo e ampliagdo do
acervo; aumento da produgdo académica; e ampliagdo do seu
corpo social. No ambito da recuperagédo e ampliagdo do espacgo
fisico do Museu, realizou a recuperagéo e restauragdo de salas
histéricas.

- Dentre as exposigdes temporarias desenvolvidas em sua
gestdo estdo: Cranio de dinossauros, Artropodes na natureza,
Arvores notaveis, Aracnideos pegonhentos e Parque Nacional
Marinho de Abrolhos.

- Em sua gestéo foi inaugurada a nova sede da biblioteca, no
Horto Botanico.

- Foi realizado o levantamento do acervo historico-artistico
existente na instituigdo.

Arnaldo dos Santos Campos
Direcédo do Museu: 1990-1993

- Formado em Histéria Natural pela Universidade do Distrito
Federal, com experiéncia na area de Zoologia (paleontologia e
malacologia).
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- Na Universidade Federal do Rio de Janeiro foi naturalista,
pesquisador, zodlogo, professor e presidente da Comissédo de
Publicagbes do Museu Nacional.

Janira Martins Costa
Direcao do Museu: 1994-1998

- Graduada em Histéria Natural pela Universidade Gama Filho,
com Mestrado e Doutorado em Ciéncias Bioldgicas (Zoologia)
pela UFRJ.

- Ingressou no Museu como Professora Assistente de Zoologia.

- No mesmo ano que iniciou sua gestao aconteceu a abertura da
exposicdo permanente de Arqueologia Brasileira e as
exposicdes, As mulheres de Pedro | - cortes e recortes,
Dinossauros e Mito e morte no Amazonas.

- Em sua gestéo foi firmado o primeiro convénio entre o Museu, a
Petrobras, o Ministério da Cultura e o Instituto Herbert Levy para
restauragdo do Museu.

- Foi responsavel pela implementagdo do Curso de Doutorado
em Ciéncias Bioldgicas (Zoologia).

- Na sua gestéo a revista “Arquivos do Museu Nacional” voltou a
ser publicada e o boletim informativo interno “Harpia” foi criado.

- Conclusdo do Departamento de Vertebrados, no Horto
Botanico.

Luiz Fernando Dias Duarte
Direcdo do Museu: 1998-2002

- Cursou direito, jornalismo com mestrado e doutorado em
antropologia social.

- No Museu Nacional, atuou como diretor do Departamento de
Antropologia, Presidente da Comissdo de Exposi¢cdes (2002-
2003) e realizou pesquisas histéricas sobre a instituigao:
Memoéria do Pago de Sao Cristovao e do Museu Nacional (1997).
- Colaborou em diversas organizagdes como a Associagdo de
Amigos do Museu Nacional (SAMN), o Instituto do Patrimonio
Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN), a Sociedade Brasileira de
Progresso e Ciéncia - SP (SBPC-SP) e a Associacéo Brasileiro
de Antropologia (ABA).

- Durante sua gestdo, destacam-se as seguintes Exposicbes
Temporarias: Dr. Lund, o Homem de Lagoa Santa (1999),
Retrato Brasileiro dos tristes trépicos (1999), No Tempo dos
Dinossauros (1999), As gravuras egipcias nos livros raros da
Biblioteca do Museu Nacional (1999), Pergaminhos IVRIIM:
Torah de D. Pedro (2000), Paleopatologia: o estudo da doenga
no passado (2000)

- No tocante a Exposicdo Permanente, atuou em diversos
projetos: inauguragdo da nova galeria de Egito Antigo; nos
projetos Culturas Mediterraneas e Arqueologia Brasileira.

- Promoveu a reabertura oficial da Sociedade dos Amigos do
Museu Nacional (SAMN) e a reinauguracdo do Auditdrio
Roquette-Pinto.

- [Inclusdo nossa: dirigiu o Projeto de Nova Exposi¢cdo (PNE),
dentro do Programa de Revitalizagdo do Museu, que visava a
completa reformulagdo de suas exposigdes permanentes a partir
de uma narrativa integrada].

Sérgio Alex Kugland de Azevedo
Direcdo do Museu: 2002 - 2010

- Formado em geologia e em ciéncias bioldgicas; tem mestrado e
doutorado em geociéncias.

- No Museu Nacional, participou de projetos de pesquisa e
desenvolvimento, especialmente no Departamento de geologia e
paleontologia (DGP).

- Atuou nas exposigdes: Ovos fosseis (1998), Dinossauros
(1992; 1994), Dinossauros - senhores da Terra por 150 milhdes
de anos (SC, 1994), Dinossauros do Brasil (MG, 1992),
Maranhdo - restos de um mundo perdido (MA, 1992) e
Dinossauros na cartofilia (ES, 1991).

- Em sua gestao, realizou importantes reformas, compreendendo
as salas dos Departamentos de Entomologia, Geologia e
Paleontologia, Invertebrados e Antropologia e da Administracéo,
a ampliagao dos prédios do Horto Botanico, entre outras.

- Diversas salas foram restauradas em sua direcdo. Além disso,
a exposicao de invertebrados foi completamente reformulada.

- Entre as exposicoes tempordrias do periodo, destacam-se:
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Memodrias de visitantes, Tesouros do Museu Nacional (também
de carater itinerante), Mastodontes, Maxakalisaurus topai, Luiz
de Castro Faria e Bertha Lutz: ciéncia, feminismo e museu
(1894-1976).

- Em 2003, foi montado o “Programa de Revitalizagdo do Museu
Nacional”, apresentado em reunido interministerial em que foi
elaborado um protocolo de inten¢des para a revitalizagdo do
Museu.

Claudia Rodrigues Carvalho
Direcdo do Museu 2010 - 2018

Descricao feita por nos:

- Arquedloga e doutora em Saude Publica, possui especializagéao
em Paleopatologia e mestrado em Saude Publica.

- Ingressou no Museu Nacional em 1999, onde atua como
professora do Setor de Antropologia Biologica do Departamento
de Antropologia.

- Algumas das exposi¢cdes temporarias realizadas em sua
gestdo, foram: Revolugdo das plantas (2013), Arte com
dinossauros (2015), Exposicdo José Candido de Melo Carvalho
(2016). Além dessas, foi realizada a exposigdo permanente de
paleontologia “No tempo em que o Brasil era mar” (2017).

Alexander Wilhelm Armin Kellner
Diregdo do Museu: 2018 -
periodo atual

- Possui graduagdo e mestrado em geologia pela UFRJ e
mestrado e doutorado em Geosciences - Paleontology pela
Columbia University em programa conjunto com o American
Museum of Natural History.

- Ingressou no Museu Nacional em 1997, ocupando diversos
cargos: professor, chefe do departamento de geologia e
paleontologia, coordenador do programa de pods-graduacao em
zoologia.

- No que se refere as exposicdes anteriores ao incéndio:
coordenou a exposicdao temporaria "No Tempo dos
Dinossauros”, com o recorde de visitagdo a época (220.000
visitantes); organizou a montagem do primeiro dinossauro de
grande porte do pais (Maxakalisaurus topai).

- E Editor Chefe dos Anais da Academia Brasileira de Ciéncias
desde 2007.

- Eleito em 2018, era diretor durante as celebragdes do
bicentenario do Museu e também na ocasiao do incéndio.

- Destaca-se a sua atuacdo no cenario pods-incéndio junto a
governanca do Projeto Museu Nacional Vive, além da busca por
parcerias interinstitucionais para a viabilizagdo da reconstrugédo
do Museu. Atuou também para conseguir a doagao do terreno
nas proximidades da Quinta da Boa Vista, onde hoje se instala o
novo Campus de Pesquisa e Ensino do Museu Nacional.

- Dentre as medidas de recuperagdo do Museu desenvolvidas
em sua atual gestdo estd a recomposi¢cdo das colegdes do
Museu Nacional e a criagdo das novas exposi¢gdes permanentes.
- Nao obstante o incéndio, ao longo de 2019 o Museu Nacional
langou diversas exposicbes temporarias em instituicdes
parceiras na cidade do Rio de Janeiro.
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Apéndice B - Identificagao de caracteristicas do pensamento
ecossistémico nas 3 fases de desenvolvimento de exposig¢ao de histéria
natural pelo Museu Nacional no Século XXI

(registro completo que fundamentou o quadro apresentado no Capitulo 4)

| - Analise das exposicoes abertas em 2018

Contextualizagao dos fendomenos/ objetos apresentados

1. Hall do Meteorito de Bendegé: Contém histérico de sua retirada do sertdo da
Bahia e foto de visita do Einstein ao meteorito. Outros objetos sem contextualizagao.

2. Da Génese ao Apocalipse: Sala bastante informativa, com dados como “onde
caem”, como sdo nomeados, uso pela humanidade, entre outros.

3. A (R)evolugdo das Plantas: Apresenta diversos painéis e textos
contextualizadores, como: painel de surgimento do universo e formacao da terra;
painéis paleoartisticos pra representar ambientes de cada periodo abordado;
Contextualizacao de “como era nosso planeta” nos textos.

4. Um Tiranossauro no Museu Nacional: O histérico da descoberta do fossil de T-
Rex que originou a réplica é contextualizado em painel proprio. Nao existe
contextualizagdo, porém, de seu paleoambiente.

5. Minerais da Colecao Werner: Exposicdo de abordagem histérica, contextualizava
historicamente desde a constituicdo da colegdo até sua chegada ao Brasil e
incorporacédo ao Museu Real (futuro Museu Nacional). Apresentava também os locais
de proveniéncia das amostras.

6. O mar brasileiro na ponta dos dedos: Ambientagao praiana a partir de materiais
da expografia e exibicao de pecas sobre areia de praia.

7.a Salao da Paleontologia: Fdsseis/réplicas contextualizados em sua idade, local de
origem, etimologia do nome cientifico e ilustragcbes do animal em vida em um
paleoambiente (contudo, foco da ilustragéo ndo é o ambiente).

7.b No tempo em que o Brasil era mar: A exposigao faz a contextualizagéo histérica
da paleontologia do MN, ao tratar de grandes expedi¢gdes que formaram a colegao. Os
objetos trazem informagdes como idade, local de coleta e alguns até com identificagao
da expedig¢do e ano de coleta. Um painel de paleoambiente marinho e um painel de
parede estratigrafica também contextualizam por meio de ilustragdes.

8.a Maxakalisaurus topai e demais pecas do Cretaceo: Pecas contextualizadas
pelas seguintes informacgdes textuais: de onde vém, ha quantos milhdes de anos os
seres existiram, contexto da descoberta cientifica da espécie e referéncias que
embasam os seus nomes cientificos. Apenas o Guarinisuchus munizi estava em vitrine
que representava seu paleoambiente.

8.b Dinossauros no Sertdo: Pecas contextualizadas cenograficamente nos
paleoambientes onde ocorriam. Informagdes sobre a localizagdo atual e idade das
pecas.
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9. Nos passos da humanidade: Espécies apresentadas sdo contextualizadas em seu
local e periodo de origem por meio de textos, mapas e linhas do tempo.

10. Conchas, corais e borboletas [sala de invertebrados]: Em geral, os objetos
eram dispostos em vitrines sem contextualizagdo cenografica (a exce¢cado eram quatro
vitrines de biomas marinhos). Cada grupo representado teve uma curadoria propria e,
portanto, diferiam em relacdo a conteudo. Alguns grupos apresentavam informacoes
sobre os locais onde ocorrem as espécies apresentadas e sobre seu contexto de
surgimento. Poucas legendas trazem informagdes especificas do espécime em
questdo, os objetos geralmente s&o selecionados enquanto representantes de uma
categoria natural.

11. Conchas, corais e borboletas [sala de artrépodes, com énfase em insetos]:
Idem da sala anterior. Em vez de representacédo de biomas, esta apresenta uma vitrine
de ‘zonagao’, que coloca as espécies de crustaceos apresentadas no nivel do mar em
gue ocorrem.

12. Celacanto - féssil vivo: A historia da “redescoberta” do Celacanto é abordada nos
textos. A legenda do exemplar em exibicdo — réplica doada pelo Museu de Histéria
Natural de Paris — traz informagdes sobre ele.

13. Expedicao coral - 1865-2018: Contextualizacdo por meio do ambiente ao qual
pertencem (recifes de coral), representado na ambiéncia construida. Parte das pecas
também estao contextualizadas historicamente.

14. Aves do Museu Nacional: Legendas expandidas das pecas traz informagdes
pontuais dos locais de ocorréncia, habitos ou outras curiosidades sobre as espécies.
Nunca informacgdes sobre a taxidermia em questao.

15.Arte com Dinossauros: Contextualizagao dos dinossauros em seus ambientes em
algumas das obras apresentadas.

Multidimensionalidade dos fenémenos/ objetos apresentados

1. Hall do Meteorito de Bendegé: N&o consta nesta sala. Na sala seguinte
(meteoritica), video sobre Bendegd (“Bendeg6 — contos de museus”) que aborda a
queda no sertao, interagdo com a comunidade local, comogédo em sua época.

2. Da Génese ao Apocalipse: O nucleo “meteoritos na histéria da humanidade” revela
alguns usos destes objetos pra além de sua importancia cientifica.

3. A (R)evolugao das Plantas: Nao.
4. Um Tiranossauro no Museu Nacional: Nao.
5. Minerais da Colegao Werner: Nao.

6. O mar brasileiro na ponta dos dedos: Brevemente tratado em relagédo a usos
sociais/econdmicos de alguns grupos. Nao é o foco da mostra.

7.a Salao da Paleontologia: Nao.
7.b No tempo em que o Brasil era mar: Nao.

8.a Maxakalisaurus topai e demais pecas do Cretaceo: A explicacdo das
referéncias que embasam os nomes cientificos revelam relagdes com os espacos
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onde foram descobertos, ex: ‘Maxakali’ € homenagem a tribo indigena da regidao em
que foi descoberto e ‘topai’ a sua divindade. Na legenda de um dos exemplares revela-
se que a espécie foi citada no livro Jurassic Park (relagdo com a cultura ‘pop’).

8.b Dinossauros no Sertao: Nao.
9. Nos passos da humanidade: N&o.

10. Conchas, corais e borboletas [sala de invertebrados]: Apresenta o uso humano
de alguns grupos, como: importancia econémica, farmacoldgica, etc.

11. Conchas, corais e borboletas [sala de artrépodes, com énfase em insetos]:
Apresenta a importancia econémica dos crustaceos, os aracnideos que oferecem
perigo aos humanos; na parte referente a entomologia, trabalha de maneira
consideravel tanto a entomologia econémica quanto a entomologia cultural.

12. Celacanto - féssil vivo: Aborda a multidimensionalidade do Celacanto ao trazer
referéncias dele na arte e na midia, habitando o imaginario da populacéo.

13. Expedicao coral - 1865-2018: O foco é na dimensdo ecoldgica. Sua dimensao
cientifica é importante para conhecer sobre os recifes e permitir sua conservacéo. Fala
pontualmente que as espécies apresentadas tem além de seu valor ecoldgico, um
valor econdmico.

14. Aves do Museu Nacional: Nao. Exceto referéncia a Harpia como simbolo do
Museu Nacional.

15.Arte com Dinossauros: Sim, uma vez que os desenhos/esculturas sao
apresentados em sua dupla fungao de objeto artistico e objeto de divulgacdo da
ciéncia.

Interdependéncia das partes com o todo

1. Hall do Meteorito de Bendegé: Nao.
2. Da Génese ao Apocalipse: Nao.

3. A (R)evolugao das Plantas: Sao apresentados a cada momento a constituicdo dos
continentes e os fatores climaticos resultantes destes que afetaram a evolugéo das
plantas. Contudo, ndo sao trabalhados conceitos relacionados a esta interdependéncia
das partes com o todo, como o conceito de ecossistema. Também n&o é abordada
como a evolugdo das plantas impactou na evolugdo de outros grupos ou vice-versa,
com exceg¢ao de uma breve mencao de que o surgimento das angiospermas “além de
mudar totalmente a paisagem, influenciou a evolugéo de varios grupos de animais”.

4. Um Tiranossauro no Museu Nacional: Pouco. Um texto sobre a dieta carnivora
dos T-Rex traz a tona a nogao de predacéo entre espécies.

5. Minerais da Cole¢ao Werner: Nao.
6. O mar brasileiro na ponta dos dedos: Nao.

7.a Salao da Paleontologia: Nao. O painel do tempo geoldgico com a evolugéo da
vida faz poucas relagbes com os eventos ocorridos no planeta em cada momento, que
impactaram esta evolugéo.
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7.b No tempo em que o Brasil era mar: Trabalha as relacbes entre as mudangas
ambientais e a diversificacdo/extincdo de seres.

8.a Maxakalisaurus topai e demais pecas do Cretaceo: Nao.

8.b Dinossauros no Sertao: Representacio cénica de dois ecossistemas. Apesar de
ter potencial para abordar estas questdes, conceitualmente néo faz reflexdes sobre as
interacdes ecoldgicas existentes a época.

9. Nos passos da humanidade: N&o.

10. Conchas, corais e borboletas [sala de invertebrados]: Apresenta quatro
pequenos dioramas que, porém, sao pontuais € ndo sao parte da principal abordagem
da sala, organizada majoritariamente pela sistematica. Um texto faz uma introducao
conceitual aos biomas.

11. Conchas, corais e borboletas [sala de artrépodes, com énfase em insetos]:
alguns textos abordam questdes de conservacdo que trazem reflexdes ecoldgicas,
ainda que sem usar este termo.

12. Celacanto - féssil vivo: No.

13. Expedicao coral - 1865-2018: Apresenta os recifes de corais como ecossistemas
complexos e que abrigam uma grande biodiversidade. Fala das relagbes de
interdependéncia entre espécies, com foco na relagao dos corais com as algas, onde o
exemplo do branqueamento de corais (causado pela morte das algas que dao sua
coloragéo, devido aumento de temperatura das aguas) revela a interdependéncia das
partes com o todo.

14. Aves do Museu Nacional: N&o.

15. Arte com Dinossauros: N3o.

Interdependéncia dos processos e produtos e/ou causas e efeitos

1. Hall do Meteorito de Bendegé: Nao.

2. Da Génese ao Apocalipse: Fala brevemente do processo de formacdo do
universo, sendo os meteoritos vestigios deste processo (“fésseis do Sistema Solar”).
Foco da mostra é nos meteoritos em si.

3. A (R)evolugdo das Plantas: A ideia que os seres evoluem é introduzida pela
caricatura de Darwin. Porém, o processo evolutivo em si ndo é explicado em nenhum
lugar; ele fica subentendido nos textos que correlacionam as caracteristicas do planeta
em cada momento geolégico e o surgimento/diversificacdo de caracteristicas nas
plantas.

4. Um Tiranossauro no Museu Nacional: Nao.
5. Minerais da Colegao Werner: Nao.
6. O mar brasileiro na ponta dos dedos: Nao.

7.a Salao da Paleontologia: A evolugédo da vida € apresentada no painel do tempo
geoldgico com foco na apresentagdo dos seres caracteristicos de cada momento.
Assim, sao apresentados surgimentos, diversificagdes e extingdes de grupos. Nao ha
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explicacdo sobre os processos evolutivos que possibilitam essa diversificacdo ao
longo do tempo.

7.b No tempo em que o Brasil era mar: Nao.

8.a Maxakalisaurus topai e demais pegas do Cretaceo: Ndo. Foco é a exibigcdo dos
fosseis. Surpreende encontrar apenas uma mencao a evolugao em toda a sala, em
uma legenda que reforga a diferenga entre pterossauros e dinossauros.

8.b Dinossauros no Sertdao: Ndo. Também nao encontramos mengao a evolugao.

9. Nos passos da humanidade: A exposicdo visa apresentar uma sintese do
processo evolutivo humano, materializado nela a partir das réplicas de fésseis.

10. Conchas, corais e borboletas [sala de invertebrados]: Diversos conceitos
relacionados a evolugado sdo apresentados ao longo da sala, porém a abordagem é
especialmente dedicada a apresentagao da diversidade de seres e das caracteristicas
especificas de cada grupo apresentado (padrbes evolutivos). Os processos
causadores desta diversificagcdo sdao pouco explorados, assim como as relagdes
filogenéticas entre grupos.

11. Conchas, corais e borboletas [sala de artrépodes, com énfase em insetos]:
Idem da sala anterior. As relagbes evolutivas entre classes de crustaceos e entre
ordens de insetos sao representadas em painéis de arvores filogenéticas.

12. Celacanto - féssil vivo: No.
13. Expedigao coral - 1865-2018: Nio.
14. Aves do Museu Nacional: Nao.

15.Arte com Dinossauros: N3o.

Relagao entre disciplinas

1. Hall do Meteorito de Bendegd: néao.

2. Da Génese ao Apocalipse: Nao.

3. A (R)evolugao das Plantas: Nao.

4. Um Tiranossauro no Museu Nacional: N&o.

5. Minerais da Colegao Werner: N&o.

6. O mar brasileiro na ponta dos dedos: Nao.

7.a Salao da Paleontologia: Nao.

7.b No tempo em que o Brasil era mar: N&o.

8.a Maxakalisaurus topai e demais pecas do Cretaceo: Nao.

8.b Dinossauros no Sertao: Alguns insetos atuais sado colocados em vitrines junto de
insetos fossilizados para comparacdo. Porém, ndo ha nenhuma reflexao explicita
sobre suas relagoes.

9. Nos passos da humanidade: Nao.
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10. Conchas, corais e borboletas [sala de invertebrados]: Alguns poucos fésseis
sdo expostos junto de individuos atuais para materializar a longa histéria evolutiva de
parte dos grupos apresentado.

11. Conchas, corais e borboletas [sala de artrépodes, com énfase em insetos]:
Alguns poucos fdsseis sdo expostos junto de individuos atuais para materializar a
longa histdria evolutiva de parte dos grupos apresentado.

12. Celacanto - féssil vivo: Nao.
13. Expedigao coral - 1865-2018: Nao.
14. Aves do Museu Nacional: N3o.

15.Arte com Dinossauros: N3o.

Apresentagao da ciéncia como em continua construgao

1. Hall do Meteorito de Bendegé: Nao.
2. Da Génese ao Apocalipse: Nao.
3. A (R)evolugao das Plantas: Nao.

4. Um Tiranossauro no Museu Nacional: A exposi¢cao demonstra que, mesmo que o
T-Rex seja uma das espécies de dinossauros mais estudadas, estudos modernos da
paleontologia vém revelando novas informacdes sobre ela, dando a ideia de que a
disciplina esta em constante atualizacéo.

5. Minerais da Cole¢ao Werner: Nao.
6. O mar brasileiro na ponta dos dedos: Nao.
7.a Salao da Paleontologia: Aborda o contexto das descobertas de algumas pegas.

7.b No tempo em que o Brasil era mar: Aborda o contexto de formacgao de colegbes
a partir de expedicoes cientificas. Porém, ndo sdo abordadas iniciativas recentes.

8.a Maxakalisaurus topai e demais pecas do Cretaceo: Aborda o contexto das
descobertas das pegas mais emblematicas.

8.b Dinossauros no Sertdo: Nao.

9. Nos passos da humanidade: Ao apresentar duas diferentes hipoteses ainda
discutidas sobre o surgimento do homo sapiens moderno, revela que a ciéncia néo é
dada, mas sim é permeada pelo estabelecimento de hipéteses nem sempre
comprovadas.

10. Conchas, corais e borboletas [sala de invertebrados]: Nao.

11. Conchas, corais e borboletas [sala de artropodes, com énfase em insetos]:
Sala tem nucleo especifico para apresentagao da entomologia académica, mas nao é
discutida a atualizacdo do conhecimento cientifico.

12. Celacanto - fossil vivo: Sim, a ideia é reforcada a partir da histéria de
“redescoberta” do animal, revelando que os conhecimentos sobre o mundo natural
podem se reconstituir ao longo do tempo.
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13. Expedicdo coral - 1865-2018: Sim, ao apresentar o desenvolvimento do
conhecimento cientifico sobre os corais e recifes do século XIX ao século XXI.

14. Aves do Museu Nacional: Nio.

15.Arte com Dinossauros: Sim, ao apresentar a paleoarte como uma especialidade
recente em nosso pais (iniciada em 1999 no MN), revela que novas formas de produzir
conhecimentos cientificos podem ser desenvolvidas.

Reaproximagao entre sujeito e objeto

1. Hall do Meteorito de Bendego: Nao.
2. Da Génese ao Apocalipse: Nao.

3. A (R)evolugdo das Plantas: llustracao representando Darwin, em dialogo direto
com o publico, personaliza o fazer cientifico.

4. Um Tiranossauro no Museu Nacional: Nio.

5. Minerais da Colegdo Werner: Nao. Apenas apresenta Werner como um importante
cientista para a Mineralogia.

6. O mar brasileiro na ponta dos dedos: Nao.

7.a Salao da Paleontologia: Faz referéncia a pesquisadores atuantes nas
descobertas de algumas pecas expostas, personalizando o fazer cientifico.

7.b No tempo em que o Brasil era mar: Faz referéncia a cientistas atuantes na
formacéao de colegdes sobre o periodo.

8.a Maxakalisaurus topai e demais pecas do Cretaceo: Faz referéncia a
pesquisadores atuantes nas descobertas mais emblematicas, personalizando o fazer
cientifico.

8.b Dinossauros no Sertao: Apresenta o trabalho de preparagao dos fosseis, o que
revela o impacto do pesquisador sobre o objeto.

9. Nos passos da humanidade: Nao.
10. Conchas, corais e borboletas [sala de invertebrados]: Nao.

11. Conchas, corais e borboletas [sala de artrépodes, com énfase em insetos]:
Producao cientifica é desvelada ao publico, por meio da exibicdo de técnicas e
instrumentos utilizados.

12. Celacanto - féssil vivo: Nao.

13. Expedicao coral - 1865-2018: Pontualmente. Se detém principalmente na figura
de Hartt para tratar das primeiras descobertas relativas aos recifes de corais na costa
brasileira.

14. Aves do Museu Nacional: N&o.

15.Arte com Dinossauros: Valorizagdo do papel do paleoartista.
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Aproximacao da producgao cientifica do Museu com o publico

1. Hall do Meteorito de Bendegé: Nao.
2. Da Génese ao Apocalipse: Nao.

3. A (R)evolugao das Plantas: Apresenta a colecdo de Paleobotanica do MN/UFRJ
em espacgo especifico para o tema.

4. Um Tiranossauro no Museu Nacional: Pouco. O video existente na exposi¢ao
apresentava o trabalho de paleoarte feito no Museu.

5. Minerais da Colecao Werner: Nao.
6. O mar brasileiro na ponta dos dedos: Nao.

7.a Salao da Paleontologia: Na apresentagdo do contexto de descobertas das pegas,
faz algumas referéncias a contribuicdo de pesquisadores do MN. Porém o trabalho de
preparacao, salvaguarda e pesquisa pos-coleta ndo € explorado.

7.b No tempo em que o Brasil era mar: Revela o historico de formagéo da colegao
apresentada.

8.a Maxakalisaurus topai e demais pecas do Cretaceo: Pouco. Ao abordar o
contexto das descobertas das pegas, faz algumas referéncias aos trabalhos de
pesquisadores do MN.

8.b Dinossauros no Sertao: Video mostra espacos de colecdo e o trabalho de
preparacao dos fosseis, com cenas do trabalho sendo realizado no laboratério do MN.

9. Nos passos da humanidade: Nao.

10. Conchas, corais e borboletas [sala de invertebrados]: Um video apresenta o
projeto desenvolvido pelo Laboratério de Porifera do MN. Porém, em geral, o tema é
pouco explorado ao longo de toda a sala.

11. Conchas, corais e borboletas [sala de artrépodes, com énfase em insetos]:
Tem nucleo especifico para apresentacdo da colegao entomoldgica. Nao aparece nos
demais grupos.

12. Celacanto - féssil vivo: Nao.

13. Expedicao coral - 1865-2018: Mostra a relacdo do MN com as descobertas e
pesquisas dos recifes, do século XIX ao XXI.

14. Aves do Museu Nacional: Apresenta brevemente em texto a colecdo de
ornitologia do Museu Nacional. Também tratava da técnica da taxidermia,
apresentando-a ao publico por meio de pequeno texto e exemplares diferenciando a
taxidermia artistica da cientifica.

15.Arte com Dinossauros: Valorizagdo do trabalho de paleoarte desenvolvido no MN,
pioneiro no pais.

Posicionamento critico do museu frente as questoes atuais

1. Hall do Meteorito de Bendegé: Nao.



327

2. Da Génese ao Apocalipse: Nao.

3. A (R)evolucao das Plantas: Fala da utilizacdo consciente de recursos naturais —
materiais da exposi¢ao largamente reutilizados ou de materiais reciclados.

4. Um Tiranossauro no Museu Nacional: Ndo.
5. Minerais da Cole¢cao Werner: Nao.

6. O mar brasileiro na ponta dos dedos: Brevemente tratado em relacdo a
necessidade de protecao de alguns grupos. Nao é o foco da mostra.

7.a Salao da Paleontologia: Nao.

7.b No tempo em que o Brasil era mar: Apresenta importante caso de repatriagéo
recente (2015), que pode servir de exemplo para futuras tentativas de recuperacao de
patriménio.

8.a Maxakalisaurus topai e demais pecas do Cretaceo: Nao.
8.b Dinossauros no Sertao: N3o.
9. Nos passos da humanidade: Nao.

10. Conchas, corais e borboletas [sala de invertebrados]: Reflexbdes de carater
conservacionista sao tratadas em alguns dos grupos.

11. Conchas, corais e borboletas [sala de artrépodes, com énfase em insetos]:
Textos e animagdes apresentam questdes de conservagao ao publico.

12. Celacanto - féssil vivo: Nao.

13. Expedicao coral - 1865-2018: Apresenta inumeras reflexdes sobre o impacto das
acbes humanas (concentragéo de plastico nos oceanos, pesca, turismo desordenado,
etc), assim como impactos do aquecimento global (aumento da temperatura e acidez
dos mares, extingbes, espécies ameacgadas). Traz agdes de conservagao como formas
de amenizar tal cenario.

14. Aves do Museu Nacional: Nao.

15.Arte com Dinossauros: N3o.

Valorizagao do visitante como ator social

1. Hall do Meteorito de Bendegé: Nao.
2. Da Génese ao Apocalipse: Nao.

3. A (R)evolugao das Plantas: Em painel sobre a importancia da luta contra o
contrabando de fdsseis, se refere diretamente ao publico: “Faga a sua parte, esta
historia também é sua, é de todos noés”.

4. Um Tiranossauro no Museu Nacional: N3o.
5. Minerais da Cole¢ao Werner: Nao.
6. O mar brasileiro na ponta dos dedos: Nao.

7.a Salao da Paleontologia: Nao.
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7.b No tempo em que o Brasil era mar: Nao.

8.a Maxakalisaurus topai e demais pecas do Cretaceo: Nao.
8.b Dinossauros no Sertdo: Ndo.

9. Nos passos da humanidade: Nao.

10. Conchas, corais e borboletas [sala de invertebrados]: Nao.

11. Conchas, corais e borboletas [sala de artrépodes, com énfase em insetos]:
Nao.

12. Celacanto - féssil vivo: No.

13. Expedicao coral - 1865-2018: Bem pontualmente. Fala de que “todos nos”
podemos nos conscientizar sobre o uso de plastico descartavel em nosso dia-a-dia.
Em geral, trata mais das agbes de politicas publicas e cientificas do que as acdes
cidadas.

14. Aves do Museu Nacional: N&o.

15.Arte com Dinossauros: N3o.

Il - Analise do Guia Tematico de 2002

Contextualizacao dos fendomenos/ objetos apresentados

Geral — Principios, licoes e estratégias: Aparece em diversos momentos. O principio
de “historicidade” fala da importancia da contextualizacdo histérica das pecas e do
prédio. A estratégia do “espirito do lugar” reforga a contextualizagdo dos fendmenos e
objetos apresentados no prédio/instituicdo que os mantém, a do “perspectivismo”
reforca o desejo de contextualizar historicamente os fenémenos descritos, ja
“sinalizacao conceitual” considera o uso de cores e formas como portadores de
codigos de significagdo. Cita ao longo do texto recursos contextualizadores, como
‘linha do tempo” e “arvore da vida”, além do uso de cores especifica para cada
circuito.

Circuito Universo, Planeta e Vida (CUPV) - Macrotema 1: Diferentes recursos
contextualizadores citados: maquetes, modelos, dioramas, mapas, multimidias, fotos,
ilustragbes e outros. Menciona a coluna geoldgica, mas nao é explicado de que forma
ela seria materializada.

CUPV - Macrotema 2: A apresentagdo grafica de uma arvore da vida com os
principais filos animais € um recurso contextualizador de destaque. Além deste, esta
parte do circuito cita o uso de modelos, fotos, ilustracbes, esquemas, animacoes.
Dioramas e reconstru¢cdes ambientais sdo pouco citadas.

CUPV - Macrotema 3: Dioramas de paleoambientes e ambientes atuais, bem como
recursos sonoros, fotos, videos e modelos sdo citados como elementos de
contextualizagao.

CUPV - Macrotema 4: Os seres caracteristicos dos ecossistemas brasileiros atuais —
foco do encerramento do circuito — estariam contextualizados em dioramas.
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Multidimensionalidade dos fenémenos/ objetos apresentados

Geral - Principios, licoes e estratégias: Os objetos e fendmenos séo selecionados
por sua importancia cientifica na narrativa a ser contada sobre o mundo natural.
Contudo, O Guia Tematico admite no principio do “Museu para sintese” uma “polifonia
discursiva®, que reconhece também o0s regimes discursivos pedagodgicos,
cenograficos, entre outros, que atuam em conjunto para sustentar a narrativa.

CUPV - Macrotema 1: Encontramos poucos exemplos: relacdo dos astros com
divindades, uso de minerais pelo ser humano na vida cotidiana. Em geral, o foco
reside no tema cientifico a ele associado.

CUPV - Macrotema 2: Em diferentes momentos, a relagdo com os seres humanos é
elencada, considerando as doengas causadas, importdncia econbmica, médica,
biolégica, insetos no folclore, entre outras.

CUPV - Macrotema 3: Em pouquissimos itens, a relacdo com o ser humano é
trabalhada (ex: cobras pegonhentas e medidas preventivas contra acidentes, industria
de couro de jacaré e importancia de agdes de manejo e poucas outras).

CUPV - Macrotema 4: Ndo encontramos no texto exemplos de objetos ou temas
trabalhados de maneira multidimensional. O foco reside sempre no tema cientifico a
ele associado.

Interdependéncia entre partes e todo

Geral - Principios, licoes e estratégias: O principio do “Museu para sintese”
explicita o esforco sintético da exposicao de reunir diferentes aspectos da realidade,
segmentados pela ciéncia ocidental; e a ligdo de “Relacionalidade” evidencia a
apresentacao das relagbes como necessarias a existéncia da vida e da cultura,
revelando o entrelagamento dos fendmenos da realidade.

CUPV - Macrotema 1: A apresentacdo integrada dos processos e produtos
geoldgicos, algumas reflexdes criticas ligadas aos ambientes globais apresentados e a
evolugdo das primeiras formas de vida — que impactaram a atmosfera terrestre -
demonstram uma certa interdependéncia entre parte e todo.

CUPV - Macrotema 2: Aparece principalmente no que se refere aos temas ligados a
evolugdo das plantas (evolugdo da interagdo planta/herbivoro, coevolugédo inseto-
planta, impactos nos ambientes e outros). Nas apresentagdes especificas da evolugao
dos invertebrados, também presente nesta parte, as partes (grupos) sao trabalhadas
de maneira bastante segmentada.

CUPV - Macrotema 3: Ao longo desta sec¢ao, sao previstas diferentes representacdes
dos seres em seus ambientes (dioramas, fotos, videos), trabalhando principalmente a
nocado de adaptagado a estes. Porém, a abordagem preponderante € a da origem e da
diversidade dos grupos, por meio da apresentagéo de relagbes filogenéticas, suas
caracteristicas morfologicas e habitos. Os dois ultimos temas previstos - “A evolugéao
biogeografica da Mastofauna Neotropical” e a “Transicdo Cretaceo-Terciario” -
apresentam um maior destaque as mudangas geograficas e de evolugdo das
paisagens, relacionando-as a evolugao dos grupos (preparando o visitante para o
moddulo seguinte, onde esta relagdo ambiente-evolugdo sera mais enfatizada).
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CUPV - Macrotema 4: Apresenta os ambientes aquaticos e terrestres brasileiros
atuais junto a temas ligados a ecologia que reforcam a ideia de “rede de elementos
interdependentes” (p.99). Neste cenario, € possivel entender a interrelagdo entre
partes e todo e seu equilibrio dindmico.

Interdependéncia dos processos e produtos e/ou causas e efeitos

Geral - Principios, licoes e estratégias: A énfase nos mecanismos de transformacao
evolutiva € citada na licdo de “transformacéo”, trabalhando no¢des como homologia,
adaptacédo, irradiagcdo de novos desenhos em ambientes inexplorados, correlagdes
biogeograficas e extingdes.

CUPV - Macrotema 1: Os temas de geologia, maior destaque desta parte,
apresentam processos e produtos de maneira integrada e equilibrada.

CUPV - Macrotema 2: Focado em mostrar que a biodiversidade atual vem de uma
origem Unica. E bastante evolutivo nos marcos selecionados para sua materializagdo,
porém os recortes sdo mais relacionados aos padrbes que aparecem ao longo da
historia evolutiva dos invertebrados e plantas, do que nos processos que levam a
diversificagao.

CUPV - Macrotema 3: Trata-se do Macrotema da “transformacgao”. Na introducéo a
este terceiro arco narrativo, é expresso o desejo de se concentrar nos mecanismos de
transformacéo envolvidos no processo evolutivo. A abordagem foca na apresentacao
dos grupos de vertebrados: sua origem, evolugao e caracteristicas. O destaque séo a
homologia, transformac¢ao de estruturas ao longo da cadeia filogenética, mecanismo
de adaptagdo e alguns eventos de biogeografia. Partindo desta abordagem que se
organiza a partir dos grupos e de seus padrbes, revela o histérico do processo
evolutivo.

CUPV - Macrotema 4: Nio consta.

Relagéao entre disciplinas

Geral - Principios, licoes e estratégias: Interessante notar a multidisciplinaridade
entre as ciéncias naturais e humanas, uma vez que observamos entre os dois circuitos
principais paralelismos narrativos (por meio de citagbes mutuas, referéncias, inter-
remissoes, sinalizagao conceitual comuns e reiteragdo dos momentos narrativos), que
permitem tracgar reflexdes comuns entre as areas, porém sem pb-las em dialogo. A
relagdo se vé principalmente no inicio e final dos dois circuitos, com suas reflexdes
comuns sobre origens e sobre a relacionalidade, terminando com uma reflexao sobre
a responsabilidade de sua preservacéo.

CUPV - Macrotema 1: Engloba temas de astronomia, geologia e biologia relativos
respectivamente a origem do Universo, Planeta e Vida. Contudo, cada parte é
apresentada isoladamente, com pouca relagéo entre elas.

CUPV - Macrotema 2: Pde em interagao a paleontologia e a biologia, ao apresentar
0s marcos da evolugido associando o seu surgimento no passado aos grupos atuais.
Neste Macrotema, porém, a apresentagao dos grupos atuais é mais evidente do que a
apresentagao dos seus representantes passados.
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CUPV - Macrotema 3: Pb6e em interacao a paleontologia e a biologia, ao apresentar
0s marcos da evolugdo associando seu surgimento no passado aos grupos atuais.

CUPV - Macrotema 4: A énfase é nos ecossistemas atuais, mas também pretendia-se
falar sobre sua formacao.

Apresentagao da ciéncia como em continua construgao

Geral — Principios, licoes e estratégias: A intencao de comunicar a ciéncia enquanto
processo fruto de seu tempo fica clara no principio conceitual da “historicidade”, a
partir do qual se planejou apresentar na exposi¢do informacdes contextualizadoras
sobre as condicbes de producdo dos saberes apresentados, mostrando como
conjunturas histdricas, politicas, entre outras, impactam a produgdo da ciéncia. E
reiterada na estratégia do “perspectivismo”.

CUPV - Macrotema 1: Esta caracteristica fica clara desde o momento inicial deste
Macrotema, uma vez que apresenta a evolugdo da astronomia, refletindo sobre a
construgdo da disciplina e o desenvolvimento de tecnologias que contribuiram para o
avancar cientifico ao longo do tempo. Também aparece na apresentacao da origem da
teoria de tectdnica de placas e seu carater de “Revolucéo nas Ciéncias da Terra”.

CUPV - Macrotema 2: Apenas em dois momentos trabalha com hipéteses ainda nao
definidas para determinado assunto (origem dos metazoarios, relagdes filogenéticas
entre classes atuais de echinodermata). Trata-se de uma quantidade insignificante
frente ao universo apresentado nesta parte do circuito, portanto € uma caracteristica
praticamente nido presente.

CUPV - Macrotema 3: Pontual, de forma geral os temas sdo apresentados sem
reflexdes sobre a construgdo do conhecimento proposto, porém em alguns momentos
sao discutidas questdes que demonstram o processo de construcdo cientifica e sua
atualizagao (construgdo da teoria de surgimento das aves, controvérsias sobre o
posicionamento filogenético das tartarugas e diferentes hipéteses da extingdo K-Pg).

CUPV - Macrotema 4: Nio consta.

Reaproximagao entre sujeito e objeto

Geral — Principios, licdes e estratégias: Nao consta.

CUPV - Macrotema 1: A astronomia é apresentada em sua relagdo com a
humanidade, partindo da curiosidade de civilizagbes distantes sobre o céu e a
evolugao desta disciplina ao longo do tempo. Ao longo dos demais assuntos, a relagao
nao consta.

CUPV - Macrotema 2: Nio consta.
CUPV - Macrotema 3: Nio consta.

CUPV - Macrotema 4: Nio consta.
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Aproximacao da producgao cientifica do Museu com o publico

Geral — Principios, licoes e estratégias: No principio do “Museu para sintese” é
expresso o desejo de apresentar ao publico as trés areas mais expressivas de um
museu de histéria natural: exposicdo, conservacido e pesquisa cientifica, no caso, a
partir do caso do Museu Nacional. E reiterado na estratégia do “perspectivismo”.

CUPV - Macrotema 1: Nao consta referéncia a producao e as cole¢cdes do MN.
CUPV - Macrotema 2: Nao consta referéncia a produgao e as cole¢des do MN.
CUPV - Macrotema 3: Nao consta referéncia a producao e as cole¢des do MN.

CUPV - Macrotema 4: Nao consta referéncia a producgao e as cole¢des do MN.

Posicionamento critico do museu frente as questoes atuais

Geral — Principios, licoes e estratégias: O texto reflete sobre a necessidade de
trabalhar a relacionalidade entre os fenbmenos apresentados, uma vez que o0s
impactos da presenga humana no planeta vém ameacgando o equilibrio ecoldgico (isto
é, questdes ambientais atuais devem ser trabalhadas). E reforcado que este tema
permeara toda a exposi¢cao, mas especialmente no modulo final.

CUPV - Macrotema 1: Pouco. Aparece pontualmente a partir de temas criticos
relacionados aos ambientes apresentados no modulo de geologia (ex.: questdo
ecolégica da agua continental no Planeta; desertificagdo no mundo e impacto
humano).

CUPV - Macrotema 2: Nao consta, exceto em um dos moddulos, que fala do
branqueamento dos corais, relacionado ao aquecimento global (insignificante frente a
quantidade de temas tratados).

CUPV - Macrotema 3: Nao é o foco da abordagem. Algumas reflexdes sobre a
necessidade de manejo ecoldgico e a ameaga de extingdo de certos grupos aparecem
muito pontualmente.

CUPV - Macrotema 4: E identificado no encerramento do circuito, ao trazer reflexdes
ligadas a educagdo ambiental, com a contemplacdo de temas ligados a ecologia
(reconhecimento da riqueza de todas as formas de vida e necessidade de
conservagao dos ecossistemas).

Valorizagao do visitante como ator social

Geral - Principios, licoes e estratégias: Nao consta.
CUPV - Macrotema 1: Nao consta.

CUPV - Macrotema 2: Nao consta, exceto em um dos mddulos, em que é citada a
importancia da conscientizacdo da populagdo sobre o declinio dos estoques
pesqueiros (insignificante frente a quantidade de temas tratados).

CUPV - Macrotema 3: Nao consta.
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CUPV - Macrotema 4: Nao fala explicitamente do visitante enquanto ator social, mas
indica a necessidade de conscientizar o publico sobre a importancia de conservar os
ecossistemas apresentados.

lll - Analise do Guia Tematico de 2021278

Contextualizagao dos fenédmenos/ objetos apresentados

Geral - Principios e estratégias: O principio de “historicidade” explicita o desejo de
uma narrativa contextualizadora sobre as pecas e as cole¢gdes do MN, evidenciando a
biografia dos objetos e a constituicdo do conhecimento cientifico ao longo do tempo.
Também aparece nas estratégias de valorizacdo do “espirito do lugar’, que
contextualiza pela comunicacdo do ambiente em que a exposicdo se sedia, de
“‘materializagdo conceitual’, que contextualiza pelo design da exposicdo e da
“tecnologia”, que contextualiza por meio do uso de tecnologia digital, explorada como
estratégia quando relacionada aos conceitos, temas e acervos da exposigao.

CUV - Apresentagdo, base conceitual e narrativa: Cita algumas estratégias
contextualizadoras ja abordadas nos principios e estratégias comuns a todos os
circuitos (énfase no acervo, materializagcado conceitual pelo design e uso pontual de
tecnologia). Do ponto de vista conceitual, tempo e espagco sdo conceitos
organizadores do circuito e por isso devem se refletir na contextualizagédo dos
fendbmenos/objetos apresentados.

CUV - Parte 1: Objetos contextualizados em um gabinete de estudos cenografico que
remete a dindmica da produgédo cientifica, isto é, os contextualiza enquanto objeto
cientifico.

CUV - Parte 2: Um modelo de globo terrestre € o elemento contextualizador de
destaque.

CUV - Parte 3: A importante biodiversidade atual é contextualizada em uma arvore
filogenética unica, onde serdo apresentados os trés Dominios. Depois, dentro de cada
grupo, a sua apresentagdo sera majoritariamente sistematica, onde serdo
apresentados de acordo com sua filogenia.

CUV - Parte 4: Sao previstas algumas cenografias para representar os
paleoambientes.

CUV - Parte 5: A contextualizagdo se da a partir do recorte de tempo presente, onde
questdes climaticas atuais serdo trabalhadas primeiro por uma perspectiva critica e
depois ludica.

CAB - Apresentacao, base conceitual e narrativa: Estao previstas cenografias de
ecossistemas, biomas e paisagens de relevancia nacional.

278 Pgra sua comparabilidade com o Guia Tematico de 2002, consideramos o corpo textual do documento
base. Nele entendemos que as principais caracteristicas narrativas estdo discriminadas. As fichas
tematicas, anexos com detalhamento de conteddo dos variados temas propostos, ndo foram
considerados.
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CAB - Introducao: A ideia de viagem contextualiza os temas apresentados, com
cenografias associadas a este conceito.

CAB - Pontos da viagem: Como o recorte € geografico, a contextualizacdo dos
temas é feita pela ambientagédo das paisagens apresentadas.

CAB - Encerramento: A ideia de retorno contextualiza os temas apresentados, com
cenografias associadas a este conceito.

Multidimensionalidade dos fenémenos/ objetos apresentados

Geral - Principios e estratégias: Nao € explicito nos principios. Na estratégia de
“espirito do lugar”, existe uma menc¢ao a multidimensionalidade do Pago de Sao
Cristévao (antiga residéncia imperial, mas também parte de uma memoaria ligada as
antigas exposicoes e acervos do MN, impactados pelo incéndio). Ja em uma proposta
de abordagem para o Hall do Meteorito Bendegd, considerado um dos espagos
introdutdrios aos circuitos, 0 meteorito seria apresentado em suas varias dimensoes,
que se relacionam com os diferentes olhares que fundamentam cada circuito: objeto
de importancia histérica, objeto do espago na Terra, objeto de cultura, objeto de
impacto local.

CUV - Apresentacao, base conceitual e narrativa: Nao consta.
CUV - Parte 1: Nao consta.

CUV - Parte 2: Esta caracteristica esta mais evidente no médulo que apresenta as
relacdes entre a geodiversidade e o nosso modo de vida, com exemplos cotidianos de
bens minerais, assim como seus usos ao longo da histéria. A relagdo também aparece
pontualmente na apresentagdo dos minerais, onde seréo tratados temas como seus
usos e demais aspectos historicos.

CUV - Parte 3: Apesar da estruturacao narrativa se dar por meio de uma organizagao
sistematica, serdo também apresentadas relagdes dos grupos com aspectos
ambientais, culturais, medicinais, entre outros, trazendo a reflexdao sobre o impacto
que eles tém em nossas vidas e sua relacdo com a humanidade.

CUV - Parte 4: Ndo consta.
CUV - Parte 5: Ndo consta.

CAB - Apresentacao, base conceitual e narrativa: Serdo exploradas diferentes
dimensdes das localidades representadas: geoldgica, bioldgica, geografica e
sociocultural.

CAB - Introdugao: Introduz a ideia de diversidade existente em nosso pais.
CAB - Pontos da viagem: As paisagens sao apresentadas a partir de sua polissemia.

CAB - Encerramento: A ideia de “retorno” é apresentada em suas varias dimensodes
e transformacdes.
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Interdependéncia entre partes e todo

Geral — Principios e estratégias: O principio do “museu como construtor de
narrativas” evidencia o papel do Museu como construtor de uma memoaria coletiva, a
partir do qual se congregam diferentes visdes sobre a realidade para a producgéo de
uma narrativa articulada sobre a mesma.

CUV - Apresentacao, base conceitual e narrativa: Esta nogdo é muito explorada na
introducdo do circuito. Sua importancia fica especialmente clara na escolha dos
conceitos basilares do circuito, em que parte deles se relacionam com esta nocéo:
conservacido ambiental, os seres humanos como parte do mundo natural,
geodiversidade e biodiversidade.

CUV - Parte 1: Nao consta. Ao contrario, trata das especialidades que estudam cada
uma das “partes” do mundo natural.

CUV - Parte 2: Os ultimos mddulos desta parte - “a ciéncia do sistema Terra” e “A vida
interigada em um mosaico de interagdes” - articulam a apresentacdao do nosso
Planeta com a biodiversidade nele existente, servindo de gancho para a parte seguinte
do circuito ao mesmo tempo que apresentam enfaticamente a interdependéncia dos
elementos bibticos e abidticos. Entre os conceitos trabalhados estdo: os ciclos
biogeoquimicos, a Terra como um sistema de partes interativas, a necessidade da
abordagem sistémica da Terra, os ecossistemas.

CUV - Parte 3: A organizacdo é predominantemente sistematica, contudo, a sua
importancia ecolégica também esta entre os temas a serem tratados, principalmente
no que diz respeito as plantas, algas e fungos. Relag¢des interespecificas, incluindo
dos diferentes grupos com os seres humanos, serdo abordadas.

CUV - Parte 4: Visa demonstrar a profunda relagao entre vida e ambiente. Ao longo do
roteiro, é prevista a apresentacdo de aspectos paleogeograficos que foram
determinantes para a histéria da vida no Planeta.

CUV - Parte 5: Apresenta as consequéncias globais do modo de vida ocidental.

CAB - Apresentacao, base conceitual e narrativa: As diferentes dimensbes das
localidades apresentadas serdao apresentadas de maneira integrada, revelando a sua
interdependéncia e seu fragil equilibrio. Assim, serdo abordadas as interagbes entre
seres vivos, seus ambientes e os diferentes modos de vida, trabalhando também o
aspecto da conservagao ambiental. Os conceitos basilares do circuito sdo bastante
relacionados a essa visdo sistémica, entre eles: conservagdo, ecologia,
biodiversidade, geodiversidade, biogeografia.

CAB - Introducao: Introduz a ideia da dindmica de relagdes entre paisagens e
pessoas.

CAB - Pontos da viagem: As relagbes entre partes dos ambientes apresentados sao
enfatizadas.

CAB - Encerramento: Ndo consta.
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Interdependéncia dos processos e produtos e/ou causas e efeitos

Geral — Principios e estratégias: No principio de “historicidade”, o Museu é
apresentado como impactado e condicionado pelas conjunturas historicas de seu
tempo, ao mesmo tempo em que influenciou na histéria da ciéncia e na histéria do
Brasil, evidenciando a inter-relacédo causa-efeito.

CUV - Apresentacdo, base conceitual e narrativa: O carater processual da
evolucao do Planeta e da vida é o que fica mais evidente no texto de apresentacéo do
circuito, o qual enfatiza a biodiversidade como fruto de um longo e complexo processo
evolutivo, que deve ser entendido em relagdo com os processos dindmicos de nosso
planeta.

CUV - Parte 1: Ndo consta.

CUV - Parte 2: A proposta tem foco inicial nos produtos da geodiversidade, para entao
trabalhar os processos. Contudo, na apresentacdo desses processos que
constantemente transformam nosso planeta (por: ciclo das rochas), apresenta de
maneira correlata os produtos a ele associados, buscando comunicar a correlagao
entre eles.

CUV - Parte 3: Nao consta.

CUV - Parte 4: A preocupacdo em apresentar os processos evolutivos é expressa no
texto do Guia Tematico, o qual reflete sobre o desafio de materializar processos,
causas e consequéncias das adaptacdes evolutivas apresentadas. Varios conceitos
relacionados ao processo evolutivo sdo apresentados ao publico, como “selegao
natural”’, “ancestralidade comum”, “adaptacao”, “extingdes”, “fésseis” (como indicios da
evolugao) e “tempo geoldgico”. Desta forma, o processo ficaria mais claro ao publico,

que poderia perceber os fésseis e seres viventes como resultados deste processo.
CUV - Parte 5: Nao consta.

CAB - Apresentacgao, base conceitual e narrativa: Nao consta.

CAB - Introducao: Nao consta.

CAB - Pontos da viagem: N&o consta.

CAB - Encerramento: Ndo consta.

Relagao entre disciplinas

Geral - Principios e estratégias: No principio do “museu como construtor de
narrativas”, defende-se que as exposicbes sejam feitas “de maneira dindmica,
decolonial e interdisciplinar” (p.17), integrando na exposi¢ao diferentes visdes sobre a
realidade que sao construidas fragmentadas pelas disciplinas. O Hall de Introducao e
Distribuicdo das exposicdes também apresenta relagdes entre as disciplinas, ao
apresentar de maneira articulada o fazer cientifico do Museu Nacional em sua
diversidade e dinamica.

CUV - Apresentagao, base conceitual e narrativa: O texto de apresentagao do
circuito revela que, por mais que este se organize de forma a conferir momentos de
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protagonismo a cada disciplinas, € desejada a integracdo entre elas, permitindo-se
“uma narrativa fluida e dindmica sobre nossa realidade” (p.44).

CUV - Parte 1: A relagdo aparece ao demonstrar que as diversas disciplinas de
histéria natural existentes no MN tém o objetivo comum de entender nosso mundo
natural, partindo de perguntas sobre esta realidade para construir seus
conhecimentos. Ao mesmo tempo, marca as diferencas entre os objetos, métodos e
instrumentos de cada especialidade (biologia, geologia, paleontologia e antropologia
biolégica), revelando suas especificidades.

CUV - Parte 2: Nos moédulos principais a relagdo com outras disciplinas € quase
inexistente (a excecao € a apresentacado dos sedimentos e rochas sedimentares, no
contexto dos ciclos das rochas, incluindo os fosseis). Contudo, nos modulos finais
desta parte 2, onde se busca um gancho com a parte seguinte do circuito, sao
apresentadas interagdes entre a geo e a biodiversidade - neste segmento destacam-
se os ciclos e fluxos entre tais componentes, que revelam a importancia de pensarmos
para além das caixas estanques das disciplinas, se quisermos entender nosso
Planeta.

CUV - Parte 3: Nao conta. Constam apenas temas e abordagens bioldgicas.

CUV - Parte 4: O protagonismo desta parte € majoritariamente da paleontologia,
porém algumas relagdes existem. Existe um maodulo inteiro dedicado a antropologia
biolégica, uma vez que a evolugdo humana é apresenta neste circuito. O mddulo é
desenvolvido de modo conceitualmente separado do que estava acontecendo no
planeta e demais seres no periodo (Cenozoico), porém o texto expressa o desejo de
que a organizacdo espacial entre estes dois momentos seja paralela, para que o ser
humano nao seja o ponto final do processo evolutivo apresentado. Ja o médulo final
traca relagdes com a biologia, uma vez que traz exemplos atuais da evolugéo.

CUV - Parte 5: Diferente das partes 2, 3 e 4, nas quais ha o protagonismo de uma das
disciplinas existentes no MN, no encerramento sao feitas reflexdes gerais que pdéem
em dialogo diferentes conhecimentos, sem confina-los a recortes disciplinares.

CAB - Apresentacdo, base conceitual e narrativa: O texto enfatiza o desejo e o
desafio de se alcangar uma abordagem transdisciplinar sobre a produgao cientifica e
seus objetos de estudo. O intuido é integrar nos diferentes pontos de “viagem”
representados aspectos relativos as diferentes especialidades existentes no MN.

CAB - Introducao: Nao existe preponderancia de uma ou outra disciplina, mas sim a
noc¢ao de viagem abordada de maneira ampla.

CAB - Pontos da viagem: Abordagem transdisciplinar dos ambientes apresentados,
mas podendo ter prevaléncia de um ou outro aspecto, a depender do ponto de parada
(geoldgico, bioldgico, etc.).

CAB - Encerramento: Nao existe preponderancia de uma ou outra disciplina, mas
sim reflexdes de maneira ampla.

Apresentagao da ciéncia como em continua construgao

Geral — Principios e estratégias: Presente tanto no principio de “historicidade”
quanto no de “fazer cientifico”. Combinados, o museu apresenta uma narrativa
contextualizadora que demonstra os processos aos quais o conhecimento cientifico &
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submetido para sua construgdo ao longo do tempo. Fica especialmente explicito no
Hall introdutério das exposicbes, onde se deseja apresentar o fazer cientifico do
Museu Nacional em sua dindmica, em constante atualizacao e ressignificagao.

CUV - Apresentacao, base conceitual e narrativa: Apesar da apresentacdo do
processo de construgao cientifica do MN ser parte da base conceitual do circuito, uma
discussdo sobre a dindmica da construgdo do conhecimento cientifico ndo é
explicitada.

CUV - Parte 1: No circuito, tal caracteristica aparece principalmente nesta parte. Com
0 objeto de materializar a dindmica da produgdo de conhecimentos sobre a histdria
natural no MN, parte-se de perguntas sobre os objetos, revelando a ciéncia em
continua construcgao, a partir do olhar curioso do ser humano.

CUV - Parte 2: Deseja-se apresentar a histéria dos conceitos e os contextos de
desenvolvimento da geologia, revelando a evolugdo das ideias sobre nosso planeta
(sua forma, seu lugar no espago e seu tempo).

CUV - Parte 3: E bastante evidente nos primeiros médulos desta parte, onde o
historico de classificacdo da biodiversidade é apresentado, citando inclusive métodos
contemporaneos como o sequenciamento de moléculas, 0 que evidencia que o
pensamento cientifico esta em construgao e que a classificagdo apresentada pelo MN
€ uma proposta contemporanea que esta em constante revisao.

CUV - Parte 4: Diferentes momentos apresentam a producdo cientifica como
processual, uma vez que aborda as diferentes hipoteses para o surgimento da vida, o
historico da aceitacdo da teoria de queda de meteorito para o fim da era Mesozoica,
entre outros.

CUV - Parte 5: Apresenta novos debates que se colocam no campo cientifico frente a
crise global em curso, revelando que cada tempo tem as questdes que Ihes sao caras.

CUV - espago em definigdo: menciona-se o desejo de dispor de um laboratério
multiuso para aproximar os bastidores do fazer cientifico realizado pelo Museu; nesse
espaco, poderiam ser realizadas atividades. Acreditamos que tal iniciativa aproximaria
do publico a nogao da ciéncia construida por pessoas comuns, também situadas em
determinado contexto. Por conta da distribuicdo arquitetdbnica do circuito, sua
viabilidade seria ainda analisada.

CAB - Apresentacao, base conceitual e narrativa: Deseja apresentar os limites da
ciéncia moderna, suas contradigdes, ritmos de descobertas e demais caracteristicas,
que a expéem nao como um conhecimento dado, mas sim em processo e fruto de seu
tempo.

CAB - Introducao: Apresenta a importancia das viagens para a produgéao cientifica.

CAB - Pontos da viagem: Pouco. Pontualmente é apresentada as variedades de
técnicas e instrumentos utilizados pelos cientistas, revelando a dindmica da produgéo
cientifica.

CAB - Encerramento: Apresenta os resultados e legados de uma viagem cientifica, a
partir de um exemplo histérico do século XIX.
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Reaproximacgao entre sujeito e objeto

Geral — Principios e estratégias: Presente tanto no principio do “fazer cientifico”
quanto no Hall introdutério das exposi¢cbes, onde se deseja apresentar a relagao
Museu-Ciéncia-Sociedade.

CUV - Apresentacao, base conceitual e narrativa: Nao consta.

CUV - Parte 1: Ainda que nao expressa textualmente, a relagdo pesquisador-objeto
fica implicita, uma vez que a dinamica da producao cientifica € o cerne desta parte,
partindo de perguntas que podemos fazer sobre determinado objeto, isto é, partindo
da curiosidade humana.

CUV - Parte 2: Embora no Guia Tematico ndo seja nomeado nenhum pesquisador em
especifico, uma das fichas tematicas elencadas “A teoria da Tectbnica de Placas:
histéria e personagens” assim como o desejo expresso de se apresentar a dindmica
do fazer cientifico revelam a vontade de personalizar a producido cientifica
apresentada.

CUV - Parte 3: Personaliza a produgéo cientifica tanto de forma geral, ao trazer
reflexdes sobre o trabalho do pesquisador, quanto especificas, ao trazer nomes de
importantes cientistas de diferentes periodos, demonstrando que a classificacdo dos
seres Vvivos é uma construcao coletiva.

CUV - Parte 4: Nao consta explicitamente. Porém, a ficha “Histérico da Teoria da
Evolugcao” bem como a mencgao de que as diferentes areas, técnicas e aplicacbes da
paleontologia serdo distribuidas ao longo de toda a parte 4 d&o indicios de que esta
caracteristica pode ser explorada.

CUV - Parte 5: Nao consta.

CAB - Apresentacdo, base conceitual e narrativa: O circuito traz as narrativas,
cosmologias e pragmaticas de comunidades para além da academia, convidando-nos
a caminhar nos passos dos locais e dos viajantes.

CAB - Introducao: Nao consta.

CAB - Pontos da viagem: A presenca de diversos povos e comunidades se da de
forma intensa por todo o circuito, enquanto que a presenca do cientista € mais pontual.

CAB - Encerramento: Ndo consta.

Aproximacgao da producao cientifica do Museu com o publico

Geral - Principios e estratégias: Este desejo fundamenta um dos principios da
exposicao - “fazer cientifico”). Também é relacionado a estratégia de “valorizagcao do
acervo”, em que este é entendido como patriménio cientifico e cultural brasileiro e
parte essencial da identidade do MN; e ao Hall introdutério das exposi¢des, onde a
dindmica da produgéo cientifica do MN é comunicado ao publico.

CUV - Apresentagcdo, base conceitual e narrativa: Aparece especialmente na
valorizagao dada as colegbes cientificas do MN (considerado destaque do circuito) e
no conceito basilar do circuito “a histéria natural pelos olhos do Museu
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Nacional/UFRJ”, colocando a producéo cientifica como um dos temas a ser abordado,
explicitando ao publico como a natureza é estudada pelo MN.

CUV - Parte 1: Aparece principalmente nesta parte, uma vez que sua abordagem é a
exposicdo de objetos representativos das cole¢cdes de histéria natural do MN,
dispostos em uma espécie de gabinete de estudos cenografico, refletindo sobre a
diversidade de formas de coleta, de metodologias e de instrumentos utilizados na
instituicdo para produzir ciéncia.

CUV - Parte 2: Aparece em momentos pontuais desta parte: a pesquisa geoldgica do
MN e as suas colecbes, as viagens geoldgicas histéricas e os espécimes afetados
pelo incéndio.

CUV - Parte 3: Deseja-se apresentar como o estudo da biodiversidade é feito pelos
profissionais do MN, envolvendo as etapas de coleta, pesquisa e conservagdo dos
seres estudados.

CUV - Parte 4: A organizacao do circuito leva em consideracao as pesquisas do MN,
dando destaque a elas ao longo dos marcos evolutivos apresentados.

CUV - Parte 5: Nao consta.

CAB - Apresentacao, base conceitual e narrativa: As localidades representadas
foram escolhidas levando em consideracdo a divulgagdo das pesquisas do Museu
Nacional.

CAB - Introducao: Nao consta.

CAB - Pontos da viagem: Em alguns pontos de parada € explicitada a relagdo da
pesquisa do MN com eles.

CAB - Encerramento: E feita a apresentacdo de trechos de diarios de campo, fotos
de pesquisadores do MN em campo e outras relacbes com a pesquisa produzida no
MN.

Posicionamento critico do museu frente as questoes atuais

Geral — Principios e estratégias: Ndo consta.
CUV - Apresentagao, base conceitual e narrativa: Nao consta.
CUV - Parte 1: Nao consta.

CUV - Parte 2: A abordagem sistémica da Terra € apresentada, defendida como
relevante para que se possa compreender as complexas questbes ambientais
contemporéaneas.

CUV - Parte 3: No que se refere ao estudo da biodiversidade, serédo apresentadas
questdes relacionadas ao desenvolvimento cientifico atual.

CUV - Parte 4: Pouco. E citada especialmente no médulo de antropologia bioldgica,
em que os debates éticos e implicagbes sociais da reconstru¢cao de espécimes é
discutido.

CUV - Parte 5: Todo o encerramento é baseado no posicionamento do MN frente as
questdes climaticas atuais.
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CAB - Apresentagao, base conceitual e narrativa: Questdes relacionadas a
conservagdo da biodiversidade, geodiversidade e pluralidade sociocultural séo
apresentadas, refletindo-se sobre a promog¢ao do bem-viver coletivo, um desafio para
NOssos proximos anos.

CAB - Introducao: Nao consta.

CAB - Pontos da viagem: Ao longo das diferentes paradas, questdes atuais relativas
a localidade, a conservacdo das espécies nelas existentes ou a protecdo das
comunidades la viventes sdo abordadas. E um circuito onde esta caracteristica é
bastante aflorada.

CAB - Encerramento: Nao consta.

Valorizagao do visitante como ator social

Geral - Principios e estratégias: A estratégia “exposicdo enquanto espaco
relacional” considera o publico como um dos agentes construtivos dos discursos do
Museu.

CUV - Apresentacao, base conceitual e narrativa: Nao aparece.
CUV - Parte 1: Nao consta.
CUV - Parte 2: N&o consta.
CUV - Parte 3: N&o consta.
CUV - Parte 4: Nao consta.

CUV - Parte 5: Nao cita explicitamente o publico como agente de mudancga, porém se
propde a ter uma abordagem “engajadora”, isto é, que envolva o visitante nas
questdes apresentadas, convidando-o visitante a contribuir com sua imaginagéo sobre
o futuro do planeta.

CAB - Apresentacao, base conceitual e narrativa: Deseja-se propor questdes ao
visitante para instigar a empatia e a reflexdo sobre a diversidade e riqueza das
interacdes entre ambientes e modos de vida.

CAB - Introducao: Nao consta.
CAB - Pontos da viagem: Nao consta.

CAB - Encerramento: Nao consta.
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Anexo A - Ficha Tematica - instrumento para desenvolvimento de conteudo de

exposi¢ao (Museu Nacional, 2021)

e e MUSEU
m NACIONAL
UFRJ
Ficha Tematica

* Itens de preenchimento obrigatorio.

1. Tema*:
2. Campo(s) disciplinar(es)*:
3. Circuito(s)*:

() Universo e Vida

() Ambientes do Brasil
() Diversidade Cultural
() Historico

4. Médulo ou parte do(s) Circuito(s):
Se pertinente, sugestdo de mddulo ou parte em que o tema sera trabalhado.

5. Descrigao do tema*:
Paragrafo(s) (totalizando até 2.000 caracteres com espagos).

6. Conceitos a serem trabalhados a partir do tema*:

[
#museu
nacional

vive

Listar os conceitos mais importantes para serem trabalhados junto ao publico, em ordem de

prioridade (até 5 conceitos).

7. Linhas tedricas adotadas:
Se pertinente, paragrafo(s) (totalizando até 1.000 caracteres com espagos)

8. Referéncias™*:
Listar as referéncias bibliogréaficas, sites, etc.

9. Temas relacionados:
Se, pertinente, relacionar a outros temas , caso se aplique.

10. Perguntas motivadoras:
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Se pertinente, sugestées de perguntas que possam ser feitas ao publico com o objetivo de
despertar a curiosidade sobre o tema.

11. Abordagem:
Se pertinente, sugestbes para a abordagem em que o0s temas serdo trabalhados no(s)
circuito(s) expositivo(s).

12. Acervo*:

Assinalar se o acervo: 1. E tutelado pelo MN: 2. Precisa ser adquirido (coleta, doagdo, compra,
etc); 3. Precisa ser produzido (ex.: modelos, réplicas, taxidermia, etc.).

Caso se aplique, indicar proveniéncia.

Incluir mais linhas, conforme a necessidade.

Itens, conjuntos, fundos 1 2 3

Ex: Ledo Marinho (Zooldgico de Sao Paulo) X X

13. Propostas de recursos museograficos:

Incluir em tépicos, sugestdes de recursos (cenografia, imagens, infograficos, audiovisual,
aparatos interativos, recursos tateis, etc.) e referéncias de outras instituicbes (imagens, links
etc.).

E importante, se possivel, prever recursos que considerem a acessibilidade (fisica, visual,
auditiva, etc).

Exemplo:
1) Cenografia de ambiente de caverna;
2) Modelo de sistema solar - Museu do Universo (Rio de Janeiro/RJ).

14. Parcerias:
Caso se aplique, listar parcerias com outras instituicbes ou pessoas fisicas que se relacionam
ao tema. Assinalar se essas parcerias ja existem ou precisam ser estabelecidas.

Exemplo:
1) Nome da instituicao - parceria ativa com foco em...
2) Nome da instituicdo - parceria a ser estabelecida para...

15. Observacgoes:
Campo para informagdes adicionais (fotalizando até 600 caracteres).

16. Colaborador(es) atuante(s) no preenchimento*:
Nome, vinculo e instituicdo. Indicar em ordem de preenchimento.

1) Exemplo: Nome. Pesquisador consultor. UNESCO.
2) Exemplo: Nome. Setor de . Museu Nacional/UFRJ.




Anexo B - Organograma do Museu Nacional/UFRJ

Congregacgao
DIRETOR
Gabinete da Direcio  |[— Comunicacdo e Eventos
[ I T I |
Diretoria Adj. Diretoria Adj. Diretoria Adj. Diretoria Adj. Diretoria Adj.
de Ensing Técnico-Cientifica Administrativa de Colecies Integragao Museu &
Scociedade
Comissao de Pds- Conselho Secdo de Comissao de Comisséo de
F—1 Graduagdo e Depsartamental Atividades Colaghes Exposicies
Pesguisa (CPGP) Gerenciais
1' Secdo de Museologia
D. Antropologia Administracdo da Sede Secio de Assisténcia ao
PPGBot D. Botanica Secdo de Manutencao Ensing
PPGZoo D. Entomologia Secdo de Transportes Coordenacdo de Extensdo
PPGArg D. Geologia & Vigilancia Nucleo Atendimento ao
PPGAS Palecntologia Escritario Técnico Publico
PPGeo D. Invertebrados Laboratorio Central de
PROFLLIND D. Vertebrados Secdo Pessoal Conservacdo e Restauracdo
G. Quaternario Protocolo
Secdo Financeira

Secdo Compras
Almoxarifado

Biblioteca

Arquivo

Diarias & Passagens

Secao de Patriménio

Secdo de Memaria e

Fonte: Diregdo do Museu Nacional/lUFRJ. Versao atualizada [inédita].
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