PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Rio de Janeiro



Reitora da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
Professora Malvina Tania Tuttman

Vice-Reitor
Professor Luiz Pedro San Gil Jutuca

Pro-Reitora de Graduacao

Professora Nilci da Silva Guimaraes

Pro-Reitora de Pds-Graduacao e Pesquisa

Professora Florence Romijn Tocantins

Pr6-Reitora de Extensao e Assuntos Comunitarios

Professora Regina Guedes M. Guimaraes

Pro-Reitor de Planejamento

Professor Luiz Cleber Gak

Pro-Reitor de Administracao

Professor Luiz Azar Miguez

Decana do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude

Professora Lucia Marques Alves Vianna

Decano do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia

Professor Astério Kiyoshi Tanaka

Decana do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais

Professora Julia Belesse Lins

Decana do Centro de Ciéncias Juridicas e Politica

Professora Rosalina Correa de Araujo

Decano do Centro de Letras e Artes

Professor Luiz Paulo de Oliveira Sampaio



SUMARIO

1. APRESENTACGAOQ ..ottt 4
2. OBJIETIVOS DA UNIRIO ......oviririseiseeseesessesesesseessessssssssesssss s 6
3. OBJETIVOS DO PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL..................... 7
4. MISSAO E PRINCIPIOS DA UNIRIO........ccooiiieieieieeieee e, 8

5. A SOCIEDADE, A EDUCACAO SUPERIOR E A UNIVERSIDADE QUE

ALMEJAMOS ...ttt 9
6. PERFIL DO PROFISSIONAL E CIDADAO PROJETADOS PELO PPI...... 11
7. OPCAO METODOLOGICA .....coooeeeeeeeeeeeeeeeeveeeeees s erseasnae s, 13

8. ARTICULACAO DO PPl COM OS PROJETOS PEDAGOGICOS DOS
CURSOS (PPC) ..ooooeveeeeeeeseeseessessessesssasssssssssssssss s ssassssssssssssssnsssanens 14
9. AVALIACAO DA CONCRETIZACAO DO PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL ....ovvoeviceeeeeeeeeesessessessssssessssessses s ssssssssssssnsssss s 15

10. BIBLIOGRAFIA ... 17



1. APRESENTACAO

O PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPl) da UNIRIO
constitui-se num instrumento de trabalho da Universidade construido com base
nos dados coletados no processo de elaboracdo do seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), com o propdésito de verificar as demandas

da comunidade universitaria no campo pedagogico.

Dessa forma, tal qual o PDI, baseou-se em uma metodologia
participativa que norteia a acdo da atual gestdo da instituicdo, fundamentando
seu procedimento em um processo de ouvir e perceber o entrecruzar de

olhares dos trés segmentos da comunidade universitéria.

Considerando que a memoria de uma instituicdo é constituida por redes
gue se constroem na trajetéria que se vai obtendo a partir do imaginario, das
visbes, das falas, isto €, das concepc¢bes dos que vivem o seu dia-a-dia,
compreendeu-se, também, a importancia de considerar o documento Projeto
Pedagogico do Ensino de Graduacdo (1995), elaborado coletivamente pela
comunidade universitaria dentro de uma proposta cientifica e participativa de
planejamento. O confronto das demandas apresentadas no presente momento,
que integram os dados coletados para a elaboracdo do PDI, com o texto do
Projeto Pedagogico do Ensino de Graduacao ratificou que muitas das suas

demandas permanecem nos dias de hoje.

Outro documento que fundamentou a construcdo do PPI foi o Estatuto
da Universidade (2001), onde se encontram descritos a missdo da

universidade, 0s seus principios e 0s objetivos.

Assim, faz-se necessario clarificar que este PPl compreende a forma
como a comunidade universitaria da UNIRIO pretende concretizar o seu ideal
educacional, ja que constitui um material basico que direciona a a¢do de todas
as unidades académicas, orientando suas praticas pedagdgicas, em especial

0S projetos pedagoégicos dos cursos (PPC).



E dessa maneira que o PPI apresenta a visdo de mundo delineada, a
postura de educacdo superior assumida, isto é, o ideal de Universidade que o
grupo da instituicdo pretende ver concretizado. Descreve o perfil de profissional
gue a UNIRIO pretende formar em seus diferentes cursos, a partir da insercéo

dos estudantes nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Portanto, apresenta a sua contribuicho e compromisso social, a sua
utopia educacional, no sentido de algo em constante busca, em constante

aprimoramento.



2. OBJETIVOS DA UNIRIO

Os objetivos da UNIRIO estdo definidos em seu estatuto (Portaria n.°
2.176, publicada no Diario Oficial da Unido em 5 de outubro de 2001). S&o
eles:

(1) produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do

conhecimento;

(2) formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformacéo, qualificados
para o exercicio profissional;

(3) propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e
aplicada, especialmente as vinculadas aos programas de pos-

graduacéao “stricto-sensu”. (p.10)



3. OBJETIVOS DO PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional € a demonstracdo politico-
educacional da UNIRIO, que busca apresentar, de maneira objetiva, as
perspectivas para a graduacdo e a pos-graduacdo, as quais devem estar
articuladas com a extensdo e a pesquisa em todos 0s niveis e abrangéncias,
visando a assegurar a autonomia no desenvolvimento da Universidade por
meio de uma formacdo humanista, critica e reflexiva, preparando seus

educandos para a cidadania plena.

Os objetivos deste Projeto séo:

» viabilizar a missdo da UNIRIO;

= contextualizar o perfil do profissional e cidaddo que a UNIRIO
pretende formar;

= evidenciar e publicizar a relacdo do PPl com os projetos pedagogicos
dos cursos;

» sensibilizar a comunidade da UNIRIO para a necessidade
permanente da auto-avaliacao institucional no contexto do SINAES.



4.

MISSAO E PRINCIPIOS DA UNIRIO

Segundo o Estatuto da UNIRIO (Portaria n.° 2.176, publicada no Diario

Oficial da Unido em 5 de outubro de 2001), a instituigcdo tem a seguinte missao:

produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do
saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante
formacdo humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais
competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a

melhoria das condi¢des de vida da sociedade.

De acordo com o mesmo documento (2001), a Universidade rege-se

pelos seguintes principios:

(1)
(2)
3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)
(9)

conduta ética;

humanismo;

democracia e participacao;

pluralismo tedrico-metodoldgico;

universalidade do conhecimento;
interdisciplinaridade do conhecimento;

exceléncia;

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

natureza publica;

(10) gratuidade do ensino de graduacao.



5. A SOCIEDADE, A EDUCACAO SUPERIOR E A UNIVERSIDADE QUE
ALMEJAMOS

Tendo como base uma perspectiva de sociedade mais justa, igualitaria,
com maiores perspectivas de inclusdo social e com possibilidade de
transformacdo da realidade, a UNIRIO entende que a educagédo superior
brasileira necessita ser amplamente analisada e discutida no ambito nacional,
com o proposito de encontrar solucdes inovadoras que permitam superar as

atuais dificuldades a partir de questionamentos sobre a realidade.

A partir dessa sociedade desejada, torna-se necessario 0
guestionamento sobre de que educacao superior e de que universidade o pais

precisa.

Acredita-se que a educacdo superior brasileira necessita formar massa
critica de pessoas qualificadas, a fim de assegurar o desenvolvimento da
pesquisa nas ciéncias e artes, bem como o desenvolvimento sustentavel do

pais.

No entanto, é preciso perceber caminhos capazes de contribuir para a
construcdo de uma universidade mais proxima da realidade social, menos

fechada a cooperacéo, menos excludente e preconceituosa.

Precisa-se de um pais que tenha politicas socioeconbmicas eficazes
para que se amplie 0 acesso ao ensino superior e melhore a sua qualidade.
Assim, os processos de democratizacdo do acesso a educacdo superior e de

incluséo social precisam ser privilegiados.

Necessita-se de um ensino com maior autonomia, com condi¢cboes de
livre iniciativa, em que haja maior participacdo da sociedade na
responsabilidade de promover um auténtico desenvolvimento humano, com a

expansdo da educacao publica e gratuita.



Ha que promover ac¢des inovadoras, corajosas e concretas, objetivando
a projecdo desse caminho. Uma de tais acbes diz respeito a ampliacdo e
desenvolvimento de novas modalidades de educacdo a distancia tanto no

ambito da graduacédo como no da pos-graduacéao.

E preciso, também, que a educacio superior brasileira amplie os seus
horizontes, investindo na cooperacdo nacional e internacional, na mobilidade
académica dos estudantes, no intercambio dos professores, por meio de acdes
conjuntas entre as universidades publicas e de convénios internacionais, que

resultardo em inovacao curricular.

Faz-se necessario repensar 0s processos de investigacdo, ensino e
extensdo da Universidade, comprometendo-os com as demandas sociais e
valorizando os saberes populares, a fim de exercitar o seu confronto critico
com o saber cientifico, visando ao levantamento de alternativas de

transformacao social.

Deve ficar claro que toda atividade desenvolvida na Universidade integra
o curriculo, construido no dia-a-dia do ato pedagogico pelo estudante, pelo
professor e, se for o caso, com a participacdo da comunidade. O curriculo
desenvolvido no ensino superior €, pois, consequéncia do convivio e encontro

com a diversidade.
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6. PERFIL DO PROFISSIONAL E CIDADAO PROJETADOS PELO PPI

Justica social e senso de cidadania sao principios que devem nortear a
formacdo e qualificacdo dos discentes, docentes e técnico-administrativos.
Cabe, portanto, a Universidade projetar o futuro, considerando tais principios.
Para isso, é preciso utilizar dois importantes desafios: o da imaginacdo e o da
liberdade.

De acordo com o relatério da Comissao Internacional sobre Educacao
para o Século XXI [0 UNESCO/1999 (], a educacédo precisa ser concebida a
partir de quatro pilares: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
conviver e aprender a ser, indicando que a funcdo de uma instituicdo de
ensino, em qualquer uma das suas modalidades, deve estar voltada a

realizagéo plena do ser humano.

As instituicbes educacionais, historicamente, preocuparam-se,
predominantemente, com as duas primeiras formas de aprendizagem. De
acordo com o tipo de sociedade que se quer hoje, e de educacéo superior, faz-
se necessario que a UNIRIO, como instituicdo de ensino superior (IES),

preocupe-se com o aprender a conviver e 0 aprender a ser.

Assim, cabe uma educacgcdo em que, tanto no ensino quanto na pesquisa
e extensdo, todos participem de projetos comuns, 0S quais envolvam a
descoberta progressiva do outro, convivendo com a diversidade e o

multiculturalismo.

Sao imprescindiveis, ainda, o desenvolvimento do pensamento
autbnomo e critico, a elaboracdo de julgamentos de valores proprios, aliando
tais caracteristicas a sua sensibilidade, sentido estético, responsabilidade
pessoal, capacidade de comunicacdo, isto €, vindo a alcancar o seu

desenvolvimento total como pessoa.
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Tal forma de conceber o profissional e cidaddo que a UNIRIO pretende
projetar s6 reforca a importancia social da instituicdo, pois destaca uma forma
diferente de ele se relacionar com o conhecimento e se preparar para exercer a
cidadania e o trabalho em uma sociedade complexa, ao mesmo tempo em que

se realiza como pessoa.

Torna-se necessario entender que a formacao e qualificacéo obtidas na
Universidade sdo apenas o inicio de uma longa e permanente caminhada de
aprendizagem e aquisi¢do de novos conhecimentos, criados, hoje, de maneira

tao acelerada.
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7. OPCAO METODOLOGICA

E preciso definir que alternativa buscar para organizar o trabalho
pedagdgico em uma perspectiva critica e democratica como se pretende,
visando a formacdo de um individuo autdnomo, reflexivo, sem a perda dos

lacos de solidariedade social.

Para que se efetivem o exercicio da Universidade desejada e o perfil de
profissional e cidaddo que a UNIRIO projeta, é imprescindivel adotar uma
metodologia que possibilite o convivio de saberes tanto no ensino como na
pesquisa e extensdo; possibilite a analise critica da realidade brasileira, parta
da analise coletiva da pratica social existente, da experiéncia ja adquirida pelos

estudantes e dos conhecimentos de cada participante efetivo do processo.

Tal metodologia requer que os educadores se voltem para a
investigacdo das possibilidades e necessidades da sociedade, a fim de que
estabelecam uma estrutura curricular interdisciplinar, que articule o binémio
teoria-pratica e que se comprometa com a flexibilizacdo curricular,

possibilitando a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

Entende-se que a sala de aula ndo é o principal nem o Unico local em
gue se constroem e se desenvolvem conhecimentos na Universidade. Assim, a
formacdo e qualificacdo do profissional e cidaddao tornam-se fruto de
observacéo das praticas sociais ou experiéncias vividas, das acdes reflexivas,
andlises criticas, questionamentos que levam ao didlogo, ao confronto de

saberes.
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8. ARTICULACAO DO PPl COM OS PROJETOS PEDAGOGICOS DOS
CURSOS (PPC)

Faz-se necessario repensar os curriculos dos diferentes cursos, a fim de
definir quais conhecimentos e habilidades béasicas caracterizam o profissional
competente em sua area, tendo em vista as necessidades sociais do pais bem
como o perfil do profissional e cidaddo que a UNIRIO pretende formar em
consonancia com o item 6 deste PPI, para que esteja apto a atuar na

sociedade em constantes transformacgdes.

E necessario, ainda, refletir sobre a opcdo metodoldgica feita pela

instituicdo no PPI, a fim de contempla-la na organizacéo do PPC.

Para tanto, cabe aos que vivenciam cada curso procurar analisar o
mundo contemporaneo, relacionando-o com as demandas dos estudantes,
necessidades, condicdes, ideais, intencdes, desejos, sonhos, vivéncias, suas
praticas sociais e ou profissionais. A partir dai, comecar a construir 0 curso que
se quer ver em realizacéo, isto €, planeja-lo ou conceber, coletivamente, o seu
projeto pedagogico, que serd a forma de concretizar aquelas aspiracdes que

referenciaram a sua definicao.

Uma vez construido o PPC, é a hora de aprender a partilhar, com todos
0S que vivem 0 curso (estudantes, professores e técnico-administrativos), o
projeto elaborado; de aprender a conviver com tantas e tdo diferentes pessoas,

colocando em prética aquilo que, coletivamente, construiram.
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9. AVALIACAO DA CONCRETIZACAO DO PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL

Tal qual o PDI, o PPl baseia-se em uma avaliagdo criteriosa,
participativa, diagnéstica, que visa a aprimorar, aperfeicoar o trabalho no

campo pedagogico.

Sabe-se que a avaliacdo institucional € parte integrante do projeto
pedagdgico da Universidade, ao mesmo tempo em que se constitui no objeto
da avaliacdo. Para tanto, o PPl e o PDI sdo marcos referenciais necessarios ao

processo de avaliacao.

Assim, a avaliacdo do PPI, em consonancia com as orienta¢des do MEC
[ Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) [,
considera 0s seguintes eixos: O ensino, a pesquisa, a extensdo, a
responsabilidade social, o desempenho dos alunos, a agédo desenvolvida pelo
corpo docente, entre outros.

Entendendo que néo interessa apenas ao Estado, porém muito mais a
populacdo uma avaliagdo concernente com os ideais de uma sociedade justa e
democrética, a UNIRIO envolve, nesta avaliacdo, além da sua comunidade
interna, representantes dos demais niveis de ensino e outros 6rgdos da

sociedade civil, assim como é feito na avaliacdo institucional da Universidade.

Cabe a cada curso avaliar, coletivamente, o desenvolvimento do seu
PPC, a fim de fornecer dados a Universidade quanto aos seus resultados e
detectar os pontos que vém obtendo resultados positivos e devem ser
incrementados, assim como 0s aspectos que se apresentam desfavoraveis e
que necessitam de transformagdes no ambito do préoprio curso. Ainda devem
ser feitas indicagbes a Universidade dos aspectos de amplitude geral, cuja

acao, visando a melhoria, cabe a um nivel superior da estrutura.
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Com os resultados da auto-avaliacdo, sera possivel tragar um panorama
da qualidade dos cursos oferecidos pela Universidade bem como analisar se
sua missdo estd de fato se realizando, tendo em vista aproximar a

Universidade dos ideais pretendidos.

E dessa forma que a avaliacdo do PPI, em estreita relacdo com a
avaliacdo do PDI e, consequentemente, com a avaliacdo institucional realizada
pela Comissdo Propria de Avaliacdo da Universidade (CPA), contribuird para
que a UNIRIO repense sua acao na area pedagdgica, no que diz respeito ao

ensino, a pesquisa e a extensao.

Estara a UNIRIO verificando e repensando até que ponto desenvolve o
perfil do profissional e cidad&o que pretende formar, aquele que demonstra que
aprendeu a conviver assim como aprendeu a ser, voltado a busca de sua

educacao permanente.
Estard verificando se a instituicdo, no campo pedagdgico, contribui para

a incluséo social, para a transformacao da atual realidade da sociedade e para

o desenvolvimento sustentavel do pais.
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