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O presente documento que apresentamos a comunidade do CCBS, no formato
de um plano de gestdo, constitui o resultado de discussoes e reflexdes empreendidas
nos espagos do CCBS, ao longo dos 33 anos em que exercemos nossas atividades de
docéncia. Ele reflete o conjunto das preocupacdes, anseios, projetos e esperancas de
pessoas que trabalham em nosso Centro, representando um projeto amplo, profundo e
vidvel, capaz de alavancar o CCBS e, portanto, todos nds, discentes,
técnico-administrativos e docentes, para um patamar de eficiéncia e reconhecimento
ndo atingidos ainda. Dar continuidade as ag¢des administrativas atuais nos parece

insuficiente para o alcance de niveis de exceléncia, que todos necessitamos.

E necessério registrar o entendimento de como vemos o papel da Decania do
CCBS, para a proxima gestdo. A Decania deve ter como principios: participar e articular
todos os aspectos da “vida universitaria” (académico, cientifico, extensionista, social)
dentro de seu limites institucionais, realizando o planejamento, gerenciamento e
supervisao de agles, incluindo as relacionadas a gestdo de pessoas, or¢camento,
patriménio e infraestrutura. Deste escopo de atuacdo, as acbes a serem
desenvolvidas, primariamente, devem envolver: diagndstico de problemas e
dificuldades existentes; proposicdo e execucdao (ou acompanhamento) das solugdes;
identificacdo e aproveitamento de oportunidades internas e externas; intermediacao
de conflitos; preservacdo dos relacionamentos entre pessoas e setores, na garantia do
bem comum; ampliacdo dos processos de integracdo; defesa das necessidades dos

servidores e estudantes.

Seria impensavel dissociar a profunda interacdao de muitas de nossas propostas,
ao acolhimento e apoio, eficaz, efetivo e eficiente, por parte da Administracao Superior
da Universidade. Destacamos, porém, que ainda que ndo se reverta a atual situacdo de
desassisténcia, tantas vezes relatada em nossas reunidoes de Conselho de Centro,
diversas e importantes a¢des sdo de total capacidade de implementac¢do por parte da
propria Decania. Isso nos assegura termos construido um plano de gestdo bastante

vidvel para realizar a gestdo do Centro.

Acreditamos que a histdria de nosso Centro, extremamente jovem, comparada

a da maioria das suas unidades, tomard rumo bastante proficuo. Entendemos a
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Decania, pode e deve ter papel muitos mais atuante e relevante que o de um érgao de
“passagem administrativa”, mesmo que obrigatodria. Sem julgamentos a todos que nos
antecederam, dedicando tempo e esforco a mesma, na intencdo de realizar o “seu
melhor”, temos histéria e atuagao suficientes para afirmar que a Decania, as unidades
e os servidores do CCBS, terdo na equipe da Decania, o suporte e o desempenho para

seu proprio desenvolvimento.

Vivemos um momento impar, doloroso e desafiador. A drea da salude, em
especial, tem sofrido perdas pessoais irreparaveis. A ciéncia, nossa bussola, tem sido
atacada das formas mais traicoeiras e vis. A educacao de profissionais, nossa escolha
de vida, é dilapidada, ano-a-ano. Com frequéncia temos resistido, embora, nao
raramente, enfrentando essas situacdes de forma isolada. Uma Decania, das areas da
saude e da vida pode, e deve, participar tanto das vitérias e alegrias, como das dores e
sofrimentos de suas unidades, de seus docentes, estudantes ou técnicos. Temos muitos
problemas externos mas, também, precisamos olhar criticamente, para nossa
realidade interna, avaliando a mesma e trabalhando com os demais gestores, para
solucdes adequadas que devem, seguramente, também atender ao nosso Centro, com

seus cursos e profissionais.

Esperamos ter a honra de poder contar com seu apoio e confianga, tanto nesse
momento de escolha do Decano, quanto nas futuras tomadas de decisdo que deverao

estabelecer os rumos do Centro.

Determinacao, coragem, experiéncia, autonomia, independéncia,
conhecimento, empatia, esperanca, integridade, coeréncia, firmeza, respeito, entre
outras caracteristicas de personalidade e atuacdo profissional, sempre estiveram
presentes, como elementos inegocidveis, em nossas a¢des e posicionamentos. Agora,
com sua concordancia, passardao também a subsidiar, nossa gestdo, a frente da Decania

do CCBS. Estejam certos disso!

Sinceras e afetuosas saudacdes universitarias.
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Diretrizes Gerais

= Promover a qualidade do ensino em todos os niveis e modalidades

= Apoiar e articular, o desenvolvimento profissional docente e dos demais
trabalhadores da educacao

» Respeitar a autonomia de Escolas e Institutos, reconhecendo os mesmos como
os Loci nas quais sdo desenvolvidas as atividades de ensino, pesquisa, extensao,
por meio de seus departamentos de ensino, cursos de graduacao, programas de
pos-graduacdo, nucleos e laboratdrios

* Planejar as acGes do CCBS, em parceria com suas unidades, fortalecendo a
integra¢do do Centro

» |dentificar dados estratégicos do Centro para o estabelecimento de pactuacées
internas de curto e médio prazo, em relagdo a alocacao de vagas, planejamento
or¢camentario, entre outros

» Estabelecer um Comité Consultivo permanente da Decania do CCBS

* Priorizar o atendimento das demandas das areas de saude e bioldgicas

= Efetivar agOes pro-ativas

= Desenvolver parcerias locais e externas

Metas Académicas e Cientificas

* Apoiar as a¢Oes académicas das diversas Escolas e Institutos em suas diversas
facetas

» Reorganizar o funcionamento e as atividades da Secretaria Académica do
Centro

» Apoiar e participar, quando necessdrio, das iniciativas das Escolas e Institutos,
relacionadas a reformas, reflexdes e inovacdes nos planos do ensino e da
ciéncia

= Estimular e articular o desenvolvimento de atividades académicas dos cursos, e
de seus estudantes, em outros cendrios de aprendizagem

= Desenvolver parcerias com outras instituicdes académico-cientificas do Estado

do Rio de Janeiro
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* Promover a interdisciplinaridade e a ampliacdo da integracao dos cursos do
CCBS

= Restabelecer/ampliar a relagdo e a¢des integradas de assisténcia e ensino no
HUGG (espago académico imprescindivel como cendrio de formacgao
profissional dos cursos da drea da saude)

* Incluir a profissdo de biomédico na residéncia multiprofissional ja existente no
HUGG

» Realizar evento cientifico anual

» Discutir e apoiar a utilizacdo de novas metodologias de aprendizagem nos
diversos cursos de graduacao

= Desenvolver estudo de criagdo de uma publicacdo cientifica eletronica
multiprofissional

» Apoiar Ligas Académicas ou Grupos que desejem participar de agdes nacionais
ou locais de integracao

= Fomentar o desenvolvimento de elementos avaliativos objetivos (indicadores)

como centrais e estratégicos no desenvolvimento dos cursos e programas

= Apoiar todos os cursos na ampliacao dos cendrios de estdgio e sua qualificacao

Metas Administrativas

» Estabelecer a Decania do CCBS como uma entidade de integracdo e
atendimento as necessidades de todos os cursos do CCBS

* Propor a autonomia do planejamento orcamentdrio do Centro

= Ter o CCBS como unidade Gestora capaz de propor elementos orcamentdrios
proprios, tomar decisGes de aplicacdo e acompanhar a execucdo dos mesmos

= Delegar competéncia as Escolas/Institutos, dentro dos limites institucionais,
para atuarem como instancias terminais em situa¢des administrativas de suas
unidades internas, servidores e discentes, resguardando a instancia do Centro
como entidade recursal

= Criar o Comité Gestor da Decania do CCBS que deliberard sobre assuntos

académicos, cientificos, administrativos e sociais
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Criar ComissOes Setoriais sobre temas especificos (ex.: captacdo de recursos,
producdo cientifica, qualidade de ensino, desenvolvimento profissional,
biosseguranca, etc)

Realizar anualmente Assembleias Gerais abertas aos membros dos trés
segmentos da comunidade local para a apresentacdo e discussdo de temas
relevantes

Desenvolver planejamento estratégico promovendo o aumento de
desempenho da gestao do Centro

Apoiar o atendimento das solicitacbes das Escolas/Institutos, quanto a
materiais, equipamentos, e demais recursos

Elaborar o Regimento do Centro e de seu Conselho

Promover a Elaboracdo dos Regimentos de todas as unidades do Centro
Estabelecer parcerias para a captagdao de recursos por meio de projetos
cientificos ou de ensino

Estabelecer interagGes com as representagdes estudantis

Estabelecer indicadores de desempenho que possam subsidiar politicas e
definicdes internas relacionadas a gestdo de servidores e de recursos
financeiros e patrimoniais

Redesenhar a Homepage do Centro, transformando-a em uma plataforma de
gestdo, assim como de prestacdo de servicos as Escolas/Institutos, e a
Comunidade Externa

Ampliar o relacionamento da Decania com as Representa¢ées de todos os
segmentos da comunidade académica, buscando pactuar solucdes para os
problemas identificados

Defender a necessdria melhoria de todos os elementos constituintes do Sistema
de Tecnologia da Informacdo da Decania e de suas Escolas/Institutos

Apoiar a ampliacdo de Cursos e Programas, sem deixar de considerar as
necessidades dos atualmente existentes

Buscar solucdo junto a Administracdo Superior de medidas que viabilizem o
atendimento das de todos os estudantes e de trabalho dos servidores do CCBS,
gue possuam necessidades especiais de formacdo ou situacdo de

vulnerabilidade
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Participar e prestigiar as Cerimonias e eventos desenvolvidos pelas Escolas e
Institutos

Buscar captar recursos financeiros externos para aplicagcdo no CCBS

Metas de Gestao de Pessoas

Promover o desenvolvimento profissional dos servidores docentes e demais
trabalhadores da educacdo e da saude

Desenvolver e aplicar instrumento de captacdo de informacdes, voltado a
identificacdo de reais demandas de professores, técnico-administrativos e
estudantes

Articular as demandas e necessidades locais de contratacdo de servidores
docentes e técnico-administrativos, dentro de um planejamento estratégico do
Centro

Apoiar o atendimento das necessidades dos servidores das empresas que
atuam na Decania, buscando garantir e ampliar a qualidade dos servicos
prestados, assim como a dignidade dos mesmos

Apoiar e defender as propostas aprovadas pelo Centro quanto a contratagao de
professores e técnico-administrativos

Apoiar a promover a educacdo permanente e continuada de docentes e demais

trabalhadores da educacgdo e saude

Promover o acolhimento de novos servidores

Metas Fisicas

Recuperar os espacos da Decania avaliando suas destinacGes e adequacdes as
funcbes da mesma

Tratar, junto a Direcdo do Hospital e a Reitoria, de solucdo quanto a
disponibilidade permanente de vagas de estacionamento no Campus HUGG
para as atividades da Decania do CCBS

Elaborar e viabilizar um projeto de programacao visual para o Centro
Estabelecer junto com Escolas e Institutos, a identificagdo das necessidades

emergenciais de acessibilidade em todo o Centro
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Metas Sociais

= Apoiar a criagdo ou ampliagdo de atividades sociais e culturais das
Escolas/Institutos, que contribuam para a integracdo e socializacdo, do espago
publico

= Abrir, de comum acordo com Escolas e Institutos, o espaco das unidades aos
entes publicos e privados, internos ou externos, fomentando, por meio de
visitagbes e parcerias, a interagdo da Universidade com a Sociedade, em
especial nos campos da Promocgao e Prevenc¢do da Saude

= Apoiar o desenvolvimento de atividades sociais no ambito do Centro
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Um pouco de nossa trajetoria...

Professor Dr. Marcello Xavier Sampaio

Bacharel e Licenciado em Ciéncias Bioldgicas pela USU (1987)

Especialista em Saude Publica pela UNAERP (1991)

Mestre em Parasitologia Veterinaria pela UFRRJ (1993)

Doutor em Ciéncias Veterindrias pela UFRRJ (2000)

Especialista em Ativacdo de Processos de Mudanca Curricular pela FIOCRUZ
(2006)

Fellow da Foundation for Advancement of International Medical Education and
Research - FAIMER (2014)

Fellow do Team-Based Learned Collaborative Panel

Professor Responsdvel das Disciplinas de Parasitologia nos cursos de
Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Enfermagem, Nutricdo e Medicina da UNIRIO
(1996-2016)

Professor Responsavel pela Disciplina Parasitologia Clinica na UNIRIO

Professor Colaborador nas Disciplinas Educacdo Médica, e Ecologia Basica na
UNIRIO

Chefe do Departamento de Microbiologia e Parasitologia (2005-2013)

Diretor do Instituto Biomédico da UNIRIO (2013- até o presente)

Membro dos Colegiados dos Cursos de Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas,
Enfermagem, Nutricdo e Medicina (1997-2016)

Membro do Colegiado do Curso de Biomedicina (2016 - até o presente)
Membro do Conselho Universitario da UNIRIO (2001-2005)

Membro da Camara de Graduacdo da UNIRIO (2013- até o presente)

Membro do Conselho de Ensino e Pesquisa da UNIRIO (2005-2009; 2013-até o
presente)

Membro do Conselho de Centro do CCBS (2005- até o presente)

Membro do NDE do Curso de Biomedicina (2010- até o presente)

Membro do NDE do Curso de Medicina (2012-2016)

Membro do Grupo de Desenvolvimento Docente do Curso de Medicina (2013-

até o presente)
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Supervisor de Estagio em Docéncia na UNIRIO dos Programas de Pés-Graduacao
(Mestrado e Doutorado) do Instituto Oswaldo Cruz / FIOCRUZ (2014- até o
presente)

Membro de Diversas ComissGes/Grupos Institucionais, incluindo os que

promoveram a retomada das Atividades durante a Pandemia no ano de 2020

Professora Dra. Cristiane Rodrigues da Rocha

Mestre em Enfermagem pela UFRJ(2001)

Especialista em Enfermagem Obstétrica pela UFRJ (2005)

Doutora em Enfermagem pela UFRJ (2009)

Especialista em Moderna Educacgdo pela PUC (2019).

Diretora da Escola de Enfermagem Alfredo Pinto (2020- até o presente)
Vice-Diretora da EEAP (gestdo 2016-2020).

Chefe do Departamento de Enfermagem Materno-Infantil (2014-2017)

Atua na Graduacgdo, na disciplina Estagio Curricular na Atencdo a Salde da
Mulher; colabora na disciplina Enfermagem na Atencdo a Saude da Mulher
Atua na Pdés-Graduacdo Lato Sensu — Programa de Pds-Graduagdo em Nivel de
Especializagdao, sob a forma de Treinamento em Servi¢o para Enfermeiros, nos
moldes de Residéncia, em orientacdes de TCC

Atua na Pds-Graduagdo Stricto Sensu — Programa de Pds-Graduagdo em
Enfermagem — PPGENF — Mestrado — na disciplina Metodologia da Pesquisa e
em orientagao

Atua na Pds-Graduacgdo Stricto Sensu — Programa de Pds-Graduagdo em Salde e
Tecnologia no Espaco Hospitalar — PPGSTEH — Mestrado — em orientacdo
Coordenadoras do Projeto de Extensdo Espaco Educativo para Mde e Bebé
(desde 2011)

Pesquisadora do Grupo de Estudos em Enfermagem nas areas Perinatal e da
Mulher no Ciclo de Vida (UNIRIO) (desde 2006) e na Linha de pesquisa
Processos de ensinar e aprender no cuidado da saude da mulher e da crianca
(desde 2015)

Membro do Nucleo de Pesquisa, Ensino e Experimenta¢cdao em Enfermagem na

Saude da Mulher e da Crianca (desde 2006)
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Pesquisa cadastrada na UNIRIO: Cuidados; Competéncias [a6] dos profissionais
de enfermagem na saude da mulher (desde 2009)

Orientadora da Liga Académica de Enfermagem em Saude da Mulher e do

Neonato — LAESMN
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