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RESUMO

A curricularizacdo das praticas de extensdo na Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais (PUC MG)® faz
parte de um processo que vem se consolidando no campo das ideias ha alguns anos, entretanto, a sua efetivacao
para impetrar tal intencionalidade da Universidade (e a construgdo deste novo caminho) é mais recente. Tratar
sobre tal provocagdo pode parecer uma questdo quase ancestral, pois € sabido que o reconhecimento da extensdo
universitaria como atividade-fim formativa esta posta em diversos documentos nacionais, da mesma forma a sua
necessaria integragdo com o ensino e a pesquisa sempre foi ressalvada. Contudo, a temética € atual, em
diferentes tempos ou roupagens, e a insistente questdo é: como alcangar o enraizamento da extensdo em todos
cursos universitarios e garantir o principio da indissociabilidade ao mesmo tempo? Deste modo, parece
importante integrar estas questdes com as novas exigéncias postas para o ensino superior no Plano Nacional de
Educacdo — PNE (Lei 13.005/2014) que prevé “[...] no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos
curriculares exigidos para a graduaco em programas e projetos de extensdo universitaria, orientando sua agéo,
prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social.” (BRASIL, 2014, p.74). Portanto, o objetivo deste
artigo é resgatar o processo de implementacdo da curricularizagcdo da extensdo na PUC Minas, pensa-lo
articuladamente com suas dimensdes formativas e demarcar nossa histéria até o presente momento, e, sobretudo,
compartilhar este percurso com outras Instituicdes de Ensino Superior (IES).
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ABSTRACT

The curricularization of extension practices at the Pontificia Universidade Cat6lica de Minas Gerais (PUC MG)
is part of a process that has been consolidating in the field of ideas for some years. However, its implementation
to impel such intentionality of the University (and the construction of this new path) is more recent. To deal with
such a provocation may seem an almost ancestral matter, since it is well known that the recognition of university
extension as a formative final activity is set out in several national documents, in the same way that its necessary
integration with teaching and research has always been reserved. However the theme is current, at different times
or at different times, and the insistent question is: How to reach the radicalization of extension in all university
courses and guarantee the principle of inseparability at the same time? Thus, it seems important to integrate these
issues with the new demands placed on higher education in the National Education Plan - PNE (Law N°13.005/
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2014) which provides "[...] at least 10% total credits required for graduation in programs and projects of
university extension, directing their action, primarily, to areas of great social relevance "(Brazil, 2014, p.74).
Therefore, the purpose of this article is to reassemble the process of implementing the curricularization of
extension at PUC Minas, to think it articulately with its formative dimensions and to demarcate our history up to
the present moment, but above all, to share this course with other Institutions of Higher Education (IES).

Keywords: University Extension. Higher Education. Indissociability. Curricularization

1. INTRODUCAO

A concepcdo que se tem na PUC Minas é de que a qualificacdo do processo de ensino-
aprendizagem se da no necessario didlogo entre as dimens@es ensino, pesquisa e extensao. O
desafio € pensa-las e organiza-las articuladamente, de modo a se consolidarem no campo das
ideias e se efetivarem na pratica, uma vez que a interligacdo destas trés dimensdes formativas
relaciona-se com 0s objetivos e as intencionalidades da existéncia da Universidade.

Nessa perspectiva académica, pautada no principio da indissociabilidade, a Proé-
reitoria de Extensdo (PROEX) formalizou, em maio de 2015, a proposta de uma nova
modalidade de acgdo extensionista intitulada “pratica curricular de extensdo”, por meio da
Resolugdo n° 02/2015, que aprovou o Regulamento da PROEX (PONTIFICIA
UNIVERSIDADE CATOLICA DE MINAS GERAIS, 2015).

De acordo com o art. 5°, VII do Regulamento, consideram-se praticas curriculares de

extensao:

as atividades académicas desenvolvidas em estrita vinculagdo com os componentes
curriculares do curso, tendo como pressuposto a interagdo aluno, professor e
sociedade, visando estabelecer relagdes entre a realidade e a producdo do
conhecimento, tendo em vista proporcionar aos participantes formagdo integral,
comprometida com a mudanga social. (PONTIFICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DE MINAS GERAIS, 2015, p.4)

Tal conceito é resultado de um conjunto de conhecimentos e de experiéncias ja
acumuladas na Universidade e realcou os contornos observados em algumas atividades de
extensdo que j& vinham sendo desenvolvidas pelos cursos de graduagdo e acompanhadas pela
PROEX, a saber: a integracdo com o ensino, a possibilidade de vinculagdo a pesquisa, a
construcdo de processos multi, inter e transdisciplinares, e, principalmente, a ampliacdo dos
espacos de reflex@o critica sobre situacdes-problema reais, especialmente do entorno da

Universidade.
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Nesse sentido, acredita-se que as praticas curriculares de extensdo, enquanto um
componente curricular, podem contribuir para a transformagéo tanto do aluno e do professor,
quanto da sociedade. Transformacdo essa propiciada pela troca de conhecimentos que
constitui uma relacdo que se retroalimenta.

Em 2014, Filgueiras e Rezende ja discutiam os beneficios da integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, sinalizando que as atividades de extensdo integradas aos curriculos dos
cursos da PUC Minas propiciavam uma oportunidade para os alunos compreenderem a
realidade em que estdo inseridos. Nas palavras das autoras, “ao invés de ‘falar sobre’ a
sociedade, passa-se a ‘falar com’ ela.” (FILGUEIRAS; REZENDE, 2014, p12).

A partir da aprovagdo do Regulamento da Proex, em 2015, as equipes envolvidas com
a sua implementacéo e o Pro-Reitor de Extensdo buscaram se reunir com todos colegiados em
todas as unidades da PUC Minas. Naquela ocasido, estabelecer novas aproximacdes e ganhar
maior capilaridade se fazia necessario, além disso, o dialogo foi fundamental para sensibilizar
os diferentes gestores da instituicdo. Tal aproximacdo também possibilitou agregar um
conjunto de informacdes que foram sistematizadas e gravadas em CD, que, posteriormente,
foi repassado aos colegiados.

Nos anos de 2016 e 2017, a PROEX da PUC Minas empreendeu esforcos para:

a) Disseminar em toda a Universidade essa nova modalidade de extensdo universitaria;
b) Criar critérios que qualificassem as praticas de extenso;
c) Capacitar professores e coordenadores de extensdo da PUC Minas para a realizacdo e

a avaliacdo das praticas de extensdo;

d) Ampliar as praticas de extensdo para 0s cursos que ainda ndo tinham essa experiéncia;

e) Organizar, na PUC Minas, o processo de “curricularizacdo das préaticas de extensdo”.

Com todas essas a¢Oes sendo implementadas, surge um desafio: j& que essas praticas
acontecem em estrita vinculagdo com componentes curriculares, mais do que nunca, torna-se
importante a integracgdo real entre ensino e extensdo. E esse € um desafio que permeia desde a
sala de aula até os diversos niveis de gestdo dessas atividades. Assim, 0s colegiados dos
cursos passam a ser ndo so parceiros do processo de curricularizagdo das praticas de extenséo,

mas corresponsaveis por sua implementacgéo, execugdo, acompanhamento e avaliagéo.
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Tornou-se de extrema importancia o trabalho integrado entre o colegiado e a
coordenacdo de extensdo do curso, entre as diretorias académicas e as coordenagdes de
extensdo das Unidades / Campi, entre as diretorias de Institutos / Faculdades e suas
respectivas coordenacOes de extensdo e da PROEX com a Pro-reitoria de Graduacao
(PROGRAD).

Considera-se que este tenha sido um grande passo em direcdo a conquista da
indissociabilidade entre ensino e extensdo, conforme preconiza a Constituicdo Federal de
1988, que, ao estabelecer este principio, afirma o papel fundamental da extensdo universitaria
em uma formacé&o académica comprometida com a transformacao social.

Outro ponto importante a ser ressaltado € uma necessaria reflexdo sobre metodologias
adequadas as praticas curriculares de extensdo. Mesmo os relatos de caso do processo
conhecido como “curriculariza¢do da extensdo universitaria” ainda sdo escassos na literatura
e, muitas vezes, se limitam as Universidades Publicas (UFRJ, 2015). Isso sinaliza que o
reconhecimento, a implantagéo, o registro, a validacdo e a avaliacdo dessa nova modalidade
extensionista ainda representam grandes desafios, ndo s6 para a PUC Minas, mas para
diversas Universidades no pais.

Diante do cenario desafiador em que a PROEX vem desenvolvendo o processo de
curricularizacdo das préaticas de extensdo, entende-se que um texto que relate o caminho
percorrido pela PUC Minas até o momento possa contribuir para a definicdo das préaticas de

extensdo em outras Instituicdes de Ensino Superior (IES).

2. UM PERCURSO EM CONSTRUCAO

As acdes de extensdo universitaria da PUC Minas tiveram inicio na década de 60, com
iniciativas isoladas dos cursos e departamentos voltadas para a assisténcia de comunidades
em situacdo de vulnerabilidade. Ao longo dos anos, essas iniciativas foram se consolidando
por meio das diversas modalidades de extensdo, tais como programas, projetos, acoes
cientificas, acbes culturais, cursos e eventos que possibilitaram a interlocucdo entre a
Universidade e os demais setores da sociedade.

Gradativamente, a Universidade foi ampliando sua atuacéo e seu envolvimento com a
comunidade e, em 1983, ap6s a Universidade Catdlica de Minas Gerais ter sido reconhecida

como Pontificia Universidade Catolica (PUC Minas), a entdo Pro-reitoria de Extensdo e Acéao
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Comunitéria foi estruturada. Pensando ainda em avancos institucionais, em 2003 iniciou-se
um amplo debate no &mbito da PROEX sobre a estruturacdo e consolidacdo de uma politica

de extensdo para a PUC Minas. Segundo consta no documento

O Censo das Atividades de Extensdo, realizado naquele momento, confirmou a
diversidade das acbes e das concepcOes sobre a extensdo o que exigiu uma
sistematizacdo dessas experiéncias a luz dos elementos citados acima. Como
resultado dessas reflexdes, o Grupo de Trabalho consolidou um documento,
anteriormente citado, denominado ‘“Documento-base da Politica de Extensdo
Universitéria - versdo preliminar”, que foi amplamente socializado na comunidade
académica, buscando uma interlocucdo com os cursos, departamentos, Pré-reitorias,
coordenacdo de extensdo das unidades e campi, institutos e demais atores, na
perspectiva de um processo de trabalho compartilhado. (PUC Minas, 2006, p.14)

Todo esse percurso culminou com a aprovacdo da Politica de Extensdo Universitaria
da PUC Minas, em 2006, que trouxe a concepc¢ao de extensdo adotada pela Universidade, seus
principios, diretrizes, objetivos, modalidades e formas de avaliagdo. Em 2015, o Regulamento
da PROEX foi aprovado e trouxe uma atualizacdo do conceito e das diretrizes que norteiam
a extensao universitaria na instituicdo, trouxe, ainda, a estrutura organizacional da Pré-reitoria
e as competéncias desse setor e dos seus 6rgaos internos.

Para as atividades de extensdo que vinham acontecendo no ambito das disciplinas, o
Regulamento ndo s trouxe o seu reconhecimento, mas também abriu caminho para novos
desafios. Até o ano de 2015, o registro dessas atividades era feito no plano de ensino da
respectiva disciplina e em quatro formularios especificos para essas atividades, sendo tratadas
como um evento pontual dentro do curso. Os Nucleos Tematicos®, que sdo 6rgdos
administrativos da PROEX, eram responsaveis por identificar quais disciplinas realizavam
essas préaticas, informar e encaminhar os referidos formularios & Coordenacdo Setorial de
Acompanhamento de Projetos Pedagdgicos de Curso da Pré-reitoria.

Com a nova estrutura organizacional prevista no Regulamento, o papel de organizacao
e operacionalizacdo dos processos basicos de extensdo universitaria das Coordenacdes

Setoriais foi consolidado e elas passaram a ter reconhecidas as seguintes atribuicdes:

I. apoiar técnico-academicamente o Pro-Reitor de Extensdo;
Il. orientar as agdes dos Nucleos tematicos de Extensdo e dos Coordenadores de
Extensdo;
I11. elaborar o planejamento de suas atividades;
IV. propor a criagdo de instrumentos operativos e normativos que propiciem o
gerenciamento académico e administrativo das suas atividades;

® Os Nucleos Teméticos da PROEX se subdividem em seis 4reas: Nicleo de Direitos Humanos e Incluséo,
Nucleo de Investigacdo e Extensdo da Crianga, do Adolescente e do Jovem, Ndcleo de Meio Ambiente e Salde,
Nucleo de Politicas Sociais e Urbanas, Nucleo de Tecnologia e Inovacdo, Nucleo de Trabalho e Producdo. Esses
nlcleos agrupam e acompanham 0s cursos e respectivas areas de conhecimento da Universidade.
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V. receber e encaminhar a Pré-Reitoria de Extensdo as demandas internas e externas
relacionadas a extensdo universitaria;

VI. participar de reunides e demais atividades académicas e administrativas da Pro-
Reitoria de Extensdo, que envolvam matérias referentes ao seu campo de atuacéo.
(PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE MINAS GERAIS, 2015, p.8-9)

Perante o cenario descrito inicialmente e as atribui¢cbes do setor, a Coordenacédo
Setorial de Acompanhamento de Projetos Pedagdgicos de Curso elaborou o seu Plano de
Acéo para 2016 pautado em cinco objetivos estratégicos:

1. Coordenar o processo de implantacdo das praticas curriculares de extensdo na PUC

Minas;

2. Elaborar instrumentos normativos para as préaticas curriculares de extensao;

3. Desenvolver e implementar o Sistema de Gestédo de Disciplinas de Extensdo (GDE);

4. Apoiar, técnica e academicamente, a todos os componentes da rede PROEX,
envolvidos com as préticas de extensao;

5. Estabelecer relacdo direta com a PROGRAD para registro e acompanhamento das

praticas curriculares de extensdo e dos projetos pedagdgicos.

Apesar do reconhecimento da extensdo universitaria como atividade-fim nos diversos
documentos oficiais da PUC Minas, a sua integracdo efetiva com 0 ensino e a pesquisa
sempre foi um desafio para a dimensdo administrativa da Universidade. Alguns autores
discutem que este espaco foi, por muito tempo, reconhecido como um espaco de tensdes
internas do ensino superior. Em sua analise sobre essa indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensdo, Gongalves (2015) discute esse desafio das IES:

Na dimensdo administrativa € possivel afirmar que houve institucionalizagdo nas
Universidades. H& Pro-reitorias ou similares nas Universidades, normativas acerca
da Extensdo a ser nelas desenvolvida, e, em muitas, financiamento e/ou bolsas
estudantis voltadas para tais atividades. Porém, aqui parece estar um dos principais
desafios postos para a Extensdo. A institucionalizacdo administrativa constituiu e
constitui um espago de disputas e tens@es internas, mas trata do problema menor, por
assim dizer, pois, nesse processo, 0s habitus e as regras dos campos, constituidos
social e historicamente, vdo configurando as estratégias e 0os caminhos possiveis de
consolidacéo.

O viés menos dificil de ser estabelecido parece ser aquele que se concretizou
administrativamente: a Extensdo como uma das fungdes, um dos elementos do tripé
que constitui a missdo da Universidade. O problema é que ndo necessariamente ha
didlogo estabelecido com os outros dois, ao menos ndo na forma como o principio
da indissociabilidade pressupde. (GONCALVES, 2015, p.1238)

93



Maéarcia Colamarco Ferreira Resende; Lucimar Magalhées de Albuquerque;
Tatiane dos Reis Moreira; Brenda Kelly Nunes de Oliveira Borges

Na PUC Minas, ha alguns anos, as Pro-reitorias de Extensdo e Graduagdo vém
estreitando o seu didlogo. Uma das principais estratégias desenvolvidas foi a presenca da
PROEX nos processos de analise dos Projetos Pedagdgicos de Cursos junto a PROGRAD.
Essa presenca garantiu, e ainda garante, repensar a singularidade de cada Projeto Pedagdgico
e trazer a extensdo universitaria permeando a formacao dos alunos de maneira mais orgénica e
ndo somente como mais um item obrigatorio nesse documento. Nesse sentido, a parceria
estabelecida entre PROEX e PROGRAD, nessas andlises, foi fundamental para que as
diretrizes que orientam as praticas de extensdo fossem apropriadas pelos cursos de graduacao

no desenvolvimento das suas atividades.

3. OPROCESSO DE CURRICULARIZACAO

A estratégia 12.7 do Plano Nacional de Educacdo — PNE (BRASIL, Lei 13.005, 2014)
prevé “[...] no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a
graduacdo em programas e projetos de extensdo universitaria, orientando sua acéo,
prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social.” (BRASIL 2014, p.74).

Segundo Imperatore et. al. (2015), a presenca dessa estratégia no PNE desvela uma
transi¢do paradigmatica no ensino superior brasileiro “a partir da reconexao social das IES, da
ressignificacdo do ensino superior e do reconhecimento da extensdo como fungdo académica
integrada ao curriculo.” (IMPERATORE et. al, 2015, p.2). Ainda de acordo com esses
autores, a estratégia 12.7 revigora a natureza e a identidade das IES Comunitarias quando
valoriza a acdo extensionista como o elo orientador da pesquisa, do ensino e da gestao.

Apesar de essa estratégia possibilitar a “compreensdo dos curriculos como um
fendmeno que ndo pode ser distanciado da realidade” (DALMOLIN, 2017, p.33), existe uma
grande preocupagcdo com solucGes simplistas que privilegiam o0 aspecto meramente
quantitativo do cumprimento da meta.

E importante ressaltar que, em seu processo de curricularizacdo da Extensdo, a PUC
Minas optou por nédo criar uma nova disciplina que tratasse especificamente da extensao
universitaria, mas sim, garantir sua vinculacdo aos contetudos especificos de cada curso, por
acreditar que isso facilitaria a integracdo do ensino com a extensdo idealizada pela
Universidade, evitando, assim, essa posi¢do de “apéndice” ao curriculo do curso, ou mesmo
reforco de uma dicotomia historica entre essas duas atividades-fim. A principal estratégia da

Universidade foi, entdo, trazer as diretrizes da extensdo universitaria para dentro de algum
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contetido especifico do curso e, deste modo, promover o didlogo entre o saber cientifico e o
saber popular, ente a teoria e a prética, possibilitando vivéncias extramuros para os alunos e
fortalecendo a integracéo (ensino e extensédo) tdo desejada.

A importéncia da extensdo universitaria integrada a essas disciplinas se da pelo
desenvolvimento do senso critico e reflexivo de alunos e professores, que é despertado na
relagdo do conteudo apreendido frente a uma comunidade real. Dessa forma, a extenséo
funciona como engrenagem propulsora do ensino, trazendo para a sala de aula questfes atuais
e reais da sociedade para serem problematizadas na IES (DIEHL;TERRA, 2013).

Para que esse processo fosse efetivado, inicialmente, foi realizado na Universidade um
levantamento das disciplinas que ja continham atividades de extensdo registradas em seus
respectivos planos de ensino. Nesse momento, o objetivo foi identificar e conhecer o que ja
estava sendo feito pelos professores. A verificacdo dessas disciplinas contou com a
colaboracdo dos Nucleos Tematicos da PROEX, que estabeleceram contato com 0s
coordenadores de extensdo dos cursos e contribuiram com a coleta de todos os dados
necessarios. Além disso, também auxiliaram no desenvolvimento dos critérios de avaliacéo
das préaticas curriculares e na sua implantacdo, que serdo descritos mais a frente.

No primeiro semestre de 2016, foram identificadas duzentas e cinco disciplinas que
continham mencdo a extensao universitaria em seu plano de ensino, o que equivale a um total
de sete mil seiscentos e treze alunos envolvidos nas atividades de extensdo nesse mesmo
periodo. Ja no segundo semestre, foram identificadas trezentas e vinte e nove disciplinas que
faziam mencéo a alguma atividade de extensao, equivalente a um total de treze mil oitocentos
e quarente e cinco alunos. Essa diferenga entre 0s semestres pode ser explicada pelo seguinte
fendmeno: apds os seis primeiros meses de trabalho intenso da PROEX, para disseminar as
praticas de extensdo e capacitar o corpo docente da Universidade, foi possivel aprofundar os
levantamentos contando com a experiéncia de aproximacdo da rede PROEX com demais
setores da universidade e com diferentes atores do processo.

Todo o esforco empreendido na identificagcdo das disciplinas que ja vinham
desenvolvendo atividades de extensdo acabou por incidir em situacdes desafiadoras para o
processo de gestdo da curricularizagdo. Foram encontradas atividades de extensao em diversas
disciplinas, mas que ndo eram registradas nos planos de ensino, bem como atividades de outra
natureza que ndo caracterizavam a dimenséo dialégica ou interdisciplinar essenciais para a
formagéo extensionista, mas que eram indicadas e registradas como atividades de extenséo

universitaria.
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A complexidade dos acontecimentos do processo evidenciou a necessidade de acgdes
integradas a Pro-reitoria de Graduagdo, visto que esses desafios suscitaram a permanente
busca de solucbes mais eficazes no fluxo de informacgdes, a fim de evitar as distor¢bes
encontradas. Nesse contexto, foram realizadas reunifes entre a PROEX e a PROGRAD. Tal
movimento direcionou 0S NOVOS passos para uma busca ativa e a conferéncia das informacgdes
fornecidas de forma integrada entre as Pro-reitorias.

Ao final do primeiro semestre de 2016, foi definido que o registro e o
acompanhamento das praticas curriculares de extensdo seriam alterados, de tal modo que o
registro deixaria de ser feito somente nos planos de ensino e passaria a ser previsto nas
ementas das disciplinas.

A proposta foi que, inicialmente, cada departamento da PUC Minas fizesse a inclusédo
das praticas curriculares de extensdo na ementa de no minimo uma disciplina e de no
maximo trés, em cada curso. No segundo semestre de 2016, os diversos departamentos da
PUC Minas se mobilizaram para realizar a analise dos seus curriculos para a inclusdo da
pratica curricular de extensdo na ementa de algumas de suas disciplinas especificas. Nesse
mesmo periodo, foi publicada a Resolucdo n° 02/2016, que aprovou a alteracdo das Normas
Académicas do Ensino de Graduacdo e de Pés-Graduacgdo Strictu Sensu da PUC Minas e que,
dentre outras alteragdes, trouxe a possibilidade de vinculacdo das praticas de extensdo aos
componentes curriculares.

Nesse mesmo documento, 0s componentes curriculares ganham a seguinte defini¢édo:
“Entende-se por componente curricular, disciplina, atividade, exame ou qualquer outro
requisito previsto no projeto pedagdgico ou na legislagao vigente”. Portanto, para que estejam
vinculadas aos componentes curriculares, as praticas de extensdo também deverdo ser
previstas no projeto pedagoégico do curso. (PUC Minas, 2016, p.4).

Outro passo necessario foi garantir que as praticas curriculares de extensdo de toda a
PUC Minas atendessem aos principios da extensdo universitaria. Para tanto a PROEX
elaborou dois documentos especificos para essa modalidade extensionista, sendo eles: um
modelo de Plano de Trabalho e um Formulério de Avaliacdo desse plano. O primeiro tinha o
objetivo de registrar todo o planejamento do professor para a atividade proposta: objetivo,
métodos, descricdo das atividades e cronograma. J4 o segundo era um formulario que o
coordenador de extensdo do respectivo curso deveria utilizar para chancelar o Plano

apresentado pelo professor.
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Esse formulério previa que as praticas curriculares de extensdo pudessem garantir uma
interacdo dialdgica entre aluno, professor e outros setores da sociedade, além de propor uma
intervencdo social; promover a articulacdo do conhecimento inter, multi ou transdisciplinar;
prever a formacdo humanistica do aluno; ter relevancia social e estar vinculada com a(s)
unidade(s) de ensino da disciplina. Os dois formularios foram amplamente discutidos em toda
a rede PROEX antes da sua implementacéo, sendo fruto de um trabalho compartilhado.

A partir da definicdo desses dois instrumentos, a Coordenacdo Setorial de
Acompanhamento dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos realizou vérias reunides com
coordenadores de extens&o, coordenadores de cursos e diretores de Institutos e Faculdades da
PUC Minas. O objetivo desses encontros era informar, capacitar e dialogar com os diversos
atores envolvidos com as praticas curriculares de extensdo, bem como com o0s que fariam
parte do processo de implementacdo da nova modalidade de acdo extensionista. Em todos os
encontros, buscou-se deixar em evidéncia a observancia as novas diretrizes encampadas pela
Universidade a partir das tendéncias adotadas pelo Ministério da Educacéo.

O processo de registro das praticas nas ementas das disciplinas dos cursos foi todo
feito no Sistema de Gestdo de Projetos Pedagdgicos (GPP) da PROGRAD. Isso possibilitou
que tanto a PROEX quanto a PROGRAD tivessem papéis importantes durante todo o
processo. Foi necessario um trabalho integrado e muito proximo das duas Pro-reitorias para
que o registro académico fosse adequado tanto as normas da graduacao quanto as diretrizes da
extensdo universitaria, sem que houvesse privilégio de um sobre o outro, mas sim, que fossem
feitos de maneira integrada.

O fluxo apresentado na figura 01 mostra, de maneira esquematica, 0s passos desse

processo de registro.

97



Maéarcia Colamarco Ferreira Resende; Lucimar Magalhées de Albuquerque;
Tatiane dos Reis Moreira; Brenda Kelly Nunes de Oliveira Borges

Figura 01 - Fluxo de atividades para o registro das praticas curriculares de extensédo nas
ementas das disciplinas dos cursos da PUC Minas
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Fonte: Elaborado pelas autoras.

O resultado de todo esse trabalhado pdde ser contabilizado no ano seguinte. Em 2017,
cem por cento (100%) dos cursos da PUC Minas finalizaram o processo de inclusdo das
praticas de extensdo na ementa, totalizando cento e cinquenta e nove disciplinas em toda a
Universidade e podendo chegar a cerca de 9.540 alunos envolvidos nessa atividade.

Quando se faz uma analise descontextualizada e simplista dos nimeros antes e ap0s
esse processo, ou seja, entre os anos de 2016 e 2017, pode-se incorrer no erro de uma
interpretacdo equivocada do resultado. Apesar de o numero de disciplinas ter sido menor em
2017, ao final do processo, todos os cursos da Universidade tinham pelo menos uma
disciplina com pratica de extensdo prevista em seu curriculo e com essa préatica tendo sido
discutida pelo seu departamento, ao passo que, em 2016, existia uma distribuicdo bastante
desigual, com uma grande concentracdo dessas atividades nos cursos da area da salde e uma
inexisténcia delas em outros cursos. Além disso, outro avanco a ser considerado foi a grande
melhora da qualidade das atividades propostas ap6s a utilizacdo do Plano de Trabalho e do

Formulario de Avaliacdo para as praticas de extens&o.
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4. REGISTRO E VALIDACAO DAS PRATICAS CURRICULARES DE EXTENSAO

Desde 2006, a Politica de Extensdo da PUC Minas ja ressaltava a importancia do
registro, acompanhamento, monitoramento e avaliacdo das acdes de extensdo, ndo sO para

atender a requisitos internos, mas externos também:

A Extensdo Universitaria da PUC Minas deve ser avaliada de modo analogo as
demais atividades-fim da Universidade e estar inserida no Programa Permanente de
Avaliacdo Institucional (PROPAYV), incluindo todos os atores envolvidos nas ag6es
extensionistas, no ambito interno e externo. Essa decisdo é consistente com o
estabelecido pelo SINAES.

O processo de avaliagdo da extensdo do PROPAYV estabelece 0s seguintes objetivos:

- Conhecer todas as ac¢Oes da extensdo universitaria desenvolvidas pela PUC Minas.

- Demonstrar, consolidar e contribuir para aprimorar a qualidade da producéo
académica desenvolvida na extensdo universitaria.

-ldentificar o perfil da extensdo na PUC Minas nas dimensdes da politica de gestdo,
de todas as agdes extensionistas (programas, projetos, eventos, cursos, prestacdo de
Sservico, entre outras) e de infra-estrutura.

- Subsidiar a elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Projeto
Pedagogico Institucional (PPI). (PUC MINAS, 2006, p.21)

Nesse sentido, ao longo dos anos, foram criados mecanismos e sistemas de
monitoramento e avaliacdo das acGes da PROEX, para obter dados e informacdes precisas e
consistentes, contribuindo com os diversos processos avaliativos aos quais a extensdo
universitaria deve responder. Porém, como as praticas curriculares de extensdo s6 foram
reconhecidas formalmente na Universidade a partir de 2015, até aquele momento, nenhum
dos processos desenvolvidos pela PROEX atendia a essa nova modalidade.

Naquele mesmo ano, PROEX, PROGRAD e a Geréncia de Tecnologia da Informacéo
(GTI) se uniram para desenvolver um sistema que fosse capaz de dialogar com o Sistema de
Gestdo Académica (SGA) e auxiliar na gestdo, acompanhamento e avaliacdo das préaticas
curriculares de extensdo da Universidade. Foi desenvolvido, entdo, o Sistema de Gestdo de
Disciplinas de Extenséo (GDE).

A implantacdo desse sistema ocorreu de maneira gradual. Inicialmente foi realizado
um trabalho integrado junto a PROGRAD para insercdo do GDE no SGA, o que foi efetivado
no primeiro semestre de 2016. Além de ser uma importante ferramenta para o registro das
praticas, 0 GDE também se tornou, indiretamente, um instrumento de divulgacdo da extensao
universitaria, a partir do momento que a “aba” do sistema ficava visivel para todos os usuarios
do SGA, independentemente de esse usuario ter ou ndo uma disciplina com pratica de

extensao.
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Ap0s essa inser¢do, foi realizado, durante o ano de 2016, um teste piloto do GDE com
vinte e seis professores, representantes de todos os Institutos / Faculdades e Unidades / Campi
da PUC Minas. Esse piloto teve como produto direto a elaboracédo de trés tutoriais sobre o
GDE: um destinado aos professores responsaveis pelas disciplinas, outro destinado as
coordenacdes de extensdo dos cursos para a avaliagdo e chancela do plano de trabalho e outro
destinado aos alunos da disciplina. Esses instrumentos foram desenvolvidos com o objetivo de
auxiliar todos os atores do processo no registro das atividades desenvolvidas nas praticas
curriculares de extensdo. Todos foram disponibilizados dentro do proprio sistema.

Outra acdo importante foi a capacitacdo dos professores para a utilizagcdo do sistema.
Os professores foram treinados e acompanhados pela Coordenacdo Setorial de
Acompanhamento dos Projetos Pedagogicos dos Cursos e pela GTI durante todo o periodo do
piloto. Esse acompanhamento foi de extrema importancia para os ajustes e o aprimoramento
do GDE. O objetivo final do teste piloto foi obter o melhor desempenho do sistema no
momento em que ele fosse colocado a disposicdo de toda a PUC Minas.

O sistema previa 0s seguintes passos:

1. O professor da disciplina registra um plano de trabalho que traz toda a previsao das

atividades que serdo desenvolvidas ao longo do semestre;

2. O coordenador de extensdo do respectivo curso avalia as atividades propostas

utilizando o formulario de avaliacdo das préaticas de extensdo e chancela, ou ndo, o
plano de trabalho. O GDE prevé trés possiveis aces para esse coordenador: a
chancela do plano; a solicitacdo de alteracBes para o professor que elaborou o
plano e a solicitacdo de um parecer da PROEX antes de ele emitir a chancela;

3. Assim que é chancelado, o plano de trabalho fica disponivel para a consulta dos

alunos;

4. Ao final do semestre os alunos devem acessar 0 sistema e postar um relatério

quantitativo das atividades realizadas, além de uma autoavaliacdo sobre sua

experiéncia com a préatica de extenséo.

Vale lembrar que todo esse processo é acompanhado pela Coordenagdo de
Acompanhamento de Projetos Pedagogicos de Curso da PROEX.

As quatro etapas citadas acima sé@o realizadas por meio de formularios previamente
elaborados pela PROEX. Esses instrumentos foram amplamente discutidos com toda a rede
vinculada a extensdo universitaria da PUC Minas antes da sua efetiva implantacdo. No caso

dos formularios de avaliacdo dos alunos, a Coordenacdo Setorial de Acompanhamento,
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Monitoramento e Avaliagdo participou de maneira ativa na determinacdo das varidveis a
serem consideradas. O formulério de autoavaliagdo tem como principal objetivo coletar dados
sobre a percepcao dos alunos diante da sua experiéncia e do aprendizado a partir das praticas
de extenséo.

Em fevereiro de 2017, o sistema foi implantado em toda a Universidade, para todas as
disciplinas que tinham as préticas de extensdo previstas na sua ementa. Apesar do extenso
teste piloto, alguns ajustes no sistema ainda foram necessarios ao longo do ano, mas, talvez, o
maior desafio nesse momento, tenha sido o estranhamento de professores e alunos com a
necessidade de registro dessa nova modalidade de extensdo universitaria.

Outro desafio que ainda fica para a instituicdo é a possibilidade de participacdo da
comunidade externa no processo de registro e avaliacdo dessas praticas. Como o GDE esta
inserido em um sistema académico, somente aquelas pessoas formalmente vinculados a
Universidade (alunos, professores e funcionarios) tém acesso ao sistema.

Dalmolin et al. (2017) discutem a curricularizacéo da extensdo universitaria e chamam
a atencdo para o esforco em se pensar na transversalidade entre a extensdo, a pesquisa e 0

ensino de maneira dial6gica com a sociedade.

A concretizagdo da curricularizacdo, assim como da indissociabilidade entre Ensino-
Pesquisa-Extensdo, supfe a realizacdo de projetos coletivos de trabalho que se
referenciam na avaliagdo institucional, no planejamento das a¢des institucionais e no
interesse da maioria da sociedade. Dessa forma, acredita-se que a cada institui¢do
cabe encontrar o seu caminho, correndo riscos e avaliando constantemente o seu
processo com o dentro e o fora dela, sem nunca perder de vista a formagéo para a
autenticidade e para a pluralidade e convivéncia democratica. (DALMOLIN et. al,
2017, p.33)

5. CONSIDERACOES FINAIS

O processo de curricularizacdo das préaticas de extensdo na PUC Minas foi marcado
por um esforgo pela institucionalizagdo e para alcancar uma formagdo humanizadora. Para
tanto, foi mister possibilitar o constante didlogo entre setores da Universidade e a elaboracéo
de instrumentos para registro e avaliacdo dessas atividades, pela criacdo e implementacao de
um sistema que acompanhasse e validasse tais praticas.

Em todo processo de mudanca, € necessario persistir junto a todos os atores
pertencentes a esse processo; desta maneira, o ano de 2017 se encerra com 100% dos cursos
ofertados pela Universidade tendo indicado no minimo uma disciplina com prética curricular

de extensdo e com essa disciplina registrada e monitorada no GDE.
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Apesar de os dois ultimos anos terem sido anos de muitos avangos, muitos ainda séo
os desafios para a identificacdo, o reconhecimento, a implantacdo, o registro, a validagéo e a
avaliacdo dessa nova modalidade extensionista em uma Universidade do porte da PUC Minas.
Toda a experiéncia vivida em 2016 e 2017 sinaliza que o caminho para o sucesso das acoes
tem sido o trabalho integrado entre os componentes da rede PROEX e desses com 0s seus
respectivos parceiros na rede PROGRAD. Nunca antes o trabalho entre ensino e extenséo
esteve tdo integrado e este parece ser um caminho sem volta, por meio do qual toda a
Universidade sé tem a ganhar.

Portanto, é urgente a necessidade de compreendermos e questionarmos o ponto que
estabelecemos como partida em cada pratica, ou melhor, de cada préaxis adotada na extensao.
Dentre as varias modalidades de extensao universitaria, a existéncia de um processo inovador
evidencia varios fios que se cruzam, que se afastam e, por vezes, que se distinguem, o que
demanda de nés uma melhor visdo da dinamica desta “rede de trocas”. Demanda, também,
reflexGes sobre suas perspectivas tedricas e factuais para enraizar a curricularizacdo da
extensdo em ambito nacional, além de pesquisas que avaliem a contribuicdo da mesma para a

formacéo discente e docente e para a sociedade.
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