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1 APRESENTACAO

O Relatorio de Gestdo 2016 UNIRIO foi elaborado de acordo com as disposi¢fes contidas
na Resolugdo-TCU n° 234/2010, Resolugdo-TCU n° 244/2011, Portaria-TCU n° 59/2017, Deciséo
Normativa-TCU n° 154/2016, Decisdo Normativa-TCU n° 156/2016, Instrugdo Normativa-TCU n°
72/2013, Instrucdo Normativa-TCU n° 63/2010, bem como as instrucdes constantes do Sistema de
Prestacdo de Contas, apresentando-se disposto em nove se¢des: 1) Apresentacdo; 2) Visdo Geral; 3)
Planejamento Organizacional e Resultados; 4) Governanga, Gestédo de Riscos e Controles Internos;
5) Areas Especiais da Gestdo; 6) Relacionamento com a Sociedade; 7) Desempenho Financeiro e
Informacdes Contabeis; 8) Conformidade da Gestdo e Demandas dos Orgéos de Controle e 9)
Anexos e Apéndices.

O objetivo desta secdo € introduzir o Relatorio de Gestdo, proporcionando uma visdo global
de forma sucinta e objetiva. A elaboracdo do Relatdrio de Gestdo foi realizada por uma equipe de
profissionais que trabalhou e que contou com a participacdo e apoio dos responsaveis pelas
Unidades Organizacionais (UORG) e envolveu todas as areas da estrutura organizacional da
UNIRIO.

Ao final deste relatério encontram-se os Apéndices e Anexos que complementam as
informagdes prestadas por cada UORG da Universidade. No Apéndice A sdo exibidas as respostas
de cada UORG no que tange a apresentacdo dos mesmaos.

As realizacbes do ano de 2016 sdo resultado da dedicacdo e do envolvimento de
profissionais que acreditaram nas potencialidades da Universidade e por consequéncia da
visibilidade desse compromisso e dos resultados alcangados, a Universidade vem se tornando, cada
vez mais respeitada no meio académico no cenario municipal, estadual, nacional e internacional e
contando com o merecido reconhecimento da sociedade.

Queremos uma universidade bem administrada, com acdes alinhadas aos seus valores éticos
fundamentais, que atenta a necessidade de aperfeicoar os fluxos processuais por meio da agilidade e
saneamento dos gargalos administrativos, valorizando o tempo de trabalho de cada profissional,
evitando desperdicios e melhorando a qualidade académica da administracdo publica universitaria.
Objetivamos, acima de tudo, que a ciéncia, o conhecimento e a inovagdo na nossa Universidade
assumam funcgdes estratégicas nos processos de desenvolvimento regional, nacional e internacional,
combinados a necessidade de avancarmos no ambito da justica social e nas praticas
socioambientais.

A UNIRIO é uma instituicdo que busca atingir novas dimensfes, calcada sempre no

principio da ética, da democracia e da transparéncia. Essa realidade implicou diretamente nas ac6es
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e atividades planejadas e executadas para o cumprimento de sua missdo de produzir e disseminar o
conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania,
mediante formacdo humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e
atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das condi¢des de vida da sociedade.

Neste sentido, foram agrupadas em sete eixos as principais realizacbes da gestdo da
Universidade no exercicio de 2016: 1 — Universidade Autdnoma: incentivo do envolvimento da
comunidade universitaria nos rumos académicos e administrativos, bem como nos processos de
tomadas de decisOes.; 2 — Exceléncia Académica e Inovagéo: resultado de um conjunto bem
articulado de politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo que garantiram um crescimento significativo
e com distin¢do, por meio do acesso democratizado da universidade e da qualidade académica
ofertada; 3 — Gestdo Agil e Colaborativa: a intensificacdo no processo de descentraliza¢io tornou
mais facil a distribuicdo das decisdes, fazendo com que diversos problemas fossem avaliados por
varias pessoas e que acdes pudessem ser tomadas antes mesmo destes problemas chegarem ao
gestor méaximo, permitindo a dedicacdo deste a atividades de maior valor para a Instituicdo; 4 —
Responsabilidade Socioambiental: fomento a implementacdo da cultura de responsabilidade
socioambiental na Universidade (criacdo da COPESI visando a constru¢do do Plano de Logistica
Sustentavel); 5 — Valorizacdo das Pessoas: desenvolvimentos de projetos que objetivavam
impulsionar a pratica de valorizacdo dos profissionais, proporcionando condi¢Ges de atrair e manter
esses trabalhadores na Universidade; 6 — Politica de Comunicacdo: elaboracdo do Projeto
COMUNICA UNIRIO com o objetivo de promover a comunicacdo integrada entre todas as
unidades e dessas com seus publicos de relacionamento, de forma alinhada, coordenada e sinérgica;
7 — Qualificacdo da Infraestrutura: como o fator espaco fisico é um dos principais limitadores
para a UNIRIO, foi preciso investir em projetos que priorizassem elementos da cultura na qual a
comunidade académica estd inserida, promovendo a troca de informagfes e potencializando
politicas de ampliacdo e racionalizacdo do espaco fisico (Projeto Espagos Racionais).

Assim, a UNIRIO pretende ser reconhecida como referéncia na produgdo e difusdo de
conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, comprometida com as transformacgdes da

sociedade, com a formacéo do cidadao e com a transparéncia organizacional.
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2  VISAO GERAL

Esta se¢do contempla os elementos identificadores da universidade e algumas informagoes
para melhor caracteriza-la, tais como sua estruturacdo, contexto de atuacdo, principais
macroprocessos, competéncias, entre outras. Encontra-se dividida em cinco itens, a saber:

2.1 Finalidade e competéncias;

2.2 Normas e regulamento de criacéo, alteragcdo e funcionamento da unidade;

2.3 Ambiente de atuacdo;

2.4 Organograma e

2.5 Macroprocessos Finalisticos.

O objetivo é proporcionar uma melhor compreensdo da universidade, as razfes de sua

existéncia, suas principais relacbes com o contexto de atuagdo e como se encontra estruturada.

2.1 Finalidade e Competéncias

FINALIDADE

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO é uma fundagéo instituida
pelo Poder Publico, vinculada ao Ministério da Educacdo e integra o Sistema Federal de Ensino
Superior. Originou-se da Federacdo das Escolas Federais Isoladas do Estado da Guanabara —
FEFIEG, pelo Decreto-Lei n° 7.683, de 17 de dezembro de 1975, e transformada em Universidade
do Rio de Janeiro pela Lei n° 6.655, de 05 de junho de 1979, com a finalidade de produzir e
disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da
cidadania, mediante formacdo humanistica, critica e reflexiva, preparando profissionais
competentes e atualizados para o0 mundo do trabalho e para a melhoria das condi¢des de vida da
sociedade.

Conforme seu Estatuto aprovado pela Resolucdo n°® 2.245, de 15 de fevereiro de 2001, a
UNIRIO para cumprir com sua finalidade apresenta os seguintes objetivos: produzir, difundir e
preservar o saber em todos os campos do conhecimento; formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua transformacéo, qualificados
para o exercicio profissional; propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e

aplicada, especialmente as vinculadas aos programas de P6s-Graduagéo stricto sensu; estender a
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sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica gerada na instituic&o;

manter intercdmbio com entidades publicas, privadas, organizagdes e movimentos sociais.

COMPETENCIAS

Compete a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, segundo a Lei n° 6.655, de 05
de junho de 1979, ministrar o ensino superior de graduacdo, pos-graduacdo e extensdo, e executar
atividades de pesquisa, de divulgacao cientifica, tecnolégica, cultural e artistica, podendo, também,
prestar servigos técnicos e hospitalares a comunidade e a instituicbes publicas e particulares e
organizar sua estrutura e métodos de funcionamento gozando de autonomia didatico-cientifica,

disciplinar, administrativa, financeira e patrimonial.

Fonte: Diretoria de Avaliagdo e Informag@es Institucionais - PROPLAN, 2016.

2.2 Normas e Regulamento de Criacdo, Alteracdo e Funcionamento do Orgdo ou da
Entidade

A UNIRIO originou-se da Federacdo das Escolas Federais Isoladas do Estado da Guanabara
(FEFIEG). Esta Federagédo apresentava como objetivo reunir e integrar estabelecimentos isolados de
ensino superior que anteriormente pertenciam a trés ministérios: Ministério do Trabalho, Comércio
e Industria (Escola Central de Nutricdo), Ministério da Saude (Escola de Enfermagem Alfredo
Pinto) e Ministério da Educacdo e Cultura (Conservatério Nacional de Teatro, Instituto Villa-Lobos,
Fundagdo Escola de Medicina e Cirurgia do Rio de Janeiro e Curso de Biblioteconomia da
Biblioteca Nacional).

Com a fusdo do Estado da Guanabara e do Rio de Janeiro em 1975, a FEFIEG teve seu
nome e sigla alterados passando a denominar-se Federagéo das Escolas Federais Isoladas do Estado
do Rio de Janeiro (FEFIERJ). A partir desse ano, teve inicio o processo de transformacdo da
estrutura da Federacdo, visando adaptd-la aos preceitos do seu Estatuto aprovado em 7 de
Novembro de 1975 (Parecer CFE n°® 4.529/75), tornando-a “um todo organico, constituido por
departamentos reunidos em centros, com estrutura para coordenacao do ensino e da pesquisa”.

Legislagéo de criacdo da UNIRIO:
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e Decreto-Lei n® 773, de 20/08/1969 » cria a Federacdo das Escolas Isoladas do Estado da
Guanabara - FEFIEG.

e Decreto-Lei n°® 7.683, de 17/12/1075 » altera a denominagdo de FEFIEG para Federacgéo
das Escolas Isoladas do Estado do Rio de Janeiro - FEFIERJ.

e Lei n®6.655, de 05/06/1979 » transforma a FEFIERJ em Universidade do Rio de Janeiro -
UNIRIO.

e Lei n°10.750, de 24/10/2003 » altera a denominacao para Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro - UNIRIO.

A UNIRIO ¢ regida por seu Estatuto (Portaria 2.176 de 5 de outubro de 2001), que pode ser
acessado por meio do link: http://www.unirio.br/arquivos/arquivos-internos-do-site/estatuto, que
dispde sobre a missdo, os principios e o objetivo da Universidade; sua estruturacdo; a constituicao
da comunidade universitaria; a constituicdo de seu patrimoénio e regime financeiro; e a criacdo de
fundacdes de apoio, entre outros pontos.

Para nortear as agoes desenvolvidas dentro da Universidade, a UNIRIO conta com um Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2012-2016, que relne objetivos estratégicos segundo as
trés perspectivas consagradas no planejamento estratégico do setor publico:

. Resultados institucionais, representando as entregas para a sociedade do
conhecimento produzido, que apontam para a visdo de futuro da Instituicéo;

. Processos internos, incluindo a identificacdo dos recursos e das capacidades
necessarias para elevar o nivel interno de qualidade;

. Pessoas e recursos, contemplando a infraestrutura e 0 orcamento necessarios para o
cumprimento da miss&o.

A UNIRIO é disciplinada por seu Regimento Interno aprovado pelos Conselhos Superiores
(publicado no Boletim Interno da UNIRIO n° 16, de 21.10.1982) e homologado pelo Conselho
Federal de Educacdo de acordo com Parecer n°® 501, de 9 de novembro del982, publicado no
D.0.U,em 12.11.1982.

As acbes e procedimentos académicos e administrativos estdo regulados por

resolucdes proprias e executadas por ordens de servicos.
Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informaces Institucionais - PROPLAN, 2016.
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2.3 Ambiente de Atuacéo

A UNIRIO ¢é uma universidade publica federal com ensino gratuito que atua nas areas de Ensino de Graduacdo nas modalidades Presencial e a
Distancia; Pds-Graduacgdo Stricto Sensu e Pds-Graduacdo Lato Sensu Presencial e a Distancia; Pesquisa e Extensdo e mantém intercambio com
entidades privadas, publicas, organizacdes e movimentos sociais para a sociedade. A Figura 1 abaixo mostra o0 contexto em que esta inserida, 0s seus

principais stakeholders como os que definem as politicas e diretrizes, érgdos fiscalizadores, fornecedores, clientes internos e externos.

Mapa de contexto da UNIRIO

Resultados

POLITICAS { OIRETRIZES ik, ALIZA00R
Gowerno Federal Tribunal de Cantas da Uniia Demaiz Ministérios Alunos
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Figura 1 — Mapa de Contexto da UNIRIO
Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informag@es Institucionais - PROPLAN, 2017.
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A Universidade com apoio da gestdo estratégica administrativa das Prd-Reitorias de
Graduacao e Pds-Graduacdo e Pesquisa, e tatica académica do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da
Salde (CCBS), do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET), do Centro de Ciéncias
Humanas e Sociais (CCH), do Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP) e do Centro de
Letras e Artes (CLA) sdo responsaveis pelos seguintes cursos como demonstrados nas Tabelas 1
(ndmero de curso de Graduacdo e Pds-Graduacgédo por Centro), 2 (relacdo dos cursos de Graduagdo
por Centro com conceitos ENADE, CPC e CC), 3 (relacao dos cursos de P6s-Graduacédo por Centro
com conceito CAPES) e 4 (relagdo dos cursos de Especializagdo) abaixo, com a misséo de produzir

e disseminar o conhecimento em diversas areas.

Tabela 1 — Namero de Cursos de Graduacao e P6s-Graduacao por Centro Académico

Cursos por Centro Académico

Centro Graduagdo Pés-Graduagéo | Pés-Graduacao
Académico Presencial 3 Distancia Stricto Sensu Lato Sensu
CCBS 10 0 12 66
CCET 3 1 4 0
CCH 15 3 11 5
CCJP 3 0 1 2
CLA 13 0 6 0
TOTAL 44 4 34 73

Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informac6es Institucionais - PROPLAN, 2016.

Tabela 2 — Relagdo de Cursos de Graduacgéo por Centro Académico com conceitos ENADE, CPC e CC

Centro
Académico

Graduacgéo

Cursos Turno ENADE CPC

Bacharelado em Enfermagem Integral 3 3 4
Bacharelado em Medicina Integral 3 3 3
Bacharelado em Nutri¢do Integral 4 3 3
Bacharelado em Nutri¢do Noturno 4 3 3
Licenciatura em Biologia Noturno 4 - 3
CCBS Bacharelado em Ciéncias Ambientais Noturno - - 4
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas Integral 4 3 -
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Integral 4 4 s
Licenciatura em Ciéncias da Natureza Noturno = - 3
Bacharelado em Biomedicina Integral 4 3 3
CCET Bacharelado em Engenharia de Produgéo Noturno 5 4 3
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Bacharelado em Sistemas de Informacéo Integral
Licenciatura em Matematica Integral
Licenciatura em Matematica EAD - - -
Licenciatura em Ciéncias Sociais Matutino = = =
Bacharelado em Arquivologia Noturno = 3
Bacharelado em Biblioteconomia Matutino 2 3 4
Bacharelado em Biblioteconomia Noturno s - 4
Licenciatura em Biblioteconomia Noturno 4 - 3
Licenciatura em Pedagogia Noturno 4 4 -
Licenciatura em Pedagogia Vespertino 4 = -
Bacharelado em Histéria Matutino 3 3 5
Licenciatura em Histéria Matutino 4 4 4
Cels Bacharelado em Museologia Integral = = 4
Bacharelado em Museologia Noturno = = -
Bacharelado em Servigo Social Noturno 1 2 4
Bacharelado em Turismo Integral 4 4 4
Bacharelado em Filosofia Integral 5 4 4
Licenciatura em Filosofia Integral 4 3 4
Licenciatura em Pedagogia EAD - - -
Licenciatura em Historia EAD - - -
Licenciatura em Turismo EAD - - -
Bacharelado em Administragdo Publica Integral SC SC 4
CCJP Bacharelado em Ciéncias Politicas Integral - - 3
Bacharelado em Direito Noturno 4 3 3
Bacharelado em Letras Noturno 5 - 3
Licenciatura em Letras Noturno 5 - 3
Bacharelado em Atuacdo Cénica Integral 3 3 5
Bacharelado em Cenografia e Indumentéria Integral 3 3 4
Bacharelado em Direcéo Teatral Integral 3 3 5
Bacharelado em Estética e Teoria de Teatro Integral 3 3 5
SLA Licenciatura em Teatro Integral 3 3 5
Bacharelado em Musica — Canto Integral 4 4 -
Bacharelado em Musica — Composicao Integral 4 4 -
Curso de Bacharelado em Musica — Instrumento Integral 4 4 -
Bacharelado em Mdsica — Musica Popular
Brasileira Integral 4 4 4
Bacharelado em Mdsica — Regéncia Integral 4 - -
Licenciatura em Musica Integral SC SC 5

Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informaces Institucionais - PROPLAN, 2016.
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Tabela 3 — Relagédo de Cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu por Centro com conceito CAPES

P6s-Graduacao

Centro | — Conceito
Académico CAPES
Programa de Pds-Graduagédo em Alimentos e Nutricéo
Doutorado em Alimentos e Nutricdo 4
Mestrado Académico em Alimentos e Nutri¢do 3
Programa de Pds-Graduagédo em Ciéncias Bioldgicas (Biodiversidade Neotropical)
Mestrado Académico em Ciéncias Bioldgicas (Biodiversidade Neotropical) 3
Programa de Pds-Graduagdo em Ecoturismo e Conservagao
Mestrado Profissional em Ecoturismo e Conservagdo 4
Programa de Pds-Graduagdo em Enfermagem
Mestrado Académico em Enfermagem 4
Programa de Pds-Graduagdo em Enfermagem e Biociéncias
Doutorado em Enfermagem e Biociéncias 4
CCBS Programa de Pds-Graduacgédo em Biologia Molecular e Celular
Mestrado Académico em Genetica e Biologia Molecular 3
Programa de Pds-Graduacgdo em Infeccdo HIV/AIDS e Hepatites Virais
Mestrado Profissional em Infeccdo HIV/AIDS e Hepatites Virais 3
Programa de Pds-Graduacédo em Medicina
Mestrado Profissional em Medicina 3
Programa de Pds-Graduagdo em Neurologia
Mestrado Académico em Neurologia 3
Doutorado em Neurologia 3
Programa de Pds-Graduacédo em Saude e Tecnologia no Espago Hospitalar
Mestrado Profissional em Saude e Tecnologia no Espaco Hospitalar 3
Programa de Pds-Graduagdo em Ensino de Fisica (PROFIS)
Mestrado Profissional em Ensino de Fisica 4
Programa de Pds-Graduacgdo em Informatica
CCET Mestrado Académico em Informatica 4
Doutorado em Informatica 4
Programa de Pds-Graduacédo em Matematica em Rede Nacional
Mestrado Profissional em Matematica 5
Programa de Pds-Graduagdo em Biblioteconomia
Mestrado Profissional em Biblioteconomia 3
Programa de Pds-Graduagdo em Educagéo
Mestrado Académico em Educacdo 4
Doutorado em Educacéo 4
Programa de Pds-Graduagédo em Gestdo de Documentos e Arquivos
CcCH Mestrado Profissional em Gestdo de Documentos e Arquivos 3
Programa de Pds-Graduagédo em Historia
Mestrado Académico em Historia 4
Doutorado em Histéria 4
Programa de Pds-Graduagdo em Memédria Social
Mestrado Académico em Memodria Social 4
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Doutorado em Meméria Social 4
Programa de Pds-Graduacédo em Museologia e Patrimonio
Mestrado Académico em Museologia e Patriménio 4
Doutorado em Museologia e Patriménio 4
Programa de Pds-Graduacédo em Historia em Rede Nacional
Mestrado Profissional de Ensino em Historia 4
Programa de Pds-Graduacgédo em Direito
cegp Mestrado Académico em Direito 3
Programa de Pds-Graduagdo em Artes Cénicas
Mestrado Académico em Artes Cénicas 5
Doutorado em Artes Cénicas 5
Programa de Pés-Graduagédo em Ensino de Artes Cénicas
Mestrado Profissional em Ensino em Artes Cénicas 3
CLA Programa de Pds-Graduacédo em Mdsica
Mestrado Académico em Mdsica 5
Doutorado em Mdusica 5
Programa de Pds-Graduacgédo em Ensino das Praticas Musicais
Mestrado Profissional em Ensino das Praticas Musicais 3

Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informac6es Institucionais - PROPLAN, 2016.
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Nos cursos de Pds-Graduacdo Stricto Sensu, trés programas sdao em Rede Nacional: Programa de Pds-Graduacdo em Historia, Programa de Pos-
Graduagdo em Ensino de Fisica e Programa de Pd6s-Graduacdo em Matematica, respectivamente, com a Universidade Federal do Rio de Janeiro,
Sociedade Brasileira de Fisica e Sociedade Brasileira de Matematica.

Tabela 4 — Relacéo de Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu por Centros

ACCAI\EEI)\IETI\IEIOCSOS 1. RESIDENCIA MEDICA OF\E/Q‘(?,:\[S)AS INGRESSANTES MATRICULADOS CONCLUINTES | EVADIDOS | TRANCADOS
R1 | R2 | R3 | R4 |R5]|Total

Alergia e Imunologia 1 0 0 1 - - - 1
Anestesiologia 4 4 4 4 3 - - 11
T : [T e
Cirurgia Geral 6 6 6 6 - - - 12 6
S/Ii:jue?)gl?pgggo%?a_ 2 2 i i 2 ] 2 1
Cirurgia Toracica 1 0 0 1 - - - 1 1
Cirurgia T_orécica_ R3,-_ 1 1 i i 1 i i 1 i
Endoscopia Respiratoria

CCBS Clinica Médica 8 8 8 8 - - - | 16 8
Dermatologia 3 3 3 3 2 - - 8 2
i z e e[l
Endoscopia 1 1 1 1 - - - 2 1
Foniatria 1 1 - - - 1 - 1 1
Gastroenterologia 1 1 1 1 - - - 2 1
Genética Médica 1 1 1 1 1 - - 3 1
Hansenologia 3 0 - - - - - - -
Hematologia e Hemoterapia 2 0 - - - - - - -
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Hepatologia

Homeopatia

N

Homeopatia R3

Medicina do Sono

Medicina do Trafego

Nefrologia

Neurocirurgia

RlOlnN

R|lo|r

Neurofisiologia Clinica

Neurologia

Obstetricia e Ginecologia

Oftalmologia

WlIWININ|FPIRPIDNINIDNDIDND]W

WlwInN|FP|RP]lOININ|IFPR]FR,]O

wWlw|N

Wlw|N

N|W]|F

Clo|lO|lRPr|lW|O|lWIN]|FP,]W

WlW|lFRLr|O|lFR,|OIN]|®W

Oftalmologia R4

Ortopedia e Traumatologia

Otorrinolaringologia

Patologia

P lw]|w

o|lw]|N

o|lw]|N

—lo|~

Patologia R4

NIN|IW]| >

oOlIN|IW]| P>

OIN|W]| >

Patologia Clinica

Pediatria

Pediatria R3 - Neonatologia

Pediatria R3 - Pneumologia

Pneumologia

NINIDNN

oO|o|Oo |

Pneumologia R3 -
Endocospia Respiratdria

Radiologia e Diagndtico por
Imagem

Reumatologia

Urologia

Total

91

66

55

55

26

139

58
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CENTROS 2. RESIDENCIA EM VAGAS MATRICULADOS
- INGRESSANTES CONCLUINTES | EVADIDOS | TRANCADOS
ACADEMICOS ENFERMAGEM OFERTADAS Ri | R2 | R3 [RalRS| Total
S TETENTEND 08 . lES 2 250 93 93 | 70 | 73 236 63
CCBS Residéncia
Total 250 93 93 | 70 | 73 236 63
CENTROS 3. RESIDENCIA VAGAS MATRICULADOS
~ INGRESSANTES CONCLUINTES | EVADIDOS | TRANCADOS
ACADEMICOS | MULTIPROFISSIONAL | OFERTADAS Rl | rR2 | R3 [R5|R5| Total
Enfermagem 5 5 4 9 4 1
Fisioterapia 3 3 6 3 0
CCBS ——
Fonoaudiologia 3 3 6 3 0
Nutricéo 3 3 3 3 6 3 0
Total 14 14 14 13 27 13 1
. MATRICULADOS
CENTROS 4. ESPECIALIZACAO VSRS INGRESSANTES CONCLUINTES | EVADIDOS | TRANCADOS
ACADEMICOS OFERTADAS PG1|PG2 | PG3 Total
Alergia e Imunologia 5 4 4 4 8 1
Cardiologia 5 1 1 1 1
Cirurgia Geral 6 6 6 5 11 1
Cirurgia Pléastica 2 2 2 6 8 0
CCBS irurai
Cirurgia Vascular e 3 5 5 1 3 1
Angiologia
Clinica Médica 2 2 4 2
Dermatologia 2 2 2 3 3 8 3
Endocrinologia 6 6 6 6 12 6 1
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Gastroenterologia 6 2 2 2 4
Ginecologia 20 11 11 2 13
Glnecoloqla Enddcrina e da 20 9 9 2 8 2
Reprodugéo
Nefrologia 4 4 4 3 7
Neurologia 10 5 5 10 22
Obstetricia 7 4 4 4
Otorrinolaringologia 2 2 1 1
Pediatria 1 1 1 1
Penumologia 3 0 0 1 1 1
Pneumologia Pediatrica 3 0 0 0 0
Reumatologia Clinica 4 3 3 0 3 4
Urologia 1 0 0 0 0
Historia Militar Brasileira 30 29 28 28 0 1
Gestédo Escolar SEM ABERTURA DE TURMAS EM 2016
CCH Educacdo Especial - Surdez SEM ABERTURA DE TURMAS EM 2016
Educacdo Especial - Mental SEM ABERTURA DE TURMAS EM 2016
Educacdo Especial - Visual SEM ABERTURA DE TURMAS EM 2016
(CesED 6 Ol G SEM ABERTURA DE TURMAS EM 2016
ccJp Publica de Saude
Gestdo Publica Municipal SEM ABERTURA DE TURMAS EM 2016
Total 142 95 93 144 | 14 (0] 0 147 28 2 0
Observacoes sobre Residéncia Médica:
- Anestesiologia — foram ofertadas 03 vagas no Edital, mas a CNRM aprovou depois a nossa solicitagdo de aumento de vagas para 04 Residentes e chamamos na reclassificagcdo mais 01 candidato para
completar o quadro de vagas permitidas pela CNRM.
- Dermatologia — foram ofertadas 02 vagas no Edital, mas a CNRM aprovou depois a nossa solicitagdo de aumento de vagas para 03 Residentes e chamamos na reclassificagdo mais 01 candidato para
completar o quadro de vagas permitidas pela CNRM.
- Neurologia — foi ofertada 01 vaga no Edital, mas a CNRM aprovou depois a nossa solicitagcdo de aumento de vagas para 02 Residentes e chamamos na reclassificagdo mais 01 candidato para
completar o quadro de vagas permitidas pela CNRM.
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- Oftalmologia — foram ofertadas 02 vagas no Edital por solicitagdo do professor da especialidade, porém temos autorizado pela CNRM 03 vagas, e chamamos na reclassificagdo mais 01 candidato
para completar o quadro de vagas permitidas pela CNRM.

- Otorrinolaringologia — foi ofertada 01 vaga no Edital por solicitagdo da professora da especialidade, porém temos autorizado pela CNRM 03 vagas, e chamamos na reclassificagdo mais 02
candidatos para completar o quadro de vagas permitidas pela CNRM.

- Ortopedia e Traumatologia — foram ofertadas 02 vagas no Edital por solicitagdo do professor da especialidade, porém temos autorizado pela CNRM 03 vagas, e chamamos na reclassificagdo mais
01 candidato para completar o quadro de vagas permitidas pela CNRM.

Fonte: PROPG, 2016.

Na gestdo estratégica administrativa da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura e gestdo tatica académica dos Centros foram realizadas 186 acdes

junto a sociedade em 2016, como mostra 0 Quadro 1 a seguir. Para mais informac6es como numero do projeto, coordenador, unidade responsavel,

inicio e término pode ser encontrado atraves do link: http://wwwz2.unirio.br/unirio/proexc/projetos/acoes-de-extensao-cadastradas-2016/view.
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Acoes de Extensdo Cadastradas na PROEXC

1 | Natural dos morros do Pdo de Aglcar e Urca

2 | Programa UNIRIO-P3o de Aglcar: integracdo universidade, sociedade e meio ambiente

3 | Natural dos morros do Pao de agucar e Urca

4 | "A Cardiologia e a Biofisica atuando no grupo Renascer"

5 | Estratégia de integracdo da universidade com as redes de salde e de educacdo na cidade do Rio de Janeiro

6 Programa de extensao: un!dade de e_ducagéo continuada e transdisciplinar em patologia aplicada para a
populacdo do estado do Rio de Janeiro — UNIPA

7 Atengé_o rlutr_icional a salde de adultos: avaliacdo e tratamento nutricional de doencas crénicas ndo
transmissiveis

8 | Educacdo alimentar e nutricional na escola

9 | Formas de nutrir

10 | Amazo6nia: barco-hospital

11 | Meio ambiente, sustentabilidade e promogdo da sadde no Colégio Municipal do Sana/Macaé

12 Ex_tens;o na grade_curricular dos cursos da area Biomédica: metodologias participativas e integrativas entre
universidade e sociedade

13 | Diagnostico bioquimico, genético, funcional e intervengdo no esporte: da base ao alto rendimento

14 | Assisténcia espiritual e cuidado

15 | Capacitagdo de voluntariado para atuagdo na &rea de assisténcia espiritual

16 | Aprender brincando com a natureza: educagdo ambiental em escolas municipais publicas do Rio de Janeiro

17 | Articula-acdo:gestdo local e fortalecimento comunitario

18 | Educar para prevenir

19 | Juntos contra a hipertensdo

20 | Arede universitaria de telemedicina no HUGG

21 | Capacitacdo para manipuladores de alimentos de restaurantes e cantinas da UNIRIO

29 Avaliacdo de cobertura vacinal (MRC) no territorio adscrito as salas de vacinagdo de unidades de atengdo
primaria em salde da coordenacdo de area programatica (CAP) 2.2 do municipio do Rio de Janeiro

23 | Alimentagcdo como acéo politica: promocéo da alimentagdo adequada e sustentavel entre jovens

24 "Todas as flores do futuro estdo nas sementes de hoje": producdo de mudas de ornamentais nativas de restingas
fluminenses

25 | Consulta genética: compromisso social da UNIGEN

26 | Desenvolvendo aces de satide em comunidades populares

27 | Tecendo saberes: escola e comunidade na gestdo ambiental local

28 | A bioinformética vai a escola

29 | Educacdo ambiental Peixe Fredi

30 | Projeto: recepcéo acalourada do curso de enfermagem da UNIRIO - RACE UNIRIO

31 Programa alimentacdo saudavel e avaliagdo sensorial de prepara¢des com soja por coletividades higidas e ndo
higidas PASASPSOJA

32 | Semear - atividades criativas e sustentaveis

33 | Fabrica de cuidados: um espaco para criar modelos e tecnologias de cuidar em salde

34 | Acles de salde em comunidades populares

35 | Programa nucleo em interconsulta

36 | Programa ecos- educacéo, ciéncia e orientacdo em sadde no Abrigo Teresa de Jesus

37 Reconhecimento e tratamento da sepse: agdes educativas a profissionais de salde e pacientes de uma
institui¢do federal de saide

38 | Educacdo ambiental, sustentabilidade e saude

39 | Promocdo de melhores praticas na assisténcia ao recém-nascido e a crianca

40 | Geociéncias nas poéticas orais: pelo reencantamento do e com o mundo

41 | Geo-oficinas: uma proposta de difusdo das geociéncias

42 | Colecdo didatica de geologia & paleontologia do Departamento de ciéncias Naturais, IBIO/CCBS-UNIRIO

43 | Correcéo de cicatrizes inestéticas com técnicas minimamente invasivas em populagéo atendida no Hospital
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Universitario Gaffrée e Guinle

44 | Agricultura sustentavel

45 Tr_eir_lamento da meméria operacional de estudantes de graduacéo das diferentes areas de conhecimento:
otimizacdo da cognicdo?

46 | "Producdo de sentidos e diversidades expressivas na formagao interativa e interdisciplinar na satde."

47 | "Educacdo popular e satde: construcdo compartilhada para um cuidado criativo e inclusivo"

48 | Notificacdo de incidentes relacionados a assisténcia a salide: fomento a seguranga do paciente

49 | Praias cariocas: instrumento para a conscientizacdo ambiental no ensino

50 Agﬁgs educativas nutricionais e odontoldgicas em criancas atendidas por uma creche comunitaria do Rio de
Janeiro

51 | Elaboracédo de material didatico e cientifico na area de salde para aprendizado on-line

52 Capacitacdo em técnicas de citopatologia da mucosa oral e aplicabilidade de sua classificacdo na prevengdo do
cancer na populacdo da cidade do Rio de Janeiro

53 | Aarte como instrumento de cuidado de enfermagem - tecnologia leve aplicada aos usuarios do sistema de satde

54 Manejo em feridas - uma integracdo ensino (UNIRIO) e servigo (Hospital Federal do Andarai e Hospital Federal
dos Servidores do Estado)

55 | Projeto de assisténcia de enfermagem a pessoa da terceira idade (paepti)

56 | Conhecimento sobre terapia larval: uma intervencédo através da extensdo da UNIRIO

57 Ac0es de prevengéo_ ao cancer _através da_promogéo e divulgacdo das atividades da patologia. Experiéncia em
uma populacéo da cidade do Rio de Janeiro

58 Prétiqas educativas para a promogao dos direitos sexuais e reprodutivos pela equipe da estratégia satde da
familia

59 | Transformando lixo em cultura

60 A_deq_uagéo do jardim didatico e evolutivo da UNIRIO par a¢des inclusivas: aspectos sensoriais para deficientes
visuais

61 | Modelos tridimensionais para o ensino de ciéncias

62 | Laboratério vivo: qualidade de vida de criangas e adolescentes com doencas crénicas e seus cuidadores

63 | Sahaja yoga: equilibrio e qualidade de vida

64 | Comunicacgdo, salde e midia

65 | Programa cuidado interdisciplinar e abordagem biopsicosocioespiritual

66 | Entendendo e ensinando sobre sindrome de down

67 | Alimentando um instagram®: promocao da alimentacdo adequada e saudavel em uma rede social

68 | Espaco educativo para o cuidado de mae e bebé

69 | Reducdo de danos na satide mental : controle da hipertenséo arterial e educa¢do em saude

70 | UNIRIO é loucura: desenvolvendo competéncias e habilidades em satide menta

71 | Higiene de mao: préatica efetiva para prevencéo de infec¢des

72 | Jardim didatico e evolutivo da UNIRIO

73 | Seguranca alimentar em servigos de alimentacdo do Rio de Janeiro

74 Tra_tamentc_) da Iipod_istrofia facigl com _implz_:mtej de polimetilme_tacrilato em populagdo em uso de terapia
antirretroviral atendida no Hospital Universitario Gaffrée e Guinle

75 | Conversando sobre Matematica: seminérios de ensino e Matematica bésica

76 | Programa redes colaborativas solidarias — RECOSOL

77 | O ensino de Matematica para uma educagao inclusiva

78 | Ensino de Matemética numa escola bilingue

79 | Estacdo de oportunidades: criatividade e desafios em solu¢fes empreendedoras

80 | Canto com-junto e seus piqueniques musicais

81 | Titulo: BUGLAB: tecnologia, producdo e imagem

82 | Grupo de apoio estatistico

83 | Matematica: que ciéncia é essa?

84 | Desmistificando a Matemaética

85 | Show de Matemética

86 | Excel avancado

87 | Identificando comunidades de pratica para a representacdo do conhecimento na rede de laboratérios da UNIRIO
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88 | Poéticas - projeto de capacitacdo de professores e formacédo de leitores literarios

89 Biinoteqa prisional: rodando as leituras na biblioteca rachel de queiroz da penitencidria talavera bruce com a
estante circulante

90 | Projeto estudos e praticas em educacdo do campo - Polo Cantagalo

91 | Projeto estudos e praticas em educacgdo do campo - Polo Miguel Pereira

92 | Projeto Finaflor

93 Projetp biblioteca comunitéria: rpdando as leituras na escola de samba mirim império do futuro/ escola de samba
Império Serrano com a estante circulante

94 P_rojeto biblioteca escolar especial: rodando as leituras no Instituto Benjamin Constant - IBC com a estante
circulante

95 I\/I_on_tagem da gxposigéo 100 anos de instalacdo da primeira_escola de_Biinoteconqmia no Brasil:_1915-2015 - da
Biblioteca Nacional & Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - Confraria do Centendrio

96 | Memodria artistica Sérgio Ricardo

97 | Escritorio de projetos em turismo

98 | Casa das Palmeiras: analise, conservacdo e catalogacdo do acervo imagético

99 Prééic(z;\s de leitura e escrita, grupo cultural para jovens e adultos: extensdo da escola de educacéo e da fabrica de
cuidado

100 \E/?:chagéo, patriménio cultural e interculturalidade: ethoconhecimento para um etnoreconhecimento - PROETNO

101 | Programa: estudos e praticas em educacdo do campo

102 Gerenciamento das publicagdes impressas e da Revista Eletronica de Extensdo Raizes e Rumos da Pré-Reitoria
de Extenséo e Cultura - PROEXC/UNIRIO

103 | Nucleo de producdo editorial multidiciplinar do Departamento de Processos e Técnicas Documentais

104 | Comunicacéo e marketing da Arquivologia: um processo pedagdgico inserido na comunidade universitaria

105 | Educacéo ambiental permanente

106 | Combate ao assédio moral no trabalho

107 | Incluséo de jovens e adultos com deficiéncia: transformando atitudes

108 | Direitos humanos, acessibilidade e inclusdo social de pessoas com deficiéncia

109 Implant.agéo e implementacdo do projeto: salde e seguranca no trabalho (SST) na escola de educacéo bésica:
construindo uma cultura da preven¢do

110 | Biblioterapia em estudo

111 | Corpo, arte e natureza: metodologia de formagao de professores do curso de extenséo em educagéo infantil da
UNIRIO

112 | Universidade e prisdo: um dialogo critico e dialético

113 | Filosofia na sala de aula

114 | Capacitagdo e reciclagem profissional: a prética da representacéo tematica no universo bibliotecondmico

115 | ComunicacOes em Histdria e Filosofia da educacéo

116 | Alternativas de lazer para comunidades em processo de pacificacdo

117 | XX encontro nacional dos estudantes de Arquivologia

118 | Arquivologia e redes sociais digitais Dig arq

119 | GRAMSCI, universidade popular e formacéo politica

120 | Cultura, midia e direitos humanos

121 | Processos escavatdrios para habitar o corpo

122 | Memoéria, documento e cidadania: reflexdes sobre direitos humanos e participagdo popular

123 | Cine CCH: aprendizagens com o cinema (em nova fase)

124 | Turismo cultural no Campo de Santana e entorno (Rio de Janeiro, RJ)

125 | Plataforma de emergéncia

126 | Universidade popular e favela: um movimento em construgdo

197 A relagdo do servico _social com 0s movimentos sociais: a pesquisa e extensdo com organizac6es da classe
trabalhadora no Brasil

128 | Formagdo Matematica para docentes dos anos iniciais

129 | A filosofia e o dialogo com outros saberes

130 Trabalho e renda para as populagdes quilombolas com salde e seguranca no trabalho: desafios para a superagéo

das condicbes opressoras do racismo
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131 | Utopias - seminario internacional e imersivo na Maré

132 | Cineclube curta a filosofia

133 | Programa: luz, cdmera, a¢do: a universidade e a prisdo em cena

134 | A luta pela moradia em S8o Goncalo: a experiéncia do MTST na ocupacdo zumbi dos palmares

135 | Projeto: luz, cAmera, acdo: a presenca das relagdes de género e do racismo no cinema

136 Mgdi_agées socio'gécnicas no giberespago: criagéo e manutencdo de ambientes virtuais do grupo de pesquisa
"bibliotecas publicas no brasil; reflexéo e pratica

137 | Observatdrio de turismo

138 | Ciclo de palestras sobre economia brasileira

139 | Programa Nucleo de Metodologias Participativas Regina Lugarinho

140 | Do direito para a escola

141 | Liga Académica de Ciéncias Criminais — LACCRIM

142 | Assisténcia juridica gratuita

143 | NAJUP-UNIRIO Amarildo de Souza

144 | Projeto de extensdo universitaria educagdo popular em direitos humanos

145 | Programa CRDH - Centro de Referéncia em Direitos Humanos

146 | Camerata de cordas do instituto villa-lobos

147 | Nucleo de cria¢do

148 | Teatro renascer

149 | Projeto nlcleo do ator- investigacéo e documentacéo teatral

150 | Férum de psicanalise e cinema

151 | Acervo do laboratério dos estudos das performances afroamerindias

152 | Divulgagdo da produgdo do nepaa: montagens, seminarios e mostra de videos fisica e virtual

153 | "Oficina de teatro circulando - atelié de teatro para jovens com transtornos mentais"

154 | Nucleo de estudos das performances afro-amerindias

155 | Opera na UNIRIO

156 | Da arte, do fazer e do criar. Teatro: Samael, a cadeira e o0 abismo

157 | O hospital como universo cénico

158 | UNIRIO jazz trio - laboratdrio de performance em musica popular

159 | Construgdo

160 | Percepcéo

161 | Projeto de apoio a orquestra da UNIRIO

162 | Corpocasa: o cuidado de si no envelhecimento

163 | Nucleo do ensino do teatro

164 | Teatro na prisdo: uma experiéncia pedagdgica em busca do sujeito cidadédo

165 | Programa interdisciplinar de formacédo acdo e pesquisa enfermaria do riso

166 | Programa de extensdo cultura na prisdo

167 | UNIRIO musical 2016

168 | Artes cénicas em extensdo

169 | Organizacdo e digitalizacdo do acervo da OBU (Orquestra Barroca da UNIRIO)

170 | O leitor como protagonista: literatura, existéncia e convivio social

171 | Programa teatro em comunidades

172 | A mlsica de cAmara para percussao

173 | FITU - festival integrado de teatro da UNIRIO

174 | Coro juvenil UNIRIO

175 | Textualidades em travessia: itinerarios de leitura, producéo de memédria e praticas de escrita

176 | Coral de trombones da UNIRIO — UNIBONES

177 | Musica itinerante da UNIRIO

178 | Teatro e cultura nas praticas artisticas comunitérias 22 etapa: 2016

179 | Técnica e interpretacdo pianistica

180 | Orquestra barroca da UNIRIO
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181 | Violoncelo: técnica, interpretacdo e repertorio

182 Estudos do espaco teatral e memoria urbana: arquitetura, teatro e cultura: conferéncias, exposicoes e palestras
abertas 'a comunidade

183 | Programa de incentivo ao habito de leitura entre jovens leitores

184 | Recuperagdo, preservacao e expansdo do acervo do herbario prof. Jorge Pedro Pereira Carauta — HUNI

185 | Programa interdisciplinar de promogdo a salide e qualidade de vida do idoso - "Grupo Renascer"

Quadro 1 - Lista de a¢des cadastradas Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura
Fonte: Compilado pela DAINF com base na tabela do site da PROEXC, 2016.

Rio de Janeiro, de forma descentralizada, pelos bairros da Tijuca, Centro, Botafogo e Urca como

demonstra o Quadro 2 abaixo:

Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) se relaciona com os alunos atraves de agBes com o
objetivo de estimular o comprometimento do ensino publico, gratuito, de qualidade com as

demandas oriundas da sociedade brasileira. O suporte é realizado por meio dos seguintes projetos:

As atividades académicas e administrativas da UNIRIO estdo distribuidas pela cidade do

Tijuca

Arquivo Central

Centro de Ciéncias Biolégicas da Salude
Escola de Medicina e Cirurgia

Unidade da Escola de Medicina e Cirurgia
Hospital Universitario Gaffrée e Guinle

Centro

Auditoria Interna

Coordenadoria de Engenharia
Instituto Biomédico
Procuradoria-Geral

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Botafogo

Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas

Urca

Biblioteca Central

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia
Centro de Ciéncias Humanas e Sociais
Centro de Letras e Artes

Coordenadoria de Comunicacgéo Social
Coordenadoria de Educacdo a Distancia
Coordenacdo de Relacdes Internacionais
Escola de Enfermagem Alfredo Pinto
Escola de Nutri¢do

Instituto de Biociéncias

Pr6-Reitoria de Administracéo
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
Pro-Reitoria de Extenséao e Cultura
Pro-Reitoria de Graduacao

Pro-Reitoria de Planejamento
Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa
Reitoria

Vice-Reitoria

Secretaria dos Conselhos Superiores

Quadro 2 — Distribuicdo das Atividades da Universidade na cidade do Rio de Janeiro
Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informaces Institucionais - PROPLAN, 2016.

Para dar assisténcia aos nossos principais clientes externos que sdo os discentes, a Pro-
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bolsa de incentivo académico, bolsa permanéncia do MEC, auxilio-alimentacdo, auxilio moradia,

projeto de transporte Intercampi, projeto de alimentacdo para toda comunidade universitaria, setor
de apoio psicossocial, apoio a participacao nos eventos da politica estudantil, atividades de esporte e
cultura.

E para assisténcia aos nossos principais clientes internos, discentes e técnico-
administrativos, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) planeja, coordena, fomenta e
acompanha atividades e politicas voltadas ao desenvolvimento do servidor, de modo a incentiva-lo

e valoriza-lo como sujeito (autbnomo, reflexivo e consciente) do seu processo de trabalho.
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2.4 Organograma

A UNIRIO esté organizada de acordo com uma estrutura de funcionamento matricial que

contempla os macroprocessos finalisticos de Ensino, Pesquisa e Extensao.

O Quadro 3 abaixo apresenta as areas mais estratégicas de gestdo da UNIRIO, suas

principais competéncias, 0s titulares responsaveis e 0s respectivos periodos de atuacao.

Areas/ Subunidades A . Periodo de
- Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
- Assessorar a Reitoria no
exercicio da supervisdo e controle
das atividades de administracdo
contabil, financeira, técnica e
administrativa. Designagéo
AUDITORIA - Avaliar o desempenho das Chefe da em
unidades em relacéo as atribuicbes, | Newley Magalhdes Auditora 01/09/2015 e
INTERNA : . 5 .
normas e procedimentos definidos Interna continua em
para as mesmas. exercicio
- Oferecer assisténcia aos auditores
de érgdos externos, como CGU e
TCU, em visitas a Universidade, e
acompanha suas recomendacdes.
- Repres_entar a UNIRIO judicial e Designacéo
extrajudicialmente. em
PROCURADORIA | - Deser_wolver atividades  de Jorge Gavinho Procurador 25/02/2015 e
GERAL consultoria e  assessoramento . Geral .
S R g x Sobrinho continua em
juridicos a Administracdo exercicio
Superior.
- Coordenar as acles de assisténcia .
estudantil. Recondugao
- Estimular o comprometimento de em
DIRETORIADE | estudantes e servidores com o 11/06/2015
ASSUNTOS ensino  publico, gratuito, de ate
ESTUDANTIS qualidade e com as demandas 12/06/2016
oriundas da sociedade brasileira. como
- Dar suporte aos discentes por _ Diretora Diretora.
meio dos seguintes projetos: Bolsa Monica Valle de o
Permanéncia; Auxilio- Carvalho Pré-reitora
(ALTEROU A Alimentacdo; Auxilio Moradia; ' Designagéo
DENOMINAGCAO PARA | Projeto de Transporte Inter campi; em
PROA'EESI\?TRC')? DE | Projeto de Alimentacéo para toda 13/06/2016 e
ESTUDANTIS EM comunidade universitéria; Nucleo continua em
12.09.2016) de Apoio Psicossocial; Apoio a exercicio
participagdo nos eventos da como Pré-
Politica Estudantil; Atividades de reitora.
Esporte e Culturais.
- Divulgar, interna e externamente,
COORDENADORIA | © conhecimento produzido  pela Designacéo
comunidade académica.
DE o] i tos do Gabinete d Renata Ledo Coordenadora em
COMUNICACAQ | [ -rganizar eventos do iabinete da ; 16/06/2015 e
SOCIAL Reitoria da Universidade e apoiar a Assumpcao continua em
realizagdo  de  eventos da .
exercicio

Universidade - gestdo  de
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cerimonial em eventos.

- Produzir e divulgar contetdo
relacionado a Universidade.

- Atender a imprensa e indicar
especialistas para tratar de assuntos
demandados por veiculos de
comunicagao.

- Estimular e apoiar o processo de
internacionalizagdo, por meio de

suporte administrativo as x
COORDENAGAQ | dvidades de  mobilicade | Recoe”rﬂugao
DE RELACOES ?r?tae ?ﬁ;nclif)anal € COOperagao : |f\/na nge Coordenadora | 10/06/2015 e
INTERNACIONAIS condl.___ — argas continua em
- Planejar, a execucéo e a avaliacdo ..
da politica de  cooperacdo exercicio
internacional entre a UNIRIO e
outras instituicoes.
N . Designagéo
COORDENADORIA | - Promover agGes voltadasa em
DE EDUCACAO A \d/:ab-llllga(;ao de cudrslqsc,j a ddlstancm € Carmen Irene Coordenadora | 11/06/2015 e
DISTANCIA scipiinas ha modalidade Correia de Oliveira continua em
semipresencial. ..
exercicio
- Promover o desenvolvimento das
atividades de graduacdo da
Universidade.
- Consolidar os cursos de
graduacdo para que possam atingir
a exceléncia na formacdo dos Designagéo
. alunos. em
PRgRRA%BiIZIQODE - Administrar a politica de lotacéo Alcides Wag_]ner Pro-Reitor 11/06_3/2015 e
e contratacdo docente. Serpa Guarino continua em
- Estimular e viabilizar a exercicio
integragdo da Universidade com
diferentes setores da sociedade, por
meio de convénios com a
finalidade de proporcionar estagio
aos estudantes.
- Formular politicas, gerenciar e
avaliar acGes, projetos e programas
de extensdo universitaria. Desi x
— — esignacédo
PRO-REITORIADE | Def_lnlr uma politica cultural para em
EXTENSAO E a Universidade. - = Claudia Alessandra Pro-Reitora 11/06/2015 e
CULTURA i Pro_mover a |_n,te_gra(;ao da Fortes Aiub continua em
comunidade universitaria. exercicio
- Viabilizar atividades académicas,
literdrias, esportivas, recreativas,
culturais e de lazer.
- Coordenar a elaboragcdo de
politicas de desenvolvimento.
- F’r_omover 0 desenvol_vimento qas Designagio
PRO-REITORIA DE atmdadses de pesquisa e poés- em
POS-GRADUAGAQ | draduacdo. _ FVelyn COVANES | prg Reitora | 11/06/2015
E PESQUISA - Apoiar a formacdo de recursos Dill Orrico continua em
humanos. ..
exercicio

- Incentivar a capacitacdo e o
aprimoramento do corpo
institucional técnico e docente.
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- Coordenar 0s
Universidade.

servicos da

- Supervisionar a gestdo financeira Recondugdo
2 e patrimonial. - em
I;?DOI\/ITIEII;I(')F? Al\g Eg - Acompanhar e executar 0 Nurslznl::/lheer;des Pré-Reitora 10/06_3/2015e
orgamento. continua em
- Supervisionar e coordenar 0s exercicio
6rgdos responsaveis pela
infraestrutura da Instituicdo.
- Melhorar as condi¢bes de
trabalho de servidores docentes e
técnico-administrativos.
- Contribuir na realizacéo de a¢des
e de projetos voltados ao Recondugdo
desenvolvimento da  UNIRIO, em
atingindo diretamente a satisfacéo oA 10/06/2015
dosg seus trabalhadores eg a Mariana Flores Pro-Reitora até
qualidade do servigo prestado. Fontes Paiva 15/02/2016
PRO-REITORIADE | [ Pindl cooien, onarr
GESTAO DE o
PESSOAS politicas _ voltadas _ ao
desenvolvimento do servidor, de
modo a incentiva-lo e valoriza-lo
como sujeito (autbnomo, reflexivo
e consciente) do seu processo de
trabalho.
- Fomentar politica de qualificacdo Carlos Antdnio Pro-Reitor Designacgéo
e capacitagdo de servidores Guilhon Lopes em
docentes e técnico-administrativos. 16/02/2016 e
- Adequar o quadro dos servidores coninua em
as necessidades institucionais. exercicio
- Coordenar a elaboracdo e o
acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional da
UNIRIO.
- Promover a dinamizacdo da
gestdo  universitaria, com a
padronizacdo de processos
organizacionais e a simplificacdo
de rotinas de trabalho.
- Promover a transparéncia
organizacional, em conjunto com
0s demais 6rgdos da administracdo : x
) superior da UNIRIO. Desg:qagao
PRO-REITORIADE | - Coordenar a elaboracdo da | Loreine Hermidada | o oo | 14 060015
PLANEJAMENTO | proposta orcamentaria anual e o Silva e Silva -
x continua em
acompanhamento da sua execugdo, exercicio

através de interagdo com as
unidades  organizacionais  da
UNIRIO e interlocugdo com o0s
setores competentes do Governo
Federal.

- Manter atualizadas, publicar e
facilitar a disseminacdo das
informacdes institucionais,
encaminhando-as  aos  setores
demandantes do MEC e dos
Orgdos de Controle do Governo
Federal, quando requisitadas.

37




<

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO

Subordinacéo Hierarquica: Ministério da Educacédo — MEC
Relatorio de Gestéo 2016

- Elaborar, através de captacdo de
dados junto as  unidades
organizacionais, 0 Relatério de
Gestdo anual da UNIRIO, e
publica-lo ap6s a aprovacdo do
Conselho Universitério, bem como
0 Relatério de Atividades e o
CENSup.

- Elaborar, em conjunto com as
demais Pro-Reitorias, o Calendério
Universitério anual da UNIRIO, e
publica-lo ap6s a aprovacdo dos
Conselhos Superiores.

- Promover, em conjunto com a
Comissdo Prépria de Avaliacdo, a
avaliacdo institucional da UNIRIO.

- Desenvolver, em conjunto com o
Comité  de  Tecnologia de
Informacdo e Comunicacdo a
politica de informatica da
Universidade.

- Planejar, executar e avaliar as
atividades de ensino, pesquisa e
extensdo.

- Promover o desenvolvimento

L P Designacdo
CENTRO DE cientifico e tecnoldgico. Sm ¢
CIENCIAS - Atuar _de forma inter e Ana M_arla Mendes Decana 18/05/2013 e
BIOLOGICAS multidisciplinar ~ em  pesquisa, | Monteiro Wandelli continua em
E DA SAUDE ensino e extensdo nas areas de L.
. o e : : exercicio
Biomedicina, Ciéncias Ambientais,
Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da
Natureza, Enfermagem, Medicina
e Nutricéo.
- Planejar, executar e avaliar as
atividades de ensino, pesquisa e
ext;nsao. 5 i " Designagéo
CENTRO DE éientrl'(lzingg\éetrecr?olé eiit;nvo vimeno Luiz Amancio em
CIENCIAS EXATAS At q fg — : Machado de Sousa Decano 18/05/2013 e
E TECNOLOGIA |7 Atuar  de forma —inter —€ . continua em
multidisciplinar  em  pesquisa, Junior .
. x ) exercicio
ensino e extensdo nas areas de
Estatistica, Informatica e
Matematica.
- Planejar, executar e avaliar as
atividades de ensino, pesquisa e
extensao.
- Promover o desenvolvimento - x
L L Designacéo
CEI\JTRO DE cientifico e tecnolégico. egm ¢
CIENCIAS ) Atl.Jar. _de forma lnter_ € Ivan Coelho de Sa Decano 18/05/2013 e
HUMANAS E multidisciplinar  em  pesquisa, continua em
SOCIAIS ensino e extensdo nas areas de .
exercicio

Arquivologia, Biblioteconomia,
Ciéncias  Sociais, Educacdo,
Filosofia, Hist6ria, Museologia,
Servigo Social e Turismologia.
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Designacdo
em
- Planejar, executar e avaliar as Rosangela Maria de 01/01/,2 013
atividades, de ensino, pesquisa e Azevedo Gomes Decana ate
x ’ 25/04/2016
extensao.
CENTRO DE
CIENCIAS
JURIDICAS E
POLITICAS -
- Promover o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico. Designacgéo
- Atuar de forma inter e . em
multidisciplinar  em  pesquisa, Benedito Fonseca e Decano 26/04/2016 e
. x ) Souza Adeodato .
ensino e extensdo nas areas de continua em
Administracdo Publica, Ciéncias exercicio
Juridicas e Ciéncia Politica.
- Planejar, executar e avaliar as
atividades de ensino, pesquisa e
extensao. Designagéo
- Promover o desenvolvimento em
CENTRO DE cientifico e tecnologico. Carole Gubernikoff Decana 02/05/2012 e
LETRAS E ARTES - -
- Atuar de forma inter e continua em
multidisciplinar  em  pesquisa, exercicio
ensino e extensdo nas areas de
Letras, MUsica e Teatro.
- Coordenar o sistema de Arquivo Designagéo
ARQUIVO de toda a _Umvermdade. N _ _ em
CENTRAL - .S_uperwsmnar e coorder?a_r as | Flavio Leal da Silva Diretor 15/0§/2015 e
atividades dos arquivos setoriais. continua em
exercicio
- Prestar suporte informacional de
incentivo ao ensino, a pesquisa e a
exten.sé}o uniyersitéria e de apoi_o a Recondugio
Administracéo Superior, em
BIBLIOTECA integrando-se a estrutura | Maércia Valéria da Diretora 10/06/2015 e
CENTRAL académico-administrativa e aos | Silva de Brito Costa .
) . N continua em
sistemas de informagdo cultural, .
tecnolodgica, cientifica e artistica, exercicio
em ambito nacional e
internacional.
- Promover assisténcia a salde
com exceléncia. x
HOSPITAL - Formar e qualificar recursos Recoenntiuc;ao
UNIVERSITARIO | humanos para a valorizacdo da | Fernando Raphael de .
GAFFREE E vida. Almeida Ferry Diretor-Geral 10/06;2:15 €
GUINLE - Produzir conhecimento de forma 02/05/2016

a contribuir para a melhoria da
qualidade de vida do cidadéo.

Quadro 3 - Informacges sobre areas ou subunidades estratégicas
Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informaces Institucionais - PROPLAN, 2016.

39




° Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO
Subordinacao Hierarquica: Ministério da Educacdo — MEC

Relatorio de Gestéo 2016

Organogramas:

Figura 2 — Organograma Geral UNIRIO

=
e |

= =

Fonte: Diretoria de Avaliacéo e Informac@es Institucionais - PROPLAN, 2016.
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Figura 3 — Organograma Reitoria

£
==

Fonte: Diretoria de Avaliagdo e Informacdes Institucionais - PROPLAN, 2016.

Figura 4 — Organograma Vice-Reitoria

el
=]
=]

Fonte: Diretoria de Avaliagdo e Informac@es Institucionais - PROPLAN, 2016.
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Figura 5 — Organograma Prd-Reitoria de Graduacéo

Secretaria da
Pré-Reitoria
Coordenadoria de Diretoria de Politicas, Diretoria de Programas
Acompanhamento g| Wormatizagdo e e Atividades Especiais
Avaliagao do Ensino Registros Académicos de Ensino de
de Graduagdo
Geréncia de m::;;:e Secdo de
Apoio - Jocume v Convénios e
Académico Registros Estigios
Universitarios
L Secdo de
Apoia Setor de Registros [ Setor de
Operacional e Expedicio Estdgios
Secretaria de
Secao de Politicas,
Acompanhamento & L LeaFj:gin - Nnﬁsas ISecdo de Programas
Avaliagdo de Cursos . e Atividades
. Académicas
de Graduagio : Especiais de Ensino
Setor de
Divisdo de Apoic ao e Setor de
Estudante Ensino de —{ Programas de
Graduagao Ensino de
Secio de Graduagdo
i Curriculos de
Divisdo de Processos Graduacio
Saletivos
Setor de
—lAcompanhamento
de Curriculos
Secdo de
Matriculas
Especiais

Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informaces Institucionais - PROPLAN, 2016.
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Figura 6 — Organograma Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura

PRO-REITORIA DE
EXTENSAO E
CULTURA
Secdo de Apoio e
Fomento
Diretoria Coordenadoria
de de
Extensio Cultura
Divisao de L Divisio
Avaliacdo e de
Acompanhamento Cultura
da Extensdo
Universitaria

Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informac6es Institucionais - PROPLAN, 2016.
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Figura 7 — Organograma Pro6-Reitoria de P6s-Graduacao e Pesquisa

PRO-REITORIA DE
POS-GRADUACAO

E PESQUISA
Assisténcia da s
z o Divisdo de Fomentos
Pro-Reitoria T
Institucionais de
Pesquisa e Pos-
Graduagdo
Diretoria de
Diretoria de Diretoria de Inovagio
Pesquisa Pds-Graduagdo Tecnoldgica, Cultural
e Social
Divisdo de
Divisdo de Pés-Graduagdo
Pesquisa Stricto Sensu
e Lato Sensu
= | Ntcleo de Apoio CamaraNde

Secdo de Secdo de Juridico Inovagao
Acompanhamentode | Acompanhamentode |

Projetos Programas e Cursos

de Pesquisa de Pés-Graduagao ‘ ,
l}lucleo~de Coordenagdo de

Setor de Setor de Ter;?]\;ellggic::a Inoval(;é'o
Acompanhamento de [—— Acompanhamentode | | Tecnologica,
Discentes e Bolsistas Discentes e Bolsistas Cultural e Social

de Pesquisa de Pds-Graduagdo Nucleo de
Inovagdo -

Setor de Setor de Cultural e Social SecretarlaN EE
Aeomeriierenie de Acompanhamentode | Coordenag~ao de
Documentacio Documentlagéo Unive~rsita’ria Inovagao

Universitaria de Pesquisa de Pés-Graduagdo Tecnolégica,
Cultural e Social

Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informaces Institucionais - PROPLAN, 2016.
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Figura 8 — Organograma Pré-Reitoria de Administragéo

Assessoria da
AS’SiStéI'I{.iE da Pfﬁ'mria
Pré-Reitoria
Diretoria de |_Pre:ual: ] ) )
Atividades l I Diretoria
de Apoio _——_—— Financeira
Chieinde | Pregoeira |
Suprimento ;
Geréncia de ‘ i EEaEmae mft“mi”“ "E. o
Material
I L Secdo de |— | & Financeira
Compras ———  Pregoeiro I
|. — —— — Divisao de
IR Execugdo
Controle de . Contabil &
|| AGerénciade |_Bens Maveis | T
Patriménio SEGan de
Cantrole de
Bens Imoveis
i Geréncia de
Geréncia de Controle
Contrale de Orgamentdrio
| Contratos e
Convénios
Secdo de
Execucan
Orcamentaria
- Setar de
Se¢do de
Atividades Reprografia
Auxiliares
Setor de
Transpartes

Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informaces Institucionais - PROPLAN, 2016.
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Figura 9 — Organograma Pré-Reitoria de Gestéo de Pessoas

=
=

-E
= =
=

Fonte: Diretoria de Avaliagdo e Informac@es Institucionais - PROPLAN, 2016.
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Figura 10 — Organograma Pro-Reitoria de Planejamento

=
=

Fonte: Diretoria de Avaliagdo e Informacdes Institucionais - PROPLAN, 2016.
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Figura 11 — Organograma Prd-Reitoria de Assuntos Estudantis

Diretoria de
Gestdo
Administrativa

Coordenadoria de

Divisdo de j

L

Administrativo

Setor de Setor de Gestdo de
Alimentacdo e Beneficios Setor de Apoio Setor de Apoio
Nutrigdo Estudantis Pedagégico Psicolégico

Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informac6es Institucionais - PROPLAN, 2016.
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Figura 12 — Organograma Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude

. | I [ | ]
Secretaria [ W=teda
ERew— Mestrada Académica Doutarada Msstrado A démica - Dautarada N
N em Alimentas em Alimentas 2 em CEncis r.:“m? M;ﬂm em Enfermzgem 2 ::::;';:
Nutrigga Nutrigga Hodgms BoEncis —
Secretana de
Ensino |
Mestrada A démi
Enﬁméimem Prafissianzlem m";::"m Mesvada Aczdémicol Dawtarzda Snfssianzlem
Secretania da Biokgia Mkecur | | 1MEEB0 HIV/ANS 2 ot em Neuralogiz emMeurdage | | SaideeTemaloeiz
Decania | HepzttsVies | Lna Espzga Hospitzlr
| | | . |
Escols & Escola de . a .
Enfermagem Medicina e Escola de Instituto de Instituto Instituto de
slfredo Pinta Cirurgia Nutrigdo Biociéncias Biomédico Salide Coletiva
Departsmentods| | (Bachareladoem| |Depsmmenode| | |Bacharelado em | |Departzmereade| | |Bacharelado em — Eadgé::.:em 4o | |Bacharelade em | |Depztemeniade
Ememzgen || Enfermagem- | | GGl b Medicina - Wanga  —  Nutrigio- mmn S bt Dq:}:“":.: =] Biomedicina- EducagEo
Fundzmenzl Integral (M) | | BEmRiEd: Integal M) Aplizda Intezml (M} S — < — Pm'nmu:lze —
— Salde
e i Depammemade| | |Bacharelado em Bacharebdoen | [Departamentode
Enfermagzm |- iy Nuwicta | Nutrigio- 1 b s Bigicas | [ bemae L]
HETETEr ’7 Tor e Fundzmentzl Noturno - Integral {M/V) kg
artamenta de Departamento de |D=partamenta de| Depa tanento de Licenciztura em [rem—
Enfemagem | Medci |+ Nuiggoem |- Gimces  [H+-{oences Biokigics P |
Midico-Ginlrgca Especidizada Saide Publicz Meturzi - Integral {1V} Morklks:
Departamento de| Depatzmento de |IDepariamenta de| atamentode| | | Licenciaturaem m
Enfermagemem (- Medgina | Cémcedm |- Edogze | Ll piglogia- Eu'mn_ 22
salide Piiica Gerd Almarmos Reusas Neturna mlazz
Departamena de| DeenEE B | oo e
Paologze | Depzrament de Oéncizsdz Micmbiokeie |-
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Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informaces Institucionais - PROPLAN, 2016.
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Figura 13 — Organograma Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia

CENTRO DE
CIENCIAS EXATAS
ETECNOLOGIA

Secretaria
Administrativa | | =
=
I — Doutorad o MesEradn Profissional em
e Académico -
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Engenhariade Informatica .
- ; Mate mdtica
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Bacharelzdo em Bacharelado em Matematica -
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Licenciatura em
| Matematica a
disténcia

Departa mento de
Informatica
Aplicada
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Departa mento de
Matemdtica
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Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informaces Institucionais - PROPLAN, 2016.
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Figura 14 — Organograma Centro de Ciéncias Humanas e Sociais

—— | | | | _ |
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Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informaces Institucionais - PROPLAN, 2016.
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Figura 15 — Organograma Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas

CENTRO DE
CIENCIAS JURIDICAS
E POLITICAS

Mestrado Acad@mico
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Administrativa
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Administracio
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Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informaces Institucionais - PROPLAN, 2016.
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Figura 16 — Organograma Centro de Letras e Artes

CENTRO DE
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ARTES
Secretana
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Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informaces Institucionais - PROPLAN, 2016.
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Figura 17 — Organograma Arquivo Central

ARQUIVO
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Assisténcia de
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Administrativos
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Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informaces Institucionais - PROPLAN, 2016.
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Figura 18 — Organograma Biblioteca Central

Fonte: Diretoria de Avaliagdo e Informac@es Institucionais - PROPLAN, 2016.
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Figura 19 — Organograma Hospital Universitario Gaffrée e Guinle
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Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informaces Institucionais - PROPLAN, 2016.
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2.5 Macroprocessos Finalisticos

O macroprocesso finalistico envolve o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo. No qual cada um

pOSsUi 0S Seus processos que agregam valor para o cliente ou cidaddo/usuério por meio do servico

prestado.

25.1 Ensino

. Produto: Aluno Graduado / Aluno P6s-Graduado

o Servigos: Graduacdo e Pés Graduagédo

2.5.1.1 Graduagao
Descrigdo: O ensino de Graduagdo se desenvolve nos Centros Académicos através de suas Escolas,

Faculdade e Institutos por meio de cursos de graduacdo, de licenciatura e de bacharelado nas

modalidades presencial e a distancia e tem como objetivo a formacdo académica e profissional.

Suas politicas institucionais estdo estabelecidas no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

Principais insumos e fornecedores: Seus fornecedores principais sdo: Coordenacdo de Relacdes

Internacionais (CRI), Coordenacdo de Educacdo a Distancia (CEAD), Ministério da Educacdo

(MEC), Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), Hospital
Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG).

CRI — tem como finalidade estimular e apoiar o processo de internalizacdo da UNIRIO por
meio de suporte administrativo as atividades de mobilidade académica e cooperacdo
internacional. Participa de alguns acordos de mdtua cooperagdo com Universidades
Internacionais em diversos paises como Alemanha, Argentina, Austria, Austréalia, Bélgica,
Bolivia, Colémbia, Espanha, Estados Unidos, Franca, Mogambique, México, Pol6nia,
Portugal, Reino Unido, Suécia e Uruguai além de participar de alguns programas do
Governo como o Ciéncias sem Fronteiras.

CEAD - Responsavel pela infraestrutura dos cursos oferecidos a distancia. S&o eles:
Licenciatura em Pedagogia, Licenciatura em Matematica, Licenciatura em Histéria e
Licenciatura em Turismo. Os responsaveis sdao os Coordenadores de Cursos junto as
respectivas Escolas.

MEC: Ministério ao qual a UNIRIO esta vinculada e responsavel por varios programas
como 0 PROUNI e também como o SISU (Sistema de Selecdo Unificada) forma de ingresso
de alunos utilizada pela UNIRIO.
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= |INEP - realiza a Avaliacdo Institucional e dos Cursos de Graduacdo que compreende a

andlise dos dados e informagbes prestados pelas Instituicbes de Ensino Superior e a
verificacdo, in loco, da realidade institucional, dos seus cursos de graduacéo.

= HUGG - hospital universitario da UNIRIO que abriga a parte pratica dos cursos de
graduacdo da Escola de Medicina e Cirurgia, da Escola de Enfermagem Alfredo Pinto, da
Escola de Nutricdo e do Instituto Biomédico.

Principais clientes: Sociedade - Alunos, Empresas, Outros

Subunidade responsavel: PROGRAD (Pro6-Reitoria de Graduagao)

2.5.1.2 Pés-Graduacao

Descrigdo: O ensino de Pos-Graduacao é oferecido Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado) nas areas
de Alimentos e Nutricdo, Artes Cénicas, Biblioteconomia, Ciéncias Bioldgicas, Direito, Educacao,
Enfermagem, Enfermagem e Biociéncias, Genética e Biologia Molecular, Gestdo de Documentos e
Arquivos, Historia, Infeccdo de HIV/AIDS e Hepatites Virais, Informética, Matematica, Medicina,
Memoria Social, Museologia e Patrimdnio, Musica, Neurologia, Saiude e Tecnologia no Espago
Hospitalar e Lato Sensu nas modalidades presencial e a distancia com especializa¢do nas seguintes
areas: Clinica Médica, Dermatologia, Educacdo Especial - Deficiéncia Auditiva, Educacdo Especial
- Deficiéncia Mental, Educacdo Especial - Deficiéncia Visual, Endocrinologia, Enfermagem nos
moldes de Residéncia, Gastroenterologia, Geréncia de Processos de Negdcios, Gestdo de Negocios
e Inteligéncia Competitiva — MBA, Gestdo de Organizacdo Publica de Saude - modalidade a
distdncia, Gestdo Escolar — modalidade a distancia, Ginecologia, Ginecologia Enddcrina e da
Reproducdo, Historia Militar Brasileira, Mastologia, Nefrologia, Nutricdo, Clinica e Pediatrica,
Obstetricia, Pneumologia, Pneumologia Pediatrica, Reumatologia Clinica, Teatro Musicado,

Urologia.

Principais insumos e fornecedores: Os principais fornecedores sdo CAPES, CEAD e HUGG.

= CAPES - Agéncia de fomento que desempenha papel fundamental na expansdo e
consolidacdo da pos-graduacéo stricto sensu (mestrado e doutorado) em todos os estados da
Federagéo.

= CEAD - Responsavel pela infraestrutura dos cursos de especializacbes a distancia
oferecidos.
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» HUGG - hospital universitario da UNIRIO que abriga a parte prética dos cursos de Pos-
Graducdo da Escola de Medicina e Cirurgia, da Escola de Enfermagem Alfredo Pinto, da

Escola de Nutrigéo e do Instituto Biomédico.

Principais clientes: Sociedade (Alunos, Empresas, Outros)

Subunidade responsavel: PROPG (Pré-Reitoria de Pds Graduacdo e Pesquisa)

2.5.2 Pesquisa

o Produto: Pesquisas
o Servico: Apoiar a formagdo de recursos humanos e incentivar a capacitacdo e o

aprimoramento do corpo institucional técnico e docente.

Descricdo: Gerencia programas de Iniciacdo Cientifica, elabora convénio com outras instituicbes
visando o desenvolvimento de pesquisas, apoia e cadastra projetos de pesquisa e a producao
técnico-cientifica. Para participar dos projetos de pesquisa, 0 aluno procura o assunto de seu
interesse no Portal de Projetos na pagina: http://sistemas.unirio.br/projetos/ e se candidata.

Principais insumos e fornecedores: Seus principais fornecedores séo: PROGRAD, PROPG e CNPq.

v" CNPq - fomenta a pesquisa cientifica e tecnoldgica e incentiva a formacédo de pesquisadores
brasileiros.

v" FAPERJ - fomenta a pesquisa cientifica e tecnolégica no Estado do Rio de Janeiro.

Principais clientes: Sociedade (Alunos, Empresas, Outros)

Subunidade responsavel: PROPG (Pré-Reitoria de Pds Graduacdo e Pesquisa)

2.5.3 Extenséo

o Produto: Ampliagdo do acesso da comunidade universitaria aos bens culturais e aos
instrumentos de sua producdo, e a definicdo de mecanismos que possibilitem a permanéncia
qualificada na Universidade de estudantes de origem popular. Também visa contribuir para o

fortalecimento da organizacao livre, consciente, responsavel e participativa dos estudantes, alem de
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promover a integracdo da comunidade universitaria, viabilizando atividades académicas, literarias,

esportivas, recreativas, culturais e de lazer.
o Servico: Formulacdo de politicas, geréncia e avaliacdo de acles, projetos e

programas da extensdo universitaria, e pela definicdo de uma politica cultural.

Descrigdo: Fundamenta-se em um modelo politico pedagdgico participativo, que prima pela busca
da qualidade social, integrando as acfes de extensdo ao ensino e a pesquisa, contribuindo, assim,
para a formacédo integral de nossos estudantes, por exemplo: Programa Cultura na Prisdo e Coral de

trombones da  UNIRIO. Todos o0s programas estdo  disponiveis no link:

http://www?2.unirio.br/unirio/proexc/dep.-de-extensao/acoes-de-extensao-cadastradas.

Principais insumos e fornecedores: Os principais fornecedores sdo os Centros Académicos: CLA
(Centro de Letras e Artes), CCBS (Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude), CCH (Centro de
Ciéncias Humanas e Sociais), CCET (Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia) e CCJP (Centro de

Ciéncias Juridicas e Politicas) e as Unidades Suplementares: Arquivo Central, Biblioteca Central e
HUGG.

Principais clientes: Sociedade - Alunos, Empresas, Outros

Subunidade responsavel: PROEXC (Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura)
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Figura 20 — Mapeamento dos Macroprocessos Finalisticos
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Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informac8es Institucionais - PROPLAN, 2016.
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Macroprocessos Descricdo Produtos e Principais Subunidades
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priorize a definicdo de
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Quadro 4 - Macroprocessos Finalisticos

Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informac6es Institucionais - PROPLAN, 2016.
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3 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

A presente sec¢do trata da forma como a universidade planeja sua atuacdo ao longo do tempo
e do seu desempenho em relacéo aos objetivos e metas para o exercicio de referéncia do relatorio.
Encontra-se estruturada em trés grandes eixos: planejamento organizacional, resultados da execugédo
orcamentaria e resultados operacionais, distribuidos conforme os itens abaixo listados:

3.1 Planejamento Organizacional,

3.2 Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucao e Resultados dos Planos;

3.3 Desempenho Orgamentario;

3.4 Desempenho Operacional;

3.5 Apresentacdo e Analise dos Indicadores de Desempenho e

3.6 Informacdes sobre Projetos e Programas Financiados com Recursos Externos.

No eixo planejamento organizacional, a universidade demonstra como planeja sua atuagéo,
como se prepara para dar conta da sua missdo e quais foram os objetivos e metas programados para
0 exercicio.

Quanto ao desempenho orcamentario, estd sendo demonstrada a logica de programacdo de
alocacdo de recursos adotada pela universidade para a consecucdo dos objetivos do exercicio e a
relacdo entre o orcamento programado e 0 executado.

Em relacdo ao eixo desempenho operacional, foi declarado no relatério as formas e
instrumentos de afericdo do desempenho da unidade em relacdo ao programado para o exercicio,
tanto do ponto de vista financeiro, quanto fisico.

Os indicadores de desempenho serdo apresentados de acordo com Decisdo TCU 408/2002 —
Plenario, considerando as modificaces posteriores feitas pelo Acorddo TCU 1.043/2006 — Plenario.

Procuramos demonstrar os resultados dos indicadores da UNIRIO, oferecendo uma analise
critica sempre que discrepantes do indice de referéncia ou dos indices previstos.

E, finalizando a Secdo 3, apresentamos as informagdes relativas aos projetos e programas

financiados com recursos externos
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3.1 Planejamento Organizacional

v PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

O conjunto de politicas institucionais de carater participativo, adotadas pela UNIRIO,
notadamente a partir de 2004 e até os dias atuais, conclama a que se assuma a responsabilidade
complexa que as recentes mudancas historicas na conducdo da Educacdo Superior Publica colocam
diante dos gestores, técnico-administrativos, docentes e discentes.

Os 6timos resultados alcangados, mensurados por meio dos indices institucionais divulgados
durante o ano, ratificam a constatacdo de que tanto os progressos obtidos na UNIRIO quanto as
politicas e estratégias adotadas nacionalmente sdo motivo de encorajamento para a comunidade
universitaria.

A ideia de uma boa governanca é requisito fundamental para um desenvolvimento
sustentado, que incorpora ao crescimento econdmico equidade social e também direitos humanos
(Santos, 1997, p.340-341). A governanca é regida por regras comuns que limitam a atuacédo e a
autoridade de cada participante de acordo com os seus referidos niveis de planejamento.

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO ¢é uma instituicdo publica,
onde a Pro-Reitoria de Planejamento — PROPLAN, bem como em todas as outras Pré-Reitorias,
executa a sua Governanca como forma de distingdo dos seus niveis de atuacéo.

A Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) — criada pela Resolu¢do n° 926, de 12 de
novembro de 1991. Esta estruturada em trés diretorias: Diretoria de Avaliacdo e Informacdes
Institucionais (DAINF), Diretoria de Orgcamento (DORC) e Diretoria de Tecnologia de Informacao
e Comunicagéo (DTIC).

O Plano de desenvolvimento institucional - PDI atual da UNIRIO foi elaborado destacando
a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas
acOes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou pretende
desenvolver, e levando em consideracdo os principios de governanga, especificando objetivos

estratégicos, estratégias e projetos estratégicos.
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A Figura 21 apresenta o esquema de Governanga da Pro-Reitoria de Planejamento:

Figura 21 — Esquema de Governanca da PROPLAN
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Fonte: PROPLAN, 2016.

Assim sendo, a PROPLAN tem como competéncias:
o Coordenar a elaboracéo e o acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional da
UNIRIO;
o Cumprir as metas que lhe forem atribuidas no Plano de Desenvolvimento Institucional da
UNIRIO;
o Manter atualizada a Estrutura Organizacional da UNIRIO, fundamentando e encaminhando
as solicitacdes de alteracBes aos 6rgaos superiores;
o Promover a dinamizacdo da gestdo universitaria, com a padronizagdo de processos
organizacionais e a simplificacao de rotinas de trabalho;
o Promover a transparéncia organizacional, em conjunto com os demais Orgdos da

administracdo superior da UNIRIO;
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o Coordenar a elaboracdo da proposta orcamentaria anual e o acompanhamento da sua
execucao, através de interacdo com as unidades organizacionais da UNIRIO e interlocucdo com 0s
setores competentes do Governo Federal;

o Manter atualizadas, publicar e facilitar a disseminacdo das informacdes institucionais,
encaminhando-as aos setores demandantes do MEC e dos Orgéos de Controle do Governo Federal,
quando requisitadas;

o Elaborar, através de captacdo de dados junto as unidades organizacionais, o Relatério de
Gestdo anual da UNIRIO, e publica-la ap6s a aprovacdo dos Conselhos Superiores;

o Elaborar, em conjunto com as demais Pré-Reitorias, o Calendario Universitario anual da

UNIRIO, e publica-lo ap6s a aprovacao dos Conselhos Superiores;

o Promover, em conjunto com a Comissao Propria de Avaliacdo, a avaliacdo institucional da
UNIRIO e
o Desenvolver, em conjunto com o Comité de Tecnologia de Informacdo e Comunicacao, e

através da Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, a politica de informética da
Universidade.

A Diretoria de Orcamento, subordinada 8 PROPLAN, cabe as seguintes alcadas:

o Coordenar o processo de elaboracdo da proposta orcamentaria anual;

o Coordenar o processo de alteragdes orcamentarias;

o Coordenar as atividades referentes ao planejamento or¢camentario;

o Prestar assessoramento sobre questdes or¢camentarias a todos os setores da Universidade e

o Realizar estudos e propor acdes para aprimoramento do processo orcamentario institucional.

A Diretoria de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo é responsavel por:

o Assessorar a Administracao Superior;
o Apoiar os demais o0rgdos da UNIRIO em assuntos relativos a area de tecnologia de

informagdo e comunicacao;

o Promover apoio aos usuarios em sua area de atuacao;
o Administrar tecnicamente os dados institucionais e
o Garantir o funcionamento de softwares e hardwares, dentre outros encargos previstos em seu

Regimento, aprovado pelos Conselhos Superiores.
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A Diretoria de Avaliacdo e Informagdes Institucionais cabe:

o Coletar, analisar, processar, divulgar e manter atualizados dados e informagdes

institucionais;

o Reunir informacdes para elaboracdo do Relatdrio Anual de Atividades da Instituicéo;
o Preparacdo documental e preenchimento de dados do Censo da Educacéo Superior.
o Definir procedimentos técnicos a serem adotados para a execucdo das acOes de avaliacdo

institucional no @mbito do Recredenciamento da Instituigéo;

o Organizacdo de documentos e protocolos de processos de autorizagdo, reconhecimento e
renovacao de reconhecimentos de cursos junto a Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educacao
Superior — SERES via Sistema e-MEC;

o Organizacdo da logistica, recepcdo e acompanhamento das comissdes do INEP durante as
visitas de avaliacdo in loco;

o Administracdo dos procedimentos de divulgacdo de calendérios, inscricdo de alunos,
realizacdo de palestras setorizadas e justificativas de dispensa de alunos no ENADE;

o Anélise dos indicadores de qualidade da UNIRIO ap6s divulgacio anual do indice Geral de
Cursos - IGC pelo INEP;

o Apoio institucional ao processo avaliativo interno (processado pela Comissdo Prépria de
Avaliacdo — CPA);

o Exercer outras atividades correlatas com suas atribuicdes.

A PROPLAN tem limitacGes para o desenvolvimento de suas atividades, assim como outras
unidades organizacionais. Cumpre destacar a deficiéncia de: instalacdes fisicas e elétricas, pessoal,
restricbes no orcamento e nos recursos financeiros ou outras que, de alguma forma restringem a
atuacdo da unidade. Registra-se a necessidade de uma equipe de apoio para dar melhor estruturagao

ao corpo de trabalho, assegurando o atendimento eficiente nos horarios especificos.
Fonte: PROPLAN, 2016.

v PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) em seu terceiro ano de constituicdo,
definiu em seu planejamento como prioridade, a realizacdo de a¢6es no plano operacional que estéo

ligadas diretamente a macroprocessos. Ou seja, na area de Desenvolvimento de Pessoas, o foco
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atribuido foram as agdes vinculadas aos pilares da politica de Desenvolvimento de Pessoas:
avaliacdo de desempenho, programa de capacitacdo/qualificacdo dos servidores, dimensionamento
da forca de trabalho e avaliagdo do ambiente de trabalho e na informatizacdo da Avaliacdo de
Desempenho dos servidores técnico-administrativos. Na Diretoria de Gestdo de Processos
Administrativos, o objetivo foi trabalhar na melhoria dos procedimentos instituidos, dar publicidade
e transparéncia nas a¢oes e melhoria na qualidade dos atendimentos, assim como nos procedimentos
para a implantacdo do AFD. A definicdo das acOes prioritarias para 2016 foram balisadas na
relacdo direta com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, com a missdo da Instituicéo e
com a normativas voltadas para area de Gestdo de Pessoas.

O principal risco da area de gestdo de pessoas € a falta de envolvimento dos gestores e
servidores com a proposta de atuacdo da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, pois o desenvolvimento
das agBes desta Prd-Reitoria continua a ser PARA e COM os servidores, j& que sem isso ndo havera
uma atuacdo que gere resultados positivos. Logo, tendo em vista os objetivos e as diretrizs ético-
politicas da PROGEPE, uma das grandes dificuldades encontradas para realizacdo das acgdes
propostas é a cultura organizacional. Tornar o trabalhadador sujeito do seu processo de trabalho,
ativo e, consciente da importancia do seu trabalho para o desenvolvimento da Universidade e para o
fortalecimento do servigo publico no pais, o que se torna um desafio no contexto de uma
Universidade que possui suas relagbes de trabalho tdo hierarquizadas e com
costumes/procedimentos que necessitam de avaliacdo/atualizacdo. Enfrentamos problemas com a
efetivacdo de vérias acBes da area de Desenvolvimento de Pessoas, como a informatizacdo da
avaliagdo de desempenho e o dimensionamento da forca de trabalho, devido a ndo equivaléncia das
lotacGes dos servidores por falta de informacdo dos mesmos (ou seja, 0s servidores mudam a sua
lotacdo sem comunicar ou consultar a Pré-reitoria). Questdo que pretendemos solucionar quanto for
concluida a primeira etapa do processo de dimensionamemto, 0 mapeamento da forca de trabalho.

As estratégias adotadas para garantir o envolvimento de todos os servidores para a
implantacdo da politica de gestdo de pessoas na Universidade foram: a construcdo de instrumentos
que incentivem a permitam a participacdo de todos os servidores, como a criacdo de comissoes,
grupos de trabalho, eventos abertos com discussdes sobre a carreira, 0 desenvolvimento de projetos
como o “Banco de Ideias” e visitas aos ambientes de trabalho pela equipe da PROGEPE, dentre
outras.

Além disso, outros riscos encontrados para o alcance dos objetivos tragados continuam a ser
a falta de pessoal e reducdo orcamentaria. Este Gltimo incide diretamente nas acGes a serem

realizadas nos Programas de qualificagdo/capacitacdo dos servidores, no qual as estratégias
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estabelecidas foram: priorizar as capacitagdes promovidas internamente, com o estabelecimento de
parcerias com as Escolas/Faculdade/Institutos da Universidade e/ou com a atuacdo de servidores

como multiplicadores do conhecimento, além das capacitacfes in company.
Fonte: PROGEPE, 2016.

v PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

As acbes da PROAD foram planejadas com o objetivo de contribuir para o bom
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade. As principais
dificuldades encontradas para atingimento dos objetivos estdo relacionados com a grande demanda
para recuperacao das instalacdes fisicas da Universidade que possui edificacdes antigas (algumas
construidas no inicio do século passado). Assim, varios espacos da UNIRIO apresentam desgastes
evidentes. Por outro lado, o dinamismo das acGes de ensino, pesquisa e extensdo apresentam uma
demanda crecente para contratacbes de servicos e aquisicdo de bens. Somam- se ainda a
insuficiéncia de pessoal, restricdes orcamentarias e a limitacdo dos espacos fisicos existentes. Nesse

contexto, a estratégia adotada pela PROAD consiste na atuacdo em trés vertentes:

o A brangéncia: priorizagdo para realizacdo de a¢bes que atendam o maior numero de membros

da comunidade universitaria

o Demandas especificas: priorizacdo de atendimentos especificos, tais como a aquisicdo de

mobiliarios, materiais de consumo e equipamentos para laboratorios.

o Situagbes emergenciais: realizacdo imediata para situacfes que possam causar danos aos bens

OU pessoas.

Fonte: PROAD, 2016.

3.1.1 Descricao Sintética dos Objetivos

Objetivos
RESULTADOS INSTITUCIONAIS
1. Garantir a producdo, difusdo e preservacdo do saber em todos os campos do

conhecimento (Estatuto)
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2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a

sociedade e sua transformacéo, qualificados para o exercicio profissional (Estatuto)
3. Estender a sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica
gerada na Instituicdo (Estatuto)

4. Garantir a transparéncia organizacional

PROCESSOS INTERNOS

5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente as vinculadas
aos programas de Pds-Graduacdo stricto sensu (Estatuto)

6. Manter intercdmbio com entidades publicas, privadas, organiza¢fes e movimentos sociais
(Estatuto)

7. Promover melhorias na estrutura organizacional

8. Promover melhorias no processo organizacional

9. Melhorar condic@es de estudo e convivéncia dos alunos de Graduagdo e P6s-Graduacao

PESSOAS E RECURSOS

10. Melhorar condi¢des de trabalho de servidores docentes e técnico-administrativos

11. Fomentar politica de qualificacdo e capacitacdo de servidores docentes e técnico-
administrativos 12. Assegurar a execuc¢do dos projetos de otimizacdo da infraestrutura fisica

13. Assegurar o desenvolvimento de solucGes de Tecnologia de Informacéo e Comunicacao

14. Adequar o quadro dos servidores as necessidades institucionais
Fonte: Retirado do PDI 2012-2016 e compilado pela DAINF, 2016.

No Anexo D sdo apresentados os objetivos de cada UORG no que tange a descricdo dos

mesmaos.

3.1.2 Estagio de Implementacéo do Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico da UNIRIO segue as tendéncias recentes da Administracdo
Publica Federal no esforgco de adotar metodologias e ferramentas de uso consagrado nas
organizagbes em ambito global. Ao mesmo tempo, busca alinhar os objetivos estratégicos,
indicadores e iniciativas da UNIRIO as metas e estratégias do Plano Nacional de Educacdo (PNE
2011-2020), do Plano Plurianual Mais Brasil (PPA 2012-2015), do Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES) e do Plano Nacional de Pds-Graduacgdo (PNPG 2011-2020).

70



¢ Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO

Subordinacéo Hierarquica: Ministério da Educacédo — MEC
Relatorio de Gestéo 2016

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2012-2016 — da UNIRIO foi aprovado pela
Resolucao n° 2.818, de 14 de dezembro de 2006, em Reunido Conjunta dos Conselhos Superiores —
3482 Sessao Extraordinaria do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) conjunta com
a 4342 Sessdo Extraordinaria do Conselho Universitario (CONSUNI).

O PDI 2012-2016 foi elaborado utilizando-se a ferramenta chamada Balance Scorecard
(BSC), tendo como base uma metodologia participativa e considerando a missao, principios e
objetivos estabelecidos no Estatuto da Universidade, a legislacdo vigente, as normas e programas de
Governo e de Gestdo da Reitoria. Na confluéncia destas vertentes, foram descobertas as iniciativas
estratégicas resultantes do desdobramento dos objetivos e do agrupamento das acbes propostas. Os
indicadores dos objetivos estratégicos foram estabelecidos como uma consequéncia do
entendimento das metas provenientes das acbes e das possibilidades da Instituicdo de medir o
desempenho dos seus objetivos e monitora-los. A captacdo das acbes e metas das unidades
organizacionais se deu através de um formulério eletrénico, onde os setores subordinados a
Reitoria, incluindo os cinco Centros Académicos e trés 6rgdos suplementares, que resultou em 574
acOes propostas que foram compiladas pela Comissdo de Elaboracdo do PDI. Deste processo de
planejamento derivaram-se 14 objetivos estratégicos nas trés perspectivas adotadas, conforme item
3.1.1.

Todo o processo de elaboracdo do PDI e os documentos resultantes encontram-se
registrados na pagina da Comissdo (http://wwwz2.unirio.br/unirio/pdi). O mapa estratégico mostra
como a UNIRIO pretende alcangar sua VISAO de futuro de “Ser reconhecida como referéncia na
producdo e difusdo de conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, comprometida com
as transformagdes da sociedade e com a transparéncia organizacional.”, a partir da sua MISSAO
estatutaria de “Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo
para o exercicio pleno da cidadania, mediante formagdo humanista, critica e reflexiva, preparando
profissionais competentes e atualizados para 0 mundo do trabalho e para a melhoria das condicgdes
de vida da sociedade.” O caminho a ser trilhado pela UNIRIO permitira que sejam alcangados os 14
objetivos estratégicos organizados segundo as perspectivas de Pessoas e Recursos, Processos

Internos e Resultados Institucionais, conforme observado no Quadro 5 a seguir.
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Quadro 5 — Mapa Estratégico da UNIRIO

Mapa Estratégico
i) Ser reconhecida como referéncia na producdo e difuséo de conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, comprometida com as transformagfes da sociedade e com a transparéncia organizacional.
2]
>
w2 1. Garantir a producdo, difusao e preservagdo do saber 2. Formar cidad&os com consciéncia humanista, critica e reflexiva, 3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica,
3 S em todos os campos do conhecimento. comprimetidos com a sociedade e suatransformacao, qualificados para cientifica e tecnoldgica gerada pela instituicao.
© .= ;. ..
£'0 0 exercicio profissional.
22
b R . A . .
x 2 4. Garantir a transparéncia organizacional.

5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de basee 6. Manter intercambio com entidades pablicas, privadas, organizacdes 7. Promover melhorias na estruturaorganizacional.
aplicada, especialmente as vinculadas aos programas de e movimentos sociais.
Pos-Graduagdo Stricto Sensu

Processos
Internos

8. Promover melhorias no processo organizacional. 9. Melhorar condicdes de estudo e convivéncia dos alunos de Graduacéo, Pds-Graduagao e Extenséo.
10. Melhorar condigBes de trabalho de servidores 11. Fomentar politica de qualificagdo e capacitagdo de servidores 12. Assegurara execugdo dos projetos de otimizacdo da
o & docentes e técnicos-administrativos docentes e técnicos-administrativos. infraestrutura fisica.
[
§ r 13. Asseguraro desenvolvimento de solugdes de 14. Adequaro quadro de servidores as necessidades institucionais
Tecnologia de Informacdo e Comunicagio
x§ Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contriuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formacdo humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e
§ atualizados para 0 mundo do trabalho e para a melhoria das condic@es de vida da sociedade.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2012-2016 UNIRIO — PROPLAN, 2016.
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3.1.3 Vinculacéo dos Planos da Unidade com as Competéncias Institucionais e Outros Planos

v PRO-REITORIA DE GRADUACAO

A Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) da UNIRIO tem por finalidade o
estabelecimento de politicas para a graduacdo, bem como, o planejamento, a coordenagdo, o
acompanhamento e a avaliacdo das atividades didaticas e pedagdgicas do ensino de graduacdo na

Universidade.

Os objetivos e acdes descritos no quadro 5 sdo pertinentes as atribuicdes da PROGRAD e
refletem uma preocupacéo dessa Pro-Reitoria com a qualificacdo e otimizagdo do trabalho de seus

servidores, com uma gestdo participativa da graduacdo da UNIRIO e com a transparéncia das

informac@es para a comunidade académica e externa a Universidade.

Acéo

Contexto

Limitacdes

Promover melhoria nas condi¢des de
trabalho dos servidores

A melhoria das condic6es de trabalho
esbarra no contingenciamento do
orcamento da universidade.

LimitacGes no or¢camento

Aproximar a PROGRAD das
unidades académicas da universidade

Uma gestdo coletiva e participativa
das aces favorecem as discussoes,
propiciando a obtengdo de melhores
resultados e uma politica de
graduacdo mais inserida no dia a dia
das Escolas/Institutos/Faculdade

A participacdo da comunidade
académica na organizacao de eventos
ndo foi a esperada. Apesar de
solicitado durante a Camara de
Graduacdo, ndo foram enviadas
sugestBes de formato para 0s
encontros ou indicagdo de
palestrantes.

Ampliar a divulgacéo das atividades
da PROGRAD junto a comunidade
académica

O uso de um site informativo e
funcional é importantissimo para a
transparéncia da gestdo junto a
comunidade académica, bem como
para apresentar a graduacéo da
UNIRIO para a comunidade externa a
universidade

A dificuldade encontrada aqui foi a
sobrecarga de trabalho para a equipe
da DTIC, considerando que as outras
Pro-Reitorias académicas seguem no
mesmo caminho. Na impossibilidade
de utilizacdo de um sistema para
todos os programas em 2015, foram
utilizadas outras alternativas digitais,
como e-mail e planilhas eletrénicas.

Garantir a producdo, difuséo e
preservacao do saber em todos 0s
campos do conhecimento

Ac0es de fomento a politicas
afirmativas de graduacéo

LimitagBes no orgamento

Quadro 5: A¢des da PROGRAD
Fonte: PROGRAD, 2016.

v PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

As acgdes desenvolvidas pela PRAE, conforme apresentado nos formulérios anteriores estdo
em consonancia com as politicas nacionais de assisténcia aos estudantes e com a missdo da

UNIRIO. Destacamos que a implantacdo dessa Pro-Reitoria apesar de se constituir como meta do
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REUNI e do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), somente em julho de 2016 foi
concretizada e desta forma novas estratégias para melhor integracdo com as demais unidades

académicas estdo em desenvolvimento.

Fonte: PRAE, 2016.

v" PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) é o setor executivo dentro da estrutura
organizacional da Universidade que planeja, coordena, fomenta e acompanha as atividades e as
politicas voltadas ao desenvolvimento do Servidor. Compete a ela realizar acbes e projetos voltados
a melhoria do processo de trabalho da UNIRIO, atingindo diretamente a satisfacdo dos seus

trabalhadores e a qualidade do servico prestado para a Sociedade.

E um 6rgdo de assessoria a Reitoria no que diz respeito as acdes relacionadas aos direitos e
deveres dos Servidores, tais como seus dados funcionais, pagamentos, licencas, afastamentos e
aposentadorias. Além disso, tem como objetivo, na sua atuacdo, desenvolver agdes que incentivem
e valorizem o trabalhador como sujeito (autdnomo, reflexivo e consciente) do seu processo de
trabalho. Também intervém sob a qualificacdo e capacitacdo dos servidores, sob as condicdes
materiais e humanas para o desenvolvimento do trabalho e sob a avaliacdo de desempenho dos
servidores. Com a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, cria-se a Diretoria de Desenvolvimento de
Pessoas que possui grandes possibilidades para crescimento e inovagao por ser uma area nova no
campo da Politicas de Recursos Humanos na Universidade, ficando as acGes operacionais inerentes

aos processamentos administrativos ligados a Diretoria de Gestdo de Processos Administrativos .

Assim, a PROGEPE tem como atribuicdo tratar dos assuntos concernentes a carreira, de
modo geral, da forga de trabalho na Universidade. A PROGEPE realiza essa acdo em conjunto com
0 seu publico-alvo, criando espagos de discussdo, de encaminhamento de propostas de agdo e de
reflexdo, seja nos atendimentos realizados, nos projetos desenvolvidos ou nos grupos de trabalho ou
comissdes constituidas, como a Comissao da Carreira Docente. O principal risco da area de gestao
de pessoas € a falta de envolvimento dos gestores e servidores com a proposta de atuacdo da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas, pois 0 desenvolvimento das acdes desta Pro-Reitoria deve ser para e
com os servidores, j& que sem isso ndo havera uma atuacdo que gere resultados positivos. As
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estratégias que adotamos para garantir esse envolvimento sdo: a construcdo de instrumentos que

incentivem a permitam a participacdo de todos os servidores, como a criagcdo de comissdes, grupos
de trabalho, eventos abertos com discussfes sobre a carreira, desenvolvimento de projetos como o

“Banco de Ideias”, visita aos ambientes de trabalho pela equipe da PROGEPE, etc.

E importante também ressaltar que para além dos servidores a PROGEPE precisa trabalhar
em parceria com todas as unidades organizacionais da Universidade, mas principalmente com 0s
Orgdos de assessoramento da Reitoria e com as Associacdes representativas das categorias
profissionais, em prol do fortalecimento das carreiras docente e técnico-administrativa. Um
destaque importante nesta perspectiva é a aproximacdo da PROGEPE com as Associacdes dos
Docentes e dos Técnico-Administrativos, que em conjunto, tem construido diversos avangos no

ambito da garantia dos direitos dos servidores na UNIRIO.

Fonte: PROGEPE, 2016.

v PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

A PROPG apresenta, em seu processo de planejamento estratégico, as mesmas perspectivas
consagradas no planejamento estratégico do setor puablico e utilizadas pela UNIRIO. Assim,
subdivide seu enfoque em trés grandes grupos:

Assim, para cumprir esse planejamento, compusemos 10 objetivos estratégicos, dos quais 2

sdo objetivos permanentes estabelecidos em Estatuto e que dizem respeito aos
» RESULTADOS INSTITUCIONAIS

o Garantir a producdo, difusdo e preservacdo do saber em todos os campos do

conhecimento (Estatuto)
o Garantir a transparéncia organizacional

No que tange aos dois outros grupos, apresentamos 0s seguinte objetivos:

75



¢ Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO

Subordinacéo Hierarquica: Ministério da Educacédo — MEC
Relatorio de Gestéo 2016
. PROCESSOS INTERNOS

o Manter intercdmbio com entidades publicas, privadas, organizacbes e movimentos

sociais (Estatuto);

o Aprimorar a gestdo administrativa de processos;
o Consolidar as bases estruturais da Pré-Reitoria de Pds-Graduacao e Pesquisa;
o) Otimizar e modernizar os espacos fisicos;

. PESSOAS E RECURSOS

o Estimular a politica de apoio a pesquisa;

o Modernizar a comunicacao interna e externa;

o Estimular a adeséo e participagdo em editais internos e externos;

o Estimular a politica de qualificagdo e capacitagdo de servidores técnico-

administrativos.

A PROPG, por intermédio da Diretoria de Pds-Graduacdo - DPG, apoia as atividades
académicas dos 35 Cursos de Pds-Graduacdo Stricto Sensu (que englobam 14 cursos de mestrados
académicos e 10 cursos de doutorados) e ainda 11 cursos de mestrado profissional, perfazendo um
total de 35 cursos. Além desses, oferece em torno de 40 Cursos de Pds-graduacdo Lato Sensu, com
base regimental nos seguintes documentos: Regimentos de Pds-Graduagdo Stricto Sensu e Lato
Sensu — Resolugdes n°. 2.037, de 02 de julho de 2008, e n° 3.502, de 17 de agosto de 2010),

acrescidos pelos regulamentos dos respectivos cursos, e pelas orientagdes normativas da CAPES.

Tal conjunto constitui e consolida uma politica de crescimento e desenvolvimento,
amparada no PDI (2012-2016) para a Pés-Graduagédo e também com base no que propusemos para
0 periodo de 2015-2019, objetivando fazer, dos cursos sob sua gestdo, modelos de referéncia na
producdo e difusdo de conhecimento cientifico para o avango da ciéncia e da tecnologia brasileiras.
A citar, em 2016, a implementacdo do Curso de Mestrado em Ecoturismo, e a aprovacao do Curso

de Mestrado em Ciéncia Politica, j& em fase de implantag&o.
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Quanto a operacionalizacdo de suporte aos docentes com intuito de elaboragdo de novas

propostas (cursos novos) APCN, foram repensadas as etapas para o recebimento, a discussao e
construcdo de modelos que permitam a qualificacdo das Propostas, por meio de reunibes de
orientagdes, leituras criticas, com apresentacdo na Camara de P6s-Graduacéo, antes do envio final
do APCN pela Plataforma Sucupira a CAPES.

Reorganizamos a elaboracao dos calendarios anuais das reunides dos espagos de deliberacao

(Camaras e Comissdes) e voltamos a organizar o Comité Cientifico.

Na direcdo dos objetivos estratégicos da PROPG, destacou-se garantir a producéo, difusédo e
preservacdo do saber em todos os campos do conhecimento. Nesse sentido, temos fomentado o
crescimento da taxa de producdo cientifica, estimulado acGes que visem ao fortalecimento dos
atuais Programas de P6s-Graduacdo com vistas a elevacao dos Conceitos decorrentes do Sistema de
Avaliacdo da CAPES. Realizamos a 22 Jornada de Pds-Graduacdo, integrando a XIV Semana de
Integracdo Académica da UNIRIO, ocorrida no tempo e na dimens&o tematica da Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia, que teve trabalhos no formato de papers, que, apos critérios estabelecidos
por Comissdo ad hoc, alguns foram selecionados para apresentacdo na modalidade poster, nas
diversas areas da Po6s-Graduagdo Stricto Sensu (dos Programas em Biblioteconomia — Mestrado
Profissional; em Histéria Social; em Enfermagem; Doutorado em Enfermagem e Biociéncias;
Doutorado e Mestrado em Memoria Social; em Ciéncias Biologicas — Mestrado; em Educagdo —
Mestrado; em Ensino de Fisica — Mestrado; em Gestdo de Arquivo e Documentacdo — Mestrado
Profissional; e, em Alimentos e Nutri¢do — Mestrado). Essa Comissdo, constituida por trés docentes
e pelo conjunto dos poés-doutorandos integrantes do PNPD-CAPES desta Universidade, avaliou os
trabalhos e atribuiu prémios aos melhores trabalhos por Centro Académico e ao melhor trabalho da

Jornada de P6s-Graduacdo, que serd subsidiado para publicacdo em periédico de alto impacto.

Os riscos ficaram por conta da redugdo orcamentaria, que refletiu tanto no corte da verba
PROAP, destinado as atividades dos Programas, como no orcamento geral da Universidade.
Embora tenhamos lancgados editais de apoio, a reducdo orcamentéaria comprometeu o langamento de
outros editais (internos) especificos para o fortalecimento dos Programas com vistas a publicacdo
cientifica, bem como diminuiram os subsidios para viagem de discentes e docentes para o exterior,
ja que procuramos honrar 0s compromissos assumidos anteriormente na perspectiva da

internacionalizacao.
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Na perspectiva da Inovacdo tecnoldgica foram amadurecidas e fortalecidas as condi¢fes de

trabalho da DIT (Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica, Cultural e Social), tendo a DIT encaminhado,
em parceria com o NIT da UERJ, o depdsito de uma patente desenvolvida por pesquisadores das

duas instituicdes.

Enfrentamos um déficit de recursos humanos (técnicos-administrativos) para as secretarias
dos Programas de Pos-Graduagdo, em torno de 9 servidores, além de déficit no &mbito da PROPG.
Notadamente precisamos de 2 servidores técnico-adiminitrativos para a DPG e pelo menos 1, para a
DIT. Este fato interfere diretamente nas atividades-meio, fundamentais para elaboracdo de
informacdes estratégicas da Universidade, a citar o manuseio das informagdes discentes que devem
estar no SIE, como também o Sistema da CAPES (Plataforma Sucupira). Cabe destacar que a
inconsisténcia dos dados neste segundo sistema compromete de forma significativa as estratégias

desta Pro-Reitoria, como das coordenac6es dos Programas, na busca por melhores conceitos.

Mesmo diante desses riscos, as perspectivas sdo otimistas frente aos objetivos estratégicos
da PROPG, considerando que temos pela frente a possibilidade de iniciar o ano de 2017 j& cientes
das condicdes politicas e econdmicas para trabalhar a Missdo da PROPG. A citar: produzir e
disseminar o conhecimento cientifico e tecnoldgico, promovendo, incentivando e ajudando a
fomentar a execucdo de pesquisa e difusdo de inovacgdes, atendendo as expectativas dos professores
e alunos no fortalecimento do compromisso entre a graduacao e a pos-graduacdo proporcionando

solucdes e servicos a sociedade.

Quanto aos processos internos de trabalho estamos atuando junto a DTIC visando a
otimizacdo do SIE, como também por meio de comissao de trabalho elaborando Ordens de Servi¢cos
e minutas de Resolugdes que mirem & melhoria dos instrumentos normativos e de orientagdo aos

Docentes e Bolsistas IC, Programas e Cursos no ambito da PROPG.

Nos quadros 6, 7 e 8, apresentamos 0s objetivos e as inciativas estratégicas, assim como 0s

indicadores que balizam nossas a¢des na PROPG.
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1. Garantir a producéo,

saber em todos os
campos do
conhecimento

2. Aprimorar a
transparéncia
organizacional

1.1 Taxa de crescimento da producéo

difuséo e preservacdo do 1.2 Producdo de

DPq cientifica
1.1 Fomento & produgdo DPG 1.1 Elevacéo dos Conceitos CAPES dos
académica Programas
DIT 1.1 NUmero de patentes registradas
DPq 1.2 Organizagdo e crescimento
instrumentos de difusdo da DPG 1.2 Organizagdo e crescimento
producdo académica
DIT 1.2 Implantacdo e consolidacéo
DPgq 1.3 NUmero de eventos criados e realizados
1.3 Apoio a realizacdo de
eventos de promog&o e
integragdo da producéo DPG 1.3 Numero de eventos criados e realizados
académica em todas as
areas do conhecimento
DIT 1.3 NUmero de eventos criados e realizados
DPq 2.1 Eficacia da comunicacdo organizacional
2.1 Construcdo de politicas
- . pra~t|cas P ppG 2.1 Eficacia da comunicagao organizacional
comunicagao
organizacional
DIT 2.1 Eficacia da comunicacédo organizacional
2.2 na Camara de Bolsas e Pesquisa, para
DPq atendimento das necessidades dos projetos
) L de pesquisa
?'?1 plialeey YUY Clo 2.2 Na Camara de Pos-Graduacdo, para
6rgdos da PROPG sobre o . .
. atendimento das necessidades dos Cursos e
destino de recursos
Programas
captados — —
22 no Comité  Cientifico, para
DIT acompanhamento da execucdo dos projetos

contemplados por Editais

Quadro 6: Perspectivas Resultados Institucionais (2 Objetivos,5 Iniciativas)

Fonte: PROPG, 2016.
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1.1 Percentual de crescimento de instrumentos de

DPq X ~ -
_ o 1.1 Fomento a parcerias, cooperagdo vigentes em relagdo ao ano anterior
o i NS O D B2 acordos e convénios a fim de
er:it:/(;?jciis gruglrl](i:;l;, sese el o A pals b DPG 1.1 PerceNntua_I de cresmmelnto~ de instrumentos de
privaaas, organizag ensino, de pesquisa, cooperagdo vigentes em relagdo ao ano anterior
movimentos socials cientificas e inovacdo
DIT 1.1 Percentual de implantagdo de instrumentos de
cooperagao vigentes
DP 2.1 Adequacéo e implementacdo do programa de
9 melhorias
2.1 Aperfeigoamento da A <
gestio dos processos DPG iq.iladr(iegsuagao e implementacdo do programa de
administrativos
2. Aprimorar a gestio oIt 21 Implantagéo e acompanhamento do programa
administrativa de processos de melhorias
DPq 2.2 Eficécia da visdo por processos
2.2 Promogdo de melhorias . _
no processo organizacional DPG 2.2 Eficécia da visdo por processos
DIT 2.2 Eficécia da visdo por processos
3.1 Participacdo docente nas reunides da camara
DPq -
de Bolsas e Pesquisa
3.1 Manutencdo de DPG 3.1 Participacdo docente nas reunides da camara
Calendério Unico de reunides de Pés-Graduacdo
3.1 Participacdo docente nas reuniGes do Comité
DIT o
. Cientifico
o Consolllhi s [6es 32 em relagio a grupos de pesquisa
EERLHNETS 6 PRI DPq acompanhamento dos relatorios do diretorio de
pesquisa
3.2 Consolidagdo de 32 em relagdlo a Cursos e Programas,
atividades DPG acompanhamento dos relatorios na Plataforma
SUCUPIRA
DIT 3.2 Acompanhamento dos relatorios anuais
4.1 Adequagio do espaco DPq ;1{.110 Acoes de infraestrutura fisica executados no
fisico existente a nova
realidade institucional, DPG 4.1 Acdes de infraestrutura fisica executados no
garantindo a sua devida ano
ma?utfnbg_?%p;eventtl)\_/a ‘: ? DIT 4.1 Acbes de implantacdo e consolidagdo da
4. Otimizar e modernizar S onaotiidade ambienta infraestrutura fisica executados no ano
0s espagos fisicos DPg 4.2 Numero de instalagdes fisicas ampliadas no
4.2 Ampliacdo do espaco R 5 . . .
fisico para atender as DPG 4.2 Numero de instalacdes fisicas ampliadas no
demandas do crescimento da gl
Universidade ot 42 Numero de instalagSes criadas ou ampliadas

e equipamentos instalados no ano

Quadro 7: Perspectivas Processos Internos (4 Objetivos, 7 Iniciativas)

Fonte: PROPG, 2016.
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1. Estimular a politica de 3_1 Consolidagio e ampliggéo DPq 1.1 Percentual de projetos executados
s . e 0s programas de apoio a
apolo a pesquisa, pos pesquisa, pesquisadores e DPG 1.1 Percentual de propostas novas (APCN)
graduacdo e inovagdo AT R A i,
prog DIT 1.1 Percentual de patentes registradas
DP 1.1 Acompanhamento da utilizacdo do sitio da
g Diretoria de Pesquisa
1.1 Modernizagdo do sitio da » )
PROPG, adequando-0 as suas ppg 1.1 Acompanhamento da utilizacdo do sitio da
necessidades Diretoria de P6s-Graduagdo
2. Modernizar a DIT 1.1 Implantagéo e consolidacdo do sitio da DIT
comunicagdo interna e - -
externa DPq }.2 _Quantldade de acOes executadas no ano no
ambito do DPq
1.2 Reformulagédo da : -
Comunicagio Visual da DPG ;jb%ﬂ;ﬂg%de de agBes executadas no ano no
PROPG g
DIT 1.2 Quantidade de agfes executadas no ano no
ambito Da DIT
DP 3.1 Numero de docentes contemplados e tipos de
9 atividades desenvolvidas
3.1 Aumento da visibilidade a DPG 3.1 Numero de cursos e programas contemplados
editais externos e tipos de atividades desenvolvidas
3.1 Noumero de produtos e sujeitos sociais
3. Estimular a adeséo e DIT . P )
A . atendidos
participagdo em editais - - -
internos e externos DPqg 3.2 Quantidade projetos submetidos, aprovados e
executados no ano
3.2 Ampliacdo da participacdo 3.2 Quantidade proj ;
. ok . projetos submetidos, aprovados e
SZSL;SiI;;IJ\OeeS; ?r?;:::ait(jritura e RS
DIT 3.2 Quantidade projetos submetidos, aprovados e
executados no ano
DPqg 4.1 Percentual de servidores capacitados no ano
4. Estimular a politica de AR em relacéo ao quadro de pessoal
qualificacdo e capacitacdo .ro ramas deg el et DPG 4.1 Percentual de cursos propostos no ano em
de servidores técnico- prog q ac relagdo ao quadro de pessoal
permanente para servidores
administrativos DIT 4.1 Percentual de a¢Bes propostas em relagdo ao

quadro de pessoal

Quadro 8: Perspectivas Pessoas e Recursos (4 Objetivos, 6 Iniciativas)

Fonte: PROPG, 2016.
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v' PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

De modo sucinto, organizamos nosso trabalho em trés eixos estratégicos que fazem plena

intersec¢do com o PDI:
» Qualidade académica e compromisso social,
» Democracia e
» Desenvolvimento de Pessoas.

S&o objetivos estratégicos para 0s eixos estratégicos qualidade académica e compromisso
social, associados a PROEXC:

- atualizar os documentos estruturantes da instituicéo;

- qualificar as condic@es de trabalho e estudo;

- ampliar a democratizagédo do acesso;

- melhorar as condig¢Ges de permanéncia e desenvolvimento académico
- ampliar a relacdo universidade-comunidade

- apoiar o desenvolvimento da rede basica de ensino;

- compatibilizar, progressivamente, receita e despesa;

- produzir conhecimentos cientificos, de inovacgéo e tecnologicos, no ambito da extensao.
S&o objetivos estratégicos para o eixo democracia:

- ampliar a participacdo da comunidade nas decisoes;

- revitalizar os 6rgdos colegiados;

- criar colegiados tematicos;

- ter critérios para distribui¢do de recursos e vagas de servidores entre as Unidades;
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- aperfeigoar o sistema de informacgdes institucionais.
S&o objetivos estratégicos para o eixo desenvolvimento de pessoas:
- adequar, progressivamente, o quadro de pessoal as necessidades institucionais;

- implantar um programa de agdes continuadas de capacitagdo para os servidores, no &mbito
da extenséo.

Frente a estas estratégias, pode-se retirar dos planos de acdo de 2016, os seguintes dados
gerais, organizados por Centro Académico e que se articulam com cada um dos eixos, de forma
transversal:

Quanto ao nimero de projetos inscritos em dois editais, 2016.1 e 2016.2 (conforme Gréfico
1) um total de 188 projetos e programas inscritos no SIE, a maior parte corresponde a area de saude

e encontra-se no Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS).

Grafico 1- Namero absoluto de projetos e programas PROEXC inscritos no SIE em 2016, através de dois editais.

Nudmero de projetos e programas

200
180
160
140
120
100
80
60 -
40 - I

20 -

0 - - — . .

CCBS CCET CCHS cap CLA outros total
Fonte: PROEXC, 2016.

Pretendia-se atender, ao longo de 2016, cerca de 160.000 pessoas, envolvidas nos projetos e
programas PROEXC (Gréfico 2).
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Grafico 2 - Nimero absoluto que se pretendia atender nos projetos e programas da PROExC

Numero de atendidos em 2016

180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000 -

j n B |
0 n T T |-| |_|

CCBS CCET CCHS cap CLA outros total

Fonte: PROEXC, 2016.

Pretendia-se envolver em torno de 8000 pessoas, incluindo participantes da UNIRIO e
colaboradores externos, ao longo de 2016, para todos projetos e programas da PROEXC (Gréfico 3).
Com esta quantidade de projetos e programas, a necessidade de custeio e de material

permanente apontada pelos coordenadores foi de aproximadamente R$ 1.200.00,00 (Gréafico 4).

Gréfico 3 - Numero absoluto dos envolvidos nas a¢es da PROEXC em 2016.

Numero de envolvidos

9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000

1000 -
0 _::JIII — . . [ . IIII —

CCBS CCET CCHS CCp CLA outros total
Fonte: PROEXC, 2016.
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Gréfico 4 - Valores gerais julgados necessarios para o desenvolvimento das propostas chanceladas pela
PROEXC.
Valores necessarios totais
1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000
200000 -~ I
S w W
CCBS CCET CCHS CCIP CLA outros total

Fonte: PROEXC, 2016.

Observa-se em termos de capacidade de eficiéncia que o CCET poderia se destacar por

apresentar menor relacdo entre o numero de envolvidos e o esperado em atendimentos (Gréafico 5).

Grafico 5- Relagéo entre o nimero de envolvidos e 0 nimero de atendidos esperado para 2016, pela PROEXC.

Rela¢ao do numero de envolvidos
pelo numero de atendidos
0,140
0,120
0,100
0,080
0,060
0,040 -
0,000 -
CCBS CCET CCHS CCcJp outros total

Fonte: PROEXC, 2016.
Da mesma forma, o CCET prospecta menor dispéndio orcamentario em relacdo aos demais

centros (Gréafico 6).
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Gréfico 6- Relagdo da necessidade de verba por niimero de envolvidos.

Relag¢ao da necessidade de verba por

numero de envolvidos

16,0000
14,0000

12,0000

10,0000

8,0000

6,0000

4,0000 -
2,0000 -E.
0,0000 -

CCBS

CCET CCHS Ccclp outros

total

Fonte: PROEXC, 2016.

v PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

As acdes da PROAD séo desenvolvidas de forma alinhada com o PDI da Instituicéo.

Fonte: PROAD, 2016.
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3.2 Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucéo e dos Resultados dos Planos

v PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

A PROGRAD acompanha as agdes desenvolvidades por meio de reunides quinzenais de sua

diretoria com o Pré-reitor.

Iniciativa estratégica

Acgdes

Promover melhoria nas condicdes de
trabalho dos servidores

Redimensionamento da PROGRAD; elaboracéo participativa do Regimento
Interno da PROGRAD.

Aproximar a PROGRAD das
unidades académicas da universidade

Criacdo de sitio eletrbnico para a construcao participativa das normas de
graduacdo entre os membros da Cdmara de Graduacéo (dentre elas: nome
social de servidores e alunos, acompanhamento da implementacéo da Lei
12.711/12, elaboragdo do Manual de Atos e Comunicagdo Oficial da
UNIRIO, vista e revisdo de prova; regime especial para alunos com afeccGes
ou gravidas ou nutrizes, dentre outras); Acompanhamento da graduacao
(envio de relatorios de notas ndo lancadas apos a data limite, disciplinas com
altas taxas de reprovacao (do semestre anterior) no inicio de cada semestre,
Alunos inscritos em menos de 3 componentes curriculares, apos o
processamento de inclusdo/exclusdo de disciplina, dentre outros). Publicagédo
de editais dos programas de bolsas de graduacdo (monitoria, PROTES,
PET/incubadora, PRADIG).

Ampliar a divulgacéo das atividades
da PROGRAD junto a comunidade
académica

Atualizagdo do sitio eletrdbnico da PROGRAD e a criagdo do sitio eletrdnico
participativo para a construcdo das normas de graduagdo. Publicacdo de
Edital de Transferéncia. Reingresso e Revinculagao.

Garantir a produgdo, difuséo e
preservacdo do saber em todos 0s

Publicacéo dos editais de programas de graduacdo; Consolidacdo da Semana
de Ensino de Graduacédo (SEG).

campos do conhecimento

Quadro 9 — Monitoramento da Execucao das A¢des da PROGRAD
Fonte: PROGRAD, 2016.

v" PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

As acdes de Assisténcia Estudantil sdo monitoradas pelo  Sistema Integrado de
Monitoramento Execucdo e Controle (SIMEC) e respondem as demais demandas do Ministério da

Educacdo em relacdo ao PNAES e dérgdos de controle internos e externos.

Internamente realizamos monitoramento das frequéncias em projetos dos Bolsistas BIA e
recibos de moradia para o Auxilio Moradia, utilizando como instrumento o Sistema de Informacdes
para o Ensino (SIE) da UNIRIO.

Atualmente encontra-se em andamento o cadastro de todos os estudantes que recebem Bolsa

e Auxilios da Assisténcia Estudantil no SIE.

Destacamos que ainda encontramos uma serie de dificuldades para o efetivo monitoramento

no sistema SIE para a gestéo e investimento dos recursos PNAES.

Fonte: PRAE, 2016.
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v' PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas acompanha e monitora o cumprimento dos objetivos
tracados em seus planos estratégico, tatico e operacional a partir da realizacdo de reunifes de gestdo
sistematicas e do monitoramento dos gestores quanto ao cumprimento das a¢cdes propostas para o
ano, tanto no plano tatico quanto operacional. Anualmente realizamos o Planejamento das acdes e
no final de cada ano, a avaliagdo, com a construcdo de relatorios anuais para divulgacdo a
Universidade. Além disso damos publicidade a este acompanhamento ao utilizarmos canais de
divulgacdo periddicos das acdes realizadas pela PROGEPE ao publico-alvo atingido.

Fonte: PROGEPE, 2016.

v" PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

A contribuicdo das acgOes extensionistas sdo reconhecidas quanto a producdo do
conhecimento, a formacdo de estudantes, professores e técnicos administrativos e sua efetividade
para a transformacdo da Universidade e da sociedade. Neste aspecto, é importante a existéncia de
sistema de informacdes e de indicadores (sistema de monitoramento e avaliacdo) que permitam a

avaliacdo destas acoes.

Considerando a importancia de se mensurar a contribuicdo oferecida pelas acdes
extensionistas para a transformacéo social, a UNIRIO procura identificar a efetividade das politicas
de gestdo direcionadas para a extensdo, a infraestrutura aplicada a extensdo, a interacdo entre
universidade — sociedade considerando as acOes desenvolvidas; a abrangéncia das agdes
extensionistas desenvolvidas considerando o plano académico dos cursos com relacdo a
curricularizacdo e, por fim, a produgdo académica com énfase em acles extensionistas. As a¢des da
PROEXC estdo baseadas na ideia de que a universidade tem um importante papel a cumprir como
produtora e difusora de conhecimento e que este se faz na articulacdo entre ensino, pesquisa e

extensao.

Embora a pesquisa tenha ganhado autonomia e cada vez mais prestigio na avaliacdo feita
pelos 6rgdos de fomento, enquanto a extensdo universitaria, por sua vez, continue sendo vista como
um espaco de menor prestigio académico - o que vem impedindo que excelentes politicas publicas

de educacéo abrigadas na extensao universitaria se transformem em politicas de Estado —
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verificamos hoje espaco para superar esse falso dilema. Sabemos que a pesquisa é fundamental,
pois € a base produtora do conhecimento, funcdo primeira e Gltima da universidade, mas a extensdo
universitaria também produz muito conhecimento e, sobretudo, traz para a universidade questdes
que ela habitualmente ndo se coloca, pois ainda ndo esta familiarizada com a troca de saberes com

0s grupos populares.

Por fim, a universidade produz um conhecimento mais pleno, nascido do didlogo com os
grupos com os quais interage, dando a esse saber ndo so profundidade teérica e empirica, mas

também relevancia social.

O papel transformador da extensdo universitaria somente podera se firmar como préxis de
uma universidade publica quando professores, alunos, pessoal técnico-administrativo e gestores
assumirem o compromisso com a transformacdo da realidade educacional brasileira. Os pequenos

avangos constatados parecem apontar para esse caminho.

A relacdo ensino-pesquisa e extensdo projetara como resultados a criacdo de uma rede
comunitaria, envolvendo, sobretudo, a juventude, que tenha autonomia para a multiplicacdo de
praticas positivas no cuidado da salde, na expansdo de praticas de educacgdo, cultura e direitos, o
que implica a formacédo de jovens como multiplicadores, e a formacdo dos estudantes universitarios

em profissionais com dominio técnico e sensibilidade social para atuacao.

Assim, busca-se intervir no processo formativo para que a graduacdo deslogque o atual eixo
da formacdo, centrado na assisténcia individual, prestada em unidades especializadas, por um
processo sintonizado com as necessidades sociais e ambientais, levando em conta as dimensdes
historicas, econdmicas e culturais da populacdo. Desta forma, pretende-se instrumentalizar os
profissionais para a abordagem dos determinantes do processo saude-doenca na comunidade e em

todos os niveis do Sistema, conforme as diretrizes de universalizacdo, equidade e integralidade.

Certamente, hd um longo caminho a ser percorrido até que a extensdo universitaria seja
incorporada ao dia-a-dia da universidade publica. Tal desafio inclui a necessidade de realizar
projetos de largo alcance social, educacionais e ndo assistencialistas, de diversificar o publico
participante de cursos e eventos, e desenvolver estratégias de captacdo de recursos financeiros e
parcerias, sem ferir o principio da educacao gratuita nem enveredar por uma otica mercantilista. As

instancias pertinentes (por exemplo, Pro-Reitorias Académicas) devem se esforcar para inserir, na
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estrutura curricular, disciplina(s) ou topicos de carater extensionista na graduacdo, e também

estimular a participacao de alunos de Especializa¢do, Mestrado e Doutorado em tais iniciativas.

Para Pierson e outros (2003), a insercdo da extensdo requer uma flexibilizacdo da estrutura
curricular que viabilize o envolvimento dos alunos com atividades de extensdo que pudessem ser
creditadas como componente curricular. De modo mais ousado, poderia ser tentado um modelo que
inserisse a extensao como um eixo de formagéo continuo (producéo de conhecimento e intervencao

profissional), que se iniciaria no primeiro semestre e se estenderia até o ultimo.

Consideramos a atual formacao do profissional deficiente por ndo despertar no aluno uma
afinidade com as questdes sociais frequentemente ignoradas na universidade. Em nossa experiéncia
diaria, observamos um perigoso distanciamento do aluno das grandes questdes politicas,
socioeconémicas e, por ultimo, mas ndo menos importante, cientificas. Prioriza-se o conhecimento
dito técnico e com isso corre-se o risco de formarmos profissionais preparados para desafios
tecnoldgicos, mas insensiveis ao uso social da Ciéncia gerada na academia ou sem o treinamento
adequado para aproveitar o conhecimento popular na retroalimenta¢do do conhecimento cientifico.
Pierson e outros (2003) destacam nesse contexto, a importancia de flexibilizacdo para uma nova
estruturacdo curricular, menos rigida e mais adequada as necessidades de formacéo de profissionais
cidaddos; uma estrutura que, abandonando as praticas vigentes de carater instrucionista — 0 nimero
excessivo de créditos e de disciplinas encadeadas — enfatize a (re)construcdo do conhecimento,

tendo os alunos como polo nucleador.

Convencionou-se entender extensdo como aquilo que “ndo é nem ensino nem pesquisa”,
para citar um lema corrente em muitos circulos universitarios; ou como uma prestacao de servicos,
ou ainda como uma agédo beneficente, assistencialista, voltada exclusivamente para populac6es
carentes. Ora, sabe-se que a extensdo vai muito além disso; trata-se de uma estratégia de construgao
de conhecimento conjunto, utilizando os saberes do agente responsavel (professor, como mediador)
junto com a comunidade externa (ndo necessariamente carente de recursos financeiros). Este
conhecimento é assim co-produzido (Freire, 1983), pois é transformado pela prépria experiéncia de
trabalho coletivo. Parte de problemas préaticos de um segmento da sociedade e tenta resolvé-los

através da conjuncéo de esforcos.
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Ao extensionista cabe o papel de guia nesse processo, e nunca de detentor do conhecimento
final, imutavel, como acontece (comumente) com a pesquisa. Para que as experiéncias bem

sucedidas de extensdo sejam socializadas por varios departamentos, centros e universidades, é

fundamental divulga-las nos meios pertinentes. Esses meios sdo representados, entre outros, por

eventos de extensdo e artigos publicados em revistas especializadas.

Além das revistas da area de educacdo, que se dispdem a publicar experiéncias
extensionistas, ja se observa uma consolidacdo de periodicos destinados a relatar experiéncias,
pontos de vista, revisdes e resenhas sobre a extensdo universitéaria. Portanto, ndo se admite mais o

argumento de que faltam espacos para divulgar e trocar experiéncias sobre extensdo no Brasil.

Correspondem as formas e instrumentos de monitoramento das acdes da PROEXC o
relatorio digital (anexo 3), elaborado pelo sistema Google, que capta de cada programa ou projeto

dados que geram indicadores.

De acordo com os relatérios fornecidos (n=188), cerca de 70% dos coordenadores
informaram terem executado, com minimo grau de independéncia da necessidade de verba

proposta, suas acdes, em 2016 conforme demonstra figura abaixo.

Gréfico 7 - NUmero de Projetos e o percentual de execucdo das propostas e executadas em 2016.

140
120
100
80
60
40
20
0 I — I
0-10% 11-25% 26-50% 51-75% maior que 75%
Numero de projetos com frequencia de Execugdo Proposta em Consonancia ao Plano
de Acdo. Total 188

Fonte: PROEXC, 2016.
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v" PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

No que tange ao planejamento e monitoramento organizacional, assim como o planejamento
e monitoramento orcamentario, a PROPG tem em seu organograma a Divisdo de Fomentos

Institucionais de Pesquisa e P6s Graduagéo.

Essa Divisdo executa atividades administrativas de: acompanhamento, assessoramento,
execucdo e controle que visam ao fomento da pesquisa e dos programas de pos- graduacdo da
UNIRIO. No que concerne aos fomentos (externo, interno), como: FINEP, PRO-
EQUIPAMENTOS DA CAPES, CAPES-PROAP, FOMENTO A PESQUISA DA UNIRIO, a
Divisdo de Fomentos Institucionais de Pesquisa e Po6s Graduacdo executa atividades de:
Acompanhamento dos convénios e a execucdo do Plano de Trabalho, Elaboracdo dos Termos de
Referéncia, abertura dos processos licitatorios referentes aos convénios; Elaboracdo de Relatorio
parcial e total; Elaboracdo da prestacdo de contas parcial e total; Controle dos prazos de execugéo
dos convénios, Assessoramento aos Coordenadores de Metas. CAPES-PROAP: Acompanha e
controla os valores repassados para auxilio aos programas de pos-graduacdo da UNIRIO. Além de
outras atividades, como: Assessorar na realizacdo dos editais, executar outras tarefas da mesma

natureza e nivel de complexidade associadas ao ambiente organizacional.
Plano de Acompanhamento e Monitoramento

A Divisdo de Fomentos Institucionais de Pesquisa e P6s Graduacdo e a Divisdo de
Acompanhamento de Documentacdo Universitaria do DPQ, a principio, adotaram uma Metodologia
de Monitoramento que esta relacionada ao processo administrativo que os projetos perfazem ateé a

sua efetividade.

Os passos dessa acdo formam um conjunto de planilhas, relatorios, e indicadores, que
satisfazem aos interesses dos agentes dos projetos envolvidos, do inicio até a conclusdo dos

projetos, sendo uma estratégia de retroalimentacéo eficiente para projetos futuros.

Os principais agentes identificados nos resultados do processo de acompanhamento e

monitoramento sdo 0s seguintes:
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Acompanhamento Monitoramento

R/
.0
¢

*
*,

*

Pré Reitoria de Pos Graduacdo e Pesquisa Desenvolvimento dos projetos.
Coordenadores de projetos Acompanhamento das etapas dos projetos.
Pro-Reitorias(PROAD,PROPLAN)

Gerentes de Diretorias(GEMAT,GEPAT)
Chefes de setores envolvidos (COMPRAS,DIV.
SUPRIMENTO)

% Professores e pesquisadores dos projetos

< Administrativos

X3
<

o

K2

%

X3

8

X3
<

o
)

%

Assessoramento nos processos administrativos.
Execucdo das etapas do projetos
Processos administrativos

X3
<

o

K2

%

5

%

Quadro 10 - Resultados do processo de acompanhamento e monitoramento
Fonte: PROGRAD, 2016.

Periodicidade
Para 0 acompanhamento, os dados séo coletados e mensurados semanalmente.

Para o monitoramento, os dados coletados e mensurados sdo consolidados em um relatério

com periodicidade semestral/anual.
Critérios

Foram definidos trés critérios para nortear a Metodologia de Monitoramento:

o Eficacia — E a capacidade de gerar os projetos esperados.
o Celeridade — E a capacidade de medir o tempo de execugio dos projetos.
o Pontualidade — E a capacidade de medir se a atividade foi realizada no prazo

previamente definido nos projetos.
Modelo e Dimensdes Focais

O modelo proposto pela Divisdo para o0 Monitoramento dos Processos e Projetos pauta-se
em metodologia estudada para o acompanhamento que visa acdes para efetividade dos projetos.
Assim, busca-se definir as dimensdes a serem monitoradas, ou seja, 0 que sera monitorado, e a

definicéo dos indicadores.

No que tange ao planejamento e controle das agdes vinculadas diretamente as Diretorias de
pos-Graduacgdo e de Pesquisa, contamos com reunido regulares das Camaras de Pds-Graduagéo e de
Pesquisa, respectivamente, a quem cabe subsidiar os diretores nas decisdes sobre atribuicdo de

bolsas de IC, avaliacdo de editais de fomento ancados pela PROPG, e quaisquer outras acfes que as
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respectivas Diretorias pretendem desenvolver. No ano de 2016, retomamos as reunides do Comité

Centifico, a quem compete propor, avaliar, monitorar a politica mais ampla da Pré-Reitoria.

A seqguir, apresentamos um quadro que nos auxilird no controle das agdes. Para algumas

formas de monitoramento, ainda ndao temos resultados, j& que eles ndo traduzem agdes anuais, mas

plurianuais, como, por ex., aelevacdo do conceito dos programas na CAPES.

. o Realizacdo de acompanhamento da producéo
DPq 1.1 Taxa de crescimento da producéo cientifica cientifica pela plataaforma Stela Experta.
e 1.1 Elevagdo dos Conceitos CAPES dos Aguardando a avaliacdo no final de 2017
Programas

DIT 1.1 NGmero de patentes registradas 1 registro

L . Aumento de projetos cadastrados
DPq 1.2 Organizacdo e crescimento Manutencéo do no. de bolsas IC
DPG 1.2 Organizag&o e crescimento Implantagao de 2 cursos
DIT 1.2 Implantac&o e consolidago Em andamento
DPq 1.3 NUmero de eventos criados e realizados i?:é
DPG 1.3 Numero de eventos criados e realizados 1JPG
DIT 1.3 Numero de eventos criados e realizados 2 [EUITIEES (CCJZSC(E:I‘{:‘S) com discentes e

Quadro 11 — Monitoramento das A¢des da PROPG
Fonte: PROPG, 2016.

v PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

A PROAD observa os sistemas de monitoramento governamentais bem como presta contas

aos Orgaos de controle interno e externo.

Fonte: PROAD, 2016.
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3.3 Desempenho Orcamentéario

v PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Destaca-se como dificuldade a irregularidade na periodicidade da liberacdo de limites
orcamentarios e recursos financeiros, em relacdo ao volume das demandas para o funcionamento

das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Fonte: PROAD, 2016.

v" DIRETORIA DE ORCAMENTO
Alguns aspectos prejudicaram o bom desenvolvimento das acdes. Destacam-se:
e Demora na aprovagéo da Lei de Orgamento Anual (LOA)

e Contingenciamentos de Limites Or¢camentarios

Fonte: DORC, 2016.
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3.3.1 Execucdo Fisica e Financeira das Acdes da Lei Or¢gamentaria Anual de Responsabilidade da Unidade

v DIRETORIA DE ORCAMENTO

Quadro 6 — A¢do 20GK - relacionada ao PROGRAMA TEMATICO do PPA — OFSS

Identificacdo da A¢do

Responsabilidade da UPC
na execucgdo da acdo

( )Integral ( X ) Parcial

Tipo: Atividade

Unidade Orcamentéria

Cbdigo 20GK
Tl Fomento as Agles de Graduacéo, Pds-Graduacéo, Ensino, Pesquisa e Extensdo
* No PPA 2012-2015 a conexdo PPA — LOA se dava com a ligacdo entre a Iniciativa (PPA) e as Ac¢des (LOA). Porém no PPA 2016-2019 a
*Iniciativa conexdo se da por meio de Objetivo (PPA) e Acbes (LOA). Logo a informacdo sobre a Iniciativa ndo precisa ser informada, devido a perda
deste liame que existia com a a¢éo.
Cddigo: 1010 - Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduacdo e na pés-graduacdo, contemplando as especificidades da
Objetivo diversidade e da _incluséo e a aprendizagem ao Iong_o da vida, for_ta!ecendo a ciénc_ia, a tecnologia e a inovagdo, apoiandp atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliacdo, supervisdo e regulacdo, e considerando as
metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-2024.
Programa Cadigo: 2080 Tipo: Atividade
26269

Acdo Prioritaria

( )Sim( x )Né&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execugdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
9.922.828 9.922.828
Execucdo Fisica
Meta
Descri¢do da meta Unidade de medida Prevista Reprogramada Realizada
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Iniciativa apoiada unidade 50
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor
Valor em 1° janeiro Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada

Fonte: DORC, 2016.

Quadro 7 — A¢do 20RK - relacionada a0 PROGRAMA TEMATICO do PPA — OFSS

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC
na execucao da agao

( )Integral ( x ) Parcial

Tipo: Atividade

Unidade Orcamentéria

Codigo 20RK
Titulo Funcionamento de InstituicBes Federais de Ensino Superior
* No PPA 2012-2015 a conexdo PPA — LOA se dava com a ligacéo entre a Iniciativa (PPA) e as A¢des (LOA). Porém no PPA 2016-2019 a
*Iniciativa conexdo se da por meio de Objetivo (PPA) e Acbes (LOA). Logo a informagao sobre a Iniciativa ndo precisa ser informada, devido a perda
deste liame que existia com a ag&o.
Cadigo: 1010 - Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduacéo e na pds-graduacdo, contemplando as especificidades da
. diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagédo, apoiando atividades
Objetivo de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliacdo, supervisdo e regulacdo, e considerando as
metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagéo 2014-2024.
Programa Cddigo: 2080 Tipo: Atividade
26269

Acdo Prioritaria

( )Sim( x )Né&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
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45.297.876 55.477.400
Execucéo Fisica
Meta
Descri¢do da meta Unidade de medida Prevista Reprogramada Realizada
Estudante matriculado unidade 15000
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor
Valor em 1° janeiro Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada

Fonte: DORC, 2016.

Quadro 8 — A¢do 4002 — relacionada a0 PROGRAMA TEMATICO do PPA — OFSS

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC
na execuc¢do da agdo

( )lIntegral ( x ) Parcial

Tipo: Atividade

Codigo 4002
Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
* No PPA 2012-2015 a conexdo PPA — LOA se dava com a ligagdo entre a Iniciativa (PPA) e as Ac¢Bes (LOA). Porém no PPA 2016-2019 a
*Iniciativa conexdo se da por meio de Objetivo (PPA) e Acbes (LOA). Logo a informagdo sobre a Iniciativa ndo precisa ser informada, devido a perda
deste liame que existia com a agéo.
Cadigo: 1010 - Ampliar o acesso a educacao superior de qualidade, na graduacéo e na pds-graduacdo, contemplando as especificidades da
Objetivo diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo, apoiando atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisdo e regulacdo, e considerando as
metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacgéo 2014-2024.
Programa Cddigo: 2080 Tipo: Atividade
26269

Unidade Orcamentaria

Acéo Prioritéaria

( )Sim( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras
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Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
6.547.086 6.547.086
Execucdo Fisica
Meta
Descricdo da meta Unidade de medida Prevista Reprogramada Realizada
Beneficio concedido unidade 9441
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor

Valor em 1° janeiro Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizada

Fonte: DORC, 2016.

Quadro 9 — A¢éo 8282 — relacionada a0 PROGRAMA TEMATICO do PPA — OFSS

Identificacdo da Acéo

na execuc¢do da agdo

Responsabilidade da UPC ( )lntegral ( x ) Parcial

Codigo 8282 Tipo: Atividade

Titulo

Reestruturacdo e Expanséo de InstituicGes Federais de Ensino Superior

* No PPA 2012-2015 a conexdo PPA — LOA se dava com a ligacdo entre a Iniciativa (PPA) e as Ac¢Bes (LOA). Porém no PPA 2016-2019 a
*Iniciativa conexdo se da por meio de Objetivo (PPA) e Acbes (LOA). Logo a informacdo sobre a Iniciativa ndo precisa ser informada, devido a perda
deste liame que existia com a agéo.
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Cadigo: 1010 - Ampliar o acesso a educacao superior de qualidade, na graduacéo e na pds-graduacdo, contemplando as especificidades da
diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagéo, apoiando atividades

Objetivo de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagfo, supervisdo e regulagdo, e considerando as
metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacéo 2014-2024.

Programa Cadigo: 2080 Tipo: Atividade
26269

Unidade Orcamentéria

Acdo Prioritaria

( )Sim( x )Né&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
5.070.556 1.770.556
Execucéo Fisica
Meta
Descri¢do da meta Unidade de medida Prevista Reprogramada Realizada
Projeto viabilizado unidade 7
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor
Valor em 1° janeiro Liquidado Valor Cancelado Descrigcdo da Meta Unidade de medida Realizada

Fonte: DORC, 2016.

Quadro 10 — A¢lo 20RX — relacionada a0 PROGRAMA TEMATICO do PPA — OFSS

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC

na execuc¢do da acdo

() Integral

( X ) Parcial
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Tipo: Atividade

Cadigo 20RX
Titulo Reestruturacdo e Modernizagdo de Instituicdes Hospitalares Federais
* No PPA 2012-2015 a conexdo PPA — LOA se dava com a ligacdo entre a Iniciativa (PPA) e as Ac¢des (LOA). Porém no PPA 2016-2019 a
*Iniciativa conexdo se da por meio de Objetivo (PPA) e A¢des (LOA). Logo a informacdo sobre a Iniciativa ndo precisa ser informada, devido a perda
deste liame que existia com a a¢do.
Cddigo: 1010 - Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduacdo e na pésgraduacdo, contemplando as especificidades da
diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo, apoiando atividades
Objetivo de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliacdo, supervisdo e regulacdo, e considerando as
metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagéo 2014-2024.
Programa Cadigo: 2080 Tipo: Atividade
26391

Unidade Orcamentéria

Acdo Prioritéaria

( )Sim( X )Na&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
500.000 500.000
Execucdo Fisica
Meta
Descri¢do da meta Unidade de medida Prevista Reprogramada Realizada
Unidade apoiada unidade 1
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor

Valor em 1° janeiro Liquidado Valor Cancelado Descrigcdo da Meta Unidade de medida Realizada

Fonte: DORC, 2016.
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Quadro 11 — A¢o 4086 — relacionada a0 PROGRAMA TEMATICO do PPA — OFSS

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC
na execuc¢do da acdo

(" )lIntegral ( X ) Parcial

Tipo: Atividade

Unidade Orcamentéria

Codigo 4086
Tl Funcionamento e Gestdo de Institui¢des Hospitalares Federais
* No PPA 2012-2015 a conexdo PPA — LOA se dava com a ligagdo entre a Iniciativa (PPA) e as A¢les (LOA). Porém no PPA 2016-2019 a
*Iniciativa conexdo se da por meio de Objetivo (PPA) e Ac¢des (LOA). Logo a informacdo sobre a Iniciativa ndo precisa ser informada, devido a perda
deste liame que existia com a a¢éo.
Cddigo: 1010 - Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduacdo e na pés-graduacdo, contemplando as especificidades da
Objetivo diversiQade e da _incluséo e a aprendizagem ao Iongp da vida, for.ta!ecendo a ciénqia, a tecnologia e a inovagdo, apoiandg atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisdo e regulacdo, e considerando as
metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagéo 2014-2024.
Programa Cddigo: 2080 Tipo: Atividade
26391

Acdo Prioritaria

( )Sim( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
1.530.011 1.530.011
Execucdo Fisica
Meta
Descri¢do da meta Unidade de medida Prevista Reprogramada Realizada
Instituicdo beneficiada unidade 2
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
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Fonte: DORC, 2016.

Quadro 12 — Projeto 119T - A¢des nao Previstas LOA do Exercicio — Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da Acdo
Cadigo 119T Tipo: Projeto
Titulo REUNI - Readequacdo da Infra-Estrutura da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO)
* No PPA 2012-2015 a conexdo PPA — LOA se dava com a ligagdo entre a Iniciativa (PPA) e as A¢bes (LOA). Porém no PPA 2016-2019 a conexdo se da
*Iniciativa por meio de Objetivo (PPA) e A¢Bes (LOA). Logo a informag&o sobre a Iniciativa ndo precisa ser informada, devido & perda deste liame que existia com a
acao.
Cadigo:
- Promover a revisao da estrutura académica e viabilizar a expansdo da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO, objetivando aumentar a
Objetivo ~ : A ~ . ; . .
oferta de vagas da Educacdo Superior, no &mbito da graduacéo, a partir do melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes,
visando a otimizacdo da relagdo aluno/ docente e o nimero de concluintes dos cursos de graduagdo.
Programa Brasil Universitario Codigo: 1073 Tipo: Projeto
Unidade Orcamentaria | 26269
Aci0 Prioritaria ( )Sim ( x ) Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem misericordia () Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Unidade
Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta de medida Realizado

Fonte: DORC, 2016.

Quadro 13 — Atividade 4004 - A¢des ndo Previstas LOA do Exercicio — Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da Acdo

Cadigo

4004 Tipo: Atividade

Titulo

Servigos a Comunidade por meio da Extensdo Universitaria
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* No PPA 2012-2015 a conexdo PPA — LOA se dava com a ligacédo entre a Iniciativa (PPA) e as A¢des (LOA). Porém no PPA 2016-2019 a

*Iniciativa conexao se da por meio de Objetivo (PPA) e Acoes (LOA). Logo a informacéo sobre a Iniciativa ndo precisa ser informada, devido a perda
deste liame que existia com a agéo.
Cadigo:
Objetivo Oportunizar ao aluno universitario a consolidacdo dos conhecimentos com a pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando
a prestacdo de servicos sociais e integracao entre a Instituicdo e a comunidade.
Programa Brasil Universitario Cadigo: 1073 Tipo: Atividade
Unidade Orgamentaria 26269
N . 5 . () Brasil sem
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x ) Néo Caso positivo: ( )PAC misericordia () Outras
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Unidade
de
Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizado

Fonte: DORC, 2016.

Quadro 14 — Atividade 4006 - A¢des ndo Previstas LOA do Exercicio — Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da A¢do

Tipo: Atividade

Cdbdigo 4006
Titulo Funcionamento de Cursos de P6s-Graduagdo
* No PPA 2012-2015 a conexdo PPA — LOA se dava com a ligacdo entre a Iniciativa (PPA) e as A¢des (LOA). Porém no PPA 2016-2019 a
*Iniciativa conexdo se da por meio de Objetivo (PPA) e Ac¢Bes (LOA). Logo a informacédo sobre a Iniciativa ndo precisa ser informada, devido a perda
deste liame que existia com a ag&o.
Cadigo:
Objetivo Formar profissionais de alta qualificagdo para atuar nos diferentes setores da sociedade, capazes de contribuir para o processo de
desenvolvimento nacional, com transferéncia de conhecimento pautada em regras curriculares.
. . , « . Cadigo: 1375 Tipo: Atividade
Programa Desenvolvimento do Ensino da Pds-Graduacéo e da Pesquisa

Cientifica
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Unidade Orcamentaria 26269
() Brasil
Acdo Prioritéaria ( )Sim ( x ) Néo Caso positivo: ( )PAC sem () Outras
misericordia
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizado

Fonte: DORC, 2016.

Quadro 15 — Atividade 4008 - A¢des ndo Previstas LOA do Exercicio — Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da Acdo

Codigo 4008 Tipo: Atividade
Titulo Acervo Bibliogréfico Destinado as Instituicdes Federais de Ensino Superior e Hospitais de Ensino
* No PPA 2012-2015 a conexdo PPA — LOA se dava com a ligagdo entre a Iniciativa (PPA) e as A¢des (LOA). Porém no PPA 2016-2019 a
*Iniciativa conexdo se da por meio de Objetivo (PPA) e Acdes (LOA). Logo a informacéo sobre a Iniciativa ndo precisa ser informada, devido a perda
deste liame que existia com a agéo.
o Cadigo:
Objetivo Possibilitar a manutenc&o, a preservacao, a disponibilizacdo e ampliacdo do acervo bibliografico das Instituices Federais de Ensino Superior
e Hospitais de Ensino, para melhoria da qualidade do ensino de graduacéo.
Programa Brasil Universitario Codigo: 1073 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria 26269
o . 5 . () Brasil sem
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x ) Néo Caso positivo: ( )PAC misericordia () Outras
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
Unidade
de
Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizado
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Fonte: DORC, 2016.

Quadro 16 — Atividade 4009 - Agdes ndo Previstas LOA do Exercicio — Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da A¢do

Tipo: Atividade

Cadigo 4009

Titulo Funcionamento de Cursos de Graduagao
* No PPA 2012-2015 a conexdo PPA — LOA se dava com a ligacdo entre a Iniciativa (PPA) e as A¢des (LOA). Porém no PPA 2016-2019 a

*Iniciativa conexdo se da por meio de Objetivo (PPA) e Ac¢Bes (LOA). Logo a informacdo sobre a Iniciativa ndo precisa ser informada, devido a perda
deste liame que existia com a a¢éo.
Cadigo:

Obietivo Garantir o funcionamento dos cursos de graduacdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior - IFES, formar profissionais de alta

J qualificacdo para atuar nos diferentes setores da sociedade, capazes de contribuir para o processo de desenvolvimento nacional, com

transferéncia de conhecimento pautada em regras curriculares.

Programa Brasil Universitario Codigo: 1073 Tipo: Atividade

Unidade Orcamentéria 26269

() Brasil sem

Acdo Prioritaria ¢ )Sim (x ) Ndo Caso positivo: misericordia ) Outras
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Unidade
de
Valor em 1° de janeiro Valor Liguidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizado

Fonte: DORC, 2016.
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Quadro 17 — Atividade 6328 - Agdes ndo Previstas LOA do Exercicio — Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da A¢do

Tipo: Atividade

Cadigo 6328
Titulo Universidade Aberta e a Distancia

* No PPA 2012-2015 a conexdo PPA — LOA se dava com a ligacédo entre a Iniciativa (PPA) e as A¢des (LOA). Porém no PPA 2016-2019 a

conexao se da por meio de Objetivo (PPA) e AcBes (LOA). Logo a informacéo sobre a Iniciativa ndo precisa ser informada, devido a perda
*Iniciativa deste liame que existia com a acdo.

Cadigo:

Ampliar, democratizar e efetivar a oferta de cursos e programas na modalidade de educacéo a distancia, oportunizando o acesso a educagao
Objetivo superior inicial e continuada.
Programa Brasil Universitario Codigo: 1073 Tipo: Atividade
Unidade Orgamentéria 26269

. x s () Brasil sem
Acio Prioritéria ( )Sim ( x ) Nao Caso positivo: ( )PAC misericordia () Outras
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
Unidade
de
Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizado

Fonte: DORC, 2016.

Quadro 18 — Atividade 8667 - A¢des ndo Previstas LOA do Exercicio — Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da Acdo

Tipo: Atividade

Cobdigo 8667
Titulo Pesquisa Universitaria e Difusdo de seus Resultados

* No PPA 2012-2015 a conexdo PPA — LOA se dava com a ligacdo entre a Iniciativa (PPA) e as A¢des (LOA). Porém no PPA 2016-2019 a
*Iniciativa conexdo se da por meio de Objetivo (PPA) e Ac¢bes (LOA). Logo a informacéo sobre a Iniciativa ndo precisa ser informada, devido a perda

deste liame que existia com a agéo.
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Objetivo Cadigo:

Assegurar a manutencdo dos meios que concorram para o fomento da pesquisa cientifica e tecnoldgica e a publicacdo de sus resultados.

. : ) « . Cddigo: 1375 Tipo: Atividade
Programa Desenvolvimento do Ensino da Pds-Graduacéo e da Pesquisa g P
Cientifica
Unidade Orcamentéria 26269

() Brasil sem

Acdo Prioritaria () Sim (x ) Ndo Caso positivo: misericordia ) Outras
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Unidade
de
Valor em 1° de janeiro Valor Liguidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizado

Fonte: DORC, 2016.
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v" HOSPITAL UNIVERSITARIO GAFREE E GUINLE

Quadro 19 - Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS - HUGG

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC
na execuc¢do da acdo

() Integral

( X ) Parcial

Tipo: Atividade

Codigo 20RX

Titulo Reestruturacdo e Modernizagéo de Instituices Hospitalares Federais

*|niciativa
Caodigo: 1010 - Ampliar o acesso a educagao superior de qualidade, na graduacdo e na posgraduacdo, contemplando as especificidades da
diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagéao, apoiando atividades
de ensino, pesquisa e extensao, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisao e regulacdo, e considerando as
metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagéo 2014-2024.

Objetivo

Programa Codigo: 2080 Tipo: Atividade

Unidade Orcamentéria 26391
( )Sim ( X )Na&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Acdo Prioritéaria

Lei Orcamentdria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
500.000 500.000 500.000,00 486.435,68 486.435,68 13.564,32
Execucdo Fisica
Meta
Descri¢do da meta Unidade de medida Prevista Reprogramada Realizada
Unidade apoiada unidade 1

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
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Execucéo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizada

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC
na execuc¢do da acdo

() Integral

( X ) Parcial

Tipo: Atividade

Cabdigo 4086
Titulo Funcionamento e Gestdo de Instituicbes Hospitalares Federais
*Iniciativa
Cadigo: 1010 - Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduacéo e na pésgraduacdo, contemplando as especificidades da
diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacéo, apoiando atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfei¢coando as atividades de avaliagéo, supervisdo e regulacéo, e considerando as
metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacéo 2014-2024.
Objetivo
Programa Caodigo: 2080 Tipo: Atividade
26391

Unidade Orgamentéria

Acéo Prioritaria

( )Sim( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentdria do exercicio

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
1.530.011,00 1.530.011,00 1.509.937,34 1.158.096,12 1.101.071,42 57.024,70 351.841,22
Execucdo Fisica
Meta
Descrigdo da meta Unidade de medida Prevista Reprogramada Realizada
Instituicdo beneficiada unidade 2
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Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucéo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descricdo da Meta

Unidade de medida

Realizada

783.078,48

774.367,96

5.373,44

Fonte: HUGG, 2016.
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3.3.2 Fatores Intervenientes no Desempenho Orgamentario

v" DIRETORIA DE ORCAMENTO
Alguns aspectos prejudicaram o bom desenvolvimento das a¢des. Destacam-se:
e Demora na aprovacdo da Lei de Orgamento Anual (LOA)

e Contingenciamentos de Limites Orcamentarios

Fonte: DORC, 2016.

3.3.2.1 Obrigac6es assumidas sem o respectivo crédito autorizado no orgcamento

v PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
N&o se aplica a UNIRIO.

Fonte: PROAD, 2016.
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3.3.3 Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

v' PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Tabela 5 — Restos a pagar Inscritos Em Exercicios Anteriores

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados

Valores em R$

Montante em 1° de Saldo a pagar
Ano de janeiro de 2016 Pagos Cancelados 31/12/2016
Inscri¢do (@) (b) (c) (d) = (a-b-c)
2015 2.948.740,89 2.948.710,89 30,00 0,00
2014 1.150.616,27 1.083.278,45 67.337,82 0,00
2013 224.238,15 214.238,15 10.000,00 0,00
2012 9.954,28 9.954,28 0,00 0,00
2010 4.471,05 4.471,05 0,00 0,00
Restos a Pagar N&o Processados
Montante em 1° de Saldo a pagar
N janeiro de 2016 Liquidados Pagos Cancelados 31/12/2016
Inscricao (€) ) (9) (h) (i) = (e-g-h)
2015 4.043.291,08 3.507.203,21| 3.475.41121 199.779,18 368.100,69
2014 895.881,70 300.196,48 293.564,93 308.682,08 293.634,69
2013 1.438.452,56 176.139,46 176.139,46 157.160,76 1.105.152,34
2012 4.196.078,82 91.974,39 90.414,39 343.395,99 3.762.268,44
2011 14.638.789,26 149.163,11 149.163,11 352.572,97 14.137.053,18
2010 880.843,52 0,00 0,00 693.372,23 187.471,29
2009 166.053,39 0,00 0,00 166.053,39 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial em 17/02/2017.

ANALISE CRITICA
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v HOSPITAL UNIVERSITARIO GAFREE E GUINLE

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados

Montante em
1° de janeiro Saldo a pagar 31/12 do
Ano de do ano X Pagos Cancelados ano X
Inscricdo @) (b) (c) (d) = (a-b-c)
2015 8.048.448,23 7.789.726,05 43.598,90 215.123,28
2014 34.601,57 4.145,91 2.419,23 28.036,43
2013 79.538,91 8.470,56 - 71.068,35
2012 208.499,65 - 75.655,15 132.844,50
2011 16.661,16 - 1.146,60 15.514,56
2010 70.665,88 - 68.045,70 2.620,18
2009 92.100,45 - - 92.100,45
2008 3.936.993,86 - 3.879.467,19 57.526,67
2007 158.726,20 - - 158.726,20
2006 150.770,76 - 477,66 150.293,10
2005 76.194,22 - 104,59 76.089,63
Restos a Pagar Nao Processados
Montante em 1° de Saldo a pagar 31/12 do
Ano de janeiro do ano X Liquidados Pagos Cancelados ano X
Inscricdo ©) ®) (%) (h) (i) = (e-g-h)
2015 5.513.183,98 | 4.694.230,18 4.610.058,58 | 465.774,18 | 437.351,22
2014 875.824,46 | 299,24 299,24 ] 798.055,53 | 77.469,69
2013 68.447,08 | - -| 6.650,00]61.797,08

Fonte: HUGG, 2016.

ANALISE CRITICA
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3.3.4 Execucdo Descentralizada com Transferéncia de Recursos

v DIRETORIA DE ORCAMENTO

A DORC néo dispdes de informagdes sobre a existéncia de tais registros contabeis.

Fonte: DORC, 2016.

v' PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Tabela 7 - Perfil dos Atrasos na Analise das Contas Prestadas por Recebedores de Recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Nacional de Juventude - SNJ

Instrumentos da
transferéncia

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Até 30
dias

De 31 a 60
dias

De 61 a 90 dias

De 91 a 120
dias

Mais de 120 dias

Convénios

1

Contratos de repasse

Fonte: PROAD, 2016.

ANALISE CRITICA
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3.3.4.1 Informacdes sobre a Estrutura de Pessoal para Analise das Prestacfes de Contas

Eu, CHEVERRY RODRIGUES DA SILVA NETTO, CPF n° 010.303.527.39
(GERENTE DE CONTROLE DE CONTRATOS E COl\VENlOS) exercido na
GERERNCIA DE CONTROLE DE CONTRATOS E CONVENIOS declaro junto
aos Orgdos de controle interno e externo que a estrutura deste dispde de 03(trés)
servidores para executar atividades relacionadas aos contratos e convénios.

iKio de Janeiro, 2() de margo de 2017.

/

/"
(

CHEV FRR\"ROIh(\]l ES DA SlLVA NETTO
CPF 010,303.527.39 /“

G FRP,’\ TE DE CON FROLF DE C()NTRATOS E CONVENIOS - UNIRIO

'Cheverry S. Netto !
Gerente de Contyele de
Contratos e Convénios

UNRIO 31a2% :48396

Fonte: PROAD, 2016.

3.3.5 Informacdes sobre a Realizacdo de Receitas

v PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Tabela 8 - Receita Propria— FONTE 0250

Aluguéis - R$ 162.534,11
Servigos Admin e Educacionais - R$ 313.710,00

Taxas de inscrigdes - R$ 292.035,79
Fonte: PROAD, 2016.

Observacdo: Nao possuimos arrecadacdo de receitas patrimoniais.

Fonte: PROAD, 2016.

v DIRETORIA DE ORCAMENTO

A DORC nao dispde de informacdes sobre os instrumentos mencionados ou sobre prestacdes de

contas.

Fonte: DORC, 2016.
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v' HOSPITAL UNIVERSITARIO GAFREE E GUINLE

RESPOSTA

U

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
HOSPITAL UNIVERSITARIO GAFFREE E GUINLE — HUGG
DIVISAO FINANCEIRA
SERVICO DE CONTABILIDADE

Rio de Janeiro, 21 de margo de 2017.

Tnformo que essa Unidade Gestora NAO realiza Receitas de fontes proprias.

Atenciosamente,

Vera R. N. Azevedo

Chefe da Divizio Financeira

STAPE 1558783

Figura 22 — Referente as Informacdes sobre Realizagao de Receitas do HUGG

Fonte: HUGG, 2016.
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3.3.6

InformacGes Sobre Execucdo de Despesas

v' PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Tabela 9 — Despesas por Modalidade de Contratacéo

] Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratagédo
2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de Licitagédo
(a+b+c+d+e+f+g) 35.716.617,30| 9,83 29.479.064,06 9,11 33.259.340,70 9,34 25.315.54569| 7,99
a) Convite 0,00|  0,000000 0,00|  0,000000 0,00|  0,000000 0,00 | 0,000000
b) Tomada de Precos 535.73345|  0,147468 0,001 5000000 302.204,20|  0,084822 0.00 | 0,000000
¢) Concorréncia 0,00]  0,000000 130.263.27| (040234 0,00  0,000000 130.263.27 | ¢ 041122
d) Pregdo 35.180.883,85| 9,684025 29.348.800,79| g 04882 32.957.136,50|  9,250368 25.185.282,42| 7 950610
e) Concurso 0,00|  0,000000 0,00|  0,000000 0,00|  0,000000 0,00 | 0,000000
f) Consulta 0,00|  0,000000 0,00|  0,000000 0,00|  0,000000 0,00 | 0,000000
g)Regime Diferenciado de
Contratacdes Publicas 0,00|  0,000000 0,00|  0,000000 0,00|  0,000000 0,00 | 0,000000
2. Contratagdes Diretas (h+i) 1346214333 371 8.347.831,48 2,58 10.137.001,18 2,85 5.680.673,47| 1,79
h) Dispensa 4.405580,98|  1,212697 1.613.526,50 | () 498365 3.947.741,43|  1,108047 1.238.913,34| 1 391106
i) Inexigibilidade 9.056.562,35|  2,492944 6.734.304.98| 5 030006 6.189.259,75 |  1,737194 4.441.760,13 | 1 402106
3. Regime de Execucdo Especial 33.481,61 0,01 146.196,75 0,05 33.481,61 0,01 146.196,75 0,05
j) Suprimento de Fundos 33.481,61| 0,009216 146.196,75| (045155 33.481,61| 0,009398 146.196,75 | ¢ 046152
4. Pagamento de Pessoal (k+) 284.213.277,18| 78,23 263.716.453,07 81,45 284.168.804,47 79,76 263.660.058,31| 83,23
k) Pagamento em Folha 283.876.129,11|  78,140833 263.259.686,75| g9 310080 | 283.835.017,44| 79666455 | 263.203.459,991g3 39319
1) Diérias 337.148,07|  0,092805 456.766,32| (141080 333.787,03|  0,093687 456.598,32 | 144141
?ifzogﬁ)‘s DGR CRlli 33342551942 | 91,78 301.689.545,36 93,18| 327.598.627,96 91,95| 294.802.474,22 93,06
6. Total das Despesas da UPC 363.287.820,07 100 323.763.750,53 100 356.279.210,16 100 316.771.718,56 | 100

Fonte: PROAD, Tesouro Gerencial em 17/02/2017.
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Tabela 10 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesas

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nome do elemento de despesa
319011 - VENCIMENTOS E
VANTAGENS FIXAS - PESSOAL
CIVIL 162.684.679,52 | 149.806.753,30 | 162.684.679,52 | 149.806.753,30 0,00 0,00| 162.684.679,52 149.806.753,30
319001 - APOSENT.RPPS,
RESER.REMUNER. E
REFOR.MILITAR 71.856.633,39| 68.595.596,15| 71.856.633,39| 68.595.596,15 0,00 0,00 71.856.633,39 68.595.596,15
Demais elementos do grupo 49.334.816,20 | 44.857.337,30 | 49.334.816,20 44.856.465,68 0,00 871,62 49.293.704,53 44.801.110,54
3. Outras Despesas Correntes
Nome do elemento de despesa
339037 - LOCACAO DE MAO-DE-
OBRA 23.223.434,63| 18.437.356,48| 21.302.41131| 18.351.004,06| 83102332 85452421 5 158 31604|  18279.383,01
339039 - OUTROS SERVICOS DE 13.112.183,50 6.631.316,56
TERCEIROS-PESSOA JURIDICA | 14.697.709,92| 8.414.58848| 13.169.631,24| 7.532481,13| 12807868  882.107.35
339092 - DESPESAS DE 15.746 07 5351 36 9.574.280,78 2.047.685,64
EXERCICIOS ANTERIORES 9.684.123,64| 2.057.730,69| 9.668.377,57 2.052.379,33 o U
339018 - AUXILIO FINANCEIRO 0.00 10.790.00 9.429.859,99 9.071.044,36
A ESTUDANTES 9.430.279,99 | 9.081.834,36| 9.430.279,99 9.071.044,36 ’ U
339046 - AUXILIO- 0.00 0.00 7.745.266,85 6.152.138,69
ALIMENTACAO 7.745.266,85| 6.152.138,69| 7.745.266,85 6.152.138,69 ’ '
Demais elementos do grupo 10.701.727,07| 11.068.731,16| 10.380.768,32| 10.596.481,12| 320.958,75 472.250,04 10.375.267,66 10.189.916,67
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nome do elemento de despesa
449052 - EQUIPAMENTOS E
MATERIAL PERMANENTE 3.337.864,12| 4.994.660,65 990.576,98 2.443.192,36 | 2.347.287,14| 2.551.468,29 721.349,14 934.750,37
Demais elementos do grupo 591.284,74 297.023,27 347.668,76 262.023,27| 243.615,98 35.000,00 347.668,76 262.023,27

Fonte: PROAD, Tesouro Gerencial em 17/02/2017.
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v HOSPITAL UNIVERSITARIO GAFREE E GUINLE

Tabela 11 — Despesas por Modalidade de Contratacédo - HUGG

Modalidade de Contratagéo

Despesa executada

Despesa paga

2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de Licitacdo
(atb+c+d+e+f+q) 14.094.136,09 11,01 15.626.193,40 14,05 12.716.494,72 10,06 9.589.814,91 9,29
a) Convite - - - - - - - -
b) Tomada de Precos - - - - - - - -
c) Concorréncia - - - - - - - -
d) Pregédo 14.094.136,09 11,01 15.626.193,40 14,05 12.716.494,72 10,06 9.589.814,91 9,29
e) Concurso - - - - - - - -
f) Consulta - - - - - - - -
g) Regime  Diferenciado de
ContratacOes Publicas - - - - - - - -
2. Contratagdes Diretas (h+i) 3.330.008,85 2,60 4.569.076,99 4,11 3.216.760,51 2,54 3.246.758,05 3,15
h) Dispensa 3.044.811,48 2,38 4.277.600,56 3,85 2.946.275,30 2,33 3.072.652,80 2,98
i) Inexigibilidade 285.197,37 0,22 291.476,43 0,26 270.485,21 0,21 174.105,25 0,17
3. Regime de Execucéo Especial - - - - - - - -
j)  Suprimento de Fundos - - - - - - - -
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4. Pagamento de Pessoal (k+l) 110.535.493,11 86,38 91.054.834,07 81,85 110.535.493,11 87,40 90.365.083,27 87,56
k)  Pagamento em Folha 110.535.493,11 86,38 91.054.834,07 81,85 110.535.493,11 87,40 90.365.083,27 87,56
1) Diarias - - - - - - - -
5. Total das Despesas acima

(1+2+3+4) 127.959.638,05 111.250.104,46 126.468.748,34 103.201.656,23

6. Total das Despesas da UPC 100 100 100 100

Fonte: HUGG, 2016.

Tabela 12 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesas - HUGG

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
VENC. VANT. FIXAS PESSOAL
CIVIL 53.985.719,20 [ 50.743.149,20 53.985.719,20 50.736.933,26 - 6.215,94| 53.985.719,20| 50.736.933,26
OBRIGACOES PATRONAIS 13.151.970,65| 10.513.129,00 13.151.970,65 10.508.263,87 - 4.865,13 | 13.151.970,65 10.508.263,87
CONTRATO P/TEMPO
DETERMINADO 9.947.615,83 412.190,00 9.947.615,83 | 410.968,04 - 1.221,96 |9.947.615,83 410.968,04
Demais elementos do grupo 11.742.139,77 9.134.959,47 11.742.139,77 [ 9.044.083,32 - 90.876,15|11.742.139,77 | 9.044.083,32
2. Juros e Encargos da Divida
Nome do elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes
MATERIAL DE CONSUMO 8.401.534,72 8.043.731,08 7.515.196,19 6.238.170,25 886.338,53 1.805.560,83 | 6.832.304,28 4.811.209,08
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OUTROS AUX FINANC PF 6.661.513,43 5.932.083,02 6.661.513,43 5.932.083,02 - - 6.661.513,43 5.932.083,02
OUTROS SERV. FINANC PJ 6.567.035,87 6.946.917,02 5.541.403,03 6.060.735,66 1.025.632,84 886.181,36 | 5.095.487,02 3.314.386,28
Demais elementos do grupo 19.335.801,80 | 24.199.567,04 18.872.734,19 22.218.400,44 463.067,61 1.981.166,60 | 18.510.652,40 18.443.729,36
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
EQUIP E MATERIAL

PERMANENTE 1.195.267,42 837.562,61 541.345,76 100.466,60 653.921,66 737.096,01 | 541.345,76 -

Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: HUGG, 201
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3.3.7 Suprimentos de Fundos, Contas Bancarias Tipo B e Cartdes de Pagamento do Governo

Federal

v' PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Tabela 13 - Concessao de Suprimento de Fundos

] Meio de Concesséo
Unidade Gestora - Valor do
Exercicio (UG) do SIAFI Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do | oo [imite
. . Governo Federal A
Financeiro individual
- Nome ou . Valor . Valor concedido
Codigo Sigla Quantidade Total Quantidade Total
154034 | UNIRIO 07 33.000,00 | R$8.000,00
2016
2015 154034 | UNIRIO 19 137.500,00 | R$ 8.000,00

Fonte: PROAD, SIAFI EM 23/02/17.

Tabela 14 - Utilizagdo de Suprimento de Fundos

Unidade Gestora (UG) | Conta Tipo Cartdo de Pagamento do Governo Federal
do SIAFI B Saque Fatura
Exercicio e Total
- Nome ou | % Valor | Quantid Valor dos Valor das Faturas b
Cédigo , tidad (a+b)
Sigla o Total ade Saques (a) (b)
154034 UNIRIO R$ 1.220,00 R$ 25.313,29 R$ 26.533,29
2016
154034 | UNIRIO R$ 114.660,19
2015 13 R$ 5.860,00 R$ 108.800,19

Fonte: PROAD, SIAFI EM 23/02/17.
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Tabela 15 - Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto

Caodigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total

07- R$ 5.653,59

09 - R$ 11,80

11-R$ 543,98

15-R$ 29,40

16 -R$ 546,80

17-R$ 293,00

333903096 19-R$ 22,12
154034 | UNIRIO

21-R$ 173,66

22 -R$ 82,69

23-R$ 1.690,06

24-R$ 1,711,20

26 -R$ 567,38

35-R$ 9.579,88

96 — R$ 11.835,95 R$ 32.741,51
74-R$ 121,80

333903996
96 -R$ 2.670,20 R$ 2.792,00

Fonte: PROAD, SIAFI EM 23/02/17.

ANALISE CRITICA

O que se pode depreender dos quadros acima na comparagdo dos exercicios citados é o
esforco e o consequente resultado na reducdo da concessdo dessa modalidade de despesa em 76%
no seu total assim como de forma mais sutil no “saque”, este para aqueles casos em que o suprido

justifica o seu uso na solicitacéo inicial diante da impossibilidade da funcao crédito.

Todas as solicitagbes seguem como rotina a analise prévia sobre o atendimento das
condi¢des exigidas pelo servidor denominado “Suprido”, assim como da prestacdo de contas e 0

devido detalhamento da despesa diante dos documentos fiscais apresentados.

Fonte: PROAD, 2016.
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3.4 Desempenho Operacional

v VICE-REITORIA

O desempenho das atividades sob competéncia da Vice-Reitoria d& suporte e apbia na
administracdo e gestdo da universididade pelo Reitor. Assumindo as decisbes em momentos de

impedimento do mesmo.

Assim, a Vice-reitoria em consonancia com a Reitoria estabelece a execugdo por meio de
planos e projetos estratégicos da Universidade a fim de atender as diretrizes norteadoras do Plano
Plurianual em consondncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, referente a
valorizacdo da Educacdo Superior, o estimulo a pesquisa cientifica e tecnologica com suporte para a

inovacdo, possibilitando assim um ambiente fértil para a promogéo de profissionais com formacéo

humanistica, critica e reflexiva, preparado para uma atuacdo responsavel na sociedade.

Fonte: VR, 2016.

v' PRO-REITORIA DE GRADUACAO

INICIATIVAS ~ TAXA DE
ESTRATEGICAS ACOES RESULTADOS OBTIDOS SUCESSO
ublicacio dos editais de Todos os editais previstos em
Preservar a producdo académica P ¢ x 2016 foram publicados e 100
programas de graduacéo .
cumpridos
Produzir instrumentos de Recepcdo unificada dos aumento substancial da taxa de
incentivo e de difusdo da candidatos do SISU as vagas dos | ocupacdo de vagas de graduagdo 98
producédo académica. cursos de graduagéo em relacdo aos anos anteriores
Produzir instrumentos de Confeccéo do livros de trabalhos Folde_rs estao sendc_J construidos e
. 3 A 0s existentes, atualizados, com as
incentivo e de difusdo da referentes aos programas e a . ~ 40
x A x novas informac6es dos
producédo académica. semana de graduacgéo x
programas de graduacédo
Consolidacdo da Semana de
Realizar eventos de promogdo e | Ensino de Graduacdo (SEG), do | todos os eventos foram
integracdo em todos 0s campos Forum de Graduago e do férum | organizaods e realizados pela 100
do conhecimento. de Cursos de Formagéo de PROGRAD, na sua plenitude
Professores
Fomentar Programas de q ditai .
Nivelamento e Aprimoramento N o Todos os editais Previstos em
q . publicacdo de editais de fomento | 2016 foram publicados e 100
0 processo de ensino- .
: cumpridos
aprendizagem.
As reunibes da Camara de
Adequacdo dos PPC ao novo graduacao estdo sendo palco de
Gerir os Projetos Pedagdgicos PNE; Criacdo de Comisséao para | discussdes para o fomento da 50
dos Cursos de Graduac&o. a adequacéo dos cursos de adequacdo dos PPC's ao PNE; foi
Licenciatura as DCN criada a comissdo para a
adequacdo dos PPC's das
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licenciaturas a diretriz do CNE
Fomen'Ear agoes V|-s§1ndo~a Criacédo do Férum de Cursos de | Férum criado. Foram feitas 2
formac&o e & qualificacdo de P 50 de Prof d - 201 q
rofessores para a Educacio ormag&o de Professores da reunides em 2016, uma a cada 100
prot UNIRIO semestre
Basica.
Foi ampliado o nimero de bolsas
do programa de mobilidade
Incentivar a Mobilidade Valorizacdo dos programas de ANDIFES em 100%. Além 60
Estudantil mobilidade estudantil disso, 0 numero de pedidos de
mobilidade estudantil aumentou
em 60%
Fomentar parcerias, acordos e
conveénios a fim de subsidiar as . . todas as demandas criadas pela
L . ; Estabelecimento de Convénios ; .
atividades de ensino, de pesquisa, com Instituicdes Externas comunidade académica da 100
cientificas e inovagdo ¢ UNIRIO foram atendidas
tecnoldgica.
Construgdo participaitva com a
Re\_/lsar 0S marcos regulatorios da comunldad_e da PROGRAD ~do todas as atividades foram
Universidade (Estatuto, regimento interno. Elaboragdo do iniciadas em 2015 e a finalizacio 50
Regimento Geral e Regimentos | PDI da UNIRIO. Elaboracéo do esta proxima ¢
internos). PPl da UNIRIO junto com as P
Pro-reitorias Académicas
O ingresso dos estudantes de
graduacdo (SISU) j& esta
. . Informatizacdo dos programas de | informatizado. O sistema de
Automatizar processos através do < ! «
. . x graduacao e o ingresso de alguns programas de graduagéo 50
uso de sistemas de informacéao . . x
discentes ainda estéo sendo elaborados
pela DPAE junto com a
DTIC/PROPLAN
Todos os processos da CAEG ja
Aperfeicoar a gestdo dos Registrar / mapear 0s processos | estdo com a gestao 33
processos académicos. executados pela Prograd completamente mapeada. Ainda
faltam a DPAE e a DIPRAG

Quadro 20 — Resultados obtidos no &mbito da Graduacéao

Fonte: PROGRAD, 2016.

v' PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

Devido a execucdo financeira e o seu controle ser realiazado por outra Unidade desta
Universidade, a aferiacdo sistematica do desempenho da PROGEPE no que diz respeito aos gastos
financeiros, que nesta Unidade estd restrita ao orcamento destinado ao custeio de acdes de
capacitacdo e qualificacdo dos servidores, ndo é viavel, sendo realizada apenas no fim do ano,

momento no qual s&o analisadas todas as agdes vinculadas a esta area.

Para reverter essa limitacdo, a Reitoria ir4 descentralizar a gestdo orcamentaria da
Universidade, ficando a Pro-Reitoria de Administracdo responsavel pela execucdo orcamentéria e a
PROGEPE pela geréncia do orcamento previsto para acGes de capacitacdo e qualificacdo dos

servidores.
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Em relacdo a afericdo da Unidade quanto ao desempenho fisico, ou seja, as a¢des previstas e
realizadas, esta ocorre a partir do acompanhamento e monitoriamento das ac6es pelos instrumentos

ja destacados.

Fonte: PROGEPE, 2016.

v" PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

Nas atividades administrativas de fomento a pesquisa e aos programas de p6s- graduacéo, a
Divisdo de Fomentos Institucionais de Pesquisa e P6s Graduacdo da Pré-Reitoria Pos-Graduacao

executou as seguintes atividades:

- O acompanhamento e controle das dos fomentos aferidos através de planilhas (excel) do
andamento dos processos dentro da instituicdo. Todas as etapas sdo registradas e aferidas para a

aquisicao ou servicos licitados.
- Relatorios parcial e final;
- Em 2016 ndo ocorreram novas aquisi¢des por convénios FINEP e CAPES,;

- Néao ocorreu edital de fomento interno com recursos da instituicdo para aquisicdo de
equipamentos ou fomento a pesquisa, somente auxilio a pesquisador; foram monitorados o0s

recursos que garantiram o cumprimento das aquisi¢6es ainda do edital de fomento de 2014.

- Acompanhamento orcamentério e financeiro dos recursos PROAP/CAPES através de

planilha de controle dos PPG’s e pelo SIAFI e Relatorio de execucdo.

O valor total do PROAP foi de R$ 480.985,37. Esse total foi destinado em duas etapas,
tendo a informacéo de sua liberagdo ocorrida no final do més de agosto e, no decorrer de setembro,

houve a liberagdo financeira, com exigéncia de excucdo de aproximadamente 1 més e meio.

Esses prazos tdo exiguos, e apds o ano de 2015 ter sido tdo atipico, levou-nos a grande

dificuldade de planejamento, provocando empenho efetivo de R$ 338.695,26.

Em relacdo a Diretoria de Pesquisa, foi mantido o edital para bolsa IC no prazo

regulamentar, assim como foram controlados internamente e por avaliadores externos os eventos
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organizados pela PROPG, a Jornada de Iniciagdo Cientiica e a Jornada da P6s-graduacéo, insertas
na Semana de Integracdo Académica. No 2° ano consecutivo, antivemos a Jornada da Pds-
Graduacdo, agora em sua 2% edicéo, para a qual provisionamos recursos para fomento a publicacéo

do melhor trabalho.

Fonte: PROPG, 2016.

v" PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

O desempenho operacional da PROEXC é apresentado nas seguintes metas alcancadas:
Meta 1- Aumento gradual da producdo vinculado a estimulacdo de participacdo em editais de

fomento e oficinas e oferta de bolsas.

# Vinculacdo de relatorios anuais de acbes entre projetos e programas a publicacdes na revista
Raizes e Rumos, reforcando a producdo docente e discente da UNIRIO além de divulgar extra-

Muros nossas a(_;(")es.

#Promocao, através de seus Nucleos, da formacdo continuada a docentes e discentes para assegurar

a plena capacidade de concorréncia entre agéncias de fomento.
Meta 2- Curricularizagdo — meta 12 do PNE (Lei 13005/2014)

#Insercdo de cada projeto e programa associado aos eixos, em acordo com o PNE 2014, no SIE,
para futura estruturalizacdo em componentes curriculares, ampliando oferta e divulgacdo a alunos
do EAD.

#Reunides mensais com o DTIC para adaptacdo do sistema SIE as necessidades e demandas da
extensao.

# Organizacdo dos componentes curriculares de forma livre pelos cursos da UNIRIO, de forma a
assegurar a autonomia de cada um e identidade. Cada componente podera ter projetos e programas
associados, além de poder contar com atividades em oficinas, cursos, simp0sios, entre outros para
compensar a exigéncia de ter no seu curriculo até 10% de atividades extensionistas. Esta
organizagdo serd realizada de forma integrada com a PROGRAD e com cada curso.
Outros cursos adotaram o desmembramento de atividades complementares e outros ainda separaram

a carga horaria total da disciplina em carga horaria de extensao, tedrica e pratica.
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Meta 3- Reorganizar a PROExC

#Reorganizacdo do organograma da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura, principalmente em relacéo
a Coordenadoria de Cultura e divisdes que atenderdo transversalmente e colaborardo para

implementacdo das politicas extensionistas da UNIRIO.
Meta 4- Comissdo Regimental da Camara de Extensao

#Instituicdo uma comissdo para rever continuamente o regimento da camara, adaptando-o as

necessidades institucionais.
Meta 5- Qualificacdo de corpo técnico-administrativo

# Promocao de cursos e estimular técnicos-administrativos a participarem de atividades que venham

a acrescentar positivamente na gestao.

#Aumento da oferta de cursos cadastrados por esta pro-reitoria propiciando maior qualificacdo do

corpo técnico-administrativo.
Meta 6- Implantacéo sistematica e gradual de sistemas digitais

# Cadastramento de todos projetos, programas e cursos associados a Pro-Reitoria de Extensdo e

Cultura pelo SIE, através de acGes internas.

#Permitir, através da implantacdo do sistema digital e ap6s o cadastramento das acdes, 0
acompanhamento da cadeia produtiva de cada acdo, bem como o uso e aplicacdes de recursos,

relatdrios, carga horaria docente, solicitacbes de bolsas e cancelamentos.
Meta 7- Exteriorizagdo da Extenséo

#Promocao da exteriorizacdo das atividades extensionistas através de convénios ja firmados entre

outras instituicoes.
Meta 8- Plano de Cultura

Em resposta as metas do PLANO NACIONAL DE CULTURA PARA 2020 - langadas pelo
GOVERNO FEDERAL / Ministério da Cultura / MINC, em 2012 — e seguindo a visdo de

fortalecimento da noc¢éo de culturas plurais, baseando-se na diversidade de saberes e fazeres, assim
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como no processo inclusivo da sociedade, a Coordenadoria de Cultura fomenta a criatividade
cultural como ponto estratégico de desenvolvimento humano, tracando metas para a difusdo dos

produtos culturais desenvolvidos intra-muros na UNIRIO.

Frente a estas metas e estratégias propostas, o ano de 2016 apresentou um crescente
consideravel em relagdo aos demais anos, com aumento de 25% dos produtos gerados, pessoas

atendidas e projetos e programas cadastrados.

Podemos observar no Grafico 8, através do Relatorio de Ac¢do, a quantidade de projetos
(n=188), a média do numero de horas de dedicacdo dos coordenadores de projetos e programas € 0

ndmero de convénios firmados.

Gréfico 8- Gréfico geral informando dados gerais dos projetos e programas de 2016.
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Fonte: PROEXC, 2016.

O quantitativo para equipe envolvida nos projetos e programas foi de 3.947 pessoas,
envolvendo na sua grande maioria os alunos da UNIRIO, tanto de graduacdo quanto pos-graduagédo
(Gréfico 9). Interessante ressaltar que no planejamento das acGes, 0 esperado era de 7.865 pessoas,
0 que torna claro uma eficiéncia no processo em termos de atendimento, mas possivel ineficiéncia

para acdo formativa, mesmo tendo o maior nimero de alunos.
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Grafico 9- Numero absoluto dos envolvidos na execugdo dos projetos e programas, em 2016, da PROEXC.
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Fonte: PROEXC, 2016

Em relacdo ao nimero de atendimentos, destacam-se 124.697 pessoas atendidas, um déficit
ndo significativo daquele esperado pelos coordenadores (155.137 pessoas) (Grafico 10). Importante

ressaltar, que praticamente a metade do puUblico externo estd relacionada a situagdes de

vulnerabilidade social.

Grafico 10 - Publico Atingido pelos projetos e programas da PROEXC.
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Fonte: PROEXC, 2016.
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A capacidade produtiva da PROEXC € bem variada como mostra o grafico 11. Num total de
3.706, a maioria esta relacionada a entrevistas, com amplo espectro social, ndo sendo restritiva de

publico como a producéo de artigos, sem torna-lo mais ou menos importante.

No tocante a cursos desenvolvidos, observamos aproximadamente 200 diferentes cursos

plenamente integrados a Projetos e Programas da PROEXC.

Gréfico 11- NUmero absoluto de diferentes produtos gerados no ano de 2016.
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Fonte: PROEXC, 2016.

Muitas ac¢6es foram desenvolvidas em Escolas da Rede Publica e Privada, como demonstra a

grafico 12, com atendimento a professores, ampliando o espectro de multiplicadores.
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Grafico 12- Numero de agdes em rede publica e privada e niUmero de professores atendidos.
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Fonte

: PROEXC, 2016.

Da mesma forma, o nimero de eventos (n=1259 eventos) e suas diversas formas também

foram muito bem representadas, conforme a grafico 13.

Grafico 13- NUmero e variedade de eventos desenvolvidos em 2016.

450

400

350
300

250

200

150
100

50

Congressos

Seminarios
palestras
Ciclo de Debates h

Exposicoes h

Espetaculos _

Eventos Esportivos

Festivais I
Exibicdo de Filmes F

Enquete Teatral h

Apresentagdes Musicais

Performances h

Pegas de Teatro

Contag0es de Historias

Sarau I

Eventos Organizados por Projetos e Programas. Total

Debate

: 1259

Masterclass

Oficinas

Outros

Fonte: PROEXC, 2016.
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Cada evento, apresenta um total de participantes (n= 64364), computado também pelos

coordenadores de projetos, conforme grafico 14.

Gréfico 14 - Namero total de participantes nos eventos organizados por Projetos e Programas (2016)
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64364

Fonte: PROEXC, 2016.

v PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

As principais dificuldades para desenvolvimento das estratégias de atuacdo da PROAD,
descritas nos quadros 3.1 e 3.1.1, relacionam-se com a irregularidade na periodicidade da liberacao
de limites orcamentarios, irregularidades no fluxo dos repasses financeiros e dotacdo orcamentaria
insuficiente em relagcdo ao volume das demandas para o funcionamento das atividades de ensino,

pesquisa e extensao.
Fonte: PROAD, 2016.

3.5 Apresentacdo e Anélise de Indicadores de Desempenho

Este item compde a Se¢dao “PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL” do relatorio de gestdo e tem por objetivo demonstrar os
resultados dos indicadores de desempenho estabelecidos em acorddo do Tribunal de Contas da

Unido para as instituicOes federais de ensino superior (IFES), dentre outras.
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Os indicadores aqui apresentados sé@o aqueles tratados pela Deciséo TCU 408/2002 —

Plenario, considerando as modificaces posteriores feitas pelo Acorddo TCU 1.043/2006 — Plenério.

Procurou-se demonstrar nesta subsecdo os resultados dos indicadores da UNIRIO,
oferecendo uma andlise critica dos resultados obtidos, sempre que discrepantes do indice de
referéncia ou dos indices previstos.

Em consonancia a Decisdo TCU 408/2002 foi informado neste relatério de gestdo um
conjunto de indicadores operacionais que possibilitam a avaliacdo do desempenho operacional da
UNIRIO pelo Tribunal.

Desta maneira, a apresentacdo dos indicadores estd organizada em dois demonstrativos
complementares contendo o primeiro uma série temporal com os cinco Ultimos exercicios de um
conjunto de itens de informacao sobre custo corrente, alunos, professores e funcionarios, enquanto o
segundo contempla uma série temporal que abrange o exercicio de referéncia do relatério de gestéo
e 0s quatro exercicios imediatamente anteriores, com os indicadores definidos na Decisdo TCU
408/2002 e modificagdes posteriores, conforme tabelas 16 e 17.

3.5.1 Apresentacdo e Analise dos Indicadores de Desempenho Conforme Deliberacdes do
TCU

Desde 2002, as InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES) tém passado por um
processo de avaliagdo continua para fins de averiguacédo, pelo Governo Federal, do seu desempenho
operacional.

Esse procedimento foi definido pela Decisdo n® 408/2002 do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), o qual determinou que as Instituicbes Federais de Ensino Superior incorporassem nos seus
relatorios de gestdo nove indicadores de desempenho, com o intuito de construir uma série historica
da evolugdo de aspectos gerenciais relevantes, orientando seus gestores as boas praticas
administrativas. Para o TCU, esses indicadores sdo fundamentais no acompanhamento do
desempenho das entidades, servindo de instrumento de aprimoramento da gestao das IFES.

Todavia, cabe ressaltar que ndo héa clara definicdo dos parametros de eficiéncia medidos por
esses indicadores, ou seja, ndo se sabe o resultado ideal a ser alcangado pelas IFES. Os indicadores
criados pelo TCU servem, a principio, apenas para observacdo do comportamento desses resultados.

O préprio TCU, no entanto, argumenta que nao é possivel tirar conclusdes definitivas sobre

0 desempenho das IFES a partir desses indicadores:

Devido a grande heterogeneidade apresentada pelas IFES, o
conjunto de indicadores, pela sua simplicidade, mostrou-se
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incapaz de, isoladamente, permitir conclusbes sobre o
desempenho das instituicbes. Com essa perspectiva como
ponto de partida, a Decisdo do TCU ndo teve por objetivo a
obtencdo de dados para avaliacdo da conducdo gerencial da
IFES. Tampouco h& intencdo de estabelecer classificacdo
hierarquica e alternativa de instituicdes, duplicando-se o
trabalho j& sistematicamente realizado pela SESU (BRASIL,
2007, p. 3).

Fazendo parte do relatorio de gestdo anual de cada 6rgdo, o TCU orienta a inclusdo de um
conjunto de nove indicadores que retratam aspectos relevantes do desempenho institucional. Sdo
eles:

1. Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente e Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente;
2. Aluno Tempo Integral/ Professor Equivalente;

3. Aluno Tempo Integral/Funcionério Equivalente com HU e Aluno Tempo;

Integral / Funcionario Equivalente sem HU;

4. Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente e Funcionario Equivalente sem HU /

Professor Equivalente;

5. Grau de Participacdo Estudantil (GPE);

6. Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduagdo (GEPG);
7. Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduacao;

8. indice de Qualificacdo do Corpo Docente;

9. Taxa de Sucesso na Graduacéo (TSG).

Cada um desses indicadores apresenta uma metodologia de célculo que tenta retratar a
eficiéncia administrativa da Instituicdo a partir dos gastos da Universidade com cada aluno, da
alocacdo eficiente de professores e funcionarios, além da prépria participacdo do docente e do

discente na qualificacdo do servigo prestado pela Instituicéo.
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Tabela 16 — Resultados dos indicadores Primarios — Decisdo TCU n° 408/2002.

INDICADORES EXERCICIOS
PRIMARIOS 2016 2015 2014 2013 2012
(D LS Eehi) ) 400.346.211,12 | 379.211.844,66 | 255.165.798,61 | 231.256.939,67 | 190.762.265,26
(Hospitais Universitarios)
(TS TS el |l 356.963.296,66 | 337.506.709,67 | 220.531.338,74 | 198.665.156,52 | 159.292.504,37
(Hospitais Universitarios)
NI EE8 [PEfEserEs 907,00 548,50 845,50 826,50 740,50
Equivalentes
NUmero de Funcionarios
Equivalentes com HU 1.633,00 2.034,50 2.198,25 1.790,75 1.799,25
(Hospitais Universitarios)
Numero de Funcionarios
Equivalentes sem HU 588,75 754,75 1.165,50 680,00 815,75
(Hospitais Universitarios)
Total de Alunos
Regularmente Matriculados 7.984,00 7.001,00 6.573,00 8.690,00 8.539,00
na Graduacéo (AG)
Total de Alunos na Pés-
graduacao stricto sensu,
incluindo-se alunos de 853,00 627,00 1.049,00 814,00 762,00
mestrado e de doutorado
(APG)
fA";SOS de Residéncia Médica 139,00 136,00 149,00 189,00 135,00
NUmero de Alunos
Equivalentes da Graduacéo 10.734,45 13.110,69 19.785,87 19.613,07 17.544,58
(AGE)
Numero de Alunos da
Graduagao em Tempo 6.152,68 7.640,42 10.397,56 10.142,34 9.018,40
Integral (AGTI)
Numero de Alunos da Pés-
graduacdo em Tempo Integral 1.706,00 1.254,00 2.098,00 1.628,00 1.524,00
(APGTI)
Namero de Alunos de
Residéncia Médica em 278,00 272,00 298,00 378,00 270,00
Tempo Integral (ARTI)
Fonte: Diretoria de Avaliagdo e Informac@es Institucionais - PROPLAN, 2016.
Tabela 17 — Resultados dos indicadores da Deciséo TCU n° 408/2002.
. _— EXERCICIOS
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - P 2016 2015 2014 2013 2012
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 31.477,59 25.908,31 20.078,26 10.696,90 9.864,34
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 28.066,57 23.058,95 17.352,98 9.189,35 8.237,03
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 8,97 13,21 9,40 14,70 14,60
AIur)o Tempo Integral / Funcionario 4,98 3,56 3,61 6,78 6,01
Equivalente com HU
AIur)o Tempo Integral / Funcionario 13.82 9,60 6,82 17.87 13.25
Equivalente sem HU
Funqlonarlo Equivalente com HU / Professor 1,80 3,71 2.60 217 2.43
Equivalente
Funglonarlo Equivalente sem HU / Professor 0,65 1.38 1.38 0,82 1.10
Equivalente
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Grau de Participacéo Estudantil (GPE) 0,77 1,09 0,84 1,17 1,06
Grau de Envolvimento Discente com Pds-

Graduago (CEPG) 0,10 0,08 0,14 0,09 0,08
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagdo 5,13 6,43 6,36 3,75 3,74
Indice de Qualificacdo do Corpo Docente 4,37 3.90 4,20 417 4,07
(1QCD)

Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) 28,31 36,11% 31,74% 38,68% 39,90%

Fonte: Diretoria de Avaliagdo e Informac@es Institucionais - PROPLAN, 2016.

Apesar de ndo ser completo e poder apresentar algumas imperfeicdes sdo os indicadores de
gestdo propostos pelo TCU que servem de instrumentos de apoio a avaliagdo institucional.
Conforme explicitado, os indicadores propostos pelo TCU representam um instrumental de analise
da eficiéncia institucional da Universidade. Apresentam, entre seus resultados, uma amostra da
otimizacdo e qualificacdo dos servicos oferecidos pela Universidade (Custo Corrente por Aluno e
Grau de Qualificacdo Docente, por exemplo) bem como dos resultados esperados e considerados
adequados para a boa formacao do corpo discente da Instituicdo (Taxa de Sucesso na Graduagédo e

Conceito Capes para a P4s-Graduacao).

ANALISE CRITICA:

a) Taxa de Sucesso na Graduacédo (TSG)

Dentre os indicadores apresentados, a Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) é aquele que
reflete melhor a organizacdo e o desempenho da Universidade. Isso porque a TSG mede a relagéo
entre os alunos ingressantes e os diplomados, isto é, a quantidade de alunos formados, em tempo
regular, em relacdo a quantidade de alunos que entram na universidade a cada ano. Assim sendo,
quanto mais préximo de 100%, melhor é o resultado do indicador, pois estard informando que todos
os alunos que ingressaram na Universidade em determinado periodo formaram-se no tempo regular.

A TSG ¢ o resultado final de uma serie de a¢des executadas pela Universidade para o bom
desempenho institucional. Entretanto, Soteriou (1998) apud Oliveira e Turrioni (2006, p. 4) constata
que:

[...] examinar apenas as saidas (resultados finais) das
instituicdes de ensino ndo prové uma visdo completa em
relacdo ao desempenho. E importante saber onde a instituicdo

estd atualmente utilizando seus recursos de maneira mais
eficiente para produzir os resultados desejados.

Em 2016, a UNIRIO apresentou uma TSG de aproximadamente 28,31%, refletindo uma

diminuicdo em relacdo a 2015 (36,11%,). Assim, verifica-se que houve decréscimo na relagéo entre
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ingressantes e diplomados, mesmo relevando que a propor¢cdo dos egressos nao cresce

imediatamente na mesma propor¢do do nimero de ingressantes.

b) Custo Corrente / Aluno Equivalente

Esse indicador revela o custo de manutencdo do aluno na Universidade. Representa toda
despesa corrente que a Instituicdo tem com cada aluno (despesa com pessoal, custos
administrativos, dentre outros). E ainda subdividido em dois outros: um que computa 0s gastos com
0 Hospital Universitario (HU) da Instituicdo e outro que desconsidera essas despesas.

No exercicio de 2016, a UNIRIO teve o nimero de alunos equivalentes da graduacdo na
ordem de aproximadamente 10.734,45 e o nimero de alunos da graduagdo em tempo integral de

6.152,68, 0 que gerou um custo corrente com HU de R$ 400.346.211,12 e sem HU de R$
356.963.296,66, 0 que demonstra uma significativa reducao em relagdo ao ano de 2015.

Percebe-se que quando contabilizados os custos com o Hospital Universitario, a UNIRIO
apresenta semelhante comportamento no avanco dos custos de forma proporcional ao nimero de
alunos equivalentes da Instituicéo.

O resultado ndo apresenta um parametro para avaliar se o valor que a Universidade obteve
nesse indicador é ou ndo favoravel. Para Freire, Criséstomo e Castro (2007, p. 10):

[...] um maior custo por aluno deve traduzir-se em melhores
instalagBes e servigos da instituicdo disponibilizados ao aluno

ao longo de sua formacdo, o que deve resultar em mais
qualidade nesse processo.

No entanto, autores observaram que “o custo por aluno de uma IFES nao tem efeito sobre o
desempenho discente”, ou seja, maiores gastos ndo representam necessariamente melhores

resultados no sucesso da formacdo discente, finalidade ultima da Instituicdo.

3.6 Informacdes sobre Projetos e Programas Financiados com Recursos Externos

v" PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Né&o ocorreram financiamentos com recursos contratados junto a organismos multilaterais de
crédito e agéncias governamentais estrangeiras.
Fonte: PROAD, 2016
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4 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS e CONTROLES INTERNOS

Esta secdo demonstra a Estrutura de Governanca da Universidade, explicitando as atividades
realizadas pelas unidades que a compfem, 0s mecanismos e controles internos adotados para
assegurar a conformidade da gestdo e garantir o alcance dos objetivos planejados e as atividades de

correicéo.

“Governanca € a capacidade do governo de responder as demandas da sociedade, a
transparéncia das acbes do poder publico e a responsabilidade dos agentes politicos e
administradores puablicos pelos seus atos, transcendendo ao conceito de prestacdo de contas
tradicional de realizar bem determinada tarefa, dar conta de uma incumbéncia.” Esta definicdo de

Governanca foi extraida do sitio eletrénico do Tribunal de Contas da Uniao.

A presente sec¢do encontra-se divida nos seguintes itens:

4.1 Descricdo das Estruturas de Governanca;

4.2 Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna;

4.3 Atividades de Correicdo e Apuracdo de llicitos Administrativos;

4.4 Gestdo de Riscos e Controles Internos.

O item que solicita informagdes sobre Contratacdo de Empresa de Auditoria Independente
ndo esta incluido no relatério, pois a UNIRIO nédo possui contratacdo dessa natureza.

O objetivo desta secdo € proporcionar uma melhor compreensdo sobre as praticas de
governanca da universidade que permitam identificar como ela é dirigida, controlada e monitorada

com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacao de servigos educacionais.
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4.1 Descricdo das Estruturas de Governanca

GOVERNANCA

Instancia Externa
de Governanca
v" Tribunal de

Contas da
Unido

Figura 23 — Estruturas e Instancias que compdem a Governanca
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Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informaces Institucionais - PROPLAN, 2016.
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o Instancias Internas de Governanca

X Conselhos Superiores:
o Conselho Universitario (CONSUNI)

Base normativa — 6rgao da Administracao Superior conforme Lei n° 6.655, de 05 de junho de 1979.
Atribuicdes — deliberar sobre: proposta orcamentaria da UNIRIO e suas alteracOes; prestacdo de
contas anual da UNIRIO e de suas Fundacdes de Apoio; taxas e emolumentos; aquisi¢éo, alienacao,
cessao, locacdo e transferéncia de bens imoveis; concessdo de prémios, distingbes e dignidades
universitarias; mérito administrativo para criacdo, extincdo e modificacdo de 6rgdos e funcdes;
mérito administrativo para criacdo, modificacdo e extincdo de projetos intercentros; critérios para
ingresso nas carreiras docente e técnico-administrativa; ato do Reitor praticado ad referendum do
Consuni; e casos omissos. O Consuni € responsavel também por julgar recursos as decisées do

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, do Conselho de Centro Académico e da Reitoria.

. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE)

Base normativa — 6rgao da Administracao Superior conforme Lei n° 6.655, de 05 de junho de 1979.
Atribuices - deliberar sobre: mérito académico para criacdo, modificacdo e extin¢do de Cursos de
Educacdo Superior, programas e projetos Inter centros; mérito académico para criacdo, modificacao
e extincdo de o6rgdos e funcdes; critérios para ingresso nas carreiras docente e técnico-
administrativa; normas complementares sobre matéria académica; ato do Reitor praticado ad
referendum do Conselho; e casos omissos. O Consepe é responsavel também por julgar recursos das
decisdes proferidas pelo Conselho de Centro Académico, em matéria académica.

<> Alta Administrago:

o Reitoria

Base normativa — Resolugdo n°® 926, de 12.11.1991.

Atribuicdes — € Orgdo executivo de administracdo superior, que coordena, fiscaliza e superintende
todas as atividades da Universidade. Competindo definir as politicas institucionais; elaborar o Plano
de Desenvolvimento Institucional; coordenar a execucdo do Plano de Desenvolvimento

Institucional aprovado; gerenciar o capital intelectual e os demais recursos; promover a avaliacdo
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institucional; fomentar o intercambio com a comunidade externa e fortalecer o entrosamento da

comunidade interna.

o Pré-Reitoria de Planejamento

Base normativa — Resolucdo n° 926, de 12.11.1991 / Portaria MEC n° 2.176, de 04.10.2001 (D.O.U.
05.10.2001).

Atribuicdes — visa coordenar a elaboracdo e o acompanhamento do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UNIRIO. Promove a dinamizacdo da gestdo universitaria, com a padronizagdo
de processos organizacionais e a simplificacdo de rotinas de trabalho. Elabora o relatdrio de gestéo
anual da UNIRIO e promove a avaliacdo institucional da Universidade, além de desenvolver a
politica informatica institucional.

A estrutura principal da Proplan compde-se pelas seguintes unidades: Diretoria de Avaliacdo e
Informacdes Institucionais, Diretoria de Orcamento e Diretoria de Tecnologia de Informacéo e

Comunicacao.

. Pré-Reitoria de Administracéo

Base normativa — Resolug&o n°® 926, de 12.11.1991 / Portaria MEC n° 2.176, de 04.10.2001 (D.O.U.
05.10.2001).

Atribuicdes — € o 6rgdo que coordena os servicos da UNIRIO, supervisionando a gestdo financeira,
patrimonial e de recursos humanos da Universidade. Entre suas fungdes estdo o acompanhamento e
a execucdo do orcamento, o aperfeicoamento do corpo técnico-administrativo e a supervisao e
coordenacao de 6rgdos responsaveis pela infraestrutura da Instituicéo.

Estrutura-se em trés departamentos: Financeiro e Atividades de Apoio.

° Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
Base normativa — Resolugéo n° 4.269, de 12.12.2013.

Atribuicdes — € o setor executivo que planeja, coordena, fomenta e acompanha atividades e politicas
voltadas ao desenvolvimento do servidor, de modo a incentiva-lo e valorizd-lo como sujeito
(autbnomo, reflexivo e consciente) do seu processo de trabalho. Compete a ela contribuir na
realizacdo de acdes e projetos voltados ao desenvolvimento da UNIRIO, atingindo diretamente a

satisfacdo dos seus trabalhadores e a qualidade do servico prestado.
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A Progepe estd estruturada em duas principais diretorias: Diretoria de Gestdo de Processos

Administrativos (DGPA) e Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas (DDP).

. Pré-Reitoria de Graduacéo

Base normativa - Resolugéo n° 926, de 12.11.1991 / Portaria MEC n° 2.176, de 04.10.2001 (D.O.U.
05.10.2001).

AtribuicBes - busca consolidar os cursos de graduacdo da UNIRIO visando a exceléncia na
formacdo dos alunos. Administra junto a Reitoria e as demais Prd-Reitorias, a politica de lotacdo e
contratacdo docente, ouvindo a comunidade universitaria. Estimula e viabiliza, junto a diferentes
setores da sociedade, a integragdo com a Universidade por meio de convénios, com a finalidade de
proporcionar estagio aos estudantes. Estrutura-se em Diretoria de Politicas, Normatizagdo e
Registros Académicos de Graduacdo, Diretoria de Programas e Atividades Especiais de Ensino de
Graduacdo e Coordenadoria de Acompanhamento e Avaliacdo do Ensino de Graduacéo (antiga

Cosea).

. Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura

Base normativa — Resolugéo n°® 926, de 12.11.1991 / Resolug&o n° 1.098, de 01.09.1993 / Portaria
MEC n°2.176, de 04.10.2001 (D.O.U. 05.10.2001) / Resolugéo n° 2.532, de 24.05.2004 / Resolugao
n° 3.094, de 26.05.2009

AtribuicOes — € responsavel pela formulacéo de politicas, geréncia e avaliacdo de agdes, projetos e
programas da extensdo universitaria, e pela definicdo de uma politica cultural para a Universidade.
Estimula o surgimento de condicBes propicias para o desenvolvimento do trabalho dos profissionais
que atuam na UNIRIO. Também preza por uma formacdo académica critica e socialmente
referenciada dos alunos, a partir do didlogo com os varios saberes produzidos, valorizando o
dialogo entre as culturas erudita e popular na construcdo do conhecimento académico.

Entre seus objetivos estdo a ampliagdo do acesso da comunidade universitaria aos bens culturais e
aos instrumentos de sua producéo, e a definicdo de mecanismos que possibilitem a permanéncia
gualificada na Universidade de estudantes de origem popular. Também visa contribuir para o
fortalecimento da organizacao livre, consciente, responsavel e participativa dos estudantes, alem de
promover a integragcdo da comunidade universitaria, viabilizando atividades académicas, literérias,

esportivas, recreativas, culturais e de lazer.
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Divide-se em Departamento de Extensdo, que compreende a Diviséo de Cursos e Atividades de

Extenséo, e Coordenacdo de Cultura.

o Pro-Reitoria de Pos-Graduacéo e Pesquisa

Base normativa — Resolugéo n°® 273, de 09.12.1982 / Resolucdo n°® 926, de 12.11.1991 / Resolugéo
n° 970, de 24.04.1992 / Resolugdo n° 1.098, de 01.09.1993 / Portaria MEC n° 2.176, de 04.10.2001
(D.0.U. 05.10.2001)

Atribuicdes — busca coordenar a elaboracdo de politicas de desenvolvimento, sendo responsavel por
projetos e programas institucionais. Seus objetivos s&o promover o desenvolvimento das atividades
de pesquisa e pos-graduacdo da UNIRIO, apoiar a formacdo de recursos humanos e incentivar a
capacitacdo e o aprimoramento do corpo institucional técnico e docente.

Entre outras atividades, a PROPG mantém contato permanente com agéncias de fomento a pesquisa
e a pos-graduacdo, como Capes e CNPq e gerencia a concessao de bolsas de estudo tanto para
cursos de pos-graduacdo — stricto e lato sensu como para programas de iniciacdo cientifica.
Também elabora convénio com outras instituicGes visando ao desenvolvimento da pesquisa e da
pos-graduacao universitaria; apoia e cadastra projetos de pesquisa e a producdo técnico-cientifica,
estimula e orienta a implantacdo de programas e cursos de pds-graduacdo de interesse social,
cientifico e cultural.

Divide-se em duas diretorias: Pesquisa e Pos-Graduacéo.

° Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

Base Normativa — Resolucdo n°® 4.659 e 4.660, de 10.06.2016 (ad referendum) e Resolucdo n°
4.706, de 12.09.2016.

Atribuicdes — € responsavel pela coordenacéo das acOes de assisténcia estudantil na UNIRIO, com
objetivo de estimular o comprometimento de estudantes e servidores com o ensino publico, gratuito,

de qualidade e com as demandas oriundas da sociedade brasileira.

O suporte aos discentes da UNIRIO realiza-se por meio dos seguintes projetos: Bolsa de Incentivo
Académico; Bolsa Permanéncia do MEC; Auxilio-Alimentacdo; Auxilio Moradia; Projeto de

Transporte Intercampi; Projeto de Alimentacdo para toda comunidade universitaria; Nacleo de
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Apoio Psicossocial; Apoio a participacdo nos eventos da Politica Estudantil; Atividades de Esporte

e Culturais.

o Arquivo Central

Base normativa — Resolucdo n° 815, de 20.12.1990 / Resolugdo n° 926, de 12.11.1991 / Resolucéo
n° 1.687, de 28.11.1996 / Resolugdo n° 3.693, de 19.08.2011 (republicada no BI n° 18, de
30.09.2011).

Atribuicdes — tem como finalidade coordenar o Sistema de Arquivo de toda a UNIRIO, além de
supervisionar e coordenar as atividades dos arquivos setoriais.

A unidade é responsavel por recolher, reunir, selecionar, arranjar, descrever, conservar, reproduzir e
tornar disponiveis para consulta e pesquisa 0s documentos de valor historico, juridico, patrimonial,
técnico e administrativo, produzidos pela Universidade ou ndo, desde que oficialmente

incorporados a seu acervo e que podem ser de proveniéncia particular ou institucional.

o Biblioteca Central
Base normativa — Resolugédo n° 869, de 02.05.1991 / Resolucdo n°® 926, de 12.11.1991.

AtribuicOes — A Biblioteca Central e as bibliotecas setoriais compdem o Sistema de Bibliotecas da
UNIRIO (UNIBIBLI). Essas unidades atuam como suporte informacional de incentivo ao ensino, a
pesquisa e a extensdo universitaria e de apoio a Administracdo Superior, integrando-se a estrutura
académico-administrativa e aos sistemas de informacdo cultural, tecnoldgica, cientifica e artistica,
em ambito nacional e internacional.

Além da Biblioteca Central, integram o UNIBIBLI a Biblioteca Infanto-Juvenil (Biju) e as
bibliotecas do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), Centro de Ciéncias Humanas e
Sociais (CCH), Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET), Centro de Ciéncias Juridicas e
Politicas (CCJP) e Centro de Letras e Artes (CLA).

o Hospital Universitario Gaffrée e Guinle

Base normativa — Resolucdo n° 926, de 12.11.1991 / Resolugdo n° 1.098, de 01.09.1993 / Resolugéo
n® 2.532, de 24.05.2004 / Resolugéo n° 2.575, de 25.10.2004 / Resolucéo n°® 4.072, de 04.04.2013
(altera vinculo CD-3 p/ CD-2).
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AtribuicBes — O Hospital Universitario Gaffrée e Guinle tem como missdo promover assisténcia a
salude com exceléncia, formar e qualificar recursos humanos para a valorizacdo da vida e produzir
conhecimento de forma a contribuir para a melhoria da qualidade de vida do cidadao.

Abriga cursos de graduacdo e pds-graduacdo da Escola de Medicina e Cirurgia, da Escola de
Enfermagem Alfredo Pinto, da Escola de Nutricdo e do Instituto Biomédico. Mantém a
integralidade de suas acBes voltadas ao Sistema Unico de Sadde (SUS), particularmente nas areas

de média e alta complexidade, ambulatorial e hospitalar.

o Instancias Internas de Apoio a Governanca

o Auditoria Interna
Base normativa - Resolucdo n° 926, de 12.11.1991.

Atribuicdes — tem por competéncia assessorar a Reitoria no exercicio da supervisdo e controle das
atividades de administracdo contabil, financeira, técnica e administrativa, no ambito da UNIRIO.
Avalia 0 desempenho das unidades em relacdo as atribui¢cdes, normas e procedimentos definidos
para as mesmas.

A AUDIN oferece assisténcia aos auditores de érgdos externos, como CGU e TCU, em visitas a

Universidade, e acompanha suas recomendacdes.

. Comissoes

Base normativa — Regimento Geral da UNIRIO, publicado no D.O.U. em 12.11.1982 conforme art.
21, XX.
Atribuicbes — é atribuicdo do Reitor instituir comissdes especiais e de carater temporario ou

permanente, com finalidade especifica.

. Ouvidoria

Base normativa — Resolugdo ad referendum n° 4.057, de 20.02.2013 / Resolugdo n° 4.071, de
04.04.2013 / Resolugéo n° 4.072, de 04.04.2013 (criacdo e vinculo de FG-1).

Atribuicdes — € o canal de comunicagdo entre a Universidade e a comunidade externa e interna.

Entre outras atribuicGes, a Ouvidoria é responsavel por receber, examinar e dar andamento a
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reclamacdes, elogios e sugestdes recebidos e, se for o caso, propor a instauracdo de sindicancias e

processos administrativos.

o Coordenadoria de Comunicacao Social

Base normativa — Resolucdo n°® 926, de 12.11.1991 / Resolugdo n° 3.818, de 12.12.2011 (altera
vinculo CD-4 p/ FG-1) / Resolucéo n° 4.453, de 16.12.2014 (ad referendum) / Resolucdo n° 4.506,
de 23.06.2015 (altera vinculo FG-1 p/ CD-4) / Resolucédo n° 4.506, de 23.06.2015.

Atribuicdes — responsavel pela divulgacdo, interna e externa, do conhecimento produzido pela
comunidade académica da UNIRIO, pelo planejamento e organizacdo de eventos do Gabinete da
Reitoria da Universidade, e pelo apoio a realizacdo de eventos da Universidade.

As atividades desenvolvidas pela Comso incluem a producéo e divulgagéo de contetdo relacionado
a Universidade; o atendimento a imprensa e indicacdo de especialistas para tratar de assuntos

demandados por veiculos de comunicacao; gestdo de cerimonial em eventos, entre outras.

. Coordenacéo de Relacdes Internacionais
Base normativa — Resolugéo n® 2.971, de 17.12.2008.

Atribuicdes — visa estimular e apoiar o processo de internacionalizacdo da UNIRIO, por meio de
suporte administrativo as atividades de mobilidade académica e cooperacdo internacional. Entre as
atribuicGes da CRI estdo o planejamento, a execucdo e a avaliacdo da politica de cooperacao
internacional entre a UNIRIO e outras instituicdes. O objetivo é contribuir para a insercdo da
Universidade em uma rede interinstitucional comprometida com a producdo de um conhecimento

voltado ao atendimento das atuais necessidades da sociedade.

o Coordenacdo de Ensino a Distancia
Base normativa — Resolugéo n° 1.168, de 17.03.1994 / Resolugéo n° 2.577, de 25.10.2004.

Atribuicdes — é responsavel por agdes voltadas a viabilizar cursos a distancia e disciplinas na
modalidade semipresencial na UNIRIO.
Na modalidade a distancia, atualmente a UNIRIO oferece licenciaturas em Pedagogia, Matematica

e Histdria, além das especializa¢cdes em Educacdo Especial, Turismo, PNAP (Gestdo em Saude,
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Gestdo Municipal) e Satde da Familia - UNASUS. As atividades s&o desenvolvidas em parceria

com a Fundacéo Cecierj, a Universidade Aberta do Brasil (UAB) e a plataforma Moodle.

. Procuradoria Geral

Base normativa — Ordem de Servigo GR n° 007, de 19.07.1988 / Resolucéo n° 926, de 12.11.1991.
Atribuicdes — tem como competéncia representar a UNIRIO judicial e extrajudicialmente, bem
como desenvolver atividades de consultoria e assessoramento juridicos a Administracao Superior,
de acordo com o disposto no art.17 da Lei Complementar n°® 73, de 10 de fevereiro de 1993, que
instituiu a Advocacia Geral da Unido (AGU).

o Instancias Externas de Governanca

° Tribunal de Contas da Uniao

Atribuicdes — exercer a fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial da
Unido e das entidades da administracdo direta e indireta, quanto a legalidade, a legitimidade e a
economicidade e a fiscalizacdo da aplicacdo das subvencdes e da renuncia de receitas. Qualquer
pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre
dinheiros, bens e valores publicos ou pelos quais a Unido responda, ou que, em nome desta, assuma

obrigacgdes de natureza pecuniéria tem o dever de prestar contas ao TCU.

o Instancias Externas de Apoio & Governanca

o Ministerio do Planejamento, Or¢camento e Gestao

Atribuicbes — é um 0Orgéo integrante do poder Executivo Federal, que atua na:

v Formulacdo do planejamento estratégico nacional;

v Avaliacdo dos impactos socioeconémicos das politicas e programas do governo
federal e na elaboracao de estudos especiais para a reformulacédo de politicas;

v Realizacdo de estudos e pesquisas para acompanhamento da conjuntura
socioeconbmica e gestdo dos sistemas cartograficos e estatisticos nacionais;

v Elaboracdo, acompanhamento e avaliagdo das leis de iniciativa do Poder Executivo
federal previstas no art. 165 da Constituicéo;

v Viabilizacdo de novas fontes de recursos para os planos de governo;
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v Coordenacéo da gestdo de parcerias publico-privadas (PPP’s);

v Coordenacéo do Programa de Aceleragéo do Crescimento — PAC;

v Formulacdo de diretrizes, coordenacdo das negociacGes, acompanhamento e
avaliacdo dos financiamentos externos de projetos publicos com organismos multilaterais e
agéncias governamentais;

v Coordenagéo e gestdo dos sistemas de planejamento e orcamento federal, de pessoal
civil, de administracdo de recursos da informacéo e informatica e de servicos gerais, bem como das
acOes de organizacdo e modernizacdo administrativa do governo federal;

v Formulacdo de diretrizes, coordenagdo e definicdo de critérios de governanca
corporativa das empresas estatais federais;

v Administracdo patrimonial e

v Politica e diretrizes para modernizacdo da administracdo publica federal.

. Ministério da Educacao

Atribuicdes — Orgdo do governo federal que trata da politica nacional de educacio em geral,

compreendendo:
v ensino fundamental, médio e superior;
v educacdo de jovens e adultos, seja profissional, especial ou a distancia;
v informacao e pesquisa educacional;
v pesquisa e extensdo universitaria; e
v magistério.

Prové assisténcia financeira a familias carentes para a escolarizacdo de seus filhos ou
dependentes e ndo abrange o ensino militar.

Dentre os servigcos ofertados ao publico estdo os de inscricdo no Sistema de Selegéo
Unificada (SISU); no Sistema de Selecdo Unificada da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(Sisutec); no Programa Nacional de Acesso ao Ensino Profissional e Emprego (Pronatec) e

no Programa de Financiamento Estudantil (Fies).

. Controladoria Geral da Uniado

Atribuicbes — é o 0rgdo do Governo Federal responsavel por assistir direta e imediatamente ao

Presidente da Republica quanto aos assuntos que, no ambito do Poder Executivo, sejam relativos a
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defesa do patriménio pablico e ao incremento da transparéncia da gestdo, por meio das atividades
de controle interno, auditoria pablica, correicdo, prevencdo e combate a corrupcédo e ouvidoria.

A CGU também deve exercer, como 6rgdo central, a supervisao técnica dos 6rgaos que compdem 0
Sistema de Controle Interno e o Sistema de Correi¢do e das unidades de ouvidoria do Poder

Executivo Federal, prestando a orientacdo normativa necessaria.

Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informaces Institucionais, 2016.

4.2 Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

v" AUDITORIA INTERNA

| — Estrutura e funcionamento

A Auditoria Interna é uma unidade organizacional subordinada diretamente ao Reitor da
UNIRIO, conforme dispde o inciso VIII do artigo 12 do Estatuto da UNIRIO, e tem a superviséo
técnica exercida pela CGU — Controladoria Geral da Uni&o (Orgdo Central de Controle Interno do
Poder Executivo). Tem como finalidade assessorar a Reitoria no exercicio da supervisdo e controle
das atividades de administracdo contabil, financeira, técnica e administrativa, avaliar o desempenho
das unidades em relacdo as atribuicdes, normas e procedimentos pré-estabelecidos, além de prestar
apoio aos orgaos de controle Interno (CGU), externo (TCU) e ao MPU.

A equipe é composta por uma Chefia®, quatro auditores, duas assistentes em administracao,

incluindo um funcionario terceirizado, conforme Quadro 6 abaixo:

SERVIDOR FORMACAO CARGO FUNCAO
Ana Lucia Pires Lobo Barreto Administracéo Assistente em Auditoria Interna
Administracdo
Ana Lucia Vieira Lima Silva I_Espeuallza(;ao em A55|§te_nte em Apoio Administrativo
Treinamento Desportivo Administragio
Dyego Marcos Augusto® Ensino Médio Continuo Apoio Administrativo
Fernanda Vianna Carvalho ESpeC'a"é%Gsl?cim Direito Auditor Auditoria Interna
Marinilce Oliveira Araljo Espemalléal\]gsl(i)czm Gestdo Auditor Auditoria Interna
Newley Magalhes® Especializacfo em Finangas Auditor Auditoria Interna
- . Especializagdo em Gestdo .
Rogerio Ruiz Pblica Auditor Auditoria Intera

LEGENDA: 1-TERCEIRIZADO; 2-CHEFE DA AUDITORIA INTERNA ATE 23/01/2017; 3-O CARGO DE CHEFE DA AUDITORIA INTERNA DESDE

Quadro 32 — Quadro de Pessoal da Auditoria Interna da UNIRIO
Fonte: AUNDIN, 2016.
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Il — Informacdes quantitativas e qualitativas das auditorias e/ou fiscaliza¢des realizadas:

Foram elaborados seis relatorios de auditorias realizadas nas areas da PROAD, PROGEPE,
REITORIA e HUGG, que geraram 66 recomendacdes.

111 — Demonstracdo da execucdo do Plano Anual de Auditoria— PAINT de 2016

ACAO DESCRICAO DA ACAO CONDICAO
2.1 Avaliar os processos administrativos de substituicdo de chefias na REALIZADA
UNIRIO
2.2 ﬁgg;lrr:fnto de Fundos — Cartdo de Pagamento do Governo REALIZADA
2.3 Avaliar a regularidade dos processos licitatorios REALIZADA
2.4 Elaboracdo do PAINT REALIZADA
2.5 Elaboracdo do RAINT REALIZADA
2.6 Relatorio de Gestdo da UNIRIO REALIZADA
2.7 Inscrigdo de Restos a Pagar REALIZADA
2.8 Auditoria de Acompanhamento das diligéncias da CGU, do TCU, PARCIALMENTE
do Ministério Publico e recomendagdes da AUDIN REALIZADA
2.9 Elaborac¢do do Manual de Auditoria REALIZADA
2.10 Avaliar a gestdo de processos e documentos da instituicdo
compreendendo a formacdo, autuagdo, tramitacdo e arquivamento
de processos e documentos, incluindo as solicitacdes pelo SIE — NAO REALIZADA
Médulo de protocolo
2.11 Avaliar a concessdo do auxilio-saude aos servidores REALIZADA
3.1 Capacitacdo da Equipe PARCIALMENTE
REALIZADA
3.2 Fortalecimento
a) Elaboracdo do Manual da Auditoria Interna REALIZADA
(Acéo 2.9)
b) Implantacdo de um Sistema Integrado para EM IMPLANTACAO
Auditoria Interna
3.3 ReuniBes de Equipe REALIZADA
34 Atendimento e assessoramento aos gestores da UNIRIO e
CONSUNI REALIZADA

Quadro 33 — Demonstracdo da execucdo do PAINT 2016.
Fonte: AUDIN, 2016.

Em funcdo do periodo de greve nas universidades publicas federais e da forte restrigdo
orcamentaria, ndo foi possivel a realizacdo de todas as atividades planejadas no PAINT/2016, assim
como a execugdo de 3 (trés) acOes ndo foram realizadas em sua plenitude. Conforme o
demonstrativo acima, as acbes 2.8 (auditoria de acompanhamento das diligéncias da
CGU/TCU/MPF), 2.10 (avaliar a gestao de processos e documentos da instituicdo compreendendo a
formagéo, autuacdo, tramitagdo e arquivamento de processos e documentos, incluindo as
solicitacBes pelo SIE — mddulo de protocolo) e a acdo 3.2 b (implantacdo de um Sistema Integrado

para Auditoria Interna) ndo lograram éxito.
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Os maiores impactos negativos na execucao das atividades planejadas para 2016 foram: (i)
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greve nas universidades publicas federais — com inicio em 29 de novembro e finalizada em 19 de

dezembro, perfazendo um total de 21 (vinte e um) dias de paralisacdo e 4 (quatro) dias de feriado,

devido a Olimpiada Rio 2016, resultando algo em torno de 8,73% do periodo em analise e (ii)

afastamentos por licencas médicas de servidores da unidade no periodo, que foram equivalentes a

4,08% do total de horas planejadas.

Além disso, 0 ambiente de recessdo econémica restringiu o orcamento da instituicdo, com

consequentes cortes nas verbas, incluindo as de treinamento.

Relacionamos a seguir os trabalhos mais relevantes executados neste exercicio:

N.° das agdes de auditoria Descrich ~ o N.° dos Areas, Unidades e
d escricdo das acdes de auditoria - .
interna relatorios Setores auditados
2.1 — Avaliar o0s processos|Analisar os pagamentos feitos por
administrativos de substitui¢do | substituicdo de funcdo e se estdo em 01/2016 REITORIA/PROGEPE
de chefias na UNIRIO conformidade com a legislacéo.
Verificar a consisténcia dos controles
2.11, - Ayallar a concessdo do |ntgrpos na concessao do _ 02/2016 PROAD
auxilio-satde auxilio salde aos servidores da
UNIRIO.
Verificar se 0s documentos exigidos
em lei estdo anexos ao processo de
suprimentos, bem como a
conformidade da instituicdo e da
2.2 — Avaliar o Suprimento de |utilizacdo dos cartdes de pagamento
Fundos — Cartdo de Pagamento | com as disposi¢cGes dos Decretos n.° 03/2016 PROAD
do Governo Federal 5.355/2005 e 6.370/2008, e também a
adequabilidade da estrutura de
controles internos administrativos, a
fim de garantir o uso regular dos
cartbes de pagamento.
Avaliar a fundamentacéo da inscrigdo
2.7 — Inscricdo de Restos a Pagar [de restos a pagar dos saldos 04/2016 PROAD
remanescentes.
Avaliar a fundamentacéo da inscrigdo
2.7 — Inscricdo de Restos a Pagar |de restos a pagar dos saldos 05/2016 SUAD/HUGG
remanescentes.
2.3.1 — Pregéo Eletronico 2.3.1 Avaliar, por amostragem, 0s
pregdes selecionados com base no
critério de materialidade.
2:3.2 - Procgssos_ _de_z_llcna(;ao, 2.3.2 Avallar, por amostragem, a 06/2016 PROAD
dispensa e inexigibilidade de |regularidade das dispensas de
licitacdo licitaces, as dispensas e
inexigibilidades de licitacdo
realizadas na UNIRIO e HUGG.

Quadro 34 — Trabalhos mais relevantes executados em 2016.

Fonte: AUDIN, 2016.

153



¢ Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO

Subordinacéo Hierarquica: Ministério da Educacédo — MEC
Relatorio de Gestéo 2016

4.3 Atividades de Correicdo e Apuracao de llicitos Administrativos

v' ASSESSORIA DA REITORIA

A base normativa que regulamentara a atividade correcional no ambito da instituicdo esta
em fase de estudos, incluindo a implantacdo de uma Corregedoria-Geral, a ser apreciada pelos
Conselhos Superiores, além de ja ter sido constituido novo grupo de trabalho responsavel pela Lei
de Acesso a Informacdo, e contara com a defini¢do do fluxo de instauracdo e acompanhamento dos
processos disciplinares instaurados e estabelecimento da necessidade de cadastramento dos
procedimentos instaurados no Sistema CGU-PAD; com a previsdo de controles internos que
venham a o permitir a identificacdo das comissdes instauradas, 0s processos relativos a apuracgdo e a

situacdo atual.

No momento foram disponibilizados 2 (dois) servidores, espaco fisico especifico e estrutura
para operacionalizar e arquivar 0s processos e documentos tratados em procedimentos
administrativos disciplinares, com a conseguinte identificacdo das Sindicancias e dos Processos
Administrativos Disciplinares, e realizacdo de cadastro no sistema CGU-PAD, inclusive, de
exercicios anteriores, de acordo com o disposto na Portaria CGU n° 1.043, de 24/07/2007, bem
como, atualizacdo constante dos registros, com o devido zelo pela integralidade, disponibilidade e

confidencialidade das informacdes.

Fonte: Assessoria da Reitoria, 2016.
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4.4 Gestdo de Riscos e Controles

Internos

v" REITORIA

A descrigdo de riscos considerados elevados, decorrentes tanto da ndo implementacdo das recomendac6es/percepg¢des do Reitor e dos 6rgaos de

controle como pelo ndo cumprimento das normas legislativas, estatutarias e regimentais, contribui para que os controles internos administrativos da

respectiva Unidade administrativa / académica identifiquem, evitem e corrijam falhas e irregularidades, bem como minimizem riscos inerentes aos

processos relevantes da Unidade sob suas responsabilidades.

Fonte: GR, 2016.

v PRO-REITORIA DE GRADUACAO

Preservar a producdo académica

ACAO

publicacdo de editais de apoio e
fomento a garduacéo (bolsas de estudo)

ANALISE DE RISCO

RESULTADO

diminuicéo da verba para a concessao de
bolsas de graduacéo

preservacdo do quantitativo de bolsas de
graduacdo em comparagéo a 2015

Realizar eventos de promogdo e
integracdo em todos os campos do
conhecimento.

organizacao e realizacéo de eventos de
graduacao para toda a comunidade
académica da UNIRIO

falta de adesdo da comunidade aos eventos
realizados

O comparecimento aos eventos foi significativo
mas ainda se pode aumentar o nimero de
presentes

Ampliar o preenchimento de vagas na
graduagdo de modo a consolidar os cursos
existentes, em todas as modalidades.

Recepcdo unificada dos candidatos do
SISU as vagas dos cursos de graduacao

Modifica¢do no sistema de acesso a
graduacao

Aumento significativo da taxa de ocupagdo de
vagas disponibilizadas ao SISU (de cerca de
70% para 98%)

Gerir os Projetos Pedagdgicos dos Cursos
de Graduagdo

Adequar os PPC's ao PNE

Falta de compreensdo das a¢Ges de extensdo
na graduagéo

Temos 02 PPC's adequados ao PNE, apenas.
Porém, como o prazo termina em 2024, temos
tempo para a efetivacéo de todo o processo

Produzir instrumentos de incentivo e de

difusdo da producdo académica.

Confeccéo do livros de trabalhos
referentes aos programas e a semana de
graduacao

Falta de verba orcamentaria para o
empenho

Os processos administrativos ainda estdo em
fase de orcamento
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Fomentar parcerias, acordos e convénios a
fim de subsidiar as atividades de ensino,
de pesquisa, cientificas e inovacao
tecnoldgica.

Estabelecimento de Convénios com
Instituicdes Externas

impossibilidade de estabelecimento de
convénio com determinada instituicdo
devido a diversas raz6es

todas as demandas criadas pela comunidade
académica da UNIRIO foram atendidas

Revisar os marcos regulatérios da
graduacédo

Construcdo participaitva com a
comunidade da PROGRAD do
regimento interno. Elaborag&o do PDI
da UNIRIO. Elaboragéo do PPI da
UNIRIO junto com as Prd-reitorias
Académicas

risco minimo uma vez que depende
exclusivamente dos gestores da UNIRIO

PDI 2017-2021 da PROGRAD elaborado; PPI
em fase final de construgdo, assim como o
regimento interno da PROGRAD

Automatizar processos através do uso de
sistemas de informacdo

Informatizacdo dos programas de
graduacéo e o ingresso de discentes

dependéncia da disponibilidade de mao de
obra da PROPLAN/DTIC

programa de monitoria e inclusdao dos
candidatos do SISU totalmente informatizados
no SIE; os demais programas de graduagao ja
tiveram a demanda solicitada e dependem do
agendamento na DTIC

Aperfeicoar a gestdo dos processos
académicos

Registrar / mapear 0s processos
executados pela Prograd

dependéncia da disponibilidade de mao de
obra da PROPLAN/DTIC

idem iniciativa acima

Quadro 21 - Gestao de Risco e Controles Internos

Fonte: PROGRAD, 2016.

v' PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis realiza controles sobre:

. A concessao de Bolsas por meio de analise socioecondmica realizada por especialistas da area de servico social;

. A regulacdo da concessdo de bolsas é feita por meio de editais, amplamente divulgados;
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o Acompanhamento e registro em Sistema desenvolvido pela DTIC para o controle do
numero de refei¢des e subsidios no Restaurante-Escola;
o Regulacdo e acompanhamento dos servigcos prestados no Restaurante-Escola em

atendimento aos itens do contrato;

o Encontra-se em andamento o registro no SIE de atendimentos do servico de apoio
psicoldgico;
o Regulacdo da utilizacdo do apoio com transporte para estudantes em acdes da

Politica Estudantil e Desportiva;
A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis considera como risco ao desenvolvimento e

monitoramento de suas agoes:

o As limitacGes de infraestrutura tecnoldgica e do Sistema de InformacBes de Ensino
(SIE);

Insuficiéncia de pessoal técnico-administrativo para realizacdo de todas as demandas e

eficiéncia dos sistemas de controle e acompanhamento.

Fonte: PRAE, 2016.

v' PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

A andlise das acBes da UNIRIO refletem a sua aglo extensionista e da maioria das
universidades brasileiras. A exceléncia do corpo discente, seu elevado nivel e a infraestrutura
disponivel sdo subutilizados em programas de extensdo. O cotidiano do professor universitario —
cada vez mais sobrecarregado de obrigacGes burocraticas — concentra-se em atividades de ensino e
pesquisa. Cobra-se do docente producdo cientifica de impacto, mesmo quando faltam recursos,
materiais, equipamentos, infraestrutura e pessoal de apoio. Cobra-se qualidade de ensino, uma
definicdo vaga que sequer inclui a avaliagéo do envolvimento do docente em a¢des de cunho social
no ambiente académico — institucionalizadas em sua maioria através das agOes de extens&o.
Cobrancas e valorizagdes relativas a aces de extensdo, entretanto, sdo ainda uma realidade

distante.

Para os proximos anos, pretende-se:
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Discutir o papel da extensdo como articuladora do ensino e da pesquisa, assim como a

sua forca transformadora da realidade, incentivando o debate em todos os espagos da

UNIRIO, e sua importancia na formacao do profissional.

Implementar, com periodicidade, disciplinas de extensdo que permitam discutir as
correntes conceituais sobre extensdo universitaria e as perspectivas da extensdo diante

dos novos desafios de formacdo profissional.

Acompanhar e avaliar, periodicamente, o desenvolvimento das atividades, oferecendo
parametros de avaliagdo do cumprimento de metas, maximizando as chances de sucesso

das agoes.

Estimular a releitura dos contetudos programaticos das disciplinas académicas como

ponto de partida para a flexibiliza¢do curricular.

Sugerir a inclusdo de novas abordagens na avaliacdo institucional dos cursos de
graduacdo e pdés que contemplem o envolvimento dos estudantes em atividades

extensionistas.
Ampliar a participacdo dos docentes em experiéncias vigentes.

Estimular a participacdo em eventos de extensdo com apresentacdo de trabalhos, a
submissdo de artigos a periodicos indexados nacionais, contando com a participacao de

estudantes em um maior numero possivel de etapas.

Buscar apoio financeiro em 6rgdos de fomento e de parcerias externas (prefeituras,
empresas, organizagdes nao-governamentais), para viabilizar a realizacdo de projetos

mais ousados.

Integrar a comunidade externa ao dia-a-dia académico da UNIRIO, valorizando inclusive

areas tematicas de atuacdo negligenciadas, como a Salde e a Cultura.

Fonte: PROEXC, 2016.
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v PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

A DPG trabalhou em 2016, inicialmente na perspectiva da iminéncia de cortes dos recursos
a semelhanca do ocorrido em 2015. Esse risco comprometeu, em parte, 0s objetivos institucionais
e dificultou também em parte a qualidade do funcionamento dos PPG’S. Mediante esse cenario,
implementou acbes de controle interno nos processos administrativos em andamento, e aplicou
medidas para mitigar os riscos e garantir, com seguranca, a efetividade dos recursos recebidos:
prestando as informacdes financeiras condizentes a execucdo dos projetos e aos agentes de
controle. Houve acéo conjunta com PROAD e com a PROCURADORIA, para que hovesse o
cumprimento as leis e regulamentos. Assegurou da melhor forma a execucdo dos recursos,
comprometeu-se a eliminar o0 mau uso e dano dos equipamentos e servigos contratados; o setor

buscou a eficacia e a eficiéncia na execucdo dos projetos.

Dentro do controle interno da Divisdo, em consonancia com o que pretendemos sedimentar
na PROPG, ha atividades de monitoramento do andamento dos processos administrativos; planos de
metas, métodos de avaliacdo, indicadores e procedimentos envolvidos para afericdo da execucdo
dos projetos, visando assegurar através das acOes uma gestdo eficaz aos objetivos e metas
estabelecidos e que s&o visualizados na tabela a seguir.

Tabela 18 - Elementos de controle interno

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112345
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais & consecucao dos 5
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela unidade jurisdicionada sdo percebidos 4
por todos os servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagao dentro da unidade jurisdicionada é adequada e eficiente. 4
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. 3
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em 4
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdao dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da unidade jurisdicionada na elaboracdo dos 4
procedimentos, das instrugdes operacionais ou cadigo de ética ou conduta.
7. As delegacfes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢Ges claras das 3
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de funcbes nos processos e atividades da competéncia da 3
unidade jurisdicionada.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados 4
pela unidade jurisdicionada.
Avaliacéo de Risco 112|13|4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estéo formalizados. 4
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da 3
unidade.
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12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos

Nos Seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia 3
desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13.E prética da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de

conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo. 3
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil
de risco da unidade jurisdicionada ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno 3
e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma 3

escala de prioridades e a gerar informag@es Uteis a tomada de decisdo.

16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos

processos internos da unidade. 5
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar 5
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e 5

valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1/12|(3|4]|5

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e
alcancar os objetivos da unidade jurisdicionada, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela unidade jurisdicionada sdo apropriadas e

funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo prazo. 4
21. As atividades de controle adotadas pela unidade jurisdicionada possuem custo apropriado 4
ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicagao.
22.As atividades de controle adotadas pela unidade jurisdicionada sdo abrangentes e 4

razoaveis e estdo diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informagéo e Comunicagéo 112]3|4]5

23.A informagdo relevante para unidade jurisdicionada é devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagOes consideradas relevantes pela unidade jurisdicionada sdo dotadas de
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decis6es apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da unidade jurisdicionada é
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da unidade jurisdicionada, contribuindo para a execucao das responsabilidades 4
de forma eficaz.

27.A comunicagdo das informacgBes perpassa todos os niveis hierarquicos da unidade

jurisdicionada, em todas as direc6es, por todos 0S seus componentes e por toda a sua 2
estrutura.
Monitoramento 112|3[4]|5

28. O sistema de controle interno da unidade jurisdicionada é constantemente monitorado para 5

avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da unidade jurisdicionada tem sido considerado adequado e 5

efetivo pelas avaliagdes sofridas.
30. O sistema de controle interno da unidade jurisdicionada tem contribuido para a melhoria 5

de seu desempenho.

Analise critica e comentarios relevantes:

Escala de valores da Avaliagdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto
da unidade jurisdicionada.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da
unidade jurisdicionada, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da
unidade jurisdicionada.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da
unidade jurisdicionada, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da
unidade jurisdicionada.

Fonte: PROPG, 2016.
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v' PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

Além dos riscos ja destacados neste relatorio, indicamos neste exercico de 2016 um risco
que possui incidéncia em toda Universidade e estd diretamente articulado com a qualidade de

funcionamento dos controles internos, que € a ma utilizagdo e extracdo dos dados da Universidade.

Na PROGEPE ha uma grande necessidade de melhorias nos instrumentos de apuracao de
dados, seja na sua captacdo ou na aliementacdo dos mesmos. Um dos probelmas a ser enfrentados
estd na area operacional, no qual os servidores precisam estar constantementes capacitados e

instrumentalizados quanto ao uso desses dados.

Identificamos esse como um grande desafio para a PROGEPE assim como para toda a
UNIRIO que lida com muitos dados e que sdo de grande relevancia, pois tratam do perfil da forca
de trabalho da Universidade. Contudo, acreditamos que este ponto é um fator que precisa sofrer
melhoria em todas as Unidades, e a forma de acompamento das Unidades de Controles Internos

Administrativos pode ser uma boa estratégia para incentivar essa mudanca.

Outra possibilidade é que cada Unidade tenha o Projeto de Controle Interno Administrativo.
Essa proposta esta sendo avaliada na construcdo do planejamento das atividades da PROGEPE em
2017. Outro motivo que prejudica parte do do atingimento das metas estabelecida para esta
PROGEPE é a constante falta de insumos para a trealizacdo de atividades diarias e rotineiras, assim

como, também, de equipamentos e materias de informatica.

Fonte: PROGEPE, 2016

v"  PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

A PROAD segue as sistematicas institucionais.

Fonte: PROAD, 2016.
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5 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

A presente secdo trata da contempla informagdes sobre gestdo de pessoal, infraestrutura
patrimonial, tecnologia da informacdo, critérios de sustentabilidade ambiental, dentre outros.
Encontra-se estruturada em trés grandes eixos: gestdo de pessoas, patrimonio e infraestrutura;
gestdo da tecnologia da informacdo e gestdo ambiental e sustentabilidade, distribuidos conforme os
itens abaixo listados:

5.1 Gestéo de Pessoas;

5.2 Gestdo de Patriménio e Infraestrutura;

5.3 Gestdo da Tecnologia da Informacéo e

5.4 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade.

No eixo gestdo de pessoas, a universidade evidencia os pontos relacionados a composicao e
distribuicdo da forca de trabalho, relagdo entre servidores efetivos e temporéarios, qualificacdo da
forca de trabalho, politica de capacitacdo e treinamento de pessoal, acGes referentes a despesas
associadas a manutencdo de pessoal, além de indicadores gerenciais sobre a gestdo de pessoas
programados para o exercicio. Sobre a gestdo patrimonial e de infraestrutura a UPC apresenta uma
visdo relacionada & missao institucional.

Quanto a gestdo da tecnologia da informacéo, este item tem por finalidade informar sobre os
principais aspectos da gestdo de Tl da unidade, quantificando-a e qualificando-a para fins de
avaliacdo da sua suficiéncia para o cumprimento da missao institucional.

Em relacdo ao eixo sobre os principais aspectos da gestdo ambiental e adogdo de critérios
para garantir o alcance da sustentabilidade do meio ambiente, a UNIRIO, procura em sua atuacao,

seguir os parametros de aquisicao de bens e servigos.

5.1 Gestao de Pessoas

v" PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
o Composicéo da forca de trabalho:

E importante destacar que a Universidade ndo possui um quadro de servidores que atenda a
sua necessidade de pessoal. Essa afirmacdo diz respeito tanto aos servidores técnico-administrativos
(em exercicio na &rea fim e meio) quanto aos docentes. Isto porque a Universidade obteve um

crescimento muito significativo de 2010 até o presente momento, expresso no aumento do nimero
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de cursos de Graduacgdo, de Pds-Graduacdo e do numero de alunos. Contudo, esse crescimento ndo

foi acompanhado por uma ampliacdo da sua forca de trabalho. Recebemos vagas docentes pelo
REUNI, que ndo atenderam a demanda, e um numero insuficiente de técnico-administrativos. Nos
anos de 2014 e 2015, ndo recebemos vagas para servidores técnico-administrativos sendo que em
2016 recebemos, por forca de decisdo judicial, 321 vagas desses servidores para a area da salde e
lotacdo no Hospital Universitario.

No que diz respeito a distribuicdo dos cargos entre as areas fim e meio, € necessario destacar
gue ambas necessitam de uma ampliacdo da sua forca de trabalho, mas que a area fim deve sempre
ter um nimero maior de servidores, considerando que nela, é necessaria a atuacao tanto de docentes
quanto de técnico-administrativos para que os pilares da Universidade, ensino, pesquisa e extensdo
efetivamente acontecam. Isto porque para além dos espacos de sala de aula, ha toda uma estrutura
administrativa necessaria. Essa distribuicdo sé podera ser avaliada e executada, com a definicdo de
prioridades, apds o mapegamento da forca de trabalho, que estd sendo realizada pela acdo de
Dimensionamento da Forga de Trabalho.

o Distribuicéo da forga de trabalho:

Especialmente no ambito das areas técnicas responsaveis por macroprocesso finalistico e de
unidades e subunidades descentralizadas; A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro —
UNIRIO, conta com profissionais das mais diversas areas de acordo com as unidades
organizacionais nas quais estdo em exercicio. Além disso, possuimos o Hospital Universitario
Gaffrée e Guinle, que aumenta ainda mais a diversidade de atividades e funcdes dos profissionais.
Por esse motivo, a demanda de cursos e treinamentos compreendem assuntos ligados as areas:
administrativas, juridicas, humanas e sociais, tecnoldgicas, de saude, educacdo, artes, getdo publica
entre outras. Para atender a essa demanda, o Setor de Formacdo Permanente tem trabalhado a
politica de capacitacdo e qualificacdo dos servidores de modo a fortelecer a Universidade como
campo de conhecimento e ensino também para os seus servidores, priorizando as capacitacdes
promovidas internamente, com o estabelecimento de parcerias com as Escolas da Universidade e/ou

com a atuagéo de servidores como multiplicadores do conhecimento.
o Politica de capacitagéo e treinamento do pessoal:

Ap0s a criacdo da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEPE, questdes referentes a

formacéo, capacitacdo e ao desenvolvimento da forca de trabalho da Universidade, se fortaleceram,
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solidificaram e tornou-se possivel tragar estratégias para o desenvolvimento profissional do

servidor.

O Setor de Formacdo Permanente é o setor responsavel por planejar, acompanhar,
coordenar e executar as politicas de formacao continuada do servidor. Sua missdo é contribuir para
0 desenvolvimento permanente da forca de trabalho da UNIRIO, seja por educagdo formal ou
informal, estimulando o servidor a se tornar agente de transformacdo profissional e social na
Administracdo Publica Federal no ambito da UNIRIO.

Em fevereiro 2016, a equipe do Setor de formacdo Permanente- SFP apresentou a
comunidade interna o Programa de Capacitacdo dos servidores Técnico-Administrativos da
Universidade. O Programa, que foi cuidadosamente elaborado pela area de Desenvolvimento de
Pessoas durante um ano, foi uma grande conquista, tanto para 0s servidores quanto para a
PROGEPE, uma vez que ndo existia na Universidade uma politica de capacitacdo de servidores,

apesar de tal necessidade estar prevista no PDI da Unirio.

Em abril, foi lancado o Plano Anual de Capacitacdo 2016 prevendo a oferta de cursos
internos para os servidores. Realizar capacitacGes internas € um dos objetivos especificos do
Programa de Capacitacdo, pois 0s cursos sdo ministrados por servidores do quadro efetivo da
Instituicdo, valorizando assim, 0s conhecimentos e habilidades adquiridos pelos nossos
profissionais.

Estes servidores sdo selecionados de acordo com critérios baseados em conhecimentos
especificos na area em questdo e sdo remunerados por meio da Gratificacdo de Encargo de Curso ou
Concurso - GECC.

No exercicio de 2016 foram ofertados 11 cursos internos, capacitando um total de 115
servidores. Deveras, 0s cursos internos foram uma alternativa para dar continuidade as acdes de
capacitacdo, uma vez que o corte orcamentario foi um grande empecilho para a realizagdo das acbes
do SFP.

A Ordem de Servico GR n° 2, de 9 de marco de 2016, estabeleceu medidas restritivas em
relacdo a capacitacdo e qualificacdo dos servidores, incluindo os reintegrados. A OS GR n°2 limita
0 custeio de inscri¢cbes para cursos externos, seminarios e congressos, concedendo diérias e

passagens apenas para servidores que exercem funcdo de confianca ou para aqueles que exercem
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alguma atividade nova ou especifica para o setor, onde a capacitacdo se torne essencial para o

andamento de determinada atividade.

Esta ordem de servico também trouxe limitacGes para os programas mais desejados pelos
servidores: o PriQ e o Pric-IE. Foi limitado, no caso de abertura de novos editais, a participacdo no
curso de idiomas até o nivel intermediario. J& no que se refere a educacdo formal, foram liberados
apenas os cursos de P6s-Graduacdo. No entanto, no exercicio de 2016, ndo houve sequer a abertura
de novos editais para 0s respectivos programas, mantendo somente 0 coOmpromisso com 0S

servidores ja inscritos.

No exercicio de 2015, havia 262 participantes nos dois programas, com gasto total de R$
931.017,00. Finalizamos o exercicio de 2016 com 198 participantes em ambos 0s programas, com
gasto total de R$ 535.840,00. Uma reducdo de 24,4% de beneficiados.

A procura pelos programas € grande, sobretudo para graduacGes, 0 que nao esta
contemplado na Ordem de Servi¢o, como também os cursos de inglés em niveis superiores ao

intermediério.

O desejo é que no exercicio de 2017 esse cendrio seja revertido e consigamos dar

continuidade as acOes de capacitacdo e qualificacdo dos servidores da UNIRIO.

Em resumo, conseguimos atender no exercicio 2016: 114 servidores no PRIC-IE, 84
servidores no PRIQ, 115 servidores em capacita¢@es internas, 17 recém-empossados no Programa
Unirio de Bracos Abertos e 32 afastamentos para cursos externos, sendo que, apenas 8 destes foram

realizados com 6nus para a Instituicdo, sendo os demais com 6nus limitado.
o Despesas associadas & manutencéo do pessoal

o Acdes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal,
especialmente em relacdo a acumulacdo remunerada de cargos, funcdes e empregos publicos e
a terceirizagdo irregular de cargos, demonstrando as medidas adotadas para tratar a

irregularidade identificada:

No que diz respeito as agdes adotadas para identificar a acumulagdo remunerada de cargos,
fungdes e empregos publicos, a PROGEPE realiza esse controle através do SIAPE e no rol dos

Orgdos integrantes do SIPEC. Esta Instituicio também controla tal acumulacdo através de
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Declaracdo do Servidor na qual 0 mesmo atesta ndo ter outro emprego publico ou, se acumula,

dentro da carga horéria permitida, e se ha compatibilidade de horario.

o principais riscos identificados na gestdo de pessoas da unidade e as providéncias

adotadas para mitiga-los:
Os riscos e as estratégias para mitiga-los estdo sendo apresentados ao longo deste relatorio.
o Indicadores utilizados para a area de gestao de pessoas:
* Quantidade de docentes por classe e lotagao;
* Quantidade de professores substitutos por lotacao;
* Quantidade de técnico-administrativo por lotacao;

* Quantidade de técnico-administrativos, docentes e professores substitutos que ingressaram em

2015 por lotacao;

* Quantidade de reintegrados em exercicio na UNIRIO com a lotagdo;

* Quantidade de servidores que recebem 0 auxilio-satde em 2014;

* Quantidade de solicitacdes de mudancga de carga horaria (docentes e T.A.);

* Quantidade de servidores que recebem insalubridade;

* Numero de servidores (docentes e técnico-administrativos) qualificados no ano;
» Numero de servidores capacitados (docentes e técnico-administrativos) no ano;

* Quantidade de licengas médicas (média do periodo de licenca e CID mais comum), para

acompanhamento familiar e licengas gestantes.

* Total de servidores (docentes e técnico-administrativos) aposentados na UNIRIO;

* Total de pensionistas;

* Quantidade de servidores (docentes e técnico-administrativos) aposentados no ano de 2014;

* Quantidade de exoneragdes em 2014 ¢ o motivo das mesmas.
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Fonte: PROGEPE, 2016.

5.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

Tabela 19 - Forga de Trabalho da UPC

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO
Subordinacéo Hierarquica: Ministério da Educacédo — MEC

Lotacdo Ing;%ssos Egrr:egsos

Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva [ Exercicio | Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1605 1553 57 69

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1605 1553 57 69

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 1573 1521 53 66
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 2

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 6 6 3 1

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 24 24 2

2. Servidores com Contratos Temporarios 18 18 20 3
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 4 4

4. Total de Servidores (1+2+3) 1627 1575 77 72

Fonte: PROGEPE, 2016.

Tabela 20 - Distribui¢do da Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos

Lotacdo Efetiva

Area Meio | Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 414 1139
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 414 1139
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 389 1132
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 3 3
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 20 4
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 18
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 3 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 417 1158

Fonte: PROGEPE, 2016.
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Tabela 21 - Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e funcdes gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Lol Ingressos | Egressos
Gratificadas ) ) no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 69 69 23 21
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 69 69 23 21
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 63 63 23 21
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 1 1 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 1 1
1.2.4. Sem Vinculo 2 2
1.2.5. Aposentados 2 2
2. Funcbes Gratificadas 231 226 84 74
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 230 225 84 74
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 1 1 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungdo (1+2) 300 295 107 95

Fonte: PROGEPE, 2016.
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5.1.2 Demonstrativo das Despesas com Pessoal
Tabela 22 — Demonstrativo de Despesas com Pessoal

. Despesas Variaveis Despesas
Tipologias/ Vel : : de Decisdes
= e Vantagens Beneficios Demais . o Total
Exercicios . L L o . T Exercicios Judiciais
Fixas Retribuicdes e o Adicionais | Indenizacdes | Assistenciaise | Despesas :
Gratificagdes ; SAF . | Anteriores
Previdenciarios | VVariaveis
Membros de poder e agentes politicos
. 2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2015
Servidores de carreira vinculados ao érgao da unidade
2016 |78.648.078,59|59.720.827,65 | 18.351.347,41  8.496.071,96 | 11.552.432,34 3.684.292,73 0,00 777.322,82 253.051,29 RS
Exercicios 181483424,79
2015
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
R$
2016 0,00 69.248,80 8.763,89 16.914,25 0,00 0,00 0,00| 6.723,72 0,00
Exercicios 101.650,66
2015
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
R$
2016 0,00 305.700,93 37.808,08 13.918,08 17.007,76 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios 374.434,85
2015
Servidores cedidos com énus
] 2016 417.215,35 258.066,92 85.560,97 67.514,03 50.048,49 3.466,37 0,00 0,00 3.098,38 RS
Exercicios 884.970,51
2015
Servidores com contrato temporario
) 2016 410.301,25 0,00 40.041,63 16.796,21 67.188,49 0,00 0,00| 6.205,23 0,00 RS
Exercicios 540.532,81
2015

Fonte: PROGEPE, 2016.
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5.1.3 Gestéo de Riscos Relacionados ao Pessoal

Entendemos que o principal fator de risco da area de gestdo de pessoas ha UNIRIO ¢ a falta
de envolvimento dos gestores e servidores com as propostas de atuacdo da Pro-Reitoria de Gestao
de Pessoas, pois 0 desenvolvimento dessas acdes devera ser sempre PARA e COM os servidores, ja
que sem isso ndo havera uma atuacdo que gere resultados positivos. Logo, tendo em vista 0s
objetivos e as diretrizs ético-politicas da PROGEPE, uma das grandes dificuldades encontradas para
realizacdo das acOes propostas é a cultura institucional. Tornar o trabalhadador sujeito do seu
processo trabalho, ativo, e consciente da importancia do mesmo para o desenvolvimento da
Universidade e para o fortalecimento do servi¢o publico no pais € um desafio no contexto de uma

Universidade que possui suas relagcdes de trabalho tdo hierarquizadas e com

costumes/procedimentos que necessitam de avaliacdo/atualizacéo.

As estratégias que vimos adotando para garantir o envolvimento de todos os servidores para
a implantacéo da politica de gestdo de pessoas na Universidade sdo: a construcdo de instrumentos
que incentivem a permitam a participacdo de todos os servidores, como a criacdo de comissoes,
grupos de trabalho, eventos abertos com discussdes sobre a carreira, o desenvolvimento de projetos
como 0 “Banco de Ideias” e visitas aos ambientes de trabalho por equipes da PROGEPE, dentre

outras.

Fonte: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas, 2016.

5.1.4 Contratacao de Pessoal de Apoio e de Estagiarios

v' PRO-REITORIA DE GRADUACAO
A PROGRAD néo efetua a contratagdo de nenhum servidor ou terceirizado.

Em relagcdo a estes, a PROGRAD possui 28 trabalhadores, sendo que 5 sdo terceirizados
(17,8%).

Os terceirizados desempenham a fungéo de recepcionistas

Fonte: Pro-Reitoria de Graduacdo, 2016.
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v' PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Unidade Contratante

Nome: Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de

Nivel de
escolaridade

Ano do ) Empresa Contratada Execucdo das =1 = )
Contrato Objeto Atividades Contratadas | Minimo exigido Sit.
dos trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
2013 Prestacdo de
servicos de Fundamental
terceirizagdo de Completo,
atividades Ensino Médio
técnicas, Profissionalizante
administrativas e e Ensino Médio
operacionais. 33.285.255/0001-05 |28/08/2013 | 27/08/2017 Completo, P
2013 Servigos de
limpeza e
conservacgdo das
areas internas e N&o especificado
externas 33.285.255/0001-05 |23/07/2013|22/07/2017 | no instrumento P
2012 Servigos
continuados de
operacao,
manuteng¢do
preventiva,
corretiva e
emergencial, em
sistemas,
componentes e Nao especificado
instalacbes 05.703.030/0001-88 |10/01/2012]09/01/2018 | no instrumento P
2012 Servigo de Né&o especificado
Vigilancia 39.537.063/0001-17 |01/01/2012)31/12/2017 | no instrumento P

Quadro 22 - Contratos de prestagédo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Fonte: PROAD, 2016.

5.1.5 Contratacdo de Consultores com Base em Projetos de Cooperacdo Técnica com
Organismos Internacionais

v PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

N&o houve contratagdes de Consultores no exercicio de 2016.

Fonte: PROAD, 2016.
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5.2 Gestao de Patrimonio e Infraestrutura

v" VICE-REITORIA

A Coordenacdo de Engenharia esta subordinada a Vice-Reitoria, que executou em 2016 as

seguintes acoes :

RELACAO DOS PROJETOS BASICOS DE OBRAS E REFORMAS ENCAMINHADAS
EM 2016

Foi feita uma contratagdo emergencial para os elevadores em 2016. Proximo do final do ano

foi iniciada uma licitacdo para 19 elevadores, que terminou em 2017.
Segue lista de atividades principais em 2016:
1. Preparacao de parte técnica de licitacdo para 19 elevadores.
2. Orcamento do laborat6rio no CCET 5° pavt®
3. Reforma da ProexC
4, Projeto da Reforma interna do DAE
5. Projeto para reforma completa do prédio da Reitoria
6. Colocacdo de piso vinilico em salas do primeiro andar da Biblioteca Central.

7. Projeto de Reforma interna da PROPG.

8. Projeto para colocagdo de Brises Soleis em Salas do DTIC - Prédio da
Nutricdo
9. Projeto para colocagdo de Esquadrias em varandas e Cobertura em Patio- Prédio

CCJp

10.  Reforma Sala 408 - Prédio da Enfermagem
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11.  Reforma de 3 fachadas com substituicdo completa de revestimento do prédio atual do

CCH

12.  Reforma Sala 307 - Prédio IBIO

13.  Projeto para Reforma de Prédio da EMC - Prédio HUGG

14.  Conserto Ar condicionado Central da Sala Villa Lobos e Sala Radamés do CLA

15.  Contratagdo de instalagdo de sistema de refrigeracdo e exaustdo no prédio do
Restaurante

16.  Contratacdo de reforma da Sala Glauce Rocha (Sala Cinza) do CLA — Em licitacéo

17.  Obtencdo de Licenca de Obras, junto a Prefeitura, para Construcéo do Prédio Novo
do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais

18.  Projeto de Restauro do Bloco A, da rua Voluntarios da Patria, 107, onde funciona o

CCJP (bem tombado pelo municipio)

19.  Legalizacdo das construgdes na rua Voluntarios da Patria, 107. Em tramitacdo na
Prefeitura.

20.  Reforma de parte do térreo do Bloco 3 do CLA. Em licitacéo.

21. Instalacdo de ramal alimentador e quadro geral de distribuicdo para atender a

refrigeracdo do Prédio do Arquivo Nosoldgico no HUGG. Em licitagéo.

22.  Projeto para instalacdo de aparelhos Split do Instituto Biomédico, incluindo
readequacdo de rede elétrica e instalacdo de plataformas para sustentacdo e manutencdo das

unidades externas (condensadoras) dos equipamentos

23.  Substituicdo e Modernizacao dos ramais alimentadores dos Quadros de Distribuigédo
Elétricada DTIC

24.  Atendimento emergencial e elaboracdo de projeto para a Sala Paschoal Carlos

Magno: apresentacdo O Mambembe, do Projeto de pesquisa da UNIRIO Teatro Musicado

25.  Estudo de viabilidade técnica da rede elétrica do 5° pavimento da Escola de Nutri¢éo:

aumento de carga - instalacdo de um aparelho de ar condicionado (36000 BTU) no Laboratério de
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Bioativos Il (sala 507) e dois aparelhos de ar condicionado (36000 BTU e 60000BTU) no futuro

auditério do PPGAN (salas 500 e 501) e no LACOMEN (Laboratério de Controle Microbioldgico

de Alimentos), no 5° andar da Escola de Nutri¢éo

26.  Estudo de viabilidade técnica e elaboracdo de projeto para aumento de carga

destinado ao IV Simposio de Pos-graduandos em Mdsica.

27.  Estudo de viabilidade técnica e elaboracdo de projeto para aumento de carga no 2°

andar da Escola de Nutricao

28.  Estudo de viabilidade técnica e elaboracdo de projeto para aumento de carga para a

Sala 500 da Escola de Nutrigédo

29.  Estudo de viabilidade técnica e elaboracdo de projeto para aumento de carga para a
Sala A409 do Bloco A do Instituto Biomédico

30.  Obra de aumento de carga na Sala 1308 do Edificio Guinle: implantacdo de um

Ponto de Presenca (POP-SIX) da Rede Comunitaria de Educacgdo e Pesquisa (Redecomep).

31.  Estudo de viabilidade técnica para reducdo do consumo de energia elétrica na
UNIRIO e para mudanca tarifaria nos campi da UNIRIO que possuem fornecimento de energia

elétrica em alta tenséo.

32.  Estudo de viabilidade técnica e elaboracdo de projeto para adequagdo da Casa de
Maquina do Bloco B do Instituto Biomédico, conforme determina a INSTRUCAO
RIOLUZ/DTP/GEM n° 001, de 07 de fevereiro de 2006

33. Estudo de viabilidade técnica e elaboragdo de projeto para permitir 0 revezamento
automatico e alternado entre dois aparelhos de ar condicionado de 30.000 BTU (por
exemplo funcionando 12 horas cada um) no Herbario Prof. Jorge Pedro Pereira
Carauta — HUNI

v' PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

A Geréncia de Patrimdnio da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro é
responsavel por desenvolver as atividades de:

e Controlar todas as informacg0es relativas aos recursos patrimoniais da Universidade,
contendo o seu ativo imobilizado e o intangivel;
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e Responsavel pelas operacdes de registro (incorporacdo), tombamento, movimentacao,
transferéncia, depreciacao e alienacdo dos bens permanentes;

e Realizar vistorias e o controle dos bens adquiridos com recursos do CNPq, FAPERJ e
CAPES, além de emitir documentos a estas organizacOes atestando a ciéncia das
aquisicdes, e comprovando o acompanhemento da incorporacdo dos bens ao patriménio
da Universidade;

e Controlar os processos administrativos referente as aquisi¢cbes dos bens permanentes
fazendo a juntada de toda a documentacdo e procedimentos necessarios para O
pagamento das notas fiscais;

e Providenciar juntamente com a Comissdo de Baixa a retirada dos bens inserviveis dos
departamentos apos solicitacdo dos clientes internos;

e Controlar os bens imdveis da Universidade respondendo a questionamentos dos 6rgaos
de controle, monitorando as documentacfes e inserindo informacBGes no Sistema de
Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet;

e Dar suporte de informacdes aos servidores quanto as duvidas relacionadas a gestdo dos
bens permanentes da Universidade.

Com relagdo aos recursos materiais a Geréncia de Patrimonio detem o suficiente para
realizacdo das suas atividades diarias, porém existe uma deficiéncia em relacdo aos recursos
humanos, haja visto que hoje é necessaria a contratacdo de 2 (dois) servidores para
realizacdo permanente de atividades externas, pricipalmente as que envolvem o controle de
bens e equipamentos adquiridos com recursos para projetos, além de ser necessaria uma
maior conscientizacdo de todos os servidores quanto a importancia da gestdo patrimonial
dentro da Universidade.

Fonte: Geréncia de Patriménio - GEPAT/DAA/PROAD, 2016.

INFORMACOES SOBRE A INFRAESTRUTURA FIiSICA

Em nosso entendimento a infraestrutura estd em consonancia ao desenvolvimento que vem
sendo estabelecido pela nossa instituicdo , a fim de cumprir completamente e adequadamente a sua

missao, visando atender as demandas por espago por parte da comunidade académica.

A partir de espacos cedidos pela Unido, como os da Avenida Presidente Vargas e Avenida
Rio Branco, que estdo sendo utilizados pela parte administrativa da Universidade, conseguimos

atender as demandas internas de espaco.

Com a inicializacdo da constru¢cdo do novo prédio do Centro de Ciéncias Sociais e
Humanas, de pouco menos de 7.000 m?, entendemos que grande parte da demanda da infraestrutura

sera equacionada por meio da ampliacdo do numero de salas de aula e auditorio.

175



¢ Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO

Subordinacéo Hierarquica: Ministério da Educacédo — MEC
Relatério de Gestdo 2016
Consideramos a necessidade de maiores investimentos para prover a Universidade de

programas de ampliagdo e manutencdo dos espacos, bem como de projetos de conservagdo e

restauracao da infraestrutura.

Fonte: VR, 2016.

5.2.1 Gestao da Frota de Veiculos

Frota de veiculos automotores de propriedade da UNIRIO
a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos:

No que tange a legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo de veiculos, faz-se
informar que foi implantada a Ordem de Servico Conjunta PROPLAN/PROAD n° 02, de 21 de
marco de 2016, que normatiza o Setor de Transporte e a utilizacdo dos veiculos oficiais da UNIRIO.
A Ordem de Servico regula o controle, o uso e a conducgédo dos veiculos, sejam 0s de uso comum ou

especial, sejam proprios ou aqueles colocados a disposicao da Universidade.
b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da unidade jurisdicionada:

O transporte tem como objetivo realizar a circulacdo de produtos, pessoas, documentos e
informacBes no ambito da UNIRIO. A Universidade possui diversos campi em diferentes locais da

Cidade do Rio de Janeiro, o que torna a atividade de transporte primordial e imprescindivel
¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UNIRIO.

A Universidade possui 36 (trinta e seis) veiculos, sendo 06 (seis) lotados no Hospital Universitario

Gafree e Guinle.
d) Média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos:

Considerando, ainda, o numero reduzido de servidores técnicos administrativos no Setor de

Transporte ndo foi possivel a realizacdo que tal tarefa.

Podemos, ainda, citar o valor reduzido da Funcdo Gratificada de Chefe do Setor de Transporte que

inviabiliza a aceitacdo de servidor para ocupar o cargo.

e) Idade média dos veiculos:
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A ldade média dos veiculos da Universidade j& ultrapassa 0s cinco anos.

f) Custos Associados & manutencéo da frota:

Ainda em decorréncia da auséncia de servidores tecnicos administrativos ndo foi possivel a

execucdo, plena, de tal controle.

g) Plano de substituicdo da frota:

N&o h4 previsdo para a substituicéo.

h) Razbes de escolha da aquisicdo em detrimento da locacgéo:

A Universidade possui frota prépria, ndo cabendo, no momento, a tercerizacdo da frota.

i) Estrutura de controles de que a UNIRIO dispde para assegurar uma prestacdo eficiente e
economica do servigo de transporte:

Com a implantacdo da Ordem de Servico Conjunta PROPLAN/PROAD n° 02, de 21 de margo de
2016, que normatiza o Setor de Transporte e a utilizacdo dos veiculos oficiais da UNIRIO, nova

rotinas estdo sendo implementadas.
Fonte: Setor de Transporte da UNIRIO — PROAD, 2016.

5.2.2 Politica de Destinacdo de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informacdes
Gerenciais sobre Veiculos nessas Condi¢des

A operacionalizagdo para a politica de destinagdo de veiculos inserviveis ou fora de uso se
inicia pelo pedido do Setor de Transporte que é remetido a Comissdo Permanente de Avaliagdo e
Baixa de Material e, posteriormente disponibilizamos no Sistema SIAFI para possivel distribuicéo e

por fim a realizagéo de Leildo.

Fonte: Setor de Transporte da UNIRIO — PROAD, 2016.
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5.2.3 Gestao do Patrimoénio Imobiliario da Unido

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO

QUANTIDADE DE IMOV~EIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
= < RESPONSABILIDADE DA
SOOI SOTEl Al H (O UNIDADE JURISDICIONADA
EXERCICIO EXERCICIO
2016 2015
UF1 7 7
municipio 1 7 7
municipio 2
BRASIL municipio “n”
UF “n” 0 0
municipio 1
municipio 2
municipio “n”
Subtotal Brasil 7 7
PAIS 1 0
cidade 1
cidade 2
EXTERIOR - cidade -
PAIS “n” 0 0
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 7
Observagdo: Todos os imoveis se encontram localizados no municipio do Rio de Janeiro.
Além dos 7 (sete) existem mais 2 (dois) imdveis cedidos pela Unido, totalizando 9.

Quadro 23 — Quantidade de imdveis de propriedade da Unido de responsabilidade da UNIRIO

Fonte: PROAD, 2016.

5.2.4 Cessdo de Espacos Fisicos e Imdveis a Orgaos e Entidades Publicas ou privadas

[Namero do |

| Comra(y | Nome da Empresa Objeto Valor | Prazo Numero do Processo
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Quadro 24 — Cessao de espacos fisicos e Imoveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

Fonte: PROAD, 2016.

5.25 Informagdes sobre Imoveis Locados de Terceiros
v' PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

o Imdvel alugado na Rua Visconde Cairu, 165
Tijuca Rio de janeiro/RJ
Locador: Jackson Alves de Oliveira
CPF: 012.335.486-20
OBS.: Contrato finalizado em 31/12/2016
Valor do aluguel:
Jan a jun/2016 R$ 28971.00

Jul a dez/2016: R$ 32.068,08

Fonte: PROAD, 2016.

5.3 Gestdo da Tecnologia da Informacéo

v DIRETORIA DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO E COMUNICACAO
o Descricédo sucinta do Plano Estratégico de TI:

Os trabalhos de elaboracdo do PDTIC ocorreram em paralelo com a elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2012-2016 da UNIRIO, ambos sob a coordenacdo da Pro-Reitoria de

Planejamento (PROPLAN), fato que assegurou naturalmente o alinhamento estratégico entre os
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dois planos. Assim, o PDTIC possui abrangéncia institucional, tendo as suas metas e agdes uma

forte caracteristica de transversalidade em relacdo aos objetivos institucionais e iniciativas
estratégicas previstas no PDI. No processo de planejamento, a primeira atividade consistiu no
estabelecimento de diretrizes de priorizacdo, em funcdo do Plano de Metas 2011-2012 da DTIC
apresentado ao SISP (DRO06) e dos objetivos e metas do PDI 2012-2016 da UNIRIO (DR11). No
passo eguinte, as acdes e metas foram definidas, planejando-se a execugdo de acGes da DTIC para

atendimento a estas metas, assim como as a¢des de pessoal de TIC.

o Descricéo das atividades do Comité Gestor de TI:

Atualmente a UNIRIO estd em fase de composicdo do seu Comité Gestor de TIC para
elaboracdo do PDTIC 2016-2018, que serd montado ap6s a aprovagdo do PDI 2017-2021 pela
PROPLAN. Dessa forma, foram realizadas apenas trés reunides durante o ano de 2016 sendo as
mesmas suspensas devido ao cronograma do PDI. Estatutariamente, a composicdo do comité
deverd ser compostos pelos representantes de: Centros Académicos Instituto Biomédico, Pro-
Reitorias Académicas, Prd-Reitoria de Administracdo, Pro-Reitoria de Planejamento, Diretoria de
Tecnologia de Informagédo e Comunicacdo (DTIC), Coordenacdo de Educagéo a Distancia (CEAD),
Arquivo Central, Biblioteca Central, Hospital Universitario Gaffrée e Guinle e Diretorio Central de
Estudantes (DCE).

o  Principais Sistemas de Informagao:

. SIE - Sistemas de Informacdes para o0 Ensino
. SISUXSIE

. Plone

. GLPI

. SISTACADXSIE

o Plano de Capacitagdo de Pessoal:

Foram capacitados 14 servidores, sendo 13% na area de Administracdo e Projeto de Redes,

26% em seguranca e 60% em administracdo de Sistemas,vale lembrar que todas essas
capacitacGesforam realizadas na RNP, sem énus para instituicdo. Tecnologias de Redes sem Fio;
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Virtualizacdo de Servidores; Tratamento de Incidentes de Seguranga; Seguranga de Redes e

Sistemas; Introducdo ao Linux; Administragdo de Sistemas Linux.

o Quantitativo de pessoas que compdem a forca de trabalho de TI:

Tabela 23 — Quadro de pessoal de Tl

Cargo Situacdo Quantidade

Administrador Servidor Federal efetivo de Tl 1
Analista de Tecnologia da Informagédo Servidor Federal efetivo de Tl 16
Assistente de Tecnologia da Informacao Servidor Federal efetivo de Tl 1
Assistente em Administracdo Servidor Federal 2
Desenhista Industrial Servidor Federal efetivo de Tl 1
Técnico de Tecnologia da Informacéo Servidor Federal efetivo de Tl 12
Técnico em Telefonia Pessoal Técnico Anistiado 3
Assistente em administracdo Pessoal Técnico Anistiado 12
Terceirizados Atendimento aos usuarios de TIC | primeiro nivel 2

TOTAL 39

Fonte: DTIC, 2016.

o Descricdo dos processos de gerenciamento de servicos de Tl implementados na unidade:
Consolidagdo da central de atendimento com a ampliacdo da utulizacdo do GLPI como a

ferramenta gerencial, cuja a préxima etapa sera a descentralizacdo para a comunidade universitaria.

o Descricdo dos projetos de T desenvolvidos no periodo:

. Contratacdo e implantacdo de dois Firewalls Palo Alto, no qual foi orcado
R$322.000,00, alinhado a melhoria de seguranca institucional previsto no Planejamento Estratégico
e de TI da instituicdo. Com a implantacdo, ja obteve-se uma melhoria de 40% na qualidade de
trafego da rede interna.

" Desenvolvimento interno do sistema gerencial e de busca dos projetos de pesquisa da
instituicdo, o Portal de Pesquisa. Alinhado aos objetivo 1 e 2 do PDTIC. A implanta¢do do novo
portal levou a uma melhora significativa nos fatores quantitativos e qualitativos da informatizacéo

dos projetos de pesquisa.

. Adaptacdo dos portais da UNIRIO ao padrdo de acessibilidade e usabilidade de
acordo com o E-GOV, alinhado ao objetivo 3e 5 do PDTIC .
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" Telebrés, contratacdo para provimentos de link em FO’s para os diversos campi da

UNIRIO para atuarem como redudancia dos links atuais. Serdo 5 links espalhados na cidade do Rio

de Janeiro ao custo anual previsto de R$267.118,02, instalagdo dos equipamentos abril de 2017.

" Desenvolvimento do Sistema de Eleicéo, alinhado ao objetivo 8 do PDTIC.

" Desenvolvimento do Sistema de controle de refecOes servidas pelo restaurante
escola.

. Implantacdo do treinamento continuo ao gerenciador de conteudo de portais utilizado

pela UNIRIO, o Plone, alinhado ao objetivo 3 do PDTIC.

. Implantacdo da utilizacdo do SIE na PROEXC e na PRAE. Voltados para o controle
de projetos de extens&o, gestdo de bolsas e atendimentos. Alinhado o objetivo 2 do Planejamento de
TI.

. Viabilizacdo da UNIRIO como Ponto de Presenca da rede COMEP Metropolitana na

cidade do Rio de Janeiro.

o Medidas adotadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas

terceirizadas:

Os servicos terceirizados contratados para Tl sdo exclusivos para o desenvolvimento e
manutencdo do Sistema SIE. O servico é realizado pela empresa detentora dos direitos autorais do
sistema. A DTIC vem ao longo dos anos capacitando o pessoal de desenvolvimento, porém, devido
ao numero reduzido de profissionais no quadro técnico da DTIC para o desenvolvimentos dessas
atividades , ainda precisamos trabalhar em parceria com a mesma. Nessa parceria, também ocorre 0
repasse de tecnologia que envolve todo o sistema, que esta nos permitindo uma independéncia para
o desenvolvimento de aplicacdes voltadas para Web e que visam a alimentacdo de toda base de
dados da UNIRIO.

Fonte: DTIC, 2016.

5.3.1 Principais Sistemas de Informagdes

v" DIRETORIA DE TECNOLOGIA DE INFORMAQAO E COMUNICAQAO
o SIE - Sistemas de Informagdes para o Ensino
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Tem como objetivo a gestéo de todas as informagGes académicas e administrativas da

UNIRIO. Sistema externo, com manutenc¢do interna e externa. Foram desenvolvidas vérias
interfaces para Web dentre as quais destacamos: Portal de Pesquisa, Portal de Ensino de Graduacdo,
controle de bolsistas e outros mais. Desenvolvido em Delphi. Utiliza o banco de dados DB2.

o SISUxSIE

Tem como objetivo o controle e importacdo de todos os ingressantes da Graduacdo por meio
do SiSU. Sistema desenvolvido internamente, com manutencao prépria. Desenvolvido em Web2py.

Utiliza o banco Postgres.
o Plone

Tem como objetivo ser o sistema gerenciador de contetdo para os portais webs que buscam

apenas a exposicdo de informacdes. Sistema opensource gratuito.
o GLPI

Sistema utilizado para o controle de chamados para suporte da equipe de Tecnologia da

Informagcéo. Sistema opensource gratuito.
o SISTACADXSIE

Tem como objetivo o controle e importacdo e manutencdo dos dados académicos dos
estudantes de graduacdo da modalidade a distancia. Sistema desenvolvido internamente, com

manutencdo propria. Desenvolvido em PHP. Utiliza o banco Postgres.

Fonte: DTIC, 2016.

5.4 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

v'  COMISSAO PERMANENTE DE SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL

A Politica Ambiental da UNIRIO ndo contempla somente a percepgdo “naturalista” ou
“biologicista”, sendo atribuida a ela uma visdo mais ampla e sistémica, incorporando também, para
além da dimensdo objetiva dos problemas ambientais, as dimensfes subjetivas e intersubjetivas.
Incorpora-se, desta forma, os aspectos epistemoldgicos, sociais, politicos, éticos, estéticos,

historicos e culturais, que se por um lado nos levam a pensar e resolver problemas especificos nos
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coloca da mesma forma diante do desafio de buscarmos e lidarmos com as raizes destes problemas

decorrentes das relacbes com a natureza e com a sociedade.

Esta Politica estd em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o
Plano Pedagdgico Institucional (PPI), Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgéo
(PDTIC) e Plano de Gestdo (PGE) da UNIRIO, assim como outros documentos que déo diretrizes
para a gestdo ambiental no pais. O que ela faz € trazer para esses documentos, de forma mais
especifica, o lugar e o papel da universidade diante dos desafios colocados pela sustentabilidade e

demarca o compromisso institucional no enfrentamento desses problemas.

A Politica Ambiental da UNIRIO, afinada aos movimentos de vanguarda de
ambientalizacdo do Ensino Superior em andamento no mundo, reconhece a importancia da
incorporacdo da sustentabilidade na Instituicdo em todas as suas atribuicGes, a saber, 0 ensino, a
pesquisa, a extensao-cultura e a gestdo. Esta Politica ndo pressupde, portanto, um produto pronto, e
tampouco um pacote de acdes a serem implantadas. Pelo contrério, ela d& inicio a orquestragdo de
processos continuos de constru¢do de uma cultura interna, que visem a busca permanente da
melhoria das relagcdes entre a Universidade e a natureza, exercitando como valores subjacentes a

justica, a solidariedade, a equidade e o respeito a diversidade.

A UNIRIO se compromete, assim, com a deflagracdo, organizacdo e acompanhamento de
iniciativas permanentes, continuadas e integradas voltadas a questdo da sustentabilidade na
Universidade, reconhecendo sua funcdo primordial na construcdo de sociedades sustentaveis e

assumindo sua tarefa de lideranga nesse processo.

O Decreto n° 7.746/2012, da Presidéncia da Republica, e a Instrucdo Normativa n° 10/2012,
do Ministério do Planejamento sdo os instrumentos legais que norteiam o estabelecimento de
critérios, préticas e diretrizes gerais para a promocao da Sustentabilidade na administracdo publica

federal.

No dmbito da UNIRIO, as praticas de Sustentabilidade tiveram inicio em atividades pontuais
pioneiras e, a partir de 2012, de uma iniciativa de carater mais global relacionada a um programa de
extensdo denominado “RECOSOL - Redes Colaborativas para Implantagdo do Decreto 5940/06”
gue como 0 proprio nome ja sugere tratou de auxiliar a UNIRIO no cumprimento do Decreto
5940/06, que instituiu a separacao dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgédos e entidade da
administracdo publica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinacdo as associacfes
e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, entre outros.
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Em 2015, por meio da Portaria n°® 763 foi criada a Comissédo Permanente de Sustentabilidade

Institucional (COPESI) da UNIRIO com a atribuicdo de, entre outros, atuar como comisséo gestora
do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS). Em seu Art. 3°, também previu a elaboragédo do

regimento interno da COPESI.

A Comissdo Permanente de Sustentabilidade Institucional (COPESI) é uma comissao
permanente da UNIRIO, tendo carater consultivo e de assessoramento da Administracdo Superior,

diretamente subordinada a Reitoria.

Séo finalidades da COPESI: definir e acompanhar as a¢fes, assim como fazer cumprir as
politicas de sustentabilidade organizacional da UNIRIO, visando atender as necessidades

institucionais nesta area e a legislacao vigente

Cerca de dois meses depois, publicou-se a Resolucdo n° 4.564/2015 que dispde sobre o

regimento interno da COPESI.

Diante deste novo cenario, em fevereiro de 2016 foi estabelecida uma nova composicéo da
COPESI (Portarias n° 107/2016 e 158/2016), com 35 membros incluindo representantes da
Administracdo Central (Vice-reitor e Pro-reitores), Unidades Académicas (Decanias dos cinco
Centros Académicos), Orgdos suplementares (Arquivo Central, Biblioteca Central e Hospital
Universitario Gaffree e Guinle), Associagdes (ADUNIRIO, ASUNIRIO e DCE) e 12 consultores

ad-hoc conforme previsto em seu regimento interno.

Desde Fevereiro de 2016 as reunides da COPESI tém sido realizadas regularmente.
Inicialmente, essas reunides foram no ambito do seu Comité Gestor (consultores ad-hoc e membros
da administracdo central da UNIRIO), com o intuito de elaboracdo de minuta do Plano de Gestéo de
Logistica Sustentavel (PLS) da UNIRIO. Com uma versdo ainda preliminar desta minuta, foram
convocadas as primeiras reunides ordinérias da comissdo. Apés a realizacdo de quatro reunides
ordinarias (30 de margo, 06 e 20 de abril, 19 de maio) e da realizacdo de uma reunido "aberta" (07
de junho) cuja convocacdo foi estendida a toda comunidade da UNIRIO, foi consolidada a verséo
final da minuta do PLS.

A referida minuta foi submetida & apreciacdo pelo Conselho Universitario (CONSUNI) e
aprovada por unanimidade em sessdo realizada no més de setembro. A Resolugdo n° 4.705, de 12 de
setembro de 2016 dispde sobre o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) da UNIRIO. Com

isso, foi iniciada uma nova etapa rumo ao inicio da execucdo das atividades previstas no PLS e das
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préticas e diretrizes para a sustentabilidade na UNIRIO.

Na pagina eletronica da UNIRIO ha um espaco virtual da COPESI

(<http://www.unirio.br/copesi>), no qual podem ser acessados informacdes relacionadas as

atividades da comissdo bem como o PLS.

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) da UNIRIO dispde que as praticas de
sustentabilidade se dardo em torno dos sete temas previstos na IN SLTI/MPOG 10, de 12 de
novembro de 2012, a saber: (i) material de consumo; (ii) energia elétrica; (iii) agua e esgoto; (iv)
gestdo de residuos; (v) qualidade de vida no ambiente de trabalho; (vi) compras e contrataces
sustentaveis e (vii) deslocamento de pessoal. Sdo propostas a¢Oes para cada um dos temas visando o

atendimento de objetivos e metas especificos, conforme apresentado no PLS.

Na UNIRIO estamos adotando uma postura mais conservativa e de ajuste gradual as

exigéncias preconizadas pela A3P. Mas, certamente, faz parte de nossos planos futuros a adeséo.

O processo para viabilizar a separacdo dos residuos reciclaveis descartados na UNIRIO e de
realizar a Coleta Seletiva Solidaria por meio de a¢bes do programa RECOSOL realizadas em anos
anteriores. Foram realizadas a compra das lixeiras para, separacdo dos residuos; a distribuicdo
destas pelas diferentes Unidades académico-administrativas da UNIRIO; e foi realizado um
primeiro processo de licitacdo para realizacdo da Coleta Seletiva Solidaria.

Fonte: COPESI, 2016.
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6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A presente secdo demonstra a existéncia de canal de comunicacdo com o cidadao para fins
de solicitacOes, reclamacdes, dendncias e sugestdes, bem como de mecanismos ou procedimentos
que permitam verificar a percepcdo da sociedade sobre o0s servigos prestados pela universidade e as
medidas para garantir a acessibilidade. Encontra-se dividida em cinco itens, a saber:

6.1 Canais de Acesso ao Cidadéo;

6.2 Cartas de Servico ao Cidadéo;

6.3 Afericdo do Grau de Satisfagdo dos Cidaddos-Usuérios;

6.4 Mecanismos de Transparéncia das Informacdes Relevantes sobre a Atuacdo da Unidade e
6.5 Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servicos e Instalacdes.

O objetivo desta secdo € proporcionar uma melhor compreensdo sobre os canais de
comunicacdo da universidade com a sociedade, notadamente no que se refere a acessibilidade do
cidaddo e a avaliacdo e grau de satisfacdo dos servicos prestados, além da transparéncia de

informac0es relevantes.

6.1 Canais de Acesso ao Cidadao

v OUVIDORIA-GERAL

A Ouvidoria Geral da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro tem por escopo ser
o canal de comunicacéo direta entre o cidadao e a Instituicdo, mediando as necessidades e sugestdes
da comunidade interna e externa. Em paralelo, assume as fungdes previstas na Lei 12.527/2011,

atuando como gestor do Servigo de Informagéo ao Cidadé&o.

Desta sorte, realiza o atendimento aos cidad&os de forma presencial ou eletronica, conforme

divulgado em seu sitio oficial:  http://www.unirio.br/administracao-central/ouvidoria,

nomeadamente através da disponibilizacéo do sistema e-SIC:
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https://esic.cqu.gov.br/sistema/site/index.html, e até o final do ano de 2016, também por formulario

eletronico e e-mail.

Cumpre-nos informar que o Regimento Interno desta Ouvidoria foi aprovado pelo Conselho
Universitéario e promulgado pelo Reitor, por meio da Resolugdo n° 4.214 de 08 de outubro de 2013.
Desta sorte, desde entdo, vinham sendo realizadas tratativas junto a Diretoria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo para viabilizar relatérios gerenciais e estatisticos. Contudo, por ter
aderido ao e-OUV, plataforma da Controladoria Geral da Unido, somente para o exercicio de 2017
é que poderdo ser gerados relatorios consistentes, tendo em vista que as demandas deixaram de ser
registradas em sistema proprio da Unirio, objetivando um melhor atendimento das normas dos

orgdos de controle e orientacdo de Ouvidorias.

Isto posto, esclarecemos que no ano de 2016, exclusivamente via canal interno de
Ouvidoria, recebemos um total de 137 manifestacGes, perfazendo a média de 11,41 solicitacbes/més
(em 2015, foram 161 manifestacOes, perfazendo uma reducdo de demandas para 0 ano seguinte em
cerca de 14%). Ainda no ano de 2016, recebemos exclusivamente via Servico de Informacdo ao
Cidaddo um total de 359 perguntas, perfazendo a média de 29.91 perguntas/més (em 2015, foram
registradas 197 perguntas, perfazendo um acréscimo de perguntas para 0 ano seguinte em
aproximadamente 45%).

Ressalta-se que o recebimento, exame, e encaminhamento destas manifestacbes ficam

registrados em correio eletronico institucional e também por meio impresso.

Fonte: OUVIDORIA-GERAL, 2016.

Relatério 2016 do Servico de Informacéo ao Cidadéo

Relatorio de Pedidos de Acesso a Informacdo e Solicitantes
Orgao(s) de referéncia

UNIRIO — Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
Periodo de consulta:

1/2016 a 12/2016

1. Quantidade de pedidos de acesso & informacao
Quantidade de Pedidos: 148

Média mensal de pedidos: 12,33

2. Situacdo e caracteristicas dos pedidos de acesso a informacéo
Status do pedido

Quantidade Respondidos 147

Em tramitacéo fora do prazo 1
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Situacdo dos pedidos de acesso 3 informagio

I Em tramitacdo fors do prazo
I Respondidos

Educacdo - Educacéo superior 46 31,08%
Educacéo - Profissionais da educacéao 43 29,05%
Educacéo - Gestdo escolar 18 12,16%
Governo e Politica - Administracdo publica 4 2,70%
Trabalho - Profissdes e ocupacbes 4 2,70%
Saude - Emergéncias e Urgéncias 4 2,70%
Governo e Politica - Fiscalizagéo do estado 3 2,03%
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Justica e Legislagdo - Legislagdo e jurisprudéncia 3 2,03%
Transportes e transito - Transito 2 1,35%
Transportes e transito - Transporte aéreo 2 1,35%

3. Resposta aos pedidos de acesso a informacéo
Tempo médio de resposta: 11,99 dias
Prorrogacoes:

Quantidade 10

% dos pedidos 6,76%

Pedidos por tipo de resposta

Pergunta Duplicada/Repetida— 1

m Orgdo ndo tem competéncia para responder sobre 0 assunto 29
§ Mao se trata de solicitacdo de informacao 4
E Informagdo Inexistente - 1
=
o Acesso Parcialmente Concedido 10
[m
- Arcesso Megada 10
Arcesso Concedido
0 20 40 &0 a0 100
Pedidos
Raz06es da negativa de acesso
Descric&o Quantidade % % de pedidos
Pedido exige tratamento adicional de dados 6 60,000% 4,05%
Pedido genérico 2 20,000% 1,35%
Pedido incompreensivel 1 10,000% 0,68%
Dados pessoais 1 10,000% 0,68%
TOTAL: 10 100,000% 6,76%
Meios de envio de resposta
Meio Quantidade % de pedidos
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Pelo sistema (com avisos por email) 146 98,65%
Buscar/Consultar pessoalmente 2 1,35%
4. Perfil dos solicitantes
Tipos de solicitante
Pessoa Fisica 118 99,16%
Pessoa Juridica 1 0,84%
Localizacdo dos solicitantes
Estado # de solicitantes % dos solicitantes # de pedidos
AM 1 0,85% 1
BA 1 0,85% 1
CE 8 6,78% 9
DF 5 4,24% 6
ES 2 1,69% 3
GO 3 2,54% 4
MG 10 8,47% 12
MS 3 2,54% 3
PA 3 2,54% 3
PB 2 1,69% 3
Pl 2 1,69% 2
PR 4 3,39% 5
RJ 49 41,53% 67
RN 1 0,85% 1
RS 1 0,85% 1
SC 3 2,54% 4
SE 1 0,85% 1
SP 8 6,78% 8
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Outros paises 1

Nao Informado 10

Perfil dos solicitantes pessoa fisica
Género

F 47,46%
M 44,92%

N3do Informado 7,63%

Escolaridade

Ensino Superior 38,14%

Pés-graduacédo 22,88%

Mestrado/Doutorado 20,34%

Né&o Informado 10,17%

Ensino Médio 7,63%

Ensino Fundamental 0,85%
Profisséo

Servidor publico federal
Estudante
Né&o Informado
Empregado - setor privado
Outra
Pesquisador
Professor
Jornalista
Servidor publico estadual

Servidor pablico municipal

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO
Subordinacéo Hierarquica: Ministério da Educacédo — MEC

0,85%

8,47%

28,81%
16,10%
15,25%
10,17%
8,47%
7,63%
5,08%
2,54%
2,54%

1,69%

192



¢ Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO

Subordinacéo Hierarquica: Ministério da Educacédo — MEC
Relatorio de Gestéo 2016

Membro de ONG internacional 0,85%

Profis. Liberal/autbnomo 0,85%

Perfil dos solicitantes pessoa juridica
Tipo de pessoa juridica

Org. Nao Governamental 100,00%
Fonte: Ouvidoria-Geral, 2016.

6.2 Carta de Servicos ao Cidadao

v COMISSAO PERMANENTE DE TRANSPARENCIA ORGANIZACIONAL

Tendo por base a finalidade informar o cidaddo sobre os servigos prestados pelo 6rgao ou
entidade, assim como as formas de acesso a esses Servicos e 0s compromissos e padrdes de
qualidade de atendimento ao publico, conforme especificado em lei que dispbe sobre a Carta de
Servico ao Cidaddo, mostra-se claro o vinculo deste dispositivo com a Comissdo Permanente de
Transparéncia Organizacional (CPTO).

A Comissao s6 iniciou seus trabalhos efetivamente ao final de 2016, com a designacdo de
seus membros, a partir da Portaria n.° 1.092, de 09 de dezembro de 2016. No que tange a Carta de
Servicos, a CPTO serd responsavel por estudar a forma de apresentacdo do documento, para
otimizar sua compreensdo e inteligibilidade. Ja o teor do documento serd elaborado em conjunto
pelas unidades organizacionais, sobretudo aquelas que oferecem servigos externos, passando por
uma revisao ao final. Por esse motivo, a CPTO planeja que a Carta de Servicos esteja finalizada ao
fim de 2017, conforme disposto no documento prévio do Plano de Desenvolvimento Isnttitucional
2017 - 2021.

Por ora, as informagfes pertinentes aos servigos oferecidos pela universidade, em suas
diferentes unidades sdo divulgadas por transparéncia ativa, nas paginas especificas, e por

transparéncia passiva, pelo SIC.
Fonte: CPTO, 2016.
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6.3 Afericdo do Grau de Satisfacdo dos Cidadaos-Usuarios

v'  COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

APRESENTACAO

Relatdrio de autoavaliacdo da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO),
com vistas a afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos-usuarios. Elaborado pela Comissao Prépria
de Avaliacdo da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (CPA), seu teor foi aprovado em
reunido realizada em 17 de fevereiro de 2017. O objetivo é informar sobre os mecanismos utilizados
pela CPA para medir a satisfacdo dos cidadaos-usuarios ou clientes dos produtos e/ou servicos
resultantes de sua atuacdo, bem como a demonstracédo e analise dos resultados identificados.

Esta CPA, resultado do processo eleitoral para representacdo dos segmentos técnico-
administrativo, docente e discente, de 01 de junho de 2016, iniciou suas atividades em 05 de
setembro do mesmo ano*. Portanto, no presente relatério foram trazidos & consideraco os registros
de cinco Atas disponiveis, relativas & 2016.1% além, evidentemente, das acdes sugeridas no
“Relatério de Autoavalia¢do Institucional — 2015” (ano institucional 2016, ano base 2015) que foi
concluido em marco de 2016°. A mesma metodologia foi utilizada em relacdo & segunda metade do
periodo, 2016.2, havendo, contudo, maior riqueza de detalhes em relagdo aos dados e a analise.

ASPECTOS ABORDADOS

O publico alvo da pesquisa

O objetivo da CPA ¢, em linhas gerais, aferir o prestigio, qualidades e fragilidades, da IES,
segundo a percepc¢édo de seu proprio corpo docente, técnico-administrativo e discente, assim como
também da comunidade externa, situada nas proximidades. Entendemos que a avaliagdo é tanto
mais significativa quando mais é uma préatica regular, na qual os respondentes (que pertencem a
diferentes esferas de atuacgdo, dentro e fora da IES) sdo capazes de compreender e aderir a ela,
conforme suas aspiragdes. Somente de tal maneira, a representatividade do pablico alvo (docentes,
técnico-administrativos, estudantes e a comunidade externa) pode vir a alcangar um quantitativo

suficiente para “chamar a aten¢do” dos canais competentes a suas proprias demandas.

! Em virtude da realizagdo das Olimpiadas Rio 2016, na cidade do Rio de Janeiro, RJ, houve um periodo de recesso durante o més de
agosto 2016. A Portaria n° 750, de 16 de outubro de 2016, seguiu-se a de n° 955, de 20 de outubro de 2016, e, finalmente a de n°
1139, de 31 de dezembro de 2016, com os todos 0s ajustes necessarios.

2 http://www2.unirio.br/cpa/atas

® http://www2.unirio.br/cpa/relatorios-de-autoavaliacao-institucional/relatorio-de-autoavaliacao-institucional-2016_2015/view
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O “Relatorio de Autoavaliacdo Institucional —2017” (ano institucional 2017, ano base 2016)

estd em fase de implementacéo, por outro lado, alguns aspectos ja se evidenciaram, quanto da busca
por racionalizar o processo como um todo. Assim, 0 pubico alvo da atuacdo da CPA inclui, no ano
de 2016, discentes da graduacdo presencial, da pds-graduacdo e da graduacdo a distancia, que
totalizam o numero de 19.801 (desses, 2.408 ndo possuem cadastro valido); docentes, 909 (11 ndo
possuem cadastro valido) e técnico-administrativos, 1.369 (374 ndo possuem cadastro valido), além
da comunidade mais proxima, que vive nas adjacéncias da Reitoria, ou seja, AMOUR (Associacao
dos Moradores da Urca) e ALMA (Associacdo dos Moradores das Ruas Lauro Muller, Ramon

Castilla, Xavier Sigaud e Adjacéncias).

Os produtos e os servicos prestados pela CPA

O “Relatorio de Autoavaliacdo Institucional — 2015” (ano institucional 2016, ano base 2015)
foi concluido em margo de 2016. No ano de 2016 a UNIRIO teve dois grandes eventos como foco:
(i) a preparacdo da visita dos senhores avaliadores do INEP para realizacdo da avaliacdo externa da
Universidade, e (ii) as discussdes direcionadas para a elaboracdo do PDI 2017-2021, em que pese 0
fato de a CPA né&o constar entre atores envolvidos na lista divulgada pela PROPLAN, em seu site
ou ter sido convocado nas reunides de apresentacdo da proposta de construgdo do plano. Visando
colaborar com estes dois processos, a CPA direcionou a Autoavaliacdo Institucional para os

seguintes objetivos:

a) Objetivo geral:

Contribuir para a construgdo do PDI 2017-2021, fazendo com que as vozes dos respondentes tenham eco no
cotidiano da Institui¢do e dos processos que visam ao seu aprimoramento.

b) Objetivos especificos:

i. Iniciar o novo periodo avaliativo de trés anos, com a apresentagdo do primeiro relatorio parcial;

ii. Detectar a(s) principal(is) queixa(s) presente(s) entre os docentes, técnico-administrativos e discentes de
graduagdo e pos-graduagdo stricto sensu.

iii. Elaborar relatorios especificos direcionados para os Pro-Reitores, Diretores de Escolas/Faculdade/Institutos
com o extrato das respostas afetas aos seus respectivos setores/unidades académicas;

iv. Oferecer subsidios para que os dirigentes das Escolas/Faculdade/Institutos e os coordenadores dos cursos de
graduacdo e pos-graduagdo possam acercar-se mais dos anseios dos integrantes de suas comunidades, utilizando os

resultados da Autoavaliagdo como ferramenta de gestdo (p. 12).

A CPA adotou como instrumentos de coleta de dados quatro questionarios com perguntas
fechadas, abertas e duplas, cada um destes direcionados para os segmentos docente, técnico-
administrativo, discente dos cursos de graduacdo, modalidade presencial e de p6s-graduacgéo stricto
sensu. A coleta de dados foi realizada sob a forma eletronica (LimeSurvey, versdo 1.91), e 0s
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questionarios foram disponibilizados na pagina eletronica da Instituicdo, com acesso dentro e fora

dos campi. No ano de 2016, o instrumento ficou disponivel para acesso entre os dias 2 e 13 de
marco de 2015.

As interrupcdes de energia elétrica provocadas pelo temporal (dia 16 de marco e seguintes)
implicou em paralisagcbes para que o Setor de Engenharia realizasse a reconfiguracdo da rede
danificada pelo episédio mencionado, impossibilitando 0 acesso aos questionarios até depois do
final do prazo originalmente estipulado. A CPA decidiu, por conseguinte, reabrir 0 acesso aos
questionarios por mais 36 horas. O instrumento contou com perguntas comuns aos quatro

segmentos e outras especificas, conforme descrito a seguir:

a) 13 questdes comuns aos quatro questionarios;

b) 4 questdes comuns para docentes, discentes de graduagéo e técnico-administrativos;

¢) 1 questdo comum para docentes, discentes de pés-graduacéo e técnico-administrativos;

d) 1 questdo comum para docentes, discentes de graduagéo e discentes de pds-graduacéo

e) 14 questdes comuns para docentes e técnico-administrativos;

f) 10 questdes comuns para discentes de graduagao e discentes de pés-graduagio;

g) 13 questdes especificas para docentes, 4 para técnico-administrativos, 5 para discentes de graduagdo e 3 para
discentes de pés-graduacéo (p. 16).

Com vistas a maior contribuicdo dos respondentes, o instrumento contou ainda com duas
questBes abertas para docentes e técnico-administrativos e trés questdes abertas para discentes de
graduacdo e pds-graduacao. Foi solicitado que os discentes fizessem suas consideracGes sobre o
conjunto dos professores que tiveram no ano de 2015. Para todos os segmentos foi solicitado que
registrassem as mudancas percebidas no ano de 2015 e quaisquer outros aspectos que
considerassem relevantes sobre o que foi tratado no questionario, ou ainda sobre qualquer outro
tema que ndo tivesse sido abordado e que julgassem como importante (p. 16).

Devido ao prazo extremamente exiguo (23 dias) para a realizacdo de todo o processo de
elaboracdo dos instrumentos, aplicacdo dos questionarios, coleta, leitura e analise dos resultados,
além da elaboragédo do relatorio, a CPA, com o imperativo de cumprimento do prazo de 31 de
mar¢o de 2016, optou por apresentar no momento da postagem o extrato dos dados obtidos.
Conforme os objetivos especificos 3 e 4 da avaliagdo, todo o material coletado, com as respectivas
analises em documento impresso, foi enviado aos pro-reitores e diretores de
Escolas/Faculdade/Institutos. O relatorio foi entregue simultaneamente a Reitoria da Universidade e
0 Magnifico Reitor recebeu o segundo documento com a analise mencionada (p. 21).

Nos comentérios registrados, em que pese a manifestacdo positiva pela realizacdo da
Autoavaliacdo, ha entre os integrantes da comunidade a percepcdo de um descolamento entre o

processo de Autoavaliacdo Institucional e os resultados advindos do mesmo. Além dessas, foram
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apontadas situactes que se configuram como relagOes de trabalho e académicas permeadas por

dificuldades no &mbito da comunicacgéo interpessoal, e que se expandem pelo isolamento percebido
na interacdo entre os Centros Académicos e especialmente com a Reitoria da Universidade. Um
extrato dos comentarios das questdes abertas foram direcionadas para itens afetos ao Eixo 5,
relativo a Infraestrutura Fisica (p. 76-77).

Apesar do registro de entraves, empecilhos e limitagdes, “a maioria dos estudantes da
UNIRIO tecem grandes elogios aos seus professores, considerando, inclusive que esta é a
motivacao que 0s faz persistir em sua trajetoria estudantil” (p. 79). Finalmente, a CPA, diante dos
resultados colhidos na Autoavaliagdo Institucional 2016, ano-base 2015, da necessidade premente
de apresentar alternativas para os graves problemas relativos a infraestrutura, e dando continuidade
a apresentacdo de sugestbes de acdo para a Administracdo Superior da UNIRIO, sugeriu as

seguintes acdes, complementares as do ano de 2015:

Acdo 1 — Que a Reitoria da UNIRIO apresente no mais breve espaco de tempo uma solucéo para a problemética
das instalagdes sanitérias da Universidade.

Acdo 2 — Que a Reitoria da UNIRIO se manifeste em todos os espagos formais da instituigdo, apresentando um
dossié para esclarecer e informar a comunidade sobre todos os procedimentos em execugdo e planejados,
referentes aos prédios da Universidade.

Acdo 3 - Que a PROGRAD provoque o inicio de estudos e debates relativos a problematica referente ao estudante
trabalhador na UNIRIO e suas repercussdes no cotidiano académico.

Acdo 4 — Que a PROAD com a PROGEPE e PROGRAD apresentem uma proposta de estudo acerca do uso
indevido de élcool, tabaco e outras drogas (ATOD) nos espacgos da UNIRIO, assim como de praticas ilicitas a eles

relacionadas (p. 80).

Conforme a nota técnica INEP/DAES/CONAES n° 65, de 09 de outubro de 2014, o trabalho
de Autoavaliacdo Institucional esta inserido como uma das etapas de um ciclo de trés anos, cujo
cronograma indica até 31 de mar¢o de 2016 — 1° relatério parcial; até 31 de margo de 2017 — 2 °
relatério parcial; e, até 31 de marco de 2018 — relatério integral®. Em se considerando que, de um
lado, a primeira etapa foi executada visando levantar as fragilidades prioritarias da instituicao; de
outro, o “Relatério de Autoavaliagdo Institucional — 2016, (2017, ano base 2016) resulta dos dados
captados através de um instrumental avaliativo, que busca analisar e interpretar o impacto das agoes
implementadas pelos gestores da Universidade no decorrer do ano de 2016. Para tal, a metodologia
empregada e o desenvolvimento da avaliagdo trazem a consideracdo a trajetoria os relatdrios
elaborados entre os anos 2006 e 2015, destacando principalmente os aspectos pertinentes a atuagdo
da CPA.

* http://www.pucpr.br/arquivosUpload/1237081891460032336.pdf
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O instrumento utilizado para sua realizagao

Com a finalidade de subsidiar o “Relatorio de Autoavaliagdo Institucional — 2016”
esbocamos um panorama historico da evolucdo desta fase (conceitos, objetivos, tipologias e
critérios), conforme consta nos relatorios postados no periodo 2006-2015. Em tais documentos,
foram mensurados os impactos produzidos na comunidade universitaria e na sociedade em geral
como consequéncia das acOes postas em pratica pelos diferentes ciclos de gestdo administrativa. Por

definicdo a Avaliacdo Institucional € um dos componentes do SINAES, estando relacionada:

a melhoria da qualidade da educacéo superior; a orientacdo da expansao de sua oferta; ao aumento permanente da
sua eficacia institucional e efetividade académica e social; ao aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais das institui¢des de educagdo superior, por meio da valorizagao de sua misséo publica, da
promocéo dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmagdo da autonomia e da
identidade institucional.®

A Avaliacéo Institucional subdivide-se em duas modalidades: (i) autoavaliagdo, coordenada
pela CPA e orientada pelas diretrizes e pelo roteiro de autoavaliacdo elaborado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e pela Comissdo Nacional de
Avaliagéo da Educacdo Superior (CONAES); e (ii) a avaliacdo externa, que tem como referéncia os
padrdes de qualidade para a educacdo superior, expressos nos instrumentos de avaliagdo, e nos
relatorios das autoavaliacGes. Neste sentido, a CPA entende o processo de autoavaliagdo como um
elemento estratégico nos esforcos destinados a modernizar e a flexibilizar o papel da Universidade
publica na sociedade contemporanea.

Reconhecendo as conquistas alcancadas pela gestdo anterior da CPA, objetivamos
coordenar, conduzir e articular o processo interno de Autoavaliacdo Institucional, visando orientar,
sistematizar e assessorar as instancias académicas e administrativas da UNIRIO em suas decises
estratégicas. Com a finalidade de implementar, executar e acompanhar o processo de Autoavaliacdo
que compreende o ano 2016, alem de reunies presenciais, foi criado um grupo no aplicativo
WhatsApp e uma pasta para compartilhamento de documentos no aplicativo Google Apps.

Em linhas gerais, tal periodo pode ser considerado como uma “fase de adaptacdo” ao
trabalho, pois, embora o conjunto dos membros da CPA inclua pessoas com experiéncia e com
formacgéo no campo da Avaliacdo, a realizacdo do trabalho depende de vérios fatores. Fortalecido o
entendimento que o processo de autoavaliacdo implica na melhoria da qualidade da IES, servindo,
consequentemente, como uma ferramenta para o planejamento e para a gestao universitaria, durante

0 periodo em tela (quatro meses), a atuacdo da CPA incluiu:

® http://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_institucional/instrumentos/2015/instrumento_institucional_072015.pdf
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uma reunido extraordinaria, com membros da representacdo estudantil (DCE e

DAs).

nove reunides ordindrias, visando a elaboracdo e a formulacdo do processo de
avaliagéo.

trés diferentes comissdes de avaliadores do INEP foram recebidas: para os cursos de
Bacharelado em Biblioteconomia (Matutino e Noturno) e do curso de Teatro.
atendendo a solicitacdo da Pro-Reitora de Planejamento (PROPLAN), um
representante da CPA participa da Comissdo Permanente de Transparéncia
Organizacional.

por solicitacdo da Diretoria de Avaliacdo e InformagOes Institucionais (DAINF),
dois representantes da CPA atuaram na Comissdo para Acompanhamento do
Protocolo de Compromisso do Curso de Bacharelado em Direito.

por solicitacdo da Diretoria de Avaliacdo e Informacdes Institucionais (DAINF), foi
preenchido o Formulario 128 do ano de 2013 (Memo. 93/2016), em cumprimento ao
disposto na Lei de Acesso a Informacdo, a ser disponibilizado no site
DAINF/PROPLAN.

atendendo ao convite da PROGRAD, uma representacdo da CPA participou da
reunido da Camara de Graduacéo a realizada no dia 27 de outubro de 2016, as 14h,
no Auditério da Escola de Enfermagem Alfredo Pinto — EEAP. Na ocasido,
dirigindo-se aos coordenadores de curso de diversas unidades académicas, foi
apresentado o papel estratégico da Autoavaliagdo Institucional para o
desenvolvimento da Universidade.

Percebeu-se um avanco significativo na relacdo institucional entre a DTIC, a
COMSO e a PROGRAD® no que tange ao compartilhamento de experiéncias,
ferramentas, tecnologias e base de dados, no que tange ao sucesso do processo. Os
portais do aluno e do professor ndo comportam banners e outros tipos de material,
além de mensagens simples de texto, assim, a COMSO elaborou um texto que foi
ajustado pela CPA para ser incluido em ambos os espagos’.

Outras condicdes que afetaram os resultados

® A CPA agradece & PROGRAD na pessoa do professor Angelo Telesforo Malaquias, da Diretoria de Politicas, Normatizagdo e
Registros Académicos de Graduacgé&o, pelo competente e incansavel trabalho dedicado & comissao.

" Vocé pode contribuir para o futuro da UNIRIO! Entre os dias 1° e 20 de fevereiro, ocorrera o processo de Autoavaliacéo Institucional
2016, promovido pela Comisséo Propria de Avaliagédo (CPA).

Participe respondendo ao questionario enviado para o seu e-mail. Converse com seus colegas, multiplique essa informacéo e faga a

diferenca!
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Como ponto de partida para o presente processo avaliativo, identificamos um aspecto —

destacado pelos docentes, técnico-administrativos e estudantes. Trata-se da percepcdo do grau de

coeréncia (ou da incoeréncia) entre o planejamento e as acOes académico-administrativas

implementadas pelas esferas superiores da IES como algo que decorre dos resultados das avaliagdes

internas e externas. Em outras palavras, se pergunta de que maneira séo, de fato, utilizados os

resultados da Autoavaliacdo no planejamento da IES?

N&o nos cabe aqui especular sobre possiveis respostas a esta questdo, por outro lado, ao

trazer a consideracdo que o objetivo primeiro da CPA ¢ “promover uma cultura avaliativa no

ambito da Universidade”, julgamos plausivel destacar aspectos do processo e de como ocorre a

participacdo do corpo social nas avaliagcdes. Por exemplo:

Considerando que, através da Resolucdo n° 3.506, de 26/08/2010 (processo n°
23102.001.678/2010-47), foi aprovado o Regimento Interno da CPA, e que em seu
Art. 14 nele consta “e com a lotagdo de um secretario para as atividades
administrativas”, a coordenagdo da CPA enviou um memorando (em 10 de outubro
de 2016) ao Magnifico Reitor, solicitando “a especial aten¢ao no sentido de que seja
lotado na CPA um servidor para os fins pertinentes”. Até o presente momento,
contudo, ndo foi alocado o referido servidor.

Desde novembro de 2016, a CPA passou a se reunir em locais alternativos, pois sua
sala prépria, de ordem do Magnifico Reitor (em 09 de novembro de 2016), foi
ocupada por cerca de vinte servidores (oriundos da Reitoria, Vice-Reitoria, Chefia de
Gabinete e Secretaria dos Conselhos Superiores) em virtude de necessidade
administrativa.

A infraestrutura destinada a CPA atende muito bem as necessidades institucionais,
porém tal fato parece ter repercutido negativamente em suas atividades. Tendo em
vista a ocupagdo estudantil no prédio da Reitoria no periodo de 03 de novembro de
2016 a 27 de janeiro de 2017, o Magnifico Reitor informou que as atividades das
unidades la localizadas s6 seriam retomadas plenamente quando as instalagdes
estiverem em condic¢Oes adequadas. Assim, a liberagdo da sala da CPA ndo ocorreu
até o presente momento.

Em novembro de 2016, se iniciou a movimentacdo das assembleias sindicais,
debatendo sobre a instabilidade politica e a possibilidade de deflagragdo de uma

Greve, situacdo que foi resolvida em 14 de dezembro do mesmo ano.
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e Em virtude dos prazos determinados por Lei, 0 periodo para responder ao

instrumento foi estabelecido entre os dias 1° e 20 de fevereiro de 2017, época que
coincide com o recesso académico, limitando a possibilidade de se fazer uma

campanha promocional em termos de cartazes, banners, etc.

Cotejo com os resultados obtidos em outros exercicios

Ao trazer a consideracdo 0 processo de autoavaliacdo desenvolvido pela UNIRIO desde
2006, é possivel apontar temas recorrentes em outros exercicios. Em linhas gerais, fica evidente a
mdaltipla influéncia entre as esferas da IES, mas também a reciproca falta de conhecimento sobre 0s
processos de gestdo, de implementacéo e de coordenacdo nos diferentes niveis. Por exemplo:

e Os indicadores obtidos dos SINAES revelam aspectos da qualidade dos processos,
dos produtos e dos resultados, oriundos da relacdo entre gestores e usuarios. Por
outro lado, os mesmos (indicadores), sdo padronizados, ou seja, ndo respeitam as
especificidades das diferentes esferas abrangidas no processo. As providéncias
tomadas foram:

o tornar publica a disponibilidade de a CPA manter diferentes canais de
comunicacdo com todos 0s espacgos institucionais através da presenca em
reunides.

= Em reunido com a AMOUR, foi apresentado, em linhas gerais, 0
papel da CPA e os objetivos da Autoavaliacdo. Na oportunidade,
informalmente, os moradores destacaram a importancia de projetos o
“Bandio” e o “Férum de Psicanalise e Cinema’® assim como também,
a solu¢do dada ao problema das “Festas Raves Universitarias” que
ocorriam no campus da Av. Pasteur, 436. De outro lado, apontaram-
se problemas com o transito, o estacionamento ¢ a ‘“Praca Guilherme
De Oliveira Figueiredo”, que, embora sendo publica, possui cancelas
impedindo o livre transito.

= Da reunido com membros do DCE, atendeu-se a demanda de facilitar
0 acesso dos respondentes aos materiais considerados essenciais para

um preenchimento consciente do instrumento®.

8 Parcerias firmadas entre a UNIRIO e, respectivamente, a Escola Portatil de Choro e Associagdo Psicanalitica Rio 3.

® Material colocado & disposigéo do DCE, da ADUNIRO e da ASUNIRIO, como um complemento ao trabalho da COMSO:
Biblioteca Central:

http://www.unirio.br/orgaos-suplementares/biblioteca-central
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Tendo em vista a legislacdo vigente, a CPA analisou diferentes propostas de

questionario de autoavaliacdo da propria UNIRIO e de outras IES. A proposta que
pareceu mais adequada ao contexto foi aquela que serviu para a elaboragdo do
“Relatorio Final de Autoavaliacdo Institucional — 2006, que compreende o periodo
2004/2006. Nela identificamos as qualidades almejadas em todas as outras propostas
desenvolvidas nas diferentes avaliacfes examinadas: (i) a amplitude dos temas, sem
prejuizo da profundidade exigida; e (ii) a objetividade, elemento facilitador ndo sé
para o respondente, mas também para o trabalho de recolha e analise dos dados por
parte dos analistas.

As Dimensdes 6 (“Organizacdo e gestdo da instituigdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia
na relacdo com a mantenedora e a participacdo dos segmentos da comunidade
universitaria nos processos decisorios”) e 10 (“Sustentabilidade financeira, tendo em
vista o significado social da continuidade dos compromissos na oferta da educacgéo
superior”) dos SINAES ndo sdo priorizadas por pertencerem a esfera da
Administragdo da Universidade.

Com os ajustes realizados, o instrumento ficou estruturado em seis grupos de
questdes que visam atender as demandas de oito das dez dimensdes preconizadas
pelos SINAES.

Depois de estabelecida a versao final do instrumento, o material foi levado ao DTIC,
setor da Universidade responsavel pelo suporte operacional e técnico do trabalho,
para 0s ajustes necessarios'®. Do ponto de vista técnico, as pesquisas criadas e

geridas no LimeSurvey possuem todo o0 seu percurso (criacdo, convites e respostas)

Comunicagéo Social:

http://www.unirio.br/administracao-central/comunicacao-social

CPA (Comisséo Propria de Avaliagao):

http://www2.unirio.br/cpa

Diretrizes Curriculares Nacionais: http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=12991
DTIC (Diretoria de Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo):

Http://www.unirio.br/dtic

Estatuto:

http://lwww.unirio.br/arquivos/arquivos-internos-do-site/estatuto

PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional): http://www2.unirio.br/unirio/pdi/PDI20122016versao5.pdf/view
PPC (Projetos Pedagdgicos dos Cursos):

http://www.unirio.br/prograd/ppc-dos-cursos-de-graduacao

PPI (Projetos Pedagdgicos Institucional): http://www2.unirio.br/unirio/pdi/documentos/ppi-vigente/view
Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura:

http://www.unirio.br/pro-reitorias/pro-reitoria-de-extensao-e-cultura

Pro6-Reitoria de Pés-Graduagéo e Pesquisa:
http://www.unirio.br/pro-reitorias/pro-reitoria-de-pos-graduacao-e-pesquisa

Regimento Geral:

http://www.unirio.br/proplan/regimento-geral-1982
© A CPA agradece a DTIC na pessoa Antdnio Ribeiro (Tom), Analista de TI/Banco de Dados - Geréncia de Sistemas da Informagéo,
pelo competente e incansavel trabalho dedicado a comisséao.

202



¢ Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO

Subordinacéo Hierarquica: Ministério da Educacédo — MEC
Relatério de Gestdo 2016
efetuado por meio do proprio software, a partir de uma “data de publicagdo” até uma

“data de encerramento”, parametros de cada pesquisa.

e Paralelamente, foi feio um trabalho junto &8 COMSO™, visando a divulgacio do
instrumento. Na ocasido, propds-se a realizacdo de um projeto no qual a DTIC e a
COMSO discutirdo alternativas para aperfeicoar essa e as demais questdes
pertinentes & comunicagdo na IES, demanda apontada em avalia¢des anteriores.

e O processo de Autoavaliacdo potencializa, entre outras, a correcdo de distor¢bes
imediatas, organiza ac¢des internas e externas, da transparéncia as politicas da
Universidade. Por outro lado, adotamos o lema “Vocé pode contribuir para o futuro
da UNIRIO!”, pois, salvo melhor juizo, pareceu a maneira mais adequada de
mobilizar a comunidade em um momento de grande instabilidade politica e social.

e Os segmentos abordados foram situados no plano institucional como docente,
técnico-administrativo, discente da graduacdo presencial, discente da pds-graduacéo
(abordados como uma categoria Unica, ou seja, independente do curso a que
pertencem) e discente graduacdo a distancia (abordados como uma categoria Unica,
ou seja, independente do curso a que pertencem); em Seus respectivos espacos de
atuacéo.

e Em respeito a privacidade dos respondentes, para a consulta a comunidade, ou seja,
AMOUR e ALMA, optou-se pelo formato Google Forms, disponibilizando o
instrumento através da lista de e-mails. Neste caso, embora se tenha pretendido
aplicar o questionario padrdo (de oito questdes), por se tratar de um projeto piloto no
ambito da CPA, foram elaboradas outras quatro questfes, que ndo implicam

conhecimentos de ordem da administragdo universitaria'?.

Procedimentos adotados pela CPA em razdo dos dados colhidos

Inicialmente, eram trés os principais instrumentos que compdem o SINAES. Séao eles: a
Avaliacdo Institucional, que compreende a autoavaliacdo orientada e a avaliacdo externa; a
Avaliacéo de Cursos de Graduacdo; e o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE).

Em 2008, porém, houve mudangas significativas e, além do ENADE, duas outras variaveis foram

' A CPA agradece & COMSO na pessoa de Liliana Vallejo e de Rafaella Barros da coordenadoria de Comunicacdo Social pelo
competente e incansavel trabalho dedicado a comisséo.

2 530 elas:

1. Qual o impacto da presenca das unidades da Universidade na sua vizinhanga quanto ao transito, a seguranca, a urbanizacéo, etc.?
2. Vocé conhece ou participa de alguma atividade de extenséo desenvolvida pela Universidade? Qual?

3. Qual o impacto das atividades de extens&o desenvolvidas pela Universidade em sua comunidade?

4. Vocé possui algum familiar ou conhecido que trabalha ou estuda na Universidade?

203



¢ Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO

Subordinacéo Hierarquica: Ministério da Educacédo — MEC
Relatério de Gestdo 2016 )
acrescentadas: 0 Conceito Preliminar de Curso (CPC)* e o indice Geral de Cursos (IGC), ambos

geradores de um ranking, causaram consequéncias significativas para o processo de regulacdo de
Ccursos e instituicoes.

No que tange a Avaliacao Institucional, consolidou-se que, de um lado, que cabe a IES,
através da CPA, “promover com o apoio da comunidade académica e da [comunidade] externa, de
forma democrética e participativa, uma autoavaliacdo que [permita] tomar consciéncia das suas
potencialidades e limitacdes™ (p. 246)**. Por outro lado, cabe as esferas institucionais superiores
oferecer as condi¢cbes de afirmar a autonomia e identidade, em conforme as especificidades da
universidade.™® Ou seja, é papel da IES fomentar o empenho e a realizagdo dos anseios da
comunidade académica, segundo seus proprios conceitos, filosofia e valores.

De tal ponto de vista, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2012-2016) é o
documento “de referéncia” para a Avaliagao Institucional 2016, Até o presente momento é
possivel afirmar que:

e As questdes formuladas o foram tendo em vista conhecimentos prévios e especificos,
que ultrapassam o ambito da convivéncia ou do senso comum.

o Paradirimir tal questdo, a CPA forneceu as informac6es necessarias para que
a amostragem de respondentes seja numericamente significativa e, sobre
tudo, possua 0s conhecimentos, segundo seu nivel, para avaliar (pelos
critérios “Muito bom”, “Bom”, “Regular” e “Ruim”) ou deixar avaliar (pelo
critério “Desconhec¢o”) as diferentes dimensdes.

e Foi percebida uma distorcdo quanto ao nimero de Discentes da Pos-graduacédo, pois
ficou evidente que um quantitativo significativo de “Egressos” estd computado como
discentes “Ativos”.

o Para dirimir tal questdo, estda em curso um projeto da DTIC para de
padronizar entre os respondentes 0 uso do e-mail @unirio.br.

e Quando do inicio das atividades da CPA, foi recomendado que, além de discutir o
papel estratégico e operacionalizar o processo de Autoavaliacdo Institucional, se
fizesse um estudo para revisdo de seu Regimento Interno.

o Apbs avaliar tal recomendagdo, os membros da comissao, haja vista, estar o

citado documento em perfeita consonancia com os ditames do art. 7°, da

'3 http://download.inep.gov.br/educacao_superior/enade/notas_tecnicas/2013/nota_tecnica_n_72_2014 calculo_cpc_2013.pdf

* “Avaliagdo da educacao superior na revista Ensaio: avaliagéo e politicas publicas em educagao: énfases e tendéncias”
http://www.scielo.br/pdf/ensaio/v19n71/a02v19n71.pdf

1 EIN® 10.861, DE 14 DE ABRIL DE 2004 http://www.planalto.gov.br/ccivil_ 03/ ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm

'° 0 PDI 2017-2021 esta em construgao (ver http://www.unirio.br/proplan/pdi e http:/www.unirio.br/proplan/plano-de-desenvolvimento-
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Portaria MEC n° 2.051/2004, a qual, por sua vez, recepcionou o0s dispositivos

legais (conforme disposto no Art. 11 da Lei N° 10.861/2004), optaram por
pautar seus trabalhos dentro dos principios do Art. 2° do Regimento Interno
vigente®’.
Um aspecto importante a ser desenvolvido ¢ a relacdo entre o peso do instrumento de
autoavaliacdo no CPC e seu impacto na gestdo dos Cursos e na CPA. Por exemplo,
de uma maneira geral, as questdes relativas ao mercado de trabalho — pertinentes ao
corpo discente — ndo se aplicam a todas as outras categorias de IES e, portanto, ndo
figuraram no presente instrumento, cedendo espaco a indicadores de menor impacto
na reformulacéo dos curriculos.
o Investir no aperfeioamento do instrumento de avaliagdo, incluindo a
participagdo mais efetiva da comunidade de egressos.
Buscar maneiras de obter um quadro mais amplo do papel da UNIRIO na
comunidade, através da inclusdo de diferentes Associacfes que sdo proximas aos
outros campi da IES localizados nos bairros de Botafogo, Tijuca e Centro.
O trabalho desenvolvido busca promover a articulacdo da autoavaliacdo com a
avaliacdo externa, incluindo o apoio da CPA em relacdo a projetos desenvolvidos
pela PROGAD, como as Comissdes Internas de Autoavaliagdo dos Cursos de
Graduacdo (CIAC), que focalizam as caracteristicas especificas dos cursos que ndo
podem ser detectadas com indicadores padronizados™®.
Para dialogar com um publico altamente heterogénio como o que esta envolvido em
uma instituicdo tdo complexa como uma Universidade, € necessario ponderar que,
embora haja certo grau de “boa vontade” em relagdo a autoavaliagdo, essa ¢
insuficiente para estabelecer um compromisso com 0 processo em sua acep¢ao mais

ampla.

CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, a funcdo da CPA é revelar o incomodo descompasso entre aquilo que a

Universidade se prop0e e aquilo que efetivamente se pode fazer, conforme as limitagcbes de

recursos. Em tal contexto, a UNIRIO vem evoluindo muito bem a partir dos processos de

7 http://www2.unirio.br/cpa/regimento-interno
'8 http://www.unirio.br/prograd/normatizacao-academica/normas-por-assunto/Resoluo3.6902011. pdf
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Planejamento e Avaliacdo Institucional, pois 0s projetos/processos de autoavaliacdo implantados,

coordenados pela CPA, tém atendido de maneira suficiente as necessidades institucionais, como

instrumento de gestdo e de acdes académico-administrativas de melhoria®®.
Fonte: CPA, 2016.

v OUVIDORIA GERAL

A Ouvidoria Geral da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO, unidade
organizacional proposta pelo processo administrativo 23102.000796/2013-81, e criada pela
Resolucao n°4.071, de 04 de abril de 2013, tem por escopo ser o canal de comunicacdo direta entre

o cidaddo e a Instituicdo, mediando as necessidades e sugestdes da comunidade interna e externa.

Cumpre-nos informar que o Regimento Interno desta Ouvidoria foi aprovado pelo Conselho
Universitario e promulgado pelo Reitor, por meio da Resolucéo n°® 4.214 de 08 de outubro de 2013.
Desta sorte, desde entdo, vem sendo trabalhado junto a Diretoria de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo o estudo para viabilizar relatérios gerenciais e de produtividade. O cronograma
apresentado pelos técnicos preveé a possibilidade de pesquisas de satisfacdo junto aos demandantes a

partir do segundo semestre de 2016.

Cumpre-nos informar que o Regimento Interno desta Ouvidoria foi aprovado pelo Conselho
Universitario e promulgado pelo Reitor, por meio da Resolucdo n°® 4.214 de 08 de outubro de 2013.
Desta sorte, desde entdo, vinham sendo realizadas tratativas junto a Diretoria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacéo para viabilizar relatdrios e indicadores de pesquisa a respeito do grau de
satisfacdo dos usuarios. Contudo, por ter aderido ao e-OUV, plataforma da Controladoria Geral da
Unido, somente para o exercicio de 2017 € que poderdo ser gerados indicadores consistentes, tendo
em vista que as demandas deixaram de ser registradas em sistema proprio da Unirio, objetivando

um melhor atendimento das normas dos 6rgéos de controle e orientacdo de Ouvidorias.

Esclarecemos por fim, que a metodologia e os relatérios atinentes a esta matéria sdo da
alcada da CGU, visto que no Servico de Informacdo ao Cidaddo, as pesquisas de satisfagéo se

inserem no banco de dados do e-SIC, administrado pelo referido 6rgao de controle.

Fonte: Ouvidoria-Geral, 2016.

' http://www.pucpr.br/arquivosUpload/5376548671265393082. pdf
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6.4 Mecanismos de Transparéncia das Informacdes Relevantes sobre a Atuacédo da Unidade

v' COMISSAO PERMANENTE DE TRANSPARENCIA ORGANIZACIONAL

A Comissdo Permanente de Transparéncia Organizacional (CPTO) foi designada por meio
da Resolugéo n.° 4.052, de 19 de fevereiro de 2013. O Regulamento da Comisséo, que aprova, entre
outras coisas, a organizacao, as competéncias e a composi¢cdo da comissao, foi aprovado por meio
da Resolugdo n.° 4.563, de 26 de novembro de 2015. Nesse sentido, a Portaria n.° 925, de 10 de
outubro de 2016, designou a Presidéncia da CPTO, e a Portaria n.° 1.092, de 09 de dezembro de
2016, designou seus membros. A partrir de entdo, a comissdo vem se reunindo regularmente, com
vistas a atualizar a pagina de tranparéncia organizacional que ja existia. As informacGes de
Transparéncia Publica relacionadas a Lei de Acesso a Informacdo estdo disponiveis no sitio
eletrénico http://wwwz2.unirio.br/unirio/lai. A pagina esta em atualizacdo, visto que a Diretoria de
Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo e a Coordenadoria de Comunicacdo Social estdo
trabalhando em conjunto com vistas a disponibilizar uma nova pagina com recursos de
acessibilidade (prevista para ser lancada no 2° semestre de 2017). A Comissdo Permanente de
Transparéncia Organizacional planeja realizar reunifes mensais com vistas a organizar um novo
menu que apresente as informacdes obrigatérias de forma amigavel, acessivel e de fécil
interpretacao.

Fonte: CPTO, 2016.

6.5 Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servigos e Instalagdes

v VICE-REITORIA

A criagdo da comissdo permanente de acessibilidade da UNIRIO foi instituida pela portaria
n° 740, de 11 de agosto de 2016, cabendo a presidéncia ao Vice-Reitor. A referida comissdo em
2016 obteve recursos por meio de emenda parlamentar impositiva a ser executada em 2017 no
espaco da Reitoria com a colocagdo de piso tactil dentre outras acBes em parceria com a PRO-
REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA. Tais préticas a promover acessibilidade na instituicio
tambeém estdo sendo realizadas pelo Nucleo de Acessibilidade e Usabilidade, atua na formagédo de
profissionais e pesquisadores de usabilidade e acessibilidade de sistema de informacéo,
desenvolvendo pesquisas que abordam temas como: Acessibilidade, Aspectos motores, Audicao,
Autismo, Avaliagdo, Comunicabilidade, Envelhecimento, Letramento, Visdo, Usabilidade, dentre
outros.
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Fonte: VR, 2016.

v DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Os portais e sistemas providos pela DTIC estdo sendo remodelados para prover a
acessibilidade e usabilidade seguindo os padrbes do eMAGe ePWG. Atualmente, existe uma
servidora da instituicdo, webdesigner, responsavel pelo andamento do projeto. O modelo atual foi
testado nos validadores ASES, AccessMonitor e W3C, obtendo am todos um indice de aceitacdo
maior ou igual a 90%. Com relacdo aos servidores que trabalham nas diversas unidades da
UNIRIO, orientamos a utilizacdo de softwares de apoio da preferéncia de cada um desde que, sejam

da categoria Livre.

Fonte: DTIC, 2016.
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Nesta secdo serdo apresentados o desempenho financeiro e as informacgdes sobre as
demonstracfes contabeis e financeiras elaboradas pela universidade. Contempla ainda a
implementacdo da sistematica de apuracdo de custos e dos novos critérios e procedimentos
estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico. A presente

secdo encontra-se dividida em cinco itens, a saber:
7.1 Desempenho Financeiro no Exercicio;

7.2 InformacGes sobre Medidas para Garantir a Sustentabilidade Financeira dos

Compromissos Relacionados a Educagdo Superior;

7.3 Tratamento Contébil da Depreciacdo, da Amortizacdo e da Exaustdo de Itens do

Patriménio e Avaliacdo e Mensuracdo de Ativos e Passivos;
7.4 Sistematica de Apuragdo de Custos no Ambito da Unidade e
7.5 Demonstracdes Contabeis Exigidas pela Lei n® 4.320/64 e Notas Explicativas.

O objetivo da secdo é proporcionar uma melhor compreensdo sobre a posi¢do patrimonial e

financeira, bem como o resultado e o desempenho financeiro da universidade.

7.1 Desempenho Financeiro no Exercicio

v' PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Merece destacar a irregulareidade no fluxo dos repasses financeiros necessarios para

atendimento dos compromissos da instituig&o.

Fonte: PROAD, 2016.
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7.2 Informagdes sobre Medidas para Garantir a Sustentabilidade Financeira dos
Compromissos Relacionados & Educacéo Superior

v" PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

O demonstrativo das receitas prdpria recebidas, Fonte 0250, foram detalhadas no Quadro
3.3.5.

Fonte: PROAD, 2016.

7.2.1 Politicas, Instrumentos e Fontes de Recursos para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo

v PRO-REITORIA DE GRADUACAO

O demonstrativo das receitas propria recebidas, Fonte 0250, foram detalhadas no Quadro
3.3.5.
Fonte: PROAD, 2016.

v PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

A PROEXC buscou através de algumas associagdes como CAARJ, Casa Ronald mac Donald
subsidios e apoios para o financiamento de seus projetos e programas de extensdo, em 2016. O
aumento no numero de termos de coperacdo técnica reflete também a institucioonalizacdo e a
oficializacdo destes. Uma emenda parlamentar foi recebida, mas sua implantagdo quanto a parte de
financiamento sera apenas em 2017. Ainda neste interim, a PROEXC através de seus projetos e
programas, atendeu a chamadas ministeriais, como a campanha contra a acdo do mosquito Aedes
aegypti, totalizando 16800 acdes, campanhas de acessibilidade com 36 acdes e campanhas de

sustentabilidade com 60 agdes.
Fonte: PROEXC, 2016.

v PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

Tabela: 24 Projetos e Programas Financiados com Recursos Externos
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AGENCIA
TITULO DO PROJETO FINACIADO DE VALOR FINANCIADO
FOMENTO
Carcterizacdo da diversidade filogenética e funcional da
comunidade bacteriana presente nos reservatorios de ribeirdo | FAPERJ RS 22.734,00
das lajes e de vigario, localizados no estado do Rio de Janeiro
Investigacdo etioldgica da deficiéncia mental idiopatica pela
técnica de mlpa em pacientes oriundos do ambulatério FAPERJ RS 56.600,00
genética do hospital universitario
Pequenos agrlgultore's _do Rlo_daAP_rata de _Campo Grande (RJ) FAPERJ R$ 13.342,00
memo@ria, patrimdnio e turismo
Viglancia dos fatores de risco para doencas crénicas ndo
transmissiveis em criangas e adolescentes colas do municipio | FAPERJ R$ 24.900,00
do Rio de Janeiro
Carcterizacdo quimica, biotecnoldgica e funcional de mix
balanceado de residuo vegetal associado a subprodutos de FAPERJ R$ 28.051,37
origem vegetal
O papel da Ilga(_;a}o de ferro na Iactofe(rlna bpvma: efeitos em FAPERJ R$ 23.300,00
sua estabilidade estrutural de trafego intracelular
Investigac@o de alelos intermediarios da regido polimérfica
CAG e investigacao da regido polimorfica CCG do gene HTT | -apER) R$ 25.000.00
(envolvido com doenga de Huntington), em individuos DR
residentes na cidade do Rio de Janeiro
Aplicacéo de espctrometria de massas de alta resolugéo para
avaliacéo do potencial bioativo de residuo da extragdo do FAPERJ R$ 21.010,00
6leo de girassol (helianthus annus)
Transcriptoma de morpc_otlledonga}s submetidas a etresses FAPER] R$ 20.000,00
abioticos e bioticos
A pesquisa no sistema penltepmarlo do estado do Rio de FAPERJ R$ 3.994,00
Janeiro
Direitos humanos sexuais e reprodutivos para o pensar e 0 FAPERJ | R$49.997,00 R$ 49.998,25
fazer no campo da pesquisa e atengdo em saude
Hidrolisados proteicos como alternativa para a prevengéo de
doencas associadas ao envelhecimento: uma avaliagdo pré- | FAPERJ | R$ 133.500,00 | R$ 133.500,00
clinica
Suplemento de fibras e bioativos antioxidantes no tratamento | FApER] | R$ 131.509.00 | R$ 131.51093
e prevencdo de doengas do envelhecimenteo ’ ’
Estudos morfolégicos e eco_loglcos com bivalves de agua FAPER] R$ 8.200,00
doce no Rio de Janeiro
Juventl_Jde, escola e traba}lho: um estudo sobre transmé_o Para | EApPER] | R$ 16.381.00 | R$16.381,00
a vida adulta no brasila e no estado do Rio de Janeiro
Observatorio de patriménio e memoria de Sudeste FAPERJ | R$41.750,00 | R$41.750,00
Fortalecimento e ampliacéo das atividades de pesquisa dos
programas de p6s-graduagéo do Centro de Ciéncias FAPERJ | R$75.000,00 | R$75.000,00
Bioldgicas e da Saide da UNIRIO
_ Adequacdo e expansao de laboratérios de ana!l_se FAPER] | R$39.999.00 | R$39.999.00
instrumental de alimentos com foco na sustentabilidade
Identificacdo forense de palmitos extraidos das espécies
euterpe edulis (palmito-jucara), euterpe oleracea (palmito-
acai) e bactris gasipaes (palmito-pupunha) através de PCR FAPERI R$ 34.987,22
quantitativo em tempo real (RTQ-PCR)
"Omicas" e biotecnologia para o acimulo de moléculas de
interesse e biomassa de artemisia annua, uma planta multi- FAPERJ | R$95.142,00 R$ 95.143,80
uso: da industria de 6leos essencias a cura da malaria
Potencial tecnoldgico e funcional de residuo biodegradavel
para producdo de aditivo alimentar com aplicacdo em éleos FAPER) | R$44.18600 | R$44.187,90
comestiveis
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Filmes biodegradaveis comestiveis a partir de biopolimeros | FAPERJ | R$38.327,00 | R$ 38.328,68
de residuos vegetais
Desenvolvimento de marcadores de microsatélites na tipagem
de isolados de staphylococcus aureus usando sequenciamento | FAPERJ | R$24.798,00 | R$24.798,00
de nova geragédo
Bolsas IC CNPq R$ 26.000,00
Fonte: PROPG, 2016.
Tabela: 25 Programas Financiados
ANO PROGRAMA QUANTIDADE
2015 | APQ1 1
2016 | APQ1 8
2016 | APQ2 1
2016 | JOVEM CIENTISTA DO NOSSO ESTADO 2
2016 | EMERGENTES 1
2016 | PESQUISA DOENCAS DO EVELHECIMENTO 2
2016 | PROGRAMA DE POS-DOUTORADO NOTA 10 1
2016 | BOLSA DE BANCADA PARA PROJETOS PDR10 1
2016 INICIAC;/:\O CIENTIFICA 6
2016 | PRE-IC /JOVENS TALENTOS 3
2016 | AUXILIO INSTALA(}AO 2015/01 1
2016 | HUMANIDADES 2
2016 | APOIO AS INSTITUICC)ES DE ENSINO SEDIADAS NO RJ 2
2016 | ADT1 5
2016 SOLICITA(;AO DE PATROCINIO 1
2016 | ANUENCIA 14
2016 | TERMO DE RENOVA(;AO BOLSA TREINAM.E CAPACIT.TEC. 2
2016 | TREINAMENTO E CAPACITACAO TEC.4/40HORAS 1
Fonte: PROPG, 2016.
7.2.2 Demonstracao da Alocacédo dos Recursos Captados e dos Resultados
v PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
Tabela 26 - Demonstracao da Alocacéo dos Recursos Captados e dos Resultados
VALOR TOTAL POR NATUREZA DE DESPESA Valor Recebido Em\;::\cl)';l do
Programa de Fonte Naturezade | Valor (R$ 1,00) | Valor (R$1,00)
trabalho Despesa
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(cédigo)
Dlarlas'PessoaI Civil - 3.3.9014 68.087,82 17.086,75
Servidor Federal
Auxilio financeiro ao 22.700,00 20.650,30
estudante 3.3.90.18
Auxilio fm_ancelro ao 3.3.90.20 9.200,00 5.235,75
Pesquisador
112915405
Material de Consumo 3.3.90.30 75.654,66 60.204,17
PROAP
Passagens e despesa com 33.90.33 232.007,27 195.308,39
locomogéo
Servigo de T_e_rcelro 33.90.36 12.050,20 2.837,80
Pessoa Fisica
Servigo de Tgr_celro 3.3.90.39 61.285,42 37.372,10
Pessoa Juridica
480.985,37 338.695,26

Fonte: PROPG, 2016.

COMPRA DE EQUIPAMENTOS - N&o houve edital em 2016 da CAPES - PRO-
EQUIPAMENTOS, FINEP E OUTROS.

v PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Os recursos diretamente arrecadados em Fonte 0250, alocados na acdo de Funcionamento de
InstituicOes Federais de Ensino Superior, foram essencialmente utilizados na realizacéo de
processos seletivos e servigos de selacdo e treinamento.

Fonte: PROAD, 2016.

7.3 Tratamento Contébil da Depreciagdo, da Amortizacdo e da Exaustdo de Itens do
Patriménio e Avaliacdo e Mensuracao de Ativos e Passivos

v' PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Os procedimentos de depreciacdo foram efetuados aplicando os dispositivos contidos nas NBC T
16.9 e 16.10 e nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico. A vida atil do
bem é calculada de acordo com a legislagdo em vigor relativa ao assunto. E foram calculados da
seguinte forma: o saldo final menos o saldo inicial relativo a cada subitem (material permanente)

valor residual que gera o valor depreciavel.
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Fonte: PROAD, 2016.

v HOSPITAL UNIVERSITARIO GAFREE E GUINLE

@1

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
HOSPITAL UNIVERSITARIO GAFFREE E GUINLE — HUGG
DIVISAO FINANCEIRA
SERVICO DE CONTABILIDADE

Rio de Janeiro, 21 de margo de 2017.

| ]

Informo que essa Unidade Gestora NAQO ESTA APLICANDO os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 — AVALIACAO
E MENSURACAO DE ATIVOS E PASSIVOS EM ENTIDADES DO SETOR PUBLICO, em vista que ndo hd um Controle Patrimonial que demons-
tre o total dos Bens Patrimoniais.

Atenciosamente,

Vera R. N. Azevedo

Chefe da Divisio Financeira

SIAPE 1538783

Fonte: HUGG, 2016.

7.4 Sistematica de Apuracdo de Custos no Ambito da Unidade

v' PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

A UPC ndo dispde de uma sistematica de apuracdo de custos.

Fonte: PROAD, 2016.

7.5 Demonstracgdes Contabeis Exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

v' PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

BALANCO ORCAMENTARIO DA UNIRIO

De acordo com a Lei 4.320 de 17 de margo de 1964 em seu artigo 102:

O Balanco Orgcamentario demonstrara as receitas e despesas previstas em confronto com as

realizadas.
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O Balango Orgamentario da UNIRIO apresentou no exercicio de 2016 os seguintes valores:

Tabela 27 — Balango Orgamentario UNIRIO

MINISTERIO DA FAZENDA

R SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS 0OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDAGAO

ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 07/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributéarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Receitas de Contribuigcdes
Contribuigdes Sociais
Contribuicdes de Intervencéo no Dominio
Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social
Formagao Profis.
Receita Patrimonial
Exploragdo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegagéo de Servigos Publicos
Exploracéo de Recursos Naturais
Exploragédo do Patrimonio Intangivel
Cessé&o de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegagéo e ao
Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Sadde
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizages, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio
Pablico .
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Alienacéo de Bens
Alienagédo de Bens Moveis
Alienacéo de Bens Iméveis
Alienagéo de Bens Intangiveis
Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizag&do do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro
Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital

1.141.510,00

540.129,00
155.004,00

385.125,00

601.381,00
591.381,00

10.000,00

1.141.510,00

540.129,00
155.004,00

385.125,00

601.381,00
591.381,00

10.000,00

1.384.746,16

509.394,57
162.534,11
346.860,46
605.745,79
605.745,79

269.605,80

269.605,80

243.236,16

-30.734,43
7.530,11
-38.264,54
4.364,79
14.364,79

-10.000,00

269.605,80

269.605,80
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RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

1.141.510,00

1.141.510,00

1.384.746,16

243.236,16

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operacdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria

Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.141.510,00

1.141.510,00

1.384.746,16

243.236,16

DEFICIT

492.891.672,60

492.891.672,60

TOTAL

1.141.510,00

1.141.510,00

494.276.418,76

493.134.908,76

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO
ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro

Créditos Adicionais Abertos com Excesso de
Arrecadagéo
Créditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS PAGAS

DESPESAS SALDO DA

DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

408.752.491,00

329.934.446,00

78.818.045,00

8.136.186,00
8.136.186,00

470.832.313,00

378.170.449,00

92.661.864,00

4.836.186,00
4.836.186,00

489.152.002,48

372.703.574,56

116.448.427,92

5.124.416,28
5.124.416,28

483.081.156,68 | 481.137.594,84 -

372.703.574,56 | 372.662.462,89 5.466.874,44

110.377.582,12 | 108.475.131,95

1.879.591,50 1.610.363,66 -288.230,28
1.879.591,50 1.610.363,66 -288.230,28

18.319.689,48

23.786.563,92

SUBTOTAL DAS DESPESAS

416.888.677,00

475.668.499,00

494.276.418,76

484.960.748,18 | 482.747.958,50

18.607.919,76

AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizag&o da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizag&o da Divida Externa
Divida Mobiliaria

Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

416.888.677,00

475.668.499,00

494.276.418,76

484.960.748,18 | 482.747.958,50

18.607.919,76

TOTAL

416.888.677,00

475.668.499,00

494.276.418,76

484.960.748,18 | 482.747.958,50

18.607.919,76

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS
EM 31 DE
A INSCRITOS EM EXERCICIOS DEZEMBRO
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

EXERCICIO

ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 3.816.507,93 | 6.232.910,76 5.541.340,40 5.458.593,25 2.388.610,50 2.202.214,94
Pessoal e Encargos Sociais 859.946,88 104.050,80 - - 344.928,73 619.068,95
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 2.956.561,05 | 6.128.859,96 5.541.340,40 5.458.593,25 2.043.681,77 1.583.145,99
DESPESAS DE CAPITAL 19.343.862,86 | 3.323.564,30 3.377.865,67 3.336.457,67 1.102.885,81 18.228.083,68
Investimentos 19.343.862,86 | 3.323.564,30 3.377.865,67 3.336.457,67 1.102.885,81 18.228.083,68
Inversdes Financeiras o - - - N N
Amortizag&o da Divida - - - - - -
TOTAL 23.160.370,79 | 9.556.475,06 8.919.206,07 8.795.050,92 3.491.496,31 20.430.298,62

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
INS(I"ERNIITOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCI DEZEMBRO DO EXERCICIO PAGOS CANCELADOS SALDO
CICIOS ANTERIOR
ANTERIORES

DESPESAS CORRENTES 4.839.178,05 9.514.370,21 9.295.949,42 4.088.444,03 969.154,81
Pessoal e Encargos Sociais 15.309,72 55.355,14 55.325,14 30,00 15.309,72
Juros e Encargos da Divida - - - -
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Outras Despesas Correntes 4.823.868,33 9.459.015,07 9.240.624,28 4.088.414,03 953.845,09
DESPESAS DE CAPITAL 90.627,35 2.767.045,92 2.767.045,92 59.838,81 30.788,54
Investimentos 90.627,35 2.767.045,92 2.767.045,92 59.838,81 30.788,54
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida
TOTAL 4.929.805,40 12.281.416,13 12.062.995,34 4.148.282,84 999.943,35

Fonte: Ministério da Fazenda — base de dados utilizadas pela PROAD.
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REVISAO ANALITICA BALANCO ORCAMENTARI

ZE259 - UNMIVERSIDADE FEDERAL OO ESTADOD DO RID

Tabela 28 — Revisdo Analitica Balango Orcamentario UNIRIO

Balanga Org

DE JANEIRD

RECEITAS Previsao | ] Previsio Atualizada Receitas Realizadas Salda Aealizagia
RECEITAS CORARENTES 1141 510,00 1.141 510,00 243.236,16 121,31%
Rec Tri
540.129,00 S40.129,00 50:9.394,57 {30.734,43)| 94,31%
501.381,00 501_381,00 E05. 745,70 4.3164,79 100,73%
269,605, B0 269,605,380
Operagbes de Crédito
Ali 3 Be
s de Capital
RECLY ECADADDS EM EXERCICIOS ANTERIORES
SUBTOTAL DE RECEITAS, 1.141.510,00 1.141.510,00 746,16 243.236,16 12131%
REFINAMNCIANMENTO A
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.141.510,00 1.141.510,00 1 384 746,16 243.236,16 121,31%[ 100,002
DEFICIT - - 292 E91 672,50 492.891.672,60
TOTAL 1.141.510,00 1.141_ 510,00 404.276.018,76 493.134.908,76
DESPESAS Dotagio Inicial Dotagio Atualizada Despetas Empenhadas Despesas Liguidadas Despesas Pagas Saldo da Dotsgho Execucio AN APNE RPP
40B.752.491,00 T0.832.313,00 4B 152.002,48 483.061.156,68 481.1: 18.315.665,48 103,85%| 98.96% 0,40%
445,00 3ITE170.443,00 372.703.574,56 372.703.574,56 372662 5_466.E74,44 98.55%| T5.e0% 0.01%
0,00% 0,00%
TE.B18.045,00 110.377.582,12 L0E. 23.786.563,92 5 1,72%
186,00 1.879.591,50 1 288.230,28 1.00%| 63,32% 14323
36. 186,00 1.875.591,50 1 2EE.2 1.04%| 63 14,32%
oo0%| o 0,00%
0,00% 0,00%
0.00% 0,00%
0.00% 0,00%
SUBTOTAL DAS DESPESAS 416.6B8.677,00 475 668.499, 00 494 276.418,76 454.960.748, 18 482.747.958,50 |- 18.607.919,76 103,91%] 100,009 0,463
ARORTIZACAD DA DIVIDA § REFINANCIAMENTO 0,00% 0,00%
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 416.6B8.677,00 475 .668.499,00 494 276.418,76 454960748, 18 482.747.958,50 |- 18.607.919.76 103,91%] 100,009 0,463
SUPERAWIT - - - - - -
TOTAL 416.EBB.677,00 475 .66E.409,00 494.276.418,76 454.960.748,18 A82.747.958,50 |- 15.607.915,76
OPERACOES DE CREDITOH Previsdo Inicial Previsio Atualizada Receitas Realizcadas Salda Realizacio AN
Crédito
- - - - 0003
Previsdo ng Previsio Atualizada Receitas Realizadas Salda Realizacio AN
0,.00% | NDIW/O
WD/
WD D
WD/
HDIW D
- - - - RDIV 01
Dotacio Inicial Dotagio Atualizada Despesas Empenhadas Despesas Liguidadas Despesas Fagas Saldo da Dotagio Execucio A RFPFP
0,00%
0,003
- - - - - - 0,002
DESPESA D CAPITAL Dotagio Inicial Dotagio Atualizada Despetas Empenhadas Despesas Liguidadas Despesas Pagas Saldo da Dotsgio Execucio AN APNE RPP
B.136. 186,00 4.836.1 5.124.416,28 1.875.591,50 1.610.3653,66 286.230,2 105,96%| 100.00%| 63.3z% 1432
0.00% 0,00%
Admort 0.00% 0,00%
TOTAL 8.1365.186,00 4.836.186,00 5.124.416.28 1.8759.591,50 1.610.363,66 |- 2EB8.230.28 105.96%| 1o0.00%| 53.37% 1a.33%

Fonte: Ministério da Fazenda — base de dados utilizadas pela PROAD.
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REVISAO ANALITICA BALANCO ORCAMENTARIO — ANALISES

Tabela 29 — Revisio Analitica Balango Orcamentario UNIRIO - ANALISES

Oalsnpa Orpmmies bl - Ankles - 0L 2000

Wik Caral
FaaliLase L1 | Lialsn - 0] Bealbachzlapsapis
131 10% 1081 [aFs. Pescsiimn Cosssp it LS TR 18
RN i NP Racsitas 2o Capial -
1ZLII%) 100 Dersd Tirtal s 3. IR 745 15
IC1 X% LR Ceuzren Cometies AR 153 N0 4
105, 30% L i, Dwnzensn e Cazicsl 5134 A48 3
100 90% 1101 [R5 Tertul cn Cwapsnan &M I TEAIE TS
- 5|.I #riwvid ) Daticini HNHLE?JEEI
findlms Wertcal ¢ da Aesl =apia/Cosula
Mamren Fanlbragfan | Cesougian Marasan Bl B | Desougian
Fasigha Feacw daa Aral. Ly L Fa et Aral. L
1|Eeziossghc dz Pairimdaia Imcbillsco 2o [ksdo L34 38% LL TS 1|Cutras Sereipos D, 000 [+ .1
2|5rvicoa dfreinivirstiaon & Comsrosh Gsral LI2ATS AL Z|Wsloren Mzbilarion F008% =51
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a a
10 10
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1 | Cwiras Denpsany Lome nien 125479% A Lo L|Fesical & Ercarpos Soeisiy BTN TAATR
2|Irembimie pim. 1O 9N L F|remiimeriom 1oL, 9% LS
I|Fempal = Ercargea Socisiy AR T AT 3| Cutrss Conpen an Coma pies 125.87% Lo
] 4
El
RFRF & AFF [Wsiore s Comir buigSsa)
EFHP L
Fadpiz IR INT EMF L Fadgia [ IR Er EFMT
1| Irraan tiria pir 11 14 5% L|irraan tiria mio BT L
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Fonte: Ministério da Fazenda — base de dados utilizadas pela PROAD.

BALANCO FINANCEIRO DA UNIRIO

De acordo com a Lei 4.320 de 17 de margo de 1964 em seu artigo 103:

O Balango Financeiro demonstrard a receita e a despesa orgamentérias bem como 0s
recebimentos e 0s pagamentos de natureza extra-orcamentaria, conjugados com os saldos em

espeécie provenientes do exercicio anterior, e 0s que se transferem para o exercicio seguinte.
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Pardgrafo unico. Os Restos a Pagar do exercicio serdo computados na receita extra-

orcamentaria para compensar sua inclusdo na despesa or¢camentaria.

O Balanco Financeiro da UNIRIO do exercicio de 2016 apresentou os seguintes valores:

Tabela 30 — Balancgo Financeiro UNIRIO

MINISTERIO DA FAZENDA

R SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDAGAO
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 07/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
Receitas Orcamentarias 1.384.746,16 1.352.057,11 | Despesas Orgamentarias 494.276.418,76 440.527.038,97
Ordinérias 2.381.965,77 241.339,64 Ordinéarias 140.390.921,11 132.076.635,46
Vinculadas 1.115.140,36 1.113.441,71 Vinculadas 353.885.497,65 308.450.403,51
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 1.115.140,36 1.113.441,71 Educacéo 282.827.027,48 237.961.467,88
(-) Dedugdes da Receita Orcamentéria -2.112.359,97 -2.724,24 Seguridade Social (Exceto RGPS) 69.885.594,83 16.442.936,74
Operagé&o de Crédito 50.122.628,76
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e 834.180,08 3.877.872,66
Programas

Outros Recursos Vinculados a Fundos 338.695,26 45.497,47
Transferéncias Financeiras Recebidas 601.811.359,48 525.429.451,27 | Transferéncias Financeiras Concedidas 103.930.515,43 82.596.645,09
Resultantes da Execugéo Orgamentaria 580.732.223,56 503.186.864,28 Resultantes da Execugéo Orgamentaria 100.250.363,93 80.754.735,10
Repasse Recebido 480.515.607,95 422.477.041,01 Repasse Concedido 15.759,60 44.911,83
Sub-repasse Recebido 100.216.615,61 80.709.823,27 Sub-repasse Concedido 100.216.615,61 80.709.823,27

Independentes da Execugéo Orcamentaria 21.079.135,92 22.242.586,99 Repasse Devolvido 17.988,72
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 20.804.087,41 16.934.741,11 Independentes da Execug&o Orgamentaria 3.680.151,50 1.841.909,99
Demais Transferéncias Recebidas 4.972,97 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 1.298.185,73 1.600.570,35
Movimentacédo de Saldos Patrimoniais 275.048,51 5.302.872,91 Movimento de Saldos Patrimoniais 2.381.965,77 241.339,64

Aporte ao RPPS - - Aporte ao RPPS
Aporte a0 RGPS - - Aporte a0 RGPS

Recebimentos Extraorcamentarios 11.746.831,38 20.806.046,68 | Despesas Extraorcamentarias 21.078.801,27 21.923.028,55
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 2.212.789,68 10.997.189,12 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 12.062.995,34 7.701.558,14
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 9.315.670,58 9.556.475,06 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 8.795.050,92 13.989.778,14
Depédsitos Restituiveis e Valores Vinculados 195.632,90 130.155,25 Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 195.632,89 215.210,05
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 22.738,22 122.227,25 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 25.122,12 16.482,22
Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior 22.738,22 39.246,49 Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento 21.825,84 16.482,22

Demais Recebimentos 82.980,76 Demais Pagamentos 3.296,28
Saldo do Exercicio Anterior 10.409.265,08 7.868.422,63 | Saldo para o Exercicio Seguinte 6.066.466,64 10.409.265,08
Caixa e Equivalentes de Caixa 10.409.265,08 7.868.422,63 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.066.466,64 10.409.265,08
TOTAL 625.352.202,10 555.455.977,69 | TOTAL 625.352.202,10 555.455.977,69

Fonte: Ministério da Fazenda — base de dados utilizadas pela PROAD.
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DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

De acordo com a Lei 4.320 de 17 de margo de 1964 em seu artigo 104:

A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais evidenciard as alteracBes verificadas no

patrimonio, resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria, e indicard o resultado

patrimonial do exercicio.

A DVP da UNIRIO do exercicio de 2016 apresentou os seguintes valores:

Tabela 31 — Demonstrac¢des das Varia¢des Patrimoniais UNIRIO

i/} MINISTERIO DA FAZENDA
SRY SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

S e

TITULO DEMONSTRACOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDAGAO
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQO

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 07/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuigdes
Contribui¢bes Sociais
Contribuicdes de Interveng&o no Dominio Econémico
Contribuicdo de lluminacdo Publica
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variages Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragéo de Depésitos Bancarios e Aplicacdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos

Transferéncias do Exterior

613.186.548,19

768.279,11

768.279,11

346.860,46

346.860,46

603.618.415,51
601.811.359,48

557.849.429,48

747.355,62

747.355,62
367.540,82

1.525,41

366.015,41

526.610.176,20
525.429.451,27
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Execugdo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizacé&o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos
Reavaliagdo de Ativos
Ganhos com Alienagéo
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustéo
Variages Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagbes Monetérias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicées Privadas
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagéo
Perdas Involuntérias
Incorporagéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos
Tributérias
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria
Contribui¢des
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiacdes
Resultado Negativo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvencoes Econémicas
Participacdes e Contribuicbes

Constituigdo de Provisdes

1.807.056,03
6.071.026,55

6.071.026,55

2.381.966,56

2.381.966,56

569.754.381,42
283.485.353,96
207.707.638,86
48.814.576,24
26.339.311,40
623.827,46
86.290.009,74
72.435.847,10
13.660.351,29

193.811,35
80.463.891,27
10.227.684,83
68.607.131,89

1.629.074,55
50,85

104.781.124,57
103.930.515,43

55.320,53

795.288,61
5.245.586,56

89.791,95
70.689,62
5.085.104,99
28.597,21
10.212,49
18.384,72

9.459.767,26

9.450.238,99

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO
Ministério da Educacdo — MEC

1.180.724,93
29.882.946,52

29.882.946,52

241.410,32

241.410,32

538.497.153,90
250.369.366,79
185.946.119,01
43.351.611,03
20.622.850,11
448.786,64
79.830.805,60
67.476.429,11
12.111.306,52

243.069,97
66.038.260,04
8.352.953,21
56.871.825,89
813.480,94
11.185,57

8.534,72

2.650,85
82.838.211,63
82.596.645,09

1.000,00

27.760,23

212.806,31
50.330.950,23

82.421,60
11.911.179,28
38.337.349,35

24.748,36

7.428,48

17.319,88

9.053.625,68

9.035.050,00
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Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 9.528,27 18.575,68

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 43.432.166,77 19.352.275,58

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016 2015

Fonte: Ministério da Fazenda — base de dados utilizadas pela PROAD.

REVISAO ANALITICA VARIACOES PATRIMONIAIS

Tabela 32 — Demonstrac¢des das Variagdes Patrimoniais Resumida UNIRIO

26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - RESUMIDA

RS

31/12/2016 31/12/2015 AH AV -12/16

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 613.186.548,19 557.849.429,48 9,92% 100,00%
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria - - 0,00%
Contribuicoes - - 0,00%
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 768.279,11 T47.355,62 2,80% 0,13%
Variacoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 346.860,46 367.540,82 -5,63% 0,06%
Transferéncias e Delegactes Recehidas 603.618.415,51 526.610.176,20 14,62% 98,44%
Valorizacio e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacao de Passivos 6.071.026,55 29.882.946,52 -79,68% 0,99%
Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas 2.381.966,56 241.410,32 886,69% 0,39%
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 569.754.381,42 538.497.153,90 5,80% 92,92%
Pessoal e Encargos 283.485.353,56 250.369.366,79 13,23% 46,23%
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 86.290.009,74 79.830.805,60 8,09% 14,07%
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 80.463.891,27 66.038.260,04 21,84% 13,12%
Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 50,85 11.185,57 -599,55% 0,00%
Transferéncias e Delegacoes Concedidas 104.781.124,57 82.838.211,63 26,49% 17,09%
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos 5.245.586,56 50.330.950,23 -89,58% 0,86%
Tributarias 28.597,21 24.748,36 15,55% 0,00%
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - - 0,00%
Outras Variacoes Patrimonizais Diminutivas 9.459.767,26 9.053.625,68 4,49% 1,54%
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 43.432.166,77 19.352.275,58 124,43% 7,08%

Fonte: Ministério da Fazenda — base de dados utilizadas pela PROAD.
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REVISAO ANALITICA VARIACOES PATRIMONIAIS - ANALISES

Tabela 33 — Demonstragdes das Variacdes Patrimoniais UNIRIO — ANALISES
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- hmdlbe - B1027 3008

Dermarairapis das Varlapie Pab-menua AH LU R T Lemnentiraglo das Varagiies Pairireo. ragic Menetaria
Imposion, Texss o Conkrhuigies de Meltoris 0, D Imizoahas, Tacas @ ConirbugZss dw Methoria .
Comtrisugism O, D0 Lomirbaigies -
Eploragio » Vesda da Ben, Sersgom o Dirsdloa 2H0% 0, 15%. Eeplorsgio @ Yende dw Bess, Servicas » Direfos rocl-b
‘Wariagiss Palrmosiah Aumenfatiaes Fna-ceitas LA O, D Varlspdan Patrimonial SomeslaSees |isancs ras 130 880,36
Traraferdarias o Dalegacios Necebida 148M% UE,dam Transfesfncdas @ Delagagden Mecehidas Frio0a.2e
‘Walortnagha o Ganhas o Ao o D iscorporeglic de Fasdeso «TLEFS 0, P Walorizagdo » Ganhos o dbvas @ Desincor porscio de Pambas (23811 OEEET)
Colras Varis Sau Fatrimonisls domartsbives 1B 5% o, 1P Cutras Varagdm Palricosias Aumentatien E180556 4
W 'airreznd @ e A e ekivas PR 100.00%(  [Varsgies Patrimoniah Aamessbatieas 25, 130.0IETL
Pamodl @ Decargos 152r% HE, 1%, Pimncal v Eresngos 1R 11556717
Prawich 5 i i s L4 0, Bermefioim Prisdidescidnos ¢ Asshtercias BASG 20814
Lo de Bera, Sragon o Comume de Cap Bal Bao LS 1%, 10%. ez dw Beme,. Sarvipas @ Conesumo da Capital P P S G ]
Warlapies: Palrimosiah O misufves Firanos e LSRN 0, D Varlspdan Patrimonists Dimirerthass ¥ ina nced res 111134, 7%
Traraderd=ciae 1 Delvgapies Commdidas I, 4% LT D5, Transfesfncias  Drlagagden Concedida 21T
Casvalzricagic @ Perda de Absoa @ lscorzomacio e Fasvmn B LS LY O, BB Dewaalorinsg o » Ferds de At @ Incorponsg o de Pambscs (45085 BELET)
Tribebiries 15 s O, 0. Trizuddrias 1334 B%
Chzbras Varbscfias Fatrimonists imirathaas A FTN 1,54 Curiras Variagpdem Palicosias Diminufses S LA 5
‘Wariapien Patrimanisiy Dimisutraay LE1% 'I.!.Il'd. o 3025722752
= Feriarc ra | ;M CITE iu Parizdn 24,009 850,19
dinialwe w Mertical
o lizaghs Decrescents - AH ClamHksgin Deo st - KV - Ktual
MEI Mariagfen Fatrimonish fo e sbeifans AH LU ER Fmiglo ‘ar gl rimezni sin Aumenisbsss W - 1318 i
U Crerruas Vanagdes Palrmosias Aumerfsthm LY O, U 1| Transfesimcias |niragove rame rian Q1% 1884%
2] Variapisas Manetiris @ Caminals -RO000% O, D0 I [iantm com Desircorzorac s de Pasivos 0, U -TUEN
1| Gashcs poim Des incorponsgia de Paadacs T BTN 0, B 3| Dbvarneae War s o Fafrimonisl: luremisbsas O, 10 L1 Y
A Omtran Trandecbrces © Delagagfe: Raceh das SA0%% 0, 20 & Cnrtras Traraderdecias o Delegassies Necebida 0, T0 150NN
H Tramm lrdre s Imiragosemarenbsls 14.59% O, 14% & |Laploracia ap Bane, Diretas » Prochacia de Sarvigon 0, 1%, LE0%
A Nemuraragis de Depastas Bescdrics @ Azbcapdss Pnasceis 511% Pl 28 & | Femuneracio de Dezdeiics Barcdron @ Aplicapdas Fimarcsry i o s -2 21N
¥ Cplrag o de Bern, Disefics @ Prestacdo e Serdgas 200N O, 137 ¥ |z oskas i o
| B
E u
13 pii)
P k] FarlagEE Palr E Al AV - 13718 Tougdn i AV - 1318 A
1] Chwbras Tranferbnces w Delagagfen Coscedicka: ATL N 0,19 1|Femuneraia 8 Faoscal IR 11 70%
N Cazredag o, Amcricechs o Loniic i 0,17 I | Pransfesincias |ntragoves rame rkan LES5% 15 HI%
M hurow @ Eacargas g Mara -RO000% O, D0 ¥ fzoamiadaria T 11,41% N
4 &lheraos 11,05 BTN
Hireorporscio da Pambas BLATR 0,00 5| trargos Pabrossis T 12 60%
& Teamlerdnciax 4 Iratituiodes Prvadas PN O 00% b | Bemafcion & Pawoal 4, 10 TN
¥ Cascomio: Pnasoeitsa Concadicon BNty O, D0 T |Passdan 1,1%, 1279
1| Casdmrorzorag do da Al -EB 74N O, B B | ez 2im Atiatarial de Conaurms LEM 128N
| Ctwwras Yarisgde Palr moslas DininoSses 48 71N 0, D U] l=zarvon 1,54% & 60%
10] Crobras War. Patrimoniabs Diminehiaas - Posioal @ Cecargos 0% 0, 10 10| Desirrcarperacia de Abves O, B BTN
Faicran Kznelirian
El Warisgisn Fatrimonis b S e batras Walor e 5 Fouiglin Mariagisrs Pairimosiais Dimin ot vas Valoram 05
Ferdrzias imtragasemarentst EEL T 1| Desrcarpore i de Abwo 3125 3408
) Cashezs porm Des incrperacia de Pascheos [IREL L5199 I|Peamuneraia & Peocal TELSI0 EE
1| Crwwruas Varagdes Palrimo & AL rE At LLALESE, 3| ransfesimcias |niragove rame rkan ERER By ]
Bl [a8 e randacbricias o Delagages: Recwh dag 1B 31,50 | lmzorporag e oW Feasisoa [s R ELIES - 2]
H Eop o o da Bermn, Diselics @ Prestagio de Serdgos MY A8 S| iervigos 11 TS558 0
A Nemuraragis de Depastas Bescdrics @ Azbcapdss Pnasceis - RLTRE L b|Be=pfioo: 4 Pawoa L TLEAEL Y
M Varapiss Manetiris @ Caminals 1150541 Ftrearges Patronasls L4888 1
1] Impasioa - B fzosertadan BsrloTreas AFSRALT R
E B U diw Aelianarial dhe Conaume: LEM.IFLED
12 100 | Pamedan 1 545044 77
Indinfc  Baixs de Bera oo Exsmicic
Inchuniis Haiza
PHEI Mariagfen Fatrimonia b S e sbatfaas 'nhllrlﬁ Fougis ‘Warapa e Palrimenisls Aumentsbises NMalsr em HE—
1 1
-l I
1 3
El &4
) £
Pz g Fariapies Pabrimsnian Cirsin i Wl e B Fouiglin Mariagisy Patrimosia i Dimin ot vas Valer sm 5
] 1
2 -
1 k)
El 4
5 &

Fonte: Ministério da Fazenda — base de dados utilizadas pela PROAD.
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NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE A DEMONSTRACAO DAS VARIACOES
PATRIMONIAIS

Variagdes Patrimoniais Aumentativas

A conta Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos totalizou R$
29.882.946,52 em 2015 e R$ 6.071.026,55 em 2016, representando 79,68% de reducdo no periodo,

resultado dos Ganhos com Desincorporacédo de Passivos.

A conta Transferéncias e Delegacfes Recebidas obteve aumento de 14,62% entre o0s
exercicios de 2015 e 2016, sendo R$ 526.610.176,20 e R$ 603.618.415,51, respectivamente, estes

valores referem-se predominantemente (14,54%) a Transferéncias Intragovernamentais.

A conta VariacGes Patrimoniais Aumentativas Financeiras apresentou reducdo de 5,63%
sendo R$ 367.540,82 em 2015 e R$ 346.860,46 em 2016, referente, principalmente, a Remuneracao
de Depdsitos Bancérios e AplicacBes Financeiras (5,23%)

VariacOes Patrimoniais Diminutivas

A conta Pessoal e Encargos apresentou aumento de 13,23% entre os exercicios de 2015 e
2016. Essa variacdo pode ser verificada principalmente nas contas de Remuneracdo a Pessoal e

Encargos Patronais.

A conta Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo aumentou 21,84% entre 0s
exercicios de 2015 e 2016, sendo R$ 66.038.260,04 e R$ 80.463.891,27 respectivamente. Esta

variacdo refere-se, principalmente, a Servicos (20,63%).

A conta Transferéncias e Delegactes Concedidas obteve aumento de 26,49% entre 0s
exercicios de 2015 e 2016, sendo R$ 82.838.211,63 e R$ 104.781.124,57, respectivamente, estes

valores referem-se predominantemente (25,83%) a Transferéncias Intragovernamentais.

BALANCO PATRIMONIAL DA UNIRIO

De acordo com a Lei 4.320 de 17 de marc¢o de 1964 em seu artigos 105 e 106:
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O Balango Patrimonial demonstrara:

| - O Ativo Financeiro;

Il - O Ativo Permanente;

I11 - O Passivo Financeiro;

IV - O Passivo Permanente;

V - O Saldo Patrimonial;

VI - As Contas de Compensacao.

§ 1° O Ativo Financeiro compreendera os créditos e valores realizaveis independentemente

de autorizagdo orcamentaria e os valores numerarios.

§ 2° O Ativo Permanente compreendera os bens, créditos e valores, cuja mobilizacdo ou

alienacdo dependa de autorizacdo legislativa.

§ 3° O Passivo Financeiro compreenderd as dividas fundadas e outras pagamento independa

de autorizagdo orgamentaria.

§ 4° O Passivo Permanente compreendera as dividas fundadas e outras que dependam de

autorizacdo legislativa para amortizacao ou resgate.

8§ 5° Nas contas de compensacédo serdo registrados os bens, valores, obrigacGes e situacdes
ndo compreendidas nos paragrafos anteriores e que, imediata ou indiretamente, possam vir a afetar

0 patriménio.
A avaliacdo dos elementos patrimoniais obedecerd as normas seguintes:

| - os débitos e créditos, bem como os titulos de renda, pelo seu valor nominal, feita a

conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do balanco;

Il - os bens moveis e imdveis, pelo valor de aquisicdo ou pelo custo de producdo ou de

construcao;

I11 - os bens de almoxarifado, pelo pre¢co médio ponderado das compras.
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8§ 1° Os valores em espécie, assim como 0s débitos e créditos, quando em moeda estrangeira,

dever&o figurar ao lado das correspondentes importancias em moeda nacional.

8§ 2° As variagdes resultantes da conversdo dos débitos, créditos e valores em espécie seréo

levadas a conta patrimonial.

8§ 3° Poderdo ser feitas reavaliagcbes dos bens mdveis e imdveis.

O Balango Patrimonial da UNIRIO apresentou no exercicio de 2016 os seguintes valores:

Tabela 34 — Balanco Patrimonial UNIRIO

MINISTERIO DA FAZENDA
Y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Sy D

TITULO
SUBTITULO
ORGAO SUPERIOR

EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 07/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS

26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDAGAO

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2016

2015

ESPECIFICAGAO

2016

2015

ATIVO CIRCULANTE

95.073.310,82

70.060.666,61

PASSIVO CIRCULANTE

11.626.859,22

25.226.861,18

Caixa e Equivalentes de Caixa

Créditos a Curto Prazo

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

6.066.466,64

85.742.376,44

10.409.265,08

56.724.255,44

Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a
Curto Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

223.681,91

10.337.631,20

257.960,56

17.124.029,95

Investimentos e AplicacGes Temporarias a Curto Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 403.090,88 403.106,87
PraEZs'ioques 3.264.467,74 2.927.146,09 Obrigagdes de Reparticdo a Outros Entes -
VPDs Pagas Antecipadamente Provisdes de Curto Prazo -
Demais Obrigag6es a Curto Prazo 662.455,23 7.441.763,80
ATIVO NAO CIRCULANTE 179.744.817,82 175.040.921,61 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.650.475,77 2.502,13
Ativo Realizavel a Longo Prazo 110.920,31 110.920,31 Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de -
Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 28.781,65 28.781,65 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo -
Investimentos e Aplicagdes Temporérias a Longo 82.138,66 82.138,66 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 1.650.475,77 2.502,13

Prazo
Investimentos

Participagoes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento

(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/
Investimentos
(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para
Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo

Investimentos do RPSS de Longo Prazo

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de
Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Redugéo ao Valor Recuperéavel de Demais
Invest. Perm.
Imobilizado

Bens Méveis
Bens Méveis

(-) Depreciacao/Amortizacao/Exaustédo Acum. de
Bens Méveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens
Méveis
Bens Iméveis

Bens Iméveis

178.765.157,07
105.619.733,75
118.410.657,92

-12.790.924,17

73.145.423,32

75.448.864,22

174.124.726,29
100.074.852,76
112.307.715,76

-12.232.863,00

74.049.873,53

75.282.301,05

Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo
Provisdes de Longo Prazo
Demais Obrigagdes a Longo Prazo

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

13.277.334,99

25.229.363,31

ESPECIFICAGAO

Patriménio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital
(AFAC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Agbes / Cotas em Tesouraria

2016 2015
54.773,00 54.773,00
261.486.020,65 219.817.451,91

43.432.166,77
219.817.451,91

-1.763.598,03

19.352.275,58

200.465.176,33
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(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens
Iméveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens
Iméveis
Intangivel

Softwares
Softwares
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizagado Acumulada de Marcas, Direitos e
Patentes Ind
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas,
Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis
Direitos de Uso de Iméveis
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de
Iméveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso

de Iméveis
Diferido

-2.303.440,90
868.740,44
863.152,25

863.152,25

5.588,19

5.588,19

-1.232.427,52
805.275,01
799.686,82

799.686,82

5.588,19

5.588,19

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO
Subordinacéo Hierarquica: Ministério da Educacédo — MEC

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

261.540.793,65

219.872.224,91

TOTAL DO ATIVO

274.818.128,64

245.101.588,22

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

274.818.128,64

245.101.588,22

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 6.066.466,64 13.308.692,09 | PASSIVO FINANCEIRO 37.220.953,84 56.114.075,83
ATIVO PERMANENTE 268.751.662,00 231.792.896,13 | PASSIVO PERMANENTE 5.504.806,02 922.729,31
SALDO PATRIMONIAL 232.092.368,78 188.064.783,08
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
2016 2015 2016 2015

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos

Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar

Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a

Rec.
Direitos Contratuais a Executar

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

10.903.748,82
10.903.748,82

336,60
10.903.412,22

12.180.520,44
12.180.520,44

336,60
12.180.183,84

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execugo dos Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar
Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum
Congeéneres a Liberar
Obrigagbes Contratuais a Executar

Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

25.952.645,10
25.952.645,10

25.952.645,10

25.952.645,10
25.952.645,10

25.952.645,10

TOTAL

10.903.748,82

12.180.520,44

TOTAL

25.952.645,10

25.952.645,10

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinérios
Recursos Vinculados
Educacdo
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operagédo de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Demais Recursos

TOTAL

-4.783.561,23
-26.370.925,97
-28.937.999,83

-1.038.223,49

9.450,67
3.671.021,67
-74.360,20
-814,79
-31.154.487,20

Fonte: Ministério da Fazenda — base de dados utilizadas pela PROAD.

228




° Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO

Subordinacéo Hierarquica: Ministério da Educacédo — MEC
Relatorio de Gestéo 2016

REVISAO ANALITICA BALANCO PATRIMONIAL RESUMIDO

Tabela 35 -Balanco Patrimonial Resumido UNIRIO

G260 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADD DO RIO DE JANEIRD - UNIRID

BALANCO PATRIMODMNIAL - RESUMIDD

RS
ATIVD 31/12/2046 31/12/3015 AH AV -12/16 PASSIVO 31,/13/2016 31/13/2045 AH AV -12/16
ATIVG CORCULANTE 95.073.310,82 006066661 35,70% PASSIVO CIRCULANTE 11.626.859,22 2522686118 -53,91% 4,23%
Caixa & Eguivalentes de Caixa 6,066,466, 64 10.409. 265,08 -41,72% OQbrigagGes Trabalh., Previd. @ Ascist. a Pagar a Curte 12366191 2157.960,56 -13,29% 0.08%
Crésditos a Curto Pram B5.742.5376,.44 56,714 255,44 51,00% Empréstirmeas e Financiamentos a Curto Prazo - - 0,D0%
Investimentos & Aplicaghes Tempordrias a Curto Prazo - - Farnepedores & Conlas a Pagar a Curla Praca 10,337 631 20 17.124.025,585 -39,63% 3,76%
Estoiues 3.264.467,74 293714609 11.52% Obrigaches Fiscais a Curta Prazo 403 050,88 403,106, 87 0,00% 0,15%
WPDs Pagas Antecipadamente = = Obrigaghes de RepartigBo a Outros Entes = = 0,00%
Provisias de Curto Prazo = = 0,00%
ATV NAO CIRCULANTE 179.744.817 82 175.040.921 51 2,65% Dernais Obrigagfas a Curto Prazo 66245523 7.441.763,E0 -91,10% 0,24%
Ative Realizdvel a Longo Prage 110.920.31 110.920.31 0.00%
Créditos a Longo Prazo 28.7EL 65 I8.7ELES 0,00% PSSO NAD CIRCULANTE 1.650.475,77 150213 65B52,83%  WDIV/O!
Irvestimentod @ Aplicapies Temporarias a Longo Prazo B2.138 66 B2 13866 0,00% Obrigaghes Trabalh., Previd. @ Adsisl. a Pag. de Longa = = D0l
Estonigues - - Empréstirmos e Financiarmentos a Longo Prazo - - WDinal
WPDs Pagas Antecipadamente - - Farnepedones & Conlas 4 Pagar a Longo Praco 1.65047537 250213 65862 E1% WDinal
Investimentas = = Dbrigagtes Fiscais a Longo Prazo = = ool
Irmebilizsdo 178.765.157.07 174.124.726.29 167% Provisies de Longo Prazo = = ool
Intangivel BER.740 44 BOD5. 275,01 7.BE% Derrais Obrigagfes a Longo Pramo - - WDiAal
Dilerida - - [[a]RT ] Resultado Diferido - - WDiAal
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 13.277.334,99 25.229.363,31 -47,37%  WDIvV/O!
PATRIMONIO LIQUIDD
Patrimonio Social @ Capital Social - - 0,00%
Adiantamentod para Fulurg Awmento de Capital {(AFAC) = = 0.00%
Reservas de Capital 54.775,00 54.773,00 0,00% 0,02%
Ajustes de Avaliago Patrimonial - - 0,00%
Retervad de Listros - - 0,D0%
Demiais Regervas - - 0,D0%
Rejultades Acumulsdos 261.485.020,65 219.817.451,91 18,96% 95,15%
i~} Agibes / Colas em Tesouwraria = = 0.00%
TOTAL DO PATRIMENIO LIQUIDO 2E1.540.793,65 219.872.224,91 18,95% 9517%
TOTAL DO ATIVD - 245.101.568,22  -100,00%  nOI/0l [TOTAL DO PASSIVO E PATRIMENIO LIQUIDD Z74.B1E.128,64 245.101.588,2F 12,12% 100.00%

Fonte: Ministério da Fazenda — base de dados utilizadas pela PROAD.
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REVISAO ANALITICA BALANCO PATRIMONIAL ANALISES

Tabela 36 —Balanc¢o Patrimonial Analises UNIRIO

IHIEAD - URIVERHDADE FEDEAAL OO EETADD OO BID Db JAREIRD - LUNRID

Balango Patrimosial - Sebl e - 30002 F200E

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO
Subordinacéo Hierarquica: Ministério da Educacédo — MEC
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Fonte: Ministério da Fazenda — base de dados utilizadas pela PROAD.
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NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE O BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa

Houve reducdo de 41,72% na referida conta entre os exercicios de 2015 e 2016. A maior
variacdo foi sentida na Conta Unica — Subconta do Tesouro (1.1.1.1.1.02.00) que ao final do
exercicio de 2015 apresentava saldo de R$ 2.963.811,33 e encerrou o exercicio de 2016 com R$
7.594,59.

Demais Créditos e VValores a Curto Prazo

Houve um aumento de 51,00% comparando os exercicios de 2015 e 2016. As maiores
variagdes ocorreram em Adiantamentos Concedidos, especificamente em Adiantamentos
Concedidos a Pessoal (1.1.3.1.1.01.00) que variou de R$ 53.463.358,50 para R$ 85.445.377,39 e
13° Salario — Adiantamento (1.1.3.1.1.01.01) que variou de R$ 41.244.096,16 para R$
66.070.652,19. Em contrapartida a conta Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo reduziu
de R$ 2.970.569,86 para R$ 71.142,85.

ATIVO NAO CIRCULANTE
Imobilizado

N&o houve variacdo relevante no grupo de contas do Ativo N&o Circulante — Imobilizado,
onde sua variacao chegou a 2,67% entre os exercicios de 2015 e 2016.

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Houve reducéo na conta Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo de 39,63% entre 0s
exercicios de 2015 e 2016. Essa variacéo se justifica em virtude da crise econdmica do governo que
teve inicio em 2015 e se intensificou em 2016, ocasionando contingenciamentos na programacao de

despesa prevista na LOA. Os valores da conta Fornecedores e Contas a Pagar séo 100% Nacionais.

Demais Obrigacdes a Curto Prazo
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Houve reducdo significativa de 91,10% nesta conta de Demais ObrigacGes a Curto Prazo

tendo em vista que o saldo da conta Valores Diferidos era R$ 5.990.202,88 em 2015 e ndo houve
saldo em 2016.

PATRIMONIO LIQUIDO

Houve aumento de 18,96% que se verifica na conta de Resultados Acumulados
(2.3.7.0.0.00.00). Especificamente na conta Superdvits ou Déficits do Exercicio (2.3.7.1.1.01.00)
que em 2015 era R$ 19.352.275,58 e em 2016 R$ 43.432.166,77 e na conta Superavits ou Deficits
Exercicios (2.3.7.1.1.02.00) que tinha saldo de R$ 200.465.176,33 em 2015 e em 2016 o saldo foi
de R$219.817.451,91.

Fonte: PROAD, 2016.
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8 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

Esta secdo contempla informacgbes sobre providéncias adotadas pela universidade em
cumprimento as deliberagdes e recomendacdes oriundas dos érgdos de controle, as exigéncias da
Lei 8.666/1993, alem de informacdes sobre medidas para apuracdo de dano ao erario. Contempla
ainda informacdo sobre contratos com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de
pagamento e acOes de publicidade e propaganda. A presente secdo encontra-se dividida em sete
itens, a saber:

8.1 Tratamento de Determinacdes e Recomendac¢6es do TCU;

8.2 Tratamento de Recomendacdes do Orgdo de Controle Interno;

8.3 Medidas Administrativas para a Apuracao de Responsabilidade por Dano ao Erério;

8.4 Demonstragcdo da Conformidade do Cronograma de Pagamentos de Obrigacdes com o
Disposto no Artigo 5° da Lei 8.666/93,;

8.5 InformacBes sobre a Revisdo dos Contratos Vigentes Firmados com Empresas
Beneficiadas pela Desoneracdo da Folha de Pagamento;

8.6 Informacdes sobre Acdes de Publicidade e Propaganda e

8.7 Demonstracdo da Conformidade com o Disposto no Artigo 3° do Decreto 5.626/2005.

O objetivo da secdo é proporcionar uma melhor compreenséo sobre atendimento a demandas

especificas oriundas de legislacédo especifica e dos 6rgdos de controle.

8.1 Tratamento de Determinacgfes e Recomendagdes do TCU

As recomendacOes e determinaces do Tribunal de Contas da Unido — TCU, séo recebidas,
geralmente, pela Reitoria, que apos analise, encaminha aos gestores responsaveis com copia para a
Auditoria Interna, para ciéncia e acompanhamento. Ndo existe um sistema informatizado para
monitoramento destas recomendacGes/determinacfes, contudo, as mesmas sdo incluidas em

planilha para controle individualizado.

Caracterizacdo da determinacéo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo Data da Ciéncia
expedida
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001.159/2013-5 1239/2016 9.1 DOU 22/05/2016

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da determinago

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Descricdo da determinacéo

9.1. no mérito, considerar procedente a presente representacao;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O Reitor enviou o presente Acérddo a PROAD por meio da Inform¢do GR n° 093/2016.

Quadro 25 - Determinacfes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Fonte: Auditoria Interna, 2016.

Caracterizacao da determinacéo do TCU

Processo Acérdéo Item Comunicacgdo Data da Ciéncia
expedida
001.159/2013-5 1239/2016 9.2 DOU 22/05/2016

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da determinagéo

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Descricdo da determinacéo

9.2. com fulcro no art. 71, inciso IX, da CF/1988, c/c art. 45 da Lei 8.443/1992, assinar prazo de 15
(quinze) dias para que a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro adote as providéncias cabiveis
com vistas a anular a concorréncia publica 5/2011, bem como todos os atos posteriores dela decorrentes,
inclusive o contrato 1/2012, nos termos do art. 49, § 2° da Lei 8.6661/1993, uma vez que a licitagéo
baseou-se em projeto basico com graves deficiéncias, em afronta aos arts. 6°, inciso I1X, e 47 da Lei
8.666/1993, informando a este Tribunal, no mesmo prazo, as medidas adotadas;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A PROAD informou, por meio de correio eletrénico, que a UNIRIO solicitou reexame da decisao.

Fonte: Auditoria Interna, 2016.

Caracterizacao da determinacéo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo Data da Ciéncia
expedida
001.159/2013-5 1239/2016 9.3 DOU 22/05/2016

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da determinagio

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Descricdo da determinacéo

9.3. com fundamento no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c art. 250, inciso I, do Regimento Interno
do TCU, c/c art. 2° da Resolugdo-TCU 265/2014, determinar & Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro que instaure, no prazo de 60 (sessenta) dias, se ainda nao o fez, procedimento administrativo para
apurar as responsabilidades pela falha na fiscalizacdo e no recebimento do objeto do contrato 10/2010,
pela realizacdo da concorréncia publica 5/2011 com base em projeto inconsistente e por eventual prejuizo
ao erario caso ocorra o dever de indenizacdo pela Administracdo, nos termos do art. 59, paréagrafo Unico,
da Lei 8.666/1993, informando a este Tribunal, no mesmo prazo, as medidas adotadas, sem prejuizo de
alertar que a inércia do gestor pode resultar em sua responsabilizagdo pessoal;
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Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A PROAD informou, por meio de correio eletrénico, que foi aberto pela Reitoria o processo n°
23102.003.271/2016-40.

Fonte: Auditoria Interna, 2016.

Caracterizacdo da determinagdo do TCU

Processo Acordéao Item Comunicagéo Data da Ciéncia
expedida
001.159/2013-5 1239/2016 9.4 DOU 22/05/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinago

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Descricdo da determinacéo

9.4. comunicar o inteiro teor desta deliberacdo a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro e a
empresa IBEG Engenharia e Construgdo Ltda., a luz do art. 169, § 1°, do Regimento Interno do TCU;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A PROAD informou, por meio de correio eletrdnico, que o presente Acordao foi encaminhado pela
Inform¢do GR n° 093/2016.

Fonte: Auditoria Interna, 2016.

Caracterizacao da determinacéo do TCU

Processo Acérdéo Item Comunicacgdo Data da Ciéncia
expedida
001.159/2013-5 1239/2016 9.5 DOU 22/05/2016

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da determinago

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Descricdo da determinacéo

9.5. arquivar os presentes autos, com base no art. 169, inciso V, do Regimento Interno do TCU, sem
prejuizo do monitoramento pela unidade instrutiva.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A PROAD informou que o presente Acorddo foi encaminhado pela Informg¢éo GR n° 093/2016.

Fonte: Auditoria Interna, 2016.

Caracterizacdo da determina¢édo do TCU

Processo Acdérdao Item Comunicacdo Data da Ciéncia
expedida
001.159/2013-5 3063/2016 9.1 DOU 16/12/2016

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da determinagio

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Descricdo da determinacéo

9.1. conhecer do pedido de reexame interposto pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro,
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para, no mérito, dar-lhe provimento parcial, tornando insubsistente o item 9.2 do Aco6rddo 1.239/2016 —
Plenario e mantendo inalterados os demais dispositivos da decisdo recorrida.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A PROAD informou, por meio de correio eletrénico, que o presente Acérdao foi encaminhado também
por correio eletrénico para o Gabinete da Reitoria.

Fonte: Auditoria Interna, 2016.

Caracterizacdo da determinagdo do TCU

Processo Acérdéo Item Comunicacao Data da Ciéncia
expedida
001.159/2013-5 3063/2016 9.2 DOU 16/12/2016

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da determinagio

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Descricdo da determinacéo

9.2. notificar a recorrente e a interessada.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A PROAD informou, por meio de correio eletrénico, que o presente Acérddo foi encaminhado também
por correio eletrbnico para o Gabinete da Reitoria.

Fonte: Auditoria Interna, 2016.

Caracterizacdo da determinagédo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo Data da Ciéncia
expedida

Extraido da pagina
003.989/2013-5 3078/2016 1.7 do TCU, na
internet

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da determinago

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Descricdo da determinacéo

1.7. Determinar a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro que emita e disponibilize no SISAC,
no prazo de 30 (trinta) dias, novo ato de aposentadoria em favor de Marisa da Concei¢do Garrido da Mota
(CPF 269.165.927-53) e Solange Motta (CPF 545.859.887-34), escoimados da irregularidade verificada
no Acérddo 2.288/2013-TCU-12 Camara, do Regimento Interno do TCU.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A PROGEPE informou, por meio de correio eletronico, que foram emitidos novos atos de aposentadorias
que foram disponibilizados no SISAC, 20/06/2016.

Fonte: Auditoria Interna, 2016.

8.2 Tratamento de Recomendacdes do Orgao de Controle Interno

Assim como nas determinacGes/recomendacdes do TCU, as recomendacbes da CGU
também sdo monitoradas pela AUDIN. A partir de dezembro de 2015, essa atividade passou a ser
acompanhada através do sistema Monitor da CGU conforme demonstrado na Tabela XX abaixo:
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Tabela 37 — Demonstrativos das Recomendacdes do OCI — CGU — 2016

Demonstrativos das Recomendacgdes do OCI — CGU — 2016

RecomendacBes em | Recomendagdes em Recomendacdes em Recomendac@es
Monitoramento Monitoramento e em | Monitoramento e Aguardando Atendidas
Anélise pela CGU Providéncias do Gestor
93 67 26 8

Fonte: Auditoria interna, 2016 — com base nos dados extraidos do Sistema Monitor/CGU. Critério:

Pesquisar Recomendagdes/Filtros do Historico (01/01/2016 a 31/12/2016). Posicdo em 13/02/2017.
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8.3 Medidas Administrativas para Apuracdo de Responsabilidade por Dano ao Erério

Casos de dano objeto de
medidas administrativas
internas

Tomadas de Contas Especiais

N&o instauradas

Instauradas

Dispensadas

Nao remetidas ao TCU

Débito <
R$
75.000

Prazo
> 10 anos

Qutros
Casos*

Arquivamento

Recebimento
Débito

Né&o
Comprovacgao

Débito < R$ 75.000

N&o enviadas > 180 dias
do exercicio
instauracdo*

Remetidas ao TCU

23102.006.964/2013-41
23102.002.682/2006-46
23102.004.495/2014-15
23102.004.496/2014-51
23102.004.564/2014-82
23102.004.563/2014-38

23102.002413/2016-51

Quadro 26 - Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario

Fonte: Comissdo de Tomada de Contas Especial, 2016.

*Especificar razdes: Remetidos & CGU - A comissdo encaminhou para a CGU o Processo TCE nimero 23102.002413/2016-51 no dia 08 de setembro de 2016.
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8.4 Demonstracdo da Conformidade do Cronograma de Pagamentos de Obrigagdes com o
Disposto no Artigo 5° da Lei 8.666/93

v PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Esta unidade observou o disposto no artigo 5° da Lei n° 8.666/1993, ao qual estabelece que 0
pagamento de obrigacdes contraidas em decorréncia da contratacdo de bens, locacdes, realizacao de
obras e prestacdo de servicos obedece a ordem cronoldgica das datas de suas exigibilidades,
mantendo ainda, em todos o0s casos, sua obrigacdo contratual de ndo ultrapassar o prazo de 90

(noventa) dias para realizar os pagamentos devidos, conforme art. 78, XV, da referida lei

Fonte: PROAD, 2016.

8.5 Informacdes sobre a Revisdo dos Contratos Vigentes Firmados com Empresas
Beneficiadas pela Desoneracdo da Folha de Pagamento

DECLARACAO
CCHEVERRY RODRIGUES DA SILVA NETTO. CPF n° 010.303.527.39 (GERENTE DE CONTROLE DE CONTRATOS E CONVENIOS)
reido no GEREBNCEA DE CONTROLE DE CONTRATOS E CONVENIOS declaro junto aos drgdos de controle interno ¢ externo que 0s contratos

{voni as empresas prestadoras de servigo ndo foram revisados. Esclarego que a fiscalizag@o dos respectivos contratos notificaram as empresas € as mesmas
{informaram que ndo se enquadravam beneficiadas pelo PLANO BRASIL MAIOR. .

|

HRio de Janeiro, 29 de margo de 2017

ICHEVERRY RODRIGUES DA SILVA NETTO A

GERENTE DE CONTROLE DE CONTRATOS E CONVENIOS - UNIRIO

2 8
/
L L
/ ~
/
/ ]

Cheverry/R'L-S.Neng’
/ Gerentede Controte'de

Contrétos e Conveénios
UNRIO  siapc 148396

Fonte: PROAD, 2016.

8.6 Informacdes sobre Acdes de Publicidade e Propaganda

v' PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Publicidade Programa/Agao Valores Valores
orcamentaria empenhados pagos
Institucional | NAO NAO NAO
Legal 0 0 0
. [NAO NAO NAO
Mercadoldgica
Utilidade | NAO NAO NAO
publica

Fonte: PROAD, 2016.
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8.7 Demonstracao da Conformidade com o Disposto no Artigo 3° do Decreto 5.626/2005

Cursos de graduacédo com a oferta
de Libras como disciplina
obrigatoria

Cod. Curso
(e-MEC)

Municipio

Atendimento ao art. 3° do
Decreto 5.626/2005

Publicacéo

Musica - Licenciatura

15790

Rio de Janeiro

Oferta regular da disciplina
Lingua Brasileira de Sinais,
cédigo SIE HDIO142, como
obrigatoria.

http://www?2.unirio.br/unirio/cla/ivl/cursos/graduacao
/licenciatura-em-musica

Teatro - Licenciatura

15778

Rio de Janeiro

Oferta regular da disciplina
Lingua Brasileira de Sinais,
cédigo SIE HDI0142, como
obrigatoria.

http://wwwz2.unirio.br/unirio/cla/teatro/licenciatura

Letras - Lingua Portuguesa -
Licenciatura

1101760

Rio de Janeiro

Oferta regular da disciplina
Lingua Brasileira de Sinais,
cédigo SIE HDI0142, como
obrigatoria.

http://www.unirio.br/unidades-academicas-
1/letraseartes/escoladeletras/sobre-licenciatura

Ciéncias Sociais - Licenciatura

1278733

Rio de Janeiro

Oferta regular da disciplina
Lingua Brasileira de Sinais,
cédigo SIE HDIO142, como
obrigatoria.

http://www.unirio.br/cch/cienciassociais

Biblioteconomia - Licenciatura

1101761

Rio de Janeiro

Oferta regular da disciplina
Lingua Brasileira de Sinais,
cédigo SIE HDI0142, como
obrigatoria.

http://www.unirio.br/unirio/cchs/eb/graducao/licenci
atura-1

Filosofia - Licenciatura

1101763

Rio de Janeiro

Oferta regular da disciplina
Lingua Brasileira de Sinais,
cédigo SIE HDIO142, como
obrigatoria.

http://uniriocurso.wix.com/filosofia

Histdria - Licenciatura

320064

Rio de Janeiro

Oferta regular da disciplina
Lingua Brasileira de Sinais,
cédigo SIE HDI0142, como
obrigatdria.

http://www.unirio.br/cch/escoladehistoria/graduacao/
licenciatura-1

Histéria - EAD - Licenciatura

119100

Vérios Municipios
do Estado Rio de
Janeiro

Oferta regular da disciplina
Libras, cadigo SIE
EADO08153, como obrigatoria.

http://www.unirio.br/cch/escoladehistoria/graduacao/
licenciatura-semi-presencial-ead
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Oferta regular da disciplina
Lingua Brasileira de Sinais,

http://wwwz2.unirio.br/unirio/cchs/educacao/graduac

cédigo SIE HDIO142, como
obrigatoria.

Pedagogia - Licenciatura - Noturno 15785 Rio de Janeiro cédigo SIE HDI0142, como | ao/pedagogia-presencial
obrigatoria.
Oferta regular da disciplina
o . : . Lingua Brasileira de Sinais, | http://www2.unirio.br/unirio/cchs/educacao/graduac
Pedagogia - Licenciatura - Vespertino | 1128934 Rio de Janeiro codigo SIE HDI0142, como | ao/pedagogia-presencial
obrigatoria.
Vérios Municipios | Oferta regular da disciplina . . . .
Pedagogia - EAD - Licenciatura 57278 do Estado Rio de | Libras, codigo SIE hc;[t;?é/_/r//vx;v(\j/éuryrlig.br/cead/graduacao_dlstanua/peda
Janeiro EADO08153, como obrigatoria. 909 pedagog
Vaérios Municipios | Oferta regular da disciplina ] . ] ]
Turismo - EAD - Licenciatura 1173591 | do Estado Rio de | Libras, cadigo SIE http./{\//:l_ww.u_n:rlo.br/ccth/gscolad%t_urtlsm(_)Iogla/gradu
Janeiro EADO08153, como obrigatéria. | 2620-1/licenciatura-em-turismo-a-distancia
Oferta regular da disciplina
. . . . . Lingua Brasileira de Sinais, , .
Matematica - Licenciatura 1101770 Rio de Janeiro céd?go SIE HDIO142. como http://em.uniriotec.br/menu/2/index.html
obrigatoria.
Varios Municipios | Oferta regular da disciplina
Matemaética - EAD - Licenciatura 108734 do Estado Rio de | Libras, codigo SIE | http://em.uniriotec.br/menu/3/index.html
Janeiro EADO08153, como obrigatoria.
Oferta regular da disciplina
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura 100207 Rio de Janeiro cég?;g SI@Sl:g?O&eZ SICZ?T']SO http://wwwz2.unirio.br/unirio/ccbs/ibio/cursos
obrigatoria.
Oferta regular da disciplina
) . . . i . Lingua Brasileira de Sinais, . . o
Biologia - Licenciatura 1163653 Rio de Janeiro cédigo SIE HDIO142, como http://wwwz2.unirio.br/unirio/ccbs/ibio/cursos
obrigatoria.
Oferta regular da disciplina
Ciéncias da Natureza - Licenciatura 1103343 Rio de Janeiro Lingua Brasileira de Sinais, http://wwwz2.unirio.br/unirio/cchs/ibio/cursos

Quadro 27: Conformidade com o Decreto n°® 5.626/2005.

Fonte: PROGRAD, 2016.
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10 APENDICES E ANEXOS

APENDICE A - Apresentacdo da UNIRIO por Setor

v REITORIA

As realizacbes do ano de 2016 sdo resultado do compromisso com a sociedade e a

comunidade académica da UNIRIO.

Para tanto, consolidamos o0s Processos Seletivos Discentes - ENEM (SISU) de
Revinculacdo, Mudanca de Curso, Transferéncia e Reingresso; aumentamos a oferta de bolsas de
estudos tanto na modalidade presencial quanto a distancia; fortalecemos e orientamos as Comissées
Internas de Avaliacdo de Cursos (CIACs) na elaboracdo de instrumentos de avaliagdo continuada
dos Cursos; Ampliamos o quantitativo de convénios com instituicdes de ensino, visando ao
intercdmbio cientifico e tecnoldgico; incentivamos a mobilidade docente e estudantil, internacional
e nacional, em nivel de Graduacéo; aprimoramos os trabalhos de acompanhamento permanente dos
alunos em suas trajetorias académicas, a partir da identificacdo e do diagnostico de questdes que
possam dificultar essas trajetorias académicas, ajudando a embasar a formulagdo de politicas de

aprimoramento dos Cursos.

Avancamos junto com a Biblioteca Central na digitalizacdo da producdo cientifica da
Universidade a partir da Pesquisa e Extensdo; podemos citar também, no Arquivo Central, o
Laboratdrio de Conservacdo, com 0s equipamentos basicos para acdes preventivas e corretivas de
conservacao; para 2017, com a instalacdo dos refrigeradores de ar, daremos inicio as préaticas de
conservacdo com o0s alunos; propomos estagios supervisionados em parceria com a Escola de
Arquivologia visando & qualificagdo dos discentes em atividades arquivisticas da UNIRIO,
especialmente na administracdo das disciplinas de Organizacdo Pratica de Arquivo e na de
Avaliacdo de Documentos Arquivisticos; os programas de difusdo do acervo arquivistico de acordo

com a legislagdo vigente foram atualizados e publicagdes técnicas disponibilizadas.

No portal do Arquivo Central estabelecemos espaco para discussdo do cenario arquivistico
nacional e internacional. Implantaram-se programas e ac¢des de incentivo a mobilidade estudantil
em Cursos de Graduacdo e PoOs-Graduacdo na modalidade a distdncia, em &mbito nacional e

internacional, tendo em vista o enriquecimento da formacé&o de nivel superior.

Tornamos as bibliotecas cada vez mais hibridas, introduzindo mais servicos digitais, com o

objetivo de obter 100% dos titulos das bibliografias basicas de todos os Cursos de Graduacéo e
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consolidar o Laboratério Eterno como centro de conservagdo de documentos; continuamos a

implantacdo de plataformas para armazenamento de conteddos digitais produzidos na UNIRIO:
trabalhos académicos (TCCs, monografias de final de curso, Dissertacdes e Teses), relatorios

técnicos e cientificos, dados de pesquisas, periodicos cientificos e contetdos digitais.

Internacionalizamos a atuacgdo das bibliotecas por meio da associagdo com outras bibliotecas
académicas no mundo; fortalecemos o programa de bibliotecas depositarias nas areas do
conhecimento de interesse da Universidade; ampliamos a infraestrutura de armazenamento de
informac@es criando o deposito de obras pouco utilizadas das Bibliotecas Universitarias, porém de
importancia para estudos futuros e pesquisa; implantamos controles de qualidade baseados em

normas internacionais para monitorar nosso desempenho.

Fortalecemos os Programas de P6s-Graduacdo com vistas a elevacdo do conceito CAPES;
aumentamos a oferta de bolsas de estudos diante da elaboracdo e publicacdo de dois editais para
fomento a pesquisador, bolsa IC, além da publicacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural, dos
projetos de pesquisa e de infraestrutura das Pés-Graduagdes.

Apoiamos a formacdo no exterior tanto de docentes quanto de discentes e a atuacdo em rede
dos grupos de pesquisa institucionalmente cadastrados; aderimos ao Edital Macrouniversidades;
incentivamos o edital da CAPES de doutorado-sanduiche; incentivamos e apoiamos a adesdo a
editais para estimular docentes para o pds-doutorado; apoiamos Cursos de Pos-Graduacao stricto

sensu a distancia.

Firmamos convénios entre as Instituicdes Publicas de Ensino Superior do Estado do Rio de
Janeiro para assegurar a possibilidade de que os estudantes de Graduagdo e P6s-Graduagdo possam
cursar disciplinas e compartilhar laboratérios entre si; ampliamos os acordos de cooperacdo e
convénios com instituicdes publicas e privadas (INCA, Arquivo Nacional e EMBRAPA) para 0o
financiamento de Programas de Pds-Graduagdo, especialmente para os Cursos de Mestrado
profissional; implantamos a Coordenadoria de Pesquisa e Inovacdo Cientifica para gerenciar a
elaboracdo de projetos para concorrer aos editais de instituicbes de fomento a pesquisa; iniciamos o
processo de registro de uma patente em parceria com a Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(UERJ).

Mantivemos o atendimento pela Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) nas areas de
psicologia, psicopedagogia, assisténcia social e educacdo nutricional; expandimos o0s espagos de
convivéncia estudantil para incentivar a difusdo cultural e de praticas esportivas; com a inauguragdo
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da quadra esportiva e prédio anexo ao Restaurante-Escola, foi possivel criar espacos de

convivéncia, em especial para os estudantes do Centro de Letras e Artes, por intermédio de seus

Centros e Diretérios Académicos.

Destacamos a parceria com a Liga de Atléticas da UNIRIO que realiza a gestdo da quadra
estimulando a pratica desportiva e convivéncia entre estudantes de todos os Cursos; mantivemos,
por restricdo orcamentéria, o quantitativo e o valor de bolsas estudantis nas diferentes modalidades
ofertadas; estendemos as politicas de acessibilidade para deficientes, nesse contexto, ressaltamos a
aquisicdo de scanner com leitura para cegos, atendendo a técnicos-administrativos, docentes e
discentes; apoiamos integralmente a participagdo de estudantes de Bolsas de Incentivo Académico
(B1As) em Congressos e Encontros de cunho académico.

Oportunizamos 0 acesso ao aprendizado de linguas estrangeiras especialmente em acordo
com a Alianca Francesa; destacamos a implementacdo da PRAE que aponta para o atendimento de
questBes legais no que tange a politica prépria, assim como pretende contribuir para ampliacdo e
manutencdo de direitos sociais e fazer frente aos desafios relacionados as violéncias no ambiente
universitario, ao enfrentamento de preconceitos relacionados a questdes étnicas, de género, origem
social e pessoas com deficiéncias, entre outras; realizamos 0s encaminhamentos para a
normatizacdo do uso de nome social, aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
(CONSEPE) em 2017.

Formamos um Grupo de Trabalho com docentes da area de educacdo para a elaboragdo e
implantacdo de projetos de apoio pedagogico para os discentes atendido pela PRAE; inauguramos o
Restaurante-Escola, importante reivindicacdo do movimento estudantil, que passou a usufruir de
alimentacdo balanceada e produzida com padrGes de qualidade higiénico-sanitérias, distribuida
entre café da manhd, almoco e jantar, sendo que nestes dois ultimos com subsidio de 50% do valor
para os estudantes de Graduacdo, representando também um campo para 0 ensino, pesquisa e

extensdo, em especial para a Escola de Nutrigéo.

Mantivemos discussdes sobre Projetos Politico-Pedagogicos dos Cursos de Graduagéo,
tendo em vista a necessidade de destinar pelo menos 10% da carga horéria de cada disciplina a
atividades de extensdo, de modo a viabilizar a inser¢do dessas a¢es nos curriculos; ampliamos o
numero de bolsas de Extensdo, tanto na modalidade presencial quanto a distancia; criamos eixos

estruturantes que agrupam os projetos de extensao.
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Aumentamos 0 nimero de convénios e parcerias com instituicbes da sociedade civil que

possibilitem a ampliacdo do campo de atuacdo de projetos e programas de extensdo; iniciamos as
propostas de mudanca no Regimento Interno da Camara de Extensao, garantindo voz e voto a todos
0s coordenadores de projetos e programas e aos representantes do Diretorio Central de Estudantes
(DCE), bem como garantimos o direito de o servidor aposentado continuar coordenando projetos e
programas de extensdo. Da mesma forma iniciamos os di&logos institucionais necessarios de modo
a transformar a Camara de Extensdo em forum de avaliacdo permanente; mantivemos os estudos
para redefinir, em parceria com a Diretoria de Tecnologia de Informacdo e Comunicacéo da Pro-
Reitoria de Planejamento (DTIC/PROPLAN), o website da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura
(PROEXC) de modo a permitir o registro on-line de projetos e o envio de relatorios; fomentamos a
promocdo da melhoria das condi¢cdes de trabalho para o desenvolvimento das a¢Ges dos nossos
profissionais, a exemplo dos ambientes organizacionais das instalacbes da Av. Rio Branco, 135
(PGF, AUDIN, CRI, Coordenacéo de Engenharia, CPPADI, DAA Patrimonial), no centro da cidade
do Rio de Janeiro; promovemos reunides de equipe, de forma a garantir uma participacdo
democratica dos trabalhadores; motivamos a comunicacdo externa e interna entre os trabalhadores,
por meio da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), divulgando suas acdes (PROGEPE

Informa).

Periodicamente executamos avaliacfes das acOes realizadas no a@mbito da Gestdo com o
objetivo de subsidiar as demais areas, unidades e colegiados da Universidade no que diz respeito a

gestdo académica e administrativa.

Regularmente, acompanhamos as legislacdes pertinentes as acles associadas aos
profissionais e as publicacdes especificas no Diario Oficial da Unido, socializando-as com 0s

setores competentes.

Mesmo diante das restricGes orcamentarias e financeiras, fomentamos a execucdo de
servicos da Administracdo Geral articulando suas atividades com as de outros oOrgdos da
Universidade; reorientamos a divulgacdo das normas e procedimentos de Administracdo Geral da
Universidade; Intensificamos a integracdo das Unidades em atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, na perspectiva do desenvolvimento sustentavel e com vistas a melhoria da qualidade de

vida na sociedade.

Reorientamos as acgdes licitatorias, sem perder de vista os principios da administracao

publica, de modo a atender aos desafios e mudancas do perfil de discentes, docentes e técnicos-
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administrativos diante da complexidade dos atuais processos de aquisi¢ao de material e de prestacao

de servigos; avangcamos nos processos de gestdo de modo que as agdes administrativas consigam

prestar o devido apoio para as atividades-fim da Universidade.

Estamos aperfeicoando o corpo tecnico-administrativo da Pro-Reitoria de Administracdo na
execucdo dos procedimentos de gestdo orgamentaria, financeira, patrimonial e de recursos de
manutengdo para a infraestrutura da Universidade; estimulamos a produgdo do conhecimento no
cenario internacional; garantimos a mobilidade académica internacional nas InstituicGes de Ensino
Superior (IES) brasileiras, de forma organizada e respeitando as normas institucionais e a

autonomia universitaria.

Trabalhamos, com outras instancias da UNIRIO, na manutengdo e ampliacdo de oferta de
cursos de lingua estrangeira, priorizando o aprendizado daquelas linguas dos paises com 0s quais a
UNIRIO tem mais dialogo académico; incentivamos a dupla titulacdo entre Cursos de Graduacédo e
de Pés-Graduacgdo brasileiros reconhecidos pela CAPES e similares do cenario internacional, que
apresentem condicGes académicas favoraveis para tanto; intensificamos a producdo do
conhecimento a partir do dialogo interinstitucional entre pesquisadores das IES brasileiras com IES

de reconhecido prestigio académico internacional.

Ampliamos os esforgos na busca de recursos financeiros para fomento de bolsas
internacionais; iniciamos a discussao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para 2017
acompanhamos o cumprimento das metas do PDI 2012-2016; dinamizamos a gestdo universitaria
com a padronizacdo de processos organizacionais e a simplificacdo de rotinas de trabalho; e
atualizamos a publicacdo da Estrutura Organizacional fundamentando e encaminhando as

solicitacGes de alteracdes aos 6rgdos superiores.

Coordenamos a proposta orcamentaria anual 2017 e o acompanhamento da execucdo Ano-
Base 2016, por meio da interagdo com as unidades organizacionais da UNIRIO e interlocugdo com
0s setores competentes do Governo Federal; mantivemos atualizadas as informacdes institucionais,
publicando-as e facilitando sua disseminagcdo, encaminhando-as as unidades internas da
Universidade, aos setores demandantes do Ministério da Educacio e aos Orgdos de Controle do
Governo Federal; captamos 0s macro e microdados junto as unidades organizacionais para fins do
Relatdrio de Gestdo anual da UNIRIO, Ano-Base 2015, para deliberacdo dos Conselhos Superiores

e posterior publicacao.
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Apoiamos a Comissdo Propria de Avaliacdo na avaliacdo institucional da UNIRIO;

desenvolvemos, com o Comité de Tecnologia de Informagéo e Comunicacéo, e por meio da DTIC,

a politica de informatica da Universidade.

Reestruturamos, parcialmente, as unidades organizacionais do Hospital Universitario
Gaffrée e Guinle (HUGG), que ja ndo correspondem a realidade vivida na préatica e iniciamos a sua
informatizacdo para um funcionamento &gil da avaliagdo e do Sistema de Informacgdes para o
Ensino (SIE).

Iniciamos o acoplamento do sistema de regulacdo a pesquisa, com vista a melhoria da
qualidade do atendimento; iniciamos estudos para que a Residéncia Médica se alinhe a projetos de
Mestrado e Doutorado; reformulamos os investimentos na criagdo de um centro avancado de

neurologia.

Ampliamos, parcialmente, a presenca dos Cursos de Enfermagem, de Nutrigdo,
Biomedicina, Biologia e de demais Cursos da Universidade, no cotidiano do HUGG; reformamos
espacos de convivéncia académica; e divulgamos mais as boas praticas e as pesquisas em curso no
ambito do HUGG.

Tendo em vista a adesdo a EBSERH no final de 2015, participamos do processo e a¢des de
Capacitacdo da Governanca em Gestdo pelo Hospital Sirio-Libanés e elaboramos o Plano Diretor
Estratégico em 2016 com execucdo das a¢Oes para o biénio 2017/2018.

Fonte: GR, 2016.

v VICE-REITORIA

O gabinete da Vice-reitoria, além do Vice-Reitor, € composto por trés funcionarias e um assessor
administrativo, que apoia as atividades no ambito gerencial, administrativo operacional e
educacional, desenvolvendo atividades assumidas pela Vice-reitoria.

Ademais, responde pela Coordenadoria de Engenharia que possui sete engenheiros, dois

desenhistas e dois arquitetos que sdo responsaveis por suas atividades fins.

Sob a responsabilidade da Vice-Reitoria encontram-se também a execucao das eleicdes para
as comissdes a seguir : Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA); Comissdo Permanente de Pessoal
Docente (CPPD), do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), do Conselho
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Universitario (CONSUNI), Comissdo Permanente de Acessibilidade e a Comissao responsavel pelo

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2017-2021).
Principais realizacdes da gestdo no exercicio:

o Em 2016, a Vice-Reitoria foi responsavel pela Comissdo organizadora do processo eleitoral
para a eleicdo complementar dos representantes dos segmentos técnico-administrativo, docente
e discente da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) da UNIRIO, bem como da Comissdo
Permanente de Pessoal Docente (CPPD), 6rgao de assessoramento do Reitor da UNIRIO para
formulacdo e acompanhamento da execucdo da politica de pessoal docente, nas quais 0 Vice-
Reitor presidiu estas comissfes e contou com 0 apoio suas funcionarias para 0 processo de
inscricdo e organizagdo destas eleigbes. Ademais, ambos 0s processos eleitorais foram
realizados em parceria com a Diretoria de Tecnologia, Informacdo e Comunicacdo (DTIC) foi
viabilizado o voto por meio eletrbnico e acesso no endereco eletrdnico, utilizando a

identificacdo Unica, provida pelo portal de identificag&o.

o Preside a comissdo responsavel pela construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI 2017-2021, orientando 0s objetivos estratégicos com perspectivas do setor publico,
baseados em desempenhos institucionais, processos internos e recursos humanos e financeiros,
bem como a comisséo de permanente de acessibilidade, que promove a acessibilidade em
diferentes formas e a protecédo dos direitos das pessoas com transtorno do espectro autista.

Fonte: VR, 2016.

v" PRO-REITORIA DE GRADUACAO

A Pro-Reitoria de Graduacdo da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(PROGRAD) tem por finalidade o estabelecimento de politicas para a graduagdo, bem como, o
planejamento, a coordenacdo, o acompanhamento e a avaliagdo das atividades didaticas e

pedagogicas do ensino de graduacdo na UNIRIO.

Para 0 ano de 2016, o segundo da atual gestdo, os principais objetivos foram mantidos, em

relacdo a 2015. Séo eles:
1. Promover melhoria nas condi¢des de trabalho dos servidores;

2. Aproximar a PROGRAD das unidades académicas da universidade;
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3. Ampliar a divulgagdo das atividades da PROGRAD junto a comunidade académica.

Para tal, foram realizadas algumas a¢des em 2016:

o Realocacdo dos espacos fisicos e mudancga nas rotinas de trabalho, de forma a

garantir a motivacdo e o aproveitamento maximo das competéncias e saberes dos servidores;

o Acompanhamento dos cursos de graduacdo, em parceria com as coordenagfes de

Curso;

o Registro de ocupacdo de vagas dos candidatos aprovados no SISU. Esta atribuicéo
dos coordenadores de curso foi executada pela PROGRAD/CAEG. O processo foi mapeado com o

auxilio da PROPLAN/DTIC. A taxa de ocupacdo de vagas alcancou 98% no 2° semestre de 2015;

. Planejamento e realizacdo do Forum dos Cursos de Graduacdo e do Encontro dos

Cursos de Formagao de Professores;

. Realizacdo, na Camara de Graduacdo, de uma revisao participativa das resolucbes

dos Programas de Graduacéo;

. Criacdo da Comissdo dos Cursos de Licenciatura, de forma a promover uma gestéo

participativa e criar uma identidade para estes cursos;

. Criacdo, em conjunto com as coordenacdes dos cursos de licenciatura, de uma
comissdo para elaborar as contribuigdes institucionais para a discussdo nacional sobre a Base

Nacional Curricular Comum;
o Atualizacdo do site (sitio eletronico) da PROGRAD;

o Elaboracdo e divulgacdo de um calendario anual de publicagdo dos editais dos

programas e eventos;

o Informatizacdo dos procedimentos referentes aos Programas de Ensino e a Semana

de Integracdo Académica;

o Organizacdo, em conjunto com a PROPG e a PROEXC, da Semana de Integragéo

Académica, com a informatizagéo dos procedimentos.

Durante a execucéo dessas agdes, algumas dificuldades foram enfrentadas:
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o Houve uma sobrecarga de trabalho para a DTIC, considerando a demanda das trés

Pro-Reitorias académicas, o que impediu que todos os programas de graduacdo fossem
sistematizados no SIE. Existe uma promessa desse 6rgdo de realizar as tarefas restantes durante o
ano de 2017;

o A participacdo da comunidade académica na organizagao dos eventos foi abaixo da

esperada. Porém as criticas recebidas pelos participantes foram positivas e pré-ativas.

No entanto, cabe ressaltar que nenhuma dessas dificuldades foi impeditiva da realizacédo de

qualquer acéo e o trabalho ndo foi comprometido.

Fonte: PROGRAD, 2016.

v" PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

As acles desenvolvidas pela PRAE tém como objetivo estimular o comprometimento de
estudantes e servidores com o ensino publico, gratuito, de qualidade e com as importantes
demandas oriundas da sociedade brasileira, atendendo aos principios estabelecidos no Decreto
7234, de 19 de julho de 2010 que dispGe sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil -
PNAES.

As prioridades dos Assuntos Estudantis compreendem a viabilizacdo da permanéncia do
estudante na Universidade e a integracdo entre alunos, professores, técnicos- administrativos, a fim
de desenvolver uma politica que propicie o processo de afiliacdo dos discentes com atencao especial

aqueles em vulnerabilidade socioeconémica.

A politica definida para os Assuntos Estudantis da UNIRIO, sempre mediada pela escuta e
dialogo, esta voltada para oferecer suporte aos discentes. Desta politica fazem parte os seguintes
projetos: Bolsa de Incentivo Académico; Auxilio-Alimentacdo, Auxilio Moradia para estudantes;
Projeto de Transporte Intercampi; Projeto de Alimentacdo para toda comunidade universitaria;
Nucleo de Apoio Psicossocial, Apoio a participacdo nos eventos da Politica Estudantil; Atividades
de Esporte e Culturais.

Uma das principais realizacbes do exercicio 2016 foi a transformacdo da Direcdo de
Assuntos Estudantis em Prd-Reitoria de Assuntos Estudantis. Esta conquista representa o

reconhecimento da comunidade universitaria das necessidades e desafios na busca de reducéo dos
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efeitos das desigualdades socioeconémicas no desempenho académico, nas situacGes de repeténcia

e evasdo dos discentes das universidades publicas brasileiras e o enfrentamento de inimeras

adversidades que a heterogeneidade do corpo social da universidade enseja.

Dentro deste contexto a outra realizacdo relevante para a comunidade universitaria e em
especial para os estudantes em vulnerabilidade social foi a inauguracdo do Restaurante Escola,
oferecendo alimentacdo com qualidade nutricional e higiénico sanitéria a custos acessiveis a seus
usuarios e com subsidio de cinquenta por cento do valor da refeicdo para os estudantes de

graduacao.

Em relacdo as dificuldades encontradas destacamos a insuficiéncia de quadros técnicos e
administrativos que limita a abrangéncia e expansao das a¢des desenvolvidas pela Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis. Destacamos, ainda, as limitacGes de estrutura fisica, administrativa e
tecnoldgica que figuram como obstaculos para o pleno desempenho das atividades correntes e

monitoramento de todas as a¢des em desenvolvimento.

Como as demais universidades publicas e em consonancia com o Forum de Pré-Reitores de
Assuntos Comunitarios e Estudantis (FONAPRACE) indicamos a necessidade de maiores
investimentos publicos nas politicas de assisténcia aos estudantes em vulnerabilidade social, para
ampliacdo de acOes e aumento dos valores de bolsas e auxilios que sdo fundamentais para propiciar

a permanéncia desses discentes.

Fonte: PRAE, 2016.

v' PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

A Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) da UNIRIO tem a missdo de dirigir as
atividades relativas a elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo do planejamento, orgamento,

modernizagdo administrativa, estatistica e informatica.

Coordena as agdes de Planejemento Institucional (Plano de Desenvolvimento Institucional-
PDI, Plano de Gestdo - PGE, Plano Orcamentario - PO, Gestdo de Informagdo e Comunicagdo —
PDTIC, Plano de Logistica Sustentavel — PLS, Plano de Dados Abertos e Avaliacdo Institucional)

com as acgdes de planejamento de novas unidades organizacionais, objetivando o aperfeicoamento
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da estrutura organizacional. Também € encarregada do planejamento da administragdo financeira

rumo a boa administracdo e de seus recursos e capacidades.

A PROPLAN ¢ responsavel também por promover debates, organizar e apoiar
decisbes estratégicas para o presente e para o futuro da UNIRIO, disseminando os caminhos
possives a serem seguidos para uma universidade em permanente processo de transformacdo e
desenvolvimento A UNIRIO é uma instituicdo que busca atingir novas dimensdes, calcada sempre

no principio da ética, da democracia e da transparéncia.

Destaca-se que a gestdo da PROPLAN possui um perfil ético, motivador, inovador, e de

lideranga, qualidades necessérias ao bom desenvolvimento dessa unidade .
Neste periodo as principais realizaces da gestdo no exercicio foram:

1. Lideranca do Grupo de Trabalho para coordenar e executar no ambito da UNIRIO a
Lei de Acesso a Informacdo (LAI), com reunides entre representantes de diversas unidades

organizacionais.
2. Elaboracdo do Relatério Final do Grupo de Trabalho GT LAL.

3. Finalizacdo e Publicizacdo da pagina da PROPLAN do PGE (Plano de Gestdo de
2015 a 2019)

4. Presidéncia da CPTO (comisséo de transparéncia Organizacional).

5. Elaboracdo do Calendario Académico em parceria com a PROGRAD, PROPG e
PROEXC.

6. Elaboragcdo de Ordem de Servigco que normatiza atividades e responsabilidades nan

captacda dos dados discentes para o Censo da Eduacéo Superior.

7. Participacdo na construcdo da Resolugdo que dispbe sobrea fixacdo de quantitativo,
carga horaria semanal, nimero de parcelas/vigéncia, os valores mensais das bolsas do Programa de

Bolsas de Desenvolvimento Académico e de Assisténcia estudantil, para o exercicio de 2017.

8. Elaboragdo em parceria com a Pré-Reitoria de P6s-Graduagéo e Pesquisa (PROPG)
da Resolucdo que dispde sobre a criagdo da Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica e Cultural da
UNIRIO;
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9. Elaboracdo em parceria com a Pro-Reitoria de P6s-Graduagéo e Pesquisa (PROPG)

da Resolucdo que dispde sobre a criagdo da Coordenadoria de Inovacdo Tecnoldgica e Cultural da
UNIRIO;

10.  Elaboracdo em parceria com a DAE (Diretoria de Assuntos Estudantis) da Resolucéo

que dispde sobre a criacdo da Pro-Reitoria de Assunstos Estudantis (PRAE) daUNIRIO;

11.  Criagdo em parceira com a DAE (Diretoria de Assuntos Estudantis) da Resolugéo

que dispde sobre a criacdo do Regulamento Interno da PRAE e organograma;

12.  Elaboracdo em parceria com a Pro-Reitoria de Pds-Graduacao e Pesquisa (PROPG)
da Resolucdo que dispde sobre a vinculagdo de Funcdes Comissionadas para 0s cursos de
Doutorado em Nutri¢cdo e Mestrado Profissional Turismo e Conservacgéo;

13.  Finalizacdo e publicacdo no Boletim Interno da UNIRIO a Resolucdo que dispde
sobre normas para a criagdo e acompanhamento de Laboratorios e de Nucleos de Ensino, Pesquisa,

Extensdo e Multidimensionais no &mbito da UNIRIO;

14.  Finalizagdo e publicagcdo em Boletim interno da UNIRIO a Ordem de Servigo que
dispde sobre o uso de meio eletrénico para realizacdo do processo administrativo no ambito da

Universidade.

15.  Atualizagdo da Péagina da PROPLAN, incluindo o tépico Atos Normativos, buscando

dar transparéncia as a¢des desenvolvidas e visibilidade as acGes federais;

16.  Workshops para a construcdo do Novo Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI (2017-2021).

17.  Reunido com Presidente e representante da Comissdo de elaboragdo de minuta de
Estatuto da UNIRIO, com vistas a retomada das discussfes sobre o marco regulatorio da

Universidade.

18.  Participagdo dos trabalhos para a constru¢do do Plano de Logistica Sustentavel da
UNIRIO (PLS).

19.  Participacdo nos Féruns Nacionais de Pro-Reitores de Planejamento (FORPLAD)
ocorridos em Vitéria (UFES); Macapa (UFAP), Porto Seguro — (UFSB); e
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20.  Participacdo nos Féruns Regionais de Pro-Reitores de Planejamento (FORPLAD)

ocorridos em S&o Paulo (UNESP) e Rio e Janeiro (UFF)

As principais dificuldades encontradas pela Pro-Reitoria de Planejamento para a realizacao

dos objetivos no exercicio de referéncia do relatorio foram:

1. Falta de Recursos Humanos nas Diretorias da PROPLAN e no Gabinete;

2. Falta de espago fisico para o desenvolvimento das atividades;

3. Né&o Criacdo da Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento;

4. Retardo na aprovacdo de algumas matérias da PROPLAN por falta de quérun nos

Conselhos Superiores.

Na area de Planejamento Institucional e Avaliacdo, destacamos a constru¢do do novo PDI
com nova dindmica de elaboracdo, com destaque para a identidade institucional e convergente em
suas potencialidades, tornando a UNIRIO uma instituicdo publica mais relevante e com participacao

mais ampla e com discussdes em todos 0s niveis.

No que diz respeito ao planejamento do Orcamento, a gestdo plural e democrética propds a
elaboracdo de um orcamento construido por toda a gestdo, logo participativo, de forma que todos os
interessados pudessem opinar e procurar garantir as atividades da Universidade, e dando
visibilidade ao Conselho Universitario por intermédio do dialogo, da troca e da discussdo em sessao

pontual.

Fonte: PROPLAN, 2016.

v" PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) é o setor executivo dentro da estrutura
organizacional da Universidade que planeja, coordena, fomenta e acompanha as atividades e as
politicas voltadas ao desenvolvimento do servidor. Compete a ela realizar acdes e projetos voltados
a melhoria do processo de trabalho da UNIRIO, atingindo diretamente a satisfacdo dos seus

trabalhadores e a qualidade do servico prestado.
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Neste contexto, no ano de 2016 conseguimos concretizar alguns objetivos por intermédio

das seguintes agdes:

planejamento para a axecugdo do AFD;
lancamento das Férias no SIGEPE;

realizacdo do Evento em comemoracdo ao Dia do Servidor Publico e de homenagem aos

servidores Aposentados no exercicio;

PROGEPE Informa que se propde a divulgar as acdes realizadas pela Pro-Reitoria, as
informagdes importantes ao servidor pertinentes a area, ser um instrumento de valorizagéo dos

servidores e publicizar a¢des vinculadas a promocao a salde;
confeccdo e distribuicdo da Carteira Funcional;

atuacdo na Comissdo da Carreira Docente com a construcdo de minutas de normas voltadas a

carreira docente;
informatizacdo dos procedimentos voltados a Avaliacdo de Desempenho;
melhorias no procedimento do processo de convocagdo/nomecao e posse dos novos servidores

aprimoramento da politica de qualificacdo e capacitacdo dos servidores e construcdo do

Programa de Capacitacdo dos Servidores Técnico-Administrativos;
realizacdo de eventos pelos Projetos Especiais do Setor de Formacédo Permanente;
prosseguimento das a¢0es de Dimensionamento da Forca de Trabalho;

acdo de dimensionamento dos Técnicos em Assuntos Educacionais e discussdo coletiva sobre o

processo de trabalho dos mesmos;

construcdo de procedimentos voltados a Avaliagcdo dos Ambientes de Trabalho/Avaliacdo dos

Adiconais de Insalubridae e Periculosidade;

estruturacdo das equipes.
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No que diz respeito as dificuldades encontradas, podemos citar a reducdo da disponibilidade

orcamentaria significativa, que teve grande incidéncia nas acfes de capacitacdo/qualificacdo dos
servidores durante o segundo semestre de 2016. Além disso, tendo em vista 0s objetivos e as
diretrizes ético-politicas da PROGEPE, uma das principais dificuldades encontradas para realizacdo
das ac¢Bes propostas esta na cultura institucional. Tornar o trabalhadador sujeito do seu processo
trabalho, ativo, e consciente da importancia do seu trabalho para o desenvolvimento da
Universidade e para o fortalecimento do servigo publico no pais é um desafio no contexto de uma
Universidade que possui suas relagcbes de trabalho tdo hierarquizadas e com
costumes/procedimentos que necessitam de avaliagcdo/atualizacdo. Continuamos a enfrentar
problemas com a aplicagdo da Ordem de Servigo de Remocéo pois hd uma dificuldade cultural
guanto ao respeito aos novos procedimentos instituidos, inclusive com normativas, 0 que nos estar

levando a pensar em algumas modificacdes em tal diploma legal.

Um outro exemplo vivenciado no ano de 2016 é a necessidade de continuarmos a conquistar
0 respeito das atribuicbes da Pré-Reitoria pelos servidores e chefes das Unidades. A ndo
equivaléncia das lotacdes dos servidores por falta de inform¢do dos mesmos (ou seja, 0s servidores
mudam a sua lotacdo sem comunicar ou consultar a Prd-reitoria), prejudica véarias acGes da area de
Desenvolvimento de Pessoas, como a efetivacdo da informatizacdo da avaliacdo de desempenho e 0
dimensionamento da forca de trabalho.

Por fim, uma dificuldade ja relatada anteriormente, mas que permanece, ¢ a falta de
condicdes de trabalho (ex: falta de mobilidrio e equipamentos de informatica para as equipes).
Neste ano a equipe do Setor de Atencdo a Saude do Trabalhador sofreu um impacto muito negativo
para a execucdo das atividades voltadas a Avaliacdo do Ambiente de Trabalho/Avaliacdo dos
Adicionais de Insalubridade e Periculosidade devido a inexisténcia de equipamentos para a

mensuragdo dos riscos nos quais os servidores estdo submetidos.

Fonte: PROGEPE, 2016.

v' PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC) é um 06rgdo executivo da administracéo

central da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) que se distingue pelo papel
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de articulacdo entre as atividades de Ensino e Pesquisa, de forma indissociada, e pela sua fungéo de

promotora da interacdo entre a universidade e a comunidade em geral.

A UNIRIO através da PROEXC sistematiza o seu trabalho de acordo com as diretrizes
formuladas pela Secretaria do Ensino Superior do Ministério da Educacdo (SESU/MEC) e o
conjunto das universidades publicas brasileiras através do Férum Nacional de Prd-Reitores de
Extensdo e do Plano Nacional de Extensdo (PNE), aprovado pelo Ministério de Educacdo (MEC)

em publicacdo oficial no ano de 1999.

Do ponto de vista da estrutura organizacional a PROEXC possui uma gestora indicada pelo
reitor que administra as atribuicbes da Prd-Reitoria. Fazem parte também da estrutura
organizacional uma diretoria e uma coordenagdo: a Diretoria de Extensdo e a Coordenadoria de

Cultura, ambas diretamente vinculadas ao gabinete da Pré-Reitora de Extenséo e Cultura.

Ressalta-se que atualmente a PROEXC passa por um processo de reestruturacao
administrativa que esta sendo concluido ap6s o diagnostico realizado durante o ano de 2015 e cuja
proposta sera apresentada ao Conselho Universitario em 2017.

Dando continuidade ao desenvolvimento do ano anterior, destaca-se no de 2016 as seguintes

atividades:

1- As acOes conjuntas, com forte identificacdo de nossa instituicdo e muito mais que acoes

meramente assistenciais;
2- Institucionalizacdo da curricularizacdo das acGes extensionistas;
3- Instituicdo do foco das a¢des centrada nos estudantes, como principais atores;
4- Organizacao dos relatorios das acbes em publicacdes; e

5- Incorporagdo das atividades extensionistas em meio digital e de acesso a comunidade

académica assegurando a rastreabilidade das agdes e sua transparéncia.

As principais dificuldades encontradas para a realizacdo dos objetivos no exercicio de
referéncia do relatério foram: (i) os cortes e descentralizagcdes provenientes do Governo Federal,
referentes a projetos institucionais associados ao edital PROEXT; (ii) a greve dos técnicos-

administrativos muito prolongada que acarretou em dificuldades de execucdo de verba e insercéo de
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novas acdes; (iii) a ocupacdo estudantil nas dependéncias do prédio da Reitoria da UNIRIO, na qual

a PROEXC estd instalada.

No entanto, democratizar a universidade com equidade e qualidade ¢ um desafio que esta
além dos muros da instituicdo e pressupde o equilibrio entre o passado (divida educacional) e o
futuro (exclusdo cognitiva dada pela aceleracdo da tecnologia), entre o universalismo e o
reconhecimento da diferenca e, para tanto, a universidade tem que incorporar o didlogo com a

sociedade como condicao de sua renovacao.

Fonte: PROEXC, 2016.

v" PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

O relatorio que ora apresentamos vai focar as a¢fes da Pro-Reitoria de Pos-Graduacédo e
Pesquisa — PROPG — que aconteceram no ano de 2016. Em virtude de termos dado continuidade
as atividades que vinham sendo desenvolvidas pela gestdo anterior aprimoramos 0 que

consideramos ser prioritario para a conquista das metas estabelecidas para a PROPG.

Logo no inicio do primeiro semestre, foi aprovada nos Conselhos Superiores a criacdo da
Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica, Cultural e Social - DIT, e tivemos 180 dias para aprovar o
Regulamento e organograma dessa Diretoria. Dispendemos muitos esforcos para estruturamos as
normativas que regerdo a missao da Diretoria, mas ja conseguimos dar entrada em um registro de

patente em parceria com a UERJ, universidade com larga experiéncia nesse campo.

A contemporaneidade nos encaminha para uma relacdo da Universidade cada vez mais
direta com os diversos setores da sociedade, tanto a sociedade civil organizada, quanto o setor
produtivo. Ao sugerir a criacdo de uma Diretoria, acreditamos dar o merecido destaque que essa
nova dimensdo da PROPG devera assumir no contexto interno da UNIRIO, bem como nas relagdes

externas que ela estabelece em outros fora.

As acbes da PROPG, que nos anos imediatamente anteriores, vinham dando continuidade a
politica de expansdo dos cursos de pos-graduacdo, incentivando a criacdo de novos programas, em
2016 passamos a dar mais atencdo a qualificacdo dos programas criados. Nesse sentido, subtemos
somente 1 APCN, que foi aprovado, viabilizando a criacdo de mais uma area do Conhecimento com

curso de pos-graduacdo stricto sensu: Ciéncia Politica.
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A meta de aumentarmos a qualificacdo dos programas passa, em termos de fidedignidade de

informacdes prestadas, pelos dados que se encontram institucionalizados. Assim, muitas acles da
PROPG, especialmente da Diretoria de P6s-Graduacédo, objetivaram uma politica de concepcao de
parametros para 0 sistema académico, de modo que toda a vida académica do aluno esteja

consolidada.

No decorrer do primeiro semestre langcamos doisi Editais: Pg UNIRIO e Inova UNIRIO.
Ambos os editais objetivaram dar condi¢fes aos docentes com projetos cadastrados no nosso
sistema académico — SIE - de fortalecerem e melhorarem os indicadores de avaliacdo de seus
respectivos programas de pOs-Graduacdo. Era preciso continuar a elaborar normativas que
redirecionassem o0s fluxos de informagdes institucionais para essa dimensdo de qualidade mais

fortemente.

Embora tenhamos organizado uma série de procedimentos, dentre eles a atualizacdo da
legislacdo interna sobre bolsas de IC, esse assunto ainda ndo estd completamente definido, ja que
sera ponto de pauta do Comité Cietnifico no prieiro semestre de 2017, numa tentativa de rever o

limite maximo de orientados / orientador.

Ao final do ano, algo que estd mui diretamente a Diretoria de Pesquisa, foi aprovada a

Resolucdo de cria e fiscaliza os laboratorios e nicleos na UNIRIO.

Essas atualizagcbes das normativas objetivam colocar a UNIRIO par e passo com as
diretrizes mais atuais que vigem nas universidades congéneres, assim como possibilitar melhor

avaliacdo interna, visando contribuir para melhorar nossos indicadores.

No que tange aos cursos Lato Sensu, temos consciéncia de que ainda existem sérias lacunas
no preenchimento de dados no SIE, mas estamos junto aos Coordenadores empreendendo agdes

para que essa insercdo ocorra 0 mais rapidamente possivel.

Digno de nota é a apoio que a DTIC tem dado a PROPG no sentido de atender as
necessidades de aprimoramento no sistema, de modo a ser possivel realizar a adequagdo das
especificidades dos pesquisadores e bolsistas IC, assim como dos programas e cursos de poés-

graduacéo Stricto e Lato Sensu.

No ano de 2016 o valor do PROAP foi maior do que o do ano anterior, mas, mesmo assim,
tivemos problemas para empenhar boa parte dos recursos porque essa verba veio em duas parcelas,

sendo a a praticamente no final do ano e sem tempo para homologar todos 0s processos.
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Assim, este relatorio consolidara informagdes que sabemos ainda — e novamente — pouco

consistentes em relacdo aos cursos de especializacdo Lato Sensu, mas j& informa que todas as
medidas de controle de modo a regularizar essa situacdo o mais rapidamente possivel estdo sendo
tomadas. A partir de 2017 ndo mais serdo expedidos certificados sem a devida regularizacao dos
dados no SIE.

A PROPG continua estimulando os docentes a participarem de editais, ndo somente 0S
individuais de fomento a pesquisa, mas também aos institucionais, como FINEP, cuja proposta sera
enviada no inicio de 2016, e o edital de Auxilio Emergencial para a pds-graduacdo lancado pela

FAPERJ. Todos 0s nossos programas que se candidataram a esse edital foram contemplados.

Fonte: PROPG, 2016.

v' PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

A PROAD desenvolve acgdes relacionadas com administracdo contabil e financeira
administracdo de material e patrimonio atividades de apoio que tem por objetivos principais o
planejamento, a organizacdo e o controle das atividades da area operacional, de logistica e
manutencdo e conservacdo da Universidade. Promove as aquisicdes de materiais

(consumo/permanente), a contratacdo de servigos em geral.

Fonte: PROAD, 2016.

v'  CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGIA

O universo de atuacdo do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET) € a formacdo de

recursos humanos e producdo de conhecimento.

Resultados de Gestdo 2016
Realizacdo de cinco concursos publicos de provas e titulos
Nomeacdo de dois Docentes em Regime de Trabalho DE
Realizacdo, pela primeira vez na América do Sul, da 142 Conferéncia Business Process Management (BPM).
Elaboragdo de Reforma Curricular do Curso Bacharelado em Engenharia de Produgéo
Inauguracao do Laboratério de Informatica Mauricio Patrocinio Ferreira
Criagdo do Nucleo de Apoio Pedagogico
Criacéo do Departamento de Métodos Quantitativos
Elaboracdo de Proposta de P6s-Graduagdo Strictu Sensu em Engenharia de Producao

Quadro 28: Resultado da Gestdo do CCET - 2016

Fonte: CCET, 2016.
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As principais dificuldades encontradas pelo CCET na consecucdo de seus objetivos

definidos no PDI em vigéncia sdo comuns a todas as demais unidades académicas da UNIRIO e,

dentre as quais, destacam-se:

o numero insuficiente de vagas de concursos suficientes para docentes e técnicos-

administrativos.

o indisponibilidade de recursos financeiros para ampliacdo de espagos fisicos, 0 que torna

extremaente dificil alocacdo de salas de aula para os cursos de graduacdo e pés-graduacao.

o depreciacdo acelerada dos equipamentos, em virtude da falta de previsdo de manutengédo
preventiva dos mesmos — em especial os aparelhos de ar-condicionado do conjunto de edificagdes
CCET-IBio.

Fonte: CCET, 2016.

v' CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

O Campus CCH localiza-se na Avenida Pasteur, no Bairro da Urca, zona sul da cidade, e
integra-se ao Campus CLA e ao Campus CCET e estd proximo a sede da Reitoria e das Pro-
Reitorias de Graduacdo, Planejamento, Pesquisa e Extensdo e Cultura. A Avenida Pasteur é um
verdadeiro polo universitario, turistico e cultural, localizando-se nela 0 Museu de Ciéncias da Terra;
o Campus Praia Vermelha da UFRJ com atividades ligadas ao Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas e ao Centro de Ciéncias Juridicas e Econ6micas e o Pdo de Acucar, uns dos mais
importantes pontos turisticos da cidade. Ainda nas proximidades encontra-se o Instituto Brasileiro
de Informacgdo em Ciéncia e Tecnologia-IBICT, bem como a Fundagdo Casa de Rui Barbosa com o
museu e arquivo historico, no Barro de Botafogo, e ainda a orla da Praia de Copacabana e o Aterro
do Flamengo onde se localiza 0 Museu de Arte Moderna - MAM-RJ.

Principais realizagoes:

Em termos de realizacOes, o ano de 2016 foi marcado pelos seguintes trabalhos relativos a

infraestrutura do prédio do CCH:

o Instancias junto a Engenharia (engenheiro Wilson de Almeida), sobre o andamento das obras

das fachadas do Prédio do CCH: consolidacdo do emboco e revestimentos das superficies
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parietais com pastilhas e das guarni¢cfes de portas-janelas, socos e pilares com alisares de

granito. Estas obras foram iniciadas em maio de 2016 e encontram-se atualmente em fase de

conclusdo.

o Instancias junto a Engenharia (engenheiro Wilson de Almeida), sobre a obra de
impermeabilizacdo do terraco e telhado do Prédio do CCH, em relacdo a problemas de
vazamentos que surgiram sobretudo na Escola de Biblioteconomia e na Escola de Museologia.

o Manutencéo da parte elétrica do Prédio do CCH.
o Manutencéo da parte hidraulica do Prédio do CCH.

o Construcdo de murada, na fachada posterior do Prédio do CCH para protecdo das instalactes
localizadas no subsolo (Laboratério de Papel, LADEX, NUPRECON, LAHODOC, LABBIB,
PPGARQ e Arquivo Setorial do CCH) contra as inundacdes de aguas pluviais provocadas por

fortes chuvas, sobretudo no periodo de verao.

o Pintura de todo o subsolo: paredes, portas e degraus méveis em madeira que dao acesso aos
laboratorios.

o Conserto no piso do subsolo do Prédio do CCH (fixagdo e substituicdo de ladrilhos).

o Substituicdo de portas quebradas nas salas de aula e em instalacGes de departamentos e escolas.
o Conserto de aparelhos de ar-condicionado de salas de aula, escolas, departamentos e nicleos.

o Manutencdo das salas de aula (ar, tomadas, datashow, troca de lampadas, quadros).

o Troca (quando necesséaria) de fechaduras em salas de aula, unidades académicas e laboratorios
do Prédio do CCH.

o Instancias e obtencgéo junto a Escola de Enfermagem e a Escola de Nutri¢ao para uso pelo CCH

de salas de aula nos prédios destas respectivas escolas.

o Instancias e obtencédo junto a Reitoria para uso e administracdo do CCH de quatro salas de aula

no novo prédio do Restaurante Universitario.

1. TECNICOS ADMINISTRATIVOS / SECRETARIAS / DEPARTAMENTOS
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Redistribuicdo de técnicos administrativos entre as Escolas de Educacdo, Historia e

Turismologia.
2. OBTENCAO DE APOIO PARA TRANSPORTE

Obtencéo de 6nibus da Universidade para atender as solicitacdes de alunos para participacdo

em eventos na cidade do Rio de Janeiro e em outras cidades.
3. OBTENQAO DE PASSAGENS E ESTADIAS

Obtencéo de passagens e estadias com recursos da Universidade para atender a participacao

de professores em varios eventos nacionais e internacionais.
Principais dificuldades quanto ao projeto do prédio anexo do CCH:

O maior problema que o CCH enfrenta h& pelo menos 4 anos, isto é, apds a implantacéo do
Projeto REUNI, refere-se ao imbroglio que houve entre a firma IBEG e a UNIRIO quanto a
construcdo do Prédio Anexo do CCH. O embargo da obra por parte da construtora acarretou uma
série de empecilhos relativos ao pleno funcionamento dos cursos e ao cumprimento efetivo do tripé
ensino, pesquisa e extensdo. A auséncia do Prédio Anexo tem provocado dificuldades de toda a
ordem, sobretudo falta de salas de aulas, falta de espagos adequados para sedes de diretorias,

departamentos, programas, laboratdrios e grupos de pesquisa.
Indicamos a seguir os principais inconvenientes e transtornos causados por esta situacao:

1°) Salas de aula improvisadas em laboratérios que ndo tém estrutura e capacidade para
atender a aulas tedricas e nem permitem o uso adequado dos equipamentos didaticos necessarios as

mesmas.

2°) A Decania encontra-se instalada de modo muito precério, uma vez que a maior parte dos

espacos dedicados as atividades administrativas do Centro foi re-designada como salas de aula.

3°) Numero de alunos superior a capacidade das salas de aula provocando desconforto a

professores e discentes, sobretudo nas salas que ndo possuem estrutura adequada.

4% A cada semestre, os cursos novos do REUNI, sobretudo aqueles oferecidos no turno da
noite, geram um numero maior de turmas, uma vez que periodos novos significam disciplinas novas

e, consequentemente, maiores necessidades de espacos.
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5° Néo ha espaco fisico para a instalacdo de laboratérios de pesquisa dos cursos novos, 0

que tem comprometido seriamente as atividades de orientacdo, de pesquisa e de extenséo realizadas

pelos docentes e discentes;

6°) Igualmente ndo ha espaco fisico para a instalacao das salas das coordenagfes dos novos
cursos e de seus respectivos departamentos, cujas atividades estdo sendo desenvolvidas proviséria e
conjuntamente em espacgos exiguos, para que administrativamente estes setores ndo parem de

funcionar.
Perspectivas de solucBes quanto ao prédio anexo do CCH:

Desde os ultimos meses do ano de 2016, os entendimentos entre a Universidade e a IBEG
assumiram finalmente um entendimento que possibilitou, por parte do TCU, a liberagdo da obra.
Entre novembro e dezembro, houve reformas de adequacdo do canteiro de obras, parado desde
fevereiro de 2012 no sentido de preparar 0 espago para o inicio efetivo da construcdo, o que ocorreu

em janeiro de 2017.

Paralelamente a este novo contexto, foi constituida, no @mbito do CCH, uma Comissdo de
Otimizacdo de Espaco Fisico (Portaria CCH / UNIRIO n° 041, de 13 de dezembro de 2016),
composta pelo Decano do CCH e pelos diretores de escolas e faculdades (Arquivologia,
Biblioteconomia, Ciéncias Sociais, Educacao, Filosofia, Histria, Museologia, Servi¢co Social e
Turismologia) com o objetivo de fazer um estudo comparativo entre o projeto original, elaborado
em 2008, e as atuais demandas e necessidades das novas unidades académicas e administrativas
criadas num espaco de quase dez anos. Por meio deste estudo, estdo sendo elaboradas vérias
propostas no sentido de readequar o projeto original conforme o contexto atual e de otimizar o
remanejamento de salas do Prédio Sede do CCH e do Predio José de Anchieta. Com isto, ou seja, a
partir da concretizagdo do Prédio Anexo e da otimizagdo deste e dos demais espacos do CCH,

vislumbra-se a solucdo de praticamente todas as dificuldades acima mencionadas.
Outras informagdes:

O CCH oferece a sociedade 14 cursos de graduacdo presenciais e 3 a Distancia; 8 cursos de
pos-graduacdo stricto sensu, dos quais 6 sdo mestrados e 4 doutorados. Os cursos de especializacao
(Lato sensu) sdo em namero de 4. Existem ainda em andamento projetos de mestrado nas areas de

Ciéncias Sociais, Filosofia, Servigo Social e Turismo.

Quadro geral de cursos:
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Cursos de Graduacéo Presenciais: 14

Arquivologia  (bacharelado/noturno) — 80 vagas anuais;  Biblioteconomia
(Bacharelado/matutino) — 100 vagas anuais; Biblioteconomia (Bacharelado/noturno) — 100 vagas
anuais; Biblioteconomia (Licenciatura/noturno) — 80 vagas anuais; Ciéncias Sociais
(Licenciatura/manhd) — 30 vagas anuais; Filosofia (Bacharelado/integral) — 30 vagas anuais;
Filosofia (Licenciatura/integral) — 30 vagas anuais; Histéria (Bacharelado/matutino) — 60 vagas
anuais; Histdria (Licenciatura/matutino) — 60 vagas anuais; Museologia (Bacharelado/integral) —
100 vagas anuais; Museologia (Bacharelado/noturno) — 30 vagas anuais; Pedagogia (Licenciatura
/matutino) — 100 vagas anuais; Pedagogia (Licenciatura/noturno) — 100 vagas anuais; Servic¢o Social
(Bacharelado/noturno) — 60 vagas anuais; Turismo (Bacharelado/integral) — 50 vagas anuais.

Cursos de Graduacdo em Educacéo a Distancia: 3

Histdria (Licenciatura) — 500 vagas anuais; Pedagogia (Licenciatura) — 1.220 vagas anuais;

Turismo (Bacharelado) — 80 vagas anuais.
Cursos de P6s Graduacao Stricto Sensu: 10

Arquivologia (Mestrado Profissional); Biblioteconomia (Mestrado Profissional); Educacao
(Mestrado e Doutorado); Histéria (Mestrado e Doutorado); Memdria Social (Mestrado e

Doutorado); Museologia e Patrimdnio (Mestrado e Doutorado)
Cursos de P6s Graduacao Lato Sensu: 5

Educacdo Especial - Deficiéncia Auditiva; Educacdo Especial - Deficiéncia Mental;

Educacao Especial - Deficiéncia Visual; Gestdo Escolar — EAD; Historia Militar Brasileira.

Fonte: CCH, 2016.

v" CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE

O Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude (CCBS) congrega 06 Unidades Organizacionais

a saber:
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Instituto de Biociéncias , Instituto Biomédico, Escola de Medicina e Cirurgia, Escola de

Nutricdo, Escola de Enfermagem Alfredo Pinto e Instituto de Sadde Coletiva em um modelo de

estrutura Quaternaria.

A Decania se localiza na Tijuca , Rua Silva Ramos 32. Tem a especificidade de atender as

Unidades Organizacionais em varios pontos geogréficos do municipio do Rio de Janeiro
A atomizagdo fisica j& configura uma dificuldade de agilizagdo e integracéo.

Devido as outras Unidades Organizacionais ndo possuirem independéncia em nivel
protocolar e a Decania acumular fungbes Administrativas e Académicas com poucos servidores, ha
dificuldades em relacdo ao Fluxo e Andamento dos processos (com média de 350/més ) , ainda

assim essas dificuldades sdo vencidas com muito empenho da equipe.

Fonte: CCBS, 2016.

v" CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E POLITICAS

O ano de 2016 foi bastante proficuo para o CCJP. Foram realizadas diversas intervencgdes na
infraestrutura do campus, notadamente, a pintura das salas de aula, a colocacdo de aparelhos
Datashow em todas elas, a reforma das calhas de chuva que melhorou o escoamento da agua,
prevenindo a proliferacdo de mosquitos, e a aprovacdo perante a CAPES do mestrado em Ciéncia

Politica.

As maiores dificuldades enfrentadas para as necessarias melhorias do ambiente académico
se deram na falta de recursos para recuperar estrutura e operacionalidade do chamado “Casarao” da
Voluntarios da Patria que se encontra em ruim estado de conservagdo, bem como a insuficiente rede

de internet para a tender a demanda.

Fonte: CCJP, 2016.

v" CENTRO DE LETRAS E ARTES

O Centro de Letras e Artes (CLA) é um dos centros académicos da UNIRIO. E uma unidade

com trés escolas: a Escola de Teatro, a Escola de Letras e o Instituto Villa Lobos, de musica. Seus
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objetivos estdo descritos no PDI da Universidade e concentram-se principalmente na formacao

académica de alunos em nivel de graduacdo e po6s-graduacdo. A graduacdo em todos 0s cursos das
escolas do centro se da como bacharelado e como licenciatura. A pds-graduacédo se da nos niveis de

mestrados académicos, mestrados profissionais e doutorados.

As escolas que compdem o CLA e a Decania vém trabalhando em extrema harmonia, com
intensa colaboragdo mutua entre servidores técnicos, professores, coordenadores, chefes de
departamento, diretores e a decania. Essa € uma das realizacdes das mais bem sucedidas do CLA:

sua unido em torno dos objetivos e o espirito de colaboragdo mutua.
Espaco fisico

Em relacdo ao espaco fisico, o exercicio de 2016 envolveu projetos e negocia¢Bes para obras

junto aos 6rgaos competentes, sem resultados compensadores.

Do ponto de vista da gestdo central da universidade, os projetos em andamento, notadamente
a reforma urgente para atender exigéncias das avaliagdes do MEC, como banheiros acessiveis e
espacos para atividades de administracdo, gestdo e orientagdo académica ndo lograram avancar
minimamente. Os projetos estdo prontos, as licitacdes foram abertas no final do ano de 2016, sem
compromisso de continuidade. Podemos dizer que as reformas e adaptacfes urgentes e necessarias

foram abandonadas pela gestéo central, tanto pela Engenharia quanto pela PROAD.
Académico

O exercicio de 2016 foi marcado mais uma vez pela exceléncia dos cursos de graduacédo e
pos-graduacdo, permanecendo as avaliacBes em altissimo nivel. Os Nucleos Docentes Estruturantes
(NDEs) do Instituto Villa Lobos (IVL) encerraram alguns dos projetos pedagogicos. Uma das
razdes da dificuldade em fechar os referidos projetos foi a indecisdo da PROGRAD quanto as
normas € regras que permaneceram instaveis e mutantes ao longo das revisbes dos projetos.
Exemplo dessas alternancias € a definicdo dos dez por cento de carga horéria em extensdo, que
passou a ser obrigatoria na carga horaria dos alunos, sem orientagcdes precisas da PROGRAD e da
PROEXC. A Escola de Letras teve excelente aproveitamento de seus alunos junto ao MEC e o

Curso de Direcdo Teatral recebeu a nota 5.

No caso da extensdo, o0 ano de 2015 deu seguimento a grande quantidade de espetaculos de
teatro e de musica, com grande sucesso de publico para musicais, Operas, concertos, shows e pecas

de teatro. Convidados internacionais participaram de eventos académicos programados e realizados
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pelos programas de pds-graduacao.

No ano de 2016, a exceléncia das atividades de extensdo com a apresentacdo de eventos

artisticos se manteve.
Gestao

O Centro de Letras e Artes permanece na caréncia de servidores técnicos administrativos.
Do ponto de vista da lotacdo prevista para o Centro, duas vagas estdo ha anos sem serem
preenchidas. De acordo com relatério da PROGEPE, além das novas necessidades que se fazem
urgentes. A vaga de Produtor Cultural permanece na mesma situacdo de auséncia de um servidor
categorizado para a funcdo. Todos os problemas referentes a gestdo de pessoas permanecem, no
CLA, sem solucdo. A sistemética adotada pela PROGEPE continua ndo atendendo minimamente as
necessidades do Centro. TODOS os casos em que se fizeram necessarias a moderacdo da

PROGEPE néo houve solucédo de continuidade.

A Secretaria de Ensino; a Secretaria Administrativa; o Protocolo; o Arquivo Setorial Silvio
Mehry; a divisdo da Confederal do setor; e a equipe de limpeza, Companhia Nacional de Servico;
estdo atendendo plenamente as suas funcdes, colaborando com seu funcionamento, livre de grandes

obstaculos.

ESCOLA DE LETRAS

Em 2016, a Escola de Letras atravessou sem dificuldades o processo de consulta a
comunidade académica para indicacdo de um novo diretor, havendo a partir dai continuidade em
relacdo aos esforcos da gestdo anterior, em primeiro lugar com a ampla divulgacdo de resultados
alcancados na conclusédo do quadriénio 2012-2016. Entre esses, destacou-se a obtencéo de niveis de
exceléncia na avaliacdo dos alunos dos cursos no Enade, com o Bacharelado em Letras da Unirio
obtendo a melhor média final (nota continuada) entre as graduacGes congéneres de todo o Brasil, 0
mesmo Vvalendo para a Licenciatura em Letras no &mbito estadual, e com a sexta melhor nota do

Brasil em um universo de 134 cursos.

Também em decorréncia de um processo desdobrado nos anos precedentes, foi
obtida por ambos os cursos o reconhecimento pelo Ministério da Educacdo, considerando-se

atendidos os pedidos de informacéo de diligéncia posterior a avaliacdo in loco. O reconhecimento
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foi oficializado nas portarias 326 e 327 de 22 de julho de 2016, pela Secretaria de Regulagéo e

Supervisdo de Ensino Superior do MEC, publicadas no Diario Oficial da Unido de 25 de julho de
2016.

Uma vez que, na Escola de Letras, os cargos de Diretor e de Chefe de Departamento sdo
acumulados pelo mesmo servidor, os trabalhos da gestdo empossada em maio de 2016 estiveram
voltados, sobretudo, para o seguintes objetivos: 1) Regularizagcdo do funcionamento de nucleos e
comissfes vinculados a Escola de Letras; 2) Planejamento e implementacdo de atividades
pedagdgicas e académicas; 3) Melhorias no atendimento aos alunos pelo corpo técnico e gestores da
Escola; 4) Regularizacdo, aprimoramento e eficiéncia de tramites departamentais; 5) Maior
participacdo da Escola de Letras no planejamento, deliberagfes e discussfes em andamento nos

orgaos colegiados e demais unidades da Unirio.

Entre as dificuldades encontradas para a realizacdo dos objetivos no periodo, sobressaiu a
imprevisibilidade no &mbito politico e econdmico do pais, com suas repercussdes no ambiente
académico e no funcionamento institucional das universidades federais. Com isso, foram
priorizadas medidas mais imediatas e pontuais de aprimoramento da gestdo, uma vez que 0S
planejamentos de médio e longo prazo ficaram em grande medida comprometidos pela incerteza

quanto as possibilidades de execuc¢do de projetos de maior alcance.

ESCOLA DE TEATRO

A Escola de Teatro do Centro de Letras e Artes da UNIRIO, através dos seus cinco
cursos de graduacdo (Bacharelados em Atuacdo Cénica, Cenografia e Indumentéria, Direcdo
Teatral, Estética e Teoria do Teatro, e Licenciatura em Teatro), dedica-se a construcao
epistemoldgica da area teatral. Para além disso, também apresenta-se como um forte polo de
producdo artistica e cultural, encontrando seu publico ndo apenas na populacao interna da propria
Universidade, mas também nas diversas pessoas oriundas das inumeras regides da cidade do Rio de
Janeiro através de uma intensa procura e reconhecimento pelas suas producgdes artisticas

apresentadas e eventos de ideias produzidos. Sempre com grande qualidade e de forma gratuita.

A Escola de Teatro recebeu, em 2016, a Comissdo de Avaliacdo Institucional do INEP (Instituto

Nacional de Ensino e Pesquisa) para visita in loco com a finalidade de avaliacdo e renovacao de
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reconhecimento do seu Bacharelado em Direcdo Teatral, apos ter seus bacharelados em Cenografia

e Indumentéria, Estética e Teoria do Teatro e Atuacdo Cénicas avaliados no ano anterior.

Com sua infraestrutura muito obsoleta e em precério estado de conservacdo, a incipiéncia
desses equipamentos de apresentacdes encontra eco na exigéncia de rigida aprovacéao legal de suas
reformas, pelo Instituto Nacional do Patriménio Artistico e Cultural-INEPAC: devido a existéncia
de um prédio tombado em seu campus, 0 CLA e a Escola de Teatro deparam-se com entraves legais
dificeis de serem transpostos seja em relacéo as reformas no predio especifico mas, também, em
relacdo a todos os outros do seu campus, uma vez que o dialogo arquitetdnico das outras edificacdes
existentes no campus com a unidade predial provisoriamente tombada, também, é exigida pelo

Instituto.

As Escola de Teatro e 0 CLA, como um todo, carecem de uma politica de apoio institucional
por parte da Administracdo Central da Universidade que garanta o atendimento as necessidades do
campus seja em suas reformas prediais e adequacdo para acessibilidade, na substituicdo e
modernizacdo de seus equipamentos de apresentacdo; teatros, salas de espetaculos e de danga; na
substituicdo de seu apetrecho sonoro e de iluminacdo; além da modernizacdo de seus demais

espacos de ensino, pesquisa e extensao.

A gestdo do atual diretor da Escola de Teatro, Prof. Luiz Henrique S&, comecou ao final do
ano, no més de novembro de 2016, ap06s a inesperada aposentadoria por motivos de saude do Prof.
Luciano Pires Maia e 0s subsequentes meses de transicdo conduzidos pela Prof. Jane Celeste
Guberfain. Nesse sentido, a nova direcdo tem, desde entdo, concentrado seus esfor¢cos em uma plena
organizacdo dos documentos e fluxos de trabalho, para uma otimizagdo administrativa voltada aos

quatro anos vindouros.

INSTITUTO VILLA LOBOS

Localizado em uma das cidades de maior importancia musical do pais, o Instituto Villa-
Lobos oferece formacdo completa, em niveis de graduagédo e pds-graduacdo, destinados a preparar
artistas, pesquisadores, pensadores e professores capazes de contribuir para o futuro da musica. O
Instituto Villa-Lobos é uma unidade de ensino da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
dedicada ao ensino, pesquisa e extensao na area de musica, promovendo a pratica, o entendimento e

a fruicdo musical no ambito da universidade, e oferecendo uma ampla gama de oportunidades
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educacionais com especializacbes em composicdo, educagdo musical, etnomusicologia,

musicologia, performance musical e tecnologia da masica.

O Instituto Villa-Lobos, que tem sua origem no antigo Conservatorio Nacional de Canto
Orfednico (CNCO) - 1942, fundado por Villa-Lobos, faz parte juntamente com a Escola de Teatro e
a Escola de Letras, do Centro de Letras e Artes, um dos cinco centros académicos da UNIRIO -
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro.

Em 2017, temos uma comemoracdo especial na UNIRIO: Instituto Villa-Lobos completa 50
anos de existéncia, e esse aniversario coincide com o de 75 anos do Conservatorio Nacional de
Canto Orfednico, instituicdo que deu origem a essa importante unidade de nossa universidade. A
celebracdo desses aniversarios sera realizada com uma vasta programacéo durante todo o ano com
eventos, concertos, shows e muito mais. O Decreto-Lei n® 4.993 da Presidéncia da Republica de 26
de novembro de 1942, assinado por Getulio Vargas e Gustavo Capanema, entdo Ministro da
Educacdo e Salde Publica, cria o Conservatério Nacional de Canto Orfednico, subordinado ao
Departamento Nacional de Educacéo, 25 anos depois, o Presidente Costa e Silva, juntamente com o
Ministro da Educacdo Tarso Dutra assinam, o Decreto n° 61.400 em 22 de setembro de 1967 que
institui que o Conservatorio Nacional de Canto Orfebnico que passa a ser denominado Instituto
Villa-Lobos.

Para comemorar essas datas planejou-se incluir na programacéo do Instituto Villa-Lobos
manifestaces de apreco a pessoas que contribuiram para histéria dessa valorosa instituicao
brasileira. Além disso, havera uma semana comemorativa do cinguentenario a ser realizada de 18 a
24 de setembro de 2017, com langamento de publicacbes comemorativas (artigos, CD de audio e
documentario), concertos e shows, exposi¢cdo com material dos acervos da UNIRIO e Museu Villa-
Lobos e mesas redondas com ex-professores e egressos do IVL. O Concerto de Encerramento da
Semana Comemorativa sera realizado o Centro de Artes da UFF no dia 24 de setembro, domingo as

11:00h com a participacao dos grupos do IVL e do Quarteto da UFF.

Em 2016, o IVL continuou a se dedicar a formulacdo da criagdo dos novos cursos de
bacharelado, tendo em vista a exigéncia do Ministério da Educacdo de organizagdo dos cursos. O
NDE do Curso de Licenciatura em Mdsica, juntamente com seu coordenador Prof. José Nunes
Fernandes, tem trabalhado intensamente na reforma do referido Curso que deve ser finalizada em
2015. Em 2015, o Curso de Licenciatura em Musica continuou com as reunides de seu NDE para

avaliar a visita do INEP de 2014 e incorporar as atualizages no PPC do Curso. Trés NDEs, Cursos
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de Bacharelado em Musica — Instrumentos, Bacharelado em Mdusica — Canto Bacharelado em

Mdsica — Composicao tiveram suas propostas de mudancas apreciadas nos colegiados dos Cursos e
no colegiado do Instituto Villa-Lobos. Esses novos PPCs foram encaminhados a PROGARD pela
Decania do CLA e ja retornaram com pequenas diligéncias em dezembro de 2015. Os referidos
NDEs seguem com as ultimas revisdes e a previsdo que 0s novos PPCs possam ser implementados
em 2016. Os outros trés NDEs, Bacharelado em Mdusica — MPB Arranjo, Bacharelado em Mdsica —
Regéncia e Licenciatura em Mdsica, ainda estdo elaborando o texto final de seus novos PPCs que
devem ser levados a apreciacdo no 1° semestre de 2016. A previsdo também é implementacéo dos
novos PPCs em 2017.

Fonte: CLA, 2016.

v" ARQUIVO CENTRAL

Arquivo Central da UNIRIO — Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, criado
pela Resolucdo 815 de 20 de dezembro de 1990, é o 6rgdo suplementar responsavel tanto pela
coordenacdo do Sistema de Arquivos e Protocolos da Universidade, quanto pelas proposicoes e
implementacGes das politicas publicas sobre Gestdo de Documentos emanadas por nossa
Administragdo Superior e com base na legislacdo fedral e nas normas do Conselho Nacional de
Arquivos (CONARQ).

E importante chamarmos a atencdo para o fato do Arquivo Central ter sido regimentalmente
criado como um o6rgdo suplementar vinculado & Reitoria, portanto & mais alta hierarquia da
UNIRIO, desde o ano de 1990. Desde sua criacdo, o Arquivo Central foi concebido para ser ndo
apenas o responsavel pela implementacédo das politicas arquivisticas na Universidade, mas também
como unidade estratégica de sensibilizagdo e normatizacdo sobre as atividades e procedimentos de
Gestdo de Documentos que envolvem a administracdo, o ensino, a pesquisa e a extensdo. Nesse
sentido, sua posicdo junto a alta administracdo, nao apenas facilita o dialogo com as demais
unidades da instituicdo, sejam elas as administrativas ou académicas, mas também |he confere uma
posicdo privilegiada de visibilidade para levar a efeito suas competéncias de estabelecimentos
normativos que, embora técnicas, possuem desdobramentos juridicos, administrativos e sociais de

diferentes intensidades.
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Ele reine sob sua responsabilidade um conjunto de documentos que, como produto e

insumo de nossas atividades administrativas, de ensino, de pesquisa e de extensdo, possibilita
analises de diferentes areas do conhecimento. Inserido nesse contexto, convém reforcar, a titulo de
exemplo dessas dimensdes, o acervo do Hospital Universitario Gaffreé e Guinle, e da Escola de
Enfermagem Alfredo Pinto, cujos documentos e prontuarios médicos, (do inicio do século XIX até
os dias atuais) constituem-se em importante instrumento técnico de afericdo sobre a qualidade da
assisténcia médica prestada, além do estudo da historia das ciéncias da saude e bioldgica no Brasil,

e, portanto, fonte de informacao para diferentes profissionais e pesquisadores.

Dessa forma, o pioneirismo da UNIRIO, em 1990, antecipando-se a legislacdo arquivistica
brasileira (que seria aprovada em 08 de janeiro de 1991 — Lei 8.159), iniciou um processo de
implantacdo do seu Arquivo Central que, ao concebé-lo regimentalmente enquanto um sistema de
arquivos com capacidade de gerar e implementar uma politica arquivistica interna, criou as
condicBes favoraveis para o desenvolvimento de suas atividades assim como uma politica de

preservacdo que permite o desenvolvimento das pesquisas em seu patriménio documental.

Com o funcionamento em seu novo prédio, sito a Rua Mariz e Barros, 775 — Tijuca, 0
Arquivo Central pode passar a oferecer uma custddia mais qualificada aos seus documentos de
guarda permanente. Com a transferéncia total do seu acervo, que encontrava-se na Av. Pasteur, 296
— 6° andar — Urca, deu-se inicio a uma demanda antiga do Curso de Graduagdo em Arquivologia (0
primeiro do Brasil) e, mais recentemente, também do curso de Pds-Graduacdo em Gestdo de
Documentos e Arquivos (pioneiro na Ameérica Latina), de poder oferecer aos seus alunos um espaco
para pratica de aprendizagem, seja através dos Estagios Curriculares ou Voluntarios, seja ainda a
partir das disciplinas de praticas, OPA - Organizacdo Pratica de Arquivos, ou ainda como
laboratdrio de anélise sobre os diferentes procedimentos que envolvem as préaticas e o pensar sobre

e a partir da Arquivologia.

Em que pese essa proximidade mais direta com a Escola de Arquivologia, consequéncia do
objeto que nos une no campo dos documentos e arquivos, temos buscado a mesma aproximacao
com as demais areas de estudos na UNIRIO. Para isso contamos, a partir do acervo sob nossa
responsabilidade, com um didlogo frequente com os professores, técnicos e discentes das diferentes

unidades académicas e administrativas.

Vale considerar também que se essa nossa leitura, sobre a distancia do Arquivo Central,

justifica a auséncia dos alunos e professores ligados aos Centros em tela, essa ndo pode ser
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considerada para os cursos da area da satde, mais notadamente nos de Medicina e Enfermagem.

Nesses casos a auséncia dos usuarios deve ser vista por outras variaveis, como por exemplo o fato
de os documentos administrativos nao se constituirem em fonte de primeira grandeza para a maioria
das pesquisas nessas areas. Temos ainda o fato de que, ainda hoje, existir um isolamento dessas
areas com o restante das areas da Universidade, ao ponto de o Arquivo Central, apesar de suas
competéncias, ndo possuir geréncia formal sobre os documentos por eles produzidos, seja quando

decorrentes das atividades administrativas ou da assisténcia médica prestadas aos pacientes.

Ainda no caso do HUGG, é preciso considerar que o Arquivo Médico, nao possui condi¢bes
minimas de abrigar se quer os prontuarios médicos e os servidores que nele atuam, ainda mais uma

infraestrutura para receber os professores e alunos para o desenvolvimento de suas pesquisas.

Os desdobramentos dessa realidade, no caso do HUGG, implica em um efeito cascata que,
embora de solucdo simples, exige grande volumes de recursos financeiros. A falta de infraestrutura
para as atividades de pesquisa, mas sobretudo a falta de espaco fisico e condicfes de seguranca e as
dificuldades de se consultar os prontuarios, faz com que os professores mantenham os registros da
assisténcia médica por eles prestadas aos seus pacientes, em suas proprias salas e/ou clinicas. A
falta de confianca no servico prestado pelo setor de Arquivo Médico, favorece tais praticas. Assim,
ao invés de um esforco concentrado para adequar o Arquivo Médico as necessidades de uma
instituicdo de ensino, a opcao foi, até aqui, a do caminha mais fécil.

Temos consciéncia de que ha outros fatores que contribuem e contribuiram para essa
realidade, mas em todos os casos, parecemos ter ignorado que a fragmentacdo das informacdes
sobre as pessoas assistidas em nossa universidade prejudica ndo apenas as nossas atividades de
ensino e pesquisa, mas sobretudo a saude das pessoas.

Mas voltemos as demais unidades académicas que, apesar dos esforgos, ainda encontramos
algumas dificuldades na efetivacdo das propostas de aproximagdo. Uma delas pode ser justificada
pelo isolamento fisico do Arquivo Central, quando comparado aos centros académicos onde se
concentram numericamente os alunos e os professores envolvidos com as atividades de pesquisas e
extensdo, além das de ensino. Colabora também para essa realidade, segundo nossa avaliacdo, o fato
de serem os documentos de arquivos uma fonte de pesquisa com um grau de complexidade
relativamente grande, tende a ser pouco desejado para as atividades em desenvolvimento por esses

atores.
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Embora reconhecamos que o Arquivo Central possa ser um parceiro em pesquisas diversas,

como objeto para estudos de casos para os cursos de Administracdo ou Direito por exemplo, e ndo
apenas, por mais importante que isso seja, disponibilizando os documentos para acesso, temos ainda
um longo caminho a percorrer, seja conquistando a comunidade interna ou externa para o uso das
nossas fontes ou tendo-nos como objeto para estudos de casos diversos, seja também na
disponibilidade de uma infraestrutura capaz de fornecer as condic¢@es de conforto necessarias para a

permanéncia e uso do Arquivo.

Fonte: Arquivo Central, 2016.

v BIBLIOTECA CENTRAL

Em conformidade com o artigo n°® 08 do Regimento Interno, a Biblioteca Central da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) é um érgdo suplementar, criado em
1977, subordinado a Reitoria, sendo a unidade coordenadora técnico-administrativa do Sistema de

Bibliotecas da Universidade.

Atualmente o Sistema se constitui de uma Biblioteca Central e sete unidades setoriais que se
encarregam do atendimento especializado a comunidade universitaria nos diferentes campi
distribuidos na cidade. Nossa missdo permanece em “Fornecer apoio informacional ao
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo considerando todos os campos de
atuacao da UNIRIO”

Destacamos abaixo algumas ac¢6es que foram desenvolvidas pela Biblioteca Central e suas
bibliotecas Setoriais durante o ano para atingirmos 0s objetivos institucionais e atendermos as novas

demandas de nossos usuarios.

No campo dos servicos damos especial destaque a ampliacdo de todos os indices de

atendimento a comunidade, especialmente, aqueles que utilizam a web e as redes sociais.
Reestruturacdo administrativa da Biblioteca Central e ampliagéo do Sistema de Bibliotecas;

Promocdo de melhorias no uso dos espagos das bibliotecas, com a substitui¢cdo de todas as
estantes dos setores de Acervo Geral, Referéncia, Obras Raras e Especiais, Periodicos e Teses e
Dissertacdes da Biblioteca Central. E substituicdo de todas as estantes da Biblioteca do Instituto
Biomédico;
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Adesdo de mais uma Escola ao projeto de um Tablete por aluno;

Atualizacdo da modelagem dos processos internos de trabalho, em funcdo das mudancas na

estrutura administrativa e na incorporacgédo de novas ferramentas de trabalho;

Certificacdo do Repositorio Institucional - RI, junto a Open Archives

Initiative (v. http://www.openarchives.org/Register/BrowseSites) trabalho em parceria com a DTIC

para entregar a comunidade académica dentro dos padrdes e especificaces técnicas internacionais
que permitam a interoperabilidade e a preservacdo digital e a inser¢do da producdo cientifica no

cendrio internacional da Ciéncia Aberta;

Manutengéo do uso de indicadores ISO (11.620) de desempenho das bibliotecas como forma

de monitoramento e ampliacdo da qualidade nos servicos;

Como dificuldades, o cenario permanece como nos anos anteriores, onde 0 processo
burocrético da gestdo publica, aliada ao corte substancial do orcamento, s6 agravaram a situacao das

bibliotecas. Podemos novamente relacionar:
Morosidade nos processos de compra de livros;
Falta de recursos para aquisicdo das bibliografias basicas;

Demora, por parte da comunidade de docentes, em fornecer as bibliografias basicas
atualizadas e dentro do padrdo exigido pelos 6rgdos de controle;

Morosidade na substituicdo de servidores aposentados ou desligados da universidade
somado ao quadro deficiente de servidores para dar conta de todas as acGes planejadas e, do

crescimento da comunidade universitaria atendida pelas bibliotecas;
Precariedade de infraestrutura l6gica em algumas unidades do Sistema;

Falta de espaco proprio destinado ao armazenamento e crescimento do acervo, problema

estrutural gravissimo, assim como falta de espago para ampliar as areas de convivéncia e estudo

nas bibliotecas.

Msc. Mércia Valéria Brito Costa
Diretora da Biblioteca Central
CRB7; 4.114

SIAPE
Fonte: BC, 2016.
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v HOSPITAL UNIVERSITARIO GAFFREE E GUINLE

Desde que um grupo de Professores e Médicos assumiram a Direcdo do HUGG em dezembro
de 2014, lutamos para que os anos de 2015 e 2016 fossem o inicio de uma jornada de transformacéo
rumo a um hospital de Ensino, Pesquisa e Extensao de exceléncia. Vale ressaltar o apoio integral do
Magnifico Reitor Luiz Pedro San Gil Jutuca e sua equipe, que tem acompanhado de perto cada
etapa do trabalho deste grupo gestor.

Iniciamos uma gama de adequacdes de espacos e melhora fisico-estrutural, além da adocgéo de
processos de gestdo que resultaram no abaixo relacionado:

1. Regularizacdo e atualizacdo da Contratualizacdo entre o HUGG e o SUS, através da
Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, que estava irregular desde 2013.

2. Regularizacdo das documentacfes do HUGG junto aos 6rgdos reguladores das esferas
municipal, estadual e federal, a saber: Responsabilidade técnicas nas mais diversas areas além das
demandas do DENASUS, CGU, TCU, MPF, ANVISA e VISA, CREMERJ, COREN, CREFITO,
CREFONO, CAP 2.2, SMS, SES. MEC e MS.

3. Melhoria da gestéo e reestruturacdo dos setores essenciais para o funcionamento do hospital
como os setores financeiro, compras, suprimento/almoxarifado e farméacia. Tal medida permitiu o
abastecimento do hospital com prioridade para compra de insumos e medicamentos para assisténcia
aos enfermos. Totalizando cerca de 9.000 internagdes cirtrgicas e clinicas em 2015 e cerca de
12.000 em 2016..

4. Reestruturacdo do setor de faturamento do hospital, com aproveitamento de todas as
internacOes geradas a partir do més de maio de 2015, sem uma glosa pela auditoria da prefeitura.
Ou seja, TODOS os prontuérios foram faturados e elogiados pela sua organizacao.

5. Pintura, recuperacdo da parte elétrica, reforma dos banheiros, troca de cortinas e climatizagdo
das enfermarias (Ginecologia, Sexta, Oitava e Décima enfermarias) com melhora da hotelaria e
conforto para enfermagem, alunos, pacientes e seus familiares. Atualmente o CTI, a Terceira e
Quinta enfermarias também acabaram de ser reformadas. Obra de restauracéo de todo o espaco da
Maternidade do HUGG.

6. Pintura e restauracdo dos muros do Hospital.

7. Criacdo, na Oitava e Décimas enfermarias, do espaco de descanso da enfermagem.

8. Recuperacéo da estrutura dos gabinetes dos servigos como a conclusdo das obras na sétima

enfermaria e dermatologia (iniciadas na gestdo passada), laboratério do sono da nona enfermaria.
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9. Aparelhamento e adequacdo as normas da ANVISA, do Laboratério de Pesquisa em

Imunologia e AIDS. Hoje temos o orgulho de ter no HUGG um dos melhores laboratérios de
Biologia Molecular do Rio de Janeiro. Aquisicdo de dois sequenciadores de DNA, citdmetros de
fluxo, aparelhos de PCR em tempo real, Luminex, Lavadora e leitora de elisa, Espectofotdmetro e
outros.

10. Recuperagéo da sala de coleta de sangue de acordo com exigéncia da ANVISA.

11. Implantacdo do NVH, sob a chefia da Professora de Saude Coletiva Maria Aparecida, com
recuperacdo e reinstalacdo das comissdes hospitalares: prontuario, 6bito e todas as outras exigidas
pelo MS para indicadores de qualidade no HUGG.

12. Aquisicdo, com recursos de emenda parlamentar, de um novo arco cirurgico digital e dois
aparelhos de raios X novos para substituicdo dos antigos e obsoletos.

13. Restruturacdo do espaco fisico bem como a aquisicdo de equipamentos de pesquisas como um
Microscopio Olympus de Ultima geracéo e o aparelho de imunohistoquimica automatizada para o
setor de Anatomia Patoldgica.

14. Apoio integral aos Programas de Mestrado em Medicina/Cirurgia, Praticas e Tecnologia no
Espaco Hospitalar, Infeccdo HIV/AIDS e Hepatites Virais. Cessdo para 0 Mestrado e Doutorado em
Neurologia de um espago de 600 metros quadrados para criagdo de um centro de pesquisa em
Neurologia/Neurociéncias.

15. Esta atual gestdo buscou inimeros contatos politicos que resultaram na liberacdo de recursos
importantes para 0 HUGG. Neste ano de 2015 e 2016 ocorreram reunides oficiais e presenciais com
0 ex-Ministro da Saude Arthur Chioro, o ex-Ministro da Educacdo Renato Janine. Com os atuais
Ministros Ricardo Barros e Mendonga Filho. Os Senadores Marcelo Crivella (Atual Prefeito),
Ronaldo Caiado e Romario. Luiz Pezéo e Francisco Dornelles, Governador e Vice-governador do
Estado do Rio de Janeiro, os ex-Secretarios Municipal e Estadual da Satde Daniel Soranz e Felipe
Peixoto e os atuais Carlos Eduardo Mattos e Ant6nio Luiz.. Os Deputados Federais Jean Wyllys,
Rodrigo Maia, Daciolo Benevenuto, os vereadores Reimond, Cesar Maia, Carlos Eduardo, Jodo
Mendes, Jeferson Moura. Além dos sub-secretérios e coordenadores. e muitos outros.

16. O HUGG voltou a ter assento na CAP 2.2 através dos Conselhos Distrital e Municipal de
Saude.

17. Sala da eletroneuromiografia para os Cursos de Mestrado e Doutorado em Neurologia.

18. Reforma da Lavanderia e arquivo infraestrutura e logistica

19. Parceria com o Comité organizador dos Jogos Olimpicos 2016.

20. Convénios com Instituto Nacional de Traumato-Ortopedia, Centro de CriacGes de Animais de

Laboratorios da da FIOCRUZ, Laboratério de Virologia da UFRJ.
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No contraponto e neste momento, quando atravessamos uma das crises financeiras mais

graves em nosso pais, 0 HUGG atravessa também uma grave crise financeira sem precedentes, e,
apesar dos esforcos da equipe de Direcdo e de nosso Reitor Luiz Pedro San Gil Jutuca, acima
relatados, encontramos grandes dificuldades em oferecer aos alunos a estrutura idealizada, pois,
sem orcamento definido, vimos, jogada por terra 0s nossos objetivos de oferecer um ambiente de
ensino adequado, moderno e dentro das boas praticas exigidas pelo MEC.

E momento de reflexdo, quando devemos repensar o papel de nosso HUGG, frente ao
CCBS, a Universidade e seus corpos docente e discente. Infelizmente a persistir esta situacdo no
ano de 2017 seremos obrigados a redimensionar 0 nosso hospital como provedor de um espaco de
ensino universitario para as cadeiras do CCBS, a saber: medicina, enfermagem, nutricdo e outros,
além dos Programas de pds -graduacgéo

Venho realizando esforcos e as medidas necessarias para que a nossa Universidade e a
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares possam adequar o ensino as normas preconizadas pelo
MEC, no que tange a proporcionalidade da relagéo entre leitos/alunos para boa pratica e qualidade
de ensino/aprendizado.

Acreditamos que esta situacdo seja um norte acalentador e tememos que nao teremos

condicBes para atender ensino, pesquisa e extensao em sua plenitude no proximo semestre.

Fonte: HUGG, 2016.

APENDICE B - Finalidade e Competéncias da UNIRIO por Setor

v" REITORIA

Com a finalidade de produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber,
contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formagdo humanistica, critica e
reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o0 mundo do trabalho e para a
melhoria das condigdes de vida da sociedade, a UNIRIO é uma fundacdo instituida pelo Poder
Publico, vinculada ao Ministério da Educagédo e integra o Sistema Federal de Ensino Superior.
Originou-se da Federacdo das Escolas Federais Isoladas do Estado da Guanabara (FEFIEG), pelo
Decreto-Lei n° 7.683, de 17 de dezembro de 1975, e foi transformada em Universidade do Rio de
Janeiro pela Lei n° 6.655, de 05 de junho de 1979.

Possui 0s seguintes objetivos, conforme seu Estatuto aprovado pela Resolugdo n° 2.245, de
15 de fevereiro de 2001: produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do

conhecimento; formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com
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a sociedade e sua transformac&o, qualificados para o exercicio profissional; propiciar e estimular o

desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente as vinculadas aos programas de
Pds-Graduacdo stricto sensu; estender a sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica,
cientifica e tecnologica gerada na Instituicdo; manter intercambio com entidades publicas, privadas,
organizagbes e movimentos sociais. Compete a Universidade ministrar o ensino superior de
graduacdo, pds-graduacdo e extensdo, e executar atividades de pesquisa, de divulgacdo cientifica,
tecnoldgica, cultural e artistica, podendo, também, prestar servicos técnicos e hospitalares a
comunidade e a instituicdes publicas e particulares e organizar sua estrutura e métodos de
funcionamento gozando de autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa, financeira e

patrimonial.

Fonte: GR, 2016.

v VICE-REITORIA
Compete a Vice-Reitoria dirigir e administrar a Reitoria da Universidade nos
o afastamentos ou impedimentos legais do Reitor. Além disso, assessorar a Reitoria em
o suas atividades administrativas e académicas, Entre outras atividades, exerce
o competéncias administrativas no &mbito da Universidade. Coordenar e articula
o atividades dos diversos setores da Universidade apoiando programas, projetos,
o pesquisa e atividades.

o A Vice-Reitoria também é responsavel por coordenar a Coordenagéo de Engenharia.

Fonte: VR, 2016.

v' PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

A Pré-Reitoria de Planejamento é responsavel pela execugdo e acompanhamento das
atividades que compdem sua area de competéncia, conforme discriminado a seguir. Sob essa

perspectiva, coordenado e supervisiona os trabalho desenvolvidos por suas Diretorias e assessora
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tecnicamente o Reitor, quando demandada ou quando necessario, observada sua area de atuacéo,

levando ao seu conhecimento as informacGes e dados estatisticos necessarios a tomada de decisoes.
Compete a PROPLAN:

* Coordenar a elaboracao e o acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional

da UNIRIO, considerando os avancos da sociedade e das areas de conhecimento como um todo;

» Cumprir as metas que lhe forem atribuidas no Plano de Desenvolvimento Institucional da

UNIRIO;

» Manter atualizada a Estrutura Organizacional da UNIRIO, fundamentando e encaminhando

as solicitacdes de alteracBes aos 6rgaos superiores;

» Mapear e encaminhar as instancias superiores, solicitacGes de reorganizacdo dos cargos de
direcdo e das funcbes gratificadas, bem como do aumento de seu quantitativo, em funcdo da

expansdo da Instituicdo;

* Promover a dinamizagdo da gestdo universitaria, com a padronizacdo de processos

organizacionais e a simplificacdo de rotinas de trabalho;

* Promover a transparéncia organizacional, em conjunto com os demais oOrgaos da

administracdo superior da UNIRIO;

« Coordenar a elaboracdo da proposta orcamentaria anual e 0 acompanhamento da sua
execucao, através de interacdo com as unidades organizacionais da UNIRIO e interlocucdo com 0s

setores competentes do Governo Federal;

* Manter atualizadas, publicar e facilitar a disseminacdo das informagdes institucionais,
encaminhando-as aos setores demandantes do MEC e dos Orgéos de Controle do Governo Federal,

quando requisitadas;

* Elaborar, através de captacdo de dados junto as unidades organizacionais, o Relatorio de

Gestdo anual da UNIRIO, e publica-la apds a aprovacéo dos Conselhos Superiores;

* Analisar, a partir do Censo da Educagdo Superior, os indicadores obtidos, no que tange a

avaliacdo dos cursos, em prol da melhoria da gestdo da universidade e da qualidade do ensino;
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« Elaborar, em conjunto com as demais Prd-Reitorias, o Calendario Universitario anual da

UNIRIO, e publica-lo ap6s a aprovacao dos Conselhos Superiores.

* Promover, em conjunto com a Comissao Propria de Avaliagdo, a avaliagdo institucional da

UNIRIO.

 Desenvolver, em conjunto com o Comité de Tecnologia de Informagdo e Comunicacdo, e
através da Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, a politica de informética da

Universidade.

Fonte: PROPLAN, 2016.

v" PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

A PRAE participa do esforco da sociedade brasileira, em ampliar as possibilidades de acesso
a Universidade para os estudantes pertencentes aos segmentos sociais, que historicamente foram

pouco representados no ambiente universitario.

Portanto, torna-se necessaria a adogdo de politicas de inclusdo que garantam a permanéncia
dos estudantes em risco social e, a0 mesmo tempo, a exceléncia de sua formacdo académica,
estimulando também a interlocucéo do saber sistematizado com a sociedade, pois, muitas vezes, 0s

frutos desta producdo permanecem inacessiveis a grande contingente da populacéo.

Vale ressaltar que a efetivacdo de uma politica de assisténcia aos estudantes ndo deve se
restringir apenas ao atendimento de necessidades béasicas referentes a subsisténcia. Urge o
fortalecimento de uma formacdo ética, humanista e critica, condicdo imprescindivel para a insercédo

e as transformagdes sociais desejaveis.

A PRAE compreende que os avancos para alcancar condicOes dignas para todos compdem
um projeto de construcdo e conquistas coletivas, por isso reconhece nas representacdes estudantis

seus principais interlocutores.

Fonte: PRAE, 2016.

v" PRO-REITORIA DE GRADUACAO
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A Pré-Reitoria de Graduacdo tem como finalidade principal produzir, difundir e preservar o

saber em todos 0s campos do conhecimento, como esta previsto no Estatuto de nossa Universidade.
A ela compete o planejamento e a coordenacéo das atividades didatico-cientificas relacionadas com
0 ensino de graduacdo, por delegacdo do Reitor. As principais acdes desenvolvidas sao:
implementacdo da politicas de bolsas de graduacdo da UNIRIO; normatizagdo das politicas
didatico-pedeagogicas dos cursos de graduacdo; acompanhamento dos cursos de graduacdo, nas

modalidade presencial e semi-presencial.

Fonte: PROGRAD, 2016.

v" PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEPE é o setor executivo que planeja,
coordena, fomenta e acompanha as atividades e as politicas voltadas ao desenvolvimento do
servidor, de modo a incentiva-lo e valoriza-lo como sujeito (autbnomo, reflexivo e consciente) do
seu processo de trabalho. Compete a ela contribuir na realizacdo de agdes e de projetos voltados ao
desenvolvimento da UNIRIO, atingindo diretamente a satisfacdo dos seus trabalhadores e a

qualidade do servico prestado.

MISSAOQ: Executar, planejar, coordenar, fomentar e acompanhar as atividades e as politicas
voltadas ao desenvolvimento do servidor. Realizando acdes e projetos voltados a melhoria do
processo de trabalho da UNIRIO, atingindo diretamente a satisfacdo dos seus trabalhadores e a

qualidade do servico prestado.

VISAO: Ser exceléncia em gestdo de pessoas desenvolvendo, incentivando e valorizando o
trabalhador de forma a torna-lo sujeito autdbnomo, reflexivo e consciente do seu processo de
trabalho.

A PROGEPE estd estruturada em duas principais diretorias: Diretoria de Gestdo de

Processos Administrativos (DGPA) e Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas (DDP).

Fonte: PROGEPE, 2016.

v" PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA
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A PROEXC vem contribuir, junto com outras instancias da Universidade, para a instalacdo

de um ambiente universitario estimulador, favorecendo o surgimento de condicOes propicias para o
desenvolvimento do trabalho dos profissionais que atuam na UNIRIO, e para uma formacéo
académica critica e socialmente referenciada dos alunos, a partir do dialogo com os varios saberes
produzidos, valorizando o dialogo entre a cultura erudita e popular na construcédo do conhecimento

académico.

Com base nos XXVII e XXVIII Encontros Nacionais, realizados em 2009 e 2010,
respectivamente, o Forum de Pro-reitores de Extensdo formulou o conceito de Extensédo
Universitaria (FORPROEX): a Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, € um processo interdisciplinar, educativo,
cultural, cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre Universidade e outros

setores da sociedade.

Sendo assim, as finalidades e competéncias acima apresentadas com complementadas com

as seguintes propostas:

1. Desenvolver procedimentos educacionais que privilegiam a efetiva relacdo integradora,

de intercambio e de transformacéo entre a Universidade e a sociedade;

2. Estar articulada com a Graduagéo, promovendo a capacitagdo dos cidadaos e profissionais

comprometidos com a realidade social;

3. Estar articulada com a Pesquisa e a PoOs-Graduacdo, promovendo a producdo do

conhecimento, inovacao e sua difusdo;

4. Como parte do processo pedagogico, promover uma forma de renovar e ampliar

conceitos, garantindo a aprendizagem reciproca da comunidade universitéria e da sociedade;

5. Oportunizar e estimular a comunidade universitaria através de ac¢fes sociais, politicas e

profissionais, preferencialmente, interdisciplinares, interdepartamentais e interinstitucionais.

6. Formular politicas, gerenciar e avaliar acdes, projetos e programas de extensdo

universitaria.
7. Definir uma politica cultural para a Universidade.

8. Promover a integracdo da comunidade universitaria.
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Como pode ser observado, com base no conceito apresentado, a Extensdo Universitéaria

apresenta um posicionamento da Universidade como parte integrante e atuante na sociedade e busca
a sua transformacéo e a dos setores sociais com 0s quais ela interage. Aponta, ainda, para uma
pratica académica, a ser desenvolvida de forma indissociavel com o Ensino e a Pesquisa, visando a
promocao e garantia dos valores democraticos, da equidade e do desenvolvimento da sociedade em

suas dimensdes humana, ética, econdmica, cultural e social.

Fonte: PROEXC, 2016.

v PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
Visdo da Unidade

Ser reconhecida como referéncia na producgdo e difusdo de conhecimento cientifico para o
avanco da ciéncia e tecnologia brasileira, comprometida com as transformacdes da sociedade e com

a transparéncia organizacional.
Missédo da Unidade

Produzir e disseminar o conhecimento cientifico e tecnoldgico promovendo, incentivando e
ajudando a fomentar a execucdo de pesquisa e difusdo de inovacgdes, atendendo as expectativas dos
professores e alunos no fortalecimento do compromisso entre a graduacdo e a pds-graduacao

proporcionando solucdes e servicos a sociedade.

Fonte: PROPG, 2016.

v"  PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

A PROAD desenvolve acbes relacionadas com administracdo contabil e financeira
administracdo de material e patrimdnio atividades de apoio que tem por objetivos principais o
planejamento, a organizagdo e o controle das atividades da area operacional, de logistica e
manutencdo e conservacdo da Universidade. Promove as aquisicdes de materiais

(consumo/permanente), a contratagéo de servigos em geral.

Fonte: PROAD, 2016.
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v' CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGIA

A finalidade e competéncia institucional do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia é:
produzir, disseminar e aplicar o conhecimento tecnoldgico e académico, promovendo a integracao
de suas unidades em atividades de ensino, pesquisa e extensao, na perspectiva do desenvolvimento

sustentavel e com vistas a melhoria da qualidade de vida na sociedade.
O CCET oferece 0s seguintes cursos:

1) Graduagdo: Bacharelado em Sistemas de Informagdo, Bacharelado em Engenharia de
Producéo e Licenciatura em Matematica nas modalidades presencial e a distancia.

2) Pés-Graduacdo: Mestrado e Doutorado em Informéatica e Mestrado Profissional em

Matematica em Rede Nacional.

As unidades académicas e administrativas do CCET séo as Escolas de Informéatica Aplicada,
de Engenharia de Producdo e de Matematica, Programa de Po6s-Graduacdo em Informatica,
Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional e os Departamentos de Informatica

Aplicada, de Engenharia de Producdo, Matematica e Métodos Quantitativos.

A estrutura de governanca de Decania do Centro é

Conselho do
CCET

|

Decania

|

| | |

Comité de Ndcleo de Apoio Secretaria

TI _ Administrativa
Pedagdgico
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Nucleo de
TI

* Conselho do CCET: 6rgdo deliberativo e consultivo, no ambito do proprio Centro, em
matéria administrativa e didatico-cientifica, com atribuices especificadas no presente Regimento
da UNIRIO.

* Decania: 6rgdo executivo do Centro, ¢ exercida, por um Decano, nomeado na forma da

legislagdo vigente, que supervisiona, coordena e superintende todas as suas atividades.

* Secretaria Administrativa: unidade do CCET responsavel pela execucdo das seguintes

atividades administrativas:

a) coordenar a recepgéo, a expedicado e o arquivo de documentos e correspondéncias do Centro;
b) organizar e controlar a agenda diaria do Decano;

c) receber, orientar e informar as pessoas que se dirigem ao Centro;

d) despachar diariamente com o Decano 0s processos e outras solicitacdes.

* Comité de Tecnologia de Informacao: 6rgao de assessoramento da Decania para assuntos

relacionados ao uso intensivo da informagédo e suas tecnologias.

* Nucleo de Tecnologia da Informagdo: unidade executora das a¢des definidas no Plano de
Tecnologia de Informacdo do CCET e responsavel pelo gerenciamento dos servigos de suporte aos
usuarios e Laboratorios de Informatica e desenvolvimento de sistemas, banco de dados, rede e

infraestrutura.

» Nucleo de Apoio Pedagogico: unidade responsavel por orientar a organizagdo escolar e

curricular dos cursos de graduacéo e p6s-graduagédo do Centro.

Fonte: CCET, 2016.

v"  CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
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A Decania do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais, conforme Regimento Interno da

UNIRIO, € o 6rgao de execucdo do Centro Académico, exercido pelo Decano, que supervisiona,
coordena e superintende todas as atividades do referido Centro. Dessa forma, compete ao Decano:
dirigir o Centro, efetivando as deliberacdes do Conselho de Centro e cumprindo as solicitagdes dos
0rgdos da Administracdo Superior; convoca e preside o Conselho de Centro, tendo voto de
qualidade; integra, como membro nato, os Conselhos Superiores (Universitario e de Ensino e
Pesquisa); elabora anualmente o planejamento de suas atividades, coordena e fiscaliza as atividades
de todo o Centro Académico; Coordena o planejamento das atividades de ensino e pesquisa no
ambito do Centro; propde ao Conselho de Centro a criacdo de novos cursos; exerce o poder
disciplinar no &mbito do centro, de acordo com a legislacdo vigente; assina os diplomas dos cursos
de Graduacdo e Pos-Graduacdo; elabora o relatério das atividades desenvolvidas pelo Centro no

exercicio anterior e o plano de atividades para o exercicio seguinte.

Em suma, compete a Decania do CCH planejar e executar as atividades administrativas e
académicas no ambito deste Centro Académico, promovendo a integracdo entre as unidades do
CCH e a Administracdo Superior, garantindo a integracdo do ensino, pesquisa e extensdo. Atraves
de Politicas de atuacdo democraticas, esta Decania visa promover um ambiente salubre, propicio ao
bom desempenho das atividades académicas, objetivando a exceléncia no processo de ensino-

aprendizagem.

Fonte: CCH, 2016.

v" CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE

A Decania CCBS tem como alvo principal a integracdo , agil e competente, entre as
Unidades Organizacionais que a compde. A interlocucdo com os niveis da Administracdo Superior,
de forma coloquial e oficial com representagdo nos 2 Conselhos Superiores; participagdo nas
Céamaras , imbricando e facilitando as informagdes dadas pessoalmente pela equipe e na atualizago

permanente de " Home Page".

O Conselho do CCBS , com participagdo dos 3 segmentos, se reune mensalmente e

extraordinariamente garantindo decisdes participativas e coletivas.

Como ja descrito anteriormente no topico “Apresentagdo por Setor”, responde como

instancia de criacdo de processos e tramitacdo para as 6 unidades.
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Fonte: CCBS, 2016.

v" CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E POLITICAS

O Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas — CCJP da UNIRIO compde o conjunto de campi
da universidade e tem como principais finalidades e competéncias a formacéo de profissionais com
conhecimento cientifico apurado e critico, integrado a fronteira do conhecimento no dmbito das
politicas publicas e das liberdades democraticas, através de seus cursos de Direito, Administracéo
Publica e Ciéncia Politica, seja por meio do ensino ou da pesquisa, assim como, a prestacdo de

servigos a comunidade fronteirica de menor renda através de projetos de extenséo.

Fonte: CCJP, 2016.

v" CENTRO DE LETRAS E ARTES
As competéncias do Centro de Letras e Artes sdo:

Formacdo de cidaddos em cursos de nivel superior em Artes Cénicas, Musica e Letras. No
ambito da graduacdo ha licenciaturas e bacharelados. Na pds-graduacdo, sdo oferecidos cursos de
mestrado académico, mestrado profissional e doutorado académico. Para a realizacdo destas
competéncias estdo envolvidas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao. Para que estas
atividades sejam realizadas a contento sdo necessarias condigdes de espaco fisico e apoio de pessoal

técnico e administrativo.
ESCOLA DE LETRAS

A Escola de Letras esta estruturada como unidade do Centro de Letras e Artes e, em 2016,
completou sete anos de existéncia. Os dois cursos que integram a Escola, Bacharelado e
Licenciatura em Portugués e Literaturas de Lingua Portuguesa, abrem 60 vagas anuais com 0
objetivo de formacdo de profissionais da area de Letras cujos perfis variam. Por um lado, persegue-
se 0 objetivo de profissionalizagdo para as areas de producgdo de texto e editoragdo e também de
pesquisa em arquivos historicos e contemporaneos da literatura e da cultura brasileira. Por outro

lado, segue o objetivo de profissionalizacdo para o campo do magistério. A abertura equilibrada
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pela demanda nas duas areas de formagdo encontra-se em sintonia com a diversidade do Centro

para abarcar a pratica artistica, a reflexdo sobre estética e também a preparacdo para o exercicio da

atividade docente nos ensinos fundamental e médio.

Em 2016, tendo em vista os objetivos descritos, a experiéncia dos docentes com a
implementacdo dos curriculos, e observacBes feitas pela equipe do Ministério da Educacédo
responsavel pela avaliacéo in loco dos cursos, foi aprovada no Conselho de Ensino e Pesquisa da
Unirio a reforma curricular da Licenciatura, com reforco da carga horaria em areas consideradas
essenciais pelo Nucleo Docente Estruturante do curso. Ao mesmo tempo, foi aprovada alteracao
curricular no Bacharelado, com o objetivo mais especifico de aumento na carga horéria no ensino

de Literatura Brasileira e Literatura Portuguesa.

Também em 2016 foi realizado um diagndstico da composi¢éo do corpo docente da Escola
de Letras pelos Nucleos Docentes Estruturantes dos cursos, conjuntamente, ja diante das demandas
criadas pelos novos curriculos. O diagnostico resultou em um dossié detalhando as areas a serem
priorizadas em futuras contratacdes, que possibilitem n&o apenas o pleno cumprimento da misséo
explicitada pelos projetos dos cursos, como também a criacdo de um programa de pds-graduacao

em Letras.

No final do ano, o colegiado aprovou uma nova composicdo para 0os Nucleos Docentes
Estruturantes, com pequenas alteragdes em relacdo a composicdo anterior, considerando a
disponibilidade, o interesse e a especialidade dos membros, e as defini¢bes da resolucao 3.531/2010
da Unirio. Um calendario de reunides foi preestabelecido para 2017, de modo a tornar mais
dindmica a atuacdo dos nucleos. Foram também designadas em dezembro as duas Comissfes de
Internas de Autoavaliagdo dos Cursos (CIACs), nos termos da Resolugdo 3.690/2011, e cujos

trabalhos iniciaram-se em fevereiro de 2017.

No ambito da pesquisa, foram promovidos eventos interdisciplinares e palestras voltados,
por um lado, para o intercambio com estudiosos de outras universidades e de outras unidades da
Unirio, e por outro para a divulgacao e discussdo das pesquisas em andamento na Escola de Letras.
No primeiro caso, destacou-se o Il Semindrio Internacional do Grupo de Pesquisa Bioescritas e
Biopoéticas, com atividades nos dias 28 e 29 de setembro; no segundo, o | Seminario de Pesquisa
da Escola de Letras, realizado nos dias 11 e 12 de novembro, e com a proxima edi¢éo ja prevista

para 0 mesmo periodo de 2017.
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Na area de extensdo, foi instituida uma Comisséo formada pelos professores Elizabeth Sara

Lewis e Marcelo dos Santos, e pelo Técnico em Assuntos Educacionais William Garcia, com o
objetivo de coordenar as atividades de Extensdo no Departamento de Letras, acompanhando
projetos em curso, elaborando novos projetos, levantando dados e informacdes, prestando assessoria
e coordenando o processo de curricularizagcdo. Destacou-se, também, a adesdo de discentes e
docentes do projeto de extensdo ‘“Remicdo de Pena Pela Leitura” (Departamento de Letras da
UNIRIO - Secretaria de Estado de Administracdo Penitenciaria), coordenado pelos professores

Luciana Vilhena, Elizabeth Lewis e Marcelo dos Santos.

No ambito departamental, a realizacdo de reunides teve sua frequéncia regularizada, com
intervalo de cinco semanas entre cada uma, tal como previsto também no calendario de 2017. Isto
permitiu o trdmite eficiente de pedidos de progressdo docente, afastamentos, cadastramento de
projetos, entre outros. Foram ainda feitas modificacbes na formulacdo da grade de horarios em
atendimento a pedido de alunos e docentes, de modo a facilitar tanto a elabora¢éo da grade pelos
responsaveis, como também a inscri¢cdo em disciplinas de diferentes periodos pelos discentes.

Por fim, buscou-se intensificar a presenca e atuacdo da Escola de Letras em 6rgaos
como o Conselho de Ensino e Pesquisa da Unirio, a Camara de Graduacdo e o Conselho de Centro
do CLA. Através deste altimo, foram elaboradas e aprovadas as propostas da Escola para o Plano de
Desenvolvimento Institucional para o quadriénio 2017-2021.

ESCOLA DE TEATRO

A Escola de Teatro da UNIRIO esta estruturada como unidade do Centro de Letras e
Artes, e existe com essa denominacdo desde 1979, ano da criagdo da prépria Universidade do Rio
de Janeiro — Uni-Rio, posteriormente denominada Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro — UNIRIO.

Sua historia, no entanto, teve inicio quarenta anos antes com a criacdo do Curso Prético de
Teatro, em 1939, curso que complementava a criacdo do Servigo Nacional de Teatro e visava a
“promover a selegdo dos espiritos dotados de real vocagao para teatro, facilitando-lhes a educacgéo
profissional no pais ou no estrangeiro”. Em 1953, passou a denominar-se Conservatorio Nacional
de Teatro. Em 1958, uma Portaria do SNT determinou que os cursos do Conservatorio Nacional de
Teatro seriam: Interpretacdo, Cenografia, Coreografia e Direcdo Teatral. Em 1965, o governo
federal disp6s novamente sobre os cursos de Teatro e regulamentou as categorias profissionais
correspondentes: Diretor de Teatro, Cendgrafo, Professor de Arte Dramatica, Ator, Contra-Regra,
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Cenotécnico e Sonoplasta. Estabeleceu que o Diretor de Teatro, o Cendgrafo, e o Professor de Arte

Dramética, seriam formados em cursos de nivel superior. Comegava um movimento para
transformar os cursos técnicos e de nivel médio em cursos de nivel superior. A primeira exigéncia
foi que as Escolas Isoladas se agregassem em Federac6es, dai o surgimento primeiro da Federacao
das Escolas Federais Isoladas do Estado da Guanabara — FEFIEG (1969), posteriormente FEFIERJ
— Federacdo das Escolas Isoladas Federais do Estado do Rio de Janeiro (1975). Por ocasido da
criacdo da FEFIEG o Conservatorio Nacional de Teatro passou a denominar-se Escola de Teatro da
FEFIEG, desligando-se do SNT e o Instituto Villa-Lobos — IVL, foi incorporado ao conjunto das
escolas. Em 1975 o Conselho Federal de Educagdo finalmente reconheceu os cursos de Dire¢do
Teatral e Cenografia e criou os cursos de Interpretacdo e Teoria do Teatro, sendo essas
regulamentadas em 1978. No ano seguinte, com a criacdo da UNIRIO, concretizou-se a institui¢éo
dos cursos superiores em Teatro. E a Escola de Teatro da UNIRIO consolidava-se como a Unica

escola de nivel superior a oferecer todos 0s cursos na area.

Atualmente, cinco cursos integram a Escola, tendo por objetivo a formacéo de profissionais

dos diversos campos de atuacdo artistica da area teatral. S&o eles:
- Bacharelado em Atuacdo Cénica (50 vagas anuais)

- Bacharelado em Cenografia e Indumentéria (20 vagas anuais)

- Bacharelado em Direcéo Teatral (6 vagas anuais)

- Bacharelado em Estética e Teoria do Teatro (30 vagas anuais)

- Licenciatura em Teatro (30 vagas anuais)

Os cinco cursos da Escola, assim, demonstram que a Escola de Teatro compreende a préatica
artistica, a reflexdo sobre estética e também a preparacdo para o exercicio da atividade docente nos
ensinos fundamental e médio. Além disso, efetivamente se coloca como uma Escola, possibilitando
a seus estudantes a continua troca de informagdes dentre os campos profissionais, facilitada pelo
entendimento — proposto nas recentes reformas curriculares — de que quaisquer disciplinas
oferecidas por todos os departamentos da Escola possam ser utilizadas como carga horaria

curricular optativa, caso ndo constem como obrigatoriedades.

INSTITUTO VILLA-LOBOS
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O Instituto Villa-Lobos (IVL) compreende os Cursos de Licenciatura em Musica e

Bacharelados em Mdsica: Canto / Composi¢do / Instrumentos / Regéncia / Mdusica Popular

Brasileira - Arranjo Musical) que tém por objetivos:

a) a formacdo de pessoal qualificado para o exercicio das atividades de profissionais de
pesquisa e de magistério em niveis fundamental e médio (licenciatura) e superior, na area de

Mdsica;

b) o desenvolvimento de atividades e pesquisas que gerem novos conhecimentos na area de

Musica;
c) o fomento da producdo intelectual, tanto bibliogréafica quanto artistica, na area de Mdusica.

O IVL é um dos centros de ensino musical mais tradicionais do Brasil, com cursos
consolidados na regido sudeste. Localizado na cidade do Rio de Janeiro, tem como uma de suas
principais caracteristicas a possibilidade de se beneficiar da tradicional infra-estrutura artistica e
cultural da cidade, além de contar com acesso a acervos importantes, como o da Biblioteca
Nacional, Arquivo Nacional, Museu da Imagem e do Som, bem como dos arquivos das Cdrias e
Catedrais e dos Centros de Cultura e Pesquisa. O Rio de Janeiro € um centro produtivo de grande
vitalidade em termos de musica de concerto tradicional, contemporanea e popular. A diversidade de
linhas de pesquisa do PPGM se justifica tendo em vista essa variedade de oportunidades de

aprofundamentos tematicos e de massa critica formada em grandes centros do Brasil e do exterior.

O IVL gerencia o ingresso de alunos em seus cursos através do Teste de Habilidades
Especificas THE, que sofreu um grande impacto com a mudanca de ingresso do Vestibular antigo
para 0 ENEM. A UNIRIO conseguiu, no caso dos Cursos de Mdsica, se adequar para manter o
associado ao ENEM como maneira de selecionar e classificar os candidatos para os referidos
Cursos. Também foi implementada, progressivamente desde 2012, e funcionando plenamente desde

2013, o sistema de cotas de vagas para alunos que tem os perfis contemplados na legislagéo.

Os quatro departamentos do IVVL (Departamento de Composicéo e Regéncia, Departamento
de Piano e Cordas, Departamento de Canto e Instrumentos de Sopro e Departamento de Educacao
Musical) tiveram atuacdo significante no funcionamento do IVL. O IVL finalizou em 2016 os
seguintes concursos para professores: 1) dois concursos para preenchimento de vagas do
Departamento de Educacdo Musical — DEM, disciplinas Harmonia de Teclado / Harmonia em

Musica Popular / Técnicas de Improvisacédo e disciplinas Analise de Musica Popular / Arranjo /
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Pratica de Conjunto; 2) um concurso do Departamento de Canto e Instrumentos de Sopro,

disciplina Trompa; 3) um concurso do Departamento de Piano e Cordas, disciplina Viola. Os
concursos foram realizados com sucesso e 0s novos professores foram contratados e ja atuaram em
2016.

O Professor José Wellington continuou na organizacdo do Teste de Habilidade Especifica
(THE) obrigatério para ingresso nas Graduagfes e Licenciatura em Mdusica do Instituto Villa-
Lobos. Foram realizadas trés edi¢cdes do THE ao longo do ano de 2016, um edital para THE/ENEM
de ingressantes e dois editais para preenchimento de Vagas Ociosas para o semestre 2016-2. O
Programa de P6s Graduagdo em Ensino das Praticas Musicais (PROEMUS) promoveu coloquio
sobre ensino das praticas musicais. O Il Coloquio sobre Ensino das Praticas Musicais incluiu
mesas-redondas e apresentacfes de alunos do Instituto Villa-Lobos (IVL). Ensino de instrumento e
Organizacdo de métodos de ensino instrumental foram os temas da primeira mesa-redonda. O
PPGM realizou mais edicdo do Coléquio do PPGM 2015, de 6 a 7 de maio de 2015 - Sala da Video
do CLA das 9:00 as 17:30 hs 8 de maio de 2015 - Auditério Vera Janacopulos das 14:00 as 19:00
hs.

Em 2016, as séries de concertos externas a UNIRIO realizaram uma quantidade consideravel
de concertos e shows. A série Vitrine Musical UNIRIO na Casa do Choro Curador: Prof. Sérgio
Barrenechea eminentemente didatico, é possibilitar a complementacdo da formacao dos discentes da
UNIRIO. O Instituto Villa Lobos recebe o Projeto Sonora Brasil do SESC Roda de conversa com
0s grupos participantes do Projeto Sonora Brasil 2015/2016 23 de setembro de 2016 de 15:00 as
18:00 na Sala Villa-Lobos. FESTIVAL BRASIL & ALEMANHA 2016 FESTIVAL BRASIL &
ALEMANHA 2016 A UNIRIO, em convénio com a Escola Superior de Musica de Karlsruhe e a
UFRJ, com financiamento do DAAD — Servi¢co Alemao de Intercambio Académico, realizou do dia
5 de setembro de 2016 em diante, cursos de extensdo com os professores daquela Escola de Musica
Alema. Semana de Mdusica Barroca recebe por Comunicacao UNIRIO — publicado 16/09/2016
18h10, ultima modificacdo 16/09/2016 18h10 Estdo abertas as inscricdes para a Il Semana de
Musica Barroca da UNIRIO, que ofereceu master classes de canto, violino, piano e musica de

camara.

O IVL recebeu a visita do Trio Tardif-Martins-Aquino O trio formado pelos instrumentistas
Guillaume Tardif (violino), José Henrique Martins (piano) e Felipe Avellar Aquino (cello) se
apresenta na sala Villa-Lobos com obras de Brahms e Ravel. A entrada é franca. PROGRAMA
Johannes Brahms: O IVL abrigou o 11l Festival Internacional de Trombones da UNIRIO 29/09 a
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02/10/2016 Concertos, masterclasses e palestras Organizagdo Prof. Joao Luiz Areias (egresso do

PPGM) Convidados Don Lucas — Boston University Wagner Polistchuk — OSESP Gilvando Silva
— UFRN Rubén Carughi — Orquestra Sinfonica de Santa Fé, Argentina Lélio Alves — UFBA. A 172
MAPA / 2016-2 - Mostra de Atividades Artisticas e Pedagdgicas do Instituto Villa-Lobos, realizada

semestralmente, chegou a sua 17a edi¢do que acontece de 12 a 16 de dezembro de 2016.

Fonte: CLA, 2016.

v" ARQUIVO CENTRAL

Os frutos desse processo crescente das atividades administrativas, de ensino, pesquisa e

extensdo, temos um acervo assim discriminado:

UAPS Metros Lineares
CCET 30,00
PROGEPE 540,00
IB 375
EMC 294,6
EEAP 215,25
CLA 416,10
CCH 321,00
CCJP 159,90
SPG 2,25
EN 142,50
HUGG 3300,00
Arquivo Permanente 2100,00
o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia
— UAPS/CCET.
o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas —
UAPS/PROGEPE.
o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial do Instituto Biomédico — UAPS/IB.
o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial da Escola de Medicina e Cirurgia —
UAPS/EMC.
o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial da Escola de Enfermagem Alfredo Pinto —
UAPS/EEAP.
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o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial do Centro de Letras e Artes — UAPS/CLA.

o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais —
UAPS/CCH.

o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial do Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas
— UAPS/CCJP.

o Unidade de Arquivo e Protocolo do Servico de Protocolo Geral — UAPS/SPG.
o Unidade de Arquivo e Protocolo da Escola de Nutricdo — UAPS/EN.

Com o funcionamento em seu novo prédio, sito a Rua Mariz e Barros, 775 — Tijuca, 0
Arquivo Central pode passar a oferecer uma custodia mais qualificada aos seus documentos de
guarda permanente. Com a transferéncia total do seu acervo, que encontrava-se na Av. Pasteur, 296
— 6° andar — Urca, deu-se inicio a uma demanda antiga do Curso de Graduacdo em Arquivologia (o
primeiro do Brasil) e, mais recentemente, também do curso de Pds-Graduacdo em Gestdo de
Documentos e Arquivos (pioneiro na América Latina), de poder oferecer aos seus alunos um espaco
para pratica de aprendizagem, seja através dos Estagios Curriculares ou Voluntarios, seja ainda a
partir das disciplinas de praticas, OPA - Organizacdo Pratica de Arquivos, ou ainda como
laboratdrio de anélise sobre os diferentes procedimentos que envolvem as préaticas e o pensar sobre

e a partir da Arquivologia.

Fonte: AC, 2016.

v BIBLIOTECA CENTRAL

A Biblioteca Central da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) € um
6rgdo suplementar subordinado a Reitoria, sendo também a unidade coordenadora técnico-
administrativa que traca as politicas e técnicas de formacgéo de acervo, atendimento aos usuarios,
tratamento da informacdo e geréncia administrativa, e a gerencia administrativamente as questdes
de pessoal, suprimentos e infraestrutura. A Biblioteca Central se organiza em forma de Sistema.
Além da Direcdo e das duas divisdes teécnicas, possui sete unidades (bibliotecas) setoriais que
atendem aos Centros Académicos e se encarregam do atendimento especializado a comunidade
universitaria nos diferentes campi distribuidos pela cidade: Biblioteca Setorial da Medicina,
Biblioteca Setorial do Instituto Biomédico, Biblioteca Setorial da Enfermagem e Nutricdo,
Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais, Biblioteca Setorial do Centro de
Ciéncias Exatas e Tecnologia, Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas e

Biblioteca Setorial do Centro de Letras e Artes.
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A missdo do Sistema de Bibliotecas da UNIRIO ¢é “Fornecer apoio informacional ao

desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo considerando todos os campos de
atuacao da UNIRIO”.

Fonte: BC, 2016.

v' HOSPITAL UNIVERSITARIO GAFFREE E GUINLE

O Hospital Universitario Gaffrée e Guinle contém 320 leitos, distribuidos por 12
enfermarias e quartos individuais, ambulatorios para mil atendimentos diarios, 12 salas de cirurgia e
duas salas de parto.

A Fundacdo Gaffrée e Guinle, idealizadora do Hospital Central Gaffrée e Guinle teve sua
criacdo em 20 de agosto de 1923. Candido Gaffrée esbocava a vontade de destinar uma determinada
quantia de dinheiro para a constru¢cdo de um hospital, intencdo que foi redimensionada por
Guilherme Guinle. Segundo a escritura da fundag&o, caberia a familia Guinle construir e instalar um
hospital para sifilis e doencas venéreas em terreno adquirido pela familia e, posteriormente, repassa-
lo para o patriménio da fundacdo. O aparelhamento e a manutencao do hospital correriam as custas
do governo federal. Em 1928, o arquiteto Porto d'Ave anunciava que, naquele momento, a fundacao
contava com 15 ambulatorios prontos e em funcionamento; no ano seguinte era inaugurado o
Hospital Gaffrée e Guinle.

Atualmente, comporta além do curso de graduacdo em medicina, um programa de residéncia
médica em 42 especialidades. Possui estudantes de graduacdo e pés-graduacdo da Escola de
Enfermagem Alfredo Pinto, a mais antiga escola de enfermagem do Brasil, além dos estudantes das
Escolas de Nutricdo e Biomedicina. O Hospital conta com um programa de Residéncia
Multiprofissional nas areas de enfermagem, nutricdo, fisioterapia e fonoaudiologia. Conta com
programas de Mestrado profissional e académico nas areas de Neurociéncias, Tecnologias no
Espaco Hospitalar, HIV e Hepatites Virais e Videocirurgia. Recebe também estagiarios de outras
instituicbes publicas e privadas de diferentes areas de estudo como farmacia, servico social,
psicologia e fonoaudiologia.

Desde 1983, 0o HUGG se destaca como Centro Nacional de Referéncia em AIDS e Hepatites
Virais, reconhecido pelo MEC e pelo MS

Recentemente, em 19 de Dezembro de 2015, foi assinado o Contrato de Gestdo Especial
Gratuita celebrado pela UNIRIO e EBSERH com o objetivo de garantir uma gestdo
profissionalizada do HUGG. Neste sentido algumas ac¢des ja foram iniciadas como a revisdo da
contratualizagdo entre HUGG e a secretaria municipal de saude com base em novas metas
assistenciais de produgdo, visto que as vigentes sdo inferiores a producdo real.

O Hospital Universitario Gaffrée e Guinle tem como missdo ser um hospital onde séo
praticadas assisténcia de exceléncia em diversos niveis de complexidade, além do ensino de
graduac&o, especializacdo latu e stricto sensu para o Sistema Unico de Satide com base na melhoria
da qualidade de vida do cidaddo. A pratica institucional ¢é feita com austeridade quanto a gestdo do
patriménio publico por meio da racionalizacéo de recursos e melhora dos resultados.
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Fonte: HUGG, 2016.
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APENDICE C - Descricéo Sintética dos Objetivos da UNIRIO por Setor

v' PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

Na area de Desenvolvimento de Pessoas, o objetivo principal foi promover as acles
vinculadas aos pilares da politica de Desenvolvimento de Pessoas: avaliacdo de desempenho,
programa de capacitacdo/qualificacdo dos servidores, dimensionamento da forca de trabalho e
avaliacdo do ambiente de trabalho. Na Diretoria de Gestdo de Processos Administrativos, o objetivo
foi trabalhar na melhoria dos procedimentos instituidos, dar publicidade e transparéncia nas acoes e
melhoria na qualidade dos atendimentos. A definicdo das acGes prioritarias para 2016 foram
balisadas na relacdo direta com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, com a missao da

Instituicdo e com a normativas voltadas para area de Gestdo de Pessoas.

METAS ACOES SITUACAO

Constituicao de diversas normas e
realizagdo de reunides ampliadas na

Comissao da Carreira Docente Universidade

Criar instrumentos de participacéo Projeto Banco de Ideias Em execucéo

Realizar as primeiras reunides com as

Unidades 50% concluido
Dimensionamento da Forca de Realizar o Mapeamento da forca de 70% das Unidades atendidas no ano
Trabalho trabalho de 2016

Constituicdo da equipe bésica 90% concluido

Em andamento (pendéncia pela falta
Inicio da revisdo dos laudos de equipamentos)

Visita interdisiciplinar para atuacéo
Avaliacdo dos ambientes de trabalho | coletiva Em construgéo

Informatizacéo das férias Férias implantadas pelo SIGEPE 100% concluido

Informatizacdo da folha de

frequéncia Parceria coma DTIC 100% concluido

Informatizacdo da avaliagdo em

desempenho Parceria coma DTIC Em implantagdo/avaliagdo

Evento do Dia do Servidor Realizado
Ampliar a divulgacédo das ac6es da Atingida (lancamento em maio com
PROGEPE PROGEPE Informa informativos mensais)

Ampliacéo da realizacdo de cursos de
Capacitacao/qualificacdo dos capacitacdo e qualificacdo pelos Comprometida pela reducéo
servidores servidores orcamentaria
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Ampliagdo dos Projetos Especiais Atingida

Implantacéo do Assentamento
Funcional Digitalizado (AFD) Parceria com o Arquivo Central Em implantacéo/avaliagdo
Fonte: PROGEPE, 2016.

v" PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

Para a realizacdo das acdes pertinentes ao desenvolvimento das politicas propostas pela Pro-

Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), destacamos as seguintes estratégias:

. O Projeto Bolsa de Incentivo Académico (BIA) que fornece uma bolsa com
contrapartida, por parte dos estudantes, de no maximo 12 horas semanais. Destacamos que 0sS
critérios para o recebimento deste beneficio sdo exclusivamente socioeconémicos e, diferentemente
de outras modalidades, o estudante escolhe, dentre um elenco de atividades propostas por varios
setores da Universidade, aquela que melhor se compatibiliza com a sua formacgdo, ou seja,

prioritariamente escolhida pelo aluno;
. Auxilio-Alimentacao;

. Projeto de alimentacdo através da implantacdo do Restaurante Escola, que visa
oferecer refeicdes balanceadas do ponto de vista nutricional, e com valores acessiveis aos
estudantes e demais membros da comunidade académica. Possibilita também a existéncia de um
local de aplicagdo prética, supervisionada pedagogicamente, de atividades académicas do Curso de

Nutricdo e dos demais Cursos que desenvolvam projetos de pesquisa e extensdo e cultura;

o Auxilio Moradia oferecido para estudantes que sejam oriundos de outros estados ou

municipios localizados a 100 km da sede principal da UNIRIO;

. Atendimento nutricional individual;
o Planejamento de areas de convivéncia;
o Ampliacdo do Nucleo de Praticas Esportivas, com a constru¢do de quadra

poliesportiva, e, a aquisicdo de equipamentos e apoio para a participacdo em eventos dessa

natureza;
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o Transporte Intercampi objetivando a mobilidade dos estudantes e a reducdo de seus

gastos com transporte, contemplando pontos estratégicos da cidade municipios da Baixada
Fluminense e Zona Oeste;

o Servico de Apoio Psicossocial que pretende acolher estudantes em momentos de
crise, no sentido de promover sua integracdo ao ambiente universitario e realizar encaminhamentos

nos casos de necessidade de acompanhamento prolongado.

o Participacdo na democratizacdo ao acesso a mobilidade estudantil em nivel

internacional, em conjunto com a Coordenacdo de Relacdes Internacionais (CRI);

Apoio a participacdo dos académicos em atividades esportivas, politicas e bolsistas BIA, por
meio da viabilizacdo de transporte. Este programa tem dado oportunidade a estudantes de todas as
areas dos cursos de graduacdo a vivenciarem experiéncias extracurriculares, nas diferentes areas do
conhecimento, desde festivais, seminarios a atividades politico-sociais, que contribuam para
enriquecer e ampliar a visdo e a perspectiva profissional dos participantes, e fortalecer a
organizacao autdbnoma dos estudantes. Este programa é determinante para que os estudantes, em

condigdes socioecondmicas adversas, possam usufruir de experiéncias extramuros.

Fonte: PRAE, 2016.

v' PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

A Pré-Reitoria de Planejamento teve para o exercicio de 2016 os seguites objetivos que se

alinham ao Plano de Desenvolvimento Institucional em vigor:

Coordenar a elaboragdo e o acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UNIRIO;

Participar da construgdo e dos ajustes do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da
Universidade);

Desenvolver, em conjunto com o Comité de Tecnologia de Informagdo e Comunicacdo a
politica de informatica da Universidade e elaborar sempre que necessario o Plano Diretor de

Tecnologia da Informacao e Comunicacdo (PDTIC);
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o Coordenar a elaboragédo do Plano de Gestdo (PGE) da UNIRIO;

o Assessorar 0 Reitor na execucdo da politica global de planejamento da Universidade;

o Propor a realizagdo de estudos sobre a estrutura administrativa organizacional e

interface das unidades;

o Promover a dinamizacdo da gestdo universitaria, com a padroniza¢do de processos

organizacionais e a simplificacao de rotinas de trabalho;

. Promover a transparéncia organizacional, em conjunto com os demais 6érgdos da

administracdo superior da UNIRIO;

. Coordenar a elaboracgdo da proposta orcamentaria anual e 0 acompanhamento da sua
execucdo, através de interacdo com as unidades organizacionais da UNIRIO e interlocucdo com 0s

setores competentes do Governo Federal;

. Manter atualizadas, publicar e facilitar a disseminacdo das informacoes
institucionais, encaminhando aos setores demandantes do MEC e dos Orgdos de Controle do

Governo Federal, quando requisitadas;

o Elaborar, através de captacdo de dados junto as unidades organizacionais, o Relatorio

de Gestdo Anual da UNIRIO, e publica-lo apés a aprovacdo do Conselho Universitario;

o Elaborar em conjunto com as demais Pro-Reitorias, o Calendario Universitario anual

da UNIRIO, e publicéa-lo apds a aprovacdo dos Conselhos Superiores;

o Promover em conjunto com a Comissdo Préopria de Avaliagcdo, a avaliagéo
institucional da UNIRIO;

o Consolidar relatdrios gerenciais.

Fonte: PROPLAN, 2016.

v" PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

A Pro-Reitoria de Pos-Graduacao e Pesquisa, PROPG, tem por objetivos:
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« Promover o desenvolvimento das atividades de Pesquisa e da Pés-Graduagdo da UNIRIO;

« Apoiar a formagdo de recursos humanos, tendo em vista a especificidade de cada area do

conhecimento e a demanda das necessidades nacionais e regionais;
« Incentivar a capacitacdo e o aprimoramento do corpo docente e técnico institucional.

Entre outras atividades, a PROPG estd em contato permanente com agéncias de fomento a
Pds-Graduacdo e a Pesquisa, como a CAPES, o CNPq e a FAPERJ; gerencia a concessao de bolsas
de estudo tanto para os Programas e Cursos de Pds-Graduacao - Stricto e Lato Sensu como para 0s
Programas de Iniciacdo Cientifica; elabora termos de convénio com outras instituicdes que
envolvem o desenvolvimento da Pesquisa e da Pds-Graduagdo universitaria; apoia e cadastra
Projetos de pesquisa e a producdo técnico-cientifica; e, estimula e orienta a implantacdo e a

consecucdo de Programas e Cursos de Pos-Graduacéo de interesse social, cientifico e cultural.

A PROPG contribui para que a UNIRIO seja uma Universidade reconhecida como
referéncia na producdo e difusdo de conhecimento cientifico para o avanco da ciéncia e a tecnologia

brasileira, comprometida com as transformagdes da sociedade e com a transparéncia organizacional.

Esta Pro-Reitoria entende que deve ter como missdo colaborar para que a UNIRIO possa
produzir e disseminar o conhecimento cientifico e tecnolégico, por intermédio da promocao, do
incentivo e da ajuda a fomentar a execugdo de pesquisa e a difusdo de inovagOes, atendendo as
expectativas de professores e alunos para o fortalecimento do compromisso entre a graduagéo e a

po6s-graduacdo, proporcionando solucdes e servigos a sociedade.

Nesse sentido, a meta principal da PROPG é viabilizar, pela oferta de diversos cursos e
programas, a formagdo continuada em todos os niveis de especializacdo. Para tal, & preciso
estabelecer convénios com instituicdes internacionais e nacionais, tanto no ambito da producao

guanto no do fomento a pesquisa.

No que tange a convénios internacionais, talvez o mais significativo tenha sido receber no
ambito da DIT, o projeto LASIN, com o objetivo de incentivar inovagdes sociais em paises latino-

americanos.

No que tange as metas especificas da PROPG, a principal delas é o fortalecimento dos
Programas de Pds-Graduagdo com vistas a elevagdo do conceito CAPES. Para isso, é preciso

incentivar e apoiar acdes de criacdo, fortalecimento e internacionalizacdo de cursos de pos-
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graduacdo e também as ac¢Ges de difusdo da producdo do conhecimento produzido pelas pesquisas

desenvolvidas e cadastradas na UNIRIO. O ano de 2016 foi o ltimo do quadriénio para a avaliagcdo
da CAPES, tendo ocorrido a possibilidade de correcdo/atualizacdo dos relatorios 2013 / 2014 e

2015, além do envio do relatério 2016.

A PROPG, sobretudo por intermédio da DPG, procurou colaborar com todos o0s
coordenadores, sobretudo com aqueles, cujos programas apresentavam maior fragilidade no arranjo

dos dados.

Sem descuidar do que ja vimos exitosamente desenvolvendo que sdo os editais de bolsa e
fomento para a Iniciacdo Cientifica, apesar do forte contingenciamento orcamentario-financeiro
foram implantadas a¢des de apoio pelo lancamento de editais para docentes que tinham projetos de

pesquisa cadastrados na UNIRIO, dentre eles:

a) selecionar, dentre os docentes que se candidataram a Bolsa produtividade do CNPq,
aqueles que, embora obtivessem mérito em seu projeto, ndo foram agraciados com a bolsa por falta
de recursos — edital PQ UNIRIO.

b) selecionar entre os projetos de docentes, preferencialmente aqueles vinculados aos
mestrados profissionais, que tenham a UNIRIO como objeto de investigacdo — edital INOVA
UNIRIO.

c) selecionar artigos que poderao receber auxilio, visando a publicacdo em periédicos de alto

impacto, como pagamento de traducao e/ou taxa de publicacéo.

A partir da criacdo da DIT e de sua implantacdo de fato, tornou-se viavel propiciar incentivo
a inovacdo, gerenciando a elaboracdo de projetos e sua submissdo a editais de instituicOes de
fomento a pesquisa. Foram realizadas algumas reunides, infelizmente ndo em todos os Centros,
abertas aos docentes, discentes e técnicos para apresentar as propostas da DIT, esclarecer os

encaminhamentos a serem adotados para que seja possivel haver um depésito de patente.

Fonte: PROPG, 2016.

306



¢ Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO

Subordinacéo Hierarquica: Ministério da Educacédo — MEC
Relatorio de Gestéo 2016

v PRO-REITORIA DE GRADUACAO

Para 0 ano de 2016, o segundo da atual gestdo, os principais objetivos foram mantidos, em

relacdo a 2015. S&o eles:

1. Promover melhoria nas condigdes de trabalho dos servidores;
2. Aproximar a PROGRAD das unidades académicas da universidade;
3. Ampliar a divulgacéo das atividades da PROGRAD junto a comunidade académica.

Fonte: PROGRAD, 2016.

v PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA
De modo sucinto, os objetivos da PROEXC s&o:

*Implementar na UNIRIO as politicas dos Foruns de Extensao, de acordo com o seu projeto

politico-pedagdgico institucional.

*Coordenar as politicas da UNIRIO de Extensdo Universitaria, visando a relagdo

transformadora entre a Universidade e a Sociedade.

*Participar criticamente da elaboracdo de planos e da efetivacdo de acdes de extensdo, em
intercdmbio com outras Institui¢6es, voltadas para o desenvolvimento econémico, social, politico e

cultural das comunidades local, regional e nacional, visando a auto-sustentabilidade.

*Democratizar o conhecimento académico, comprometendo a comunidade universitaria com

questdes de relevancia social.

*Ampliar o acesso da comunidade universitaria, bem como de todos os segmentos sociais,

aos bens culturais e aos instrumentos de sua producéo.

*Definir mecanismos que possibilitem a permanéncia qualificada na Universidade de

estudantes de origem popular.
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«Contribuir para o fortalecimento da organiza¢do livre, consciente, responsdvel e

participativa do estudante e a sua integracdo na vida universitaria.

*Promover a integragdo da comunidade universitaria, viabilizando atividades académicas,
literarias, esportivas, recreativas, culturais e de lazer, tendo em vista a busca da melhoria da

qualidade de vida no campus e no entorno socio-econdémico da UNIRIO.

Fonte: PROEXC, 2016.

v PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

As acbes da PROAD foram planejadas com o objetivo de contribuir para o bom
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade. As principais
dificuldades encontradas para atingimento dos objetivos estdo relacionados com a grande demanda
para recuperacao das instalacdes fisicas da Universidade que possui edificacdes antigas (algumas
construidas no inicio do século passado). Assim, varios espacos da UNIRIO apresentam desgastes
evidentes. Por outro lado, o dinamismo das acfes de ensino, pesquisa e extensdo apresentam uma
demanda crecente para contratacbes de servicos e aquisicdo de bens. Somam-se ainda a
insuficiéncia de pessoal, restricdes orcamentarias e a limitacdo dos espacos fisicos existentes. Nesse

contexto, a estratégia adotada pela PROAD consiste na atuacdo em trés vertentes:

o A brangéncia: priorizagdo para realizacdo de acbes que atendam o maior nimero de

membros da comunidade universitaria

o Demandas especificas: priorizacdo de atendimentos especificos, tais como a aquisi¢do de

mobiliarios, materiais de consumo e equipamentos para laboratorios.

o SituacOes emergenciais: realizacdo imediata para situag0es que possam causar danos aos

bens ou pessoas.

Fonte: PROAD, 2016.
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v' CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGIA

v Objetivo do | Iniciativa )
PDI do PDI Agao

1 1.1 Estimular publicaces em periddicos bem classificados (Qualis A e B da CAPES)

1 1.3 Apoiar realiza¢do de eventos académicos

2 2.4 Promover a revisdo dos Projetos Politicos Pedagdgicos dos trés Cursos de
Graduacdo do CCET

3 3.2 Estimular os docentes a participar e coordenar atividades extensionistas

5 5.1 Apoiar a realizacéo de semindrios de pesquisa e conferéncias de pesquisadores de
outras instituicdes

5 5.4 Apoiar iniciativas das coordenacdes dos cursos de P6s-Graduacdo no sentido de
melhorar seus conceitos junto 8 CAPES

6 6.2 Apoiar estabelecimento de parcerias do PPGI e PROFMAT com outros programas
de Pds-Graduagéo.

10 10.1 Equipar adequadamente Secretarias da EIA, EEP e EMat

12 12.1 Inaugurar laboratério de Informatica do Curso Licenciatura em Matematica

12 12.2 Estabelecer rotinas de manutencao preventiva das instala¢cées do CCET

Fonte: CCET , 2016.

v' CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

A partir dos objetivos da UNIRIO previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional -

PDI, ou seja, "produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo

para o exercicio pleno da cidadania, mediante formacdo humanista, critica e reflexiva, preparando

profissionais competentes e atualizados para 0 mundo do trabalho e para a melhoria das condicgdes

de vida da sociedade", bem como os objetivos dos cursos de graduacdo e pos-graduacédo, o Centro

de Ciéncias Humanas e Sociais — CCH realizou e apoiou Varios eventos, programas e acoes, tendo

em vista cumprir 0s objetivos acima expostos.

Para tanto, desenvolveu as seguintes agoes:

309




ﬁrj' Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO

Subordinacéo Hierarquica: Ministério da Educacédo — MEC
Relatério de Gestdo 2016

o ENSINO/GRADUACAO:

Continuidade do oferecimento dos cursos novos previstos pelo REUNI:
Biblioteconomia/Licenciatura ~ (2009),  Filosofia/Licenciatura e  Bacharelado  (2009),
Histdria/Licenciatura, Museologia/Bacharelado noturno (2010), Pedagogia/Licenciatura vespertino
(2011) e Servico Social/Bacharelado (2009).

Continuidade do oferecimento do Curso de Ciéncias Sociais / Licenciatura matutino,
implantado em 2015-1.

Continuidade da ampliacdo do numero de vagas igualmente previstos pelo REUNI:

Arquivologia, Biblioteconomia (manhd e noite), Historia e Turismo.
Continuidade do oferecimento do curso de Licenciatura em Historia EAD nos cinco polos.

Incentivo a solicitacdo de bolsas (Monitoria, IC, PIBIC, Extensdo, Permanéncia, PIBID,
PET) dos cursos do CCH.

Incentivo a realizagdo de eventos cientificos, locais ou nacionais dos cursos de graduacao do
CCH.

Apoio a criacdo e a regulamentacdo dos laboratérios e nucleos do CCH: Laboratério de
Pesquisas em Oralidade (PPGMS); Laboratorio de Democratizacdo de Comunicacdo (DPTD);
Nucleo de Estudos Coloniais (MANTO / DH); Laboratério de Histéria Oral, Informacdo e
Documentacdo (LAHODOC / DH) e Laboratério Multidimensional de Estudos em Cultura
Documental, Religido e Movimentos Sociais (CDOC-ARREMOS).

Apoio a implantacdo da Faculdade de Ciéncias Sociais, em fase final de institucionalizac&o.
o POS-GRADUACAO / PESQUISA:

Apoio a realizagdo de eventos e encontros cientificos dos Programas de Pos-Graduagdo no
ambito da UNIRIO.

Apoio a participacdo dos corpos docentes dos Programas de Pos-Graduacdo do Centro em

seminarios, congressos e outros encontros cientificos nacionais e internacionais.

Apoio a elaboracdo de novos projetos de Programas de Pds-Graduagdo no ambito do CCH.
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Apoio a consolidagdo dos Programas de Pds-Graduagdo ja existentes no CCH.

Apoio a implementacdo de projetos de pesquisas vinculados aos Programas de Pds-
Graduacao do CCH (PDI 2017-21) .

o PROJETOS DE EXTENSAO / CULTURA

Apoio e incentivo a projetos de extensdo e cultura no ambito do CCH.

Fonte: CCH, 2016.

v CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE

1 - A otimizacdo progressiva do tempo de permanéncia, tramitacdo e concluséo , apesar de pouco

material humano.

2 - Atendimento , em horario mais amplo , a todos os componentes do CCBS , com a politica de

gestdo de " portas abertas " e 0 minimo de burocracia e intermediacao.

3 - Reajustamento da equipe , face a licenca médica prolongada e outros problemas de RH, ndo

comprometendo os resultados.

4 - A Disponibilidade de resolugdo enquanto Agéncia Recursal , promovendo reunides e decisdes

participativas, sesmpre mantendo e remetendo as Direces e Departamentos.

5 - Interlocucdo permanente e regular com a Reitoria , Pré-Reitorias , Comunicacdo , CRI, DTIC ,
HUGG, Biblioteca e outros Centros.

Fonte: CCBS, 2016.

v" CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E POLITICAS

Os objetivos do exercicio sempre estdo relacionados a melhoria da infraestrutura e da

capacidade de aumentar o nimero de concluintes nos cursos oferecidos no CCJP.

Fonte: CCJP, 2016.

311



¢ Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO

Subordinacéo Hierarquica: Ministério da Educacédo — MEC
Relatorio de Gestéo 2016

v" CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE

1. Reforma da sala para reunides , palestras e aulas disponibilizadas para professores

quando néo for possivel a utilizacdo do Anfi-Teatro do HUGG;

2. Amostra anual da Decania com a participacdo dos professores, oferecendo a
populacdo em geral servicos de saude, exames , Esclarecimento e Prevencdo de DST’s ( Doencas

Sexualmente Transmissiveis );

3. Inscricdo em Concursos Publicos dos cargos inerentes as funcbes de Docentes na
Decania

4. Abertura, Tramitacdo e Arquivamento de processos das Unidades Operacionais do
CCBS;

5. Inauguracdo do Instituto de Saude Coletiva (ISC ) e

6. Consolidagdo e reformulacdo da Secretaria Administrativa e dos servigos de
Prototolo.

Ainda ha falta de material Humano , de Expediente , Espaco Fisico e Tecnoldgico. No
entanto, dentro das dotacBes orcamentarias alocadas, a Decania do CCBS consegue cumprir sua

funcdo de maneira satisfatoria.

Fonte: CCBS, 2016.

v" CENTRO DE LETRAS E ARTES

O Centro de Letras e Artes ndo participa da elaboracdo dos planos estratégicos da
Universidade. O relatdrio de gestdo se insere nos demais documentos ja respondidos do ICDI e na

participacgao no PDI.

Apls a entrega desses documentos, ndo ha retorno da gestdo central sobre o0s

desenvolvimentos envolvidos e em suas consequéncias organizacionais.
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Fonte: CLA, 2016.

v ARQUIVO CENTRAL

Nossos objetivos consistem em termos uma Politica de Gestdo de Documentos capaz de
satisfazer ndo apenas nossas demandas administrativas, mas também, a partir dos referenciais
juridicos constitucionais e infraconstitucionais, contribuirmos efetivamente para que o acesso a
informacgdo e aos documentos publicos sejam uma pratica cada vez mais compreendida como

fundamental para uma sociedade mais democratica e justa.

Nesse sentido, tendo os documentos como expressao Unica e maxima que confere
legitimidade as ag¢Bes da Administracdo Publica no desenvolvimento de suas responsabilidades,
nossas acOes técnicas de Gestdo de Documentos sdo compreendidas, obrigatoriamente e em sua
totalidade, num contexto politico e social que envolve a Administracdo, o Ensino, a Pesquisa e a

Extensdo universitaria.

Fonte: AC, 2016.

v BIBLIOTECA CENTRAL

condicbes de estudo e convivéncia dos alunos de graduacgdo, pos-graduacdo e extensao e,
contribuir com a producdo de conhecimento, além de promover melhorias no processo

organizacional. Estes foram os principais objetivos da Biblioteca Central e suas unidades setoriais.

Para tanto, estamos incluidos no PDI institucional de 2012-2016 com 43 acgdes. Destas

acoes, 23 ja foram alcancadas, mas 19 se encontram em diversas etapas de desenvolvimento, e por

varios motivos entre eles a reducdo dos recursos financeiros disponiveis no orcamento da IFES.
Algumas das a¢des sem previsao para 0 proximo exercicio estdo diretamente relacionadas a questdo

financeira.

Para atingir os objetivos institucionais e atender as novas demandas de nossos usuarios, a
gestdo e prestagdo de servicos se traduzem em estratégias adotadas e acOes desenvolvidas e em
andamento. Neste sentido, prosseguiu-se com a elaboragdo de uma politica de formacdo e

desenvolvimento de colecbes para estabelecer prioridades, quantitativos, formatos e demais
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orientacOes sobre o assunto, tendo a colocagdo desta politica em total consonéncia com a politica de

transparéncia da universidade, além de mecanismos para garantir a visibilidade da producdo

institucional em meio digital (construcdo do Repositério institucional: Horus).
Acdes em desenvolvimento para 2017:

1 Adquirir as bibliografias basicas de todos os cursos de graduacéo;
2. Finalizacdo do RI;
3

Troca das janelas para finalizar a climatizacdo da Biblioteca Central;

4. Mudar a Biblioteca Setorial de Medicina para o endereco da Escola de Medicina na
Rua Prof. Gabizo;
5. Troca dos aparelhos de ar-condicionado da BC, e das unidades Setoriais da

Enfermagem e CCJP;

6. Criar espacos acessiveis para a comunidade universitaria (falta colocar o elevador da
biblioteca do IB em funcionamento)

7. Aquisicdo de equipamento e insumos do laboratdrio Eterna;

8. Aquisicdo de software de integracao de fontes de informacao (servigo de descoberta);
Acdes sem perspectivas para 2017 em funcéo dos cortes do orcamento:

1. Criagdo da nova portaria da BC voltada para dentro do Campus Pasteur 458
(Reforma da BC — projeto finalizado);

2. Criar area de convivéncia na Biblioteca Central (Reforma da BC- projeto
arquiteténico finalizado);

3. Ampliar as areas fisicas das Bibliotecas (Reforma da BC- projeto finalizado);

4. Aquisicdo de mobiliario de escritério e balcdes ergondmicos para atendimento a

comunidade universitaria visando a melhoria da acessibilidade;

5. Instalar circuito interno de cdmeras de vigilancia nas bibliotecas;
6. Ampliar o quadro de auxiliares de biblioteca;
7. Criar a sociedade de amigos da Biblioteca infantil (a comunidade ndo se mostrou

receptiva para esta acéo).
8. Ampliagdo da area destinada ao acervo com a criacdo do depdsito de obras das

Bibliotecas.

Fonte: BC, 2016.
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v HOSPITAL UNIVERSITARIO GAFFREE E GUINLE

Objeto

A viabilidade da gestdo do HUGG de acordo com as diretrizes para instituicdes hospitalares
no &mbito do ensino, assisténcia, pesquisa e gestdo.

Objetivo geral

Possibilitar a governabilidade e sustentabilidade do HUGG, alinhando os processos de
gestdo as normas vigentes, na busca pela exceléncia na Assisténcia, Ensino e Pesquisa.

Objetivos especificos

Melhorar a aderéncia aos modelos de referéncia nos dominios da gestao hospitalar, gestao
da clinica, humanizacdo da saude, hotelaria hospitalar, compras hospitalares, administracao
econdmico-financeira e gestdo de obras e engenharia clinica. Esperamos colocar o HUGG em plena
concordancia com as diretrizes do Ministério da Sadde e do Sistema Unico de Satde.

Fonte: HUGG, 2016.

APENDICE D - Vinculagio dos Planos da Unidade com os Competéncias Institucionais e
Outros Planos da UNIRIO por Setor

v" CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGIA

LDB Estatuto
Acéo
X X Elaboracdo do Regimento do CCET.
X Revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos trés Cursos de Graduagao.
X Manutencdo corretiva e preventiva das instalages fisicas do CCET.
X Apoiar a realizacdo de seminarios de pesquisa e conferéncias de pesquisadores de outras
instituicdes.
X X Implantacdo de programa de incubacdo de empresas de base tecnoldgica.
X Recomposigdo do quadro de pessoal docente e técnico-administrativo.
X X Valorizacdo das unidades académicas e administrativas do CCET.

Fonte: CCET, 2016.
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v' CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

O objetivo da Decania do CCH é administrar, coordenar e supervisionar todas as atividades
do Centro, garantindo o bom funcionamento das unidades administrativas e das atividades
académicas. Para tanto, objetiva-se a solucdo de impasses académicos e administrativos; a busca
por solugdes para os problemas inerentes a estrutura fisica do Centro, coordenacdo das ocupacoes
dos espacos fisicos do Centro e, atraves de medidas provisérias e emergenciais, suprir a demanda
por espacos fisicos de suas unidades administrativas e académicas, até o término da construcdo do
novo prédio do CCH; convocacdo de reunides executivas e de Conselho de Centro pra deliberar
solugdes conjuntas para o melhor funcionamento do Centro; apoiar as Escolas, Programas de P0s-
Graduacdo e Departamentos no desempenho de suas atividades, supervisionar a manutencdo e
conservacdo das dependéncias do Centro, coordenar a utilizacdo do Auditorio Paulo Freire,
proporcionar um bom atendimento ao publico (professores, alunos, servidores técnico-
administrativos), realizar Concursos Publicos docentes, prestando informacdes, efetuando as
inscri¢Oes, realizando a aprovacao e homologacdo dos resultados pelo Conselho de Centro; realizar
a eficaz tramitacdo de documentos, recebendo, classificando, analisando e tomando as providéncias
necessarias; colaborar para o atendimento aos pleitos de docentes, discentes e servidores técnico-

administrativos, através do encaminhamento de suas solicitagdes as adequadas instancias.

A intencdo desta Decania em proporcionar um ambiente propicio ao bom desempenho de
atividades académicas e administrativas sofreu alguns impactos negativos ao longo do exercicio em

decorréncia da néo efetivacdo das metas entre elas:
o A ndo construcdo do Prédio Anexo do CCH previsto pelo projeto REUNI.
o A ndo realizagdo de obras na estrutura e no telhado do Prédio José de Anchieta
o A ndo realizagdo de obras nos sanitarios do Prédio do CCH.
o A ndo instalacdo de novos bebedouros
Contudo, algumas das metas foram executadas com sucesso:

o A reforma da fachada do Prédio Sede do CCH (em fase final de execucéo)
o Arealizagdo das obras de consolidacdo do terraco do Prédio do CCH.
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A colocacdo de grades metélicas no Prédio José de Anchieta para evitar a entrada de

(@]

pombos.
o Ainstalacdo de lousas interativas em 12 salas do CCH (projeto PROGRAD).
o A manutencdo de lampadas nas salas de aula.
o O conserto de portas de salas de aula.
o A colocacéo de fechaduras nas portas das salas de aula.

Podemos considerar também como um ponto positivo o fato da Reitoria se sensibilizar com
as dificuldades de espacos e destinar ao CCH quatro salas do Prédio do Restaurante Universitario,
ja previstas para funcionar em 2017-1, tendo sido montadas com quadros e carteiras, faltando

somente o condicionamento de ar.

Outro ponto positivo refere-se ao fim do imbroglio entre a Universidade e a Construtora
IBEG, que possibilitou o inicio efetivo das obras do Prédio Anexo do CCH, iniciadas no final de

2016 e previstas para término em 18 meses, ou seja, em meados de 2018.

Fonte: CCH, 2016.

v" CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E POLITICAS

O planejamento da UPC esta aderente a missdo institucuional na medida em que se volta
para a exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensdo. Para tanto sdo criados mecanismos de
monitoramento na afericdo desses obejtivos que se revelam em indicadores como por exemplo: taxa
de rotatividade de alunos, observacdo do desempenho dos mesmos no SISU, ENADE e avaliagdo

do MEC, bem como, relatorios de acompanhamento das intervengdes na infraestrutura.

Fonte: CCJP, 2016.

v" CENTRO DE LETRAS E ARTES

O Centro de Letras e Artes tem como missdo a gestdo da Escola de Teatro, da Escola de
Letras e do Instituto Villa Lobos no nivel dos cursos de bacharelado e licenciatura, num total de 11

cursos de graduacdo. O programa de P6s Graduagdo em Musica, PPGM, com cursos de mestrado e
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doutorado académicos; Programa de Pds Graduagdo em Artes Cénicas, com cursos de mestrado e

doutorado; programa de mestrado académico em Mdusica, PROEMUS; Programa de Mestrado

Académico em Artes Cénicas, PROPGEAC, totalizando 6 cursos de p6s graduacao.

Todos 0s anos esses cursos recebem atencdo especial de suas atividades, principalmente no
que concerne ao oferecimento de disciplinas, avaliagdo de aproveitamento e fluxo de discentes.
Esses cursos se articulam com a estrutura da universidade e com as pro-reitorias que cuidam

das diferentes atividades envolvidas no ensino, na aprendizagem e na gestao dessas atividades.

Fonte: CLA, 2016.

v" ARQUIVO CENTRAL

Embora a vinculagdo de nossa unidade Arquivo Central, com as demais unidades
administrativas e académicas da universidade, seja facilmente compreendida, convém reiterar que
as formalidades exigidas nas relacdes da e com a Administracdo Publica, conferem aos documentos
e, consequentemente aos setores que 0s administram (0s arquivos), uma dimensdo nem sempre

compreendida com facilidade por uma parcela significativa da sociedade.

De qualguer maneira, no ambito especifico da administracdo, nos parece evidente que
nossas atividades estdo incontestavelmente relacionadas a toda e qualquer acdo, seja essa
relacionada as atividades mais elementares da administracdo, seja ainda nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, incluindo nesse conjunto de relacbes, aquelas de viesses juridicos que
envolvem nossas atividades, incluindo as da assisténcia médica prestada pelos alunos e professores

do Hospital Universitario Gaffree e Guinle.

Fonte: AC, 2016.

v BIBLIOTECA CENTRAL

De acordo com os objetivos da Biblioteca explicitado em sua missdo “Fornecer apoio
informacional ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo considerando todos
0s campos de atuacdo da UNIRIO”, e considerando os indicadores internacionais de Produtos,

servigos e usos, demonstramos abaixo os graficos com as metas para 2016. Em seguida, a titulo de
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comparagao, apresentamos os gréaficos da prestacao de servigos nos dois tltimos anos. Nossas metas

sao fixadas considerando, normalmente, a média dos Ultimos trés anos. Finalizamos com o

demonstrativo da comunidade académica atendida e seus respectivos percentuais:

Consulta presencial e Consulta TW

JAN/16 FEV/16 MAR/16 ABR/16 MAI/16 JUN/16 JUL/16 AGO/16 SET/16 OUT/16 NOV/16 DEZ/16

==@==Consulta fisica ==@==Consulta TW

Fonte: Biblioteca Central, 2016.

Obs: A soma das consultas presenciais, no terminal web e via dispositivos moveis totalizou
99.760. Este nUmero demonstra um crescimento de 185% 0 que comprova a atuacéo cada vez mais
hibrida da Biblioteca.

1.1  Quais recursos foram utilizados:

a. Consultas: pesquisas quanto a itens especificos;
b. Consulta ao site da Biblioteca;
C. Consulta aos titulos digitais.

Dados digitais acessados

g5 gy 8080 30 319

JAN/16 FEV/16 MAR/16 ABR/16 MAI/16 JUN/16 JUL/16 AGO/16 SET/16 OUT/16 NOV/16 DEZ/16

e=@==Terminal WEB  ==@==Sijte da BC Acesso aos titulos
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Fonte: Biblioteca Central, 2016.

1.2. Graficos comparativos:

Consulta presencial nas bibliotecas
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000
5,000
0
2015 2016

Fonte: Biblioteca Central, 2016.

Consulta fisica, Terminal web (e
80,000 dispositivos moveis)

70.000
60.000
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Consulta fisica Consulta ao TW

N 2015 ®W2016
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Fonte: Biblioteca Central, 2016.

2) Empréstimos Meta: 18.378 (média dos ultimos trés anos)

Empréstimo
Total: 30.003

T — —

JAN/16 FEV/16 MAR/16 ABR/16 MAI/16 JUN/16 JUL/16 AGO/16 SET/16 OUT/16 NOV/16 DEZ/16

Fonte: Biblioteca Central, 2016.
Obs: estamos mantendo uma curva ascendente neste item nos dois Gltimos anos.

2.1 Gréficos comparativos:

Empréstimos

35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

2015 2016

Fonte: Biblioteca Central, 2016.
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3) Inscrigdes meta: 2.500

Inscrigoes
Total: 6.410

369

OS¢ =

JAN/16 FEV/16 MAR/16 ABR/16 MAI/16 JUN/16 JUL/16 AGO/16 SET/16 OUT/16 NOV/16 DEZ/16

/ 2448
/

Fonte: Biblioteca Central, 2016.
OBS: crescimento de 156,4%

3.1 Gréficos comparativos:

Inscri¢Oes

2015 2016

M Inscrigdes

Fonte: Biblioteca Central, 2016.
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4) Meta: frequéncia de 45.000 usuarios.

Frequéncia
Total: 65.211

JAN/16 FEV/16 MAR/16 ABR/16 MAI/16 JUN/16 JUL/16 AGO/16 SET/16 OUT/16 NOV/16 DEZ/16

Fonte: Biblioteca Central, 2016.

4.1 Graficos comparativos:

Frequéncia

70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

2015 2016

Fonte: Biblioteca Central, 2016.
323



¢ Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO
Subordinacao Hierarquica: Ministério da Educacdo — MEC
Relatorio de Gestéo 2016

5) Acdes de divulgacao

Monitoramento de uso do site e das redes sociais para divulgacdo das acdes da Biblioteca:
Uso do site : visualizagdes

Acessos via desktop  40.141

Acessos via celular 8.106

Acessos via tabletes  1.143

Total = 49.660

5.1 Graficos comparativos:

Acesso ao site

50.000
49.950
49.900
49.850
49.800
49.750
49.700
49.650
49.600
49.550
49.500

49.942

I 49.660I

2015 2016
Fonte: Biblioteca Central, 2016.

Redes sociais: Facebook

PublicacGes 216
VisualizagGes 75.821
Curtidas 1.962

6) Comunidade académica atendida por Centros académicos:

FREQUENCIA ALUNOS

B CCBS; 25%

H CCIP;39%

M CCET; 5%

M CCHS; 19%
M CLA;12%
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Fonte: Biblioteca Central, 2016.
100%=65.211

INSCRICOES

M CLA; 6%

® CCIP;22%
M CCBS; 43%

M CCHS 20%

M CCET; 9%

Fonte: Biblioteca Central, 2016.
100% = 6.410

EMPRESTIMOS

M CCET; 15%

M CCBS; 29%

M CCIP; 17%

M CLA; 17%

B CCHS; 22%

Fonte: Biblioteca Central, 2016.
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100%= 30.003

Fonte: BC, 2016.
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APENDICE E — Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucdo e Resultados dos
Planos da UNIRIO por Setor

v' CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGIA

Monitoramento 112(3(4]|5
1. O sistema de controle interno da unidade jurisdicionada é constantemente monitorado para X
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.
2. O sistema de controle interno da unidade jurisdicionada tem sido considerado adequado e X
efetivo pelas avaliagdes sofridas.
3. O sistema de controle interno da unidade jurisdicionada tem contribuido para a melhoria X
de seu desempenho.

Analise critica e comentarios relevantes:

O preenchimento do quadro é resultado de consenso entre a Decania, Escolas, Programas de Pds-Graduacéo
e Departamentos ap06s realizacéo de reunides.

Escala de valores da Avaliagéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto
da unidade jurisdicionada.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da
unidade jurisdicionada, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contelido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da
unidade jurisdicionada.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da
unidade jurisdicionada, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da
unidade jurisdicionada.

Fonte: CCET, 2016.

v'  CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

Os resultados da gestdo de cada escola/departamento/programa de pés-graduacdo tem sido

monitorados basicamente por meio de relatdrios periodicos.

Em relagdo a outras atividades académicas, tais como participacdo em atividades externas
COmMO congressos, Seminarios, cursos, bancas, etc. os resultados s&o analisados por meio de
relatorios de prestagbes de contas encaminhados & PROGEPE. No que se refere a atividade de
pesquisa e extensdo, igualmente sdo encaminhados relatdrios pelos docentes responsaveis a PROPG
e a PROEXC.

Os departamentos constituem a unidade inicial onde sdo analisados e aprovados projetos de
pesquisa e extensdo, bem como o afastamento de docentes para participagdo em cursos e encontros
académicos, nacionais e internacionais, como congressos, seminarios, etc. Tais projetos e pedidos

de afastamento sdo homologados no Conselho do Centro e encaminhado as instancias superiores.
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Cada Escola/Faculdade e Programas de Pds-Graduagdo do Centro tem autonomia para

elaborar metodologias e instrumentos de avaliagdo através de suas Comissdes Internas de Avaliagdo

de Curso - CIAC, que dialogam com a Comissédo Propria de Avaliacdo - CPA.

Fonte: CCH, 2016.

v' CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
Além dos referidos nas Unidades Organizacionais, ordena por Demanda e Prazo, e

acompanha os objetivos em periodos curtos.

Fonte: CCBS, 2016.

v" CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E POLITICAS

Os instrumentos de monitoramento estdo relacionados a indicadores de taxa de rotatividade
de alunos, observagdo do desempenho dos mesmos no SISU, ENADE e avaliagdo do MEC, bem

como, relatérios de acompanhamento das intervencgdes na infraestrutura.

Fonte: CCJP, 2016.

v" CENTRO DE LETRAS E ARTES

N&o ha sistema de monitoramento que acompanhe as decisdes e os planejamentos dos

Centros Académicos, principalmente no que se refere as atividades de gestéo.

O ano de 2016 se notabilizou pela auséncia da administracdo central na gestdo das

atividades da decania do Centro de Letras e Artes.

Os sistemas implantados, como este, o ICDI, requer apenas respostas sobre as atividades

anuais, sem acompanhamento por parte das diferentes pro-reitorias ao longo do ano.

Nas areas académicas, é possivel verificar um acompanhamento no que se refere ao relatério
das atividades dos cursos de pos-graduacgdo, que sdo estritamente avaliados pelos 6rgdos federais,
como a CAPES, com apoio da Pro-reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa, PROPG. Os cursos de
graduacdo sdo acompanhados pelo MEC e contam com apoio da Pro-reitoria de Graduacdo,

PROGRAD. Nesse caso, em sua missdo principal, os cursos do Centro de Letras e Artes tém sido
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excelentemente avaliados. As atividades de extensdo sdo coordenadas e executadas com apoio da

Pro-reitoria de Extensdo e Cultura, PROEXC

No que se refere ao acompanhamento por parte da Reitoria, através do Nucleo de
Engenharia e da Pro-reitoria de Administracao, para atendimento das necessidades de manutencéo
do espaco fisico, a relacdo é informal e os resultados dependem de atividades as quais a decania ndo
tem acesso. Ndo h&a acompanhamento dos processos envolvidos como, por exemplo, a licitacdo de
obras e contratacdo de servicos de manutencdo. O didlogo entre a PROAD, Pro-reitoria de
Administracdo é nulo e ndo tem sentido de continuidade. Se consultados, tém dificuldades em

oferecer respostas concretas.

A Pro Reitoria de Gestdo de Pessoas manteve péssimo relacionamento com o Centro de
Letras e Artes. A estrutura da Pro-reitoria é excessivamente burocratizada, dividida em inimeros
Orgdos e comissdes que ndo se comunicam entre si, sdo incapazes de estabelecerem um didlogo com
a gestdo do Centro. Todas as decisdes dependem de normas confusas e ndo ha um setor responsavel
pelo didlogo com a gestdo. Além da crise financeira e da dificuldade de expansdo dos quadros
técnicos e administrativos da Universidade, as dificuldades nas contratacGes e definicdo de funcdes,
se ddo sem didlogo. Os questionamentos enviados a Pro-reitoria nunca foram respondidos de
maneira segura. Ndo somos informados das férias e das licengas, 0s mesmos ficam sem resposta.
Servidores sdo mantidos temporariamente em funcdes alheias as decisdes da gestdo, sem diélogo.

N&o houve nenhum caso que tivesse uma solucdo dialogada da Pro-reitoria com o Centro.

Fonte: CLA, 2016.

v" ARQUIVO CENTRAL

Considerando as funcfes desempenhadas pelos documentos nas competéncias dos aparatos
burocraticos do Estado, e ainda, no caso especifico das universidades publicas, onde o perfil de sua
comunidade tende a ser muito sensivel aos problemas decorrentes de suas deficiéncias, podemos
dizer que possuimos (para além dos nossos instrumentos técnicos e proprio de avaliacdo, como as
visitas técnicas constantes, um canal aberto de didlogo, a existéncia de unidades de Arquivos e
Protocolos em todas as unidades académicas e administrativas) um significativo aparato de

monitoramento.

Se internamente possuimos esses instrumentos de monitoramento, com a vigéncia da Lei de

Acesso a Informacdo,por exemplo, onde o Servigo de Informacdo ao Cidaddo (SIC) tem se
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constituido em ferramenta social importante de transparéncia administrativa, externamente estamos

sujeitos a outras modalidades de controle, seja atraves das leis que nos regem, seja ainda pela

sociedade civil que nos cobra por um servigo de qualidade e responsabiliade social.

Nesse sentido, e correndo o risco da redundancia, convém reforcar que o significado dos
documentos e de toda maquina burocrdtica na execucdo de nossas competéncias funcionais,
implicam em um tido de monitoramento que nao estd mais relacionado apenas aos resultados das
acOes levadas a efeito. Somos monitorados em momentos anteriores, qual seja a das nossas

proposicoes.

Entdo, em que pese uma aparente visao negativa da Burocracia, dessa ldgica imposta a todas
as instituicdes publicas, reforcamos que nossa pretensdo é de tdo somente demonstrar o grau de
complexidade a que estamos sujeitos e, portanto, a um tipo de controle que se exerce por diferentes

atores sociais e com perspectivas igualmente distintas.

Fonte: AC, 2016.

v BIBLIOTECA CENTRAL

A gestdo do Sistema de Bibliotecas é conduzida observando os preceitos da governanga e o
seu Planejamento Estratégico que é elaborado com base no PDI da universidade. Este planejamento
acompanha as regras e melhores préaticas internacionais de gestdo de Bibliotecas universitarias e, é

dividida em quatro eixos tematicos principais:
a) Produtos, servicos e usos;

b) Formacao e desenvolvimento do acervo;

c) Infraestrutura; e

d) Gestéo de Pessoas.

Estes eixos, também chamados de categorias, sdo agregadores de agdes formalizadas através
de planos de acdo anuais que relacionam as prioridades para ensino de Graduacgdo, Pesquisa e
Extensdo. Para cada acdo ha um indicador de avaliacdo de desempenho pre-estabelecido, em alguns
casos como 0 eixo de Formacdo e Desenvolvimento do Acervo o indicador é o estabelecido pelo
INEP, em alguns outros adotamos indicadores internacionais de desempenho de bibliotecas
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universitarias, principalmente os da 1ISO 11.620, e em outros casos construimos 0s nossos proprios

indicadores.

Para monitorar o Plano de Acdo - PA cada unidade do Sistema de Bibliotecas produz
mensalmente relatorios de controle e acompanhamento. Todos 0s desvios apurados com variagdes
superiores ou inferiores ao padréo estabelecido pelo Sistema de gestdo das Bibliotecas séo objeto de
analises e tratamento, visando potencializar os desvios positivos e corrigir aqueles considerados
como desvios negativos. Desta forma geramos uma curva de aprendizagem para a equipe do
Sistema. Estes relatorios sdo a base dos relatérios semestrais e anuais do Sistema. Este ultimo

entregue a alta administracdo da universidade e publicado no site da Biblioteca.

Além dos eixos acima explicitos possuimos controles de: financiamento e gastos, e gestdo
integral, cujo objetivo é monitorar atividades transversais que sao comuns as bibliotecas porém nao
se encaixam nos eixos tradicionais. Incluem monitoramento de projetos especiais, convénios
institucionais, trabalhos de conservacdo e preservacgédo, digitalizacdo, publicagcdes e trabalhos de

pesquisa realizados pela equipe de profissionais da biblioteca.

O aperfeicoamento do sistema e dos instrumentos de gestdo e a concretizacao das acdes de
cunho mais estrutural sofreram com os cortes a que as universidades foram submetidas durante o
ano de 2016. Esperamos que estes cortes ndo sejam mantidos ao longo de 2017 e que ndo sejam
computados como involucdo das bibliotecas da universidade, principalmente, no ano em que a

Biblioteca Central ird completar 40 anos ininterruptos de funcionamento.

Fonte: BC, 2016.
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APENDICE F — Desempenho Operacional da UNIRIO por Setor

v' CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGIA

O Centro deCiéncias Exatas e Tecnologia ndo sistematizou a avaliacdo de desempenho, que

objetiva medir a qualidade dos servicos prestados pela unidade.

Consoante pesquisa desenvolvida por estudantes de graduacdo e pos-graduacdo da Escola de

Informatica Aplicada e do Programa de P6s-Graduacdo em Informaética, respectivamente, podemos

apontar as seguintes potencialidades e fragilidades:

Fonte

Potencialidades
Ampliacdo do nimero de docentes e técnicos administrativos.
Ac0es de assisténcia ao estudante visando a reducdo da evasao e retencao.

Acordos de cooperacéo técnica visando a pesquisa, mobilidade académica e aprimoramento
de praticas de ensino.

Aumento do nimero de estudantes em atividades de monitoria.
Fragilidades
Necessidade de politica permanente de monitoramento de evasao e retencao.

Déficit de salas de aula, laboratérios e espacos para desenvolvimento de atividades

académicas.
Caréncia de manutengdo corretiva e preventiva das instalagGes.
Necessidade de reformas curriculares dos cursos de graduacéo.

Documentos basilares com décadas de construcdo (vide Regimento da UNIRIO, que data de
1982).

: CCET, 2016.
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v' CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

A Decania do CCH na execucdo de suas responsabilidades institucionais identificou alguns
problemas que justificaram alteragdes nos seus planos de acdo e até mesmo criacdo de estratégias

para atender provisoriamente demandas do Centro Académico.

Os principais problemas encontrados por esta Decania, ao longo deste exercicio, foram: ndo
possuir autonomia orcamentaria e financeira para realizacdo de pequenas obras, reparos, consertos,
manutencdo de suas dependéncias; falta de material de consumo e permanente para atuacdo dos
setores académicos e administrativos, a falta de material dificulta a promocdo de um ambiente
propicio ao bom desempenho das atividades académicas e administrativas. Entretanto, a caréncia de
espaco fisico constitui o maior de todos os problemas e a maior preocupacao do CCH, em func¢éo da
criacdo de cursos de graduacdo, de pds-graduacdo, de criagdo de novas unidades académicas e
administrativas (escolas, faculdades e departamentos), de expansdo de cursos ja existentes, aumento
do numero de discentes e contratacdo de dezenas de docentes e técnico-administrativos que

necessitam de espacos destinados a sua atuacao.

Em suma, a caréncia de espaco fisico, a restricdo orcamentéria, a falta de manutencéo
predial de nossas dependéncias tém dificultado a execucdo de nossos planos estratégicos e as
principais medidas adotadas para sanar essas dificuldades tem sido improvisar solucdes alternativas
para remediar tais necessidades. Um aspecto positivo a ser destacado refere-se ao apoio da Reitoria
no sentido de sensibilizar outros Centros Académicos (CCBS, CCET e CLA) que possam ceder

espacos ao CCH para suprir a caréncia de salas de aula.

Fonte: CCH, 2016.

v" CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE

Ainda ha falta de material Humano , de Expediente , Espaco Fisico e Tecnoldgico. No
entanto, dentro das dotacdes orcamentérias alocadas, a Decania do CCBS consegue cumprir sua

funcdo de maneira satisfatoria.

Fonte: CCBS, 2016.
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v" CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E POLITICAS

O resultado operacional é extremamente positivo. O curso de Administracdo ainda que
novo, ja apresenta nota 4 tanto na avaliagdo do MEC quanto no ENADE, a Escola de Direito é a
segunda colocada no ranking nas provas da OAB. O curso de Ciéncia politica é reconhecido como o
melhor do Rio de Janeiro nesse segmento. O volume de egressos tem aumentado a cada ano, bem
como a nota de corte para entrada de estudantes nos cursos tem subido no SISU anualmente. O
curso de mestrado em Direito esta se consolidando e foi provado o inicio do mestrado em Ciéncia
Politica. Ainda, é visivel as melhorias na infraestrutura, seja na parte fisica como ldgica (redes e
dados).

Fonte: CCJP, 2016.

v" CENTRO DE LETRAS E ARTES

Quanto ao eixo desempenho operacional, importa declarar no relatério as formas e
instrumento de afericdo do desempenho da unidade em relacdo ao programado para o exercicio,

tanto do ponto de vista financeiro, quanto fisico.

Do ponto de vista financeiro, o Centro de Letras e Artes ndo tem acesso as informacdes por

setores ou centros.

Do ponto de vista fisico, o Centro depende da disposi¢do da Universidade em atender as

demandas.

Fonte: CLA, 2016.

v’ COORDENACAO DE RELACOES INTERNACIONAIS

Cabe & Coordenacdo de Relagdes Internacionais da UNIRIO (CRI) a institucionalizacdo de
acOes que visem o didlogo académico interinstitucional, a producdo do conhecimento a partir de
experiéncias compartidas no ensino, na pesquisa e na extensdo, tanto em nivel de graduagcdo como
de pos-graduacao, a mobilidade académica de estudantes, professores e técnicos administrativos da

UNIRIO, junto a instituicdes de ensino superior conveniadas do cendrio internacional.

A partir da formalizagdo de Acordos de Mutua Cooperagdo, e seus termos especificos, se
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abre um leque de opg¢des para a constru¢do do conhecimento através da cooperacdo internacional

nas areas de formacgdo universitaria.

Destacamos o0 significativo crescimento quantitativo e qualitativo das acbes de

internacionalizacdo da UNIRIO e sua projecao institucional no cenério internacional.

FINALIDADES DA COORDENAGCAO DE RELAGOES
INTERNACIONAIS

OBJETIVOS

1. Inserir a UNIRIO cada vez mais no cendrio internacional,
visando as rela¢fes com as instituicdes estrangeiras;

1. Planejar, propor e coordenar as politicas de
cooperacdo internacional da Universidade;

2. Propor, planejar e coordenar a politica de cooperacdo
internacional da Universidade;

2. Promover o intercambio cientifico, tecnoldgico,
cultural, UNIRIO e outras instituicdes
internacionais;

3. Promover a mobilidade académica internacional em todas
as areas entre a Universidade e as instituicdes estrangeiras;

3. Formalizar acordos de cooperagdo académica
com instituicbes de ensino superior do cenério
internacional,

4. Articular com os demais 6rgdos da Universidade, a¢gdes que
favoregam o processo de internacionalizacdo da UNIRIO;

4. Apoiar a mobilidade académica internacional de
docentes, discentes e técnico administrativos;

5. Normatizar os processos de mobilidade académica
internacional de docentes, discentes e técnico-administrativos
da universidade;

5. Articular contatos com institui¢Bes internacionais
visando incentivar a mobilidade de docentes,
discentes e técnicos administrativos da UNIRIO;

6. Disseminar, no dmbito da universidade a importancia da
cooperacdo internacional seja através do desenvolvimento de
projetos e programas, seja através da mobilidade académica
de estudantes, o intercambio de alunos, professores e técnicos
administrativos;

6. Acompanhar a execugcdo dos compromiss
assumidos pela UNIRIO, a partir dos Acordos de
Mdutua Cooperagao;

7. Disponibilizar informacdo a respeito de
oportunidades académicas internacionais junto a
comunidade universitaria da UNIRIO;

Acdes

Consolidar a estrutura interna da CRI

Através do didlogo e definicdo das responsabilidades dos membros da nossa Coordenagdo, bem como ampliagdo das
instalacBes para adequacdo a nossa Equipe,através de previsdo de recebimento de verba em agdo orcamentaria do

MEC, voltada para o Processo de Internacionalizagéo da IES

Revisar normativas que facilitem a operacionalizagdo da mobilidade académica internacional junto as

instituicdes estrangeiras.

Leitura criteriosa das normativas vigentes, Resolucdo 3.538/2010 que dispbe sobre as normas para mobilidade
académica internacional em nivel de graduacdo e também a Resolucdo 3.874/2012 que disp8e sobre as normas para
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inscricdo em Disciplina Isolada em nivel de graduacéo.

Elaborar normativas que facilitem a operacionalizacdo da mobilidade académica internacional junto as
instituicdes estrangeiras

Regulamentacdo de normativa para mobilidade académica internacional em nivel de pés-graduacdo, de mobilidade
docente e de técnico-administrativos.

Gerenciar processos de mobilidade académica internacional de docentes, discentes e técnico-administrativos

Estimular o corpo social da UNIRIO a participar de programas de mobilidade académica internacional; dar suporte
aos alunos das universidades estrangeiras que se encontrem participando do programa de intercdmbio na UNIRIO;
bem como regulamentar/revisar a normatizagao de servidores

Acordos de Mutua Cooperacgao Internacional

Revisar a vigéncia dos acordos em processo, bem como o modelo de Acordo de Cooperacdo proposto pela
Procuradoria; discutir junto a Procuradoria da UNIRIO, possibilidades de ajustes que facilitem os processos de
assinatura de acordos e mobilidade

Dar maior visibilidade a CRI no ambito da UNIRIO no cenario nacional e internacional

Participar nos féruns que dentro da UNIRIO permitam a disseminacdo dos objetivos e a¢des da CRI no ambito
institucional; participar das reunies de Centro; programar reunides com alunos

Apoiar eventos que déem visibilidade e projecao internacional a UNIRIO

Apoiar projeto e iniciativas institucionais no &mbito do processo de internacionalizagdo da UNIRIO; bem como sua
participacdo em eventos e foruns internacionais

Manter e ampliar parcerias com instituices de ensino superior do cendrio internacional

Formalizar parcerias de cooperacdo académica com instituicdes de reconhecido prestigio académico internacional ,
assim como sua participagdo/insercdo em redes de cooperagdo com esse mesmo fim

Consolidar o Nucleo de Linguas (NucL.i)

Estruturar o laborat6rio de idiomas nos espagos ja definidos institucionalmente para tal fim, de forma a adapta-los
com equipamentos necessarios para aplicacdo dos testes de inglés (TOEFL ITP), bem como as aulas on-line (My
English Online) e presenciais de inglés, através de previsdo de recebimento de verba em a¢do orcamentéria do MEC,
com a definicdo da utilizagdo de recursos especificos para essa acao.
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Programas que estimulam a Mobilidade Académica Internacional
Dar Continuidade nas a¢6es dos Programas Internacionais

e Programa Idiomas sem Fronteiras

Este Programa (IsF) é uma iniciativa do Ministério da Educacdo, e tem como objetivo principal incentivar o
aprendizado do idioma inglés, bem como propiciar uma mudanca abrangente e estruturante no ensino de idiomas
estrangeiros nas universidades do pais como um todo. O IsF visa também a oferecer aos candidatos a bolsa de estudo
do Programa Ciéncia sem Fronteiras, a possibilidade de aperfeicoamento na lingua inglesa de maneira mais rapida e
eficiente, de modo que esses candidatos tenham melhores condi¢des de participar do referido Programa. Assim, o
IsF propiciara a capacitacdo de estudantes de graduacéo e de p6s-graduacao das instituicdes ensino superior, publicas
e privadas, para que eles possam alcancar o nivel de proficiéncia exigidos nos exames linguisticos para o ingresso
nas universidades angléfonas.

Neste Programa a UNIRIO, se insere participando inicialmente na qualidade como NUCLi,sendo uma de suas
responsabilidades a aplicacdo de provas de proficiéncia na lingua inglesa TOEFL e ITP para estudantes da UNIRIO e
de outras instituicGes do Rio de Janeiro.

e Programa de Bolsas Ibero-Americanas para Estudantes de Graduacdo Santander Universidades 2016
Este programa tem como objetivo propiciar, a estudantes de graduacéo selecionados pela UNIRIO, a oportunidade de
acesso a culturas estrangeiras, realizando mobilidade internacional em renomadas universidades, de acordo com o0s
principios que norteiam o referido Programa.

Este Programa, no qual a UNIRIO se insere a partir de 2014, deu a oportunidade a trés (03) estudantes no ano de
2016 de diversas areas do conhecimento a realizar mobilidade académica em renomadas universidades do cenéario
internacional.

e Programa Participacdo Universitaria para o Desenvolvimento Econdmico e Social na América Latina —
PUEDES/ Erasmus Mundus
O cons6rcio PUEDES é composto por 20 universidades parceiras mais 10 instituicdes de ensino superior, bem como
outras organizagdes e instituicbes. O alvo é promover mobilidade académica para alunos e funcionarios de
universidades da Unido Europeia e da América Latina. A UNIRIO neste consércio, assumiu a responsabilidade pela
Co-Coordenagdo, junto com a Universidade de Oviedo (Espanha) do Programa na América Latina, cuja gestdo se
localiza na CRI.

e Programa de Mobilidade Académica Regional em Cursos Acreditados (Marca)
O Programa foi desenvolvido e implementado pelo Setor Educacional do Mercosul atendendo a duas prioridades do
planejamento estratégico do setor: a melhoria da qualidade académica, por meio de sistemas de avaliagdo e
acreditacdo, e a mobilidade de estudantes, docentes e pesquisadores entre instituices e paises.

A UNIRIO participa do referido Programa através da Escola de Enfermagem Alfredo Pinto/UNIRIO.

No intuito de atender os compromissos assumidos pela Reitoria da UNIRIO perante as instancias responsaveis pela
gestdo do Programa MARCA, a UNIRIO criou a Bolsa MARCA-Mobilidade Académica Internacional, de acordo
com a Resolucdo N° 4.325 de 29 de abril de 2014, o que garante apoio financeiro para os estudantes estrangeiros
participantes desse Programa.

No ano de 2016, 03 (trés) estudantes desse programa foram recepcionados na Escola de Enfermagem Alfredo
Pinto/UNIRIO, procedentes da Universidade de Missiones — Argentina.

e Programa Latin American Social Innovation Network (Rede Latino-Americana de Inovacdo Social) -
LASIN

O LASIN é uma rede de cooperacao internacional coordenada pela Universidade de Glasgow (Escocia) visando os
seguintes objetivos:

e Apoiar e promover inovacdo social para atingir crescimento socioecondmico sustentavel e inclusivo, coesdo
social e igualdade na América Latina (AL) por meio de atividades interculturais, curriculares e
extracurriculares;
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e Fomentar inovacdo social como parte integrante de atividades institucionais em transferéncia de
conhecimento e encorajar o engajamento universidade-comunidade especialmente quando se tratam de
grupos desprivilegiados;
e Desenvolver e consolidar um modelo sustentavel de inovacdo social em universidades da AL por meio de
um network de unidades de apoio a inovagao social (Sisus);
e Criar ferramentas de ensino que promovam o empreendedorismo e a empregabilidade com énfase em
projetos de inovacao social.
Impactos esperado do projeto:

Beneficiar a comunidade e organizacbes e instituicGes educacionais, pesquisadores, professores, grupos
desprivilegiados, o género feminino, Ongs, etc., através de novos projetos e empreendimentos sociais desenvolver
modelos robustos e viadveis de inovacdo, desenvolver padrdes de qualidade para responsabilidade social, criar
estudios de inovacgdo social que sirvam para além deste projeto e para além das universidades onde eles se
estabeleceram, etc.

Participacao da UNIRIO em Redes/ Programas de Cooperacédo Académica Internacional

Dar seguimento as metas e procedimentos dentro dos Grupos, Programas e Redes: Grupo Tordesillas, Grupo
Coimbra, Grupo Interdisciplinar de Educagdo e Inclusdo — GIEI, Red de Macrouniversidades Publicas de América
Latina y el Caribe, Rede de Assessorias Internacionais das Instituicdes de Ensino Superior do Estado do Rio de
Janeiro / REARI-RJ, Laboratério Italo-Brasileiro para a formagdo, pesquisa e praticas em Salde Coletiva, Latin
American Social Innovation Network - LASIN.

A gestdo do processo de internacionalizacdo da UNIRIO, se estrutura a partir de frentes

importantes de trabalho, que destacamos a seguir.
1. Cooperacado Internacional

A cooperagdo internacional ¢ um caminho de “mao dupla”, onde tendo como base o
principio da reciprocidade e respeito mutuo, é possivel estabelecer e manter relagfes de troca entre
as intuigcdes que se dispdem a dialogar, no intuito de produzir um conhecimento mais plural, aberto,

coletivo, amplo e sintonizado com as necessidades do mundo de hoje.

Entendemos que o mundo passa por profundas transformacBes e que é missdo da
Universidade preparar a sociedade para enfrenta-las hoje e no futuro, o que exige ampliar o dialogo
e a percepcéo da realidade local e global, a partir da producdo de um conhecimento sem fronteiras e

com projecao internacional.

Nesse sentido, através da formalizacao das rela¢fes interinstitucionais com base em Acordos
de Mdtua Cooperacdo, a UNIRIO tem ido, sistemética e gradativamente, ampliando suas parcerias

com instituicdes de reconhecido renome no cenario internacional.
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A continuagdo apresentamos nominalmente a relagdo das 18 universidades com as quais a

UNIRIO formalizou parcerias no ano de 2016:

Universidade de Munster Alemanha 12/04/2016
Faculdade de Musica e Teatro de Rostock Alemanha 09/03/2016
Universidad Nacional de San Martin (UNSAM) Argentina 10/05/2016
Faculdade de Ciéncias da Alimentagdo- Universidad Nacional Entre Rios | Argentina 10/05/2016
UNER

Universidade Sunshine Coast Austrélia 12/07/2016
Universidade Metropolitana de Ciéncias da Educacédo Chile 29/09/2016
Universidade de Mélaga (Renovagao) Espanha 19/06/2016
Universidade de Granada (Renovagdo) Espanha 24/06/2016
Ecole Nationale Supérieure d'Arts de Pris - Cergy Franca 05/04/2016
Universite de Picardie Jules Verne (Renovagéo) Franca 16/05/2016
Breda University of Applied Sciences NHTV Holanda 12/07/2016
Universidade Di Napoli Federico Il Italia 25/05/2016
Foro Itdlico UNIROMA (Renovagéo) Italia 05/05/2016
Universita Degli Studi Di Padova (especifico) Italia 12/05/2016
Universidade Tras-Os-Montes e Alto Douro Portugal 01/08/2016
Instituto Politécnico de Lisboa (Escola Superior de MUsica de Lisboa) Portugal 12/07/2016
Universidade de Algarve (Renovacédo) Portugal 09/03/2016
Universidade de Coimbra (Renovagéo) Portugal 19/01/2016

2. O Programa de Mobilidade Académica Internacional (In/Out)

A mobilidade académica internacional € uma das estratégias de dialogo entre 0s membros
da comunidade universitaria da UNIRIO e seus pares no contexto internacional. Para a
institucionalizacdo dos procedimentos indicados para tal fim, foram proferidas as seguintes
normativas: Resolucdo N° 3.538 de 08/12/10 que dispde sobre as normas para a mobilidade
académica em nivel de graduacéo entre a UNIRIO e as institui¢cbes de ensino superior conveniadas

estrangeiras e, a Resolucdo N° 3.874 de 01/03/2012 que dispde sobre as normas para a inscricao em
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disciplina isolada nos cursos de graduacdo da UNIRIO, de estudantes oriundos de institui¢cdes de

ensino superior do cenario internacional ndo conveniadas com a UNIRIO.

A dinamica de mobilidade se divide em in e out, das quais apresentaremos os dados a

seguir, correspondentes ao periodo de 2016:

MOBILIDADE IN

1° SEMESTRE
CURSO Universidade Pais N° DE ALUNOS
Medicina Universidade de Chuquisaca Bolivia 1
Instituto de Biociéncias Universidade de Guanajuato México 1
Engenharia de Producéo Universidade Distrital Coldmbia 1
Sistemas de Informacdo Universidade de Sevilla Espanha 1
Teatro Escola Superior de Teatro | Portugal 1
Cinema
Musica Jerusalem Academic of Music Israel 1
Total de alunos no 1° semestre: 6
2° SEMESTRE
CURSO Universidade Pais N° DE ALUNOS
Medicina Universidade de Coimbra Portugal 2
Medicina Universidade de Lisboa Portugal 13
Letras Universidade de Lisboa Portugal 1
Mdsica Universidade de Lishoa Portugal 1
Medicina Universidade do Porto Portugal 5
Direito Universidade de Coimbra Portugal 1
Direito Universidade de Granada Espanha 1
Direito Universidade de Valladolid Espanha 1
Teatro Universit¢ de Franche Conté | Franga 4
Besacon
Meméria Social Universidade Nacional de Cérdoba Argentina 1
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Musica Orebro University Suécia 2
Musica University of Music and Performing | Austria 1
Arts Vienna
Enfermagem Universidade de Valladolid Espanha 1
Teatro Universidade de Padova Italia 1
Turismo Universidade de Malaga Espanha 1
Enfermagem Universidade de Bologna Italia 1
Enfermagem Universidad Nacional de Missiones | Argentina 3
Total de alunos no 2° semestre: 40

TOTAL DE ALUNOS DE MOBILIDADE IN EM 2016: 46
MOBILIDADE OUT
1° SEMESTRE
CURSO Universidade Pais N° DE
ALUNOS

Pedagogia Escola de | Portugal 1
Educagdo Superior
de Lisboa

Teatro Universidade  de | Portugal 1
Coimbra

Direito Université Paris X | Franca 1

Enfermagem Universidade  de | Portugal 1
Aveiro

Pedagogia Universidade  de | México 1
Guadalajara

Total de alunos no 1° semestre: 5

2° SEMESTRE

CURSO Universidade Pais N° DE

ALUNOS
Licenciatura em Musica Orebro University Suécia 2
Turismo Univesidade do | Portugal 2
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Porto

Cenografia e Indumentaria Univesidade do | Portugal 1
Porto

Direito Université Paris | Portugal 1
Ouest Nanterre la
Défense

Pedagogia Univesidade do | Portugal 1
Porto

Teatro Universidade  de | Franca 1
Jules Verne

Educacéo Universidade  de | Colédmbia 1
Tolima

Total de alunos no 2° semestre: 9

TOTAL DE ALUNOS DE MOBILIDADE OUT EM 2016: 14

Fonte: CRI, 2016.

v’ COORDENADORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

A COMSO vem mantendo seu plano de trabalho. As atividades previstas nesse processo ja

foram executadas no proprio exercicio de 2016. Outras serdo desenvolvidas ao longo de 2017.

Até que sejam redefinidos indicadores e metas que serdo usados para monitorar e avaliar seu
desempenho operacional, utilizando metodologia especifica, os indicadores relacionados ao

desempenho operacional adotados pela COMSO se relacionam ao:

a) Alcance/cobertura e frequéncia do plano de comunicagdo social na instituicdo e nos
ambientes externos com checagem de veiculagéo.

b) Nivel de impacto e entendimento das mensagens, adequacédo de linguagem e conceito
e receptividade das a¢des formuladas pela COMSO em vigor.

C) Nivel de lembranga, entendimento, grau de assimilacdo das mensagens e conceito e

mudancas de comportamento resultante das acdes.

As eventuais dificuldades se relacionam ao nimero atual de profissionais disponiveis para a
crescente demanda relacionadas a gestdo de contetdo do site institucional, assessoria de

comunicacéo, gestao de redes sociais, comunicagao interna e cerimonial.
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Indicadores de Desempenho de Comunicagéo Social — 2016.

Denominagéo / Indicador | Indice de | Indice indice Periodicidade Formula de
Referéncia Previsto Observado Célculo
Publicagdo de noticias no | 000 341 667 Diaria Contagem
site simples
02 03 Conforme demanda | Contagem
Participa¢do em projetos simples
Elaboracéo de cerimonial * 08 Conforme demanda | Contagem
simples
Publicacéo 1023 1126 Diaria Contagem
de tweets simples
Quantidade de visitas ao fale 27651 Diaria Contagem
perfil do Twitter simples
Producdo e envio do 48 52 Semanal Contagem
informativo ~ “Comunica simples
UNIRIO”
Produgdo e envio do 06 06 Mensal Contagem
informativo “Em Foco” simples

*N&o ha como prever porque varia de acordo com a demanda da Reitoria
**Nao ha indice de previsibilidade para esse quesito

Fonte: COMSO, 2016.

v" ARQUIVO CENTRAL

Considerando, mais uma vez, as especificidades do nosso objeto de competéncia (0s
documentos) e ainda, que as informacdes exigidas nesse item (Desempenho Operacional) ja estejam
diluidas em outras partes do relatério, convém destacar as questdes que entendemos terem
contribuido para nossas dificuldades em levarmos a efeitos algumas de nossas atividades. Sendo
assim, considerando o periodo a que esse relatério busca aferir, a nossa maior dificuldade consiste

no reduzido ndimero de servidores Técnicos em Arquivologia.

Como sinalizamos em outro momento, com a efetivacdo do programa do governo federal de
expansdo das universidades (REUNI), aumentamos significativamente o tamanho da nossa
universidade, inlcusive com a contratagdo de muitos servidores técnicos, mas infelizmente ndo em

numero suficiente os de Técnicos em Arquivologia.

Essa realidade impossibilitou-nos de fazer o tratamento técnico necessario ao conjunto de
documentos acumulados aos longo dos anos de nossa existéncia. Vale ressaltar que esse passivo
documental da UNIRIO nos remete a periodos anteriores a nossa propria existéncia enguanto
universidade. Como é de conhecimento de muitos, a UNIRIO resulta, enquanto instituicdo de

ensino superior, a jungdo de um conjunto de cursos isolados.
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Nessa atual configuracdo, que a bem da verdade nédo é tdo nova assim, ja que data da década

de 1970, nunca houve uma conjuntura realmente favoravel para se fazer um tratamento técnico dos

documentos acumulados por esses cursos, alguns dos quais existentes hd mais de um século.

O aspecto técnico desse tratamento implica, portanto, por mais essencial que esse seja, nao
apenas em um corpo técnico qualificado, mas em uma infraestrutra capaz de permitir as

intervens@es necessarias, como as de restauracao, por exemplo.

De toda sorte, temos, embora ndo na velocidade necessaria e/ou querida, avancado de

maneira constante na consquista desses espacos.

Convém ainda salientar que, encontramo-nos em um movimento intenso e constante de um
uso cada vez maior das novas tecnologias. Nesse cenario, 0 uso dos sistemas informatizados de
producdo, armazenamento e custddia de documentos, tem sido exigido. No entanto 0s recursos
financeiros e humanos necessarios sdo altos, envolvendo nédo apenas uma infraestrutura tecnoldgica
robusta, mas também um corpo de profissionais com competéncias técnicas especificas que nos
permita oferecer os requisitos de seguranca necessarios a producdo, tramitacdo e guarda, além de
facilitar o maximo possivel o acesso aos documentos publicos, mas sem abrir mao das restri¢cbes

impostas pela legislacdo nacional e internacional a que estamos sujeitos.

Fonte: AC, 2016.

v BIBLIOTECA CENTRAL

Para o0 ano de 2016, dentro do Plano Anual da Biblioteca Central, que segue o PDI da
UNIRIO, foram elencadas 83 acbes divididas em quatro eixos: produtos, usos e Servicos;
infraestrutura; formacdo e desenvolvimento do acervo; e gestdo de pessoas. Destas 83 acdes,

destacamos as seguintes:
1) Produtos, usos e servicos (29 agdes):

o oferecimento de acesso ao Portal da CAPES no site do Sistema de Bibliotecas, em

http://www.unirio.br/bibliotecacentral e portal de salide baseada em evidéncia do Ministério da

salde. A UNIRIO fornece acesso remoto (fora dos campi) ao Portal da CAPES para a comunidade

interna, além de acesso local (dentro dos campi) em qualquer computador ligado a internet.
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Treinamentos sdo oferecidos regularmente pela Biblioteca a equipe e a comunidade académica para

0 uso destes Portais;

o administragdo do Portal de Periddicos da UNIRIO, em que ocorreram cinco
treinamentos para editores, vinte e cinco atendimentos especificos para assuntos relacionados a
producdo de periodicos, um auxilio na conversao de um titulo da area médica para o Sistema SEER,

e sete reunides com editores;

o ampliacdo do uso das bibliotecas e da oferta de servicos digitais via web. Esta acdo
se manteve, assim como a tendéncia de crescimento do servigo digital observada no ano anterior. O

catalogo on-line teve mais consultas do que as consultas presenciais:

o oferecimento de consulta local com acesso livre ao acervo de livros, orientagdo para
pesquisa e uso do acervo (incluindo atendimento especializado as demandas de areas especificas do
conhecimento), empréstimo domiciliar, empréstimo entre bibliotecas, elaboracdo de fichas
catalogréficas, comutacdo bibliografica (COMUT), folder explicativo, espaco e parcerias para
cursos e palestras. As bibliotecas fornecem acesso wireless e também oferecem terminais de
computador para estudo e pesquisa, em que 0S USuarios acessam a internet e fontes de pesquisa on-
line. Na Biblioteca Central ha um laboratdrio de informaética para acesso publico a internet (Sala
Universia), onde sdo ministrados treinamentos de usuario e eventuais aulas, e uma Sala Multimidia,
que abriga atividades diversas como palestras, capacitacdo em pesquisa (oferecida pela Biblioteca a
usuarios da UNIRIO), seminérios internos, exibicdo de filmes e defesa de trabalhos de concluséao de
curso. O programa de capacitacdo de usuarios em competéncia informacional aborda, ademais dos
recursos usuais de pesquisa, treinamentos sobre o Portal da CAPES, normalizacdo bibliografica e
bases de dados adquiridas pela Biblioteca, e treinamentos especificos para usuarios das areas de
conhecimento dos Centros. A acdo inclui técnicos, docentes e discentes da universidade. Em 2016,
o Sistema de Bibliotecas computou 30.003 empréstimos, 25.638 consultas presenciais, 29.934
consultas no terminal web e frequéncia de 65.211 usuarios;

o pesquisa on-line no acervo do Sistema de Bibliotecas, inclusive de itens digitais
como teses e dissertacOes e livros digitais, via site do Sistema. O site teve 49.660 acessos em 2016,
uma taxa ligeiramente menor do que no ano anterior, talvez em funcdo do corte de algumas fontes
de informagédo. O site oferece links de acesso para fontes de pesquisa online adquiridas pela
UNIRIO, tais como WebDewey, Normas da ABNT e normas ISO, Ulrichs, UpToDate,
SpringerLink, OVID, Atheneu, Zahar, JSTOR. Entre os links para fontes de acesso aberto, destaca-
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se a producdo de periddicos da universidade, agrupados no Portal de Periddicos da UNIRIO. O

Portal utiliza o programa livre SEER e disponibiliza 16 titulos de periédicos em texto completo;

o servico de autoatendimento de copias digitais (scanners de uso individual) em todas

as bibliotecas;
o servigo de acessibilidade com o uso do scanner de voz na Biblioteca Central,

o certificacdo do Repositério Institucional (RI) junto a Open Archives Initiative (v.
<http://www.openarchives.org/Register/BrowseSites>). O RI pretende ampliar o acesso e dar maior
visibilidade a producéo cientifica, técnica e artistica da UNIRIO, além de propiciar a insercdo dessa
producdo no cenario internacional da Ciéncia Aberta, dentro dos padrBes e especificacbes técnicas
internacionais que permitam a interoperabilidade e a preservacéo digital. O desenvolvimento do RI
ocorre em parceria com a Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (DTIC) da

UNIRIO. O repositorio esta programado para entrar em producao no primeiro semestre de 2017;

o manutencdo e ampliacdo da participacdo em redes de colaboracdo nacionais e
estrangeiras, como a Rede Bibliodata, o Catadlogo Coletivo Nacional de Publicacdes Seriadas
(CCN), a rede de Comutacdo Bibliografica (COMUT), a Rede de Bibliotecas e Centros de
Informacdo em Arte (REDARTE/RJ), a Comissdo Brasileira de Bibliotecas Universitarias (CBBU),
0 Grupo de Profissionais em Informacéo e Documentacdo Juridica do Rio de Janeiro (GIDJ/RJ), o
Conselho Estadual de Leitura do Estado do Rio de Janeiro (CONSEL/RJ), a Rede de
Compartilhamento de Bibliotecas de Instituicdes de Ensino Superior do Estado do Rio de Janeiro
(CBIES/RJ), a Bireme, a ABEC, a APCIS e o CrossRef (atribuicdo de DOI). Damos especial
destaque aos diversos pedidos de empréstimos internacionais da producdo académica nacional,
recebidos a partir da abertura de nosso catalogo no WordCat da OCLC, importante rede de
catalogacédo internacional dos Estados Unidos da América. Como defendemos, estas participaces
ampliam o acesso a informacdo tanto para nossos usuarios quanto para dar visibilidade de nossa
producdo internacionalmente, e nos permitem intercambiar servicos com outros sistemas de
informacgdo. Continuamos a indexacdo de todas as ResolugOes correntes da universidade,

disponiveis com o texto completo através do catalogo da Biblioteca.
2) Infraestrutura (31 acdes):

Das 31 acOes de infraestrutura previstas para 2016, ndo conseguimos obter éxito em 24 delas

e trés foram alcangadas de forma parcial. A maior parte destas acdes previa necessidade de recursos
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financeiros e parceria com outras unidades da universidade. Com 0 corte nos recursos

orcamentarios da universidade, as bibliotecas ndo foram priorizadas para novos investimentos. Esta
realidade impediu todas as obras de reforma e manutencdo, assim como impediu a mudanca da
Biblioteca de Medicina para um novo espaco, modernizado e com melhores condicdes de

atendimento.
3) Formacdo e desenvolvimento do acervo (16 agdes):

Como no item anterior, este indicador foi muito prejudicado em funcdo dos cortes
orcamentarios sofridos no ano de 2016. Do recurso destinado pela universidade para a aquisicéo de
material bibliogréfico, equivalente a 5% do orcamento da UNIRIO (R$1.524.000,00 ajustado para
R$762.000,00), utilizou-se montante na ordem de R$ 148.862,00 apenas na manutencdo dos
recursos digitais ja tradicionalmente em uso efetivo pela comunidade. Néo foi possivel adquirir por
compra nenhum titulo de livro, seja impresso ou digital. Estavam programadas 16 acbes para
aquisicdo de material informacional mas, sé conseguimos concluir aquelas em que nao havia custo
envolvido no caso dos livros. Este ano ndo houve captagédo de recursos externos, em funcao da crise

financeira pela que estdo passando as agéncias de Fomento do Estado do Rio de Janeiro.

O acervo, principalmente o de livros impressos, recebeu algumas doagfes, como as
enviadas pelos cursos de graduacdo e pds-graduacao. Mantivemos o recebimento de publicacGes de
depdsito legal da FAPERJ e do Programa Artes CAPES. A Biblioteca Setorial do Centro de Letras
e Artes segue como Biblioteca Depositaria nacional dos livros produzidos pelos programas
brasileiros de pos-graduacdo na area de Artes, dentro do Programa Artes CAPES. Em 2016, a
BSCLA recebeu 264 titulos de livros impressos, além de apoiar a Comissdo da Area de Linguistica,
Letras e Artes da CAPES durante a visita para avaliacdo da producéo de livros. A inclusdo desta
doagdo no acervo é de vital importancia para a guarda dessa producdo e o desenvolvimento das
pesquisas das pds-graduacBes em Artes, ndo s6 da UNIRIO mas, de outras universidades brasileiras,
e também € de grande valia para as pos-graduacgdes de areas relacionadas, como as de Ciéncias
Humanas. Ainda na area de Artes, prosseguiu a producédo de textos digitais para 0 Banco de Pecas

de Teatro.

O acervo do Sistema de Bibliotecas oferece 60.616 titulos sendo 54.100 no complexo da
Biblioteca Central (que atende aos Centros de Ciéncias Humanas e Sociais, de Ciéncias Exatas e
Tecnologia e Centro de Letras e Artes), 3.960 na Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Juridicas

e Politicas e para as bibliotecas que atendem ao Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Salde 11.059.
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4) Gestdo de pessoas (7 acoes):

o durante 0 ano de 2016 tivemos a perda de trés técnicos do Sistema: dois por
aposentadoria e um por transferéncia de instituicao;

o ndo conseguimos ampliar o quadro de auxiliares, mesmo tendo um aumento da
demanda por parte da comunidade académica;

o conseguimos manter o programa de capacitacdo do quadro de servidores e o

programa de recebimento de estagiarios.
Fonte: BC, 2016.

v’ COORDENADORIA DE EDUCACAO A DISTANCIA

Inicialmente, cabe esclarecer que a Coordenacdo de Educacdo a Distancia sofreu uma
mudanca na sua gestdo em junho de 2015. Nesse sentido, e considerando a total dependéncia de
financiamento externo para as acdes desenvolvidas na graduacdo a distancia, algumas acGes
propostas pela antiga gestdo foram redimensionadas e outras foram acrescentadas, sempre tendo
como norte os objetivos e iniciativas estratégicas estabelecidos no PDI da Instituicdo.

Essa dependéncia de financiamento externo para os cursos de graduacdo e péds-graduacéo
deixou a IES em condicdes desfavoraveis no ano de 2016, tendo em vista 0 contingenciamento
efetuado pelo Governo Federal no &mbito da Educacdo a Distancia.

Desse modo, a atual gestdo da CEAD concentrou seus esforgos no desenvolvimento de

acles que pudessem contar com 0s recursos humanos e financeiros préprios, além de direcionar

tomadas de decisdo em funcdo dos cortes efetuados.

Isso se torna perceptivel nas acdes propostas para os Objetivos Estratégicos elencados a

seguir e que foram os estabelecidos no Plano de A¢do da CEAD constuido em 2015/2° semestre.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

1. Garantir a producéo,
difusdo e preservagdo do
saber em todos 0s
campos do
conhecimento.

1.1 Fomentar a

producéo académica.

No &mbito do Objetivo
Estratégico 1,
implementamos, no ano
de 2016, a linha de
pesquisa em Educacdo a
Distancia junto ao
Programa de Pos-
Graduacdo em
Educagdo. Abrimos
vagas para orientacdo
nessa area e recebemos

No objetivo estratégico 1
(Garantir a producéo, difuséo e
preservacdo do saber em todos 0s
campos de conhecimento)
propusemaos as iniciativas
estratégicas 1.1 e 1.2 possiveis com
a infraestrutura atual. E possivel
observar a énfase no trabalho
intelectual da equipe e no
aproveitamento dos recursos ja
existentes.
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dois candidatos para o
mestrado e dois para o
doutorado.

Submetemos projeto ao
Edital Universal 2016,
estudo sobre evasdo e
permanéncia nos cursos
a distancia da Unirio.

Dois trabalhos
apresentados no Esud.
Além de participar
como coordenadora.

1.2 Produzir
instrumentos de difusdo
da producdo académica.

Organizacéo dos
trabalhos de concluséo
de curso da
Especializaco em CDs

e DVDs para
disponibilizacdo na base
Horus.

Organizacdo do Ndcleo
de Produgdo de
Materiais de
Aprendizagem e
Recursos Educacionais
Abertos, com uma
Programadora Visual.

Organizacéo da |
Jornada de Educagdo a
Distancia em conjunto

com a Semana de
Integracdo Académica.

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformacao,
qualificados para o
exercicio profissional.

2.6 Fomentar acdes
visando a formacéo e a
qualificagdo de
professores para a
Educacgdo Bésica

Discussdo e desenho do
curso de extensdo
voltado aos professores
de filosofia da rede
publica de ensino

Tal iniciativa estratégica tem grande

dependéncia da adesédo da
comunidade docente.

2.10 Combater a evasdo
de alunos durante os
cursos de graduagéo
com ag0es inclusivas
que visem a diminuir

suas causas.

Inicio do estudo sobre
evasao a partir dos
dados do Sistacad

(Sistema Académico do
Cederj).

A evasdo é um problema

considerado prioridade na atual
gestdo da CEAD. Entender o

fendmeno especificamente na IES e

tentar agBes que visem a sua
diminuigdo. O grande nimero de
alunos no cursos a distancia é um
fator de impacto na instituicdo e a
modalidade tem de encontrar um
caminho de institucionalizacdo mais
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Reviséo de literatura de
pesquisas sobre evasao
no ensino superior
(distancia e presencial),
conduzidos no grupo de
estudo.

forte, 0 que passa, necessariamente,
pela diminui¢do do nimero de
evadidos e retidos.

4. Garantir a
transparéncia
institucional.

Reorganizagéo do site
da CEAD com maiores
informacdes sobre as
graduacdes e legislacdo
na area.

Estruturacdo de um
setor de perguntas e
respostas.

O volume de informagGes é enorme

e o desenvolvimento de iniciativas

torna-se, também, prioridade. Além
da obediéncia a atual legislacéo.

11. Fomentar politica de
qualificacéo e
capacitacao de

servidores docentes e
técnicoadministrativos.

Criacdo do Projeto de
Especializagdo em
Gestdo de Arquivo

Inclusdo dos servidores
da CEAD no grupo de
estudo sobre EAD.

Os curso de especializagdo sdo
dependentes de fomento externo.
Quando o Edital é publicado,
organiza-se a demanda.

Fonte: CEAD, 2016.
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APENDICE G - DECLARACOES DE INTEGRIDADE

v" Declaracdes de Integridade dos Registros das Informacdes no Sistema Integrado de
Planejamento e Orcamento

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

O Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP) esta em fase de implantacéo e
cadastro na Diretoria de Or¢camento (DORC) da UNIRIO.

Fonte: PROPLAN, 2016.

v" Declaracdo de Cumprimento das Disposicoes da Lei 8.730/1993 quanto a Entrega das
DeclaracGes de Bens e Rendas

Declaragio da area da UPC responsivel pelo gerenciamento da entrega das DBR pelos servidores

DECLARACAO

Declaro junto aos orgéos de controle interno e externo que todos os servidores da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), Orgdo
26269, obrigados pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram suas Declaragdes de Bens ¢ Rendas ou entregaram o Formulério de Autorizagdo de Acesso aos
Dados de Bens ¢ Rendas (Orientagdo Normativa TCU N° 67/2011) junto a esta Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas para fins de avaliagdo da evolugao
patrimonial ¢ outras providéncias cabiveis a cargo dos drgdos de controle.

Rio de Janeiro, 17 de Fevereiro de 2017

7
Carlos Antonio Guilhon Lopes C.‘ e
34821619768 o 15 272 9E 77 2
Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas / “ /

Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas

Fonte: PROGEPE, 2016.
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v" Declaracdo de Integridade e Completude das Informacdes sobre Contratos e Convénios
nos Sistemas Estruturantes da APF

Declaracio de inserciio e atuzalizacio de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

: . CHEVERRY RODRIGUES DA SILVA NETTO, CPF n® 010.303.527.39 (GERENTE DE CONTROLE DE CONTRATOS E CONVENIOS).
v GEREBNCIA DE CONTROLE DE CONTRATOS E CONVENIOS declaro junto aos orgdos de controle interno ¢ externo que todas as
ferentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2016 por esta Unidade estao disponiveis e atualizadas,
e a0 Sistema integrado de Administragio de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestao de Convénios € Contratos de Repasse
furme estabelece Lei de Diretrizes Orcamentarias do exercicio de 2016/2017 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

faneiro. 29 de margo de 2017

¢ HEVERRY RODRIGUES DA SILVA NETTO —
CPF 010.303.527.39 ¥ N
GERENTE DE CONTROLE DE CONTRATOS E (‘()NV%NI‘OS - UNIRIQ

/ i /ﬁ/\/ !
/- %N \ {
3 * etto| \
y o \

/

Fonte: PROAD, 2016.

v" Declaracdo de Integridade e Completude dos Registros no Sistema de Apreciacdo e
Registro dos Atos de Admissédo e Concessoes

Declaragiio sobre a integridade e completude dos registros de atos no Sisac

DECLARACAQ
Declaro junto aes érgdos de controle interno ¢ externo que todos os atos de admissio de pessoal ¢ de concessdo de aposentadoria, reforma e pensio, relativos ao)
pessoal da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), Orgdo 26269, estdo devidamente registrados no Sistema de Apreciagdo e Registro dos
Atos de Admissdo e Concessoes ~ Sisac para fins de registro junto a0 Tribunal de Contas da Unido, conforme determina o inciso 11l do art. 71 da C onstituigao!

Federal e art. 2° da Instrugio Normativa TCU 55/2007.

Rio de Janeiro, 17 de Fevereiro de 2017
Carlos Antonio Guilhon Lopes /
348.216.197-68 / ;

Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas
|Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Fonte: PROGEPE, 2016.
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v"  Declaracdo do Contador sobre a Fidedignidade dos Registros Contabeis no SIAFI

DECLARACAO COM RESSALVA

Declaragdo do Contador com mnlvu sobn a ﬁdedlgmdnde das demomtmcbu contibeis
[DECLARACAQ DO CONTADOR i . :

Denomlnlclo ‘completa (UPC) T i " ; Cédigo da UG a
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO 154034

Declaro que os d ivos contibei do SIAFI (Balangos Org irio, Fi iro e Patri il ¢ as D ¢oes das

PT)

dria, fi ira e patri ial da que ap Relatorio de Gestio, EXCETO no tocante a:
a) Lansamenlos relativos a depreciagio dos ativos imobilizados,
b)Saldos indevidos nas contas do passivo circulante,

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta decl

Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmi 0), regidos pela Lei 4.320/1964, refletem adequadamente a situagio

RIO DE JANEIRO [Data 26/02/2017

“|marciosamvoviceH  |cRGr®  |o70049-R3 Mowocs ‘Lw,,,%dj\
()

DECLARACAO COM RESSALVA
Declaracgio do C dor com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstracdes contdbeis

DECLARACAODO CONTADOR

Denominagie completa (UPC) Cédigo da UG

154035

HOSPITAL UNIVERS"ARIO GAFFREE E GUINLE

bilizad,

a) Lancamentos relativos a depreciagiio dos ativos i
b)Saldos indevidos nas contas do passivo circulante.

=
(a0,

Estou ciente das responsabilidades civis ¢ profissionais desta decl

Declaro que os d vos contébei do SIAFI (Balangos Org ario, Fi iro e Patrimonial e as D goes das

Data 26/02/2017

CRCn®  |070049-R3 M Ly JL»/‘\/ wvv(\
1

Fonte: PROAD, 2016.

v" Declaragdo sobre a Conformidade Contabil dos Atos e Fatos da Gestdo Orgamentaria,

Financeira e Patrimonial

Declaragio sobre a Conformidade Contibil dos Atos e Fatos da Gestiio Orcamentnrnn, ance:ra ¢ Patrimonial

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagiio completa (UPC) |C6dlgo da UG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO 154034

as UG's executoras da UPC (154034, 154035, 154036, 154037 E 154038).

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Declaro que a conformidade contébil foi realizada mensalmente no SIAFI pela Geréncia de Controle Contabil ¢ Financeiro - GCCF,
com a identificagdo das restrigdes contabeis, definidas em "Consulta Desequilibrio de Equagdo de Auditor - CONDESAUDA" em todas

|Tocal RIO DE JANEIRO Data 20/02/2017
Contador Responsivel |MARCIO JAIMOVICH _|CRCr®  [Ro10049  pAo” s | o mecicl

Fonte: PROAD, 2016.
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PARECER DO COLEGIADO

v" REITORIA

Segundo o artigo 8°, inciso |, alinea b, do Estatuto da UNIRIO: "Ao Conselho Universitario
compete deliberar sobre a Prestacdo de Contas Anual da UNIRIO e de suas Fundagdes de Apoio".
Em decorréncia, por meio de Resolucdo especifica, pronuncia-se sobre as contas anuais da

Universidade que serdo apresentadas aos 6rgaos de controle.

Fonte: GR, 2016.

INFORMACOES SOBRE PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDACOES DE
APOIO REGIDAS PELA LEI 8.958/1994

As relacBes institucionais com as Fundagdes de Apoio estdo descritas pelas unidades
responsaveis, gestoras de programas, projetos, atividades e operagdes especiais no ambito do

desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensdo, da cultura e da inovacdo pela Universidade.

Fonte: Relatério de Gestdo ano base 2016 — GR, 2016.
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RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

CGU-PAD Cancrolscdsela Garsl
RELATORIC DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Dados do Filtro:
Aszsuniois):  Menhum assunto seleconado.

Total de Apuragdes Dinetas ]
Total de Frocedimentos Adminisirashos para Empregados Publices D
Eﬂ& Processns DIE'NF”I'EI'E‘E- para EITlFII'EEEE Pablizas f Socledages de Economla o
Total de Frocessos Administatives Disclpinares T
Total de Ritos Sumarios 3
Total de Sindicinclas T
Total de Sindicancias “Servidor Temporark o
Total de SIn@cAnclas PalNmanials D

Total de Procedimentas 33

Guadro Detalhado

Humero do Processo Principal Data da Situagao Tipo de Processo
Z3102000655201619 1302018 Processo Adminksirativo DisciplinanLel 3.112/0)
3102001013201 629 13052018 Processa Adminkstrativg DiscipinanLel 3.112M0)
F31020011 34201 671 15072018 Processo Adminkstrativo DiscipinanLel 3.112/0) -
Z3102001135201615 15072018 Processo Adminkstrativa DisciplinanLel 3.112M0)
3102001245201 687 13052018 Processa Adminkstrativg DiscipinanLel 3.112M0) -
2310200130920 640 13052018 Processo Adminkstrativo DiscipinanLel 3.112M80)
Z3102001313201616 13052018 Processo Adminkstrativo DiscipinanLel 3.112M0) -
2310200151720 675 15062016 Sindicancia
3102001744201 674 13072016 Processo Administrativo DisciplinanLel 3.112/0) -
Z3102001763201 623 1302018 Processo Adminksirativo DisciplinanLel 3.112/0)
3102001774201 681 1302018 Sindicancia o
F31020023 19201 601 15032015 Sindicancia
FI0200 252320613 15/DE2018 RiRs SumarioiLel 3.112m0] -
3102002524201 668 14062015 RREs Sumarioilel 3.112m90)
Z3102002545201683 J00EL2016 Processa Adminkstrativg DiscipinanLel 3.112M0) o
3102003202201 636 3062016 Sindicancia
Z31020023241201633 15072018 Sindicancia -
3102003243201 622 15072016 Sindicancia
3102002267201 681 15072016 Sindicancia -
Z3102003269201 671 1411142018 Sindicancia
Z3102002271201640 13072016 Processo Administrativo DisciplinanLel 3.112/0)

Medmas, £ho b bCasks TS aca Wrmaa B2 &1 75 G55 0a Lo 12537 G 16 B4 NATEAD 88 s s it i

2011, e o 207 do Doereie 55 7 734, de 16 do maio da 3013

B Indermaidis apssaniadas nlo conshiemm o eeinenl cascalimants 0o g e das paneldades E=iidn por Flavia Crigaldl Alss Cuaie

O Advatlt il o O SoRDatERD, 0l T D B J0 @it 131 da Lad 2112590 56
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CGU-PAD Controladseia Geral
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS
Guadro Detalhado
Numero do Processo Principal Data da Situagdc Tipo de Processo
Z3102003399201611 31082018 Sindicancia
3102002242206 15072014 Sindicancia
Z31020052422D1612 141102018 Sindicancia
Z3102005257201 681 141102018 Procesza Administrativa HeciplinanLel 3.112/30)
Z3102D054072D1575 15M0E 2016 Sindicancia
Z3102005593201 542 29012015 Sindicancia
3102005601201 631 30/ 1/2014 Sindicancia
Z3102005321201 584 29012015 Procesza Administrativa HeciplinanLel 3.112/30)
Z31020062552D1617 30/ 1/2014 RiEc Sumaria(Lel 3.11290)
Z3102006550201671 3011142018 Sindicancia
Z3102D06546201623 30/ 1/2014 Sindicancia
Z3102007013201632 3011242018 Procesza Administrativa HeciplinanLel 3.112/30)
B I 0 e GO aaE D PN SIS0, oA goanio i Maniver @ ralreza prapantsie das Pigne 2  daid

T, Sl o D CERE0 raside fos tenes do @1 7Y 527 da Lei 12527, die 18 die novsmibnn di

2011, ol . 20F g0 Docreds 8% 7.734, de 18 &b o do 2012

el [ G e i o i il SOMERRRTETE O R S s rrwa b o g bre s peinal da e

O ARSIl o 0 SoRDanlD, IR T SraviEhe OO @it 121 da Lad 811290

Dain da ek B do redabbri: | 702007
Emitido por Flavia Crepald] Al Duaiie
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CGU-PAD Cancroladoris Geral
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS EM INDICIAMENTO/CITAGRAD

Dadeos do Filiro:
Aszsunfofs):  Menhum assunto seleconado.

Liniversidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Periodo:

Cuadm Consolidado:

Tofal de Apuraghes Diretas ]
Total de Procedimentas AOminisiratvos para Empregans Poolizes ]
Tolal de Processos Disciplinares para Emprasas POblicas ! Socledadges de Economla i)
Tolal de Processos Administiratives Disclplinares 4
Total de Ritos Sumarios i)
Tolal de Sindcanclas E
Total de Sindcanclas “Servigor Tempararks’ i)
Tolal de Sindicanclas Patrimaonials i)
Total de Procedimentos 10

Guadro Detalhado

Numero do Precesso Principal Data da Situagdo Tipo de Processo
Z3102001245201687 09052016 Prozessn Adminstratva DiscipinanLel 3.112030)
Z3102001309201640 31052016 Processn Adminisirativa DiscipnanLel 3.112M0)
Z3102001763201623 26/0E/2016 Prozessn Adminstratva DiscipinanLel 3.112030)
231020017 74201681 11/08:2016 Sindlcancia
Z3102002241201633 031042018 Sindlcancia
Z3102003267201681 Jams2ois Sindlcancia
Z3102002442201631 15022018 Sindlcancia
Z3102003521201 561 23M2/2015 Sindlcancia
Z3102005593201542 20/06/2016 Sindlcancia
Z3102005521201584 01082016 Prozessn Adminstratva DiscipinanLel 3.112030)
ok VTN e T T (o Ve SR ID, Aot i IS0 & Pl Draga rndie das Pagne 3 dai2
s '8 s e s grmin & 67 5 i 57 o o O it o i 7T
£ informaiies apesaniadas ndd conshReem o it ShEolarmants Jo g sire das panaldades E=itidn por Flavie Crigald Slvas Cuane

O BhRTAeCiE 8O0 SoRDotaln. tonfaie DrasiEse do @it 131 da Led 3.17280
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CGU-PAD Contmlaios o
RELATORIC DE PROCEDIMENTOS ENCAMINHADOS PARA JULGAMENTO

Dados do Filiro:
Assuntois):  Menhum assunto selecionado.

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Pericdo:

Quadro Consolidado:

Total de Apuragdes Direlas ]
Tofal de Procedimentas Aominisirathvos para Empregacas Plblicos ]
Total de Processos Disclplinares para Empresas POblicas ! Socledades de Economla i
Total de Processos Administratives Disclpiinares 5
Tolal de Rltos Sumarnios i
Total de Sindcanclas T
Total de Sindicancias “Semvigor Temporaris’ i)
Total de Sindicanclas Patrimantals i
Tolal de Procedimentos 12

Guadro Detalhado

Mumero do Processo Principal Data da Situagao Tipo de Processo
2310200003 1201421 I4im212015 Processo Adminkstrativo HeciplinanLel 3.112/30)
23102001245201657 190520156 Processn Administrativo HeciplinanLel 3.112/30)
23102001303201640 I6/D5:2015 Processd Administrativo HecipinanLel 3.112/30)
231020017 74201631 1170842016 Sindicancia
23102003132201535 07032015 Sindicancia
2302003240201 265 0032016 Processo Adminkstrativo HeciplinanLel 3.112/30)
23102003241201633 03102015 Sindicancia
23102003267201631 05052016 Sindicancia
2310200324220 631 15032015 Sindicancia
2302003521201 561 27052016 Sindicancia
23102005593201542 O6M1212016 Sindicancia
23M102005321201554 110342015 Processd Administrativo HecipinanLel 3.112/30)
el VTN S GO KIS 100 [l 11 OEUS 1D, ATt S ATl & f I Diap asdia das Pagne 4 de 12
e e L e O a4 i 3T
& infermaghies apesantadas ndo considaram o wesntoal casoalamanto do segisne das panal dades E=iidn por Flavia Crepald Abas Duania

i ARGl & 00 SEDREAD, CORfOITe DS o @it 131 da Lad 8.112590
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CGU-PAD Controladerla-Gersl
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS JULGADOS

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Menhumn assunts seleconado.

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Periodo:

Quadro Consolidado:

Total de Apuragles Direlas 1]
Total de Procedimentos Adminisirathves para Empregados Plblicos ]
Total de Processos Disclplinares para Empregas POblicas f Socledades de Economla i)
Total de Processos Administratlvos Disclpinares T
Total de Rilos Sumarios i)
Total de Sindcanclias 10
Total de Sindcancias “Servidor Temporarks’ i)
Total de Sindcancias Patrimaonials 1
Total de Procedimentas 1B

Guadro Detalhado

Himero do Processo Principal Data da Situagae Tipo de Processo
Z3102000031201421 13062015 Processo Administraties DisciplinanjLel 3.112/90)
Z3102000915200919 N0H2016 Processo Adminkstrativa DisclplinaniLel 3.112/90)
23102001243201687 12016 Processo Administraties DisciplinanjLel 3.112/90)
Z3102001309201640 10112015 Processo Adminkstrativa DisclplinaniLel 3.112/90)
Z3N02001774201681 20052015 Sindlcancia
Z3102002073201405 1410102015 Sindlcancia
23102002264201462 13042015 Sindlcancia
Z3102002362201435 291022016 Sindlcancia
23102002921201478 26012015 Sindicancia Patrimonial
Z31020023132201535 221032016 Sindlcancia
Z3102003240201265 0032016 Processo Administraties DisciplinanjLel 3.112/90)
Z3102003241201633 30/ 112018 Sindlcancia
Z3102003267201681 12016 Sindlcancia
Z3102002442201621 26102016 Sindlcancia
ZIN02003521201581 1611212015 Sindlcancia
23102003554201517 04022016 Procaseo Administratied DisciplinanLel 3.11200)
Z3102005593201542 6122018 Sindlcancia
23N02005521201584 181162015 Procaseo Administratied DisciplinanLel 3.11200)
Mesm £ho o Bc0445 AU S Wt 62 475 53 0 LAl 12627, 15 00 NOVMITERD G0 e s s e s
2011, wle ant. 20° do Deerde 557 724, da 18 da maio da 2042
s infermagches apesanadas ndo considaram ¢ esntoal cascalamenty So segising das panaldades Emitido por Flavia Crepaldl Alvs Duare

O ARl § Oa Sosiensln, confo e DG do @it 131 da Lai 8113590
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CGU-PAD Cantroladsels Gera
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS ANULADOS ADMINISTRATIVAMENTE

Dados do Filiro:
Assunio(s):  Menhum assunto seleconado.

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Penodo:

Quadro Consolidada:

Tofal de Apuragdess Direlas o
Total de Procedimentas Administratheos para Empregados Publicos 1]
Total de Processos Disclplinares para Empresas Poblicas f Socledades de Economla i
Total de Processos Administratives Disclplinares i)
Total de Rios Sumaros i)
Total de Sinmcanclas 1
Total de Sindicanclas "Servidor Tempararis’ i)
Total de Sindcancias Patrimonials i)
Total de Procedimentas 1

Guadro Detalhado

Mumera do Processo Principal Data da Situagao Tipo de Processo
23102001774201681 20092016 Sindicancia
A el Contdas o [ e JoCumEnls, erguantn &i mandver @ il rapntdis das Pigna &  daf2
EETIES, S0 00 DEGRED MG BO6 WIS 30 B TR 530 da Lei 12627, do 18 di n2wamibn da - , o g "
2071, e an. 20F do Cocmis 8¢ 7 T34, 48 16 da malo da 2072 ORI A 30 PRRKIA: 1TV
i infomuaghes apesantadas ndo eonsideeam o eventoal casoalaranto do segsine das panaldades E=itiio por Flada Crepaldl Slees Cuanie

O adharthncih @ b Sosiensis, ConfaiTe Db do et 131 da Led 3.112390
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CGU-PAD Cantroladoeia-Ger
RELATGRIO DE PROCEDIMENTOS ANULADOS JUDICIALMENTE

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Menhurn assunto seleconado.

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
Periodo:

Cuadro Consolidado:
Total de Apuragdes Direlas

Total de Procedimentos Adminisiratives para Empregados Piblicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Poblicas f Socledates de Economla
Total de Processos Administratives Disclpinares

Total de Rios Sumanos
Total de Sindcancias

Total de SIn@canclas “Servigor Temporarks'
Total de Sin@cancias Patrimanials

ol olol ol ol ;o el 3 &

Total de Procedimentas

£ ﬂ; das no docimanin T vt @ el Sila das Pégina: T i 12
T B, i Do FSTT R08 Wmod C0 0 T BT da Lai 12527, de 1B i ndesinon da Diain da ek B oo palbdnio: | TAISPR0ET
2011, oo e 20F do Cesmde 8 7.724, de 16 da malo die 2072

A rfermaiiis apesanadas ndo Sonsklemm o eventonl Sascal rmantn do g sne das panel dades Esithin por Flasda Crepald Sdves Dusne
i adverthecis o de sespessdo. confomms pravisse do et 131 da Lei 811590
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CGU-PAD Controlidsria Geral
RELATORIC DE PROCEDIMENTOS EM REVISAD

Dados do Filtro:
Assuntois):  Menhum assunto seleconado.

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Total de Apuraghes Direlas
Total de Procedimentas ABmInisiraives para EMOreganas Poblicos

Total de Processos Disciplinares para Emprasas PODNcas f Socedasss de Economia
Total de Processos Administratives Disclplinanes

Total de Rilos Sumanos
Total de Sindcanclas

Total de Sindcanclas "ServiEor Temporara’
Total de Sindcanclas Patrimondals

ol alal alal el el el &

Total de Procedimentos

A nfeimna oS Nl s Jesumenln, erguanto S mandyer @ aiuess papanndis das Pigna & det2
T i, B D ss rasiTine 208 lenmos Jo o T8 E30 da Lai 12 527, de 18 de novemibn de Diain da amsbes o oo pudabfsi: | TRISSOTT
2011, wle an 30° do Docede s® 7.704, de 16 da malo da 3013

Ao T DS ApeSAniadas Nl SONBIGIET & il cnoulant O Rgisire das panalidaces Essitifo por Flasia Cregald Alves Duare
dis advartbecia o oo do, ponl sl do @t 131 da Lei 817390
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CGU-PAD Controladsels-Geral
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS EM RECONSIDERAGADRECURSO HIERARGQUICD

Dados do Filtro:
Azsuntois):  Menhumn assunto selecionado.

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Total de Apuraghes Direlas
Totsl de Procedimentas Administradivos para Empregacos Piblicos

Total de Processos Disciplinares para Emprasas POblicas [ Zocledages de Economla
Total de Processos Administratlvos Disclplinares

Total de Ritos Sumarios
Total de Sindicanclas

Total de Sindicanclas “Servigor Temporariy’
Total de Sindicanclas Patrimaonials

ol olol ol ol o)l el ol &

Total de Procedimentas

A e oS 1D [ V0 EEUS RS0, Eeoant & maieer @ il pragmnasdie das Pigna & da 12
T A, S0 i IR0 (TG ROE WO 00 e TR 53T da Lal 12527, de 1B g noveimibig de . it | TRORIEON
2071, e ant 20° g0 Docresy &° 7 714 46 16 46 maio dia 3012 Duta da ke el o T
s, A es 0 pRsaniadas ndo conshieram o wantonl catoalamants do Wg sine das panalidades Emitidn por Flavia Crepaidl Alvs Dua e
i agharihncin o 00 SoRDansls. penfo e Dravisis do @ 131 da Lei 811300
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CGU-PAD Cantrolsdoria Gera

RELATORIO DE PROCEDIMENTOS EM DECISAQ RECONSIDERACADIRECURSO HIERARGQUICO

Dados do Filtro:
Assunto(sl:  Menhumn assunto seleconado.

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Total de Apuraghes Direlas
Total de Frocedimentas ACmINisiratas para SMpreganss Polices

Total de Processos Disclplinares para Emprasas POblicas / Socliedades de Economla
Total de Processos Administratives Disclplinares

Total de Rlos Sumanos

Total de Sindicancias

Total de Sindicanclas “Servigor Temporaris’
Total de Sindicancias Patrimaonials

ol olol alal ol ol al &

Total de Frocedimentos

A T CATIhLS NS (S JECUS RS0, R S AN @ AL e rdia das Plging: 10 du 12
T, i DEUEED MaTiny S0k lermos Jo o 7Y 539 da Lai 12637, de 1B de novemiio de Dl el s et . b by S TAORPI0ET
2011, mie o 20F do Cecmte = 7.724, da 16 da maio de 2082

£ informagdies apesanadas ndo i [ | k iy iy pegisine das panalidades E=itiin por Flavda Crepald Sl Duanie
i adharihecia o da o, cond dadodo art 131 da Led 819390
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CGU-PAD Cantroladoeia Gera
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS EM AVOCAGAO/REQUISICAC PELA CGU

Dados do Filiro:
Assuntois):  Menhum assunts selecionado.

Liniversidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Total de Apuragdes Diretas
Totsl de Procedimentas Adminisirasives para Empregadas Poblicos

Total de Processos Disclplinares para Empresas POblicas f Socliedades de Economla

Total de Processos Administratives Disclplinares

Total de Rlbos Sumanos
Total de Singcancias

Total de SIndcancias “Servigor Temporany'
Total de Sind@cancias Patnmonials

ol olel el el @ |l |3l e

Total de Procedimentos

A e oS N0 [ 0 JECUSERID, egeants S maiver @ ez pragnndis das Figing- 11 da 12
T R, S0 i DEREE0 TG RoE WOmos 00 an TR, B30 da Lai 12527, de 18 g novesinbig de —— st TROREEOE

2011, e art 20F o Docmesy 8% 7 718 46 16 4o malo dia 3002 Data da o e el o 7
A TS 0 pesaniadas ndo Consiieram o wantenl catolmanto G0 WG e Gas panaldades Emitidn por Flavia Crepaidi Alvas Duans
i advrtbecia o do Sespessdo | oonformie Dravisse do et 131 da Led 817290
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CGU-PAD Controladsela Gerl
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS EM DECISAO REVISAO DO PROCESSO

Dados do Filtro:
Assuntois):  Menhum assunto seleconado.

Uiniversidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
Perado:

(Quadro Consolidado:
Tofal de Apuragdes Direlas

Total de Procedimentas Aminisiraiives para Empregacos Pblicos

Total de Processes Disciplinares para Empresas Poblizas f Socledades de Economla

Total de Processes Administratives Disclplinanes

Total de Rilos Sumanos
Total de Singicancias

Total de Sindcancias “Servidor Temporaris’
Total de Sindicanclas Patrimonials

= =l = =R =R = =]

Total de Procedimentos

& e CITdAS s PRSaNtE JELUSED, BRgoanto 4@ MAnT-a @ Palues et das Pigna 17 dai2
T, SO T IUED MBI AOE WS O0 0 T, 530 da Lai 12627, di 18 db novimii da il i b e st STAIRE0NT
2091, oot 20F do Decmede 20 7 724, da 18 da oo da 2002

A iformaiies apesaniadas ndo i o " k by i e istve das panalidades E=iin por Flasda Crepald Aless Cuanie
die advartbecia o de do, ool Aado do et 131 da Led 811290
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ROL DE RESPONSAVEIS

Apresentamos abaixo o rol de responsaveis de acordo a decisdo normativa editada em cada ano prevista na IN TCU 63/2010 artigos 4°, 10 e 11,
conforme estabelece o art. 2° da Lei 8.443/1992.

AREA NATUREZA ‘ NOME CPF ENDERECO E-MAIL PERIODO
Reitoria CD-1 (Reitor) | NOMe Luiz Pedro | 377 50557734 |Rua Carlos de Vasconcelos n° jutuca@hotmail.com Deesiigznisls @)
Titular San Gil 21, apto 206, Tijuca, Rio de 11.06.2015 e em
Jutuca Janeiro, CEP: 20521-050 exercicio
Ricardo Rua Vilhena de Moraes n° Designado em
Vice-Reitoria CD'Z.(V'CE' N.O me Silva 024.239007-24 100 ’ apto_911, bl 033’ L 0_""‘ kardoso.ricardo@gmail.com 17.06.2015 e em
Reitor) Titular Cardoso Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: exerclcio
22793-140
Alcides
Nome Wadner Avenida Epitacio Pessoan® . . . Designado em
Pr6-Reitoriade | CD-2 (Pro-Reitor | TIUIAT | Serpa 772.163.857-72 1 3 400, apto 704, Lagoa, Rio alcides.guarino@gmail.com 1 14 06 5015 ¢ em
Graduacio de Graduagio) Guarino de Janeiro, CEP: 22471-003 exercicio
¢ ¢ Nome Angelo Rua Conde de Bonfim n° 163, Designado em
Substituto Telesforo 005.636.147-57 |apto 702, Tijuca, Rio de angelotm@gmail.com 23.06.2015 e em
Malaquias Janeiro, CEP: 20520-050 exercicio
Nome Claudia Rua Projetada B, lote 17, Designada em
Titular Alessandra | 885.441.250-34 |quadra 03, Saquarema, Italna, aiub.claudia@gmail.com 11.06.2015 e em
Fortes Aiub Reserva, CEP: 28990-000 exercicio
Rua Marques de Abrantes n° Designada em
Pr6-Reitoria de C[()j—ZE(Pro—Fieltora ;onl_a 408.689.237-53 IlszO bl B, ag_[o 301’ . soniamidd@gmail.com (11.5'07'2035 €
Extensio e Cultura e Extensdo e egina amengo, Rio de Janeiro, ispensada em
Cultura) Nome Middleton CEP: 22230-061 18.03.2016
Substituto Rua Bardo de Itapagipe n°
Antonio 401, bl 02, apto 1.202, Rio . . Designado em
Rodrigues 496.073.327-68 Comprido, Rio de janeiro, aandradeconsultoria@gmail.com 21.03.2016 e em
de Andrade CEP: 20261-000 exercicio
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Nome Evelyn Rua Humberto de Campos n° Designada em
e o . Goyannes 596.431.107-53 | 338, apto 701, Leblon, Rio de orrico.evelyn@gmail.com 11.06.2015 e em
Pro-Reitoriade | CD-2 (Pro-Reitora | Titular | by orieq Janeiro, CEP: 22430-190 exercicio
Pés-Graduacdo e | de Pés-Graduagéao ——— -
Pesquisa e Pesquisa) Nome Anderson Rua Professor Otacilio n® 130, _ Designado em
Substituto Junger 092.986.447-60 | bl 02, apto 502, Santa Rosa, atteodoro@gmail.com 17.06.2015 e em
Teodoro Niterdi, CEP: 24240-670 exercicio
Nome Ndria Rua Francisco Neiva n° 28, Né&o possui e-mail pessoal, apenas | Designada em
Titular Mendes 221.506.417-04 | Maria da Graca, Rio de institucional: 10.06.2015 e em
Sanche Janeiro, CEP: 20785-490 nurias@unirio.br exercicio
Pro-Reitoriade | CD-2 (Pré-Reitora 2 I urias@uniri xereiet
AL i 1t Al AT Nome Xlr%;ic;s Estrada Parque do Imbui n° N&o possui e-mail pessoal, apenas | Designado em
Substituto | Albernaz 398.284.177-15 | 313, casa 14, Posse, institucional: 10.06.2015 e em
Gomes Teresopolis, CEP: 25973-661 marcosalbernaz@unirio.br exercicio
Mariana Designada em
Flores Rua Silva Teles n° 13, . 10.06.2015 e
Fontes IREEILETR0Y Andarai, Rio de Janeiro, CEP: R e e dispensada em
Nome Paiva 20541-110 15.02.2016
Titular 2?][[?;0 Rua Albano n° 336, casa 21, Néo possui e-mail pessoal, apenas | Designado em
CD-2 (Pré-Reitor Guilhon 348.216.197-68 | Praca Seca, Rio de Janeiro, institucional: 16.02.2016 e em
Pro-Reitoria de ~ CEP: 22733-010 carlosguilhon@unirio.br exercicio
~ de Gestédo de Lopes
Gestao de Pessoas Pessoas) Carlos
N Rua Albano n° 336, casa 21, N&o possui e-mail pessoal, apenas .
Antonio . . L ) Designado em
Guilhon 348.216.197-68 | Praca Seca, Rio de Janeiro, |ns_t|tu0|onal._ _ 09.10 2014
Nome Lopes CEP: 22733-010 carlosguilhon@unirio.br o
Sl Elisabete Rua Torres Homem n° 265, bl Designada em
Calabre 034.354.758-97 | B, apto 102, Vila Isabel, Rio strazeri@hotmail.com 16.02.2016 e em
Strazeri de Janeiro, CEP: 20551-070 exercicio
Loreine
Nome Hermida da Rua Garibaldi n° 156, apto . . Designada em
Titular Silva e SERERS A 507, Tijuca, Rio de Janeiro, @l Eom 11.06.2015 e em
Pro-Reitoriade | CD-2 (Pré-Reitora Silva CEP: 20511-330 exercicio
Planejamento de Planejamento) Marcos
Nome Luiz Rua Lopes Trovdo n° 462, . . Designado em
Substituto | Cavalcanti LB gl 502, Jardim Icarai, Niteroi, e e LGom 20.08.2015 e em
de Miranda CEP:24220-071 exercicio
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— e e
e ome aphael de etembro n° 86, , apto . .06. e
G;?:ggzsgal:;gle Titular Almeida 892.425.057-49 504,_Vila Isabel, Rio de fernandoferry@cremerj.org.br dispensado em
- : CD-2 (Diretor do Ferry Janeiro, CEP: 20551-031 02.05.2016
(Fel Eles L B Hospital) Designado em
0 CD-2 desta Nome Max Kooti Rua Cachambi n° 158, casa 11.02.2015 e

unidade em . OPU 1 037.706.687-74 44, Cachambi, Rio de Janeiro, mkfakouryhecc@gmail.com L
10.06.2016) Substituto [ Fakouri CEP: 20775-182 dispensado em
02.05.2016
Pro-Reitoria de Nome Ménica Rua das Laranjeiras n° 430, Designada em
Assuntos Titular Valle de 859.909.227-87 apto 801, Laranjeiras, Rio de monicavc@gmail.com 13.06.2016 e em
Estudantis Carvalho Janeiro, CEP: 22240-006 exercicio
(Esta unidade CD-2 (Pr6-Reitora
organizacional foi de Assunto)s Claudia Rua Pereira da Silva n® 492, Designada em
criada em Estudantis Nome Tannus bl 01, apto 603, Laranjeiras, 8
10.06.2016 Substituto | Gurgel do | 98%934727-34 | pic e Janeiro, CEP: 22221- gurgel.c@ig.com.br 12.07.2016 e em
vinculado o CD-2 Amaral 140 exercicio

neste mesmo dia)

Fonte: Diretoria de Avaliagdo e Informag6es Institucionais, 2017.
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Editoracéo Eletronica

Diretoria de Avaliagéo e Informacdes Institucionais - DAINF
Av. Pasteur, n° 296 / Sala 613

CEP 22290-240 — Urca — Rio de Janeiro — RJ

Telefone — (21) 2542-6257 / (21) 2542-6278

Fax — (21) 2542-6203

E-mail — dainf@unirio.br

Endereco eletrénico — http://www.unirio.br/proplan/dainf
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