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Mensagem de pesar pelas vidas perdidas
para a Covid-19

No més de junho de 2021, o Brasil ultrapassou a triste marca de
500 mil vidas perdidas para a Covid-19. A UNIRIO lamenta
profundamente esse numero de vitimas e se solidariza com todas as
familias que sofreram essas perdas.

E preciso que todos compreendam a gravidade da situacdo da
pandemia em nosso pais neste momento. Continuamos em patamares
altissimos de contagio e de mortes, enquanto a vacina¢ao ainda nao
chegou a percentuais relevantes de imunizados, em especial com a
segunda dose, que garante maior protecao.

Diante desse cenario, mesmo com a imunizacao, é preciso
manter as medidas de protecdao a vida, até que a maior parte da
populacao esteja também vacinada com as duas doses previstas. Entre
elas, usar mascara, praticar o distanciamento social, sempre que
possivel, manter os ambientes bem ventilados e lavar sempre as maos
com agua e sabao, ou higieniza-las com alcool 70.

Essas acdes devem ser encaradas por todos como um pacto de
protecao coletiva. Em nome daqueles milhdes acometidos pela doenca
e das vitimas fatais, seus familiares e amigos, e em nome dos nossos
incansaveis profissionais da Saude, ja exauridos apds mais de um ano
no combate ao coronavirus.



1. MENSAGEM DO REITOR

A Comunidade UNIRIO, aos 6rgdos de controle e, em especial,

a sociedade civil.

Em 2020, agravadas pela pandemia, as incertezas estiveram presentes no dia a
dia da nossa Universidade. Em margo, construimos o Grupo de Trabalho Consultivo
COVID 19, designando profissionais afetos aos objetivos formulados, principalmente,
aqueles relacionados a determinar as necessidades de recursos ao nivel de risco;
transmitir a comunidade informagdes e conhecimento atualizados, capacitando-a;
programar medidas de prevengao; assegurar o processo de ensino e aprendizagem;
minimizar o efeito da pandemia nos campi; aconselhar tecnicamente a Reitoria;

formular um ponto focal na realizacdo do plano de contingéncia, entre outros.

Instituimos, junto com as Decanias — drgaos diretores dos Centros Académicos,
grupos de trabalho com a participacdo dos trés segmentos da comunidade
universitaria, com a finalidade de elaboramos e submetermos aos colegiados

superiores, um Plano de Continuidade para o ano académico e administrativo de 2020.

Foram necessarias adaptacdes responsaveis, fossem por determinacgdes
normativas e/ou deliberagdes colegiadas que fizessem com que nossos gestores, sem
perder de vista suas especificidades, destacassem suas atribuicbes diante do

assentado compromisso institucional.

O Relatério de Gestdo (RG) da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO), referente ao ano de 2020, evidencia essas decisGes estratégicas
que impactaram a Universidade. A difusdo dessas informacdes fortalece a
governanca, diminui a desconfianca da sociedade que nos mantém, torna publicos
nossos mecanismos de integridade e de controle dos riscos, a exemplo da divulgacao
das demonstracdes financeiras, e revela aos orgdos de controle e ao interesse
publico no que foi possivel converter os objetivos institucionais e recursos

disponibilizados para nossa Universidade em resultados esperados.



Em sintese, o Relatério de Gestdao - RG 2020 da UNIRIO expbe e assevera a
governanca, o desempenho, os resultados e as concep¢des da Universidade, por meio da
acdo do Grupo de Trabalho, determinado a elabord-lo e sistematiza-lo. A partir disso, é
confirmada a responsabilidade dos gestores académicos e administrativos ao garantir a
integridade do préprio Relatério, mas também, e fundamentalmente, acatar, quanto a
aplicagao do pensamento coletivo na sua elaboragao, a convicgdo e o esforgo necessario
em dinamicas alternativas para a melhoria do desempenho institucional pelo qual
reafirmamos o compromisso com a Universidade publica e gratuita, com a nossa missao,

visdo e principios institucionais, e, especialmente, com o interesse publico.
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Reitor
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2. VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO




2.1 Identificacao da Unidade Prestadora de
Contas

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) é uma fundacgéo instituida
pelo Poder Publico, vinculada ao Ministério da Educacao, e integra o Sistema Federal de Ensino
Superior. Originou-se da Federagdo das Escolas Federais Isoladas do Estado da Guanabara
(FEFIEG), criada pelo Decreto-Lei n2 773, de 20 de agosto de 1969, e foi transformada em

Universidade do Rio de Janeiro pela Lei n2 6.655, de 5 de junho de 1979, com a finalidade de

produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o
exercicio pleno da cidadania, mediante formagcdo humanistica, critica e reflexiva, preparando
profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das
condicGes de vida da sociedade.

Conforme o seu Estatuto, cujas normas foram acordadas, deliberadas e aprovadas por
unanimidade pelos Conselhos Superiores da UNIRIO, em sessdo conjunta realizada em 19 de abril de
2018, a UNIRIO, para cumprir com sua finalidade, apresenta os seguintes objetivos: produzir, difundir
e preservar o saber em todos os campos do conhecimento; formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua transformagao, qualificados para
o exercicio profissional; propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos Programas de Pés-Graduagao stricto sensu; estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica e tecnolédgica gerada na Instituicdo; e manter
intercambio com entidades publicas, privadas, organizagdes e movimentos sociais.

O Rol de Responsaveis da UNIRIO, conforme determinado pela Instrucdao Normativa TCU

n2 84, de 22 de abril de 2020, apresenta os dados dos titulares e respectivos substitutos no

exercicio de 2020.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-2021 (PDI), aprovado pelos Conselhos

Superiores da Universidade em 9 de maio de 2017, e elaborado nos moldes do art. 16 do Decreto
n? 5.773, de 9 de maio de 2006, e do Decreto n? 6.303, de 12 de dezembro de 2007, é o
documento balizador das agdes empreendidas na Universidade.

VISAO Ser reconhecida como referéncia na producdo e
difusao de conhecimento cientifico, tecnoldgico,
artistico e cultural, comprometida com as
transformacoes da sociedade e com a transparéncia
organizacional.

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos
campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno
da cidadania, mediante formacao humanista, critica e
reflexiva, preparando profissionais competentes e
atualizados para o mundo do trabalho e para a
melhoria das condi¢ées de vida da sociedade,



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1965-1988/Del0773.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l6655.htm
http://www.unirio.br/proplan/paginas/estatuto
http://www.unirio.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/rol-de-responsaveis
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
http://www.unirio.br/proplan/copy2_of_PLANODEDESENVOLVIMENTOINSTITUCIONAL20172021REVISO20192.pdf

2.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da UNIRIO envolve os Conselhos Superiores — Conselho

Universitario (CONSUNI) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEPE) —, a Administracdo

Superior, os Centros Académicos, os Orgdos de Controle Internos e as Unidades Suplementares.

Figura 1 - Organograma geral da UNIRIO
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Fonte: COPLADI / PROPLAN, 2021.


http://www.unirio.br/proplan/pasta-estrutura-unidades-organizacionais/copy_of_Bol192020UnidadesOrganizacionaiscomcapa.pdf

Figura 2 - Organograma geral detalhado da UNIRIO
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A estrutura organizacional da UNIRIO é composta de Cargos de Direcdo (CDs), Fungdes
Gratificadas (FGs) e FungGes de Coordenacgdo de Curso (FCCs), estas distribuidas entre cursos de
Graduacdo e de Pds-Graduacdo. A atual estrutura organizacional possui os seguintes
quantitativos:

. 67 CDs;
. 84 FGs;
. 73 FCCs.

Adistribuicdo das Fungdes de Confianca, os seus respectivos ocupantes e as competéncias
das Unidades estdo apresentados nos links UNIRIO - Principais cargos e seus ocupantes; e
UNIRIO - Competéncias da principais Unidades Académicas e Administrativas.

A legislagdo aplicdvel as FungGes de Confianca estd indicada a seguir:
= Portaria MEC n2 1.984, de 29 de outubro de 1991 — Fixa o quadro distributivo dos
Cargos de Diregdo (CDs) e das FungOes Gratificadas (FGs) da Fundagdo Universidade

do Rio de Janeiro.


http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/principais-ocupantes-de-cargos-2
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/competencias
http://www.unirio.br/proplan/grupo-de-trabalho-da-lei-de-acesso-a-informacao/portaria-mec-no-1984-de-29-de-outubro-de-1991/view

= Portaria MEC n2 1.109, de 4 de setembro de 2008 — Remaneja Cargos de Diregdo e

Fungdes Gratificadas paras as InstituicGes Federais de Ensino (IFES) que aderiram ao
Reuni.

= Portaria MEC n? 1.172, de 17 de setembro de 2012 — Estabelece o quantitativo de
Fung¢do Comissionada de Coordenacgao de Curso (FCC), por Instituicdo de Ensino.

=  Portaria MEC n2 1.334, de 13 de novembro de 2012 — Estabelece o quantitativo de
Cargos de Direg¢ao CD-2, por Instituicao Federal de Ensino.

= Portaria MEC n2 1.435, de 11 de dezembro de 2012 — Estabelece o quantitativo de
Cargos de Direcdo CD-2, CD-3 e CD-4 e Func¢des Gratificadas FG-01, FG-02 e FG-03, por
Instituicdo Federal de Ensino.

= Portaria MEC n2 7, de 4 de janeiro de 2013- Distribui o quantitativo de Funcgbes

Comissionadas de Coordenacdo de Curso (FCC), por Instituicdo Federal de Ensino.

=  Portaria MEC n2 823, de 4 de setembro de 2013 Retira quinze Fun¢des de Confianga
da UNIRIO: nove FG-6 e seis FG-7, por conta do disposto na Lei n? 12.677, de 25 de
junho de 2012.

= Portaria MEC n2 1.226, de 18 de dezembro de 2013 — Distribui o quantitativo de trés
Fungdes Gratificadas FG-2 para a UNIRIO.

= Portaria MEC n2 174, de 26 de fevereiro de 2014 — Distribui o quantitativo de seis
Funcdes Comissionadas de Coordenacgao de Curso (FCC) para a UNIRIO.

=  Portaria MEC n2 710, de 20 de agosto de 2014 — Distribui o quantitativo de quatro
Funcdes Gratificadas FG-02 para a UNIRIO.

= Decreto n?9.725, de 12 de marco de 2019 — Extingue cargos em comissdo e fung¢des

de confiancga e limita a ocupacdo, a concessao ou a utilizacdo de gratificacdes.

A lista dos enderecos, telefone e horarios de funcionamento dos setores da UNIRIO
estdo disponibilizados no enderego
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/Enderecosetelefonesunidades.pdf



http://www.unirio.br/reitoria-2/proplan/grupo-de-trabalho-da-lei-de-acesso-a-informacao/portaria-mec-no-1109-de-4-de-setembro-de-2008/view
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/documentacao-legal-1
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=14/11/2012&jornal=1&pagina=50&totalArquivos=168
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=12/12/2012&jornal=1&pagina=11&totalArquivos=128
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=08/01/2013&jornal=1&pagina=4&totalArquivos=56
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=05/09/2013&jornal=1&pagina=27&totalArquivos=104
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=20/12/2013&jornal=1&pagina=15&totalArquivos=184
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=27/02/2014&jornal=1&pagina=23&totalArquivos=104
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=21/08/2014&jornal=1&pagina=10&totalArquivos=92
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/66749468
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/Enderecosetelefonesunidades.pdf

2.3 Estrutura de Governanca

A Estrutura de Governanga da UNIRIO foi planejada em atendimento ao Decreto n2
9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre normas de politicas de governanca na

Administra¢do Publica federal, fundacional e autarquica. Segundo o referido Decreto, governanca
publica é o “conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducgdo de politicas publicas e a prestagado
de servicos de interesse da sociedade” (art. 29, inciso 1), e seus principios basilares sdo:

I. capacidade de resposta;
Il. integridade;
lll. confiabilidade;
IV. melhoria regulatéria;
V. prestacao de contas e responsabilidade; e
VI. transparéncia (art. 32).

A Estrutura de Governanca da UNIRIO funciona a partir de mecanismos de lideranga,
estratégia e controle, com vistas ao direcionamento de ac¢des para o eficiente retorno de
resultados para a sociedade, buscando simplificagdo e modernizagdo administrativa e
monitoramento de desempenhos, sempre com o apoio e a participac¢do coletiva.

O modelo de governanca da UNIRIO, apresentado na figura a seguir, representa os
diferentes atores internos e externos que atuam nas fung¢des de governanga e gestdo da
Instituicdo, além da forma de interacdo entre eles, na promocdo da missao e no alcance da visao
desejada da Universidade.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
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Figura 3 - Estrutura de Governanga da UNIRIO
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Fonte: COPLADI, adaptado pelo Grupo de Trabalho do Relatdrio de Gestao (GTRG), 2021.



Essa Estrutura de Governanga, composta por atores de diferentes niveis nas instancias
interna e externa, permite, por meio de um trabalho coletivo, obter éxito nos objetivos e
iniciativas estratégicas planejadas. As a¢Ges de governanca sdo baseadas no marco regulatério da
Universidade e nos principios estatutarios, sempre focando nas dimensdes de ensino, pesquisa e
extensdo, sobre as quais a Cadeia de Valor esta estruturada. Nesse sentido, a capacidade de
geracao de valor da Universidade estd atrelada a atengdo a seus principios institucionais, seguindo
a hierarquia definida, os Objetivos Estratégicos aprovados e os macroprocessos definidos para

seu funcionamento.

O marco regulatdrio apresenta a¢les estratégicas, porém também detalhadas em
acoes taticas, com metas especificas para curto, médio e longo prazo, considerando, em geral,
o prazo de um quinquénio. Constantemente, essas metas e a¢les programadas sdo
acompanhadas e, anualmente, monitoradas a fim de controlar o andamento e observar

dificuldades encontradas.
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2.4 Modelo de Negdcios

Compete a UNIRIO, segundo a Lei n? 6.655, de 5 de junho de 1979, ministrar o ensino
superior de Graduagdo, Pdés-Graduagdao e Extensdo, e executar atividades de pesquisa e de
divulgacdo cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica, podendo, também, prestar servigos técnicos
e hospitalares a comunidade e a instituicGes publicas e particulares e organizar sua estrutura e
métodos de funcionamento, gozando de autonomia didatico-cientifica, disciplinar,
administrativa, financeira e patrimonial.

O Modelo de Negdcios adotado pela Universidade é apresentado na figura a seguir.

Figura 4: Modelo de Negécios da UNIRIO

Fonte: GTRG, 2020.

PROPOSTA DE VALOR
(Servigos relacionados a)




2.5 Cadeia de Valor

A UNIRIO, como universidade publica federal, tem em seu fundamento o trabalho
desenvolvido em trés grandes dimensdes: Ensino, Pesquisa e Extensao, sobre as quais a Cadeia
de Valor da Universidade estd estruturada.

A Cadeia de Valor da UNIRIO reflete a dinamica das atividades em que a Instituicdo
acredita determinantes para fortalecer os elos entre as suas dimensdes e sua relacdo de causa e
efeito com a sociedade, por meio de docentes, discentes e técnicos-administrativos.

A Cadeia de Valor da UNIRIO tem como objetivos, sobretudo, a formag¢dao humanistica, o
estimulo ao desenvolvimento cientifico e a aplicacdo dos seus resultados para beneficio nos
diversos campos da sociedade. Para isso, apresenta como macroprocesso finalistico o
gerenciamento da produc¢do do conhecimento, da formac¢do académica e da disseminacdo do
saber. Tudo isso apoiado em processos de suporte que envolvem tecnologia, infraestrutura e
finangas e em processos de governanca e estratégia.

E por essa estrutura que todas as relacdes internas e externas da UNIRIO s3o orientadas,
criando um conjunto de processos por meio dos quais a Instituicdo busca atingir sua visdo e
cumprir a sua missdo. Essa organizacao é profundamente necessdria, pois sua consolida¢do
garante o maximo de desenvolvimento institucional, gerando os resultados desejados em todos
os seus diversos planejamentos e agdes internas e externas.

Figura 5 - Cadeia de Valor da UNIRIO
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Fonte: GTRG, 2020.



Como prioridades estabelecidas em 2020 para o atingimento das metas
relativas a Cadeia de Valor, destacam-se a relevancia da gestdao de Tecnologia da
Informacdo (TI) e da gestdo orcamentaria — associada a gestdo financeira e a gestao
da assisténcia estudantil —, que possibilitaram implantar e viabilizar o trabalho e o
ensino remoto.

No que se refere a publicacido neste RG dos Indicadores de Gestdo da
Universidade, conhecidos como Indicadores do TCU, a Universidade esta dispensada,
de forma excepcional, de fazé-lo, conforme o disposto no no Acérddo N2 317/2021 —
TCU — Plendrio. O quadro com a série historica 2018 — 2020 encontra-se disponivel
no endereco http://www.unirio.br/proplan/dainf/indicadores-de-gestao-tcu.

Com base no Modelo de Negodcios da UNIRIO, apresentado no subitem 2.4, e
na Cadeia de Valor da Universidade, que busca refletir os processos de gestdo desta,
as Figuras 6 e 7 ilustram os principais nimeros e resultados da Instituicdo.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/ata-n-5-de-24-de-fevereiro-de-2021-307797712
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/ata-n-5-de-24-de-fevereiro-de-2021-307797712
http://www.unirio.br/proplan/dainf/indicadores-de-gestao-tcu

Figura 6 — UNIRIO em Numeros 2020
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Figura 7 - Principais resultados das aplicagdes dos capitais da UNIRIO em 2020
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Fonte: GTRG, 2020.

2.6 Politicas e Programas de Governo

No ano de 2020, apesar das dificuldades surgidas devido a pandemia da COVID-19, a
UNIRIO procurou dar continuidade a todas as Politicas e Programas de Governo, além de criar
alternativas e atividades internas que as contemplassem, o que estd registrado neste documento
pelas Pré-Reitorias e setores da Universidade:

2.6.1 Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES): Decreto-Lei n2 7.234, de 19 de
julho de 2010, com financiamento. O Programa, executado no ambito do Ministério da



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm

Educagao, tem como finalidade ampliar as condi¢des de permanéncia dos jovens na educacgao
superior publica federal.

O Programa de Bolsas e Auxilios foi mantido, entretanto, apesar de prevista a amplia¢do

das Bolsas de Incentivo Académico, Auxilio-Alimentag¢do e Auxilio-Moradia, todas financiadas pela
verba PNAES, ela ndo ocorreu: a meta de ampliagdo, no ano de 2020, n3o foi alcan¢ada por ndo
ter ocorrido o aumento desta verba. Devido ao contexto pandémico e a implementacdo das
atividades remotas, os valores ndo aplicados no Restaurante-Escola/Universitario foram
direcionados para auxilios emergenciais e para a majoracao de dois auxilios ja existentes. Além
destes, foram mantidos os beneficios ja praticados pela Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis e
pagos com a verba de 2020:

a) Auxilio-Alimentagdo —23 aprovados com auxilios para o periodo de agosto de 2020 a julho
de 2021. Valor do beneficio: RS 200,00;

b) Auxilio Emergencial Universitario — 699 aprovados com 4 (quatro) cotas (setembro a
dezembro de 2020) no valor de RS 250,00 cada;

¢) Auxilio Inclusdo Digital (modalidade Compra de Equipamento) — 722 aprovados com 1
(uma) cota de RS 1.000,00 para compra de equipamento que ficard de posse do discente;

d) Auxilio-Moradia 2020.1 -6 (seis) aprovados com o auxilio para o periodo de julho de 2020
ajunho de 2021. Valor do beneficio: RS 400,00;

e) Auxilio-Moradia 2020.2 — 26 aprovados com o auxilio para o periodo de outubro de 2020
a setembro de 2021. Valor do beneficio RS 400,00;

f) Auxilio Estudantil COVID-19 — 473 beneficiados com o auxilio em cota Unica de RS
1.000,00;

g) Bolsa de Incentivo Académico e Auxilio-Alimentacdo — 88 aprovados com a Bolsa e o
auxilio conjuntamente, no valor de RS 500,00 pelo periodo de dezembro de 2020 a
novembro de 2021.

Observacgdes:

1) Os auxilios das alineas (a), (d), (e) e (g) foram entradas novas, ndo computados os
discentes que ja estdo no sistema;

2) Todos os beneficiados apresentam até 1,5 salario-minimo e meio de renda per capita.

O Programa de Apoio Psicoldgico/Apoio Pedagdgico (Setor de Apoio Psicoldgico e Setor
de Apoio Pedagdgico, respectivamente) foi executado diante da necessidade premente de apoio
psicoldgico (para um setor com apenas trés psicdlogos), porém com a decrescente procura por
apoio pedagdgico, em fungdo de um contexto de incertezas quanto ao estudo, por conta,
provavelmente, da suspensdo das atividades académicas por quase sete meses. Assim, a Unica
pedagoga do setor de Apoio Pedagdgico incorporou-se ao grupo de Apoio Psicolégico para uma
“forca-tarefa” de apoio psicopedagdgico a comunidade discente. Ao todo, foram 492
atendimentos para 186 discentes.


http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/editais-bolsas-e-auxilios

2.6.2 Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

Com relagdo a Gestdo de Pessoas, a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), em

2020, atuou no Programa de Incentivo a Pds-Graduagdo para Servidores, qualificando dez
servidores técnico-administrativos em Programas de Pds-Graduacdo pertencentes a UNIRIO, o
gue possibilitou uma capacitagdo maior para o desenvolvimento de suas atividades. Essa acdo foi
executada em conformidade com o Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019, que dispde sobre
a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da Administracdo Publica federal direta,

autdrquica e fundacional.

2.6.3 Outros programas

Além dos programas acima detalhados, a UNIRIO também participa de outros programas.
A listagem completa é apresentada a seguir, e o detalhamento encontram-se nos Anexos
1 — UNIRIO 2020 Relatdrio de Prestacdoes de Contas ao TCU, e 2 - HUGG 2020 Relatério de

Prestacoes de Contas ao TCU.



http://www.unirio.br/progepe
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm

Quadro 1 - A¢oes e Programas de Governo na UNIRIO

2004 Assisténcia Médica e Odontoldgica 0032 - Programa de Gestdo e 26269 - Fundagao
aos Servidores Civis, Empregados, Manutengdo do Poder Executivo Universidade do Rio de
Militares e seus Dependentes Janeiro
212B Beneficios Obrigatdrios aos 0032 - Programa de Gestdo e 26269 - Fundagao
Servidores Civis, Empregados, Manutengdo do Poder Executivo Universidade do Rio de
Militares e seus Dependentes Janeiro
216H Ajuda de Custo para Moradia ou 0032 - Programa de Gestdo e 26269 - Fundagao
Auxilio-Moradia a Agentes Publicos ~ Manutengdo do Poder Executivo Universidade do Rio de
Janeiro
4572 Capacitagdo de Servidores Publicos 0032 - Programa de Gestdo e 26269 - Fundagao
Federais em Processo de Manutengdo do Poder Executivo Universidade do Rio de
Qualificagdo e Requalificagdo Janeiro
20GK Fomento as Ag¢Ges de Graduagao, 5013 - Educagdo Superior - 26269 - Fundagao
Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Graduagdo, Pés-Graduagdo, Universidade do Rio de
Extensao Ensino, Pesquisa e Extensao Janeiro
20RK Funcionamento de Instituigdes 5013 - Educagdo Superior - 26269 - Fundagao
Federais de Ensino Superior Graduagdo, Pés-Graduagdo, Universidade do Rio de
Ensino, Pesquisa e Extensao Janeiro
4002 Assisténcia ao Estudante de Ensino 5013 - Educagdo Superior - 26269 - Fundagao
Superior Graduagdo, Pés-Graduagdo, Universidade do Rio de
Ensino, Pesquisa e Extensao Janeiro
8282 Reestruturagdo e Modernizagdo 5013 - Educagdo Superior - 26269 - Fundagao
das Instituicbes Federais de Ensino Graduagdo, Pés-Graduagdo, Universidade do Rio de
Superior Ensino, Pesquisa e Extensao Janeiro
2004 Assisténcia Médica e Odontoldgica 0032 - Programa de Gestdo e 26391 - Hospital
aos Servidores Civis, Empregados, Manutengdo do Poder Executivo Universitario Gaffrée e
Militares e seus Dependentes Guinle
212B Beneficios obrigatérios aos 0032 - Programa de Gestdo e 26391 - Hospital

servidores civis, empregados,
militares e seus dependentes

Fonte: Adaptado do SIAFI, GTRG, 2021.

Manutengdo do Poder Executivo

2.7 Ambiente Externo

Universitario Gaffrée e
Guinle

A UNIRIO, como as demais Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), sofreu com as
consequéncias advindas dos indicadores macroeconémicos nacionais dos ultimos anos e, mais
ainda, com o impacto da pandemia da COVID-19, que atingiram de forma significativa o fluxo de
recursos para a manutencao das instituicdes tanto no ano de 2019 quanto no ano de 2020.

A Emenda Constitucional n2 95, de 2016, que criou o regime fiscal e instituiu o teto dos

gastos, tem limitado o orcamento federal e impactado o sistema universitario federal, sobretudo


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm

com relagdo aos recursos de custeio — com reflexos no auxilio estudantil; Bolsas de ensino,
pesquisa e extensdo; abertura de novos Cursos e de novas vagas para servidores; e
internacionalizacdo — e também, drasticamente, com relacdo aos recursos de investimento em
obras e aquisicdo de equipamentos.

Devido a pandemia, com as restricOes as acbes presenciais, além da falta de recursos de
capital suficientes, obras de infraestrutura e investimentos em pesquisa, desenvolvimento e
inovacao ficaram severamente prejudicados, o que podera impactar futuramente os indices de
avaliagdo de cursos, resultados de pesquisas, registros de Patente |, projetos de extensdo, entre
outros, em relagdo aos anos anteriores.

Contudo, ainda que em um cenario desfavordvel, de muita dificuldade, a UNIRIO dedicou-
se a manter suas atividades e trabalhou estrategicamente na busca por novos recursos por meio

das agéncias de fomento e emendas parlamentares.

Quadro 2: Emendas Parlamentares, 2020

QUADRO DEMONSTRATIVO - PROJETOS INTERINSTITUCIONAIS - EM EXECUCAO 2020

A VIGENCIA
PltOCESSO CONVENIO [ LY PROJETO VALOR (R$) = PARLAMENTAR
N¢23102. DATA INIiCIO  DATA FINAL
ESTUDO SOBRE O FEMINICIDIO NO Deputada
1 (000939/2020-83|902191/2020 | 13100014 ESTADO DO RIO DE JANEIRO 1.000.000,00 Benedita da Silva 22/10/2020(22/08/2021

OBSERVATORIO DE POLITICAS
PUBLICAS EDUCANDO ALUNOS Deputado Paulo
2 |000940/2020-16 | 905149/2020 | 13380018 .

/ / COM ALTAS 750.000,00 Ramos

HABILIDADES/SUPERDOTADOS

31/12/2020(31/10/2021

Deputado Rodrigo

3 (000941/2020-52|902182/2020 | 35780017 DANDO VOZ ECCO 1.000.000,00 Maia

22/10/2020(22/05/2021

MAPA FLUMINENSE DA
4 |000942/2020-05 | 906425/2020 | 37990004 | EMPREGABILIDADE DA PESSOA |5.000.000,00( Senador Romario [31/12/2020(15/02/2022
COM DEFICIENCIA

5 | 000943/2020-41{902192/2020 | 40130008 HORTA NA CALCADA 1.000.000,00| Deputado Gurgel |22/10/2020(22/10/2021

6 | 000970/2020-14 | 902188/2020 | 39630003 | NUTRINDO HABITOS ESCOLARES |2.000.000,00| Dep. Dr. Luizinho [22/10/2020(22/10/2021

Fonte: Assessoria do Gabinete da Reitoria, 2021.



2.8 Determinacao da materialidade das
informacgoes

As demandas relacionadas a matriz de materialidade permanecem definidas pelo escopo
da Auditoria Interna (AUDIN) da Universidade diante de um ciclo de a¢des apresentadas pelo
Relatério Anual de Atividades referente ao exercicio de 2020 (RAINT/2020), em que se
apresentam as informacbes sobre a execucdo dos resultados decorrentes dos trabalhos de
auditoria realizados no referido exercicio em cumprimento a IN SFC/CGU n2 09/2018 na forma
dos arts. 18 e 19.

Na medida das atribui¢cdes da Auditoria Interna — supervisao e controle das atividades de

administracdo contabil, financeira, técnica e administrativa —, no ambito da UNIRIO, e da
necessdria avaliacdo do desempenho das Unidades em relacdo as atribuicdes, normas e
procedimentos definidos para as mesmas, o Plano Anual de Auditoria referente ao exercicio de
2020 (PAINT 2020) encontra-se publicado por meio do link
http://www.unirio.br/audin/OfcioGR13.2020 PAINT2020.pdf



https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/44939745/do1-2018-10-11-instrucao-normativa-n-9-de-9-de-outubro-de-2018-44939518
http://www.unirio.br/audin
http://www.unirio.br/audin/OfcioGR13.2020_PAINT2020.pdf

3. RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS




3.1 Gestao de riscos e controles internos

No exercicio de 2020, foi realizado o monitoramento do Plano de Governanga, Gestdo de
Riscos e Controles Internos relativo ao ano anterior, 2019. Esse monitoramento e controle, a partir
das ag¢oes presentes no Plano, demonstram os riscos aos quais a Universidade esta exposta, bem
como, a resposta dada para mitigd-los.

O controle de riscos de 2019 permitiu concluir que os principais riscos que atingiram a
UNIRIO configuram-se como de natureza especulativa ou dindmica, associados a mudanca
inesperada de cenario. O mapeamento de riscos, nesse sentido, busca prever antecipadamente
os resultados, a fim de minimizar o impacto desses riscos. A maioria dos riscos a que a
Universidade foi exposta é de categoria administrativa, relacionados ao processo de tomada de
decisdo, porém houve também, em menor proporgao, riscos politicos. Na pratica, sdo riscos que
comprometem a eficacia da Cadeia de Valor e afetam, de forma geral, os Objetivos Estratégicos

planejados para o periodo.

Em relagdo as oportunidades, o monitoramento do Plano de Governanga, Gestdo de Riscos
e Controles Internos identificou oportunidades administrativas, politicas e de inovacdo, com
estimulo ao desenvolvimento de produtos associados a protecao intelectual.

De toda forma, é preciso ainda incutir a concepg¢ao do planejamento e monitoramento de
gestdo como instrumentos para melhorias dos processos organizacionais. Nesse sentido, o Plano
de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos pode contribuir para mudancas de praticas
gue resultem em reais aperfeicoamentos gerenciais no ambiente interno e externo. A avalia¢do
da possibilidade de ocorréncia do risco ou oportunidade, relacionada a magnitude do efeito do
risco, estd representada na Matriz de Risco adotada na UNIRIO.



Quadro 3 - Matriz de Risco adotada na UNIRIO

NiVEL DE RISCO

IMPACTO

Muito Alto
(5)

Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4)

PROBABILIDADE

Muito Alta Médio
Médio Risco (5
(5) édioRisco (5) | picco (10)

Médio
Risco (8)

Médio Médio
Risco (6) Risco (9)

Alta (4) Baixo Risco (4)

Média (3)

Médio
Risco (8)

Meédio Risco

Baixa (2) (10)

Médio Risco

(5)

Muito Baixa

(1)

Nivel de Risco (Impacto x Probabilidade): Baixissimo Risco - 1; Baixo Risco - 2 a 4; Médio Risco-de 5 a

Probabilidade: Muito Baixa (1); Baixa (2); Média (3); Alta (4); e Muito Alta (5)
Impacto: Muito Baixo (1); Baixo (2); Médio (3); Alto (4); e Muito Alto (5)

10; Alto Risco - de 12 a 20 ; Altissimo Risco - 25.

Fonte: PGERCI/UNIRIO, 2017.

Os resultados do monitoramento de riscos das ag¢bes presentes no PGERCI 2019,
monitorado em 2020, estdo apresentados na Tabela 1, conforme a categorizacdo da Matriz de
Risco adotada na Universidade. Das 229 a¢Ges propostas para o quinquénio 2017-2021, 25 ndo
possuiam meta especifica para o exercicio de 2019, restando, pois, 204 a¢des que foram
monitoradas. Nesse sentido, o grafico a seguir demonstra o resultado quanto a concretizacdo das
acOes por categoria de risco.

Figura 8 - Distribui¢ao da Concretizacdo das Agdes, ano 2019

Concretizacdo das acdes por categoria de risco

Altissimo Alto Médio Baixo Baixissimo

mSIM - Parcialmente m NAO

Fonte: COPLADI/PROPLAN, 2020.
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Tabela 1 - Nimero de Agbes por categoria de risco, ano 2019

Consecug¢ao
Categoria do Risco ‘ Sim Parcialmente‘ \ETe} H Nao ha meta TOTAL‘

Alto 49 13 17 9 88
Médio 38 10 18 9 75
Baixo 9 1 2 1 13

OIA 8 0 Q

Fonte: COPLADI/PROPLAN, 2020.

Os quantitativos presentes na figura e tabela apresentadas acima demonstram que um
numero expressivo das acdes estd na categoria de “altissimo” e de “alto risco”, ou seja, acdes de
alto impacto e probabilidade de ndo ocorrerem, correspondendo a mais de 61% do total. Isso
explica, em certa medida, as dificuldades associadas a realizacdo e finalizacdo dessas acgoes,
sobretudo com recursos escassos.

A Universidade conseguiu finalizar integralmente 57,3% das acdes e parcialmente mais
14,2% delas, considerando que, mesmo com a maioria dessas acGes de altissimo e de alto risco, a
UNIRIO apresentou resultados bastante positivos, ultrapassando as dificuldades mencionadas em
seus relatdrios especificos. Essas dificuldades corresponderam, em 2019, essencialmente a
problemas financeiros e orgcamentarios. Além disso, a insuficiéncia de recursos humanos
contribuiu para a sobrecarga dos agentes publicos e gestores envolvidos, que precisaram priorizar
determinadas acdes em detrimento de outras.

Detalhando o monitoramento pelas Unidades Organizacionais individualmente, observa-
se o resultado na tabela a seguir.

Tabela 2 - Concretizacdo das agdes por categoria de risco e macrounidades, ano 2019

Alto Alto Alto Médio Médio Médio Baixo Baixo

Sim | Parcialmente | Nio Sim Parcialmente | Nio Sim__| Parcialmente | Nio
4 0 2 2 1} 2 ] 0 0
2 0 0 0 0 1 0 0 0
4 0 1 3 0 2 2 0 0
2 1 1 3 1 1 0 0 0
1 1 2 4 2 1 1 0 0
3 2 1 2 1 0 0 0 0
1 2 1 1 0 1 0 0 0
5 1 )} 1 [} )] 1 0 1
0 1 1 0 1 1 0 0 0
6 1 2 2 2 1 0 0 0
1 0 0 2 ] 0 0 0 0
2 0 1 [} 1 2 1 1 0
6 0 1 3 0 )] 1 0 1
0 0 0 2 0 )] 0 0 0
2 1 2 7 1 1 1 0 0
1 2 0 0 1 )] 1 0 0
1 1 1 3 0 3 1 0 0
8 0 0 [} 0 )] 0 0 0
0 0 1 3 )} 2 0 0 0
49 13 17 33 10 18 9 1 2

Fonte: COPLADI/PROPLAN, 2020.




Os resultados foram analisados por grupos de Unidades, a saber:
e Pro-Reitorias;
e Administracdo Central, contendo as Unidades diretamente ligadas a Reitoria; e
e Centros Académicos.

Dentre as Pré-Reitorias académicas, ressalta-se o bom desempenho da Pré-Reitoria de
Pés-Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo (PROPGPI), com 71,4% de a¢Oes concluidas integralmente,
destacando a¢des de altissimo e de alto risco. J4 a Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD), a Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) e a Prod-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROExC)
apresentam resultados similares, embora o desempenho da PRAE seja mais assertivo, devido a
predominancia de a¢Oes de alto risco. Nas Prd-Reitorias administrativas, o desempenho quanto
ao risco foi um pouco inferior, cabendo a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) a melhor
performance, com 61% das agGes concluidas. Ja a Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD) e a Pré-
Reitoria de Planejamento (PROPLAN) tiveram baixo desempenho, principalmente pelo cenario
externo a Universidade, que gerou dificuldades financeiras para administrar os recursos
disponiveis.

Na Administracdo Central, ressalta-se o desempenho da Coordenadoria de Relagbes
Internacionais (CRI), com 80% de suas a¢des concluidas integramente, priorizando agdes de
altissimo e de alto risco. Além disso, o Arquivo Central (AC) e a Biblioteca Central (BC)
apresentaram resultados semelhantes. Por sua vez, como vem ocorrendo nos uUltimos exercicios,
a Ouvidoria é a uUnica Unidade Organizacional que vem cumprindo integralmente suas a¢des
propostas, porém ha de se lembrar do baixo quantitativo de a¢Ges, sendo todas de médio risco.

Em relagdo aos Centros Académicos, o Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCIP) é o
gue concluiu o maior nimero de a¢des, enfocadas nas de alto risco. Ainda assim, destaca-se o
desempenho do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), com 66,7% das agdes propostas
concluidas integralmente (sobretudo as de médio risco), e do Centro de Ciéncias Exatas e
Tecnologia (CCET), este ultimo, inclusive, com a¢des de altissimo risco.

3.1.1 Riscos, Objetivos Estratégicos e Mitigacao de
Riscos

O PGERCI 2017-2021 foi elaborado a partir das agdes estratégicas propostas no Plano de

Desenvolvimento Institucional da Universidade, de mesmo periodo. Na pratica, 19 Unidades
Organizacionais — pertencentes a Administracdo Central, além das Prd-Reitorias e Centros
Académicos — participaram da elaboracdo do Plano de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles
Internos, destacando ag¢des do Plano de Desenvolvimento Institucional para o planejamento de
riscos, os quais estdo vinculados aos Objetivos Estratégicos presentes neste Plano.


http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/RelatoriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanobase2019.pdf/at_download/file

Objetivo Estratégico 1

Objetivo Estratégico 2

Objetivo Estratégico 3

Objetivo Estratégico 4
Objetivo Estratégico 5

Objetivo Estratégico 6
Objetivo Estratégico 7
Objetivo Estratégico 8
Objetivo Estratégico 9
Objetivo Estratégico 10

Objetivo Estratégico 11

Objetivo Estratégico 12
Objetivo Estratégico 13

Objetivo Estratégico 14

O PDI 2017-2021 apresenta 14 Objetivos Estratégicos:

Garantir a producdo, difusdo e preservacdao do saber em todos os campos do
conhecimento.

Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos
com a sociedade e sua transformacdo, qualificados para o exercicio profissional.
Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica e
tecnoldgica gerada na Instituigdo.

Garantir a transparéncia organizacional.

Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente as
vinculadas aos programas de Pds-Graduagdo stricto sensu .

Manter intercambio com entidades publicas, privadas, organizagdes e
movimentos sociais.

Promover melhorias na estrutura organizacional.

Promover melhorias no processo organizacional.

Melhorar condigdes de estudo e convivéncia dos alunos de Graduagdo e Pds-
Graduagao.

Melhorar condices de trabalho de servidores docentes e técnico-
administrativos.

Fomentar politica de qualificagdo e capacitagdo de servidores docentes e técnico-
administrativos.

Assegurar a execucdo dos projetos de otimizagao da infraestrutura fisica.
Assegurar o desenvolvimento de solugSes de Tecnologia de Informagdo e
Comunicagdo.

Adequar o quadro dos servidores as necessidades institucionais.

Ja as acoes do PGERCI estdo assim distribuidas quanto aos Objetivos Estratégicos:

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Obijetivo 4

Objetivo 5

Objetivo 6

Objetivo 7

Objetivo &

Obijetivo 9

Obietivo 10

Objetivo 11

Obijetivo 12

Objetivo 13

Obijetivo 14

Figura 9 - Quantitativo de acoes do PGERCI por Objetivo Estratégico
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Fonte: COPLADI/PROPLAN, 2020.



Figura 10 - Percentual de agées do PGERCI por Objetivo Estratégico

Objetivo 14
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| 3%
9%__

Objetivo 12

Objetivo 2 Objetivo 10
7%\ 3%
_ Objetivo 9
3%
Objetivo 8
11%
Objetivo 3
8%
Objetivo 4_/

Objetivo 7

% 11%

Objetivo 5 Objetivo 6
9% 6%

Fonte: COPLADI/PROPLAN, 2020.

Percebe-se uma concentragdo de agdes do Plano de Governanga, Gestdo de Riscos e
Controles Internos associadas aos Objetivos Estratégicos 2 (17%), 8 (11%), 7 (11%), 1 (9%), 4 (9%)
e 5 (9%). Esses seis objetivos somam 2/3 (dois tercos) do planejamento de riscos. Como se pode
observar, essas acdes do Plano estdo distribuidas entre as atividades-fim (Objetivo 2: Garantia da
producdo e difusdo de conhecimento; e Objetivo 5: Formacdo académica e profissional e
desenvolvimento de pesquisas) e atividades-meio (Objetivo 7: Melhorias na estrutura; Objetivo
8: Melhorias nos processos organizacionais; e Objetivo 4: Garantia da transparéncia

organizacional).

As respostas aos riscos e oportunidades estdo determinadas no Plano de Governanga,
Gestdo de Riscos e Controles Internos, de acordo com as possibilidades de solugdao a serem

adotadas pela UNIRIO. Essas respostas estdo representadas nos quadros a seguir



Quadro 4 - Respostas aos riscos negativos

ACEITAR (-)

COMPARTILHAR (-)

Nenhuma medida é adotada para afetar a
probabilidade ou o grau de impacto dos riscos, ou ndo
se conseguiu identificar outra estratégia de resposta
adequada

A probabilidade ou o impacto dos riscos sao reduzidos
pela transferéncia ou pelo compartilhamento de uma
porg¢do do risco para outra parte, mas sem elimina-lo

e Fazer a propria seguridade contra perdas
e Confiar em protegdes naturais no portfdlio
® Compatibilidade com as tolerancias a risco

e Seguro contra perdas imprevistas

e Participagdo em acordos, convénios

e Terceirizagao de processos nao finalisticos
e Contratos especificos

EVITAR

REDUZIR

As atividades que geram os riscos sdo suspensas ou
produtos sdo substituidos, ou até mesmo projetos sao
descontinuados

Sdo adotadas medidas para diminuir a limites aceitaveis a
probabilidade e/ou o impacto dos riscos

Abandonar um projeto ou programa
Decisdo de ndo empreender novas
iniciativas/atividades que possam originar os riscos

Diversificar produtos e servigos oferecidos;
Estabelecimento de limites orcamentarios
Otimizar processo decisorio

Fonte: Adaptado do PGERCI 2019.

Quadro 5 - Respostas aos riscos positivos

ACEITAR (+)

COMPARTILHAR (+)

Aproveitar a oportunidade, caso ela ocorra, mas ndo
persegui-la ativamente.

Formar parceria para transferir, integral ou
parcialmente, a oportunidade a um terceiro que
tenha mais capacidade de aproveita-la em beneficio
da Universidade.

EXPLORAR

MELHORAR

Concretizar a oportunidade, procurando eliminar a
incerteza associada, garantindo que a oportunidade
realmente acontega.

Aumentar a probabilidade e/ou o impacto positivo de
uma oportunidade de modo a impulsionar a sua
ocorréncia.

Fonte: Adaptado do PGERCI 2019.




De forma geral, em 2019, em relagdo aos riscos negativos, prevaleceram as respostas de
aceitar (-), compartilhar (-) e reduzir, com poucas respostas de evitar. E um aspecto positivo das
agOes programadas, visto que os riscos servem para reorientar as medidas adotadas, com novas
metas e limites, além de novos contatos e acordos, com vistas ao cumprimento da acdo nos
proximos exercicios. Nesse caso, poucos sdo os projetos que se sugere evitar ou descontinuar.

Ja as respostas aos riscos positivos ficaram divididas em compartilhar (+), melhorar e
explorar, buscando aproveitar o risco positivo e tornar mais provavel sua ocorréncia nos anos
posteriores.

Essas solugdes e respostas, como ag¢des de controle, servem para orientar
posicionamentos gerenciais, de forma a aumentar as oportunidades e reduzir as ameacgas aos
Objetivos Estratégicos institucionais.

O detalhamento quanto a essas respostas consta do Relatério de Monitoramento do
PGERCI 2019.



http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/RelatoriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanobase2019.pdf/at_download/file
http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/RelatoriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanobase2019.pdf/at_download/file

4. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E
DESEMPENHO




4.1 Estratégia

s

Avisdo de futuro da UNIRIO é “ser reconhecida como referéncia na produgao e difusdo de
conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, comprometida com as transformacdes
da sociedade e com a transparéncia organizacional”. Essa visdo, presente no Estatuto da
Universidade, serviu de base para a elaboracdo do Mapa Estratégico da UNIRIO.

Figurall - Mapa Estratégico da UNIRIO

N UNIRIO MAPA ESTRATEGICO
e s Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2017 - 2021

Estado do Rio de Janeiro

Ser reconhecida como referéncia na produgao e difusdo de conhecimento cientifico, tecnologico, artistico e cultural, comprometida com as
transformacgGes da sociedade e com a transparéncia organizacional.

"

1. Garantir a produgéo, difusdo e preservagdo do saber em todos os 2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
campos do conhecimento. comprometidos com a sociedade e sua transformagao, qualificados
para o exercicio profissional.

3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica,

cientifica e tecnolégica gerada na Instituigdo. 4. Garantir a transparéncia organizacional. ‘

Visao |

Resultados
. | Institucionais

5 5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, 6. Manter intercAmbio com entidades publicas e privadas, nacionais e
o4 inovagdo, especialmente as vinculadas aos programas de Pds- internacionais e organizacdes e movimentos sociais.
3 £ Graduagdo stricto sensu.
8 2 : " 9. Melhorar condicdes de estudo e
= £ 7. Promover melhorias na estrutura 8. Promover melhorias no processo convivéncia dos alunos de Graduagio e Pds-
organizacional. organizacional. Graduagio.
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13. Assegurar o desenvolvimento de solugGes de Tecnologia de 14. Adequar o quadro dos servidores &s necessidades institucionais.
Informac&o e Comunicacio. t

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formacéo
humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das condigées de
vida da sociedade.

Missao

Flaborarfin: Pré-Reitoria de Planeiamenta - 2016

Fonte: PDI UNIRIO 2017-2021.

O Mapa Estratégico resume os Objetivos Estratégicos da UNIRIO pelos quais, a partir da
missdo da Universidade, pretende-se chegar a sua visdo. Tais Objetivos pertencem a trés
perspectivas de planejamento do setor publico, a saber:

RESULTADOS INSTITUCIONAIS, que representam as entregas para a sociedade do
conhecimento produzido e apontam para a visao de futuro da Instituicao;

PROCESSOS INTERNOS, que incluem a identificacdo dos recursos e das capacidades
necessarias para elevar o nivel interno de qualidade;

PESSOAS E RECURSOS, que contemplam a infraestrutura e o orgamento necessarios para
o cumprimento da missao.



4.2 Apoio da estrutura de governang¢a a
capacidade de a UNIRIO gerar valor

Durante o ano de 2020, o Plano de Desenvolvimento Institucional foi atualizado com as
propostas das diferentes macro unidades, a partir da revisdo de suas metas, principalmente
ajustadas a reducao da possibilidade de cumprimento em decorréncia da pandemia da COVID-19,
além da insercdo de acGes e metas suplementares, especificas para o atendimento ao Plano de
Atividades Académicas e Administrativas, aprovado pela Resolucdo n2 5.307, de 17 de agosto de
2020.

Além disso, deu-se o processo de monitoramento das agdes e metas estabelecidas para o
ano anterior, 2019, e 2020. Foram monitorados o Plano de Desenvolvimento Institucional, o Plano
de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos, o Plano Diretor de Governanga de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo e o Plano de Dados Abertos, com seus resultados
divulgados na pagina da Pro-Reitoria de Planejamento_(Planos Estratégicos da UNIRIO). Afora

essa questdo, também foi divulgado o Relatério Parcial da Comissdo Permanente de
Transparéncia Organizacional, tendo em vista a mudanga da presidéncia em dezembro de 2020.

Os resultados alcangados estdo detalhados nos respectivos Relatorios.


http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf/view
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf/view

4.3 Resultados alcangcados ante os
objetivos estratégicos e as prioridades da
Gestao

O ano de 2020 foi atipico em quase todo os lugares do mundo. A pandemia de COVID-19
alterou profundamente as praticas em diferentes esferas da acdo humana, e hd continuidade de
suas agOes e efeitos ainda no ano de 2021.

Salientar esse contexto é fundamental para compreender que os resultados alcancados
pela UNIRIO em 2020 decorrem de medidas emergenciais tomadas diante do contexto
pandémico, isolamento social e aulas/trabalho remotos, e que houve a¢des previstas que ndo
puderam ser realizadas.

J& em 13 de marco de 2020, a Reitoria suspendeu as atividades presenciais na
Universidade. Tal suspensao perdurou por todo o ano de 2020, por meio de Instru¢gdes Normativas
mensalmente editadas, e foi decorrente de uma série de dispositivos legais de enfrentamento ao
contexto pandémico.

Alguns Grupos de Trabalho foram criados, destacando-se aquele que se responsabilizou
pela elaboragdo de um Plano de Atividades Académicas e Administrativas para o periodo de
excepcionalidade em virtude da pandemia e aquele que ficou encarregado de construir um Plano
de Agdo COVID-19 para o periodo em questdo. Este Ultimo teve como objetivos: 1. Levantar e
definir as acGes prioritdrias e recursos para uma resposta efetiva para a sociedade no
enfrentamento a COVID -19; 2. Difundir e produzir conhecimento para a comunidade interna e
externa a UNIRIO; 3. Implementar medidas de estimulo ao enfrentamento das consequéncias
sociais provocadas pela COVID -19; 4. Assegurar a continuidade do processo de ensino e
aprendizagem na UNIRIO; 5. Minimizar um possivel efeito da pandemia na comunidade da
UNIRIO; e 6. Fomentar iniciativas que auxiliem no enfrentamento das causas e consequéncias da
CovID19.

Pode-se afirmar que as acdes empreendidas em 2020 foram, majoritariamente, focadas
no enfrentamento ao que se colocava diante do contexto pandémico e na constru¢do de novas
formas de acdo sem parametros anteriores.

No periodo de 20 a 25 de maio de 2020, os membros dos Conselhos Superiores — Conselho

Universitario (CONSUNI) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) — responderam a
um questiondrio para que analisassem a possibilidade de se promoverem reunides virtuais dos



Conselhos Superiores da Universidade. Da atual composi¢ao conjunta dos Conselhos Superiores
— 159 Conselheiros —, responderam ao questionario 76,10 % dos representantes eleitos e natos.

Assim, a melhoria das condi¢cdes de trabalho de servidores docentes e técnico-
administrativos, no novo contexto do trabalho remoto, assim como a perspectiva de atividades
letivas de forma remota, foi foco de intenso debate e didlogo com as entidades representativas
dos segmentos da comunidade universitaria, por meio de participacdo nas Sessées (15 — sendo
uma presencial), dos Conselhos Superiores, iniciadas em 14 de julho de 2020, precedida pela
aplicacdo de um questiondrio aos Conselheiros.

A Gestdo da UNIRIO respondeu aos novos desafios com a producdo de materiais e
informativos que garantissem diferentes aspectos das atividades de forma remota. Esses
materiais e informativos serdo apresentados ao longo deste item.

Como resultado da preocupagdo com todos os segmentos da comunidade académica, no
periodo de 23 de maio a 8 de junho de 2020, foi realizada uma enquete elaborada pelo Grupo de
Trabalho instituido pela Ordem de Servico GR n2 07, de 20 de maio de 2020 que norteou os

encaminhamentos tomados pela Gestdao no intuito de construir solugdes que viabilizassem a
participacdo da comunidade (discentes, docentes e servidores) nas atividades que viessem a ser
ofertadas na vigéncia da excepcionalidade do periodo de pandemia. A op¢do metodolégica
utilizada, por intermédio do sitio eletrénico e com chave de acesso pelo CPF, permitiu ndo sé que
a confiabilidade do universo pesquisado fosse garantida, mas também que ndao se mobilizasse
recurso para tal, ou seja, a enquete foi realizada a custo zero. Assim, o questionario foi preenchido
por 7823, dos quais 763 preencheram apenas a identificagdo do segmento ao qual pertenciam,
fazendo com que o universo para analise correspondesse a um total de 7.060 membros da
comunidade, assim distribuidos:

Tabela 3: Enquete sobre a viabilizagdo da participagdo da comunidade durante o periodo da
pandemia — respondentes por segmento

Vinculo Participantes por segmento Participanteso/;: or segmento
Discente de graduagao presencial 5316 75,30
Discente de pds-graduagdo 761 10,78
Docente 624 8,84
Técnico-administrativo 359 5,08

TOTAL 7060 100%

Fonte: Adaptado do GT OS GR n2 07/2020, GTRG, 2020.


http://www.unirio.br/arquivos/noticias/EnquetenorteadoraparatomadadedecisaoUnirio.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/EnquetenorteadoraparatomadadedecisaoUnirio.pdf

A enquete buscou colher informagdes relativas as seguintes dimensdes:

e Acesso e qualidade do acesso (equipamentos e banda de internet)

e (Capacidade domiciliar de exercer as atividades letivo-pedagdgicas (espaco,
cuidado com criancas, idosos e/ou pessoas com necessidades especiais)

e (Capacidade emocional de exercer as atividades letivo-pedagdgicas

e Atitude frente a realizacdo de atividades remotas (acordo/discordancia)

O documento final produzido pelo Grupo de Trabalho estd disponibilizado em
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/EnquetenorteadoraparatomadadedecisaoUnirio.pdf.

Além da enquete, outros quatro documentos, discriminados a seguir, foram importantes para
difundir informacGes sobre procedimentos diferenciados nas atividades académicas e
administrativas remotas e regulamentar todos os procedimentos e a¢des que seriam tomados no
contexto pandémico:

Acdes programadas em tecnologia para ensino e trabalho remoto — documento que

relaciona as acbes empreendidas para garantir as atividades que serdo desenvolvidas durante o
periodo de vigéncia do Calenddrio Emergencial. Dentre elas, estd a participacdo em pregao
voltado a contratagao de servigo de acesso a internet mdvel para discentes;

Orientacées gerais para atividades académicas sob forma remota - indica as condic¢Oes ja
disponibilizadas para viabilizar o desenvolvimento das atividades académicas sob forma remota.
O texto aborda questdes referentes ao ambiente e a plataformas de webconferéncia, e aponta

possibilidades para a¢ées futuras;

Condicoes de biossequranca e organizacionais para atividades presenciais da UNIRIO -indica
condi¢cbes primarias para o estabelecimento de um retorno seguro, privilegiando o trabalho

remoto dos trabalhadores da UNIRIO, enquanto perdurar a Declaragdo Publica de Pandemia pelo
Ministério da Saude;

O Plano de Atividades Académicas e Administrativas - apds ampla discussdo em sete sessoes
dos Conselhos Superiores, o Plano foi aprovado e publicado por meio da Resolucdo n2 5.307, de

17 de agosto de 2020. Trata-se de um documento fundamental para compreender determinadas
acoes realizadas e nao previstas.

Outras informacGes importantes, e que dizem respeito a toda a producdo cientifica, de
divulgacdo e laboral no contexto de atividades remotas, sdo encontradas em
http://www.unirio.br/covid e http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus e serdo
detalhadas nos itens a seguir, conforme o Objetivo Estratégico (OE) que lhes deu forma.

No entanto, algo que deve ficar marcado, para se entenderem as acdes que foram realizadas
durante esse periodo totalmente diferenciado em termos de estabilidade mundial, é o papel
central das Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo, assim como o aprendizado de todos em
relagdo a tais tecnologias.


http://www.unirio.br/arquivos/noticias/EnquetenorteadoraparatomadadedecisaoUnirio.pdf
http://www.unirio.br/news/gestao-da-unirio-apresenta-orientacoes-e-informacoes-sobre-atividades-academicas
http://www.unirio.br/news/gestao-da-unirio-apresenta-orientacoes-e-informacoes-sobre-atividades-academicas
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Acoesprogramadasemtecnologia.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Orientacoesparaasatividadesacademicasremotas.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/CondicoesdeBiossegurancaeOrganizacionaisparaatividadespresenciaisdaUnirio.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/PlanodeatividadesacadmicaseadministrativasUNIRIO.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf/view
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf/view
http://www.unirio.br/covid
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus

4.3.1 Principais resultados alcancados?

Objetivo Estratégico (OE) 1. Garantir a producgao, difusdo e
preservacgao do saber em todos os campos do conhecimento.

No ambito do OE1, considerou-se importante destacar: as agées que procuraram manter
o estimulo a producdo cientifica e sua difusdo por meio de eventos, ainda que virtuais; a
manutencdo dos Editais de Bolsas pelas diferentes Pro-Reitorias; a manutenc¢do de Convénios e
Termos de Cooperagao, e a implementac¢do de a¢des de inclusao digital.

o 182 Semana de Integragao Académica

A 182 Semana de Integragdo Académica (SIA), que ocorre no periodo da Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia, constitui o evento mais importante para difusdo da producgdo discente
de Graduacao e Pés-Graduacado, de extensdo e das atividades docentes de pesquisa.

Com a suspensdo das atividades presenciais, a 182 Semana de Integracdo Académica
ocorreu de forma remota com a participacao das Pro-Reitorias Académicas, com apresentacdes
virtuais que estdo disponiveis para circulagdo irrestrita em canais do YouTube.

Pro-Reitoria de Graduagao

A Pré-Reitoria de Graduagdo realizou a 142 Semana de Ensino de Graduagdo, com a
apresentacdo de 24 projetos de ensino (bolsistas de Monitoria), além da Roda de Conversa
Grupos PET/MEC e PET/INCUBADORA UNIRIO e do Minicurso Novas Narrativas nos Estudos sobre
Relagbes Raciais — Profa. Andrea Lopes.

Pro-Reitoria de Pés-Graduacgao, Pesquisa e Inovagao

A Pré-Reitoria de Pds-Graduagdo, Pesquisa e Inovagao realizou a 192 Jornada de Iniciacao
Cientifica, a 62 Jornada de Pds-Graduacdo e a 32 Jornada de Inovacgdo, apresentando os seguintes
numeros:

= Numero de Trabalhos de Inicia¢do Cientifica: 393

= Numero de apresentagdes assincronas: 265

= Numero de apresentagdes sincronas: 128

= Numero de Minicursos: 23

* Videos editados e produzidos: 265

= Numero de participantes on-line na palestra de abertura: 720
= Numero de Trabalhos de Iniciagao Tecnoldgica: 4

= Numero de participantes on-line na palestra de abertura: 720

1 Aidentificagdo dos principais resultados deu-se pela indicacdo por parte dos setores de 3 de suas
principais agdes. Por este motivo ndo constam desta sintese agdes relacionadas aos OEls 5 e 14.


https://www.youtube.com/watch?v=j5GYM6dvNn8&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=BSUol5lWNLk&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=BSUol5lWNLk&feature=youtu.be

Pré-Reitoria de Extensao e Cultura
A PROExC promoveu o 242 Encontro de Extensdo com a apresentacdo de trabalhos de 14

bolsistas de extensdo e participagdo de 179 ouvintes. As apresentacdes estdo disponiveis no canal
Comunicac¢do Proexc com o titulo SNCT 2020 Roda de Conversa Extensao e Pandemia.

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis promoveu a Il Jornada de Incentivo Académico, no
bojo da Semana de Integragdo Académica que ocorre durante a Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia. Na Jornada, o foco é a apresentacdo dos trabalhos dos bolsistas de Incentivo
Académico. A Bolsa de Incentivo Académico (BIA) é ofertada a discentes que apresentem até 1,5
salario minimo e meio de renda per capita.

O contexto do isolamento social e a realizacao das atividades académicas de forma remota
fizeram com que a Coordenacdo de Politicas Estudantis (COPOE) da Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis, organizadora da Jornada, estruturasse as atividades sob duas formas:

() Webnarios com até trés docentes-pesquisadores, debatendo temas que se
interrelacionassem com a participagdao dos bolsistas de assisténcia estudantil nos diferentes
projetos de pesquisa, ensino e extensdo. As tematicas foram: Incentivo Académico em um Novo
Cenario; Incentivo Académico e seus impactos na Graduacgdo; Incentivo Académico e sua
intersecdo com a Pesquisa; e Incentivo Académico e sua atuagdo na Extensdo, com a participacdo
de professores convidados que orientam bolsistas de Incentivo Académico;

(I1) Apresentagdes em video, realizadas pelos bolsistas de Incentivo Académico, nas quais
eles falam sobre as atividades que desenvolvem no ambito dos projetos dos quais participam.

Os webndrios e os videos estdo disponiveis no Canal da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis
no YouTube: https://www.youtube.com/channel/UCgsyZ-VogTI2Gugcr2p2s3Q/featured.



https://www.youtube.com/watch?v=NHPnkydTLa0
https://www.youtube.com/channel/UCgsyZ-VogTl2Gugcr2p2s3Q/featured

Outras atividades no ambito da producdo e difusao do saber.

Pro-Reitoria de Extensao e Cultura

A PROEXC redimensionou e aperfeicoou os processos da Escola de Extensdo, no que tange
ao cadastro, gestdo e certificacdo, possibilitando o aumento significativo da oferta de cursos e
eventos de extensdo. O aumento da oferta de cursos e eventos de extensao, especialmente no
formato EaD, levou a possibilidade de atender um publico expressivo. Em 2020, houve
aproximadamente 500 mil pessoas que participaram das atividades da Escola de Extensao.

Outras atividades que também merecem destaque na PROEXC: Programas e Projetos:
Saude: Programa Fabrica de Cuidados (que realizou uma campanha de vacinacdo de idosos
contra a gripe), Promogdo de Saude nas redes, Simulagdo realistica para o treinamento de
socorristas leigos e profissionais da salde no atendimento a parada cardiorrespiratodria,
Cultura e Saude( comunicacdo, saude e midias), Nucleo de saude da mulher e da crianca;
Orientacdo sobre prevencdo e cuidados em relacdo a COVID-19 (elaboracdo de cartilhas e
videos): O Pergunta COVID, Quarentena com a Escola; Espetdculos Artistico-Culturais virtuais:
UNIRIO Musical, Musica Itinerante da UNIRIO, Piano extensdo; Cultura e Educacdo: GeoTales
(histdria geoldgica e cultural), Prosa da crianca e Enfermaria do Riso.

Muito embora a pandemia tenha dificultado o alcance de algumas metas, que
dependiam de ac¢bes presenciais; outras — como a Escola de Extensdo em pleno
funcionamento, a implementagdo do Portal de Extensdo e o aumento do uso das redes sociais
— foram alcancadas de maneira muito mais efetiva.

Pro-Reitoria de Pés-Graduagao, Pesquisa e Inovagao

A PROPGPI:

a) incrementou a producgdo cientifica qualificada na modalidade de artigos
cientificos indexados nas bases Scopus e Web of Science. Foram 1.044 artigos
cientificos publicados. Com esse dado, constatou-se uma progressao em relagao
a meta de aumento de 12% nos artigos com fator de impacto acima de 3,5 (JCR),
mas, especialmente, se for considerada somente a area da saude, houve um
aumento de aproximadamente 30% em relacdo ao ano anterior. Impacto do
indicador Quantidade de artigos cientificos publicados: essa ampliacdo na
producao cientifica da UNIRIO pode contribuir para melhorar os conceitos dos
Programas de Pds Graduacdo, o que provoca maior respaldo nas esferas de
reconhecimento académico;

b) criou e implementou o Boletim de Pesquisa e Inovagdo (ISSN 2675-5165), com a
aprovacao do curso de doutorado académico da area de Biodiversidade,
recomendado pela CAPES em 17 de junho de 2020 (Cddigo do curso
31021018014D3): langcado em janeiro de 2020, com tiragem mensal, tendo sido
publicados 12 numeros no ano de 2020. Impacto do indicador de Instrumentos



de difusdo do saber: a publicagcdo do Boletim ampliou a difusdo da produgdo
cientifica da UNIRIO e dos Programas de Pd&s-Graduacdo, possibilitando o
surgimento de interacao entre pesquisadores internos a UNIRIO;

c) implementou Programas de apoio a fomento a pesquisa, que nortearam o
lancamento de editais: A) Editais PPQ e PPINst: valores aplicados: RS 32.500,00,
resultados e impactos: o apoio direto aos pesquisadores induziu o aumento da
producdo cientifica e do impacto na qualidade dos Programas de Pés-
Graduagdo, além de estimular o aumento do numero de bolsistas-
produtividade da UNIRIO; B) Edital INOVA UNIRIO — PROPGPI/DIT 2020 (IN-
UNIRIO): valores aplicados: RS 30.00,00, resultados e impactos: incentivo a
producdo de produtos inovadores e de impacto na qualidade das pesquisas e
dos Programas de Pds-Graduacao;

d) aprovou mais um curso de doutorado, na area de Biodiversidade. Impacto do
indicador Conceitos dos cursos de Pds-Graduacgdo: a aprovagao de um curso de
doutorado indica amadurecimento no corpo docente que propde o curso, bem
como estimula a permanéncia dos alunos formados em outros niveis na
Instituicdo, fortalecendo a comunidade académica interna.

Biblioteca Central

A Biblioteca Central, no que tange ao OE1, promoveu: a preservacdo e o fomento da
produgdo académica com a disponibilizacdo de 2.272 teses e dissertacées digitais; a indexacdo de
21 revistas académicas e duas revistas culturais da Universidade; a organizacdo de 51 Trabalhos
de Conclusao de Curso de Especializagdo para disponibilizacdo na base da Biblioteca. Além disso,
tendo em vista o contexto da pandemia, disponibilizou novos formatos da producao cientifica da
Universidade, com o tratamento centralizado de 35 webndrios com registro DOI, e iniciou
tratativas para a adesdo da Rede Brasileira de Portais de Periddicos em Acesso Aberto - Tulipa.
Por fim, langou o Manual para elaboracdo e normalizacéo de Trabalhos de Concluséo de Curso,

sob forma digital.

Para promover o acesso as producdes académicas e de divulgacdo a comunidade, o uso
das redes sociais foi de grande importancia. A Biblioteca Central adotou o Facebook e o Instagram
para divulgacdo dos 160 trabalhos depositados no Repositério Institucional Hérus e das 166
publicacbes dos docentes e pesquisadores da UNIRIO (Série Joia da Casa).

Arquivo Central

O Arquivo Central promoveu a interacdo e coopera¢do com a comunidade académica no
periodo da pandemia, atendendo as demandas de pesquisas e atendimento aos usuarios de
forma remota ou semipresencial, j4 que o setor colabora com a gestdo, preservacao e
informatiza¢do dos documentos, bem como, de seus processos.


http://www.unirio.br/bibliotecacentral/manual-para-elaboracao-e-normalizacao-de-tcc

Houve, ainda, a realizagdo de duas palestras na 42 Semana Nacional de Arquivos em
parceria com o Arquivo Nacional e a subsequente publicacdo de artigo em livro sob o titulo: A
experiéncia do Arquivo Central da UNIRIO: desafios para a gestdo e preservacdo de
documentos, além da participacdo ativa dos arquivistas em seminarios, workshops e outros
eventos académico-cientificos.

Coordenadoria de Relagdes Internacionais

Mesmo no contexto da pandemia, Convénios e Termos de Cooperacdo foram firmados
com outras instituicdes nacionais e estrangeiras. A Coordenadoria de Rela¢des Internacionais
(CRI) garantiu a participacdo da UNIRIO em Grupos, Programas e Redes constituidos por
diversas instituicdes de renome no cendrio nacional e internacional, podendo-se destacar a
continuidade da UNIRIO na coordenacao, pelo Brasil, das Universidades que compdem o Grupo
Tordesillas. Destaca-se também a parceria com o Banco Santander que viabilizou a
oportunidade da Coordenadoria em realizar o Edital Ibero-Americano Santander Universidades
— edicdo 2020 —, no qual dois estudantes de Graduac¢do foram contemplados com Bolsa para
realizar mobilidade académica internacional, por um semestre, prevista para 2021, em uma
Instituicdo Estrangeira, com a qual a UNIRIO possui Acordo de Mutua Cooperacao.

Cabe também registrar que a CRI divulgou, em 2020, a Chamada para Bolsas de Estudos,
financiadas pelo Grupo Tordesillas e pela Fundagdo Carolina, em conjunto, para estadias curtas
de pesquisa e que sdo direcionadas a professores das universidades brasileiras e portuguesas
do Grupo Tordesillas, com destino as universidades espanholas componentes do Grupo.

A Coordenadoria de Relagbes Internacionais que, no ano de 2020, por aprovac¢ao do
Conselho Universitario (CONSUNI) da UNIRIO, ampliou seu conjunto de atividades ao se tornar
“Coordenadoria de Relagbdes Interinstitucionais e Internacionais”, buscou melhorar as
condi¢cbes de estudos, por meio da divulgacdao e consequente processo seletivo, para que
servidores publicos, estudantes de Graduagao e de Pds-Graduagao participassem de cursos on-
line, de forma gratuita, fruto da participacdo da UNIRIO como membro do Grupo de
Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB). Foram colocados a disposi¢do
da comunidade da UNIRIO os seguintes cursos: Curso de Introducdo a Cultura Chinesa;
Workshop para os estudantes que desejam se preparar para os exames de proficiéncia TOEFL
— IBT (Interned BasedTest): exame completo que avalia as quatro habilidades (Listening,
Reading, Speaking e Writing); e Curso de Introducdo a Histdria, Religides e Cultura do Libano.

Nesse sentido, destaca-se que as aclOes realizadas no ambito das Relagdes
Internacionais propiciam a comunidade da UNIRIO possibilidades de crescimento técnico e
académico, decorrente dos Acordos de Mutua Cooperacdo e cursos que capacitam e qualificam
toda a comunidade. Da mesma forma, é perceptivel que a participacdo da UNIRIO em Grupos,
Programas e Redes garante uma maior visibilidade da Instituicdo no cenario nacional e
internacional.



OE 2. Formar cidadaos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformacgao, qualificados
para o exercicio profissional.

As acOes em destaque neste Objetivo Estratégico estdo relacionadas ao fomento de
Programas e a um rol de a¢des no ambito do combate a evasao e, sobretudo, no ambito da
formacdo humanistica e critica, com maior participacdo em atividades de ensino, pesquisa e
extensdo.

Uma das grandes preocupag¢des, no ano de 2020, com o ja mencionado contexto
pandémico e suas consequéncias, foi garantir a formacdo dos discentes em condi¢bes de
atividades remotas.

Nesse sentido, ganharam destaque as acdes das Pro-Reitorias Académicas com vistas a
garantia de acesso digital, politicas de inclusdo, manuten¢do do ensino de Graduacdo, Pods-
Graduacdo e atividades de pesquisa e extensao.

Uma acdo fundamental, que ndo estava prevista no Plano de Desenvolvimento
Institucional da UNIRIO, foi o langcamento de Editais que garantiram aos discentes da Graduagdo
e Pds-Graduacado a possibilidade de acessar as aulas remotas.

As Pré-Reitorias de Graduacdo, de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo e de Assuntos
Estudantis coordenaram dois Editais para a distribuicao de SimCards e um Edital para a aquisi¢ao
de equipamento de Informdtica com custeio da UNIRIO.

A Pré-Reitoria de Graduagao trabalhou na consolidagdo do Férum de Cursos de Graduagao,
formacdo de professores e nomeagao de nova comissdao de formagao de professores, além de
manutencao de publicacdo de editais de fomento a producdo académica.

Durante o Férum de Cursos de Graduacdo, realizado remotamente, foram feitas
transmissdes, envolvendo assuntos relativos a metodologias e ferramentas de ensino digital. Em
relacdo ao Férum, o nuimero de participantes foi superior ao de anos anteriores, estando
disponivel no canal do YouTube da Prd-Reitoria de Graduagdo. Pretende-se realizar atividades
remotas no futuro, mesmo com a volta a normalidade apds a pandemia.

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis tinha estabelecido no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2017-2021, para o ano de 2020, as seguintes ac¢des: (a) ampliacdo da oferta de Bolsas
de Incentivo Académico; (b) ampliacdo da oferta de Auxilios-Moradia; e (c) ampliagdo da oferta
de Auxilios-Alimentacgao.



Cabe lembrar que todas as Bolsas e auxilios financeiros concedidos pela Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis sdo sustentados por verba do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) (Decreto n2 7.234, de 19 de julho de 2010).

No ano de 2020, as condi¢Bes usuais e consolidadas de vivéncia na Universidade foram
radicalmente modificadas. A pandemia da COVID-19 subverteu algumas ldgicas e praticas. Assim,
a partir de meados de marco daquele ano, considerando as orientagdes que suspenderam as
atividades académico-administrativas, a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis redirecionou a verba
destinada ao Restaurante-Escola/Universitario (fechado de marco a dezembro de 2020) a criagdo
de auxilios emergenciais e a majoragao de auxilios ja existentes pelo prazo limitado de quatro
meses.

Apesar de ndo caracterizar, efetivamente, ampliacdo da oferta, tais agdes estdo inseridas
na Iniciativa Estratégica “2.6 Aumentar a oferta de bolsas para discentes”, englobada pelo
Objetivo Estratégico 02, considerando-se a situa¢do de excepcionalidade.

Nesse sentido, houve:

a) a majoracdo do Auxilio-Alimentagdo por quatro meses (setembro, outubro,
novembro e dezembro), com 95 estudantes de Graduagdo presencial beneficiados;

b) o Auxilio Emergencial Universitario (COVID-19): quatro cotas de auxilios
(setembro, outubro, novembro, dezembro), beneficiando 699 estudantes de
Graduacdo presencial;

c) o Auxilio Estudantil (COVID-19): Cota Unica no valor de R$ 1.000,00, beneficiando
473

d) o Auxilio Inclusdo Digital em Carater Emergencial - modalidade apoio a compra de
equipamento eletronico: Cota Unica no valor de RS 1.000,00, beneficiando 722
estudantes de Graduacgdo presencial.

Cumpre destacar que tais acbes foram aprovadas pelos Conselhos Superiores e
estabelecidas no Plano de Atividades Académicas e Administrativas para o periodo de
excepcionalidade em virtude da pandemia de COVID-19 (Plano anexo a Resolucdo n2 5.307 de 17
de agosto de 2020.

Tendo em vista as condi¢des de implementagdo das atividades académicas remotas, os
auxilios representaram a possibilidade de manutenc¢do do estudante nas disciplinas cursadas, com
a possibilidade de compra de equipamento e/ou mais recursos para se manter.

Ressalta-se que, além dessas medidas e auxilios, houve a manutencdo das Bolsas de

Incentivo Académico, Auxilio-Alimentacdo e Auxilio-Moradia nos quantitativos ja aprovados no
inicio do ano de 2020:


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf/view
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf/view

Bolsa de Incentivo Académico (BIA) — 590 alunos assistidos em 2020, com Bolsa
no valor de RS 500,00 de janeiro a dezembro de 2020;

Auxilio-Alimentac¢do (AA) — 920 alunos assistidos em 2020, com auxilio no valor
de RS$200,00de janeiro aagosto de 2020 e no valor de RS 250,00 de setembro
a dezembro de 2020;

Auxilio-Moradia (AM) — 95 alunos assistidos em 2020, com auxilio no valor de
RS 400,00 de janeiro a agosto de 2020 e no valor de RS 500,00 de setembro a
dezembro de 2020.

Os Editais de Apoio aos Discentes no periodo pandémico estdo acessiveis em:
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/editais-bolsas-e-auxilios;

http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus.

Todas essas agoes resultaram em 3.499 discentes atingidos com as politicas do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil.

Os Programas relacionados a tais a¢c0e sao:

a)

b)

Programa de Bolsas e Auxilios (Setor de Gestao de Beneficios Estudantis - SEBES):
houve manutencdo das Bolsas e auxilios ja existentes; majoracao por quatro meses
do Auxilio-Moradia e Auxilio-Alimentacao; e criacdo de trés Auxilios Emergenciais,

vigentes somente no ano de 2020. Em torno de 1.900 estudantes com até 1,5
saldrio minimo e meio de renda per capita beneficiados;

Programa de Assisténcia Estudantil (Setor de Gestdo de Beneficios Estudantis -
SEBES): diante das demandas, as a¢des deste Programa visam a orientacdo da

comunidade discente, por e-mail, no sentido dos beneficios governamentais a que
tem direito, para além daqueles oferecidos pela UNIRIO.

Destaca-se, ainda, outro Programa de importancia fundamental para a questdo da
permanéncia do estudante e combate a evasdo: o Programa de Apoio Psicoldgico/Apoio
Pedagdgico (Setor de Apoio Psicoldgico e Setor de Apoio Pedagdgico). O contexto pandémico
levou a uma maior demanda de apoio psicoldgico e, inversamente, a uma menor procura ao setor
de apoio pedagdgico. Desse modo, em 2020, os dois setores atuaram de forma conjunta, com a

pedagoga incorporando-se a dindmica do apoio psicolégico.

No ambito da Pds-Graduagdo, Pesquisa e Inovagao, houve o aumento de cotas de Bolsas

de Iniciacdo Cientifica, de Inovagdo Tecnolégica e de Ensino Médio; a ampliacdo dos Programas
de Iniciagao Cientifica pela modalidade de A¢des afirmativas; e a ampliagdo do quantitativo de
alunos matriculados nos cursos de Pds-Graduacgdo stricto sensu. Em 2020, foram 1.576 no
mestrado e 991 no doutorado. Em 2019, eram 788 no mestrado e 301 no doutorado.


http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/editais-bolsas-e-auxilios
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/atendimento-servico-social-1
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/atendimento-servico-social-1
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/atendimento-servico-social-1

Dois Programas com foco na pesquisa merecem destaque:

a)

b)

Programa de Iniciacdo Cientifica (IC-UNIRIO) e Iniciacdo Cientifica AcGes
Afirmativas: valores aplicados: RS 1.524.800,00, Resultados e impactos:
identificacdo e suporte de discentes para atividades de pesquisa, formacdo de
recursos humanos na drea de pesquisa, aumento da producdo cientifica,
ampliacdo da qualificacdo de discente para os Programas de Pés-Graduacgao,
consolidacdo das linhas de pesquisa e da politica institucional de pesquisa, geragao
de novos conhecimentos voltados as transformacdées da sociedade; e

Programa de incentivo a incorporacdo de pesquisadores de exceléncia aos PPGs -
Edital de Professor Visitante: valores aplicados: RS 2.650.661,50, Resultados e
impactos: ampliagdo da rede de cooperagdao entre pesquisadores e centros de
exceléncia nacionais e internacionais, fortalecendo as redes de pesquisa,
ampliando a qualidade das orientacGes de teses e dissertaces e fortalecendo a
formacdo dos alunos.

Em consequéncia dessas agées no ambito da Pré-Reitoria de Pds-Graduagao, Pesquisa e
Inovacdo, destacam-se os seguintes resultados:

1)

2)

3)

Implantagdo de novo Programa de Iniciacdo Cientifica voltado para acles
afirmativas: houve progresso em relagdo a meta prevista no planejamento inicial,
com ampliacdo do programa de suporte as atividades de pesquisa; o forte impacto
do indicador Inclusdo social que essa acdo permite se faz no suporte de
complementacgado das politicas internas de inclusdo e manutengao dos alunos que
ingressam e que pertencem a grupos sociais tradicionalmente discriminados;
Consolidacdo dos Programas de Iniciacdo Cientifica, com ampliacdo de 46 novas
cotas de Bolsas nos Programas existentes, 56% com financiamento externo a
UNIRIO, contabilizada a ampliacdo das cotas de Bolsas de Iniciacdo Cientifica em
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, com financiamento externo a UNIRIO;
houve progressdo em relacdo a meta de incentivo a Iniciacdo Cientifica pelo
aumento de 11% de Bolsas em relacdo ao ano anterior; em relacdo as Bolsas de
Iniciacdo Cientifica em desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, o aumento foi de
50%; o impacto do indicador Numero de estudantes em Iniciagdo Cientifica
provoca melhor formag¢do dos estudantes de Graduagdo pela maior participagdo
dos discentes nos projetos de pesquisa e de inovagao;

Ampliacdo da quantidade de alunos matriculados em cursos de Pds-Graduagdo
stricto sensu; houve progressdao em relacdo a meta inicialmente prevista, tendo
havido 25% de aumento da quantidade de estudantes matriculados no mestrado
e doutorado; o impacto do indicador Quantidade de alunos matriculados na Pds-
Graduacdo stricto sensu ocorre na relagdo positiva de alunos formados e
qualificados pela UNIRIO, provocando aumento do percentual da populacdo
brasileira qualificada.



OE 3. Estender a sociedade os beneficios da criagao cultural, artistica,
cientifica e tecnologica.

A visibilidade das a¢des da Universidade, assim como o fomento a Programas e projetos
de extensdo e a criacdo de féruns que estabelecam o didlogo entre universidade e sociedade
tomaram outros rumos com as atividades presenciais suspensas e o forte incremento no uso das
redes sociais e plataformas de transmissdo ao vivo.

Nesse sentido, destacam-se, para o ano de 2020, todas as iniciativas que se pautaram,
fortemente, na potencialidade das redes, aumentando o potencial de disseminagao das agdes.

A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura produziu e divulgou as acGes da Coordenacdo de
Cultura e da Diretoria de Extensdo, via redes sociais, por meio de lives, webndrios, podcasts,
videoaulas, espetaculos, semindrios, entre outras. A utilizacdo das redes sociais, para divulgacao,
aumentou a visibilidade da Pré-Reitoria e a participagdo do publico externo a Universidade.
Atualmente as redes sociais da Pré-Reitoria contam com mais de 5 mil seguidores.

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis redimensionou suas a¢des junto ao publico discente
e deu inicio a diversas atividades:

1) Boletins Tematicos, no total de 74 em 2020, organizados pelas equipes da Diretoria
de Gestdao Administrativa (Servigo Social e Nutricdo) e Coordenacgao de Politicas
Estudantis (Setor Psicoldgico e Setor Pedagdgico): 29 do Setor de Nutri¢do; oito do
Setor de Gestdo de Beneficios Estudantis; 19 do Setor de Apoio Pedagdgico; e 17
do Setor de Apoio Psicoldgico. O menor nimero de Boletins do Setor de Gestdo de

Beneficios Estudantis se justifica por conta do excesso de atividades no ano de
2020, decorrentes dos Auxilios Emergenciais aprovados e implementados;

2) Duas séries de lives, com quatro lives cada uma, e duas séries especiais, no total
de 10 Jives (disponiveis no Canal do YouTube da Prd-Reitoria e realizadas via

StreamYard;

3) Dez Rodas de Conversa, conduzidas pela Coordenadora de Politicas Estudantis e
com a presenca de um técnico de cada setor da Pré-Reitoria. As Rodas de Conversa
funcionaram, inicialmente, para manter a proximidade com a comunidade
estudantil, de modo que esta pudesse colocar suas questdes durante o periodo de
isolamento;

4) Quatro webndrios e 127 apresentagdes em video dos bolsistas de Incentivo
Académico, desenvolvidos no ambito da Semana de Integra¢cdo Académica,
disponiveis em https://www.youtube.com/channel/UCgsyZ-VogTI2Gugcr2p2s3Q.

Cabe destacar que a assisténcia aos estudantes, na forma de orientacdes sobre beneficios
governamentais, apoio psicolégico e apoio pedagdgico, foi mantida, adequando-se as condigdes
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de trabalho remoto. Além disso, considerando que o Setor de Apoio Pedagdgico tem somente
uma pedagoga para desenvolver as ag¢des, o trabalho em conjunto com o Setor de Apoio
Psicolégico se mostrou efetivo para ampliar o atendimento.

Finalmente, a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis deu inicio a regulamentag¢ao da Camara
de Assuntos Estudantis (Processo aberto. Numero: 23102.002942/2020-31).

O mesmo movimento ocorreu no ambito da Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e
Inovacdo. Destacam-se a ampliacdo de midias eletrdnicas ja utilizadas com divulga¢gdo massiva

das atividades e a realizacdo de palestras e webndrios de pesquisa.

Quanto a ampliacdo do numero de periddicos cientificos dos Programas de Pds-Graduacao,
tem-se como destaque a Revista Eletrénica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude - ISSN:
2675-4932 (cooperagdo técnica entre a SMS/R) com o PPGENFBIO) e a Revista Direito das
Politicas Publicas - ISSN: 2675-1143 (editorada pelo Programa de Pds-Graduagdo em Direito).

Embora ndo sejam publicacdes diretamente destinadas ao publico em geral, o fato de serem
eletronicas e de acesso livre permite ampla divulgacdo do que é produzido na Universidade.

Foi implementada a cria¢do de redes sociais da Diretoria de Pesquisa, e o indicador de
visibilidade das a¢des da UNIRIO na area de pesquisa permite identificar o alcance das agles
dirigidas a populacdo leiga. As atividades realizadas nessa acdo apresentaram 55 mil visualizagGes
e 2.300 mil horas de exibi¢do de videos nas redes sociais.

Com relagdo a ampliagdo do numero de eventos realizados, houve progressao em relagao
a meta originalmente prevista devido ao aumento de 30% em relagdo ao ano anterior. O impacto
do indicador NUmero de eventos realizados permite criar maior visibilidade dos projetos de
pesquisa da UNIRIO para a sociedade, estimulando a participacdo de vérios docentes vinculados
a pesquisa e a Pds-Graduacdo em vdrias dessas atividades remotas, com 5.800 visualiza¢des e
alcance de 66 mil impressées no canal do YouTube. Podemos ressaltar que, provavelmente em
razdo da pandemia, houve uma diminuicdo significativa do quantitativo de concluintes. A
diminuicdo foi da ordem de aproximadamente 50% na titulagdo de doutores e de
aproximadamente 34% na titulacdo de mestres.

A Biblioteca Central também teve papel importante na visibilidade tanto da Instituicao
quanto da sua producdo. Destacam-se as seguintes acées:

(a) criacdo de exposicao para divulgacdo de agbes culturais de extensdo: quatro
exposicoes, sendo duas a mais do que fora planejado;

(b) realizagdo de estudo de usudrios, por segmento (estudantes de Pés-Graduacao,
Graduacdo, servidores técnico-administrativos): o estudo foi realizado no més
junho de 2020, com divulgac¢do nas redes sociais Instagram e Facebook. Houve o
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retorno de 700 respondentes entre discentes, docentes e técnicos-
administrativos.

Dentre as agdes extras realizadas durante a pandemia em 2020, a Biblioteca Central
incrementou sua atuagdo nas redes sociais e apresentou os seguintes nimeros:

1) Facebook - Sistema de Bibliotecas da UNIRIO: 3.364 seguidores;

2) Facebook - Biblioteca Infantojuvenil (BIJU): 559 seguidores;

3) Facebook - Letramento Informacional: fontes de pesquisa em saude: 1.411
seguidores;

4) Instagram - Bibliotecas da UNIRIO: 2.729 seguidores;

5) Instagram - Biblioteca de Artes UNIRIO: 1.450 seguidores;

6) YouTube - Canal Sistema de Bibliotecas da UNIRIO: 1.299 inscritos;

7) YouTube - Canal BSEN: 444 inscritos;

8) Lista de transmissdao do WhatsApp: 230 inscritos.

As redes sociais (Canal Sistema de Bibliotecas da UNIRIO - YouTube) também foram

adotadas para ofertar cursos e treinamentos. NUmero de eventos: 34 treinamentos. Foi realizado
um total de 62 treinamentos para a comunidade, dos quais 60 aconteceram de forma remota,
com a participacdo de 2.436 usuadrios. A Biblioteca Central desenvolveu uma série de webndrio
Didlogos em prol do conhecimento: Docente e Biblioteca; e Discente e Biblioteca. Além disso,
realizou o evento Semana da Biblioteca, entre os dias 11 e 13 de agosto de 2020, com a
participacdo de 157 ouvintes, entre docentes, discentes, técnicos e comunidade externa.

0] Arquivo Central também adotou as redes sociais
(https://www.instagram.com/arquivocentral.unirio/) com o objetivo de dar visibilidade as

suas acles e criar foruns de discussdo entre a Universidade, a comunidade universitdria e a
sociedade. Tais a¢Oes propiciaram a divulgacdo de informacgdes técnicas da area, eventos, cursos,
artigos e videos informativos, contribuindo para a politica de gestdao de documentos da Instituicdo
e para o intercambio de informagdes com vistas a melhoria dos servigos prestados. Ainda no
contexto do uso das redes e incremento da circulagdo da informacao e participagdo junto a
sociedade, ocorreram as seguintes atividades: exposicdo de video explicativo sobre os aplicativos
arquivisticos ArquivoCalc; 42 Semana Nacional de Arquivos; exposicao de video explicativo sobre
o aplicativo arquivistico TTDD MEIO e TTDD FIM IFES; minicurso sobre organiza¢do de documentos
pessoais e fotos, no papel e no computador; video (cartilha) que perpassou os principais pontos
da Lei de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD); além da atividade Pontos Principais para uma
Politica de Preservacdo de Acervos Arquivisticos Institucionais Ndo Digitais. Todas essas atividades
foram transmitidas no YouTube e divulgadas nas redes sociais digitais do Arquivo Central. Por fim,
houve a criacdo de um semindrio anual sobre as relagdes Arquivo Central e Sociedade.


https://www.youtube.com/channel/UCQk1b5twYwlXglO8bnL1eRw
https://www.instagram.com/arquivocentral.unirio/

No que se refere ao OE3, a Coordenadoria de Comunicagao Social (Comso) cumpriu a meta
de destacar os principais conteldos produzidos e as principais atividades da UNIRIO no sitio
institucional. Tal agdo compreendeu a publicacdo diaria de noticias na sec¢do principal da pagina
inicial e a atualizacdo rotineira de paginas de conteudo especifico: Ciéncia na UNIRIO, Comunica

UNIRIO e UNIRIO na Midia.Também relacionada ao OE3, uma ac¢do suplementar (fora do Plano

de Desenvolvimento Institucional) desenvolvida em decorréncia da pandemia do novo
coronavirus foi a atuagdo dos profissionais da Coordenadoria na interpreta¢do, em eventos on-
line, e na tradugdo de conteudos audiovisuais académicos e de divulgacado cientifica para a Lingua
Brasileira de Sinais (Libras).

Mais especificamente, a divulgacdo de conteudos no sitio institucional e nas redes sociais
mantidas pela Coordenadoria de Comunicagdo Social, assim como a interpretagao e tradugdo de
informacgdes para Libras, amplia o acesso de diferentes publicos ao conhecimento, as reflexdes
académicas e as atividades culturais e de extensao desenvolvidas pela Universidade.

No ano de 2020, foram publicadas 676 noticias na se¢do principal do sitio da UNIRIO,
produzidas pelos jornalistas da Coordenadoria de Comunicagdo Social. O total foi 10% maior que
0 publicado em 2019, apesar do ano atipico, com atividades presenciais suspensas e com a
necessidade de adequacgdes por parte de todas as Unidades e da comunidade universitaria. Esse
resultado reflete, portanto, que a Universidade se manteve ativa e produtiva, promovendo a¢des
e atividades constantes e de interesse publico durante todo o ano. Entre os meses de abril e
dezembro de 2020, foram realizadas 28 interpretacées de eventos e 24 tradugdes, incluindo 13
aulas da disciplina “Democracia, Desigualdades e Direitos”, do Projeto Saber Comum, parceria da
UNIRIO com institui¢des publicas de ensino e pesquisa do Rio de Janeiro. Tais a¢des propiciaram
adisponibilizagdo, para a comunidade surda usuaria de Libras, de conteddos que ficariam restritos
a ouvintes ou, mais ainda, apenas a estudantes de Programas de Pés-Graduacgao (as disciplinas do
Saber Comum foram exibidas ao publico pela TV Alerj). No Twitter, foram 951 postagens ao longo
de 2020, um aumento de mais de 100% em relagdo a 2019 (445 postagens). No Instagram, foram
55 postagens no ano, nimero também superior ao de 2019 (30). A movimentacgdo dos perfis, com
mais interacdo, oferece aos usuarios nao apenas informacgoes de cunho institucional e académico,
mas também mencdes a datas comemorativas, curiosidades, mensagens e imagens ludicas,
coerentes com a dinamica das redes sociais.

A Prd-Reitoria de Planejamento, por meio da Diretoria de Avaliacdo e Informacgdes
Institucionais, providenciou a divulga¢do do Relatdrio de Gestdo da UNIRIO, dando visibilidade

aos orgdos de controle e a sociedade de todas as agBes executadas pelas Macrounidades e
comissoes, no exercicio de 2020, apesar da ocorréncia da pandemia da COVID-19. A despeito da
pandemia, a Pro-Reitoria de Planejamento conseguiu monitorar o Plano de Desenvolvimento
Institucional vigente, com a publicacdo dos resultados disponiveis no Relatério de
Monitoramento — Plano de Desenvolvimento Institucional 207-2021, ano-base 2019. A
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importancia dessa acdo se da pelo acompanhamento do desempenho das Macrounidades em
relacdo as iniciativas, as a¢Oes estratégicas e as metas propostas para o exercicio, malgrado a
ocorréncia da pandemia da COVID-19.

Todas as a¢cOes destacadas anteriormente tiveram 100% de sua consecuc¢do concluidas em
2020. Mais detalhadamente, houve a publicacdo do Relatdrio Geral Anual no prazo estipulado;
divulgacdo das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional, por meio da divulgacdo de
Relatdrio de Monitoramento anual; elaboracdo e divulgacdo do Plano de Dados Abertos para o
biénio 2020-2022; um estudo de levantamento dos cargos comissionados atuais e suas
distribuicOes; e registro de quatro laboratdrios e nucleos de Pesquisa, quatro Multidimensionais,
totalizando 12 laboratérios e nucleos, considerando também os de Ensino e de Extenséo.

OE 4. Garantir a transparéncia organizacional.

A transparéncia organizacional é de extrema importancia no contexto contemporaneo de
acesso a informacdo por parte do cidadao.

Nesse sentido, houve as seguintes iniciativas desenvolvidas em 2020.

No caso da Comissdao Permanente de Transparéncia Organizacional, duas acdes foram
necessarias e fundamentais: cumprimento das determinacbes do Governo Federal para
Transparéncia de Informagao e manutengdo da pdgina de transparéncia no Portal da UNIRIO,
complementando as informacdes disponiveis no Portal da Transparéncia Publica.

Tais a¢Oes sdo a base de funcionamento da Comissdo Permanente de Transparéncia
Organizacional, promovendo o alcance dos objetivos para os quais a Comissao foi criada. Além
disso, essas acGes baseiam-se nas principais competéncias da Comissdo, conforme seu
Regimento, a saber: a proposi¢do de diretrizes de transparéncia organizacional e de acesso a
informacdo; e a identificacdo das Unidades responsdveis pela execucdo de acbes de
transparéncia organizacional, sempre cumprindo as determinacdes legais sobre o assunto.

Uma analise das a¢des do Plano de Desenvolvimento Institucional vinculadas a Comissao
demonstra que, das agBes propostas com meta especifica para 2020, 75% foram concluidas
integralmente, e 25% foram concluidas parcialmente. Nesse sentido, em relagdo as ag¢des
destacadas, para o cumprimento das determina¢des do Governo Federal para transparéncia de
informacdo, bem como para a manutencgao da pagina de transparéncia, em 2020, foi elaborado e
divulgado o relatdrio de atividades do ano-base 2019, bem como do exercicio, e elaborado o
relatério parcial do ano-base 2020, considerando a alteracdo da presidéncia da Comissdo. A acado
concluida parcialmente é a de fortalecimento das acGes da Comissao, cujo indicador se baseou no
numero de reunides, as quais ndo ocorreram em sua totalidade, pois se julgou dispensavel a
ocorréncia de reunides com toda a Comissao, visto que foi priorizada a resolugao de problemas
de transparéncia com contatos pontuais com os membros da Comissao.



A atividade principal da Comissdo associada ao Plano de Desenvolvimento Institucional é
o cumprimento das determinacdes de transparéncia ativa, com a manutencao e atualizacdo da
pagina de acesso a informacdo. Destaca-se a atualizacdo constante, com inclusao de informacoes
extras, ndo obrigatdrias por lei, mas consideradas relevantes e de interesse geral, o que pode
reduzir o nimero de solicitagdes de transparéncia passiva. Nesse caso, além das informagdes
obrigatérias, constam sete itens ndo obrigatdrios por lei: Iltem 13: Acesso e Excecdes; Item 14:
Sobre a Lei de Acesso a Informagdo; Item 15: Planos de Governanga; Item 16: Comissdes e
Comités; Item 17: Boletins Internos; Item 18: Acessibilidade; e Item 19: Carta de Servigos.

No que se refere ao monitoramento das acdes relacionadas a Lei de Acesso a
Informagdo (LAI) na UNIRIO, a instituicdo constituiu, conforme determina a legislacdao
pertinente, a Autoridade de Monitoramento da LAI, responsavel, entre outras acdes, pela
elaboracdo dos relatérios de atividades nessa area.

No escopo da promocgdo das politicas de transparéncia da Instituicdo, a Pro-Reitoria de
Planejamento desenvolveu uma nova versdo do Plano de Dados Abertos, com vigéncia de 2020
a 2021. O Plano da visibilidade aos dados que a Universidade se prop6s a divulgar para a
sociedade. Nesse sentido, o cumprimento desse objetivo torna-se fundamental para o
conhecimento dos dados da Instituicdo pela sociedade. Destaca-se que o mesmo foi aprovado
pelo Conselho Universitario (Resolucdo n2 5.313, de 28 de agosto de 2020).

O Arquivo Central empreendeu agdes que garantiram a divulgagdo e a difusdo de suas
atividades tanto para o publico interno como para o externo. Dessa forma, estendeu para toda
a sociedade o conhecimento e informacgdes importantes para a transparéncia organizacional,
cumprindo o estabelecido pela Lei de Acesso a Informagdo. Ao realizar as atividades de gestdo
de documentos com vistas a analise, selecdo, avaliacdo e organizagdo dos documentos, tornou
possivel recuperar a informacao de forma 4gil e precisa, o que é vital para a Instituicdo tomar
decisGes estratégicas, além de contribuir para o surgimento de outros saberes. As respectivas
acdes sdo importantes, pois é inerente a gestdo e a preservagao de documentos garantir a
organizacdao documental dos acervos e, com isso, garantir a transparéncia publica, a fim de
promover o acesso a informacao para a sociedade.

A criacdao das redes sociais digitais do Arquivo Central propiciou a divulgacdao de
informacgdes técnicas da area, eventos, cursos, artigos e videos informativos. A criacao do perfil
no Instagram e no YouTube permitiu a realizacdo desse trabalho. Também, houve a realizagdo
de atividades técnicas arquivisticas na massa documental acumulada pela Diretoria de
Atividades de Apoio, tendo um total de 16,4 metros lineares de documentos; elaboracdo de
duas Listagens de Elimina¢do de Documentos pelo Centro de Ciéncias Humanas e Sociais;
transferéncia de 92,96 metros lineares de documentos para o Arquivo Central; avaliacdo,
identificacdo do acervo e transferéncia realizada na Secretaria do Curso de Biomedicina e no
Departamento de Anatomia: o atendimento (intervencgao técnica) nos setores alcancados em
2020 permitiu reconfiguracdo dos espacos fisicos dessas Unidades Administrativas, melhora
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na qualidade do ambiente de trabalho, implementacdao de metodologia orientada para a
gestdo dos documentos; reducdo da massa documental que antes era acumulada sem
nenhuma légica; reconhecimento e interesse de outros setores na assisténcia dada pelo
arquivo setorial; elaboracdo de propostas de preservacado de documentos arquivisticos digitais;
acoes de restauro, preservagdo e conservacao de documentos e do acervo em geral;
elaboracdo de material técnico visando a preservacdo dos documentos; elaboracdo de
instrumentos de pesquisas; realizacdo de pesquisas de processos; recolhimento; e indexacao
de processos.

Do mesmo modo, houve a produgdo de conteddo para o website e posts para o
Instagram e Facebook para manter a comunicagdo de assuntos pertinentes a Universidade,
além da realizacdo de visitas técnicas e diagndsticos nos setores da UNIRIO. Houve, também,
a intervencdo arquivistica na massa documental acumulada pela Universidade, propiciando a
identificagdo, organizagdo e destinagdo dos documentos e eliminagao destes no ambito da
Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos (CPAD).

O setor de Auditoria Interna promoveu a transparéncia das informacgdes institucionais
para a sociedade, por meio da publicacdo no seu sitio do Relatdrio Anual de Atividades da
Auditoria Interna (RAINT), dos Relatérios de Auditoria produzidos e do Plano Anual de
Auditoria para o exercicio seguinte.

A publicacdo dos relatérios produzidos pela Auditoria Interna, do Relatdrio Anual de
Atividades da Auditoria Interna e do PAINT se apresenta como uma das principais acdes de
promocdo da transparéncia da Unidade, permitindo aos usuarios do servico publico conhecer
o planejamento, as atividades e os resultados do trabalho realizado pela Auditoria Interna.

Em relagdo a acdo prevista no Plano de Desenvolvimento Institucional para a agdo de
divulgacdo do Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna, a Unidade alcangou a totalidade
da meta estabelecida, com a divulgagdo dos relatdrios anuais do exercicio de 2014 a 2019.

Em relacdo as acdes de auditoria previstas no Plano Anual de Auditoria Interna para o
exercicio de 2020, a Auditoria Interna realizou 4 das 6 a¢Oes planejadas com base em avaliacdo
de riscos, e duas outras a¢Ges de auditoria especial ndo previstas no PAINT.

A Coordenadoria de Comunicagdo Social fortaleceu a interacdo dos perfis
@unirio_oficial do Twitter e do Instagram, ampliando a base de usudrios e o numero de
publicacdes. A Unidade também realizou, conforme previsto no Plano de Desenvolvimento
Institucional, uma pesquisa de comunicacdo interna, voltada para discentes, docentes,
técnicos-administrativos e colaboradores da Universidade, sobre Comunicagdo e Imagem na
UNIRIO. Outra acdo suplementar de destaque, que se enquadra no OE 4, foi a criacdo e a
atualizacdo da pagina Central de Informacdes - Coronavirus, criada em atendimento ao Plano
de Contingéncia COVID-19, publicado em margo de 2020, que indicou a Coordenadoria como



http://www.unirio.br/audin/RAINT_2020_UNIRIO_.pdf
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus

uma das Unidades responsdveis pela divulgacdo de informacdo oficial referente a pandemia.
A pdgina reune as principais informagdes de carater académico e administrativo relacionadas
ao periodo de excepcionalidade devido a pandemia, além de dados sobre a COVID-19 e
orientagdes sobre prevencgao.

O mesmo se da com o conteudo publicado na pagina Central de Informacdes, que teve
sua estrutura pensada de forma a facilitar a busca por temas e assuntos de interesse no
periodo de excepcionalidade e de suspensdo das atividades presenciais na Instituicdo. No caso
da pesquisa “Comunicacdo e Imagem”, as respostas obtidas serdo utilizadas para a revisdo e o
aperfeicoamento de alguns projetos desenvolvidos pela Coordenadoria.

Criada em abril de 2020, a Central de Informacgdes teve 6.203 visualiza¢Ges ao longo do ano,
mantendo, entre outros conteudos, atualiza¢cGes rotineiras das normativas e editais publicados
pelo Gabinete do Reitor e pelas Pro-Reitorias em decorréncia da situacao de excepcionalidade.

OE 6. Manter intercambio com entidades publicas, privadas, organiza¢oes
e movimentos sociais.

Cabe salientar que o ano de 2020 foi um ano atipico, no qual a pandemia impediu que a
mobilidade estudantil ocorresse, minimamente, no que tange ao quantitativo, da mesma forma
gue nos anos anteriores. Nesse sentido, foi necessdrio que se buscassem alternativas via cursos
on-line, com o objetivo de minimizar os efeitos da pandemia quanto a troca de
conhecimentos/experiéncias com outras instituicdes. Ressalta-se que, apesar das dificuldades, a
Coordenadoria de Relagbes Interinstitucionais e Internacionais realizou, de maneira virtual,
selecOes, editais, chamadas, convocatérias e também reunides com grupos dos quais a UNIRIO
faz parte: Rede de Assessorias Internacionais das Instituicdes de Ensino Superior do Rio de Janeiro
(REARI), Conselho de Gestores de Relacbes Internacionais das IFES (CGRIFES), Associacdo
Brasileira de Educacdo Internacional (FAUBAI), Grupo Santander Universidades, Grupo
Tordesillas, Grupo Interdisciplinar de Educacdo e Inclusdo (GIEl), Red de Macrouniversidades
Publicas de América Latina e El Caribe e Grupo de Cooperagdo Internacional de Universidades
Brasileiras (GCUB). Além disso, a Coordenadoria deu continuidade aos tramites para renovacoes
de Acordo de Mutua Cooperagdo bem como propiciou a assinatura de novos Acordos de Mutua
Cooperagdo, com o firme propdsito de dar andamento as suas fung¢Ges dentro de um cendrio
diferenciado.

Manteve-se a participacdao da UNIRIO em Grupos, Programas e Redes constituidos por
diversas instituicdes de renome no cenario nacional e internacional, podendo-se destacar a
continuidade da UNIRIO na Coordenacgdo, pelo Brasil, das Universidades que comp&em o Grupo
Tordesillas.



OE 7. Promover melhorias na estrutura organizacional.

No escopo da promocdao de melhorias na estrutura organizacional, a Pro-Reitoria de
Planejamento desenvolveu o levantamento dos cargos comissionados atuais, e sua distribuicdo é
importante por trés etapas: (1) a atualizacdo do Sistema de Informag¢&es Organizacionais (SIORG)
da UNIRIO e, consequentemente, a implantacdo e implementacdo do mddulo de Estrutura
Organizacional (EORG); (2) acompanhamento e atualizacdo das designagoes e dispensas de cargos
comissionados na estrutura; e (3) atualizacdo e divulga¢do dos organogramas institucionais,
demonstrando as Unidades Organizacionais formais. A importancia dessa acdo se da pela
visibilidade ndo sé para os érgdos de controle, como também para o Ministério da Educacdo
acerca da estrutura organizacional da Universidade.

OE 8. Promover melhorias no processo organizacional.

O aperfeicoamento dos processos organizacionais, em termos de gestdo documental,
automatizacdo dos processos académicos e administrativos, também foi incrementado com a
maior utilizacdo dos recursos de informatica e uso das redes, acdao que se tornou imprescindivel
no contexto pandémico.

O Setor de Auditoria Interna automatizou os processos por meio do uso de sistemas de
informacdo, a partir da utilizacdo do sistema e-Aud disponibilizado pela Controladoria-Geral da
Unido para monitoramento das recomendac¢des expedidas pela Auditoria Interna e
acompanhamento das recomendacées expedidas pela prépria Controladoria. O sistema e-Aud foi
utilizado em substituicdo ao sistema SIAUDI, anteriormente previsto no Plano de
Desenvolvimento Institucional. Objetivos: aperfeicoar o processo de avaliagdo institucional por
meio da realizacdo das a¢Bes de auditoria previstas no PAINT/2020, selecionadas com base na
avaliacdo de riscos; e aperfeicoar a gestdo dos processos administrativos, por meio da aprovacao
do Regimento Interno da Auditoria Interna (Resolucao n2 5.317, de 28 de agosto de 2020), a¢do
nao prevista no Plano.

Ainformatizacdo dos processos da Auditoria Interna, desde a realizagdo da auditoria até o
monitoramento das recomendacdes expedidas, é um instrumento importante para promover o
aperfeicoamento, a uniformizagdo e a eficiéncia da elaboracdo e do gerenciamento dos processos
de trabalho da Unidade.

Quanto a automatizagdo dos processos da Auditoria Interna, por meio do uso de sistemas
de informacdo, atualmente a Unidade utiliza apenas o mddulo “monitoramento” do e-Aud, que
possibilita o cadastro e acompanhamento das recomendacdes da prépria Unidade. Os médulos
para o planejamento e execugao da auditoria ndo estao disponibilizados para a Auditoria Interna.

Outro setor/Unidade/grupo que aperfeicoou os processos foi a Comissdo Permanente de
Transparéncia Organizacional (CPTO) que deu continuidade aos objetivos para os quais foi criada.
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As acGes basearam-se nas principais competéncias da Comissdo, conforme seu Regimento, a
saber: a proposicao de diretrizes de transparéncia organizacional e de acesso a informacao; e a
identificacdo das Unidades responsdveis pela execucdo de a¢des de transparéncia organizacional,
sempre cumprindo as determinagdes legais sobre o assunto.

Finalmente, o Arquivo Central também empreendeu melhorias no que diz respeito aos
processos, como a elaboracdo de Ordens de Servico referentes a: a) autuagao de processos; b)
Manual de procedimentos para formacdo de processos administrativos; e c) procedimentos
relativos a conservacgdo preventiva de documentos em suporte de papel, todos em consideracdo
ao contexto pandémico.

OE 9. Melhorar condi¢coes de estudo e convivéncia dos alunos de
Graduagao, Pos-Graduacgao e Extensao.

No que diz respeito a melhoria das condi¢Ges de estudo e convivéncia do corpo estudantil,
é preciso considerar que o ano de 2020 foi marcado por a¢des remotas: a¢gdes importantes foram
desenvolvidas no contexto pandémico.

A Biblioteca Central conduziu estudos para o estabelecimento de politica de aquisicdo de
obras especiais das oito Escolas da Universidade. Hd uma pesquisa (doutorado) em andamento
que estabelecerd os parametros cientificos para a criacdo da politica. Houve, também, a
ampliacdo do acervo especial para deficientes visuais, com tratativas para adesdo a Rede
Brasileira de Estudos e Conteldos Adaptados (REBECA). Por fim, a Biblioteca Central recebeu, em
parceria com a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, impressora especifica para Braille.

Para além do que estava previsto para o ano de 2020, a Biblioteca Central teve as seguintes
acdes, desenvolvidas por conta dos trabalhos remotos:

1) Ampliagdo dos recursos de informacdo da Biblioteca Digital: incluir no acervo
titulos em Acesso Aberto (AO) e Dominio Publico, nimero de titulos incluidos:
2.550 titulos;

2) Tratativas para doagdo do acervo bibliografico da Universidade Gama Filho (UGF),
estimativa do niumero de titulos: 80.000;

3) Producdo de oito novos tutoriais para orientacdo sobre acesso remoto e uso dos
recursos digitais: a. Tutorial - Configuracdo de navegadores para o acesso via
proxy; b. Tutorial de acesso as bases de dados da UNIRIO - Via Shibboleth; c. Como
configurar o proxy no seu dispositivo mdvel: tutorial para dispositivos com sistema
Android e conexdao Wi-Fi; d. Como configurar o proxy no seu dispositivo mével:
tutorial para dispositivos com sistema iOS e conexao Wi-Fi; e. Lista de recursos
informacionais e vias de acesso; f. Comunicagdes sobre os recursos informacionais
eletrbnicos; g. Formato PDF/A: salve ou converta seus arquivos; h. Tutorial de
acesso e uso do Portal de Periddicos da UNIRIO.



Tendo em vista a questdo da acessibilidade, duas grandes agGes se destacam. A primeira
se relaciona aos seminarios conduzidos pela Comissdo Permanente de Acessibilidade (COPACE)
no ambito do Férum dos Cursos de Graduagdo. Tais semindrios abordaram a questdo da
acessibilidade no ensino remoto e foram de grande importancia para a conscientizacdo e
informacgdo da comunidade académica para as necessidades de acessibilidade, principalmente no
ambito do ensino remoto. A nomeacdo da coordenagdo do nucleo representou o primeiro e
importante passo a fim de que fosse posta em pratica a politica de acessibilidade da UNIRIO
desenvolvida pela Comissao. O Nucleo, certamente, sera a unidade de referéncia da Universidade
para acOes de acessibilidade interna e externamente.

Os seminarios tiveram grande alcance na comunidade académica e trouxeram reflexdes e
debates sobre o desenvolvimento da Universidade a luz da acessibilidade no ensino. O nucleo
iniciou o seu plano de agdo, e sdo esperados bons resultados para o ano de 2021.

Para além disso, em parceria com a Diretoria de Programas e Atividades Especiais de
Ensino de Graduagdo da Pré-Reitoria de Graduagdo, o Programa PROTES tem atendido a
estudantes portadores de deficiéncias por intermédio de projetos selecionados anualmente por
edital. No ano de 2020, houve projetos, dedicados a pessoas com deficiéncias auditiva, visual e
intelectual, coordenados por docentes da Universidade.

A segunda acdo foi o lancamento, excepcional, dos Editais de Auxilio Emergencial para a
aquisicao de Equipamentos e para a distribuicdo de chips. As iniciativas foram conduzidas pela Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis (com verba PNAES) e pelas Pro-Reitorias de Graduacgdo e de Pds-
Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo (com custeio da Universidade), como ja apresentado no OE 02.

OE 10. Melhorar condi¢cdoes de trabalho de servidores docentes e
técnico- administrativos.

Sem duvida, melhorar as condi¢Ges de trabalho de servidores é uma tarefa importante seja
no sistema presencial seja no remoto, pois tais condi¢cdes sdo diferenciadas e demandam
respostas diferenciadas.

Houve, por parte da Pro-Reitoria de Administracdao, empreendimentos que garantiram as
atividades tanto para os grupos que tiveram, por forca e determinagdo das atividades, de
trabalhar presencialmente, quanto para aqueles que atuaram de forma remota.

Nesse sentido, a grande ac¢do foi melhorar as condicdes materiais de trabalho dos
servidores docentes e técnico-administrativos e funcionarios terceirizados, garantindo a oferta
de espacos fisicos adequados ao pleno desempenho das fungdes institucionais, académicas e

administrativas.

Varias reformas possibilitaram a melhoria do espaco fisico:



1) Reformas gerais e restauracgdes gerais de espacos dos campi (blocos, fachadas
internas e externas, abertura de circulagdes, salas, banheiros, portas, janelas,
entre outras);

2) Instalacdo de 50 bebedouros industriais com capacidade para 200l de 3agua
filtrada e gelada por hora, nos diversos campi da UNIRIO;

3) Servico de escoramento da varanda do prédio da Reitoria;

4) Servico de recuperacao da calcada da entrada do campus 296;

5) Servigco de corregdo da escada e calgada de entrada da Escola de Enfermagem
Alfredo Pinto;

6) Servico de correcdo no telhado do Laboratério de Biomédica e Proteinas (LBP);

7) Servico de reformas em salas do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH);

8) Alteracdo do sistema de abastecimento do Restaurante-Escola, com mais uma
opcao de uso de cisternas;

9) Manutencdo no portdo de acesso ao estacionamento do campus 458;

10) Manutencdo no portdo de acesso ao estacionamento da Escola de Enfermagem
Alfredo Pinto;

11) Revisdo nos aparelhos de ar-condicionado, raspagem e pintura de paredes da
Biblioteca Central;

12) Recuperacédo estrutural da caixa d'agua da Escola de Enfermagem Alfredo Pinto;

13) Recuperacdo da copa dos funcionarios do 62 andar da Escola de Nutricdo;

14) Recuperagdo do 62 andar da Escola de Nutricdo com servigos de raspagem,
aplicacdo de massa e gesso e pintura;

15) Recuperacdo das salas 510, 509 e 501 da Escola de Enfermagem Alfredo Pinto,
com servico de raspagem, aplicacdo de massa e pintura;

16) Recuperacdo do vestiario da equipe de vigilantes do campus 458, com a troca
de piso, pintura e revisdo na parte elétrica;

17) Recuperacgdo hidraulica do sistema de bombas do Centro de Ciéncias Juridicas e
Politicas;

18) Nivelamento de toda a cal¢cada de entrada do Centro de Letras e Artes;

19) Recuperacdo do suporte do aparelho split da Pré-Reitoria de Graduacao;

20) Recuperagdo das portas do 132 andar do campus da Av. Rio Branco, no Centro
do Rio de Janeiro;

21) Colocagdo e pintura do corrimdo da rampa de acesso ao prédio anexo ao
Restaurante-Escola;

22) Pintura das paredes da rampa do prédio anexo ao Restaurante-Escola;

23) Escola de Enfermagem Alfredo Pinto/Fabrica de Cuidados e Laboratério de
Atividades: servicos de contengdo de infiltracdo com servicos de raspagem,
colocagdo de primer e manta (impermeabilizacdo);

24) Recuperacdo das tubulacdes dos condensadores split no térreo do campus 458;

25) Pintura das demarcagdes do estacionamento dos campi 296 e 458;

26) Recuperacgdo do telhado do Instituto Biomédico - Bloco A;



27) Mudanga no sistema de 4gua da Escola de Medicina e Cirurgia, localizada na rua
Prof. Gabizo, na Tijuca;

28) Protecdo de acrilico na Pré-Reitoria de Graduacdo, para entrega de diploma;

29) Instalacdo de dispenser de papel toalha nos campi da UNIRIO;

30) Recuperag¢do do banheiro publico do campus 296;

31) Recuperagdo da iluminacdo do subsolo do prédio do Centro de Ciéncias
Humanas e Sociais;

32) Troca dos suportes enferrujados dos condensadores de ferro dos aparelhos de
ar-condicionado tipo split por suporte de PVC no campus 458;

33) Conserto de vazamento na cisterna que atende os prédios da Reitoria, Proé-
Reitoria de Graduac¢do e Pré-Reitoria de Pds-Graduagdo, Pesquisa e Inovacao;

34) Recuperacdo de parte da calcada de acesso ao Restaurante-Escola;

35) Instalagdo de dispenser de dlcool em gel nos campi da UNIRIO;

36) Instalagdo com revisdo do sistema elétrico, com a aplicacdo de cabeamento e
28 tomadas elétricas para o uso nos computadores e monitores da sala 201N do
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia;

37) Recuperagdo e pintura do corrimdo do acesso a Coordenadoria de
Acompanhamento e Avaliagdo do Ensino de Graduagao e aos prédios da Escola
de Enfermagem Alfredo Pinto e Escola de Nutricao;

38) Recuperacdo da sala 213 do Instituto de Biociéncias, onde tinha ocorrido
infiltracdo de dgua de chuva: servigo de raspagem, massa e pintura;

39) Servico de manutenc¢do dos aparelhos de ar-condicionado split da Escola de
Medicina e Cirurgia, localizada na rua Prof. Gabizo, na Tijuca;

40) Servico de raspagem e pintura dos portdes dos campi 296, 458 e do Instituto
Biomédico;

41) Conserto da calcada em frente a cantina do Campus 296;

42) Instalacdo de vidros nas janelas da Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo, Pesquisa e
Inovacgao;

43) Recuperacdo total do telhado do prédio que atendia o Banco do Brasil, com
troca de toda a estrutura e telhas;

44) Pintura dos mdveis da Fabrica de Cuidados da Escola de Enfermagem Alfredo
Pinto;

45) Correcdo de falta de agua na CAEG e nos banheiros do Auditério Vera
Janacépulos;

46) Realizagdo de muro de contengdo em volta do jardim do prédio do Restaurante-
Escola;

47) Recuperagao, com raspagem e pintura, de trés cabinas de seguranca, na praca
da Biblioteca Central, entrada do Centro de Letras e Artes e no Centro de
Ciéncias Humanas e Sociais;

48) Recuperacao do telhado dos vestiarios da limpeza e seguranga no Centro de
Letras e Artes;



49) Correcdo da coluna de telhas do prédio da Prd-Reitoria de Pds-Graduagao,
Pesquisa e Inovacao;

50) Recuperagdo, com raspagem e pintura, da sala da Direcdo da Escola de
Enfermagem Alfredo Pinto;

51) Recuperag¢do, com raspagem e pintura, das grades do campus 296;

52) Com a pandemia da COVID-19, a Pré-Reitoria de Administracdo mobilizou-se no
sentido de abastecimento de suas dependéncias com materiais que
assegurassem higienizacdo e seguranga ao longo da situacdao de emergéncia.
Foram abertos e tramitados os processos: 1300/2020-15, 0851/2020-61 e
1385/2020-31 (aquisicdo de EPIs e outros itens para enfrentamento a COVID);

53) Foram envidados esforcos em conjunto com a drea académica para viabilizar o
acesso as aulas dos alunos em situacdo de vulnerabilidade social, conforme o
processon?23102.001295/2020-41, contrato e 12 termo aditivo com a empresa
Tim S.A., para a prestacdo de servicos de dados via SimCards a serem
distribuidos, com acesso 4G, a fim de conceder acessibilidade a aulas remotas e
a conteudo digital;

54) A prestacdo de servicos foi mantida, mediante continuidade dos contratos,
publicacdo de termos aditivos, ou efetivacdo de novas contratagdes;

55) Conforme o processo 23102.001400/2018-27, deu-se prosseguimento a
aquisicao de aparelhos de ar-condicionado para atendimento a demandas em
diversos setores da Universidade, mediante adesGes a atas de registro de
precgos;

56) Obra de reforma e recuperacdo em parte do piso e em paredes do 3°pavimento
do bloco A do Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas, com a troca de barrotes
danificados e instalacdo de piso em réguas de madeira;

57) Projeto basico de reforco estrutural metdlico em reservatério de agua do
Instituto Biomédico;

58) Projeto de layout para adequacdo da sala 512 do Instituto de Biociéncias;

59) Projeto de layout para a sala da Coordenacdo do curso de Servico Social;

60) Atualizacdo do projeto basico da mudanca do /ayout de sala na biblioteca
setorial da Enfermagem e Nutri¢do;

61) Projeto Urbanistico para o campus 436;

62) Projeto para recuperacdao emergencial das fachadas e cobertura, com reforco
estrutural no mezanino e reforma dos acessos do Bloco V, do Centro de Letras
e Artes;

63) Projeto basico para recuperar as condi¢Ges de seguranca e higiene necessarias
nos prédios da Escola de Enfermagem Alfredo Pinto e no Centro de Ciéncias
Humanas e Sociais: reforco estrutural e servicos de impermeabilizacado;



OE 11. Fomentar politica de qualificagao e capacitagao de servidores
docentes e técnico-administrativos.

As politicas de qualificacdo e capacitacdo de servidores estdo, majoritariamente, sob a
coordenacgdo e implementacdo da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), que as conduz
conforme levantamento institucional periédico por meio de questiondrios direcionados a todos
os setores da Universidade.

No contexto pandémico, a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas foi demandada em diversas
frentes, e a capacita¢do foi uma delas.

Nesse contexto, houve a ampliacdo da oferta de oficinas e cursos de capacitacdao
permanente para docentes e fomento a qualificacdo e capacitacdo de servidores técnico-
administrativos.

Durante o periodo de pandemia em 2020, inUmeras normativas na area de gestdo de
pessoas foram criadas e atualizadas. A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas teve o cuidado de
transpo-las, por meio do seu sitio na internet, para que os servidores pudessem acompanhar
as mudancas e atualiza¢des. Grande parte dessas normativas nao carecia de regulamentacdes
internas para a UNIRIO. Aquelas que porventura necessitaram foram apresentadas e
informadas aos servidores por e-mail institucional, assim como no préprio sitio
(www.unirio.br/progepe). Em virtude do atendimento da populacdo carioca no Hospital
Universitario Gaffrée e Guinle e por respeito aqueles que permaneceram na linha de frente
para o enfrentamento da SarsCov-2, popularmente conhecida como COVID -19, a Pré-Reitoria
reavaliou todos os setores destinados ao cuidado com pessoas infectadas pelo virus e, por
meio da avaliacdo do ambiente e do trabalho realizado, redefiniu os indices de insalubridade
praticados pela Institui¢dao. Houve a necessidade, diante o periodo de pandemia, da adequacgao
do instrumento de avaliacdo de desempenho dos servidores técnico- administrativos, dadas as
novas condicOes de trabalho praticadas pelos mesmos em virtude da limitacdo de transito pela
cidade do Rio de Janeiro. Percebeu-se também a necessidade de aumentar a oferta do suporte
psicossocial ja praticado pela Pré-Reitoria, diante do impacto da pandemia na salude dos
servidores, seus familiares e entes proximos. Para tal, foi disponibilizado o atendimento de
forma remota aos beneficidarios com uma equipe especializada, que objetivou diminuir o
impacto psicolégico causado pelo isolamento social.

Uma vez que é uma Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas, ndo poderia ater-se apenas a
uma andlise fria sobre a vida funcional dos servidores. Alterar também a rotina e propostas de
trabalho da propria Pro-Reitoria valoriza e protege o bem maior da UNIRIO, seus servidores.



OE 12. Assegurar a execucao dos projetos de otimizacao da
infraestrutura fisica.

A despeito de o trabalho remoto ter prevalecido em boa parte do ano de 2020, alguns
planejamentos em termos de infraestrutura fisica foram conduzidos.

O Setor de Engenharia da UNIRIO conduziu o monitoramento e acompanhamento da obra
de construcdo do prédio do Novo Centro de Ciéncias Humanas e Sociais, que foi interrompida
pela pandemia, posteriormente com a faléncia da empresa, a Universidade entrou com o
processo de rompimento do contrato. Em todos os projetos e estudos de intervenc¢des nos
campi da UNIRIO, a Coordenacdo de Engenharia atende sempre as legislacGes vigentes de
acessibilidade, bem como, em todos os projetos de novos espacos e edificagdes. Os contratos
de manutencado e conservacdo de equipamentos da Universidade ndo foram interrompidos no
periodo da pandemia, garantindo a integridade dos aparelhos. Todos os contratos firmados
com terceiros foram acompanhados, apesar das dificuldades impostas pela pandemia.

Todos os estudos e projetos elaborados pela Coordena¢do de Engenharia visam ao
atingimento dos objetivos estratégicos listados, com o desenvolvimento dos trabalhos sendo
realizados por meio de demandas internas da Universidade, apresentadas pela Pré-Reitoria de
Administracao.

Ainda no ambito deste Objetivo Estratégico, a Pré-Reitoria de Planejamento deu
continuidade ao registro de nucleos e laboratdérios por meio da Coordenadoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional. Ela atualiza a estrutura informal da
Universidade no Sistema de Informac6es para o Ensino (SIE), na plataforma MEC/EBSERH,
dando clareza aos tipos de laboratdrios e nucleos, bem como estabelece, na estrutura, o nivel
de biosseguranc¢a dos mesmos. Além dessas inclusdes, o Procurador Educacional Institucional
insere os dados no sistema e-MEC.

OE 13. Assegurar o desenvolvimento de solu¢cdes de Tecnologia de
Informagao e Comunicagao.

As condi¢Bes sociais, econémicas e politicas que se apresentaram no ano de 2020
colocaram em xeque o parque tecnoldgico-informatico das infraestruturas das instituicdes, assim
como as competéncias de todos os segmentos em atuar remotamente, fazendo do que antes era
espaco de interacdo, comunicabilidade e diversdo, campo de servico e trabalho. Novas
competéncias foram demandadas. Nesse aspecto, os setores que cuidam das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo ganharam imenso destaque e foram requisitados em diferentes
instancias.



Nesse sentido, a Diretoria de Tecnologia de Informagdo e Comunicacdo da UNIRIO efetuou
diversas acbes que, estando ou ndo inseridas no Plano de Desenvolvimento Institucional,
possibilitaram o desenvolvimento e engajamento de diferentes outras a¢des de outros setores.

Por tais condicbes, o ano de 2020 se apresentou desafiador para a Diretoria de Tecnologia
de Informagdo e Comunicagcdo. Além das atividades cotidianas que ndo poderiam sofrer
paralizacdo, a Diretoria foi obrigada a atuar para viabilizar o trabalho e aulas de forma remota na
UNIRIO, adaptando os seus processos de trabalho e criando alternativas para reunides e
aprendizados a distancia.

Para viabilizar o acesso dos estudantes aos conteldos e aulas remotas, a Diretoria atuou
junto as Pro-Reitorias Académicas e Administrativas, desenvolvendo artefatos tecnolégicos que
possibilitaram a inscri¢do, analise e distribui¢cdo de chips de acesso a internet para os alunos com
perfil de vulnerabilidade social e a gestdo de projetos de extensao totalmente voltada para a web.
Realizou também a¢Ges de modernizacdo e atualizacdo tecnoldgica de Ambientes de Virtuais de
Aprendizagem disponiveis para a comunidade académica que visam a qualificagdo e preparacdo
dos servidores docentes e técnico-administrativos da Instituicao.

Destaca-se também a parceria da Diretoria com a RNP que possibilitou a toda a
comunidade da UNIRIO criar o seu Certificado Digital ID_Edu para assinatura de documentos
eletronicos. Para assegurar a seguranga digital, agilizacdo na tramitacdo de documentos e
recolhimentos de assinaturas digitais internas e de entidades externas, foi disponibilizado o Portal
Asten Assinatura, que garante a assinatura eletronica de documentos de acordo com os padrdes
do Portal gov.br.

Ressalta-se que, mesmo diante das dificuldades que o trabalho remoto proporciona para
algumas atividades, os projetos da Diretoria de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo
continuaram: pode-se destacar o inicio da implantagdo do sitio de contingenciamento. Um sitio
de contingenciamento é uma nova estrutura de equipamentos de servidores e provedores de
servicos e backup dos dados da UNIRIO. Esse sitio garantird uma maior disponibilidade dos
servicos prestados pela Diretoria, bem como agilidade e seguranga para recuperagdo de
informacgdes quando necessarias. Assim, a jornada de 2020 foi terminada com investimentos em
TIC que irdo possibilitar a continuidade da adequacdo da politica de TIC cada vez mais robusta e
segura para a UNIRIO.

De modo mais especifico, a Diretoria conseguiu implantar o sitio de contingenciamento e
backup no campus da Av. Rio Branco, no Centro do Rio de Janeiro, e preparou o espaco fisico para
recebé-lo. Foi possivel, também, modernizar o parque computacional da UNIRIO e adquirir
equipamentos do tipo servidores para a implantagdo do servico de recuperacgdo de desastres e
alta disponibilidade.
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Nos links abaixo, é possivel acessar os contelidos e servigos construidos e disponibilizados.

http://www.unirio.br/dtic/manuais
http://www.unirio.br/dtic/ferramentas-para-videoconferencias
http://www.unirio.br/news/gestao-da-unirio-apresenta-orientacoes-e-
informacoes-sobre-atividades-academicas

http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus



http://www.unirio.br/dtic/manuais
http://www.unirio.br/dtic/ferramentas-para-videoconferencias
http://www.unirio.br/news/gestao-da-unirio-apresenta-orientacoes-e-informacoes-sobre-atividades-academicas
http://www.unirio.br/news/gestao-da-unirio-apresenta-orientacoes-e-informacoes-sobre-atividades-academicas
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus

4.3.2 Causas e impedimentos para o alcance dos
Objetivos

As dificuldades impostas pelo momento sanitdrio experimentado no mundo, com fortes
impactos no Brasil, apresentaram situagcdes nunca antes vividas. Os efeitos desse contexto para a
UNIRIO ndo foram diferentes: em todas as instancias da Universidade, houve impedimentos para
o pleno cumprimento dos seus planejamentos.

A macrogestao universitdria — Reitoria e seus Conselhos Superiores — teve de adaptar seus
processos para atender a novas demandas, dando continuidade as pautas por meio de reunies
virtuais. Dessa forma, assuntos anteriores de grande importancia, como, por exemplo, a execu¢do
dos projetos de otimizacdo da infraestrutura fisica, deram lugar a pautas emergenciais, dentre as
quais podemos destacar:

a) O Plano de Contingéncia em Saude, formulado pelo Grupo de Trabalho Consultivo
COVID-19; as normativas internas que tratavam das atividades presenciais ou de
outras normas de conteldo similar em funcionamento na UNIRIO;

b) O Plano de Atividades Académicas e Administrativas, aprovado pela Resolucdo n?
5.307, de 17 de agosto de 2020, que estabeleceu diretrizes, a¢des e
recomendacdes para o atual contexto de excepcionalidade com estratégias de
ensino-aprendizagem e de trabalho remoto por meio de Tecnologias de
Informagdo e Comunicag¢do ou outros instrumentos disponiveis na UNIRIO;

c) As normativas do Ministério da Educagdo nos mais diferentes ambitos de sua
competéncia;

d) O Parecer n° 05 do Conselho Nacional de Educacao, de 28 de abril de 2020, que
autorizou a oferta de atividades ndo presenciais em todas as etapas de ensino,
desde a educacao infantil até o ensino superior;

e) Osdiferentes posicionamentos dos 6rgaos centrais de salde nas diferentes esferas
de governo;

f) A Resolucdo n? 5.309, de 17 de agosto de 2020, que tratou do Quadro de
Detalhamento de Despesas - QDD 2020;

g) As alteragbes na programacgdo orgcamentdria para Outras Despesas Correntes e de
Capital com os ajustes voltados a atender o Plano de Continuidade das Atividades
Académicas e Administrativas da UNIRIO para o exercicio de 2020 (Processo n2
23102.006688/2019-15).

As mudancas que aconteceram na educa¢do em fun¢do da pandemia atingiram toda a
Universidade, comprometendo em alguma medida sua performance nas acdes de ensino,
pesquisa e extensdo. Desde o corte de verbas imposto pelas instdncias governamentais da
educacgdo, passando pela paralisacdo de atividades de pesquisas essencialmente presenciais e
projetos de extensdo, até a oferta de novos formatos de ensino remoto para os estudantes da
UNIRIO. Pode-se resumir o cenario referido com os seguintes destaques:


http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf/view
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf/view
http://www.unirio.br/prograd/parecer-cne-cp-no-005-de-28-04-2020/view
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30917.08.2020QDD2020.pdf

e Suspensdo das atividades presenciais e
imprevisibilidade da retomada destas
atividades.

e Redugdo do numero de dias letivos.

Ensino

e Redugdo do investimento em
infraestrutura e pessoal especializado
para o apoio no desenvolvimento das
pesquisas.

e Impossibilidade do trabalho presencial

Pesquisa em muitos grupos de pesquisa.

o Falta de material e infraestrutura para
execucdo dos projetos e agdes de
extensdo (entre os mais criticos,
destaca-se a questdo do transporte);

e Despreparo e descontinuidade dos
alunos e professores na condugdo das
acoes extensionistas. Isso se deve em
grande parte pelo desconhecimento e
pouco entendimento da Extensdo.

Extenséo Deve-se  destacar também  as
preferéncias pessoais dos docentes em
termos de carreira na academia, onde
normalmente estda mais voltada para
pesquisa.

Ainda nesse ponto, ndo ha uma
vinculagdo muito consistente entre
progressdao funcional e a necessidade
de docentes realizarem Projetos de
Extensao;

e Falta de uma politica de

acompanhamento e avaliagdo das
acOes e projetos de extensdo

o Desigualdade na forma de acompanhamento
das aulas por parte dos estudantes.

e Desafio para os docentes com relagdo a
adaptagdo imposta pela adogdo do ensino
remoto.

e Dificuldades para o cumprimento de
disciplinas, programas e projetos na sua
totalidade.

e Descontinuidade na utilizagdo, por parte dos
estudantes, docentes e publico externo, do
acervo bibliografico disponibilizado pelas
bibliotecas da Universidade.

e Comprometimento da viabilidade de agGes
para o aumento da qualidade das pesquisas e
alcance dos resultados.

e Impacto nas praticas tradicionalmente
utilizadas para a constru¢do do conhecimento.

e Viabilizagdo de ampliagdo, por meio de
agéncias externas de fomento, de 83 para 100
cotas de Bolsas IC financiadas pelo CNPq; de 4
para 8 as Bolsas CNPg para inovagdo
tecnoldgica; e de 7 para 15 as Bolsas do CNPq
destinadas a alunos do ensino médio.

Como consequéncia da falta de transporte os
projetos ficam limitados para incluir novos
alunos, especialmente voluntarios que ndo
contam com qualquer auxilio financeiro. A
questdo do transporte também impacta
projetos que precisam de um apoio logistico
para material essencial a execugdo do Projeto,
tais como cendrios de pegas, instrumentos
musicais, etc..

Como solugdo seria a utilizagdo de transporte
proprio da universidade ou disponibilizar
auxilio transporte para discentes.

Ndo existe uma cultura consolidada de
Extens3do entre os docentes. Normalmente sdo
0s mesmos que atuam nos Projetos ha anos.
Entre os alunos também existe uma resisténcia
que tende a mudar com a implementagao da
curricularizagdo da Extensdo a partir de
dezembro de 2022, onde 10% da carga horaria
sera obrigatoriamente feita na Extensdo.

O regulamento de progressdo e até de estagio
probatdrio devem ser revistos no sentido de

permitir que o docente tenha
obrigatoriamente alguma experiéncia na
Extensdo.



Assisténcia
Estudantil

Relagdes
Internacionais

Area
Administrativa

e Limitacdes

orgamentarias que
impedem uma politica mais abrangente
de bolsas.

e O contexto das atividades remotas

acarretou um redimensionamento da
verba para a assisténcia estudantil.

e N3o funcionamento do Restaurante

Universitario.

Restricdes da mobilidade de pessoas
entre cidades, estados e paises.

Edicdo de normas para a
regularizagdgo e controle das
atividades remotas dos servidores.
Definigdo tardia do ciclo
orgamentario em atendimento aos
principios da legalidade e da
eficiéncia, entre outros, como forma
de se evitar, por exemplo, o
desperdicio de recursos publicos.
Redesenho do QDD.

e Limitagao orgamentaria para
aquisicao, renovagao e/ou
atualizagdo do parque tecnoldgico.

e Suspensdo das atividades presenciais.

Um trabalho de divulgagao e maior visibilidade
dos projetos é necessario.

o A falta da politica de acompanhamento, muito
em fungdo das limitagées de pessoal na pro
reitoria, influencia na descontinuidade dos
projetos e consequente falta de interesse de
discentes e docentes. A Camara de Extensdo ja
foi instada a prestar maior auxilio ndés
processos de avaliagdo, monitoramento e
gestdo dos programas e Projetos.

e A consequéncia de uma limitagdo de bolsas é a
baixa adesdo de alunos nos Projetos. Como a
Extensdo necessariamente é feita fora dos
muros da universidade, ha uma série de custos
de alimentagdo e transporte que, em quase
totalidade, os alunos ndo podem arcar.

e Limite a ampliagdo do numero de Bolsas e dos
auxilios destinados aos discentes.

e Criacdo de auxilios emergenciais para a
compra de equipamento e para subsisténcia.
e Ndo condugdo de agBes que visassem a

ampliagdo de Bolsas.

e Liberagdo total da verba PNAES e consequente
criagdo de condigBes para que os discentes
pudessem dar continuidade as suas atividades
académicas de forma remota.

o Dificuldade para a promogdo dos programas
de mobilidade de estudantes e servidores.

e Divulgacdo de cursos, elaboragdo de editais,
selegdes de candidaturas a cursos e
participagdo em Programas, Projetos e Redes.

e Interrupcdo e/ou alteragdo do fluxo de
trabalho e rotinas de procedimentos.

e Demora na transparéncia das informagdes; os
reflexos nas fungdes de alocagdo, distribuicdo
e estabilizagdo dos recursos na Universidade.

e Descontinuidade do anteriormente planejado.

e Dificuldades de aquisigdo de recursos
tecnoldgicos.

e Interrupcdo de agBes de melhoria em
infraestrutura e obras em andamento.



4.3.3 Desafios remanescentes e proximos passos

A pandemia segue impactando o cenario educacional do pais. Diante das incertezas em
relacdo aos aspectos de saude da comunidade académica, aportes orcamentdrios e financeiros,
disponibilidade de recursos tecnolégicos, entre outras, igualmente ha um consideravel efeito sobre
a capacidade da UNIRIO em atender ao interesse publico, cumprir sua missdo institucional e gerar
valor. Nesse sentido, sdo iniUmeros os desafios previstos para o ano de 2021, entre os quais:

e Encontrar alternativas para as atividades que nado foram realizadas devido

PROGRAD a pandemia da COVID-19.

e Apropriar-se das experiéncias vividas em 2020 para a transformacgdo das
politicas internas e a¢des externas;
e Garantir condigOes aos discentes de Graduagdo para acompanharem as
atividades académicas remotas, a saber:
PRAE e Manutengado das condi¢Oes das atividades académicas que necessitem de
suporte de equipamentos para os estudantes de baixa renda;

e AcGes permanentes de inclusdo digital;

e Adaptagdo de atividades para o formato on-line para a comunidade
discente.

e Manter os investimentos na area de pesquisa;

e Monitorar os indicadores dos resultados da Pesquisa, da Pés-Graduagao e
da Inovagdo;

e Desburocratizar procedimentos para ganhar agilidade em processos
internos para o pagamento de Bolsas, encaminhamento de documentos,
consultas a processos, entre outros;

® Recuperar a infraestrutura de funcionamento da PROPGPI (salas,
equipamentos, tecnologias hardware/software, limpeza entre outros);

e Equalizar as equipes de trabalho das diretorias (defini¢do de perfil
contratagdo e capacitagdo constante de pessoal para suprir as demandas).

e Manter a totalidade do alcance dos Objetivos Estratégicos e metas
estipuladas;

e Dar continuidade as atividades de extensdo no formato virtual sem o
comprometimento dos resultados das suas agdes.

e Manter a execugdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UNIRIO;

e Qualificar o corpo de servidores.

e Garantir a infraestrutura fisica adequada as suas diversas atribui¢des
institucionais, oferecendo a seus servidores e colaboradores condic¢des dignas
para o exercicio de suas fungdes.

e Contratar uma nova empresa para a constru¢do do novo prédio do CCH;

e Adequar as atividades para o modo remoto enquanto ndo ha definicdo
sobre o retorno das atividades presenciais.

PROPGPI

PROExC

PROGEPE

PROAD

e Finalizar as agdes propostas para o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2017-2021;
PROPLAN e Elaborar o novo PDI para o quinquénio 2022-2026;
e Elaborar o Plano de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos
(PGERCI) para o quinquénio 2022-2026;



COPEA

Arquivo
Central

CRI

Biblioteca
Central

AUDIN

COMSO

CPTO

DTIC

e Elaborar o Plano Diretor de Governanca de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagdo (PDGTIC) para o quinquénio 2022-2026;

e Elaborar e aprovar os Regimentos Internos das demais Unidades da
UNIRIO;

e Mapear processos relevantes das Unidades Organizacionais.

e Estruturar o Nucleo de Acessibilidade;

e Colocar em pratica a Politica de Acessibilidade da Universidade.

e Atualizar os dados constantes no Arquivo Central;

e Realizar eventos on-line;

e Elaborar estratégias para a implantagado do sistema SEI na Universidade
conforme os critérios arquivisticos;

e Elaborar o novo Regimento do Arquivo Central a fim de atualizar e
reconfigurar a politica arquivistica da UNIRIO;

e Apresentar cursos e treinamentos para servidores sobre gestao de
documentos e preservagao;

e Ampliar as a¢des de cooperagao.

e Dar continuidade as a¢des que ja vinham sendo realizadas;

e Retomar e ampliar atividades iniciadas anteriormente;

e Buscar formas para superar barreiras orcamentdrias que impedem a
realizacdo de ag¢Ges que valorizariam ainda mais a existéncia das Relagdes
Internacionais.

e Encontrar alternativas para minimizar os efeitos do distanciamento social
e a falta de recursos para a aquisicdo de material informacional.

o Aperfeigoar continuamente as atividades realizadas;

e Mapear e revisar os processos da Unidade;

e Capacitar para a melhoria dos trabalhos;

e Revisar os documentos e a normatizagdo interna da Unidade.

e Disseminar a importancia da divulgacdo de informacdes relacionadas a
Universidade em diferentes meios e para publicos distintos;

e Gerenciar a equipe de profissionais para o atendimento as demandas da
Universidade;

e Aprimorar os processos de trabalho e a organizagdo, de forma mais
efetiva, das suas rotinas de produgao.

e Discutir novas estratégias para estreitar a relagdo entre a COMSO e a
comunidade universitaria, de forma a melhorar o fluxo de informagdes
divulgadas interna e externamente.

e Atender as metas e as agdes de visibilidade e transparéncia constantes no
PDI (em especial, o cumprimento das determinagdes legais, normatizacées
externas e internas);

e Estimular o uso do e-mail institucional (@unirio) em todas as Unidades
Organizacionais;

e Atualizar a Carta de Servigos ao Usuario;

e Implantar e implementar a pagina de transparéncia da UNIRIO.

e Cumprir as metas estabelecidas mesmo com os inimeros adiamentos em
virtude do agravamento das condig¢des sanitarias no Municipio do Rio de
Janeiro.



Os préximos passos seguem ainda no caminho da incerteza, entretanto ha um desafio
permanente para a UNIRIO: ao longo de 2021, sera mantido o compromisso para a manutenc¢ao
da qualidade do ensino, da pesquisa e para a entrega desse conhecimento produzido a sociedade

brasileira.

Os desafios remanescentes voltam-se ao cumprimento das metas estabelecidas para 2020
e que, em virtude do momento de saude publica vivenciado por todos e considerado a grande
barreira para se alcancar o planejado, ndo puderam ser atingidas plenamente.

Para o exercicio de 2021, as metas ndo atingidas serao revistas e realinhadas no préximo

Plano de Desenvolvimento Institucional (2022-2026).

4.4 Resultados das principais areas de
atuacao ou acoes da UNIRIO

4.4.1 Gestao orcamentaria e financeira

A UNIRIO, vinculada ao MEC, é uma unidade orgcamentdria em cujo nome a lei
orcamentdria da Unido consigna, expressamente, dota¢gdes com vistas a sua manutengao. A
programacdo orgcamentdria da UNIRIO é consubstanciada em uma pe¢a chamada Quadro de
Detalhamento da Despesa (QDD). O QDD contém as principais despesas discricionarias:
contratuais, continuadas e necessarias ao funcionamento da instituicdo. Tem por objetivos
subsidiar a tomada de decisdao, nortear o processo de execu¢do de modo que o conjunto das
despesas nao ultrapasse os limites estabelecidos para o exercicio e dar transparéncia na aplicagdo

dos recursos.


http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2020-atualizado-em-20-08-2020-2/qdd-2020-com-plano-de-continuidade-das-atividades-academicas-e-administrativas-da-universidade/view

Quadro 6: QDD UNIRIO, 2020

T

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO - PROPLAN

DIRETORIA DE ORCAMENTO Processo 23102.006688/2012-15 Folha

ORCAMENTO 2020 - QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA (QDD) - CUSTEIO - RECURSOS DO TESOURO

Especificagio Total Total Geral
Bolsas de desenvolvimento académico 5.084.800,00
33.90.18.00 Monitoria 1.840.000,00
33.90.18.00 PET - UNIRIO ©6.000,00
33.90.18.00 PROTES Tutoria Especial para Graduagao 132.000,00
33.90.18.00 PRADIG 220.000,00
33.90.18.00 Iniciagao Cientifica 1.482.800,00
33.90.18.00 PIBEX Programa Institucional de Bolsas de Extensdo 880.000,00
33.90.18.00 PIBCUL Programa Institucional de Bolsas de Cultura 160.000,00
33.90.18.00 EAD - Programa Territéria e Trabalho 168.000,00
33.90.18.00 MARCA Mobilidade Académica 48.000,00
33.90.18.00 BRACOL 24.000,00
33.90.18.00 BRAMEX 24.000,00
Bolsas de Assisténcia Estudantil 4.548.000,00
33.90.18.00 PNAES - Balsa Incentivo Académico (BIA) 2.460.000,00
33.90.18.00 PNAES - Auxilio Alimentagdo (AA) 1.656.000,00
33.90.18.00 PNAES - Auxilio Moradia (AM) 432.000,00
33.90.18.00 PROMISAES 135.000,00 135.000,00
Plano de Continuidade das Atividades Académicas e Administrativas da Universidade 2.251.000,00
33.90.18.00 Bolsas Emergenciais para o ensino remoto: graduados 90.000,00
33.90.18.00 Bolsas Emergenciais para o ensino remoto: tutoria com douterado 80.000,00
33.90.39.00 Intemet patrocinada: Servigo Mdvel Pessoal (SMP) 656.000,00
33.90.18.00 Auxilio emergencial para inclusdo digital 1.385.000,00
Fomento atividades de Ensino, Pesq eE a 552.170,00
33.90.39.00 Servigos de Hospedagem 5.000,00
33.90.39.00 Servigo de promogdo, organizagio e execugio de eventos 20.000,00
33.90.39.00 Servigos de confecg&o de material gréfico 57.120,00
33.90.39.00 Servigos de editoragdo 10.000,00
33.90.39.00 Escola de Museologia - Exposigdo Curricular 20.000,00
33.90.39.00 Escola de Teatro - Pratica de Montagem 20.000,00
33.90.00.00 Escola de Musica - Pratica de Montagem 15.000,00
33.90.30.00 Manutengdo da colegdo do Herbario UNIRIO 10.000,00
33.90.39.00 Manutencdo do Biotério 18.000,00
33.90.39.00 Auxilio para participagdo em atividades e eventos 20.000,00
33.90.39.00 Projetos e Programas de graduagdo 170.000,00
33.90.00.00 Cursos de Extensio e Cultura 50.000,00
33.90.00.00 Projetos e Programas de Extensdo e Cultura 20.000,00
33.90.20.00 Editais de fomento a pesquisador 30.250,00
33.90.20.00 Auxilio a PPG 10.000,00
33.90.18.00 Bolsas IC-AF 24.000,00
33.90.20.00 Editais de fomento INOVA UNIRIO 52.800,00
Diarias, P: J1] e Desp com Loco 1 320.000,00
33.90.14.14 Diaria de Pessoal Civil 120.000,00
33.90.33.00 Passagens 200.000,00
PNAES Recursos Especificos: inclusive plano de agio retomada das atividades 2.531.861,00
33.90.39.00 PNAES - Restaurante 42.410,00
33.90.18.00 PNAES - Auxilio emergencial para inclusdo digital 239.000,00
33.90.18.00 PNAES - Aumento BIA, AA e AM 174.000,00
33.90.18.00 PNAES - Auxilio Emergencial 2.076.451,00
Recursos Especificos 73.919,00
33.90.39.00 INCLUIR 62.919,00
33.90.00.00 Idiomas sem Fronteiras 11.000,00
Capacitagio e Qualificagéo de Servidores 869.908,00
33.90.93.00 Ressarcimento 804.508,00
33.90.14.00 Diarias pessoal civil 5.000,00
33.90.33.00 Passagens 10.000,00
33.90.39.00 Taxas de inscrigdo e servigos 5.000,00
33.90.36.00 Servigos de pessoa fisica e GECC 45.000,00
Vigilancia, Limpeza e Conservagio 12.792.000,00

33.90.37.00
33.90.37.00
33.90.39.00

Contrato de limpeza e higienizagdo 4.500.000,00
Contrato de guarda e vigilancia 8.244.000,00
Coleta residuos sdlidos 48.000,00
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Especificacéo Total Total Geral

Manutengao e Conservacgéo de Bens Imoveis 3.306.000,00
33.90.39.00 Manutengio predial 2.970.000,00
33.90.39.00 Manutengéo de elevadares 336.000,00

Servigos de Comunicagio em Geral 18.000,00
33.90.39.00 Correio 18.000,00

Servigos de Apoio ao Ensino 5.622.794,00
33.90.37.00 Pessoal apoio - motoristas, continuos, recepcionistas e outros 5.600.000,00
33.90.93.00 Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia 22.794,00

Servigos de Telecomunicagao 1.386.000,00
33.90.39.00 Telefonia 1.386.000,00

Servigos de Energia Elétrica, Agua e Esgoto e Gas 2.974.000,00
33.90.39.00 Energia Elétrica 2.110.000,00
33.90.39.00 Agua e Esgoto 840.000,00
33.90.39.00 Gés 24.000,00

Anuidades e Contribuigdes 96.754,00
33.50.41.00 Entidades Nacionais: ABEC, CBBU, CCLC, ANDIFES, CRUB, ABEM, ANPED 82.255,00
33.80.41.00 Organismos Internacionais: Grupo Tordesilhas e OCLC 14.499,00

Tecnologia da Informagéo e Cor icagdo: inclusive plano de agdo retomada das atividades 1.410.000,00
33.90.30.17 Tl - Material de consumo suprimentos de informética 150.000,00
33.90.39.27 TI - Servigos 1.250.000,00
33.90.39.00 TI - Certificagdo digital 10.000,00

Servigos Diversos 2.155.823,00
33.90.38.00 Repr tagao em Brasilia 48.000,00
33.90.39.00 Locagdo de Maquinas copiadoras 152.000,00
33.90.39.00 Confecgdo de Carimbos e servigos de chaveiro 6.000,00
33.90.39.00 Assinaturas 28.250,00
33.90.36.00 Outros Servigos Pessoa Fisica 15.000,00
33.90.39.00 Condominio: Presidente Vargas e Rio Branco 288.000,00
33.90.39.00 Beneficios e Pensdes Indenizatdrias 14.055,00
33.90.39.00 Servigos de engenharia, reformas, adaptagées e servigos diversos 1.344.518,00
33.90.36.00 Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurse (GECC) 260.000,00

Material de Consumo: Inclusive plano de agdo retomada das atividades 1.300.000,00
33.90.30.00 Material para manutengio predial 335.000,00
33.90.30.00 Combustiveis e Lubrificantes 60.000,00
33.90.30.00 Agua mineral, café e aglicar 5.000,00
33.90.30.00 Ressuprimento de almoxarifado e materiais de consumo diversos 900.000,00

Seguros 55.000,00
33.90.39.00 Seguros - Alunos 20.000,00
33.90.39.00 Seguros - Veiculos 35.000,00

Obrigagdes Tributirias e Contributivas 122.950,00
33.80.47.00 IPTU - Taxa de Coleta de lixo 22.000,00
33.91.47.00 INSS — Obrigagges Patronais 100.950,00
TOTAL 47.605.979,00 47.605.979,00
RESUMO - CUSTEIO Total Total Geral
Despesas Discricionarias: Manutengéo 40.317.199,00 40.317.199,00
PNAES e PROMISSAES: Assisténcia Estudantil 7.214.861,00 7.214.861,00
INCLUIR e Idiomas sem Fronteiras 73.919,00 73.919,00
TOTAL 47.605.979,00 47.605.979,00

DIFERENGA - -




Processo 23102.006688/2019-15 Folha

ORGAMENTO 2020 - QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA (QDD) - INVESTIMENTOS - RECURSOS DO TESOURO

Especificago Total Total Geral
Investimentos: inclusive plano de agdo retomada das atividades 2.848.628,00
44.90.52.00 Material permanente 871.098,00
44.90.52.00 Equipamentos para salas de gravagdo de videoaulas 143.000,00
44.90.51.00 Obras 310.700,00
44.90.52.35 TI- Material Permanente 932.800,00
44.90.39.00 TI- Software 185.700,00
44,90.52.00 Manutengéo da colegio do Herbario UNIRIO 6.250,00
44.90.52.00 Manutengdo do Biotério 10.500,00
44.90.39.00 Manutengéo do software Sophia 19.680,00
44.90.52.00 Manuntegdo, preservagio e ampliagio do acervo bibliografico 368.800,00

TOTAL

2.848.628,00 2.848.628,00

RESUMO - INVESTIMENTOS

Total Total Geral

Despesas Discricionarias

2.848.628,00 2.848.628,00

TOTAL

2.848.628,00 2.848.628,00

DIFERENCA

Fonte: DORC/PROPLAN, 2020.



4.4.1.1 Perfil de gastos

O Perfil de Gastos da UNIRIO e sua evolucdo nos anos de 2019 e 2020 estdo abaixo
relacionados e apresentados sob a forma de anexos e apéndices:

e UNIRIO 2020 Relatério Prestacao de Contas ao TCU (Anexo 1);

e UNIRIO 2019 Relatério Prestacdo de Contas ao TCU (Anexo 2);

e HUGG 2020 Relatério Prestacdo de Contas ao TCU (Anexo 3);

e HUGG 2019 Relatério Prestacdo de Contas ao TCU (Anexo 4);

e Execucdao Orcamentaria tendo como referéncia o QDD (Anexo 5).

4.4.1.2 Desempenho atual em comparacao com o desempenho
esperado/orcado

A existéncia de orcamento condicionado a aprovacdo legislativa gerou incerteza e
imprevisibilidade para o bom desenvolvimento das acGes, afetando, sobremaneira, os
planejamentos orcamentadrio e financeiro.

4.4.1.3 Variagoes de resultado

Ao analisar os trés principais resultados Financeiros e Contabeis, a saber, o Resultado
Patrimonial, o Resultado Financeiro e o Resultado Orcamentdrio, tem-se o seguinte:

e Tratando-se da Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (Anexo 6) deste
Relatério de Gestdo, é apresentado um Resultado Patrimonial do Periodo na
ordem de RS 13.135.899,25, diferentemente do exercicio anterior que teve um
Resultado Patrimonial negativo em -RS$ 95.407.799,33.

e Embora a Variagdo Patrimonial Aumentativa tenha sofrido uma reducdo ndo
relevante da ordem de -1,68%, a Variacdo Patrimonial Diminutiva teve uma
reducdo de -13,41%, sendo os itens mais relevantes de redugdo: Uso de Bens,
Servicos e Consumo de Capital Fixo (-46,10%); Tributarias (-69,54%); e
Desvalorizagdo e Perda de Incorporacao de Passivos (-84,95%). E o valor de maior
aumento foi Variagcdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras (3.412,75%). Este
ultimo refere-se a conta Juros e Encargos de Mora.

e Considerando-se o Resultado Financeiro, houve uma reduc¢do nos ingressos
operacionais da Universidade em 253,49%.

e Ao tratar do Resultado Orcamentario, a Receita Orcamentdria da Universidade foi
de RS 307.346,11, gerando um valor negativo (déficit), ao considerar o total de
Despesas Empenhadas (RS 629.511.719,29), sendo tal diferenca de valores de
despesas pagas referente as transferéncias do Tesouro Nacional.

e A medida que fatores externos, e especialmente imprevisiveis, s3o apresentados
ao gestor publico, este precisa adotar medidas eficazes e suficientes para que a
Administracdo Publica ndo sofra solugcdo de continuidade em sua missdo



institucional, assim, com a UNIRIO ndo poderia ser diferente. Considerando o
cenario de inconstancias nos repasses por parte da Unido, bem como, o periodo
de excepcionalidade ocasionado pela pandemia de importancia internacional
causada pelo novo coronavirus, os diversos compromissos financeiros ja firmados
pela UNIRIO foram severamente afetados. Apresentada essa nova realidade
desafiadora, a Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD) atuou com o compromisso
de se adequar para que a UNIRIO continuasse com as suas atividades. O resultado
deste atuar foi a revisdo de contratos, em relacdo a seus custos, bem como, a
rescisdo unilateral de outros, sendo mantidos aqueles considerados essenciais as
atividades da Universidade e compativeis com as necessidades institucionais.

4.4.2 Gestao de custos

4.4.2.1 Conformidade legal

Tratando-se de imposi¢do constitucional ao gestor publico, o atuar com intransigente
observancia aos principios constitucionais expressos e tacitos contidos na Constituicdo Federal é
0 que norteia toda e qualquer a¢dao da UNIRIO. Especialmente na gestdo de custos, estdo sendo
adotadas mudancgas significativas na velha cultura institucional de pouco, ou nenhum,
envolvimento dos setores “clientes” da Pré-Reitoria de Administracdo nos procedimentos de
compras e de contratagbes publicas.

Nessa esteira, foram criadas ferramentas para auxiliar os setores requisitantes em todas
as fases processuais de uma licitacdo. Com o advento dos modelos de editais e seus anexos
elaborados pela Advocacia-Geral da Unido (AGU), e de observancia obrigatdria, a Pré-Reitoria de
Administracdo elaborou documentos prdéprios, que preservam o conteudo original dos modelos
da AGU, porém sdo editaveis apenas os campos cujo preenchimento seja de responsabilidade do
setor requisitante. Dessa forma, conseguiu-se eliminar qualquer risco de preenchimento
equivocado ou alteragdes de conteddo que pudessem transmudar o documento original.
Ademais, foram criados manuais de como elaborar corretamente o Documento de Formalizagdo
de Demandas (DFD), o mapa de riscos para contratacdo e os termos de referéncia em suas
diversas possibilidades de aquisicdo e contratacdo, estando todos disponiveis no endereco
eletronico da Pro-Reitoria de Administragao.

Relativamente a gestdo de seu patrimonio, a UNIRIO estd em constante busca pelo
necessario aperfeicoamento de seus controles. Entre o ferramental informatizado para um
melhor controle, estd disponivel um modulo de gestdo patrimonial no Sistema de Informacdes
para o Ensino (SIE) que acolhe o registro de todos os itens com o0s respectivos tombamentos,



depreciagdes, transferéncias e baixas. A conciliacdo desses registros é realizada mensalmente,
com os saldos registrados no Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI).

Outrossim, até o final do presente exercicio, serda implantado o Sistema Integrado de
Gestdo Patrimonial (SIADS) que se destina ao gerenciamento e ao controle dos acervos de bens
moveis (permanentes e de consumo), aos bens intangiveis e as frotas de veiculos, em
conformidade com as orienta¢Oes expedidas pela Secretaria Especial de Desburocratizacgdo,
Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia.

Em relagdo a gestdo de infraestrutura, a UNIRIO busca fazer cumprir, ao desenvolver seus
projetos arquitetonicos, critérios de sustentabilidade conforme normativo especifico (Lei n?
12.349/2010), que tem a finalidade protecionista e de desenvolvimento nacional, incluindo o
desenvolvimento sustentavel como diretriz governamental. A Universidade segue priorizando as
contratacbes publicas sustentaveis, conforme a Instrucdo Normativa n2 01/2010-SLTI/MPOG,
gue dispOe sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢cdo de bens, contratacdo de
servicos ou obras pela Administracdo Publica Federal. Fundamenta-se ainda nas diretrizes do
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) e demais normas vigentes. Os orcamentos dos
projetos sdo preparados de acordo com o disposto no Decreto n2 7.983/2013, que estabelece
regras e critérios para a elaboracdo do orcamento de referéncia de obras e servicos de
engenharia, contratados e executados com recursos dos orgamentos da Unido.

Ainda no tocante a gestdo da infraestrutura, a UNIRIO visa a garantir o cumprimento das
normas relativas a acessibilidade, em especial a Lei n2 10.098/2000 — que estabelece normas
gerais e critérios basicos para a promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia
ou com mobilidade reduzida —, regulamentada pelo Decreto n2 5.296/2004. Além disso, todos os
projetos devem estar de acordo com as normas técnicas da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) aplicaveis, reunidas na NBR 5090, que tem como foco a acessibilidade em um
projeto, construgado, instalacdo e adaptacao de edificagGes.

Nesse ambito, é curial sublinhar que a UNIRIO estd operacionalizando a utilizacdo do
Cadastro Integrado de Projetos de Investimento do Governo Federal (CIPI), solucdo tecnoldgica
gue promoverda a melhoria da governanca dos investimentos federais em infraestrutura, por meio
do acompanhamento e do monitoramento da execu¢dao dos investimentos em projetos de
infraestrutura do Governo Federal. O CIPI, além de atender a diversos acorddos do Tribunal de
Contas da Unido, surge para atender a demanda da sociedade por informacdes claras, atualizadas
e centralizadas.

4.4.2.2 Estimativa de custos por darea de atua¢dao e programa
governamental

A UNIRIO detém pleno conhecimento do art. 50, §392, da Lei Complementar n2 101, de 4
de maio de 2000, e da Portaria STN n2 157, de 9 de marco de 2011. N3o obstante os estudos
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realizados, até o presente momento, ndo foram concretizadas agGes expressivas quanto ao
modelo de apuracdo de custos.

Ademais, diante da enorme diversidade de Unidades (Escolas, laboratérios, campi, entre
outras), serd criado um Grupo de Trabalho para discutir as diretrizes de implementag¢do do
Sistema de Custos na UNIRIO, com o objetivo de cooperar para a ponderacgdo da eficiéncia das
acGes implementadas pela Universidade no alcance de sua missdo institucional e no
aperfeicoamento da qualidade do gasto publico.

4.4.3 Gestao de pessoas

4.4.3.1 Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos
de controle adotados na Gestao da Folha de Pagamentos e na Gestao
de Pessoas

Os procedimentos adotados para a Gestdo da Folha de Pagamentos dos servidores da
UNIRIO s3o baseados nas orientagSes do Sistema de Pessoal Civil da Administra¢cdo Federal
(SIPEC).

Quanto a Gestdao de Pessoas, todas as normas internas sdao baseadas nas legislagdes
pertinentes e disponibilizadas no sitio da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(www.unirio.br/progepe).

4.4.3.2 Avaliacdo da forca de trabalho: distribuicdo por areas e/ou
subunidades ou Unidades vinculadas; principais categorias

A UNIRIO tem uma forca de trabalho composta de aproximadamente 2.287 servidores
ativos — 900 docentes e 1.387 Técnicos-Administrativos em Educacdo (TAEs) —, incluindo os
servidores que atuam no Hospital Universitario Gaffrée e Guinle. Ressalta-se, porém, uma
pequena variacdo em virtude de aposentadorias e reposi¢cdes mediante concursos publicos que
ainda ndo foram realizados em virtude da pandemia e da suspensdo dos mesmos pelo Ministério
da Economia. Tal forga de trabalho esta distribuida em duas carreiras distintas, a de Docente do
Magistério Superior e Técnicos- Administrativos em Educacao (TAEs). Incluindo esses servidores
efetivos, ha uma variacdao de profissionais que fazem parte da Universidade como professores
visitantes, professores substitutos e TAEs cedidos de outras instituicdes para o desenvolvimento
de atividades especificas, assim como servidores que originalmente faziam parte de 6rgaos
extintos no Governo Federal.
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4.4.3.3 Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas, situagao de
servidores com condi¢oes de aposentadoria

A estratégia de alocacao de pessoas é feita com base no QRSTA e no Banco de Professor
Equivalente.

Com relacdo a aposentadoria, a Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas monitora os servidores
com critérios para aposentadoria, entretanto ndo ha nenhuma politica de estimulo a esta, mesmo
guando ja haja completude dos critérios estabelecidos em lei para solicitar o beneficio.

Destaca-se que atualmente cerca de 12% da forga de trabalho em atividade da UNIRIO
possui critérios para aposentadoria, sendo a carreira dos Técnicos-Administrativos em Educacdo
a mais afetada. Foi identificado que ha possibilidade de perdas de pessoal especializado, sem a
possibilidade de reposicdo imediata pelo Ministério da Economia, o que pode trazer impacto
financeiro no nimero de colaboradores contratados pela Universidade para viabilizar suas
atividades finalisticas, sem que haja prejuizo.

4.4.3.4 - Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e
pensionista), evolugao dos ultimos anos e justificativa para o aumento
ou diminuigao:

Tabela 4: Despesa de pessoal — Série histdrica—2017 a 2020

DESPESAS DE PESSOAL (ATIVOS)

Exercicio 2017

R$

Exercicio 2018
RS

Exercicio 2019
R$

Exercicio 2020
RS

Docentes

149.110.990,04

RS 139.630.634,60

RS 139.545.250,93

RS 145.042.679,62

TAEs

RS 108.435.272,23

RS 109.779.160,16

RS 110.637.321,66

RS 108.571.230,75

TOTAL

R$
257.546.262,27

R$
249.409.794,76

R$
250.182.572,59

R$
253.613.910,37

DESPESAS DE PESSOAL (INATIVOS)

Exercicio 2017

Exercicio 2018

Exercicio 2019

Exercicio 2020

TAEs inativos

RS 49.077.804,21

R$ 50.780.284,59

RS 41.304.447,79

R$ 48.606.154,00

Docentes inativos

RS 44.151.764,16

RS 42.740.095,72

RS 53.267.692,38

RS 48.941.436,46

TOTAL

RS 93.229.568,37

RS 93.520.380,31

RS 94.572.140,17

RS 97.547.590,46

DESPESAS DE PESSOAL (PENSIONISTAS)

Exercicio 2017

Exercicio 2018

Exercicio 2019

Exercicio 2020

Pensionistas de TAEs

RS 10.276.663,81

RS 5.363.988,73

RS 9.953.260,44

RS 11.238.176,83

Pensionistas de Docentes

RS 5.923.704,67

RS 3.824.457,40

RS 7.317.892,70

RS 7.497.297,94

TOTAL

RS 16.200.368,48

R$ 9.188.446,13

R$ 17.271.153,14

RS 18.735.474,77

DESPESAS DE PESSOAL (CEDIDOS)

Exercicio 2017

Exercicio 2018

Exercicio 2019

Exercicio 2020

TAEs cedidos

RS 400.620,94

RS 1.484.080,04

RS 1.031.229,59

RS 5.876.523,07

Docentes cedidos

RS 680.677,16

RS 682.938,20

RS 965.557,36

R$918.829,99

TOTAL

R$ 1.081.298,10

RS 2.167.018,24

RS 1.996.786,95

RS 6.795.353,06

Fonte: PROGEPE, 2021
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A variacdo das despesas com pessoal se dd, quando de pessoal ativo, em virtude do
cumprimento das etapas que constam no plano de carreira de Docente do Magistério Superior e
Técnicos Administrativos em Educacdo (TAE). Quando de pessoal inativo e pensionistas, a
processos de aposentadoria e falecimento de algum servidor. Em 2020, muitos processos de
cessao foram realizados com aparente impacto no financeiro de técnico administrativos da Unirio.
Entretanto, cerca de 90% destas cessdes sdao para a EBSERH, ficando os servidores ainda em
atividade no ambito do Hospital Universitario Gaffrée e Guinle, 6rgdo suplementar da Unirio.

4.4.3.5 - Estratégia de valorizacao por desempenho e levantamento de
necessidades de treinamento; estratégias para alavancar o
desempenho e a eficiéncia, sistemas/ferramentas de apoio, trabalho
remoto, valorizacao do ambiente e das condi¢des de trabalho, entre
outros

Ainda no ano de 2020, a UNIRIO seguiu as diretrizes apontadas no Decreto n2 9.991
publicado em agosto de 2019 pela Presidéncia da Republica, que dispde sobre a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas da administragdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional. Ao final de 2019, foi programada, dentro do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
da Universidade, uma série de propostas de qualificagdo com base nas necessidades apontadas
pelos préprios servidores, mediante uma pesquisa interna realizada pela Pré-Reitoria de Gestdo
de Pessoas.

Infelizmente a limitagao de circulagdo das pessoas nas cidades tanto restringiu a oferta de
diversos cursos por instituicdes parceiras quanto impediu que os servidores da UNIRIO tivessem
acesso a capacitacdo pretendida.

A estratégia adotada pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, em 2020, no momento de
preenchimento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, foi solicitar aos servidores uma
confirmagao daquilo que os mesmos apontaram, em 2019, como necessidade de qualificagao
para o ano seguinte. A partir dos dados obtidos, optou-se por manter a necessidade de
capacitagdo para 2021 diante das dificuldades encontradas em 2020.

No ano de 2020, cerca de 338 servidores da Carreira de Técnicos Administrativos em
Educacdo tiveram progressGes na carreira em virtude do mérito alcangado e capacitagdes
realizadas, além de 98 que conseguiram concluir qualificacdes acima do que era esperado para
seus cargos. Ja na carreira Docente do Magistério Superior, cerca de 319 progressées e promogdes
foram concedidas com base no disposto na Lei n2 12.772, de 28 de dezembro de 2012.

Outro pontoimportante que cabe destaque foi que, em virtude da pandemia e da definicdo
dos grupos de risco quanto ao contagio, um grande numero de servidores que atuavam
diretamente na drea assistencial do Hospital Universitdrio Gaffrée e Guinle apresentaram
autodeclaracdo conforme o disposto na Instrugdo Normativa n2 21, de 16 de margo de 2020.
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Chegou-se a um numero de 144 autodeclaragdes por motivos diversos, o que inviabilizava a
presenca do servidor no campo de atuacao.

No ano de 2020, pouco se avangou com o dimensionamento da for¢a de trabalho da
UNIRIO, entretanto a Instituicdo conseguiu aprovar na sua Camara de Pés-Graduacdo, assim como
fazer constar no seu Regimento Geral das Pds-Graduagdes, que haja, por parte dos Programas,
apoio direto na qualificagao dos servidores com cursos de especializagcdo, mestrado e doutorado,
estreitando assim as relacdes académicas, ampliando o desenvolvimento de ac¢bes praticadas e
minimizando custos.

4.4.3.6 - Principais metas nao alcangadas, principais desafios, agoes e
perspectivas para os proximos exercicios

N3o se pode considerar que as metas nao foram alcangadas, mas considerar que foram
redefinidas ou definidas a partir de uma realidade imprevisivel para qualquer planejamento
efetivo.

A perspectiva para o préximo exercicio é que a retomada das atividades, de forma mais
proxima ao normal, possa alavancar a Gestdo de Pessoas para que seja fornecido o melhor
produto aqueles que se utilizam do espago universitario.

4.4.4  Gestao de licitacao e contratos

4.4.4.1 Conformidade legal

A gestdo das licitagdes e dos contratos originados a partir das mesmas segue,
rigorosamente, os ditames constitucionais e legais. As licitacOes realizadas — bem como nas
hipdteses em que a licitacdo é afastada —, preservam as devidas justificativas e sdo submetidas a
analise juridica por parte da Procuradoria Federal (Advocacia-Geral da Unido) junto a UNIRIO.

A Pré-Reitoria de Administragcdo vem adotando medidas administrativas para aumentar o
numero de licitacdes realizadas, objetivando reduzir o quantitativo de compras sem licitacdo, para
conferir, ainda mais, transparéncia e eficiéncia aos gastos publicos. Vale ressaltar que todas as
hipdteses de dispensa e inexigibilidade de licitacdo sdo devidamente motivadas e justificadas em
seus respectivos processos administrativos, observando, com o devido rigor, a legislacdo de
regéncia.

Ademais, com a promulgacdo da nova Lei Geral de LicitacGes (Lei n2 14.133, de 12 de abril
de 2021), deve a Administracdo Publica, de modo geral, verificar se suas praticas estdo em
absoluta consonancia com o novo marco legal. Com a UNIRIO, ndo ocorre de forma diversa, e os
servidores que atuam diretamente neste mister estdo sendo orientados no sentido de buscar a
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devida atualizac¢do legislativa. Considerando o cenario orgamentario desfavoravel, a Pré-Reitoria
de Administragdo tem envidado esforgos no sentido de localizar cursos e materiais didaticos
confidveis e gratuitos, como aqueles oferecidos pela Escola Nacional de Administracao Publica
(ENAP).

A reformulacgdo integral e profunda de todo o fluxo processual licitatorio esta em fase de
elaboracdo, ainda embriondria, mas com constantes encontros e conversas da Pré-Reitoria de
Administracdo com os setores envolvidos. Por se tratar de mudanca cujo impacto afetard toda a
UNIRIO, faz-se necessario que o arcabougo normativo interno também seja revisto, e até mesmo
criado, para disciplinar a atuacdo de todos os personagens e conferir a devida legalidade as
alteracoes.

4.4.4.2 Compras e contratacdoes em 2020

As compras e contratagdes realizadas no ano de 2020 foram afetadas, sobremaneira, pela
pandemia causada pelo novo coronavirus. Dessa forma, com o decorrer do ano referido e o
agravamento da condicdo sanitaria do pais, restou patente a necessidade de revisdao das
pretensdes aquisitivas e contratuais. Sendo assim, inexistindo condi¢ao de normalidade em todos
os aspectos possiveis, a Pré-Reitoria de Administracdo redirecionou sua atencdo para a satisfacao
de demandas imprevistas e originadas a partir da condigdo sanitdria que se apresentou.

Adotando a premissa de “fazer mais com menos”, surgiu o desafio de superar a dificuldade
de aquisicdo de insumo e Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) para abastecimento de toda
a Universidade. Alinhado a isso, foi firmado um contrato administrativo com uma operadora de
telefonia mdvel para o fornecimento de chip de celular, com acesso a pacote de dados,
objetivando atender aos alunos de menor renda, conforme critérios técnicos estabelecidos pela
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), além de outras iniciativas pontuais de enfrentamento
ao periodo pandémico.

A seguir, a distribuicao por forma de contratagao no ano de 2020:

Tabela 5 - Formas de contratagao e valores contratados, UNIRIO — ano de 2020

PREGAO ELETRONICO R$2.447.326,42
PREGAO ELETRONICO (SRP) R$158.644,98
DISPENSA DE LICITACAO R$367.376,42
INEXIGIBILIDADE R$1.930.180,59 *

Fonte: SIAFI, 2021.

* O valor disposto ndo inclui as contratagdes de concessiondrias de servigos publicos



Figura 12: Valores homologados em 2020
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Fonte: PROAD, 2021.

4.4.4.3 Contratagoes mais relevantes

Toda e qualquer aquisi¢dao ou contrata¢do suportada com recursos publicos é relevante.
Afirma-se isto pela convic¢do inata ao bom gestor publico de que se deve realizar um gasto publico
com absoluta observancia aos preceitos constitucionais e legais, especialmente com a justa
motivacdo para o comprometimento do patriménio publico.

Entretanto, e considerando o cendrio pandémico imposto a todos, merece destaque a
aquisicao de diversos insumos e Equipamentos de Protecao Individual que a Instituicdo conseguiu
fazer no periodo mais critico da pandemia. Com o agravamento das condi¢Ges sanitarias, e o
consequente aumento da demanda por produtos de limpeza especificos, os precos praticados
pelo mercado chegaram a exorbitancia nas poucas fontes de fornecimento ainda remanescentes.
O panico generalizado ocasionou o inflacionamento dos pregos, a escassez de produtos basicos,
como alcool em gel e outros, e dificultou, em demasia, as aquisicGes desses produtos pela
Administragdo Publica.

A despeito desse cenario cadtico, a Pré-Reitoria de Administragao realizou a compra de
diversos insumos para o combate ao coronavirus por valores justos e compativeis com a realidade
de mercado anterior a pandemia. Para exemplificar tais medidas, foram instalados dispensadores
de alcool em gel por toda a UNIRIO, priorizando-se os locais de maior fluxo de pessoas. Foram
tomadas medidas orientativas perante a empresa contratada para limpeza com o fito de



intensificar a higieniza¢do e desinfeccdo de espagos considerados estratégicos, sendo mantida a
rotina de limpeza em todos os setores da Universidade, fatores determinantes para a
continuidade das atividades administrativas presenciais e fomento dos estagios obrigatérios e das
acGes académicas hibridas.

O quadro, a seguir, aponta as contrata¢des mais relevantes e sua associa¢ao aos objetivos
estratégicos da Universidade.

Quadro 7: Principais contratacdes/aquisicdes/funcionamento, UNIRIO-2020

TIPOS
Fornecimento de combustiveis

Manutengao preventiva, corretiva
e emergencial

Limpeza e Conservagao
Vigilancia Patrimonial
Apoio Administrativo

Seguro Veicular

Servigo de suporte técnico, operacional e
gerencial para médulos pertencentes ao
SIE

Seguro de vida para alunos e estagiarios
da UNIRIO

Servigos de Postagem

Manutengao preventiva e corretiva de
ele-vadores

Assinatura dos servigos da versdo
standardda Plataforma Stella Experta

Outsourcing de impressao

Link de dados

EPI's

Fonte: PROAD, 2021

OBJETIVOS ASSOCIADOS

1. Garantir a produgdo, difusdo e
preservagao do saber em todos os
campos do conhecimento.

2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional.

5. Garantir o desenvolvimento de pes
quisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos
Programas de Pés-Graduagao stricto
sensu.

13. Assegurar o desenvolvimento de
solugdes de Tecnologia de Informagdo
e Comunicagao.

10.1 Equipar adequadamente os
ambientes de trabalho.

10.2 Adequar os espagos fisicos dos
ambientes de trabalho de acordo com
as necessidades funcionais.

VALORES

RS 59.105,41

RS 3.902.406,38

RS 4.323.101,11

RS 11.252.010,29

RS 8.731.787,37
RS 34.435,06

RS 384.898,15

RS 6.330,80

RS 20.502,33

RS 363.348,70

R$ 65.576,04

RS 55.223,48

RS 73.964,55

RS 318.583,67



4.4.4.4 Pregoes realizados

No periodo de janeiro a dezembro de 2020, a UNIRIO realizou os seguintes pregoes:

Quadro 8: Pregdes realizados no ano de 2020

23102.000802/2018-12

23102.000851/2020-51

23102.001142/2020-01

23102.001142/2020-01

23102.001145/2020-37

23102.004.470/2014-11

23102.003755/2018-51

23102.004.620/2019-93

Fonte: PROAD, 2021.

Materiais para o Laboratério de
Habilidades em Enfermagem da
EEAP

Alcool em Gel, papel toalha e
outros para enfrentamento a
COVID-19

Equipamentos de Laboratério e
Reagentes — TED 9243/2020

Equipamentos de Laboratério e
Reagentes — TED 9243/2020

Obras de recuperagao do bloco
V do CLA —Emenda
Parlamentar 26160011

Lampadas Multimidia

Freezer Vertical — TED
0097/2016

Coleta de residuos solidos

Pregdo Eletronico
002/2020

Pregdo Eletrénico
005/2020

Pregdo Eletronico
006/2020

Pregdo Eletronico
009/2020

Pregdo Eletronico
—010/2020

Pregdo Eletrénico
—SRP-011/2020

Pregdo Eletronico
012/2020

Pregdo Eletrénico
—SRP-021/2019
(Realizado em
22/01/2020)

RS
39.543,42

RS
206.897,57

RS
961.375,22

RS
622.455,00

RS
562.055,21

RS
58.935,18

R$55.000,00

RS
99.709,80

Homologado
em
17/03/2020

Homologado
em
29/05/2020

Homologado
em
30/07/2020

Homologado
em
11/11/2020

Homologado
em
23/12/2020

Homologado
em
08/12/2020

Homologado
em
09/12/2020

Homologado
em
28/01/2020



4.4.4.5 Principais desafios e a¢oes futuras

Inexistindo, até o momento, previsdo para decretacdo do término da emergéncia sanitaria
enfrentada, é possivel considerar, como principais desafios, o planejamento e a execugdo do
almejado retorno gradual das atividades académicas e administrativas da forma mais segura
possivel. Apesar do bom estoque de insumos higienizantes e sanitizantes, bem como de EPIs, o
gue permitiria o mencionado retorno seguro pelo aspecto sanitdrio, mudancas comportamentais
devem ser implementadas para a seguranca de todo o publico usudrio, trabalho a ser
desenvolvido pelos setores que compdem a UNIRIO.

A readequagdo administrativa ja iniciada tornard possivel a diminuicdo do prazo para
efetivar uma licitacdo com a participacdo ativa e indispensavel do setor requisitante.
Consequentemente, as compras e contratacdes receberdo incrementos significativos em sua
seguranca, qualidade e eficdcia. A adesdao ao novo fluxo processual, por parte dos setores
requisitantes, sera fundamental para o sucesso dessa reformulagdo administrativa ampla iniciada
pela Pré-Reitoria de Administragao.

4.4.4.6 Acgoes futuras

Objetivando o futuro perene e seguro das aquisicGes e contratacdes na UNIRIO, sem
descuidar do cenadrio sanitario complexo ainda enfrentado, serdo encaminhados, para a
apreciagdo superior, normativos que regulam todo o processo licitatério em sua fase interna,
preenchendo as lacunas legais previstas pelo legislador, a fim de que cada Administracao Publica
se adeque a nova realidade.

A reformulagdo administrativa mencionada buscara conscientizar todo setor requisitante
a racionalizar as aquisicdes e contratacdes, para que sejam evitadas despesas que guardam
similaridade de objetos, considerando as demandas anteriores de outros requisitantes.

4.4.4.7 Principais metas nao alcang¢adas, principais desafios, acoes e
perspectivas para os proximos exercicios

Conforme relatado em pontos anteriores, qualquer planejamento administrativo foi
soterrado pelo quadro sanitario imposto pela pandemia. Nesse sentido, algumas metas surgiram
no decorrer desta nova, e dificil, realidade. Mais do que nunca, a racionalizacdo dos gastos
publicos é medida imperiosa diante do combalido cenario orcamentario, sendo esta a filosofia de
atuagdo da UNIRIO.

O projeto de reformulagdo administrativa serd fundamental para a obteng¢do do sucesso
pretendido pela Gestdo, uma vez que tais mudancas fitam solucionar antigos problemas gerados
a partir de conhecidos gargalos burocraticos e logisticos, sendo estas as acdes e as perspectivas
para os proximos exercicios.

@



4.4.5 Gestao patrimonial e infraestrutura

4.4.5.1 Conformidade legal

Com relacdo a gestdo do patrimonio institucional, a UNIRIO cumpre com toda a legislacdo
pertinente. Na efetivacdo do controle patrimonial, a Instituicdo dispde de mdédulo no Sistema de
Informacgdes para o Ensino que acolhe o registro dos itens com os respectivos tombamentos,
depreciagdes, transferéncias e baixas, a ser substituido pelo Sistema Integrado de Gestdo
Patrimonial, instituido por meio da Portaria n? 232, de 2 de junho de 2020, do Ministério da

Economia, com prazo de implantagdo até 12 de dezembro de 2021. A conciliagdo desses registros
é realizada mensalmente, com os saldos registrados no Sistema Integrado de Administracao
Financeira.

Ademais, as areas competentes estdo tomando as devidas providéncias para o
cumprimento do exposto no Decreto n2 10.496/2020 e na Portaria SEGES/ME n? 25.405, de 23
de dezembro de 2020, com a inclusdo das iniciativas da Universidade no Cadastro Integrado de
Projetos de Investimento do Governo Federal, solu¢do tecnolégica que promovera a melhoria da
governancga dos investimentos federais em infraestrutura, por meio do acompanhamento e do
monitoramento da execu¢dao desses investimentos em projetos de infraestrutura do Governo

Federal.

4.4.5.2 Desfazimento de ativos

N3o houve, no ano de 2020, registro de baixa/desfazimento de ativos, seja por alienagéo,
perda ou roubo.

Em 2021, a Pré-Reitoria de Administracdo realizou licitacdo para a contratacdo de
leiloeiro publico oficial para o correto desfazimento de bens mdveis considerados como
inserviveis por Comissdo prépria instituida para essa finalidade. Esse pregdo eletronico estd
em fase de habilitacdo e, ato continuo, serda homologado em favor do licitante declarado
vencedor. A contratacdo de leiloeiro publico permitird a UNIRIO alienar bens moveis
irrecuperaveis, sendo o primeiro lote a ser leiloado composto por veiculos automotores cuja
reparo se mostrou economicamente invidvel. A geracdo de renda para a Universidade, com a
venda dos veiculos em referéncia, serd oportuna, considerando o impacto de algumas
reducdes orgamentadrias e financeiras.

4.4.5.3 Locagoes de imdveis e equipamentos

Em atendimento aos ditames da Secretaria de Tecnologia da Informacao, do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (STI/MP), a UNIRIO contratou o servigo de Outsourcing
de impressao, pelo qual a empresa fornece as impressoras e a devida assisténcia técnica, gerando

&)
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enorme economia e maior agilidade no atendimento as demandas institucionais, inexistindo
locagBes de imdveis e congéneres.

Estudos técnicos estdo sendo realizados pela Pré-Reitoria de Administracdo com o objetivo
de verificar potenciais fontes alternativas de renda para a Universidade, tal como a exploracao
econdmica de espacos fisicos ociosos pelos campi. Como exemplo, estd em fase de pesquisa de
mercado a locagdo dos topos de alguns prédios no campus da Reitoria, por meio de procedimento
licitatério, para a instalacdo de equipamentos de radiofrequéncia e transmissdo de dados méveis.
Entretanto, concluida a fase para verificar o custo médio de locagdo com metragem equivalente
na localidade, serd realizado estudo multidisciplinar que ateste inexistir riscos a saude da
coletividade.

4.4.5.4 Mudancas e desmobiliza¢oes relevantes

N3o houve, no ano de 2020, registro de mudancas e desmobiliza¢des relevantes.

4.4.5.5 Principais desafios

Os principais desafios sdo gerir a execu¢do dos projetos de otimizacdo da infraestrutura
fisica a luz da nova realidade institucional, garantindo a sua devida manutencdo preventiva e a
sustentabilidade ambiental; adequar as instalagdes fisicas das Unidades a acessibilidade de
pessoas com necessidades especiais; e adequar os espacos fisicos de mobilidrio e de outros
materiais permanentes a sua destinagao.

4.4.5.6 Acgoes futuras

Providenciar estudos preliminares e projetos basicos relacionados as demandas
priorizadas pelo Ministério da Educacdo, além das relacionadas a Meta 12 do Plano Nacional de
Educagdo (PNE), com énfase em acessibilidade, bem como, dar prosseguimento as agdes
atinentes a energia sustentavel e a efetivacdo da contratacdo de empresa especializada para a
elaboracdo de projeto executivo e legal de sistema de seguranca e prevengdo contra incéndio e
panico, para a adequacdo das instalacdes da UNIRIO as exigéncias técnicas do Cddigo de
Seguranca contra Incéndio e Panico do Estado do Rio de Janeiro (COSCIP) e aprovacdo perante o
Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro (CBMERJ), além da contratagdo de
empresa para a elaboracgdo de projeto executivo de instalagdo elétrica nos campi da UNIRIO, na
forma da documentacao disponibilizada pelo Grupo de Trabalho sobre Gestdo da seguranca
contra incéndio e panico na UNIRIO designado pela Portaria GR n° 473, de 23 de julho de 2020,
pela Portaria GR n° 603, de 11 de setembro de 2020, e pela Portaria GR n° 675, de 12 de outubro
de 2020.
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4.4.6 Gestao da Tecnologia da Informacao

4.4.6.1 Conformidade Legal

O modelo de Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) da UNIRIO
segue a proposta do Guia de Governanca de TIC do SISP, versao 2.0, além de observar e aplicar
um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelos 6rgaos de controle.
A Governanca da TIC busca atender as necessidades das Unidades Organizacionais da Instituicao
e de sua comunidade composta por docentes, técnicos-administrativos e estudantes.

4.4.6.2 Modelo de governancga de TIC

A representagdo maxima de TIC na UNIRIO é o Comité de Governanga de Tecnologia da
Informacdo e Comunica¢do que possui como missdo prover solucdes para as arquiteturas de
informacao, sistemas e infraestrutura, alinhadas aos processos organizacionais, que possibilitem
o alcance dos objetivos institucionais, assegurando niveis adequados de custo, qualidade e prazo.
O Comité foi instituido por meio da Portaria n2 550, de 26 de junho de 2017, que também
responde pela priorizacdo das a¢des e investimentos em TIC no ambito da UNIRIO. Com isso, foi
elaborado o Plano Diretor de Governanga de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do (PDGTIC)
para o quadriénio 2017-2021, aprovado pelo Conselho Universitdrio e instituido pela Resolucao
n° 4.849, de 12 de setembro de 2017, que tem as suas atribuicdes definidas em Regimento
préprio.

O modelo de governanca é composto por politicas, regras, definicdes de papéis e fluxos,
com o objetivo de alinhar a TIC com o negdcio da UNIRIO. A Gestado de TIC é de responsabilidade
da Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢do (DTIC), que tem a missdo de executar
os Projetos de TIC e Operagdo de TIC.

4.4.6.3 Investimentos

A tabela a seguir mostra os investimentos efetuados pela Diretoria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacao no ano de 2020, com a aquisicdo de equipamentos:



Tabela 6 - Investimentos feitos pela DTIC no ano de 2020

4 Servidores de Rack para virtualizagdo com 576 Gb de memdria cada, para os 358.400,00
Datas Centers (principal e redundancia) da DTIC

2 Switches Topo de Rack com 6 interfaces QSFP+ (40GbE) e 24 interfaces 10GbE 249.000,00

- do tipo XGT cada

277 Estagbes de Trabalho do tipo Desktop ¢/ Windows 10 Pro 1.493.030,00

70 Notebooks com Windows 10 Pro 335.090,00
TOTAL 2.435.520,00

Fonte: DTIC, 2021

Com relagdo aos servigos de TIC, a tabela a seguir mostra os recursos gastos durante o ano
de 2020 com a manutencdo das principais acoes de TIC:

Tabela 7 - Servigos contratados pela DTIC no ano de 2020

AVMB - Manutencao do Sistema SIE 345.172,44
Ol TLECOM - telefonia fixa 717.552,21
Ol Mével 3.833,05
TELEBRAS - 3 links de fibra ética de 100 MB cada — redundancia 138.485,29
SIMPRESS — Outsourcing de impressao 77.759,76
TOTAL 1.282.802,75

Fonte: DEF, 2021

4.4.6.4 Contratagoes relevantes

N3o houve contratagbes relevantes no ano de 2020, porém, sdo destacadas as
renovacBes/adequacdes dos servicos de caracteristica continuada acima referenciados, que
permitiram a DTIC manter o suporte necessario para o atendimento a comunidade da UNIRIO,
com a reducdo do gasto total anual, mesmo com a inclusdo do servico de Outsourcing de
impressao implantado.

4.4.6.5 Principais iniciativas e resultados

e Desenvolvimento e implantacdo do Portal de Candidato, que possibilitou a
realizacdo da solicitacdo e avaliacdo de matricula do SiSU e Teste de Habilidades
Especifica (THE) na UNIRIO totalmente pela web;

e Desenvolvimento do Portal de Extensdo;

o Implantagdo de uma nova Plataforma Moodle, com layout atualizado, para uso da
Comunidade UNIRIO, com a finalidade de atendimento as aulas remotas devido a
pandemia;



Implantac¢do do sistema de elei¢ao pela web para uso das consultas de direcao de
Escolas, Faculdades e Decanias;

Implanta¢do do acesso remoto ao SIE pela VPN para possibilitar o trabalho remoto
das areas académicas e administrativas;

Gestdo do Data Center da UNIRIO com a administracao de servigos virtualizados e
manutencgado de ativos de redes e implementagao de novas tecnologias;
Desenvolvimento de aplicativos em MS Access com o objetivo de auxiliar a
Comissdo encarregada de realizar a sele¢do dos estudantes para o acesso ao
Auxilio Emergencial referente a compra de equipamento e SIMCARD, a fim de
viabilizar o estudo remoto;

Auxilio no desenvolvimento de pesquisas para diversas areas da UNIRIO, utilizando
a plataforma do Limesurvey, para a realizagdo de pesquisas, visando ao
diagnéstico e coleta de informacdes das acGes objetivadas em cada uma delas.

4.4.6.6 Politica de seguran¢a da informacgao

Diante da Emergéncia em Saulde Publica causada pelo coronavirus (COVID-19), a
Universidade, a partir de 17 margo de 2020, implementou o teletrabalho para a drea académica
e administrativa. Devido a isso, houve um aumento expressivo no acesso remoto a infraestrutura
e servicos de rede da UNIRIO. Diante desse novo cenario com novos desafios, pontuam-se
algumas acdes relevantes executadas pela drea e que foram reportadas internamente para os
usuarios por meio do servico de correio eletronico institucional, dentre as quais se destacam:

Implementacdo de acdes de seguranca propostas pela Secretaria de Governo
Digital (SGD), devido ao amplo ataque as redes de computadores e dados de
instituicoes federais;

Manutencdao e melhorias no sistema interno de Backup e Auditoria dos Logs e
configuragdo do Firewall;

Renovacdo/Substituicdo/Emissdo de diversos certificados SSL/TLS da
ICPEdu(GlobslSign);

Entrega de versao segura e atualizada do sistema de Proxy UNIRIO e LDAP;
Revisdo dos filtros do Firewall institucional devido ao aumento da carga de uso por
parte da comunidade para acessos remotos;

Nova versdo (5) dos servidores VMs Linux padrdo DTIC e significantes melhorias no
sistema de monitoramento da infraestrutura e servicos de rede.

4.4.6.7 Principais desafios e agoes futuras

O ano de 2020 foi atipico para a humanidade devido a pandemia ocasionada pelo
coronavirus. Com isso, a UNIRIO foi obrigada a suspender as atividades administrativas
presenciais e estabelecer o trabalho remoto para toda a comunidade. Por consequéncia, as acoes



gue deveriam ser tratadas e implementadas de forma presencial foram adiadas até que a
normalidade das atividades administrativas ocorra e possibilite acbes dessa natureza.

Apesar da atipicidade do ano de 2020, ressalta-se que a Diretoria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo cumpriu as ac¢des de aquisicdo de equipamentos, visando a
modernizac¢do do parque tecnolégico, tanto para os Data Centers da DTIC como para as atividades
das diversas areas da UNIRIO. Destaca-se, nesse caso, que as agles relativas a aquisicdo de
equipamentos para os Data Centers da DTIC (PDGTIC 2017-2021), previstas para o ano de 2021,
foram antecipadas em um ano.

Em relagdo aos desafios que se apresentam para area de TIC da UNIRIO, pode-se afirmar
gue o primeiro continua sendo a ampliacdo da equipe da DTIC para possibilitar uma melhor
relagdo entre as demandas TIC da Comunidade UNIRIO e a capacidade de atendimento. Hoje, com
o déficit de pessoal que a drea possui, as solucdes possuem um tempo de solucdo/implementacdo
gue nem sempre atende o usuario ou o negdcio da Instituicdo. O segundo desafio é ampliar a
capacitacao técnica do quadro de servidores da DTIC de forma qualitativa e continuada. O terceiro
desafio é conscientizar a UNIRIO de que a DTIC é um érgdo estratégico, ndo de suporte, e, com
isso, deve participar ativamente das atividades de planejamento e definicdo dos negdécios da
Instituicdo que envolvem as TICs, permitindo-se ainda que a Unidade seja responsavel pela gestao
total dos recursos orgamentarios de TIC, os quais devem ser adequados aos planejamentos
estratégicos da Universidade (Plano de Desenvolvimento Institucional e Plano Diretor de
Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao).

A Diretoria de Tecnologia da Informag¢dao e Comunicagdo, como 6rgao gestor de TIC da
UNIRIO, tem como Objetivos Estratégicos:

e Garantir a confiabilidade, disponibilidade e integridade das informacdes;

e Modernizar e adequar a infraestrutura de TIC;

e Promover a gestdo de TIC de forma estratégica, eficiente, atualizada, inovadora,
sustentavel e transparente;

e Desenvolver e adequar solugdes de TIC em apoio ao negdcio.



Figura 13 - Equipe da DTIC
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Fonte: SIE, 2020.

Tabela 8 — Atendimentos a usudrios realizados pela DTIC em 2020

E-Mail 1.046
Estacdo de Trabalho 364
Impressora 56
Limesurvey elaboragdo de pesquisas 6
Suporte Plone 155
Plone Treinamento 8
Portal do Aluno 49
Portal do Professor 30
Rede de Dados 66
Acesso Remoto ao SIE 104
Liberagao de Acesso pelo Firewall 10
SIE - Académico 342
SIE - Ampliar Acesso de usuario 84
SIE - Administrativo 36
SIE - Novo Usuario 25
Sistemas DTIC - Diversos 117
Telefonia - Reparo Ramal 61
Telefonia - Transferéncia de Localizagdo 2
Web Design - Demandas Internas da DTIC 59
TOTAL DE ATENDIMENTOS 2.620

Fonte: Central de Atendimento da DTIC, 2020.



4.4.7 Sustentabilidade Ambiental

4.4.7.1 Sustentabilidade nas contratagoes e aquisicoes

ApOs a alteracdo legislativa realizada pela Lei n2 12.349/2010 e pela Lei n2 8.666/1993,
a promocao do desenvolvimento nacional sustentdvel passou a ser expressamente previsto
como um dos objetivos a serem obrigatoriamente considerados nas contratacdes com a
Administracdo Publica.

Sao considerados critérios e praticas sustentaveis na UNIRIO:

e baixo impacto sobre recursos naturais, como flora, fauna, ar, solo e agua;

e preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;

e maior eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais, como agua e energia;

e maior geragdo de empregos, preferencialmente com mao de obra local;

e maiorvida util e menor custo de manutenc¢do do bem e da obra;

e uso de inovagBes que reduzam a pressdo sobre os recursos naturais;

e origem sustentdvel dos recursos naturais utilizados nos bens, nos servigos e nas
obras; e

e utilizacdo de produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros originarios de
manejo florestal sustentdvel ou de reflorestamento (art. 42 do Decreto n2 7.746,
de 5 de junho de 2012, que regulamenta o art. 32 da Lei n? 8.666/1993, com
redacdo dada pelo Decreto n®9.178/2017).

Para essa acdo, houve uma preocupacdo com a aquisicio de bens/produtos que
colaboram para o menor consumo de energia elétrica e/ou agua — por exemplo, ldmpadas
sem a necessidade de reatores —, respeitando-se os determinantes legais. Os projetos bdsicos
ou executivos, na contratagdo de obras e servicos de engenharia, possuem exigéncias que
levam a economia da manutencdo, a reducdo do consumo de energia e a utilizacdo de
tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental. Assim, por meio dessa acao, nos
termos de referéncia, é verificada a existéncia de certificagdo ambiental por parte das
empresas participantes e produtoras e feita a aquisicio de bens/produtos reciclados, além
disso, a UNIRIO passou a dar preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de
reutilizagdo, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

Destacam-se as seguintes agoes:

a) Adequacdo dos espacos e equipamentos para garantir acessibilidade;

b) Prorrogagdo contratual com empresa especializada em manutencdo predial para
manter e melhorar as condicGes das instalagdes fisicas; e

¢) Manutengdo preventiva de equipamentos laboratoriais e administrativos, por
meio de contrato a ser firmado com empresas especializadas, buscando

@



evitar/minimizar interrupgdes de ag¢Oes académicas e administrativas. Nesse
sentido, mantiveram-se as acdes de manutencdo dos prédios, considerando, para
isso, que a Universidade possui contrato com empresa que realiza a manutencao
de todas as Unidades com relagdo a estrutura fisica das instalacGes, desde a parte
elétrica até alvenaria e pintura, mantendo as estruturas devidamente adequadas
e com baixo nivel de risco de acidentes.

4.4.7.2 Agoes para redugao do consumo de recursos

A racionalizagdo dos recursos naturais passou a ser uma pratica incorporada a rotina
administrativa da Pré-Reitoria de Administracdao. Como exemplo, foram substituidas lampadas
com sistema de iluminac¢do ultrapassado, e de menor eficiéncia energética, por lampadas com
iluminacdo por meio de LED. Essa substituicdo impactara, de forma positiva, na durabilidade dos
materiais referidos, bem como, no consumo destes.

Merece destaque outra iniciativa de racionalizagdao de recursos naturais e de custos: a
substituicdo do fornecimento mensal de galGes de agua mineral de 25 litros, cuja procedéncia e
gualidade da agua poderiam sofrer variacdo sem aviso prévio, por 50 (cinquenta) bebedouros do
tipo industrial com capacidade de fornecimento de 200 litros de agua por hora. Esses
equipamentos foram distribuidos pelos diversos campi da UNIRIO e ja estdo em pleno
funcionamento, bem como, foram adquiridos os filtros de carvao ativado responsaveis pela
manutenc¢do da alta qualidade da dgua mineral agora fornecida a comunidade. Essa substituicdo
tornou possivel a independéncia, por parte da UNIRIO, em relacao a disponibilidade do mercado
consumidor para a distribuicdo e logistica de entrega dos galGes, eliminando, em definitivo, o risco
sanitario existente no antigo modelo que se materializava no momento da substituicdo dos galdes
sem a correta higieniza¢do destes.

A redugdo significativa nas aquisicdes de itens de consumo pldstico, como copos
descartdveis, € uma medida, entre outras, alinhada a politica de respeito ao meio ambiente, com
0 objetivo de gerar o menor impacto ambiental negativo possivel. Busca-se a conscientizagao da
coletividade em adotar canecas ou xicaras de uso pessoal e ndo descartaveis, visando a reducao
do descarte daqueles produtos nocivos ao meio ambiente.

O contrato administrativo, originado a partir do Pregdao Eletrénico respectivo, com a
empresa especializada na coleta e tratamento dos residuos sdlidos produzidos pela UNIRIO
adotou rigidos critérios de selecdo na fase licitatdria, sendo exigidas as licencas sanitdrias
correspondentes e em plena conformidade com as legislagdes atinentes a matéria.

A utilizacao de fontes de energia alternativa também é uma realidade na Instituicdo, com
a futura instalacao de sistemas fotovoltaicos nos campi, contribuindo para a reducao significativa
no consumo de energia elétrica. Impressoras individuais foram substituidas pelo sistema de “ilhas
de impressao”: nesse sistema, um grande numero de usudrios utiliza um Unico equipamento,



reduzindo o consumo de energia, papel e insumos para impressao (toners) e o desperdicio. O
sistema foi implantado em toda a Universidade, e os beneficios financeiros e ambientais foram
percebidos de forma imediata.

4.4.7.3 Redugao de residuos poluentes

As InstituicOes de Ensino trabalham com uma grande variedade de produtos poluentes e
geram, da mesma forma, uma enorme diversidade de materiais residuais. A maioria desses
residuos é material perigoso em funcdo de suas caracteristicas de inflamabilidade,
corrosividade, reatividade e toxidade. Os laboratérios académicos — locais onde as atividades
praticas associadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo sdo executadas — constituem fontes de
geracdo de residuos poluentes. Nesse sentido, a UNIRIO aprimora continuamente seu
Programa de Gerenciamento de Residuos Quimicos, que objetiva a destinacdo adequada dos
residuos poluentes, seja reciclando, recuperando, diminuindo sua toxicidade ou
encaminhando esses residuos para empresa credenciada, autorizada a destinar
adequadamente esses materiais, assim, preservando o meio ambiente.

Ressalte-se que, no edital de licitacao para a contratacdo de empresa especializada em
limpeza e conservacdo, foram exigidos, na forma de critérios eliminatdrios de habilitacao,
insumos higienizantes que ndo degradassem o meio ambiente, sendo tal exigéncia fielmente
cumprida pela empresa contratada e rigorosamente fiscalizada pelo gestor daquele contrato
administrativo.

4.5 Principais acdoes de supervisao, controle e de
correicao adotadas

No ambito da UNIRIO, as principais acdes de supervisdo, controle e correi¢ao adotadas
com vistas a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacao
dos recursos publicos, estdo ampliadas por meio das atividades de apuragdo de possiveis
irregularidades cometidas por servidores e aplicagdo das devidas penalidades e estdo
relacionadas as seguintes Unidades da Instituicdo: Procuradoria-Geral Federal/UNIRIO;
Auditoria Interna; Ouvidoria; as comissdes: Permanente de Acessibilidade, (COPACE); de
Integridade (COPEIl); de Processo Administrativo Disciplinar na Apuracdo de Casos de
Abandono de Cargo e Inassiduidade e Acumulacdo de Cargos (CPAIA); de Sustentabilidade
Institucional (COPESI); Prépria de Avaliacdo (CPA); de Pessoal Docente (CPPD); de
Transparéncia Organizacional (CPTO); de Heteroidentificacio de Pretos e Pardos no Ambito
da Politica de Cotas do Sistema de Selecdo Unificada (SiSU); de Etica (CE); Interna de
Supervisdo da Carreira (CIS); e mais recentemente, a Comissdo de Trabalho para acompanhar
e monitorar a execugdo do Plano de Atividades Académicas e Administrativas para o periodo
de excepcionalidade em virtude da pandemia de COVID-19.



A Universidade integra, ainda, o ambiente de Sistemas Correcionais (SCs), elaborado para
agregar os sistemas gerenciais da area correcional, mantidos pela Controladoria-Geral da Unido
por meio dos Sistemas CGU-PAD e CGU-PJ, desenvolvidos para gerenciar informagdes de
procedimentos disciplinares e de responsabilizacdo (conforme anexo). Da mesma forma, atuam
na prevencdo e apuracdo os Comités de Etica em Pesquisa (CEP); de Etica no Uso de Animais
(CEUA); de Governancga de Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢do (CGTIC); e de Governanga,
Gestdo de Riscos e Controles Internos (CPEGERC).

A UNIRIO permanece na promocdo e divulgacdo, independentemente de requerimento,
de informagdes produzidas ou custodiadas no ambito das suas competéncias, de interesse
coletivo e geral, com o objetivo de facilitar o acesso a informacdo publica, conforme determina a
Lei de Acesso a Informacao — Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011, regulamentada pelo
Decreto n? 7.724 de 16 de maio de 2012 —, além da existéncia de outras Comissdes e Comités,
bem como, de resposta aos érgdos de controle sobre planos e a¢Ges da Universidade para
qualificar o cidad3do diante da transformacao digital durante a pandemia.

Essas Unidades prestam assessoramento a autoridade maxima em assuntos de sua
competéncia, tendo em vista o Estatuto da Universidade, os termos do art. 141 da Lei n2 8.112,
de 11 de dezembro de 1990, o Decreto n2 3.035 de 27 de abril de 1999, e a Portaria MEC n2 451,
publicada em 12 de abril de 2010, ao considerar as penalidades disciplinares relativas a
responsabilizacdo de servidores publicos, no exercicio de suas fungdes. Foi instituido também um
Grupo de Trabalho para fazer a revisdo e a consolidacdo dos atos normativos editados na
Universidade, conforme determina o Decreto n2 10.139, de 28 de dezembro de 2019.

A infraestrutura operacional da Corregedoria tem sido informada ao Ministério Publico
Federal conforme o Oficio n2 016/2021/GR/UNIRIO, de 27 de janeiro de 2021.

Quanto aos 48 processos de sindicancia e aos Processos Administrativos Disciplinares
(PADs) no ano de 2020, eles sdo apresentados no Apéndice — Sindicancias e PADs UNIRIO - 2020.

4.5.1 Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) tem como finalidades assessorar a Reitoria no
exercicio da supervisdo e controle das atividades de administragao contdbil, financeira, técnica e
administrativa, bem como, avaliar o desempenho das Unidades em relagdo as atribui¢Ges, normas
e procedimentos pré-estabelecidos, além de prestar apoio a estrutura de governanca da
Instituicdo e aos érgdos de controle interno e externo.

As acOes desenvolvidas pela Auditoria Interna da UNIRIO estdo relacionadas a avaliagao

dos controles internos da Gestdo nas diversas areas da Universidade, priorizando a orientacdo e
0 monitoramento preventivos, a fim de evitar falhas involuntarias ou deliberadas no cumprimento
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dos processos organizacionais. Durante o exercicio de 2020, a AUDIN realizou quatro a¢des de
auditoria previstas no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT/2020) e duas acdes de auditorias
especiais ndo planejadas, de origem diversa do PAINT, totalizando seis relatérios de auditoria
produzidos no exercicio.

Além da realizacdo das auditorias, a Auditoria Interna foi responsavel pela realizacdo de
atividades relacionadas ao assessoramento da Gestdo quanto a supervisdo e controles internos,
cujas principais acoes estdo listadas abaixo:

e Monitoramento das recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna em Relatdrios
de Auditorias;

e Acompanhamento das recomendacbes, determinacbes, acérddos e demais
deliberagGes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio do sistema Conecta
- TCU, centralizando e direcionando o conteldo e a comunica¢do do Tribunal
dirigidos aos gestores da Universidade;

e Acompanhamento das recomendag¢des emitidas pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU);

e Comunicagdo ao dirigente maximo da UNIRIO, por meio de Relatério Gerencial,
sobre os trabalhos realizados pela Auditoria Interna, a execu¢ao do PAINT, as
recomendac¢bes nado atendidas, a exposicao das Unidades a riscos significativos e
as deficiéncias nos controles internos, bem como, sobre o nivel de responsividade
dos gestores em relagdo as demandas dos érgdos de controle interno e externo —
CGU e TCU —, com base no art. 14 da Instrugdo Normativa CGU N2 09/2018.

Cumpre acrescentar que a Unidade de Auditoria Interna apresenta, por meio do Relatério
Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), todos os resultados dos trabalhos
desenvolvidos pela Unidade durante o exercicio, previstos, ou ndo, no Plano Anual de Auditoria,
nos termos da Instrucdo Normativa SFC/CGU N2 09, de 9 de outubro de 2018. O RAINT é publicado
anualmente pela AUDIN na pagina http://www.unirio.br/audin.

4.5.2 Ouvidoria

No ano de 2020, a Ouvidoria identificou um padrdo de comportamento absolutamente
atipico, por conta do advento da pandemia da COVID-19. Houve um acréscimo de 110% de
demandas registradas em relacdo ao ano anterior, o que denota evidentemente a necessidade da
populacdo em buscar informacdes sanitarias. Aqui, recorda-se que a UNIRIO abrange o Hospital
Universitario Gaffrée e Guinle, o qual, a despeito de ter emancipado sua Ouvidoria formalmente,
segue com vinculo académico com a Universidade. E ainda, identifica-se um incremento
significativo de pessoas que buscaram, por intermédio da Ouvidoria da Universidade, por ser esta
uma instituicdo de ensino, orientagdes acerca do auxilio financeiro do Governo Federal. Em todos
os casos, foram recomendados os canais de atendimento ao cidaddo no que concerne ao
Ministério da Economia e aos érgdos bancarios pertinentes.


http://www.unirio.br/audin/RAINT_2020_UNIRIO_.pdf
http://www.unirio.br/audin/RAINT_2020_UNIRIO_.pdf
http://www.unirio.br/audin

O total de manifestagdes registradas pela Ouvidoria, no ano de 2020, foi de 146, com
destaque para o més de junho com 31 manifestacdes, como mostra o grafico a seguir da Série
Historica 2017 a 2020.

Figura 14 — Ouvidoria UNIRIO — Série Histdrica das Manifestagées — 2017 A 2020
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Fonte: Ouvidoria-Geral da UNIRIO, 2021.

Em paralelo, o SIC teve ligeira reducdo de demandas, devido provavelmente a redugdo da
carga de pesquisas académicas, em virtude da paralisagao de diversos Programas de Graduagdo
e Pés-Graduagdo em todo o pais. Paulatinamente, as demandas retornaram e tendem, em 2021,
aseguirem viés de alta. Todas essas ponderag¢des foram estabelecidas no més de janeiro de 2021,
periodo no qual ainda ndao temos elementos sélidos acerca de como a pandemia ird se
desenvolver. Certamente havera consideragdes acerca desse comportamento no balango a ser

efetuado no préximo ano.

No ano de 2020, a UNIRIO recebeu 24 recursos na plataforma de Acesso a Informacao,
consoante descrito abaixo. Em relacao a estes recursos, em trés ocasioes, a Controladoria-Geral
da Unido foi instada pelos demandantes a se manifestar, em todos os casos o drgao de controle

externo confirmou as decis6es da Universidade.
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Vale destacar ainda que, na categoria “Universidades/Institutos Federais de Ensino” que
engloba 110 institui¢es, a Ouvidoria da UNIRIO ficou na segunda colocagdo do ranking nacional
de “tempo de resposta”. O SIC, por sua vez, ficou em terceiro lugar, considerado o mesmo ranking

e categoria.

Os relatérios com os dados integrais da Ouvidoria e SIC constam respectivamente no Painel

Resolveu? e Painel Lei de Acesso a Informacdo, ambos da CGU.

4.5.3 Outras acoes

Destacam-se também as seguintes a¢Oes realizadas no ano de 2020:

e Punicdo a empresa prestadora de servicos de limpeza em razdo de falhas na
prestacao do servi¢o, conforme apurado e documentado pelo Gestor do Contrato;

e Abertura de processo administrativo sancionador em desfavor da empresa
contratada para prestar manuten¢do em equipamento do Restaurante-Escola;

e Adocdo de medida administrativa que determinou o uso do sistema de Cotacao
Eletronica para as compras diretas que dispensem licitagcdo. Essa medida tornou

possivel garantir a plena observancia aos principios constitucionais atinentes a
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Administracdo Publica, em especial, a Legalidade, a Impessoalidade e a
Publicidade.

Adocdo de medidas de adequacdo dos contratos de terceirizacdo as demandas
atuais da UNIRIO, com remanejamento de postos de trabalho e, alguns casos,
reducdo destes com o devido ajuste nas faturas de cobranca apresentadas;
Planejamento para resposta imediata aos 1.181 Indicios cadastrados no e-Pessoal,
do Tribunal de Contas da Unido, na esfera da Gestdo de Pessoas (Apéndice 6 -
Indicios TCU ePessoal 2020);

Atuacdo da Ouvidoria precipuamente no aspecto da transparéncia passiva,
atendendo pontualmente demandas da sociedade via sistemas de Acesso a
Informacao;

AcOes de acompanhamento do Or¢amento no Sistema Integrado de
Monitoramento (SIMEC) — mdédulos SPO-Acompanhamento Or¢camentario e SPO-
TED.



5. INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS




As demonstragOes contabeis levantadas pela UNIRIO sdo elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei n2 4.320/1964, o Decreto-Lei n2
200/1967, o Decreto n2 93.872/1986, a Lei n2 10.180/2001 e a Lei Complementar n2 101/2000.
Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP)

do Conselho Federal de Contabilidade, o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico
(MCASP), 72 edicdo, e o Manual do SIAFI.

As estruturas e a composi¢do das Demonstragdes Contdbeis estdo de acordo com as bases
propostas pelas praticas contdbeis brasileiras. As Demonstra¢des Contdbeis sdo compostas por:

Balanco Patrimonial (BP);

Demonstracéio das Variacées Patrimoniais (DVP);

Balanco Orcamentdrio (BO);

Balanco Financeiro (BF);

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC); e
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Demonstragdo das Mutagbes do Patriménio Liquido (DMPL).

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de caixa (conforme o
art. 12 e 22 do Decreto n2 93.872/1986), exige que todas as receitas e despesas, orcamentarias e
extraorgamentarias, sejam controladas em um Unico caixa. Dessa forma, no Balango Financeiro,
os saldos oriundos do exercicio anterior e os destinados ao exercicio seguinte estdo concentrados
no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

A Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido ndo é obrigatdria as para Fundacées
Publicas, sendo obrigatdria somente para empresas estatais dependentes e para os entes que as
incorporarem no processo de consolidagado das contas.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10180.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm

5.1 Principais critérios e politicas contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contdbeis adotadas no ambito
da UNIRIO, tendo em consideragdo as opgdes e premissas do modelo PCASP:

a— Moeda Funcional

As demonstra¢des contabeis sdo apresentadas em Real, que é a Moeda Funcional da
Unido. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Reais estdo em unidades de Real;

b — Caixa e Equivalentes de Caixa

Estdo representados por: Banco e Aplicagdes Financeiras de liquidez imediata com baixo
risco de variacdo no valor. Os Caixas e Equivalentes de Caixa sdo classificados como ativos
financeiros mensurados pelo valor de custo, sendo acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data das demonstracdes contabeis;

c — Imobilizado

O Imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisi¢ao, construcao ou produgao.

Os gastos posteriores a aquisi¢cdo, construgdo ou producdo sado incorporados ao valor do
Imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Os bens do ativo imobilizado sdo reconhecidos com base em seu valor de aquisicdo, e até
a presente data ndo tem sido feito teste de impairment dos bens do ativo, nem teste de reducao
do valor recuperével e/ou reavaliacdo do imobilizado, nem a deprecia¢do de forma mensal devido
a necessidade de nova avaliacdao dos bens da UNIRIO;

d — Intangivel

Cessoes de direito de uso e licengas de uso de software estdo contabilizadas no grupo
intangivel, por se tratar de bens incorpéreos, destinados a manutencdo da Entidade ou exercidos
com essa finalidade. S3o mensurados pelo custo de aquisicdao, deduzido das amortizacdes
acumuladas (quando tiverem vida util definida), além do montante acumulado de quaisquer
perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida atil por redugao ao valor recuperavel
(impairment).

Nado ha informacdo de ativos intangiveis gerados internamente.

@



Ha intangiveis recebidos por doag¢do de bens. Foram avaliados pelo valor de custo de
aquisicdo, informado no documento fiscal, e recebidos pela geréncia de patrimonio.

Até a presente data ndo tem sido feito teste de impairment dos bens do ativo nem teste
de redugdo do valor recuperavel e/ou reavaliag¢do do intangivel;

e — Passivos Circulante e Nao Circulante

Todos os passivos sao registrados pelos valores conhecidos ou calculaveis e, quando
aplicdvel, atualizados até a data de encerramento das demonstracdes contdbeis, com base nos
indicadores e encargos das variagdes monetarias e cambiais.

Os Passivos Circulantes e Ndo Circulantes apresentam a seguinte divisao:

Obrigagdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo,
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo, Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo,
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo, ObrigacBes de Reparticdo a Outros Entes, ProvisGes a Curto
Prazo e Demais Obrigacdes a Curto Prazo;

f — Resultado Patrimonial

O Resultado Patrimonial é apurado procedendo-se pelo somatdrio das VariagGes
Aumentativas e, destas, diminuindo as Variagdes Diminutivas.

As VariagGes Patrimoniais Aumentativas representam o aumento no beneficio econémico
durante o periodo contabil sob a forma de entrada de recurso ou aumento de ativo ou diminuicdo
de passivo, afetando positivamente a situacdo liquida patrimonial do ente. Sdo reconhecidas
gquando da ocorréncia do fato gerador, independentemente do pagamento e, ainda,
independentemente da execug¢do orcamentaria.

As VariagGes Patrimoniais Diminutivas representam o decréscimo no beneficio econémico
durante o periodo contabil sob a forma de saida de recurso ou reducdo de ativo ou incremento
em passivo, que resulte em decréscimo do patriménio liquido e que ndo seja proveniente de
distribuicdo aos proprietdrios da Entidade, seguindo a légica do regime de competéncia.

As contas de Variagdes Patrimoniais Aumentativas e Diminutivas sdo encerradas ao final
do exercicio, em contrapartida a uma conta de apuracdo. Apds a apuracdo, o resultado é
transferido para a conta de Superavit ou Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre
VPA e VPD é apresentado na Demonstragao das Variagées Patrimoniais;



g — Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades financeiras da UNIRIO. No Balango Financeiro, é possivel identificar a apuragdo
do Resultado Financeiro. Em func¢do das particularidades pela observancia do principio de caixa
Unico, é possivel, também, verificar o Resultado Financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa;

h — Resultado Or¢amentario

O Resultado Orcamentdrio demonstra o valor atingido pela Administragdo Publica na
gestdo orcamentaria dos recursos. E obtido pela razdo entre a Receita Orcamentéaria Realizada e
a Despesa Orgamentaria Executada (empenhada), se o resultado for positivo, ocorre Superdvit,
caso o resultado seja negativo, entdo se caracteriza o Déficit Orcamentario.



5.2 Informacgoes sobre o Balanc¢o
Patrimonial

5.2.1 Ativo Circulante

5.2.1.1 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Houve uma reduc¢do de 13,39% na referida conta, entre o quarto trimestre de 2019 e o
quarto trimestre de 2020, e o Caixa e Equivalentes de Caixa representam 10,12% do Ativo Total.

5.2.1.2 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Houve um aumento de 44%, comparando-se o quarto trimestre de 2019 e o quarto
trimestre de 2020, e os Demais Créditos e Valores a Curto Prazo representam 0,26% do Ativo
Total.

5.2.2 Ativo Nao Circulante

5.2.2.1 - Imobilizado

O Imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisicdo e construcdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como, a redugéo
ao valor recuperdvel e reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisi¢cdo, construcdo ou producgao sao incorporados ao valor do
Imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como Variag¢Ges Patrimoniais Diminutivas do periodo.

Foi solicitada a contratacdo de empresa especializada para efetuar o levantamento do

inventario dos bens mdéveis da UNIRIO, por meio do processo 23102.004306/2018-20, aberto por
meio dos Memorandos GEPAT 39/2018 e GEPAT 63/2018.
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Em informacgdo da GEPAT, o processo de contratacdo da empresa foi indeferido, cabendo
ao Orgao criar Comissdo Especial para tal avaliacdo.

Com isso, no aguardo do inicio dos trabalhos, apds a criagdo da Comissdo Especial que
realizard a nova avaliacdo dos bens da Instituicdo, até a presente data, ndo tem sido feito teste
de impairment dos seus bens moéveis, nem teste de reducdo do valor recuperavel e/ou reavaliacdo
do Imobilizado, nem a deprecia¢do de forma mensal.

Em 31 de dezembro de 2020, a UNIRIO apresentou um saldo de RS 295.515.837,67,
relacionado ao Imobilizado.

Na tabela a seguir, é apresentada a composicdao do Subgrupo Imobilizado, para os
exercicios de 2019 e 2020:

Tabela 9 — Ativo Nao Circulante — Imobilizado — Composi¢ao — 2019 e 2020

Bens Moveis 132.383.707,86 124.545.285,45 6,29%
(+) Valor Bruto Contabil 145.203.957,56 137.336.209,62 5,73%
(-) Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens

Méveis -12.820.249,70 -12.790.924,17 0,23%
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Moéveis - -

Bens Imadveis 63.132.129,81 163.910.726,82 -0,48%
(+) Valor Bruto Contabil 176.469.485,89 176.453.812,09 0,01%
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustio Acum. de Bens Iméveis -13.337.356,08 -12.543.085,27 6,33%
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -

Total 295.515.837,67 288.456.012,27 2,45%

Fonte: SIAFI, 2019; 2020. TG, 2020.

5.2.2.2 - Bens Mdveis

Os Bens Moéveis da UNIRIO, em 31 de dezembro de 2020, totalizaram RS 132.383.707,86

e estdo distribuidos em varias contas contabeis, conforme detalhado na tabela a seguir:



Tabela 10 — Bens Méveis — Composi¢cdo — 2019 e 2020

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e 84.572.913,77 79.984.024,14 5,74%
Ferramentas
Bens de Informatica 25.933.679,33 23.658.998,90 9,61%
Moaveis e Utensilios 15.964.725,46 15.106.305,25 5,68%
Material Cultural, Educacional e de 10.690.134,90 10.559.448,59 1,24%
Comunicagao
Veiculos 4.725.359,32 4.725.359,32 0,00%
Pegas e Conjuntos de Reposigao 0 0
Bens Moveis em Andamento 3.008.355,90 3.008.355,90 0,00%
Bens Moéveis em Almoxarifado - -
Armamentos - -
Semoventes e Equipamentos de Montaria - -
Demais Bens Moéveis 308.788,88 293.717,52 5,13%
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada -12.820.249,70 -12.790.924,17 0,23%
Redugdo ao Valor Recuperavel - -

Total 132.383.707,86 124.545.285,45 6,29%

Fonte: SIAFI, 2019; 2020. TG, 2020.

Tabela 11 — Bens Moveis — Analise Vertical — 2020

Magquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 84.572.913,77 63,88%
Bens de Informatica 25.933.679,33 19,59%
Moveis e Utensilios 15.964.725,46 12,06%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagcao 10.690.134,90 8,08%
Veiculos 4.725.359,32 3,57%
Pegas e Conjuntos de Reposi¢dao 0 0,00%
Bens Mdveis em Andamento 3.008.355,90 2,27%
Bens Méveis em Almoxarifado - -
Armamentos = =
Semoventes e Equipamentos de Montaria - -
Demais Bens Moveis 308.788,88 0,23%
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada -12.820.249,70 -9,68%
Redugdo ao Valor Recuperavel - -
Total 132.383.707,86 100%
Fonte: SIAFI, 2020. TG, 2020.
Dos Bens Mdveis registrados na UNIRIO, 63,88% referem-se a Mdaquinas, Aparelhos,

Equipamentos e Ferramentas, conforme a tabela abaixo:



Tabela 12 — Bens Méveis — Composi¢do — 2020

Equipamentos/ Utensilios Médicos, Odontol4gicos

70.655.257,45

Maquinas, Utensilios e Equipamentos 7.262.824,21
Equipamento e Materiais Sigilosos 1.587.181,82
Aparelhos de Medigao e Orientagdo 1.487.204,22
Maquinas e Equipamentos Energéticos 1.184.544,66
Madquinas e Equipamentos Industriais 1.044.973,64
Demais 1.350.927,77
Total 84.572.913,77

Fonte: SIAFI, 2020. TG, 2020.

5.2.2.3 - Bens Imoveis

Os Bens Imdveis da Uni3o, em 31 de dezembro de 2020, totalizaram RS 163.132.129,81 e
estdo distribuidos em vdrias contas contabeis, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 13 — Bens Imodveis — Composi¢ao — 2019 e 2020

Bens de Uso Especial Registrados 134.839.027,22 134.839.027,22 0,00%
Bens de Uso Especial Ndo Registrados - - -
Bens de Uso Comum do Povo - - -
Outros Bens Dominicais Nao Registrados -
Bens Imdveis em Andamento 39.978.947,59 39.978.947,59 0,00%
Instalagoes 1.554.187,47 1.538.513,67 1,02%
Demais Bens Imoéveis 97.323,61 97.323,61 0,00%
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros - - -
Redugdo ao Valor Recuperavel - - -
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada (13.337.356,08 (12.543.085,27 6,33%

) )

Total 163.132.129,8 163.910.726,8 -
1 2 0,48%

Fonte: SIAFI, 2019; 2020. TG, 2020.




Tabela 14 — Bens Imdveis — Analise Vertical — 2020
Bens de Uso Especial Registrados 134.839.027,22 82,66%
Bens de Uso Especial Nao Registrados - -
Bens de Uso Comum do Povo - -
Bens Dominicais Nao Registrados - 0,00%
Bens Imdveis em Andamento 39.978.947,59 24,51%
InstalagOes 1.554.187,47 0,95%
Demais Bens Iméveis 97.323,61 0,06%
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros - -
Redugdo ao Valor Recuperavel - 5
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada (13.337.356,08) -8,18%
Total 163.132.129,81 100,00%

Fonte: SIAFI, 2020. TG, 2020.
De acordo com a tabela anterior, os Bens de Uso Especial Registrados correspondem a

82,66% de todos os bens imdveis reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial da UNIRIO,
perfazendo o montante de RS 163.132.129,81 em 31 de dezembro de 2020, a valores brutos.

5.2.2.4 — Intangivel

Nao ha informagdo de ativos intangiveis gerados internamente. Os Intangiveis recebidos
por doagdo de bens foram avaliados pelo valor de custo de aquisicdo, informado no documento
fiscal, e recebidos pela geréncia de patrimonio.

Até a presente data, ndo tem sido feito teste de impairment dos bens do ativo nem teste
de reducdo do valor recuperavel e/ou reavaliacdo do intangivel.

A composicdo dos Intangiveis esta disposta na tabela abaixo:

Tabela 15 — Intangiveis — Composicdo — 2019 e 2020

Software com Vida Util Definida UNIRIO  883.161,57 883.161,57 0,00%
Software com Vida Util Indefinida UNIRIO  59.045,87 59.045,87 0,00%
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Definida UNIRIO 6.170,19 6.028,19 2,36%
Software com Vida Util Indefinida HUGG 5.734,40 5.734,40 0,00%
Total 954.112,03 953.970,03 0,01%

Fonte: SIAFI, 2019; 2020. TG, 2020.



5.2.3 Passivo Circulante

5.2.3.1 Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2020, o Orgdo 26269 - Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO) apresentou um saldo em aberto de RS 8.899.776,84, relacionados com
Fornecedores e Contas a Pagar, sendo RS 8.897.274,71 de obrigacdes a curto prazo.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacdes, entre fornecedores
nacionais e estrangeiros e entre circulante e ndo circulante:

Tabela 16 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composi¢ao — 2019 e 2020

Circulante 8.897.274,71 32.465.780,71 -72,59% '
Nacionais 8.897.274,71 32.465.780,71 -72,59%
Estrangeiros - - -
Nao Circulante 2.502,13 2.502,13 0,00%
Nacionais 2.502,13 2.502,13 0,00%
Estrangeiros - - -

Total 8.899.776,84 32.468.282,84 -72,59%

Fonte: SIAFI, 2019; 2020. TG, 2020.

A totalidade dos Fornecedores e Contas a Pagar do curto prazo se refere aos fornecedores
nacionais, representando cerca de 100,00% do total a ser pago.

Na continuacdo, apresenta-se a tabela, relacionando-se as Unidades Gestoras contratantes
com os valores mais expressivos de Fornecedores e Contas a Pagar na data-base de 31 de

dezembro de 2020:

Tabela 17 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Unidade Gestora Contratante, 2020

Unidade Gestora — 154034 — UNIRIO UN. FEDERAL DO EST DO RJ 2.530.962,46 . 28,44%
Unidade Gestora — 154035 — HOSPITAL UN. GAFFREE E GUINLE 6.368.814,38 71,56%
Total 8.899.776,84 100,00%

Fonte: SIAFI, 2020. TG, 2020.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os seis fornecedores mais significativos e o
saldo em aberto, na data-base de 31 de dezembro de 2020.



Tabela 18 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor - 2020

(A) PLURI SERVICOS LTDA. 3.110.227,03 34,95%
(B) AGILE CORP SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA. 1.883.473,34 21,16%
(C) CNS NACIONAL DE SERVICOS LTDA. 557.196,93 6,26%
(D) RGI EMPREENDIMENTOS LTDA. 506.269,54 5,69%
(E) LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S.A. 484.660,51 5,45%
(F) FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC. 375.736,81 4,22%
(G) DEMAIS 1.982.212,68 22,27%
Total 8.899.776,84 100,00%

Fonte: SIAFI, 2020. TG, 2020.

Em relacdo aos fornecedores A, B, C, D, E e F, eles representam 77,73% do total a ser pago.

5.2.3.2 Obrigagoes Contratuais

Em 31 de dezembro de 2020, o Orgdo 26269 - Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO) possui um saldo de R$ 52.557.054,83, relacionados a Obrigacdes Contratuais, a
parcelas de contratos que serdo executadas nos préximos periodos.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas ObrigacGes, de acordo com a natureza
dos respectivos contratos:

Tabela 19 — Obrigag6es Contratuais — Composicao - 2019 e 2020

Aluguéis 44.749,09 44.749,09 0,00% 0,09%
Fornecimento de Bens 3.410.801,01 2.194.801,01 55,40% 6,49%
Empréstimos e - - - -
Financiamentos

Seguros 367.836,08 6.218,99 5814,72% 0,70%
Servicos 48.733.668,65 49.313.724,24 -1,18% 92,73%
Demais - - - -
Total 52.557.054,83 51.559.493,33 1,93% 100,00%

Fonte: SIAFI, 2019; 2020. TG, 2020.

As ObrigacGes Contratuais relacionadas com Servigos representam a maioria (92,73%) do
total das obrigacdes assumidas pela UNIRIO ao final de 31 de dezembro de 2020.

Na continuacdo, apresenta-se a tabela, relacionando-se as Unidades Gestoras contratantes
com os valores mais expressivos na data-base de 31 de dezembro de 2020.



Tabela 20 - Obrigacdes Contratuais — Por Unidade Gestora Contratante - 2020

Unidade Gestora 1 — 154034 — UNIRIO UN. FEDERAL DO EST DO RJ 44.438.383,64 84,55%
Unidade Gestora 2 — 154035 — HOSPITAL UN. GAFFREE E GUINLE 8.118.671,19 15,45%
Total 52.557.054,83 100,00%

Fonte: SIAFI, 2020. TG, 2020.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os oito contratados mais significativos e o
saldo a executar, na data-base de 31 de dezembro de 2020:

Tabela 21 — Obrigag6es Contratuais — Por Contratado

IBEG ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA. 20.291.720,66 38,61%
PLATAFORMA TERCEIRIZAGAO SERV EIRELI 8.826.726,79 16,79%
SIMPRESS COMERCIO LOCAGAO E SERV LTDA. 4.789.028,98 9,11%
CARDEAL GESTAO EMPRES E SERV LTDA. 2.111.330,37 4,02%
DINAMICA ENERGIA SOLAR LTDA. 1.662.871,80 3,16%
CONFEDERAL - RIO VIGILANCIA LTDA. 1.415.378,23 2,69%
CMA ELEVADORES LTDA. 1.389.195,39 2,64%
FERLIM SERVICOS TECNICOS LTDA. 1.369.921,85 2,61%
DEMAIS 9.843.498,14 20,36%
Total 52.557.054,83 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

5.2.3.3 Despesas relacionadas ao enfrentamento a calamidade publica
decorrente da COVID-19

Os recursos executados pela UNIRIO referentes as despesas relacionadas ao
enfrentamento da calamidade publica decorrente da COVID-19 estdo representados na tabela

abaixo:



Tabela 22 — Execu¢dao Or¢camentaria - Enfrentamento da Emergéncia de Saude Publica

COVID-19 Investimentos 20.482,00 2.589.548,50 1.983.724,00 1.909.500,00 0,11
Outras despesas
covib-19 3.608.000,00 8.983.186,96 7.525.106,16 7.520.930,88 0,44
correntes
DEMAIS Investimentos 6.542.878,00 6.187.396,00 3.040.637,54 189.805,20 189.805,20 0,01
Outras despesas
DEMAIS correntes 201.801.880,00 181.895.012,00 308.428.397,04 279.683.673,03 275.306.835,03 16,24
Pessoal e
DEMAIS 959.311.328,00 991.238.127,00 1.467.310.551,93 1.467.310.551,93 1.410.037.964,01 83,19

encargos sociais
TOTAL 1.167.656.086,00 1.182.949.017,00 1.790.352.321,97 1.756.692.860,32 1.694.965.035,12 100

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

5.2.3.4 - Demonstragdes Contabeis do Orgdo

As Demonstragdes Contabeis da UNIRIO estdo expostas na sua integra nos seguintes
anexos:

e Anexo 6 -Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais — TODOS OS ORCAMENTOS
DVP);

® Anexo 7 - Balanco Patrimonial - TODOS OS ORCAMENTOS (BP);

o Anexo 8 - Balanco Financeiro — TODOS OS ORCAMENTOS (BF);

® Anexo 9 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa— TODOS OS ORCAMENTOS (DFC); e

e Anexo 10 - Balanco Orcamentario — TODOS OS ORCAMENTOS (BO);

Responsaveis pela Contabilidade
Romildo de Almeida Muniz — Contador Responsavel
Juarez Processy da Silva — Diretor Financeiro

Contatos do setor

E-mail Geréncia Contadbil: gerencia.contabilidade@unirio.br
E-mail Diretoria Financeira: def direcao@unirio.br

Site: http://www.unirio.br/df
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6. ANEXOS,
APENDICES E LINKS




6.1 Apéndices

Apéndice 1 — Sindicancias e PADs UNIRIO - 2020

PROCESS0S ASSESSORIA 2020

K% DO PROCESSO IN.# DA PORTARIA DATA DA PORTARLA BOLET N.# DA PORTARIA | DATA DA PORTARIA BOLETIM N# N.% DA PORTARIA | DATA DA PORTARIA SINDICANCIA | PAD
000.733/2020-53 251 11/03,/2020 I 05 - 13/03/23020 - " - - - - [SINDICANCIA IMVESTIGATIVA
001.396/2020-55 517 14/08/2020 N 15 - 14/082020 225 31/12/2000 N2 24 - 31/12/2000 - - = PaD
|
PORTARIAS CPALA - ENMITIDAS EM 2020
LT DO PROCESS0 .3 D PORTARIA DWATA IO PORTARIA BOLETIM N1 N.F DA PORTARIA | DATA DA PORTARIA BOLETIM N2 N.T DA PORTARIA | DATA DA PORTARIA BOLETIM N?___ [SINDICANCIA | PAD
DOD. 316201296 41 13013000 NE 02 - 31,01/2020 253 15,03/2020 NF D&~ 31/03/2020 * * * ACUMULACAD ILICITA DE CARGD
42 T3/01/7000 ¥ 02 - 31,/01/2000 254 1E/03/2020 NF 06~ 31/03/2000 3 * 3 ACUMULACED ILICITA DE CARGD
43 3/01/7000 NF 02 - 31,/01/2020 255 15/03/2020 NF DE- 31/03,2020 BOD 09/12/2020 NF 23. 15/12/2000 | ACUMULACAD ILICITA DE CARGD
44 Zzjo1faen NEO2 - 31/01/2000 256 15032020 NE DE- 31,/03/2000 BOL oaf12f2020 NE 23 15/12/2020 |ABANDOND DE CARGO E/OU INASSIOUIDADE
45 I3/01/7000 NF 02 - 31/00/2020 257 15,/03/2020 NF DE- 31/03/2000 3 * 3 ACUMULACED ILICITA DE CARGD
%5 ZIzjo1faan NE 02 - 31/01/2000 258 1503 2020 NE DE- 31,/03,/2000 = = £ DU MULACAD ILICITA DE CARGO
47 Izjo1fa0a0 NEO2 - 31/01/2000 259 15032020 NE DE- 31,/03/2000 J = 3 ACUMULACAD ILICITA DE CARGO
a2 3/01/7000 NF 02 - 31012020 260 15/03/2020 NF DE- 31/03/2020 BO4 09/12/2020 NF 23. 15/12/2000 |ABANDORO DE CARGD E/OU INASSDUIDADE
] Izjo1faan NEO2 - 31/01/2020 261 15032020 NE DE- 31,/03/2020 J = * DU MULACED ILICITA DE CARGO
s0 Zzjo1famn NE 02 - 31012000 262 15032020 NE DE- 31,/03/2020 J = 4 ACUMULACAD ILICITA OE CARGO
51 n/oEe HF 02 - 31/01/3020 263 15/03/2020 NF D&~ 31,/03/3000 = * 3 ACUMULACED ILICITA DE CARGD
52 Izjo1faan NE 02 - 31/01/2000 264 15032020 NE DE- 31,/03,/2000 J = * DU MULACED ILICITA DE CARGO
53 T30/ NF 02 - 31,/0/2020 265 15032020 NF DE- 31/03,2020 . * . RESPONSABILIDADE POR FALTA FUINCIONAL
=] n/mEe HF 02 - 31/01/3020 266 15/03/2020 NF D&~ 31,/03/3000 a * 3 ACUMULACED ILICITA DE CARGD
55 I3/0/a0e0 NE 02 - 31002020 267 15032020 NF DE- 31/032000 . * . ACUMULACED ILICITA DE CARGD
5 3/01/3000 NF 02 - 31,/0,/2020 268 15/03/2020 NF DE- 31,103,200 * * * ACUMULACED ILICITA DE CARGD
57 /oI HF 02 - 31/01/2020 263 15/03/2020 NF D&~ 31/03/2020 = * 3 ACUMULACAD ILKCITA DE CARGD
D00.435/2015-27 == 73/01/7000 NF 02 - 31/00/2020 770 15/03/2020 NF DE- 31/03,2020 3 * 3 ACUMULACED ILICITA DE CARGD
DO0.445,2015-B4 ] 3/01/7020 NF 02 - 31,/0,/2020 271 15/03/2020 NF DE- 31,/03,2020 * * * ACUMULACED ILICITA DE CARGD
DO0LA46/ 201829 &0 I2/oufaoen NE 02 - 31/01,/2000 72 15032020 NE DE- 31,/03/2000 J = " ACUMULACAD ILICITA DE CARGD
DO0.454/2015-75 [ 73/01/7000 NF 02 - 31/00/2020 773 15/03/2020 NF DE- 31/03,2020 3 * 3 ACUMULACED ILICITA DE CARGD
DO0.455/2012-10 (] Zzjo1faen NEO2 - 31/01/2000 274 15032020 NE DE- 31,/03/2000 d = " ACUMULACAD ILICITA DE CARGD
DO0.458/2015-53 5] T3/01/70e0 ¥ 02 - 31,/01/2000 775 16/03/2020 NF 06~ 31/03/2000 J * 3 ACUMULACED ILICITA DE CARGD
] 3/01/7020 NF 02 - 31,01/2020 276 15/03/2020 NF DE- 31/03/2020 * * * ACUMULACED ILICITA DE CARGD
[ Izjo1fa0a0 NEO2 - 31/01/2000 277 15032020 NE DE- 31,/03/2000 J = 3 ACUMULACAD ILICITA OE CARGO
5 3/01/7000 ¥ 02 - 31,/01/2000 278 1E/03/2020 NF 06~ 31/03/2000 3 * * ACUMULACED ILICITA DE CARGD
&7 Izjo1faan NEO2 - 31/01/2020 FEE] 15032020 NE DE- 31,/03/2020 J = * DU MULACED ILICITA DE CARGO
DO0.521,2018 51 =] Izjo1faa0 NEO2 - 31/01/2000 280 15032020 NE DE- 31,/03/2000 = = 3 ACUMULACAD ILICITA DE CARGO
DO0.528,2015-73 & T30/ NF 02 - 31,/0/2020 281 15032020 NF DE- 31/03,2020 . * . ACUMULACAD ILICITA DE CARGD
DO0.530/2012-42 0 Izjo1faan NE 02 - 31/01/2000 282 15032020 NE DE- 31,/03,/2000 J = * DU MULACAD ILICITA DE CARGO
1 71 23/01/7020 NF 02 - 31/00/2020 283 15/03/2020 NF DE- 31/032020 3 * 3 ACUMULACAD ILICITA DE CARGD
DO0. 455/ 2015-06 72 n/m/Ee HF 02 - 31/01/3020 284 15/03/2020 NF D&~ 31/03/3000 J * 3 ACUMULACED ILICITA DE CARGD
DO0.436/2015-93 73 2zfoufaoan NE 02 - 31012000 ZBS 15032020 NE D6 31,/03,/2020 d = * DU MULACAD ILICITA DE CARGO
DO0.4602015-22 T4 23/01/7020 NF 02 - 31,/01/2020 286 15/03/2020 NF DE- 31/03,/2020 * * 3 ACUMULACED ILICITA DE CARGD
DO0.505/ 201563 75 n/mEe HF 02 - 31/01/3020 287 15/03/2020 NF D&~ 31,/03/3000 a * 3 ACUMULACED ILICITA DE CARGD
DO0.522/ 201504 75 23/01/7030 NE 02 - 31002020 288 15032020 NF DE- 31/032000 . * . ACUMULACED ILICITA DE CARGD
77 3/01/7000 NF 02 - 31,/00,/2020 289 15/03/2020 NF DE- 31/03,2020 3 * 3 ACUMULACED ILICITA DE CARGD
s I2/oufaoen NE 02 - 31/01,/2000 290 15032020 NE DE- 31,/03/2000 4 = " ACUMULACAD ILICITA DE CARGD
] I3/01/7000 NF 02 - 31/00/2020 291 15,/03/2020 NF DE- 31/03/2000 * * 3 ACUMULACED ILICITA DE CARGD
=0 13/01/3000 NF 02 - 31,01/2020 EZT] 15/03/2020 NF DE- 31/03,2020 * * * ACUMULACED ILICITA DE CARGD
81 Iafoufaoen NE 02 - 31,/01/2000 293 15032020 NE DE- 31,/03,/2000 J = 3 ACUMULACAD ILICITA DE CARGO
=2 I3/01/7000 NF 02 - 31/00/2020 238 15,/03/2020 NF DE- 31/03/2000 3 * 3 ACUMULACED ILICITA DE CARGD
=3 /o130 NEO2 - 31/01/2000 295 15032020 NE DE- 31,/03/2000 J = " ACUMULACAD ILICITA DE CARGO
4 Iafoufaoen NE 02 - 31012000 296 15032020 NE DE- 31,/03/2000 J = 3 ACUMULACAD ILICITA DE CARGO
. 5 Zz/01f3000 NE 02 - 31/01,/2000 297 1E03/2020 NE DE- 31,/03/2000 = = £ DU MULACAD ILICITA DE CARGO
DO0.525,20128-30 E3 Zzjoufaan NEO2 - 31/01/2000 298 15032020 NE DE- 31,/03/2000 J = 3 ACUMULACAD ILICITA OE CARGO
DO0.526/2015-84 =7 23/ NF 02 - 31/04/2020 298 15{03/2020 NF D&~ 31/03/3000 = * d ACUMULACED |LICITA DE CARGD
DO0.523,/2015-41 == 22017020 NF 02 - 31012020 300 15/D3/2020 NF DE- 31/03,2000 ¥ * d ACUMULACED ILICITA DE CARGD
D01.255/3015-42 15{03/2020 NF D&~ 31,/03/3000 J * d FAD:
D02.845/2017-38 ] 22,/01/7020 NF 02 - 310172020 301 15/03/2020 NF D&- 31/03,2000 . * d ACUMULACED ILICITA DE CARGD
007523301791 = e diepperia] N 02 - 31/04/2020 2 15/D3/2020 NE DE- 31032000 * * " AOUMULACAD ILICITA DE CARGD
21 2240112020 W02 - 31/04/2020 303 Looaf202n HE OG- J1/00/2020 [ o9/12/2020 NP 23 25/02/2020 [ACURLLACAD ILICITA DC CARGO
2 23300 NF 02 - 31/01/2020 304 15{03/2020 NF D&~ 31,/03/3000 (] 09/12/2020 HE 23 15/12/3000 |ACUMULACAD [LICITA DE CARGD
=3 23/ NF 02 - 31/042020 305 15{03/2020 NF D&~ 31,/03/3000 J * * ACUMULACED |LICITA DE CARGD
T 22017020 NF 02 - 31012020 306 15/03/2020 NF DE- 31/03/2000 B03 09/12/2020 NF23. 15/12/2000 |PAD
DO0.E27/3015-36 3 23/ NF 02 - 31/042020 307 15{03/2020 NF D&~ 31,/03/3000 J * d ACUMULACED |LICITA DE CARGD
D00.422/2012.70 3 23/01/2000 NT 02 - 31/01/2020 308 15/03,2020 NF DE- 31/03,2000 BOS 09/12/2020 NF 23. 15/13/2000 |ACUMULAGAD ILICITA DE CARGD
015405 a7 23/ NF 02 - 31/042020 308 15{03/2020 NF D&~ 31,/03/3000 BOG 09/12/2020 NE 23- 15/12/2000 [ACUMULACAD [LICITA DE CARGD
01511 ] 23/ NF 02 - 31/042020 310 15{03/2020 NF D&~ 31,/03/3000 BO7 09/12/2020 NE 23- 15/12/2000 [ACUMULACAD [LICITA DE CARGD
= 23300 NF 02 - 31/01/2020 31 15{03/2020 NF D&~ 31,/03/3000 J * ' ACUMULACAD |LICITA DE CARGD
100 23/ NF 02 - 31/042020 312 15{03/2020 NF D&~ 31,/03/3000 J * d ACUMULACED |LICITA DE CARGD
101 2012000 NE 02 - 31/01/2020 313 15032020 NE DE- 31,/03,/2000 J = " ACUMULACAD |LICITA DE CARGD
0z 23/ NE 02 - 31/042020 34 15{03/2020 NF D&~ 31,/03/3000 = = d ABANDONG DE CARGO E/OU INASHDUIDADE
[T Er NF 02 - 31/01/2020 315 15{03/2020 NF D&- 3103/ 3000 J * * ACUMULACAD ILICITA DE CARGD
104 23/ NF 02 - 31/042020 316 15{03/2020 NF D&~ 31,/03/3000 J = d ABANDONGD DE CARGO E/OU INASHDUIDADE
D04, [ 23/ NF 02 - 31/042020 317 15{03/2020 NF D&~ 31,/03/3000 J * d ACUMULACED |LICITA DE CARGD
oo, 105 Zzj01/2020 NE 02 - 31/01/2020 318 15032020 NE DE- 31,/03,/2000 d = * ACURMULACED |LICITA DE CARGO
[ a7 23/ NE 02 - 31/042020 318 15{03/2020 HF D6- 31/03/2000 * * d ACUMULACED |LICITA DE CARGD
000, 108 Izfofaomn NE 02 - 31/D01/2020 iz 16032000 NE DE- 31,/03,/2000 J = " ACUMULACAD |LICITA DE CARGO
[ ] 23/ NF 02 - 31/042020 321 15{03/2020 NF D&~ 31,/03/3000 J * d ACUMULACED |LICITA DE CARGD
D00 110 23/ NF 02 - 31/01f2020 322 15{03/2020 NF D& 3103/ 3000 J * d ACUMULACED ILICITA DE CARGD
[ 111 R NF 02 - 31/012020 323 15{03/2020 HF D6- 31/03/2000 * * d ACUMULACED |LICITA DE CARGD
(X 112 23/ NE 02 - 31/01/2020 324 15{03/2020 HF D6- 31/03/2000 * * g ABANDONG DE CARGO E/OU INASIDUIDADE
000, 113 IzfoLfaon NE 02 - 31/01/2020 325 16032020 NE DE- 31,/03,/2000 = = 4 ACUIMULACAD |LICITA DE CARGO
D00 135/ 301541 114 23/ NF 02 - 31/042020 326 15{03/2020 NF D&~ 31,/03/3000 J * d ACUMULACED |LICITA DE CARGD
DO0.312/2015-16 * * * * J 3 BO0Z 09/12/2020 NE23. 15/12/2000 |ACUMULACAD ILKCITA DE CARGO




Apéndice 2 - Indicios TCU ePessoal 2020

.. Numero de Responsavel Prazo de Prazo
Indicio TCU - epessoal . . v .
indicios pela resposta inicio Final
Divisdo de
10 - PENSIONISTA FALECIDO COM REMUNERACAQ 2 Administracao nov/20
de Beneficios fev/21
Divisdo de
11 - SERVIDOR FALECIDO RECEBENDO REMUNERACAO 3 Administragdo nov/20
de Pessoal fev/21
2 - APOSENTADORIA POR INVALIDEZ ACUMULADA : A an:"i:;‘t’r:Eso nov/20
COM PENSAO POR INVALIDEZ de Beneficios fev/21
Divisdo de
7 - AUXILIO CRECHE PAGO EM DUPLICIDADE 26 Administragdo nov/20
de Beneficios fev/21
9 - DESCUMPRIMENTO DE JORNADA DE TRABALHO 378 PROGEPE nov/20 jun/21
4 - ATO DE PESSOAL AVOCADO DO CONTROLE
INTERNO DEVOLVIDO AO GESTOR DE PESSOAL PARA 525 DAP/DAB nov/20
SER REENVIADO PELO SISTEMA E-PESSOAL
dez/21
5- ATO DE PESSOAL DEVOLVIDO AO GESTOR DE
PESSOAL PARA SER REENVIADO PELO SISTEMA E- 174 DAP/DAB nov/20
PESSOAL EM 180 DIAS dez/21
Divisdo de
6 - AUXILIO ALIMENTACAO PAGO EM DUPLICIDADE 11 Administracao nov/20
de Pessoal fev/21
12 - SERVIDOR SOCIO GERENTE/ADMINISTRADOR DE
12 PROGEPE nov/20
EMPRESA PRIVADA jun/21
3 - APOSENTADORIA POR INVALIDEZ PARA Divisdo de
BENEFICIARIO EM CONDICAO DE RETORNAR A 6 Administracio | nov/20
ATIVIDADE de Beneficios fev/21
1 - ACUMULACAO IRREGULAR DE CARGOS 21 PROGEPE nov/20 jun/21
8 - DEDICACAOQ EXCLUSIVA DESRESPEITADA 22 PROGEPE nov/20 jun/21
TOTAL DE INDiICIOS CADASTRADOS 1.181



https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=600124:2:111090867573211::NO:2:P1_XTIPO_INDICIO_SELECIONADO:1
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=600124:2:111090867573211::NO:2:P1_XTIPO_INDICIO_SELECIONADO:7
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=600124:2:111090867573211::NO:2:P1_XTIPO_INDICIO_SELECIONADO:18
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=600124:2:111090867573211::NO:2:P1_XTIPO_INDICIO_SELECIONADO:18
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=600124:2:111090867573211::NO:2:P1_XTIPO_INDICIO_SELECIONADO:30
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=600124:2:111090867573211::NO:2:P1_XTIPO_INDICIO_SELECIONADO:33
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=600124:2:111090867573211::NO:2:P1_XTIPO_INDICIO_SELECIONADO:42
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=600124:2:111090867573211::NO:2:P1_XTIPO_INDICIO_SELECIONADO:42
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=600124:2:111090867573211::NO:2:P1_XTIPO_INDICIO_SELECIONADO:42
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=600124:2:111090867573211::NO:2:P1_XTIPO_INDICIO_SELECIONADO:43
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=600124:2:111090867573211::NO:2:P1_XTIPO_INDICIO_SELECIONADO:43
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=600124:2:111090867573211::NO:2:P1_XTIPO_INDICIO_SELECIONADO:43
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=600124:2:111090867573211::NO:2:P1_XTIPO_INDICIO_SELECIONADO:500
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=600124:2:111090867573211::NO:2:P1_XTIPO_INDICIO_SELECIONADO:800
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=600124:2:111090867573211::NO:2:P1_XTIPO_INDICIO_SELECIONADO:800
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=600124:2:111090867573211::NO:2:P1_XTIPO_INDICIO_SELECIONADO:900
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=600124:2:111090867573211::NO:2:P1_XTIPO_INDICIO_SELECIONADO:900
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=600124:2:111090867573211::NO:2:P1_XTIPO_INDICIO_SELECIONADO:900
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=600124:2:111090867573211::NO:2:P1_XTIPO_INDICIO_SELECIONADO:1000
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=600124:2:111090867573211::NO:2:P1_XTIPO_INDICIO_SELECIONADO:1002

6.2 Anexos

Anexo 1 — UNIRIO 2020 Relatério Prestagdo de Contas ao TCU

Exercicio: 2020
Periodo: JAN-DEZ

Acgdo/ Subtitulo - OFSS

Execugao Orgamentaria e Financeira

Agdo: 2004
Titulo: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
niciativa: Acao sem iniciativa
Objetivo: Acéo sem objetivo
PPrograma: 0032 - Programa de Gestédo e Manutengéo do Poder Executivo
Unid 26269 - Fundagao Universidade do Rio de Janeiro
Orgamentaria:
Wc&o Perioritaria: )Sim ( X )Nao aso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Dotagédo Despesa Restos a pagar inscritos 2020
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Né&o process.
1.045.503 1.560.452 1.518.012 1.518.012 1.409.774 108.238 0
Execugao Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
0,00 0,00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugao Or¢amentadria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Vr. 01/01/2020 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0
1. Cada 6rgéo setorial é responsavel pela consolidagédo do realizado fisico de suas agdes, ja4 que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicao do produto.




2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programagéo constante na Lei Or¢camentaria de 2020. No caso da ocorréncia de
qualquer alteragéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2020, os respectivos valores de RAP
ndo sdo captados.

05/02/2021 13:40

Exercicio:
2020
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Agdo: 212B
Titulo: Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
niciativa: Acao sem iniciativa
Objetivo: Acéo sem objetivo
Programa: 0032 - Programa de Gestédo e Manutengéo do Poder Executivo
Unid 26269 - Fundagao Universidade do Rio de Janeiro
Orgamentaria:
Wc&o Prioritaria: )Sim ( X )Nao aso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execugdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2020
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Né&o process.
7.599.449 11.456.824 9.321.518 9.321.518 8.629.457 692.061 0
Execugéo Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montarte
Previsto Reprogramado Realizado
0,00 0,00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execugao Or¢camentdria e Financeira Execucgao Fisica - Metas

Vr. 01/01/2020 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0




1. Cada drgéo setorial é responsavel pela consolidacdo do realizado fisico de suas agdes, ja4 que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicao do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programagao constante na Lei Orgcamentaria de 2020. No caso da ocorréncia de
qualquer alteragéo nas classificagdes institucional, funcional e programéatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2020, os respectivos valores de RAP
nao sédo captados.

05/02/2021 13:40

Exercicio:
2020
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 216H

Titulo: Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

niciativa: IAcao sem iniciativa

Objetivo: Acéo sem objetivo

PPrograma: 0032 - Programa de Gestéo e Manuteng&o do Poder Executivo

Unid 26269 - Fundagao Universidade do Rio de Janeiro

Orgamentaria:

Acdo )Sim ( X )Nao aso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria
Prioritaria:

Execucgao Orgcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2020
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Néo process.
13.502 22.794 12.241 12.241 12.241 0 0
Execugéo Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montarte
Previsto Reprogramado Realizado
Agente publico beneficiado unidade 1,00 1,00 1,00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugao Or¢camentdria e Financeira Execucgao Fisica - Metas
Vr. 01/01/2020 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0 Agenta pibllco unidade 0,00




1. Cada drgéo setorial é responsavel pela consolidagdo do realizado fisico de suas agdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicao do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programagao constante na Lei Orgcamentaria de 2020. No caso da ocorréncia de
qualquer alteragéo nas classificagdes institucional, funcional e programéatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2020, os respectivos valores de RAP
nao sédo captados.

05/02/2021 13:40

Exercicio:
2020
Periodo: JAN-DEZ

Aciao/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 4572
Titulo: Capacitagao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagado e Requalificagao
Iniciativa: Acéo sem iniciativa
Objetivo: Agéao sem objetivo
Programa: 0032 - Programa de Gestao e Manutencdo do Poder Executivo
Unid 26269 - Fundagao Universidade do Rio de Janeiro
Orgamentaria:
Acé&o Prioritaria: | ( )Sim ( X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2020
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Nao process.
515.274 869.908 332.059 328.965 299.600 29.365 3.094
Execucao Fisica
Montante
Descricdo da Meta Unidade de Medida
Previsto Reprogramado Realizado
Servidor capacitado unidade 650,00 650,00 201,00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugado Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Vr. 01/01/2020 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0 Servidor capacitado unidade 0,00




1. Cada drgéo setorial é responsavel pela consolidagdo do realizado fisico de suas agdes, ja4 que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicao do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programagao constante na Lei Orgcamentaria de 2020. No caso da ocorréncia de
qualquer alteragéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2020, os respectivos valores de RAP
ndo séo captados.

05/02/2021 13:40

Exercicio:
2020
Periodo: JAN-DEZ

Aciao/ Subtitulo - OFSS

WAcéo: P0GK

Titulo: Fomento as A¢des de Graduacgéo, Pés-Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensao

niciativa: IAcao sem iniciativa

Objetivo: 1237 - Fomentar a formagao de pessoal qualificado e a inovacéo de forma conectada as demandas do setor produtivo e as

necessidades da sociedade em um mundo globalizado.

Programa: 5013 - Educagao Superior - Graduagdo, Pés-Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensao
Unid 26269 - Fundagao Universidade do Rio de Janeiro
Orgamentaria:
Wcéo Perioritaria: )Sim ( X )Nao aso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a pagar inscritos 2020
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Naéo process.
11.804.969 15.838.709 15.303.500 9.486.400 9.486.400 0 5.817.100
Execucéo Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 43,00 43,00 43,00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execugado Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Vr. 01/01/2020 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo de Meta Unidade de Medida Realizado




0 0 0 Iniciativa apoiada unidade 0,00

1. Cada 6rgao setorial é responsavel pela consolidagao do realizado fisico de suas agdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicdo do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sao referentes a programagao constante na Lei Orgamentaria de 2020. No caso da ocorréncia
de qualquer alteragdo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relagdo a exercicios anteriores a 2020, os respectivos valores de
RAP ndo s&o captados.

05/02/2021 13:40

Exercicio:
2020
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Agdo: PORK

Titulo: Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino Superior

niciativa: Acdo sem iniciativa

Objetivo: 1237 - Fomentar a formagao de pessoal qualificado e a inovagéo de forma conectada as demandas do setor produtivo e as

necessidades da sociedade em um mundo globalizado.

PPrograma: B013 - Educagédo Superior - Graduagéo, Pés-Graduagéo, Ensino, Pesquisa e Extenséo
Unid 6269 - Fundacao Universidade do Rio de Janeiro
Orgamentaria:
Wcé&o Perioritaria: )Sim ( X )Nao aso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execugdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2020
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Né&o process.
35.859.419 25.773.361 25.121.357 19.194.259 18.993.661 200.598 5.927.099
Execugéo Fisica
Descricdo da Meta Unidade de Medida Montarte
Previsto Reprogramado Realizado
Estudante matriculado unidade 11.601,00 11.601,00 10.673,00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugao Or¢amentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas




Vr. 01/01/2020 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0 Estudante matriculado unidade 0,00
1. Cada 6rgao setorial é responsavel pela consolidacdo do realizado fisico de suas agdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com definicdo do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programagéo constante na Lei Orgamentaria de 2020. No caso da ocorréncia
de qualquer alteragéo nas classificagbes institucional, funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2020, os respectivos valores de
RAP néo sado captados.

05/02/2021 13:40

Exercicio:
2020
Periodo: JAN-DEZ

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 4002
Titulo: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Iniciativa: Acao sem iniciativa
Objetivo: 1237 - Fomentar a formagao de pessoal qualificado e a inovagédo de forma conectada as demandas do setor produtivo e
as necessidades da sociedade em um mundo globalizado.
Programa: 5013 - Educagao Superior - Graduagao, Pés-Graduagédo, Ensino, Pesquisa e Extenséo
Unid 26269 - Fundagao Universidade do Rio de Janeiro
Orgamentaria:
Acé&o Prioritaria: | ( )Sim ( X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a pagar inscritos 2020
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Néo process.
4.273.589 7.214.861 6.526.215 6.076.036 6.076.036 0 450.179
Execugao Fisica

Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado

Estudante assistido unidade 11.301,00 11.301,00 10.673,00

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores




Execugao Or¢amentadria e Financeira

Execugao Fisica - Metas

Vr. 01/01/2020 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 Estudante assistido unidade 0,00
1. Cada 6rgao setorial é responsavel pela consolidagéo do realizado fisico de suas agdes, j& que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicdo do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programagéo constante na Lei Orgamentaria de 2020. No caso da ocorréncia
de qualquer alteragdo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relagdo a exercicios anteriores a 2020, os respectivos valores de
RAP ndo séo captados.

05/02/2021 13:40

Exercicio:
2020
Periodo: JAN-DEZ

Acio/ Subtitulo - OFSS

WAcéo: 8282
Titulo: Reestruturagéo e Modernizagéo das Instituicdes Federais de Ensino Superior
niciativa: Acao sem iniciativa
Objetivo: 1237 - Fomentar a formagao de pessoal qualificado e a inovagéo de forma conectada as demandas do setor produtivo e as
necessidades da sociedade em um mundo globalizado.
PPrograma: H013 - Educagédo Superior - Graduagao, Pés-Graduagéo, Ensino, Pesquisa e Extenséo
Unid 6269 - Fundacao Universidade do Rio de Janeiro
Orgamentaria:
W&o Prioritaria: )Sim ( X )Nao aso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria
Execugdo Or¢camentaria e Financeira
Dotagédo Despesa Restos a pagar inscritos 2020
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Nao process.
15.634.428 15.776.501 15.776.501 15.071.141 15.071.141 0 705.360
Execugéo Fisica
Montante
Descrigdo da Meta Unidade de Medida
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto viabilizado unidade 3,00 3,00 2,00




Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execugado Or¢camentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Vr. 01/01/2020 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0 Projeto viabilizado unidade 0,00

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgao responsavel.

Observagoes:

Dotagao Inicial: Valor constante da Lei Orgamentaria Anual.

Dotagdo Reprogramada: Informado pelo Orgdo Setorial e de carater gerencial, ela tem por finalidade mensurar, de forma mais precisa, os ajustes
necessarios a apuragao dos resultados da agdo orgamentaria no decorrer do exercicio financeiro.

Dotagéo Final: contas contabeis 1921XXXXX exceto 19218XXXX (Dotacdo Autorizada)

Despesa Empenhada: contas contabeis 292130100 + 2921302XX + 292130301

Despesa Liquidada: contas contabeis 2921302XX + 292130301 - 292130203 (Liquidagéo por inscr. de RP néo Processado)

Despesa Paga: contas contabeis 292410403 + 292130301

Restos a Pagar Inscritos no Exercicio:

Processado: contas contabeis 195210100 + 195210200 + 195230000 - 295230000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano
exercicio.
N&o Processado: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.

Restos a Pagar Nao Processados de Exercicios Anteriores:

Inscrito: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que o0 ano exercicio.
Pago: conta contabil 295110300 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Cancelado: contas contabeis 19514XXXX e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.

1. Cada 6rgdo setorial é responsavel pela consolidagdo do realizado fisico de suas agdes, ja que a soma automatica dos
localizadores nem sempre é compativel com a definigao do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s3o referentes a programacéo constante na Lei Orgamentaria de 2020. No caso da
ocorréncia de qualquer alteragdo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relagédo a exercicios anteriores a 2020, os
respectivos valores de RAP ndo sao captados.



Anexo 2 — HUGG 2020 Relatério Prestagao de Contas ao TCU

Exercicio: 2020
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Acgéo: 2004

Titulo: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

Iniciativa: Acao sem iniciativa

Objetivo: Agéo sem objetivo

Programa: 0032 - Programa de Gestao e Manutengao do Poder Executivo

Unid Orgamentaria: 26391 - Hospital Universitario Gaffree e Guinle

Acé&o Prioritaria: ( )Sim (X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2020
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Néo process.
434.255 657.889 644.367 644.367 591.600 52.767 0
Execucao Fisica
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
0,00 0,00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Vr. 01/01/2020 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigédo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0

1. Cada érgéo setorial é responsavel pela consolidagéo do realizado fisico de suas agdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem sempre é compativel

com

a

definicao

do produto.

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programagdo constante na Lei Orgamentaria de 2020. No caso da ocorréncia de qualquer
alteragéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2020, os respectivos valores de RAP ndo sao captados.

05/02/2021 13:53



Exercicio: 2020
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Acdo: Rr12B

Titulo: Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

Iniciativa: IAcdo sem iniciativa

Objetivo: IAcdo sem objetivo

Programa: 0032 - Programa de Gestdo e Manutencédo do Poder Executivo

Unid Orgamentaria: 6391 - Hospital Universitario Gaffree e Guinle

\Acéo Prioritaria: )Sim ( X )Nao aso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a pagar inscritos 2020
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Nao process.
5.530.785 8.256.403 6.899.999 6.899.999 6.366.902 533.097 0
Execucao Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
0,00 0,00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugado Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Vr. 01/01/2020 Valor Liquidado Valor Cancelado Descriggo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgao responsavel.

Observacgoes:

Dotagéo Inicial: Valor constante da Lei Orgamentaria Anual.

Dotagéo Reprogramada: Informado pelo Orgéo Setorial e de carater gerencial, ela tem por finalidade mensurar, de forma mais precisa, os ajustes necessarios & apuragéo

dos resultados da agédo orgamentaria no decorrer do exercicio financeiro.
Dotagéo Final: contas contabeis 1921XXXXX exceto 19218XXXX (Dotagdo Autorizada)
Despesa Empenhada: contas contabeis 292130100 + 2921302XX + 292130301
Despesa Liquidada: contas contabeis 2921302XX + 292130301 - 292130203 (Liquidagao por inscr. de RP nédo Processado)




Despesa Paga: contas contabeis 292410403 + 292130301
Restos a Pagar Inscritos no Exercicio:
Processado: contas contabeis 195210100 + 195210200 + 195230000 - 295230000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Nao Processado: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Restos a Pagar Nao Processados de Exercicios Anteriores:
Inscrito: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Pago: conta contabil 295110300 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Cancelado: contas contabeis 19514XXXX e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.

1. Cada 6rgao setorial é responsavel pela consolidagéo do realizado fisico de suas agdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem sempre é compativel
com a definicéo do produto.

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programagdo constante na Lei Orgcamentaria de 2020. No caso da ocorréncia de qualquer
alteragéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2020, os respectivos valores de RAP nao séo captados.



Anexo 3 - UNIRIO 2019 Relatério Presta¢ao de Contas ao TCU

Exercicio: 2019
Periodo: JAN-DEZ

Acédo/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 20GK

Titulo: Fomento as A¢des de Graduacgéo, Pés-Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensao

Iniciativa: Representa o préprio objetivo

Objetivo: 1010 - Ampliar o acesso a educacao superior de qualidade, na graduagdo e na posgraduagéo, contemplando as
especificidades da diversidade e da inclusédo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a
tecnologia e a inovagéo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliagéo, superviséo e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de
Educacgao 2014-2024.

Programa: 2080 - Educagéo de qualidade para todos

Unid Orgamentaria:

26269 - Fundagao Universidade do Rio de Janeiro

Acgao Prioritaria:

Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

( )Sim ( X )Nao

Execugao Orgamentaria e Financeira

Despesa Restos a pagar inscritos 2019
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Nao process.
19.369.275 34.887.752 34.711.277 7.831.800 7.831.800 0 26.879.477
Execucéo Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 94,00 94,00 94,00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugao Or¢camentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Vr. 01/01/2019 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do de Meta Unidade de Medida Realizado
8.618.387 8.063.784 (-9.793) Iniciativa apoiada unidade 25,00




1. Cada 6rgéo setorial é responsavel pela consolidagéo do realizado fisico de suas agdes, ja4 que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicao do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP séo referentes a programagéo constante na Lei Orgamentaria de 2019. No caso da
ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2019, os
respectivos valores de RAP ndo sdo captados.

8
Exercicio: 2019
Periodo: JAN-DEZ

05/02/2021 13:56

Acao/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 20RK

Titulo: Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior

Iniciativa: Representa o préprio objetivo

Objetivo: 1010 - Ampliar o acesso a educagéao superior de qualidade, na graduagéo e na posgraduagéo, contemplando as
especificidades da diversidade e da incluséo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a
tecnologia e a inovagéo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeigcoando as
atividades de avaliagao, superviséo e regulacéo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de
Educagao 2014-2024.

Programa: 2080 - Educagéo de qualidade para todos

Unid Orgamentaria: 26269 - Fundagao Universidade do Rio de Janeiro

Acéo Prioritaria: ( )Sim ( X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execugao Orgamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2019
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Néo process.
25.805.866 25.692.162 25.599.269 21.597.914 21.265.262 332.652 4.001.355
Execucao Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Estudante matriculado unidade 11.353,00 11.353,00 11.923,00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugao Or¢camentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Vr. 01/01/2019 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo de Meta Unidade de Medida Realizado
3.036.430 2.385.933 (-325.331) f:fﬁgjgfo unidade 11.923,00




1. Cada drgéo setorial é responsavel pela consolidagéo do realizado fisico de suas agdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicao do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programacéo constante na Lei Orgamentaria de 2019. No caso da
ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2019, os
respectivos valores de RAP ndo sdo captados.

8
Exercicio: 2019
Periodo: JAN-DEZ

05/02/2021 13:56

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 4002

Titulo: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Iniciativa: Representa o préprio objetivo

Objetivo: 1010 - Ampliar o acesso a educagéo superior de qualidade, na graduagéo e na pésgraduagao, contemplando as
especificidades da diversidade e da incluséo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a
tecnologia e a inovagao, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliagdo, superviséo e regulagao, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de
Educagao 2014-2024.

Programa: 2080 - Educagéo de qualidade para todos

Unid Orgamentaria: 26269 - Fundagao Universidade do Rio de Janeiro

Acé&o Prioritaria: ( )Sim ( X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execugao Orgamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2019
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Néo process.
7.464.432 7.464.432 7.464.432 7.384.309 7.384.309 0 80.123
Execucao Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montarte
Previsto Reprogramado Realizado
Estudante assistido unidade 11.301,00 11.301,00 11.923,00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Vr. 01/01/2019 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo de Meta Unidade de Medida Realizado
212.455 203.060 0 Estudante assistido unidade 11.923,00




1. Cada 6rgéo setorial é responsavel pela consolidagéo do realizado fisico de suas agdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicao do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programacéo constante na Lei Orgamentaria de 2019. No caso da
ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2019, os
respectivos valores de RAP ndo sdo captados.

8
Exercicio: 2019
Periodo: JAN-DEZ

05/02/2021 13:56

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 8282

Titulo: Reestruturagdo e Modernizagéo das Instituicdes Federais de Ensino Superior

Iniciativa: Representa o préprio objetivo

Objetivo: 1010 - Ampliar o acesso a educagéo superior de qualidade, na graduagéo e na pésgraduagao, contemplando as
especificidades da diversidade e da incluséo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a
tecnologia e a inovagao, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliagdo, superviséo e regulagao, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de
Educagao 2014-2024.

Programa: 2080 - Educagéo de qualidade para todos

Unid Orgamentaria: 26269 - Fundagao Universidade do Rio de Janeiro

Acé&o Prioritaria: ( )Sim ( X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execugao Orgamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2019
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Néo process.
15.688.557 15.688.557 15.688.557 14.968.989 14.968.989 0 719.568
Execucao Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montarte
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto viabilizado unidade 3,00 3,00 2,00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Vr. 01/01/2019 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo de Meta Unidade de Medida Realizado
840.187 693.823 (-2.100) Projeto viabilizado unidade 2,00




1. Cada 6rgéo setorial é responsavel pela consolidagéo do realizado fisico de suas agdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicao do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programacéo constante na Lei Orgamentaria de 2019. No caso da
ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2019, os
respectivos valores de RAP ndo sdo captados.

8
Exercicio: 2019
Periodo: JAN-DEZ

05/02/2021 13:56

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 2004

Titulo: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Iniciativa: Acao sem iniciativa

Objetivo: Acéo sem objetivo

Programa: 2109 - Programa de Gestao e Manutengao do Ministério da Educacéo

Unid Orgamentaria: 26269 - Fundagao Universidade do Rio de Janeiro

Acé&o Prioritaria: ( )Sim ( X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execugao Orgamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2019
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Néo process.
1.587.180 1.605.349 1.559.671 1.559.671 1.429.429 130.243 0
Execucao Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montarte
Previsto Reprogramado Realizado
0,00 0,00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Vr. 01/01/2019 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0




1. Cada 6rgéo setorial é responsavel pela consolidagéo do realizado fisico de suas agdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicao do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programacéo constante na Lei Orgamentaria de 2019. No caso da
ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2019, os
respectivos valores de RAP ndo sdo captados.

8
Exercicio: 2019
Periodo: JAN-DEZ

05/02/2021 13:56

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 212B

Titulo: Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

Iniciativa: Acao sem iniciativa

Objetivo: Acéo sem objetivo

Programa: 2109 - Programa de Gestao e Manutengao do Ministério da Educacéo

Unid Orgamentaria: 26269 - Fundagao Universidade do Rio de Janeiro

Acé&o Prioritaria: ( )Sim ( X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execugao Orgamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2019
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Néo process.
11.708.921 12.227.474 11.581.900 11.581.900 10.624.547 957.353 0
Execucao Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montarte
Previsto Reprogramado Realizado
0,00 0,00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Vr. 01/01/2019 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0




1. Cada 6rgéo setorial é responsavel pela consolidagéo do realizado fisico de suas agdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicao do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programacéo constante na Lei Orgamentaria de 2019. No caso da
ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2019, os
respectivos valores de RAP ndo sdo captados.

8
Exercicio: 2019
Periodo: JAN-DEZ

05/02/2021 13:56

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 216H

Titulo: Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos
Iniciativa: Acao sem iniciativa

Objetivo: Acéo sem objetivo

Programa: 2109 - Programa de Gestao e Manutengao do Ministério da Educagéo

Unid Orgamentaria:

26269 - Fundagao Universidade do Rio de Janeiro

Acé&o Prioritaria:

Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

()Sim (X)Nao

Execugao Orgamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2019
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Néo process.
24.000 24.000 10.298 10.298 10.298 0 0
Execucao Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Agente publico beneficiado unidade 1,00 1,00 1,00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugao Or¢camentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Vr. 01/01/2019 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0 A%Z’r‘]fﬁgi‘;'ﬂf" unidade 0,00




1. Cada 6rgéo setorial é responsavel pela consolidagéo do realizado fisico de suas agdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicao do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP séo referentes a programacéo constante na Lei Orgamentaria de 2019. No caso da
ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2019, os
respectivos valores de RAP ndo sdo captados.

8
Exercicio: 2019
Periodo: JAN-DEZ

05/02/2021 13:56

Acao/ Subtitulo - OFSS

Agéo: 4572

Titulo: Capacitagao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagéo

Iniciativa: Acao sem iniciativa

Objetivo: Agao sem objetivo

Programa: 2109 - Programa de Gestao e Manutengao do Ministério da Educacéo

Unid Orgamentaria: 26269 - Fundagao Universidade do Rio de Janeiro

Acéo Prioritaria: ( )Sim ( X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execugao Orgamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2019
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Néo process.
900.000 900.000 900.000 605.142 508.107 97.035 294.858
Execucao Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Servidor capacitado unidade 650,00 650,00 348,00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugao Or¢camentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Vr. 01/01/2019 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo de Meta Unidade de Medida Realizado
229.195 166.478 (-53.526) Servidor capacitado unidade 25,00




FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgao responsavel.
Observagoes:
Dotagao Inicial: Valor constante da Lei Orgamentaria Anual.
Dotagéo Reprogramada: Informado pelo Orgéo Setorial e de carater gerencial, ela tem por finalidade mensurar, de forma mais precisa, os ajustes necessarios & apuragéo
dos resultados da agdo orgamentaria no decorrer do exercicio financeiro.
Dotagéo Final: contas contabeis 1921 XXXXX exceto 19218XXXX (Dotagéo Autorizada)
Despesa Empenhada: contas contabeis 292130100 + 2921302XX + 292130301
Despesa Liquidada: contas contabeis 2921302XX + 292130301 - 292130203 (Liquidagao por inscr. de RP ndo Processado)
Despesa Paga: contas contabeis 292410403 + 292130301
Restos a Pagar Inscritos no Exercicio:
Processado: contas contabeis 195210100 + 195210200 + 195230000 - 295230000 e quando o ano de referéncia € menor que o0 ano exercicio.
Nao Processado: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Restos a Pagar Nao Processados de Exercicios Anteriores:
Inscrito: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que o0 ano exercicio.
Pago: conta contabil 295110300 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Cancelado: contas contabeis 19514XXXX e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.

1. Cada érgao setorial é responsavel pela consolidagéo do realizado fisico de suas agdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicéo do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP séo referentes a programacéo constante na Lei Orgamentaria de 2019. No caso da
ocorréncia de qualquer alteracédo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2019, os
respectivos valores de RAP n&o sdo captados.
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Anexo 4 - HUGG 2019 Relatério Prestacao de Contas ao TCU

Exercicio: 2019
Periodo: JAN-DEZ

Acédo/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 20RX

Titulo: Reestruturagéo e Modernizagédo dos Hospitais Universitarios Federais

Iniciativa: Representa o préprio objetivo

Objetivo: 1010 - Ampliar o acesso a educacao superior de qualidade, na graduagdo e na posgraduagéo, contemplando as
especificidades da diversidade e da inclusédo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a
tecnologia e a inovagéo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliagéo, superviséo e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de
Educagao 2014-2024.

Programa: 2080 - Educagéo de qualidade para todos

Unid Orgamentaria: 26391 - Hospital Universitario Gaffree e Guinle

Acéo Prioritaria: ( )Sim ( X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagédo Despesa Restos a pagar inscritos 2019
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Nao process.
19.571.898 1.813.307 1.812.897 524.791 242.330 282.461 1.288.105
Execucéo Fisica
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Unidade apoiada unidade 4,00 4,00 3,00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugao Or¢camentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Vr. 01/01/2019 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo de Meta Unidade de Medida Realizado
1.974.127 1.332.560 (-204.365) Unidade apoiada unidade 2,00




1. Cada érgao setorial é responsavel pela consolidagdo do realizado fisico de suas agdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicao do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programagédo constante na Lei Orgamentaria de 2019. No caso da
ocorréncia de qualquer alteracdo nas classificacdes institucional, funcional e programatica, em relagdo a exercicios anteriores a 2019, os
respectivos valores de RAP ndo sdo captados.
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Exercicio: 2019

Periodo: JAN-DEZ

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 4086

Titulo: Funcionamento e Gestéo de Instituicdes Hospitalares Federais

Iniciativa: Representa o préprio objetivo

Objetivo: 1010 - Ampliar o acesso a educagéo superior de qualidade, na graduagéo e na pésgraduagao, contemplando as
especificidades da diversidade e da inclus&o e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a
tecnologia e a inovagao, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliagdo, superviséo e regulagao, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de
Educagao 2014-2024.

Programa: 2080 - Educagéo de qualidade para todos

Unid Orgamentaria: 26391 - Hospital Universitario Gaffree e Guinle

Acé&o Prioritaria: ( )Sim ( X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execugao Orgamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2019
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Néo process.
8.089.007 7.589.007 6.588.627 3.484.638 3.186.204 298.434 3.103.989
Execucao Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montarnte
Previsto Reprogramado Realizado
Instituicdo beneficiada unidade 14,00 14,00 13,00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugao Orgamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Vr. 01/01/2019 Valor Liquidado Valor Cancelado Descriggo de Meta Unidade de Medida Realizado
1.518.745 1.190.759 (-174.638) b'g;g%’é:f;’a unidade 13,00




1. Cada érgao setorial é responsavel pela consolidagdo do realizado fisico de suas acdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicao do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programagédo constante na Lei Orgamentaria de 2019. No caso da
ocorréncia de qualquer alteracdo nas classificacdes institucional, funcional e programatica, em relagdo a exercicios anteriores a 2019, os
respectivos valores de RAP ndo sdo captados.
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Exercicio: 2019
Periodo: JAN-DEZ

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Agéo: 2004

Titulo: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Iniciativa: Acao sem iniciativa

Objetivo: Agao sem objetivo

Programa: 2109 - Programa de Gestao e Manutengao do Ministério da Educacéo

Unid Orgamentaria: 26391 - Hospital Universitario Gaffree e Guinle

Acéo Prioritaria: ( )Sim ( X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execugao Orgamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2019
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Néo process.

659.244 665.736 663.064 645.106 590.068 55.038 17.958

Execucao Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
0,00 0,00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugao Or¢camentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Vr. 01/01/2019 Valor Liquidado Valor Cancelado Descriggdo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0




1. Cada érgao setorial é responsavel pela consolidagdo do realizado fisico de suas ag¢des, j& que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicao do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programagéo constante na Lei Orgamentaria de 2019. No caso da
ocorréncia de qualquer alteracdo nas classificacdes institucional, funcional e programatica, em relagdo a exercicios anteriores a 2019, os
respectivos valores de RAP ndo sdo captados.

05/02/2021 13:57

4
Exercicio: 2019
Periodo: JAN-DEZ

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 212B

Titulo: Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Iniciativa: Acao sem iniciativa

Objetivo: Agao sem objetivo

Programa: 2109 - Programa de Gestao e Manutengao do Ministério da Educagao

Unid Orgamentaria:

26391 - Hospital Universitario Gaffree e Guinle

Acé&o Prioritaria:

Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

()Sim (X)Nao

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagédo Despesa Restos a pagar inscritos 2019

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Nao process.
8.473.841 8.591.331 8.591.331 8.117.267 7.470.507 646.760 474.064
Execugéo Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
0,00 0,00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugao Or¢camentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Vr. 01/01/2019 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsavel.

Observagodes:

Dotagao Inicial: Valor constante da Lei Orgamentaria Anual.



Dotagéo Reprogramada: Informado pelo Orgéo Setorial e de carater gerencial, ela tem por finalidade mensurar, de forma mais precisa, os ajustes necessarios & apuragéo
dos resultados da agédo orgcamentaria no decorrer do exercicio financeiro.
Dotagao Final: contas contabeis 1921 XXXXX exceto 19218XXXX (Dotagéo Autorizada)
Despesa Empenhada: contas contabeis 292130100 + 2921302XX + 292130301
Despesa Liquidada: contas contabeis 2921302XX + 292130301 - 292130203 (Liquidagao por inscr. de RP ndo Processado)
Despesa Paga: contas contabeis 292410403 + 292130301
Restos a Pagar Inscritos no Exercicio:
Processado: contas contabeis 195210100 + 195210200 + 195230000 - 295230000 e quando o ano de referéncia € menor que o0 ano exercicio.
Nao Processado: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Restos a Pagar Nao Processados de Exercicios Anteriores:
Inscrito: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Pago: conta contabil 295110300 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Cancelado: contas contabeis 19514XXXX e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.

1. Cada érgao setorial é responsavel pela consolidagdo do realizado fisico de suas acdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicéo do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programagédo constante na Lei Orcamentaria de 2019. No caso da
ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificacdes institucional, funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2019, os
respectivos valores de RAP n&o sdo captados.
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Anexo 5 — Execug¢do Orgamentdria tendo como referéncia o QDD

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAQ
DIRETORIA FINANCEIRA
GERENCIA DE CONTROLE ORGAMENTARIO

ORCAMENTO - QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA (QDD) EXECUGCAO ORGAMENTARIA
Bolsas de desenvolvimento académico R$ %
Monitoria 1.840.000,00
PET - UNIRIO 96.000,00
PROTES Tutoria Especial para Graduacio 132.000,00
PRADIG 220.000,00
Iniciagdo Cientifica 1.492.800,00
PIBEX Programa Institucional de Bolsas de Extenséo 880.000,00 4.553.500,00 90%
PIBCUL Programa Institucional de Bolsas de Cultura 160.000,00
EAD - Programa Territério e Trabalho 168.000,00
MARCA Mobilidade Académica 48.000,00
BRACOL 24.000,00
BRAMEX 24.000,00
Bolsas de Assisténcia Estudantil
PNAES Bolsa Incentivo Académico 2.460.000,00
PNAES Auxilio Alimentacao 1.656.000,00 4.136.600,00 88%
PNAES Auxilio Moradia 432.000,00
PROMISAES 135.000,00 103.874,00 77%
Plano de Continuidade das Atividades Académicas e
Administrativas da Universidade
Bolsas Emergenciais para o ensino remoto: graduados 90.000,00 0,00 0%
Bolsas Emergenciais para o ensino remoto: tutoria com doutorado 80.000,00 8.000,00 10%
Internet patrocinada: Servigo Moével Pessoal (SMP) 696.000,00 98.240,00 14%
Auxilio emergencial para inclusdo digital 1.385.000,00 1.385.000,00 100%
Fomento atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo
Servicos de Hospedagem 5.000,00 0,00 0%
Servico de promogao, organizacao e execucio de eventos 20.000,00 0,00 0%
Servigos de confecgao de material grafico 57.120,00 o
Servicos de editoracdo 10.000,00 82.300,00 123%
Escola de Museologia - Exposicdo Curricular 20.000,00 0,00 0%
Escola de Teatro - Pratica de Montagem 20.000,00 0,00 0%
Escola de Musica - Pratica de Montagem 15.000,00 0,00 0%
Manutencéo da colegdo do Herbario UNIRIO 10.000,00 0,00 0%
Manutencéo do Biotério 18.000,00 0,00 0%
Aucxilio para participacdo em atividades e eventos 20.000,00 845,00 4%




Projetos e Programas de graduacéo 170.000,00 0,00 0%
Cursos de Extensao e Cultura 50.000,00 0,00 0%
Projetos e Programas de Extensdo e Cultura 20.000,00 0,00 0%
Editais de fomento a pesquisador 30.250,00

Auxilio a PPG 10.000,00 o
Bolsa catedra 24.000,00 96.372.25 82%
Editais de fomento INOVA UNIRIO 52.800,00

Diarias, Passagens e Despesas com Locomogdo

Didria de Pessoal Civil 120.000,00 3.402,43 3%
Passagens 200.000,00 0,00 0%
Recursos Especificos - PNAES

PNAES - Restaurante 42.410,00 70.741,00 167%
PNAES - Aumento BIA, AA e AM 174.000,00 0,00 0%
PNAES - Auxilio emergencial para inclusdo digital 239.000,00 o
PNAES - Auxilio Emergencial 2.076.451,00 2.215.000,00 9%
Recursos Especificos

INCLUIR 62.919,00 0,00 0%
Idiomas sem Fronteiras 11.000,00 0,00 0%
Capacitacdo e Qualificagdo de Servidores

Ressarcimento 804.908,00 230.000,00 29%
Diarias pessoal civil 5.000,00 0,00 0%
Passagens 10.000,00 0,00 0%
Taxas de inscricdo e servicos 5.000,00 6.332,00 127%
Servicos de pessoa fisica e GECC 45.000,00 46.761,08 104%
Vigilancia, Limpeza e Conservagéo

Contrato de limpeza e higienizacéo 4.500.000,00 4.323.101,11 96%
Contrato de guarda e vigilancia 8.244.000,00] 11.252.010,29 136%
Coleta residuos solidos 48.000,00 38.854,97 81%
Manutencao e Conservagao de Bens Iméveis

Manuteng&o predial 2.970.000,00 3.902.406,38 131%
Manutencio de elevadores 336.000,00 363.348,70 108%
Servigcos de Comunicagdo em Geral

Correio 18.000,00] 20.502,33| 114%
Servigos de Apoio ao Ensino

Pessoal apoio - motoristas, continuos, recepcionistas e outros 5.600.000,00 8.731.787,37 156%
Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia 22.794,00 0,00 0%
Servigos de Telecomunicagéo

Telefonia 1.386.000,00( 645.739,12] 47%
Servicos de Energia Elétrica, Agua e Esgoto e Gas

Energia Elétrica 3.150.000,00 3.550.069,16 113%
Agua e Esgoto 840.000,00 980.844,13 117%
Gas 24.000,00 40.212,96 168%




Anuidades e Contribuigcdes

Entidades Nacionais: ABEC, CBBU, OCLC, ANDIFES, CRUB, ABEM 82.255,00 56.067,80 68%
Organismos Internacionais: Grupo Tordesilhas e OCLC 14.499,00 10.558,40 73%
Tecnologia da Informagéo e Comunicagédo: inclusive plano de acédo

retomada das atividades

Tl - Material de consumo suprimentos de informatica 150.000,00 0,00 0%
Tl - Servicos 1.250.000,00 1.221.842 84 98%
Tl - Certificacéo digital 10.000,00 0,00 0%
Servigos Diversos

Representacdo em Brasilia 48.000,00 4.337,50 9%
Locacdo de Maquinas copiadoras 152.000,00 55.223 .48 36%
Confeccéo de Carimbos e servicos de chaveiro 6.000,00 0,00 0%
Assinaturas 28.250,00 15.980,00 57%
QOutros Servigos Pessoa Fisica 15.000,00 0,00 0%
Condominio: Presidente \Vargas e Rio Branco 288.000,00 427 378,19 148%
Beneficios e Pensdes Indenizatérias 14.055,00 0,00 0%
Servicos de engenharia, reformas, adaptagdes e servigos diversos 1.648.138,00 700.566,36 43%
Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC) 260.000,00 275.274,85 106%
Material de Consumo: inclusive plano de agédo retomada das

atividades

Material para manutencéo predial 335.000,00 22.022,32 7%
Combustiveis e Lubrificantes 60.000,00 59.105,41 99%
Agua mineral, café e acticar 5.000,00 1.907,85 38%
Ressuprimento de almoxarifado e materiais de consumo diversos 900.000,00 385.012,17 43%
|Seguros

Seguros - Alunos 20.000,00 6.330,80 32%
Seguros - Veiculos 35.000,00 34.435,06 98%
Obrigacdes Tributarias e Contributivas

IPTU - Taxa de Coleta de lixo 22.000,00 4.856,46 22%
INSS — Obrigagdes Patronais 100.950,00 9.900,84 10%
Investimentos

Material permanente 871.098,00 1.106.271,44 127%
Equipamentos para salas de gravacéo de videoaulas 143.000,00 0,00 0%
Obras 310.700,00 0,00 0%
TI - Material Permanente 932.900,00 1.741.880,00 187%
TI - Software 185.700,00 0,00 0%
Manutencio da colecdo do Herbario UNIRIO 6.250,00 0,00 0%
Manutencdo do Biotério 10.500,00 0,00 0%
Manutencéo do software Sophia 19.680,00 0,00 0%
Manuntecéo, preservacdo e ampliacdo do acervo bibliografico 368.800,00 0,00 0%




Anexo 6 - Demonstragoes das Variagoes Patrimoniais - Todos os orgamentos

2\
R A% MINISTERIO DA FAZENDA
G SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TImuLo DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDAGAQ
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO %o20

PERIODO Anual

EMISSAO 26/01/2021

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2020 2019
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS. 802.530.605,63 816.277.421,09

Impostos, Taxas e Contribuigoes de Melhoria - .

Impostos - -
Taxas - |
Contribuigoes de Melhoria - |

Contribuigdes - -
Contribuigdes Sociais - -
Contribuiges de Intervengéo no Dominio Econmico - |
Contribuigao de lluminagdo Publica - |
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais - B

Exploraéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 307.256,11 779.090,81
Venda de Mercadorias - |
Vendas de Produtos - |
Exploragdo de Bens, Direilos e Prestagao de Servigos 307.256,11) 779.090.81

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - 2459,39
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - |
Juros e Encargos de Mora - |
Variagdes Monetarias e Cambiais - 2459,39
Descontos Financeiros Obtidos - |
Remuneragéo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras - |
Aportes do Banco Central - B
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -

781.318.347,41 778.940.562,63

Transferéncias Intragovemamentais 781.251.347.9 777.765.310,57|

Transferéncias e Delegagdes Recel

Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Instituides Privadas - B

T éncias das Instituigoes - N

Transferéncias de Consdrcios Piblicos. - |
Transferéncias do Exterior - -
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes - |
Transferéncias de Pessoas Fisicas - |
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 66.999.50 1.175.252,0¢

Valorizagéo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos 20.529.083,71 36.184.756,12
Reavaliagéo de Afivos - |
Ganhos com Alienagao - |
Ganhos com Incorporagéo de Ativos - -
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 20.529.083.71 36.184.756,12)
Reverséo de Redugao o Valor Recuperavel - |

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 375.918,40 370.552,14
Variagéo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participacdes - |
Operagdes da Autoridade Monetéria - |
Reversao de Provisoes e Ajustes para Perdas - B

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas. 375.918,40f 370.552,14}

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS. 789.394.706,38 911.685.220,42
Pessoal e Encargos 392.655.047,28 401.621.168,37
Remuneragéo a Pessoal 306.953.523,56 309.350.513,91
Encargos Patronais 69.571.375,62 61.983.628,98
Beneficios a Pessoal 16.026.516,57] 30.171.600,69)
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 103.631,5: 115.424,79
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 127.921.742,65 122.053.795,32
Aposentadorias e Reformas. 106.986.544,70 104.071.321,7
Pensdes 18.546.207,57) 17.838.533.74
Beneficios de Prestago Continuada - |
Beneficios Eventuais - |
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - |
s 2.388.990,38 143.939,87]
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 46.822.231,87 86.869.241,94
Uso de Material de Consumo 600.212,27] 12.760.041,69)
Servicos 45.427.748.79 69.767.608,54
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustéo 79427081 4.341.591,79)

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenci

Vv:

iagdes Patrimor

Diminutivas Financeiras 191.333,37 5.446,83

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 191.333,37] 5.446,83
Variagbes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos - -
Aportes a0 Banco Central - -
Outras Variages Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -

Transferéncias e Delegagdes Concedidas 182.408.020,92 156.196.745,13
Transferéncias Intragovermamentais 138.787.725,92] 145.061.185,4
Transferéncias Intergovermamentais 40.488.680,99 10.379.135,00)
Transferéncias a Instituigdes Privadas 62.542,62 62.684,36

T éncias a Instituicoes - B

Transferéncias a Consércios Pablicos - |
Transferéncias ao Exterior 10.558,40f 50711
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes - |
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 3.058.512,99 688.669,23

Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 20.361.815,83 135.252.177,00
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienagao - |
Perdas Involuntarias - 34.347,28
Incorporagao de Passivos 20.361.815.83 135.217.829.7)
Desincorporagéo de Afivos. - -

Tributarias 66.515,64 218.369,01
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 4.856,46 173.973,25)
Contribuigdes 61.659,1 44.395.76

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - |
Custos dos Produtos Vendidos - |
Custo dos Servigos Prestados - -

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 18.967.998,82 9.468.276,82
Premiagoes - |
Resultado Negativo de Participagoes - B
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 18.967.998,82 9.466.328,40
Subvengdes Econdmicas - |
Participagdes e Contribuigdes - -
Constituigéo de Provisdes -

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas - 1.948,42

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 13.135.899,25 -95.407.799,33

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

| 2020 [ 2019




Anexo 7 — Balang¢o Patrimonial — Todos os orgamentos

A MINISTERIO DA FAZENDA

R SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDAGAO
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO Bo20
PERIODO Anual
EMISSAO 26/01/2021

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2020 2019 ESPECIFICAGAO 2020 2019
ATIVO CIRCULANTE 35.282.657,90 4256213345 | PASSIVO CIRCULANTE 161.461.394,71 175.308.560,08
Caixa e Equivalentes de Caixa 33.576.728,47 38.766.434,29 Obrigages Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 29.395.038,90 32.077.634,40
Créditos a Curto Prazo 865.700,82 - | Emprestimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 865.700,82 -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 8.897.274,71 32.465.780,71
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 599.311,28 Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 1.478,82 404.501,60
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - - | obrigagses de Repartigao a Outros Entes - -
Estoques 840.228,61 3.196.387,88 Provisées a Curto Prazo . -
Ativos N Circulantes Mantidos para Venda - | Demais Obrigagses a Curto Prazo 123.167.602,28 110.360.643,37
VPDs Pagas Antecipadamente - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 29658087001 | 289.520902,61 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 2502,13 250213
"Ativo Realizavel a Longo Prazo 110.920,31 110.920,31 Obrigages Trab., Prev. ¢ Assist. a Pagar a Longo Prazo B B
Créditos a Longo Prazo 28.781,65 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo . -
Demais Créditos e Valores 28.781,65 -|  Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 2502,13 2.502,13
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 28.78165 Obrigagaes Fiscais a Longo Prazo . -
Investimentos e Aplicagdes Temporérias a Longo Prazo 82.138,66 8213866 Provisses a Longo Prazo . -
Estoques - -|  Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Investimentos - | Resultado Diferido . -
Participagdes Permanentes - -[TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 161.463.896,84 175.311.062,21
Propriedades para Investimento - - PATRIMONIO LIQUIDO
Propriedades para Investimento - - ESPECIFICAGAO 7020 2010
D a lada de o . Patriménio Social e Capital Social s N
(-) Redugao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos . | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) i A
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - | Reservas de Capital 5477300 5477300
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - | Ajustes do Avaliagao Patrimonial i .
(-) Redugéo o Valor Recuperével de Investimentos do RPPS - | Reservas de Lucros i A
Demais Investimentos Permanentes - | pemais Resorvas . A
Demais [nvestimentos Permanentes ) *| Resultados Acumulados 170.344.858,07 156.717.200,85
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm - Resultado do Exercicio 1313689929 65407 76933
Imobilizado 20551583767 | 288.456.012.27 Resultados de Exercicios Anteriores 156.717.200,85) 274.819.065,55
Bens Moveis 132.363.707.88 124.545.28545) i stes de Exercicios Anteriores 491.757,97] 22.604.065,37
Bens Moveis 145203967,56| 13733620062 ) oo esouraria K )
(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Méveis -12.820.249,70 2780920, 17 e NG TIGUIB0 oI EIT0T TS
(-) Redugéo ao Vialor Recuperavel de Bens Méveis . .
Bens Imoveis 163.132.129,8 163.910.726,82]
Bens Imveis 176.469.485,89 176.453.812,09)
(-) Depr./Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Imoveis -13.337.356,08 -12.543.085,27
(-) Redugao ao Valor Recuperével de Bens Iméveis - -
Intangivel 954.112,03 953.970,03
Softwares 947.941,84 947.941,84
Softwares 947.941,84 947.941,84
(-) Amortizagéo Acumulada de Softwares - -
(-) Redugao o Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 6.170,19 6.028,19
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 6.170,19 6.028,19)
(-) Amortizagao Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
() Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos ¢ Pat - -
Direitos de Uso de Imoveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
() Amortizagéo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imoveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 331863.527,91  |332.083.036,06 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 331.863.527,91 332.083.036,06
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2020 2019 ESPECIFICAGAO 2020 2019
ATIVO FINANCEIRO 33.576.728,47 3876643429 | PASSIVO FINANCEIRO 70.854.479,29 95.001.058,72
ATIVO PERMANENTE 208.286.799,44 293.316.601,77 | PASSIVO PERMANENTE 129.452.649,36 133.572.188,69
SALDO PATRIMONIAL 131.556.399,26 99.500.788,65
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
_ 2020 2019 . 2020 2019
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 53.237.854,76 4176135694 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 93.991.687,90 92.846.106,40
Atos Potenciais Afivos 63.237.854,76 41761.356,94)  Atos Potenciais Passivos 93.991.687,90 92.846.106,40
Garantias e Contragarantias Recebidas 336,60 336,60|  Garantias e Contragarantias Concedidas - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos 53.237.518,16| 41.761.02034)  Obrigagdes Conveniadas e Outros Insirumentos 41.434.633,07) 41.286.613,07]
Direitos Contratuais - - obrigagdes Contratuais 52.557.054,83 51.550.493,33
Outros Atos Potenciais Afivos . - Outros Atos Potenciais Passivos - y
TOTAL 53.237.854,76 4176135694 | TOTAL 93.991.687,90 92.846.106,40

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinas

s
Recursos Vinculados
Educagéo
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Divida Publica
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados
TOTAL

-33.045.238,65
-4.232.512,17
25.159,25)
-2.060.902,03
91.241,54)
-2.577.674,85
293.611,65
-3.947,74
-37.277.750,82




Anexo 8 — Balango Financeiro - Todos os orcamentos

/A% .
} MINISTERIO DA FAZENDA

3 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
etk
TITULO BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDAGAO
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO Bo20
PERIODO Anual
EMISSAO 26/01/2021

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2020 2019 ESPECIFICAGAO 2020 2019
Receitas Orgamentarias 307.346,11 779.090,81 Despesas Orgamentarias 629.511.719,29 663.610.599,16
Ordinarias - - Ordinarias 324.263.516,72 483.358.778,07
Vinculadas 307.399,16 779.090,81 Vinculadas 305.248.202,57 180.251.821,09
Previdéncia Social (RPPS) - - Educagéo 6.084.640,36 13.804.293,00]
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 307.399,16 779.090,81 Social (Exceto i ia) 147.764.656,56 34.851.252,82]
(-) Dedugdes da Receita Orcamentaria -53,05 - Previdéncia Social (RPPS) 84.889.885,40 79.569.329,65
Receitas Financeiras 35.690.922,22
Divida Publica 48.767.095,97

da Execugao O
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido

Independentes da Execugéo Orgamentaria

Transferénci para Pag: de RP

Movimentagao de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte a0 RGPS

Recebimentos Extraorgamentarios
Inscricéo dos Restos a Pagar Processados
Inscrigéo dos Restos a Pagar N&o Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Arrecadacéo de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

781.251.347,91
730.248.028,37
596.039.203,78
134.208.824,59
51.003.319,54]
50.500.407,74
502.911,8

65.166.262,75
30.863.912,60
33.659.461,65
267.060,10
375.828,40
375.828,40

38.766.434,29
38.766.434,29

777.765.310,57
749.820.383,53

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas
1 PN Lo

609.265.178,62
140.555.204,91

da Execugéo Of
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido

27.944.927,04 da Execugao O
27.523.323,00 T & C para Pag: de RP
421.604,04 Demais Transferéncias Concedidas

91.018.210,35
35.686.720,83
53.462.112,30]
1.498.825,08|
370.552,14]
370.552,14]

38.345.513,04
38.345.513,04

Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte a0 RGPS
Pagamentos Extraorgamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Demais Pagamentos
Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

17.741.924,28)
138.793.144,75
134.213.739,24
4.914,85)
134.208.824,59
4.579.405,51
4.158.082,10f
45.479,01
375.844,40

83.609.798,55
36.080.093,47
47.350.874,93
175.238,34]
3.591,81
3.591,81

33.576.728,47
33.576.728,47

16.336.023,40
145.061.185,41
140.572.515,30
17.310,39
140.555.204,91
4.488.670,11,
4.094.297,50
23.820,47
370.552,14]

60.469.905,91
37.758.638,48
21.415.965,54
1.283.978,30|
11.323,59
11.323,59

38.766.434,29
38.766.434,29

TOTAL

885.491.391,06

907.908.124,77

TOTAL

885.491.391,06

907.908.124,77




Anexo 9 — Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - Todos os orcamentos

N
MINISTERIO DA FAZENDA

Y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDAGAO
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO Boz20
PERIODO Anual
EMISSAO 26/01/2021

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2020

2019

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

3.608.554,61

11.330.884,97

INGRESSOS
Receita T

uta
Receita de Contribuigoes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos

a0 das Di

Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentarios
T R §

Arrecadagéo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administragao
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagées Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educagéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagao
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria
Industria
Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias n&o Sacadas - Cartdo de Pagamento

Juros e Encargos da Divida

Juros e Corregéo Monetaria da Divida Interna

Juros e Corregao Monetéria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais

Outras Transferéncias Concedidas

782.201.582,52
53.164,06

254.092,05

90,00

781.894.236,41
267.060,10|
781.251.347,91
375.828,40
-778.593.027,91
-570.754.587,66

-125.556.320,76
-20.398.881,47

-416.280.900,34
-4.479,50

-8.501.518,59)
-12.487,00

-68.866.465,35

-68.795.714,33

780.413.778,60
173.126,88

605.963,93

779.634.687,79
1.498.825,08
777.765.310,57
370.552,14]
-769.082.893,63
-561.533.383,71

-121.270.955,28)
-31.566.902,75

-408.657.493,68
-3.100,00
-23.000,00

-11.932,00]

-61.193.022,62

-61.125.267,13

-70.751,02 -67.755,49
Outros Desembolsos Operacionais -138.971.974,90 -146.356.487,30
Dispéndios Extraorgamentarios. -175.238,34 -1.283.978,30
Transferéncias Financeiras Concedidas -138.793.144,75 -145.061.185,4
Demais Pagamentos -3.591,81 -11.323,59
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -8.798.260,43 -10.909.963,72
INGRESSOS N N
Alienagéo de Bens - -
izagso de ésti e Fi i c i - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -8.798.260,43 -10.909.963,72
de Ativo N&o C -8.798.260,43 -10.874.446,08
c 0 de ésti e Fi - -
Outros Desembolsos de Investimentos - -35.517,64
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO N N
INGRESSOS - -
Operagées de Crédito - -
Integralizagao do Capital Social de Empresas Dependentes - -
T éncias de Capital - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizagéo / Refinanciamento da Divida - -
Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -5.189.705,82 420.921,25

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

38.766.434,29

38.345.513,04

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

33.576.728,47

38.766.434,29




S
TITULO
SUBTITULO
ORGAO SUPERIOR
EXERCICIO
PERIODO
EMISSAO

Anexo 10 — Balango Or¢gamentario - Todos os orcamentos

e
\% MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDAGAO

26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
Bo20

Anual

26/01/2021

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias

Impostos

Taxas

Contribuigdes de Melhoria

Receitas de Contribuigoes

Contribuigdes Sociais

Contribuigdes de Intervengao no Dominio Econémico

Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis.

Receita Patrimonial

Exploragao do Patriménio Imobiliario do Estado

Valores Mobiliarios

Delegagéo de Servigos Publicos

Exploragéo de Recursos Naturais

Exploragéo do Patriménio Intangivel

Cessao de Direitos

Demais Receitas Patrimoniais

Rec

Recei

Receitas de Servigos

Agropecuaria

Industrial

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais

Servigos e Atividades Referentes a Navegagéo e ao Transporte

Servigos e Atividades Referentes a Saude

Servigos e Atividades Financeiras

Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes

Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais

e

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico

Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagées de Crédito

Operagbes de Crédito Internas

Operagoes de Crédito Externas

Alienagao de Bens

Alienagao de Bens Méveis

Alienagao de Bens Imoveis

Alienagao de Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos

Transferéncias de Ca

ital

Outras Receitas de Capital

Integralizagéo do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil

Remunerag&o das Disponibilidades do Tesouro Nacional

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital

785.820,00

170.514,00
170.514,00}

615.306,00
615.306,00

48.186.671,00
48.186.671,00
48.186.671,00|

785.820,00

170.514,00
170.514,0(

615.306,00
615.306,00

48.186.671,00
48.186.671,00
48.186.671,00)

307.346,11

53.164,06
53.164,06

254.092,05
254.092,05

-478.473,89

-117.349,94
-117.349,94/

-361.213,95
-361.213,95|

90,00

90,00
-48.186.671,00
-48.186.671,00

-48.186.671,00

SUBTOTAL DE RECEITAS

48.972.491,00

48.972.491,00

307.346,11

-48.665.144,89

REFINANCIAMENTO

Operagées de Cré

Mobiliria

Contratual

Operagdes de Crédito Externas

Mobiliria

Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

48.972.491,00

48.972.491,00

307.346,11

-48.665.144,89

DEFICIT

629.204.373,18

629.204.373,18

TOTAL

48.972.491,00

48.972.491,00

629.511.719,29

580.539.228,29

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM SUPERAVIT FINANCEIRO
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM EXCESSO DE ARRECADAGAO




DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTACAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES 580.556.604,00 596.184.535,00 625.318.182,05 595.115.377,24 564.288.576,64 -29.133.647,05
Pessoal e Encargos Sociais 479.655.664,00 511.582.463,00 498.648.948,63 498.648.948,63 470.012.654,67 12.933.514,37
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 100.900.940,00 84.602.072,00 126.669.233,42 96.466.428,61 94.275.921,97 -42.067.161,42
DESPESAS DE CAPITAL 3.271.439,00 2.936.439,00 4.193.537,24 736.880,40 699.768,40 -1.257.098,24
Investimentos 3.271.439,00 2.936.439,00 4.193.537,24 736.880,40 699.768,40 -1.257.098,24
Inversées Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 583.828.043,00 599.120.974,00 629.511.719,29 595.852.257,64 564.988.345,04 -30.390.745,29
AMORTIZAGAO DA DIiVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizagdo da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - : y = - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizagio da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 583.828.043,00 599.120.974,00 629.511.719,29 595.852.257,64 564.988.345,04 -30.390.745,29
TOTAL 583.828.043,00 599.120.974,00 629.511.719,29 595.852.257,64 564.988.345,04 -30.390.745,29
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS |INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 1.679.412,47 41.971.434,17 39.899.402,45 39.751.382,45 2.094.736,41 1.804.727,78
Pessoal e Encargos Sociais 3.155,83 809.665,07 179.612,38 179.612,38 633.208,52 0,00
Juros e Encargos da Divida - - -
Outras Despesas Correntes 1.676.256,64 41.161.769,10 39.719.790,07 39.571.770,07 1.461.527,89 1.804.727,78
DESPESAS DE CAPITAL 2.180.237,08 11.490.678,13 7.774.462,48 7.599.492,48 2.091.382,68 3.980.040,05
Investimentos 2.180.237,08 11.490.678,13 7.774.462,48 7.599.492,48 2.091.382,68 3.980.040,05
Inversdes Financeiras - - -
Amortizagéo da Divida - - -
TOTAL 3.859.649,55 53.462.112,30 47.673.864,93 47.350.874,93 4.186.119,09 5.784.767,83
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORE: INSCR;(()ESREC’}AC?g 2E$EE§EHQBRO bo PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 1.140.487,97 35.526.067,18 35.580.951,92 1.002.223,94 83.379,29
Pessoal e Encargos Sociais 91.504,52 31.050.367,56 31.050.367,56 15.309,72 76.194,80
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.048.983,45 4.475.699,62 4.530.584,36 986.914,22 7.184,49
DESPESAS DE CAPITAL 30.788,54 499.141,55 499.141,55 30.788,54 0,00
Investimentos 30.788,54 499.141,55 499.141,55 30.788,54 0,00
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 1.171.276,51 36.025.208,73 36.080.093,47 1.033.012,48 83.379,29




6.3 Links

Acesso em 17.jun.2021

Localizacdao

Titulo Enderego no RG
242 Encontro de Extensdo https://www.youtube.com/watch?v=NHPnkydTLa0&feature=youtu.be 4.3.1
(SNCT 2020 Roda de
Conversa Extensao e
Pandemia — PROEXC)
Acérddo N2 317/2021 - TCU - | https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/ata-n-5-de-24-de-fevereiro-de-2021- 2.2
Plenario 307797712
Acbes programadas em http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Acoesprogramadasemtecnologia.pdf 4.3
tecnologia para ensino e
trabalho remoto
Alocagdo de pessoas http://www.unirio.br/progepe/quadros 4.43.3
(PROGEPE)
Arquivo Central (redes https://www.instagram.com/arquivocentral.unirio/ 4.3.1
Sociais)
Atividades Académicas e http://www.unirio.br/news/gestao-da-unirio-apresenta-orientacoes-e-informacoes- 4.3.1
administrativas remotas sobre-atividades-academicas
(orientagdes e informagdes)
(DTIC)
Auditoria Interna http://www.unirio.br/audin 2.8
Autoridade de http://www.unirio.br/acessoinformacao/sic 4.3.1
Monitoramento da LAI
Canal do YouTube da Pré- https://www.youtube.com/channel/UCgsyZ-VogTI2Gugcr2p2s3Q 4.3.1
Reitoria (PRAE)
Canal Sistema de Bibliotecas https://www.youtube.com/channel/UCQk1b5twYwIXglO8bnLleRw 4.3.1
da UNIRIO - YouTube
Central de Informagées — http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus 4.3.1
Coronavirus
Ciéncia na UNIRIO http://www.unirio.br/comunicacaosocial/divulgacao-cientifica 4.3.1
Comissdo Permanente de http://www.unirio.br/comissao-permanente-de-transparencia 43.10E8
Transparéncia
Organizacional
Comunica UNIRIO http://www.unirio.br/comunicacaosocial/comunica-unirio 4.3.1
Condigdes de biosseguranga http://www.unirio.br/arquivos/noticias/CondicoesdeBiossegurancaeOrganizacionais 4.3
e organizacionais para paraatividadespresenciaisdaUnirio.pdf
atividades presenciais da
UNIRIO
Decreto n? 10.139, de 28 de http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2019-2022/2019/Decreto/D10139.htm 4.5
dezembro de 2019
Decreto n2 10.496/2020 https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.496-de-28-de-setembro-de- 4.4.5.1

2020-279960756

Decreto n2 5.296/2004 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2004/decreto/d5296.htm 44.2.1
Decreto n2 7.234 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm 4.3.1
(19 de julho de 2010)
Decreto n2 7.724 de 16 de http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02011-2014/2012/decreto/d7724.htm 4.5
maio de 2012
Decreto n2 7.983/2013 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02011-2014/2013/decreto/D7983.htm 44.2.1
Decreto n2 9.203 www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02015-2018/2017/decreto/d9203.htm 2.3



https://www.youtube.com/watch?v=NHPnkydTLa0&feature=youtu.be
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Acoesprogramadasemtecnologia.pdf
http://www.unirio.br/progepe/quadros
https://www.instagram.com/arquivocentral.unirio/
http://www.unirio.br/news/gestao-da-unirio-apresenta-orientacoes-e-informacoes-sobre-atividades-academicas
http://www.unirio.br/news/gestao-da-unirio-apresenta-orientacoes-e-informacoes-sobre-atividades-academicas
http://www.unirio.br/audin
http://www.unirio.br/acessoinformacao/sic
https://www.youtube.com/channel/UCgsyZ-VogTl2Gugcr2p2s3Q
https://www.youtube.com/channel/UCQk1b5twYwlXglO8bnL1eRw
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/divulgacao-cientifica
http://www.unirio.br/comissao-permanente-de-transparencia
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/comunica-unirio
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/CondicoesdeBiossegurancaeOrganizacionaisparaatividadespresenciaisdaUnirio.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/CondicoesdeBiossegurancaeOrganizacionaisparaatividadespresenciaisdaUnirio.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D10139.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.496-de-28-de-setembro-de-2020-279960756
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.496-de-28-de-setembro-de-2020-279960756
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5296.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/D7983.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm

(22 de novembro de 2017)

Decreto n2 9.725 (12 de https://www.in.gov.br/materia/- 2.2

margo de 2019) /asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/66749468

Decreto n2 9.991 de 28 de http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02019-2022/2019/Decreto/D9991.htm 4.4.3.5

agosto de 2019 - Politica

Nacional de

Desenvolvimento de Pessoas

da administragao publica,

federal direta, autarquica e

fundacional

Decreto n2 93.872/1986 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm 5

Decreto-Lei n2 200/1967 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm 5

Decreto-Lei n2 7.234 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm 2.6.1

(19 de julho de 2010)

Decreto-Lei n2 773 de 20 de http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1965-1988/Del0773.htm 2.1

agosto de 1969

Diretoria Financeira http://www.unirio.br/df 5.2.3.4

Docente do Magistério http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02011-2014/2012/lei/112772.htm 4.4.3.2

Superior

(Carreira)

Emenda Constitucional n2 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm 2.7

95, de 2016

Enquete para tomada de http://www.unirio.br/arquivos/noticias/EnquetenorteadoraparatomadadedecisaoU 4.3

decisdo nirio.pdf

Estatuto http://www.unirio.br/proplan/paginas/estatuto 2.1

Estrutura Organizacional da http://www.unirio.br/proplan/pasta-estrutura-unidades-

UNIRIO organizacionais/copy_of Bol192020UnidadesOrganizacionaiscomcapa.pdf 2.2

Ferramentas para http://www.unirio.br/dtic/ferramentas-para-videoconferencias 4.3.1

videoconferéncias (DTIC)

Indicadores de Gestdo http://www.unirio.br/proplan/dainf/indicadores-de-gestao-tcu. 2.2

IN SFC/CGU n2 09/2018 https://www.in.gov.br/materia/- 2.8
/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/44939745/d01-2018-10-11-instrucao-
normativa-n-9-de-9-de-outubro-de-2018-44939518

Instrugdo Normativa n2 https://www.gov.br/governodigital/pt- 4.4.2.1

01/2010-SLTI/MPOG br/legislacao/IN01de2010ComprasSustentaveis.pdf

Instrugdo Normativa TCU n2 https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de- 2.1

84, de 22 de abril de 2020 2020-254756795

Lei Complementar n? 101, de | http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm 4.4.2.1

4 de maio de 2000

Lei Complementar n2 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm 5

101/2000

Lei n2 10.098/2000 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/110098.htm 4.4.2.1

Lei n2 10.180/2001 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/leis 2001/110180.htm 5

Lei n2 12.349/2010 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02007-2010/2010/lei/112349.htm 44.2.1

Lei n2 12.527, de 18 de http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ at02011-2014/2011/lei/112527.htm 4.5

novembro de 2011 - Lei de

Acesso a Informagao

Lei n2 14.133, de 12 de abril https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.133-de-1-de-abril-de-2021-311876884 4.44.1

de 2021

Lei n2 4.320/1964 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/14320.htm 5

Lei n2 6.655 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/16655.htm 2.1

de 5 de junho de 1979

Lista dos enderegos, telefone | http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/Enderecosetelefonesunidades.pdf 2.2

e horarios de funcionamento
dos setores da UNIRIO



https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/66749468
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/66749468
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1965-1988/Del0773.htm
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http://www.unirio.br/proplan/paginas/estatuto
http://www.unirio.br/proplan/pasta-estrutura-unidades-organizacionais/copy_of_Bol192020UnidadesOrganizacionaiscomcapa.pdf
http://www.unirio.br/proplan/pasta-estrutura-unidades-organizacionais/copy_of_Bol192020UnidadesOrganizacionaiscomcapa.pdf
http://www.unirio.br/dtic/ferramentas-para-videoconferencias
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/44939745/do1-2018-10-11-instrucao-normativa-n-9-de-9-de-outubro-de-2018-44939518
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/44939745/do1-2018-10-11-instrucao-normativa-n-9-de-9-de-outubro-de-2018-44939518
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/44939745/do1-2018-10-11-instrucao-normativa-n-9-de-9-de-outubro-de-2018-44939518
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/legislacao/IN01de2010ComprasSustentaveis.pdf
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/legislacao/IN01de2010ComprasSustentaveis.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l10098.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10180.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12349.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.133-de-1-de-abril-de-2021-311876884
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l6655.htm
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/Enderecosetelefonesunidades.pdf

Manuais http://www.unirio.br/dtic/manuais 4.3.1
(DTIC)
Manual para elaboragao e http://www.unirio.br/bibliotecacentral/manual-para-elaboracao-e-normalizacao-de- 43.1
normalizagdo de Trabalhos tcc
de Conclusao de Curso
(Biblioteca Central)
Midias Eletronicas (PROPGPI) | https://www.instagram.com/pesquisaunirio/ 43.1
Orientagdes gerais para http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Orientacoesparaasatividadesacademicasrem 4.3
atividades académicas sob otas.pdf
forma remota
Painel Leide Acesso a http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm 4.5.2
Informagdo - CGU
Painel Resolveu? — CGU http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm 4.5.2
Parecer n° 05 do Conselho http://www.unirio.br/prograd/parecer-cne-cp-no-005-de-28-04-2020/view 4.3.2
Nacional de Educagido, de 28
de abril de 2020
PDI 2017-2021 - Relatério de | http://www.unirio.br/proplan/pastas-planos-estrategicos-e- 4.3.1
Monitoramento monitoramento/RelatriodeMonitoramentodoPDlanobase2019Verso2COMAPNDICE.p

df
Plano Anual de Auditoria http://www.unirio.br/audin/OfcioGR13.2020 PAINT2020.pdf 2.8
(PAINT 2020)
Plano de Atividades http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Planodeatividadesacadmicaseadministrativa 4.3
Académicas e sUNIRIO.pdf
Administrativas
Plano de Desenvolvimento http://www.unirio.br/proplan/copy2 of PLANODEDESENVOLVIMENTOINSTITUCION 2.1
Institucional 2017-2021 AL20172021REVIS020192.pdf
Planos estratégicos da http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/planos-estrategicos 4.2
UNIRIO
Portaria GR n° 473, de 23 de http://www.unirio.br/gtatosnormativos/PORTARIA473.2020de23.07.2020GTrefGEST 4.4.5.6
julho de 2020 — GT Gestdaoda | ODASEGURANACONTRAINCNDIOEPNICO.pdf
seguranga contra incéndio e
panico na UNIRIO
Portaria GR n2 603, de 11 de http://www.unirio.br/boletins/2019-2023/boletins-2020/bol-17-2020-set-1 4.4.5.6
setembro 2020 - GT Gestdo
da seguranga contra incéndio
e panico na UNIRIO
Portaria GR n2 675, de 1 de http://www?2.unirio.br/unirio/reitoria/chefia-de-gabinete/boletins-2020/bol-19- 4.4.5.6
outubro de 2020 - GT Gestdo | 2020-out-1
da seguranga contra incéndio
e panico na UNIRIO
Portaria MEC n2 1.109 http://www.unirio.br/reitoria-2/proplan/grupo-de-trabalho-da-lei-de-acesso-a- 2.2
(4 de setembro de 2008) — informacao/portaria-mec-no-1109-de-4-de-setembro-de-2008 /view
Portaria MEC n2 1.172 http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/documentacao-legal-1 2.2
(17 de setembro de 2012)
Portaria MEC n2 1.226 https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=20/12/2013&jorna 2.2
(18 de dezembro de 2013) I=1&pagina=15&totalArquivos=184
Portaria MEC n2 1.334 https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=14/11/2012&jorna 2.2
(13 de novembro de 2012) I=1&pagina=50&totalArquivos=168
Portaria MEC n2 1.435 https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=12/12/2012&jorna 2.2
(11 de dezembro de 2012) I=1&pagina=11&totalArquivos=128
Portaria MEC n2 1.984 http://www.unirio.br/proplan/grupo-de-trabalho-da-lei-de-acesso-a- 2.2

(29 de outubro de 1991)

informacao/portaria-mec-no-1984-de-29-de-outubro-de-1991/view



http://www.unirio.br/dtic/manuais
http://www.unirio.br/bibliotecacentral/manual-para-elaboracao-e-normalizacao-de-tcc
http://www.unirio.br/bibliotecacentral/manual-para-elaboracao-e-normalizacao-de-tcc
https://www.instagram.com/pesquisaunirio/
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Orientacoesparaasatividadesacademicasremotas.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Orientacoesparaasatividadesacademicasremotas.pdf
http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
http://www.unirio.br/prograd/parecer-cne-cp-no-005-de-28-04-2020/view
http://www.unirio.br/proplan/pastas-planos-estrategicos-e-monitoramento/RelatriodeMonitoramentodoPDIanobase2019Verso2COMAPNDICE.pdf
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UNIRIO na Midia
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UNIRIO no combate ao http://www.unirio.br/covid 4.3
Coronavirus
UNIRIO - Competéncias da http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/competencias 2.2
principais Unidades
Académicas e
Administrativas.
UNIRIO - Principais cargos e http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/principais-ocupantes-de-cargos-2 2.2

seus ocupantes
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