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1. MENSAGEM DA REITORIA

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) apresenta o
Relatério de Gestdao do ano de 2024, abrangendo as realizagGes e desafios do ano-
base 2023. Neste documento, evidenciamos nosso comprometimento em
compartilhar com transparéncia as atividades académicas e administrativas,
destacando os resultados alcangados gragas ao esfor¢co conjunto de nossa
comunidade universitaria.

Em um contexto marcado por desafios continuados e pelo cendrio pés-
pandémico, este Relatério destaca a resiliéncia e adaptabilidade da UNIRIO diante
das adversidades. Reconhecemos a importancia de aprimorar constantemente
nossas praticas e politicas para melhor atender as necessidades da comunidade
académica e da sociedade em geral.

Neste ano, reafirmamos nosso compromisso com a inclusdao, buscando acdes
gue promoveram a igualdade de oportunidades e o respeito a diversidade.
Reconhecemos as questdes centrais da atualidade e a necessidade de enfrenta-las
com iniciativas mais contundentes, sempre visando a uma educagao de qualidade e a
ambientes institucionais mais inclusivos.

Ao examinar as realizagdes académicas e administrativas do periodo, é
evidente o esforgo coletivo para construir conhecimentos qualificados que abordem
os desafios complexos de nossa sociedade. Expressamos nossa profunda gratidao a
todos os envolvidos nessas iniciativas, bem como aqueles responsaveis pela
elaboragdo deste Relatério, que desempenharam seu papel com rigor e
sensibilidade.

Ao mergulharmos nas paginas deste Relatdrio, convidamos todos a refletir
sobre o progresso alcancado, os desafios superados e as licdes aprendidas. Este
documento ndo apenas relata nimeros e realizagbes, mas também destaca a
construcdo coletiva que molda o presente e o futuro da UNIRIO.

Agradecemos a colaboragao, dedicacdo e participacdo de cada membro desta
comunidade académica em mais um ano de conquistas e aprendizados.

Tenham todos uma excelente leitural

José da Costa Filho Bruna Silva do Nascimento

Reitor Vice-Reitora
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2. VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO




2.1 Identificacao da Unidade Prestadora
de Contas

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) é uma fundagao
instituida pelo Poder Publico, vinculada ao Ministério da Educacgao, e integra o Sistema Federal
de Ensino Superior. Originou-se da Federacdo das Escolas Federais Isoladas do Estado da
Guanabara (FEFIEG), criada pelo Decreto-Lei n2 773, de 20 de agosto de 1969, e foi
transformada em Universidade do Rio de Janeiro pela Lei n2 6.655, de 5 de junho de 1979,

com a finalidade de produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber,
contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formagdo humanistica, critica e
reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e
para a melhoria das condi¢ées de vida da sociedade.

Conforme o seu Estatuto, cujas normas foram acordadas, deliberadas e aprovadas por
unanimidade pelos Conselhos Superiores da UNIRIO, em sessdo conjunta realizada em 19 de abril
de 2018, a UNIRIO, para cumprir com sua finalidade, apresenta os seguintes objetivos: produzir,
difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento; formar cidadaos com
consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua transformacao,
qualificados para o exercicio profissional; propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de
base e aplicada, especialmente as vinculadas aos Programas de Pds-Graduagao stricto sensu;
estender a sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica gerada na
Instituicdo; e manter intercAmbio com entidades publicas, privadas, organizagdes e movimentos
sociais.

O Rol de Responsaveis da UNIRIO, conforme determinado pela Instrucao Normativa
TCU n? 84, de 22 de abril de 2020, apresenta os dados dos titulares e respectivos substitutos

no exercicio de 2023.

VISAO Ser reconhecida como referéncia na producao e

difusdo de conhecimento cientifico, tecnoldgico,

artistico e cultural, comprometida com
transformacoes da sociedade e com a transparéncia
organizacional.

campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno
da cidadania, mediante formacdo humanista, critica e

atualizados para o mundo do trabalho e para a
melhoria das condi¢des de vida da sociedade.

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos

reflexiva, preparando profissionais competentes e


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1965-1988/Del0773.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l6655.htm
http://www.unirio.br/proplan/paginas/estatuto
http://www.unirio.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/rol-de-responsaveis
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
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2.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da UNIRIO envolve os Conselhos Superiores — Conselho

Universitario (CONSUNI) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) —, a
Administracdo Superior, os Centros Académicos, os Orgdos de Controle Internos e as

Unidades.

Figura 1 — Organograma-geral da UNIRIO
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Fonte: COPLADI / PROPLAN, 2024.


https://www.unirio.br/copladi/estrutura-organizacional/unirioestruturaorganizacional.pdf-2

Figura 2 — Organograma-geral detalhado da UNIRIO
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Fonte: COPLADI / PROPLAN, 2024.

A estrutura organizacional da UNIRIO é composta de Cargos de Dire¢do (CDs), Fungdes
Gratificadas (FGs) e FungGes de Coordenagdo de Curso (FCCs), estas distribuidas entre Cursos
de Graduacdo e de Pds-Graduagdo. A atual estrutura organizacional possui os seguintes

quantitativos:

= 67CDs;
= 84 FGs;
= 73 FCCs.

A distribuicdo das FungbBes de Confianga, os seus respectivos ocupantes e as

competéncias das Unidades estdo apresentados nos links UNIRIO - Principais cargos e seus

ocupantes; e UNIRIO - Competéncias da principais Unidades Académicas e Administrativas.

A legislagdo aplicdvel as Fungdes de Confiancga estd indicada a seguir:

= Portaria MEC n2 1.984, de 29 de outubro de 1991 — Fixa o quadro distributivo dos Cargos

de Diregdo (CDs) e das FungOes Gratificadas (FGs) da Fundagdo Universidade do Rio de

Janeiro.


https://www.unirio.br/acessoinformacao/institucional
https://www.unirio.br/acessoinformacao/institucional
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/competencias
http://www.unirio.br/proplan/grupo-de-trabalho-da-lei-de-acesso-a-informacao/portaria-mec-no-1984-de-29-de-outubro-de-1991/view

Portaria MEC n2 1.109, de 4 de setembro de 2008 — Remaneja Cargos de Direcdo e Fungdes

Gratificadas paras as InstituicGes Federais de Ensino (IFES) que aderiram ao Reuni.

Portaria MEC n2 1.172, de 17 de setembro de 2012 — Estabelece o quantitativo de Funcao

Comissionada de Coordenacdo de Curso (FCC), por Instituicdo de Ensino.

Portaria MEC n2 1.334, de 13 de novembro de 2012 — Estabelece o quantitativo de Cargos

de Direcao CD-2, por Instituicao Federal de Ensino.

Portaria MEC n2 1.435, de 11 de dezembro de 2012 — Estabelece o quantitativo de Cargos

de Direcao CD-2, CD-3 e CD-4 e Funcgdes Gratificadas FG-1, FG-2 e FG-3, por Instituicao
Federal de Ensino.

Portaria MEC n?2 7, de 4 de janeiro de 2013- Distribui o quantitativo de Fungdes

Comissionadas de Coordenacdo de Curso (FCC), por Instituicdo Federal de Ensino.

Portaria MEC n2 823, de 4 de setembro de 2013— Retira 15 Func¢des de Confianca da

UNIRIO: nove FG-6 e seis FG-7, por conta do disposto na Lei n2 12.677, de 25 de junho de
2012.
Portaria MEC n2 1.226, de 18 de dezembro de 2013 — Distribui o quantitativo de trés

FuncGes Gratificadas FG-2 para a UNIRIO.

Portaria MEC n2 174, de 26 de fevereiro de 2014 — Distribui o quantitativo de seis Fungdes

Comissionadas de Coordenagdo de Curso (FCC) para a UNIRIO.

Portaria MEC n2 710, de 20 de agosto de 2014 — Distribui o quantitativo de quatro Fungdes

Gratificadas FG-2 para a UNIRIO.

Decreto n2 9.725, de 12 de marco de 2019 — Extingue Cargos em Comissdo e Fungdes de

Confianca e limita a ocupacdo, a concessado ou a utilizacdo de gratificacGes.

A lista dos enderegos, telefone e horarios de funcionamento dos setores da UNIRIO
esta disponibilizada no enderego:

http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/Enderecosetelefonesunidades.pdf



http://www.unirio.br/reitoria-2/proplan/grupo-de-trabalho-da-lei-de-acesso-a-informacao/portaria-mec-no-1109-de-4-de-setembro-de-2008/view
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/documentacao-legal-1
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=14/11/2012&jornal=1&pagina=50&totalArquivos=168
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=12/12/2012&jornal=1&pagina=11&totalArquivos=128
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=08/01/2013&jornal=1&pagina=4&totalArquivos=56
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=05/09/2013&jornal=1&pagina=27&totalArquivos=104
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=20/12/2013&jornal=1&pagina=15&totalArquivos=184
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=27/02/2014&jornal=1&pagina=23&totalArquivos=104
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=21/08/2014&jornal=1&pagina=10&totalArquivos=92
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/66749468
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/Enderecosetelefonesunidades.pdf

2.3 Estrutura de Governanca

A Estrutura de Governanga da UNIRIO foi planejada em atendimento ao Decreto n?
9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre normas de politicas de governanca na
Administracdao Publica federal, fundacional e autdrquica. Segundo o referido Decreto,
governancga publica é o “conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos
em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducdo de politicas
publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade” (art. 29, inciso 1), e seus

principios basilares sdo:

I.  capacidade de resposta;
1. integridade;
M. confiabilidade;
V. melhoria regulatéria;
V. prestacdo de contas e responsabilidade; e

VI.  transparéncia (art. 39).

A Estrutura de Governanca da UNIRIO funciona a partir de mecanismos de lideranca,
de estratégia e de controle, com vistas ao direcionamento de a¢bes para o eficiente retorno de
resultados para a sociedade, buscando a simplificagdo, a modernizagdo administrativa e o
monitoramento dos desempenhos institucionais, sempre com o apoio e a participagao

coletiva.

O Modelo de Governanga da UNIRIO, apresentado na figura a seguir, representa os
diferentes atores internos e externos que atuam nas func¢bes de governanca e de gestdo da
Instituicdo, além da forma de interacdo entre eles, na promoc¢do da missdo e no alcance da
visdo desejada da Universidade. Essa Estrutura de Governanga permite, por meio de um

trabalho coletivo, obter éxito nos Objetivos e nas Iniciativas Estratégicas planejadas.



Figura 3 — Estrutura de Governanga da UNIRIO
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Fonte: PDI UNIRIO 2022-2026, 2024.

Como Instancia Principal de Governanga, encontram-se os Conselhos Superiores
(CONSUNI e CONSEPE), 6rgdos superiores de deliberagdo da Instituicdo, observado o principio
da gestdao democratica. Subordinada aos Conselhos Superiores estd a Administragdo Central da
Universidade, de cardter executivo — composta pela Reitoria, Pré-Reitorias Académicas e
Administrativas e Unidades Suplementares, que coordenam a Governanca da Instituicdo —,
com a colaboragdo das Instancias Internas de Apoio a Governanga (Auditoria Interna,

Procuradoria- Geral, Ouvidoria, Nucleo de Correigdo e Comissdes e Comités Permanentes).

Essas instancias aproximam-se da gestdo em seus niveis tatico (representado pelas
diretorias administrativas e pelos Centros Académicos) e operacional (do qual fazem parte as
demais Unidades Organizacionais, como as coordenadorias administrativas e as Dire¢des de
Escolas, Faculdades e Institutos). Em todos os niveis, ha colegiados, conselhos, cadmaras e
comissoes, criados para a discussdo e a definicdo de normativas, de fluxos e de procedimentos

de cada area.



Ha representantes dos trés segmentos da Universidade nos Conselhos Superiores, nos
quais as decisOes colegiadas de todas as instancias sdo referendadas. Igualmente, ha
participacao dos discentes, dos servidores técnico-administrativos e docentes na consulta para

eleicdo de Reitor, de Decanos e de Diretores Académicos.

As Instancias Internas de Apoio a Governanca estdo submetidas hierarquicamente ao
Ministério da Educacdo (MEC) e a organizacGes superiores, como o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg) e a Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que regulam e apoiam o funcionamento da Universidade

em diversos setores, em prol do melhor servigo oferecido a sociedade.

Externamente, a Governanca da UNIRIO é acompanhada por Instdncias de
Governanga, como o Congresso Nacional, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o Ministério
Publico; por Instancias de Apoio a Governanga, como a Controladoria-Geral da Unido (CGU), o
Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos e a Associacdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES); por Instancias de Controle
Social Organizado; e pelas Associacdes de Servidores (ADUNIRIO e ASUNIRIO); além da relagédo
com as demais InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES) e outros entes estaduais,
municipais e organiza¢es do setor privados. Ademais, na atuagdo da Universidade, também
ha relagdo com o Ministério do Planejamento e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

Inovagoes.

Na pratica, as agdes de Governanga pautam-se no marco regulatdrio da Universidade,
a partir do cumprimento do seu Estatuto, do seu Regimento Geral e da implementag¢do do
Planejamento Estratégico, representado, sobretudo, pelo Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) 2022-2026.
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2.4 Modelo de Negdcios

Compete a UNIRIO, segundo a Lei n2 6.655, de 5 de junho de 1979, ministrar o ensino

superior de Graduagdo, Pds-Graduagdo e Extensdo, e executar atividades de pesquisa e de

divulgagdo cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica, podendo, também, prestar servigos

técnicos e hospitalares a comunidade e a instituigdes publicas e particulares e organizar sua
estrutura e métodos de funcionamento, gozando de autonomia didatico-cientifica, disciplinar,

administrativa, financeira e patrimonial.

O Modelo de Negdcios adotado pela Universidade é apresentado na Figura 4.

Figura 4 — Modelo de Negdcios da UNIRIO

Fonte: Grupo de Trabalho Relatdrio de Gestdo, 2022.




2.5 Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor da UNIRIO reflete a dindmica das atividades que a Instituicao
acredita determinantes para fortalecer os elos entre as suas dimensdes e sua relacdo de causa
e efeito com a sociedade, por meio de docentes, discentes e servidores técnico-

administrativos.

A Cadeia de Valor da UNIRIO tem como foco de atuacdo, sobretudo, a formacao
humanistica, o estimulo ao desenvolvimento cientifico e a aplicacdo dos seus resultados para

beneficio nos diversos campos da sociedade.

A UNIRIO, como universidade publica federal, tem em seu fundamento o trabalho
desenvolvido em trés grandes dimensdes: Ensino, Pesquisa e Extensado, sobre as quais a Cadeia

de Valor da Universidade esta estruturada.

Para isso, a UNIRIO apresenta como fungGes finalisticas aquelas que sdo as definidas
em suas competéncias legais, ou seja, associadas a triade Ensino, Pesquisa e Extensdo,
ampliando-se para as atividades de Inovacdo e Cultura. Sdo os processos que geram o0s
resultados da atividade-fim da Universidade para a sociedade, do gerenciamento da produgdo

do conhecimento, da formag¢do académica e da disseminagao do saber.

J4 as fun¢bes de Governanga fundamentam aquelas da atividade-fim e abrangem as
atividades que orientam a Instituicdo em suas atividades, com a elabora¢do do marco
regulatdorio e das diretrizes e normas de planejamento estratégico, desenvolvimento
institucional, controle, estrutura, avaliagao institucional, relagdes com outras instituicdes e

comunicagao interna e externa.

Tudo isso é apoiado em fungbes de suporte que transpdem as demais fungdes e estdo
presentes em todos os drgdos e entidades da Administracdo Publica Federal. Optou-se por
representa-las na base da Cadeia de Valor pelo entendimento de que sdo, de fato,
sustentaculo para a execucdo das demais funcGes. Compreendem as gestdes de bens e
servicos, de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC), documental, financeira, de
infraestrutura e de assuntos estudantis, sem as quais as Fungoes Finalisticas e de Governanca

ndo seriam desenvolvidas a contento.



Figura 5 — Cadeia de Valor da UNIRIO
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Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

Como valores publicos, resultados de saida da Cadeia de Valor, estdo a formagao
profissional para os estudantes egressos e a difusdo dos beneficios criados na UNIRIO para a
sociedade. O valor publico gerado na Universidade deixa claro o cumprimento da sua missdo

enquanto Instituicdo de Ensino Superior (IES).

E por essa estrutura que todas as relagdes internas e externas da UNIRIO sdo
orientadas, criando um conjunto de processos por meio dos quais a Instituicdo busca atingir
sua visdo e cumprir a sua missdo. Essa organizacdo é profundamente necessaria, pois sua
consolidacdo garante o maximo de desenvolvimento institucional, gerando os resultados

desejados em todos os seus diversos planejamentos e a¢des internas e externas.

No que se refere a publicacdo, neste Relatério de Gestdo, dos Indicadores de
Gestdo da Universidade, conhecidos como Indicadores do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), a Universidade estad dispensada, de forma excepcional, de fazé-lo, conforme o

disposto no Acérddo N2 317/2021 — TCU — Plendrio. O quadro com a Série Historica 2018-

2022 encontra-se disponivel no endereco:

http://www.unirio.br/proplan/dainf/indicadores-de-gestao-tcu.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/ata-n-5-de-24-de-fevereiro-de-2021-307797712
http://www.unirio.br/proplan/dainf/indicadores-de-gestao-tcu

Com base no Modelo de Negdcios da UNIRIO, apresentado no subitem 2.4, e na
Cadeia de Valor da Universidade, que busca refletir os processos de gestdo desta, a Figura

6 ilustra os principais nimeros e resultados da Instituicdo.

EM ELABORACAO

Figura 6 — Principais resultados das aplicag6es dos capitais da UNIRIO em 2023
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Fonte: Grupo de Trabalho Relatdrio de Gestdo, 2023.




2.6 Politicas e Programas de Governo

Em 2023, perante sua responsabilidade e compromisso, a UNIRIO se manteve firme no
propdsito de dar seguimento a todas as Politicas e Programas de Governo, além de criar alternativas
e manter atividades internas para este fim, cujos resultados estdo registrados neste documento pelas

Pro-Reitorias e setores da Universidade:

Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

No ano de 2023, a Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(COPLADI) continuou empenhada no trabalho para a melhoria do Planejamento e Desenvolvimento

Institucional da Universidade. Na vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-

2026, elaborou e atualizou, ao longo do ano de 2023, de acordo com as diretrizes do PDI, os

seguintes planos :

Plano de Governanca de Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGERCI) 2022-2026,

aprovado pela Resolugdo da Secretaria dos Conselhos Superiores (SCS) n.2 5.589, de 23 de agosto de

2022.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdao e Comunicacdo (PDTIC) 2022-2027, aprovado

pela Resolucao SCS n.2 5.615, de 5 de dezembro de 2022.

Plano de Transformacao Digital (PTD) 2023, elaborado em 2022, mas com vigéncia para o

ano de 2023, aprovado pela Instrucdo Normativa GR (Gabinete do Reitor) n2 004, de 10 de

fevereiro de 2023.

Ao longo do ano de 2023, além do PDI, estavam vigentes o Plano de Dados Abertos (PDA)
2022-2024, o Plano de Acessibilidade e o Plano de Integridade, entre os planos, dos quais a COPLADI
participou da elaboragdo. Informagdes sobre os Planos Estratégicos da UNIRIO podem ser

consultadas na pagina da internet da COPLADI.



http://www.unirio.br/copladi/pasta-pdi-2022-2026/PDI20222026TextofinalaprovadopelosConselhosCOMAPNDICES.pdf
http://www.unirio.br/copladi/pasta-pdi-2022-2026/PDI20222026TextofinalaprovadopelosConselhosCOMAPNDICES.pdf
http://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/copy_of_PlanodeGestaodeRisco20222026VERSAOAPROVADACOMPLETO.pdf
http://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/Res.SCS5.58923.08.2022PlanodeGovernanadeGestodeRiscoseControlesInternos20222026.pdf
http://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/Res.SCS5.58923.08.2022PlanodeGovernanadeGestodeRiscoseControlesInternos20222026.pdf
http://www.unirio.br/copladi/planos-estrategicos-1/COMPLETOPlanoDiretordeTecnologiadeInformaoeComunicao20222027_versoCGD.pdf
http://www.unirio.br/copladi/planos-estrategicos-1/ResoluoSCSn5.615PDTIC.pdf
http://www.unirio.br/copladi/planos-estrategicos-1/PLANODETRANSFORMAODIGITALUNIRIO_2023_aprovadoCGDcomconsideraesSGD.pdf
http://www.unirio.br/copladi/planos-estrategicos-1/INGR00410.02.2023.pdf
http://www.unirio.br/copladi/planos-estrategicos-1/INGR00410.02.2023.pdf
http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/planos-estrategicos

Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGEPE)

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) é a unidade responsavel pela proposicdo e
execuc¢do da Politica de Gestao de Pessoas no ambito da UNIRIO. As principais politicas e programas
de Governo voltados para a Gestdao de Pessoas sdao a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas (PNDP) e o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD). Enquanto a PNDP tem o objetivo de
promover o desenvolvimento dos servidores publicos nas competéncias necessarias a consecuc¢ao de
suas atividades com exceléncia, o PGD é um instrumento de gestdo que disciplina o desenvolvimento
e a mensuragdo das atividades realizadas, com foco na entrega por resultados e na qualidade dos
servicos prestados a sociedade. A PROGEPE vem atuando de forma continua para a materializacdo da

PNDP e trabalhando para viabilizar a implantacdo do PGD na Instituicdo.

Em relacdo a PNDP, a PROGEPE realiza, anualmente, o Levantamento das Necessidades de
Desenvolvimento (LND) perante as diversas Unidades Administrativas e Académicas da Universidade.
Tal levantamento tem a finalidade de subsidiar a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP), encaminhado anualmente ao Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos

Publicos (MGlI), pelo Portal SIPEC, atendendo ao procedimento estabelecido pelo Decreto n2 9.991,

de 28 de agosto de 2019, da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP. O seu

objetivo é estabelecer uma cultura de planejamento de a¢des de desenvolvimento entre todos os
orgdos e entidades da Administragdo Publica Federal, com base no alinhamento das necessidades de
desenvolvimento dos servidores ao objetivo institucional de cada 6rgdo e entidade, prezando pela

transparéncia de informacgdes.

Nesse sentido, O LND e o PDP, em conjunto, colaboraram para a solidificacdo das Trilhas de
Desenvolvimento para gestores e servidores, criadas em 2022, garantindo a capacitacdo e o
desenvolvimento efetivo do pessoal técnico e docente da UNIRIO ao longo do ano de 2023. No
ambito da PROGEPE, as informa¢des sobre o PDP foram divulgadas no link

https://www.unirio.br/progepe/plano-de-desenvolvimento-de-pessoas-2024.

Quanto ao PGD, a minuta de resolugdo elaborada pelo Grupo de Trabalho (GT) instituido pela
Portaria GR n2 263, de 7 de junho de 2022, ndo pbde ser levada para apreciacdo e aprovagao pelo
Conselho Universitario (CONSUNI), conforme o planejado, devido a publicagio de uma nova

Instrucdo Normativa (IN) pelo Governo Federal, a IN SEGES-SGPRT/MGI N2 24, de 28 de julho de


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/pndp
https://www.unirio.br/progepe/plano-de-desenvolvimento-de-pessoas-2024

2023, em substituicdo a IN SGP-SEGES/SEDGG/ME N2 89, de 13 de dezembro de 2022. Tal fato
demandou a formacdao de um novo GT, designado pela Portaria GR n2 824, de 30 de outubro de
2023. A nova IN, que foi complementada pela IN SGP-SRT-SEGES/MGI N2 52, de 21 de dezembro de
2023, ocasionou uma profunda reformulacdo do Programa de Gestdo, o que teve como
consequéncia o descarte quase que integral do documento anterior e a realizacdo de nova pesquisa e
elaboracdo de texto. Nesse sentido, o trabalho do GT encaminha-se para sua fase final, com a
preparacdao de uma nova consulta a comunidade universitaria, a ser seguida da submissdo da minuta

de normativa interna ao CONSUNI.

No ambito do Governo Federal, mais informacdes sobre o PGD estdo disponibilizadas na

plataforma GOV.BR, pelo link https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao.

No site da UNIRIO, estd prevista uma pagina dedicada exclusivamente ao PGD no momento de sua

implementacdo.

Pro-Reitoria de Graduac¢ao (PROGRAD)

Programas e ac¢Oes vinculados a politicas e programas de Governo, desenvolvidos pela Pré-

Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) em 2023:
1. PET, PIBID e Residéncia Pedagdgica

Os referidos Programas desenvolveram atividades de pesquisa, ensino e extensdo, em
consonancia com o objetivo "FORMAR CIDADAOS COM CONSCIENCIA HUMANISTA, CRITICA E
REFLEXIVA, COMPROMETIDOS COM A SOCIEDADE E SUA TRANSFORMAGAO, QUALIFICADOS PARA O
EXERCICIO PROFISSIONAL". Do ponto de vista do objetivo de “GARANTIR A TRANSPARENCIA
ORGANIZACIONAL”, as selecbes dos bolsistas foram feitas por intermédio de editais, sob
responsabilidade dos coordenadores dos Programas. As atividades desenvolvidas pelos Programas
foram apresentadas em eventos publicos, organizados pela PROGRAD. Com relagdo ao Programa de
Educagdo Tutorial (PET), foi elaborado e aprovado no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

(CONSEPE) o Relatério Final de Atividades dos Projetos, conforme normativa do Programa.
2. PEC-G e PROMISAES

Ingresso por intermédio de edital, com ampla divulgacdo, conforme o Objetivo Estratégico

(OE) de “GARANTIR A TRANSPARENCIA ORGANIZACIONAL”.

3. PNE


https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao

O Plano Nacional de Educa¢do (PNE) foi tratado pela PROGRAD por meio do Férum
Permanente das Licenciaturas e da participacdo da Pro-Reitoria nas discussdes do COGRAD de
atualizacdo da normativa vigente para os Cursos de Graduac¢do, com contribuicdes anteriores do
férum permanente formado pelos coordenadores de Cursos de Licenciatura da UNIRIO, pela direcao
da Escola de Educacdo e pelos servidores da PROGRAD, para tratar da atualizacdo dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos a luz do Plano Nacional de Educacdo (PNE) e das Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) de cada area do conhecimento envolvida em cada Curso. Essas agles estdo
vinculadas ao Objetivo Estratégico de "FORMAR CIDADAOS COM CONSCIENCIA HUMANISTA, CRITICA
E REFLEXIVA, COMPROMETIDOS COM A SOCIEDADE E SUA TRANSFORMAGAO, QUALIFICADOS PARA
O EXERCICIO PROFISSIONAL".

4. ENADE

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) é organizado e realizado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) anualmente,

envolvendo Cursos de Graduacgdo designados pelo préprio 6rgao do Governo.

A participacdo dos alunos de Graduacdo da UNIRIO é obrigatéria, uma vez que é um
componente curricular obrigatério em cada projeto pedagdgico de cada Curso. Assim, o Programa foi
totalmente cumprido em 2023. Ele estd inserido também no Objetivo Estratégico de "FORMAR
CIDADAOS COM CONSCIENCIA HUMANISTA, CRITICA E REFLEXIVA, COMPROMETIDOS COM A
SOCIEDADE E SUA TRANSFORMAGCAO, QUALIFICADOS PARA O EXERCICIO PROFISSIONAL".

5. Revalidagdo de Diploma Graduagao

A revalidagdo de diplomas ocorre por meio da plataforma digital CAROLINA BORI, gerida pelo
MEC, em sistema préprio. O requerente acessa a plataforma e escolhe a universidade, onde quer que

seu diploma obtido no exterior seja revalidado.
6. SINAES

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) analisa as instituicdes, os
Cursos e o desempenho dos estudantes. A PROGRAD auxilia as coordenagdes de Curso na

organizacao do mesmo, com vistas a sua avaliagdo, por meio de a¢des como:

= Preservar e fomentar a produc¢do académica;
= Ampliar o preenchimento de vagas na Graduagdo de modo a consolidar os Cursos
existentes, em todas as modalidades;

= |ncentivar a Mobilidade Estudantil;



=  Melhorar os Indicadores dos Cursos de Graduacao;

= Combater a evasdo de alunos durante os Cursos de Graduagao, com agdes inclusivas que
visem a diminuir as suas causas;

= Fomentar programas, projetos e cursos de extensao;

= Fomentar a¢les voltadas para o incentivo de insercdo dos discentes no mercado de

trabalho.
Estas acOes estdo inseridas nos Objetivos Estratégicos do PDI da UNIRIO, a saber:

1. Garantir a producdo, difusdo e preservacdo do saber em todos os campos do

conhecimento;

2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a

sociedade e sua transformacao, qualificados para o exercicio profissional;

3. Estender a sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica

gerada na Instituicdo.

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

O Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) apoia a permanéncia de estudantes de
baixa renda matriculados em Cursos de Graduacdo presencial das InstituicGes Federais de Ensino
Superior (IFES). O objetivo é viabilizar a igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e
contribuir para a melhoria do desempenho académico, a partir de medidas que buscam combater

situacdes de repeténcia e evasao.

O orgamento do PNAES destinado a UNIRIO foi de RS 7.818.619,8, incluindo a recomposicdo
orcamentdria. Deste valor, RS 2.534.779,80 foram utilizados com subsidio a refeicbes no

Restaurante- Escola e RS 5.283.840,00 no custeio de Bolsas e Auxilios Assistenciais.

No periodo, foram atendidos 7.378 estudantes de Graduagdo e 252 estudantes de Pos-
Graduagdo no Restaurante-Escola, com o fornecimento de 211.164 refei¢bes, das quais 208.110
subsidiadas. O valor da refei¢do pago pelos estudantes de Graduacdo permaneceu em RS 3,00. O

valor total da refeicdo foi de RS 15,65 durante todo o ano.

Um total de 746 estudantes foram selecionados pela Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PRAE) para concessdo de bolsas e auxilios em editais em 2023. Os editais aconteceram de acordo
com previsdo do calendario estipulado, que previu um edital de cada modalidade por semestre

(Bolsa de Incentivo Académico, Auxilio-Alimentacdo e Auxilio-Moradia).



No total, foram atendidos 337 estudantes com a Bolsa de Incentivo Académico (BIA), 572
com o Auxilio-Alimentagdo e 92 com o Auxilio-Moradia, incluindo os beneficiarios selecionados em
editais anteriores. Sete estudantes foram beneficiarios do Programa Bolsa Permanéncia do MEC, que
atende especificamente a estudantes indigenas e quilombolas, com uma verba independente do

orcamento PNAES.

O Programa de Apoio Psicolégico/Apoio Pedagdgico (Setor de Apoio Psicoldgico e Setor de
Apoio Pedagdgico, respectivamente) teve continuidade, com o atendimento de 103 estudantes em
acdes de acolhimento individual, e 247 participaram de atividades coletivas. Foi verificada, no
periodo, a necessidade de formulacdo de uma politica institucional que oriente de maneira

coordenada os esforcos desses setores e aumente sua escala de atuacdo.

Diretoria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (DTIC)

No ano de 2023, a Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo (DTIC) procurou,
dentro do possivel, dar continuidade de alinhamento com as politicas e programas do Governo
Federal. A DTIC desenvolve o projeto de implantacdo do Sistema Eletronico de Informacdes (SEl) de
responsabilidade do Arquivo Central em parceria com a prépria DTIC, o qual permitira a tramitacado

de documentos totalmente de forma eletrdnica.

Além disso, a implantagdo do Diploma Digital, que ocorreu no ano anterior, se consolidou
com a emissdo de diplomas digitais para os Cursos de Graduac¢do. Todos os diplomas foram gerados
em total alinhamento com a legislacdo pertinente no que tange a certificacdo digital com carimbo de
tempo na Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), conforme os parametros do

Padrdo Brasileiro de Assinaturas Digitais, que confere ao diploma digital sua validade juridica.

Arquivo Central (AC)

O Arquivo Central (AC) é a unidade suplementar responsavel pela coordenacdo do Sistema de
Arquivo e Protocolo de toda a Universidade, com a competéncia regimental de: elaborar as politicas
relacionadas a gestdo documental, amparado na legislagdo vigente; coordenar o Sistema de Arquivos
e Protocolos da UNIRIO, estabelecendo normas e promovendo a orientagdo técnica para o seu
cumprimento; recolher, arranjar, descrever, conservar e tornar disponiveis para consulta os
documentos de valor permanente acumulados pela UNIRIO em decorréncia de suas atividades

administrativas e académicas; e promover a disseminagao do acervo sob sua custddia.



O Arquivo Central teve sua reestruturagdo aprovada pelo Conselho Universitario, em sessao
extraordinaria realizada no dia 19 de agosto de 2011, conforme a Resolucdo n? 3.693, de 19 de
agosto de 2011, e a Resolucdo n? 4.419, de 30 de outubro de 2014, com as seguintes unidades a

saber:

o Diregao;
o Assisténcia de Assuntos Administrativos;
o Geréncia de Gestdo de Documentos;

o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial da Decania do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da
Saude (CCBS);

o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial da Escola de Medicina e Cirurgia (EMC);

o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial do Instituto Biomédico (IB);

o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial do Instituto de Biociéncias (IBIO);

o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial da Escola de Nutrigcdo (EN);

o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial da Escola de Enfermagem Alfredo Pinto (EEAP);

o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH);

o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial do Centro de Letras e Artes (CLA);

o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial do Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP);
o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET);
o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial da Biblioteca Central (BC);

o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial do Servico de Protocolo Geral (Reitoria, Vice-
Reitoria e Pro-Reitorias);

o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (UAPS-
PROGEPE);

o Geréncia de Documentag¢do Permanente;
o Supervisdo de Processamento e Preservac¢do do Acervo;
o Supervisdo de Consulta e Pesquisa.
Todas as a¢des desenvolvidas pelo Arquivo Central em seu ambito de atuagdo sao disponibilizadas no

site  https://www.unirio.br/arquivocentral. Além disso, sdo disponibilizadas atividades de

comunica¢do e interacdo com a comunidade externa por meio das redes sociais (Instagram,

Facebook e YouTube) e do endereco eletronico (arquivo.central@unirio.br).

Coordenadoria de Rela¢des Internacionais e Interinstitucionais (CRI)

A UNIRIO faz parte dos seguintes Programas e Redes de Cooperagao Internacional:
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Programa de Mobilidade Académica Regional em Cursos Acreditados (MARCA), Grupo Tordesillas,
Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo (PEC-G), Programa de Estudantes-Convénio de Pds-
Graduacgdo (PEC-PG), Grupo de Cooperacdo Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB), Grupo
Interdisciplinar de Educacdo e Inclusdo (GIEl), Associacdo Brasileira de Educacdo Internacional
(FAUBAI), Red de Macrouniversidades Publicas de América Latina y el Caribe, e Rede de Assessorias

Internacionais das Instituicdes de Ensino Superior do Estado do Rio de Janeiro (REARI-RJ).
o Programa MARCA

O Programa de Mobilidade Académica Regional em Cursos Acreditados (MARCA) foi
desenvolvido e implementado pelo Setor Educacional do Mercosul, a fim de atender a duas
prioridades do planejamento estratégico do setor: a melhoria da qualidade académica, por meio de
sistemas de avaliacdo e acreditacdo, e a mobilidade de estudantes, docentes e pesquisadores entre
instituicdes e paises. Participam do Programa Cursos de Graduacdo avaliados e aprovados pelo
Sistema de Acreditacdo Regional de Cursos Universitarios do Mercosul (ARCU-SUL) pertencentes a
instituicdes dos quatro paises membros — Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai — e dos paises
associados Bolivia e Chile. Estudantes desses Cursos de Graduacdo podem se candidatar a um
intercdambio de um semestre letivo em uma instituicdo de outro pais. O Programa é administrado por
um convénio de varios érgaos dos paises-membros. No Brasil, a Coordenag¢do de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e a Secretaria de Educagdo Superior do MEC sdo os responsaveis
pela administragao. Na Argentina, a atribuicdo estd a cargo da Secretaria de Politicas Universitarias;
no Uruguai, da Universidad de la Republica; e no Paraguai, da Diregdo-Geral de Educag¢do Superior. A
UNIRIO participa do referido Programa por meio da Escola de EEAP, desde 2013. No intuito de
atender aos compromissos assumidos perante as instancias responsaveis pela gestdo do Programa
MARCA, a UNIRIO criou a Bolsa MARCA-Mobilidade Académica Internacional, de acordo com a
Resolugdo n? 4.195 de 19 de agosto de 2013, o que garante apoio financeiro para os estudantes
estrangeiros participantes do Programa. Para além desse apoio econbomico, a equipe da
Coordenadoria de RelagGes Internacionais e Interinstitucionais (CRI), responsavel pela mobilidade
académica na Universidade, oferece todo o apoio logistico para a instalacdo, atendimento de
exigéncias perante as instancias de migracdo no pais, assim como, para a tramitacdo das
candidaturas e posterior envio de documentagao, uma vez concluida a participa¢do do estudante

estrangeiro nas atividades formativas na UNIRIO.

Portal oficial do Programa MARCA - http://programamarca.siu.edu.ar

o Grupo Tordesillas


http://programamarca.siu.edu.ar/

O Grupo Tordesillas, criado no ano 2000, congrega universidades da Espanha, Portugal e Brasil com a
finalidade de estabelecer cooperacdo académica entre seus membros. Desde sua criagao, a UNIRIO
exerce, sob sua responsabilidade, a coordenacdo do referido Grupo no Brasil. A partir dessa
participacdo, a Universidade tem atuado ativamente na definicdo de prioridades e tomada de
decisGes dentro da referida rede, assim como, em ag¢des concretas, por exemplo, a direcao do
Colégio Tordesillas de Enfermagem desde 2014 e a possibilidade de participar dos editais abertos
pela Fundacién Carolina, parceira do referido Grupo, para financiamento de estancias pds-doutorais

na Espanha, abertas exclusivamente para os membros da rede.
Contato: grupotordesillas.brasil@gmail.com

Portal Oficial do Grupo: http://www.grupotordesillas.net/

o Programa de Estudantes-Convénio de Graduacgdo (PEC-G)

O Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G) oferece oportunidades de formacdo
superior a cidaddos de paises em desenvolvimento, com os quais o Brasil mantém acordos
educacionais e culturais. Desenvolvido pelos Ministérios das RelagGes Exteriores e da Educag¢do, em
parceria com universidades publicas — federais e estaduais — e particulares, o PEC-G seleciona
estrangeiros, entre 18 e 25 anos, com ensino médio completo, para realizarem estudos de
Graduagdo no pais. O aluno estrangeiro selecionado cursa gratuitamente a Graduag¢do. Em
contrapartida, deve atender a alguns critérios; dentre eles, provar que é capaz de custear suas
despesas no Brasil, ter certificado de conclusdo do ensino médio ou curso equivalente e proficiéncia
em lingua portuguesa, no caso dos alunos de nag¢des fora da Comunidade de Paises de Lingua

Portuguesa (CPLP).

Sdo selecionadas preferencialmente pessoas inseridas em programas de desenvolvimento
socioeconO6mico, acordados entre o Brasil e seus paises de origem. Os acordos determinam a adocdo,

pelo aluno, do compromisso de regressar ao seu pais e contribuir para a area, na qual se graduou.
Normativa da UNIRIO: Resolu¢ao UNIRIO n2 4.908, de 12 de dezembro de 2017.

Portal Oficial do Programa: http://www.unirio.br/prograd/programas-de-graduacao/pecg-1

o Programa de Estudantes-Convénio de Pés-Graduagdo (PEC-PG)

O Programa de Estudantes-Convénio de Pds-Graduagdo (PEC-PG) é um programa de cooperacdo com
paises da Africa, Asia, América Latina e Caribe. Esse Programa visa ao aumento de qualificagdo de

professores universitarios, pesquisadores e profissionais.
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Portal oficial do Programa: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoese-

programas/bolsas/bolsas-e-auxilios-internacionais/encontreaqui/paises/multinacional/programa-

de-estudantes-convenio-de-pos-graduacao-pec-pg

o Grupo de Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB)

O Grupo de Cooperagdo Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB) foi formalmente
constituido como associacdao de dirigentes universitarios em 27 de novembro de 2008. Nessa rede, a
UNIRIO participou, ao longo de dois anos, como responsavel pela coordenacdo do Grupo de Trabalho
de Mobilidade, até sua dissolucdao no ano de 2013. A UNIRIO teve sua participacdo na referida rede
dentro da insercdo nos programas de cooperacdo Brasil-México (BRAMEX) e Brasil-Colombia

(BRACOL) entre os anos de 2018 e 2021.

Portal oficial do Grupo: https://www.gcub.org.br/

o Grupo Interdisciplinar de Educacao e Inclusdo (GIEl)

O Grupo Interdisciplinar de Educacgdo e Inclusdo (GIEl) € uma rede constituida a partir da associacgdo,
sem fins lucrativos, de Instituicdes de Ensino Superior (IES), publicas e privadas, do cendrio nacional e
internacional identificadas com a causa da inclusdo a partir da educacdo. Sua criacdo se remonta a 30
de julho de 2012 e sua coordenacdo-geral localiza-se na UNIRIO. Constitui objeto social do GIEIl o
estimulo a fazer da inclusdao um tema transversal com o compromisso de gerar politicas que
estimulem o acesso, a manutengdo e a progressao principalmente daqueles em situagao de risco
social ou portadores de deficiéncias, no cenario nacional e internacional. No momento, sdo membros
ativos do GIEI 12 instituicdes de 8 paises e 3 continentes, sendo elas, no Brasil, além da UNIRIO:
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ),
Universidade Federal Fluminense (UFF) e Universidade Federal de S3do Carlos (UFSCar). No contexto
internacional: Universidade de Roma- Foro Italico, Universidade de La Rioja (Espanha), Universidade
de Dortmund (Alemanha), Universidade Distrital de Bogota (Colombia), Universidade Pedagdgica de
Mocambique (Africa), Universidade Nacional de Rio Cuarto (Argentina) e Projeto Estimula¢do Sonora
(Chile). Como atividades académicas associadas a rede, pode-se citar a realizacdo de quatro
congressos internacionais de Educacdo e Inclusdo, tendo sido o ultimo deles realizado em outubro de
2018 na Universidade Distrital de Bogota. Esta previsto que a sede do V Congresso Internacional sera

a Universidade Pedagdgica de Mogambique.

o Associagdo Brasileira de Educacgdo Internacional (FAUBALI)
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A Associacdo Brasileira de Educagdo Internacional (FAUBAI) foi criada em 1988 e relne gestores e
responsaveis por assuntos internacionais de mais de 200 Instituicdes de Ensino Superior (IES)
brasileiras. A FAUBAI promove a integracdo e a capacitacdo dos gestores, semindrios, workshops,
reunides regionais, nacionais e internacionais e Conferéncia Anual. Atua também na divulgacao das
potencialidades e da diversidade das IES brasileiras, no pais e no exterior, perante a agéncias,

representacoes diplomaticas, organismos e programas internacionais.

Portal Oficial da Associac¢do: https://faubai.org.br/

o Rede de Macrouniversidades Publicas de América Latina y el Caribe

Essa rede oportuniza a cooperagcdo por meio de programas de mobilidade académica em nivel de
Pds-Graduagdo, com o apoio de bolsas ofertadas pela prépria rede, com subsidios do Programa
Santander Universidades. Estudantes de diversos programas de Pés-Graduagdo da UNIRIO tém sido
beneficiados por esse Programa de Mobilidade que tem oportunizado trocas de experiéncias
formativas e de pesquisa, em nivel tanto de mestrado como doutorado, em prestigiosas IES da

América Latina e Caribe.

Portal oficial da Rede: http://www.redmacro.unam.mx/

o Rede de Assessorias Internacionais das Instituices de Ensino Superior do Estado do Rio de

Janeiro (REARI-RJ)

Essa rede é uma associagdo, sem fins lucrativos, que congrega gestores, dirigentes ou responsaveis
por assuntos internacionais de IES do Estado do Rio de Janeiro. A rede foi fundada em 16 de agosto
de 2011. A UNIRIO é membro-fundador da REARI-RJ, junto com outras importantes IES do Estado do
Rio de Janeiro, entre elas, UFRJ, PUC-RIO, UERJ, UFF, CEFET, Colégio Pedro Il, IFRJ, UEZO, UENF e
UFRRJ. Na rede, a UNIRIO participa ativamente na discussdo e reflexdo acerca da politica de
internacionalizagcdo do ensino superior nas universidades brasileiras e, em particular, do Estado do

Rio de Janeiro.

Portal oficial da Rede: https://reari.uff.br/



https://faubai.org.br/
http://www.redmacro.unam.mx/
https://reari.uff.br/

2.7 Ambiente Externo

A UNIRIO é uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) localizada no municipio do Rio de
Janeiro, que conta com diversas IES que exercem papel fundamental para o desenvolvimento
econOmico e social da regido. A atuacdo da Universidade ocorre por meio de seus Cursos de
Graduacdo presencial, Cursos de Ensino a Distancia (EaD), Cursos de Pds-Graduacdo stricto sensu e

Cursos de Pés-Graduacao lato sensu.

Os Cursos da Modalidade a Distancia surgiram a partir da necessidade de socializar o
conhecimento e a profissionalizagdo nas diversas areas, além da democratizagdo do acesso ao ensino
superior no ambito do Estado do Rio de Janeiro. A UNIRIO conta, também, com polos também nos

Estados de Minas Gerais e Sdo Paulo.

Durante o ano-base de 2023, a Universidade se deparou com uma série de variaveis e fatores
externos que moldaram sua trajetéria e desempenho. A interacdo entre elementos nacionais e
internacionais, como o ambiente regulatdrio, as condicdes econémicas globais e as mudancas
tecnoldgicas, exigiu da Instituicdo uma abordagem estratégica e adaptdvel para lidar com os desafios
emergentes. Além disso, destaca-se a influéncia de temas emergentes da sociedade, como a
readaptacdo ao mundo pds-pandemia e os desafios ambientais, que representaram preocupacdes
significativas para a UNIRIO ao longo do periodo. Esses fatores globais e regionais demandaram da
Universidade uma resposta proativa e eficaz para garantir sua sustentabilidade e relevancia

continuas.

Um dos aspectos relevantes do ambiente externo em 2023 foi o aumento significativo no
numero de casos de dengue no Rio de Janeiro. Conforme atualizacdo do painel do Observatério

Epidemiolégico da Prefeitura do Rio de Janeiro (EpiRio - Observatério Epidemiolégico da Cidade do

Rio de Janeiro (svs.rio.br) divulgado na segunda quinzena de dezembro, houve um aumento de

457% em comparagdo com o ano anterior, representando o maior aumento percentual desde a
epidemia de 2015. Em meio a isso, a UNIRIO redobrou seus cuidados com possiveis focos de
proliferacdo do mosquito Aedes aegypti devido a sequéncia de obras envolvendo a nova subestacdo
de energia e novo prédio do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH), reconhecendo a

importancia de garantir a seguranca e o bem-estar de sua comunidade académica.

Diante desse cendrio desafiador, a capacidade da UNIRIO de adaptar-se e responder de
forma eficaz aos fatores externos foi essencial para garantir seu progresso e sucesso ao longo do ano

de 2023. Este Relatério buscou analisar e contextualizar esses fatores externos, fornecendo uma
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visdo abrangente das realiza¢cGes e desafios enfrentados pela Universidade durante o periodo em

questao.

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET)

O Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET) enfrenta uma gama de desafios e
oportunidades oriundos do cendrio externo, os quais influenciam diretamente a capacidade de

operacdo da Universidade a curto, médio e longo prazos.
Oportunidades que podem ser exploradas:

= SolugGes Inovadoras: A crescente demanda por solugdes tecnoldgicas inovadoras abre portas para
o CCET desenvolver, no ambito de seus Cursos de Graduacdo e Pds-Graduacdo, solucées que
atendam as necessidades da sociedade. Isso fortalecera sua posicdo como centro de exceléncia
em ciéncias exatas e tecnologia, além de gerar impacto social e tecnolégico;

=  Pds-Graduacdo lato sensu: A oferta de Cursos de Pds-Graduacdo lato sensu em dreas de alta
demanda no mercado pode proporcionar uma oportunidade para expandir a base de alunos do
CCET, ao mesmo tempo que contribui para a formacdo de profissionais altamente qualificados em
suas dareas de expertise;

= Projetos de Pesquisa Aplicada: A realizacdo de projetos de pesquisa aplicada em parceria com

empresas e agéncias de fomento ndo sé contribui para o avangco do conhecimento cientifico e

tecnolégico, mas também oferece oportunidades de financiamento externo e parcerias

estratégicas que podem impulsionar a missdo institucional da Universidade;

Parcerias Interinstitucionais: A colaboracdo com outras InstituicGes de Ensino Superior (IES),

centros de pesquisa e empresas pode ampliar as capacidades e recursos da Universidade,

possibilitando a realizagdo de projetos e iniciativas conjuntas que beneficiam tanto a Instituicdo

guanto seus parceiros.
Riscos que devem ser combatidos:

o Vulnerabilidade Social dos Estudantes: A vulnerabilidade socioeconémica de parte dos
estudantes pode afetar sua capacidade de acessar recursos financeiros para custear seus
estudos, representando um desafio em termos de retengao e conclusdo dos Cursos;

o Menor Demanda no Sistema de Selegao Unificada (SiSU): Diminui¢do na demanda por vagas nos
Cursos de Graduacdo oferecidos via SiSU;

o Concorréncia com outras IES: A competi¢do com outras IES, tanto publicas quanto privadas, por

estudantes, recursos financeiros e parcerias estratégicas, pode representar um desafio em



termos de manutenc¢do da posi¢cdo da Universidade no mercado e diferenciacdo de sua oferta

educacional.

Centro de Letras e Artes (CLA)

A falta de salas de aula no Centro de Letras e Artes (CLA) teve forte impacto na oferta de
disciplinas, em especial, da Escola de Letras. A falta de aparelhos de ar-condicionado e de
ventiladores nas salas de aula comprometeu fortemente o rendimento do desenvolvimento
académico, seja dos docentes, seja dos estudantes. Aulas foram interrompidas por causa do calor.
A falta de manutencdo dos aparelhos de ar-condicionado e a pouca assisténcia técnica para os
mesmos contribuem em muito para a precarizacdo nesse sentido. Os banheiros estdo com
estruturas precdrias, problemas nas fechaduras, nas portas, sem papel higiénico, sabdo e, muitas
vezes, infestados de baratas;

Falta uma estrutura de acessibilidade para o Bloco lll;

Ha um problema na estrutura da passarela que conecta os prédios do campus e necessita de
reparos, ja solicitados, mas ainda nao realizados;

Em 2023, o CLA passou por sérios problemas com abastecimento de agua. Aulas foram canceladas
por falta d"agua no Bloco lll, fazendo com que o Calendario Académico ndo pudesse ser cumprido
conforme o esperado;

Problemas estruturais também impactaram a Escola de Teatro e o Instituto Villa-Lobos (IVL).
Houve sério problema de distribuicdo de salas por conta da interdicdo do prédio do Curso de
Cenografia (Bloco 1V), em decorréncia do rolamento de uma pedra;

Falta reparacdo da estrutura do Bloco V, com problemas no telhado, que acabam por causar
infiltracdao nas salas de aula;

O ambiente externo do CLA reflete a precariedade imposta as universidades federais
especialmente entre 2018 e 2022, com cortes de verbas gigantescos, descaso com as IFES,
difamacGes do ambiente universitario e académico, mentiras (fake news). Hoje, ainda sem
conseguir se recuperar dos danos sofridos, principalmente no ambito da infraestrutura, o CLA se
encontra com prédios depauperados, salas de aula sem conforto, com pouco ou nenhum sistema
de refrigeracdo, sem projetores multimidia, poucos computadores, poucos bebedouros, paredes
descascando, mofo, infiltragGes, banheiros com louga quebrada, sem sabonete ou toalha de
papel, pisos esburacados, cupins, fios de internet e energia soltos pelos tetos e paredes,

deficiéncia de iluminacdo, rede elétrica desatualizada, piso do palco desabando, dentre outros;



= Mais especificamente no IVL, a situa¢do prejudica continuamente as suas atividades pedagdgicas,
de pesquisa, extensdo e artisticas. Salas insalubres fazem com que os seus usuarios corram riscos
diarios de saude. Ndao ha ambientes confortaveis, bem construidos e preparados para o
recebimento de professores externos, convidados e bancas. Tudo isso deixa o IVL em uma

situacdo de pendria e vulnerabilidade.

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS)

O Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS) realizou, no ano de 2023, a quarta edicdo

de um evento de divulgacdo de suas atividades: IV Mostra do CCBS.

E a programacado dessa quarta edicdao incluiu atividades sediadas fora das dependéncias da
Universidade por meio de uma parceria com o Museu da Republica. Maiores detalhes sobre o evento

podem ser obtidos em https://www.unirio.br/ccbs/informativo-notas-do-ccbs-vol-03-n-03-ano-

2023.

Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP)

Ao longo do ano de 2023, o prédio frontal do Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP),
datado de 1898, denominado “casarao”, entrou em obras de restauragao interna e externa, com sua
total desocupacgdo e a interdi¢do da entrada para pessoas e carros. Por isso, seus usudrios ficaram
sem copa, sala dos professores, salas das dire¢des e chefias de Departamento, protocolo e secretaria.
Os moéveis foram acondicionados em contéineres, e todo o atendimento e parte administrativa
ficaram limitados ao espago da antessala da Decania. Essa situagdao contingente comprometeu em

muito a melhor prestacao dos servigos aos discentes, aos docentes e a comunidade.

2.8 Emendas Parlamentares

A UNIRIO, com o objetivo de monitorar e avaliar as emendas recebidas, criou novos
mecanismos como o site do Nucleo Institucional de Projetos (NUINP), o banco de coordenadores de
projetos, via edital; o processo de formacdo de coordenadores pelo Nuinp; a revisdo e corregdo de
todos os planos de trabalho dos projetos executados por emendas; e a criacdo dos editais para

selecdo dos bolsistas.

A parceira realizada com as Organizacdes da Sociedade Civil (OSC), principalmente, via

emendas parlamentares, ocorre para a consecucdo de finalidades de interesses publico e reciproco,
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mediante a execucdo de atividades ou projetos previamente estabelecidos em planos de trabalhos
inseridos em termos de colaboragdo, em termos de fomento ou em acordos de cooperagdo. Ela é
regulamentada pelo Marco Regulatdrio das Organiza¢des da Sociedade Civil (MROS) (Lei n? 13.019,
de 31 de julho de 2014).

Dentre as modalidades de emendas, temos:
20RK - Funcionamento de Institui¢6es de Ensino Superior, que trata:

e Apoio a gestdao administrativa, financeira e técnica e ao desenvolvimento de a¢es para o
funcionamento dos cursos de Educacdo Superior nas modalidades presencial e a distancia,
tais como servigos;

e Manutencdo de infraestrutura fisica por meio de reforma, adaptacdo, aquisicao ou reposicdo
de materiais, observados os limites da legislacdo vigente;

e Aquisicdo de equipamentos e material permanente;

e (Capacitacdo de servidores em temas e ferramentas de uso geral;

e Promocgao de subsidios para estudos, analises, diagndsticos, pesquisas e publicagdes
cientificas;

e Atividades necessdrias a gestdo e administracdo da unidade.
20 GK - Fomento as A¢oes de Graduacao, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensao

219V - Apoio ao Funcionamento das Instituicdes Federais de Educagcdo Superior (Produto:
Instituicdo apoiada; Custo Médio: RS 342 mil - PLOA).

Obs.: apenas na modalidade de aplicacdo 90 e UO 26101 — MEC-Administracdo Direta.

A 219V trata:

e Apoio ao funcionamento das InstituicGes Federais de Ensino Superior (Ifes), por meio de
acGes de qualificacdo e capacitacdo de pessoal;

e Manutencdo de infraestrutura fisica mediante reforma, adaptacdo, aquisicdo ou reposicdo
de materiais, observados os limites da legislagao vigente;

e Aquisicao de equipamentos e material permanente;

e Promocgao de subsidios para estudos, analises, diagndsticos, pesquisas e publicagdes
cientificas;

e Atividades necessarias ao funcionamento das unidades.

Seguem abaixo as Emendas Parlamentares referentes ao ano base 2023:



Quadro 1 — Emendas Parlamentares

1- Tipo de Emenda

2- Autor da emenda

3- Codigo da emenda

4- Valor na LOA

5 - Dotagdo final (**)

6 - Valor empenhado

Emenda Individual BENEDITA DA SILVA 202313100012 RS 977.525,00 | RS 977.525,00 | RS 977.525,00
Emenda Individual CHIQUINHO BRAZAO 202339410005 RS 1.629.209,00 | RS 1.000.000,00 | RS 1.000.000,00
Emenda Individual MARCELO FREIXO 202341600012 RS  1.149.322,00 | RS 1.382.466,00 | RS 1.382.466,00
Emenda Individual MARCELO CALERO 202340390008 RS 2.590.328,00 | RS 1.589.930,00 | RS 1.589.930,00
Emenda Individual PEDRO PAULO 202327870006 R$  1.629.209,00 | R$ 1.629.209,00 | R$ 1.629.209,00
Emenda Individual RODRIGO MAIA 202335780010 RS  2.851.116,00 | RS 1.750.000,00 | RS 1.750.000,00
Emenda Individual GELSON AZEVEDO 202339930008 RS - RS 3.205.708,00 | RS 1.955.051,00
Emenda Individual GURGEL 202340130007 RS 3.584.260,00 | RS 2.200.000,00 | RS 2.200.000,00
Emenda Individual GURGEL 202340130009 RS  4.321.393,00 [ RS 2.652.448,00 | RS 2.652.448,00
Emenda Individual JANDIRA FEGHALI (*) 202317750010 RS 3.502.800,00 | RS - RS -

Emenda Individual ROSANGELA GOMES 202337560004 R$  3.258.418,00 [ RS 3.258.418,00 | RS 3.258.418,00
Emenda Individual RODRIGO MAIA 202335780008 RS  4.113.753,00 | RS 4.083.753,00 | RS 4.083.753,00
Emenda Individual JUNINHO DO PNEU 202340260004 RS  3.584.260,00 | RS 4.465.149,00 | RS 4.465.149,00
Emenda Individual CLARISSA GAROTINHO 202330750004 RS  4.887.627,00 | RS 4.887.627,00 | RS 4.887.627,00
Emenda Individual SOSTENES CAVALCANTE 202337660013 R$  5.702.232,00 [ RS 5.702.232,00 | RS 5.702.232,00
Emenda Individual PEDRO PAULO 202327870003 RS 7.331.441,00 | RS 7.331.441,00 | RS 7.331.441,00
Emenda Individual CHICO D'ANGELO 202324970007 RS 8.146.046,00 | RS 8.146.046,00 | RS 8.146.046,00
Emenda Individual HUGO LEAL 202323970006 R$  8.960.651,00 | RS 8.960.651,00 | RS 8.960.651,00
Emenda Individual LUIZ ANTONIO CORREA 202341140004 RS  1.303.367,00 | RS - RS -

Emenda Individual LUIZ ANTONIO CORREA 202341140005 RS  6.516.837,00 | RS - RS -

Emenda de Bancada [BANCADA DO RIO DE JANEIRO 202371200005 R$ 95.600.000,00 | RS 89.600.000,00 | RS 89.230.000,00
Emenda de Bancada _|EBRJ - DOTACOES CLASSIFICADAS COM RP 2 "000000000000" RS - RS 1.121.957,00 | RS 1.121.957,00

Total Empenhado

152.323.903,00

* . A emenda individual da Jandira Feghali ndo foi executada pela UNIRIO em 2023.

crédito suplementar

**: Dotacao final equivale ao valor que consta na LOA mais os acrescimos menos as redu¢des mais o

*: A emenda individual da Jandira Feghali ndo foi executada pela UNIRIO em 2023.
**: Dotacao final equivale ao valor que consta na LOA mais os acréscimos menos as redugdes mais o
crédito suplementar

Fontes: Colunas 1, 2, 3 e 6 utilizam como base os dados do Portal da Transparéncia (adaptado)
Colunas 4 e 5 utilizam dados do SIAFI

Para a Emenda de Bancada "EBRJ - DOTACOES CLASSIFICADAS COM RP 2", todos os dados foram extraidos do SIAFI

Portal da Transparéncia

https://portaldatransparencia.gov.br/emendas/consulta?de=2023&ate=2023&ordenarPor=autor&direcao=asc

Dados coletados em 24 de Julho de 2024

SIAFI -Sistema Integrado de Administragao Financeira
Dados coletados entre 14 e 19 de agosto de 2024



2.9 Determinacao da materialidade das
informacoes

A Materialidade das Informacdes desempenhou um papel fundamental na elaboracdo deste
Relatério de Gestdo, uma vez que direcionou o foco para os aspectos mais relevantes e significativos
das atividades académicas e administrativas da UNIRIO durante o ano-base de 2023. Ao identificar e
destacar os temas e eventos que tiveram um impacto significativo na Instituicdo, na comunidade
académica e na sociedade em que a Universidade estd inserida, busca-se fornecer uma visdo clara e

abrangente das realizacGes e desafios enfrentados ao longo do periodo abordado.

Nesse contexto, a Materialidade das InformagOes orientou a andlise para além dos dados
guantitativos e direcionou para aspectos qualitativos que tém maior relevancia e impacto para a
UNIRIO. Ao considerar a Materialidade, procurava-se ndo apenas apresentar nimeros e estatisticas,
mas também contextualiza-los e interpreta-los a luz dos Objetivos Estratégicos (OEs) da Instituicdo,
das expectativas da comunidade académica e das demandas da sociedade em geral. Além disso,
buscou-se empregar uma linguagem acessivel e envolvente, visando a estimular a leitura e a

compreensao do documento por parte de um publico diversificado.

A abordagem da Materialidade permite identificar e priorizar os temas e questdes que sdo
mais significativos para a UNIRIO e suas partes interessadas, garantindo, assim, que este Relatdrio
reflita de forma precisa e abrangente sobre as principais realizagdes e desafios enfrentados ao longo
do ano-base de 2023. Ao adotar uma abordagem centrada na Materialidade, procurava-se garantir a
relevancia e a utilidade das informagdes apresentadas, fornecendo entendimentos valiosos para a

tomada de decisGes e o planejamento futuro da Instituicdo.

Os temas foram abordados, considerando as politicas, programas, projetos, iniciativas e
acGes que constam no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), determinados por meio de seus
Objetivos Institucionais, e a forma pela qual foram desenvolvidos ao longo do ano de 2023,

enfatizando sempre suas realiza¢Ges, o impacto direto na UNIRIO e na sociedade.

Em suma, a andlise da Materialidade das InformacgGes neste Relatdrio é essencial para
garantir a transparéncia, a prestacao de contas e a comunica¢do eficaz com todas as partes
interessadas da UNIRIO. Ao destacar os temas e eventos mais relevantes e significativos, buscou-se
fornecer uma visdo holistica e equilibrada das atividades e realiza¢des da Universidade ao longo do
ano-base de 2023, demonstrando seu compromisso continuo com a exceléncia académica, a

inovacdo e o impacto social positivo.



3. RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS




3.1 Gestao de Riscos e Controles Internos

A Gestdo de Riscos e Controles Internos da UNIRIO encontra-se alinhada ao planejamento
estratégico da UNIRIO, definido em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e tem por base

a Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos, aprovada pela Instru¢ao Normativa GR n2 005,

de 11 de abril de 2022.

Essa Politica estabelece os principios, os objetivos, as diretrizes, as competéncias e as
responsabilidades a serem observados para a efetivacdo do Gerenciamento de Riscos e define a
Estrutura de Gestdo de Riscos da UNIRIO representados na figura abaixo, que estabelece diferentes
papéis e responsabilidades para os gestores da Instituicdo, divididos entre a Governanca e as trés

Linhas de Defesa.

Figura 7 — Estrutura de Gestdo de Riscos da UNIRIO
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Gestdo de Riscos; apoiam a capacitagdo dos gestores de riscos com vistas a efetividade da Gestdo de Riscos na Universidade

S S
GESTAO DE RISCOS AUDIN

12 linha de defesa 22 linha de defesa 32 linha de defesa
Gerencia efetivamente os riscos Conformidade e Monitoramento Alinhamento
Auditoria Interna: e colaboragdo
DIRIGENTES DE UNIDADES: Conduzem as CPEGERCI: Define as diretrizes de governanga; Avalia de forma
fungdes Finalisticas, de Governanga e de delibera sobre a formulagdo e implementagdo de independente a
Suporte da Cadeia de Valor. Devem integrar politicas, estratégias e planos de agcdo no tocante eficicia da
as atividades, agdes, iniciativas, politicas, a Governanga, Gestdo de Riscos e Controles H Governanga e
planos internos, sistemas, recursos e esfor¢os Internos; atua como propulsor da cultura de Gestéo de Riscos
de todas as unidades da UNIRIO Gestao de Riscos. ea
operacionalizacdo
GESTORES DE RISCO: Gerenciam os riscos e COPLADI / PROPLAN: Coordena e monitora a dos Controles
os controles internos sob sua implementacgdo da Gestdo de Riscos, fornecendo Internos
responsabilidade expertise e apoio técnico

Prestagdo de
contas

LINHAS DE DEFESA

a2 oglesajeq

oesiasadns

Fonte: PGERCI 2022-2026 (p. 30).

Nessa estrutura, destacam-se, na primeira linha de defesa, os gestores de riscos, e, na
segunda linha de defesa, o Comité Permanente de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles

Internos (CPEGERCI).

Um total de 28 Unidades Organizacionais funcionam na figura de gestoras de riscos, sendo
responsaveis pelo gerenciamento de seus respectivos riscos, representados pelo titular da Unidade
Organizacional. Incluem-se as Pré-Reitorias, as Decanias dos Centros Académicos, as Unidades

ligadas a Reitoria e os presidentes das Comissdes Permanentes.


https://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/PolticadeGestodeRiscoseControlesInternosVersoFinal.pdf

J4 o CPEGERCI, como instancia superior, atua em nivel estratégico, com carater consultivo e
deliberativo, sendo propulsor da cultura de Gestdo de Riscos na Universidade. O Comité se reline em
carater ordinario, pelo menos semestralmente, para acompanhar, monitorar e revisar o Plano de

Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGERCI).

O PGERCI 2022-2026, aprovado pela Resolucdo n2 5.589, de 23 de agosto de 2022, é o

principal instrumento para orientar a implementacdo e a operacionalizacdo da Gestdao de Riscos na

Universidade.

O ano de 2023 foi o primeiro ano de vigéncia do referido Plano, a partir da etapa de
mapeamento de riscos e, também, da sua implementacdo e acompanhamento, relatada ao longo

deste capitulo.

O PGERCI 2022-2026 apresenta um Mapa de Riscos com 298 Eventos de Riscos (ERs) que,
segundo a analise dos respectivos gestores de riscos, podem comprometer o alcance dos 16

Objetivos Estratégicos® (OEs) da UNIRIO:

o OE 1 - Garantir a producgdo, difusdo e preservacdo do saber em todos os campos do

conhecimento.

o OE 2 - Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a

sociedade e sua transformacao, qualificados para o exercicio profissional.

o OE 3 — Estender a sociedade os beneficios da criagao cultural, artistica, literaria, cientifica e
tecnoldgica, voltados para o desenvolvimento sustentdvel, inclusdo social e inovagao,

gerados presencialmente e virtualmente na Instituicdo.
o OE 4 - Garantir o fortalecimento da transparéncia organizacional.

o OE 5 — Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente as

vinculadas aos Programas de Pds-Graduacao stricto sensu.

o OE 6 — Fomentar intercambio com entidades publicas, entidades privadas, organizagGes e os

movimentos sociais.

o OE 7 — Desenvolver a cultura e a pratica da inovagdo e fomentar a prote¢do da producdo

intelectual da Universidade.

1 Os Objetivos Estratégicos (OEs) s3o fins a serem perseguidos para o cumprimento da miss3o institucional e
para o alcance de sua visdo de futuro. Estdo mais bem detalhados no item 4.1 (Estratégia) deste Relatdrio de
Gestdo.


https://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/copy2_of_PlanodeGestodeRisco20222026VERSOAPROVADACOMPLETO.pdf

OEs.

OE 8 — Promover melhorias na estrutura organizacional.
OE 9 — Promover melhorias no processo organizacional.

OE 10 — Promover a integracao da comunidade universitaria, com melhoria das condicbes de
estudo, convivéncia e acOes de assisténcia estudantil, vinculadas as atividades-fim da

Universidade.
OE 11 — Melhorar as condi¢des de trabalho de servidores docentes e técnico-administrativos.

OE 12 — Fortalecer e aprimorar a politica de qualificacdo e capacitacdo de servidores

docentes e técnico-administrativos.
OE 13 — Ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura fisica institucional.

OE 14 — Garantir a infraestrutura e equipamentos de tecnologia de informacdo e aprimorar a
governanca digital, promovendo oferta de servicos digitais e participa¢do social por meio

digital.

OE 15 - Prover, manter e acompanhar o quadro de servidores, de acordo com as

necessidades institucionais.
OE 16 — Promover e aperfeicoar a sustentabilidade da gestdao orcamentaria e financeira.

A Figura 8 traz os 298 Eventos de Riscos (ERs) do PGERCI distribuidos quanto a vinculagdo aos

Figura 8 — Quantitativos de Eventos de Riscos por Objetivo Estratégico
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Fonte: PGERCI 2022-2026 (p. 54).

Os OEs que tiveram mais riscos mapeados foram os de n? 2 (Formar cidaddos com

consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua transformacao,



qualificados para o exercicio profissional), n2 13 (Ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura
fisica institucional), n2 9 (Promover melhorias no processo organizacional), n2 1 (Garantir a produgao,
difusdo e preservacdo do saber em todos os campos do conhecimento) e n? 4 (Garantir o

fortalecimento da transparéncia organizacional).

Observa-se, entdo, uma predominancia dos riscos mapeados pertencentes a Perspectiva
Estratégica de Resultados Institucionais (cerca de 48% do total), o0 que demonstra uma preocupacao
com aqueles eventos que podem prejudicar ou impedir o alcance dos OEs ligados a area-fim da

Universidade.

Cada ER é classificado no PGERCI em determinada tipologia? , sendo a maior parte deles de
categoria operacional (definidos como aqueles eventos que podem comprometer as atividades da
Universidade, normalmente associados a falhas, deficiéncias ou inadequacdo de processos internos,

pessoas, infraestrutura e sistemas), como pode ser visualizado na Figura 9.

Figura 9 — Quantitativo de Eventos de Risco por tipologia
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Fonte: PGERCI 2022-2023 (p. 54).

Os ERs sdo avaliados quanto a seu grau de probabilidade e grau de impacto, num nivel de 1 a

5, conforme a matriz ilustrada no Quadro 1 abaixo:

2 As tipologias de riscos est3o definidas na Politica de Gest3o de Riscos e Controles Internos.



Quadro 2 — Matriz de risco adotada na UNIRIO

MATRIZ DE RISCO

IMPACTO

NIVEL DE RISCO

Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)

P Muito Alta (5) Risco Moderado | Risco Moderado | Risco Elevado
R (5) (10) (15)
0
Risco Moderado | Risco Elevado | Risco Elevado

B Alta (4)  [Risco Minimo (4)
A (8) (12) (16)
:3 Média (3) Risco Minimo (3) Risco Moderado Risco Risco Elevado | Risco Elevado
A edla (6) Moderado (9) (12) (15)
| Risco Risco Risco

Baixa (2 Risco Mini 2) | Risco Mini 4
2 aba (2) isco Minimo (2) Risco Minimo (4) Moderado (6) | Moderado (8) | Moderado (10)
E Muito Baixa (1) |Risco Minimo (1) | Risco Minimo (2) Risco (I:I)mlmo Rlsco{I:‘fI]lnlmo Mod:lrsac:a )

Probabilidade: Muito Baixa (1); Baixa (2); Média (3); Alta (4) e Muito Alta (5)
Impacto: Muito Baixo (1); Baixo (2); Médio (3); Alto (4) e Muito Alto (5)

Fonte: PGERCI 2022-2026 (p. 57).

Além disso, para cada ER no PGERCI 2022-2026 estd listado um conjunto de Controles
Internos, operados por todos os responsdveis pela conducdo de atividades e de tarefas no ambito
dos macroprocessos finalisticos e de apoio da Instituicdo, e que, como mecanismos de defesa, visam

a reduzir o nivel desses riscos.

Os principais Controles Internos da UNIRIO dizem respeito a procedimentos que as Unidades
Organizacionais ja adotam, porém ndo necessariamente formalizados. Somam-se a esses Controles
Internos algumas praticas, utilizadas em conjunto com relatdrios, politicas, instrucdes normativas e

legislagGes vigentes.

Esses Controles Internos sdo avaliados em cinco niveis diferentes (inexistente, fraco,
mediano, satisfatdrio e forte) no que se refere a sua eficacia, eficiéncia e efetividade para redugao

dos niveis dos riscos, conforme apresentado na Figura 10.



Figura 10 — Avaliacdo dos Controles Internos
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Fonte: PGERCI 2022-2026 (p. 62).

A aplicacdo de tais Controles Internos permite comparar o nivel de risco inerente (aquele ao
qual uma entidade estd exposta, sem considerar quaisquer Controles Internos, que possam reduzir a
probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto) e o de risco residual (apds a aplicacdo dos Controles

para o tratamento do risco), conforme a Figura 11 apresenta a seguir.

Figura 11 — Diagndstico comparativo entre os Riscos Inerentes e os Riscos Residuais
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Fonte: PGERCI 2022-2026.



Apds a Avaliagdo dos Riscos Residuais, sdo atribuidas respostas a cada nivel de risco, com o
devido encaminhamento. Adotou-se um grau minimo de exposicdo como o apetite a risco, ou seja, o
nivel de exposicao ao risco que a Instituicdo esta disposta a aceitar na busca dos seus objetivos.

I “« Ill

Dessa forma, todos os riscos avaliados além do nivel “aceitavel”, devem ser necessariamente
tratados e monitorados® . A Unica excecdo é a dos ERs categorizados como de integridade que,

mesmo que tenham uma avaliacdo de Risco Residual aceitdvel, devem ter Planos de Respostas.

Para os ERs avaliados acima do nivel de tolerdncia (além do aceitavel), foram elaborados
Planos de Respostas ao risco, num total de 135. Esses Planos indicam, a partir do ER mapeado, a
resposta ao risco, ou seja: O Que deve ser feito ou Quais medidas devem ser adotadas para
mitigacdo do risco; o Como fazer, que se refere aos procedimentos a serem empregados para que as
medidas de tratamento sejam alcancadas; os Recursos Necessarios para execuc¢do; o Quando sera
feito; o Por Quem, destacando as Unidades e Subunidades envolvidas; o status para o
acompanhamento; e a Data de Resposta ao risco, referente a quando o Plano de Respostas foi

elaborado.

Durante o exercicio de 2023, por meio da atuacdo do CPEGERCI, a UNIRIO vivenciou dois
momentos de acompanhamento dos riscos: em maio de 2023, foi apresentada a situacdo dos riscos
indesejdveis e inaceitaveis pelos gestores; e a partir de setembro, quando o Plano completou seu

primeiro ano de vigéncia, todos os Eventos de Riscos e Planos de Respostas foram monitorados.

O acompanhamento parcial, realizado no 12 semestre de 2023, teve por foco a mitigagao de
34 riscos indesejaveis, somados a 15 riscos inaceitaveis. Como consta no PGERCI, dadas sua
complexidade e sua gravidade, esses riscos precisam ser comunicados ao Comité Permanente para a
tomada de decisGes estratégicas e sua execuc¢do de forma prioritaria. A listagem desses riscos esta

apresentada no Quadro 2.

Quadro 3 - Riscos residuais inaceitaveis e indesejaveis

RESPOSTA
AO RISCO

OBJETIVOS
ESTRATE- EVENTOS DE RISCOS

GICOS

3 Embora néo haja obrigatoriedade, os gestores de riscos podem optar por tratar também os riscos residuais
aceitaveis, caso considerem vidvel a execugdo de medidas mitigadoras.



OE1

Precarizacgdo da estrutura de apoio a
divulgacdo cientifica da Universidade

Inaceitavel

Evitar

42

OE 2

OE 7

Numero de bolsas insuficientes para
atender a todos os alunos com
vulnerabilidade econbmica

Indesejavel

Tratar

Insuficiéncia de apoio e orientacao
pedagogica pela PRAE

Indesejavel

Tratar

Dificuldade de acolhimento a pessoas
com deficiéncia

Indesejavel

Tratar

Falta de equipe técnica qualificada
para gestao da inovacao,
empreendedorismo, prote¢éo
intelectual e transferéncia de
tecnologia

Indesejavel

Tratar

45

OE 8

N&o realizacdo ou deliberacdo sobre o
Regimento Geral

Inaceitavel

Evitar

77

81

85

OE9

Atraso na implementacdo da Gestéo de
Integridade

Indesejavel

Tratar

Atraso no andamento dos trabalhos,
por conduta profissional de servidor
dissonante dos interesses institucionais

Indesejavel

Tratar

Inconsisténcia nos dados no Censo da
Educacao Superior

(ALTERADO a partir de 2023/2)

Indesejavel

Tratar

90

91

93

96

97

OE 10

Acervo insuficiente nas
bibliotecas e precarizacdo da estrutura
de apoio ao ensino em relagdo a BC

(ALTERADO a partir de 2023/2)

Inaceitavel

Evitar

Precarizagdo do acervo bibliogréfico

Indesejavel

Tratar

Enfraquecimento do apoio do governo

federal e dificuldade em obter recursos

em outros meios para projetos voltados
a ac0es afirmativas

Indesejavel

Tratar

Precarizacdo da estrutura de apoio ao
ensino, associada a inclusdo

Indesejavel

Tratar

Precarizacdo da estrutura de apoio ao
ensino, associada a inclusdo, por parte
da BC

Inaceitavel

Evitar

12

OE 11

Pouca valorizacdo com as préticas de
promogcao a saude e seguranca do
trabalho

(ALTERADO a partir de 2023/2)

Indesejavel

Tratar

OE 13

Precarizacdo da estrutura dos

Indesejavel

Tratar




34

40

47

laboratodrios e ndcleos no tocante as
competéncias da PROAD

Atraso na implantacéo e
implementacédo do Plano de
Adequacdo Elétrica da UNIRIO

Indesejavel

Tratar

Falta de recursos para adequacgéo dos
acessos as pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida

Inaceitavel

Evitar

77

78

80

83

84

OE 14

OE 15

Né&o implantacdo de novos desktops,
notebooks, mesas digitalizadoras e
computadores de laboratorio

Indesejavel

Tratar

Alto impacto da obsolescéncia
tecnoldgica na infraestrutura e nas
demandas organizacionais em meio
digital

(ALTERADO a partir de 2023/2)

Indesejavel

Tratar

Atraso na aprovacao da Resolucao
sobre Estagio Probatorio e Avaliacédo
de Desempenho

Indesejavel

Tratar

Dificuldade na manutencéo e
ampliacdo do quadro de técnico-
administrativo

Indesejavel

Tratar

Dificuldade na manutencéo e
ampliacdo do quadro docente

Indesejavel

Tratar

85

OE 16

Atraso na implantacdo dos dados
orcamentarios no SIE

(ALTERADO a partir de 2023/2)

Fonte: PGERCI 2022-2026.

apesar da aplicacdo de Controles Internos pelos gestores de riscos, no primeiro semestre de vigéncia

do PGERCI, foi constatada a ocorréncia de 23 dos 34 riscos indesejaveis e de 10 dos 15 riscos

Indesejavel

inaceitdveis, equivalentes a aproximadamente 69% desses riscos mapeados.

ocorréncia dos riscos, na ocasido do acompanhamento, foram revisadas as medidas contingenciais,
principalmente aquelas cujos prazos se revelaram insuficientes ou cujos procedimentos se
mostraram inadequados. Na revisdo, 2 ERs (Impacto na matriz orgamentdria para pesquisa e Atraso
na regulamentac¢do de recebimentos de receitas) mudaram de gestor de riscos (da PROPLAN para a
PROPGPI, e da PROPLAN para a PROAD), com vistas a sua melhor gestdo. Além disso, um dos ERs

(Desatualizagdo das gratificagdes) foi excluido do mapeamento, tendo em vista a indefini¢do sobre a

Tratar

Os resultados desse acompanhamento, divulgados no Relatério Semestral, apontam que,

Dada a percepgdo de que os Controles ndo foram eficazes o suficiente para impedir a




correta interpretacdo do ER como prejudicial ao OE e sobre a forma de atua¢do da Universidade em

sua atenuacgao.

Ja em relagdo ao monitoramento anual, referente ao periodo de agosto de 2022 a julho de
2023, ele teve por foco todo o contelddo do Mapa de Risco e do Plano de Respostas ao Risco, além do
acompanhamento de 12 Indicadores de Desempenho em Gestdo de Riscos. Todos os resultados

estdo detalhados no Relatério de Monitoramento Anual de Riscos, que avalia a operacionalizacdo e

aponta o desempenho da Gestdo de Riscos de cada unidade e da Universidade.
O monitoramento apresentou o seguinte:

o Materializagdo ou intensificagdo de 109 dos 297 ERs monitorados no periodo, identificado na

Figura 12.

Figura 12 — Resposta ao questionamento "O Evento de Risco (ER) sob sua responsabilidade
se materializou ou se intensificou?"

w/SIM = NAO

Fonte: PGERCI 2022-2026.

Alguns exemplos desses riscos mapeados, que foram apontados como materializados

durante 2023 foram:

= ER 18: Precarizag¢do da estrutura de apoio a divulgacdo cientifica da Universidade (Risco

inaceitavel);
= ER 44:Vagas ociosas nos Cursos de Graduagdo (Risco Indesejavel);

= ER 54: Numero de bolsas insuficientes para atender a todos os alunos com vulnerabilidade

econdmica (Risco Indesejavel);
= ER 57: Insuficiéncia de apoio e orientagdo pedagdgica pela PRAE (Risco indesejavel);

= ER 62: Dificuldade de acolhimento a pessoas com deficiéncia (Risco Indesejavel);


https://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/RelatriodeMonitoramentoAnualPGERCI2023_FINAL.pdf

= ER 99: Repercussao de fato negativo sem o posicionamento da UNIRIO ou com informagées

erroneas (Risco gerenciavel);

= ER 142: Falta de equipe técnica qualificada para gestao da inovacdo, empreendedorismo,

protecdo intelectual e transferéncia de tecnologia (Risco indesejavel);
= ER 145: N3o realizacdo ou deliberacdo sobre o Regimento Geral (Risco inaceitavel);
= ER177: Atraso na implementacdo da Gestdo de Integridade (Risco indesejavel);

= ER 240: Atraso na implantacdo e implementacao do Plano de Adequacao Elétrica da UNIRIO

(Risco indesejavel);

o Dos 241 Eventos de Riscos em que foi mencionada a existéncia de Controles Internos,

confirmou-se a aplicacdo de tais Controles para 180 ERs, conforme consta na Figura 13:

Figura 13 — Resposta ao questionamento "Todos os controles foram empregados?"

wSIM = NAO

Fonte: PGERCI 2022-2026.

o Revisdao de 131 ERs quanto as causas, as consequéncias ou a reavaliagdo dos graus de

probabilidade e de impacto, conforme ilustrado na Figura 14:



Figura 14 — Percentual de ERs revisados

W/ SIM = NAO

Fonte: PGERCI 2022-2026.

o Mapeamento de 29 novos ERs, incorporados ao Mapa de Riscos, e exclusdo de 21 ERs, que
deixam de ser monitorados por ndo incidirem mais com probabilidade de ocorréncia e/ou
impacto nos OEs. Com isso, passam a constar no PGERCI 305 ERs, distribuidos pelas Unidades

Organizacionais, conforme indicado na Figura 15:

Figura 15 — Quantitativo de Eventos de Riscos mapeados por Unidade Organizacional
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Fonte: PGERCI 2022-2026.

o Distribuicdo dos 305 riscos mapeados em fun¢do de sua probabilidade de ocorréncia,

conforme mostrado na Figura 16.



Figura 16 — Distribuicao dos Eventos na Matriz de Riscos 2023

MATRIZ CONSOLIDADA 2023

NIiVEL DE RISCO

IMPACTO

Probabilidade | Muito Baixo (1) Baixo (2)

Médio (3)

Alto (4) Muito Alto (5)

Muito Alto (5)

Alto (4)

Meédio (3)

PROBALIDADE

Baixo (2)

Muito Baixo (1)

113

Risco Aceitavel
Risco Gerenciavel

Risco Indesejavel

Fonte: PGERCI 2022-2026.

o Execugdo de 63 dos 135 Planos de Respostas elaborados originalmente, conforme ilustrado

na Figura 17:

Figura 17 — Resposta ao questionamento "As medidas dos Planos de Respostas foram

implementadas?”

w/SIM = NAO

Fonte: PGERCI 2022-2026.



o Dificuldade de operacionalizacdo dos tratamentos aos riscos conforme foram projetados

inicialmente, ilustrada na Figura 18:

Figura 18 — Resposta ao questionamento “Os Planos de Respostas ocorreram conforme a
previsao?”

w/SIM = NAO

Fonte: PGERCI 2022-2026.

As principais dificuldades apontadas pelos gestores de riscos para a implementacdo dos

Planos de Respostas convergem em torno de:

o Aspectos relacionados a necessidade de revisdo de procedimentos e de processos de
trabalho. Isso se deu tanto por inadequacao do que foi proposto as praticas institucionais
(por dificuldades de engajamento e de organizacdo), como por entraves para se incluir,

dentre as demais demandas de trabalho, o gerenciamento dos riscos;

o Ocorréncia de mudanga da equipe de gestdo em nivel estratégico da Universidade, ocorrida
proximo ao momento de monitoramento anual do PGERCI. Considerando o aprendizado dos
novos gestores e alguns contratempos na transicdo da gestdo de algumas unidades, ndo foi

possivel estabelecer a total continuidade dos processos desenhados no Plano de Respostas;

o Também foram citados obstaculos como o déficit de recursos humanos e limitagGes

orcamentdrias e financeiras;

A maior parte desses fatores adversos ja haviam sido mencionados no monitoramento do

PDI 2022-2026, no Relatdério ano-base 2022;



https://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/COMPLETORelatoriodeMonitoramentoPDIanobase2022.pdf

o Ajustes em 83 dos 135 Planos de Respostas, para melhor adequac¢do, conforme ilustrado na

Figura 19:

Figura 19 — Percentual de Planos de Respostas aos Riscos revisados (O qué, como, recursos
necessarios, quando, por quem)

wSIM = NAO

Fonte: PGERCI 2022-2026.

o Aumento de 20% do numero de Planos de Respostas ao Risco previsto no PGERCI, conforme

indicado na Figura 20:

Figura 20 — Quantitativo de Planos de Respostas elaborados
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Fonte: PGERCI 2022-2026.

o Capacitacdo de 29 servidores em dois cursos internos da Gestdo de Riscos e Controles
Internos, promovidos pelo Setor de Formagdo Permanente da PROGEPE, além de 20

servidores que participaram de cursos sobre o tema, ofertados por outras institui¢Ges.



3.1.1 Riscos, Objetivos Estratégicos e Mitigacao de

Riscos

No contexto do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026 da UNIRIO, a analise
dos riscos se destaca como uma ferramenta essencial para a gestdo estratégica da Universidade. A
identificacdo e vinculagdo dos riscos aos Objetivos Estratégicos (OEs) permitem uma compreensao
mais clara dos desafios que contribuiram para impactar a realizagdo das metas institucionais.
Durante o periodo de 2023, foi realizada uma avaliacdo abrangente dos riscos, destacando aqueles

considerados significativos para o alcance dos objetivos estabelecidos.

Os OEs da UNIRIO foram delineados com base nas direcdes fundamentais que a Universidade
busca alcancar em seu caminho rumo a exceléncia académica e institucional. Estabelecidos no
contexto do PDI 2022-2026, esses Objetivos representam as metas prioritdrias que orientam as a¢des
e iniciativas da Instituicdo, abrangendo d4reas-chave como: ensino, pesquisa, extensdo, gestdo,
infraestrutura e relacionamento com a comunidade. Por meio de uma abordagem abrangente e
alinhada com sua missdo e visdo, a UNIRIO busca promover a qualidade, a inclusdo, a inovacdo e a
contribuicdo social em todas as suas atividades, visando a formacao de profissionais qualificados e ao
avanco do conhecimento cientifico e cultural. A seguir, estdo listados os 16 OEs tracados no PDI

2022-2026.

Quadro 1 — Defini¢cdes dos Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico Defini¢ao

Objetivo Estratégico 1 Garantir a producdo, difusdo e preservacdo do saber em todos os campos do
conhecimento.

Objetivo Estratégico 2 Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos
com a sociedade e sua transformacao, qualificados para o exercicio profissional.

Objetivo Estratégico 3 Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica e
tecnoldgica gerada na Instituigdo.

Objetivo Estratégico 4 Garantir o fortalecimento da transparéncia organizacional.

Objetivo Estratégico 5 Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente as
vinculadas aos Programas de Pds-Graduacdo stricto sensu.

Objetivo Estratégico 6 Fomentar intercdmbio com entidades publicas, privadas, organizacbes e
movimentos sociais.

Objetivo Estratégico 7 Desenvolver a cultura e a pratica da Inovacdo e fomentar a prote¢do da producgédo
intelectual da Universidade.

Objetivo Estratégico 8 Promover melhorias na estrutura organizacional.
Objetivo Estratégico 9 Promover melhorias no processo organizacional.

Objetivo Estratégico 10  Promover a integracdo da comunidade universitaria, com melhoria das condi¢des
de estudo, convivéncia e a¢Oes de assisténcia estudantil, vinculadas as atividades-



fim da Universidade.

Objetivo Estratégico 11 ~ Melhorar as condicbes de trabalho de servidores docentes e técnico-
administrativos.

Objetivo Estratégico 12 Fortalecer e aprimorar a politica de qualificacdo e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos.

Objetivo Estratégico 13 ~ Ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura fisica institucional.

Objetivo Estratégico 14  Garantir a infraestrutura e equipamentos de Tecnologia da Informacdo e
aprimorar a governancga digital, promovendo oferta de servigos digitais e
participacgdo social por meio digital.

Objetivo Estratégico 15  Prover, manter e acompanhar o quadro de servidores, de acordo com as
necessidades institucionais.

Objetivo Estratégico 16  Promover e aperfeigoar a sustentabilidade da gestdo orgamentdria e financeira.

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

3.1.2 Conclusoes referentes a 2023

Com base na quantificacdo dos riscos significativos, foi possivel priorizar as medidas de
mitigacdo mais adequadas e eficazes. Essas medidas foram direcionadas de forma especifica para
cada risco identificado, levando em consideracdo suas caracteristicas e potenciais impactos. A
implementacdo de acbes concretas de mitigacdo visou ndo apenas a reduzir a probabilidade de
ocorréncia dos riscos, mas também a minimizar seus efeitos, caso se concretizassem, contribuindo

assim para a sustentabilidade e o sucesso dos projetos estratégicos da UNIRIO.

Como resultado desse processo integrado de gerenciamento de riscos, a UNIRIO pode
enfrentar os desafios de forma mais proativa e resiliente, garantindo um melhor alinhamento entre
suas Iniciativas Estratégicas e os potenciais obstaculos. A constante revisdo e adapta¢do das medidas
de mitigacdo permitiram a Universidade responder de maneira agil e eficiente as mudancas no
ambiente interno e externo, fortalecendo sua capacidade de alcancar os objetivos estabelecidos no

PDI 2022-2026.

Serdo apresentados, no proximo quadro, os resultados dos Indicadores de Desempenho de

Gestdo de Riscos e Controles Internos, referentes ao monitoramento de 2023.

Quadro 4 - Indicadores de Desempenho da Gestao de Riscos e Controles Internos

NOME DO DESCRICAO DO FORMULA DE Situacso atual
INDICADOR INDICADOR CALCULO (2023/2)




N° total de eventos
de riscos
identificados

Total de eventos de
riscos mapeados

NuUmero absoluto de
eventos de riscos
Mapeados

305

% de riscos
residuais aceitaveis

Indica a porcentagem de
riscos residuais
avaliados como

aceitaveis diante do total

de riscos mapeados.

(total de riscos
residuais aceitaveis /
total de riscos
mapeados) x 100

(171 / 305) x 100
= 56,07%

% de riscos
residuais
gerenciaveis

Indica a porcentagem de
riscos residuais
avaliados como

gerenciaveis diante do
total de riscos
mapeados.

(total de riscos
residuais gerenciaveis
/ total de riscos
mapeados) X 100

(79/ 305) x 100 =
25,90%

% de riscos
residuais
indesejaveis

Indica a porcentagem de
riscos residuais
avaliados como

indesejéveis diante do
total de riscos
mapeados.

(total de riscos
residuais indesejaveis
/ total de riscos
mapeados) X 100

(39 / 305) x 100 =
12,79%

% de riscos
residuais
inaceitaveis

Indica a porcentagem de
riscos residuais
avaliados como

inaceitaveis diante do
total de riscos
mapeados.

(total de riscos
residuais inaceitaveis /
total de riscos
mapeados) X 100

(16 / 305) x 100 =
5,24%

% de efetividade
dos controles

Indica a porcentagem de
riscos que, apos a
avaliacdo dos controles
no ano, passaram para o
nivel aceitavel.

(total de riscos
residuais aceitaveis no
ano - total de riscos
inerentes aceitaveis no
ano) / (total de riscos
inerentes gerenciaveis
+ indesejaveis +
inaceitaveis) X 100

(171-89) /
(113+72+31) X
100 = 37,96%

% de controles
fortes

Indica a porcentagem de
ERs com controles
identificados como

(n° de ERs com
controles fortes / total
de controles) X 100

(41/305) x 100 =
13,44%




fortes diante do total de
controles.

% de controles

servidores com
capacitacdo em
Gestdo de Riscos

servidores capacitados
no tema Gestao de
Riscos ao ano.

Indica a porcentagem de (n° de ERs com (57 /305) x 100 =
inexistentes ERs com controles controles inexistentes 18,69%
identificados como / total de controles) X
inexistentes diante do 100
total de controles.
N° de respostas a Indica o quantitativo de Numero absoluto: 162
riscos elaboradas Planos de Respostas a total de Planos de
riscos elaborados. Respostas a riscos
elaborados
% de eventos de NUmero de eventos de (Total de ERs (209/297) x 100 =
riscos que riscos mapeados que previstos e que 36,70%
ocorreram ocorreram no ano. ocorreram no ano /
Total de riscos
mapeados no ano) X
100
Numero de eventos Numero de novos Numero absoluto de 29
de riscos ndo eventos de riscos nao eventos de riscos
identificados a identificados até a mapeados na versdo
priori ultima versao do atual de reviséo do
PGERCI, e que podem Plano
gerar impacto nos
objetivos.
NUmero de Indica o quantitativo de NUmero absoluto: 49

total de servidores
capacitados em
Gestéo de Riscos,
registrados pela
PROGEPE.

Fonte: PGERCI 2022-2026.

Consideram-se prioridades para o proximo ano de gestdo:

Buscar continuidade no gerenciamento de riscos, a ser progressivamente integrado as

praticas institucionais, principalmente a partir da atua¢do dos gestores de riscos, sob as

diretrizes definidas na Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos;



Empenhar esforcos para minimizar ao mdximo a probabilidade de ocorréncia e as
consequéncias associadas aos riscos inaceitdveis e indesejaveis, cujos quantitativos e

percentuais ndao diminuiram no periodo;

Concentrar esforcos para promover acdes de interlocucdo entre as unidades gestoras, para
gue os tratamentos dos riscos que demandem a¢des compartilhadas sejam realizados de
forma integrada, com o empenho de todas as unidades e subunidades envolvidas. Propde-se,
nesse caso, que a Gestao de Riscos seja objeto de discussdo periodicamente nas reunides de
gestao;

Dar atencdo especial aos novos Planos de Respostas elaborados, que aumentaram em cerca

de 20%;

Buscar um sistema de acompanhamento que permita a visualizacdo e o entendimento rapido
da situacdo de gerenciamento, permitindo a extracdo de dados e a construcdo de relatdrios

conclusivos de forma mais assertiva, célere e confiavel;

Maximizar as a¢Oes de divulgacdo da Gestdo de Riscos, com vistas a uma maior compreensao

do tema pelas subunidades envolvidas;

Orientar para que, ao menos, um servidor de cada macrounidade participe de cursos de

capacitacao sobre Gestdo de Riscos e Controles Internos.



4. GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO




4.1 Estratégia

A Estratégia da UNIRIO é definida em seu principal instrumento de planejamento, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), aprovado em reunido conjunta dos Conselhos Superiores

ocorrida em 17 de dezembro de 2021, para vigorar no periodo de 2022 a 2026.

A definicdo do planejamento estratégico contou com a mobilizacdo de liderangas de
diferentes Unidades Organizacionais, a formacdo de uma comissdao de elaboracdo do PDI, um
diagndstico ambiental, a partir da Andlise SWOT da Universidade, em conjunto com os resultados da

Avaliagdo Externa do INEP/MEC, bem como da avaliagdo dos resultados advindos do PDI 2017-2021.

Tal estratégia tem por base a missdo da Universidade (produzir e disseminar o conhecimento
nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formacao
humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do
trabalho e para a melhoria das condi¢des de vida da sociedade), para o alcance de sua visdo de

futuro, a partir de quatro Perspectivas Estratégicas, a saber:

RESULTADOS INSTITUCIONAIS: perspectiva intrinsecamente relacionada ao alcance da visao
da Universidade e a sua atividade-fim, com Objetivos Estratégicos voltados ao Ensino, a Pesquisa, a

Extensdo e Cultura e a Inovagao;

PROCESSOS INTERNOS: aqueles que tratam de processos importantes para o desenvolvimento
da Universidade, ligados a estrutura organizacional, a otimiza¢do dos processos organizacionais e a

melhoria das condi¢des de estudo e de desenvolvimento das atividades-fim da UNIRIO;

PESSOAS E RECURSOS: perspectiva, na qual estd incutida a ideia de como os agentes publicos
devem atuar colaborativamente para o crescimento da Universidade. Nessa perspectiva, estdo os
Objetivos Estratégicos que contemplam a modernizagdo da infraestrutura fisica e dos equipamentos
de Tecnologia da Informacdo (Tl), as condi¢Bes de trabalho dos agentes publicos, a politica de sua
capacitacdo e sua qualificacdo, além do acompanhamento e da adequac¢do do quadro de pessoal as

necessidades institucionais;

ORCAMENTARIA E FINANCEIRA: abrangem a sustentabilidade do orcamento necessario para o

cumprimento da missao e para o alcance dos objetivos institucionais.

Essas quatro Perspectivas se desdobram em 16 Objetivos Estratégicos (OEs), representados no

Mapa Estratégico a seguir.



Figura 21 — Mapa Estratégico da UNIRIO — 2022-2026

{{PUNIRIO  \APA ESTRATEGICO PDI'

Estado do Rio de Janeiro UNIRIO
VISAO: Ser reconhecida como referéncia na produgdo e difusdo de conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural,
comprometida com as transformacoes da sociedade e com a transparéncia organizacional.

‘ 1. Garantir a produggo, difusdo e preservagao do saber em todos 4. Garantir o fortalecimento da transparéncia organizacional

5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,

os campos do conhecimento j
2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, especialmente as vinculadas aos Programas de Pds- Graduagdo
comprometidos com a sociedade e sua transformagao, Stricto Sensu
qualificados para o exercicio profissional
6. Fomentar intercdmbio com entidades publicas, privadas,
3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, organizagdes e movimentos sociais ‘
literaria, cientifica e tecnoldgica, voltados para o desenvolvimento
sustentdvel, inclusdo social e inovagdo, gerados presencial e 7. Desenvolver a cultura e a pratica da inovagao e fomentar a ‘ RESULTADOS
A virtualmente na Instituicio protecao da produgdo intelectual da universidade INSTITUCIONAIS
; 10. Promover a integragao da comunidade universitaria, com
8. Promover melhorias na 9. Promover melhorias no melhoria das condictes de estudo, convivéncia e agbes de
estrutura organizacional processo organizacional assisténcia estudantil, vinculadas as atividades-fim da PROCESSOS
i g Universidade INTERNOS
11. Melhorar as condi¢des de trabalho de servidores docentes e
técnico-administrativos 14. Garantir a infraestrutura e equipamentos de tecnologia de
informacgdo e aprimorar a governanca digital, promovendo oferta
12. Fortalecer e aprimorar a politica de qualificacdo e capacitagido de servigos digitais e participagdo social por meio digital
de servidores docentes e técnico-administrativos e
15. Prover, manter e acompanhar o quadro de servidores de
‘ 13. Ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura fisica acordo com as necessidades institucionais PESSOAS E
A institucional RECURSOS
A ‘ 16. Promover e aperfeigoar a sustentabilidade da gestao orgamentaria e financeira ‘

mediante formacdo humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para

MISSAO: Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania,
a melhoria das condicdes de vida da sociedade.

| S

Fonte: Elaborado pela COPLADI / PROPLAN, 2021.

Os 16 OEs sdao decompostos em 75 Iniciativas Estratégicas, e estas, detalhadas em 631
acbes?, com os respectivos indicadores e metas anuais, atrelados as 24 macrounidades propositoras.
Adicionalmente as ag¢des planejadas, foi elaborado um Painel de 76 Indicadores, com metas
estabelecidas para cada ano de vigéncia do PDI, com o intuito de captar o desempenho da

Universidade em cada OE.

Para sistematizar as agdes propostas, as macrounidades foram orientadas, na elaboragao do
PDI 2022-2026, a, internamente, elaborar seus planos internos de a¢do (a fim de melhorar a
capacidade gerencial); a descrever todas as etapas, as sequéncias e as formas de execucdo; e a
identificar as subunidades envolvidas, os recursos humanos e materiais necessarios, as

responsabilidades, as Unidades Organizacionais parceiras, o custo (se fosse o caso), o controle da

40 PDI 2022-2026 foi aprovado com 622 acdes, porém, durante a primeira revisdo anual (ocorrida em 2023),
19 ag¢des foram incluidas, 10 acGes foram excluidas e descontinuadas, contabilizando, ao final, 631 a¢Ges.



implementac¢do das a¢des, os prazos de execugdo e a periodicidade para a concretizacdo da acdo,

conforme projetado no PDI.

Da Sistematizacdo da Gestdo Estratégica também decorre a previsdo da necessidade de
planos tatico-setoriais, voltados as areas especificas de atuacdo da Universidade, que sao
determinados, inclusive, por ordem legal. Nesse sentido, destacam-se o Plano de Governanca de
Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGERCI), o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo (PDTIC), o Plano de Dados Abertos (PDA), o Plano de Acessibilidade, o Plano de
Integridade e o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS). Ademais, insta destacar que estes e

todos os demais Planos da UNIRIO devem estar alinhados as diretrizes pactuadas no PDI.

Todos os Planos Estratégicos estdo disponiveis em http://www.unirio.br/copladi/pasta-

paginas/planos-estrategicos.

Cabe mencionar que o Hospital Universitario Gaffrée Guinle (HUGG) possui seu proprio
planejamento, definido com a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH), e materializado

em seu Plano Diretor Estratégico.

O PDI é monitorado durante todo o seu periodo de vigéncia, como resposta ao planejamento
e com vistas ao acompanhamento do que foi planejado. Trata-se de uma analise das acdes que, de
forma continua, deve ser efetuada por todas as unidades, em todos os niveis hierarquicos, a fim de

se observar a evolugdo de cada uma das a¢des, das metas, das tarefas e das etapas previstas.

Anualmente, o processo de monitoramento é feito pela Coordenadoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (COPLADI) da Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), que verifica o
cumprimento das metas e das a¢Ges planejadas para o exercicio, bem como consolida o desempenho
de cada Unidade Organizacional e de cada Objetivo Estratégico (OE), evidenciando as dificuldades
apontadas pelos gestores. Os resultados advindos desse processo, em 2023, foram agregados no

Relatério Anual de Monitoramento do PDI, ano-base 2022.

Além disso, também sob a coordenacdo da COPLADI/PROPLAN, e a partir de um processo de
avaliacdo da Gestdo Estratégica, se observam as necessidades de ajustes do que foi planejado, em
termos das metas, dos prazos, dos recursos envolvidos, das mudancas de etapas, do acréscimo de

Unidades executoras e dos respectivos responsaveis.

Dessa forma, o PDI é, anualmente, atualizado a partir das recomendag¢des das unidades
propositoras, adaptando-o a nova realidade institucional. Durante a revisdo de 2023, novas

instancias e Unidades Organizacionais passaram a fazer parte do PDI, como a Autoridade de


http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/planos-estrategicos
http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/planos-estrategicos
https://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/COMPLETORelatoriodeMonitoramentoPDIanobase2022.pdf
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Monitoramento da Lei de Acesso a Informacdo e a Editora UNIRIO, realizando-se, também, a revisdo

das metas e das acGes de 11 Unidades Organizacionais.

A partir da atualizagdo do PDI, anualmente, ha a divulga¢do de uma nova versdo revisada.



4.2 Apoio da estrutura de Governanc¢a a
capacidade da UNIRIO em gerar valor

As Instancias Internas de Governanca da UNIRIO atuam de forma integrada para a geracdo de
valor na Instituicdo, a partir de suas competéncias e das atividades desenvolvidas. Essa estrutura
possibilita a lideranca, a estratégia e o controle necessdrios das Instancias de Governanca para a

orientacao da gestdo universitaria, no desenvolvimento de suas atividades.

Igualmente, a vinculagdo ao MEC e a organizacdes superiores, como o CNPq e a CAPES, bem
como a outras instancias externas, direciona o desenvolvimento das atividades da Universidade para

a melhor geragdo de valor.

A atuacdo das Instancias Internas de Governanga, em conjunto com as Instancias Internas de
Apoio, se pauta numa construcdo coletiva e participativa tal qual a construcdo da estratégia da

Universidade, para o alcance de sua visdo de futuro.

No planejamento estratégico da Universidade, cabe a alta administracdo assegurar
procedimentos efetivos para a implementacdo de uma gestdo eficiente. Ademais, todas as
macrounidades contribuem com a execucdo de suas respectivas acbes especificas e com o
acompanhamento e o monitoramento destas, além de propor revisdes nas agdes, conforme a

necessidade.

Assim, o modelo de Governanga adotado pela UNIRIO, representado por suas Instancias
Internas de Governanga, tem seus processos de tomadas de decisdes estratégicas facilitados pelo
monitoramento dos Planos Estratégicos — PDI e PGERCI — e pelo acompanhamento dos planos taticos
e operacionais pelas préprias Instancias de Governanga, que orientam a operac¢do das unidades de

gestao.

No caso do PDI, o processo é coordenado anualmente pela COPLADI/PROPLAN. No caso do
PGERCI, além dessa coordenacdo, ha deliberacbes do CPEGERCI, que atua em nivel estratégico, com
carater consultivo e deliberativo, sendo o propulsor da cultura de Gestdo de Riscos na Universidade.
Fazem parte deste Comité gestores de diferentes niveis da Universidade, que podem apresentar

demandas advindas dos diversos setores da comunidade académica.

Conforme definido em seu Regulamento Interno, o CPEGERCI deve atuar em reunides
periddicas, com vistas a aprovagdo de praticas e diretrizes para a Gestdo de Riscos, sempre
supervisionando o mapeamento e a avaliagdo dos riscos-chave que podem comprometer a prestagao

de servicos de interesse publico. Nesse sentido, sua atuacdo busca focar situacées que podem ter



impacto positivo ou negativo na execucao de uma estratégia, emitindo recomendacdes e sugerindo

acGes para a melhoria dos resultados que ndo foram satisfatérios.
Alguns avangos da Governanga da UNIRIO no exercicio de 2023:
o Acompanhamento continuo e monitoramento do PDI, ano-base 2022:

Considerando a finalizacdo de seu primeiro ano de vigéncia e a mudanca de gestdo ocorrida
em meados de 2023, no caso do PDI, perseguiu-se como objetivo que o monitoramento cumprisse,
ao menos, trés papéis: (1) ser um retrato do desempenho parcial da gestdo que estava finalizando;
(2) ser um orientador para a nova gestdo que assumiu em junho de 2023, sabendo que o documento
reflete, num esfor¢o coletivo, os anseios da comunidade universitaria; e (3) reafirmar a importancia
da implantacdo da estratégia, do monitoramento e avaliacdo, e do aprendizado e medidas corretivas,

para o aprimoramento e para o desenvolvimento da UNIRIO;
o Acompanhamento semestral do PGERCI 2022-2026 (2023/1):

Ocorrido em maio de 2023, que focou na supervisdo de 34 Eventos de Riscos (ERs)
indesejaveis e 15 ERs inaceitaveis, que apresentavam maior probabilidade e impacto de ocorréncia.

Todo o processo foi acompanhado e aprovado pelo CPEGERCI e divulgado na pagina de Gestdo de

Riscos;
o Monitoramento Anual do PGERCI 2022-2026:

Considerando que, em agosto de 2023, o PGERCI completou seu primeiro ano de vigéncia, foi
avaliado, na pratica, o gerenciamento de 297 ERs Mapeados e 134 Planos de Respostas elaborados.
Dessa forma, a Gestdo de Riscos apontou as dificuldades, entraves e medidas contingenciais que

foram efetivas para a diminuigdo dos riscos e o alcance dos Objetivos Estratégicos (OEs).

Todos os relatdrios de monitoramento de nivel estratégico sdo disponibilizados em pagina

especifica da PROPLAN e na pagina principal da Universidade, nesta, em forma de noticias.
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4.3 Resultados alcan¢ados ante os Objetivos
Estratégicos e as prioridades da Gestao

4.3.1 Principais resultados alcancados

A apresentacdo dos resultados alcangados foi feita a partir da contribuicdo de cada Unidade
Organizacional da UNIRIO, relatando as principais realizagdes no ano de 2023, alinhadas a cada um

dos Objetivos Estratégicos (OEs) definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

OE 1. Garantir a produc¢ao, difusao e preservagao do saber em todos os
campos do conhecimento.

Pro-Reitoria de Pds-Graduagao, Pesquisa e Inovagao (PROPGPI)

a) Desenvolvimento de plataformas tecnoldgicas que permitem o armazenamento
seguro e a disseminacdo do conhecimento: SIE, Portal de Pesquisa, Portal do Bolsista,
Portal da Jornada de Iniciacdo Cientifica, Plataforma Integrada Carlos Chagas - CNPq,
Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil - CNPq, Plataforma Nacional de
Infraestrutura de Pesquisa PNIPE/MCTI, REDCap, Sistema Nacional de Gestdo do
Patrimbnio Genético e do Conhecimento Tradicional Associado - SISGEN, StelaTek,
Plataformas FINEP (Apoio e Financiamento, Assina Finep e Portal do Cliente), SIAFI,

SIASG, Portal de Laboratério, Portal Pds, Portal da PropGPI;

b) Realizagdo de edigbes mensais do Boletim de Pesquisa e Inovagdo ISSN 2675-5165

como mecanismos de divulgagao eficaz para alcangar um maior nimero de pessoas;

c) Publicagdo de 964 artigos, 6% acima da meta prevista para 2023. Essa a¢do tem como
objetivo implementar e consolidar politicas de incentivo a publicacdo de conteudo

cientifico, promovendo a colaboracdo entre pesquisadores de todas as areas;

d) Realizagdo de quatro eventos com o objetivo de produzir instrumentos de incentivo e
de difusdo da produgdo académica: 222 Jornada de Iniciagdo Cientifica, 82 Jornada de

Pés-Graduacado e 62 Jornada de Inovagao, Pesquisar é Preciso.

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)



A Coordenadoria de Politicas Estudantis da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)
aprimorou os mecanismos de estimulo e orientacdo aos beneficidrios da Bolsa de Incentivo
Académico (BIA) para sua participacdo efetiva nos projetos de pesquisa, ensino e extensdo, aos quais
estdo vinculados, buscando uma maior adequacado entre o perfil do bolsista e as caracteristicas do

projeto.

Em interacdo com a Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), a Pro-Reitoria de Extensdo e
Cultura (PROExC) e a Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo, Pesquisa e Inovacdo (PROPGPI), a PRAE
participou da organizacdo e execucao da Semana de Integracdo Académica em outubro de 2023,
aprimorando os mecanismos de estimulo a participacdo dos bolsistas de Incentivo Académico no

evento.

Biblioteca Central (BC)

Com o Intuito de garantir a difusdo e a producdo do conhecimento, a Biblioteca Central, no

ano de 2023, realizou vdrias a¢des descritas a seguir.

O Repositorio Horus encerrou 2023 com 3.012 itens. A expectativa para 2023 era que
fossem depositados 116 itens. Porém, foram depositados 305 novos itens, ou seja, o numero de
itens superou em 162,93% a meta de 2023. O Repositdrio passou aceitar Trabalho de Conclusdo de

Curso (TCC), além de teses e dissertagdes.
Novas tipologias foram implantadas no Repositério, como: audio, livro e capitulo de livro.

Aprovacdo de trés novos periddicos para ingressarem no Portal de Periddicos da UNIRIO,

atualmente o Portal possui 22 titulos.

Lancamento do catdlogo de compositores brasileiros da primeira metade do século XX,

junto com aluno e professor de musica.

Tabela 1 — Quadro do acervo disponibilizado

) . . Acervo da
Total de Titulos de livros impressos ofertados 52.735
UNIRIO
. ) Acervo da
Total de volumes de livros impressos 94.812
UNIRIO




Total de livros digitais (titulos) ofertados de Acervo da

13.044
propriedade da universidade UNIRIO

Fonte: Biblioteca Central, 2024.

Todas as atividades que dependiam da presenca dos usuarios nas bibliotecas, em funcao de
algumas aulas remotas, ainda se mostraram reduzidas. Assim, justificam-se a reducdo em relagdo as

metas (ano 2019) e um aumento em relagdo ao ano 2022.

Tabela 2 — Quadro Comparativo

2019 2022 2023
Frequéncias 67.782 16.009 35.995
Inscrigdes 7.685 2.083 3.262
Empréstimos 33.105 6.535 13.472
Consultas 27.913 4.314 12.744

Fonte: Biblioteca Central, 2024.

Destacam-se as seguintes agoes de divulga¢ao da Biblioteca:

a. Uso das redes sociais (Instagram e Facebook) para a divulgacdo dos servigos, acervo,

treinamentos, a¢des de engajamento on e off-line; nUmero de posts: 213;

b. Uso das redes sociais (Canal YouTube) para ofertar cursos e treinamentos; nimero de

videos: 32;
c. Elaboracédo e divulgagdo do novo site da Biblioteca; nimero de acessos: 35.954.

Todas essas atividades levaram a um numero significativo de seguidores em redes sociais:

12.114 seguidores (5.283 do Instagram; 3.751 do Facebook; e 3.080 do YouTube).

Tais a¢Ges foram importantes, pois elas sintetizam a missdo da Biblioteca em dar acesso a
ferramentas e recursos que possibilitem uma educacdo orientada para o pleno desenvolvimento
humano — tal qual a Declaracdao dos Direitos Humanos determina —, por meio da coleta,
organizagao, tratamento técnico e disponibilizacdo dos documentos e servicos necessdrios ao
objetivo maior da Universidade: formar profissionais aptos a contribuir para o desenvolvimento

da sociedade.



Dessa forma, a UNIRIO colaborou para o atendimento do Objetivo de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) n° 4 da Agenda 2030 da ONU. O orcamento da Universidade, em 2023,
contingenciado, como o dos anos anteriores, ndao foi suficiente para a aquisicdio do material

necessario para o desenvolvimento dos acervos e servicos prestados a comunidade.

A expectativa futura é ampliar a frequéncia de usuarios, consultas ao acervo, empréstimos

e inscricoes, além de conseguir orcamento para o desenvolvimento.

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS)

e Incremento da producdo bibliografica, por meio da publicacdo de artigos cientificos, livros,
capitulo de livros e outros, bem como pela criagdo de revistas/informativos/boletins eletrénicos:
foram registrados 240 artigos cientificos publicados durante 2023, considerando somente a
producdo bibliografica dos docentes de cinco Programas de Pds-Graduagdo vinculados ao
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS): Programa de Pds-Graduacdo em Alimentos e
Nutricdo (PPGAN), Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias Biolégicas (PPGBIO), Programa de
Pds-Graduagdo em Biologia Molecular e Celular (PPGBMC), Programa de Pds-Graduagdo em

Enfermagem (PPGENF) e Programa de Pés-Graduagdao em Ecoturismo e Conservacdo (PPGEC);

Consolidagdo dos periddicos do CCBS criados mais recentemente (desde 2021): Boletim
Integrativo Alimentagdo, Saude e Meio Ambiente (ISSN 2764-6475), Informativo Notas do CCBS (ISSN
2764-2429) e ProfCiéncia: A Revista de Divulgac¢do Cientifica do PPGBIO.

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET)

Com relacgdo a Iniciativa Estratégica 1.1 — Preservar e fomentar a produg¢do académica —, tem-
se a seguinte ac¢do: Ampliar o envolvimento de docentes com pesquisa e produgdo
académica/técnica/cientifica. Nesse quesito, a meta de aumentar em 5% o coeficiente do nimero de
docentes com producdo técnico-cientifica no ano, em relagdo a este nimero no ano anterior, foi
superada, com aumento de 9,52% nesse coeficiente. Portanto, em relagdo ao valor de referéncia de
2021, indicando que 50% dos docentes do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET) se
envolveram com produgdo técnico-cientifica naquele ano, houve um acréscimo, em 2023, para

aproximadamente 64,5%.



OE 2. Formar cidaddaos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformacao, qualificados para
o exercicio profissional.

Pro-Reitoria de Pos-Graduacgao, Pesquisa e Inovacao (PROPGPI)

Foram ofertadas um total de 494 bolsas de Iniciacdo Cientifica e Inovagdo, incluindo-se 8
bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao
(PIBITI), 471 bolsas vinculadas ao Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC-UNIRIO,

IC-AF, PIBIC, PIBIC-AF) e 15 bolsas do Programa de Iniciagdo Cientifica - Junior (PIBIC - JUNIOR).

Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (PROExC)

Iniciativa Estratégica - 2.5 Gerir a implantacdo e a permanente atualizacdo dos Projetos

Pedagdgicos dos Cursos de Graduacao.

Acdo: Aumentar o engajamento da comunidade discente da UNIRIO na Extensdo (Campanha

de Extensdo Discente).

Os projetos de extensdo mobilizaram, ao longo do ano de 2023, um total de 4.582 estudantes
entre bolsistas e voluntdrios, ampliando o nimero de estudantes envolvidos com projetos de
extensdo, o que facilitara a compreensdo do processo de Curricularizagdo da Extensdo nos

respectivos Cursos.

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET)

A seguir, destacam-se as ag¢Oes implementadas alinhadas aos objetivos delineados no

planejamento estratégico:

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Formar cidad3os com consciéncia humanista, critica e reflexiva,

comprometidos com a sociedade e sua transformacao, qualificados para o exercicio profissional.

Nesse contexto, ressalta-se a Iniciativa Estratégica 2.7, a qual se concentra em fomentar agdes
voltadas para a formagdo e a qualificacdo de professores destinados a Educagao Basica. O objetivo
primordial é fortalecer a base educacional, garantindo que os profissionais estejam adequadamente
preparados para promover uma educagao de qualidade, contribuindo assim para a construgdo de

uma sociedade mais consciente e preparada para os desafios contemporaneos.



Com relagdo a Iniciativa Estratégica 2.11 — Combater a evasdo de alunos durante os cursos de
graduagdo, com ac¢odes que visem a diminuir as suas causas —, cuja Acdo é Aumentar a aderéncia do
aluno no curso a partir do envolvimento em projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovacao, a
meta, que consistia em manter o numero de alunos de Graduacdo envolvidos em projetos de ensino,
pesquisa, extensdo ou inovacdo do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET), foi superada em
aproximadamente 15%. Para o envolvimento com projetos, esta sendo considerada a participacao,
com ou sem recebimento de bolsa, em programas de Monitoria (ensino), Iniciacdo Cientifica
(pesquisa), Extensdo, Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo, Iniciacdo Artistica e
Cultural, Programa de Educag¢do Tutorial (PET - Incubadora); Programa de Acompanhamento de
Discente de Graduacdo (PRADIG), Programa de Tutoria Especial (PROTES), Programa Institucional de

Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e Residéncia Pedagdgica.

Com relagdo a Iniciativa Estratégica 2.12 — Promover e implementar politicas de inclusao,
acOes afirmativas e diversidade —, cujas A¢Ges sdo: A criacdo de Nucleo de Acessibilidade no Centro
Académico, sendo o responsavel pela criagdo da unidade o Decano, que deve sinalizar o coordenador
e o vice-coordenador desta, e A criagdo de Nucleos contra qualquer espécie de violéncia (moral,
sexual, de género, entre outras) em cada Centro Académico, como ja existe o Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo (NAI) da UNIRIO e ndo haver clareza sobre como deve ser a atuagdo do
nucleo contra qualquer espécie de violéncia, sobre sua composicdo e se ha normativa que o
regulamente, foram propostas as seguintes novas a¢des para 2024: Fortalecer a parceria entre o
Ndcleo de Assuntos Pedagdgicos e Educacionais (NAPE) do CCET/CCH e o Nucleo de Acessibilidade e
Inclusdo (NAI) da UNIRIO; e Promover um ambiente académico seguro e acolhedor, livre de qualquer

forma de violéncia, incluindo violéncia moral, sexual, de género, entre outras.

Com relagdo a Iniciativa Estratégica 2.13 — Consolidar o Programa de Acompanhamento de
egressos —, cuja Acdo é Estabelecer canais de comunicagdo com os egressos da graduagdo e da pos-
graduacgdo, foi atingida parcialmente (67%), porque ainda ha alguns canais de comunicagdo em
processo de definicdo e construcdo, sendo que alguns deles ndo sdo claramente usados para uma
comunicagdo exclusiva com egressos, embora sejam acessados por estes, como: Instagram das

Escolas.

Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP)

No ambito da Pds-Graduagdo, o Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP) visa a ser

reconhecido como centro de referéncia na producdo e difusdo de conhecimento cientifico em Direito



e Ciéncia Politica, sempre atento as transformacgdes da sociedade e a transparéncia organizacional.
Dentre os seus principios norteadores, ressaltam-se, notadamente: i) a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo; ii) o pluralismo tedrico-metodoldgico; iii) a interdisciplinaridade do

conhecimento; e iv) a insercdo regional, nacional e internacional.

O Programa de Pds-Graduacdo em Direito (PPGD) e o Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia
Politica (PPGCP) tém como proposta académica uma perspectiva de articulacdo entre as abordagens
tedricas e metodoldgicas necessdrias a compreensao dos fenémenos politicos relacionados as
tematicas das questdes democraticas, do comportamento politico, das politicas publicas, das
instituicdes e dos estudos internacionais. Os objetivos empiricos de investigacdo tém como eixo
estruturante as relagdes entre atores e instituicdes politicas, considerando suas intencées,
estratégias e aclGes que resultam nos fenbmenos politicos, em ambitos local, nacional e
internacional. Busca-se compreender as dindmicas de representagdo e participacdo politica em suas
diversas dimensdes, incluindo as ideologias politicas, a partir da andlise de dispositivos de resolucdo
de conflitos e sua influéncia sobre o comportamento politico, as politicas publicas e as relagées

institucionais tanto nacionais quanto internacionais.

Nesse sentido, a area de concentracdo “Estudos Democraticos: Atores, Instituicdes e Politica
Mundial” desdobra-se em trés linhas de pesquisa: (1) Comportamento Politico e Eleitoral; (2)
Politicas Publicas e Instituicbes; e (3) Relagdes Internacionais e Politica Mundial. A 4rea de
concentragdo e suas linhas de pesquisa expressam o perfil do corpo docente, predominantemente
marcado pela formagdo na drea de Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais. Traduzem as
experiéncias acumuladas de pesquisa, ensino e extensao dos professores que resultaram em suas

trajetdrias de producao cientifica.

Os alunos do CCIP sdo disputados no mercado pelas melhores empresas privadas tanto da
administracdo de empresas quanto dos escritérios juridicos, bem como se destacam no
assessoramento de parlamentares municipais e estaduais, refletindo os resultados benéficos de uma
educacdo com énfase na formacgdo pelo desenvolvimento de competéncias, por principios, de
carater interdisciplinar, fomentada por tematicas transversais, bem como pela articulagcdo entre
teoria e pratica na formagdo académico-profissional, por meio de metodologias ativas e estagios
voltados para a concep¢do de uma escola cidadda em suas diferentes praticas, educando para a

cidadania ativa e solidaria.

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS)



e Apoio a criacdo de ligas académicas, coletivos e empresas juniores para a insercdo de
discentes em praticas profissionais conectadas ao mundo do trabalho: um total de 415
discentes participantes, principalmente, de ligas académicas sediadas na Escolas/Institutos
do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS);

e Aumento da mobilidade académica estudantil: 77 discentes realizaram algum tipo de
mobilidade académica no ano de 2023;

e Promocgado da reforma curricular nos Cursos de Graduag¢do, em especial com a inclusdo das
atividades de extensdo nos curriculos: quatro Cursos de Graduacdo, dentre um total de dez
vinculados ao CCBS, conseguiram realizar a aprovacao no Conselho do CCBS de suas
respectivas reformas curriculares contemplando, entre outras, a inclusdo das atividades de

extensdo em cumprimento a Resolugdo CNE/CES n2 7/2018.

Biblioteca Central (BC)

As Bibliotecas da UNIRIO, com vistas a apoiar a inclusdo e a qualificacdo dos alunos no
mercado de trabalho, recebeu, no ano de 2023, o total de 70 estagiarios, incluindo bolsistas do
Programa Incentivo Académico (BIA) e do Programa de Acompanhamento de Discente de Graduagdo
(PRADIG), em sua grande maioria foram alunos de Biblioteconomia, mas também houve um bolsista

de Musica, mostrando assim a integracao da Biblioteca com os Cursos de Graduagao.

A expectativa futura é ampliar a integragdo com os Cursos de Graduag¢do, ampliando, desse

modo, as areas dos bolsistas recebidos.

OE 3. Estender a sociedade os beneficios da criagao cultural, artistica,
literaria, cientifica e tecnoldgica, voltados para o desenvolvimento
sustentavel, inclusao social e inovacao, gerados presencial e
virtualmente na Instituicao.

Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

No ano de 2023, a Diretoria de Avaliagdo e Informagbes Institucionais (DAINF) se
comprometeu a desenvolver um novo Relatério de Atividades
(https://www.unirio.br/proplan/dainf/relatorios-de-atividades/), com o objetivo de apresentar, a

toda a comunidade académica e a outros interessados, a¢des desenvolvidas que vao além das
rotineiras, principalmente aquelas de impacto direto na sociedade e nos alunos, docentes e
servidores técnico-administrativos.


https://www.unirio.br/proplan/dainf/relatorios-de-atividades/

A compilagdo das atividades em um documento robusto ajudard na propagacdo e na
divulgacdo de ac¢Oes realizadas dentro da UNIRIO, trazendo mais uma nova perspectiva para aqueles

gue tém interesse, por exemplo, em ingressar na Universidade.

Pro-Reitoria de Pos-Graduacao, Pesquisa e Inovacao (PROPGPI)

a) Foram consolidados o uso do site da Prd-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e
Inovagdo (PROPGPI) e do Portal de Pesquisa e de redes sociais: site das Diretorias de
Pds-Graduagdo, Inovacdo e Pesquisa e suas redes sociais (YouTube, Facebook e

Instagram das Diretorias);

b) Foram produzidos 2.299 produtos técnicos com vistas ao monitoramento das
informacGes de Pés-Graduacgdo, Pesquisa e Inovagdo. A meta ndo foi atingida, pois os
Programas de Pds-Graduacdo ainda encontram desafios relativos a pandemia que

impactam na producdo técnica e bibliografica, além do prazo para integralizacdo.

Prd-Reitoria de Graduacao (PROGRAD)

Iniciativas Estratégicas:
2.3 Fomentar Programas de Nivelamento e Aprimoramento do processo de constru¢ao do
conhecimento.
2.6 Manter a oferta de bolsas para discentes.
Os programas de nivelamento e aprimoramento de conhecimento lotados na DPAE/PROGRAD
foram mantidos em termos de quantitativo de bolsas, com a majoracdo do valor das mesmas e
destaque para o aumento expressivo da relacdo candidatos/vaga nos programas de monitoria e
PRADIG, sendo o ultimo especificamente voltado para a qualificagdo do exercicio profissional.
Enfatizam-se a importante ampliagao de insercao social do projeto PET-Saude, apoiando a formagdo
critica, reflexiva e humanizada dos estudantes da UNIRIO, e o impacto positivo no nivelamento dos
alunos de componentes curriculares com maior taxa de reprovagao via apoio dos discentes bolsistas

PROTES, impactando positivamente as taxas de retenc¢do e evasdo de alunos.
Iniciativas Estratégicas:

2.5 Gerir a implantacdo e a permanente atualiza¢do dos Projetos Pedagégicos dos Cursos

de Graduacao.



2.10 Melhorar os indicadores dos Cursos de Graduacao.

O alcance diferenciado e otimizado na gestdo dos Cursos de Graduagcdo aconteceu por meio
das iniciativas da DIPRAG/PROGRAD com o “PROGRAD Itinerante” mediante atendimentos voltados
para coordenadores e diretores, com o olhar dos indicadores da avaliagdo INEP/MEC, melhor
capilarizacdo das demandas identificadas entre as diferentes pré-reitorias e demais setores da
UNIRIO, bem como capacitagGes voltadas para melhoria de registros entre os técnicos das secretarias
académicas. Somado a isso, foi oferecido suporte conjunto da PROGRAD e PROEXC na atualizacdo
dos Programas Pedagégicos de Cursos (PPCs) dos prdprios Cursos diante da Curricularizagdo da
Extensdo e na atualizacdo de diretrizes curriculares, permitindo a formacdo de cidad3dos
comprometidos com as transformacdes e demandas atuais do mundo do trabalho.

Iniciativas Estratégicas:

2.4 Ampliar o preenchimento de vagas na Graduagao de modo a consolidar os Cursos
existentes, em todas as modalidades.
2.12 Promover e implementar politicas de inclusdo, acdes afirmativas e diversidade.

A ampliagdo do preenchimento de vagas, especificamente considerando o carater publico da
UNIRIO, ocorreu via acGes afirmativas da CAEG/PROGRAD voltadas para um maior acesso da
Universidade aos cotistas por meio da simplificagdo de procedimentos e linguagem acessivel do
edital de ingresso e suas respectivas normativas. Destaca-se o atendimento presencial do “Plantdo
CAEG” como uma medida bem-avaliada pelo publico-alvo de candidatos ao Sistema de Selegdo
Unificada (SiSU) com acesso reduzido a tecnologias necessdrias para esclarecimento de duvidas por
site ou e-mail, promovendo inclusdo no ingresso e maior diversidade de trocas de experiéncias na

formacao dos discentes.

Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PROExC)

Iniciativa Estratégica - 3.1 Dar visibilidade as a¢des da Universidade.
Acdo: Ampliar o alcance externo da producgao cultural da UNIRIO.

A UNIRIO alcangou 372.323 pessoas externas a organizacdo por meio dos seus projetos de

cultura, superando as metas definidas para 2023.

Acdo: Ampliar a participacdo de estudantes na produgao cultural da UNIRIO.



A UNIRIO tem, entre suas expertises, a producdo no campo da cultura. E se estabeleceu como
meta ampliar a participacdo de estudantes em projetos da area da cultura. Houve um aumento de 50

estudantes envolvidos em projetos cadastrados como projetos de cultura para 153 estudantes.
Acdo: Criar uma comunidade de seguidores para producao cultural da UNIRIO.

Definiu-se a acdo de criar um canal de divulgacdo das ac¢des culturais da Universidade: esse

canal de divulgacdo aumentou o niumero de seguidores de 15 mil para mais de 20 mil.
Iniciativa Estratégica - 3.2 Fomentar programas, projetos e cursos de extensao.

Agdo: Mobilizar a comunidade docente para oferta de seminarios e cursos de Extensdo,

isolados ou em parcerias com instituicdes, empresas e movimentos sociais.

A UNIRIO realizou 933 atividades formativas como: cursos, eventos, seminarios, congressos,
palestras e rodas de conversa, gerando uma mobilizacdo da comunidade e para fora dela em torno

dos projetos da Instituicdo. Esse nUmero superou a meta estabelecida.

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH)

Houve um encontro de estreia no Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH), a partir de
iniciativa da Prd-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) — PROGRAD ltinerante —, sendo o objetivo dessa
primeira rodada apoiar os processos de reformas curriculares dos Cursos e ajudar na preparagao dos
mesmos para as avaliagdes do MEC. O principal tema discutido foi o processo de inclusdo de
atividades de Extensdo no curriculo obrigatdrio dos Cursos. A Resolugdo n? 7/2018, do Conselho
Nacional de Educagdo, estipulou que as atividades de Extensdo devem compor, no minimo, 10% do
total da carga hordrio curricular dos Cursos de Graduagdo, integrando-se a matriz curricular destes. A
Resolugdo regulamentou o que ja havia sido disposto na Meta 12.7 do Plano Nacional de Educagdo
de 2014. Os diretores de Cursos do CCH expuseram suas dificuldades e foram orientados pelos

profissionais da PROGRAD.

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET)

Ressalta-se a Iniciativa Estratégica 3.2, cujo propdsito é promover programas, projetos e
cursos de extensdo. Essas atividades buscam difundir e democratizar o acesso ao conhecimento e a
cultura, bem como estimular a participacdo da comunidade em acdes que promovam o

desenvolvimento sustentavel, a inclusdo social e a inovagdo. Tais iniciativas refletem o compromisso



da Universidade em contribuir ativamente para o progresso da sociedade, tanto local quanto

globalmente.

Dessa forma, reitera-se o empenho em cumprir com éxito os objetivos estabelecidos no
planejamento estratégico, almejando sempre o aprimoramento constante e a exceléncia na
prestacdo de servicos a comunidade. Em cada acao listada abaixo, foi identificada sua relagdo com as

Politicas e Programas de Governo:

a) relacionados com o programa Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas

(OBMEP), ha os seguintes projetos de extensao:

° A OBMEP na formacdo continuada de professores de Matematica;
° A OBMEP na formacao inicial de licenciandos em Matematica;
° Polo Olimpico de Treinamento Intensivo (POTI);

b) relacionado com a Lei de Acesso a Informacgdo, ha o seguinte projeto de extensao:

° DATAUNIRIO;
c) relacionado com o Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD), ha o seguinte projeto de

extensao:

° Livro Aberto de Matematica;
d) relacionado com o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), ha o

seguinte projeto de extensao:

° PIBID Matemadtica UNIRIO;
e) relacionado com a Politica Nacional de Formagdo de Professores, ha os seguintes projetos

de extensdo:

° Residéncia Pedagdgica;
° Jogos & Matemitica;
° Livro Aberto de Matematica;

f) relacionado com o Programa Nacional de Tecnologia Educacional (Prolnfo), que visa a
promover o uso da tecnologia como ferramenta de enriquecimento pedagdgico no ensino publico

fundamental, médio e basico, ha o projeto de extensao:

° Informatica comunitaria;
g) relacionado com as politicas ligadas ao Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e que
atendam a pessoas que se encontram em situacdo de vulnerabilidade social, ha o seguinte projeto de

extensao:



° Pré-Vestibular Social Leonhard Euler;

h) destaca-se, na Escola de Engenharia de Producdo, a criacdo do Laboratdrio
Multidimensional de Inovacdo e Criatividade que, dentre outras finalidades, abriga uma incubadora
de empresas e faz parte de um projeto maior financiado pela FAPERJ. Essa iniciativa se encaixa no
ambito das politicas governamentais voltadas para o estimulo a inovacdo, ao empreendedorismo e

ao desenvolvimento regional;

i) disponibiliza-se uma série de projetos de extensdo, alguns deles voltados para a engenharia
propriamente dita e outros para a drea de producdo cultural, que visam a promover e fortalecer a
cultura nacional, incentivar a produgdo artistica e criativa, preservar o patriménio cultural e

proporcionar acesso a cultura para toda a populagao:

° Engenharias Culturais: praticas de gestdo cultural e a transformacao de territdrios;
° Mapas metacognitivos - a inteligéncia da cultura aplicada as engenharias;

° Integra Rio;

° Pesquisa Operacional para todos;

° Programa Buglab IlI;

° Programa RECOSOL - Redes Colaborativas Solidarias.

Os desafios remanescentes sdo inerentes a manutencdo e a ampliagdo dos projetos acima,
assim como a ampliagao do publico-alvo de cada projeto. Outro desafio estd ligado ao surgimento de
mais projetos de extensdo no ambito da Escola de Informatica Aplicada, cuja cultura esta mais

fortemente ligada a projetos de pesquisa e de inovagao.

Centro de Letras e Artes (CLA)

No ano de 2023, o Centro de Letras e Artes (CLA) teve 11 projetos de cultura contemplados
com bolsistas, seis deles obtiveram as primeiras coloca¢des nas avaliagdes. Foram 20 projetos de
extensdo, cadastrados na Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC) e contemplados com bolsistas,

sendo os cinco mais bem avaliados do Centro:
ESCOLA DE LETRAS
Atualmente, a Escola de Letras da UNIRIO oferece os seguintes Cursos:

o Graduagdo em Letras: Lingua Portuguesa e Literaturas - Licenciatura — Curso Noturno;
o Graduagdo em Letras: Lingua Portuguesa e Literaturas - Bacharelado — Curso Noturno.
Na Escola de Letras, tiveram destaque as produgdes abaixo listadas:

e PRODUGAO ARTISTICO-CULTURAL — 20



e BIBLIOGRAFICA - ARTIGO EM JORNAL OU REVISTA - 13
e BIBLIOGRAFICA - ARTIGO EM PERIODICO — 12

e BIBLIOGRAFICA — LIVRO/CAPITULO DE LIVRO -5

e BIBLIOGRAFICA - TRABALHO EM ANAIS — 2

e TECNICA - APRESENTACAO DE TRABALHO - 23

e  TECNICA - CURSO DE CURTA DURAGAO -2

e TECNICA - ORGANIZAGAO DE EVENTO — 12

e TECNICA - OUTROS

e TECNICA - PROGRAMA DE RADIO OU TV - 4

e TECNICA - RELATORIO DE PESQUISA — 7

e TECNICA - SERVICOS TECNICOS - 50

e TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO (TCCs) — 13
e BOLSAS DE MONITORIA —

e NUMERO DE FORMANDOS - 24

ESCOLA DE TEATRO
A Escola de Teatro do Centro de Letras e Artes (CLA) da UNIRIO oferece os seguintes Cursos:

o Bacharelado em Atuacdo Cénica;
o Bacharelado em Cenografia e Indumentdria;
o Bacharelado em Diregdo Teatral;
o Bacharelado em Estética e Teoria do Teatro;

o Licenciatura em Teatro.

Ha ainda, no CLA, os Cursos de Mestrado e Doutorado Académico do Programa de Pods-
Graduacdo em Artes Cénicas (PPGAC) e Mestrado Profissional do Programa de Pds-Graduagdo em

Ensino de Artes Cénicas (PPGEAC).

Na Escola de Teatro, estao listadas abaixo as a¢cdes desempenhadas no Centro, alinhadas com

os Planos de Politica e Programas de Governo (PPA):

e Ampliagdo da captacdo de candidatos ao Teste de Habilidades Especificas para os
Cursos de Atuagdo, Direcdo Teatral e Ensino do Teatro;
e Ampliacdo da realizacdo de Projetos Artisticos de discentes acolhidos nos espagos de

apresentacao da Escola de Teatro;



Ampliacdo da interagdo com a comunidade externa, por meio de mais acOes artisticas
abertas ao publico;

Busca de uma oferta plena dos componentes curriculares;

Alcance de maior interacdo entre os diferentes Cursos da Escola de Teatro e também

com as diferentes Escolas do CLA.

Instituto Villa-Lobos (IVL)

O Instituto Villa-Lobos (IVL) é a unidade de ensino superior de musica da UNIRIO. E uma

escola com 56 anos de tradicdao, formada por seis Cursos de Graduacao:

O

@)

Bacharelado em Composicao;
Bacharelado em Regéncia;
Bacharelado em Canto;
Bacharelado em Instrumentos;
Bacharelado em MPB/Arranjo;

Licenciatura em Musica.

Sua missdo é formar musicos/musicistas e professores de musica capazes de atuar nas mais

diversas fun¢des dentro do mundo do trabalho: orquestras sinfénicas, bandas sinfénicas, grupos de

camara, solistas, professores dos ensinos fundamental e médio, arranjadores, compositores e

regentes. Fortalece assim um nicho de producdo cultural e artistica de extrema importancia para o

Brasil ndo somente como patrimdénio imaterial, mas como gerador de recursos financeiros para a

sociedade. O IVL é uma das escolas de ensino superior de musica mais respeitadas no pais, com

quadros atuantes na vida tanto académica quanto artistica nacional e internacional.

No IVL, foram realizadas as seguintes produgdes artisticas ao longo de 2023:

Festival Brasil-Alemanha - Acdo realizada junto com a universidade de Karlsruhe na
Alemanha e com a Escola de Musica da UFRJ;

Festival Internacional de Trombones - Coordenado pelo professor Jodo Luiz Areias;
Semana de Musica Barroca - junto com o Centro de Musica Barroca de Versalhes;

Encontro Carioca de Flautas.

Além disso, o IVL conta com os seguintes projetos de extensdo, cultura e pesquisa:

Projetos e Cursos de Extensao:

Orquestra Barroca da UNIRIO;
Orquestra Sinfénica da UNIRIO;



e Fabrica dos Sons Eletronicos;
e Piano Extensao;

e Pianofonia;

e Violdo;

e UNIRIO Musical;

e Villa-Lobos Aplaude;

e Escola Portatil de Musica;

e Orquestras Sociais.
Projetos de Pesquisa:

e O Programa de Pds-Graduagcdo em Musica da UNIRIO é formado por professores que
atuam também no dmbito do IVL. Sdo 23 docentes atuando e com pesquisas vinculadas
ao Programa;

e O Programa de Mestrado Profissional em Musica possui, em seu quadro docente, outros
13 professores que também atuam no IVL.

Boa parte dos docentes do Instituto, mesmo ndo estando vinculados a qualquer dos
Programas mencionados acima, possuem pesquisa cadastrada na UNIRIO.

Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP)

e A Resolugdo n? 7/2018, do Conselho Nacional de Educacdo, estipulou que as atividades de
Extensdo devem compor, no minimo, 10% do total da carga horario curricular dos Cursos de
Graduacdo, integrando-se a matriz curricular destes. A Resolucdo regulamentou o que ja
havia sido disposto na Meta 12.7 do Plano Nacional de Educagdo de 2014. Os diretores de
Cursos do Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP), em conjunto com as respectivas
coordenagdes e NDEs, conseguiram adequar os respectivos Projetos Pedagdgicos de Cursos
(PPCs), a fim de contemplar a exigéncia normativa federal. Em relagdo aos Cursos de Direito,
Administracdo Publica e Ciéncia Politica: as disciplinas obrigatdrias foram extensionalizadas,
a exemplo da Disciplina Histdria do Direito, com a parceria feita com a Liga de Histdria e
Direito (LAHDIR) e a criagdo de pegas virtuais para a divulgagdo a comunidade dos trabalhos

de extensdo dos alunos;
e Resumo das produgdes académicas e das atividades promovidas no intersticio:

o PRODUGAO ARTISTICO-CULTURAL — 0



o BIBLIOGRAFICA - ARTIGO EM JORNAL OU REVISTA - 4
o BIBLIOGRAFICA - ARTIGO EM PERIODICO - 34

o BIBLIOGRAFICA - LIVRO/CAPITULO DE LIVRO - 27
o BIBLIOGRAFICA - TRABALHO EM ANAIS — 33

o TECNICA - APRESENTACAO DE TRABALHO — 45

o  TECNICA - CURSO DE CURTA DURACAO - 18

o TECNICA - ORGANIZAGAO DE EVENTO - 23

o TECNICA - OUTROS - 28

o TECNICA - PROGRAMA DE RADIO OU TV - 21

o TECNICA - RELATORIO DE PESQUISA -8

o TECNICA - SERVICOS TECNICOS — 4

o TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO (TCCs) — 75
o BOLSAS DE MONITORIA - 25

o NUMERO DE FORMANDOS - 140

Biblioteca Central (BC)

Criacdo de exposicdo para divulgacdo de ag¢des culturais de extensao:

e Exposicdo Dysangelium - Exposicdo de fotos do fotégrafo Roberto Cuica, realizada em

parceria com o professor Zeca Ligiéro da Escola de Teatro UNIRIO;

e Atividades da Biblioteca Infantojuvenil (BlJU), em suas ac¢des de incentivo ao habito de
leitura: o Contagdo de Histdrias - A Hora do Conto: 93 encontros narrativos, perfazendo um

total de 1.814 participantes.

Coordenadoria de Comunicacao Social (COMSO)

Em 2023, a Coordenadoria de Comunicagdo Social (COMSO) buscou contribuir para o alcance
dos Objetivos Estratégicos tracados para a UNIRIO. Nesse sentido, a COMSO gerencia diferentes
canais de comunica¢do com a sociedade, cujos objetivos sdo: divulgar o conhecimento produzido na
Universidade, bem como as atividades desenvolvidas no ambito do ensino, da pesquisa, da extensdo
e da cultura; estreitar os lagos e possibilitar maior interagdo com a comunidade interna e externa;
acolher as demandas advindas de diferentes setores da sociedade e buscar atendé-las. O principal

canal de comunicacdo é o site da UNIRIO, que reune as principais informagdes institucionais,



académicas e administrativas, além de noticias sobre os acontecimentos da Universidade (em 2023
foram cerca de 800 noticias publicadas). Outras vias de comunicacdo com o publico externo e interno
sdo as redes sociais e outros canais de comunicacdo, como os informativos eletrénicos Em Foco,

entre outras agoes.

Entre as a¢des de maior éxito da COMSO, em 2023, para contribuir para o alcance dos
Objetivos Estratégicos tracados para a UNIRIO, vale destacar a consolidacdo e fortalecimento das
redes sociais como canais de difusdao de informacdes sobre a Universidade. O nimero de seguidores
das contas da UNIRIO nas redes sociais, que era de 18 mil em 2021, terminou 2023 totalizando 52,4
mil. Sdo estimados, ao longo de 2023, cerca de 3,5 milhdes de post impressions somando-se o X (o
antigo Twitter) e o Instagram, um indicador melhor do que o célculo do ndmero de visitas, o qual, de
todo modo, aumentou 33% em relacdo ao ano anterior. A COMSO também incrementou a
diversidade de publicos alcangada, criando uma nova conta oficial em outra rede social, o LinkedIn,

de perfil mais corporativo.

A ampliacdo dos servicos oferecidos a sociedade também faz parte do Objetivo Estratégico 3.
Nesse sentido, devem ser destacadas algumas ag¢Oes voltadas para o publico interno, como o curso
de orientacdo e capacitacdo em temas relacionados a Comunicacdao ministrado pela jornalista Liliana
Glanzmann, e a elaboragao do Pequeno Guia da Vida Académica, com informagdes basicas sobre a

vida universitaria e disponivel para download neste link:

https://www.unirio.br/portal do aluno#guiadavidaacademica.

OE 4. Garantir o fortalecimento da transparéncia organizacional.

Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

A Diretoria de Avaliagdo e InformacGes Institucionais (DAINF) desempenhou um papel
fundamental ao garantir a transparéncia organizacional da UNIRIO, alinhada com os objetivos
institucionais do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), por meio da coleta, consolidagdo e
comunicacdo eficaz de informagGes, promovendo varias a¢des que foram empreendidas ao longo do

exercicio de 2023, vinculadas efetivamente ao Objetivo Estratégico 4 da Instituicdo.

Ao longo de todo o ano-base 2023, a DAINF foi a responsavel direta pela divulgacdo de
informagdes extremamente relevantes para o Governo Federal e, consequentemente, para a

prestacao de contas para a sociedade.


https://www.unirio.br/portal_do_aluno#guiadavidaacademica

Foram elaborados documentos como o) Relatério de Gestdo

(https://www.unirio.br/proplan/dainf/relatorio-de-gestao-1), este um dos mais importantes, por

apresentar as estratégias e acdes realizadas pela Universidade e a forma de utilizacdo do dinheiro

publico, e o Indicadores de Gestdo (https://www.unirio.br/proplan/dainf/indicadores-de-gestao-tcu),

gue faz o monitoramento de dados e de desempenho da UNIRIO em cada ano. Este ultimo possui

especial relevancia numa perspectiva mais estratégica, voltada para a tomada de decisdao da gestao.

Colaborando ativamente na implementacdo de praticas de Governanga transparentes, a
DAINF adotou uma abordagem proativa na elaboracdo do Anudrio Estatistico 2020-2022,
apresentando de maneira clara e concisa a evolug¢ao de indicadores-chave considerados relevantes
para a Instituicdo e para a comunidade académica, facilitando a compreensdo das realizacGes, metas
e desempenho das atividades desenvolvidas pela Universidade. Essa pratica promoveu uma maior
transparéncia, ao garantir que as informagdes fossem transmitidas de maneira acessivel a toda a
comunidade académica e a sociedade em geral, fortalecendo a transparéncia organizacional na

UNIRIO. O link para o Anuario Estatistico 2020-2022 é

https://www.unirio.br/proplan/dainf/anuario-estatistico

Como responsavel pela coleta de dados para o CENSO da Educacdo Superior na UNIRIO, a
DAINF teve um papel de protagonismo nesse processo, assegurando que a coleta e o tratamento dos
dados estivessem em conformidade com os padrdes exigidos pelo INEP. Com isso, fortaleceu a
transparéncia e a responsabilidade institucionais, evidenciando o compromisso da UNIRIO com a
qualidade do ensino, inclusdao e outros elementos fundamentais a realizagdo da sua missdo

educacional.

A participacdo ativa da DAINF no CENSO evidenciou uma integracdo eficaz entre as Pro-
Reitorias e os Departamentos da Universidade, conduzindo a coleta de dados de maneira
transparente e seguindo rigorosamente as normas dos Orgdos de controle. Essa abordagem
transparente e colaborativa enfatiza o papel crucial da DAINF em atender aos requisitos normativos,

contribuindo para uma imagem sélida e confiavel da UNIRIO.

Pro-Reitoria de Administracao (PROAD)

A Proé-Reitoria de Administragdao (PROAD) tem envidado esforgos para divulgagdo de
contratacbes, aquisicbes e demais tdpicos relacionados ao exercicio das suas atividades, da

requisicdo a efetivacdo de compras e contratacoes.


https://www.unirio.br/proplan/dainf/relatorio-de-gestao-1
https://www.unirio.br/proplan/dainf/indicadores-de-gestao-tcu
https://www.unirio.br/proplan/dainf/anuario-estatistico

Ademais, cabe salientar que, com a vigéncia exclusiva da Nova Lei de LicitacGes e Contratos, o
Governo Federal tem investido na integracdo de documentagdes instrutdrias e contratacGes publicas
em um mesmo ambiente, além da publicacdo dos planejamentos no PAC/PGC (Planejamento e
gerenciamento de contratagdes), bem como no Portal Nacional de ContratagGes Publicas (PNCP). A
implementacdo dos referidos recursos pelo Governo Federal e sua divulgacdo via PROAD aos setores
da Instituicao tém contribuido para uma gestao mais acessivel, inteligivel e transparente.

Abaixo estdo apresentados alguns links, a fim de demonstrar o exposto no presente tdpico:

(o)

Divulgagao das licitagdes:

https://www.unirio.br/proad/pregoes-eletronicos-listagem

o Aba de transparéncia, englobando contratos, detalhamento de execu¢do orgcamentdria e
portais:

https://www.unirio.br/proad/dados/trasparencia-proad-unirio

o Listagem de contratos:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1u4ZeuihaYSLIHs8F39g91upDRJoYOCoKO3gqW3R

SHdnM/edit#gid=0

o Listagem de convénios:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1foy c6GuYQEuN8gEZwUp3tiVBtknHZIHOcu2rz

gtsHY/edit#gid=0

o Portal nacional de contratagdes publicas:

https://www.gov.br/pncp/pt-br

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

Em 2023, foi efetivado o funcionamento da Camara de Assuntos Estudantis, que teve sua
primeira reunido ordindria em dezembro, com a designagdo dos 30 membros representantes da
comunidade académica, atendendo as defini¢des da Resolu¢do n2 5.490, de 17 de fevereiro de 2022.
A implementagdo do 6rgao colegiado permite um processo decisério ndo apenas mais democratico,

como também mais transparente, por meio da publicidade aos debates ali realizados.

A transparéncia também foi priorizada na divulga¢do de noticias e esclarecimentos nas redes
sociais da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), com uma reformulagdo bem-sucedida da
estratégia de comunicacdo via Instagram, que teve um aumento consideravel no nimero de

interacdes e seguidores.


https://www.unirio.br/proad/pregoes-eletronicos-listagem
https://www.unirio.br/proad/dados/trasparencia-proad-unirio
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1u4ZeuihaYSLlHs8F39g9lupDRJoY0CoK03qW3RSHdnM/edit#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1u4ZeuihaYSLlHs8F39g9lupDRJoY0CoK03qW3RSHdnM/edit#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1foy_c6GuYQEuN8gEZwUp3tiVBtknHZlH0cu2rzgtsHY/edit#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1foy_c6GuYQEuN8gEZwUp3tiVBtknHZlH0cu2rzgtsHY/edit#gid=0
https://www.gov.br/pncp/pt-br

Foram ainda realizadas duas edi¢bes do projeto PRAE Itinerante, com visitas da equipe de
gestdo da Pré-Reitoria ao campus do Instituto Biomédico (IB) e ao Hospital Universitdrio Gaffrée e

Guinle (HUGG).

A divulgacdo efetiva do calendario de editais da PRAE para o ano de 2024 permitiu maior
previsibilidade aos estudantes. A titulo de transparéncia, foi feita a divulgacdo dos critérios que

determinam a organizacao do calendario.

Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Inovacao (PROPGPI)

Participacdo da Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo, Pesquisa e Inovacdao (PROPGPI), e suas
Diretorias, nos respectivos Féruns Nacionais de sua drea de competéncia, a citar: Forum de Pro-
Reitores de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo (FOPROP) - Regido Sudeste, que ocorreu em S3o
Paulo, Encontro Nacional de Prd-Reitores de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo (ENPROP), que
ocorreu em Curitiba. Nesses eventos, a PROPGPI discutiu politicas da Pds-Graduacdo e

fortalecimento de parcerias interinstitucionais.

Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saude (CCBS)

e Disponibilizacdo eletrénica dos documentos oficiais gerados no ambito do Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude (CCBS): tem sido crescente a incorporagao e divulgacdo de documentos nos

sites das Unidades académicas (Decania, Escolas/Institutos e Departamentos de Ensino).

Coordenadoria de Comunicacao Social (COMSO)

No que se refere ao Objetivo Estratégico 4 — Garantir a transparéncia organizacional,
especificamente referente a Iniciativa Estratégica 4.1 - Fortalecer a imagem da Institui¢do, cabe a
COMSO, segundo a IN GR n2 012, de 15 de dezembro de 2022, gerenciar a Identidade Visual da
Universidade, orientar a comunidade e zelar pela sua observancia. Nesse sentido, a COMSO esteve a
frente da criacdo da nova Identidade Visual da UNIRIO a partir da coordena¢do de um Grupo de
Trabalho (GT), anteriormente a 2023, que desenvolveu pela primeira vez na Universidade um sistema
completo de identidade visual (que possa ser aplicada de forma coerente, consistente e sustentada
em todas as aplica¢Ges da Universidade), criou um Manual da Identidade e desenvolveu as principais

aplicagbes que podem ser utilizadas pela Instituicao.



Em 2023, a COMSO criou uma campanha que langou oficialmente para a comunidade a nova
Identidade Visual e divulgou esse material, juntamente com um guia rapido de aplicagdo, uma pagina
contendo atalhos para arquivos com maior potencial de utilizacdo e pecas de divulgacdo escrita e
audiovisual. Além disso, também orientou outras unidades e atendeu a pedidos quanto a
padronizacdo e ao uso dos materiais criados. A recepcao pela comunidade dessas acdes foi positiva,
e a existéncia de uma ldentidade Visual da Universidade propicia o monitoramento periddico da

percepcdo da marca da UNIRIO.

Também foi realizado pela COMSO um redesign do logo modernizado da Semana de
Integragdo Académica (SIA), originalmente criado hd, pelo menos, uma década. Foram desenvolvidos
uma nova identidade visual, que também serd adotada nas proximas edicbes, e materiais de

divulgacdo aplicados na edi¢do do evento de 2023.

Auditoria Interna (AUDIN)

O setor de Auditoria Interna (AUDIN) promove a transparéncia das informacdes institucionais
para a sociedade por meio da publicacdo no seu site do Relatério Anual de Atividades da Auditoria
Interna (RAINT), principal documento de reporte dos resultados dos trabalhos desenvolvidos pela
unidade durante o exercicio a que se refere, e do Plano Anual de Auditoria (PAINT), instrumento de

planejamento dos trabalhos prioritdrios a serem realizados pela AUDIN no exercicio objeto do Plano.

A publica¢do do Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) e do Plano Anual
de Auditoria Interna (PAINT) se apresenta como uma importante acdo de promocgao da transparéncia
da unidade, permitindo aos usudrios do servigco publico conhecer o planejamento, as atividades e os

resultados do trabalho realizado pela AUDIN.

Coordenadoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais (CRI)

No sentido de garantir a transparéncia organizacional, a Coordenadoria de Relagbes
Internacionais e Interinstitucionais (CRI) criou mecanismos para fortalecer os canais de comunicagao
com a comunidade universitaria, tais como: criacdo de conta no Instagram e reativacdo da conta
Facebook para divulgacdo de novas parcerias com instituicdes estrangeiras, possibilidades de
mobilidade académica internacional no ambito da Graduacdo e Pés-Graduacdo e também divulgacao

de editais na area da Internacionalizag3o.



Diretoria de Orcamento (DORC)

Divulgacdo de informacBes sobre o orgcamento no Portal UNIRIO. Disponivel em:

https://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2023-atualizado-em-19-12-

2022/orcamento-2023-resumo-e-gdd-atualizado-em-13-03-2023.

OE 5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos Programas de Pds-Graduagao stricto
sensu.

Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Inovacao (PROPGPI)

Fortalecimento e iniciativas no contexto de pesquisa e formacdo de redes de pesquisa:
Monitorar os grupos de pesquisa do Diretdrio de Grupos de Pesquisa 182 (NUumero de grupos de
pesquisa certificado); e Estimular a participacdo de pesquisadores estrangeiros em disciplinas

remotas: 4 (NUmero de pesquisadores estrangeiros participantes em disciplinas remotas).

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH)

Ampliacdo dos Programas de Pds-Graduacdo, com a criacdo do Curso de Doutorado em
Historia aprovado pela CAPES, a partir de uma iniciativa do ProfHistdria, e, também, do Mestrado
Profissional em Filosofia em Rede - PROFFILO UNIRIO (Programa de Pés-Graduagdo em
Filosofia/UNIRIO), que tem como area de concentra¢do Ensino de Filosofia e é estruturado a partir de
duas linhas de pesquisa: Filosofia e Ensino e Pratica de Ensino de Filosofia. J4 o ProfHistéria enquanto
um Programa de Pds-Graduagdo stricto sensu construido em rede, com 39 instituicdes participantes,
incluindo a UNIRIO, tem como objetivo proporcionar formag¢dao continuada que contribua para o

exercicio da docéncia em Histdria na Educagao Basica.

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS)

e Melhoria do conceito dos Cursos de Pds-Graduagdo perante a CAPES: o Programa de Pds-
Graduagao em Biologia Molecular e Celular (PPGBMC) foi avaliado com o conceito 4 pela CAPES
e obteve a aprovagao de abertura do Curso de Doutorado em 2023. Com isso, o Centro de

Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS) passara a ter quatro Cursos de Doutorado Académico.


https://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2023-atualizado-em-19-12-2022/orcamento-2023-resumo-e-qdd-atualizado-em-13-03-2023
https://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2023-atualizado-em-19-12-2022/orcamento-2023-resumo-e-qdd-atualizado-em-13-03-2023

Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP)

e Ampliacdo dos Programas de Pds-Graduag¢do com a criacdo do Curso de Doutorado em Ciéncia
Politica aprovado pela CAPES, com trés linhas de pesquisa: Comportamento Politico e Elei¢des;
Instituicdes e Politicas Publicas; e Relacdes Internacionais e Politica. Houve o aumento da nota
de avaliacdo (de 3 para 4) do Mestrado Académico em Direito, com area de concentracdo em
Politicas Publicas, a partir de duas linhas de pesquisa: Estado, Constituicdao e Politicas Publicas e

Direito, Politicas Publicas e Sustentabilidade.

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET)

Com relacdo a Iniciativa Estratégica 5.1 — Fortalecer as dreas de pesquisa existentes e
incentivar a formacdo de redes de pesquisa —, cuja Acdo é Criar semindrios de pesquisa para as
Escolas do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET), apenas um seminario, de uma meta de
trés, foi realizado. Espera-se que a experiéncia adquirida com a realizacdo do Seminario Pesquisa &

Pratica pela Escola de Matematica possa ser adaptada para as demais Escolas do Centro.

OE 6. Fomentar intercambio com entidades publicas, privadas
organizacdes e movimentos sociais.

Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

Com relacdo ao Objetivo Estratégico 6 — Manter intercambio com entidades publicas,
privadas, organizacdes e movimentos sociais —, durante o ano de 2023, o diretor da Diretoria de
Orcamento (DORC) da Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) participou de encontros com
membros de movimentos sociais, com vista a discutir questdes sobre orgamento participativo e
descentralizado e suas possibilidades de aplicacdo para o caso da UNIRIO. As reunides foram com a
equipe do Férum de Orgamento Popular e com funciondrios da Prefeitura de Magé (RJ).

Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Inovacao (PROPGPI)

Estabelecimento de convénios com instituigdes nacionais e internacionais: cinco convénios
assinados com a COPPETEC envolvendo projetos de pesquisa e inovagao executados por docentes

vinculados a Programas de Pés-Graduagdo da UNIRIO (aumento de 167% em 2023).



Coordenadoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais (CRI)

Para viabilizar o intercdmbio com instituicdes publicas e privadas, a Coordenadoria de
Relagbes Internacionais e Interinstitucionais (CRI), em 2023, conseguiu a realizacdo de Acordos de
Mdutua Cooperagao com instituicdes estrangeiras, tais como: Universidade de S3o Tomé e Principe -

S3do Tomé e Principe e Instituto Politécnico da Guarda - Portugal.

E importante também destacar as renovacdes que ocorreram com instituicdes no cendrio
internacional, como, por exemplo: Universidade de Evora - Portugal, Universidade del Cauca -

Colombia, Universidade de Oviedo — Espanha e Universidade de la Republica - Uruguai.

J4 na parte interinstitucional, os Acordos de Cooperacdo Técnica foram assinados com a
Secretaria Municipal de Educacdo de Niterdi, com o Servico Social de Industria - Departamento
Regional do Rio de Janeiro - SESI RJ, com o Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular (CNFCP),
com a Unido Esportiva Vila Olimpica da Maré, com OXFAM Brasil e com o Instituto Nacional de

Capacitagdo e Desenvolvimento Social (INCDS).

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH)

Fortalecimento das relagdes interinstitucionais a partir da aprovacdo de quatro Termos de
Execuc¢do Descentralizada (TEDs) — concernentes ao Curso de Museologia —, os quais dispdem sobre a
descentralizacdo de créditos entre érgdos e entidades da Administragdo Publica federal integrantes
dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido (Decreto n? 10.426, de 16 de julho de 2020).
Os TEDs sdo fruto de cooperagdo técnica entre Escola/Ndcleo vinculados ao Centro de Ciéncias
Humanas e Sociais (CCH) e a outras instituicGes publicas, cabendo ressaltar, ilibadas, tais quais:
Museu do indio/Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas, Centro Nacional de Folclore e Cultura
Popular/Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (CNFCP/IPHAN), Instituto do
Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania.
Todos os contratos de cooperagdo técnica contaram com a intermediacdo da Fundacdo COPPETEC,

uma vez que ndo ha uma fundacao institucional prépria na UNIRIO.

Centro de Letras e Artes (CLA)

o A Escola de Teatro realizou convénio com o SESI, com o objetivo de promover Cursos e

Seminarios;



o O Instituto Villa-Lobos (IVL) possui agdes com orquestras sociais no Rio de Janeiro, em
parceria com a FIOCRUZ;

o O IVL também conta com atuacdo de docente no ensino de musica na comunidade da
Grota;

o Convénio com o Instituto Casa do Choro.

Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP)

o Fortalecimento das relagbes interinstitucionais, a partir da aprovacdo de Termo de
Cooperagdao com o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro para a formagdo de
mediadores, além das tratativas de parceria internacional com a Titu Maiurescu Unversity,
em Bucareste, no Projeto Erasmus +, na Roménia, e com o International Agreement com a

Mutafin State Univesity, de Moscou, em vias de aperfeicoamento.

OE 7. Desenvolver a cultura e a pratica da inova¢ao e fomentar a
protec¢ao da producao intelectual da universidade.

Pro-Reitoria de Pds-Graduacao, Pesquisa e Inovacao (PROPGPI)

a) Realizagdo de eventos de divulgagdo das agGes e da produgdo da inovagdo na Universidade:
Rio Innovation Week (RIW), 62 Jornada de Inovagdo da UNIRIO (JIN), Projeto Empreende;
b) Acompanhamento e monitoramento da protec¢do de ativos intangiveis e de propriedade

intelectual: foram nove processos de registro vigentes de marcas, softwares e patentes.
OE 8. Promover melhorias na estrutura organizacional.
Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

Os principais resultados obtidos pela Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), em 2023,
estdo agrupados abaixo conforme as subunidades da Pré-Reitoria: Coordenadoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (COPLADI), Diretoria de Orcamento (DORC), Diretoria de Tecnologia

da Informagdo e Comunicagao (DTIC) e Diretoria de Avaliagdo e Informagdes Institucionais (DAINF).



Com relagdo a COPLADI, os principais resultados de 2023 foram listados separadamente
considerando a Divisdo de Planejamento Estratégico (DPE) e a Divisdo de Desenvolvimento

Institucional (DDI).

Na escolha de ag¢Oes de relevancia da DPE, no exercicio de 2023, destaca-se o Objetivo
Estratégico 8: promover melhorias na estrutura organizacional. No escopo de promover acdes

voltadas a melhorias organizacionais, evidenciam-se duas atua¢des da Divisao:

. Acdo 363 — Acompanhar e monitorar a execugao e publicacdo do alcance de metas
do PDI;

o Acdo 364 — Acompanhar e monitorar a execucdo e publicacdo do alcance de metas
do PGERCI.

Ambas as a¢Ges tém como foco apontar o desempenho das unidades estratégicas da UNIRIO

no desempenho das acbes programadas nos referidos Planos.

Com o acompanhamento continuo e a elaborac¢do de relatdrios anuais, é possivel verificar o
andamento das agdes e metas do PDI por Objetivo Estratégico e por unidade; indicar as prioridades
da gestdo a cada exercicio; captar as dificuldades que impedem o alcance das metas planejadas;
promover o aprendizado e a implantagdo de medidas corretivas (re)orientadoras da gestdo para
médio e longo prazos; e evidenciar e priorizar o tratamento dos riscos do PGERCI que estdo
envolvidos na execuc¢do de agGes voltadas ao cumprimento da missdo institucional, sobretudo no
caso de riscos mais criticos. A COPLADI mantém uma pagina para divulgacdo dos referidos

resultados.

O monitoramento da execugdo e publicacdao do alcance das metas do PDI vem sendo realizado
ininterruptamente desde 2017. Em 2023, promoveu-se o monitoramento de 533 acdes com metas
programadas para o ano-base 2022, vinculadas a 24 macrounidades da UNIRIO. O resultado esta

divulgado no link https://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-

monitoramento/COMPLETORelatoriodeMonitoramentoPDlanobase2022.pdf



https://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/COMPLETORelatoriodeMonitoramentoPDIanobase2022.pdf
https://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/COMPLETORelatoriodeMonitoramentoPDIanobase2022.pdf

J4 o monitoramento da execuc¢do do PGERCI teve um foco diferente em 2023, a partir do
aumento da maturidade em gestdo de riscos da Instituicdo, advindo, sobremaneira, do processo de
elaboracdo, no ano anterior, do novo Plano de Risco. Tal elaboragdo ocorreu em conjunto com a
regulamentacao de outros instrumentos: a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da
UNIRIO, o Regulamento do CPEGERCI, a cartilha Gestdao de Riscos na UNIRIO e a aprovacado da

estrutura de Gestdo de Riscos da UNIRIO.

Nesse sentido, a Acdo 364 foi dividida, em 2023, em duas frentes: primeiro, o monitoramento,
de fevereiro a maio, de 49 eventos de riscos de niveis indesejavel e inaceitdvel, que foram
reportados ao CPEGERCI pelos respectivos gestores de riscos, com o relato de seu acompanhamento,
dificuldades e novas proposicdes e deliberagdes. O detalhamento esta disponivel em

https://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-

riscos/copy of RelatrioSemestralCPEGERCImaro2023.pdf.

Num segundo momento, com o término do primeiro ano de vigéncia do Plano, passou-se, a
partir de setembro de 2023, ao gerenciamento de todo o PGERCI, perfazendo os 297 Eventos de
Riscos mapeados, bem como os 135 Planos de Respostas, além da revisdo dos mesmos pelos
respectivos gestores de riscos. O documento detalhado, com os resultados dessa agao, serviu de

base para a construgdo do Capitulo 3 deste Relatério de Gestao.

Ainda com relagdao ao Objetivo Estratégico 8, a DDl também atuou na implementagdo de
acOes voltadas para melhorias organizacionais, por meio da atualiza¢do da estrutura organizacional
formal da Universidade no SIE e no SIORG e por meio da elaboragao da segunda e terceira versdao do
estudo Levantamento sobre a necessidade de cargos comissionados na composi¢ao da estrutura
organizacional da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO. A segunda versao é
uma atualizacdo dos dados em relagdo a primeira publicada em 2022, e a terceira versdao amplia esta
ultima, com foco especial nas novas demandas de curto prazo e nos Cursos que devem ser criados

nos proximos anos.

Com relacdo ao Objetivo Estratégico 4, de garantir o fortalecimento da transparéncia
organizacional, a DDI atuou, credenciando e promovendo a divulgacdo da relacdo de Nucleos e
Laboratérios existentes na UNIRIO em sua pagina. Essa acdo também estd relacionada com o

Objetivo Estratégico 13, de ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura institucional, por meio


https://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/copy_of_RelatrioSemestralCPEGERCImaro2023.pdf.
https://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/copy_of_RelatrioSemestralCPEGERCImaro2023.pdf.

da implantac¢do de laboratdrios tematicos de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo. Ao todo, foram
credenciados 15 laboratérios/nlcleos académicos e promovida a regularizagdo do Nucleo de

Acessibilidade da UNIRIO (NAI), ligado a Reitoria.

Com relagdo a atuacdo da equipe da Diretoria de Orcamento (DORC), ao longo de 2023,

destacam-se acdes relacionadas aos Objetivos Estratégicos 4, 6, 12 e 16 do PDI 2022-2026.

No ambito do Objetivo Estratégico 4 — Garantir o fortalecimento da transparéncia
organizacional —, no que se refere a transparéncia orcamentdria ativa, o principal resultado
alcancado foi a continuidade da disponibilizacdo de informacdes sobre o Orcamento da UNIRIO

(agora de 2023) no Portal UNIRIO. Tais informagGes se encontram disponiveis em:

https://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/

Também com relagdo a Lei de Acesso a Informacdo (LAl), cumpre registrar que a DORC
forneceu as informacgdes necessarias de transparéncia orcamentdria referentes a UNIRIO, quando
foram solicitadas. Além disso, durante o ano também foram desenvolvidas a¢des de fomento as boas

praticas de transparéncia na divulgagao das informagdes institucionais.

Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (PROExC)
Iniciativa Estratégica - 8.1 Revisar o marco regulatério e os atos normativos da Universidade.
Acdo - Revisar as regras para pagamento e gestdo de bolsas de extensdo.

A Camara de Extensdo aprovou um novo formato de Edital de Bolsas, com novas modalidades

e bolsas de extensdo, fortalecendo os programas de extensdo da Universidade.

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS)

e Criagdo da Comissao de Gestdo de Residuos de Laboratério do Centro de Ciéncias Bioldgicas e
da Saude (CCBS), a qual foi criada em margo de 2023, com representantes das seguintes
unidades do CCBS: Escola de Nutricdo (EN), Escola de Enfermagem Alfredo Pinto (EEAP),

Instituto Biomédico (IB) e Instituto de Biociéncias (IBIO) (Portaria CCBS n° 01/2023).


https://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET)

Com relagdo a Iniciativa Estratégica 8.1 — Revisar o marco regulatério e os atos normativos da
Universidade —, cuja Acdo é Elaborar o Regimento Interno do CCET e de suas Unidades, hd uma

minuta pronta que ainda estd em revisdo. Espera-se concluir essa agdo em 2024.

J4 a Iniciativa Estratégica 8.2 — Definir as areas necessdrias a execug¢ao dos processos
organizacionais —, cuja A¢do é Revisar a estrutura organizacional do CCET, com parecer da Pro-
Reitoria de Planejamento (PROPLAN) e encaminhamento ao Conselho Universitario (CONSUNI) para
deliberacdo, a Meta foi postergada para 2024, devido a troca de gestdes do Centro e da

Administracao Central.

OE 9. Promover melhorias no processo organizacional.

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

No que se refere ao Objetivo Estratégico n? 9, a principal melhoria promovida no processo
organizacional efetuada pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) se deu no ambito do
aperfeicoamento da gestdo dos processos administrativos por meio da ampliacdo do programa de
estagio probatdrio, desenvolvido pelo Setor de Acompanhamento e Analise dos Processos de
Trabalho (SAAPT). O referido Programa, denominado Novos Servidores em Foco, “prevé o
acompanhamento dos servidores em Estdgio Probatdrio a partir da promog¢do de uma série de a¢des
coletivas. Tais agdes visam a estimular os servidores ingressantes na UNIRIO a atuarem como sujeitos
conscientes e propositivos quanto a realidade do trabalho, na qual estdo inseridos. Busca-se o
fortalecimento enquanto sujeitos coletivos no servico publico com a realizagdo de encontros

coletivos anuais ao longo do periodo de Estagio Probatério”.”
Varios aspectos de cunho laboral e pessoal sdo abordados nesses encontros, tais como:

o As expectativas do servidor em relagdo ao trabalho e a UNIRIO;

5 Fonte: Pagina do Setor de Acompanhamento e Analise dos Processos de Trabalho (SAAPT), no site da
PROGEPE/ UNIRIO. Disponivel em : <https://www.unirio.br/progepe/estagio-probatorio-1>. Mar. 2024.



https://www.unirio.br/progepe/estagio-probatorio-1

o Aforma como a UNIRIO recebe seus novos trabalhadores;

o Arelagdo pessoal de cada um com seu trabalho;

o Aforma como os trabalhadores se inserem no contexto de uma Universidade Publica;

o O perfil desse servidor ingressante;

o As possibilidades de contribuicdo a partir de sua formacao e experiéncia;

o As experiéncias adquiridas no cotidiano da Universidade a partir de suas impressdes e vivéncias;

o Os fatores que intensificam o distanciamento ou a aproximacao em relacdo ao sentido do seu

trabalho;

o Os fatores motivacionais quanto ao trabalho e as formas de construcdo de canais de

organizac¢do e mobilizacdo coletiva para enfrentamento das dificuldades®.

O Novo Servidores em Foco, paralisado durante a pandemia de COVID-19, por conta da
necessidade de isolamento social, foi retomado em meados de 2022, e os encontros que nao
puderam ocorrer no periodo pandémico foram integralmente realizados ao longo de 2023.
Atualmente, o Novo Servidores em Foco é um programa consolidado na UNIRIO, acompanhando o
periodo de estdgio probatério dos novos servidores por meio da socializagcdo coletiva da informacao
e da troca de experiéncias. Tal Programa abarca o conjunto das duas carreiras do quadro de pessoal

da UNIRIO: servidores técnico-administrativos e docentes.

Ademais, destaca-se a elaboragdo do Manual de Estdgio Probatério, disponivel no link

https://www.unirio.br/progepe/estagio-probatorio-1, no qual ¢é possivel encontrar mais

esclarecimentos sobre o tema, incluindo sua previsdo legal.

Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Inovacao (PROPGPI)

Mapeamento dos processos académicos dos Cursos de Pds-Graduagdo stricto e lato sensu no
SIE: foram 10 cursos e programas mapeados; Revisdao dos fluxos e processos operacionais e
administrativos internos da Pro-Reitoria de Pos-Graduagao, Pesquisa e Inovagdo (PROPGPI) e de suas
Diretorias: foram duas revisdes de fluxos e processos; Monitoramento dos dados fornecidos para a

avaliagdo institucional: foram 29 instrumentos de avaliagao institucional preenchidos.

6 Idem


https://www.unirio.br/progepe/estagio-probatorio-1

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

Durante o segundo semestre, foi feito um trabalho de esclarecimento perante a comunidade
académica e a equipe de gestdo da Reitoria a respeito da centralidade do Restaurante-Escola da
UNIRIO na rotina dos estudantes. Com isso, as interagcdes constantes entre a Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis (PRAE) e a Proé-Reitoria de Administragdo (PROAD) permitiram que o
Restaurante-Escola funcionasse de maneira ininterrupta no periodo letivo, evitando a suspensdo do
servico por motivos de ordem técnica e estrutural, a ndo ser quando o conjunto da Universidade foi

afetado por problemas dessa natureza.

Para o periodo de fechamento do Restaurante-Escola devido a necessidades de manutencao
no periodo de férias letivas em julho/agosto, foi obtida a aprovacdo do Conselho Universitario
(CONSUNI) de um valor excepcionalmente majorado para o Auxilio-Alimentac¢do, garantindo aos
estudantes dependentes do servico do Restaurante-Escola melhores condi¢des de alimentacdo nas

semanas de suspensdo do servigo.

A partir de um trabalho de divulgacdo do beneficio e, consequentemente, de sua demanda na
Universidade, a UNIRIO obteve sete novas bolsas do Programa Bolsa Permanéncia (PBP) do MEC, que
oferece bolsas de RS 1.400,00 para estudantes indigenas e quilombolas matriculados em Cursos
presenciais de Graduacdo, oriundas de matriz orcamentdria independente do Programa Nacional de

Assisténcia Estudantil (PNAES).

Foi obtida, junto a Procuradoria da UNIRIO, autorizacdo para a utilizacdo de recursos PNAES no
subsidio a refeicGes de acompanhantes de Pessoas Com Deficiéncia (PCD) matriculados na
Universidade, e subsequentemente adotadas as medidas operacionais para que os mesmos tenham

acesso as refei¢bes a RS 3,00 a partir de margo de 2024.

O Auxilio-Alimentagdo teve seu valor reajustado de RS 250,00 para RS 300,00. O valor do
Auxilio-Moradia e da Bolsa de Incentivo Académico (BIA) foi majorado de RS 500,00 para RS 600,00
no final do ano. Houve uma chamada extraordindria de alunos aprovados no edital do Auxilio-
Alimentagdao em novembro de 2023. Foi sanado um problema decorrente de editais passados, que
fazia com que houvesse um intervalo entre o término do prazo de um beneficio e a oportunidade de

sua renovagao em novo edital.

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH)



= Grupo de Trabalho (GT) Licenciatura com destaque para atuacdo da Decania do Centro de
Ciéncias Humanas e Sociais (CCH), em parceria com professores da Escola de Educacao,
sendo que o Relatério tratou das indicacGes das disciplinas obrigatdrias que deverdo ser
ofertadas pela Escola de Educacdo, cabendo notar, quanto a isso, que a definicdo se dard
efetivamente a partir da aprovacdao no ambito da Camara de Graduacao, e, posteriormente,
no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), para que seja publicada Resolucdo
especifica a esse respeito. A Instrucdo Normativa PROGRAD n° 021, de 27 de setembro de
2021 dispde sobre a criacdo do Férum Permanente de Formacao de Professores no ambito
da UNIRIO. Além disso, vale destacar que, inicialmente intitulado Férum das Licenciaturas, o
Encontro dos Cursos de Formacdo de Professores da UNIRIO foi um evento promovido
anualmente pela Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) com o objetivo de fomentar
discussOes e trocas de experiéncias, visando ao aprimoramento dos cursos de formacdo
docente na UNIRIO;

= Plano Trienal de Afastamento do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH) para Pods-
Doutorado, Mobilidade Académica e Licenga-Capacitacdo (2023-2025), em consonancia com
o art. 32 da Resolucdo n2 5.028, de 5 de julho de 2018, e aprovado na 22 Reunido do
Conselho de Centro, de 4 de maio de 2023;

= Reunides regulares da Decania do CCH com as Chefias de Departamento relativas a resolugdo
institucional especifica sobre o tema;

=  Acompanhamento mais pontual da Decania do CCH com as Chefias de Departamento e as
Coordenagdes de Curso em relagdo as ofertas de disciplinas, tendo em vista a previsibilidade
do afastamento docente com antecedéncia;

= Adequacdo dos prazos para a realizacdo dos processos seletivos para docente substituto em
sintonia com o afastamento dos professores efetivos, a partir do interesse do Colegiado, ao

qual ele esta vinculado.

Centro de Letras e Artes (CLA)

o A Decania do Centro de Letras e Artes (CLA), no ano de 2023, criou o Nucleo de combate as
discriminagdes, com representacdo docente, discente e do corpo técnico-administrativo. O
nucleo tem reunides e encontros periédicos;

o O Colegiado do Instituto Villa-Lobos (IVL), instancia deciséria, também é formado por
Comissdes, Nucleo Docente Estruturante e Reunido de Departamentos. Ha reuniGes

periddicas entre a direcdo do IVL, as Coordenacdes de Curso e as chefias de Departamento.



Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP)

Controle Internos implantados (desenhados e em operagdo) — Criagado de sites especificos de
cada Curso do Centro; previsdo, nos Projetos Pedgdgicos de Cursos (PPCs) de todos os
Cursos, de atividades de extensdo devidamente curricularizadas;

Criacdo de um canal virtual permanente da Decania do Centro de Ciéncias Juridicas e
Politicas (CCJP) com as Dire¢cdes de Escola, Coordenacbes de Curso e Chefias de
Departamento, relativo a resolugdo institucional especifica, sobre diferentes temas;

Criacdo de um canal virtual permanente da Decania do CCIP com as repressentagdes
estudantis, relativo as questdes de ordem administrativa e institucional especificas sobre os
mais diversos temas;

Criacdo de um canal virtual permanente da Decania do CCJP com todos os técnicos, relativo
as questdes de ordem administrativa e institucional especificas sobre os mais diversos temas;
Atualizacdo permanente do site co CCJP e de seus Cursos e criacdo de canais virtuais outros

para facilitar e acelerar a comunicagdo. Por exemplo: Instagram.

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET)

Com relagdo a Iniciativa Estratégica 9.3 — Aperfeicoar a gestdo dos processos académicos —,

cuja Agdo é Estruturar e divulgar os processos académicos como passo a passo nos sites do CCET, a

Meta foi atingida parcialmente (95%). As Escolas de Engenharia de Producdo e Matematica e o

Programa de Pds-Graduagao PROFMAT, apesar de terem orientagdes sobre processos académicos

em seus sites, ainda precisam avangar um pouco na modelagem.

OE 10. Promover a integracao da comunidade universitaria, com
melhorias das condi¢oes de estudo, convivéncia e acdes de assisténcia
estudantil, vinculadas as atividades-fim da Universidade.

a.

Biblioteca Central (BC)

Destacam-se as seguintes acGes:

Monitoramento de crescimento do acervo: registro de curva ascendente na ampliacdao do

acervo bibliografico (livros), mesmo nao sendo adquirido por compra (verba UNIRIO) de



nenhum titulo em papel ou digital. Foram adquiridos 317 titulos e 599 volumes com verba da
FAPERJ - Edital 44/2021 - Programa Apoio a Atualizacdo e Manutencdo de Acervos nas

Instituicdes de Ensino Superior e Pesquisa;
b. Foram incorporados ao acervo 2.777 titulos e 3.112 volumes de livros feitos por doacao;

c. Finalizagdo da incorporacdo das obras recebidas da antiga Universidade Gama Filho (872

titulos e 1.065 volumes);

d. Finalizagdo da compra de livros com verba da FAPERJ - Edital 44/2021 - Programa Apoio a
Atualizacdo e Manutencdao de Acervos nas Instituicdes de Ensino Superior e Pesquisa, no

total de 335 titulos e 579 volumes de livros impressos e 15 e-books;

e. Ampliacdo da oferta de bibliografia bdsica das disciplinas dos Cursos de Graduagdo, com
intuito de alcangar, no minimo, a nota 4 na avaliagdo INEP/MEC. A meta era 16 Cursos, mas

foi possivel aumentar para 19 Cursos.

OE 11. Melhorar as condi¢coes de trabalho de servidores docentes e
técnico-administrativos.

Pro-Reitoria de Administragcao (PROAD)

Em relatdrio de gestdo anterior, mencionou-se a situagao atipica deflagrada pela pandemia do
coronavirus, levando a comunidade académica a reinventar a rotina de trabalho, em modalidades
remota e hibrida. No presente momento, por exemplo, a UNIRIO ja conta com funcionamento mais

amplo e difundido do Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI).

No que tange a instrugdo e tramitagdo processuais, a Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD),
em parceria com a Geréncia de Material e com a Diretoria de Atividades de Apoio, tem se incumbido
de gerenciar a habilitagdo de perfis para acesso ao sistema de compras governamentais, com o
intuito de facilitar o preenchimento de documentos para abertura de processos e compra e

contratagao.

No quesito estrutural, cumpre informar que a PROAD segue intermediando contratages para
reformas, restauracbes e instalages, visando a oferecer melhor infraestrutura e condicbes de
trabalho aos colaboradores em todas as instadncias e campi. Abaixo, sdo listadas algumas das

principais intervencdes realizadas no exercicio anterior:



1) Execucdo de reparo estrutural em reservatério de agua do Instituto Biomédico (IB)

(Processo 23102000438/2020-05);

2) Contratacdo de empresa especializada para execugao de servicos de restauro do Bloco A do

Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP) (Processo 23102.004096/2022-56);

3) Servicos técnicos de reforma e adequacgdo a acessibilidade na Escola de Enfermagem

Alfredo Pinto (EEAP) (Processo 23102.000480/2022-80);

4) Reparo estrutural na caixa de corrida do elevador do prédio da Diretoria Financeira

(Processo 23102.002184/2021-32);
5) Aquisicdo de software backup (Processo 23102.001489/2021-27);

6) Construcdo de subestacdo seccionadora de média tensdo no novo prédio do Centro de

Ciéncias Humanas e Sociais (CCH) (Processo 23102.004355/2022-49);

7) Contratacdo de servicos de limpeza e higienizacdo de cisternas e caixas d’agua (Processo

23102.00721/2022-25);

8) Contratacdo de empresa de engenharia para instalacdo de rede de gas natural para o

LAQAM/IBIO/CCBS/UNIRIO (Processo 23102.000352/2022-36);
9) Contratagdo de servigos de leiloeiro oficial (Processo 23102.000352/2022-36);
10) Contratacdo de servigos de telefonia VolP (Processo 23102.000079/2021-69); e

11) Obra civil de melhorias na sala 215 do edificio Padre Anchieta (Dire¢do da Escola de Servigo

Social) (Processo 23102.001646/2022-85).

Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Inovacao (PROPGPI)

Participagdo dos docentes em atividades de Pés-Graduagao, Pesquisa e Inovagdo: foram trés
eventos realizados, a citar: Rio Innovation Week (RIW), 62 Jornada de Inovagdo da UNIRIO (JIN) e a

implementag¢do do Projeto Empreende.

OE 12. Fortalecer e aprimorar a politica de qualificacao e capacitacao de
servidores docentes e técnico-administrativos.

Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)



Sobre o Objetivo Estratégico 12 — Fortalecer e aprimorar a politica de qualificacdo e
capacitacdo de servidores docentes e técnico-administrativos —, cumpre registrar que a equipe da
Diretoria de Orcamento (DORC) participou de cursos de qualificacdo da ENAP sobre orcamento
publico e temas similares. Os principais cursos foram: Curso SIAFI Basico (out/2023), com carga
horaria de 35 horas; e Curso Basico em Orcamento Publico (nov/2023), com carga horaria de 30
horas. Além disso, um dos servidores da DORC participou do Curso Visualizacdo de Dados com o

Ggplot2 (maio/2023), no Seminario de Estatistica com o R.

Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGEPE)

Dentre os Objetivos Estratégicos previstos no PDI 2022-2026, ressalta-se, mais uma vez, o
fortalecimento e aprimoramento da politica de qualificacdo e capacitacdo de servidores, tanto
técnico-administrativos quanto docentes. Por exemplo, das 20 a¢oes de desenvolvimento previstas
para o ano de 2023, foram promovidas um total de 60 agdes, com superagao da meta em 300%. Tal
resultado é fruto da promocdo de acdes de desenvolvimento com base nas necessidades
institucionais apontadas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), ampliado e atualizado
anualmente pelo Setor de Formacdo Permanente (SFP) da Proé-Reitoria de Gestdo de Pessoas

(PROGEPE).

No ano de 2023, houve também a ampliacdo e a consolidacdo das Trilhas de

Desenvolvimento, iniciadas em 2022:
1. Formacdo de lideres;
2. Formacdo continuada para servidores e iniciacdo ao servico publico;
3. Para docentes;
4. Em documentos e processos;
5. Em gestdo publica;
6. Em Comunicagdo e Inclusao;
7. Extra: Psicologia Organizacional/ Gerenciamento de Projetos/ Mindfulness.

No que concerne ao universo do Objetivo Estratégico em questdo, também merecem
destaque as a¢des de fomento da capacitagdo em idiomas estrangeiros para os servidores (PRIC-IE),
assim como o incremento das a¢des direcionadas ao desenvolvimento dos gestores da Universidade,

com superagao da meta em ambas, respectivamente em 120% e 350%.



Pré-Reitoria de Pés-Graduacao, Pesquisa e Inovagcao (PROPGPI)

a. Capacitacdo de servidores técnicos da Pré-Reitoria de Pds-Graduagao, Pesquisa e Inovagao
(PROPGPI) para o uso de equipamentos dos trés laboratérios multiusudrios vinculados a Pro-

Reitoria.

Arquivo Central (AC)

Para garantir as condi¢des necessarias para a qualificacdo de seus funcionarios, o Arquivo
Central (AC) investiu na capacitacdo e qualificacdo da equipe: seis servidores realizaram cursos stricto
sensu (Mestrado e Doutorado) nas areas de Ciéncia da Informacdo, Museologia e Patrimdnio, e

Historia, durante o ano de 2023.

Com o objetivo de participar de encontros relacionados aos temas de competéncia do Arquivo

Central e suas interfaces, os seus servidores participaram dos seguintes eventos:

I. VIl Encontro Nacional dos Arquivistas das Instituicbes Federais de Ensino Superior
(ENARQUIFES) sob o tema “O papel do arquivista na transformacdo digital”, realizado em
Recife/Pernambuco nos dias 22 a 25 de agosto de 2023;

II. XXl Encontro Nacional de Pesquisa em Ciéncia da Informacdo (ENANCIB) sob o tema “Das
mediag¢des as praticas informacionais: contribui¢cdes da Ciéncia da Informagdo” realizado em

S3do Cristovido/Sergipe nos dias 6 a 10 de novembro de 2023.

Em uma ac¢do realizada para promover visita técnica ou organizagdo da massa documental
acumulada da Universidade, foram realizadas 11 visitas técnicas para diagndstico do acervo,

orientagao técnica e tratamento documental, nas seguintes unidades da UNIRIO:

1. Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN): 0,56 metros lineares de documentos;

2. Secretaria da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE): 13,7 metros lineares de
documentos;

3. Divisdo de Administracdo de Beneficios (DAB/PROGEPE): 22,7 metros lineares de documentos;

4. Divisdo de Administracdo de Pessoal (DAP/PROGEPE): 2,19 metros lineares de documentos;

5. Setor de Acompanhamento e Andlise do Processo de Trabalho (SAAPT/PROGEPE): 13,59
metros lineares de documentos;

6. Divisdo de Pessoal do HUGG (DP/HUGG/PROGEPE): 310 metros lineares de documentos;

7. Diretoria Financeira (DF/PROAD): 520,43 metros lineares de documentos;

8. Programa de Pés-Graduagdo em Museologia (PPG-MUS): 4,9 metros lineares de documentos;



9.

10.
11.

Secretaria do Curso EaD/Histéria: 3,64 metros lineares de documentos;
Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo (PPGEDU): 78,26 metros lineares de documentos;
Supervisdo de Documentacdo e Registros Universitarios (SDRU/PROGRAD): 7,42 metros

lineares de documentos.

Com o objetivo de divulgar e publicar estudo técnico-cientifico da experiéncia profissional em

arquivo, a equipe do Arquivo Central publicou dez estudos técnico-cientificos, a saber:

12.

13.

14.

15.

16.

17.

VAM DE BERG, Thayane Vicente. As Relacdes entre a Memoria e os seus Suportes Materiais na
Configuracao dos Arquivos Pessoais. Revista da Associacdo de Arquivistas de Sao Paulo, v. 2, p.
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Coordenadoria de Rela¢des Internacionais e Interinstitucionais (CRI)

A Coordenadoria de RelagGes Internacionais e Interinstitucionais (CRI) colaborou com a

capacitacdo de uma servidora lotada na unidade.

OE 13. Ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura fisica
institucional.

Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

No que diz respeito a atuacdo da Diretoria de Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo (DTIC)
da Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), os principais resultados alcangados em 2023 referem-se
ao Objetivo Estratégico 13 — Assegurar o desenvolvimento de solu¢des de Tecnologia da Informagao
e Comunicacdo (TIC) —, concentrando seus esforcos em diversas iniciativas voltadas para a
modernizagdo e a eficiéncia dos servicos de TIC oferecidos a comunidade académica da UNIRIO.

Dentre essas realizagcOes, destacam-se:


https://www.unirio.br/sei/relatorio-tecnico

. Atualizacdo do Portal ID, para permitir aos usudrios a gestdao de dados de contato e a

vincula¢do do e-mail institucional, proporcionando uma experiéncia mais integrada e personalizada;

. Desenvolvimento e lancamento do Portal do Egresso, permitindo aos ex-alunos da
UNIRIO atualizarem seus dados cadastrais e participarem do Programa Joia Rara (PROJOIA),

promovendo uma melhor interagdo entre a Instituicdo e seus egressos;

o Lancamento do Portal de Laboratdérios, possibilitando a gestao eficiente dos

laboratdrios pela comunidade académica e a busca publica de informacgdes sobre sua estrutura;

. Desenvolvimento e utilizagdo de uma nova API para o desenvolvimento de sistemas,

proporcionando velocidades até cem vezes superiores e maior seguranga entre transagées;

. Langcamento da nova versdao do sistema Solicitagdo de Matricula, com novas

interfaces e funcionalidades para facilitar a administracdo de recursos pelos usudrios;

. Migracdo de sistemas para a linguagem Python 3, visando a melhorias de

desempenho e facilidade de manutencao;

0 Implantacdo técnica do Sistema Eletronico de Informacdes (SEl) nos servidores da

UNIRIO, cuja gestdo passou a ser, posteriormente, realizada pelo Arquivo Central;

. Inicio do processo de implantacdo do VolP, com a contratacdo do Fone@RNP perante

a RNP, visando a modernizar os servigos de comunicag¢do na Instituicao;

. Aquisicdo de equipamentos para modernizagdo do parque tecnoldgico da Instituicdo,

especialmente voltada para laboratdrios de informdtica multiusuarios e acessos a rede wi-fi.

Nos links abaixo, é possivel acessar os conteludos e servicos construidos e disponibilizados
pela DTIC.

https://www.unirio.br/dtic/manuais



https://www.unirio.br/dtic/manuais

https://sistemas.unirio.br

https://sei.unirio.br

Pro-Reitoria de Administracao (PROAD)

Apesar de restricdes orcamentarias e de pessoal, além da incidéncia frequente de demandas
atinentes a infraestrutura, pode-se considerar que o exercicio 2023 foi marcado por avancos diante
dos desafios. Foram elencadas, abaixo, Iniciativas que tiveram inicio e/ou andamento na UNIRIO ao
longo do periodo — boa parte delas figura também na lista acima, tendo em vista que se trata de
intervencdes estruturais que, concomitantemente, beneficiam as condicdes de trabalho da

comunidade académica em diversos niveis:

1) Execucdo de reparo estrutural em reservatorio de agua do Instituto Biomédico (IB)

(Processo 23102000438/2020-05);

2) Contratacdo de empresa especializada para execugdo de servicos de restauro do Bloco A do

Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP) (Processo 23102.004096/2022-56);

3) Servicos técnicos de reforma e adequacdo a acessibilidade na Escola de Enfermagem

Alfredo Pinto (EEAP) (Processo 23102.000480/2022-80);

4) Reparo estrutural na caixa de corrida do elevador do prédio da Diretoria Financeira

(Processo 23102.002184/2021-32);

5) Construcdo de subestacdo seccionadora de média tensdo no novo prédio do Centro de

Ciéncias Humanas e Sociais (CCH) (Processo 23102.004355/2022-49);

6) Contratacdo de empresa de engenharia para instalagdo de rede de gas natural para o

LAQAM/IBIO/CCBS/UNIRIO (Processo 23102.000352/2022-36);

7) Obra civil de melhorias na sala 215 do edificio Padre Anchieta (Direc¢do da Escola de Servico

Social) (Processo 23102.001646/2022-85);

8) Conclusdo da construcdo do nono prédio do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH)

(Processo 3102.000076/2021-25);

9) Andamento do projeto executivo e reforma de esquadrias das fachadas da Escola de

Enfermagem Alfredo Pinto (EEAP) (Processo 23102.001294/2020-04);

@
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10) Andamento da execucdo de servicos de adequagdo das instalacbes elétricas do quinto

pavimento e da sala 513 do Instituto de Biociéncias (IBIO) (Processo 23102.007142/2019-73);

11) Andamento dos servicos continuados de manutencdo preventiva e corretiva dos sistemas de

climatizacdo, exaustdo e refrigeracdo do Restaurante-Escola (Processo 23102.000697/2018-11), e

12) Andamento de reforma de revestimento acustico no estudio musical térreo do Instituto Villa-

Lobos (IVL) (Processo 23102.001800/2022-19).

Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Inovacao (PROPGPI)

a. Realizacdo de uma ac¢do de levantamento das necessidades de manutencdo corretiva e
preventiva de equipamentos, cumprindo 33% da meta. A ndo continuidade das acdes
relacionadas ao mapeamento das necessidades de reparo e expansao dos laboratdrios foi
devido a falta de perspectiva de orcamento institucional para excecdo das demandas

levantadas pela Pré-Reitoria de Pds-Graduagdo, Pesquisa e Inovagdao (PROPGPI).

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH)

Sequéncia de obras envolvendo a nova subestacdo de energia e a finalizacdo da construcdo
do novo prédio do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH), visando a modernizar a
infraestrutura do campus da Av. Pasteur, 436 e 458. A UNIRIO inicia extensa obra para expandir e
modernizar a infraestrutura no campus, a partir da construgdo de uma nova subestacdo de energia
que é necessaria para viabilizar a alimentagao elétrica do novo prédio do CCH, o qual também tera
sua obra retomada em breve, no intuito de adequar as instalagdes elétricas a regulamentagdo
vigente da concessiondria de energia elétrica Light. A nova subestagao ficara localizada ao lado do
portdo de entrada do estacionamento (Av. Pasteur, 458), e a rede de cabos sera enterrada e

distribuida por todo o campus.

Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP)

No curso do segundo semestre de 2023, quando as obras alcancaram a parte estrutural do
Casardo, foi constatado que as bases dessa estrutura toda em madeira estavam seriamente
comprometidas pela infestagdo de cupins, razdo pela qual serd necessdrio um aditivo ao contrato da

ordem de 40% para a promogao do refor¢o dessa estrutura, sob pena de comprometer toda a obra.
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OBSERVACAO: Os Obijetivos Estratégicos (OEs) delineados para o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) de 2022-2026 foram desmembrados em 75 Iniciativas Estratégicas conforme
apresentado no Quadro 22 (consulte as paginas 128-132). Durante a reunido realizada em 22 de
fevereiro, ficou estabelecido que as unidades tém a liberdade de relatar um minimo de trés acdes
bem-sucedidas. Quanto as Iniciativas que nao foram concluidas ou ndo alcancaram os resultados

esperados, as unidades tém a opcao de relatar quantas forem pertinentes.

OE 14. Garantir a infraestrutura e equipamentos de tecnologia de
informacao e aprimorar a governanga digital, promovendo oferta de
servigos digitais e participagao social por meio digital.

Arquivo Central (AC)

Visando a realizacdo de estudos para o aprimoramento do uso dos sistemas eletronicos de
arquivo e protocolo, o Arquivo Central realizou, em 2023, as seguintes atividades, alcancando os

seguintes resultados:

e Atualizagdo e realizagdo de reunides do Grupo de Trabalho (GT) para promover a
implantacdo do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl), no ambito da UNIRIO, conforme a

Portaria n2 648, de 24 de agosto de 2023;

e Elaboragdo e publicagdo do Segundo Relatério Técnico sobre a Implantagdo do Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI) na UNIRIO, conforme a Instrugdo Normativa AC n2 10, de 15

de maio de 2023;

e Elaboragdo e publicacdo do Terceiro Relatdrio Técnico sobre a Implantacdo do Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI) na UNIRIO, conforme a Instru¢do Normativa AC n2 12, de 17

de novembro de 2023;

e Realizacdo de 24 treinamentos/capacitacBes presenciais e remotas para uso do SEI-UNIRIO,
tendo como publico-alvo todos os servidores e terceirizados das Unidades Académicas e

Administrativas da Universidade.

O Portal do Candidato foi criado para atender a emergéncia sanitaria decorrente da epidemia
do virus SARS-CoV-2. Apds a cessacdo da situagdo emergencial, o Portal foi mantido e melhorado.
Com isso, obteve-se agilidade na matricula, com atendimento a demanda de ndo gerar documentos
em papel; os documentos digitalizados sdo encaminhados as Coordenag¢des. Estes documentos

compdem a pasta do aluno e serdo utilizados, de forma digital, no momento da diplomacao.
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Em uma ac¢do para promover o estudo de adequac¢do dos documentos administrativos a Lei

Geral de Protecdo de Dados (LGPD), foram alcangados os seguintes resultados:

e Exercicio da funcdo de Encarregada pelo Tratamento de Dados Pessoais da UNIRIO pela
Direcdo do Arquivo Central, conforme a Portaria GR n2 801, de 6 de outubro de 2023;

e Realizacdo de reunides para estudos e designacdo dos membros para a atualizacdo do
Comité de Protecdo de Dados Pessoais (CP-Dados) da UNIRIO;

e Publicacdo de Cartilha sobre a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD), conforme a

Instrucao Normativa AC n2 14, de 14 de dezembro de 2023.

OE 15. Prover, manter e acompanhar o quadro de servidores de acordo
com as necessidades institucionais.

Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGEPE)

Prover, manter e acompanhar o quadro de servidores de acordo com as necessidades
institucionais é um dos Objetivos Estratégicos (OEs) fundamentais da Prd-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGEPE), porque significa manter a Universidade funcionando e cumprindo sua missdo
institucional de formar alunos e, subsidiariamente, manter as atividades administrativas e

burocraticas.

Em 2023, o levantamento de necessidades de Professor do Magistério Superior perante as
Unidades Académicas da UNIRIO superou a meta estabelecida em 120%. A agdo realizada foi entrar
em contato com todos os Departamentos de Ensino que possuiam vagas desocupadas em seus
guadros. Tal medida teve o objetivo de verificar a real necessidade da unidade em relagdo a vaga em
questdo e incentivar a sua ocupacdo por meio da participacdo no edital do concurso publico
unificado para docente efetivo da UNIRIO. Esse modelo de certame estd sendo utilizado, pela
primeira vez, na Universidade e possibilitard a aplicacdo das politicas publicas de reserva de vagas

para negros e pessoas com deficiéncia, uma demanda defasada em mais de dez anos.

Nesse sentido, o Grupo de Trabalho (GT) designado pela Portaria PROGEPE n2 177, de 7 de
marco de 2022, foi instaurado para a atualizagdo da Resolug¢do SCS n? 5.424, de 27 de agosto de
2021, que dispunha, a época, sobre as normas para Concurso Publico de Provas e Titulos para o cargo
de professor do Magistério Superior da UNIRIO. Apds a elaboragdo da minuta da nova resolugao, que
foi submetida a consulta da comunidade académica, o texto resultante do trabalho do GT e das

contribuicdes advindas da referida consulta foi apreciado e aprovado pelo Conselho de Ensino,
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Pesquisa e Extensdo (CONSEPE). A Resolu¢do n2 5.670, de 2 de maio de 2023, foi o fruto desse
processo e a primeira a garantir cotas para pessoas negras e com deficiéncia na selecao de docentes

da UNIRIO, importante passo no sentido democratico institucional.

OE 16. Promover e aperfeicoar a sustentabilidade da gestao or¢gmentaria
e financeira.

Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

Com relacdo ao Objetivo Estratégico 16 — Promover e aperfeicoar a sustentabilidade da
gestdo orcamentaria e financeira —, é importante registrar que a equipe da Diretoria de Orcamento
(DORC) da Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) monitorou regularmente o limite orcamentario
discriciondrio autorizado para a UNIRIO, isto €, monitorou o limite orgamentario estabelecido na Lei

Orcamentaria Anual (LOA), bem como o orcamento suplementar, destinados a UNIRIO.

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

Um dos grandes desafios, enfrentados pela gestdo da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEPE) no ano de 2023, foi viabilizar concursos para Professor do Magistério Superior efetivo,
com o objetivo de garantir o provimento de vagas desocupadas. Como 2022 foi um ano eleitoral,
durante esse periodo, ficou vedada a realizagcdo de concursos e até mesmo contrata¢des por tempo

determinado, por meio de processo seletivo simplificado.

Diante desse cendrio, a PROGEPE oficializou seu posicionamento, mediante a edi¢do do Oficio
PROGEPE n? 70/2022, no qual orientou as Unidades Académicas sobre novas contratacdes durante o
periodo eleitoral. Essas contratagdes s6 puderam ser realizadas nos casos em que o resultado final
do concurso, ou processo seletivo, tivesse sido publicado até o ultimo dia util que antecedeu o
periodo eleitoral. As prorrogages contratuais dos contratos que teriam sua vigéncia encerrada
durante aquele periodo tiveram de ser antecipadas, para possibilitar a continuidade da atuacgdo

desses profissionais.

4.3.2 Causas e impedimentos para o alcance dos

Objetivos
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Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

As principais causas que impediram a integralizacdo das metas estabelecidas para as acdes
vinculadas a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) estdo relacionadas com a grande quantidade
de acgbes contidas nos planos estratégicos da UNIRIO (PDI, PGERCI e PDTIC), o que gera, como
consequéncia, uma alta complexidade para seu adequado monitoramento. Além disso, no que tange
especificamente a questdes ligadas a Gestao de Riscos, a UNIRIO ainda se encontra num estagio de
amadurecimento dessa cultura. Esse cenario, somado a mudanca de gestdo ocorrida em meados de

2023, tornou o atingimento das metas pretendidas uma tarefa mais desafiadora.

Vale ainda destacar que, no ambito da gestdo orcamentaria, que é a fung¢do principal da
Diretoria de Orcamento (DORC), uma série de procedimentos operacionais precisaram ser revistos e
uma nova cultura vem sendo implantada, voltada para um efetivo planejamento orgcamentario

baseado em critérios técnicos e com maior transparéncia.

Vale ainda registrar que ha uma importante caréncia de funcionarios para o cargo de analista
de Tecnologia da Informagdo (TI), em especial que tenham qualificagio para atuar como
desenvolvedores de sistemas, e isso tem impacto negativo para o atingimento das metas de agdes

ligadas a Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (DTIC).

Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (PROExC)

Objetivo Estratégico - 3. Estender a sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica,
literaria, cientifica e tecnoldgica, voltados para o desenvolvimento sustentdvel, inclusdo social e

inovacgdo, gerados presencial e virtualmente na Instituigdo.
Iniciativa Estratégica - 3.4. Ampliar os servigos oferecidos a sociedade.

Acdo - Desenvolver o Projeto URCA - Qualificacdo de Educadores e Apoio a Pratica

Educacional.

Esse projeto foi desenhado pela Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROExC) na gestdo

passada, entretanto nao foi realizado.
Objetivo Estratégico - 8. Promover melhorias na estrutura organizacional.

Iniciativa Estratégica - 8.4 Adequar cargos e fun¢des a nova estrutura organizacional.



Acdo - Ampliar o nimero de funcionarios da PROExC.

O numero de funciondrios da PROExC se manteve igual, ndo foi possivel amplia-lo. Ha falta

de servidores em varias Pro-Reitorias.
Acdo - Aperfeicoar a estrutura organizacional da PROExC.

A PROEXxC tem o objetivo de estabelecer uma meta para ampliar o nimero de funcoes
gratificadas e cargos comissionados, a fim de permitir uma reestruturacao das funcées, mas nao foi

possivel realizar tal feito.

Pré-Reitoria de Graduacao (PROGRAD)

Iniciativas Estratégicas:
9.1 Automatizar processos através do uso de sistemas de informacao.
9.3 Aperfeicoar a gestdo dos processos académicos.

O alcance pleno de melhorias no processo organizacional dos Cursos de Graduacdo foi
prejudicado diante dos desafios impostos pela escassez de recursos humanos especializados na Pro-
Reitoria de Graduagdo (PROGRAD), somada a entraves com empresa prestadora de solugdes
tecnoldgicas para o sistema académico e implantag¢do do diploma digital. Especificamente a gestdo
dos processos académicos nos Cursos se mostrou fragilizada pela precarizacdo dos vinculos
empregaticios de técnicos das secretarias académicas e do quantitativo de servidores diante da

ampliacdo expressiva dos Cursos de Graduacdo e Pés-Graduacdo na UNIRIO na ultima década.

Pro-Reitoria de Administracao (PROAD)

Considerando a incumbéncia da Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD) de gerenciar
demandas estruturais, administrativas e financeiras oriundas de toda a Universidade, desponta como
desafio aos objetivos a impossibilidade de atender imediata e presencialmente as demandas
encaminhadas a PROAD. Tal empecilho se estende em se tratando das demandas encaminhadas
eletronicamente, por vezes atendidas apds lapso temporal considerdvel, dada a quantidade de

solicitacdes didrias via Sistema Eletronico de Informacdes (SEl) e correio eletronico.

Lancando um olhar para o viés financeiro e orcamentdrio, também se destaca a tarefa

herculea de equilibrar as demandas e elenca-las conforme urgéncia e prioridade, viso que os
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recursos humanos e financeiros, além de finitos, sdo escassos quando comparados as solicitagGes

recebidas pela PROAD.

Quadro 5 — Impedimentos, Consequéncias e Solu¢oes PROAD

Impedimentos Consequéncias e solugdes
Limitagdo orgamentaria Dificuldades para desenvolver iniciativas de

compras e contratagdes cuja necessidade ja
foi identificada;
Captagdo de recursos e planejamento
adequado de compras e contratacoes,
buscando abranger interesse publico e
vantajosidade econémica

Recursos humanos desproporcionais a Morosidade no atendimento, retrabalhos e

gama de tarefas designadas a PROAD comprometimento do clima organizacional;
Delegacdo de tarefas, distribuicdo de
demandas e estabelecimento de fluxos e
trabalho otimizados adequados a realidade

do setor.
Redefinigdo de tramites processuais Retrabalhos e dificuldades na adaptaco aos
diretamente relacionados a requisigado e novos modelos por parte da PROAD e dos
instrugdo de processos requisitantes;

Divulgagdo de manuais e instrucdes intuitivos
e amigaveis, amplo atendimento ao publico e
suporte na instrugdo processual.

Fonte: Elaborado pela PROAD, 2024.

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

A gestdo de pessoas da UNIRIO ainda sofre os impactos do periodo pandémico que levou ao
trabalho remoto sem preparacdo prévia, tanto em termos operacionais como em termos
psicossociais. A readaptacao ao trabalho presencial se tornou uma grande questdo para os servidores
da Universidade, o que faz com que, até hoje, uma reorganizacao profunda dos processos de
trabalho esteja colocada para o conjunto da comunidade universitdria, assim como o

desenvolvimento de uma politica de atengao a saude do trabalhador em nivel institucional.

O passivo das pendéncias acumuladas durante a pandemia ainda se fez sentir sobre a Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) no ano de 2023, ndo somente nos marcos laborais, visto a
concentracdo de processos pendentes de serem instruidos e fluxos que dependem de
presencialidade para serem executados, quanto em termos de sobrecarga de trabalho. Houve um
aumento significativo de atendimentos pelo Setor de Atencdo a Saude do Trabalhador (SAST), pelo
Servico de Pericia em Saude (SPS) e pelo Setor de Acompanhamento e Andlise do Processo de
Trabalho (SAAPT), assim como as demandas aos outros setores, aos quais tais atendimentos geram
tramitagdes internas transversais. Soma-se a isso o desgaste emocional dos prdprios profissionais

que atuam em tais procedimentos.

&)



Representativo também foi o nimero de aposentadorias e exoneragbes, o que significa
aumento de demandas para a PROGEPE, ao mesmo tempo que a Universidade perde sua forgca de
trabalho, incluindo a prépria Pré-Reitoria. A situacdo dos trabalhadores da Educacdo de maneira
geral, especialmente a carreira pouco atrativa do PCCTAE, fez com que o turnover e a falta de politica

para retencao de talentos fossem marcantes nos ultimos anos.

Nesse contexto, embora seja alta a quantidade de vagas desocupadas no Quadro de
Referéncia de Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA), a PROGEPE ndo conseguiu realizar o
concurso publico para provimento desses cargos em 2023, nem na gestdo anterior, nem na atual. Em
ambos os casos, a falta de andamento da organiza¢do do certame aconteceu, principalmente, devido
ao desalinhamento entre a Prd-Reitoria e outras unidades que atuam subsidiariamente para sua

realizacdo.

Outro fator de relevancia é o acimulo, ao longo do tempo, de sistemas e mddulos de sistemas
do Governo Federal e dos 6rgdos de controle que a Gestdo de Pessoas precisa alimentar,
principalmente os setores ligados a Diretoria de Gestdo de Processos Administrativos (DGPA). A titulo
de exemplo, hd os Médulos de Insalubridade, Mddulo de GECC e Mddulo de Acdo Judicial (todos
subsistemas do SIAPE para pagamento das respectivas rubricas), o Mddulo de AFD (Assentamento
Funcional Digital do SIGEPE), o Portal SIPEC (para fins do Plano Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal - PNPD), o SIASS (Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor Publico Federal), o e-
AUD (auditoria da CGU), o e-pessoal (auditoria do TCU), o e-social, entre outros. Muitos deles, ainda
em fase de implantagdo, demandam capacitagdo dos servidores, reorganiza¢do dos fluxos de

trabalho e até mesmo revisdo de normativas internas.

A esse cendrio acrescenta-se a constante troca de prod-reitores de Gestdo de Pessoas,
conforme ja referido no item 4.3 do presente Relatério: “somente no periodo de 2019 a 2023, foram
cinco gestores distintos, o que resultou numa profunda instabilidade operacional, gerencial e de
visdo, afetando diretamente a definicdo dos fluxos processuais e das prioridades da Prd-Reitoria de

Gestdo de Pessoas”.

Sobrecarga de trabalho, mudangas de gestdo, contexto de instabilidade quanto a salde
mental dos servidores, necessidade de reorganizacdo dos processos de trabalho, alto indice de
rotatividade dos servidores e falta de pessoal, conforme dito nos itens anteriores, foram os desafios
encontrados pela PROGEPE para o pleno alcance dos objetivos organizacionais. Ainda assim, dentre
as 49 acgdes atribuidas a Pro-Reitoria no PDI 2022-2026, no ano de 2023, foram cumpridas 24 agdes,

com superavit da respectiva meta em dez destas a¢des, estando seis acdes em execugao e restando

)



pendentes de cumprimento 19 ac¢des, que foram realocadas de maneira mais equilibrada para os

exercicios de 2024, 2025 e 2026.

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

Os fatores positivos para o alcance dos objetivos verificados foram a atuacao da nova equipe
de gestdo da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), composta por servidoras técnico-
administrativas com experiéncia significativa nas respectivas areas de atuacdo (Servico Social e
Pedagogia), capazes de estabelecer e executar diretrizes de natureza pratica e efeito imediato para a

atuacdo das equipes por elas lideradas.

Também foram positivas a boa interacdo entre as Pro-Reitorias e os Gabinetes do Reitor e da
Vice-Reitora, a relacdo complementar com acdes de entidades e coletivos estudantis e o
engajamento da comunidade académica em questdes de natureza assistencial a partir de debates

sobre a evasdo estudantil.

Os fatores de impedimento principais foram as limitacdes de natureza orcamentaria e os
problemas de infraestrutura e caréncia de pessoal acumulados pela UNIRIO, bem como a curva de
aprendizado necessaria a nova gestdo, que ndo gerou equivocos administrativos significativos, mas

implicou certa cautela e protelagGes na adocdo de medidas estratégicas.

Observa-se, também, que a equipe de apoio psicolédgico requer a definicdo, pela gestdo e pela

comunidade, de uma politica mais bem definida e estruturada para sua atuacao.

Coordenadoria de Comunicacao Social (COMSO)

Uma agdo ainda ndo cumprida que estava prevista para 2023 é a reformulagdo do Portal
UNIRIO. Apés a entrada da nova gestdao da Universidade, decidiu-se modificar os procedimentos para
a obtencdo de um resultado consistente, condizente com a necessidade da Instituicdo. Para tal, esta
sendo gestado um Grupo de Trabalho (GT) multidisciplinar, com integrantes de diferentes unidades,
para concluir, em 2024, a nova home do website da Universidade e suas subpaginas. Com formagdes
diversas, os integrantes serdo capazes de contribuir para um resultado bem-sucedido em relagdo a

qualidade e acessibilidade da informacdo, usabilidade, estética, seguranca e tecnologia.

4.3.3 Desafios remanescentes e proximos passos



Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

Como desafios para a Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

(COPLADI) da Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), sdo colocadas as seguintes ac¢oes futuras:

. Atualizacao do Regimento Interno da UNIRIO;

. Assessoramento na elaboragdo e/ou atualizagdo dos Regimentos Internos das demais

unidades da UNIRIO;

o Simplificagcdo das rotinas de trabalho por meio de andlises e melhorias dos processos
para a dinamizacdo da gestdo universitaria, tendo como base os resultados obtidos com o

monitoramento do Plano de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGERCI).

No ambito da Diretoria de Orgamento (DORC) da Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), o
principal desafio futuro é a criacdo de um modelo de gestdo orcamentaria participativa, envolvendo
a criacdo e a operacionalizagdo de uma comissdo composta por representantes dos diversos setores
da UNIRIO. Atrelado a isso, hda também o desafio de estabelecer uma maior transparéncia no

acompanhamento da execugdo orgamentaria.

No ambito da Diretoria de Avaliagdo e Informagdes Institucionais (DAINF) da Pré-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN), o principal desafio futuro é a disponibilizacdo de painéis de Indicadores,
na linha da inteligéncia de negdcios, que possam apoiar as Coordenacdes de Cursos de Graduacdo da
UNIRIO, assim como a Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), nas acdes voltadas para a melhoria da

qualidade desses Cursos, diminuindo a evasao.

Com relacdo a Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (DTIC) da Pré-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN), o principal desafio estd no desenvolvimento de sistemas que possam
automatizar os diversos fluxos de trabalho da UNIRIO, tanto administrativos quanto académicos,
apesar do quadro atual reduzido de analistas de Tecnologia da Informagdo (TI) que sejam também
programadores. Seria necessario dobrar esse quantitativo de pessoal para que a DTIC possa dar um

atendimento adequado as demandas de desenvolvimento de software da UNIRIO.



Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

Os desafios remanescentes da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) voltam-se,
principalmente, ao cumprimento das metas estabelecidas para 2023 que ndo puderam ser cumpridas
ou que ndo foram plenamente executadas, pelos motivos jd expostos ao longo deste Relatério. A
PROGEPE tem grandes tarefas a desenvolver em 2024 e assim contribuir para os Objetivos

Estratégicos (OEs) da UNIRIO, dentre as quais se destacam:

e Desenvolver os instrumentos de sorteio (edital de sorteio) e afericdo da autodeclaragio de
pretos e partos (Comissdo de Heteroidentificacdo) e de deficiéncia (Comissdo Biopsicossocial) ao
término das provas do Concurso Publico do Edital Unificado n? 33, de 19 de janeiro de 2024,
finalizando a implantacdo da politica de reserva de vagas nas sele¢Ges para Professor do Magistério

Superior da UNIRIO;

e Realizar concurso publico para provimento dos cargos desocupados do Quadro de
Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA), incluindo estudo de dimensionamento

da forga de trabalho;
e Aderir ao Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) e implementa-lo;

e |dealizar projetos e normativas de promocdo da saude do trabalhador e do combate e

prevencdo ao assédio;

e Finalizar a implantagdo de todos os fluxos processuais da PROGEPE no Sistema Eletrénico

de Informacdes (SEl);

e Finalizar a revisdo a normativa interna para solicitacdo e pagamento da Gratificagdo por
Encargo de Curso e Concurso (GECC), de acordo com as Instrucdes Normativas SGP/MGI n2 33, de
13 de novembro de 2023, e n2 35, de 20 de novembro de 2023, e com o funcionamento do Mddulo

de GECC do SIAPE, ainda em implantagao.

No que tange aos proximos passos a serem dados pela PROGEPE, a implanta¢do do Programa
de Gestdo e Desempenho (PGD), cuja minuta de resolucdo estd pronta e logo serd submetida a
consulta da comunidade, é um instrumento que pode vir a colaborar na reorganizacdo do trabalho,
ndo alcancada desde o retorno ao trabalho presencial, no que se refere a categoria técnico-
administrativa, principalmente se aliada ao provimento dos cargos desocupados do QRSTA. No que
concerne a categoria docente, sua oxigena¢do pode se dar com a finalizagdo do concurso publico
unificado e a entrada de novos professores em bloco na UNIRIO, principalmente se a politica de

reserva de vagas for efetiva, aumentando a diversidade e a representatividade da Instituicdo.



E, por ultimo, cabe destacar que uma minuta de politica de atencdo a salde do

trabalhador estd em fase de finalizacdo na PROGEPE e que, a partir dela, se espera avancar na

normatizacdo de fluxos e implantacdo de processos e projetos que contribuam para a construcao de

condicdes dignas de trabalho, para a salde e para a qualidade de vida dos servidores docentes e

técnico-administrativos da UNIRIO.

Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

Apesar dos elementos evidenciados no subitem anterior, a Prd-Reitoria de Planejamento

(PROPLAN) buscara efetivar os seguintes desafios:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

Criar campi virtuais da Universidade;
Assessorar a atualizacdo do Regimento Interno da UNIRIO;

Assessorar a elaboracdo e/ou atualizacdo dos Regimentos Internos das demais unidades da

UNIRIO;
Elaborar estudo para a ampliacdo das instalac¢des fisicas para a Universidade;

Efetivar os processos de acompanhamento continuo, de monitoramento e revisdes anuais e

de divulgacdo dos planos estratégicos (PDI, PGERCI e PDTIC);

Elaborar manuais e desenvolver processos internos para os trabalhos executados na Pro-

Reitoria;

Simplificar as rotinas de trabalho por meio da andlise e melhoria dos processos para a

dinamizac¢do da gestdo universitaria.

Por fim, ressalta-se que, ao longo do préximo ano, ha a possibilidade — caso haja necessidade

do cendrio tanto externo quanto do interno — de acrescentar outras acoes.

1)

2)

Pré-Reitoria de Graduacdao (PROGRAD)

Diploma Digital
Manter o processo atualizado com as demandas técnicas do MEC.
Portal do Candidato

Manutencdo continua do Portal por parte da Diretoria de Tecnologia da Informacdo e

Comunicagdo (DTIC), e o processo natural de adaptacdo do publico externo aos procedimentos

digitais, cada vez mais inseridos no cotidiano da Universidade.



Foram disponibilizados tutoriais de como compactar arquivos e envia-los, além de instrugdes
detalhadas de como solicitar a matricula, quais documentos sdo necessarios de acordo com a
modalidade de acesso do candidato (cotas ou ampla concorréncia), além de endereco eletronico
exclusivo para duvidas, com atendimento das 9h as 20h nos dias de solicitagao de matricula.

3) Programas de Ensino

Os principais desafios, no que se refere aos Programas, sdao a informatizacdo dos seus
processos, por intermédio de portais a serem desenvolvidos em parceria com a Diretoria de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (DTIC) (como ja ocorre com o Programa de Monitoria) e o
aumento do numero de bolsas, de forma a atender a crescente demanda da Universidade.

Em especial, no caso do Programa de Tutoria Especial (PROTES), o aumento do numero de
bolsas deve vir acompanhado de uma campanha, perante os docentes, de estimulo a participa¢do no
Programa, principalmente com o envio de projetos para atendimento a estudantes com deficiéncia.

Para o ano de 2024, o desafio é melhorar a comunicacdo com os egressos, para que haja uma
boa divulgacdo do Portal do Egresso e da pagina. Dessa forma, espera-se obter relatérios de
avaliagdo mais completos e abrangentes.

Para complementar as respostas acima, poderdo ser anexados arquivos em formato word,
excel e jpeg (preferencialmente com pastas zipadas, por conta do espaco disponivel) no e-mail com a

devida sinalizagao.

Pré-Reitoria de Administracao (PROAD)

Analisando o relatdrio anterior e os desafios remanescentes ali elencados, constata-se que boa
parte dos desafios a Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD) enquadra-se num vislumbre de médio a
longo prazo, dados o vulto e o volume das agbes necessarias a resolugao. Destarte, justifica-se a
repeticdo de itens, quando analisados os relatérios em paralelo, uma vez que houve considerdveis

avangos, ndo significando a integral superagao dos desafios, pelo exposto no presente resumo.

Quadro 6 — Desafios PROAD

Principais desafios — PROAD
Finalizacdo da construcdo do novo prédio do CCH
Ambientacdao de toda a comunidade académica com a instrucdo e tramitacGes eletronicas
do processo
Evoluir nos mecanismos de transparéncia e acessibilidade dos dados e informacgoes
Aperfeicoar a comunicagdo interna, entre setores e unidades no tocante as demandas e
iniciativas administrativas
Estabelecer fluxo processual consolidado
Estabelecer uma politica de aplicacdo de recursos



Fonte: Elaborado pela PROAD, 2024.

Pro-Reitoria de Pds-Graduacao, Pesquisa e Inovacao (PROPGPI)

e Manter e aumentar os investimentos na area de pesquisa;

e Monitorar os Indicadores dos resultados da Pesquisa, da Pés-Graduagdo e da Inovagao;

e Desburocratizar procedimentos para ganhar agilidade em processos internos para o
pagamento de bolsas, encaminhamento de documentos, consultas a processos, entre outros;

e Recuperar e manter a infraestrutura de funcionamento da Pré-Reitoria de Pés-Graduagado,
Pesquisa e Inovacdo (PROPGPI) (salas, equipamentos, tecnologias hardware/software,
limpeza, entre outros);

e Equalizar as equipes de trabalho das Diretorias (definicdo de perfil e contratacdo e
capacitacdo constante de pessoal para suprir as demandas);

e Recuperar, aumentar e modernizar a infraestrutura de laboratérios vocacionados para
Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagao;

e Fomentar o aumento e a manuteng¢do das notas dos Programas de Pés-Graduagdo (PPGs) na
avaliagdo quadrienal da CAPES;

e Completar e manter o quadro de servidores e colaboradores que atuam nas secretarias dos
PPGs;

e Manter a produgdo intelectual dos docentes e discentes dos PPGs compativel com os
critérios de avaliagdo das Areas da CAPES;

e Otimizar e aprimorar a captagao de recursos para Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduagao.

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET)
Os principais desafios que foram identificados sdo:

(i) A liberagdo de orgamento e a facilitacdo administrativa para a aquisicdo de equipamentos
relacionados com a revitalizagdo do parque de Tecnologia da Informag&o (TI) do Centro de Ciéncias
Exatas e Tecnologia (CCET), em especial dos laboratérios de informatica usados para ensino nos
Cursos de Graduagdo e de Pés-Graduagao, o que é essencial para um Centro que atua na drea de

Exatas e Tecnologia;



(ii) O aumento da equipe de servidores técnico-administrativos lotados na Decania do CCET,
com a adicdo de, pelo menos, mais um assistente administrativo, a fim de compensar o déficit de
pessoal acumulado nos ultimos anos devido a aposentadorias, abandonos de funcao e falecimento.
Com isso, espera-se haver um monitoramento mais efetivo das metas e a¢des do CCET no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) junto com uma atuacdo mais proativa na conducdo do

planejamnto estratégico de suas unidades.

Os proximos passos envolvem: revisar as metas do PDI, para considerar a realidade
encontrada nos ultimos anos; dar andamento a formalizacdo das aquisicdes de Tl planejadas para
2022 e 2023, ja comunicadas a Prd-Reitoria de Planejamento (PROPLAN); e conversar com a Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) sobre o déficit de servidores técnico-administrativos no

Centro, com o objetivo de buscar formas de solucionar o problema.

Auditoria Interna (AUDIN)

e Promover a avalia¢do, o aperfeicoamento e a melhoria continuos das atividades de auditoria
interna, por meio da implementa¢do do Programa de gestdo e melhoria da qualidade e da
capacitacao continua do corpo técnico da unidade;

e Promover a ampliacdo do atendimento das recomendagdes expedidas pela Auditoria Interna
(AUDIN), por meio da participagcdo dos gestores na busca de solugbes para as situagoes
apontadas;

e Promover melhorias nas recomendagdes expedidas pela AUDIN, a fim de garantir a geragao

de beneficios para a unidade no seu atendimento.

Coordenadoria de Rela¢des Internacionais e Interinstitucionais (CRI)

Os desafios remanescentes para a Coordenadoria de Relagbes Internacionais e
Interinstitucionais (CRI) consistem em: realizar o recredenciamento no Programa Idioma sem
Fronteiras, implementar o curso de portugués para estrangeiros, propor a¢des de Internacionalizagdo

em Casa e rever a politica de Internacionalizacdo da UNIRIO.

4.4 Resultados das principais areas de
atuacao ou acoes da UNIRIO



4.4.1 Gestao orcamentaria e financeira

A UNIRIO, vinculada ao MEC, é uma unidade orcamentdria em cujo nome a lei orcamentaria
da Unido consigna, expressamente, dotacdes com vistas a sua manutencdo. A programacao
orcamentdria da UNIRIO é consubstanciada em uma pec¢a chamada Quadro de Detalhamento da
Despesa (QDD), que contém as principais despesas discriciondrias: contratuais, continuadas e
necessdrias ao funcionamento da Instituicdo e tem por objetivos subsidiar a tomada de decisao,
nortear o processo de execuc¢do, de modo que o conjunto das despesas nao ultrapasse os limites

estabelecidos para o exercicio, e dar transparéncia na aplicacdo dos recursos.
QDD 2023. Disponivel em:

https://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2023-atualizado-em-

19-12-2022/orcamento-2023-resumo-e-qdd-atualizado-em-13-03-2023>

Perfil de Gastos

Os arquivos em anexo, abaixo relacionados, apresentam o Perfil de Gastos da UNIRIO.

Arquivos “UNIRIO - 2023 - Relatdrio Prestagdo de Contas ao TCU” e “HUGG - 2023 - Relatério

Prestacdo de Contas ao TCU” em anexo. (Fonte: SIOP)

Desempenho atual em comparagdo com o desempenho
esperado/orcado

Contingenciamentos e bloqueios orcamentarios geraram incertezas e imprevisibilidades para

o bom desenvolvimento das a¢Ges.

4.4.2 Gestao de custos

Conformidade legal

Tratando-se de imposi¢do constitucional ao gestor publico, o atuar com intransigente
observancia aos principios constitucionais expressos e tacitos contidos na Constituicdo Federal é o
que norteia toda e qualquer a¢do da UNIRIO. Especialmente na gestdo de custos, estdo sendo

adotadas mudangas significativas na velha cultura institucional de pouco, ou nenhum, envolvimento


https://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2023-atualizado-em-19-12-2022/orcamento-2023-resumo-e-qdd-atualizado-em-13-03-2023
https://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2023-atualizado-em-19-12-2022/orcamento-2023-resumo-e-qdd-atualizado-em-13-03-2023

dos setores “clientes” da Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD) nos procedimentos de compras e

de contratagdes publicas.

Nessa esteira, foram criadas ferramentas para auxiliar os setores requisitantes em todas as
fases processuais de uma licitacdo. Com o advento dos modelos de editais e seus anexos elaborados
pela Advocacia-Geral da Unido (AGU), e de observancia obrigatdria, a Pro-Reitoria de Administragdo
(PROAD) elaborou documentos proprios, que preservam o conteludo original dos modelos da AGU,
porém s3do editaveis apenas os campos cujo preenchimento seja de responsabilidade do setor
requisitante. Dessa forma, conseguiu-se eliminar qualquer risco de preenchimento equivocado ou
alteracOes de conteldo que pudessem transmudar o documento original. Ademais, foram criados
manuais de como elaborar corretamente o Documento de Formalizacdo de Demandas (DFD), o mapa
de riscos para contratacdo e os termos de referéncia em suas diversas possibilidades de aquisicdo e

contratagdo: todos disponiveis no endereco eletrénico da PROAD.

Relativamente a gestdo de seu patrimdnio, a UNIRIO estd em constante busca pelo necessario
aperfeicoamento de seus controles. Entre o ferramental informatizado para um melhor controle,
esta disponivel um mddulo de gestdo patrimonial no Sistema de Informacgdes para o Ensino (SIE) que
acolhe o registro de todos os itens com os respectivos tombamentos, depreciacdes, transferéncias e
baixas. A conciliagdo desses registros é realizada mensalmente, com os saldos registrados no Sistema

Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI).

Outrossim, até o final do presente exercicio, serd implantado o Sistema Integrado de Gestdo
Patrimonial (SIADS) que se destina ao gerenciamento e ao controle dos acervos de bens moveis
(permanentes e de consumo), aos bens intangiveis e as frotas de veiculos, em conformidade com as
orientacBes expedidas pela Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do

Ministério da Economia.

Em relacdo a gestdo de infraestrutura, a UNIRIO busca fazer cumprir, ao desenvolver seus
projetos arquitetdnicos, critérios de sustentabilidade conforme normativo especifico (Lei n¢
12.349/2010), que tem a finalidade protecionista e de desenvolvimento nacional, incluindo o
desenvolvimento sustentdvel como diretriz governamental. A Universidade segue priorizando as

contratacdes publicas sustentaveis, conforme a Instrucdo Normativa n? 01/2010-SLTI/MPOG, que

dispGe sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de servigos
ou obras pela Administracdo Publica federal. Fundamenta-se ainda nas diretrizes do Conselho
Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) e demais normas vigentes. Os orgamentos dos projetos sdo

preparados de acordo com o disposto no Decreto n2 7.983/2013, que estabelece regras e critérios
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para a elaboragdo do orcamento de referéncia de obras e servicos de engenharia, contratados e

executados com recursos dos orgamentos da Unido.

Ainda no tocante a gestdo da infraestrutura, a UNIRIO visa a garantir o cumprimento das

normas relativas a acessibilidade, em especial a Lei n2 10.098/2000 — que estabelece normas gerais e

critérios bdsicos para a promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com

mobilidade reduzida —, regulamentada pelo Decreto n2 5.296/2004. Além disso, todos os projetos

devem estar de acordo com as normas técnicas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)
aplicaveis, reunidas na NBR 5090, que tem como foco a acessibilidade em um projeto, construcao,

instalacdo e adaptacdo de edificagoes.

Nesse ambito, é curial sublinhar que a UNIRIO esta operacionalizando a utilizacdo do Cadastro
Integrado de Projetos de Investimento do Governo Federal (CIPl), solucdo tecnolédgica que
promovera a melhoria da governanga dos investimentos federais em infraestrutura, por meio do
acompanhamento e do monitoramento da execu¢do dos investimentos em projetos de
infraestrutura do Governo Federal. O CIPI, além de atender a diversos acdorddos do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), surge para atender a demanda da sociedade por informacgbes claras,

atualizadas e centralizadas.

Estimativa de custos por area de atuagao e programa governamental

A UNIRIO detém pleno conhecimento do art. 50, §39, da Lei Complementar n? 101, de 4 de
maio de 2000, e da Portaria STN n? 157, de 9 de marg¢o de 2011. N3o obstante os estudos realizados,
até o presente momento, nao foram concretizadas agdes expressivas quanto ao modelo de apuragdo

de custos.

Ademais, diante da enorme diversidade de unidades (Escolas, laboratdérios, campi, entre
outras), sera avaliada a melhor forma para discutir as diretrizes de implementacdo do Sistema de
Custos na UNIRIO, com o objetivo de cooperar para a ponderacdo da eficiéncia das acGes
implementadas pela Universidade no alcance de sua missdo institucional e no aperfeicoamento da

qualidade do gasto publico.

4.4.3 Gestao de pessoas
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Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de
controle adotados na Gestao da Folha de Pagamentos e na Gestao de
Pessoas

Os procedimentos adotados para a Gestdao da Folha de Pagamentos e na Gestdo de Pessoas
tém o Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE) e o Sistema de Gestdo de
Pessoas do Governo Federal (SIGEPE) como os principais sistemas de processamento do pagamento
dos servidores da UNIRIO. Ambos sao disponibilizados pelo Ministério da Gestao e da Inovacdo em
Servigos Publicos (MGI) e permitem o lancamento das diversas ocorréncias relativas a vida funcional

e aos direitos dos servidores da Universidade.

Os requerimentos de direitos e vantagens apresentados pelos servidores a Prd-Reitoria de
Gestdo de Pessoas (PROGEPE) sdo encaminhados e analisados pelas unidades competentes, e,
dependo do assunto, é autuado processo administrativo para a instrucdo do pedido, em
conformidade com a legislacdo, em especial: Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988;
Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990; Lei n2 11.091, de 12 de janeiro de 2005; Lei n? 12.772, de
28 de dezembro de 2012; e normativos expedidos pelo Orgdo Central do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal (SIPEC) — vinculado ao MGI —, que regulamentam a execug¢do de leis e
decretos referentes a Gestdo de Pessoas, e resolucGes aprovadas pelos Colegiados Superiores da

Universidade.

Em reforgo ao controle dos langamentos efetuados nos sistemas da folha de pagamento, o
MGI executa rotinas de auditoria preventiva no SIAPE e no SIGEPE, pelas quais demanda a PROGEPE

o esclarecimento de informagdes e valores constantes da folha de pagamento.

Ha ainda as atividades de controle na folha de pagamento exercidas pela Auditoria Interna
(AUDIN) da UNIRIO, pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCcu).

A PROGEPE disponibiliza, no seu site (www.unirio.br/progepe), informacbes e

esclarecimentos direcionados aos servidores ativos, aposentados e pensionistas, para a solicitacao de
direitos, vantagens e beneficios, tendo como primazia a transparéncia das informacgdes relativas a

Gestdo de Pessoas no ambito da UNIRIO.

Avaliacdo da for¢a de trabalho: distribuicdo por areas e/ou Subunidades
ou Unidades vinculadas; principais categorias


http://www.unirio.br/progepe

A UNIRIO conta com uma forga de trabalho composta por aproximadamente 2.516 servidores
ativos, sendo: 956 Professores do Magistério Superior, 27 Professores Substitutos e 1.533 Servidores
Técnico-Administrativos em Educacdo (TAEs), incluindo os servidores que atuam no Hospital

Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG).

Essa forca de trabalho esta distribuida em duas carreiras distintas: Professor do Magistério

Superior e Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo (TAEs). Incluem-se neste quantitativo

servidores efetivos, além de profissionais que fazem parte da Universidade, como professores

visitantes e professores substitutos.

Atualmente, o quadro estda com 75 vagas desocupadas para o cargo de Professor do

Magistério Superior e 157 vagas desocupadas em diversos cargos que compdem a carreira dos TAEs.

Cabe destacar que a forca de trabalho da UNIRIO vem diminuindo progressivamente,
especificamente na carreira dos TAEs, em virtude das aposentadorias, exoneragdes e vacancias de

cargos que estdo em extingdo ou com seu provimento suspenso.

A PROGEPE, preocupada com esses dados, anualmente solicita a ampliacdo do quadro de
Professores e Técnicos, por meio do cadastramento da previsdo de provimentos e ampliagdes no

Quadro Fixo/ SIGEPE.

Em 2023, mediante a publicacdo da Portaria Conjunta MGI/MEC n? 29, de 28 de julho de
2023, houve a autorizagao para o aumento da pontuag¢ao do BPEq, o que resultou na disponibilizagdo

de dez vagas de professor do Magistério Superior.

Por meio da publicacdo da Portaria Conjunta MGI/MEC n2 8, de 14 de fevereiro de 2024,
foram disponibilizadas também 18 vagas para os cargos técnico-administrativos. Entretanto, nao
foram definidos os cargos que correspondem a essas vagas, e as mesmas nao foram disponibilizadas

no SIAPE.

Espera-se que apenas a unido das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), com a
formacdo de um movimento que busca o didlogo com o MEC, para apontar as dificuldades
encontradas com a extingdo de cargos e suspensdo de provimentos, podera resultar em alguma

estratégia para o enfrentamento desse grave problema.

Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas, situacao de
servidores com condigoes de aposentadoria
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O concurso publico é uma das estratégias para recrutamento e alocacdo de pessoas. Apds a
pandemia ocasionada pela COVID-19, a adequada alocagdo da forca de trabalho, que antes ja era um

fator critico, tornou-se ainda mais complexa.

A redefinicao de prioridades e a busca de uma maior qualidade de vida levaram muitos
profissionais a repensarem a carreira e a permanéncia no trabalho. Assim sendo, com a necessidade
do retorno as atividades presenciais, muitos servidores optaram pela aposentadoria. Outros optaram
pela movimentagao para permanecerem mais proximos as suas residéncias e entes queridos. Alguns
pediram exoneracao, e ainda ha aqueles que passaram em novos concursos. Ou seja, o esvaziamento
da forca de trabalho que se iniciou logo apds a pandemia ficou ainda mais acentuado durante o ano
de 2023. Um dos fatores a ser considerado para esse aumento gradativo de vagas desocupadas foi a

nao realizacdo do concurso publico programado para o ano de 2023.

Em 2023, por questdes alheias a vontade da UNIRIO, ndo foi possivel prover grande parte das
vagas desocupadas dos cargos técnico-administrativos. Entretanto, visando a recompor a forca de

trabalho, sera priorizada a contratacdo por meio de concurso publico em 2024.

O fator identificado para o ano de 2023, em relacdo a possibilidade de perdas de pessoal
especializado sem a possibilidade de reposicdo imediata por falta de concurso publico, foi
confirmado, o que trouxe impacto no nimero de colaboradores contratados pela Universidade para
viabilizar suas atividades finalisticas. Essa reposi¢ao fica inviabilizada principalmente pelo grande
numero de cargos que estdo em extingdo ou suspensos de provimento, para os quais fica impedida a

contratagao.

Para exemplificar o que foi apontado acima, hoje existem 57 vagas desocupadas no Nivel C e
apenas uma poderd ser provida. Ou seja, ha a necessidade de 56 servidores, para a qual esta
impedida a contratacdo. Essas vagas estdo distribuidas entre 20 cargos existentes no Nivel C, e

apenas um deles tem o seu provimento liberado pelo Ministério da Economia.

Infelizmente, o impedimento de provimento também esta atingindo os cargos dos Niveis D e
E. O Quadro de Referéncia possui 22 cargos no Nivel D. Dentre esses, apenas 7 estdo com o
provimento liberado. No Nivel E, existem 40 cargos, e 12 estdo com seu provimento suspenso. Ou
seja, a situacdo permanece a mesma relatada em 2023, o que leva a ratificar o entendimento de que,
se nenhuma medida for adotada para conter essa agdo progressiva de extingdo de cargos e
suspensdo de provimentos, em um curto prazo de tempo, ocorrera um esvaziamento severo da forga

de trabalho da Universidade e o desempenho das suas atividades estara seriamente comprometido.
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A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) tem buscado estratégias para reter seu corpo

funcional e também amplid-lo por meio dos seguintes institutos: redistribuicdo, movimentacdo para

compor forga de trabalho, cessdo e colaboragao técnica. Entretanto, essas medidas se tornam

ineficazes, em virtude do aumento consideravel das vagas que ndao podem ser providas. Ou seja, o

volume da forca de trabalho captada nessas modalidades é muito inferior ao nimero de vagas

ociosas.

Em relacdo a aposentadoria, a PROGEPE monitora os servidores com critérios para tal.

Dados extraidos do Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-Administrativos, disponivel

em: http://www.unirio.br/progepe/QRSTAJANEIRO2023.pdf

Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista),
evolucao dos ultimos anos e justificativa para o aumento ou diminuigao

Tabela 3 — Despesa de Pessoal — Série Histdrica — 2019 a 2023

DESPESAS DE PESSOAL Exercicio 2019 Exercicio 2020 Exercicio 2021 Exercicio 2022 Exercicio 2023
(ATIVOS) RS RS RS RS RS
Docentes RS 139.545.250,93 RS 145.042.679,62 RS 147.956.012,50 RS 151.800.777,22 RS 201.623.448,02

TAEs RS 110.637.321,66 RS 108.571.230,75 R$ 111.092.467,16 RS 117.721.064,67 RS 158.262.809,30
TOTAL RS 250.182.572,59 RS 253.613.910,37 RS 259.048.479,66 RS 269.521.841,89 RS 359.886.257,32
DESPEZ:i?R,‘;ZS)SOAL Exercicio 2019 Exercicio 2020 Exercicio 2021 Exercicio 2022 Exercicio 2023

TAEs inativos

RS 41.304.447,79

RS 48.606.154,00

R$ 48.715.069,36

RS 51.221.439,89

RS 61.689.716,94

Docentes inativos

R$ 53.267.692,38

RS 48.941.436,46

RS 49.166.256,12

R$ 51.599.083,93

R$ 66.608.848,82

TOTAL R$ 94.572.140,17 R$ 97.547.590,46 RS 97.881.325,48 R$ 102.820.523,82 R$ 128.298.565,76
DESPESAS DE PESSOAL . . .. - - a1
(PENSIONISTAS) Exercicio 2019 Exercicio 2020 Exercicio 2021 Exercicio 2022 Exercicio 2023

Pensionistas de TAEs

RS 9.953.260,44

RS 11.238.176,83

RS 12.355.142,41

R$ 7.012.196,95

R$ 9.002.556,70

Pensionistas de

RS 7.317.892,70 RS 7.497.297,94 RS 8.263.127,16 RS 5.910.574,03 RS 7.990.509,86
Docentes
TOTAL R$ 17.271.153,14 RS 18.735.474,77 R$ 20.618.269,57 R$ 12.922.770,98 R$ 16.993.066,56
DESPES(QE:IS ;Z?SOAL Exercicio 2019 Exercicio 2020 Exercicio 2021 Exercicio 2022 Exercicio 2023
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TAEs cedidos RS 1.031.229,59 RS 5.876.523,07 RS 5.087.237,51 RS 4.974.222,37 RS 5.968.356,08

R$1.368.700,55

Docentes cedidos RS 965.557,36 R$ 918.829,99 R$ 901.596,65 RS 852.674,05

RS 5.826.896,42 RS 7.337.056,63
TOTAL RS 1.996.786,95 RS 6.795.353,06 R$ 5.988.834,16

Fonte: PROGEPE.

Observando-se os valores apresentados na tabela acima, constata-se uma variagdo positiva
nas despesas com pessoal ano a ano, no recorte temporal utilizado. No caso do pessoal ativo, essa
variagdo ocorre em virtude de novas admissdes de servidores; concessdo de progressGes e
promog¢des funcionais e beneficios previstos nos planos de carreira dos servidores da carreira de
Professor do Magistério Superior e Técnicos Administrativos em Educacdo, assim como reajuste
salarial concedido pelo Governo Federal. No caso de pessoal inativo e pensionistas, o incremento na
despesa ocorre devido a reajuste salarial concedido pelo Governo Federal, bem como a concessdo de
novas aposentadorias e falecimento de servidores ativos e inativos. No caso das cessdes, 0 aumento
na despesa decorre de maior niumero de servidores cedidos, atrelado ao reajuste salarial e concessao

de progressdes e promocdes funcionais a esses servidores.

No caso da UNIRIO, ha a situagdo particular de o Hospital Universitario Gaffrée e Guinle
(HUGG) ser administrado pela Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH), o que ocasiona
a cessdao de varios servidores da UNIRIO para ocuparem cargos comissionados nessa empresa

publica.

Estratégia de valorizacao por desempenho e levantamento de
necessidades de treinamento; estratégias para alavancar o desempenho
e a eficiéncia, sistemas/ferramentas de apoio, trabalho remoto,
valorizagdao do ambiente e das condicoes de trabalho, entre outros

Diante das grandes transformac¢des — de cunho legal ou de cunho tecnoldgico —, ocorridas na
Administracdo Publica, em especial, nas Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), a qualificacdo
e a capacitacdo do seu quadro efetivo tornaram-se fator primordial para o alcance dos objetivos

institucionais.

A Universidade, mais uma vez, desenvolveu e executou o Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP), ano-base 2023, com exceléncia, asseverando o compromisso da UNIRIO com a

qualidade do seu corpo técnico.




A UNIRIO incentiva e fomenta a educagdo continuada do servidor por meio de sua Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE). Foram ofertadas 25 a¢des de capacitacdo, incluidas em
Trilhas de Aprendizagem. Estas sdao desenvolvidas baseadas nas necessidades apontadas pelas

equipes. Dessa forma, foram capacitados 353 servidores, por meio das capacitagdes internas.

A evolugao funcional na carreira esta atrelada ao mérito do servidor, isto é, a sua capacidade
de contribuicdo para a Universidade. Assim, servidores capacitados obtém maior desempenho
profissional. Desse modo, 169 servidores da Carreira de Técnicos Administrativos em Educacao
obtiveram progressdes na carreira em virtude das capacitacdes realizadas. Ademais, 128 servidores
concluiram qualificagbes (educagdo formal) acima do que era esperado para seus cargos. J4 na
carreira Docente do Magistério Superior, houve 298 progressdes e promog¢des com base no disposto

na Lei n? 12.772, de 28 de dezembro de 2012.

As condicGes de trabalho dos servidores foi um tema recorrente no ano-base 2023. Com o
retorno das atividades, muitos servidores solicitaram ao Setor de Atencdo a Saude do Trabalhador
(SAST/PROGEPE) avaliagdes dos ambientes de trabalho, em virtude da deterioragdo oriunda da
auséncia de manutenc¢do durante a suspensdo das atividades presenciais no periodo da pandemia.
Foram realizadas visitas técnicas nas unidades que entraram em contato com o SAST, com a geragao
de 16 relatdrios de avaliagdes ambientais recomendando a realizagdo das medidas corretivas dos
ambientes inspecionados. A PROGEPE entende que a valorizagao do servidor, o fomento ao seu
desempenho e a eficiéncia perpassam a educacdo continuada. E necessario que o servidor obtenha,

por parte da Instituicao, espago de trabalho adequado para desenvolver suas atividades.

Principais metas nao alcanc¢adas, principais desafios, acoes e
perspectivas para os proximos exercicios

Gerir pessoas em uma Instituicdo Federal de Ensino tem se tornado cada vez mais desafiador,
diante das rdpidas mudancas advindas do Governo Federal coadunadas com as peculiaridades dessas

instituicdes.

Ademais, a UNIRIO, assim como as demais instituicdes, vem enfrentando alto turnover. Outro
fator desafiador que tem enfrentado é o adoecimento dos servidores, aumentando o nimero de
absenteismo, reduzindo ainda mais a forca de trabalho da Universidade. Para a Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoas (DDP), o maior desafio para os préximos exercicios é reter talentos no
quadro efetivo da Universidade. Contudo, a retencdo de talentos depende de multifatores, tais
como: reestruturacdo da carreira, ambiente de trabalho sauddvel e seguro; processos

organizacionais bem definidos; gestores capacitados que visem ndo sé ao desenvolvimento das
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atividades de suas unidades, mas também ao comprometimento com o bem-estar e o

desenvolvimento profissional do servidor.

No ambito da Diretoria de Gestdo de Processos Administrativos (DGPA) os principais desafios
sdo encaminhar o passivo de processos, as demandas judiciais e as apurac¢des da Auditoria Interna
(AUDIN) da UNIRIO, CGU e TCU herdados da gestdo anterior; acompanhar, com o reduzido nimero
de servidores, as constantes evolucdes sistémicas e normativas promovidas pelo Ministério da
Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI); atualizar os normativos internos em face das
constantes atualizacGes das legislacdes, tendo em vista a inexisténcia de uma unidade na Pro-
Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGEPE) dedicada a elaboracdo de normas; e atrair servidores com
o perfil para trabalharem nos diversos sistemas da folha de pagamento de pessoal do poder

Executivo Federal, dadas a sua peculiaridade e complexidade.

As perspectivas, para os proximos anos, da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas (DDP)

serao:

e Imperiosa necessidade de realizacdo de concurso publico para os cargos técnico-administrativos,
para fins de recomposicdo da forca de trabalho da Instituicdo, tendo em vista que o processo
iniciado em 2023 fora finalizado, em virtude do encerramento da vigéncia da Lei Geral de
LicitacGes e Contratos (Lei n2 8.666/93);

e Atualizagdo das normativas internas que promovam de forma eficaz a movimentagao de pessoal
(remogado, cessdo, redistribuicdo, colaboragdo técnica);

e C(Criacdo e implementacdo da Politica de Saude do Trabalhador da UNIRIO;

e Conclusdo das avaliagGes ambientais para fins de adicional de insalubridade e periculosidade;

e Criagdo e implementagdo da Comissdo Interna de Saude do Servidor Publico (CISSP).

E as perspectivas, para os proximos anos, da Diretoria de Gestdo de Processos Administrativos

(DGPA) serdo:

e Implementagdo das acGes perante o e-Social no ambito da UNIRIO;
e Normatizagdo e atualizacdo de rotinas, procedimentos e processos, de incumbéncia da
DGPA, relacionados a gestdo de pessoas, em consonancia com a legislacdo vigente (em

particular e prioritariamente os relativos ao pagamento de GECC); e

e Melhora dos fluxos de processos realizados no ambito da DGPA.



4.4.4 Gestao de licitacao e contratos

Conformidade legal

O novo diploma legal que estabeleceu as regras gerais de licitagdes e contratos ja possui plena
aplicabilidade. Ainda que, no ano de 2023, ainda existisse a vigéncia concorrente entre a nova lei
geral de licitagdes e contratos (Lei n2 14.133/2021) e a antiga lei (Lei n2 8.666/1993), escolheu-se
adotar, sempre que possivel, para os procedimentos licitatérios iniciados naquele mesmo ano, a
aplicacdo da nova Lei n? 14.133/2021, uma vez que num futuro ndo tdo distante seria o Unico
diploma legal em vigor atinente a matéria. Dessa forma, foram elaborados, no ambito da Pré-Reitoria
de Administracdo (PROAD), alguns manuais de instru¢do, com vistas a orientar os requisitantes
conforme a nova legislagdo. Os manuais produzidos, bem como os modelos de documentos
instrutérios conforme modelagem elaborada pela Advocacia-Geral da Unido (AGU), foram
disponibilizados na pagina institucional da PROAD, com ampla divulgacdo para toda a comunidade
académica. Ademais, iniciou-se um herculeo trabalho de conscientizagdo dos requisitantes quanto ao
inquestiondvel protagonismo que possuem nas compras e contratagGes publicas, sendo
indispensavel a participacdo deles de forma préoxima e ativa em todas as fases do processo

administrativo.

Visando a garantir a fundamental participacdo ativa dos setores requisitantes nos processos
licitatdrios, iniciou-se um amplo cadastramento de servidores, lotados nas diversas unidades de
consumo da UNIRIO, nos sistemas governamentais de planejamento de compras e contratagdes
(PGC) e na plataforma on-line para a elaboragdo da documentagdo instrutdria, como o Documento

de Formalizag¢do de Demandas (DFD), o Termo de Referéncia (TR), a Gestdo de Riscos, por exemplo.

A conscientizacdo dos personagens envolvidos nesse tipo de processo foi um passo
fundamental para o grande sucesso da empreitada, ainda que deveras desafiadora. Prova cabal
dessa afirmacdo foi a massiva adesdo dos setores requisitantes que buscavam cadastrar seus
servidores responsaveis por acessar tais sistemas em nome do demandante. Essa agao conjunta, bem
como a mudancga cultural implicita, tornou possivel garantir que a UNIRIO atenda amplamente a

nova legislacdo de regéncia no tocante as licitagGes publicas.
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A atuacgdo da Universidade, por meio da PROAD, segue de forma intransigente e inegociavel
todos os ditames constitucionais e legais que regem a matéria. Nas licitacGes realizadas, assim como
nas hipdteses em que a licitacdo é afastada, sdo as excepcionalidades devidamente justificadas,
comprovadas e documentadas nos autos dos processos administrativos, observando a obrigacao
legal de analise juridica minuciosa por parte da Procuradoria Federal (Advocacia-Geral da Unido)

junto a UNIRIO.

Com o advento da vigéncia exclusiva da Lei n? 14.133/2021, a reformulacdo ampla do fluxo
processual administrativo interno esta acontecendo para a adequacao as alteracdes promovidas pela
nova lei. Desta feita, algumas etapas previstas no projeto de reformulacdo do fluxo processual estdo

sendo revisadas com o fito de atender, integralmente, aos dispositivos legais mais recentes.

A pagina institucional da PROAD passou a divulgar, de forma pormenorizada, os valores gastos
com contratos administrativos de maior complexidade ou vulto econémico, visando a garantir a
necessaria, e inafastavel, transparéncia bem como a legalidade, que devem pautar de modo

inexordvel o atuar de todo gestor publico.

Compras e contrata¢des em 2023

As compras e contratacGes realizadas no ano de 2023 sdo compostas de procedimentos
licitatorios e, quando albergado em lei, dispensas e inexigibilidades de licitagao, exce¢bes com base
legal e normativa estampadas nos artigos 24 e 25 da Lei n2 8.666/93, nos artigos 75 e 82 da Lei n2
14.133/2021 e na Instrucdo Normativa SEGES/ME n? 67/2021, que dispde sobre dispensa de licitacdo
na forma eletronica, da Lei n2 14.133/2021. Ressalta-se que elas foram balizadas, principalmente,
nos principios da eficiéncia e economicidade, circunscritas pelos estudos preliminares e mapa de
riscos, observando também os casos em que o rito licitatério ndo se aplica ou poderia onerar, de

forma injustificada, a Administragdo Publica.
A seguir, a distribuicdo por forma de contratagdo no ano de 2023:

Tabela 4 — Formas de contratacgao e valores contratados, UNIRIO — ano de 2023

Forma de Contratagao VALOR HOMOLOGADO/ESTIMADO

Pregdo eletrbénico RS 10.616.954,69



UNIRIO « UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Atas SRP vigentes

RS 1.133.055,72

Dispensa de licitagdo/dispensa

eletronica

RS 6.261.739,01

Inexigibilidade

RS 3.266.724,33

* Valores localizados em busca manual pelo periodo de 01/01/2023 a 31/12/2023, nos links
paineldecompras.economia.gov.br/licitacao-sessao e paineldecompras.economia.gov.br/processos-compra

(acesso em 15/03/2023)

Figura 22 — Demonstragao grafica 2023

DEMONSTRAGAO GRAFICA - PERCENTUAIS DE VALOR
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Fonte: PROAD.

Figura 23 — Demonstragdo grafica — modalidades

DEMONSTRAGAO GRAFICA — MODALIDADES
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Fonte: PROAD.

Grafico gerado com base em pesquisa no link paineldecompras.econoia.gov.br/processos-

compra (acesso em 15 de margo de 2024). Abaixo, captura de tela com os dados demonstrados.
Figura 24 — Processos de compras divulgados por modalidades

PROCESSOS DE COMPRAS
DIVULGADOS POR MODALIDADE

QUANTIDADE VALOR

PREGAO

CONCORRENCIA

CONVITE

TOMADA DE PRECOS

Fonte: PROAD.

Contrata¢Oes mais relevantes
Inquestionavelmente qualquer aquisicdo ou contratacdo realizada com recursos publicos visa,

necessariamente, a atender ao interesse publico e as necessidades da comunidade académica.

A tabela a seguir relaciona as contratacGes mais relevantes, ou de maior vulto econémico, e

sua vinculagdo aos Objetivos Estratégicos (OEs) da Universidade.

LicitagOes realizadas
No periodo de janeiro a dezembro de 2023, a UNIRIO, por meio da Proé-Reitoria de

Administragdo (PROAD), realizou os seguintes procedimentos licitatdrios:
Tabela 5 — Licitagdes

OBJETO VALOR VALOR FINAL ECONOMIA

ESTIMADO HOMOLOGADO ALCANCADA




02/2023

03/2023

05/2023

06/2023

07/2023

08/2023

09/2023

10/2023

11/2023

14/2023

15/2023

16/2023

18/2023

19/2023

Prestacédo de Servico de Vigilancia
e Seguranca - Orgéanica - 24 horas
Diuturnas.

Contratagdo de Servigo de Leiloeiro
Oficial para desfazimento de
diversos bens méveis considerados
inserviveis da UNIRIO.

Registro de Pregos para eventual
aquisicdo de material de consumo
(lixeira e dispensers) destinado a
reposicao de estoque do
Almoxarifado Central da UNIRIO.
Contratagdo de  servicos de
empresa especializada na
prestagdo, de forma continua, de
servicos de gerenciamento de
manutengdo preventiva e corretiva
de veiculos para atender as
necessidades da frota de veiculos
da UNIRIO.

Aquisicdo de material permanente
para o Laboratério Multidimensional
de Estudos em Preservacdo de
Documentos Arquivisticos da
UNIRIO. OBS.: Este Pregéo
possui diversos itens
cancelados.

Contratacéo de empresa
especializada para execucdo de
projeto de instalagdo de rede de
gas natural para o laboratério de
analises quimicas e ambientais.
Registro de precos para eventual e
futura aquisicio de Materiais de
Acondicionamento e Embalagem
(30.19) para ressuprimento do
Almoxarifado Central da UNIRIO.
OBS.: Este pregdo possui 1 item
cancelado.

Aquisicdo de equipamentos para
captacdo de  audiovisual e
acessorios necessarios ao seu uso
e acondicionamento.

Aquisicdo de material de consumo
referente & manutencao predial.
Aquisicdo de material permanente
para o laboratério multidimensional
de estudos em preservagdo de

documentos arquivisticos. OBS.:
Este Pregdo possui diversos
itens cancelados.

Contratacéo de Servico

especializado em diagramagdo de
texto em PDF/A para a RPCFO.
Aquisicdo de material de copa e
cozinha para o reabastecimento do
Almoxarifado da UNIRIO.

Aquisicéo de Material de
Expediente para ressuprimento do
Almoxarifado Central da UNIRIO.
Obras Civis de Estruturas Metdlicas
- recuperacdo de estrutura metélica
de passarela entre os Blocos Il e IlI

R$ 11.365.425,12

R$ 8.648.129,48

R$ 2.717.295,64

Obs.: Esta contratacéo ndo acarreta custos para UNIRIO,
pois, conforme o Decreto 21.981/1932, que regulamenta a
profissao de Leiloeiro, o contratado recebe 5% do valor do

R$ 96.248,80

R$ 434.142,24

R$ 34.695,19

R$ 56.712,20

R$ 111.760,00

R$ 278.327,26

R$ 721.032,87

R$ 42.037,80

R$ 32.000,00

R$ 145.104,00

R$ 606.756,75

R$ 89.916,76

&

item arrematado.

R$ 28.687,20

R$ 345.143,08

R$ 2.178,20

R$ 56.537,20

R$ 73.320,00

R$ 144.614,98

R$ 321.863,09

R$ 32.025,00

R$ 10.700,00

R$ 64.065,60

R$ 208.310,92

R$ 68.500,00

R$ 67.561,60

R$ 88.999,16

R$ 175,00

R$ 133.712,28

R$ 399.169,78

R$ 21.300,00

R$ 81.038,40

R$ 398.445,83

R$ 21.416,76



do Centro de Letras e Artes.

N° DO CONVITE OBJETO VALOR
HOMOLOGADO
02/2023 Contratacdo de empresa especializada para a execu¢do de OBRA R$ 37.552,00

N° DA

TOMADA

DE PRECOS

001/2023

NO
DA

DISPENSA

18/2022

24001/2023

54/2022

46/2022

56/2023

52/2022

24002/2023

24003/2023

24004/2023

24005/2023

Contratagdo de empresa especializada para a execucao de servigos de

CIVIL DE MELHORIAS NA SALA 215 DO EDIFICIOS PADRE

ANCHIETA, SALA DA DIRECAO DA ESCOLA DE SERVICO SOCIAL

da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO),
conforme condic¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas no
instrumento convocatorio e seus anexos.

OBJETO

adequacdo das instalacdes elétricas da edificacdo utilizada pela
Diretoria Financeira, Manutencdo Predial e Administracdo de Edificio
da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO),
conforme condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas no edital
€ Seus anexos.

OBJETO

Aquisicéo de Material Permanente para atendimento a Comissao Propria

de Avaliacdo (CPA/UNIRIO).

Aquisicdo de materiais de consumo para realiza¢éo da exposi¢cao
curricular referente a disciplina Museologia e Comunicacao IV.
Aquisicéo de forno micro-ondas 31 Litros 110V, conforme condicdes,
quantidades e exigéncias estabelecidas no Aviso de Dispensa
Eletrénica.

Agquisicao de cadeiras de escritério para atender a demanda da
Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA/UNIRIO) conforme condicdes,
guantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento.
Confeccéo de carimbo UGF, conforme condi¢des, quantidades e
exigéncias estabelecidas no Aviso de Dispensa Eletronica.
Aquisicdo de materiais de consumo e material grafico para realizacéo da
exposicao curricular referente a disciplina Museologia e Comunicacao IV,
conforme condic¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas no Aviso
de Dispensa Eletronica (FAVOR VERIFICAR DESCRIQ()ES E
QUANTIDADES NO AVISO DE DISPENSA ELETRONICA. NAO SE
GUIAR APENAS PELO CATMAT INFORMADO).
Contratagdo de empresa especializada em manutencéo corretiva do
gerador AKSA 165 KVA motor Cummins para o laboratério do Programa
de Pés-Graduagéo em Biologia Molecular e Celular (PPGBMC).
Contratagéo de servigos continuados de fornecimento de gas natural
canalizado para atendimento a esta IFES de despesa de exercicio
anterior (2022).

Contratacéo de servico de fornecimento de energia elétrica para a
UNIRIO.

Contratagéo de servigos continuados de fornecimento de gas natural
canalizado para atendimento a esta IFES no exercicio corrente (2023).

VALOR

HOMOLOGADO

VALOR
HOMOLOGADO

R$ 670,00
R$ 80,00

R$ 786,99

R$ 1.500,00

R$ 2.519,87

R$ 93,00

R$ 4.456,00

R$ 4.314,57

R$ 5.053.063,15

R$ 240.000,00

R$ 802.637,80



004/2023 Aquisicédo de pneus novos para aplicagéo na frota de veiculos,
atendendo a demanda do Servigo de Transportes desta Universidade,
conforme condi¢6es, quantidades e exigéncias estabelecidas no Aviso

de Dispensa Eletronica.

002/2023 Agquisicdo de material permanente: quadro de avisos e gaveteiro de ago
para a Escola de Servi¢o Social/UNIRIO, conforme condicdes,
quantidades e exigéncias estabelecidas no Aviso de Dispensa

Eletrénica.

24006/2023 Contratacéo de servigcos de telefonia de voz sobre IP (VoIP), com o
intuito de reduzir os atuais custos com telefonia e, a0 mesmo tempo,
modernizar a infraestrutura de comunicagao por voz da Universidade

Federal do Estado do Rio d e Janeiro (UNIRIO).
005/2023 Agquisicdo de material elétrico visando a realizar a instalagdo de
aparelhos de ar-condicionado em diversos campi da Universidade,
conforme condic¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas no Aviso
de Dispensa Eletrdnica. FAVOR ATENTAR-SE A TABELA COM O
DETALHAMENTO DE CADA ITEM (ITEM 1 DO AVISO DE DISPENSA
ELETRONICA), ALGUNS SAO INCOMPATIVEIS COM O CATMAT.
24007/2023 Contratacéo de seguro para a frota de veiculos da UNIRIO.

003/2023 Aquisicdo de material para suprir as necessidades do Programa Fabrica
de Cuidados da EEAP/UNIRIO, conforme condi¢8es, quantidades e
exigéncias estabelecidas no Aviso de Dispensa Eletronica (FAVOR LER
ATENTAMENTE A DESCRICAO DE CADA ITEM DA TABELA. ITEM
1.2. DO AVISO).

007/2023 Aquisicdo de material para suprir as necessidades do Programa Fabrica
de Cuidados da EEAP/UNIRIO, conforme condi¢Bes, quantidades e
exigéncias estabelecidas no Aviso de Dispensa Eletronica. FAVOR

ATENTAR-SE A TABELA COM O DETALHAMENTO DE CADA ITEM
(ITEM 1 DO AVISO DE DISPENSA ELETRONICA), ALGUNS SAO
INCOMPATIVEIS COM O CATMAT.
24008/2023 Contratacéo de seguro para a frota de veiculos da UNIRIO.

24009/2023  Aquisicéo de materiais para os Cursos de Pés-Graduacéo lato sensu da
Escola de Medicina e Cirurgia/CCBS.
009/2023 Contratacdo de servigos de gravacgdo audiovisual das provas didaticas
de concurso publico para Professor de Danga do Departamento de
Interpretacéo Teatral/lUNIRIO, conforme condi¢des, quantidades e
exigéncias estabelecidas no Aviso de Dispensa Eletronica.
24010/2023 Contratacéo de servicos de Certificacao Digital - TOKEN, objetivando
atender as demandas administrativas desta IFES.
0012/2023 Aquisicdo de material de consumo para montagem e preparagéo da
Exposigéo Curricular da Escola de Museologia/UNIRIO, conforme
condi¢bes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Aviso de
Dispensa Eletronica (FAVOR ATENTAR-SE AS ESPECIFICACOES
CONTIDAS NA DESCRICAO DE CADA ITEM NO OBJETO DO AVISO
DE DISPENSA ELETRONICA).
0010/2023 Contratagéo de servicos de aluguel de tendas, mesas e cadeiras para a
realizacdo da IV Mostra do CCBS, conforme condi¢des, quantidades e
exigéncias estabelecidas neste instrumento.
0013/2023 Contratagéo de servicos de aluguel de tendas, mesas e cadeiras para a
realizacao da IV Mostra do CCBS, conforme condic¢des, quantidades e
exigéncias estabelecidas neste instrumento.
0011/2023 Contratacéo de servigos graficos para a exposigdo curricular da Escola
de Museologia da UNIRIO, conforme condi¢Bes, quantidades e
exigéncias estabelecidas no Aviso de Dispensa Eletronica.
14/2023 Aquisicdo de material de consumo para montagem e preparagdo da
Exposi¢éo Curricular da Escola de Museologia/UNIRIO, conforme
condi¢Bes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Aviso de
Dispensa Eletrdnica - VERIFICAR A DESCRICAO DETALHADA DOS
ITENS NO AVISO DE DISPENSA E LETRONICA (ref. a itens desertos
ou fracassados da dispensa eletrénica n® 12/2023).

18/2023 Aquisicéo de Material Permanente para atendimento a Comisséo Propria
de Avaliacdo (CPA/UNIRIO).
24001/2024 Aquisicdo de materiais de consumo para realizacédo da exposi¢ao

&

R$ 27.000,00

R$ 174,00

R$ 518.993,67

R$ 11.764,00

R$ 1.097,36
R$ 233,73

R$ 912,45

R$ 1.213,39
R$ 1.216,00

R$ 3.997,98

R$ 5.000,00

R$ 39,00

R$ 6.868,30

R$ 1.455,12

R$ 257,04

R$ 180,00

R$ 670,01

R$ 80,01



15/2023

24011/2023

24012/2023

21/2023

20/2023

17/2023

22/2023

2712023

25/2023

24/2023

26/2023

99/2023

23/2023

32/2023

28/2023

31/2023

24013/2023

curricular referente a disciplina Museologia e Comunicagéo V.

Aquisicdo de material permanente para os Cursos de Pés-Graduagéo
lato sensu da Escola de Medicina e Cirurgia/CCBS, conforme condicdes,
guantidades e exigéncias estabelecidas no Aviso de Dispensa
Eletrénica.

Contratag¢do de servicos: inspecdo/manutencao e reparo da tubulagdo
interna e externa de gas natural de cozinha, no laboratério de técnica
dietética/Escola de Nutricao.

Contratagdo emergencial de empresa especializada em servigo
continuado de manutencgédo preventiva e corretiva de elevadores
eletromecanicos e hidraulicos com fornecimento total de materiais,
pecas, componentes e acessorios, a ser executado nas dependéncias
da UNIRIO.

Aquisi¢do de material de consumo para laboratério, conforme condigdes,
quantidades e exigéncias estabelecidas no Aviso de Dispensa
Eletrdnica.

Contratacéo de servico de locacéo de becas para a ceriménia de
transmissdo de cargo de Reitor e posse da Vice-Reitora e Pré-Reitores,
conforme condic¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas no Aviso
de Dispensa Eletronica.

Contratacdo de empresa para servi¢o de gravacao audiovisual das
provas didaticas e praticas do Concurso Publico para Professor do
Magistério Superior do Departamento de Cenografia.

Locacao de arranjo de flores para solenidade de transmissao de cargo
de Reitor, posse de Vice-Reitora e de Pro-Reitores, conforme condi¢des,
quantidades e exigéncias estabelecidas no Aviso de Dispensa
Eletrénica.

Contratacdo de servico coffee break para a Il Mostra Cientifica do IBIO
2023, conforme condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas no
Aviso de Dispensa Eletrénica.

Aquisi¢éo de material de consumo para atendimento as demandas da
Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN/UNIRIO), conforme condigées,
quantidades e exigéncias estabelecidas no Aviso de Dispensa
Eletrdnica.

Contratacdo de servicos graficos e editoriais de diagramagéo do livro de
resumos da 222 Jornada de Iniciagdo Cientifica da UNIRIO, conforme
condicdes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Aviso de
Dispensa Eletronica.

Aquisicdo de material de consumo - capas de processo - para
atendimento as demandas da UNIRIO, conforme condi¢des, quantidades
e exigéncias estabelecidas no Aviso de Dispensa Eletrdnica.
Aquisicdo de material de consumo para projetos de pesquisa vinculados
ao Programa de Pos-Graduacéo em Biologia Molecular e Celular -
conjunto para andlise e enzimas.

Contratacdo de empresa especializada em servigos de limpeza através
de sucgédo de dejetos das fossas sépticas das Unidades Académicas e
Administrativas da UNIRIO, conforme condi¢fes, quantidades e
exigéncias estabelecidas no Aviso de Dispensa Eletronica.
Contratacéo de servico de seguro coletivo contra acidentes pessoais
para alunos estagiarios da UNIRIO, conforme condic¢des, quantidades e
exigéncias estabelecidas no Aviso de Dispensa Eletronica.
Aquisicdo de material de consumo de papelaria da Pds-Graduacao em
Alergia e Imunologia /EMC /UNIRIO, conforme condi¢fes, quantidade s e
exigéncias estabelecidas no Aviso de Dispensa Eletronica.
Aquisicdo de material de consumo para montagem e preparagdo da
Exposicéo Curricular da Escola de Museologia/UNIRIO, conforme
condi¢Bes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Aviso de
Dispensa Eletronica (ATENTE-SE A DESCRICAO DETALHADA DE
CADA ITEM NO AVISO DE DISPENSA ELETRONICA).
Aquisicdo de material de consumo para montagem e preparagéo da
Exposic¢é@o Curricular da Escola de Museologia/UNIRIO.

&)

R$ 3.400,00

R$ 2.700,00

R$ 143.280,00

R$ 5.960,00

R$ 1.314,50

R$ 3.789,99

R$ 550,00

R$ 12.290,00

R$ 545,35

R$ 5.199,00

R$ 8.432,00

R$ 4.791,44

R$ 5.600,00

R$ 1.920,00

R$ 364,40

R$ 10.365,07

R$ 5.757,00



N° DA
INEXIGIBILI

OBJETO

VALOR
ESTIMADO

DADE
25097/2023

25098/2023

25099/2023

25100/2023

25101/2023

25102/2023

25103/2023

25104/2023

25001/2023

25002/2023

25003/2023

2500
4/2023

20005/2023

25006/2023

25007/2023

25008/2023

Pagamento de taxa de inscricdo no curso "E-social - escrituracao digital das
obrigacdes fiscais, previdenciarias e trabalhistas”, objetivando a participacao
do servidor EDSON XAVIER AGUIAR, assistente em administracéo,
matricula SIAPE n° 3008759.

Pagamento de taxa de inscri¢do no curso "E-social - escrituragdo digital das
obrigacdes fiscais, previdenciarias e trabalhistas”, objetivando a participacéo
do servidor HENRY GRIVET FERREIRA, assistente em administracao,
matricula SIAPE n° 1098680.

Pagamento de taxa de inscricdo no curso "E-social - escrituracao digital das
obrigacdes fiscais, previdenciarias e trabalhistas”, objetivando a participacéo
do servidor ANDRE GUIMARAES DA FONSECA, assistente em
administracédo, matricula SIAPE n° 3270289.

Pagamento de taxa de inscri¢do no curso "E-social - escrituragdo digital das
obrigacdes fiscais, previdenciarias e trabalhistas”, objetivando a participacéo
do servidor ANDERSON ALVES DO NASCIMENTO, assistente em
administracao, matricula SIAPE n° 2394682.

Custeio de taxa de inscricdo na forma da acéo de capacitagdo oriunda de
parceria entre as Pro-Reitorias de Gestao de Pessoas e de Extenséo e
Cultura.

Pagamento de taxa de publicacdo de artigo cientifico intitulado "Antitumoral
activity and UHPLC metabolic profile of a beetroot peel flour with antioxidant
capacity” na Revista "Metabolities", por meio da Invoice n 2087974 - M DPI,
emitida em 23/12/2022.

Contratacéo de servicos de telefonia fixa para atendimento do exercicio de
2023.

Contratagéo de servicos de telefonia fixa para atendimento do exercicio de
2023.

Contratacdo de servicos de fornecimento de agua e esgoto, referente ao
Bloco n°® 1 (matriculas 100455750-4, 100447928-7 e 100447920-0), que
atende aos campi CCJP, BC e Reitoria.

Contratagdo de servicos de fornecimento de agua e esgoto, referente ao
Bloco n° 4 (matriculas 400447496-4 e 400049630-1), que atende aos campi
IB e EMC.

Servicos de registro e emissédo do Digital Object Identifer (DOI), gerado
trimestralmente pela ABEC BRASIL e pela Agéncia de Registro de Numeros
DOI Crossref, referente aos meses de outubro, novembro e dezembro de
2022, objetivando o pagamento por meio do Boleto BANCOOB n°
0000029957, emitido em 02/02/2023, com data de vencimento em
20/03/2023, devidamente atestado pela Dire¢cdo da Biblioteca Central.
Pagamento de publicacdo bibliografica em "Proceedings na ACM DL em
maio e futuro artigo com relato do Workshop no ACM Software Enerering
Notes" - Invoice n® ICSE 2023-180, emitida em 08/02/2023, e em
atendimento a informagao apresentada pelo Pré-Reitor de Pos-Graduagéo,
Pesquisa e Inovagdo em exercicio - Prof. Dr. CARLOS ALBERTO LYRA DA
SILVA -, matricula SIAPE n° 1224358, a fim de atender ao Programa de
Pés-Graduacgao em Informatica (PPGI/CCET/PROPGPI).
Pagamento de publicagdo de artigo cientifico "In Silico Analyses of a
Promising Drug Candidate for the Treatment of Amyotrophic Later al
Sclerosis Targenting Sueperroxide Dismutase | Protein" na Revista
"Pharmaceutics" - Invoice n 2149290 - MDPI, a fim de atender ao Programa
de P6s-Graduacéo em Biologia Molecular (PPGBMC/CCBS/PROPGPI).
Pagamento de taxa de inscri¢cdo objetivando a participacdo do servidor
ANDRE LUIZ PEREIRA DOS SANTOS, SIAPE n° 2351768, no curso
Compreendendo EFD-REINF/DCTFWEB - Foco no INCAGREG,
CONAGREG e DARF NUMERADO, nos dias 27/03 a 29/03/2023.
Pagamento de taxa de inscri¢do objetivando a participacdo da servidora
ELIZA MARIA GONCALVES LEONCIO DO SANTOS, SIAPE n° 2353286, no
curso Retencgdes Tributarias na Administragédo (100% presencial), nos dias
04/04 a 06/04/2023.

Pagamento para 1 Decénio Marca Brasdo do Pensamento Computacional.

&

R$ 1.590,00

R$ 1.590,00

R$ 1.590,00

R$ 1.590,00

R$ 280.000,00

R$ 10.000,00

R$ 69.331,55

R$ 930.668,45

R$ 840.000,00

R$ 240.000,00

R$ 405,15

R$ 8.000,00

R$ 16.000,00

R$ 1.590,00

R$ 3.290,00

R$ 298,00



25009/2023

25010/2023

25011/2023

25012/2023

25013/2023

25015/2023

25014/2023

25016/2023

25017/2023

25018/2023

25019/2023

25020/2023

25021/2023

25022/2023

25023/2023

25024/2023

25025/2023

25026/2023

25027/2023

25028/2023

Pagamento para depdsito de modelo de utilidade de microscopio digital
remodelado.

Contratacdo de empresa especializada para manutengao corretiva do
sistema LC/MS espectdmetro de massas Synapt G2.
Pagamento de anuidade do pedido de depésito de modelo de utilidade BR
20 2020 004690 5.

Pagamento de anuidade do pedido de depdsito de modelo de utilidade BR
20 2020 004562 3.

Pagamento de publicacéo de artigo cientifico "In Silico Analyses of a
Promising Drug Candidate for the Treatment of Amyotrophic Later al
Sclerosis Targenting Sueperroxide Dismutase | Protein" na Revista
"Pharmaceutics" - Invoice n 2149290 - MDPI, a fim de atender ao Programa
de P6s-Graduacéo em Biologia Molecular (PPGBMC/CCBS/PROPGPI).
Contratacdo de Servico de Plataforma Eletrdnica para pesquisa de precos
em licitacdes.

Aquisi¢do de material de consumo - pecas de reposi¢do para manutengao
corretiva do sistema LC/MS espectrometro de massas Synapt G2.
Pagamento de taxa de inscri¢do objetivando a participagdo do servidor
MATEUS CARVALHO SOARES DE SOUZA, administrador, matricula
SIAPE n° 3219373, no curso Power Bl Impressionador + Comunidade
Impressionadora, de acordo com o previsto no inciso lll, alinea f, do Art. 74
da Lei n® 14.133/2021.

Pagamento de taxa de inscri¢do para participacdo do servidor RONALDO
VIANA SERPA, SIAPE n° 1660709, no curso Fundac6es de Apoio -
abordagem TCU.

Pagamento dos servicos de registro e emisséo do Digital Object Identifer
(DOI), gerado trimestralmente pela ABEC. BRASIL e pela Agéncia de
Registro de Numeros DOI Crossref (correspondente aos meses de janeiro,
fevereiro e marco de 2023).

Pagamento de taxa de inscricdo para participacdo do servidor ANDRE LUIZ
PEREIRA DOS SANTOS, SIAPE n° 2351768, no curso Retencdes de
Tributos da Adm. Publica Federal, Municipal e Estadual, atualizado com a
nova IN RFB 2.110/202 2, nos dias 04/04 a 06/04/2023.
Pagamento de taxa de inscricio para participacéo do servidor ANDRE LUIZ
PEREIRA DOS SANTOS, SIAPE n° 2351768, no curso Implantagdo das
rotinas da EFD-REINF, ESOCIAL, DCTFWEB, PERD COMPWEB E
Pagamento de DARF Previdenciario no S IAFI.

Pagamento de taxa de inscricdo de 32 (trinta e dois) participantes: 5
docentes e 1 técnico administrativo (R$ 3.000,00), 18 alunos (R $ 4.800,00)
e 8 alunos de IC (R$ 1.200,00) para a participagio na IX CONFERENCIA
INTERNACIONAL DE PROTEINAS E COLOIDES ALIMENTARES (CIPCA)
2023, de forma presencial, a ser realizada na Av. das Américas, 29.501 -
Guaratiba/RJ, nos dias 9 a 11 de maio de 2023.

Pagamento de taxa de inscricdo para participacéo da servidora LETICIA
LEMOS DE MATTOS, SIAPE n° 3269959, no curso Nova Lei de Licitagbes e
Contratos Administrativos — Lei n® 14.133/2021.

Pagamento de taxa de inscri¢cdo para participacéo da servidora BARBARA
CRISTINA TAVARES DOS SANTOS CHAGAS, SIAPE n° 1419391, no curso
de Elaboracéo da Planilha de Custo e Formacgéo de Precos nas
Contratacdes de Servicos Comuns e Continuos.

Pagamento de taxa de inscricdo para participacéo da servidora LETICIA
LEMOS DE MATTOS, SIAPE n° 3269959, no curso de Contratacdo Direta
com Simulagéo Pratica no Sistema do Compras net, com Sistema de
Registro.

Pagamento de taxa de inscri¢cdo para participacéo da servidora ANA
REGINA RAMOS AZEVEDO, SIAPE n°® 1199471, no 16° Congresso
Brasileiro de Enfermagem.

Pagamento de pedido de registro de marca mista - Jornada da Inovagdo
2023.

Pagamento de taxa de inscri¢cdo para participacéo do servidor PROF. DR.
SIDNEY CUNHA DE LUCENA, SIAPE n° 2522048, no Simposio Brasileiro
de Redes de Computadores e Sistemas Distribuidos - SBRC 2023.
Pagamento de taxa de inscri¢do para participacdo da servidora ADRIANA
RUSSI TAVARES DE MELLO, SIAPE n° 1547707, na XIV Reunido de

R$ 70,00
R$ 33.600,00
R$ 80,00
R$ 80,00

R$ 1.000,00

R$ 20.550,00
R$ 54.540,80

R$ 1.497,00

R$ 3.247,00

R$ 280,61

R$ 3.290,00

R$ 3.890,00

R$ 9.000,00

R$ 2.290,00

R$ 1.770,00

R$ 1.590,00

R$ 320,00

R$ 142,00

R$ 534,00

R$ 435,00



25029/2023

25030/2023

25031/2023

25032/2023

25033/2023

25034/2023

25035/2023

25036/2023

25037/2023

25038/2023

25039/2023

25040/2023

25041/2023

25042/2023

25043/2023

25044/2023

25045/2023

25046/2023

Antropologia do Mercosul (RAM).

Pagamento de taxa de inscri¢cdo para participacdo da servidora PROF.2 DR.2
REGINA MARIA DO REGO MONTEIRO DE ABREU, SIAPE n° 0223743, na
XIV Reunido de Antropologia do Mercosul (RAM).

Pagamento de taxa de inscri¢cdo para participacdo da servidora PROF.2 DR.2
BRUNA DIIRR GONCALVES DA SILVA, SIAPE n° 1427193, no XVIII
Simposio Brasileiro de Sistemas Colaborativos.

Pagamento de publicacdo do artigo cientifico "The first acts of Brazil's new
president Lula's new Amazon Instituonality” no “Journal Citation Reports”, a
fim de atender ao Programa de Pds-Graduag¢édo em Ecoturismo -
PPGEC/IBIO/CCBS/PROPGHPI.

Contratacéo de prestador de servigos de postagem referente ao exercicio de
2023.

Pagamento de taxa de inscricdo do servidor EDUARDO BERNARDO
MONTEIRO VALADARES, docente, matricula SIAPE n°® 0465331, no evento
56 FONAITEC - Capacitacdo Técnica das Unidades de Auditoria Interna
Governamentais - UAIGs.

Pagamento de taxa de inscricio do servidor ROGERIO LUIZ, auditor,
matricula SIAPE n° 2791062, no evento 56 FONAITEC - Capacitacdo
Técnica das Unidades de Auditoria Interna Governamentais - UAIGs.
Pagamento de taxa de inscri¢cdo da servidora MARINILCE OLIVEIRA
ARAUJO, auditora, matricula SIAPE n° 1483960, no evento 56 FONAITEC -
Capacitacdo Técnica das Unidades de Auditoria Interna Governamentais -
UAIGs.

Pagamento de taxa de inscri¢cdo do servidor ROMILDO DE ALMEIDA
MUNIZ, contador, matricula SIAPE n° 2246080, no curso Folha de
pagamento no SIAFIWEB.

Pagamento de taxa de inscricdo da servidora MARIANA DE OLIVEIRA
TARGINO MACHADO, auditora, matricula SIAPE n° 2163022, no evento 56
FONAITEC - Capacitacao Técnica das Unidades de Auditoria Interna
Governamentais - UAIGs.

Pagamento de publicacdo do artigo cientifico "The first acts of Brazil's new
president Lula's new Amazon Instituonality" no “Journal Citation Reports”, a
fim de atender ao Programa de Pés-Graduagdo em Ecoturismo -
PPGEC/IBIO/CCBS/PROPGPI. Reforgo de valor referente a inexigibilidade
n® 25031/2023.

Pagamento de taxa de inscri¢cdo objetivando a participacdo da servidora
PRISCILLA CORDEIRO, administradora, matricula SIAPE n° 1423134 no
curso Treinamento de Cadastradores Parciais do Sistema SIAPE, nos dias
19/06 a 23/06/2023, de forma on-line.

Pagamento de taxa de inscri¢cdo objetivando a participacdo da servidora
SILVIA ELANA SANTOS DA SILVA, assistente em administracéo, matricula
SIAPE n° 2057948 no curso Treinamento de Cadastradores Parciais do
Sistema SIAPE, nos dias 19/06 a 23/06/2023, de forma on-line.
Pagamento de taxa de inscricdo objetivando a participagao do servidor
JERFFERSON SEVERINO MAIA, assistente em administragdo, matricula
SIAPE n° 1075845 no curso Treinamento de Cadastradores Parciais do
Sistema SIAPE, nos dias 19/06 a 23/06/2023, de forma on-line.
Pagamento de taxa de inscri¢cdo objetivando a participacdo do PROF. DR.
PEDRO NUNO DE SOUZA MOURA, matricula SIAPE n° 2084385 no XLIII
Congresso da Sociedade Brasileira de Computagéo (CSBC 2023), nos dias
6 a 11 de agosto de 2023.

Pagamento de GRU de correcéo de dados no Certificado de Registro devido
a falha do interessado (Processo INPI 512023001648-9).
Pagamento de taxa de inscri¢cdo objetivando a participacdo da Mestranda
PATRICIA ARAUJO SEBASTIAO, matricula n® 22115P9M26 no VIII
Congresso Cientifico Internacional de Direitos Humanos de Coimbra, nos
dias 10 a 12 de outubro de 2023, de forma on-line.

Pagamento de taxa de inscri¢do objetivando a participacdo da Mestranda
ELLEN DE ABREU NASCIMENTO, matricula n® 22115P9M220 no VIlI
Congresso Cientifico Internacional de Direitos Humanos de Coimbra, nos
dias 10 a 12 de outubro de 2023, de forma on-line.

Pagamento de taxa de inscrigdo objetivando a participacdo da Mestranda
SARA VIEIRA DE OLIVEIRA, matricula n® 22115PM16 no VIIl Congresso

&

R$ 435,00

R$ 360,00

R$ 13.000,00

R$ 70.000,00

R$ 600,00

R$ 400,00

R$ 600,00

R$ 3.590,00

R$ 400,00

R$ 3.000,00

R$ 1.683,00

R$ 1.683,00

R$ 1.683,00

R$ 378,00

R$ 185,00

R$ 580,46

R$ 580,46

R$ 580,46



25047/2023

25048/2023

25049/2023

25050/2023

25051/2023

25052/2023

25053/2023

25054/2023

25055/2023

25056/2023

25057/2023

25058/2023

25059/2023

25060/2023

Cientifico Internacional de Direitos Humanos de Coimbra, nos dias 10 a 12

de outubro de 2023, de forma on-line.

Pagamento de servico/registro por GRU - Desarquivamento de processo e
pedido de exame da patente BR 20 2020 004562 3 - lluminador subcutéaneo
para terapia intravenosa.

Pagamento de servico/registro por GRU - Desarquivamento de processo e
pedido de exame da patente BR 20 2020 004690 5 - Protetor de banho para
pacientes tragueostomizados.

Publicagdo do artigo cientifico "Senses and repercussions of student
assistance on the eating practices of students from a Brazilian public
university during the COVID-19" no periédico “Frontiers in Public Health,
section Public Health and Nutrition”, a fim de atender ao Programa de P6s-
Graduacgdo em Seguranca Alimentar (PPGSAN/EN/UNIRIO). Invoice n 2023-
0899245-4, emitida em 24/05/2023.

Publicacdo do artigo cientifico "Local urbanization impacts sandy beach
macrofauna communities over time" no perioédico “Frontiers in Marine
Science-Marine Conservation and Sustainability”, a fim de atender ao
Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias Bioldgicas
(PPGBIO/IBIO/CCBS/UNIRIO). Invoice n 2023-0866531-6, emitida em
14/06/2023.

Publicacéo do artigo cientifico "An Emerging in the Pathophysiology of
Sepsis" no periddico “Frontiers in Immunology-Inflammation”, a fim de
atender ao Programa de Pés-Graduagdo em Biologia Molecular e Celular
(PPGBMC/IB/CCBS/UNIRIO). Invoice n 2023-0940941-3, emitida em
30/06/2023.

Pagamento de taxa de inscrigdo objetivando a participacdo da Mestranda
LIGIA MARIA SILVA MACEDO, matricula n® 22102P4M07 na XIV Reuni&o
de Antropologia do Mercosul (RAM 2023), entre os dias 1° e 4 de agosto de
2023, a ser realizada na UFF.

Pagamento de servigo/registro por GRU para
exame/correcdo/desarquivamento de marcas e patentes.
Pagamento de taxa de inscri¢do objetivando a participacdo da Mestranda
PATRICIA ARAUJO SEBASTIAO, matricula n® 22115P9M26 no VIII
Congresso Cientifico Internacional de Direitos Humanos de Coimbra, nos
dias 10 a 12 de outubro de 2023, de forma on-line.

Pagamento de taxa de inscri¢do objetivando a participacao da Mestranda
SARA VIEIRA DE OLIVEIRA, matricula n°® 22115PM16 no VIII Congresso
Cientifico Internacional de Direitos Humanos de Coimbra, nos dias 10 a 12
de outubro de 2023, de forma on-line.

Pagamento de taxa de inscri¢do objetivando a participagéo do servidor
FRANCISCO CARLOS MESQUITA, psicélogo, matricula SIAPE n° 1078130
no VIl Congresso Brasileiro de Psicodinamica e Clinica do Trabalho e no |
Congresso Brasileiro de Trabalho, Subjetividade e Préticas Clinicas, nos
dias 25 a 27 de outubro de 2023, na UFF - Niter6i/RJ.
Pagamento de taxa de inscri¢do objetivando a participacdo da servidora
SUELY RODRIGUES DOS SANTOS, médica, matricula SIAPE n° 1075033
no 68° Congresso Brasileiro de Genética (Genética 2023), a ser realizado no
Centro de Convengdes - UFOP - Ouro Preto/MG, nos dias 12 a 15 de
setembro de 2023.

Pagamento de taxa de inscri¢cdo objetivando a participacao do PROF. DR.
CARLOS ROBERTO LYRA DA SILVA, matricula SIAPE n° 1224358, no
evento ABEC Meeting 2023, evento anual da Associagéo Brasileira de
Editores Cientificos (ABEC Brasil), que sera realizado em Foz do Iguagu
(PR), no periodo de 21 a 23 de novembro de 2023.

Pagamento de taxa de inscri¢cdo objetivando a participacao da mestranda
VANESSA RAMOS MARTINS, matricula n® 23101P8M15 no X Congresso
Brasileiro de Enfermagem Pediatrica e Neonatal - CBEPN 2023, da
Associagéo Brasileira de Enfermeiros Pediatras (SOBEP), a ser realizado
nos dias 9 a 11 de outubro de 2023.

Pagamento de taxa de inscri¢do objetivando a participacdo da servidora
BARBARA CRISTINA TAVARES DOS SANTOS CHAGAS, assistente em
administragdo, matricula SIAPE n° 1419391 no curso Controle e Gestao de
Almoxarifado na Gestao Publica da One Cursos Treinamento e
Desenvolvimento, CNPJ: 06.012.731/0001-33, a ser realizado nos dias 7 a

&)

R$ 328,00

R$ 328,00

R$ 11.000,00

R$ 10.000,00

R$ 11.000,00

R$ 170,00

R$ 20.000,00

R$ 593,69

R$ 593,69

R$ 370,00

R$ 450,00

R$ 450,00

R$ 380,00

R$ 2.090,00



25061/2023

25062/2023

25063/2023

25064/2023

25065/2023

25066/2023

25067/2023

25068/2023

25069/2023

25070/2023

25071/2023

25072/2023

25073/2023

25074/2023

25075/2023

25076/2023

25077/2023

11 de agosto de 2023, de forma on-line.

Pagamento de taxa de inscri¢cdo objetivando a participacao da Mestranda
LIGIA MARIA SILVA MACEDO, matricula n® 22102P4M07, na XIV Reuni&o
de Antropologia do Mercosul (RAM 2023), entre os dias 1° e 4 de agosto de

2023, a ser realizada na UFF.

Pagamento de taxa de inscri¢cdo objetivando a participacdo da servidora
ANA CAROLINA COSTA DE CARVALHO PETRONE, matricula SIAPE n°
1651648, na 222 edicdo do Seminario Nacional de Bibliotecas Universitérias,
realizado entre os dias 28/11 e 01/12/2023, em Florianépolis (SC).
Pagamento de taxa de inscricdo objetivando a participa¢éo da servidora
MARIANA TAVARES DE SOUZA MONTEIRO BIZARRO, matricula SIAPE
n° 2036082, no 68° Congresso Brasileiro de Genética, em 12/09/2023.
Custeio da Taxa de Publicagéo do artigo cientifico "Perception, knowledge,
and insights on the Brazilian consumer about nut beverages " no periédico
“International Journal of Food Properties”, a fim de atender ao Programa de
Pés-Graduacgao em Alimentos e Nutrigdo. Invoice n 66 87324961, emitida
em 23/08/2023.

Complemento de Custeio da Taxa de Publicac@o do artigo cientifico
"Perception, knowledge, and insights on thee Brazilian consumer about nut
beverages" no periédico “International Journal of Food Properties”, a fim de
atender ao Programa de Pés-Graduacdo em Alimentos e Nutricdo. Invoice n
6687324961, emitida em 23/08/2023.

Pagamento de taxa de inscri¢do objetivando a participacdo do
servidor/médico AUREO DO CARMO FILHO, matricula SIAPE n° 1332193,
no Congresso Brasileiro de Medicina Intensiva, em Florianépolis (SC), nos
dias 22 a 25/11/2023.

Pagamento dos servicos de registro e emissédo do Digital Object Identifer
(DOI), gerado trimestralmente pela ABEC Brasil e pela Agéncia de Registro
de Numeros DOI Crossref.

Pagamento de taxa de inscri¢cdo: Mestrando GABRIEL MONTEIRO DE
CASTRO XARA WANDERLEY, matricula n® 23109P9MO06, para evento
realizado entre os dias 06/11 e 11/11/2023, em Passo Fundo (RS).
Pagamento de taxa de inscri¢éo: participacao do professor TADEU
MOREIRA DE CLASSE no Simpdsio Brasileiro de Jogos e Entretenimento
Digital (SBGames).

Pagamento de taxa de inscri¢do: participacdo do servidor RODRIGO ELMI
GRIPP SAMPAIO, matricula SIAPE n°® 3059342, no curso Operacionalizagao
do Sistema Compras.gov.br., a ser realizado entre os dias 25 e 27/09/2023,
de forma on-line.

Pagamento de taxa de inscri¢do: participacao do servidor MARCELO
LEIRAS DA SILVA, matricula SIAPE n° 10860851, no curso
Operacionalizagéo do Sistema Compras.gov.br., a ser realizado entre os
dias 25 e 27/09/2023, de forma on-line.

Pagamento de taxa de inscri¢gdo: participacdo da servidora FABIANA
MAGALHAES MONTEIRO COSTA, arquiteta, matricula SIAPE n° 1254643,
no curso MAPData Academy.

Pagamento de taxa de inscri¢do: participacao do servidor ALIX GABRIEL DA
SILVA FERREIRA, arquiteto, matricula SIAPE n° 309747, no curso
MAPData Academy.

Pagamento de taxa de inscri¢do: participacdo da servidora SUELEN
MIRANDA MENDONCA, enfermeira, matricula SIAPE n° 2247690, no
Congresso Mundial do Sono 2023.

Pagamento de taxa de inscri¢do: participacao do servidor ARTHUR
RIBEIRO BATTISTELLA, desenhista/projetista, matricula SIAPE n° 2234876,
no curso MAPData Academy.

Pagamento de taxa de inscrigdo: participacdo da servidora PATRICIA DOS
SANTOS CALDAS MARRAS, matricula SIAPE n° 2028249, no Seminario
Nacional de Bibliotecas Universitarias, a ser realizado no periodo de 27/11 a
01/12/2023.

Pagamento de taxa de inscri¢do: participacao da servidora THAYANE
VICENTE VAM DE BERG, arquivista, matricula SIAPE n° 1180615, no XXIlI
Encontro Nacional de Pesquisa e Pés-Graduacgdo em Ciéncia - ENANCIB, a
ser realizado no periodo de 06/11 a 10/11/2023.

&)

R$170,00

R$ 900,00

R$ 950,00

R$ 14.000,00

R$ 500,00

R$ 952,00

R$ 205,74

R$ 438,18

R$ 970,00

R$ 1.990,00

R$ 1.990,00

R$ 2.000,00

R$ 2.000,00

R$ 2.600,00

R$ 2.000,00

R$ 900,00

R$ 840,00



25078/2023

25079/2023

25080/2023

25081/2023

25082/2023

25083/2023

25084/2023

25085/2023

25086/2023

25087/2023

25088/2023

25089/2023

25090/2023

25091/2023

25092/2023

25093/2023

Pagamento de taxa de inscri¢do: participacdo da servidora CAROLINA DA
FONSECA MARTINS, psic6loga, matricula SIAPE n° 3269950, no curso
Introducéo a Psicologia e Terapia Integrativa, on-line, a ser realizado de

04/10 a 29/11/2023.

Pagamento de taxa de inscri¢do: participacdo do PROF. DR. GLEISON DOS
SANTOS SOUZA, matricula SIAPE n° 1726289, no XXIl Simpoésio Brasileiro
de Qualidade de Software - SBQS 2023, a realizar-se de 7 a 10 de
novembro de 2023.

Pagamento de taxa de inscri¢do: participacdo da servidora FERNANDA
GARCIA BEZERRA GOES, docente, matricula SIAPE n°® 1434982, no 74°
Congresso Brasileiro de Enfermagem, a realizar-se de 12 a 15 de novembro
de 2023.

Pagamento de taxa de inscri¢do: participacao do doutorando JEAN
GABRIEL NGUEMA NGOMO, discente, matricula SIAPE n° 23109P9D03,
no Qualis A1 na Computacéo, a ser realizado entre os dias 1° e 6 de
dezembro de 2023.

Pagamento de taxa de inscrigdo: participagdo do mestrando CHARLES
SIQUEIRA XAVIER, matricula SIAPE n°® 23109P9MO03, na 572 edi¢éo da
Hawaii International Conference on System Sciences (HICSS-57).
Pagamento das faturas nimeros 29398, 29832 e 30333, relativo aos
servigcos prestados de agenciamento/fornecimento de passagens
rodoviérias, oriundo do item 01 da Ata de Registro de Precos - Pregédo
Eletrdnico SRP n°® 029/2018 UASG: 154 034 - firmado do Termo de Contrato
n° 12/2018.

Pagamento de taxa de inscri¢do: participagcdo da servidora JACQUELINE
DIAS DA SILVA, arquivista, matricula SIAPE n° 1944228, no XXIlI Encontro
Nacional de Pesquisa e P6s-Graduagdo em Ciéncia - ENANCIB, a ser
realizado no periodo de 06/11 a 10/11/2023.

Pagamento de taxa de inscri¢do: participacdo do servidor BRUNO
GIOVANNI DE PAULA PEREIRA ROSSOTT], psic6logo, matricula SIAPE n°
1700582, no VII Congresso Brasileiro de Psicodindmica e Clinica do
Trabalho.

Pagamento de taxa de inscri¢do: participacdo da servidora LUISIANE
COSTA FERNANDES, psic6loga, matricula SIAPE n° 1642789, no VII
Congresso Brasileiro de Psicodinamica e Clinica do Trabalho.
Pagamento de taxa de publicagcdo do artigo cientifico “Leptin favors
imbalance of antigen-specific CD4 + T-cells associated with severity of cat
allergy”, no periddico internacional “Frontiers in Immunology”, a fim de
atender ao Programa de P6s-Graduagdo em Biologia Molecular e Celular
(PPGBMC/IB/CCBS) (Invoice#: 2023-10133 69-3, emitida em 09/10/2023).
Pagamento de taxa de inscrigdo: participacdo da servidora FATIMA
RIGUEIRA DE CASTRO, assistente em administracdo, matricula SIAPE n°
1935000, no curso Implantacao e Gestédo de Programas de Qualidade de
Vida no Trabalho na Administragéo PL, a ser realizado no periodo de 27 /11
a 29/11/2023.

Servicos de registro e emissédo do Digital Object Identifer (DOI), gerado
trimestralmente pela ABEC BRASIL e pela Agéncia de Registro de Numeros
DOI Crossref, referente aos meses de julho, agosto e setembro de 2023,
objetivando o pagamento por meio do Boleto BANCOOB n° 0000031872,
emitido em 10/10/2023, com data de vencimento em 10/11/2023,
devidamente atestado pela Direcao da Biblioteca Central.
Pagamento de taxa de inscri¢do: participacao da servidora ALINE
BARBARA GARCIA LIMA BRITES, enfermeira do trabalho, matricula SIAPE
n® 1565568, no curso Implantagdo e Gestdo de Programas de Qualidade de
Vida no Trabalho na Administracdo PL, a ser realizado no periodo de 27/11
a 29/11/2023.

Pagamento de taxa de inscri¢do: participacao da servidora THAYANE
VICENTE VAM DE BERG, arquivista, matricula SIAPE n° 1180615, no XXIlI
Encontro Nacional de Pesquisa e Pés-Graduacgdo em Ciéncia - ENANCIB, a
ser realizado no periodo de 06/11 a 10/11/2023.

Participacéo da servidora LIVIA NEVES RIBEIRO, psicéloga, matricula
SIAPE n° 1044446, no curso Implantagdo e Gestédo Estratégica de
Qualidade de Vida no Trabalho na Administragdo Publica.
Pagamento de taxa de inscri¢do: participacao da servidora JACQUELINE

&

R$ 600,00

R$ 1.641,48

R$ 531,50

R$ 4.500,00

R$ 4.400,00

R$ 638,67

R$ 840,00

R$ 550,00

R$ 595,00

R$ 10.873,50

R$ 990,00

R$ 344,43

R$ 990,00

R$ 840,00

R$ 990,00

R$ 840,00



DIAS DA SILVA, arquivista, matricula SIAPE n° 1944228, no XXIll Encontro
Nacional de Pesquisa e P6s-Graduagdo em Ciéncia - ENANCIB, a ser
realizado no periodo de 06/11 a 10/11/2023.
25094/2023 Pagamento de taxa de inscri¢do: participacéo da servidora THAYANE R$ 840,00
VICENTE VAM DE BERG, arquivista, matricula SIAPE n°® 1180615, no XXIlI
Encontro Nacional de Pesquisa e Pds-Graduagdo em Ciéncia - ENANCIB, a
ser realizado no periodo de 06/11 a 10/11/2023.
25095/2023  Pagamento de taxa de inscrigdo para a participagéo da servidora PATRICIA R$ 3.097,00
DE BURLET, matricula n® 3009467, no curso Formacéo de Profissionais de
Treinamento e Desenvolvimento, nos dias 08/11 a 10/11/2023.
23105/2023  Pagamento de publicacdo de artigo cientifico: “14th International Conference R$ 3.330,00
on Software Business (ICSOB 2023)”.
25106/2023  Pagamento de publicacéo de artigo cientifico: “14th International Conference R$ 4.000,00
on Software Business (ICSOB 2023)”.

Fonte: PROAD.

Principais desafios e a¢oes futuras

A escassez, em suas diversas facetas, sempre sera o desafio maior de qualquer gestor, publico
ou privado. A partir dessa convic¢ao, busca-se otimizar ao maximo os recursos rareados, sejam eles
orcamentdarios/financeiros, materiais e humanos. A reformulacdo de fluxos processuais internos
permitiu alcancar bons resultados nesse quesito, sendo certo que, nas licitacGes de menor
complexidade, foi possivel alcancar uma reducdo de aproximadamente 30% no tempo para sua

consecugao.

A capacitacdo dos servidores envolvidos no processo de compras e contratacGes é
fundamental, sendo imperioso reiterar que a permanente qualificacio dos mesmos é medida de
investimento, posto que a atualizagdo do conhecimento adquirido é o meio mais econémico para a

Administracdo Publica alcangar, com o éxito esperado, seus objetivos institucionais.

A preservacgdo do orcamento disponivel continua sendo outro denso desafio, uma vez que o
ideal seria discutir sua ampliagao. Entretanto, lamentavelmente, tal discussao ndo se apresenta como
uma realidade no horizonte préximo, razao pela qual o trabalho é feito com maximo empenho para,

ao menos, manter o or¢amento ja conhecido, ainda que deficitario.

Principais metas nao alcancadas, principais desafios, acoes e
perspectivas para os préoximos exercicios

A limitacdo de recursos, associada ao contingenciamento de verbas publicas, experimentado
pelas universidades federais, é conhecida por toda a populacdo. A otimizacdo de recursos
anteriormente mencionada visa a minimizar os impactos negativos das novas limitagdes impostas.
Assim sendo, a ampliagdo da estrutura administrativa, além de necessaria, tornou-se inquestionavel,
valendo ressaltar que a pretensdo de crescimento da UNIRIO em todas as suas areas de atuacdo é

um objetivo comum a toda a comunidade académica, sendo certo que a estrutura administrativa
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necessita de suporte material em todos seus vieses para fazer frente as necessidades de crescimento

e evolugdo institucionais tdo desejadas.

Restou infrutifera, no ano de 2023, a tentativa de recomposicdo do quadro de servidores
técnico-administrativos da Prd-Reitoria de Administracdo (PROAD), em decorréncia da auséncia de
novo concurso publico para provimento de cargos efetivos. Ademais, a nomeacdo e a posse de
servidores convocados do Ultimo concurso publico realizado ndao foram suficientes para, sequer,

cerzir o quadro de servidores da PROAD.

Como agao institucional para solucionar tais dificuldades, estdo sendo envidados esforgos
necessarios com o objetivo da realizacdo de novo concurso publico para provimento de cargos na

area administrativa, medida que propiciard melhores condi¢cGes para o alcance das metas definidas.

4.4.5 Gestao patrimonial e infraestrutura

Conformidade legal

Dando continuidade a gestdo patrimonial explicitada no relatério de ano-base anterior, foram
iniciados estudos acerca do patrimdnio ocioso, inservivel e recuperavel da UNIRIO, dentre médveis e
imoveis. Esse levantamento busca descobrir a exata dimensdo do mobilidrio, em termos

quantitativos, que aguarda alguma destinagao final.

Considerando a multidisciplinariedade dessa atividade, fica patente o alto grau de
complexidade envolvido. Em decorréncia de tal estudo se encontrar em fase embriondria, ndo é
possivel, nesse ato, mensurar tal passivo. Entretanto, é estimado pela PROAD que serdo necessarias,
ao menos, trés comissdes internas de desfazimento designadas para avaliar e definir a condi¢do de
inservivel para diversas espécies de bens mdveis, como: materiais de informatica ja obsoletos,
visando a aliena¢do daqueles por meio de leildo publico, conforme ja realizado anteriormente com
viaturas fora de uso e consideradas como irrecuperdveis: estes bens foram submetidos ao
procedimento administrativo de desafeta¢do de bens publicos e submetidos a leildo organizado por
leiloeiro contratado via procedimento licitatdrio, obtendo relevante éxito nas alienacbes e gerando

receita para a Universidade.



Desfazimento de ativos

Conforme mencionado anteriormente, a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) pretende
realizar novos leildes, com vistas a alienar bens considerados inserviveis. Entretanto, dadas a
complexidade e a necessidade de atuacdao multidisciplinar contando com a participacao de outras
Pré-Reitorias, ndo foi possivel, por exemplo, concluir o desfazimento de bens de informatica. H3

tratativas em curso para tornar possiveis essas aliena¢des, mas ainda em fase inicial.

LocagOes de imoveis e equipamentos

Visando a otimizar os parcos recursos financeiros e materiais da UNIRIO, a Proé-Reitoria de
Administracdo (PROAD) manteve a contratacdo do Outsourcing de impressdo, posto que a evolugdo
de equipamentos de impressdo é muito avancada e requer constantes atualiza¢gGes. A solucdo de
outsourcing de impressdo trouxe a certeza de haver, na UNIRIO, os equipamentos de impressdo mais
atuais e de reconhecida qualidade, valendo ressaltar que a manutencdo dos equipamentos
defeituosos se da no escopo do mesmo contrato, dispensando a necessidade de outras licitacdes

para essas finalidades.

O resultado dessa solucdo é a garantia de ndo se experimentar qualquer interrup¢dao ou
prejuizo as atividades institucionais que necessitam dos recursos mencionados, além de haver
consideravel economia com o relevante custo administrativo que seria necessdrio, ao precisar
realizar licitagdo para aquisicdo de impressoras, que, num curto espaco de tempo, estariam
obsoletas. Mencionam-se adicionalmente outras trés contrata¢des que sdo otimizadas por esse
meio: uma contratacdo de empresa para fornecimento de toner e cartuchos de impressao, outra,
para empresa de manutencdo daqueles equipamentos, além de uma licitacdo exclusiva para
aquisicdo de pecas de reposicdo para as impressoras defeituosas. Foram condensadas quatro

licitagdes numa Unica solucdo, qual seja o outsourcing de impressao.

Ressalte-se que essa pratica estd cada vez mais difundida entre os diversos orgdos da
Administracdo Publica, nas esferas municipais, estaduais e federal, que ampliaram solucbes dessa
natureza para fornecimento, por outsourcing, de computadores para seu parque computacional,

garantindo a maxima atualizagcdo tecnoldgica com excelente otimiza¢do de recursos financeiros.

A PROAD pretende iniciar estudos para atestar, ou ndo, que se trata da melhor opgdo para a
UNIRIO, valendo dizer que a participacdo da area técnica (DTIC/PROPLAN) sera fundamental para o

éxito dos trabalhos.
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Mudangas e desmobilizacdes relevantes

N3o ha quaisquer registros de mudancas e/ou desmobilizacdes relevantes no ano de 2023.

Principais desafios

Os principais desafios continuam sendo a gestdo e a busca por processos otimizados, visando

a maximizar os recursos disponiveis, nas diversas areas de atuacdo da UNIRIO e a intensificar os

trabalhos preventivos, e corretivos, de manutencdo das diversas estruturas fisicas, a fim de

preservar, ao maximo, a qualidade e a seguranca dos espacos, primando pela sustentabilidade

ambiental e minimizando os impactos negativos.

Acoes futuras

Continuacdo do mapeamento de espacos fisicos ociosos, ou subutilizados, para melhor
aproveitamento dos recursos ja disponiveis;

Redefinicdo de fluxos processuais internos, no intuito de reduzir prazos de execugdo, aumentar a
participacdo dos setores envolvidos com as atividades precipuas da Prd-Reitoria de Administracdo
(PROAD), bem como promover a capacitagdo continua dos servidores lotados nesta Pré-Reitoria,
especialmente aqueles que atuam na drea de licitagdes e contratos;

Recomposi¢do, e ampliagdo, do quadro de servidores técnico-administrativos da PROAD para
eliminar os entraves gravissimos atualmente experimentados pelos diversos setores
administrativos em razdao da descomunal falta de servidores administrativos e cargos
comissionados, visando a tornar minimamente atraente exercer as incontaveis atividades

atribuidas a PROAD.

4.4.6 Gestao da Tecnologia da Informacao

Conformidade legal

O modelo de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) da UNIRIO segue

a proposta do Guia de Governanga de TIC do SISP, versdo 2.0, além de observar e aplicar um vasto

conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelos 6rgdos de controle. A



Governanga da TIC busca atender as necessidades das Unidades Organizacionais da Instituicdo e de

sua comunidade, composta por docentes, servidores técnico-administrativos e estudantes.

Modelo de Governanca de TIC

A representacdo maxima de Tecnologia da Informagdo e Comunicag¢do (TIC) na UNIRIO é o
Comité de Governanca Digital (CGD), que possui como missdo prover solugdes para as arquiteturas
de informacao, sistemas e infraestrutura, alinhados aos processos organizacionais, que possibilitem o
alcance dos objetivos institucionais, assegurando niveis adequados de custo, qualidade e prazo. O
Comité foi instituido por meio da Portaria n2 346, de 21 de julho de 2022, que também responde
pela priorizagdo das a¢des e investimentos em TIC no ambito da UNIRIO. O Comité é responsavel
pela elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (PDTIC) para o
quinquénio 2022-2027 — aprovado pelo Conselho Universitdrio (CONSUNI) e instituido pela
Resolugdo n°® 5.615, de 5 de dezembro de 2022 —, que tem as suas atribuicbes definidas em

Regimento préprio.

O modelo de Governanga é composto por normas, politicas, regras, definicGes de papéis e
fluxos, com o objetivo de alinhar a TIC com o negécio da UNIRIO. A Gestdo de TIC é de
responsabilidade da Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicag¢do (DTIC), que tem a missdo

de executar os Projetos de TIC e Operagao de TIC.

Investimentos
A tabela a seguir mostra os investimentos efetuados pela Diretoria de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo (DTIC) no ano de 2023. Destaca-se que, em 2023, apenas o empenho das

aquisi¢des listadas abaixo foi realizado.

Tabela 6 — Investimentos feitos pela DTIC no ano 2023

Ativos de Rede 764.750,00
Computadores para atualizagdao do parque institucional 1.962.342,85
TOTAL 2.727.092,85

Fonte: DEF, 2023.

Gastos referentes a servigos de TIC que s3o geridos pela DTIC: a tabela a seguir mostra os

recursos gastos durante o ano de 2023 com a manutengao das principais a¢des de TIC.



Tabela 7 — Manutengao dos servigos contratados pela DTIC no ano de 2023

AVMB - Manuteng¢do do Sistema SIE 366.098,34
Ol TELECOM - telefonia fixa 735.403,38
:Igl\:’::E Consultoria (parceria com a PROPLAN) - inicio do contrato em 289.322,15
TELEBRAS - links de fibra 6tica de 100 MB cada — redundancia 57.563,16
SIMPRESS - Outsourcing de impressao 110.249,15
TOTAL 1.558.636,18

Fonte: DEF, 2023.

Contratagdes relevantes

No ano de 2023, foi iniciado o processo de implantacdo do VolP, com a finalizacdo da
contratagao do Fone@RNP perante a RNP. Além disso, no fim do ano, foi realizada compra, por meio
de adesdo a ata, de equipamentos voltados para a modernizacdo do parque da Instituicdo,

principalmente para os laboratérios de informatica multiusudrios e para os acessos a rede wi-fi.

Principais iniciativas e resultados
Dentre os resultados alcangados pela Diretoria de Tecnologia da Informagcdo e Comunicagdo

(DTIC), foram colocados em destaque os listados abaixo:

e Atualizagdo do Portal ID (https://id.unirio.br) para permitir a gestdo de dados de contato e a

vinculagdo do e-mail institucional pelo préprio usuario;

e Desenvolvimento e langamento do Portal do Egresso (https://sistemas2.unirio.br/egressos),

permitindo assim a Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) uma melhor gestdo do Programa
Joia Rara (PROJOIA). No sistema, os ex-alunos da UNIRIO podem atualizar seus dados
cadastrais e preencher um formuldrio de avaliagdo institucional;

e Desenvolvimento e lancamento do Portal de Laboratdrios, possibilitando a gestdo da criacdo
de novos laboratdrios, assim como a gestdo de cada laboratério pelo seu coordenador e a
busca publica de todos os laboratérios da UNIRIO com informag&es sobre sua estrutura;

e Desenvolvimento e utilizagdo da nova API para o desenvolvimento de sistemas para a UNIRIO.
A nova API foi desenvolvida com um framework mais atual e moderno do que os sistemas
anteriores desenvolvidos pela DTIC, possibilitando assim velocidades até cem vezes superiores
€ uma maior seguranga entre transagoes;

e lLancamento da nova versdo do sistema Solicitacdo de Matricula, que recebeu novas interfaces

e interacGes com os aprovados pelo Sistema de Sele¢cdo Unificada (SiSU) e pelo Teste de


https://id.unirio.br/
https://sistemas2.unirio.br/egressos

Habilidade Especifica (THE). Desde entdo, existe a possibilidade de envio e administracdo de
recursos diretamente pelo sistema;

e Implantacdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEl) na Instituicdo. A DTIC atuou na
implantac¢do técnica do SEl nos servidores da UNIRIO. Apds a implantacdo, a gestdo passa a ser
realizada pelo Arquivo Central;

e Implantacdo de melhorias no sistema de Avaliacdo de Desempenho funcional, provendo
alteracOes definidas pelo SAAPT da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE),
possibilitando assim uma avalia¢do funcional mais alinhada com as diretrizes do setor;

e Implantacdo de melhorias no Portal da Jornada de Iniciacdo Cientifica (JIC), entre elas, a
possibilidade de altera¢des nas modalidades do envio pelo préprio aluno;

e Migracdo de sistemas para a linguagem python 3, levando a melhoria de desempenho e

facilidade de manutencdo para sistemas desenvolvidos nos ultimos dez anos pela DTIC.

Politica de segurang¢a da informacgao

Apds a emergéncia em saude publica causada pelo coronavirus (COVID-19) no ano de 2020,
houve um exponencial aumento de acessos remotos, que permaneceram no ano de 2023. Com isso,
esforcos foram empenhados para continuar provendo um servico de acesso remoto de alta
qualidade e confiabilidade, levando a Geréncia de Infraestrutura e a Divisdo de Seguranga da

Informagdo a aumentarem sua atuagdo.

No ano de 2023, aconteceu novamente um aumento de ataques de hackers as estruturas de
Tl de érgdos governamentais federais. Nesse sentido, a equipe responsavel ficou atenta 24 horas por
dia, monitorando os equipamentos da UNIRIO e o trafego de dados na Rede UNIRIO. A Diretoria de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (DTIC) permaneceu em sintonia com a Secretaria de
Governo Digital (SGD) e com o Centro de Atendimento a Incidentes de Seguranca (CAIS), da Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), que emitem alertas, recomendac¢des e necessidades de
bloqueios de faixas de IPs, a fim de impedir o avango de novos ataques. Quando necessario, foram
realizadas atualizagdes e implementagbes de politicas de seguranga para acesso a UNIRIO. Destaca-

se que a Universidade passou todo o periodo sem qualquer incidente.

Sendo assim, pontuam-se algumas ac¢des relevantes executadas pela area e que foram
reportadas internamente para os usudrios por meio do servico de correio eletrénico institucional,

dentre as quais se destacam:
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e Implementacdo de acOes de seguranca propostas pela Secretaria de Governo Digital (SGD),
devido ao amplo ataque as redes de computadores e dados de instituicoes federais;

e Atualizagdo e instalagdo de novos hardwares de Firewall provenientes da garantia do
fabricante;

e Renovac¢do/Substituicdo/Emissdo de diversos certificados SSL/TLS da ICPEdu (GlobslSign);

e Revisdo dos filtros do Firewall institucional devido ao aumento da carga de uso por parte da

comunidade para acessos remotos.

Principais desafios e a¢oes futuras

Com todas as mudancas vistas a partir da pandemia de 2020, cada vez mais se torna
necessario um fortalecimento da Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (DTIC) ante
as questOes estratégicas e operacionais que necessitam de atuacdo direta ou intermediaria de

analistas e técnicos de TI.

Dessa forma, dentre os desafios enfrentados, pode-se afirmar que o primeiro continua sendo
a ampliacdo da equipe da DTIC, para possibilitar uma melhor relagdo entre as demandas de TIC da
Comunidade UNIRIO e a capacidade de atendimento. Hoje, a Diretoria continua com um déficit de
pessoal preocupante, principalmente considerando que as solugdes possuem um tempo de
desenvolvimento cada vez maior e mais complexo devido a todas as questdes de seguranca e regras
governamentais. Além disso, cada vez mais ocorre a evasdo de técnicos e analistas de Tl para o setor
privado, considerando as condi¢Ges de trabalho e salariais que o cargo de Tl possui dentro do plano

de carreiras PCCTAE.

Como segundo desafio, é elencada a ampliagdo da capacitacdo técnica do quadro de
servidores da DTIC de forma qualitativa e continuada. O terceiro desafio é conscientizar a UNIRIO de
que a DTIC é um érgdo estratégico, ndo de suporte, e que, por isso, deve participar ativamente das
atividades de planejamento e definicdo dos negdcios da Instituicdo que envolvem as TICs,
permitindo-se, ainda, que a DTIC seja a responsavel pela gestdo total dos recursos orcamentarios
destinados as TICs, os quais devem ser adequados aos planejamentos estratégicos da Universidade

(PDI e PDTIC).

Por fim, apesar das restricGes orcamentdrias, no ano de 2023, foi possivel a aquisicdo de

equipamentos voltados para a modernizacdo do parque da Instituicdo, principalmente para os
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laboratérios de informatica multiusuarios e os acessos a rede wi-fi. Entretanto, como a aquisicao foi
realizada em dezembro de 2023, a implementacdo e a instalacdo dos equipamentos foram

planejadas para o ano de 2024.

Tabela 8 — Atendimentos a usuarios realizados pela DTIC em 2023

Computador > Reparo 616
SIE > Académico 529
Computador > Instalar/Atualizar Programas 329
Sistemas DTIC 316
Rede 221
SIE > Ampliar Acesso 191
E-mail > Outros 147
E-mail > Novo E-mail Setorial 145
E-mail > Novo E-mail 109
Seguranga da Informacao > Acesso ao SIE 119
E-mail > Recuperar senha de e-mail 101
Portais > Portal do Aluno 100
Computador > Autenticagdo 81
Plone > Usuario e senha 73
Plone > Edigao 67
Novo > Impressora 67
SIE > Administrativo 65
SIE > Novo acesso 47
Plone > Duvida/Erro 45
Portais > Portal do Professor 37
Computador > Empréstimo 37
Computador 28
Telefonia > Reparo 24
Portais 25
Plone > Treinamento 22
LimeSurvey 20
TOTAL DE ATENDIMENTOS 3.561

Fonte: Central de Atendimento da DTIC, 2023.

4.4.7 Sustentabilidade Ambiental

Sustentabilidade nas contratagdes e aquisi¢oes
A UNIRIO reitera seu compromisso com a sustentabilidade em suas operagdes, e manteve,
durante o ano de 2023, as praticas estabelecidas, reconhecendo a importancia de integrar critérios

sustentaveis em suas atividades. A Universidade enfatizou a inclusdo de diretrizes ambientais em



seus processos de compra e licitagdo. Essa abordagem visa a elevar a consciéncia ambiental e
contribuir para a preservacdo do meio ambiente, alinhando-se aos principios da Nova Lei de
Licitacbes (Lei n? 14.133/2021), que destaca a sustentabilidade como um objetivo central dos

processos licitatorios.

Dentro desse escopo, a UNIRIO mantém medidas para reduzir o consumo de recursos naturais
e minimizar a geracao de residuos poluentes nas contratacdes e aquisicdes. Isso implicou a
preferéncia por bens e produtos que promovam a eficiéncia energética e a conservacao da agua,
assim como a escolha de materiais e tecnologias que causem menor impacto ambiental em suas
obras e servicos de engenharia. Destaca-se também a importdncia de manter programas de
manutencdo predial e preventiva em equipamentos, visando ndo apenas a preservagdo das

instalagGes fisicas, mas também a reducdo do desperdicio e a melhoria da eficiéncia energética.

Nesse contexto, a UNIRIO mantém o compromisso de buscar a¢des sustentaveis em todas as
suas atividades, respeitando as normativas vigentes e as diretrizes institucionais. A preocupacdo com
a sustentabilidade ndo apenas permeia as praticas de compras e contratagdes, mas também se
estende as iniciativas de conservacdo e preservacdao ambiental em todas as dreas de atuacdo da
Universidade. Essa abordagem reflete o compromisso continuo da UNIRIO em promover a

sustentabilidade e contribuir para um futuro mais consciente e responsavel.
Destacam-se as seguintes agdes:

a) Contratacdo de empresa especializada em manutencdo predial para manter e

melhorar as condi¢Ges das instalagdes fisicas; e

b) Manutengao preventiva de equipamentos laboratoriais e administrativos, por meio de
contrato a ser firmado com empresas especializadas, buscando evitar/minimizar
interrupcoes de a¢des académicas e administrativas. Nesse sentido, mantiveram-se as
acGes de manutencgao dos prédios, considerando, para isso, que a Universidade possui
contrato com empresa que realiza a manutencdo da estrutura fisica das instalaces
periodicamente, em todas as unidades, desde a parte elétrica até alvenaria e pintura,
mantendo as estruturas devidamente adequadas e com baixo nivel de risco de

acidentes.

AcOes para reducao do consumo de recursos
A UNIRIO mantém um compromisso continuo com a reducdo do consumo de recursos

naturais em suas operagdes. Isso se reflete na adocdo de critérios de sustentabilidade nas



contratagdes e aquisicdes, buscando produtos e servicos que promovam a eficiéncia energética e
hidrica. Além disso, a Instituicdo prioriza a aquisicdio de equipamentos e materiais com menor

impacto ambiental, incentivando praticas de consumo responsavel em todas as suas atividades.

Apos diversos estudos realizados em conjunto com a Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD)
e a Coordenacdo de Engenharia, foi implementado, por intermédio do contrato n? 04/2020, o
sistema de geracao de energia solar da UNIRIO, instalado e ja em funcionamento no campus da Av.
Pasteur, 436. Estima-se que, por meio dos mais de 800 mddulos voltaicos e dois inversores, o sistema
gere mais de 500 mil kWh, poupando significativo consumo de energia elétrica no campus, de cerca

de 60%.

Redugdo de residuos poluentes

No que diz respeito a redugdo de residuos poluentes, a UNIRIO implementa estratégias para
minimizar o impacto ambiental de suas operagdes. Isso inclui acdes como a preferéncia por produtos
reciclados e passiveis de reutilizacdo, bem como a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam
o volume de residuos gerados. Além disso, a Instituicdo promove a manutencdo preventiva de
equipamentos e instalagGes, com vistas a prolongar sua vida util e reduzir a necessidade de descarte

precoce, contribuindo assim para um ambiente mais sustentdvel.

As Instituicdes de Ensino trabalham com uma variedade de produtos poluentes e geram uma
diversidade de materiais residuais. A maioria desses residuos, advindos dos laboratérios académicos
— locais, onde as atividades praticas associadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo sao executadas,
que sdo fontes de geragdo desses poluentes —, é composta por material perigoso, em fun¢do de suas
caracteristicas de inflamabilidade, corrosividade, reatividade e toxicidade. Nesse sentido, a UNIRIO
aprimora continuamente seu Programa de Gerenciamento de Residuos Quimicos, que objetiva a
destinacdo adequada dos residuos poluentes, seja reciclando, recuperando, diminuindo sua
toxicidade ou encaminhando esses residuos para empresas credenciadas, autorizadas a destinarem

adequadamente tais materiais, preservando, assim, o meio ambiente.

Ressalta-se que, para a contratacdo de empresas especializadas em limpeza e conservacao e
descarte de residuos, foram aplicados critérios que afastaram os que ndo prestavam servicos com
viés de ndo agressdo ao meio ambiente, sendo tal exigéncia fielmente cumprida pelas empresas

contratadas e rigorosamente fiscalizadas pelos gestores daqueles contratos administrativos.



4.5 Principais acoes de supervisao, controle e
de correicao adotadas

Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

A Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), como unidade estratégica da UNIRIO,
participa do Comité de elaborag¢do do Plano de Governanca, Gestdao de Riscos e Controles Internos

(PGERCI) 2022-2026 desde a sua implantagao, no ano de 2022.

Em seu Monitoramento do Mapa de Riscos do ano de 2023, foram identificados, na PROGEPE,
33 possiveis Eventos de Riscos inerentes, dos quais 12 foram considerados aceitaveis e outros 12,
gerencidveis, além de 8 eventos que receberam a classificacdo de riscos inerentes indesejaveis e 1
risco inerente inaceitdvel. Esse panorama foi alterado com a aplicacdo da avaliacdo dos Controles,
gue resultou em 33 riscos residuais, sendo 24 deles avaliados como aceitdveis, 3 gerencidveis, 6

riscos residuais indesejaveis e nenhum risco inaceitavel.

De uma maneira geral, o panorama de Riscos reagiu positivamente a implantacdo e/ou
permanéncia dos Controles. H4, entretanto, muito a melhorar. Visto isso, foram elaborados nove

Planos de Respostas aos Riscos. Dentre as medidas propostas, destacam-se:

® Planejar atividades de promocdo de saude com base na andlise epidemiolédgica, no exame

periddico e na avaliacdo do ambiente;

e Distribuicdo de auxilio aos estudantes de Graduagcdo por meio de editais publicos,

previamente aprovados pela Procuradoria da UNIRIO;

e Aprimorar a comunicagdo e a divulgacdo das atividades de promogdo de saude ja

desenvolvidas no SAST;

e Criar a Comissdo Interna de Saude do Servidor Publico (CISSP) na UNIRIO, com a submissdo
da minuta de Politica de Saude do Trabalhador para aprovagdao no Conselho Universitario

(CONSUNI);

® Propor a elaboragdo de editais anuais para vagas ociosas ndo contempladas em editais

anteriores vigentes, com base nas demandas do Quadro Fixo - PTA.

Além disso, novos Riscos foram mapeados, conforme reproducdo abaixo de parte da Planilha

de Monitoramento de Riscos de 2023:



Tabela 9 — Monitoramento de riscos de 2023

OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE
RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

9. Promover
melhorias no
processo
organizacional

N3o inclusdo da
etapa do Plano de
Trabalho das
Equipes/Individual
no Sistema de
Avaliacdo de
Desempenho da
Unirio

CA1: Falta de alimentag¢do do
sistema com dados de
planejamento,
monitoramento e avaliagao
do trabalho

CA2: Limites apresentados
pela DTIC para alteragdes no
sistema atual utilizado para
Avaliagdo de Desempenho

CO1: Sistema de Gestdo de Desempenho ndo
permite o registro de compromissos de
desempenho das equipes e individuais, além da
situacdo atual dos indicadores de gestao

CO2: Prejuizo a identificacdo e construcdo de a¢des
corretivas sobre a gestdo dos indicadores

9. Promover
melhorias no
processo
organizacional

N3o inclusdo da
etapa de
Avaliagdo das
Chefias no
Sistema de
Avaliacdo de
Desempenho da

CA1: Falta de alimentagdo do
sistema com dados de
planejamento,
monitoramento e avaliagdo
do trabalho

CA2: Auséncia de interesse de
gestdo sobre as propostas de
formulario apresentadas para

CO1: Sistema de Gestao de Desempenho nd@o
permite o registro de compromissos de
desempenho das equipes e individuais, além da
situagdo atual dos indicadores de gestdo

CO2: Prejuizo a identificagdo e construgdo de agdes
corretivas sobre a gestdo dos indicadores

Unirio o sistema de Avaliagdo de
Desempenho
15. Prover, manter e } CAl': Falta de alimentagao dos CO1: SIAPE apresenta a condicio de efetivo no
acompanhar o Ndo sistemas de pessoal com

quadro de
servidores, de
acordo com as
necessidades
institucionais

automatizacdo da
contagem de
tempo do estagio
probatoério dos
Técnico-
Administrativos

informacgdes que calculem e
apresentem os periodos
considerados de efetivo

exercicio e de suspensdo do

estagio probatério (conforme
as NTs vigentes sobre o
assunto)

sistema apds decorridos 3 anos de ingresso do
servidor, independente das suspensdes ocorridas
durante o periodo CO2: A identificacdo dos tempos
corretos de preenchimento das avalia¢Ges de
estagio probatdrio dependem de iniUmeras
conferéncias e calculos para cada caso
individualmente

15. Prover, manter e
acompanhar o
quadro de
servidores, de
acordo com as
necessidades
institucionais

1. Alto numero de
agBes Judiciais em
concursos
publicos.

2. Invalidagdo dos
atos
administrativos
decorrentes dos
concursos
docentes, por
descumprimento
da Legislacdo em
vigor e/ou da
Resolugdo Interna
em vigor.

Promulgagdo da I.N. MGI N¢
23, DE 25/07/2023

1. Desalinhamento da Resolugdo SCS N2
5.670/2023, que dispSe sobre o Concurso Docente
da UNIRIO, com a Legislagdo Federal sobre o tema.
2. Edital de Concurso Docente esta sendo adaptado

para corresponder a nova legislacdo, ficando em
discordancia com a Resolugdo interna.

Fonte: PROGEPE.

Para tais Riscos, foram tracados os seguintes planos, respectivamente:

® Ampliar e aprimorar o sistema de Avaliagdo de Desempenho dos Servidores Técnico-

Administrativos, ja existente, para os dois primeiros itens;

e Otimizar e permitir maior confiabilidade das informacdes relativas ao periodo de vigéncia do

estagio probatdrio dos Técnicos Administrativos em Educagéo (TAEs);




e Atualizar, mais uma vez, a Resolu¢ao de Concurso Docente, de acordo com a legislacdo em

vigor recém-publicada.

As acoes elencadas acima irdo promover melhorias no Controle de Riscos, os quais poderiam
afetar o cumprimento dos Objetivos Estratégicos (OEs) da PROGEPE no que concerne ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIRIO. Dessa forma, a Pré-Reitoria objetiva colaborar para o
alcance da missao da Universidade: “produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do
saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formacdao humanista, critica e
reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a

melhoria das condi¢cGes de vida da sociedade”.

Pro-Reitoria de Administracao (PROAD)

Conforme relatado em edi¢cdo anterior, a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) tem
trabalhado para garantir atualizacdo e correicdao de portais, informagdes e comunicagdes circulares,
em observancia aos principios da legalidade, publicidade e eficiéncia. Ao longo do exercicio 2023,
foram realizadas reunides de avaliacdo, apresentacdo de pontos fortes e fracos, bem como buscas
conjuntas de melhorias no atendimento ao publico e do ambiente interno do setor. Por meio de
feedbacks e manifestacdes da comunidade académica, além das manifestacdes de chefias e
colaboradores, tém sido mapeadas as atividades-meio e fim da PROAD, com o objetivo de alinhar o

desempenho ao proposto pelo PDI, além de eliminar possiveis desvios ou empecilhos.

Prd-Reitoria de Graduacao (PROGRAD)

As principais acOes realizadas foram:

Bolsas de Graduagdo distribuidas por meio de editais publicos (monitoria, PET, PROTES,

PRADIG e PROMISAES);

e Distribuicdo de auxilio aos estudantes de Graduagdo por meio de editais publicos,

previamente aprovados pela Procuradoria da UNIRIO;

® Emissdo de Guia de Recolhimento da Unido (GRU) para devolucdo de eventual auxilio ou

bolsa recebido pelo aluno, em desacordo com o edital;

e Diplomagdo de Graduacdo via Diploma Digital, que deve seguir normas e conteudos

especificos determinados pelo MEC.



Para complementar as respostas acima, poderdo ser anexados arquivos em formato Word,
Excel e jpeg (preferencialmente com pastas compactadas em arquivo zip, por conta do espaco

disponivel) no e-mail, com a devida sinalizagao.

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS)

A Decania do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Sauide (CCBS) iniciou esforgos no sentido
de realizar uma andlise dos Relatérios de Atividades Docentes (RADOCs), elaborados anualmente
de acordo com a Resolugdo UNIRIO n2 4.723/2016, e estabelecer um acompanhamento e
supervisao das atividades docentes nos 26 Departamentos de Ensino do Centro. A partir disso,
espera-se que seja possivel avaliar objetivamente a distribuicdo da forca de trabalho entre as
diferentes unidades com a proposicdo de métricas para esse fim (por exemplo, encargo didatico
médio por professor em cada Departamento). Contudo, tal acdo tem enfrentado algumas
dificuldades. Acredita-se que uma acdo dessa natureza somente sera efetivamente realizada com
0 apoio da Administracdo Superior e participacdo ativa da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

(PROGEPE).

Auditoria Interna

A unidade de Auditoria Interna (AUDIN) é o érgdo técnico de apoio e assessoramento ao
sistema de Governanga da UNIRIO, que atua por meio das atividades de avaliagdo das operagdes
e dos Controles Internos, e de consultoria e assessoramento, desempenhando suas fungdes de
modo independente e objetivo, com o propdsito de proteger e agregar valor a Universidade. A
AUDIN tem como missdo contribuir para e apoiar, de forma ética e independente, as atividades
da Universidade, a partir da aplicagdo de uma abordagem sistemdtica e disciplinada, no intuito
de avaliar e melhorar a eficacia dos processos de Governanga, de Gerenciamento de Riscos e de
Controles Internos da UNIRIO, a fim de agregar valor e auxiliar no alcance dos objetivos

institucionais.

A AUDIN estd vinculada ao Reitor, por for¢a do art. 12, inciso X, do Estatuto da UNIRIO" e
conforme o art. 25, alinea g, do Regimento Geral da UNIRIO? e estd sujeita a orientagdo
normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos érgdos setoriais do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, nos termos do art. 15 do Decreto n? 3.591, de 6 de

setembro de 2000.
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Os servicos desenvolvidos pela AUDIN estdo relacionados, principalmente, as atividades
de avaliagdo das operagdes e dos Controles Internos, de consultoria e de assessoramento, de
modo independente e objetivo com o propdsito de proteger a Universidade e |he agregar valor,
priorizando a orientagdo e o monitoramento preventivos, a fim de evitar falhas involuntdrias ou

deliberadas no cumprimento dos processos organizacionais.

As atividades e trabalhos prioritarios realizados pela AUDIN, no ano de 2023, foram
definidos no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2023, elaborado nos termos da Instrucdo
Normativa n? 5, de 27 de agosto de 2021, cujo planejamento tem como base critérios de

mensuragdo de Riscos.

Das sete acbGes de auditoria planejadas no PAINT/2023, cinco foram realizadas no
exercicio previsto, sendo que o Relatério Final das ac6es “Avaliacdo do contrato de servico de
alimentacdo e Restaurante-Escola” e “Atos de Movimentagdo de pessoal e dimensionamento da
forca de trabalho” serd entregue em 2024. As outras duas acbes — “Avaliacdo da Gestdo dos
Convénios e Instrumentos de Transferéncias Voluntdrias” e “Avaliacdo da Gestdo de Diarias e
Passagens — foram incluidas no PAINT/2024, com previsdo de conclusdo para 26 de abril de 2024

e 28 de junho de 2024, respectivamente.

Além dos trabalhos de avaliagdao citados, a AUDIN realizou, em 2023, atividades de
capacitagdo, monitoramento das recomendagdes emitidas em relatérios de auditoria,
assessoramento da gestdo e outras agdes relacionadas a unidade, dentre as quais, sao listadas

abaixo:

e Parecer da Auditoria Interna sobre a Prestacdo de Contas Anual 2022;

e Acompanhamento das recomendacdes, determinacgGes, acérdaos e demais deliberagdes do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio do sistema Conecta-TCU, centralizando e
direcionando o conteddo e a comunicacdo do Tribunal, dirigidos aos gestores da
Universidade;

e Monitoramento das Recomendagdes da AUDIN;

e Acompanhamento das recomendagbes emitidas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU)
por meio do Sistema e-Aud;

e Planejamento e elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) do exercicio 2024;

e Elaboragdo do Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) do exercicio
2023;

e Atualiza¢do de fluxos de trabalho e publica¢do no site da AUDIN;



e Realizacdo das avaliagOes previstas no Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade da
AUDIN (PGMQ);
e Quantificacao e registro dos resultados e beneficios da atividade da Auditoria Interna;

e Elaboracdo do Relatério Gerencial.

Cumpre acrescentar que o detalhamento das atividades e os resultados dos trabalhos
desenvolvidos pela AUDIN, durante o exercicio, sdo apresentados por meio do Relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna (RAINT). O RAINT é publicado anualmente pela AUDIN na

pagina http://www.unirio.br/audin.

T Portaria MEC n2 84, de 3 de dezembro de 2018.

2 Homologado em 9 de novembro de 1982, publicado no Didrio Oficial da Unido em 12 de novembro de 1982.

Arquivo Central

No que se refere ao ano de 2023, as principais acdes de supervisao, controle e de correicdo

adotadas pelo Arquivo Central sdo descritas a seguir:

e |dentificacdo, organizacdo e destinacdo de 157,74 metros lineares de documentos no
ambito da Universidade;

e Organizacdo, classificacdo e recolhimento de 15,04 metros lineares de documentos que
fazem parte do acervo académico da Universidade produzidos pelo setor de diplomas
(SDRU/PROGRAD);

e Viabilizacdo da tramitacdo interna e entre campi de documentos pelo sistema de
Protocolos Setoriais;

e Autuacdo de 1.948 processos administrativos digitais por meio do Sistema Eletrénico de
Informagdes (SEI) da UNIRIO;

e (Cadastro de 90 novas tipologias de processos no SEI da UNIRIO em 2023;

e Migracdo de 22 processos fisicos para o formato eletronico no SEl em 2023;

e Realizagdo de 24 eventos de capacitacbes presenciais e remotas para uso do SEI da UNIRIO,
tendo como publico-alvo todos os servidores e terceirizados das Unidades Académicas e
Administrativas da Universidade;

e Realizagdo do Curso “Gestdo e preservagao de documentos na UNIRIO: do analégico ao
digital”, com carga horaria total de 35 horas, na Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEPE), tendo como publico-alvo todos os servidores e terceirizados das Unidades

Académicas e Administrativas da Universidade;
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Realizacdo do Curso “Procedimentos de arquivo e protocolo no dmbito da UNIRIO”, com
carga horaria total de 20 horas, na PROGEPE, tendo como publico-alvo todos os servidores
e terceirizados que atuam nos protocolos das Unidades Académicas e Administrativas da
Universidade;

Publicacdo técnica do documento “Diretrizes para envio e armazenamento de teses e
dissertacdes na UNIRIO”, conforme a Instrucdo Normativa AC n2 9, de 20 de abril de 2023;
Designacdo da Gestdao Negocial do projeto de implantacdo do SEI, conforme a Portaria GR
n2 498, de 13 de julho de 2023;

Atualizacdo e realizagdo de reunides de Grupo de Trabalho (GT) para promover a
implantacdo do SEI, no ambito da UNIRIO, conforme a Portaria n? 648, de 24 de agosto de
2023;

Elaboracdo e publicagdo do Segundo Relatdrio Técnico sobre a Implantagdo do Sistema
Eletrénico de Informagdes (SEI) na UNIRIO, conforme a Instrugdo Normativa AC n2 10, de 15
de maio de 2023;

Elaboracdo e publicacdo do Terceiro Relatério Técnico sobre a Implantacdo do Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI) na UNIRIO, conforme a Instrugdo Normativa AC n2 12, de 17
de novembro de 2023;

Atualizacdo e realizagGes de reunides do Comité Gestor do Acervo Académico (CGAA), sob
presidéncia da Dire¢do do Arquivo Central, conforme a Portaria GR n2 650, de 24 de agosto
de 2023;

Constituicdo do documento “Diretrizes para a digitalizacdo do acervo académico da
UNIRIO”, perante o CGAA, conforme a Instrugdo Normativa AC n? 11, de novembro de
2023;

Exercicio da funcdo de Encarregada pelo Tratamento de Dados Pessoais da UNIRIO pela
Direcdo do Arquivo Central, conforme a Portaria GR n2 801, de 6 de outubro de 2023;
Publicacdo de Cartilha sobre a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD), conforme a
Instrucao Normativa AC n2 14, de 14 de dezembro de 2023;

Atualizacdo da Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos da UNIRIO (CPAD)
conforme a Portaria GR n2 592, de 08 de agosto de 2023;

Atuacdo da Direcdo do Arquivo Central como membro do Comité Permanente de
Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos (CPEGERCI), conforme a Portaria GR n?

499, de 13 de julho de 2023;
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e Atuacdo da direcdo do Arquivo Central como membro da Comissdao Permanente de
Integridade da UNIRIO (COPEI) conforme a Portaria GR n2 500, de 13 de julho de 2023;

e Apoio cooperativo a Escola de Arquivologia, colaborando com a cessdao do espaco do
Arquivo Central para aulas prdticas do Curso de Arquivologia, conforme o Relatdrio de
Avaliacdo do MEC, de 25 de setembro de 2023;

e QOrientac¢0es técnicas e supervisdo das praticas arquivisticas aos bolsistas e voluntarios dos
Cursos de Arquivologia e Histdria da UNIRIO que atuam no Arquivo Central e nas Unidades

de Arquivo e Protocolo Setorial (UAPS).

Biblioteca Central (BC)

Foram elaboradas algumas normas e procedimentos para a atualizacdo e a orienta¢do da

equipe e da comunidade, no sentido de:

e Atualiza¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026;
e Atualizacdo do Termo de Autorizacdo do Repositorio Horus;
e Finalizacdo da Politica para o Processamento Técnico: livros e e-books;

e Elaboragdo das Diretrizes para o Processamento Técnico.

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET)

Como uma das principais praticas de controle social, o Conselho do Centro de Ciéncias Exatas
e Tecnologia (CCET) promove reunides abertas a toda a comunidade universitaria. Os pontos de
pauta sdo divulgados com antecedéncia para todos os servidores e representantes estudantis,
garantindo voz a todos os que estiverem presentes. Além disso, é dada transparéncia as atas das

reunides, que sao divulgadas para todos os servidores e representagdes estudantis.

Como prética continua, sdo realizados o acompanhamento e o monitoramento das ac¢des e
metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo 2022-2026.
Adicionalmente, para cada acdo definida no PDI, procura-se identificar os principais Riscos que

possam comprometer sua realizacao, e entao se procede ao monitoramento dos mesmos.

Visando a estabelecer uma comunicacdo mais eficaz, busca-se o fortalecimento dos lacos
com diversos o6rgdos da Universidade, como a Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD), a
Coordenadoria de Engenharia (CE), a Diretoria de Atividades de Apoio (DAA) e a Diretoria de

Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (DTIC). Essa abordagem tem gerado beneficios para todos,
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pois a Administracdo Central esta agora mais sensibilizada para as demandas que, se nao forem

atendidas, podem representar riscos para as atividades académicas e administrativas do CCET.

Como finalidade precipua, o Nucleo de Assuntos Pedagdgicos e Educacionais do CCET
(NAPE/CCET) conduz uma variedade de estudos fundamentados em dados provenientes do sistema
académico, bem como informacgdes coletadas internamente, com o intuito de contribuir para o
aprimoramento da gestdo dos Cursos do CCET. Os estudos mais recentes empreendidos pelo

NAPE/CCET abordam os seguintes temas:
(a) a evasdo de estudantes durante a pandemia e seus motivos;

(b) o nivel de envolvimento dos estudantes de Graduacdao dos Cursos do CCET com projetos

de ensino, pesquisa, inovacdo e extensao.

Foi aprimorada ainda mais a relagdo com as representac¢ées discentes do CCET, isto é, com os
diretérios dos Cursos, e com o DCE, da Universidade. Estabeleceu-se um canal direto de comunicac¢do
com a Decania, e foram promovidas reuniGes frequentes, proporcionando aos alunos a oportunidade

de expressar suas necessidades e preocupacoes.



5. INFORMACOES

ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS
E CONTABEIS




As demonstragdes contdbeis levantadas pela UNIRIO sdo elaboradas de acordo com as

praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei n2 4.320/1964, o Decreto-Lei n2

200/1967, o Decreto n2 93.872/1986, a Lei n 10.180/2001 e a Lei Complementar n2 101/2000.

Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do
Conselho Federal de Contabilidade, o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP),

72 edicdo, e o Manual do Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI).

As estruturas e a composicdao das Demonstra¢des Contabeis estdo de acordo com as bases

propostas pelas praticas contdbeis brasileiras. As Demonstracdes Contadbeis sdo compostas por:

1. Balanco Patrimonial (BP);

2. Demonstracdo das Variacées Patrimoniais (DVP);

3. Balanco Orcamentdrio (BO);

4. Balanco Financeiro (BF);

5. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC); e

6. Demonstracao das Mutagdes do Patrimbnio Liquido (DMPL).

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de caixa (conforme o art.
12 e 292 do Decreto n? 93.872/1986), exige que todas as receitas e despesas, orcamentdrias e
extraorgamentdrias, sejam controladas em um Unico caixa. Dessa forma, no Balango Financeiro, os
saldos oriundos do exercicio anterior e os destinados ao exercicio seguinte estdo concentrados no

grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

A Demonstragao das Muta¢bes do Patriménio Liquido ndo é obrigatdria para as Fundagdes
Publicas, sendo obrigatdria somente para as empresas estatais dependentes e para os entes que as

incorporarem no processo de consolidacdo das contas.

5.1 Principais critérios e politicas contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito da

UNIRIO, tendo em considerac¢ao as opcdes e premissas do modelo PCASP:
a — Moeda Funcional

As demonstragGes contabeis sdo apresentadas em Real, que é a Moeda Funcional da Unido.

Todas as informacdes financeiras apresentadas em Reais estdo em unidades de Real;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10180.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm

b — Caixa e Equivalentes de Caixa

Estdo representados por Banco e AplicagGes Financeiras de liquidez imediata com baixo risco
de variagdo no valor. Os Caixas e Equivalentes de Caixa sdo classificados como ativos financeiros
mensurados pelo valor de custo, sendo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das

demonstragdes contdbeis;
¢ — Imobilizado

O Imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base

no valor de aquisicao, construcdo ou producao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcao ou producdo sdo incorporados ao valor do
Imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente

como Variagdes Patrimoniais Diminutivas do periodo.

Os bens do ativo imobilizado sdo reconhecidos com base em seu valor de aquisi¢do, e até a
presente data ndo tem sido feito teste de impairment dos bens do ativo, nem teste de reducdo do
valor recuperavel e/ou reavaliacdo do Imobilizado, nem a depreciagdo de forma mensal devido a

necessidade de nova avaliacdo dos bens da UNIRIO;
d - Intangivel

CessOes de direito de uso e licengas de uso de software estdo contabilizadas no grupo
intangivel, por se tratar de bens incorpéreos, destinados a manutengdo da Entidade ou exercidos
com essa finalidade. Sao mensurados pelo custo de aquisicdo, deduzido das amortizagGes
acumuladas (quando tiverem vida util definida), além do montante acumulado de quaisquer perdas

do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducdo ao valor recuperavel (impairment).
N3o hd informacgdo de ativos intangiveis gerados internamente.

Ha intangiveis recebidos por doacdo de bens. Foram avaliados pelo valor de custo de

aquisicdo, informado no documento fiscal, e recebidos pela Geréncia de Patrimonio.

Até a presente data, ndo tem sido feito teste de impairment dos bens do ativo, nem teste de

reducdo do valor recuperavel e/ou reavaliagdo do intangivel;

e — Passivos Circulante e Nao Circulante

&



Todos os passivos sdo registrados pelos valores conhecidos ou calculdveis e, quando
aplicavel, atualizados até a data de encerramento das demonstra¢Ges contdbeis, com base nos

indicadores e encargos das variacdes monetdrias e cambiais.
Os Passivos Circulantes e Nao Circulantes apresentam a seguinte divisao:

Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo, Empréstimos e
Financiamentos a Curto Prazo, Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo, ObrigacGes Fiscais a
Curto Prazo, Obrigacdes de Reparticao a Outros Entes, ProvisGes a Curto Prazo, e Demais Obrigacdes

a Curto Prazo;
f — Resultado Patrimonial

O Resultado Patrimonial é apurado procedendo-se ao somatdrio das Variagées Aumentativas

e, destas, diminuindo as Varia¢gdes Diminutivas.

As VariagcGes Patrimoniais Aumentativas representam o aumento no beneficio econ6mico
durante o periodo contabil sob a forma de entrada de recurso ou aumento de ativo ou diminuicdo de
passivo, afetando positivamente a situacdo liquida patrimonial do ente. Sdo reconhecidas quando da
ocorréncia do fato gerador, independentemente do pagamento e, ainda, independentemente da

execucdo orcamentdria.

As Variagdes Patrimoniais Diminutivas representam o decréscimo no beneficio econémico
durante o periodo contdbil sob a forma de saida de recurso ou redugdo de ativo ou incremento em
passivo, que resulte em decréscimo do patrimonio liquido e que ndo seja proveniente de distribuicao

aos proprietarios da Entidade, seguindo a légica do regime de competéncia.

As contas de VariagGes Patrimoniais Aumentativas (VPAs) e Diminutivas (VPDs) sdo
encerradas ao final do exercicio, em contrapartida a uma conta de apuracdo. Apds a apuragao, o
resultado é transferido para a conta de Superavit ou Déficit do Exercicio. O detalhamento do

confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstragdo das Variagoes Patrimoniais;
g — Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e
extraorcamentdrios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades financeiras
da UNIRIO. No Balanco Financeiro, é possivel identificar a apuracdo do Resultado Financeiro. Em
funcdo das particularidades pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel, também,

verificar o Resultado Financeiro na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa;

h — Resultado Orgamentario

&
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O Resultado Orcamentdrio demonstra o valor atingido pela Administragao Publica na gestao
orcamentdria dos recursos. E obtido pela razdo entre a Receita Orcamentaria Realizada e a Despesa
Orgamentaria Executada (empenhada), se o resultado for positivo, ocorre Superavit, caso o resultado

seja negativo, entdo se caracteriza o Déficit Or¢amentario.



5.2 Informacgoes sobre o Balan¢o Patrimonial

5.2.1 Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Houve um aumento de 22,42% na referida conta — entre o quarto trimestre de 2022 e o

quarto trimestre de 2023 —, representando 11,36% do Ativo Total.

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Houve uma redugdo de 5,31% na referida conta — entre o quarto trimestre de 2021 e o quarto

trimestre de 2022 —, representando 9,94% do Ativo Total, composto pelas contas contdbeis abaixo.
Tabela 10 — Ativo Total — Composi¢do das Contas Contabeis

1.1.3.0.0.00.00 DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO 2.255.447,31

D
1.1.3.1.0.00.00 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 2.227.177,92 D
1.1.3.1.1.00.00 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS — CONSOLI 2.227.177,92 D
1.1.3.1.1.01.00 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS A PESSOAL 2.227.177,92 D
1.1.3.1.1.01.05 SALARIOS E ORDENADOS - PAGAMENTO A 2.227.177,92 D
1.1.3.8.0.00.00 OUTROS CREDITOS A REC E VALORES A 28.269,39 D
1.1.3.8.1.00.00 OUTROS CRED A REC E VALORES A CURT 28.269,39 D
1.1.3.8.1.06.00 VALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS A 172,09 D
1.1.3.8.1.06.01 VALORES A REC POR DEVOLUGAO DESP 172,09 D
1.1.3.8.1.12.00 CRED A RECEBER POR CESSAO DE PESSO 28.097,30 D

5.2.2 Ativo Nao Circulante

Imobilizado

O Imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base
no valor de aquisicdo e construgcdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagao,
amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida Util definida), bem como redug¢do ao valor

recuperdvel e reavaliagdo.

Os gastos posteriores a aquisi¢cdo, construgdo ou produgdo sdo incorporados ao valor do

Imobilizado, desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios



econdmicos futuros. Se os gastos ndao gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente

como Varia¢des Patrimoniais Diminutivas do periodo.

Em 31 de dezembro de 2023, a UNIRIO apresentou um saldo de RS 317.160.517,45

relacionados ao Imobilizado.

Na Tabela 11, é apresentada a composi¢do do Subgrupo Imobilizado, para o exercicio de 2023.

Tabela 11 — Imobilizado — Composicao

Bens Modveis

(+) Valor Bruto Contabil

(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acumulada
de Bens Moveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Moéveis
Bens Imoéveis

(+) Valor Bruto Contabil

(-) Depreciagdo Acumulada de Bens Iméveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Imoveis
Total
Fonte: SIAFI, 2022; 2023.TG, 2023.

Bens Moveis

31/12/2023
141.051.409,43
153.871.659,13
-12.820.249,70

176.109.108,02
179.599.547,79
-3.490.439,77

317.160.517,45

31/12/2022
138.689.457,25
151.509.706,95
-12.820.249,70

175.741.335,04
178.857.221,74
-3.115.886,70

314.430.792,29

AH%
1,70%
1,56%
0,00%

0,21%
0,42%
12,02%

0,87%

Os Bens Mdveis da UNIRIO, em 31 de dezembro de 2023, totalizaram RS 141.051.409,43 e

estdo distribuidos em vdrias contas contabeis conforme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 12 — Bens Mdveis — Composi¢ao

31/12/2023 31/12/2022 AH(%)
Madquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 88.127.418,50 87.469.550,97 0,75%
Bens de Informatica 28.968.012,15 28.797.190,56 0,59%
Moéveis e Utensilios 17.152.712,21 16.263.601,73 5,47%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo 10.930.325,99 10.829.468,37 0,93%
Veiculos 5.371.445,50 4.828.150,54 11,25%
Pecas e Conjuntos de Reposicdo 0 0 -
Bens Modveis em Andamento 3.008.355,90 3.008.355,90 0,00%
Bens Moveis em Almoxarifado - - -
Armamentos - - -
Semoventes e Equipamentos de Montaria - - -
Demais Bens Moéveis 313.388,88 313.388,88 0,00%
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada -12.820.249,70 -12.820.249,70 0,00%
Reducdo ao Valor Recuperavel - -
Total 141.051.409,43 138.689.457,25 1,70%

Fonte: SIAFI, 2022; 2023.TG, 2023.



Tabela 13 — Bens Mdveis — Analise Vertical

31/12/2023 AV(%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 88.127.418,50 62,48%
Bens de Informatica 28.968.012,15 20,54%
Moveis e Utensilios 17.152.712,21 12,16%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo 10.930.325,99 7,75%
Veiculos 5.371.445,50 3,81%
Pecas e Conjuntos de Reposi¢do 0 0,00%
Bens Moveis em Andamento 3.008.355,90 2,13%
Bens Mdveis em Almoxarifado - -
Armamentos - -
Semoventes e Equipamentos de Montaria - -
Demais Bens Moveis 313.388,88 0,22%
Deprecia¢do / Amortizagcdo Acumulada -12.820.249,70 -9,09%
Reducdo ao Valor Recuperdvel - -
Total 141.051.409,43 100

Fonte: SIAFI, 2022; 2023.TG, 2023.

Dos Bens Moveis registrados na UNIRIO, 62,48% referem-se a Madquinas, Aparelhos,

Equipamentos e Ferramentas, 0s quais sdo compostos conforme a tabela abaixo.

Tabela 14 — Composicao

31/12/2023

Equipamentos/ Utensilios Médicos, Odontoldgicos

73.734.711,76

Madquinas, Utensilios e Equipamentos

7.481.487,98

Equipamento e Materiais Sigilosos

1.587.181,82

Aparelhos de Medigao e Orientagdo

1.703.156,31

M4dquinas e Equipamentos Energéticos

1.191.023,36

Mdquinas e Equipamentos Industriais

1.044.973,64

Demais

1.384.883,63

Total

88.127.418,50

Fonte: SIAFI, 2022; 2023.TG, 2023.

Bens Imoveis

Os Bens Imdveis da Unido, em 31 de dezembro de 2023, totalizaram RS 176.109.108,02 e

estdo distribuidos em varias contas contabeis, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 15 — Bens Imdveis — Composi¢ao

Bens de Uso Especial Registrados
Bens de Uso Especial Ndo Registrados

134.839.027,22

31/12/2023

31/12/2022 AH(%)

134.839.027,22 0,00%



Bens de Uso Comum do Povo - -
Outros Bens Dominicais Ndo Registrados

Bens Imdveis em Andamento 40.944.427,17 40.320.463,51 0,89%
InstalagOes 3.718.769,79 3.600.407,40 3,29%
Demais Bens Imoveis 97.323,61 97.323,61 0,00%

Benfeitorias em Propriedade de Terceiros - -
Reducdo ao Valor Recuperavel - -
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada (3.490.439,77) (3.115.886,70) 8,92%

Total 176.109.108,02  175.741.335,04 0,11%
Fonte: SIAFI, 2022; 2023.TG, 2023.

Tabela 16 — Bens Imoveis — Analise Vertical

. 312203 AV%/

Bens de Uso Especial Registrados 134.839.027,22 76,57%
Bens de Uso Especial Ndo Registrados -
Bens de Uso Comum do Povo -

Bens Dominicais Nao Registrados 0,00%
Bens Imdveis em Andamento 40.944.427,17 23,25%
InstalagGes 3.718.769,79 2,11%
Demais Bens Imdveis 97.323,61 0,06%

Benfeitorias em Propriedade de Terceiros -

Reducdo ao Valor Recuperavel -
Depreciac¢do / Amortizacdo Acumulada (3.490.439,77) -1,98%
Total 176.109.108,02 100,00%
Fonte: SIAFI, 2022; 2023.TG, 2023.

De acordo com a tabela anterior, os Bens de Uso Especial Registrados correspondem a 76,57%
de todos os Bens Imdveis reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial da UNIRIO,

perfazendo o montante de RS 176.109.108,02 em 31 de dezembro de 2023, em valores brutos.

Intangivel
Nao ha informagdo de Ativos Intangiveis gerados internamente. Os Intangiveis recebidos por
doagdo de bens foram avaliados pelo valor de custo de aquisicdo informado no documento fiscal,

recebidos pela Geréncia de Patrimdnio.

Até a presente data, ndo tem sido feito teste de impairment dos bens do ativo, bem como ndo

tem sido feito teste de reducdo do valor recuperével e/ou reavaliacdo do Intangivel.

A composicado dos Intangiveis esta disposta na tabela abaixo.



Tabela 17 — Intangivel - Composicao

31/12/2023 31/12/2022 AH(%)
Software com Vida Util Definida UNIRIO 883.346,57 883.346,57 0,00%
Software com Vida Util Indefinida UNIRIO 59.045,87 59.045,87 0,00%
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Definida UNIRIO 11.469,19 6.170,19 85,88%
Software com Vida Util Indefinida HUGG 5.734,40 5.734,40 0,00%
Total 959.596,03 954.297,03 0,56%

Fonte: SIAFI, 2022; 2023.TG, 2023.

5.2.3 Passivo Circulante

Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2023, o Orgdo 26269 - Universidade Federal do Estado do Rio de

Janeiro (UNIRIO) apresentou um saldo em aberto de RS 9.557.147,93 relacionado com fornecedores

e Contas a Pagar, sendo RS 9.554.645,80 de obrigacbes a curto prazo.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacdes, entre fornecedores nacionais

e estrangeiros e entre Circulante e Nao Circulante.

Tabela 18 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composi¢ao

31/12/2023 31/12/2022 AH (%)

Circulante 9.554.645,80 10.218.314,52 -6,49%
Nacionais 9.554.645,80 10.218.314,52 -6,49%
Estrangeiros - -

Nado Circulante 2.502,13 2.502,13 0,00%
Nacionais 2.502,13 2.502,13 0,00%
Estrangeiros - -

Total 9.557.147,93 10.220.816,65 -6,49%

Fonte: SIAFI, 2022; 2023.TG, 2023.

A totalidade dos fornecedores e Contas a Pagar do curto prazo se refere aos fornecedores

nacionais, representando cerca de 100,00% do total a ser pago.

Na continuagdo, apresenta-se a tabela que relaciona as Unidades Gestoras Contratantes com

valores mais expressivos de fornecedores e Contas a Pagar na data-base de 31 de dezembro de 2023.

Tabela 19 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Unidade Gestora Contratante

Unidade Gestora — 154034 — UNIRIO UN. FEDERAL DO EST DO RJ

31/12/2023
3.443.248,17

AV (%) |
36,03%



Unidade Gestora — 154035 — HOSPITAL UN. GAFREE E GUINLE 6.113.899,76 63,97%

Unidade Gestora — 154036 — CENTRO DE CIENC. BIOL. E SAUDE - 0,00%
Unidade Gestora — 154037 — CENTRO DE CIENC. HUMANAS - 0,00%
Unidade Gestora — 154038 — CENTRO DE LETRAS E ARTES - 0,00%
Total 9.557.147,93 100,00%

Fonte: SIAFI, 2022; 2023.TG, 2023.

As Unidades Gestoras 154034 e 154035 sdo as responsaveis por 100,00% do total a ser pago.
A Unidade Gestora 154034 é responsavel por 36,03% dos valores a serem pagos e a Unidade Gestora

154035 é responsavel por 63,97% dos valores a serem pagos.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os seis fornecedores mais significativos e o

saldo em aberto, na data-base de 31 de dezembro de 2023.

Tabela 20 - Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor

31/12/2023 AV (%)

(A) PLURI SERVICOS LTDA. 3.104.016,28 32,48%
(B) AGILE CORP. SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA. 1.977.539,20 20,69%
(C) LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S.A. 1.044.255,77 10,93%
(D) CNS NACIONAL DE SERVICOS LIMITADA 621.803,67 6,51%
(E) RGI EMPREENDIMENTOS LTDA. 506.269,54 5,30%
(F) FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC. 371.072,25 3,88%
(G) DEMAIS 1.932.191,22 20,22%
Total 9.557.147,93  100,00%

Fonte: SIAFI, 2022; 2023.TG, 2023.

Em relagdo aos fornecedores A, B, C, D, E e F, eles representam 79,78% do total a ser pago.

Obriga¢oes Contratuais
Em 31 de dezembro de 2023, o Orgdo 26269 - Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO) possui um saldo de RS 16.517.092,39 relacionados a obrigacdes contratuais,

relativas a parcelas de contratos que serdo executadas nos préximos periodos.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obriga¢Oes, de acordo com a natureza

dos respectivos contratos.

Tabela 21 — Obriga¢6es Contratuais — Composi¢ao

31/12/2023 31/12/2022 AH (%) AV (%)
Aluguéis 44.749,09 44.749,09 0,00% 0,55%
Fornecimento de Bens 2.021.605,62 3.410.801,01 -40,73% 24,90%

Empréstimos e Financiamentos - -



Seguros - 355.500,48 -100,00% 0,00%

Servigos 6.052.316,48 16.632.577,67 -63,61% 74,55%
Demais - -
Total 8.118.671,19 20.443.628,25 -60,29% 100,00%

Fonte: SIAFI, 2022; 2023.TG, 2023.

As obrigacOes contratuais relacionadas com Servicos representam a maioria (74,55%) do total

das obrigacOes assumidas pela UNIRIO ao final de 31 de dezembro de 2023.

Na continuagdo, apresenta-se a tabela que relaciona as Unidades Gestoras Contratantes com

valores mais expressivos na data-base de 31 de dezembro de 2023.

Tabela 22 — Obrigag6es Contratuais — Por Unidade Gestora Contratante

31/12/2023 AV (%)
Unidade Gestora 1 — 154034 — UNIRIO - UN. FEDERAL DO EST DO R/ 0,00  49,67%
Unidade Gestora 2 — 154035 — HOSPITAL UN. GAFREE E GUINLE 8.118.671,19  48,01%
Unidade Gestora 3 — 154036 — CENTRO DE CIENC. BIOL. E SAUDE -
Unidade Gestora 4 — 154037 — CENTRO DE CIENC. HUMANAS E SOCIAIS -
Unidade Gestora 5 — 154038 — CENTRO DE LETRAS E ARTES -
Total 8.118.671,19  100,00%
Fonte: TG, 2022; SIAFI, 2023.

A Unidade Gestora 2 é responsdvel por 100% do total contratado.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os oito contratados mais significativos e o saldo

a executar, na data-base de 31 de dezembro de 2023.

Tabela 23 — Obriga¢6es Contratuais — Por Contratado

31/12/2023 AV (%)

FERLIM SERVIGCOS TECNICOS LTDA. 1.369.921,85 16,87%
FUNDAGAO APOIO A PESQ., ENS. E ASS. ESCOLA 674.306,90 8,31%
WHITE MARTINS GASES INDUSTRIAIS LTDA. 585.116,44 7,21%
RENAL-TEC-INDUSTRIA COM. E SERV. LTDA. 373.139,93 4,60%
FUNDACAO DE APOIO A UNIV. DO RJ — UN. 331.577,32 4,08%
ELEVADORES OTIS LTDA. 300.000,00 3,70%
BANCO DO BRASIL S.A. 299.942,68 3,69%
HEALTH-CARE COMERCIO DE MAT. MEDICO 292.654,23 3,60%
DEMAIS 3.892.011,84 47,94%
Total 8.118.671,19 100,00%

Fonte: TG, 2023.

Em relacdo aos contratados, a empresa FERLIN SERVICOS TECNICOS LTDA. possui 16,87%.

Demonstra¢des Contabeis do Orgdo



As Demonstra¢des Contabeis da UNIRIO estdo expostas na sua integra nos seguintes anexos:

e Anexo 4 -DemonstracBes das Variacdes Patrimoniais — TODOS OS ORCAMENTOS (DVP);

e Anexo 5 - Balanco Patrimonial —= TODOS OS ORCAMENTOS (BP);

e Anexo 6 - Balanco Financeiro — TODOS OS ORCAMENTOS (BF);

e Anexo 7 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — TODOS OS ORCAMENTOS (DFC); e

e Anexo 8 - Balanco Orcamentario — TODOS OS ORCAMENTOS (BO);

DECLARAGCAO ANUAL DO CONTADOR COM RESTRICAO SOBRE A FIDEDIGNIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Denominag¢do completa (UPC) Cédigo do Orgdo

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO 26269

Esta declaracdo refere-se as demonstracdes contabeis e suas notas explicativas de 31 de dezembro de
2023 da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO.

Esta declaracdo reflete a conformidade contabil das demonstracdes contdbeis encerradas em 31 de
dezembro de 2023 e é pautada na Macrofung¢ao 020315 — Conformidade Contabil presente no Manual
SIAFI — Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal.

As demonstragdes contabeis, Balan¢o Patrimonial, Demonstracdo de Variagdes Patrimoniais,
Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Demonstracdo das Mutacbes do Patrimdnio Liquido, Balango
Orgamentario, Balango Financeiro e suas Notas Explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2023,
estdo em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/1964, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto aos assuntos mencionados a seguir:

a) Existéncia dos Ativos registrados - Foram remetidas cartas de circularizagdo para os setores de
Almoxarifado, Patrimoénio, Execu¢dao Contdbil e UG 154035 - Hospital Universitdrio e na
presente data ndo é possivel afirmar que todos os Ativos registrados ainda existam de fato.
Necessdrio se faz que seja efetuado um trabalho de inventario dos bens da entidade para que
se possa confirmar tal informagdo. A Universidade tem trabalhado no sentido da criagao de
Comissdes de Avaliacdo e Baixa de bens do Ativo Imobilizado.

b) Langamentos relativos a depreciacdo dos Ativos Imobilizados;

¢) Langamentos relativos a amortiza¢do dos Ativos Intangiveis;

d) Necessario se faz também corregdo monetaria de valores referentes a inscricdes em
responsabilidade e/ou outros passiveis de correcéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.
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Local:

RIO DE JANEIRO

Data:

31/01/2023

Contador Responsavel:

ROMILDO DE ALMEIDA MUNIZ

CRC n?

086882/0-8 RJ

Responsaveis pela Contabilidade

Romildo de Almeida Muniz — Contador Responsavel

Juarez Processy da Silva — Diretor Financeiro

Contatos do setor

E-mail da Geréncia Contabil: proad.gccf@unirio.br

E-mail da Diretoria Financeira: def direcao@unirio.br

Site: http://www.unirio.br/df
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6. ANEXOS E LINKS




6.1 Anexos

Anexo 1 — UNIRIO 2023 Relatério Prestagao de Contas ao TCU

Aciao/ Subtitulo - OFSS

Exercicio: 2023
Periodo: JAN-DEZ

Cédigo: 004 Tipo: Atividade
Descriciio: Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Iniciativa:
Objetivo: Cédigo:
Programa: Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo Cddigo: [0032
Tipo |Gestdo e Manutencdo
Unid Or¢ament.: 26269 - Fundacio Universidade do Rio de Janeiro
Acdio Prioritdria: |( )Sim (X )Ndo Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria
. A |4
Lei Orcamentaria Anual - 2023
E: ¢io Or taria e Fi ira
Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa 023
Inicial | Reprogranm. Final| Empenhada Liguidada Paga| Processado | Ndo process.
1,529.215 0 1,529,215 1,309,637 1,309,637 1,199,845 109,793 0
Execucio Fisica da Acdo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto |Reprogramado Realizado
null null 0.0 0.0
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
5023 Vr. Liquidado | Vi. Cancelado |Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0|null null
FONTE: Financeiro: SIAFL Fisico: Orgdo responsavel.
2. Asil cO i i 1 no RAP sdo a prog 3 nalLei O iria de 2023. No caso da éncia de qualg G40 nas
ificacoes i e progl jtica, em relacdo a ici i a2 2023, os respectivos valores de RAP ndo sdo
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Exercicio: 2023
Periodo: JAN-DEZ

Acio/ Subtitulo - OFSS

Cddigo: 212B Tipo: Atividade
Descrigiio: Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
[Iniciativa:
Objetivo: Cédigo:
Programa: Programa de Gestdo e Manutengéo do Poder Executivo Cédigo: {0032

Tipo |Gestdo e Manutencdo
Unid Or¢ament.: 26269 - Fundacdo Universidade do Rio de Janeiro
(Agdo Prioritaria: |( )Sim ( X )Nao Caso Positivo: ( JPAC ( )Brasil sem Miséria

L4
Lei Orcamentaria Anual - 2023

Execugiio Org iria e Fi ira
Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa Y023
Inicial | Reprogreim. Final | Empenhada Liquidada Paga| Processado| Ndo process.
10.617.184 0 13.259.818 13.090.742 13.090.742 12.031.687 1.059.055 0
Execugfio Fisica da Acfio - Metas
| Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
null null 0.0 0.0
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores
5023 Vr. Liquidado | Vr. Cancelado |Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0|null null
FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgio responsavel.
2. Asii GO it it i ibili no RAP sio a prog Cal na Lei O iria de 2023. No caso da éncia de qualq c30 nas
classificagbes instituci i e prog jtica, em relacdo a exercicios anteriores a 2023, os ivos valores de RAP néo sio
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Exercicio: 2023
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Cadigo: 216H Tipo: Atividade
Descrigdo: Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos
Iniciativa:
Qbjetivo: Cadigo:
Programa: Programa de Gestdo e Manutencao do Poder Executivo Codigo: [0032

Tipo |Gestdo e Manutencao
Unid Orgament.: 26269 - Fundacdo Universidade do Rio de Janeiro
Agdo Prioritaria: |( )Sim ( X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

|4
Lei Or¢camentaria Anual - 2023

E ¢io Or¢ aria e Fi ira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa Bo23
Inicial | Reprogram. Final | Empenhada Liguidada Paga| Processado | Ndo process.
1.800 0 1.800 0 0 0 0 0

Execucio Fisica da Acfio - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto |Reprogramado Realizado
Agente publico beneficiado unidade 1.0 1.0 0.0
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores

5023 Vi Liguidade | Vr. Cancelado | Descrigdo da Meta Unidacle de Medida Realizado RAP

0 0 0|Agente piiblico beneficiado unidade 0.0

FONTE: Financeiro; SIAFI. Fisico: Orgao responsavel.

2. As il 66 i i i ibili no RAP séo a prog. =] na Lei O iria de 2023. No caso da éncia de g o nas
classificacoes institucit i e progr jtica, em relagdo a exercicios anteriores a 2023, os respecti valores de RAP ndo sdo

28-02-2024 13:52 Pagina3de 9




Exercicio: 2023
Periodo: JAN-DEZ

Acio/ Subtitulo - OFSS

Coadigo: 4572 Tipo: Atividade
Descrigio: Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagao e Requalificagao
Iniciativa:
Objetivo: Cadigo:
Programa: Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo Cédigo: [0032
Tipo |Gestdo e Manutencdo
Unid Or¢ament.: |26269 - Fundacao Universidade do Rio de Janeiro
Acdo Prioritéria: |( )Sim ( X )Ndo Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria
. A |4
Lei Orcamentaria Anual - 2023
Execugiio Or iria e Fi ira
Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa V023
Inicial | Reprogram. Final | Empenhada Liquidada Paga| Processado | Ndo process.
348.198 848.198 848.198 848.198 821.657 742.568 79.090 26.541
Execucio Fisica da Aciio - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto |Reprogramado Realizado
Servidor capacitado unidade 500.0 500.0 971.0
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores
5023 Vr. Liquidado | Vr. Cancelado |Descrigdo da Meta Unidacde de Medida Realizado RAP
425,831 81,985 (-300.000) | Servidor capacitado unidade 1.0
FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgao responsavel.
2. As informacgo iras dist ili no RAP sao referentes a progr na Lei Org iria de 2023. No caso da ocorréncia de qualquer alteracao nas
classificagbes institucional, funcional e prog itica, em relagdo a exercicios amerfores a 2023, os respectivos valores de RAP nio sio caf
28-02-2024 13:52
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Aciao/ Subtitulo - OFSS

Exercicio: 2023
Periodo: JAN-DEZ

Cédigo: 000Q Tipo: Operacdo Especial
Descricio: Contribuicdes a Organismos Internacionais sem Exigéncia de Programacdo Especifica
Iniciativa:
Objetivo: Cadigo:
Programa: Operagdes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais Cddigo: {0910

Tipe |Operagoes Especiais
Unid Or¢ament.: 26269 - Fundacgdo Universidade do Rio de Janeiro
Agdo Prioritaria: |( )Sim ( X )Nao Caso Positivo: ( J)PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Or¢amentaria Anual - 2023

E ¢dio Or aria e Fi ira
Localizador: 0002 - Exterior Dotagdo Despesa Bo23
Inicial | Reprogram. Final | Empenhada Liguidada Paga| Processado| Ndo process.
14,600 0 14,600 11,346 11.346 11,346 0 0
Execucio Fisica da Acio - Metas
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
null null 0.0 0.0
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores
5023 Vr. Liquidade | V. Cancelado | Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP

0 0 O|mull null

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgio responsavel.

2. As infc Goes fi i no RAP sio a progi 3 na Lei O
classificagoes it em relacdo a exercicios anteriores a 2023, os

ia de 2023. No caso da

@ progi ivos valores de RAP nédo sdo

éncia de g iteragdo nas
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Acao/ Subtitulo - OFSS

Exercicio: 2023
Periodo: JAN-DEZ

Cédigo: 20GK Tipo: Atividade
Descricio: Fomento as A¢des de Graduacdo, Pos-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo
[Iniciativa:
Objetivo: Fomentar a formacao de pessoal qualificado, fortalecendo a assisténcia estudantil, e a inovacdo de forma conectada as demandas do Cddigo:
setor produtivo e as necessidades da sociedade em um mundo globalizado.
1237
(Prograina: Educagdo Superior - Graduagdo, Pos-Graduagdo, Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo Codigo: 5013
Tipo |Finalistico
Unid Orcament.: |26269 - Fundacdo Universidade do Rio de Janeiro
A¢do Prioritaria: |( )Sim (X )Nio Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria
" P L4
Lei Orcamentaria Anual - 2023
Execugiio Or iria e Fi ira
Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdio Despesa Vo023
Inicial | Reprogram. Final | Empenhada Liquidada Paga| Processado| Ndo process.
177.801.306| 168.242.616| 160.714.115| 159,058.263 156,898,962 154,246,514 2.652.448 2.159.301
Execugio Fisica da A¢io - Metas
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto |Reprogramado Realizado
Projeto apoiado unidade 130.0 85.0 93.0
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores
5023 ¥r. Liguidado | Vr. Cancelado |Descricdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 (-85.450)|Projeto apoiado unidade 0.0
FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgio responsavel.
2. As inf coes fil iras di: ibilizadas no RAP sido a prog 3 na Lei O iria de 2023. No caso da éncia de qualy Iteragdo nas
ificacdes instituci i e progr dtica, em relagdo a exercicios anteriores a 2023, os respectivos valores de RAP ndo sdo cay
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Exercicio: 2023
Periodo: JAN-DEZ

Acio/ Subtitule - OFSS

Cédigo: 20RK Tipe: Atividade
Descri¢do: Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior
Iniciativa:
Objetivo: Fomentar a formacao de pessoal qualificado, fortalecendo a assisténcia estudantil, e a inovacdo de forma conectada as demandas do Cddigo:
setor produtivo e as necessidades da sociedade em um mundo globalizado.
1237
Programa: Educacio Superior - Graduacio, Pos-Graduacio, Ensino, Pesquisa e Extensdo Codigo: [5013
Tipe |Finalistico
Unid Or¢ament.: 26269 - Fundacdo Universidade do Rio de Janeiro
Acdo Prioritdria: |( )Sim ( X )Nio Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria
. . |4
Lei Orcamentaria Anual - 2023
Execugiio Org iria e Fi ira
Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagéio Despesa Bo23
Inicial | Reprogram. Final | Empenhada Liquidada Paga| Processacdo | Ndo process.
23.812.366 31.748.946 33.543.910 33.367.907 29.585.361 29,354,931 230.430 3.782.546
Execugio Fisica da A¢do - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto |Reprogramacdo Realizado
Estudante matriculado unidade 11.300.0 11.300.0 11,804.0
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores
5023 Vr. Liquidado | Vr. Cancelado |Descrigdio da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
6.721.168 3.909.376 (-55.688) |Estudante matriculado unidade 1.0
FONTE: Financeiro: SIAFL Fisico: Orgio responsavel.
2. As informaco i iras disponibilii no RAP sdo referentes a progr cal na LeiOrg iria de 2023. No caso da ocorréncia de qualquer alteragdo nas

classificacoes institucit i e progr itica, em relacdo a exercicios anteriores a 2023, os respectivos valores de RAP ndo sdo captados
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Exercicio: 2023
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Cddigo: 4002 Tipo: Atividade
Descrigiio: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
[Iniciativa:
Objetivo: Fomentar a formacdo de pessoal qualificado, fortalecendo a assisténcia estudantil, e a inovacdo de forma conectada as demandas do Codigo:
setor produtivo e as necessidades da sociedade em um mundo globalizado.
1237
Programa: Educacio Superior - Graduacdo, Pés-Graduacio, Ensino, Pesquisa e Extensdo Cédigo: [5013
Tipo |Finalistico
Unid Orcament.: 26269 - Fundacdo Universidade do Rio de Janeiro
(A¢do Prioritdria: |( )Sim (X )Nao Caso Positivo: ( JPAC ( )Brasil sem Miséria
. . |4
Lei Orcamentaria Anual - 2023
E ¢io Or taria e Fi ira
Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa 5023
Inicial | Reprogram. Final | Empenhada Liquidada Paga| Processado | Néo process.
7.297.359 7.464.432 7.464.432 7.450,008 7.424.227 7.405.890 18.338 25.781
Execugiio Fisica da Acdo - Metas
| Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto |Reprogramado Realizado
Estudante assistido unidade 11.000.0 11,000.0 11,000.0
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores
5023 Vr. Liguidado | Vi. Cancelade |Descricdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
502.306 494,445 0|Estudante assistido unidade 1.0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgio responsavel.

2 Asii G i no RAP sdo a prog G4 na Lei O iria de 2023. No caso da éncia de quaig G40 nas
classificagbes institucional, funcional e progi itica, em relagdo a exercicios anteriores a 2023, os ivos valores de RAP nio sdo d
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Exercicio: 2023
Periodo: JAN-DEZ

Ac¢ao/ Subtitulo - OFSS

Cadigo: 282 Tipo: Atividade
Descricio: Reestruturacao e Modernizacéo das Instituicoes Federais de Ensino Superior
Iniciativa:
Objetivo: Fomentar a formagéo de pessoal qualificado, fortalecendo a assisténcia estudantil, e a inovacao de forma conectada as demandas do Cédigo:
setor produtivo e as necessidades da sociedade em um mundo globalizado.
1237
Programa: Educacio Superior - Graduacio, Pos-Graduagédo, Ensino, Pesquisa e Extensao Cédigo: {5013
Tipo |Finalistico
Unid Or¢ament.: 26269 - Fundacdo Universidade do Rio de Janeiro
Agdo Priovitaria: |( )Sim (X )Nio Caso Positivo: ( J)PAC ( )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2023
Execuciio Orcamentiria e Financeira
Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagéio Despesa %023
Inicial | Reprogram. Final | Empenhada Liquidada Paga| Processado| Ndéo process.
11.231.728 13.514.164 13.514.164 13.514.164 12.310.253 12.283.695 26,557 1.203.911
Execuciio Fisica da Acfio - Metas
Descrigdo da Meta Unidace de Medida Pryevisto | Reprogramado Realizado
Projeto apoiado unidade 1.0 1.0 1.0
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores
5023 Vr. Liquidado | Vr. Cancelado |Descrigdo da Meta Unidacde de Medida Realizaco RAP
4,663,086 898.806 (-27.317)|Projeto apoiado unidade 1.0

FONTE: Financeiro: SIAFL. Fisico: Orgdo responsavel
Observagoes:
Dotacdo Inicial: Valor constante da Lei Orgcamentaria Anual.
Dotagéo Reprogramada: Informado pele Orgédc Setorial e de caréter gerencial, ela tem por finalidade mensurar, de forma mais precisa, os ajustes necessarios a
apuracéo dos resultados da acéo orcamentaria no decorrer do exercicio financeiro.
Dotagéo Final: contas contabeis 1921XXXXX exceto 19218XXXX (Dotagdo Autorizada)
Despesa Empenhada: contas contabeis 292130100 + 2921302XX + 292130301
Despesa Liquidada: contas contabeis 2921302XX + 292130301 - 292130203 (Liquidagéo por inscr. de RP ndo Processado)
Despesa Paga: contas contabeis 292410403 + 292130301
Restos a Pagar Inscritos no Exercicio:
Processado: contas contabeis 195210100 + 195210200 + 195230000 - 295230000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Né&o Processado: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Restos a Pagar N&do Processados de Exercicios Anteriores:
Inscrito: contas contabeis 195110000 + 185130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia &€ menor que o ano exercicio.
Pago: conta contabil 295110300 e quande o ano de referéncia é menor que o ano exercicio.
Cancelado: contas contabeis 19514XXXX e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.

2. As inf Goes fi iras di: ibilizadas no RAP sdo a prog 3 na Lei Org. iria de 2023. No caso da éncia de le ite jo nas
classificagbes institucit L e progi jtica, em relagdo a exercicios anteriores a 2023, os i valores de RAP ndo sdo
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Anexo 2 - HUGG 2023 Relatorio Prestagao de Contas ao TCU

Exercicio: 2023
Periodo: JAN-DEZ

Acio/ Subtitulo - OFSS

Cadigo: 004 Tipo: Atividade
(Descricio: Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
[Iniciativa:
Objetivo: Cadigo:
(Programa: Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo Cddigo: [0032
Tipo | Gestao e Manutencdo
Unid Or¢ament.: 26391 - Hospital Universitario Gaffree e Guinle
Acde Prioritdria: |( )Sim (X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2023
E ¢do Or aria e Fi ira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagéio Despesa %023

Inicial | Reprogram Final | Empenhada Liguidada Paga| Processado | Ndo process.

697,529 0 735.242 702,824 702,824 645,255 57,569 0

Execuciio Fisica da Acdo - Metas
(Descricdo da Meta Unidace de Medida Previsto |Reprogramado Realizado
null null 0.0 0.0
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores
5023 Vr. Liquidado | Vi. Cancelado |Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0|null null

FONTE: Financeiro: SIAFI Fisico: Orgdo responsavel.
2. As infe coes fil iras di: ibilizadas no RAP sio referentes a prog 3 na Lei O iria de 2023. No caso da é de qualg iteragdo nas
classificagbes instituci I, fi | e progi jtica, em relagdo a exercicios anteriores a 2023, os valores de RAP ndo sdo d
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Acao/ Subtitulo - OFSS

Exercicio: 2023
Periodo: JAN-DEZ

Cédigo: 212B Tipo: Atividade
Descricdo: Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Iniciativa:
Objetivo: Cédigo:
Programa: Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo Cédigo: [0032

Tipo |Gestao e Manutencao
Unid Orgament.: 26391 - Hospital Universitédrio Gaffree e Guinle
Acdie Prioritdria: |( )Sim (X )Nido Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2023

Execugio Or iria e Fi ira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa %023
Inicial | Reprogram. Final | Empenhada Liquidada Paga| Processado | Ndo process.
6.041.076 0 6.801.782 6.728.540 6.728.540 6.136.106 592.433 0

Execuciio Fisica da Acdo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
null null 0.0 0.0
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores
5023 Vi Liquidado | Vi. Cancelado |Descricdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 Ofnull null

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsavel

Observacgoes:
Dotacéo Inicial: Valor constante da Lei Orgamentaria Anual.

Dotagéo Reprogramada: Informado pelo Orgéic Setorial e de carater gerencial, ela tem por finalidade mensurar, de forma mais precisa, os ajustes necessarios a

apuracéo dos resultados da ag&o or¢camentaria no decorrer do exercicio financeiro.
Dotac&o Final: contas contabeis 1921XXXXX exceto 19218XXXX (Dotacéo Autorizada)
Despesa Empenhada: contas contabeis 292130100 + 2921302XX + 292130301
Despesa Liquidada: contas contabeis 2921302XX + 292130301 - 292130203 (Liquidagéo por inscr. de RP néo Processado)
Despesa Paga: contas contabeis 292410403 + 292130301
Restos a Pagar Inscritos no Exercicio:
Processado: contas contabeis 195210100 + 195210200 + 185230000 - 295230000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
N&o Processado: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 285130000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Restos a Pagar Nao Processados de Exercicios Anteriores:
Inscrito: contas contabeis 195110000 + 185130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Pago: conta contabil 295110300 e quando o anc de referéncia € menor que o ano exercicio.
Cancelado: contas contabeis 19514XXXX e quando o ano de referéncia é menor que o ano exercicio.

2. As infe GBes fi i di ibilizadas no RAP so referentes a programagio constante na Lei Orgamentdria de 2023. No caso da éncia de le Iteragdo nas
classificagbes institucional, funci | e prog jtica, em relagdo a exercicios anteriores a 2023, os i valores de RAP ndo sdo captados
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Anexo 3 — Execu¢ao Orgamentaria tendo como referéncia o QDD

T

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO - PROPLAN
DIRETORIA DE ORCAMENTO

COMISSAO ORGCAMENTO - Portaria GR N° 560, de 13 de agosto de 2021 alterada pela Portaria GR N° 100, de 27 de fevereiro de2023.

ORCAMENTO 2023 - QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA (QDD) - CUSTEIO - RECURSOS DO TESOURO

Processo 2023.23102.004395/2022-91 Folha 08

Especificacao Estimativa Anual / Mensal Programacgéo 2023 Periodo Total Geral
Bolsas de desenvolvimento académico 5.233.600,00
33.90.18.00 Monitoria 1.840.000,00 Anual 1.840.000,00 Anual
33.90.18.00 PET - UNIRIO 96.000,00 Anual 96.000,00 Anual
33.90.18.00 PROTES Tutoria Especial para Graduagao 132.000,00 Anual 132.000,00 Anual
33.90.18.00 PRADIG 220.000,00 Anual 220.000,00 Anual
33.90.18.00 Iniciagao Cientifica 1.454.400,00 Anual 1.454.400,00 Anual
33.90.18.00 Inovagdo Tecnolégica 38.400,00 Anual 38.400,00 Anual
33.90.18.00 Iniciagao Cientifica A¢des Afirmativas 96.000,00 Anual 96.000,00 Anual
33.90.18.00 ProAfri 52.800,00 Anual 52.800,00 Anual
33.90.18.00 PIBEX Programa Institucional de Belsas de Extenséao 880.000,00 Anual 880.000,00 Anual
33.90.18.00 PIBCUL Programa Institucional de Bolsas de Cultura 160.000,00 Anual 160.000,00 Anual
33.90.18.00 EAD - Programa Territério e Trabalho 168.000,00 Anual 168.000,00 Anual
33.90.18.00 MARCA Mobilidade Académica 12.000,00 Anual 12.000,00 Anual
33.90.18.00 Mobilidade Académica Internacional 84.000,00 Anual 84.000,00 Anual
Recursos Especificos - PNAES 7.086.030,00
33.90.18.00 Bolsa Incentivo Académico BIA 2.460.000,00 Anual 2.460.000,00 Anual
33.90.18.00 Auxilio Alimentagdo AA 2.070.000,00 Anual 2.070.000,00 Anual
33.90.18.00 Auxilio Moradia AM 540.000,00 Anual 540.000,00 Anual
33.90.00.00 Restaurante Universitario e outras agtes de assisténcia estudantil 2.016.030,00 Anual 2.016.030,00 Anual
Recursos Especificos 232.651,00
33.90.18.00 PROMISSAES 101.504,00 Anual 101.504,00 Anual
33.90.00.00 INCLUIR 109.825,00 Anual 109.825,00 Anual
33.90.00.00 ISF Idiomas sem Fronteiras 21.322,00 Anual 21.322,00 Anual
Fomento atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao 525.333,00
33.90.39.00 Servigos de Hospedagem 3.000,00 Anual 3.000,00 Anual
33.90.39.00 Servigo de promogdo, organizagao e execucao de eventos 3.000,00 Anual 3.000,00 Anual
33.90.39.00 Servigos de confecgao de material grafico 3.000,00 Anual 3.000,00 Anual
33.90.39.00 Editora UNIRIO. EAUNIRIO 37.088,00 Anual 37.088,00 Anual
33.90.39.00 Escola de Museologia - Exposi¢ao Curricular 20.000,00 Anual 20.000,00 Anual
33.90.39.00 Escola de Teatro - Pratica de Montagem 22.000,00 Anual 22.000,00 Anual
33.90.00.00 Escola de Musica - Pratica de Montagem 15.000,00 Anual 15.000,00 Anual
33.90.30.00 Manutengéo da colegdo do Herbario UNIRIO 10.000,00 Anual 10.000,00 Anual
33.90.39.00 Manutengdo do Biotério 18.000,00 Anual 18.000,00 Anual
33.90.39.00 Auxilio para participagao em atividades e eventos 50.000,00 Anual 50.000,00 Anual
33.90.39.00 Projetos e Programas de graduagao 170.000,00 Anual 170.000,00 Anual
33.90.00.00 Cursos de Extenséo e Cultura 50.000,00 Anual 50.000,00 Anual
33.90.00.00 Projetos e Programas de Extensao e Cultura 20.000,00 Anual 20.000,00 Anual
33.90.20.00 Editais de fomento a pesquisador 40.220,00 Anual 40.220,00 Anual
33.90.20.00 Auxilio a PPG 25.610,00 Anual 25.610,00 Anual
33.90.20.00 Editais de fomento INOVA UNIRIO 38.415,00 Anual 38.415,00 Anual

188



Processo 2023.23102.004395/2022-91 Folha 09

Especificagéo Estimativa Anual / Mensal Programacéo 2023 Periodo Total Geral
Diarias, Passagens e Despesas com Locomogdo 321.000,00
33.90.14.00 Diaria de Pessoal Civil 81.000,00 Anual 81.000,00 Anual
33.90.33.00 Passagens 240.000,00 Anual 240.000,00 Anual
Capacitacéo e Qualificacdo de Servidores 848.198,00
33.90.93.00 Ressarcimento - Programa de Incentivo a Qualificagao (PRIQ) 288.000,00 Anual 288.000,00 Anual
33.90.93.00 Ressarcimento - Programa de Incentivo a Capacitagdo em idiomas estrangeiros (PRIC-IE) 70.000,00 Anual 70.000,00 Anual
33.90.00.00 Taxas de inscrigéo e servigos - Cursos Internos (GECC) 140.000,00 Anual 140.000,00 Anual
33.90.00.00 Taxas de inscrigéo e servigos - Cursos Externos (inscrigbes, diarias e passagens) 350.198,00 Anual 350.198,00 Anual
Vigiladncia, Limpeza e Conservacao 10.139.700,00
33.90.37.00 Contrato de limpeza e higienizagao 461.000,00 Mensal 3.918.500,00 8.5 meses
33.90.37.00 Contrato de guarda e vigilancia 724.000,00 Mensal 6.154.000,00 8,5 meses
33.90.39.00 Coleta residuos solidos 5.600,00 Mensal 67.200,00 Anual
Manutencao e Conservacédo de Bens Imoveis 1.573.000,00
33.90.39.00 Manutengao predial 154.000,00 Mensal 1.309.000,00 8,5 meses
33.90.39.00 Manutengdo de elevadores 22.000,00 Mensal 264.000,00 Anual
Servigos de Apoio ao Ensino 6.538.300,00
33.90.37.00 Pessoal apoio - motoristas, continuos, recepcionistas e outros 769.000,00 Mensal 6.536.500,00 8.5 meses
33.90.93.00 Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia 1.800,00 Anual 1.800,00 Anual
Servigos de Comunicagio e Telecomunicagao 840.000,00
33.90.39.00 Telefonia 70.000,00 Mensal 840.000,00 Anual
Servigos de Energia Elétrica, Agua e Esgoto e Gas 3.212.400,00
33.90.39.00 Energia Elétrica e Contribuigdo para Custeio de lluminagao Publica 210.000,00 Mensal 2.520.000,00 Anual
33.90.39.00 Agua e Esgoto 50.000,00 Mensal 600.000,00 Anual
33.90.39.00 Gas 7.700,00 Mensal 92.400,00 Anual
Anuidades e Contribuigbes 98.600,00
33.50.41.00 Entidades Nacionais 84.000,00 Anual 84.000,00 Anual
33.80.41.00 Organismos Internacionais 14.600,00 Anual 14.600,00 Anual
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo 2.639.800,00
33.90.30.00 TI- Material de consumo suprimentos de informatica 450.000,00 Anual 450.000,00 Anual
33.90.39.00 TI - Servigos 1.250.000,00 Anual 1.250.000,00 Anual
33.91.40.00 TI- Link de dados conexao fibra ética - Telebras 5.100,00 Mensal 61.200,00 Anual
33.90.35.00 TI - Suporte técnico, operacional e gerencial SIE 65.100,00 Mensal 781.200,00 Anual
33.90.40.00 TI - Certificagdo digital 11.000,00 Anual 11.000,00 Anual
33.90.40.00 TI - Outsourcing de impresséao 7.200,00 Mensal 86.400,00 Anual



Processo 2023.23102.004395/2022-91 Folha 10

Especificacdo Estimativa Anual /| Mensal Programacéo 2023 Periodo Total Geral

Servicos Diversos 2.673.420,00
33.90.39.00 Assinaturas 18.000,00 Anual 18.000,00 Anual
33.90.39.00 Condominio: Presidente Vargas e Rio Branco 39.000,00 Mensal 468.000,00 Anual
33.90.39.00 Servigos de engenharia, reformas, adaptacgdes e servigos diversos 1.927.420,00 Anual 1.927.420,00 Anual
33.90.36.00 Gratificagao por Encargo de Curso ou Concurso (GECC) 260.000,00 Anual 260.000,00 Anual

Material de Consumo 937.000,00
33.90.30.00 Material para manutencéo predial 335.000,00 Anual 335.000,00 Anual
33.90.30.00 Combustiveis e Lubrificantes 21.000,00 Anual 252.000,00 Anual
33.90.30.00 Ressuprimento de almoxarifado e materiais de consumo diversos 350.000,00 Anual 350.000,00 Anual

Seguros 35.000,00
33.90.39.00 Seguros - Alunos 13.000,00 Anual 13.000,00 Anual
33.90.39.00 Seguros - Veiculos 22.000,00 Anual 22.000,00 Anual

Obrigacdes Tributarias e Contributivas 14.500,00
33.91.47.00 Obrigagoes Tributarias e Contributivas 14.500,00 Anual 14.500,00 Anual
TOTAL 42.948.532,00 42.948.532,00
RESUMO - CUSTEIO LOA Total Total Geral
Despesas Discricionarias: Manutengéo 35.629.851,00 35.629.851,00
PNAES 7.086.030,00 7.086.030,00
PROMISSAES 101.504,00 101.504,00
INCLUIR 109.825,00 109.825,00
ISF Idiomas sem Fronteiras 21.322,00 21.322,00
TOTAL 42.948.532,00 42.948.532,00
DIFERENCA 0,00 0,00




Processo 2023.23102.004395/2022-91 Folha 11

ORCAMENTO 2023 - QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA (QDD) - INVESTIMENTOS - RECURSOS DO TESOURO

Especificacdo Programacgao 2023 Periodo Total Geral
1.933.412,00

44.90.51.00 Obras e Instalagtes 482.103,00 anual

44.90.52.00 Equipamentos e Material Permanente 482.103,00 anual

44.90.52.00 Acervo Bibliogréafico 482.103,00 anual

44.90.52.35 TI - Material Permanente 482.103,00 anual

44.90.52.00 Editora UNIRIO. EAUNIRIO 5.000,00 anual

TOTAL 1.933.412,00 1.933.412,00

RESUMO - INVESTIMENTOS LOA Total Total Geral

Despesas Discricionarias 1.933.412,00 1.933.412,00

TOTAL 1.933.412,00 1.933.412,00

DIFERENCA 0,00 0,00




Anexo 4 — Demonstragoes das Varia¢goes Patrimoniais - Todos os orcamentos

i/\j MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICIO PERIODO

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2023 Anual

| TITULO \ DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS \ | EMISSAO | | PAGINA ‘
1

06/03/2024

| SUBTITULO ‘ 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDAGAO ‘
‘ | VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘

| ORGAO SUPERIOR ‘ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2023 2022

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 998.870.720,62 900.813.452,54
Impostos, Taxas e Contribuigoes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribui¢Bes de Melhoria - -
Contribuigées - -
Contribuigdes Sociais - -
Contribuig8es de Interven¢do no Dominio Econdmico - -
Contribui¢do de lluminagdo Plblica - -
Contribui¢Bes de Interesse das Categorias Profissicnais - -
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 687.879,13 456.527 .42
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servicos 687.879,13 456.527 42
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 2.638,90 12.356,14
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora 2.638,90 -
VariagGes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneracdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras - 12.356,14
Aportes do Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 953.657.555,77 750.887.363,16
Transferéncias Intragovernamentais 952.794 200,14 789.766.090,55
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Instituicdes Privadas - -
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consorcios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execugdo Orcamentaria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Transferéncias e Delegaces Recebidas 86335563 1.221.272 81
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passives 42.661.700,79 107.284.275,27
Reavaliagdo de Ativos - -
Ganhos com Alienagdo - -
Ganhos com Incorperacdo de Ativos - -

Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 42.661.700,79 107.284 27527
Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variagées Patrimoniais Aumentativas 1.860.946,03 2.072.930,55
Variagdo Patri ial Al iva a Classi - -

Resultado Positivo de Participaces - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Rt i’

EXERCICIO PERIODO
2023 Anual

1

\ TITULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS \ EMISSAO PAGINA
06/03/2024 2
[susTiTuLO [ 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDAGAO |
\ ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ‘ ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Pensdes

Beneficios de Prestagdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Qutros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustio
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora

VariagGes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ac Banco Central

Outras VariacGes Patrimeniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Pablicos

Transferéncias ao Exterior

Execugdo Orcamentaria Delegada a Entes

Oufras é e D des G
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos

Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagdo

Perdas Involuntarias

Incorporagdo de Passivos

22.622.590,06

2.162.470,45
41.005.553,13
729.456,01
39.901.544,05
374.553,07
96.708,88

95.794,60
914,28
288.908.289,82
133.392.289,23
155.431.518 46
7313571
11.346,42
35.265.920,83

35.258.289,16

2023 2022
Subvengdes Econdmicas - -
Reversdo de Provistes e Ajustes para Perdas - -
Diversas VariagGes Patrimoniais Aumentativas 1.860.946,03 2.072.930,55
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 965.755.886,37 882.983.976,90
Pessoal e Encargos 430.986.598,13 409.091.652,25
Remuneragdo a Pessoal 331.295878,30 317.340 967,98
Encargos Patronais 79.535.230,12 75.700.022,00
Beneficios a Pessoal 19.738 536,95 15.304 794,60
Qutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 416.952,76 745.867,67
i F i iarios e iai 149.106.756,88 135.684.555,46
Aposentadorias e Reformas 124 321 696,37 112199 364,56

21.167.128,59

2.318.062,31
75.770.508,24
1.008.977.58
74.411.209,28
350.321,38
42,679,086

584,70

42.094,36
215.217.261,40
136.862.537,10

78.269.524,05

64.97517

20.225,08

26.804.394,05

349.953,05
26.454 441,00
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\ TITULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS \ ‘ EMISSAO ‘ | PAGINA —‘

06/03/2024 3

‘ SUBTITULO | 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDAGAQ ‘

\ ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQ ‘ ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2023 2022
Desincorporagdo de Ativos 7.631,67 -
Tributarias 93.272,73 98.395,31
Impastos, Taxas e Contribuices de Melhoria 12.243,66 2444820

Contribuicdes 81.029,07 73.947.11
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados -

Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados

Qutras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 20.292.785,97 20.274.531,13
Premiages - -
Resultado Negativo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetaria

Incentivos 20.292.785,97 2027442701
Subvengdes Econémicas

ParticipagGes e Confribuicdes

Constituicdo de Provisbes

Diversas Variacdes Patrimoniais Diminutivas - 104.12

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 33.114.834,25 17.829.475,64

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2023 2022




Anexo 5 — Balango Patrimonial — Todos os orgamentos
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AV :
MINISTERIO DA FAZENDA
A SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL PERSIIo FERIODO
Rkl 2023 Anual
[TrmuLo [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO
‘ 06/03/2024 | |
[sueTiTuLo | 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDAGAQ |

| ORGAO SUPERIOR ‘ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQ

‘ ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL

Ativos Ndo Circulantes Mantidos para Venda -
VPDs Pagas Antecipadamente

Provisbes a Curto Prazo
Demais Obrigagdes a Curto Prazo

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2023 2022 ESPECIFICACAO 2023 2022

ATIVO CIRCULANTE 44.534.154.48 36.226.651,35 | PASSIVO CIRCULANTE 124.411.284,27 | 144.775.076,28
Caixa e Equivalentes de Caixa 41.225.265,92 33.676.602,18 Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 34.038.959,13 28.908.587,08
Créditos a Curto Prazo 2.255.447,31 1.600.252,56| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 225544731 1.600.252,56 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 9.554.645,80 10.218.314,52
Investimentos e Aplicagbes Temporarias a Curto Prazo - - Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 1.410,72 1.410,72
Estoques 1.053.441,23 949.796,81 Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 4.933.138,34| 28.679.872,71

75.883.130,28

76.966.891,25

318.231.033,79 | 315.496.009,63

Estoques -
Investimentos -
ParticipagGes Permanentes -
Propriedades para Investimento -
Propriedades para Investimento -

(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos -

(-) Reduc&o ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos -
Investimentos do RPPS de Longo Prazo -
Investimentos do RPPS de Longo Prazo -

(-) Reduc&o ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS -
Demais Investimentos Permanentes -
Demais Investimentos Permanentes -

(-} Reduc&o ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. -

(-) Depreciagdo/Amortizac do/Exaustdo Acum. de Bens Moveis -12.820.249,70

(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Bens Moveis -
Bens Iméveis

Bens Imoveis

(-) Amertizacdo Acumulada de Softwares -

317.160.517,45 314.430.792,29

Imobilizado
Bens Moveis 141.051.409,43| 138.689.457,25
Bens Moveis 153.871.659,13| 151.509.706,95

-12.820.249,70

176.109.108,02 175.741.335,04
179.599.547,79 | 178.857.221,74

(-) Depr./Amortizag&o/Exaustdo Acum. de Bens Imaveis -3.490.439,77 -3.115.886,70

(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - -
Intangivel 959.596,03 954.297,03
Softwares 948.126,84 948.126,84
Softwares 948.126,84 948.126,84

Provisdes a Longo Prazo
Demais Obrigagdes a Longo Prazo

ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.502,13 2.502,13
Ativo Realizavel a Longo Prazo 110.920,31 110.920,31 Obrigagées Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 28.781,65 28.781,65 Emprésti eFi a Longo Prazo - -
Créditos Previdenciarios do RPPS - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 2.502,13 2.502,13

Demais Créditos e Valores 28.781,65 28.781,65 Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Longo Prazo 82.138,66 82.138,66 Transferéncias Fiscais a Longe Prazo - -

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

124.413.786,40

144.777.578,41

PATRIMONIO LiQUIDO

| Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
| Reservas de Lucros

”| Demais Reservas

" | Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Agdes / Cotas em Tesouraria

ESPECIFICAGAQ 2023 2022
" | Patriménio Social e Capital Social - -
" | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
" | Reservas de Capital 54.773,00 54.773,00

238.296.628,85
33.114.834,25
206.890.309,57
-1.708.514,97

206.890.309,57
17.829.47564
144.272.099,62
4478873431

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

238.351.401,85

206.945.082,57
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ATIVO PASSIVO
~ PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICAGAQ 2023 2022 —
ESPECIFICACAO 2023 2022
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 11.469,19 6.170,19
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 11.469,19 6.170,19
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind -
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. -
Direitos de Uso de Imdveis -
Direitos de Uso de Iméveis -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imoveis -
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imoveis -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 362.765.188,25 | 351.722.660,98 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 362.765.188,25 351.722.660,98
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAQ 2023 2022 ESPECIFICAGAO 2023 2022
ATIVO FINANCEIRO 41.225.265,92 33.676.602,18 | PASSIVO FINANCEIRO 125.353.249,10 80.318.973,18
ATIVO PERMANENTE 321.539.922,33 | 318.046.058,80 | PASSIVO PERMANENTE 75.045.228,59| 82.340.123,22
SALDO PATRIMONIAL 162.366.710,56 | 189.062.564,58
QUADRO DE COMPENSA(;.(SES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAQ
= 2023 2022 = 2023 2022
ESPECIFICACAOQ / Saldo dos Alos Potenciais Ativos ESPECIFICACAQ / Saldo dos Alos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 87.490.579,25 32.219.179,62 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 113.231.768,10 91.127.467,85
Atos Potenciais Ativos 87.490.579,25 32.219.179,62| Atos Potenciais Passivos 113.231.768,10 91.127 467,85
Garantias e Coniragarantias Recebidas 336,60 336,60 Garantias e Contragarantias Concedidas - -
Direitos Conveniados e Qutros Instrumentos Cong 87.490.242,65 32.218.843,02 Obrigacdes Conveniadas e Qutros Instrumentos C 105.113.096,91 70.683.839,60
Direitos Contratuais - - Obrigacdes Contratuais 8.118.671,19 20.443628,25
OQutros Atos Petenciais Ativos - - Outros Atos Potenciais Passives - -
TOTAL 87.490.579,25 32.219.179,62 | TOTAL 113.231.768,10 91.127.467,85
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADQ NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recurses Ordinarios -81.980.087,04
Recursos Vinculados -2.147.896,14
Educacdo -42 226 82
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 172.617.90
Previdéncia Social (RPPS) -
Divida Pablica -2.401.249,24
Recursos Vinculados a Fundos, Grgéus e Programas 122 962,02
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| SUBTITULO ‘ 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDAGAO |
[ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2023 2022 ESPECIFICACAO 2023 2022
Receitas Orgamentarias 690.383,56 427.706,76 | Despesas Orgamentarias 860.396.174,84 667.285.985,26
Ordinarias - -| Ordinarias 712.690.212,23 522.894.980,82
Vinculadas 728.242,88 482.224,46| Vinculadas 147.705.962,61 144.391.004,44
Educagao 12.490,54 Educagao 11.814.427,76
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 19.132.924,94 5.059.919,61
Transferéncias a Estados, Distrito Federal e Municipios - Previdéncia Social (RPPS) 113.270.315,63 126.869.552,73
Recursos Vinculados a Fundos, Orgéus e Programas 728.242,88 - Divida Publica 13.971.872,94
Qutros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 469.733,92 Transferéncias a Estados, Distrito Federal e Municipios -
Recursos Extracrgcamentarios - Recursos Vinculados a Fundos, Orgacs e Programas 1.330.849,10 -
Recursos Nao Classificados - Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 647.104,34
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -37.859,32 -54.517,70 Recursos Extraorgamentarios -
Recursos Nao Classificados -
Transferéncias Financeiras Recebidas 952.776.722,05| 789.766.090,55 | Transferéncias Financeiras Concedidas 133.392.289,23 136.862.537,10
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 914.991.076,85 750.514.102,27 Resultantes da Execugdo Orcamentaria 128.678.426,52 129.888.593,43
Repasse Recebido 786.328.319,60| 623.802.28547 Repasse Concedido 15.669,27 4.914 65
Sub-repasse Recebido 128.662.757,25 126.711.816,80 Sub-repasse Concedido 128.662.757,25 126.711.816,80
Independentes da Execugao Orgamentaria 37.785.645,20 39.251.988,28 Repasse Devolvido 3.171.861,98
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 34.122.738,98 33.402.347 42| Independentes da Execugao Orgamentaria 4.713.862,71 6.973.943 67
Demais Transferéncias Recebidas 2.844.816,25 724.238,65 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 4.151.233,63
Movimentacio de Saldos Patrimoniais 818.089,97 5.125.402,21 Demais Transferéncias Concedidas 2.844.816,25 724.238,65
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 1.869.046,46 2.098.471,39
Aporte ao RGPS - -| Aporte ac RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 116.066.304,09 78.368.752,21 | Pag: Extraor ios 68.196.281,89 66.301.672,87
Inscrigao dos Restos a Pagar Processados 48.516.198,26 60.733.599,65 Pagamente dos Restos a Pagar Processados 61.734.816,01 44.139.501,50
Inscrigao dos Restos a Pagar Nao Processados 65.417.683,92 16.048.770,87 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 6.206.569,19 21.960.237,75
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculades 254 409,27 -491.530,28 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 248.997. 71 201.933,62
QOutros Recebimentos Extraorcamentarios 1.878.012,64 2.077.911,97 Outros Pagamentos Extraorcamentarios 5.898,98 -
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 5.898,98 Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento 5.898,98
Cancelamento de Obrigagoes do Exercicio Anterior 368,33
Amrecadagio de Outra Unidade 1.860.166,22 2.072.012,99
Demais Recebimentos 17.478,09
Saldo do Exercicio Anterior 33.676.602,18 35.564.247,89 | Saldo para o Exercicio Seguinte 41.225.265,92 33.676.602,18
Caixa e Equivalentes de Caixa 33.676.602,18 35.564.247 89 Caixa e Equivalentes de Caixa 41.225.265,92 33.676.602,18
TOTAL 1.103.210.011,88| 904.126.797,41 | TOTAL 1.103.210.011,88 904.126.797,41
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2023

2022

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

10.792.568,81

58.944,44

INGRESSOS

Receita Tributaria

Receita de Contribuigdes

Receita Patrimonial

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receita de Servigos

Rer ¢do das Dispenibilidad
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas

Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Qutros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentarios
Cancelamento de Obrigacdes de Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Armrecadagdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial & Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salide
Trabalho
Educacdo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacdo
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura

955.599.527,52
209.863,75
479.740,00
779,81
954.909.143,96
254.409,27
368,33
952.776.722,05
1.860.166,22
17.478,09
-944.806.958,71
-732.675.920,02

-3.700,49

-145.304.210,30

-585.679.720,91
-1.401.600,00

-265.128,84

791.774.280,02
101.044 .47
313.388,59
12.356,14
917,56
791.346.573,26
-491.530,28

789.766.090,55
207201299

-791.715.335,58
-580.044.571,09

-1.600,21
-132.858.057,01
-5.160,61
-441.827 634,90
-3.600,00
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2023

2022

Organizacdo Agraria
Industria
Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregéo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovemamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Infragovemamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-15.660,00
-5.898,98

-78.489.751,75

-78.405.269,62
-84 48213
-133.641.286,94
-248.997,71
-133.392.289,23

-5.339.985,34
-14.432,00
589898

-74.606.293,77

-74.519.593,52
-86.700,25
-137.064.470,72
-201.933,62
-136.862.537,10

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-3.243.905,07

-1.946.590,15

INGRESSOS
Alienagio de Bens

Amortizagio de Emprésti e Fi i Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigido de Ativo Nao Circulante
Concessido de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-3.243.905,07
-3.243.905,07

-1.946.590,15
-1.882.806,37

-63.783,78

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

7.548.663,74

-1.887.645,71

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

33.676.602,18

35.564.247,89

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

41.225.265,92

33.676.602,18




Anexo 8 — Balango Orgcamentario - Todos os orcamentos

G MINISTERIO DA FAZENDA
ot SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

| TITULO | BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

[susTITULO

| 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDAGAO

EXERCICIO PERIODO
2023 | | Anual

06/03/2024

| | PAGINA
1

‘ ’7 EMISSAO
\

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Publico
Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operacdes de Crédito Intemas
Operacoes de Credito Externas

Alienagdo de Bens
Alienacdo de Bens Maveis
Alienacdo de Bens Imaveis
Alienacdo de Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAD ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 508.057,00 508.057,00 690.383,56 182.326,56
Receitas Tributarias - -
Impostas - - - -
Taxas - - - -
ContribuigBes de Melhoria - - - -
Receitas de Contribuigdes - -
Contribuicdes Sociais - - - -
Contribuiges de Intervenc&o no Dominio Econdmico - - - -
Cont. Entidades Privadas de Servico Social Formac&o Profis. - - - -
Receita Patrimonial 63.283,00 63.283,00 209.863,75 146.580,75
Exploragdo do Patriménio Imobiliario do Estado 63.283,00 63.283,00 209863,75 146 580,75
Valores Mobiliarios - - - -
Delegacdo de Servicos Plblices - - - -
Exploracdo de Recursos Naturais - - - -
Exploracdo do Patriménio Intangivel - - - -
Cessdo de Direitos - - - -
Demais Receitas Patrimoniais - - - -
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos 444.774,00 444.774,00 479.740,00 34.966,00
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 422 164,00 422 164,00 479740,00 57 576,00
Servigos e Atividades Referentes a Navegacdo e ao Transporte - - - -
Servicos e Atividades Referentes a Salde - - - -
Servigos e Atividades Financeiras - - - -
Outros Servicos 22610,00 22.610,00 - -22.610,00
Transferéncias Correntes - -
Qutras Receitas Correntes - - 779,81 779,81
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais - - 779,81 77981
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAQ INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Outras Receitas de Capital
Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Bance Central do Brasil
Remuneracdo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacicnal
Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

508.057,00

508.057,00

690.383,56

182.326,56

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

508.057,00

508.057,00

690.383,56

182.326,56

DEFICIT

859.705.791,28

859.705.791,28

TOTAL

508.057,00

508.057,00

860.396.174,84

859.888.117,84

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadacdo
Créditos Cancelados

29.833.797,00
399.804,00

29.433.993,00

-29.833.797,00

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAQ ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversées Financeiras
Amortizagio da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

756.517.845,00
518.509.399,00
238.008.4486,00
1.983.412,00
1.983.412,00

787.365.848,00
549.807.281,00
237.558.567,00
969.206,00
969.206,00

856.371.384,59
550.609.123,89
305.762.260,70
4.024.790,25
4.024.790,25

794.500.443,70
550.603.311,28
243.897.132,42
478.047,22
478.047,22

745.984.245,44
509.800.030,86
236.184.214,58
478.047,22
478.047,22

-69.005.536,59
-801.842,89
-68.203.693,70
-3.055.584,25
-3.055.584,25

SUBTOTAL DAS DESPESAS

758.501.257,00

788.335.054,00

860.396.174,84

794.978.490,92

746.462.292,66

-72.061.120,84

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divida Interna
Divida Mobiliaria
OQutras Dividas
Amortizagio da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Qutras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

758.501.257,00

788.335.054,00

860.396.174,84

794.978.490,92

746.462.292,66

-72.061.120,84
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DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAQ

TOTAL 758.501.257,00 788.335.054,00 860.396.174,84 794.978.490,92 746.462.292,66 72.061.120,84

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORQAMENTARIAS \NSCRILC;?EEQIOE;ESRCE\OS DE;E?MCB?LO[?DEEXSEL%FC\O LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 2.202.207,90 6.054.850,93 4.588.563,84 4.438.356,05 958.733,60 2.859.969,18

Pessoal e Encargos Sociais - - - -

Juros e Encargos da Divida - - - - - -

Outras Despesas Correntes 2.202.207,90 6.054.850,93 4.588.563,84 4.438.356,05 958.733,60 2.859.969,18
DESPESAS DE CAPITAL 141.031,77 9.993.919,94 1.768.213,14 1.768.213,14 0,04 8.366.738,53

Investimentos 141.031,77 9.993.919,94 1.768.213,14 1.768.213,14 0,04 8.366.738,53

Inversdes Financeiras - - - -

Amortizagdo da Divida - - - - - -
TOTAL 2.343.239,67 16.048.770,87 6.356.776,98 6.206.569,19 958.733,64 11.226.707,71
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORQAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS |NSCRI;?(SESQSIBDEN?_EZRI‘ESA;!RO Do PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 43.176,93 60.731.872,30 60.731.872,30 - 43.176,93

Pessoal e Encargos Sociais 38.717,51 29.829.429,21 29.829.429,21 - 38.717,51

Juros e Encargoes da Divida - - - - -

Outras Despesas Correntes 4.459,42 30.902.443,09 30.902.443,09 - 4.459,42
DESPESAS DE CAPITAL 138.200,00 1.002.943,71 1.002.943,71 - 138.200,00

Investimentos 138.200,00 1.002.943,71 1.002.943,71 - 138.200,00

Inversées Financeiras - - -

Amortizagao da Divida - - - - -
TOTAL 181.376,93 61.734.816,01 61.734.816,01 - 181.376,93




6.2 Links
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organizacionais para atividades .. .. - . 4.3
.. caeOrganizacionaisparaatividadespresenciaisdaUnirio.pdf
presenciais da UNIRIO
COVID UNIRIO http://www.unirio.br/covid 4.3
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Decreto n? 7.724 de 16 de maio | http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011- 45
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agosto de 1969 1988/Del0773.htm ==
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