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1. MENSAGEM DA REITORIA

A Comunidade UNIRIO, aos 6rgédos de controle e, em especial, a sociedade civil.

A Universidade Federaldo Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) tem a satisfacdo de entregar
a comunidade universitdria e a sociedade em geral o Relatdrio de Gestdo — ano-base 2022 —, que
contempla as agdes realizadas em relagdo as atividades administrativas e académicas e que
constitui, sobretudo, uma das principais formas de demonstrar os resultados obtidos, fruto da
integracdo e envolvimento dos servidores, agentes publicos e colaboradores, todos esses atores

fundamentais, cuja participagdo e envolvimento, parabenizamos e agradecemos.

O documento apresentado é resultado de um trabalho cuidadosamente elaborado, com a
competéncia demonstrada durante um ano de desafios continuados, diante do retomo efetivo e
pds-pandémico, cujas consequéncias ainda sdo sentidas a vista dos impactos em toda a sociedade.
A UNIRIO, a partir de levantamentos sobre questdes centrais que perpassam o debate atual sobre
uma realidade marcada pela exclusdo e principalmente pelo preconceito, manifesta a imperiosa
e imprescindivel necessidade de a¢Ges cada vez mais contundentes em beneficio das pessoas com
deficiéncia, de uma educagdo de qualidade, de recursos adequados ao desenvolvimento
institucional pleno, da promocdo de didlogo e, principalmente, da participacdo de todos em

espacos sociais com respeito, igualdade e oferta de oportunidades.

Imperioso ainda se faz o empreendimento de esfor¢os para a definicdo, de forma efetiva,
daquilo que, de fato, possa promover o acesso as conquistas e direitos adquiridos em relagdo
aquilo que a Instituicdo possa proporcionar.

O sucesso de programas de inclusdo depende, principalmente, dos avang¢os na qualidade
do ensino produzido e ofertado, dos avan¢os na aceitacdo e respeito da diversidade pela

sociedade em nao reforgar preconceitos e esteredtipos.

Do ponto de vista académico, as a¢des realizadas e dispostas neste documento refletem a
potente relagcdo exercida pelas areas académicas, para construir conhecimentos qualificados que
possam desvelar respostas mais humanizadas para os dificeis problemas que residem na nossa
sociedade.



Dessa forma, somos profundamente gratos aos participantes das a¢des desenvolvidas aqui
dispostas, como também aos responsdveis pela compilacdo dos resultados deste trabalho
realizado com rigor e sensibilidade.

Boa leitura a todos!

-

/ Ricardo Silva Cardoso

Reitor

Benedito Fonseca Souza Adeodato Adeodato
Vice-Reitor
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2. VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO




2.1 Identificacao da Unidade Prestadora
de Contas

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) é uma fundacgao instituida
pelo Poder Publico, vinculada ao Ministério da Educacdo, e integra o Sistema Federal de Ensino
Superior. Originou-se da Federacao das Escolas Federais Isoladas do Estado da Guanabara
(FEFIEG), criada pelo Decreto-Lei n2 773, de 20 de agosto de 1969, e foi transformada em
Universidade do Rio de Janeiro pela Lei n2 6.655, de 5 de junho de 1979, com a finalidade de

produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o
exercicio pleno da cidadania, mediante formacdo humanistica, critica e reflexiva, preparando
profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das
condigcdes de vida da sociedade.

Conforme o seu Estatuto, cujas normas foram acordadas, deliberadas e aprovadas por
unanimidade pelos Conselhos Superiores da UNIRIO, em sessdo conjunta realizada em 19 de abril de
2018, a UNIRIO, para cumprir com sua finalidade, apresenta os seguintes objetivos: produzir, difundir
e preservar o saber em todos os campos do conhecimento; formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua transformacdo, qualificados
para o exercicio profissional; propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e
aplicada, especialmente as vinculadas aos Programas de Pds-Graduagdo stricto sensu; estender a
sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica gerada na Instituicdo; e
manter intercdmbio com entidades publicas, privadas, organizagdes e movimentos sociais.

O Rol de Responsaveis da UNIRIO, conforme determinado pela Instrucdo Normativa

TCU n2 84, de 22 de abril de 2020, apresenta os dados dos titulares e respectivos substitutos no
exercicio de 2021.

VISAO Ser reconhecida como referéncia na producdo e
difusao de conhecimento cientifico, tecnoldgico,
artistico e cultural, comprometida com as
transformacoes da sociedade e com a transparéncia
organizacional.

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos
campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno
da cidadania, mediante formacao humanista, critica e
reflexiva, preparando profissionais competentes e
atualizados para o mundo do trabalho e para a
melhoria das condi¢des de vida da sociedade.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1965-1988/Del0773.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l6655.htm
http://www.unirio.br/proplan/paginas/estatuto
http://www.unirio.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/rol-de-responsaveis
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795

2.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da UNIRIO envolve os Conselhos Superiores — Conselho
Universitario (CONSUNI) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) —, a
Administracdo Superior, os Centros Académicos, os Orgdos de Controle Internos e as Unidades.

Figura 1 — Organograma-geral da UNIRIO
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Fonte: COPLADI / PROPLAN, 2022.


http://www.unirio.br/proplan/pasta-estrutura-unidades-organizacionais/copy_of_Bol192020UnidadesOrganizacionaiscomcapa.pdf

Figura 2 — Organograma-geral detalhado da UNIRIO
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Fonte: COPLADI / PROPLAN, 2022.

A estrutura organizacional da UNIRIO é composta de Cargos de Dire¢do (CDs), Fungdes
Gratificadas (FGs) e Fung¢des de Coordenacgdo de Curso (FCCs), estas distribuidas entre os Cursos
de Graduacdo e de Pds-Graduacgdo. A atual estrutura organizacional possui os seguintes
guantitativos:

= 67 CDs;
= 84 FGs;
= 73 FCCs.

A distribuicdo das FungOes de Confianca, os seus respectivos ocupantes e as
competéncias das Unidades estdo apresentados nos links UNIRIO - Principais cargos e seus
ocupantes; e UNIRIO - Competéncias da principais Unidades Académicas e Administrativas.

A legislagdo aplicdvel as Fungdes de Confiancga estd indicada a seguir:
= Portaria MEC n2 1.984, de 29 de outubro de 1991 — Fixa o quadro distributivo dos
Cargos de Diregdo (CDs) e das Funcgdes Gratificadas (FGs) da Fundacdo Universidade

do Rio de Janeiro;
= Portaria MEC n2 1.109, de 4 de setembro de 2008 — Remaneja Cargos de Diregao
(CDs) e Funcdes Gratificadas (FGs) paras as InstituicGes Federais de Ensino (IFES) que

aderiram ao REUNI;
=  Portaria MEC n2 1.172, de 17 de setembro de 2012 — Estabelece o quantitativo de

Funcdo de Coordenacdo de Curso (FCC), por Instituicdo de Ensino;



http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/principais-ocupantes-de-cargos-2
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/principais-ocupantes-de-cargos-2
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/competencias
http://www.unirio.br/proplan/grupo-de-trabalho-da-lei-de-acesso-a-informacao/portaria-mec-no-1984-de-29-de-outubro-de-1991/view
http://www.unirio.br/reitoria-2/proplan/grupo-de-trabalho-da-lei-de-acesso-a-informacao/portaria-mec-no-1109-de-4-de-setembro-de-2008/view
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/documentacao-legal-1

= Portaria MEC n2 1.334, de 13 de novembro de 2012 — Estabelece o quantitativo de
Cargos de Diregao CD-2, por Instituicdo Federal de Ensino;

= Portaria MEC n2 1.435, de 11 de dezembro de 2012 — Estabelece o quantitativo de
Cargos de Diregdo CD-2, CD-3 e CD-4 e Fungdes Gratificadas FG-1, FG-2 e FG-3, por
Instituicdo Federal de Ensino;

= Portaria MEC n2 7, de 4 de janeiro de 2013- Distribui o quantitativo de Fungdes de

Coordenacdo de Curso (FCCs), por Instituicdo Federal de Ensino;

=  Portaria MEC n2 823, de 4 de setembro de 2013 Retira 15 Fun¢des de Confianga da
UNIRIO: nove FG-6 e seis FG-7, por conta do disposto na Lein2 12.677, de 25 de junho
de 2012;

= Portaria MEC n2 1.226, de 18 de dezembro de 2013 — Distribui o quantitativo de trés
Funcdes Gratificadas FG-2 para a UNIRIO;

= Portaria MEC n2 174, de 26 de fevereiro de 2014 — Distribui o quantitativo de seis
Funcdes de Coordenacdo de Curso (FCC) para a UNIRIO;

= Portaria MEC n2 710, de 20 de agosto de 2014 — Distribui o quantitativo de quatro
Fungoes Gratificadas FG-2 para a UNIRIO;

= Decreton29.725, de 12 de marco de 2019 — Extingue cargos em comissao e fungdes

de confiancga e limita a ocupacdo, a concessdo ou a utilizacdo de gratificagdes.

A lista dos enderecos, telefones e horarios de funcionamento dos setores da UNIRIO
esta disponibilizada no enderego
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/Enderecosetelefonesunidades.pdf



https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=14/11/2012&jornal=1&pagina=50&totalArquivos=168
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=12/12/2012&jornal=1&pagina=11&totalArquivos=128
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=08/01/2013&jornal=1&pagina=4&totalArquivos=56
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=05/09/2013&jornal=1&pagina=27&totalArquivos=104
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=20/12/2013&jornal=1&pagina=15&totalArquivos=184
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=27/02/2014&jornal=1&pagina=23&totalArquivos=104
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=21/08/2014&jornal=1&pagina=10&totalArquivos=92
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/66749468
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/Enderecosetelefonesunidades.pdf

2.3 Estrutura de Governanca

A Estrutura de Governanga da UNIRIO foi planejada em atendimento ao Decreto n2
9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre normas de politicas de governanga na
Administracdao Publica federal, fundacional e autdrquica. Segundo o referido Decreto,
governanca publica é o “conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em

pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducdo de politicas publicas
e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade” (art. 22, inciso 1), e seus principios basilares
sao:

I. Capacidade de resposta;
Il. Integridade;
lll. Confiabilidade;
IV. Melhoria regulatéria;
V. Prestacdo de contas e responsabilidade;
VI. Transparéncia (art. 32).

A Estrutura de Governanca da UNIRIO funciona a partir de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle, com vistas ao direcionamento de acGes para o eficiente retorno de
resultados para a sociedade, buscando simplificacio e modernizacdo administrativa e
monitoramento de desempenhos, sempre com o apoio e a participagdo coletiva.

O modelo de governanga da UNIRIO, apresentado na Figura 3, a seguir, representa os
diferentes atores internos e externos que atuam nas fun¢des de governanga e gestdo da
Instituicdo, além da forma de interacdo entre eles, na promog¢do da missdo e no alcance da visdo
desejada da Universidade.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm

Figura 3 — Estrutura de Governanga da UNIRIO
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Fonte: PDI UNIRIO 2022-2026, 2022.

Essa Estrutura de Governanca, composta por atores de diferentes niveis nas instancias
interna e externa, permite, por meio de um trabalho coletivo, obter éxito nos Obijetivos e
Iniciativas Estratégicas planejadas. As a¢des de governancga sdo baseadas no marco regulatdrio
da Universidade e nos principios estatutarios, sempre focando nas dimensGes de ensino,
pesquisa e extensdo, sobre as quais a Cadeia de Valor esta estruturada. Nesse sentido, a
capacidade de geragdo de valor da Universidade estd atrelada a atengdo a seus principios
institucionais, seguindo a hierarquia definida, os Objetivos Estratégicos aprovados e os
macroprocessos definidos para seu funcionamento.

O marco regulatério apresenta A¢des Estratégicas, porém também detalhadas em a¢des
taticas, com metas especificas para curto, médio e longo prazo, considerando, em geral, o prazo
de um quinquénio. Constantemente, essas metas e acdes programadas sdo acompanhadas e,
anualmente, monitoradas, a fim de controlar o andamento e observar dificuldades encontradas.



2.4 Modelo de Negdcios

Compete a UNIRIO, segundo a Lei n? 6.655, de 5 de junho de 1979, ministrar o ensino
superior de Graduacgdo, Pés-Graduacdo e a Extensdo, e executar atividades de pesquisa e de
divulgacdo cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica, podendo, também, prestar servicos
técnicos e hospitalares a comunidade e a instituicdes publicas e particulares e organizar sua
estrutura e métodos de funcionamento, gozando de autonomia didatico-cientifica, disciplinar,
administrativa, financeira e patrimonial.

O Modelo de Negdcios adotado pela Universidade é apresentado na Figura 4.

Figura 4 — Modelo de Negdcios da UNIRIO
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2.5 Cadeia de Valor

A UNIRIO, como universidade publica federal, tem em seu fundamento o trabalho
desenvolvido em trés grandes dimensdes: Ensino, Pesquisa e Extensdo, sobre as quais a Cadeia
de Valor da Universidade estd estruturada.

A Cadeia de Valor da UNIRIO reflete a dindamica das atividades, em que a Instituicao
acredita, determinantes para fortalecer os elos entre as suas dimensdes e sua relacdo de causa
e efeito com a sociedade, por meio de docentes, discentes e técnico-administrativos.

A Cadeia de Valor da UNIRIO tem como foco de atuacdo, sobretudo, a formacao
humanistica, o estimulo ao desenvolvimento cientifico e a aplicacdo dos seus resultados para
beneficio nos diversos campos da sociedade.

Para isso, apresenta como Fung¢des Finalisticas aquelas que sdo as definidas em suas
competéncias legais, ou seja, associadas a triade Ensino, Pesquisa e Extensdo, ampliando-se para
as atividades de Inovacao e Cultura. S3o os processos que geram os resultados da atividade-fim
da Universidade para a sociedade, associados ao gerenciamento da produ¢do do conhecimento,
da formagdo académica e da disseminacado do saber.

Ja as Funcdes de Governanca fundamentam aquelas da atividade-fim e abrangem as
atividades que orientam a Instituicdo em suas atividades, com a elaboracdo do marco
regulatorio e das diretrizes e normas de planejamento estratégico, desenvolvimento
institucional, controle, estrutura, avaliagao institucional, relagdes com outras instituicdes e
comunicagao interna e externa.

Tudo isso é apoiado em Fungbes de Suporte que transpdem as demais fung¢bes e estdo
presentes em todos os drgaos e entidades da Administragdo Publica Federal. Optou-se por
representd-las na base da Cadeia de Valor pelo entendimento de que sdo, de fato, sustentaculo
para a execucdo das demais funcGes. Compreendem as gestGes de bens e servicos, de
Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo (TIC), documental, financeira, de infraestrutura e de
assuntos estudantis, sem as quais, as Fungbes Finalisticas e de Governanca ndo seriam
desenvolvidas a contento.
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Figura 5 — Cadeia de Valor da UNIRIO
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Fonte: PDI UNIRIO 2022-2026, 2022.

Como valores publicos, resultados de saida da Cadeia de Valor, estdo a formacao
profissional para os estudantes egressos e a difusdao dos beneficios criados na Universidade para
a sociedade.

E por essa estrutura que todas as relagdes internas e externas da UNIRIO s3o orientadas,
criando um conjunto de processos por meio dos quais a Instituicdo busca atingir sua visdo e
cumprir a sua missdo. Essa organizacdo é profundamente necessdria, pois sua consolidacdo
garante o maximo de desenvolvimento institucional, gerando os resultados desejados em todos
os seus diversos planejamentos e agles internas e externas.

No que se refere a publicacdo, neste Relatério de Gestdo, dos Indicadores de Gestdo
da Universidade, conhecidos como Indicadores do Tribunal de Contas da Unido (TCU), a
Universidade estd dispensada, de forma excepcional, de fazé-lo, conforme o disposto no
Acérdio N2 317/2021 — TCU — Plendrio. O quadro com a Série Histérica 2018-2020
encontra-se disponivel no endereco http://www.unirio.br/proplan/dainf/indicadores-de-
gestao-tcu.

Com base no Modelo de Negdcios da UNIRIO, apresentado no subitem 2.4, e na
Cadeia de Valor da Universidade, que busca refletir os processos de gestdo desta, a Figura 6
ilustra os principais nimeros e resultados da Institui¢ao.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/ata-n-5-de-24-de-fevereiro-de-2021-307797712
http://www.unirio.br/proplan/dainf/indicadores-de-gestao-tcu
http://www.unirio.br/proplan/dainf/indicadores-de-gestao-tcu

Figura 6 — Principais resultados das aplicag6es dos capitais da UNIRIO em 2022
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2.6 Politicas e Programas de Governo

Em 2022, perante sua responsabilidade e compromisso, UNIRIO se manteve firme no
propdsito de dar seguimento a todas as Politicas e Programas de Governo, além de criar
alternativas e manter atividades internas para este fim, cujos resultados estdo registrados neste
documento pelas Prd-Reitorias e setores da Universidade.

2.6.1 Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

No ano de 2022, a Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(COPLADI) da Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) continuou empenhada no trabalho para
a melhoria do Planejamento e Desenvolvimento Institucional da Universidade. Na vigéncia do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026, elaborou, ao longo do ano de 2022,

seguindo as diretrizes do PDI, os seguintes planos:

Plano de Governanca de Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGERCI) 2022-2026,
aprovado pela Resolugdo SCS n.°5.589, de 23 de agosto de 2022;

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) 2022-2027,

aprovado pela Resolugao SCS n.2 5.615, de 5 de dezembro de 2022;

Plano de Transformacao Digital (PTD) 2023, elaborado em 2022, mas com vigéncia para

0 ano seguinte, aprovado pela Instrucao Normativa GR n2 004, de 10 de fevereiro de 2023.

Ao longo do ano de 2022, além do PDI, estavam vigentes o Plano de Dados Abertos (PDA)
2022-2024, o Plano de Acessibilidade e o Plano de Integridade, dentre os planos que a COPLADI
participou da elaboragdo. InformacGes sobre os Planos Estratégicos da UNIRIO podem ser
consultadas na pagina da internet da COPLADI.

Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (DTIC)

No ano de 2022, a DTIC procurou, dentro do possivel, dar continuidade de alinhamento
com as Politicas e Programas de Governo Federal. Dessa forma, teve inicio o projeto de
implantac¢do do Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI) de responsabilidade do Arquivo Central
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http://www.unirio.br/copladi/pasta-pdi-2022-2026/PDI20222026TextofinalaprovadopelosConselhosCOMAPNDICES.pdf
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http://www.unirio.br/copladi/planos-estrategicos-1/INGR00410.02.2023.pdf
http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/planos-estrategicos

em parceria com a DTIC que permitird a tramitacdo de documentos totalmente de forma
eletronica.

Houve também a consolidacdo da implantacdo do Diploma Digital, com a emissdo de
246 Diplomas Digitais para os Cursos de Graduac¢ao. Todos esses diplomas foram gerados em
total alinhamento com a legislacdo pertinente no que tange a certificacao digital com carimbo
de tempo na Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), conforme os parametros
do Padrao Brasileiro de Assinaturas Digitais, que confere ao Diploma Digital sua validade juridica.

2.6.2 Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

As principais Politicas e Programas de Governo voltados para a Gestdo de Pessoas sdo a
Politica Nacional de Desenvolvimento de Gestdo de Pessoas (PNDP) e, mais recentemente, o
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD). Enquanto a Politica tem o objetivo de promover o
desenvolvimento dos servidores publicos nas competéncias necessdrias a consecucdo de suas
atividades com exceléncia, o Programa é um instrumento de gestdo que disciplina o
desenvolvimento e a mensuracao das atividades realizadas, com foco na entrega por resultados
e na qualidade dos servicos prestados a sociedade.

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), como Unidade responsavel pela
proposicdo e execucdo da Politica de Gestdo de Pessoas, no ambito da UNIRIO, vem atuando,
de forma continua, para materializar a Politica Nacional de Desenvolvimento de Gestdo de
Pessoas (PNDP), e viabilizar a implantacdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) na
Universidade.

Em relagdo a Politica Nacional de Desenvolvimento de Gestdo de Pessoas (PNDP), a
PROGEPE, anualmente realiza o Levantamento das Necessidades de Desenvolvimento (NLD),
para subsidiar a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP). Em 2022, foram
langcadas as Trilhas de Desenvolvimento para gestores e para servidores, visando a capacitacdo
e ao desenvolvimento de seus colaboradores.

Quanto ao Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), a PROGEPE, por meio de fruto do
trabalho realizado por Grupo de Trabalho instituido pela Portaria GR n2 263, de 7 de junho de
2022, antes de que a minuta da Instru¢do Normativa referente ao mesmo fosse submetida ao
Conselho Universitario (CONSUNI) para apreciacdo e aprovacgdo, foi submetida a consulta da
comunidade académica. As contribuicGes puderam ser individuais, mas se incentivou a reflexao
de ordem coletiva por intermédio das Unidades Académicas e Administrativas, associacGes e
demais espagos comunitarios da Universidade. Foram, ainda, realizadas duas devolutivas em
dezembro de 2022.
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2.6.3 Pro-Reitoria de Graduacao (PROGRAD)

Programas e a¢des vinculados a Politicas e Programas de Governo, desenvolvidos pela
Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) em 2022:

1. PET, PIBID e Residéncia Pedagdgica

Os referidos programas desenvolveram atividades de pesquisa, ensino e extensdo, em
consonancia com o objetivo "FORMAR CIDADAOS COM CONSCIENCIA HUMANISTA, CRITICA E
REFLEXIVA, COMPROMETIDOS COM A SOCIEDADE E SUA TRANSFORMACAO, QUALIFICADOS
PARA O EXERCICIO PROFISSIONAL".

Do ponto de vista do objetivo de “GARANTIR A TRANSPARENCIA ORGANIZACIONAL”, as
selecGes dos bolsistas foram feitas por intermédio de editais, sob a responsabilidade dos
coordenadores dos programas. As atividades desenvolvidas pelos programas foram
apresentadas em eventos publicos, organizados pela PROGRAD. Com relacdo ao Programa de
Educacdo Tutorial (PET), foi elaborado e aprovado, no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CONSEPE), um Relatério Final de Atividades dos Projetos, conforme normativa do programa.

2. PEC-G e PROMISAES

No ano de 2022, ingressaram, na Universidade, seis estudantes por intermédio do
Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G), e se formaram trés estudantes pelo
programa. O numero de concluintes refere-se apenas ao primeiro semestre letivo de 2022, visto
qgue o segundo semestre letivo se encerrou em fevereiro de 2023. Foram distribuidas 13 bolsas
do Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (PROMISAES) a estudantes do PEC-G por
intermédio de edital, com ampla divulga¢do, conforme o objetivo estratégico de “GARANTIR A
TRANSPARENCIA ORGANIZACIONAL”.

3. PNE

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) foi tratado pela PROGRAD por meio do Forum
Permanente das Licenciaturas (criado em 2021) e da participagdo da PROGRAD no Grupo de
Trabalho que tratou da criagdo de normativa da Universidade acerca da inser¢dao de
componentes curriculares de Extensao nos Cursos de Graduac¢ao da UNIRIO.

O Férum Permanente é formado pelos coordenadores de Cursos de Licenciatura da
UNIRIO, pela direcdo da Escola de Educacdo e por servidores da PROGRAD, para tratar da
atualizagdo dos projetos pedagdgicos dos Cursos a luz do PNE e das Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) de cada area do conhecimento envolvida em cada Curso.

Essas acBes estdo vinculadas ao Objetivo Estratégico de "FORMAR CIDADAOS COM
CONSCIENCIA HUMANISTA, CRITICA E REFLEXIVA, COMPROMETIDOS COM A SOCIEDADE E SUA
TRANSFORMACAO, QUALIFICADOS PARA O EXERCICIO PROFISSIONAL".
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4. ENADE

O Exame de Desempenho dos Estudantes (ENADE) é organizado e realizado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) anualmente, envolvendo
Cursos de Graduacao designados pelo préprio érgdao do Governo.

A participacdo dos alunos de Graduacdo da UNIRIO é obrigatéria, uma vez que é um
componente curricular obrigatdério em cada Projeto Pedagégico do Curso. Assim, o ENADE foi
totalmente cumprido em 2022. Ele esta inserido também no Objetivo Estratégico de "FORMAR
CIDADAQS COM CONSCIENCIA HUMANISTA, CRITICA E REFLEXIVA, COMPROMETIDOS COM A
SOCIEDADE E SUA TRANSFORMAGCAO, QUALIFICADOS PARA O EXERCICIO PROFISSIONAL".

5. Revalidacdo de Diploma Graduagao
A revalidacdo de diplomas ocorre por meio da Plataforma Digital Carolina Bori, gerida
pelo MEC, em sistema préprio. O requerente acessa a plataforma e escolhe a universidade, onde
guer que seu diploma obtido no exterior seja revalidado.
Em 2022, foram avaliados 40 processos administrativos, com pedidos de revalidacdo de
diplomas de Graduacao.

6. SINAES
O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) analisa as instituicGes,
os Cursos e o desempenho dos estudantes. A PROGRAD auxilia as Coordenagdes de Curso na
organizagao do mesmo, visando a avaliagdo, por meio de a¢ées como:
® Preservar e fomentar a produgdo académica;
e Ampliar o preenchimento de vagas na Graduag¢do, de modo a consolidar os Cursos
existentes, em todas as modalidades;
e Incentivar a Mobilidade Estudantil;
e Melhorar os Indicadores dos Cursos de Graduagao;
e Combater a evasdo de alunos durante os Cursos de Graduagdao, com ag¢des inclusivas
gue visem a diminuir as suas causas;
e Fomentar programas, projetos e cursos de extensdo;
e Fomentar a¢les voltadas para o incentivo de inser¢do dos discentes no mercado de
trabalho.

Essas a¢Oes estdo inseridas nos Objetivos Estratégicos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UNIRIO, a saber:

1. Garantir a producdo, difusdo e preservacdo do saber em todos os campos do
conhecimento;

2. Formar cidadaos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com
a sociedade e sua transformacao, qualificados para o exercicio profissional;

3. Estender a sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica
gerada na Instituicdo.
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As principais causas e impedimentos para o alcance dos objetivos foram:

1. PET, PIBID e Residéncia Pedagdgica
N3do houve impedimento para o alcance dos objetivos.

2. PEC-G e PROMISAES

Provavelmente, o retorno gradativo a normalidade, apds o periodo de pandemia, ainda
esteja afetando o ingresso de estudantes por intermédio do PEC-G. Embora esse quantitativo
tenha aumentado em relagdo ao ano de 2021, ainda é considerado um numero baixo. Com
relacdo ao PROMISAES, o orcamento destinado ao programa permitiu a oferta de 13 bolsas, o
que ndo foi suficiente para atender a totalidade da demanda. De forma a tentar contornar a
situacdo, os estudantes foram orientados e estimulados a participarem de processos seletivos
para outras bolsas da Universidade.

3. PNE
As particularidades dos Cursos trouxeram complexidade as discussGes sobre a
Curricularizagdo da Extensao e as DCNs das Licenciaturas. Nesse contexto, a prépria dindamica
de construcdo coletiva, por féruns e grupos de trabalho, foi uma ferramenta importante de
mitigacdo das dificuldades enfrentadas.

4. ENADE
No caso do ENADE, as maiores dificuldades enfrentadas pela PROGRAD s3o:
® Preencher os dados dos alunos no sistema do INEP;
e Comprometer o aluno a comparecer e responder as questdes da prova o melhor
possivel, visando a uma boa nota do seu Curso.
Ambas as tarefas sdo realizadas pela Coordenagdo de cada Curso de Graduagao.

5. Revalida¢do de Diploma Graduagao
A Plataforma Carolina Bori facilita muito o processo de revalidagdo. Toda a
documentacdo tramita digitalmente pela prépria plataforma. A PROGRAD funciona apenas
como interlocutora entre a plataforma e a Comissdo Avaliadora. Esta é presidida, em sua grande
maioria, pela direcdao da Escola envolvida, que distribui a documentagao para a Comissdo de
Matricula do Curso. Depois, ela mesma insere o resultado (com ata comprobatéria) na prépria
plataforma.

Os desafios remanescentes sdo:

1. PET, PIBID e Residéncia Pedagdgica
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No edital de 2022, a UNIRIO foi contemplada com mais bolsas dos Programas
Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e Residéncia Pedagogica, e o desafio
principal para 2023 é promover a interdisciplinaridade das a¢des dos programas.

Com relagdo ao PET, houve a troca de tutor em um dos grupos, e o desafio é a realiza¢do
do projeto sob nova perspectiva.

2. PNE
Os desafios para o ano de 2023 s3o a implementagdo, nos Cursos, dos ajustes
curriculares, a luz das discussdes realizadas.

3. ENADE
O principal desafio é a mobilizacdo de estudantes e Coordenacdes para um melhor
desempenho dos Cursos na avaliagdo. E provavel que palestras de conscientizacdo possam ser
6timos aliados nesse processo.

4. Revalidacdo de Diploma Graduacao
Manutencdo da Plataforma Carolina Bori, realizada estritamente pelo MEC. Ha muita
dificuldade de interlocucdo entre a PROGRAD e o MEC, que ocorre apenas por e-mail, com
resposta bem demorada deste.

2.6.4 Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

No caso da Assisténcia Estudantil, o orcgamento do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), em 2022, foi de RS 7.330.080,00. Mesmo com a reabertura do Restaurante
Universitario, tendo em vista o retorno as atividades presenciais, foi possivel manter o Programa
de Bolsas e Auxilios e majorar o Auxilio-Alimenta¢do em RS 50,00 (passando de RS 200,00 para
RS 250,00) e o Auxilio-Moradia em RS 100,00 (passando de RS 400,00 para RS 500,00).

Cabe destacar que, com a reabertura do Restaurante Universitdrio, houve o reajuste dos
valores das refei¢gdes, que estavam defasadas desde 2017. Tendo em vista tanto as condi¢bes
do nosso corpo estudantil quanto os patamares da verba PNAES, foi possivel manter o valor final
para os discentes de Graduacdo no valor de RS 3,00, como no ano de 2019. Com isso, aumentou
o valor do subsidio para RS 11,72.

Ndo houve outra politica ou programa governamental para a assisténcia estudantil.
A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) é responsavel pela gestdo da verba

destinada no ambito do PNAES, instituido pelo Decreto-Lei n? 7.234, de 19 de julho de 2010. O
Programa, executado no ambito do MEC, tem como finalidade ampliar as condi¢cdes de

permanéncia dos jovens na Educacgdo Superior publica federal.
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O Programa de Bolsas e Auxilios foi mantido. Ainda na continuidade das decisdes

tomadas em 2020 e aprovadas nos Conselhos Superiores (Resolugdo n2 5.307, de 17 de agosto
de 2020), mas ja em fase de transicdo para as atividades presenciais, a PRAE lancou sete Editais.

2022.1

Bolsa de Incentivo Académico (BIA)

Auxilio Inclusdo Digital - compra de equipamento
Auxilio-Moradia

Auxilio-Alimentagao

2022.2

Auxilio-Moradia
Auxilio-Alimentacdo

Bolsa de Incentivo Académico (BIA)

Por meio desses Editais, foram beneficiados um total de 1.152 discentes, sendo:
a) Auxilio-Alimentacdo — 372 discentes com auxilio no valor de 200 reais;
b) Auxilio-Moradia — 54 discentes com auxilio no valor de 400 reais;
c) Bolsa de Incentivo Académico (BIA) — 586 com bolsa no valor de 500 reais;

e) Auxilio Inclusdo Digital - modalidade compra de equipamentos — 140 discentes com cota Unica
no valor de RS 1.500,00.

O Programa de Apoio Psicoldgico/Apoio Pedagdgico (Setor de Apoio Psicoldgico e Setor
de Apoio Pedagdgico, respectivamente) teve continuidade diante da necessidade premente de
apoio psicoldgico. No segundo semestre de 2022, o Setor de Apoio Psicoldgico perdeu uma vaga
de psicélogo, que era cedido pelo Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG), para a
Unidade de origem, passando a ter quatro psicélogos.

Os dois setores acima mencionados empreenderam atividades especificas e em
conjunto.

Em conjunto, 325 discentes participaram das atividades oferecidas pelos dois setores.
No Setor de Apoio Psicoldgico, 166 discentes participaram dos encontros grupais.

No Setor de Apoio Pedagdgico, 469 discentes participaram do acolhimento e das oficinas.

2.6.5 Arquivo Central (AC)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
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e OE 4. Garantir a transparéncia organizacional;

e OE 7. Promover melhorias na estrutura organizacional;

e OE 11. Fomentar politica de qualificacdo e capacitacdo de servidores docentes e
técnico-administrativos.

ACOES (PDI):

e Busca de maior proximidade com as Unidades Académicas e Administrativas a
partir da participacdo em seus eventos;

e Ampliacdo do nimero de estagiarios no Arquivo Central;

e Manutencgdo da pagina eletronica do Arquivo Central;

e Manutengdo de um canal de comunicagdo a partir das redes sociais;

e Participacdo em encontros relacionados aos temas de competéncia do Arquivo
Central e suas interfaces;

e Disponibilizar instrumentos de pesquisa on-line;

e Proposicdo de iniciativas de extensdo a partir do acervo e do conhecimento
técnico sobre documentos e arquivos;

e Criacdo de um semindrio anual sobre as relagdes Arquivo Central e a sociedade;

e Disponibilizagao de atos normativos e atas das atividades on-line;

e Oferta do Arquivo Central e seu acervo como campo de pesquisa para 0s
Programas de Pés-Graduacao;

e Redimensionamento do Arquivo Central e supervisdo das atividades de gestdo
de documentos;

e Organizagdo da massa documental acumulada da UNIRIO;

o Aperfeicoamento dos servidores nos procedimentos de gestdo de documentos
eletronicos;

e Manutengdo do incentivo e das condi¢Ges necessdrias para a capacita¢ao;

e Manutengado do incentivo e das condigbes necessarias para a qualificagao;

e Modernizagdo da pagina eletrénica do Arquivo Central.

Resultados alcangados:

Foram feitas 639 postagens nas redes sociais do Arquivo Central, além disso, as
arquivistas da equipe do Arquivo Central realizaram publicacdo nos seguintes periddicos
cientificos, com temas ligados a area de competéncia do Arquivo Central:

e Revista Racin: SILVA, Isabela Costa da; FRANCA, P. M. G.; SOUZA, A. V. Conceitos
e caracteristicas dos documentos de arquivo e os arquivos pessoais: algumas
reflexdes. REVISTA ANALISANDO EM CIENCIA DA INFORMACAO, v. 10, p. 1-56,
2022;
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Capitulo do livro “DEZ ANOS DA LEI DE ACESSO A INFORMACAO: Limites,
perspectivas e desafios”: SILVA, Isabela Costa da. As dimensdes do acesso as
informacdes publicas e os arquivos do regime militar: olhar sobre a fungao social
dos arquivos. In: Elen Geraldes; Alessandra Durante; Dirlene Barros; Gabriela
Kaya; Georgete Medleg; Gisele Pimenta; Helen Lopes; Karoline Marques; Katia
Belisario; Luma Poletti; Mbnica Tenaglia; Paulo Victor Melo; Rafaela Caetano;
Ricardo Belinski; Ruth Reis. (Org.). DEZ ANOS DA LEI DE ACESSO A INFORMACAO:
Limites, perspectivas e desafios. 1. ed. Sdo Paulo: Intercom, 2022, v. 1, p. 10-747;
Revista Archeion. ABRANTES, P. C.; PINHEIRO-MACHADO, R.; MENDES, C.D. U.S.
Estudo da obsolescéncia de suportes de armazenamentos digitais por meio de
depdsitos de patentes: compact disk (CD), digital video disk (DVD), meméria flash
e memoria quantica. ARCHEION ONLINE, v. 10, p. 38/62502-56, 2022;

Publicacdes em anais de eventos da area: REPARQ, ENANCIB, CNA;

Publicacdo técnica sobre politica de preservacdao de documentos digitais da
UNIRIO. Disponivel em:
http://www.unirio.br/arquivocentral/Politica_de_preservacao_para_docume

ntos arquivis ticos digitais UNIRIO.pdf;

Publicacdo de manuais do SElI Usuario interno. Versdao 1.0. Disponivel em:
http://www.unirio.br/arquivocentral/UsuriocomumManualdeusodoSEl.pdf;

Publicacdo de manuais do SEI Protocolo. Versdo 1.0. Disponivel em:
http://www.unirio.br/arquivocentral/ProtocolizadorManualdeusodoSEIProto

colo.pdf;
Elaboracdo das Diretrizes para envio e armazenamento de Teses e DissertacGes

em ambiente eletrénico. (Publicacdo em analise);

Evento realizado sobre as relagbes Arquivo Central e a sociedade: 62 Semana
Nacional de Arquivos — dia 08/06/2022;

Atividades de gestdo de documentos supervisionadas: 7 Visitas técnicas, 7
intervengdes arquivisticas, 12 reunides de trabalho com a equipe, 10
transferéncias e 8 recolhimentos de documentos;

192 atendimentos realizados aos pedidos de acesso a documentos e
informacodes;

168,9 metros lineares de arquivamentos de documentos fisicos e 24,32 metros
lineares UAPSIBIO, UAPSCCET, UAPSPROGEPE (Fabiana);

Avaliagdao de 23,08 metros lineares nas UAPSIBIO, UAPSCCET, UAPSPROGEPE
(Fabiana);

12 treinamentos sobre o SEI nos setores administrativos e académicos da
UNIRIO, 1 curso de capacitacdo para servidores e terceirizados da UNIRIO,
realizado em parceria com a PROGEPE sobre “Nogdes de Arquivologia";

2 Semindrios realizados em parceria com a Reitoria sobre a implanta¢do do SEI.
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http://www.unirio.br/arquivocentral/Politica_de_preservacao_para_documentos_arquivis%20ticos_digitais_UNIRIO.pdf;
http://www.unirio.br/arquivocentral/Politica_de_preservacao_para_documentos_arquivis%20ticos_digitais_UNIRIO.pdf;
http://www.unirio.br/arquivocentral/UsuriocomumManualdeusodoSEI.pdf;
http://www.unirio.br/arquivocentral/ProtocolizadorManualdeusodoSEIProtocolo.pdf;
http://www.unirio.br/arquivocentral/ProtocolizadorManualdeusodoSEIProtocolo.pdf;

Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas para o
enfrentamento:

e Quadro de pessoal do Arquivo Central da UNIRIO, nos cargos de arquivista e de
técnico em arquivo, insuficiente para atender as demandas arquivisticas da
Universidade;

e Baixa procura de estudantes de Arquivologia para realizar estdgio no Arquivo
Central, principalmente pelo baixo valor das bolsas;

e Falta deinfraestrutura tecnoldgica nas UAPS: ndo ha impressoras multifuncionais
nas UAPS e os computadores sao antigos;

e Precariedade nainfraestrutura fisica das UAPS: excesso de infiltragdo e mofo nas
paredes das salas, sala da UAPS/CCH com canos de esgoto aparentes, aparelhos
de ar-condicionado quebrados, falta de manutencdo de extintores de incéndio,
falta de dedetizacdo periddica nas UAPS, falta de circulacdo de ar na sala 309 da
EEAP, que foi fechada, porque é ambiente de ninho de pombo e sem aparelho
de ar-condicionado, iluminagdo inadequada, mobilidrio sem critérios
ergonomicos, limpeza precaria, extintores de incéndio inadequados para
arquivos, caréncia de material basico como caixa-arquivo, fita dupla face e
outros;

e Dificuldade dos servidores que trabalham nos protocolos em implantar o SEl:
baixo conhecimento de informatica basica ou mesmo desconhecimento e
barreira cultural para se ambientar aos recursos tecnoldgicos;

e Desafios remanescentes e préximos passos referentes ao(s) Obijetivo(s)
Estratégico (s) selecionado(s);

e Necessidade de realizagao de concurso publico para a contratagao de arquivistas,
técnicos em arquivo e assistentes em administra¢do, a fim de dar suporte as
atividades do Arquivo Central;

e Aquisicdo de infraestrutura tecnolégica adequada: computadores novos, aluguel
de impressoras multifuncionais para todas as UAPS;

e Melhoria da infraestrutura fisica do Arquivo Central e das UAPS: reparo das
infiltracGes e mofo das paredes, conserto de pisos quebrados, necessidade de
aquisicdo, manutencdo e conserto dos aparelhos de arcondicionado,
manutencdo e instalacdo de extintores especificos para arquivo, dedetizagdo
periddica nas UAPS, mudanca de sala da UAPS/CCH;

e Melhoria dos espacos fisicos das UAPS para a preservacdo, conservagao e
manuten¢do de documentos, conforme as Recomendagdes para a construgao de
arquivos, a partir de diagnésticos apresentados pela gestdo de cada Unidade
setorial;

e Desenvolvimento e atualizacdo do Regulamento do Arquivo Central, com a
indicacdo de Fung¢des Gratificadas (FGs) para a Geréncia de gestdo de
documentos, para a Geréncia de documentagdao permanente e para todos os
responsaveis pelas UAPS;
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Aumento do nimero de bolsas de estagio do Arquivo Central e ampliacdo para
estudantes do Curso de Histéria, Biblioteconomia e Museologia, visando a
otimizar o processo organizacional e capacitar mais discentes da UNIRIO para a
atuacdo profissional.

2.6.6 Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET)

As acles, abaixo, se inserem no Objetivo Estratégico 2 — Formar cidaddos com

consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua transformacao,

qualificados para o exercicio profissional —, na Iniciativa Estratégica 2.7 — Fomentar acbes

visando a formacdo e a qualificacdo de professores para a Educacdo Basica —, no Objetivo

Estratégico 3 — Estender a sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, literdria,

cientifica e tecnoldgica, voltados para o desenvolvimento sustentdvel, inclusdo social e

inovacdo, gerados presencial e virtualmente na Instituicdo —, e na Iniciativa Estratégica 3.2 —

Fomentar programas, projetos e cursos de extensdo. Em cada acdo listada, foi identificada sua

relacdo com as Politicas e Programas de Governo:

a)

c)

g)

relacionados com o programa Olimpiada Brasileira de Matemadtica das Escolas
Publicas (OBMEP), ha os seguintes projetos de extensao:

e A UNIRIO nas olimpiadas de Matematica;

e A OBMEP na formacdo continuada de professores de Matematica;

e A OBMEP naformacdo inicial de licenciandos em Matematica;

relacionado com a Lei Brasileira de Inclusdo para a Pessoa com Deficiéncia, had o
seguinte projeto de extensao:

e 0O ensino de Matematica para uma educagao inclusiva;
relacionado com a Lei de Acesso a Informagdo, hd o seguinte projeto de
extensdo:

e DATAUNIRIO;
relacionado com o Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD), ha o seguinte
projeto de extensao:

e Livro Aberto de Matematica;
relacionado com o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia
(PIBID), ha o seguinte projeto de extensao:

e PIBID Matematica UNIRIO;
relacionado com a Politica Nacional de Formacdo de Professores, ha o seguinte
projeto de extensao:

e Residéncia Pedagdgica - Jogos & Matematica - Livro Aberto de

Matematica;

relacionado com as politicas ligadas ao Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)
e que atendam a pessoas que se encontram em situacao de vulnerabilidade
social, ha o seguinte projeto de extensdo:

e Pré-Vestibular Social Leonhard Euler.
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Os desafios remanescentes sdo inerentes a manutencdo e a ampliagdo dos projetos
acima, assim como a ampliacdo do publico-alvo de cada projeto. Outro desafio esta ligado ao
surgimento de mais projetos de extensdao no ambito da Escola de Informatica Aplicada, cuja
cultura estd mais fortemente ligada a projetos de pesquisa e de inovacao.

2.6.7 Diretoria de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (DTIC)

No ano de 2022, a Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (DTIC)
procurou, dentro do possivel, dar continuidade de alinhamento com as Politicas e Programas do
Governo Federal. Dessa forma, teve inicio o projeto de implantacdo do Sistema Eletronico de
Informacgdes (SEl), de responsabilidade do Arquivo Central, em parceria com a DTIC. O projeto
permitira a tramitacdo de documentos totalmente de forma eletronica.

Como mencionado no Item 2.6.1, houve também a consolida¢do da implantacdo do
Diploma Digital com a emissdo de 246 Diplomas Digitais para os Cursos de Graduacdo. Todos
esses diplomas foram gerados em total alinhamento com a legislacdo pertinente no que tange
a certificacdo digital com carimbo de tempo na Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-
Brasil), conforme os pardametros do Padrdo Brasileiro de Assinaturas Digitais, que confere ao
Diploma Digital sua validade juridica.

2.7 Ambiente Externo

A UNIRIO é uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) localizada no municipio do Rio de
Janeiro, municipio este que conta com diversas |IES que exercem papel fundamental para o
desenvolvimento econGmico e social da regido. A atuagdo da UNIRIO ocorre por meio de seus
Cursos de Graduacdo presencial, Cursos de Ensino a Distancia (EaD), Cursos de Pés-Graduacgao
stricto sensu e lato sensu.

Os Cursos da Modalidade a Distancia surgiram a partir da necessidade de socializar o
conhecimento, instituir a profissionalizacdo nas diversas dreas e democratizar o acesso ao
Ensino Superior no ambito do Estado do Rio de Janeiro. Atualmente conta com polos também
em Minas Gerais e no Estado de S3do Paulo.

Em 2022, o Brasil e o resto do mundo viram um retorno parcial a normalidade com a
reducdo na intensidade da pandemia do Coronavirus (SARS-CoV-2), o que permitiu que a
Universidade realizasse suas atividades nas modalidades presencial, remota e hibrida. Em abril
de 2022, a Resolucdo N2 5.512 da Secretaria dos Conselhos Superiores, guiada pela melhora dos
indicadores epidemiolégicos na cidade do Rio de Janeiro, aprovou o Retorno Presencial das
Atividades Académicas e Administrativas, seguindo as recomendag¢des do Grupo Consultivo
COVID-19 e do Grupo de Trabalho de Retomada das Atividades Presenciais.
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http://www.unirio.br/arquivos/noticias/ResolucaoSCS5.512Retornopresencialpleno.pdf

Entre as recomendacgdes, constavam a recomendagao do uso das mdscaras faciais no
espaco da Universidade e a exigéncia da apresentacdo do passaporte vacinal pelos docentes,
discentes, técnicos-administrativos, colaboradores e demais pessoas que circulassem pelo
espaco da UNIRIO. Medidas de distanciamento interpessoal ndo eram mais necessarias. A
Gestdo da Universidade se comprometia a garantir os insumos para a manutencdo de um
ambiente limpo, disponibilizando condicdes para a higienizacao das maos e adequada ventilacao
nos espacos académicos.

Como demostrado, ao longo de 2022, a Instituicdo buscou retornar a normalidade de
seu funcionamento, contando, para isso, com o empenho de seus docentes, discentes, técnicos-
administrativos e colaboradores.

Além disso, a UNIRIO dedicou-se a manter suas atividades e trabalhou estrategicamente
na busca por novos recursos por meio das agéncias de fomento e emendas parlamentares,
conforme o Quadro 1 a seguir.

Quadro 1 — Emendas Parlamentares em 2022

QUADRO - EMENDAS PARLAMENTARES EM 2022

PROCESSO VIGENCIA
N e CONVENID EMENDA PROJETO VALOR (R$) PARLAMENTAR EETATSGORRCETR ANAR
ESTUDO DAS PRATICAS SUSTENTAVEIS
1 000936/2022-10 930222/2022 13380007 |NAS UNIDADES ESCOLARES NO ESTADD DO 750.000,00 Deputado Federal Paulo Ramos | 19/09/2022 19/09/2023
RI
PAINEL DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL D tado Fed 13 ho di
2 | oo00938/2022-09 | ©930218/2022 | 40260022 1.500.000,00 eputado federal ininio 48 | nojpo/2022 | 09/06/2023
DA REGIAO DE ITAOCARA_RI Pneu
3 000940/2022-70 930220/2022 13100010 | Andlise Qualitativa d_u-s Aspectos Raciais da 1.250.000,00 Deputada FedFra\ Benedita da 19/09/2022 19/09/2023
Empregabilidade no RI Silva

PAINEL DAS PESSOAS COM DEFICIENCIAS E
4 000941/2022-14 930162/2022 37990006 MOBILIDADE REDUZIDA_VITIMAS DE 4.939.680,00 Senador Romario 18/09/2022 19/09/2023
ACIDENTES DE TRANSITO

71200004
5 | o000s04/2022:80 | 92733V2022 | o ECOAR 2.000.000,00 Deputado Federal Hugo Leal | 26/04/2022 | 26/04/2023
Andlise Qualitativa dos impactos Pds
71200004 Deputado Federal Chico
6 | ouosaszozznr | ssorayzezz | PR Pandémicos nas Comunidades do 1.330.000,00 D Angelo 19/03/2022 | 19/09/2023
Municipio de Niterdi
71200004 | Painel do Impactas da Covid 19 na Regid Deputada Federal Benedita d
7 | 0009447202258 | 930159/2022 sinel dolmpactos da Covid 19 na Regide | 5 n3p pon,00 eputada Federal Benedifa da | g/00/2022 | 19/09/2023
BANCADA Metropolitana do R silva
ESTUDO AMALITICO E TRANSDISCIPLINAR
71200004 SOBRE AS POLITICAS PUBLICAS DE i
8 | 000885202201 | 930223/2022 | o | e o tarapn | +330.000,00 Senador Romério 19/09/2022 | 19/09/2023
DORJ
71200004 ftica Sécio - Ambientai s Deputado Federal Profe
g 000362/2022-30 930224/2022 Pu.lm(a Sﬁ(lu- Amhlenlﬂlsdﬂﬂ Regifo da 1.000.000,00 ieputado Fer A_ara rofessor 10/10/2022 10/10/2023
BANCADA Baixada Fluminense - 530 Jo3o de Meriti loziel
71200004 i inicidi
10 | 002235/2022-15 | 9319712022 Pained de InspegSo sobee Feminicidio na 1.000.000,00 Deputada Rosangela Gomes | 10/10/2022 | 10/10/2023
BANCADA Baixada Fluminense
71200004 Bancada Sostenes Cavalcante,
u | oosugonn | essTsypen | AP Qualifica RJ 11.930.000,00 Otoni de Paula e Ricardo da | 21/11/2022 | 21/10/2023
Karol
71200004 Bancada Jorge Braz, Gurgel
12 | 003153/2022-80 | 935756/2022 MultiplicaRio 10.490.00000 | o o0d  COTBEBMAL BUBEIE | Hoiip022 | 25/10/2023
BANCADA Pedro Paulo

Fonte: Assessoria do Gabinete da Reitoria, 2023.

2.8 Determinacao da materialidade das
informacoes
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A determinacdo da materialidade das informacgGes apresentadas no Relatdrio de Gestdo
envolveu a discussdao de gestores de areas estratégicas da Universidade, que tomaram como
fator essencial a priorizacdo de assuntos diretamente ligados ao valor gerado para as areas de
ensino, desenvolvimento institucional, pesquisa, extensdo e inovagao.

Os temas foram explanados, considerando as politicas, programas, projetos, iniciativas
e a¢oes que constam no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), determinados por meio
de seus Objetivos Institucionais, e a forma, pela qual foram desenvolvidos ao longo do ano de
2022, enfatizando sempre suas realizagdes, o impacto direto na UNIRIO e na sociedade.
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3. RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS



3.1 Gestao de riscos e controles internos

No exercicio de 2022, a UNIRIO teve duas grandes acdes referentes a gestao de riscos e
controles internos. A primeira delas, em relagdo ao Plano de Governanca, Gestdo de Riscos e
Controles Internos (PGERCI) 2017-2021, foi o monitoramento relativo ao seu ultimo ano de
vigéncia. A outra diz respeito a elaboracdo de um novo Plano, com vigéncia 2022-2026,
construido pelo Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos
(CPEGERCI).

No que tange ao PGERCI 2017-2021, seu monitoramento e controle demonstram os
riscos, aos quais a Universidade esta exposta, bem como a resposta dada para mitiga-los. Dada
a elaboragdo desse Plano para o periodo de 2017 a 2021, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) de mesmo periodo, faz sentido que os riscos identificados
tendam a seguir o mesmo padrao durante toda a vigéncia do Plano.

O acompanhamento e o controle das a¢des propostas no PGERCI, com metas especificas
para o ano de 2021, permitiram observar uma continuidade dos riscos em relacdo ao exercicio
anterior. Assim, da mesma forma que nos anos anteriores, a maior parte dos riscos que
atingiram a UNIRIO foram de natureza especulativa, envolvendo a possibilidades de ganho ou
de perda, de acordo com sua probabilidade de ocorréncia e conforme o cenario apresentado.
Tal natureza dos riscos foi potencializada, sobremaneira, pelo advento da pandemia de COVID-
19, que pegou de surpresa as Instituicdes Publicas do pais, exigindo novas formas de lidar com
as dificuldades — e, consequente, com os riscos que surgiram em funcdo destas — enfrentadas
durante os anos pandémicos.

Os principais riscos que atingem a Universidade sdo administrativos, envolvendo
obstdculos no processo gerencial e na tomada de decisdes, seja por dificuldades em relagdo a
previsdo das necessidades das partes interessadas por um servigo, seja por auséncia de recursos
(financeiros, de infraestrutura, bem como de pessoal) para aimplementacdo de a¢6es e medidas
que constam no PDI, seja por baixa eficacia operacional e tatica na entrega dos resultados
almejados, seja por mensurar de forma superestimada as metas a serem alcangadas

Os riscos administrativos combinam fontes internas e externas e atingem a capacidade
da UNIRIO de fortalecer a qualidade da triade ensino, pesquisa e extensdo, além de
comprometer também a inovacdo, a internacionalizagcdo e a gestdo universitaria. Afora esses
fatores, percebe-se uma perda na agilidade dos processos de trabalho, o que interfere
negativamente nos indices de retencdo e de evasdo, bem como no atendimento pedagdgico aos
alunos com vulnerabilidade social, afetando ainda a transparéncia e a visibilidade das agdes
académicas e administrativas e a factibilidade de captacdo de recursos. De forma geral, os
prejuizos envolvem as dreas e os pilares estratégicos da Universidade.

Os riscos politicos, de fonte externa, também se fazem presentes, em menor
guantitativo no niumero de a¢Ges programadas, porém, muitas vezes, com forte impacto, por se
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referir a atos normativos e a legislagdes, aos quais a Instituicdo precisa se adaptar e que podem
afetar a execugdo das ag¢Ges propostas.

Esses riscos estdo associados a acbes, como adequacdo de projetos politico-
pedagdgicos de Cursos, controle de gastos, ampliacdo e adequacdo de vagas e cargos, bem como
adaptacdes fisicas em termos de acessibilidade. Nesse caso, além de problemas associados a
consolidacdo da qualidade do ensino, compromete-se a acessibilidade dos campi.

Por outro lado, uma oportunidade que vem se destacando, no percorrer do
monitoramento do PGERCI, estd associada a possibilidade de inovacdo, com estimulo ao
desenvolvimento de produtos associados a protecdo intelectual.

A constru¢ao do planejamento de riscos na UNIRIO, em 2017, se deu a partir do
destaque de agbes propostas pelas Macrounidades para o PDI 2017-2021. As a¢des de maior
relevancia no PDI compuseram o PGERCI, totalizando 229 a¢des, e foram classificadas segundo
a probabilidade e o impacto de sua execugdo (ou ndo), o que gerou a categorizagdo demonstrada
na Matriz de Risco apresentada no PGERCI e reproduzida no Quadro 2 a seguir.

A categorizacdo demonstra as agdes que apresentam maior impacto e probabilidade
como de altissimo risco; enquanto as de menor impacto e probabilidade ficaram sob a categoria
de baixissimo risco. Todo o detalhamento dessa categorizacao estd apresentado no Relatério
de Monitoramento do PGERCI — Ano-base 2021.

Quadro 2 — Matriz de Risco adotada na UNIRIO

IMPACTO

NiVEL DE RISCO

Muito Ba M Mui
Baixo (1) ixo (2) édio (3) to Alto (5)
M
Muit Médio édio Risco
o Alta (5) Risco (5) (10)
Alta Baixo M
édio Risco

(4) Risco (4)

(8)

M
édio Risco

(6)

M
édio Risco

(9)

PROBABI
LIDADE

M Mé
édio Risco dio Risco
(8) (10)

Baix

Muit
o Baixa (1)

Mé
dio Risco (5)

Probabilidade: Muito Baixa (1); Baixa (2); Média (3); Alta (4); e Muito Alta (5)
Impacto: Muito Baixo (1); Baixo (2); Médio (3); Alto (4); e Muito Alto (5)
Nivel de Risco (Impacto x Probabilidade): Baixissimo Risco - 1; Baixo Risco - 2 a 4; Médio Risco-de 5 a
10; Alto Risco - de 12 a 20 ; Altissimo Risco - 25.



http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/RelatriodeMonitoramentodoPGERCIanobase2021.pdf
http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/RelatriodeMonitoramentodoPGERCIanobase2021.pdf

Fonte: PGERCI/UNIRIO, 2017.

Cabe ressaltar que, com as revisdes anuais previstas no PDI, 4 das 229 ag¢des foram
excluidas a partir de 2020, de forma que, no exercicio 2021, foram monitoradas 225 a¢des do
PGERCI no total, conforme apresentado no Quadro 3 a seguir, segundo as categorias adotadas
na Matriz de Riscos.

Quadro 3 — Quantitativo de a¢des segundo a categoria do risco e sua consecugao

Consecugao
Categoria do Risco Sim Parcialmente NAO N3o ha meta TOTAL
Alto 36 9 19 23 87
Médio 23 5 16 29 73
Baixo 8 1 2 2 13
TOTAL 85 19 47 74 225

Fonte: Elaborado pela COPLADI / PROPLAN, 2022.

Como ja apontado em relatdrios anteriores, mais de 60% das a¢ées do PGERCI, quando
classificadas quanto a sua probabilidade de ocorréncia e de seu impacto no ambiente
organizacional, se configuram como de niveis de risco altissimo e alto, fato que demandou uma
maior capacidade institucional para gerencia-las e mitiga-las, sobretudo, ao ter-se como pano
de fundo os ultimos anos de pandemia.

Por outro lado, observando-se o Quadro 3 a partir da consecuc¢do das a¢des propostas
com metas para o exercicio 2021, percebe-se que, das 225 a¢des planejadas para o quinquénio
2017-2021, 74 delas ndo possuem meta no ano-base. Isso corresponde a aproximadamente 32%
do total, com consideravel quantitativo de a¢des de altissimo e de alto risco. Com isso, conclui-
se que a forma como o planejamento de metas se apresentou em 2021, ou seja, com ac¢oes de
altissimo e de alto risco que nao apresentavam (desde a elaboragdo do PGERCI) meta para o
referido exercicio, contribuiu para o resultado positivo do PGERCI, visto que o ano ja tinha sido
bastante complexo por suas singularidades.

No Quadro 3, torna-se mais evidente o resultado positivo de consecuc¢ao das a¢cdes. Em
todos os niveis de risco, observa-se que a maioria significativa das a¢Ges tiveram suas metas
concluidas integralmente ou ao menos iniciadas, o que aponta a expectativa de continuidade da
acdo e de sua finalizacdo em anos posteriores. Essa perspectiva de continuidade conduz o
avanco da Universidade para a eficiéncia dos objetivos estratégicos planejados.
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Considerando as 74 agbGes sem meta para 2021, doravante estardo detalhados os
resultados das 151 a¢Ges. A Figura 7, a seguir, resume o quantitativo de a¢Ges concretizadas por
categoria de risco:

Figura 7 — Concretizagao das a¢Ges por categoria de risco

Concretizacao das acoes por categoria de risco

Y
/ o .
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-749— 25
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Fonte: Elaborado pela COPLADI / PROPLAN, 2022.

Os resultados de concretizagdo das ag¢bes propostas, detalhados por Macrounidade
propositora e por categoria de risco, estdo na Tabela 1 a seguir.
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Tabela 1 — Concretizagao das agoes por categoria de risco e Macrounidades

PROGEPE
PROGRAD
PROPGPI

CRI

OUVIDORIA

Alto Alto Alto Médio Médio
Sim Parclalmente Nao Sim Parclalmente

2 3 1
1
3 4
1 1 2

4 3 2
4 1 1 1
4 2 1
4 1 : |
1 1
2 3 1
2 1 2
1 1
2 1 3
: | el 2 s | 1
1 1
p | 1
[ 1

1 3

36 9 19 3 5

Fonte: Elaborado pela COPLADI / PROPLAN, 2022.




As Pré-Reitorias assumiram a maior parte das agGes de altissimo e de alto risco, o que
demonstra o quanto essas Macrounidades trabalham, executando acdes que possuem um
elevado nivel de complexidade, demandando ndo sé uma boa capacidade de gestdo
operacional, como também o emprego de controles internos que mitiguem os diversos riscos
inerentes envolvidos nesse processo de atuacao.

As Pro-Reitorias que se destacaram foram a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura
(PROEXC), a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) e a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEPE), que alcangaram a meta em, respectivamente, 100%, 75% e 71% das suas agles
propostas. No entanto, ao se levar em consideracdo o quantitativo de riscos mais elevados,
deve-se pontuar que a Pré-Reitoria de Pés-Graduacgdo, Pesquisa e Inovagdo (PROPGPI) logrou
um desempenho bastante efetivo, ja que, das suas 13 ac¢bes propostas, nove foram concluidas
(69% do total), sendo oito destas de altissimo e de alto risco (61,5% do total).

Dentre as Unidades da Administracdo Central, das 48 acGes com meta para 2021, apenas
25 foram concluidas (cerca de 52%). A Coordenadoria de Educacdo a Distancia (CEAD) alcangou
um bom resultado, com 67% das suas respectivas metas alcangadas. Outro destaque ficou a
cargo da Ouvidoria, como a unica Unidade Organizacional do presente grupo que alcancou o
desempenho de 100%, embora se deve destacar que tal Unidade sé possuia uma acdo de médio
risco com meta para o ano de 2021.

Salienta-se, também, o desempenho da Auditoria Interna (AUDIN) e do Arquivo Central
(AC), que concluiram, respectivamente, 67% e 64% das a¢cdes com meta, porém se deve levar
em consideragdo a diferenga entre os quantitativos de a¢bes propostas e os niveis de riscos
comparados destas, o que coloca o Arquivo Central em um patamar mais notavel, em funcdo da
eficacia nas acbes de altissimo e de alto risco. J& as demais Unidades, Coordenadoria de
Comunicagdo Social (COMSO), Coordenadoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais
(CRI) e Biblioteca Central, tiveram uma performance abaixo do esperado, alcancando,
respectivamente, 50%, 45% e 20% das a¢des propostas.

Por fim, entre os Centros Académicos, nota-se o 6timo desempenho do Centro de
Ciéncias Juridicas e Politicas (CCIP), com 89% das suas metas realizadas no exercicio. Tal
resultado fica ainda mais evidente, quando se leva em considera¢do que todas essas metas
alcancadas se encontram distribuidas nas a¢des de nivel de risco altissimo e alto.

Em seguida, hd o Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH), com 75% das metas
concluidas, e o Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET) que, apesar de atingir 56% das
suas respectivas metas, possui cerca de 44% das suas a¢des nos niveis de altissimo e de alto
risco, demonstrando o grau de complexidade que esta Unidade enfrentou durante a execucdo
de suas respectivas ac¢oes. J& o Centro de Letras e Artes (CLA) realizou 43% das metas
estabelecidas para 2021, porém o resultado mais preocupante foi o do Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude (CCBS), com apenas 18% das metas cumpridas.
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Como mencionado, outra a¢do da maior relevancia para a gestdo de riscos e controles

internos na UNIRIO, no exercicio de 2022, foi a constru¢ao do PGERCI 2022-2026, a qual sera

detalhada a partir de entao.

Esse processo ocorreu em complementacao ao Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI) 2022-2026 e em consonancia com o mesmo, iniciando em novembro de 2021 e

perdurando até julho de 2022. Como produtos desse processo, pode-se destacar:

(1)

(2)
(3)

(4)

(5)

A criacdo de uma pagina de Gestdo de Riscos (http://www.unirio.br/copladi/pasta-
paginas/gestao-de-riscos) pela Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (COPLADI) da PROPLAN, a fim de reunir materiais pertinentes ao tema,
exibir as diretrizes de gestdo de riscos e controles internos da UNIRIO, divulgar o
andamento dos trabalhos do CPEGERCI e publicizar os resultados do gerenciamento de
riscos;

A atualizacdo dos membros do CPEGERCI, formado por dirigentes de 22 Macrounidades
e comissdes / comités permanentes de nivel estratégico da Universidade;

A atualizagdo da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da UNIRIO, citada,
pela primeira vez, no Plano anterior e que, durante a elaboracdo do PGERCI 2022-2026,
foi revisada pelo CPEGERCI, para o atendimento pleno a legislacdo. O documento foi
aprovado pela Instrucdao Normativa GR n2 005, de 11 de abril de 2022, com a finalidade
de estabelecer os principios, os objetivos, as diretrizes, as competéncias e as
responsabilidades a serem observadas para a efetivacdo da Gestdo de Riscos, em apoio
as atividades e aos procedimentos da Universidade;

A definicdo da estrutura de gestdo de riscos da UNIRIO, baseada no modelo das trés
Linhas estabelecidas por The Institute of Internal Auditors (TIIA), sugerido em Guias e
em Manuais de Administracdo Publica e adotado por varias Instituicdes de Ensino
Superior (IES). Nessa estrutura, estdo apresentadas: a Administragdo Superior (formada
pela figura do Reitor e do Conselho Universitario), que institucionaliza estruturas
adequadas de gestdo de riscos, garante a continuidade e aperfeicoamento da Politica
de Gestdo de Riscos e apoia a capacitagdo dos gestores de riscos, com vistas a
efetividade da gestdo de riscos na Universidade; a Primeira Linha de defesa, composta
pelos dirigentes de Unidades e gestores de riscos, com a responsabilidade de execugao
de ag¢Oes e de iniciativas associadas ao atingimento dos objetivos organizacionais, bem
como, com o gerenciamento de riscos e controles internos sob sua responsabilidade; a
Segunda Linha de defesa, formada pelo CPEGERCI e pela COPLADI / PROPLAN, com a
competéncia da defini¢do das diretrizes de governanca de gestao de riscos e a atribui¢do
de assisténcia ao gerenciamento de riscos; e a Terceira Linha, correspondente a
Auditoria Interna (AUDIN), que presta avaliagdo e assessoria de forma independente a
gestdo de riscos e controles internos;

A elaboracdo do Regulamento Interno do CPEGERCI, com a participacao de todos os
membros do Comité. Esse Regulamento estabelece a finalidade principal do Comité de
aplicar a politica de gestdo de riscos e controles internos, bem como construir um
instrumento que indique os riscos das a¢es apresentadas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), sendo estes detalhados no Plano de Governanga, Gestdo de Riscos e
Controles Internos da UNIRIO (PGERCI). O documento foi aprovado pela Instrugdo
Normativa GR n2 004, de 24 de mar¢o de 2022;
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(6)

(7)

(8)

(9)

3.1.
Riscos

A elaboracgdo da Cartilha Gestdo de Riscos na UNIRIO, criada pela COPLADI, inicialmente,
com vistas a um apoio a construcao do PGERCI 2022-2026, e em continuidade, com a
finalidade de orientacdo dos servidores da UNIRIO, de forma geral, na compreensao do
processo de gestdo de riscos da Universidade;

A realizacdo de dez reunides gerais do CPEGERCI, para discussdo e construgao do PGERCI
2022-2026, além de 25 reunides especificas entre a equipe técnica da COPLADI e cada
Gestor de Riscos e sua respectiva equipe. Essas sessdes tiveram por finalidade oferecer
suporte técnico, aprimorando a constru¢cdo do mapeamento de risco de cada Unidade,
apoiando a concepc¢ao dos Planos de Respostas e a padronizacdo dos produtos das
reunioes;

A finalizacdo do PGERCI 2022-2026, que se deu com sua aprovacgao pela Resolug¢do n?
5.589, de 23 de agosto de 2022. O Plano contém a estrutura de gestdo de riscos, a
maturidade da UNIRIO em gestdo de riscos, a descricdo da metodologia de gestao de
riscos adotada, o Mapa de Riscos (contendo 298 eventos de riscos mapeados:
identificados, classificados, avaliados e com a indicacdo do tratamento adequado), o
Plano de Respostas (formado por 135 respostas aos riscos, a serem colocadas em pratica
durante o quinquénio de vigéncia), a forma de implementa¢do, acompanhamento,
monitoramento, revisdo e comunicacdo de riscos, além de 13 indicadores de
desempenho de gestdo de riscos;

A previsdo, no PGERCI 2022-2026, de realizacdo de reunides semestrais do CPEGERCI,
para acompanhamento, e a previsdo de elaboracdo de relatérios anuais de
monitoramento da Gestdo de Riscos e Controles Internos, que avaliardo a
operacionalizacdo e apontardo o desempenho da Gestdo de Riscos de cada Unidade e
da Universidade. Esses resultados devem ser apresentados a partir do proximo Relatério
de Gestao da UNIRIO.

1 Riscos, Objetivos Estratégicos e Mitigacao de

O PGERCI 2017-2021 foi elaborado a partir das acGes estratégicas propostas no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade, de mesmo periodo. Na pratica, 19
Unidades Organizacionais — pertencentes a Administragdao Central, além das Pro-Reitorias e
Centros Académicos — participaram da elaborac¢do daquele Plano, destacando a¢ées do PDI para
o planejamento de riscos, os quais estdo vinculados aos Objetivos Estratégicos presentes no
proprio PDI.

O PDI 2017-2021 apresenta 14 Objetivos Estratégicos:

Quadro 4 — Defini¢coes dos Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico 1 Garantir a producdo, difusdo e preservacao do saber em todos os campos

do conhecimento.
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Objetivo Estratégico 2

Objetivo Estratégico 3
Objetivo Estratégico 4
Objetivo Estratégico 5
Objetivo Estratégico 6
Objetivo Estratégico 7
Objetivo Estratégico 8
Objetivo Estratégico 9
Objetivo Estratégico 10

Objetivo Estratégico 11

Objetivo Estratégico 12
Objetivo Estratégico 13

Objetivo Estratégico 14

Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformacao, qualificados para
o exercicio profissional.

Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica
e tecnoldgica gerada na Instituicdo.

Garantir a transparéncia organizacional.

Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos Programas de Pds-Graduagdo stricto
sensu.

Manter intercambio com entidades publicas, privadas, organizacbes e
movimentos sociais.

Promover melhorias na estrutura organizacional.

Promover melhorias no processo organizacional.

Melhorar as condi¢Ges de estudo e convivéncia dos alunos de Graduagdo
e Pés-Graduagao.

Melhorar as condi¢des de trabalho de servidores docentes e técnico-
administrativos.

Fomentar politica de qualificagdo e capacitacdo de servidores docentes e
técnico-administrativos.

Assegurar a execucdo dos projetos de otimiza¢do da infraestrutura fisica.
Assegurar o desenvolvimento de solugdes de Tecnologia da Informacdo
e Comunicagao (TIC).

Adequar o quadro dos servidores as necessidades institucionais.

Fonte: PDI 2017-2021.

Ja as agOes do PGERCI estdo assim distribuidas quanto aos Objetivos Estratégicos:

Figura 8 — Quantitativo de acdes do PGERCI por Objetivo Estratégico
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Fonte: COPLADI/PROPLAN, 2021.
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Figura 9 — Percentual de ag6es do PGERCI por Objetivo Estratégico
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Fonte: COPLADI/PROPLAN, 2021.

Percebe-se uma concentracdo de ac6es do PGERCI associadas aos Objetivos Estratégicos
2 (17%), 8 (11%), 7 (11%), 1 (9%), 4 (8%) e 5 (9%). Esses seis objetivos somam quase dois tergos
do planejamento de riscos. Como se pode observar, essas a¢des do Plano estdo distribuidas
entre as atividades-fim (Objetivo 2: Garantia da producdo e difusdo de conhecimento; e Objetivo
5: Formacgdo académica e profissional e desenvolvimento de pesquisas) e as atividades-meio
(Objetivo 7: Melhorias na estrutura; Objetivo 8: Melhorias nos processos organizacionais; e
Objetivo 4: Garantia da transparéncia organizacional).

As respostas aos riscos e oportunidades estdo determinadas no PGERCI, de acordo com
as possibilidades de solugdo a serem adotadas pela UNIRIO. Essas respostas estdo representadas
nos quadros a seguir.



Quadro 5 — Respostas aos riscos negativos

ACEITAR (-)

COMPARTILHAR (-)

Nenhuma medida é adotada para afetar a
probabilidade ou o grau de impacto dos riscos, ou ndao
se conseguiu identificar outra estratégia de resposta
adequada.

A probabilidade ou o impacto dos riscos sao reduzidos
pela transferéncia ou pelo compartilhamento de uma
porgdo do risco para outra parte, mas sem elimina-lo.

® Fazer a propria seguridade contra perdas;
® Confiar em proteg¢Ges naturais no portfélio;
® Compatibilidade com as tolerdncias a risco.

Seguro contra perdas imprevistas;
Participacdao em acordos, convénios;
Terceirizagdo de processos nao finalisticos;
Contratos especificos.

EVITAR

REDUZIR

As atividades que geram os riscos sdo suspensas ou
produtos sdo substituidos, ou até mesmo projetos sdo
descontinuados.

S3o adotadas medidas para diminuir a limites
aceitdveis a probabilidade e/ou o impacto dos riscos.

® Abandonar um projeto ou programa;

® Decisdo de ndo empreender novas
iniciativas/atividades que possam originar os
riscos.

® Diversificar produtos e servigos oferecidos;
® Estabelecimento de limites orgamentarios;
® Otimizar processo decisorio.

Fonte: Adaptado do PGERCI 2019.

Quadro 6 — Respostas aos riscos positivos

ACEITAR (+)

COMPARTILHAR (+)

Aproveitar a oportunidade, caso ela ocorra, mas
ndo persegui-la ativamente.

Formar parceria para transferir, integral ou
parcialmente, a oportunidade a um terceiro que tenha
mais capacidade de aproveitd-la em beneficio da
Universidade.

EXPLORAR

MELHORAR

Concretizar a oportunidade, procurando
eliminar a incerteza associada, garantindo que a
oportunidade realmente acontega.

Aumentar a probabilidade e/ou o impacto
positivo de uma oportunidade de modo a impulsionar a
sua ocorréncia.

Fonte: Adaptado do PGERCI 2019.

O tratamento de riscos, ou seja, a resposta aos riscos positivos (oportunidades) e riscos

negativos corresponde a forma como a UNIRIO lida com seus riscos, de acordo com a

identificacdo da solu¢do mais adequada, atribuida a cada agdo no monitoramento do PGERCI.

Em relagdo as respostas aos riscos negativos, sao aqueles associados a ndo conclusdo ou

conclusdo parcial das metas propostas. Em 2021, houve um aumento de respostas “reduzir’ e

um equilibrio de respostas “aceitar (-)” e “compartilhar (-)”, com poucas respostas “evitar”.
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Figura 10 — Quantitativo de Respostas aos Riscos Negativos
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Fonte: Elaborado pela COPLADI / PROPLAN, 2022.

Percebe-se que, para o exercicio de 2021, dos 66 riscos classificados como negativos,
mais da metade, cerca de 52%, obtiveram como resposta a opc¢do de “reduzir”, demonstrando
o direcionamento da Instituicdo para implementar medidas de controle que busquem conter o
grau de probabilidade de impacto de tais riscos.

Em seguida, ocorrem as respostas “aceitar (-)” e “compartilhar (-)”, com,
respectivamente, 24% e 18% de incidéncia. Tal dado evidencia uma tendéncia moderada de ndo
se implementar nenhuma medida de mitigagdo, por se identificar uma compatibilidade com as
tolerancias de riscos, no caso das respostas “aceitar (-)”, e uma tendéncia de transferir ou de
dividir a responsabilidade da ag¢do para outros setores, ou promover mudangas nas agdes, de
forma a diminuir a probabilidade de sua ndo ocorréncia futura, no caso das respostas
“compartilhar (-)”.

Por fim, evidencia-se a resposta “evitar”, que contou com apenas quatro ocorréncias,
representando apenas 6% do total de respostas implementadas para esse exercicio. O baixo
quantitativo de tipo de tratamento se deve pela impossibilidade de a Universidade descontinuar
a maior parte das suas atividades e projetos decorrentes das a¢des do PDI.

Entende-se que o tratamento aos riscos negativos foi otimista, tendo em vista as
respostas voltadas a reorientar as medidas adotadas, com novas metas e limites, além de novos
contatos e acordos, para a continuidade do cumprimento da agdo no préximo exercicio. Poucas
foram as respostas no sentido de evitar a agcdo proposta, em que se sugere descontinuar ou
abandonar aquilo que foi planejado.

J4a as respostas aos riscos positivos estdo representadas na Figura 11 a seguir:
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Figura 11 — Quantitativo de Respostas aos Riscos Positivos
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Fonte: Elaborado pela COPLADI / PROPLAN, 2022.

A partir da andlise do grafico da Figura 11, verifica-se um equilibrio entre as respostas
“explorar”, “melhorar” e “compartilhar (+)”, que representaram, de forma percentual,
respectivamente, 33%, 32% e 31% do total de respostas aos riscos positivos. Tal situagdo
demonstra uma orientacdo institucional para a formacdo de parcerias, eliminacdo de incertezas
e busca por um aumento da probabilidade de continuidade de consecu¢do das a¢des nos
exercicios posteriores.

Ja em relacdo a resposta “aceitar (-)”, observa-se um quantitativo muito baixo, cerca de
5% do total, demonstrando que a Universidade ndo se resigna apenas em ter um resultado
positivo para as agdes propostas, mas busca sempre otimizar e multiplicar os resultados obtidos.

3.1.2 Conclusoes referentes a 2022

Em 2022, foi finalizado todo o processo de monitoramento da gestdo de riscos e
controles internos previsto no PGERCI 2017-2021, primeiro plano institucional e estratégico com
o tema gestdo de riscos, elaborado pela UNIRIO.

Aqui se reforca que o PGERCI 2017-2021 teve por base o PDI 2017-2021, que, pela
primeira vez na UNIRIO, incluiu uma classificacdo de risco para todas as 806 agGes propostas
para o quinquénio pelas Unidades Organizacionais. Tal inova¢do pode ser considerada a
precursora da gestdo de riscos na Universidade, por introduzir o assunto vinculado a sua gestdo
estratégica.

Durante a vigéncia do PGERCI 2017-2021, pode-se notar, de forma geral, uma certa
continuidade dos resultados alcangados pelas Macrounidades no periodo que compreende os
anos de 2017 a 2019, no entanto, com o advento da pandemia de COVID-19, ficou evidente uma
certa queda de desempenho nos anos de 2020 a 2021.
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A partir desse contexto, pode-se indicar os seguintes beneficios, decorrentes do
gerenciamento de riscos no periodo de vigéncia do Plano:

1. A instituicdo do Comité Permanente de Governanca, Gestdao de Riscos e Controles
Internos (CPEGERCI), comité permanente da UNIRIO, de carater consultivo e deliberativo para
as questdes de riscos da Universidade. O Comité atualmente é presidido pela Pro-Reitora de
Planejamento e conta com a representacdo de 22 Macrounidades e comissGes/comités
permanentes de nivel estratégico da Instituicdo, que elaboraram o PGERCI;

2. O delineamento dos conceitos fundamentais para construcdao de uma politica de
gestdo de riscos, que estabeleca os principios, os objetivos, as diretrizes, as competéncias e as
responsabilidades a serem observados para a efetivacdo da Gestdo de Riscos, em apoio as
atividades e aos procedimentos da Universidade;

3. A elaboracdo de relatérios de monitoramento anuais para o PGERCI 2017-2021,
buscando seguir o mesmo modelo de acompanhamento do PDI;

4. Uma melhora na maturidade de governanca, de gestdo de riscos e de controles
internos, uma vez que, na analise preliminar presente no Plano, a UNIRIO se encontrava no
estdgio inicial, ou seja, com “atividades limitadas no escopo e que podem ser implementadas
em situagoes isoladas” (PGERCI 2017-2021, p. 33);

5. A possibilidade de mitigar e tratar os riscos identificados, mesmo nas situagdes de
excepcionalidade provenientes da pandemia, o que afetou a Universidade, impondo restri¢cdes
e adaptacOes para o ensino e o trabalho;

6. As dificuldades enfrentadas durante a vigéncia do PGERCI 2017-2021, no que tange
ao gerenciamento de riscos, serviram de base a um novo e continuado mapeamento. Pode-se
afirmar que a experiéncia gerada com o acompanhamento dos membros do CPEGERCI, sob a
coordenacdo da COPLADI, permitiu o desenvolvimento de técnicas gerenciais voltadas as
melhores praticas, o que foi refletido no PGERCI 2022-2026.
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4. GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E DESEMPENHO




4.1 Estratégia

A estratégia da UNIRIO tem por base a missdo da Universidade — “produzir e disseminar
o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da
cidadania, mediante formac¢do humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais
competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das condi¢des de vida
da sociedade” —, para o alcance de sua visao de futuro, a partir de 16 Objetivos Estratégicos,
representados em seu Mapa Estratégico.

Figura 12 — Mapa Estratégico

{{FUNIRIO  \APA ESTRATEGICO PDI"

Estado do Rio de Janeiro UNIRIO
VISAO: Ser reconhecida como referéncia na produgéo e difusdo de conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural,
comprometida com as transformacdes da sociedade e com a transparéncia organizacional.

os campos do conhecimento - i 5 .
5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,

2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, especialmente as vinculadas aos Programas de Pds- Graduagao
comprometidos com a sociedade e sua transformagao, Stricto Sensu
qualificados para o exercicio profissional

6. Fomentar intercdmbio com entidades publicas, privadas,
3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, organiza¢des e movimentos sociais
literaria, cientifica e tecnolégica, voltados para o desenvolvimento

‘ 1. Garantir a producdo, difusdo e preservagao do saber em todos 4. Garantir o fortalecimento da transparéncia organizacional ‘

7. Desenvolver a cultura e a pratica da inovagao e fomentar a

sustentavel, inclusdo social e inovagdo, gerados presencial e RESULTADOS
i ituica rotecdo da produgdo intelectual da universidade
virtualmente na Instituicdo P G p G INSTITUCIONAIS
1 10. Promover a integragao da comunidade universitaria, com
8. Promover melhorias na 9. Promover melhorias no melhoria das condi¢Ges de estudo, convivéncia e agbes de
estrutura organizacional processo organizacional | assisténcia estudantil, vinculadas as atividades-fim da PROCESSOS
Universidade INTERNOS

’ 11. Melhorar as condi¢des de trabalho de servidores docentes e

técnico-administrativos 14. Garantir a infraestrutura e equipamentos de tecnologia de

informagao e aprimorar a governanga digital, promovendo oferta
12. Fortalecer e aprimorar a politica de qualificagdo e capacitagdo de servigos digitais e participa¢do social por meio digital
de servidores docentes e técnico-administrativos

15. Prover, manter e acompanhar o quadro de servidores de

13. Ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura fisica acordo com as necessidades institucionais PESSOAS E
institucional § RECURSOS

: = s G - ORCAMENTARIA
“ 16. Promover e aperfeigoar a sustentabilidade da gestao orgamentaria e financeira ‘ E FINANCEIRA

MISSAO: Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, ]

o S .

mediante formagdo humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para
a melhoria das condices de vida da sociedade.

)

Fonte: Elaborado pela COPLADI / PROPLAN, 2022.

Tais Objetivos pertencem a quatro perspectivas de planejamento do setor publico, a

saber:

o RESULTADOS INSTITUCIONAIS: perspectiva intrinsecamente relacionada ao
alcance da visdo da Universidade e a sua atividade-fim, com Obijetivos Estratégicos voltados
ao Ensino, a Pesquisa, a Extensao e Cultura e a Inovagao;

° PROCESSOS INTERNOS: aqueles relacionados a estrutura organizacional, a
otimizacdo dos processos organizacionais e a melhoria das condi¢cbes de estudo e de
desenvolvimento das atividades-fim da UNIRIO;
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. PESSOAS E RECURSOS: contemplam a infraestrutura, as condi¢des de trabalho
dos agentes publicos, além do acompanhamento e da adequac¢do do quadro de pessoal as
necessidades institucionais;

. ORCAMENTARIA E FINANCEIRA: abrangem a sustentabilidade do orcamento
necessario para o cumprimento da missao.

Esses 16 Objetivos Estratégicos sdo decompostos em 75 Iniciativas Estratégicas, e estas,
detalhadas em 622 a¢Ges, com os respectivos indicadores e metas anuais das 24 Macrounidades
propositoras.

Para sistematizar tais acdes, as Macrounidades foram orientadas, na elaboracdo do PDI
2022-2026, a, internamente, elaborarem seus planos internos de acado, a fim de melhorar a
capacidade gerencial, descrever todas as etapas, as sequéncias e as formas de execucgdo, as
Subunidades envolvidas, os recursos humanos e materiais necessarios, as responsabilidades, as
Unidades Organizacionais parceiras, o custo (se for o caso), o controle da implementacdo das
acles, os prazos de execucdo e a periodicidade para a concretizacdo da ac¢do, conforme foi
projetada no PDI.

Da Sistematizacdo da Gestdo Estratégica também decorre a previsao da necessidade de
planos setoriais, voltados a uma drea especifica de atuacdo da Universidade e que sdo
determinados, inclusive, por ordem legal.

Nesse sentido, destacam-se o PGERCI, o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicac¢do (PDTIC), o Plano de Dados Abertos (PDA), o Plano de Acessibilidade, o Plano de
Integridade e o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS). Nesse ponto, insta destacar que
estes e todos os demais Planos da UNIRIO devem estar alinhados as diretrizes pactuadas no PDI.

Todos os Planos Estratégicos estdo disponiveis em http://www.unirio.br/copladi/pasta-
paginas/planos-estrategicos.

Cabe mencionar que o Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG) possui seu
proprio planejamento, definido com a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH) e
materializado em seu Plano Diretor Estratégico.
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4.2 Apoio da estrutura de governanca a
capacidade de a UNIRIO gerar valor

As instancias internas de governanca da UNIRIO atuam de forma integrada para a
geracao de valor na Instituicdo, a partir de suas competéncias e das atividades desenvolvidas.

A direcdo estratégica estd materializada no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), fruto de uma construgdo coletiva e participativa, em que se contou com o envolvimento
de toda a comunidade académica, e no qual foram definidas perspectivas estratégicas,
objetivos, iniciativas, a¢cdes de longo prazo e processos gerenciais que propiciam ganhos de
eficiéncia, de eficacia e de efetividade para o desenvolvimento e para a concretizacdo da visdo
de futuro da UNIRIO. Igualmente, a execucdo, o monitoramento e a revisdo do PDI e demais
Planos Estratégicos passam por uma analise coletiva, com a necessaria atuacdo de gestores de
diferentes instancias.

Durante o exercicio em tela, afora a execucao do PDI 2022-2026, comissdes especificas,
formadas por gestores de Unidades estratégicas, foram constituidas e trabalharam na
elaboracdo do Plano de Governanga de Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGERCI),
aprovado pela Resolucdo n.2 5.589, de 23 de agosto de 2022; do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo (PDTIC), aprovado pela Resolugdo SCS n.2 5.615, de 5 de dezembro
de 2022; e do Plano de Transformacao Digital (PTD), elaborado a partir de outubro de 2022.

Nesse sentido, a Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(COPLADI) atuou, durante o ano de 2022, coordenando processos de elaboracdo e de
monitoramento do planejamento estratégico, incitando a participagdo de todas as instancias
responsaveis.

No planejamento estratégico da Universidade, cabe a alta administracdo assegurar
procedimentos efetivos para a implementacdo de uma gestdo eficiente. Além disso, todas as
Macrounidades participam da execucdo de agdes de sua drea especifica de competéncia, do
acompanhamento e do monitoramento das acGes e das metas planejadas, além da proposicdo
de revisGes das metas e das a¢bes, conforme o andamento, a viabilidade e as mudancgas das
condigBes de execugdo. Especificamente, no caso da gestdo de riscos, o Comité Permanente de
Gestdo de Riscos e Controles Internos (CPEGERCI) atua em nivel estratégico, com carater
consultivo e deliberativo, sendo propulsor da cultura de Gestao de Riscos na Universidade.

O monitoramento dos Planos e suas respectivas revisdes anuais cabem a COPLADI. Essa
etapa busca apoiar atomada de decisOes estratégicas da Universidade, a partir do apontamento
dos possiveis equivocos que possam ter ocorrido no planejamento; da melhoria dos processos
envolvidos na fase de formulacdo e de implementacdo dos Planos; da viabilizacdo de
retroalimentacdo dos processos ajustados e melhorados; além da proposicio de agles
corretivas para minimizar as falhas ocorridas e prevenir outros desvios, incorporando as
melhores praticas nos processos administrativos e gerenciais.
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Durante o ano de 2022, foram elaborados relatorios de monitoramento do PDI 2017-
2021, em seu ultimo ano de vigéncia, além de relatério de avaliacdo final. Além disso, também
foi monitorado o PGERCI 2017-2021 e produzido um relatdrio de avaliacao final do Plano Diretor
de Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicag¢do (PDGTIC) 2017-2021. Todos os
resultados estdo divulgados na pagina da Proé-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)
(http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/relatorios-de-monitoramento).

Deve-se destacar que, a partir desse processo de acompanhamento dos instrumentos
estratégicos, a Instituicdo evidencia as partes interessadas — discentes, docentes, técnicos-
administrativos e sociedade de forma geral — todos os esfor¢cos empreendidos na efetivacdo das
acGes que foram pactuadas, bem como o desenvolvimento dos objetivos que norteiam a
Universidade na consecucdo tanto da sua missdo quanto da sua visdo, promovendo, assim, uma
prestacdo de contas daquilo que vem sendo realizado, o que fortalece o processo de
accountability da UNIRIO.

Para além desses aspectos, evidencia-se, também, o importante papel que a Ouvidoria
e a Comissdo Permanente de Transparéncia Organizacional (CPTO) possuem com as partes
interessadas por meio de suas atuacdes relacionadas, respectivamente, a transparéncia passiva
e ativa. A Ouvidoria é vinculada a Reitoria e atua como canal de comunicacdo entre a
Universidade e a comunidade externa e interna, sendo, portanto, a Unidade responsavel por
assegurar a manutencdo de formas de participacdo popular no acompanhamento da prestacao
do servico publico. A CPTO também é uma Unidade diretamente subordinada a Reitoria e
objetiva estabelecer e monitorar as a¢des relativas a transparéncia organizacional da UNIRIO,
sobretudo, as que se referem a Lei de Acesso a Informagdo (LAI).
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4.3 Resultados alcangados ante os
Objetivos Estratégicos e as prioridades da
Gestao

4.3.1 Principais resultados alcancados

A apresentacdo dos resultados alcangados foi feita a partir da contribuicdo de cada
Unidade Organizacional da Universidade, relatando suas trés principais realizacdes no ano de
2021, alinhadas a cada um dos Objetivos Estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

OE 1. Garantir a producao, difusao e preservacao do saber em todos
os campos do conhecimento.

Pré-Reitoria de Pés-Graduacgdo, Pesquisa e Inova¢ao (PROPGPI)

A Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo (PROPGPI) realizou a 212 Jornada
de Iniciagdo Cientifica, a 72 Jornada de Pds-Graduagdo e a 52 Jornada de Inovagao, apresentando
os seguintes nuUmeros:

Numero de Trabalhos de Iniciagdo Cientifica: 447;

Numero de apresentacGes assincronas: 229;

Nimero de apresentagdes sincronas: 218;

Numero de Minicursos: 44;

Videos editados e produzidos: 229;

Numero de participantes on-line na palestra de abertura: 451;
Numero de participantes na JPG: 226;

Trabalhos apresentados na JPG modalidade sincrona: 102;
Trabalhos apresentados na JPG modalidade presencial: 18;
Numero de Trabalhos de Iniciagdo Tecnoldgica: 4.

A PROPGPI e suas principais realizagdes no ano de 2021:

a) Incrementou-se a sua producdo cientifica qualificada na modalidade de artigos
cientificos indexados nas bases Scopus e Web of Science. Foram 919 artigos
cientificos publicados, segundo dados levantados no sistema de acompanhamento e
gerenciamento de pesquisa e Pds-Graduacao utilizado pela PROPGPI, o sistema Stella
Experta. Segundo a fonte de periddicos da CAPES, a UNIRIO publicou 1.310 artigos
em revistas revisadas por pares. Com base nesses dados, constata-se que os desafios
de produzir conhecimento, mesmo diante de muitos obstaculos surgidos durante a
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c)

d)

f)

pandemia de COVID-19, e que ainda apresentam reflexos no ano de 2022, foram
guantitativamente superados. No entanto, a qualidade das publica¢des, baseada no
fator de impacto acima de 3,5 (JCR), foi mantida, com tendéncia para crescimento
linear, segundo dados do portal periédicos CAPES. Embora ainda haja espaco para
aprimoramento, a producao cientifica da UNIRIO contribuiu para melhorar o
conceito de 39% dos Programas de Pds-Graduagdo, existindo, atualmente, pela
primeira vez em sua histdria, dois Programas de exceléncia CAPES com nota 6, o que
provoca maior respaldo nas esferas de reconhecimento académico;

Consolidou-se o Boletim de Pesquisa e Inovagdo (ISSN 2675-5165), criado e veiculado
desde 2020. Durante o ano de 2022, houve publicagdo mensal, portanto, 12 edi¢des.
Esse instrumento de difusdo do saber provoca impacto positivo, na medida em que
divulga a producado cientifica que é feita na UNIRIO, bem como divulga as estruturas
de laboratdrios, projetos de pesquisa e inovacdo da Universidade e de seus
Programas de Pds-Graduacdo. Além disso, essa publicacdo divulga editais de
agéncias de fomentos, possibilitando o surgimento de interacdo entre pesquisadores
internos da UNIRIO e estimulando a submissdo de propostas para editais de fomento
a pesquisa;

Embora com valores totais ligeiramente menores do que os praticados antes da
decretacdo da pandemia, foram consolidados os Programas de apoio de fomento
interno a pesquisa, pelo langamento dos editais: A) Editais PPQ e PPINst: no valor total
de RS 40.300,00. Esse apoio direto aos pesquisadores induziu o aumento da produ¢do
cientifica, provocando impacto na qualidade dos Programas de Pds-Graduagdo e
aumento do numero de bolsistas-produtividade da UNIRIO; B) Edital INOVA UNIRIO -
PROPGPI/DIT 2022(IN-UNIRIO), com o valor aplicado de RS 30.00,00, incentivando a
criagdo de produtos inovadores e de impacto na qualidade das pesquisas e dos
Programas de Pds-Graduacao;

A PROPGPI teve um Curso de Doutorado aprovado pela CAPES na drea de
Biodiversidade. O maior impacto na aprovagao de um Curso de Doutorado é indicar o
amadurecimento do corpo docente que propde o Curso, bem como estimular a
permanéncia dos alunos formados em outros niveis na Instituicdo, fortalecendo a
comunidade académica interna e inserindo as pesquisas feitas na Universidade no
extrato mais qualificado na area de conhecimento em que o Programa estd inserido;

A Pos-Graduagdo teve a nota de 39% de seus Programas stricto sensu aumentada
durante a Avaliagdo Quadrienal da CAPES 2017-2020, demonstrando o
amadurecimento do parque cientifico-tecnolégico da Instituicio. A Avaliacdo
Quadrienal é parte do processo de Permanéncia, e é realizada em 49 dareas de
avaliacdo, numero vigente em 2020, seguindo sistematica e conjunto de quesitos
basicos estabelecidos no Conselho Técnico Cientifico da Educagdo Superior (CTC-ES);

O reconhecimento positivo dos Programas de Pds-Graduag¢dao da UNIRIO é fruto do
trabalho da PROPGPI em parceria com os coordenadores dos Programas de Pds-
Graduacdo e seu corpo docente, discente e técnico-administrativo, que trabalharam,
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para alcangar novos patamares nos indicadores de pesquisa na UNIRIO. Atualmente,
existem dois Programas nota 6, que sdao Programas de nivel de exceléncia académica,
e 3 Programas nota 5;

Isso demonstra o nivel de maturidade institucional no que tange a pesquisa, a Pds-
Graduacdo e a Inovacdo da UNIRIO e que ird requerer maior investimento e visibilidade para a
manutencdo desse crescimento e amadurecimento.

Sdo esses resultados que, em Ultima instancia, fundamentam a delibera¢do do Conselho
Nacional de Educac¢do (CNE/MEC) sobre quais Cursos obterdo a renovacgdo de reconhecimento
para a continuidade de funcionamento no periodo subsequente.

No quadriénio 2017-2020, dos 28 Programas stricto sensu da UNIRIO, 11 tiveram suas
notas aumentadas, conforme pode ser verificado no Quadro 7 a seguir:

Quadro 7 — Notas dos Programas stricto sensu

ALIMENTOS E NUTRICAO ACADEMICO |4 | 4] - 4 4
ARTES CENICAS ACADEMICO |5]|5]|-| 6 3
BIBLIOTECONOMIA PROFISSIONAL| - | - | 3 4
Biologia Molecular e Celular ACADEMICO | 3| - | - 4
CIENCIA POLITICA ACADEMICO [3]|-|-| 4
Ciéncias Biolégicas (Biodiversidade Neotropical) [ACADEMICO | 4 | 4| - 5 5
DIREITO ACADEMICO 3] -1- 4
ECOTURISMO E CONSERVAC.&O PROFISSIONAL| - | - | 4 4
EDUCACAO ACADEMICO [ 5|5 - 5 5
ENFERMAGEM ACADEMICO | 4| - | - 4
Enfermagem e Biociéncias ACADEMICO | - | 4] - 4
Ensino das Praticas Musicais PROFISSIONAL| - | - | 3 3
Ensino de Artes Cénicas PROFISSIONAL| - | - | 3 4
Ensino de Fisica - PROFIS PROFISSIONAL| - | - | 4 REDE
Ensino de Historia PROFISSIONAL| - | - | 4 REDE
FILOSOFIA PROFISSIONAL| - | - | 3 REDE 4
Gest3o de Documentos e Arquivos PROFISSIONAL| - | - [ 3 <
HISTORIA ACADEMICO [ 5| 5] - 6 6
INFECCAO HIV/AIDS E HEPATITES VIRAIS PROFISSIONAL| - | - | 3 3
INFORMATICA ACADEMICO |4 | 4| -| 4 4
Matematica em Rede Nacional PROFISSIONAL| - | - | 5 REDE
MEDICINA PROFISSIONAL| - | - | 3 3
MEMORIA SOCIAL ACADEMICO |4 |4 |-| 4 4
MUSEOLOGIA E PATRIMONIO ACADEMICO |4 | 4] - 4 4
MUSICA ACADEMICO |5]|5]|-| 5 5
NEUROLOGIA ACADEMICO | 4| 4| - 4 4
SAUDE e TECNOLOGIA no ESPACO HOSPITALAR  |PROFISSIONAL| - | - | 3 3
SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL PROFISSIONAL| - | - | A 3
AL de nota quadrienal 2017_2020 N2 de PPGs %
Nota 3 para Nota 4 7 64%
Nota 4 para Nota5 1 9%
Nota 5 para Nota 6 2 18%
Conceito A para Nota 3 1 9%
Total 11 100%

Fonte: Elaborado pela PROPGPI, 2022.
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g) Foi langado o Portal de Pesquisa, com 88 laboratdrios e 23 nucleos cadastrados no
mesmo. Dessa forma, foram centralizadas, num so site, as informacgdes relativas ao
conjunto de laboratérios da UNIRIO, com o intuito de melhor gerir diferentes programas
e projetos institucionais, além de possibilitar o melhor gerenciamento de equipamentos
multiusudrios a disposicao da Instituicdo. Por meio do Portal, laboratdrios, projetos e
Linhas de Pesquisa ganham visibilidade ndo sé externa, mas também interna,
permitindo transparéncia de dados e melhor visdo institucional do parque cientifico e
tecnoldgico que a UNIRIO alberga; permitindo maior interacdo entre pesquisadores da
prépria UNIRIO; facilitando parcerias académicas interinstitucionais; e otimizando o uso
de equipamentos por maior nimero de pesquisadores;

h) No final de 2022, a PROPGPI iniciou, juntamente com a Engenharia, um levantamento
institucional da infraestrutura dos laboratdrios da Instituicdo, focado nos seguintes
aspectos: estrutura fisica, elétrica, aclimatacdo e equipamentos. A primeira etapa
contemplou o Instituto Biomédico (IB) e, em curto periodo de tempo, conseguiu avaliar
87% dos laboratdrios que |3 estdo instalados, havendo a previsdao de continuidade nos
anos vindouros. Essa acdo de levantamento da real situacdo dos laboratérios apontou
problemas relacionados a espacos fisicos, como metragem e infraestrutura inadequada
para o correto funcionamento das atividades ali desenvolvidas. Adequacdes serao
propostas, com vistas a viabilizar o funcionamento dos laboratérios em conformidade
com normas, critérios técnicos e de seguranca, bem como atender as boas praticas de
engenharia.

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) promoveu a lll Jornada de Incentivo
Académico, no bojo da Semana de Integracdo Académica que ocorre durante a Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia. Na Jornada, o foco é a apresentacdo dos trabalhos dos bolsistas de
Incentivo Académico. A Bolsa de Incentivo Académico (BIA) é ofertada a discentes que
apresentem até 1,5 saldrio minimo e meio de renda per capita.

Apesar do retorno as atividades académicas presenciais, a Jornada de Incentivo
Académico continuo no formato on-line. A decisdo deveu-se as vantagens que o formato
ofereceu: (a) maior participagdo do publico; (b) apresenta¢des gravadas e organizadas no site
para posterior visualizacdo; (c) ampla dissemina¢do do material.

Os bolsistas de Incentivo Académico realizaram apresenta¢Ges em video, nas quais eles
falam sobre as atividades que desenvolvem no dmbito dos projetos dos quais participam. Como
muitos discentes formavam equipes, houve 337 apresenta¢des, envolvendo 230
discentes/bolsistas.

Os videos dos discentes/bolsistas estdo disponiveis no Canal da PRAE no YouTube:
https://www.youtube.com/watch?v=3JX62ZHNSIE.
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Biblioteca Central (BC)

Durante o ano de 2022, as atividades on-line foram paulatinamente diminuindo em
funcdo do retorno das atividades presenciais. Essa transicdo encontra-se registrada em
diversas acOes das bibliotecas e em seus nimeros e servicos, prevalecendo o retorno as
atividades presenciais. Porém, as atividades de comunicacgdo e interagdo com a comunidade
externa, principalmente as desenvolvidas pela Biblioteca infantojuvenil, apresentou um
aumento no numero de seguidores na ordem de 50% no Facebook e 73% no YouTube em
relacdo ao ano de 2021.

Tabela 2 — Quadro do acervo disponibilizado

Total de Titulos de livros impressos

ofertados Acervo da UNIRIO 57.218
Total de volumes de livros impressos |  Acervo da UNIRIO 90.470
Total de livros digitais (titulos)

ofertados de propriedade da| Acervoda UNIRIO 13.029

Universidade

Total de livros digitais ofertados na
modalidade de acesso aberto e Acesso aberto 234.809
assinaturas de AO

Fonte: Bilblioteca Central.

Todas as atividades que dependiam da presenc¢a dos usuarios nas bibliotecas, ainda em
fungdo da pandemia, se mostraram reduzidas. Assim, justificam-se a redugdo e o ndo alcance
dos resultados numéricos de publico atendido entre frequéncia 16.009 (33%) do programado,
4.314 (17%) das consultas, e 6.535 (24%) dos empréstimos.

Destacam-se as seguintes a¢Ges de divulgacdo do acervo e acles extras iniciadas
durante a pandemia em 2020 e continuadas em 2022.

a. Uso das redes sociais para a divulgacdao dos trabalhos depositados no Repositério
Institucional Horus (Facebook e Instagram) e para a divulgagdo das publicacGes dos
docentes e pesquisadores da UNIRIO (Série Joia da Casa): 32 posts;

b. Uso das redes sociais (Canal YouTube) para ofertar cursos e treinamentos; nimero de
eventos: 72 treinamentos;

c. Criagdo de estante virtual e Dicas de leitura para a divulgacao do acervo de livros digitais;
numero de itens divulgados: 96 itens.

Todas essas atividades levaram a um numero significativo de seguidores em redes
sociais: 9.576 seguidores (3.754 do Instagram; 3.751 do Facebook; e 2.071 do YouTube).

Tais acdes foram importantes, pois elas sintetizam a missdo da biblioteca em dar acesso
a ferramentas e recursos que possibilitem uma educac¢do orientada para o pleno
desenvolvimento humano —tal qual a Declaragao dos Direitos Humanos determina —, por meio
da coleta, organizagdo, tratamento técnico e disponibilizagdo dos documentos e servigos
necessarios ao objetivo maior da Universidade: formar profissionais aptos a contribuir para o
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desenvolvimento de nossa sociedade. Dessa forma, a UNIRIO colaborou para o atendimento
do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) n° 4 da Agenda 2030 da ONU.

O orcamento da Universidade, em 2022, contingenciado, como o dos anos anteriores
(2020, 2021), ndo foi suficiente para a aquisicdo do material necessario para o desenvolvimento
dos acervos.

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET)

Iniciativa Estratégica 1.1 — Preservar e fomentar a produc¢do académica —, A¢ao: Ampliar
o envolvimento de docentes com pesquisa e producdo académica/técnica/cientifica.

A meta de aumentar em 5% o coeficiente de nimero de docentes com produgao técnico-
cientifica no ano, em relacao a este niUmero no ano anterior, foi superada, com aumento de 23%
nesse coeficiente. Portanto, o valor de referéncia de 2021, indicando que 50% dos docentes do
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET) se envolveram com producdo técnico-cientifica
nesse ano, subiu, em 2022, para 61,5%. Objetivo Estratégico 2. Formar cidaddaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua transformacao,
qualificados para o exercicio profissional.

Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP)

O Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP), por seus trés Cursos, a saber: Direito,
Administracdo Publica e Ciéncia Politica, contribuiu enormemente para a produgdo e difusao do
conhecimento em Ciéncia Politica. Em 2022, foram mais de 500 produc¢Ges académicas, com
destaque para as seguintes modalidades:

e ARTISTICO-CULTURAL - 2;

e BIBLIOGRAFICA - ARTIGO EM JORNAL OU REVISTA — 95;
e BIBLIOGRAFICA - ARTIGO EM PERIODICO — 39;

e BIBLIOGRAFICA — LIVRO/CAPITULO DE LIVRO - 61;

e BIBLIOGRAFICA - TRABALHO EM ANAIS — 16;

e (QOUTRAS-6;

e TECNICA - APRESENTACAO DE TRABALHO —22;

e TECNICA - ORGANIZACAO DE EVENTO - 10;

e TECNICA - PROGRAMA DE RADIO OU TV - 100;

e TECNICA - RELATORIO DE PESQUISA - 5;

e TECNICA - SERVICOS TECNICOS — 45;

e DISSERTACOES DE MESTRADO — 14;

e MBA APROVADO PARA O CURSO DE ADMINISTRACAO E FINANCAS PUBLICAS;
e TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO (TCCs) — 99;

e BOLSAS DE MONITORIA - 36;

e NUMERO DE FORMANDOS - 63.
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OE 2. Formar cidad3aos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformacgao, qualificados
para o exercicio profissional.

Pré-Reitoria de Graduagao (PROGRAD)

No ano de 2022, o fomento aos programas de ensino foi especialmente importante para
o Objetivo Estratégico "FORMAR CIDADAOS COM CONSCIENCIA HUMANISTA, CRITICA E
REFLEXIVA, COMPROMETIDOS COM A SOCIEDADE E SUA TRANSFORMACAO, QUALIFICADOS
PARA O EXERCICIO PROFISSIONAL".

As 460 Bolsas destinadas ao programa de Monitoria auxiliaram ndo apenas os estudantes
a se manterem na Universidade, mas principalmente os docentes nesse processo de busca de
alternativas e estratégias de adaptacao ao ensino remoto.

O Programa de Acompanhamento de Discente de Graduacdo (PRADIG) é o programa que
mais tem crescido no ambito da Proé-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) e suas 50 Bolsas
trouxeram aos estudantes a oportunidade de desenvolver atividades pertinentes a sua area,
contribuindo significativamente para a sua formacao.

As 20 Bolsas do Programa de Educacdo Tutorial (PET/UNIRIO) tém um papel
fundamental, por ser o programa da PROGRAD que promove a articulacdo entre ensino,
pesquisa e extensao.

Com relagdo ao Programa de Tutoria Especial (PROTES), as 30 Bolsas buscam reduzir os
numeros de retenc¢do e evasdo, por intermédio de cursos de nivelamento, tutorias em disciplinas
e projetos de auxilio a estudantes com deficiéncia.

O Programa de Acompanhamento de Egressos mereceu especial atencdo no ano de 2022.
Comecou a ser desenvolvido um Portal de Egressos (com langamento no inicio de 2023), que
contém um formulario de avaliacdo a ser preenchido pelos egressos da Universidade. O Portal
facilita a comunicagdo, pois permite a utilizacdo de grupos de e-mails a partir dos dados do
Sistema de Informagdes para o Ensino (SIE), além de produzir relatérios de forma mais eficiente.
Paralelamente, foi lancada uma pagina no plone com informagGes importantes aos egressos
(www.unirio.br/egressos).

Pré-Reitoria de Pds-Graduagdo, Pesquisa e Inovagao (PROPGPI)

No ambito da Pés-Graduagao, Pesquisa e Inovagao, houve o aumento de cotas de Bolsas
de Iniciagdo Cientifica, de Inovagdo Tecnolégica e de Ensino Médio; a consolidacdo do Programas
de Iniciagdo Cientifica da modalidade de A¢des afirmativas; e a ampliacdo do quantitativo de
alunos matriculados nos Cursos de Pds-Graduacdo stricto sensu. Em 2022, foram 1.576 alunos

no Mestrado e 991 no Doutorado. Em 2021, eram 788 no Mestrado e 301 no Doutorado.

Dois Programas com foco na pesquisa merecem destaque:
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a)

Programa de Iniciacdo Cientifica (IC-UNIRIO) e Iniciacdo Cientifica Acgles
Afirmativas: valores aplicados: RS 1.524.800,00; Resultados e impactos:
identificacdo e suporte de discentes para atividades de pesquisa, formacao de
recursos humanos na area de pesquisa, aumento da produgdo cientifica,
ampliacdo da qualificacdo de discente para os Programas de Pds-Graduacao,
consolidacdo das Linhas de Pesquisa e da politica institucional de pesquisa,
geracao de novos conhecimentos voltados as transformacdes da sociedade; e
Programa de incentivo a incorporagdo de pesquisadores de exceléncia aos
Programas de Pds-Graduacao - Edital de Professor Visitante: valores aplicados:
RS 2.650.661,50; Resultados e impactos: ampliacdo da rede de coopera¢do entre
pesquisadores e centros de exceléncia nacionais e internacionais, fortalecendo
as redes de pesquisa, ampliando a qualidade das orientacGes de Teses e
Dissertagdes e fortalecendo a formagdo dos alunos.

Em consequéncia dessas a¢cdes no ambito da Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e
Inovagdo (PROPGPI), destacam-se os seguintes resultados:

1)

2)

3)

Consolidacdo e ampliacdo do Programa de Iniciagdo Cientifica, criado em 2020,
voltado para A¢bes Afirmativas: houve progresso em relacdo a meta prevista no
planejamento inicial, com a ampliacdo do programa de suporte as atividades de
pesquisa; o forte impacto do indicador Inclusdo Social que essa a¢do permite se
faz no suporte de complementacdo das politicas internas de inclusdo e
manutencdo dos alunos que ingressam e que pertencem a grupos sociais
tradicionalmente discriminados, soma-se a esse fato o aumento do quantitativo
de Bolsas do Programa concedidas pelo CNPq: antes, havia apenas uma cota,
atualmente, foram acrescentadas trés cotas;

Consolidacdo do Programa de Iniciagdo Cientifica: neste ano, foi enviado
relatério e solicitagdo institucional dos ultimos dois anos do Programa para o
CNPq. Houve ampliagcdo do numero de cotas de Bolsas aportadas pelo CNPq ao
Programa, num total de nove, assim, atualmente, a Universidade conta com 109
Bolsas do CNPq.; ocorreu progressao em relacdo a meta de incentivo a Iniciacdo
Cientifica pelo aumento de 9% de Bolsas do CNPq em relagdo ao ano anterior;
houve a criagdo de programa de Bolsas de inovagao institucional, desse modo,
foram realocadas oito cotas do Programa IC-UNIRIO para o novo Programa IC-
Inovacdo; o impacto do indicador Niumero de estudantes em Iniciacdo Cientifica
provoca melhor formagdo dos estudantes de Graduacgdo pela maior participagao
destes nos projetos de pesquisa e de inovacao;

Ampliacdo da quantidade de alunos matriculados em Cursos de Pds-Graduacdo
stricto sensu: houve progressao em relagdo a meta inicialmente prevista, com
25% de aumento da quantidade de estudantes matriculados no Mestrado e no
Doutorado; o impacto do indicador Quantidade de alunos matriculados na Pds-
Graduagdo stricto sensu ocorre na relacdo positiva de alunos formados e
qualificados pela UNIRIO, provocando aumento do percentual da populagdo
brasileira qualificada.

56



Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) estabeleceu, no novo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026, para o ano de 2022, em relacdo ao Objetivo
Estratégico em pauta, as seguintes Iniciativas Estratégicas:

(a) Combater a evasdo de alunos durante os Cursos de Graduagdo, com a¢des que visem
a diminuir as suas causas;
(b) Promover e implementar politicas de inclusdo, A¢Ges Afirmativas e diversidade.

No dambito da Iniciativa Estratégica (a), a Prae focalizou a manutencdo das Bolsas e
auxilios, com a majorac¢3o de dois auxilios; a manutencdo do valor de RS 3,00 para a refei¢do do
discente de Graduacdo presencial; e o redimensionamento dos Apoios Pedagdgico e Psicoldgico,
considerando as experiéncias positivas com o periodo remoto.

Essas acOes tém como base o entendimento de que a permanéncia passa, também, pelas
condicOes socioecondmicas e psicoldgicas.

Cabe lembrar que todas as Bolsas e auxilios financeiros concedidos pela PRAE sdo
sustentados por verba do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) (Decreto n2
7.234, de 19 de julho de 2010).

Nesse sentido, em 2021, houve:

a) a majoracdo do Auxilio-Alimentacg3o para RS 250,00;
b) a majoragio do Auxilio-Moradia para RS 500,00.

No que diz respeito a Iniciativa Estratégica (b), a PRAE entende que o ambiente
universitario deve apresentar condigdes ideias de acolhimento dos discentes, de modo que eles
se sintam integrados a cultura universitaria. Desse modo, estdo planejadas acSes de combate as
diferentes formas de assédio, de racismo, de LGBTfobia e de violéncia de género, fisica e virtual.
Em sintese, todas as manifestagdes que podem tornar o ambiente hostil a convivéncia sadia
entre os atores institucionais.

Ao final de 2022, o primeiro passo foi dado com a criacdo do Grupo de Trabalho de
Politicas de AcgGes Afirmativas (Portaria GR n2 474, de 9 de setembro de 2022), sob a
coordenacdo da PRAE, com as seguintes finalidades:

e avaliar os impactos das A¢des Afirmativas adotadas na UNIRIO;

o refletir sobre as Ag¢Oes Afirmativas em perspectiva comparada, considerando as
demais;

® propostas inovadoras ja desenvolvidas na UNIRIO;

® promover mecanismos de acompanhamento e andlise do ciclo ingresso;

® permanéncia-conclusdo dos alunos cotistas;

e acompanhar as A¢Ges Afirmativas orientadas para a permanéncia;

® propor politicas de A¢des Afirmativas institucionais;
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e condensar e sistematizar as informacgdes sobre as A¢des Afirmativas produzidas pela
UNIRIO;

e promover campanhas de sensibilizacdo para a comunidade interna sobre a questdes

gue envolvem os grupos sub-representados, subaltemizados e discriminados.

O documento final do Grupo de Trabalho vai embasar as ag¢bGes necessarias a
implementacdo da Politica de Agao Afirmativa.

Diretoria de Tecnologia da Informagado e Comunicagao (DTIC)

Foi desenvolvido o Portal do Egresso da UNIRIO, que permitiu consolidar o Programa de
Acompanhamento e Interagdo com os Egressos.

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET)

Iniciativa Estratégica 2.7 — Fomentar ac¢les visando a formagdo e a qualificacdo de
professores para a Educacdo Bdsica —, Acdo: Manter ou aprimorar projetos envolvendo
professores da Educacdo Basica.

A meta de manter o niumero de projetos do ano anterior envolvendo docentes atuantes
na Educacdo Basica, num total de sete projetos em 2021, foi superada com o aumento deste
quantitativo para oito projetos em 2022. Todos esses projetos estdo ligados a Escola de
Matematica (EMAT), que oferta os Cursos de Licenciatura em Matematica presencial e a
distancia.

Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP)

No ambito da Pds-Graduacdo, o Centro de Ciéncias Politicas e Juridicas (CCJP) visa a ser
reconhecido como centro de referéncia na producado e difusdo de conhecimento cientifico em
Direito e Ciéncia Politica, sempre atento as transformag¢des da sociedade e a transparéncia
organizacional. Dentre os seus principios norteadores, ressaltam-se, notadamente: 1) a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; 2) o pluralismo tedrico-metodolégico; 3) a
interdisciplinaridade do conhecimento; e 4) a inser¢do regional, nacional e internacional.

O Programa de Pds-Graduagdo em Direito (PPGD) e o Programa de Pds-Graduagdo em
Ciéncia Politica (PPGCP) tém como proposta académica uma perspectiva de articulacdo entre as
abordagens tedricas e metodolégicas necessarias a compreensdo dos fendbmenos politicos
relacionados as tematicas das questées democraticas, do comportamento politico, das politicas
publicas, das instituicdes e dos estudos internacionais. Os objetivos empiricos de investiga¢do
tém como eixo estruturante as relacdes entre atores e instituicdes politicas, considerando suas
intengOes, estratégias e ages que resultam nos fendmenos politicos, em ambitos local, nacional
e internacional. Busca-se compreender as dinamicas de representagao e a participagao politica
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em suas diversas dimensdes, incluindo as ideologias politicas, a partir da analise de dispositivos
de resolucdo de conflitos e sua influéncia sobre o comportamento politico, as politicas publicas
e as relagdes institucionais tanto nacionais quanto internacionais.

Nesse sentido, a Area de Concentracdo “Estudos Democraticos: Atores, Instituicdes e
Politica Mundial” desdobra-se em trés Linhas de Pesquisa: (1) Comportamento Politico e
Eleitoral; (2) Politicas Publicas e Instituicdes; e (3) Relagdes Internacionais e Politica Mundial. A
Area de Concentracdo e suas Linhas de Pesquisa expressam o perfil do corpo docente,
predominantemente marcado pela formacdo na drea de Ciéncia Politica e Relacdes
Internacionais, e traduzem as experiéncias acumuladas de pesquisa, ensino e extensdo dos
professores que resultaram em suas trajetdrias de producao cientifica.

Convém mencionar que ambos os Mestrados conseguiram aumentar a sua nota de 3 para
4 e submeteram o pedido de abertura do seu Programa de Doutorado. Desse modo, ampliara
ainda a mais a sua capacidade de formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva.

Quanto aos Cursos de Graduacdo, todos os trés Cursos continuam com notas excelentes
no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) e avalia¢gdes nota 4 no MEC; sobre
o Curso de Direito, ele acaba de receber novamente o Selo de Recomendacdo da OAB Nacional,
como um dos melhores Curso de Direito do Pais, em funcao dos resultados no Exame da Ordem.

Os alunos do CCJP s3do disputados no mercado pelas melhores empresas privadas tanto
da administracdo de empresas quanto dos escritérios juridicos, bem como se destacam no
assessoramento de parlamentares municipais e estaduais, refletindo os resultados benéficos
de uma educagdo com énfase na formacdo pelo desenvolvimento de competéncias, por
principios, de carater interdisciplinar, fomentada por tematicas transversais, bem como pela
articulagdo entre teoria e pratica na formacdo académico-profissional, por meio de
metodologias ativas e estdgios voltados para a concepgdo de uma escola cidadd em suas
diferentes praticas, educando para a cidadania ativa e solidaria.

OE 3. Estender a sociedade os beneficios da criagao cultural, artistica,
cientifica e tecnoldgica.

Pré-Reitoria de Pds-Graduagdo, Pesquisa e Inovagao (PROPGPI)

Destacam-se a ampliacdo de midias eletrdnicas ja utilizadas com a divulgacdao massiva

das atividades e a realizacdo de palestras e webndrios de pesquisa, bem como da producdo
intelectual dos Programas de Pds-Graduagdo ofertados pela Prd-Reitoria de Pés-Graduagao,
Pesquisa e Inovacdo (PROPGPI), para o publico externo, garantindo acesso 24 horas, todos os
dias, pelo Portal de Periddicos da UNIRIO. Nesse sentido, houve ampliacdo do numero de
periddicos cientificos editorados pelos Programas de Pds-Graduagdo, com destaque para a
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Revista Eletrénica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Satde - ISSN: 2675-4932 (cooperagdo
técnica entre a SMS/RJ e o PPGENFBIO) e a Revista Direito das Politicas Publicas - ISSN: 2675-
1143 (editorada pelo Programa de Pds-Graduagdo em Direito). Embora ndo sejam publica¢es

diretamente destinadas ao publico em geral, o fato de serem eletronicas e de acesso livre
permite ampla divulgacao do que é produzido na Universidade.

Foi consolidada a participacdo de redes sociais da Diretoria de Pesquisa, e o indicador
Visibilidade das acdes da UNIRIO na area de pesquisa permite identificar o alcance das agGes
dirigidas a populacdo leiga. As atividades realizadas nessa acdo apresentaram 55 mil
visualizagdes e 2.300 mil horas de exibi¢dao de videos nas redes sociais.

Com relacdo a ampliacdo do nimero de eventos realizados, houve uma progressdao em
relacdo a meta originalmente prevista devido ao aumento de 30% em relacdo ao ano anterior.
O impacto do indicador Nimero de eventos realizados permite criar maior visibilidade dos
projetos de pesquisa da UNIRIO para a sociedade, estimulando a participacao de vdrios docentes
vinculados a pesquisa e a Pds-Graduacdao em vdrias dessas atividades remotas, com 17,1 mil
visualizacbes no ano de 2022, com pico de 2.981 visualizagbes na abertura da Semana de
Integracdo Académica (SIA) e da Jornada de Iniciagcdo Cientifica (JIC). Atualmente, ha 2.268
inscritos no canal do YouTube e 2.914 seguidores no Instagram. Ressalta-se que, provavelmente
em razao da pandemia, houve uma diminuicdo significativa do quantitativo de concluintes. A
diminuicdo foi da ordem de aproximadamente 50% na titulacdo de doutores e de
aproximadamente 34% na titulacdo de mestres.

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET)

Iniciativa Estratégica 3.2 — Fomentar programas, projetos e cursos de extensdo —, Agao:
Estimular a criacdo e a manutencao de eventos de Extensao.

A meta de realizar um evento de Extensdo em 2022 foi superada em 700%, com a
realizacdo de sete eventos de Extensdo no mesmo ano. Foram quatro eventos ligados a Escola
de Matemadtica (EMAT) e trés eventos ligados a Escola de Engenharia de Produgao (EEP).

Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP)

No ano de 2022, pode-se viabilizar a proposta de conceber a atividade de Extensdao como
um meio de prestacdo de servicos a comunidade, e, em decorréncia, a sua integracdo com o
ensino e a pesquisa, viabilizando, dessa forma, a relacdo transformadora entre a Instituicdo e a
sociedade.

Projetos de Extensdo do Curso de Ciéncia Politica:

e Programa Ciéncia Politica nas escolas;
e Empresa Junior POTENTIA, do Curso de Ciéncia Politica.

Projetos de Extensdo da Escola de Ciéncia Juridica (ECJ):
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O Ndcleo de Pratica Juridica (NPJur) da ECJ é um lugar, no qual os Direitos Humanos
encontram as possibilidades de efetividade tanto pela pratica processual judiciaria,
administrativa e mediacdo como pela pesquisa;

As Ligas Académicas: de Finangas (ADM), de Ciéncias Criminais (LACCRIM), de Direito e
Histéria (LADIH), de Direito Internacional (LADIN) e de Direito e Literatura (LADIL);
Projeto de Extensdo Direito e Cinema em parceria com a Justica Federal do Rio de
Janeiro;

Projeto Pilulas de Direitos Humanos, em parceria com a Secretaria Estadual de Acao
Social;

Projeto de Extensdo Observatério de Desenvolvimento Econémico e Social da Baixada
Fluminense;

Projeto de Extensdo Observatdrio Fluminense de Politicas Publicas sobre Educagdo na
Baixada Fluminense;

Projeto de Extensao Impactos COVID-19 - Comunidades do Rio de Janeiro.

Projetos de Extensdo do Curso de Administracdo Publica:
Empresa Junior do Curso de Administracdo Publica - Limia Consultoria - Empresa Junior

de Gestdo de Negdcios;
Projeto Multifoco Recolocacdo profissional.

Projeto Painel de Transito - Observatério dos dados do transito.

Biblioteca Central (BC)

3.3 Criagdo de exposi¢ao para divulgacdo de ag¢des culturais de extensao:

Foi realizada, em parceria com as Escolas de Enfermagem e Museologia, a exposicdo
digital Bicentenario da Independéncia do Brasil e Centenario da Semana de Arte
Moderna. Projeto apoiado pela FAPERJ;

Atividades da Biblioteca Infantojuvenil (BIJU), em suas ag¢des de incentivo ao habito de
leitura:
o Conta¢do de Historias - A Hora do Conto: 35 encontros presenciais
(informagdo referente ao 22 semestre de 2022).

Coordenadoria de Comunicag¢ao Social (COMSO)

Em 2022, a Coordenadoria de Comunicagdo Social (COMSO) buscou contribuir para o

alcance dos Objetivos Estratégicos tracados para a UNIRIO. No que se refere ao Objetivo
Estratégico 3 — Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica e
tecnoldgica gerada na Instituicdo —, destaca-se a ac¢do referente ao fortalecimento da
divulgacdo, interna e externa, de conteudos relacionados a cultura, arte, ciéncia e tecnologia.
Nesse sentido, a COMSO produziu mais de 200 conteldos para a difusdo especifica desses
temas, entre noticias publicadas no site, edi¢des do informativo eletrénico Em Foco e releases
enviados para veiculos de midia.
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As redes sociais também contribuiram para a divulgacao dessas tematicas, com mais de
900 postagens, no ano, nas redes oficiais do Twitter e Instagram. E possivel ressaltar ainda a
manuteng¢do e a atualizagdo das pdginas Ciéncia na UNIRIO, que reune informagdes sobre
pesquisas e atividades cientificas, académicas e extensionistas desenvolvidas na Universidade,
e UNIRIO na Midia, com destaques da UNIRIO publicados em veiculos de midia impressa, digital
e audiovisual.

OE 4. Garantir a transparéncia organizacional.

Coordenadoria de Comunicagdo Social (COMSO)

No que se refere ao Objetivo Estratégico 4 — Garantir a transparéncia organizacional —, a
COMSO desenvolveu, em 2022, algumas acbes voltadas a esse fim. Em uma delas, realizada
junto com a Pro-Reitoria de Graduag¢do (PROGRAD), foram prestadas orientagdes e apoio para
a reformulacdo da pdgina Portal do Aluno, uma das mais acessadas dentro do Portal UNIRIO,
conforme dados de andlise de trafego.

Foram implementadas melhorias na parte visual do site, com beneficios para a navegacao
dos usuarios, e incluidas se¢cdes com informacbes de interesse dos estudantes, baseadas em
pesquisas sobre os assuntos mais procurados na busca interna do Portal UNIRIO e em
plataforma de busca externa. Também foram inseridas se¢des de noticias atualizadas das pré-
reitorias de Graduagdo, Assuntos Estudantis, PGs-Graduacdo, Extensao e Cultura e da Biblioteca,
oferecendo maior visibilidade as informagdes publicadas nas paginas de cada Unidade.

Ainda com foco na transparéncia organizacional (OE4), a COMSO realizou, em 2022, uma
pesquisa interna sobre os canais de comunicacdo mantidos pelas Unidades Académicas e
Administrativas da UNIRIO. O objetivo foi levantar dados para completar um mapeamento
desses canais, realizado pela Unidade de forma continua, e divulga-los para a comunidade
interna e externa.

Foram reunidos cerca de 140 canais ativos, entre redes sociais, se¢oes de noticias nos
sites internos, informativos digitais ou impressos e boletins enviados por e-mail. O resultado,
com links para os respectivos canais, esta disponivel no Infografico Canais de Comunicacdo
UNIRIO.

Auditoria Interna (AUDIN)

O setor de Auditoria Interna (AUDIN) promove a transparéncia das informagoes
institucionais para a sociedade por meio da publicagdo, no seu site, do Relatério Anual de
Atividades da Auditoria Interna (RAINT), principal documento de reporte dos resultados dos
trabalhos desenvolvidos pela Unidade durante o exercicio a que se refere, e do Plano Anual de
Auditoria (PAINT), instrumento de planejamento dos trabalhos prioritarios a serem realizados
pela AUDIN no exercicio objeto do Plano.
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A publicacdo do Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) e do Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT) se apresenta como uma importante acdo de promocgao da
transparéncia da AUDIN, permitindo aos usuarios do servico publico conhecer o planejamento,
as atividades e os resultados do trabalho realizado pela Unidade.

Comissdao Permanente de Transparéncia Organizacional (CPTO)

Em 2022, assim como nos anos anteriores, a Comissdo Permanente de Transparéncia
Organizacional (CPTO) dedicou-se a acOes relacionadas ao Obijetivo Estratégico 4 — Garantir a
transparéncia organizacional —, no que se refere a Transparéncia Ativa. O principal resultado
alcangado foi o cumprimento inédito, no Painel Lei de Acesso a Informacgao, de 100% dos itens
de transparéncia de informacgGes na internet referentes a UNIRIO. Com isso, em novembro de
2022, a Universidade passou a ocupar, junto com outros 54 drgdos federais, o primeiro lugar no
ranking de Transparéncia Ativa dos érgados do Poder Executivo.

Durante o ano, foram desenvolvidas também ac¢des de fomento a boas praticas de
transparéncia na divulgacdo das informagdes institucionais. Entre elas, a orientacdo a Unidades
Académicas e Administrativas sobre a necessidade de atualizacdo de conteldos em seus sites e
o envio, em parceria com a Coordenac¢do de Comunicac¢do Social (COMSO), de informacdes para
o publico interno sobre Transparéncia e Integridade.

No més de dezembro de 2022, foi emitida a Portaria n2 708, de 13 de dezembro de 2022,
gue designou para a Autoridade de Monitoramento da LAl na UNIRIO as atribuicGes referentes
a Transparéncia Organizacional na Universidade.

Diretoria de Orgamento (DORC)

Divulgagdo de informagdes sobre o orgamento no Portal UNIRIO. Disponivel em:
<http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2022-atualizado-em-07-
01-2022>.

Coordenadoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais (CRI)

Divulgacao de editais que promovem o chamamento de estudantes para a obtencao de
bolsas, com vistas a qualificagdo dos mesmos.

OE 6. Manter intercambio com entidades publicas, privadas,
organizagoes e movimentos sociais.

Coordenadoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais (CRI)

Estabelecimento de acordos de cooperagdo com instituices publicas e privadas
estrangeiras.
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OE 7. Promover melhorias no processo organizacional.

Diretoria de Tecnologia da Informagado e Comunicagdo (DTIC)

A Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (DTIC) alterou o seu
Regulamento Interno para atendimento as novas atribuicdes que sdo determinadas pela
Secretaria de Governo Digital (SGD) do Ministério da Economia, que regulamenta as areas de
Tecnologia da Informacéo (Tl) dos 6rgdos da esfera do Governo Federal.

OE 8. Promover melhorias no processo organizacional.

Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

As trés acgOes de maior relevancia da Coordenadoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (COPLADI) para os objetivos institucionais do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) sdo vinculadas ao Objetivo Estratégico 8:

1) No escopo da revisdo do marco regulatorio da Universidade, a Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN) atuou na elaboracdo de trés planos estratégicos e taticos.

Primeiramente, houve a elaboragdo, de novembro de 2021 a julho de 2022, do
Plano de Governancga, Gestdao de Riscos e Controles Internos (PGERCI) 2022-2026, com
a coordenacgdo do processo pela PROPLAN, que preside o Comité Permanente de
Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos (CPEGERCI), formado por 22
dirigentes de Macrounidades e comissdes/comités permanentes de nivel estratégico da
Universidade, que atuaram de modo integrado nas fases seguintes.

O PGERCI é um instrumento que detalha o processo de Gestdo de Riscos da
UNIRIO, em conformidade com a sua respectiva Politica de Gestdo de Riscos, com as
bases conceituais tanto nacionais quanto internacionais, com a legislagao pertinente a
tematica em tela e com as ferramentas de Gestdo de Riscos aplicadas a Administragdo
Publica. Sua finalidade é orientar o planejamento estratégico definido no PDI, a partir
de um processo continuo de praticas destinadas a identificar, analisar, avaliar, priorizar,
tratar e monitorar riscos positivos ou negativos, capazes de afetar os objetivos, as
iniciativas e as ac¢bes voltadas para o cumprimento da missdo institucional, nos
diferentes niveis organizacionais da Universidade. Desse processo, houve, como
produtos, a criagdo de uma pagina de gestdo de riscos, a atualizagdo dos membros do
CPEGERCI, a atualizacdo da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos, a definicdo
detalhada da estrutura de gestdo de riscos, a elaboragao do Regulamento Interno do
CPEGERCI e a elaboracao da Cartilha Gestdao de Riscos na UNIRIO. Os trabalhos de
elaboragdo finalizaram com a publicagdo da Resolugao n2 5.589, de 23 de agosto de
2022.
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Em segundo lugar, a PROPLAN também coordenou, de junho a setembro de
2022, a elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
(PDTIC) 2022-2027, na qualidade de presidente do Comité de Governanca Digital (CGD).

O PDTIC evidencia o planejamento estratégico e tatico de Tecnologia da
Informacdo (TI) da UNIRIO, a partir das diretrizes definidas no PDI 2022-2026,
detalhando o conjunto das acdes, dos projetos e dos programas de tal drea, ao
apresentar estratégias — e ao desenvolver planos de a¢des para operacionaliza-las — que
tenham como foco o direcionamento eficiente de esfor¢cos e de recursos para a
consecucdo eficaz e efetiva das metas delineadas. Sua execucdo, conforme pactuado no
Plano, deve possibilitar o uso efetivo dos recursos empreendidos, minimizando o
desperdicio, garantindo a aplicagdo dos recursos orcamentdrios nas prioridades
levantadas e melhorando a gestao de pessoas de TIC, sempre com atencdo a Gestao dos
Riscos mapeados e dos seus respectivos Controles Internos implementados.

Por fim, o Plano de Transformacéao Digital (PTD), como exigéncia da Secretaria de
Governo Digital (SGD) do Ministério da Economia, sob a coordenacdo da PROPLAN, foi
atualizado a partir de outubro de 2022.

O Plano de Transformacdo Digital (PTD), para o ano de 2023, é um instrumento
de planejamento tatico que busca refletir todos os esforcos de transformacao digital da
Universidade, reunidos em a¢bes de transformacdo digital, em unificacdo de canais e
plataformas digitais e em interoperabilidade de sistemas. Fundamentado no Decreto n?
10.332, de 28 de abril de 2020, objetiva direcionar as a¢des de Tecnologia da Informagado
e Comunicacdo (TIC) para a transformacdo digital da Universidade, buscando,
sobremaneira, ampliar a oferta de servigos digitais de forma mais eficiente, acessivel e
agil a comunidade académica e a sociedade, bem como aumentar a transparéncia das
atividades e das acles académicas e administrativas, que sdo desenvolvidas na
Instituicao.

2) A COPLADI, durante o ano de 2022, elaborou Instru¢des Normativas, com vistas a
melhorar a estrutura organizacional da Universidade. Em uma delas, estabelece que
o documento, em que consta a Estrutura Organizacional da UNIRIO, deve ser
atualizado quinzenalmente nas plataformas da PROPLAN, com as atualiza¢des tendo
por base as publica¢gdes do Boletim Interno da Universidade.

Em outra Instrugao Normativa, estabelece regras para a criacdo e a regularizagao de
Nucleos Administrativos na Estrutura Organizacional Formal da UNIRIO. Detalha a
importancia desses Nucleos e especifica a documentagdo necessdria para sua
implementacdo. Também estabelece que os Nucleos Administrativos que ja existem
precisardo se recredenciar, seguindo as normas atuais descritas no documento.

3) Em 2022, a COPLADI realizou o estudo “Levantamento sobre a necessidade de

cargos comissionados na composicao da estrutura organizacional da Universidade

Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO” que analisa os cargos comissionados

que a Universidade atualmente possui, mostra sua distribuicdo dentro da
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Instituicdo, aponta as fungdes que necessitam de cargos comissionados, mas nao os
tém disponiveis, e, por fim, realiza uma breve comparacdio com outras
universidades.

Esse estudo foi realizado para dar suporte ao pedido da UNIRIO por mais cargos
comissionados, necessarios para o bom funcionamento da Instituicdo.

Pré-Reitoria de Graduagdao (PROGRAD)

Diploma Digital

O Diploma Digital é o documento com existéncia, emissdo e armazenamento
integralmente digitais. Sua implantacdo, na UNIRIO, aconteceu por meio da Pré-Reitoria de
Graduac¢do (PROGRAD), com o auxilio imprescindivel da Diretoria de Tecnologia da Informacédo
e Comunicagdo (DTIC).

O Diploma Digital para a Graduacao foi implantado a partir de setembro de 2022.

Auditoria Interna (AUDIN)

A Auditoria Interna (AUDIN) realizou a atualiza¢do do seu Regimento Interno (Resolucdo
SCS n? 5.495, de 22 de fevereiro de 2022), que foi apresentado aos Conselho Universitario
(CONSUNI) e aprovado pelos mesmo em sessdo extraordinaria remota realizada no dia 22 de
fevereiro de 2022. Tal acdo tem fundamental importancia para a seguranga nos processos
internos e para a conformidade e confiabilidade dos trabalhos produzidos pela AUDIN.

Também foi implementado, pela AUDIN, o seu Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (Resolugdo SCS n? 5.497, de 22 de fevereiro de 2022), que tem por objetivo
estabelecer atividades de cardter permanente destinadas a avaliar a qualidade, a produzir
informacGes gerenciais e a promover a melhoria continua da atividade de auditoria interna da
Universidade.

A AUDIN também tem realizado melhorias continuas no seu site, com a atualizagdo e a
publicacdo do mapeamento dos seus principais processos de trabalho.

Arquivo Central (AC)
Agdo 1: Supervisao das atividades de gestao de documentos
Resultados alcangados:
e 7 visitas técnicas realizadas nas Unidades Académicas e Administrativas;
e 7 intervencdes arquivisticas realizadas nas Unidades Académicas e Administrativas;

e 12 reunides de trabalho com a equipe;
e 10 transferéncias e recolhimentos de documentos;
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e 259 atendimentos realizados aos pedidos de acesso a documentos e informacodes;
e 168,9 metros lineares de massa documental organizada e tratada no Arquivo Central e
UAPS.

Agdo 2: Aperfeicoamento dos servidores nos procedimentos de gestao de documentos
eletr6nicos

Resultados alcangados:

e 12 treinamentos sobre o Sistema Eletronico de Informacdes (SEl) nos setores
administrativos e académicos da UNIRIO;

e Publicagdo de manuais do SEI Usuario interno. Versdo 1.0. Disponivel em:
http://www.unirio.br/arquivocentral/UsuriocomumManualdeusodoSEl.pdf;

e Publicagdo de manuais do SElI Protocolo. Versdao 1.0. Disponivel em:
http://www.unirio.br/arquivocentral/ProtocolizadorManualdeusodoSEIProtocolo.pdf;

e Elaboragdo das Diretrizes para envio e armazenamento de Teses e Dissertacoes em
ambiente eletrénico (publicacdo pendente).

OE 9. Melhorar condi¢gbes de estudo e convivéncia dos alunos de
Graduacgao, Pés-Graduacgao e Extensao.

Biblioteca Central (BC)
Destacam-se as seguintes agoes:

a. Monitoramento de crescimento do acervo: registro de curva ascendente na ampliagao
do acervo bibliografico (livros), mesmo ndo sendo adquirido por compra (verba UNIRIO)
de nenhum titulo em papel ou digital;

b. Foram adquiridos 317 titulos e 599 volumes com verba da FAPERJ - Edital 44/2021 -
Programa Apoio a Atualizacdo e Manutenc¢do de Acervos nas Instituicdes de Ensino
Superior e Pesquisa;

c. Retorno ainclusdo de obras adquiridas por doa¢do, em destaque, os livros recebidos da
antiga Universidade Gama Filho (596 titulos e 887 volumes):

Tabela 3 — Série Historica de Livros e e-Books

Livros / e-book 2018 2019 2020 2021 2022

Total 55.209 56.099 58.876 61.291 70.247
Fonte: Elaborado pela Biblioteca Central, 2022.

d. Ampliacdo dos recursos de informagao da Biblioteca Digital: acesso a titulos em Open
Acess e dominio publico, numero de titulos incluidos: 1.111, perfazendo um total de
3.666 titulos;
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e. Finalizacdo do Projeto de Catalogacdo Retrospectiva dos livros do acervo das Bibliotecas
da UNIRIO (RECON) (2012/2022);

f. Participacdo na Rede de Bibliotecas de la Red Macrouniversidades de América Latina y
el Caribe internacional (https://bibmacro.dgb.unam.mx/index.php), rede que retne 37
instituicdes universitarias e disponibiliza catdlogos e acervos bibliograficos de diversas
areas de conhecimento.

OE 10. Melhorar condi¢cdes de trabalho de servidores docentes e
técnico-administrativos.

Pré-Reitoria de Administragao (PROAD)

Ao mencionar os resultados alcancados ante os Objetivos Estratégicos e as prioridades
da Gestdo da UNIRIO no ano de 2022 e inicio de 2023, ndo ha como deixar de destacar que a
Universidade ainda se encontra em um momento de ressaca da pandemia de COVID-19. O
modelo de trabalho conhecido até entdo sofreu uma transformacdo que ndo se limitou ao
periodo vivido durante a pandemia, e permanece até os dias de hoje com as devidas adaptagbes
correntes.

Dentro deste cendrio ainda recente, o comeco da implementacdo do SEI (Sistema
Eletronico de Informagdes) facilitara a implementagdo do teletrabalho e do modelo hibrido que
ja é realidade em muitas instituicGes, seguindo a Universidade na unido de esforcos em busca
do o aprimoramento dos processos necessarios para atingir a exceléncia na prestacdo de seus
Servigos.

Para além das transformagdes de modelo de trabalho citadas, a UNIRIO continua as
adequacgdes estruturais que comegaram a ser implementadas no ano de 2021, com vistas ao
retorno presencial dos discentes, docentes e técnicos-administrativos. Foram e ainda seguem
sendo feitas atividades para finalizar reformas prediais e nos quadros de instalagGes elétricas e
hidraulicas em todos os campi, bem como contratagdes e aquisi¢des para o melhor atendimento
as demandas de todo corpo universitario.

A Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD) despendeu esforgos, a fim de melhorar as
condi¢bes de trabalho dos servidores docentes e técnico-administrativos e também de
funcionarios terceirizados, adequando e otimizando os espacos fisicos, com o objetivo de
garantir uma boa performance das fung¢des institucionais, académicas e administrativas.

Dentre as a¢des que possibilitaram a melhoria e o aperfeicoamento das condi¢des de
trabalho, destacam-se:

1) Reformas gerais e restauragdes gerais de espacos dos campi (blocos, fachadas internas

e externas, abertura de circulacdes, salas, banheiros, portas, janelas, entre outras);
2) Manutencgdo de aparelhos de climatiza¢do e exaustdo do Restaurante-Escola;
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3) Manutencgao preventiva e corretiva de elevadores;

4) Realizacdo de leildo para liberacdo de espaco fisico ocupado por bens moveis
inserviveis (veiculos);

5) Aquisicdo e distribuicdo de aparelhos de ar-condicionado (split e janela);

6) Implantagdo e funcionamento do sistema de energia elétrica sustentavel do tipo
fotovoltaica;

7) Recebimento de equipamentos e materiais doados pela Superintendéncia da Policia
Federal;

8) Contratacdo de Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS); e

9) Elaboracdo de Manual de Organiza¢do de Materiais Armazenados e Politica de Saude
do Trabalhador como medidas de preservacdo da Comunidade Académica e do Patrimonio
Publico, realizadas pelo Grupo de Trabalho de Gestdo da Seguranca contra Incéndio e Panico.

OE 11. Fomentar politica de qualificagao e capacitagao de servidores
docentes e técnico-administrativos.

Arquivo Central (AC)

e 4 arquivistas com Doutorado concluido na equipe do Arquivo Central (Fabiana, Isabela,
Thayane e Paulina);

e 3 arquivistas cursando Doutorado na equipe do Arquivo Central (Patricia, Natasha e
Priscila);

e 3 arquivistas cursando Mestrado na equipe do Arquivo Central (Jacqueline, Paula e
Alice).

Coordenadoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais (CRI)

O Arquivo Central colaborou com a capacitacdo de uma das servidoras lotadas na
Coordenadoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais (CRI).

OE 12. Assegurar a execu¢ao dos projetos de otimizacao da
infraestrutura fisica.

Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD)
Ao longo do ano, a Coordenagdo de Engenharia conduziu, monitorou, acompanhou,

fiscalizou e propriamente executou os seguintes projetos de otimizacdo da infraestrutura fisica
da Universidade:

69



e Providéncias administrativas, com vistas ao fomento da conclusdo da obra do prédio novo
do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH), ainda no mesmo projeto serao instalados
guatro elevadores sociais;

e Obrade recuperacao emergencial das fachadas e cobertura do prédio do Centro de Letras
e Artes (CLA), e reforgo estrutural do mezanino de seu Bloco V;

e Contratacdo de Empresa especializada para a realizacdo de obra de pavimentacdo no
espaco lateral do Restaurante-Escola, a fim de facilitar o acesso ao local e reduzir o risco
sanitdrio causado pelo acimulo de dgua proximo as cisternas, devido as fortes chuvas;

e Obras de reparos no telhado da Biblioteca Central, com a finalidade de reduzir bolsas de
umidade e infiltracGes na cobertura da Unidade;

e Instalagdo das usinas fotovoltaicas, a fim de gerar energia elétrica e reduzir o consumo;

e Reformas e restauro parcial no Bloco A do prédio do Centro de Ciéncias Juridicas e
Politicas (CCIP);

e Realizacdo da substituicdo de esquadrias do prédio da Escola de Enfermagem Alfredo
Pinto (EEAP) juntamente com obras de adaptacdo e acessibilidade;

e Reparo na caixa de corrida do elevador da Diretoria Financeira;

e Intervengdo nas instalages elétricas do Instituto de Biociéncias (IBIO), a fim de mitigar
riscos de sobrecarga elétrica e incéndios;

e Reparos no reservatério de agua do Instituto Biomédico (IB), salvaguardando a
salubridade do ambiente;

e Execucdo de reforma de revestimento acustico em estudio musical do Instituto Villa-
Lobos (IVL).

Em virtude do exposto, destaca-se que a Coordenagcdo de Engenharia segue
comprometida em atender as necessidades da Universidade e em trabalhar em conjunto com a
Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD), para responder as demandas internas, concentrada em
elaborar e desenvolver projetos e estudos, com vistas ao atingimento dos Objetivos Estratégicos
estabelecidos.

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

Dentre os Objetivos Estratégicos previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2022-2026, destaca-se o fortalecimento e aprimoramento da politica de qualificacdo e
capacitacao dos servidores docentes e técnico-administrativos.

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) realizou, pela primeira vez, acGes de
desenvolvimento direcionadas especialmente para servidores docentes e técnico-
administrativos, que atuam como gestores em quaisquer niveis hierarquicos. Assim, o publico-
alvo foram todos os Gestores da UNIRIO que exercem Cargo de Direcdo, Funcdo Gratificada e
de Coordenacgao de Curso, bem como seus respectivos substitutos.

A Trilha de Desenvolvimento de Gestores foi formada por sete mddulos que abordaram

temas, como Gestdo e Lideranca; Inteligéncia Emocional e Comunicacdo Nado Violenta;
Negociagdo, Gestdo de Conflitos e Gestdo de Desempenho; Andlise e Melhoria de Processos;
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Gestdo por Competéncias e Desenvolvimento de Equipes; Comunica¢do Assertiva e Feedback, e
ainda houve um mddulo sobre a PROGEPE.

OE 13. Assegurar o desenvolvimento de solu¢oes de Tecnologia de
Informag¢ao e Comunicagao.

Pré-Reitoria de Graduagdao (PROGRAD)

O Portal do Candidato foi criado para atender a emergéncia sanitdria decorrente da
epidemia do virus SARS-CoV-2. Apds a cessacao da situagdo emergencial, o Portal foi mantido e
melhorado. Com isso, houve agilidade na matricula e atendimento a demanda de ndo gerar
documentos em papel: os documentos digitalizados sdao enviados as Coordenacdes. Estes
documentos compdem a pasta do aluno e serdo utilizados, de forma digital, no momento da
diplomagao.

Essa acdo esta inserida na Iniciativa Estratégica 13.1 — Implantar servigos informatizados
compativeis com as demandas administrativas e académicas —, que se encontra inserida no
Objetivo Estratégico 13 — Assegurar o desenvolvimento de solucées de Tecnologia de
Informacdo e Comunicacao —.

Comissdao Permanente de Pessoal Docente (CPPD)
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Quadro 8 — Acompanhamento de A¢6es CPPD

CPPD - Ano Base 2022

Agbes CPPD

Resultados Alcangados

Vinculagdo aos Objetivos
Institucionais e Estratégicos

(PDI 2022-2026) da UNIRIO

Planejamento e organizagao
dos trabalhos da Comissao de
forma coletiva; andlise das
solicitagdes docentes com
base nas normativas
vigentes; didlogo
permanente com a PROGEPE.

Conduta ética e democratica
no planejamento e execugdo
dos trabalhos da comissdo.

Atende aos Principios
Institucionais: conduta ética,
democracia e participagdo,
interdisciplinaridade do
conhecimento, exceléncia,
natureza publica,
sustentabilidade.

Objetivols) Institucional(ais)
@ Estratégico(s) vinculados:
4) Garantir o fortalecimento
da transparéncia
organizacional;

9) Promover melhorias no
processo organizacional.

Divulgacdo das informactes
dos trabalhos da Comissao e
acerca dos temas
trabalhados por esta no site
da Universidade; analise das
solicitagfes docentes com

Agdes de transpar@ncia,
responsabilidade com o bem
piblica e  probidade
administrativa.

Atende aos Principios
Institucionais e  agrega
valores como transparéncia,
justiga social,
responsabilidade com o bem
pliblico, probidade
administrativa, e
corresponsabilidade.

Objetivols) Institucional(ais)
e Estratégicols) vinculados:

base nas normativas 4) Garantir o fortalecimento
vigentes.
da transparéncia
organizacional;
9) Promover melhorias no
processo organizacional.
Andlise das  solicitacBes Atende aos Principios
docentes com base nas Institucionais.
normativas vigentes,

amplamente divulgadas nos
sites da CPPD e da PROGEPE;
Check-list disponivel no site
da CPPD com instrugdo para
composicao de cada tipo de

Principios de justi;a e
igualdade nos processos de
gestdo.

Obijetivols) Institucional(ais)
e Estratégico(s) vinculados:
4) Garantir o fortalecimento
da transparéncia
organizacional;

processo/solicitagio

docente.

9) Promover melhorias no
processo organizacional.

A prépria CPPD atualiza, de
forma ativa, o site
institucional.

Fortalecimento da imagem
da Comissdo, e da
transparéncia ativa das
informagdes  institucionais,
de responsabilidade da
Comissao,

Objetivo(s) Institucional(ais)
e Estratégico(s) vinculados:
4) Garantir o fortalecimento
da transparéncia
organizacional.

Aperfeicoamento constante
da gestdo dos fluxos e
analises dos processos de
solicitagbes docentes e das
demandas da CPPD.

Agilidade nas tramitagdes,

regimento da CPPD
atualizado, discussdo para
atualizagdo de Resolugdo
sobre Progressio e
Promogdo Docente  em
andamento.

Objetivo(s) Institucional(ais)
e Estratégico(s) vinculados:
9) Promover melhorias no
processo organizacional.

Realizagdo de capacitagao
sobre o SElusar,
encaminhada como
demanda em dezembro de
2022,

Membros da CPPD aptos
para utilizacdo do SElusar.

Objetivo(s) Institucional(ais)
e Estratégico(s) vinculados:
15) Prover, manter e
aprimorar o quadro de
servidores de acordo com as
necessidades institucionais.




Fonte: Elaborado pela CPPD, 2022.

OE 14. Adequar o quadro de servidores as necessidades
institucionais.

Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

A participacdo da Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) para o alcance do
Objetivo Estratégico 14 se faz mediante a participacdao da Unidade no Comité de Governanca
Digital (CGD), 6rgao deliberativo e consultivo na definicdo das politicas e diretrizes, que
envolvam o planejamento e a implementacdo de acbes de governanca digital.

Uma das a¢cbes que compdem esse Objetivo Estratégico foi a aquisicdo de equipamentos
novos paraa infraestrutura tecnoldgica da prépria Unidade, sendo que, em 2022, a PROGEPE
adquiriu 10 computadores novos para o desenvolvimento de suas atividades.

Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (DTIC)

Foi diponibilizado o Portal de Laboratérios e Nucleos que possibilita acesso as
informacGes das caracterisitcas e disponibilidade de uso desses ambientes. Foi desenvolvida
uma nova APl para o acesso aos sistemas da Diretoria de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicacdo (DTIC), o que possibilitou maior agilidade na busca e tratamento das informacgdes
armazenadas na UNIRIO.

OE 15. Prover, manter e acompanhar o quadro de servidores, de
acordo com as necessidades institucionais.

Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

Um dos grandes desafios enfrentados pela gestdo da Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEPE), no ano de 2022, foi viabilizar concursos para Professor do Magistério Superior
efetivo, a fim de garantir o provimento de vagas desocupadas. Como 2022 foi um ano eleitoral,
durante esse periodo, ficou vedada a realizagdo de concursos e até mesmo contrata¢des por
tempo determinado por meio de processo seletivo simplificado.

Diante desse cendrio, a PROGEPE oficializou seu posicionamento por intermédio da
publicacdo do Oficio PROGEPE n? 70/2022, no qual orientou as Unidades Académicas sobre
novas contratagdes durante o periodo eleitoral. Essas contrata¢des sé puderam ser realizadas
nos casos em que o resultado final do concurso — ou processo seletivo — tivesse sido publicado
até o ultimo dia atil que antecedeu o periodo eleitoral. As prorrogagdes contratuais dos
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contratos que teriam sua vigéncia encerrada durante esse periodo tiveram de ser antecipadas,
para possibilitar a continuidade da atuagao dos profissionais.

4.3.2 Causas e impedimentos para o alcance dos
Objetivos

Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026, consta um conjunto das 41
acGes planejadas para o ano de 2022. Em relagdo aos resultados dessas a¢des, a Pré-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN) n3do alcangou as metas estabelecidas para 12 delas, representando
uma nao concretizagdo de 29%. No entanto, destaca-se que, pelo menos, cinco agdes (12% do
total) ja foram iniciadas em 2022, encontrando-se, portanto, em processo de execugao.

As principais causas levantadas que impediram a integralizacdo das metas estabelecidas
se deram em funcdo da alta quantidade e complexidade de planos desenvolvidos no exercicio
em tela, somada a falta de recursos humanos e de fungdes gratificadas na Unidade; da auséncia
de um Regimento Geral atualizado da Instituicdo, o que acabou impedindo a atualizacdo dos
Regimentos Internos das Unidades Organizacionais; e da falta de orcamento para a aquisicdo de
softwares, computadores, monitores, notebooks, impressoras, nobreak, webcam, scanner, bem
como outros elementos periféricos, que acabam influenciando diretamente na efetividade
laboral dos servidores lotados na PROPLAN.

Pré-Reitoria de Gradua¢do (PROGRAD)
1. Diploma Digital
O MEC atualiza, com frequéncia, as exigéncias de formatacdo dos arquivos XML dos
diplomas. Por vezes, essa atualizagdo gera ligeiro atraso na emissao de novos diplomas.

2. Portal do Candidato

O Portal do Candidato esta funcionando plenamente, sob o ponto de vista da
Universidade. Um dos principais obstaculos ocorre pela dificuldade do publico externo em se
adaptar a novas tecnologias e procedimentos usualmente realizados.

3. Programas de Ensino
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A principal dificuldade enfrentada foi o fato de que algumas disciplinas ainda estdo
realizando atividades de forma remota e a monitoria precisa estar em constante adaptagao.

Com relagdo ao Programa de Tutoria Especial (PROTES), em especial, a demanda pelo
auxilio a estudantes com deficiéncia tem aumentado bastante, e uma barreira enfrentada é o
pequeno numero de propostas de projetos com esse objetivo.

No ambito do Programa de Acompanhamento de Discente de Graduagdao (PRADIG), a
demanda das Unidades por vagas tem aumentado a cada ano, de modo que o numero de Bolsas
tem se mostrado insuficiente para acompanhar o desenvolvimento do Programa.

Com relagdo ao Programa de Acompanhamento de Egressos, a dificuldade foi a grande
demanda da Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do (DTIC), o que atrasou o
lancamento do Portal do Egresso.

Pré-Reitoria de Administragcdao (PROAD)

A repercussdo do impacto gerado pelo momento sanitdrio, politico e econdémico
experimentado no mundo, e principalmente no Brasil, impede o pleno alcance dos objetivos
planejados. Uma das a¢Ges que possuem o propdsito de mitigar o cendrio econdmico da UNIRIO
é a criacdo de uma politica de aplicacdo de recursos.

Quadro 9 — Impedimentos, Consequéncias e Solucdes PROAD

® Limitagdo orgamentaria . Dificuldades de
para aquisigdo, aquisicio de  recursos
renovagao efou tecnoldgicos.
atualizagio do pargue
tecnologico.

i rea

Administrativa

outros, como forma de se
evitar, por exemplo, o

® Definigdo tardia do ciclo . Demora na
orcamentario em transparéncia das
atendimento aos informagbes; os reflexos
principios da legalidade e nas fungdes de alocagdo,
da  eficiéncia, entre distribuic8o e estabilizagdo

dos recursos na
Universidade.

desperdicio de recursos
publicos.

& Limitagdo de recursos de ® NMapeamento dos espagos
maneira geral. livres da universidade,
criagdo de uma politica de
locagdo dos  espagos
subutilizados da UNIRIO e
criagdo de uma politica de

aplicagéo dos recursos.

Fonte: Elaborado pela PROAD, 2022.

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)
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A readaptacdo ao trabalho presencial, o passivo das pendéncias acumuladas durante o
periodo da pandemia, sobrecarga de trabalho, mudanca de gestdo, periodo eleitoral, entre
outros, conforme mencionado nos itens anteriores, foram os desafios encontrados pela Pré-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) para o pleno alcance dos objetivos organizacionais.
Somando-se a isso, no dimensionamento das a¢des elencadas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o exercicio de 2022, elas ndo foram equitativamente distribuidas ao
longo dos anos de vigéncia do Plano, prejudicando, sobremaneira, o cumprimento das mesmas.
Das 62 ac¢Ges sob a responsabilidade da PROGEPE, 51 foram alocadas para realizagao em 2022,
ficando apenas 11 acles para os exercicios posteriores. Ainda assim, a PROGEPE conseguiu
cumprir 33 ac¢oes, superando a meta em 10 destas a¢des, ficando pendentes de cumprimento
18 acdes que serdo realocadas para o exercicio de 2023.

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

Tendo em vista o ano de 2022, cumpre destacar que as atividades académicas
retornaram ao presencial, acarretando a reabertura do Restaurante Universitario e o ndo
oferecimento dos Auxilios Emergenciais, que perderam a razao de ser.

Em paralelo, considerando a verba do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) que foi destinada a UNIRIO, houve pouca margem para iniciativas mais abrangentes e
impactantes no que diz respeito a questdo de auxilios estudantis, sobretudo, pela majoracdo
dos valores das refeicdes dos discentes de Graduac¢do, o que acarretou o aumento do valor
subsidiado com verba PNAES.

No entanto, houve a possibilidade de majorar o Auxilio-Moradia e o Auxilio-Alimentacao.

Assisténcia Estudantil

Impedimentos: o limite da verba PNAES foi um fator impeditivo de ampliacdo das
politicas de Bolsas e auxilios. A perda de um psicélogo foi um fator restritivo de algumas agées
do Setor de Apoio Psicoldgico.

Consequéncias e Solugdes:

O retorno as atividades presenciais demandou redimensionamento de atividades ja
desenvolvidas nos anos de 2020 e 2021, considerando as experiéncias que foram positivas.
Rodas de Conversa e Oficinas por parte dos Setores de Apoio Psicoldgico e Apoio Pedagdgico
sdao um exemplo.

Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (DTIC)

As dificuldades impostas agora sofreram uma atualizagdo, os usudrios migraram de 100%
de trabalho remoto para o trabalho hibrido. Com isso, ficaram mais evidentes as dificuldades

dos usudrios para o desenvolvimento das atividades. Os efeitos desse contexto para a UNIRIO
nao foram diferentes: em todas as instancias da Universidade, foram detectados impedimentos
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para o pleno cumprimento dos seus planejamentos, impactados, principalmente, pelas
restricGes orcamentarias e equipamentos antigos que ficaram parados e ndo retornaram ao
funcionamento sem a intervencao técnica. Mesmo assim, é possivel destacar, a seguir, alguns
objetivos que ndo puderam ser concretizados no ano:

1 —Para o Objetivo Estratégico 13 que visa a garantir a infraestrutura e equipamentos de
tecnologia de informacdo e aprimorar a governanca digital, promovendo oferta de servicos
digitais e participacdo social por meio digital, em sua acdo destinada a ampliacdo da rede
cabeada nos diversos campi da UNIRIO, apesar de a Diretoria de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo (DTIC) ter finalizado e encaminhado o processo para a realizacdo de um certame
licitatério em junho de 2022, nada foi realizado, assim, a precariedade na Rede UNIRIO continua,
sem a Universidade poder atender as suas prdprias demandas, no que tange a novos pontos de
acesso e atualizacdo tecnoldgica do servico. Destaca-se, nesse caso, que a Instrucdo Normativa
SGD/ME n2 47, de 9 de junho de 2022, em seu item n2 15, alinea B, definiu que, a partir do dia
12 de julho de 2022, “solucBes de cabeamento estruturado que permita conectividade a rede
de telecomunicacBes (como fibra ética, conectores, conduites e cabos de rede de dados),
infraestrutura elétrica (como nobreaks e geradores)” ndo sdo de responsabilidade da area de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) dos érgaos;

2 — Ainda para o Objetivo Estratégico 13, a ndo realizacdo da expansado da rede cabeada
afeta diretamente a expansdo e a atualizagdo tecnoldgica e de seguranca de rede Wi-Fi da
UNIRIO.

Arquivo Central (AC)

e Poucos arquivistas (11) e técnicos em arquivo (3) no quadro de pessoal do Arquivo
Central da UNIRIO;

e Precariedade na infraestrutura fisica das UAPS: excesso de infiltragdo e mofo nas
paredes das salas; sala da UAPS/Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH) com canos
de esgoto aparentes; aparelhos de ar-condicionado quebrados; falta de manutengao de
extintores de incéndio; e falta de dedetizagdo periddica nas UAPS;

e O Arquivo Central (dire¢do) também estd com problemas de mofo e infiltragdo. Ha
aparelhos de ar-condicionado que ndo funcionam, e algumas cadeiras que precisam de
substituicdo por estarem quebradas;

e Dificuldade dos servidores que trabalham nos protocolos em implantar o Sistema
Eletronico de Informacgdes (SEl) devido ao baixo conhecimento de informatica basica;

e Pouca adesdo as campanhas institucionais de incentivo para os servidores fazerem
cursos do SEl, que, alids, sdo gratuitos e proporcionados pela ENAP.

Coordenadoria de Comunicag¢ao Social (COMSO)
Em 2022, a equipe da Coordenadoria de Comunicagdo Social (COMSO) envidou esforgos
para alcancar os objetivos e as metas propostos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

2022-2026 em sua totalidade. Das a¢des programadas para o ano, apenas uma nao foi cumprida
totalmente (75% da meta). Trata-se da difusdo de informagdes académicas, cientificas e
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culturais de forma acessivel para usuarios da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), por meio do
trabalho dos quatro tradutores-intérpretes da Linguagem de Sinais lotados na COMSO.

O numero insuficiente de servidores para o atendimento das demandas dos estudantes
surdos em conjunto com afastamentos por motivos de satide de dois servidores durante alguns
meses de 2022 foram as causas para que o objetivo ndo fosse alcancado. Em parceria com o
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI), foram tomadas medidas para a contratacdo de
profissionais terceirizados, o que permitiu a reversdo do problema antes do fim do ano.

Comissdao Permanente de Transparéncia Organizacional (CPTO)

As acles e respectivas metas previstas para 2022, dentro do Objetivo Estratégico 4,
foram alcangadas em sua totalidade.

Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

Quadro 10 - Causas e Impedimentos CPPD

Causas/Impedimentos para

- Vi laca joti Instituci i E b il PDI
slcance e todss o fenchies inculacio aos Objetivos Institucionais e Estratégicos |

2022-2026) da UNIRIO

da CPPD
Auséncia de wum técnico- | Objetivols) Institucional(ais) e Estratégico(s) vinculados:
administrativo para | 9) Promover melhorias no processo organizacional;

desenvolver os trabalhos | 15) Prover, manter e aprimorar o quadro de servidores de
administrativos da Comissdo. | acordo com as necessidades institucionais.

Objetivo(s) Institucional(ais) e Estratégico(s) vinculados:

9) Promover melhorias no processo organizacional;

11) Melhorar as condigbes de trabalho de servidores docentes
e técnico-administrativos;

14) garantir a infraestrutura e equipamentos de tecnologia de
informacao.

Objetivo(s) Institucional(ais) e Estratégico(s) vinculados:

9) Promover melhorias no processo organizacional;

11) melhorar as condigdes de trabalho de servidores docentes
e técnico-administrativos;

14) garantir a infraestrutura e equipamentos de tecnologia de
informacao.

Auséncia de sala (ainda gue
seja compartilhada) para a
Comissao.

Auséncia de computadores e
impressora para realizacdo
dos trabalhos da Comissao.

Fonte: Elaborado pela CPPD, 2022.
Diretoria de Orcamento (DORC)

Contingenciamentos e bloqueios orcamentarios geraram incertezas e imprevisibilidades
para o bom desenvolvimento das agdes.

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET)
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Com relagdo a Iniciativa Estratégica 1.3 — Realizar eventos de promocao e integracao em
todos os campos do conhecimento —, cuja Agdo é Organizar/realizar eventos de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Inovagdo com a participacao integrada de servidores do Centro de Ciéncias
Exatas e Tecnologia (CCET) e discentes das Escolas de Informatica Aplicada, Engenharia de
Producdao e Matematica, a justificativa para a meta de dois eventos, em 2022, nao ter sido
alcancada (zero evento) estd relacionada com a retomada paulatina das interagdes presenciais
e do cotidiano universitario. Houve uma concentragao de esforgos para melhorar a experiéncia
de retorno as atividades presenciais, juntamente com o acolhimento de alunos veteranos que
ainda ndo tinham frequentado a UNIRIO devido ao distanciamento social.

Com relagdo a Iniciativa Estratégica 2.11 — Combater a evasdo de alunos durante os
cursos de graduacdo, com agdes que visem a diminuir as suas causas —, cuja A¢ao é Aumentar a
aderéncia do aluno no curso a partir do envolvimento em projetos de ensino, pesquisa, extensdo
e inovagdo, a meta foi atingida parcialmente (93% da meta), porque, quando foi planejada, o
guantitativo apurado de alunos envolvidos com esses projetos foi inferior ao que realmente era.
Isso se deve a alguns problemas enfrentados na extracdo dessas informacdes nos sistemas da
UNIRIO. Para o envolvimento com projetos, estad sendo considerada a participagdo, com ou sem
recebimento de Bolsa, em programas de Monitoria (ensino), Iniciagdo Cientifica (pesquisa),
Extensdo, Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao, Iniciacdo Artistica e Cultural,
Programa de Educacdo Tutorial (PET - Incubadora); Programa de Acompanhamento de Discente
de Graduacdo (PRADIG), Programa de Tutoria Especial (PROTES), Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), e Residéncia Pedagdgica.

Com relagdo a Iniciativa Estratégica 2.12 — Promover e implementar politicas de inclusdo,
acGes afirmativas e diversidade —, cujas AcGes sdo A criagdo de Nucleo de Acessibilidade no
Centro Académico, sendo o responsavel pela criagao da Unidade o Decano, que deve sinalizar o
coordenador e o vice-coordenador da Unidade e A criagao de Nucleos contra qualquer espécie
de violéncia (moral, sexual, de género, entre outras) em cada Centro Académico. Ambas foram
transferidas para 2023 devido a ja existir o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) da UNIRIO:
ha falta de clareza sobre como deve ser a relacdo entre os nicleos e como deve ser a atuacao
do NAI do Centro; e devido a ndo haver clareza sobre como deve ser a atuagdo do nucleo contra
qualquer espécie de violéncia, sobre sua composicdo e se ha normativa que o regulamente.

Com relagdo a Iniciativa Estratégica 2.13 — Consolidar o Programa de Acompanhamento
de egressos —, cuja Acdo é Estabelecer canais de comunicagdo com os egressos da graduacgao e
da pds-graduagdo, foi atingida parcialmente (50%), porque ainda ha alguns canais de
comunicacdo em processo de definicdo e constru¢do, sendo que alguns deles ndo sdo
claramente usados para uma comunicagao com egressos, embora sejam acessados por eles.

Com relagdo a Iniciativa Estratégica 3.1 — Dar visibilidade as a¢des da Universidade —, a
Acdo de realizar seminarios para divulgar os trabalhos de pesquisa, inovac¢do e extensdo do CCET
ndo ocorreu, uma vez que faltou articulagdo para promover o evento, ja que o foco pds-
pandemia foi na readaptacdo ao ensino presencial e no acolhimento dos alunos de 2020 e 2021
que nunca estiveram na UNIRIO.
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Com relagdo a Iniciativa Estratégica 5.1 — Fortalecer as areas de pesquisa existentes e
incentivar a formacdo de redes de pesquisa —, cuja Acdo é Criar semindarios de pesquisa para as
Escolas do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET), apenas um seminario, de uma meta
de trés, foi realizado também em funcdo do foco pds-pandemia ter sido na readaptacdo ao
ensino presencial e no acolhimento dos alunos de 2020 e 2021 que nunca estiveram na UNIRIO.

Com relacdo a Iniciativa Estratégica 8.1 — Revisar o marco regulatério e os atos
normativos da Universidade —, cuja Acdo é Elaborar o Regimento Interno do CCET e de suas
Unidades, ha uma minuta pronta que ainda estd em revisdo. Espera-se concluir essa acdo no 12
semestre de 2023.

Com relagdo a Iniciativa Estratégica 8.2 — Definir as areas necessdrias a execugdo dos
processos organizacionais —, cuja Acdo é Revisar a estrutura organizacional do CCET, com
parecer da Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) e encaminhamento ao Conselho
Universitario (CONSUNI) para deliberac¢do, a Meta foi postergada para 2023, apds renovagao do
Conselho de Centro. Ja& foi aprovada minuta para a eleicdo dos membros ndo natos deste
Conselho, o que deve ocorrer no 12 semestre de 2023.

Com relacdo a Iniciativa Estratégica 9.3 — Aperfeicoar a gestdo dos processos académicos
—, cuja Acdo é Estruturar e divulgar os processos académicos como passo a passo nos sites do
CCET, a Meta foi atingida parcialmente (67%). Apenas a Escola de Informdatica Aplicada (EIA) e o
Programa de Pds-Graduagdo em Informatica (PPGI) modelaram e divulgaram um total de 39
processos académicos, faltando outras quatro Unidades fazerem o mesmo. Serdo avaliados
quais desses processos, modelados pela EIA e pelo PPGI, podem ser aproveitados pelas outras
Unidades.

Com relacdo a Iniciativa Estratégica 9.4 — Aperfeicoar a gestdo dos processos
administrativos —, cuja Agdo é Modelar os processos administrativos da Decania, das Escolas,
dos Programas de Pés-Graduacgdo e dos Departamentos, a Meta foi atingida parcialmente (66%),
pois apenas o PPGI modelou processos administrativos, num total de 14, faltando outas cinco
Unidades fazerem o mesmo.

Com relagdo a Iniciativa Estratégica 14.2 — Adequar a infraestrutura de tecnologia de
informacdo e comunicacdo a nova realidade institucional —, cujas A¢Ges sdo (a) Substituir os
computadores dos laboratdrios (total de 100); (b) Adquirir notebooks e mesas digitalizadoras
compativeis com ensino remoto para os docentes (total de 76); e (c) Substituir os desktops de
uso dos técnicos-administrativos e docentes do CCET (total de 100), nenhuma das Metas foi
alcancada. Com relagdo a acdo (a), ja foi solicitada a compra a Pro-Reitoria de Administracdo
(PROAD) por meio de um DOD encaminhado a Diretoria de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdo (DTIC), todavia, em funcdo da falta de recursos, essa aquisi¢cdo foi cadastrada no
PGC 2023 com deadline em 03/2023. Ja para as a¢des (b) e (c), ainda ndo foram formalizados
DODs para a DTIC/PROAD, e, também, em funcdo da falta de recursos, essas aquisi¢des foram
cadastradas no PGC 2023 com deadline em 03/2023. Cabe ressaltar que esta sendo priorizada a
renovac¢do dos computadores dos laboratérios de informatica do CCET.
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4.3.3 Desafios remanescentes e proximos passos

Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

Apesar dos elementos evidenciados no subitem anterior, a Pré-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN) buscara efetivar os seguintes desafios:

1) Criar campi virtuais da Universidade;

2) Assessorar a atualizacdo do Regimento Interno da UNIRIO;

3) Assessorar a elaboracdo e/ou atualizagcdo dos Regimentos Internos das demais Unidades
da UNIRIO;

4) Elaborar estudo para a ampliacdo das instalagdes fisicas da Universidade;

5) Efetivar os processos de acompanhamento continuo, de monitoramento e revisGes
anuais e de divulgacdo dos planos estratégicos: Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), Plano de Governancga, Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGERCI) e Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (PDTIC);

6) Criar Subunidade na estrutura da PROPLAN, para a modernizagdo e a expansdo da
Universidade;

7) Elaborar manuais e desenvolver processos internos para os trabalhos executados na
Pro-Reitoria;

8) Simplificar as rotinas de trabalho por meio da andlise e melhoria dos processos para a
dinamizagdo da gestdo universitaria.

Por fim, destaca-se que, ao longo de 2023, ha a possibilidade, caso haja necessidade
tanto do cenario externo quanto do interno, de acrescentar outras agoes.

Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD)

1) Diploma Digital
Manter o processo atualizado com as demandas técnicas do MEC.

2) Portal do Candidato
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Manutengao continua do Portal do Candidato por parte da Diretoria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (DTIC) e o processo natural de adaptacdo do publico externo aos
procedimentos digitais, cada vez mais inseridos no cotidiano da Universidade.

Foram disponibilizados tutoriais de como compactar arquivos e envia-los, além de
instrucdes detalhadas de como solicitar a matricula, quais documentos sdo necessarios de
acordo com a modalidade de acesso do candidato (cota ou ampla concorréncia), além de
endereco eletrénico exclusivo para duvidas, com atendimento das 9h as 20h nos dias de
solicitacdao de matricula.

3) Programas de Ensino

Os principais desafios, no que se refere aos Programas de Ensino, sdo a informatizacao
dos seus processos, por intermédio de portais a serem desenvolvidos em parceria com a DTIC
(como ja ocorre com o Programa de Monitoria), e 0 aumento do nimero de Bolsas, de forma a
atender a crescente demanda da Universidade.

Em especial, no caso do Programa de Tutoria Especial (PROTES), o aumento do nimero
de Bolsas deve vir acompanhado de uma campanha, perante os docentes, de estimulo a
participacdo no Programa, principalmente com o envio de projetos para o atendimento a
estudantes com deficiéncia.

Para o ano de 2023, o desafio é melhorar a comunicacdo com os egressos, para que haja
uma boa divulgacdo do Portal do Egresso e da pdgina. Dessa forma, espera-se que sejam
elaborados relatérios de avaliagdo mais completos e abrangentes.

Para complementar as respostas acima, poderdo ser anexados arquivos em formato
Word, Excel e jpeg (preferencialmente com pastas zipadas, por conta do espaco disponivel) no
e-mail com a devida sinalizagao.

Pré-Reitoria de Administragdao (PROAD)

Quadro 11 — Desafios PROAD

PROAD ® Finalizag3o da obra do novo prédio do CCH;
Garantir a plena utilizacdo infraestrutura fisica adequada

PROAD as suas diversas atribuigdes institucionais, oferecendo a
seus servidores e colaboradores condictes dignas para o
exercicio de suas funcdes;

PROAD e Mapear espagos livres da universidade

PROAD Promover uma politica de locagdo dos espagos
subutilizados da UNIRIO para gerar recursos

PROAD ® Promover uma politica de aplicagdo de recursos

Fonte: Elaborado pela PROAD, 2022.
Pro-Reitoria de Pés-Graduagao, Pesquisa e Inovagdo (PROPGPI)

e Manter e aumentar os investimentos na area de pesquisa;
e Monitorar os indicadores dos resultados da Pesquisa, da Pés-Graduagdo e da Inovagao;
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Desburocratizar procedimentos para ganhar agilidade em processos internos para o
pagamento de Bolsas, encaminhamento de documentos, consultas a processos, entre
outros;

Recuperar e manter a infraestrutura de funcionamento da Pré-Reitoria de Pods-
Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo (PROPGPI) (salas, equipamentos, tecnologias
hardware/software, limpeza, entre outros pontos);

Equalizar as equipes de trabalho das diretorias (definicdo de perfil e contratagdo e
capacitacdo constante de pessoal para suprir as demandas);

Recuperar, aumentar e modernizar a infraestrutura de laboratérios com vocacao para a
Pesquisa, a Pds-Graduacdo e a Inovacdo;

Fomentar o aumento e a manutengao das notas dos Programas de Pds-Graduagdo na
avaliacdo quadrienal da CAPES;

Completar e manter o quadro de servidores e colaboradores que atuam nas secretarias
dos Programas de Pds-Graduacdo;

Manter a producdo intelectual dos docentes e discentes dos Pogramas de Pos-
Graduacdo, compativel com os critérios de avaliacdo das Areas da CAPES;

Otimizar e aprimorar a captacdo de recursos para a Pesquisa, a Inovacdo e a Pds-
Graduacao.

Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

A pandemia segue impactando o cendrio educacional do pais. Diante das incertezas em

relagdo aos aspectos de saude da comunidade académica, aportes orcamentarios e financeiros,
disponibilidade de recursos tecnoldgicos, entre outras, igualmente ha um consideravel efeito
sobre a capacidade da UNIRIO em atender ao interesse publico, cumprir sua missdo institucional
e gerar valor. Nesse sentido, sdo iniUmeros os desafios previstos para o ano de 2022, entre os quais:

Implementar a nova resolugao de concursos docente com as cotas e realizar novo
concurso para técnicos-administrativos, incluindo estudo de dimensionamento da forca
de trabalho;

Aderir ao Programa de Gestdo e implementa-lo;

Otimizar os fluxos e processos de trabalho, com transparéncia e informatizagdo dos
mesmos;

Investir em Capacita¢Ges na modalidade on-line;

Idealizar projetos e normativas de promocéao de saude e prevencgdo de assédio.

Os préximos passos seguem ainda no caminho da incerteza, entretanto ha um desafio

permanente para a UNIRIO: ao longo de 2021, sera mantido o compromisso para a manutencado

da qualidade do ensino e da pesquisa, e para a entrega desse conhecimento produzido a

sociedade brasileira.

Os desafios remanescentes voltam-se ao cumprimento das metas estabelecidas para o

ano de 2020 e que, em virtude do momento de saude publica vivenciado por todos e

considerado a grande barreira para se alcancar o planejado, ndo puderam ser atingidas

plenamente.
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Para o exercicio de 2021, as metas nao atingidas serdo revistas e realinhadas no préximo
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026.

Auditoria Interna (AUDIN)

e Promover a avaliacdo, o aperfeicoamento e a melhoria continuo das atividades de
auditoria interna, por meio da implementacao do Programa de Gestao e melhoria da
qualidade e da capacitacdo continua do corpo técnico da Unidade;

e Promover a ampliacdo do atendimento das recomendacdes expedidas pela Auditoria
Interna (AUDIN), por meio da participacdo dos gestores na busca de soluges para as
situagdes apontadas;

e Promover melhorias nas recomendac¢Oes expedidas pela AUDIN, a fim de garantir a
geracao de beneficios para a Unidade no seu atendimento.

Diretoria de Tecnologia da Informagado e Comunicagdo (DTIC)

Mesmo com a melhora da pandemia, as a¢Ges do cotidiano continuam impactando o
cendrio educacional do pais. Diante das incertezas em relacdo aos aspectos de saude da
comunidade académica, aportes orcamentdrios e financeiros, disponibilidade de recursos
tecnoldgicos, entre outras, igualmente, ha um consideravel efeito sobre a capacidade da UNIRIO
em atender ao interesse publico, cumprir sua missdo institucional e gerar valor. Nesse sentido, sdo
inumeros os desafios previstos para o ano de 2023 que a Diretoria de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo (DTIC) continuard a enfrentar e que poderdo se potencializar nos anos que se
seguem.

A pandemia trouxe uma nova realidade para DTIC enfrentar. A dificuldade em manter uma
equipe adequada de servidores nas diversas areas de atuacdo de Tecnologia da Informacdo (TI)
esta cada vez mais frequente. Empresas privadas e até do exterior estdo recrutando cada vez mais
profissionais que atuam nessas areas com planos de carreira, saldrios e vantagem, desse modo,
nao ha como manter esses profissionais na UNIRIO. Nos Ultimos dois anos, ocorreu a baixa de
cinco servidores que buscaram outros rumos na iniciativa privada e em outros érgaos publicos que
possuem planos de carreiras mais consolidados e atrativos. Aliado a isso, a UNIRIO ndo realiza um
concurso para cargos de Tl desde 2020, o que vem prejudicando a reposicao do quadro de
servidores da drea.

Desafios ja conhecidos e novos serdao enfrentados no decorrer do ano de 2023. Ainda,
existem as demandas de implantaces do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl) e do Diploma
Digital, desafios que irdo necessitar das equipes da DTIC e serdo de grande impacto na comunidade
da UNIRIO.

Mais uma vez, aponta-se, como sendo de suma importancia, que o orcamento da UNIRIO
destinado a a¢Ges de TIC deve ser gerido exclusivamente pela DTIC, pois somente dessa forma as
implementag¢des de a¢des de TIC planejadas poderdo ser priorizadas, no caso de orgamentos
pequenos, e havera um controle maior e mais efetivo na distribuicdo dos recursos de Tl para as
areas da UNIRIO.

A DTIC trabalha para que a Unidade seja considerada um drgdo estratégico e para que a
Administracdo Superior entenda a necessidade do aumento do seu quadro de servidores por area
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de atuacdo. Para esse dimensionamento, é fundamental levar em consideragao as métricas
definidas e aplicadas por entidades de Recursos Humanos que possuem expertise no assunto. O
aumento da capacidade produtiva da DTIC permitird adequar o quadro e as competéncias dos
servidores, com vistas a uma maximizag¢ao dos resultados para a comunidade e reducdo do prazo
de entrega dos servigos.

Arquivo Central (AC)

e Necessidade de contratacdo, por meio de concurso, de arquivistas, técnicos em arquivo
e assistente administrativo, para dar conta das demandas de atividades do Arquivo
Central da UNIRIO;

e Atualizacdo do Regimento do Arquivo Central;

e Aquisicdo de funcdes gratificadas para a Geréncia de Gestdo de Documentos, para a
Geréncia de Documentacdo Permanente e para todos os responsaveis pelas UAPS;

e Aquisicdo de infraestrutura tecnolégica adequada, como computadores novos e aluguel
de impressoras multifuncionais para todas as UAPS;

e Melhoria da infraestrutura fisica do Arquivo Central e UAPS: reparo das infiltracdes e
mofo das paredes, conserto de pisos quebrados, conserto de aparelhos de ar-
condicionado quebrados, manutencao e instalacdo de extintores, dedetizacao periddica
nas UAPS, mudanga da sala da UAPS/Centro de Ciéncias Humanas e Sociais;

e Fornecimento de cursos de informatica basica para os servidores que trabalham nas
UAPS;

e Ampliacdo do quantitativo dos processos implantados no Sistema Eletronico de
Informacdes (SEl) da UNIRIO.

Coordenadoria de Comunicagdo Social (COMSO)

e Fortalecer a Comunicacdo como area estratégica na Universidade, por meio da
disseminacdo da cultura de comunicagdo e transparéncia entre toda a comunidade
universitaria;

e Seguir com o aperfeicoamento das atividades realizadas pela equipe, com foco nas a¢des
propostas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026;

e Aprimorar continuamente os processos de trabalho e a organizacdo, de forma mais
efetiva, das suas rotinas de produgdo, com a atualizagdo e a criagdo de manuais e
normativas internas.

Comissdo Permanente de Transparéncia Organizacional (CPTO)
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Promover o monitoramento rotineiro e a atualizacdo continua das informacdes
prestadas nas paginas “Acesso a Informacdo” e “Transparéncia e Prestacdo de Contas”;
Atender as determinagGes legais e normatizagcdes externas e internas referentes a
transparéncia de informacdes;

Estabelecer a transicdo das atividades promovidas pela Comissdo Permanente de
Transparéncia Organizacional (CPTO) para a Autoridade de Monitoramento da Lei de
Acesso a Informacdo (LAI), conforme a Portaria GR n2 708, de 13 de dezembro de 2022.

Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD)
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Quadro 12 — CPPD: OEs, Desafios e Proximos Passos

CPPD - Ano Base 2022

Objetivos Institucionais e

Dar andamento a atualizacdo
de Resolucdes internas gque
afetam  diretamente  ao
trabalho da CPPD.

Operacionalizar a  CPPD
itinerante, com o intuito de

Estratégicos (PDI 2022-2026) Desafios Proximos Passos
da UNIRIO citados
Manter 0s trabalhos
administrativos da tqm!ssin Os trabelhas adminisyrativos
sem um profissional . .
. e da Comissdp wvém sendo
designado  especificamente )
sl realizados em grande parte
’ pela Presidente da CPPD.
Nio ter um local de Algl.,!mas atividades ainda sdo
cefer@incia para qua © COMO realizadas com a colaboragdo
. dos membros da Comissdo em
docente consiga encontrar a . .
; suas rotinas de reunides.
Comissdo durante as suas
reunides ou em outros dias, A CPPD j4 deixou sinalizado
considerando que a .
Comissdo ndo tem uma sala para a Reitoria e outras
Objetive  4) Garantir o * | Comissdes que tem
furtalecn:ner_rln o da Continuar buscando sala e duspomh_uhdade para
transparéncia organizacional X compartilhamento de sala.
L equipamentos
Objetive 9 Promover (computadores e impressora)
melhorias  no  processo putacK P Reunides com a PROGEPE
. para realizacio de cada ) )
organizacional reunido realizadas e planejamentos

para andamento a atualizacio
de Resolugbes internas em
andamento.

Didlogo com os Decanos para
pensar uma agenda e melhor
forma de operacionalizagdo da
CPPD Itinerante de acordo com

Objetivo 11) Melhorar as
condigoes de trabalho de
servidores  docentes e
técnico-administrativos

fortalecer o processo de as ___demam:las ©
disponibilidades de cada

educacdo permanente e Centro

melhorar a fluidez dos :

processos e solicitagbes.

Manter [+ 13 trabalhos | Os trabalhos administrativos

administrativos da Comissdo | da Comissdo  vém  sendo

sem um profissional | realizados em grande parte

designado  especificamente
para tal.

Ndo ter um local de
referéncia para que o corpo
docente consiga encontrar a
Comissdo durante as suas
reunides ou em outros dias,
considerando que a
Comissdo ndo tem uma sala.

pela Presidente da CPPD.
Algumas atividades ainda sdo
realizadas com a colaboracdo
dos membros da Comissao em
suas rotinas de reuniGes.

A CPPD ja deixou sinalizado

para a Reitoria e outras
Comissdes que tem
disponibilidade para

compartilhamento  de  sala.




Continuar buscando sala e | Assim como a demanda pelos
equipamentos equipamentos para realizagio
(computadores e impressora) | das reunides,

para realizacio de cada
reunido.

Nio ter um local de
referéncia para que o corpo
docente consiga encontrar a
Comissdo durante as suas
reunides ou em outros dias,

A CPPD ji deixou sinalizado
para a Reitoria e outras

Objetive  14) Garantir a ) Comnissdes gue tem

) considerando gue al . .

infraestrutura e e disponibilidade para
x - Comissdo ndo tem uma sala. "

equipamentos de tecnologia compartilhamento de sala.

de informacio Assim como a demanda pelos
equipamentos para realizacdo

das reunides,

Continuar buscando sala e
equipamentos
(computadores e impressora)
para realizacio de cada
reunido.

Os trabalhos administrativos
da Comissdo vém sendo
tead Manter 11 trabalhos .
Objetivo 15) Prover, manter e } ) ) realizados em grande parte
: administrativos da Comissdo .
aprimorar o quadro de . pela Presidente da CPPD.
\ sem um profissional .. . .
servidores de acordo com as . - Algumas atividades ainda sdo
. e designado  especificamente . -
necessidades institucionais realizadas com a colaboragio
para tal. -
dos membros da Comissao em
suas rotinas de reunides.

Fonte: Elaborado pela CPPD, 2022.

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET)
Os principais desafios que foram identificados sdo:

(i) A liberagdo de orcamento e a facilitagdo administrativa para a aquisicio de
equipamentos relacionados com a revitalizagcdo do parque de Tecnologia da Informacao (TI) do
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET), em especial dos laboratérios de informatica
usados para ensino nos Cursos de Graduagdo e de Pds-Graduagdo, o que é essencial para um
Centro que atua na drea de Exatas e Tecnologia;

(ii) O aumento da equipe de técnicos-administrativos lotados na Decania do CCET com a
adicdo de, pelo menos, mais um assistente administrativo, a fim de compensar o déficit de
pessoal acumulado nos ultimos anos devido a aposentadorias, abandonos de funcdo e
falecimento. Com isso, espera-se haver um monitoramento mais efetivo das metas e a¢Ges do
CCET no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) junto com uma atuagdo mais proativa na
conducgdo do planejamento estratégico de suas Unidades.

Os proximos passos envolvem: revisar as metas do PDI, para considerar a realidade

encontrada em 2021; dar andamento a formalizagdo das aquisicdes de Tl planejadas para 2022
e 2023, ja acumuladas e registradas no PGC 2023; e conversar com a Pré-Reitoria de Gestdo de
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Pessoas (PROGEPE) sobre o déficit de técnicos-administrativos no Centro, com o objetivo de
buscar formas de solucionar o problema.

Coordenadoria de RelagGes Internacionais e Interinstitucionais (CRI)

Promover agles para outros Objetivos Estratégicos, manter o conjunto de conquistas
obtidas e buscar ampliacdao das mesmas.

4.4 Resultados das principais areas de
atuacao ou acoes da UNIRIO

4.4.1 Gestao orcamentaria e financeira

A UNIRIO, vinculada ao MEC, é uma unidade orcamentdria em cujo nome a lei
orcamentdria da Unido consigna, expressamente, dotagGes, com vistas a sua manutencdo. A
programacao orcamentaria da UNIRIO é consubstanciada em uma peca chamada Quadro de
Detalhamento da Despesa (QDD). O QDD contém as principais despesas discricionarias:
contratuais, continuadas e necessdrias ao funcionamento da Instituicdo. Tem por objetivos
subsidiar a tomada de decisdo; nortear o processo de execucdao, de modo que o conjunto das
despesas ndo ultrapasse os limites estabelecidos para o exercicio; e dar transparéncia na
aplicagdo dos recursos.

O QDD 2022 esta disponivel em:

http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2022-

atualizado-em-07-01-2022/lei-orcamentaria-anual-loa-atualizado-emn-28-01-2022>

4.4.1.1 Perfil de Gastos

Os arquivos, abaixo relacionados e que estdo anexados a este Relatdrio de Gestao,
apresentam o perfil de gasto da Instituicdo:

Arquivos “UNIRIO - 2022 - Relatério Prestacdo de Contas ao TCU” e “HUGG - 2022 -
Relatério Prestacdo de Contas ao TCU” em anexo. (Fonte: SIOP)

4.4.1.2 Desempenho atual em comparagao com o desempenho
esperado/orcado

Contingenciamentos e bloqueios orcamentarios geraram incertezas e imprevisibilidades
para o bom desenvolvimento das ag¢des.

4.4.2 Gestao de custos
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4.4.2.1 Conformidade legal

Tratando-se de imposicdo constitucional ao gestor publico, o atuar com intransigente
observancia aos principios constitucionais expressos e tacitos contidos na Constituicao Federal
€ o0 que norteia toda e qualquer agao da UNIRIO. Especialmente na gestdo de custos, estdo sendo
adotadas mudancas significativas na velha cultura institucional de pouco, ou nenhum,
envolvimento dos setores “clientes” da Proé-Reitoria de Administragdo (PROAD) nos
procedimentos de compras e de contratacdes publicas.

Nessa esteira, foram criadas ferramentas para auxiliar os setores requisitantes em todas
as fases processuais de uma licitacdo. Com o advento dos modelos de editais e seus anexos
elaborados pela Advocacia-Geral da Unido (AGU), e de observancia obrigatéria, a PROAD
elaborou documentos préprios, que preservam o conteudo original dos modelos da AGU, porém
sdo editaveis apenas os campos cujo preenchimento seja de responsabilidade do setor
requisitante. Dessa forma, conseguiu-se eliminar qualquer risco de preenchimento equivocado
ou alteracbes de conteldo que pudessem transmudar o documento original. Ademais, foram
criados manuais de como elaborar corretamente o Documento de Formalizacdo de Demandas
(DFD), o mapa de riscos para contratacdo e os termos de referéncia em suas diversas
possibilidades de aquisicdo e contratacdo, estando todos disponiveis no endereco eletrénico da
PROAD.

Relativamente a gestdo de seu patrimonio, a UNIRIO estd em constante busca pelo
necessario aperfeicoamento de seus controles. Entre o ferramental informatizado para um
melhor controle, esta disponivel um mddulo de gestdo patrimonial no Sistema de Informacgées
para o Ensino (SIE) que acolhe o registro de todos os itens com os respectivos tombamentos,
depreciagbes, transferéncias e baixas. A conciliagdo desses registros é realizada mensalmente,
com os saldos registrados no Sistema Integrado de Administra¢do Financeira (SIAFI).

Outrossim, até o final do presente exercicio, serd implantado o Sistema Integrado de
Gestdo Patrimonial (SIADS) que se destina ao gerenciamento e ao controle dos acervos de bens
moveis (permanentes e de consumo), aos bens intangiveis e as frotas de veiculos, em
conformidade com as orientacdes expedidas pela Secretaria Especial de Desburocratizacao,
Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia.

Em relacdo a gestdo de infraestrutura, a UNIRIO busca fazer cumprir, ao desenvolver seus
projetos arquitetdnicos, critérios de sustentabilidade conforme normativo especifico (Lei n2
12.349/2010), que tem a finalidade protecionista e de desenvolvimento nacional, incluindo o
desenvolvimento sustentdvel como diretriz governamental. A Universidade segue priorizando
as contratagGes publicas sustentaveis, conforme a Instrucdo Normativa n2 01/2010-SLTI/MPQOG,
que dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo
de servigos ou obras pela Administracdo Publica Federal. Fundamenta-se, ainda, nas diretrizes
do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) e demais normas vigentes. Os orcamentos
dos projetos sdo preparados de acordo com o disposto no Decreto n? 7.983/2013, que
estabelece regras e critérios para a elaboracdo do orcamento de referéncia de obras e servigos
de engenharia, contratados e executados com recursos dos orgamentos da Unido.
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Ainda no tocante a gestdo da infraestrutura, a UNIRIO visa a garantir o cumprimento das
normas relativas a acessibilidade, em especial, a Lei n2 10.098/2000 — que estabelece normas
gerais e critérios basicos para a promoc¢do da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida —, regulamentada pelo Decreto n2 5.296/2004. Além
disso, todos os projetos devem estar de acordo com as normas técnicas da Associacao Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT) aplicdveis, reunidas na NBR 5090, que tem como foco a
acessibilidade em um projeto, construcao, instalacdo e adaptacdo de edificacoes.

Nesse ambito, é curial sublinhar que a UNIRIO estd operacionalizando a utilizacdo do
Cadastro Integrado de Projetos de Investimento do Governo Federal (CIPI), solucdo tecnoldgica
gue promoverd a melhoria da governanca dos investimentos federais em infraestrutura, por
meio do acompanhamento e do monitoramento da execuc¢do dos investimentos em projetos de
infraestrutura do Governo Federal. O CIPI, além de atender a diversos acérdaos do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), surge para atender a demanda da sociedade por informacées claras,
atualizadas e centralizadas.

4.4.2.2 Estimativa de custos por area de atuacdo e programa
governamental

A UNIRIO detém pleno conhecimento do art. 50, §39, da Lei Complementar n2 101, de 4
de maio de 2000, e da Portaria STN n2 157, de 9 de marco de 2011. N3o obstante os estudos
realizados, até o presente momento, ndo foram concretizadas acGes expressivas quanto ao
modelo de apuracdo de custos.

Ademais, diante da enorme diversidade de Unidades (Escolas, laboratdrios, campi, entre
outras), serad criado um Grupo de Trabalho para discutir as diretrizes de implementacdo do
Sistema de Custos na UNIRIO, com o objetivo de cooperar para a ponderagao da eficiéncia das
acbes implementadas pela Universidade no alcance de sua missdo institucional e no
aperfeicoamento da qualidade do gasto publico.

4.4.3 Gestao de Pessoas

4.4.3.1 Conformidade legal: principais normas internas e
mecanismos de controle adotados na Gestao da Folha de
Pagamentos e na Gestao de Pessoas

Os procedimentos adotados para a Gestdo da Folha de Pagamentos e para a Gestdo de
Pessoas referentes aos servidores da UNIRIO sdo norteados inicialmente pela Constituicdo
Federal — e suas Emendas —, acompanhada da Lei n? 8.112/90, Lei n2 11.091/05, Lei n®
12.772/12, além de normativos complementares diversos e das auditorias de folha de
pagamento realizadas pelo Orgdo Central do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal
(SIPEC), que ocorrem a cada competéncia mensal de forma sistémica, complementadas por suas
orientagdes.
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Complementando as informag¢Ges acima mencionadas, sdo disponibilizadas, no site da
Pré-Reitoria de Gest3o de Pessoas (PROGEPE) (www.unirio.br/progepe), normas internas, tais
como: Resolugdes, Instrucdes Normativas e Portarias, que complementam as bases legais para
as boas praticas em Gestdo de Pessoas.

4.4.3.2 Avaliacdo da forca de trabalho: distribuicdo por areas e/ou
subunidades ou Unidades vinculadas; principais categorias

A UNIRIO conta com uma forca de trabalho composta por, aproximadamente, 2.413
servidores ativos: 945 Professores do Magistério Superior e 1.468 Técnicos-Administrativos em
Educacdo (TAEs), incluindo os servidores que atuam no Hospital Universitario Gaffrée e Guinle
(HUGG).

Essa forca de trabalho estd distribuida em duas carreiras distintas: a de Professor do
Magistério Superior e Técnico-Administrativo em Educacdo (TAE). Incluem-se, neste
guantitativo, servidores efetivos, além de profissionais que fazem parte da Universidade como
professores visitantes, professores substitutos e TAEs cedidos de outras instituicdes para o
desenvolvimento de atividades especificas, assim como servidores que originalmente faziam
parte de 6rgdos extintos no Governo Federal.

Atualmente, o quadro estd com 48 vagas desocupadas para o cargo de Professor do
Magistério Superior e 130 vagas desocupadas em diversos cargos que compdem a carreira dos
TAEs.

Cabe destacar que a forga de trabalho da UNIRIO vem diminuindo progressivamente,
especificamente na carreira dos TAEs, em virtude das aposentadorias, exoneragées e vacancias
de cargos que estdao em extingdo ou com seu provimento suspenso.

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), preocupada com esses dados,
anualmente solicita a ampliagdo do quadro de Professores e Técnicos, por meio do
cadastramento da previsdo de provimentos e amplia¢es, no Quadro Fixo/ SIGEPE, mas ndo vem
obtendo éxito.

Provavelmente, apenas a unido das InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFEs),
formando um movimento que busca o didlogo com o MEC, para apontar as dificuldades
encontradas com a extingdo de cargos e suspensdo de provimentos, podera resultar em alguma
estratégia para o enfrentamento desse grave problema.

4.4.3.3 Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas, situacao
de servidores com condicdes de aposentadoria

O concurso publico é uma das estratégias para o recrutamento e a alocagdo de pessoas.
A adequada alocacdo da forga de trabalho, que antes da COVID-19 ja era um fator critico,
tornou-se ainda mais complexa.
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A pandemia do coronavirus fez as pessoas refletirem e impulsionou o ser humano a
transformacGes radicais no ambito pessoal e profissional. As formas de trabalho foram e estdo
sendo redefinidas no mundo corporativo, tanto em organizagdes publicas quanto privadas.

O trabalho na modalidade home office, imposto pela pandemia, tirou as pessoas da
trajetdria até entdo conhecida, para novas situa¢des de forma abrupta. Do dia para noite, as
pessoas foram obrigadas a se adaptar as novas realidades e formas de trabalho. Passados dois
anos, o trabalho remoto, de um modo geral, mostrou-se eficaz.

A pandemia fez muitas profissionais repensarem a carreira, e o retorno gradual das
atividades presenciais tornou-se desafiador. Servidores, que possuiam tempo para
aposentadoria, aposentaram. Servidores, que habitam distante dos familiares, solicitaram
redistribuicdo, a fim de permanecer junto dos seus entes queridos. Qutros servidores pediram
exoneragao, e, ainda, ha aqueles que passaram em novos concursos.

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) tem buscado estratégias para reter seu
corpo funcional por meio dos seguintes institutos: redistribuicdo, movimentacdo para compor
forca de trabalho, cessdo e colaboracdo técnica.

Em 2023, a PROGEPE priorizara a contratacao por meio de concurso publico, com vistas
a recompor a forga de trabalho.

Em relacdo a aposentadoria, a PROGEPE monitora os servidores com critérios para
aposentadoria, embora ndo haja politica de estimulo a esta.

Foi identificado que hda possibilidade de perdas de pessoal especializado, sem a
possibilidade de reposicdo imediata pelo Ministério da Economia, o que pode trazer impacto
financeiro no numero de colaboradores contratados pela Universidade para viabilizar suas
atividades finalisticas. Essa reposicdo fica inviabilizada principalmente pelo grande nimero de
cargos que estdo em extingdo ou suspensos de provimento, para os quais fica impedida a
contratagao.

Para exemplificar o que foi apontado acima, hoje existem 259 vagas no nivel C e apenas
uma vaga podera ser provida, ou seja, ha a necessidade de 258 servidores, para os quais estd
impedida a contratagdo. Essas vagas estdo distribuidas entre 20 cargos existentes no nivel C, e
apenas um deles tem o seu provimento liberado pelo Ministério da Economia.

Infelizmente, essa realidade também estd atingindo os cargos nos niveis D e E. O Quadro
de Referéncia da Universidade possui 22 cargos no nivel D. Entre esses, apenas sete estdo com
o provimento liberado. No nivel E, existem 40 cargos, e 12 estdo com seu provimento suspenso.
Ou seja, se nenhuma medida for adotada, a fim de conter essa agao progressiva de extin¢do de
cargos e suspensdo de provimentos, em um curto prazo de tempo, haverd um esvaziamento
severo da for¢a de trabalho da Instituicdo, e o desempenho das atividades estara seriamente
comprometido.
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Os dados foram extraidos do Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-
Administrativos, disponivel em: http://www.unirio.br/progepe/QRSTAJANEIRO2023.pdf.

4.4.3.4 - Estratégia de valoriza¢cao por desempenho e levantamento
de necessidades de treinamento; estratégias para alavancar o
desempenho e a eficiéncia, sistemas/ferramentas de apoio, trabalho
remoto, valorizagao do ambiente e das condicdes de trabalho, entre
outros

Em consonancia com as diretrizes apontadas no Decreto n2 9.991 publicado em agosto
de 2019 pela Presidéncia da Republica, que dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas da Administracdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional, a UNIRIO
desenvolveu e executou o Plano de Desenvolvimento de Pessoas de 2022 com exceléncia. Com
o retorno gradual das atividades presenciais, a Universidade, assim como as demais instituicoes
organizacionais, teve, como desafio, a reconexdo do seu quadro efetivo com seu ambiente de
trabalho. As capacitagGes foram primordiais nesse periodo pés-pandémico, tornando o servidor
o protagonista da gestdo da mudancga.

As Trilhas de Aprendizagem foram desenvolvidas baseadas nas necessidades apontadas
pelas equipes. Outro ponto que merece destaque foi a valorizacdo dos talentos internos: os
servidores da UNIRIO foram selecionados por meio do Programa de Multiplicadores do Saber, a
compartilhar conhecimentos com os demais colegas de trabalho.

Ademais, 208 servidores da Carreira de Técnicos-Administrativos em Educagdo
obtiveram progressdes na carreira em virtude do mérito alcancado e capacita¢des realizadas.
Ressalta-se que 130 servidores concluiram qualificagGes (educagdo formal) acima do que era
esperado para seus cargos. Ja na carreira Docente do Magistério Superior, houve cerca de 377
progressoes e promog¢des com base no disposto na Lein? 12.772, de 28 de dezembro de 2012.

4.4.3.5 - Principais metas nao alcangadas, principais desafios, acoes
e perspectivas para os proximos exercicios

Em virtude da pandemia de COVID-19, algumas estratégias ficaram sobrestadas ou ndo
tiveram sua continuidade da maneira esperada, visto que parte da for¢ca de trabalho estava
trabalhando de forma remota ou afastada por questdes de saude impostas pelo quadro que
acometeu toda a sociedade.

Com o retorno gradual das atividades presenciais, o maior desafio foi reintegrar o
servidor ao ambiente de trabalho, apds dois anos de distanciamento. Para isso, a Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoas fomentou a¢des de capacitagdo para o desenvolvimento das
habilidades técnicas e comportamentais, enfatizando a¢Ges de salide mental, uma vez que a
pandemia, ao restringir a interagdo social, recrudesceu as doencas psiquicas.
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As perspectivas da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas, para os proximos anos,

serao:

anos,

4.4

A realizacdo de concurso publico para os cargos técnico-administrativos, para fins de
recomposicdo da forca de trabalho da Instituicdo;

A realizacdo de concurso publico para o cargo de professor efetivo do magistério
superior, por meio de edital Unico, ofertando vagas para Pessoas Pretas e Pardas (PPP),
em atendimento as normas vigentes;

A oferta de capacitacdo no modelo hibrido (presencial e on-line) para o alcance de maior
numero de servidores;

Maior oferta de capacitacdo aos lideres, em especial, com vistas ao preparo para o
gerenciamento de equipes na forma presencial e on-line, tendo em vista que o Programa
de Gestdo de Desempenho (PGD) estd em iminéncia de implantagdo na Universidade;
Conclusdo das avaliagbes ambientais para fins de adicional de insalubridade e
periculosidade;

Criacdo e implementacdo da Comissdo Interna de Saude do Servidor Publico (CISSP).

E as perspectivas da Diretoria de Gestdo de Processos Administrativos, para os proximos
serao:

Implementar a utilizacdo da plataforma SouGov, pelos servidores Ativos, Inativos e
Pensionistas, atendendo as recomendac¢des do Governo Federal, garantindo agilidade e
seguranga ao publico-alvo;

Melhorar os fluxos de processos realizados no ambito da DGPA;

Aprimorar as boas praticas nos processos de admissao, alteragdo de carga hordria e
atendimento aos apontamentos pelos Orgdos de Controle Internos e Externos, além da
admissibilidade de acumulag¢do de cargos, empregos ou fung¢des publicas, utilizando a
Comissdo de Analise de Vinculos Empregaticios dos Servidores da UNIRIO;

Retomar o Assentamento Funcional Digital (AFD) dos servidores da Universidade;
Implementar as a¢des junto ao e-Social no ambito da UNIRIO;

Implementar o Convénio GEAP-SAUDE, para os servidores da UNIRIO.

.4 Gestao de licitacao e contratos

4.4.4.1 Conformidade legal

A gestdo das licitagdes e dos contratos segue rigorosamente os requisitos constitucionais

e legais. Nas licitacGes realizadas, assim como nas hipdteses em que a licitacdo é afastada, sendo
as justificativas devidamente documentadas, hd a submissdo dos autos a analise juridica
minuciosa por parte da Procuradoria Federal (Advocacia-Geral da Unido) junto a UNIRIO.
Ressalta-se a constante observancia as atualiza¢Ges dos documentos e instruces provenientes
dos 6rgdos de controle e de assessoramento para a devida instrucdo e embasamento dos
procedimentos licitatorios.
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A Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD) avanga na busca por aumentar o numero de
licitagdes realizadas, por meio de ferramentas, como o sistema Planejamento e Gerenciamento
de Contratacbes (PGC), e reunides de alinhamento que geram orientagGes para a comunidade
académica, por exemplo, quanto a consolidacdo de demandas e reformulagdo do fluxo
processual licitatério. A adocdo de medidas administrativas, para reduzir o quantitativo de
compras sem licitagcdo, conferird maior transparéncia e eficiéncia aos gastos publicos. Vale
ressaltar que todas as hipdteses de dispensa e inexigibilidade de licitacdo sdo devidamente
motivadas e justificadas em seus respectivos processos administrativos, observando a legislacdo
de regéncia.

Ademais, com a aproximacdo da aplicacdo obrigatéria da nova Lei de Licitacdes e
Contratos Administrativos (Lei n? 14.133/2021) — em 12 de abril de 2023 —, a PROAD envidou
esforcos para oferecer capacitacdo e atualizacdo legislativa para seus servidores, além disso,
estimulou e apoiou a aplicacdo da nova Lei nos procedimentos, por suas ofertadas viabilidades,
em beneficio da Universidade.

4.4.4.2 Compras e contratacdes em 2021

As compras e contratac¢des realizadas no ano de 2022 abrangem as realizadas por meio
de procedimentos licitatérios e as modalidades de dispensa e inexigibilidade de licitacado,
excecBes com base legal e normativa estampadas nos arts. 24 e 25 da Lei n2 8.666/93, nos arts.
75e 82 dalein?14.133/2021 e na Instrugdo Normativa SEGES/ME n2 67/2021, que dispde sobre
dispensa de licitacdo na forma eletrbnica, da Lei n2 14.133/2021. Ressalta-se que elas foram
balizadas, principalmente, nos principios da eficiéncia e economicidade, circunscritas pelos
estudos preliminares e mapa de riscos, observando também os casos em que o rito licitatdrio
nao se aplica ou poderia onerar a Administracdo Publica.

A seguir, a distribuicdo por forma de contratagdo no ano de 2022:

Tabela 4 — Formas de contratacao e valores contratados, UNIRIO — ano de 2022

Forma de Contratagao VALOR HOMOLOGADO

Pregdo Eletrdnico RS 6.371.694,65 *

Pregdo Eletronico (Srp) RS 4.573.616,62 *
Dispensa de Licitagdo/Dispensa Eletrdnica RS$ 5.217.945,25 ok
Inexigibilidade RS 2.934.588,42 *ox

* O valor disposto é correspondente aos resultados de busca manual entre 01/01/2022 e
31/12/2022 em http.//comprasnet.gov.br/livre/Pregao/ata0.asp (ultimo acesso: 15/02/2023, ds
14h40).
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** O valor disposto € correspondente aos resultados relativos ao ano de 2022 em
http://paineldecompras.economia.gov.br/licitacao-sessao (ultimo acesso: 15/02/2023, as 15h14).

Figura 13 — Valores homologados em 2022
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4.4.4.3 Contratacdes mais relevantes

Toda e qualquer aquisicdo ou contratagdo com recursos publicos para o atendimento as
necessidades da comunidade é relevante. Assim, observando os preceitos constitucionais e
legais, comprometidos em contratar os servicos necessarios de forma responsdvel e adquirir
materiais que atendam as demandas da UNIRIO, busca-se garantir que os recursos sejam
utilizados de forma eficiente e eficaz.

O quadro, a seguir, aponta as contrata¢des mais relevantes e sua associa¢do aos
Objetivos Estratégicos da Universidade.


http://paineldecompras.economia.gov.br/licitacao-sessao

Tabela 5 - Principais contratacées/aquisicdes/funcionamento, UNIRIO-2022

TIPOS OBIETIVOS ASSOCIADOS VALORES
Apoio Administrativo R$10.827.764,04
Internet movel 3G,/4G 1. Garantir a producio, difusdo e R$73.680,00

Outsourcing de impressdo

Servigo de suporte técnico, operacional
e gerencial para modulos pertencentes
ao SIE

Limpeza e Conservacao

Servigo de controle de pragas
urbanas

Coleta de lixo e formecimento de
cacamba

Vigilancia Patrimonial

Seguro Veicular

Manutencdo preventiva e
corretiva veicular

Fornecimento de combustiveis

Assinatura dos servigos da versdo
standard da Plataforma Stella Experta

Link de dados

Energia Fotovoltaica

Adequacdo de instalagdes
elétricas

Manutencdo preventiva e

corretiva de sistemas de climatizagdo
Manutencdo preventiva e

cormretiva de elevadores

Manutencio preventiva, corretiva e
emergencial

Projetos de reestruturacao
predial

Cessao de espaco

preservacao do saber em todos 05 campos
do conhecimento.

2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a soCiedade e sua
transformacdo, gualificados para o
exercicio profissional.

4, Garantir o fortalecmento  da
transparéncia organizacional.

9. Promover
organizacional.

melhorias no  processo

5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas
de base e aplicada, especialmente as
vinculadas a&os Programas de  Pos-
Graduacdo stricto sensu.

14, Garantir a infraestrutura [=
equipamentos de tecnologia de informacao
& aprimorar a governanga  digital,
promovendo oferta de servigos digitais e
participagao social por meio digital

13. Ampliar, modernizar & preservar a
infraestrutura fisica institucional

16. Promower e aperfeicoar a
sustentabilidade da gestdo orcamentaria e
financeira

R$5.557.129,83

R5518.625,84

RS5.685.538,44

R569.431,28

R5104.816,64

R58.678.759,37
R521.708,24

R5540.602,25

R5108.818,66

R584.671,47

R%92.253,80

R$1.955.161,32

R%461.942,85

R5166.889,36

R$1.373.130.00

R$1.836.847,20

R$3.171.739.86

R%158.917,72

4.4.4.4 Pregoes realizados
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No periodo de janeiro a dezembro de 2022, a UNIRIO realizou os seguintes pregdes:

Tabela 6 — Pregoes

Empres3 especizlizada na
prestagdo de servigos de
dedetizagdo/desinsetizacao,
desratizacdo, descupinizacio e ;
EYITRTaTY, an controle de pombos das areas  Pregdo Eletrdnico RS Hnmin
extemas e internas da UMIRID,  —SRP—D017,/2021 52,005,592 =
visando atender 3s !
necessidades de todas as
unidades vinculzdas &
Universidade.
Material de manutengio - - RS Homologado
23102,001920,/2020-58 predial pars stender &5 Ersﬁujg‘;';;: 1.147.108,4 em
demandas da UNIRIO. 5 22/0z/2022
software para apoio de dreas = aq Homaologado
23102005426, 201 8-44 académicas e administrativas fr:ﬁl::i::iomn: I Eﬂ - &m
da UNIRIO. B 22/0z/3022
Servigo especializado em
- N - . Homologado
manutengso de sistema de Pregao Eletronico RS
23102.002 incéndio “esguichos & 002/2022 55.900,00 ILFDEST
mangueiras”.
Materizl de consumo para 5 aq Homologado
23102.002743/2021-12  instalagdo de ar condicionado FFEFDE,Im"'m i - em
Sl 14032022
- . Homologado
23102.001440,/2021-74 servicos de seguro vaioular. Fregao EEMD 2]_:38 24 &m
’ 11/03/2022
Material de Consumo
(Reagentes para biologia
molecular - Tag DHA
Polimerase e outros) para = - Homologado
23102.000571/2021-34 deservolvimento das Er:ﬁ::ﬂmmn: ﬁlts &m
gtividades de ensino & pesquisa ! 15/05/2022
do Laboratério de Controle
Microbioldgico de Alimentos da
Escola de Mutrigao (LACOREN).
Empresz especializada em
servigos de manutencEo pradial
preventiva e corretivea com . .. RS Homologado
23102.001432/2021-28  disponibilizac3o de materizis  PEEaR Eletranico 1.837.104,3 &m
{de consumo, farramental o1n/z0z2 o 0B/07/2022
minima, equipamentos &
[pecas), para stender as
necessidades da Universidade




23102001472, 2022-71

23102.000563,/2021-28

23102.000571/2021-34

23102002332,/ 2020-38

23102000697 /2018-11

23102.003054,/2021-17

Federzl do Estado do Rio de
Janeirp - UKNIRKD.

Sarvicos continuados de
manutencio preventiva e
comretiva de elevadores
eletromecinicos & hidraulicos
com fornecimento total de
miaterizis, pecas, componentes
2 acessorios, @ serem
executados nas dependéncizs
da Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro—
UNIRIO.

servigos de sequenciamento
[{ME5] de regido especifica do
E=ne 1685 & DMA completo de
bacterias, para atender as
demandss do Laborstaric de
Controle MicrobiolSgico de
alimentos [LACOMEM) da
Escola de Mutricio.

Mzterial de Consumo
(reagentes para biologia
mizleculzr) para dessnvohier as
atividedes de ensino 2 pesquisa
do Labaratario da Controle
Microbiclégico de Alimantos da
Escola de Mutricio.

Earvicos de empresa
espedializadz pars sxecucio de
nava impermeabilizagdo no
centro o pradio 2 reparo geral
no telhado, instalagio de
subcobertura sob o telhado
existente com troca de telhas
quebradas & vedacdo de frestas
da Biblicteca Central da
UNIRIO.

Empresa especializada em
EEMvico continuada de
mianutencao preventiva e
corretive dos sistemas de
climatizacso, exaustso &
refrigerag@o com fomeacimenito
total de materiais, pecas,
ComMponentss @ aCessOrios para
o Restaurante Escola da
UNIRIO.

hA3teriais 2 insumos para a
manutencao de purificadores
de Agua hili:Q Direct &, Elga

Bdicra e Classic Uy,

Pregao Eletronico
o11/2022

Pregio Eletrénico
—5RP—D13/2022

Pregao Eletronico
—SRP—014,/2022

Pregac Eletrdnico
0152022

Pregao Eletronico
o2oy20z2

Pregac Eletrdnico
021/2022

100

i
157.130,00

4544200

A% 143400

RS
121.000,00

i
166.8389,35

A% 7.665,00

Homologado

13072022

Homologada
Em
20/05/2022

Homaologado

14/06/2022

Homaologado
Em
2z/068/2022

Homaologado

15/09/2022

Homaologado
Em
11/08/2022



23102.007498,2017-45

23102.000741/2022-61

23102.001532,/2022-35

23102.001489,/2021-27

23102.001299,/2022-51

23102.001422,/2022-73

23102.001800,/2022-19

23102.005259,/2019-12

23102.000438,/2020-05

23102.002242//2022-17

Earvicos de empresa
especializada para execucio de
pavimentacao na lateral do
Restaurante Escola da
Universidede Federal do Estado
do Rio de Jansiro (UMIRIO).

Papel sulfite para impress3o
tamanho ad.

Equipamenitos de laboratdrio:
cabine de bicsseguranga I,
centrifuga ventilada, lavadora
de microplacas, keitor de Elisa
microplacas,
espectrofotdmetro e outros.

solucdo de tecnologia da
informacdo e comunicacdo de
licenciamenta do tipo perpétuo
para software de
gerenciamento de backup na
modzlidade de licenciamento
por ndmerg de

processadores/socket para 12
[doze) processadores e servigo

agregado de suporte por no

minime 60 [se552n13) messs.

servigo de fornecimento de
combustiveis.

Prastagio de Servipo de Apoio
administrative - Intérprete de
Libbras 40 horas semanais,
durarte 12 mesas.

Empresa para reforma de
revestimento aclstico no
estidio musical do térreo no
Instituto Villa Lobos - UNIRIO.

Materizl permanents -
cadeiras, mesas e outros.

Earvipos de empresa
especializadz pars execucdo de
repans estrutural em
reservatario de agua do
Institute Biomédico da UMIRIC.

miaterial de limpeza para
reposicio de astoque da
UNIRIC.

Pregao Eletrinico RS
023/2022 30.000,00
Pregio Elatrnico i
0242022 101.267,76
Pragio Eletrdnico RE
025/2022 376.866,70
Pregio Eletrinico it
031/2022 236.400,34
Pregao Eletrinico RS
032/2022 418.781,01
Pragio Eletrdnico "5
—SRP —034,/2022 956.8098,00
Pregio Eletrnico [
035/2022 E2.500,00

- . RS
Pregao Eletronico
—SRP—037/2022 i.EEE.I.:ﬂI:Ij
Pregao Eletrinico RS

040y2022 31 5E3,00
Pregao Eletronico 2
— SRP —D46/2022 268.184,70
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Homologado

23/08/2022

Homologado
£Mm
11/0a/2022

Homologado

191042022

Homologado
em
2E/09/2022

Homologado
&m
22/09/2022

Homologado
em
13,/10/2022

Homologado
Em
18/10/2022

Homologado
£Mm
25/12/2022

Homologado
&m

181172022

Homologado
em
181242022



servicos de empresa
especializada para execucio de
23102.002184/2021-32 reparo estrutwral na caixa de
comidz do elevedor do predic
do setor financeino da UNIRIO.

Homologado
Em
15/12/2022

Pregio Eletrinico RS
47/2022 19.500,00

Empresa especizlizads para
execucdo de servicos de
restaure do Blooo A do Centro - s RS Homologado
23102.004096/2022-56 e Cigncias Juridicas 2 Politicas | e oY 3240 000,0 em
{CCIP) da Universidade Federal oag/2022 o 28/12/2022
do Estzdo do Rie de Jansiro
{UNIRID).

Emmpresa para elaboragéo do
projeto executivo e realizacso
dos senvigos tecnicos de
reforma & adequacdo 3
acessibilidade universal do
23102.000480/2022-B0  saguzo de entrads, bibliotacs,

arguivo e 3rea externa da
Escola de Enfermagem Alfredo
Pinta [EEAP} da Universidade
Federal do Estado do Rio de
Janeiro — UMIRID,

Homologado
em
27M12/2022

Pregio Eletrdnico RS
051/2022 380.972,19

4.4.4.5 Principais desafios e agoes futuras

A UNIRIO enfrentara diversos desafios em 2023. Esses perpassam pelo desenvolvimento
de acbes para melhorar a infraestrutura da Universidade, a fim de oferecer um ambiente
acolhedor e seguro, tanto para o ensino quanto para a parte administrativa relacionada a essa
atividade-fim, pelo promover a cultura da gestdao do conhecimento. E, para isso, a Universidade
precisara investir em formacdo e treinamento continuados para os profissionais, além de
desenvolver um sistema de gestdo que seja inovador e eficaz, adaptando-se as mudancgas
tecnoldgicas e as novas maneiras de trabalho. Outro desafio serd a preservagdao do or¢gamento
disponivel, para garantir que os servicos sejam fornecidos de forma adequada em toda a
Instituicdo.

No futuro, a area administrativa da Universidade deverd aproveitar as novas
tecnologias, com a finalidade de melhorar a qualidade de seus servigos, aumentar a eficiéncia e
a produtividade dos profissionais e reduzir os custos operacionais, além disso, desenvolver uma
cultura de colaboracdo entre os Departamentos, com o objetivo de que possam trabalhar em
conjunto, para alcangar os melhores resultados, como a diminui¢do do prazo para efetivar uma
licitacdo, com a participacdo ativa e indispensavel do setor requisitante.

4.4.4.6 Principais metas nao alcangadas, principais desafios, acoes e
perspectivas para os préoximos exercicios

Conforme exposto em pontos anteriores, diante do cenario atual, a Universidade ainda
se encontra com recursos limitados, porém a Gestdo possui o objetivo de reverter essa situagdo
mitigando fraquezas internas de subutilizagdo dos recursos ja existentes e criando novas
oportunidades.
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O projeto de mapeamento de espacos livres da Universidade, seguido de uma politica de
locacdo desses espacgos subutilizados, e futuramente uma politica de aplicacdo de recursos serdo
fundamentais para a obtencdo do sucesso pretendido pela Gestdao, posto que tais mudancas
possuem o objetivo de solucionar antigos problemas causados por conhecidos obstaculos
burocraticos e logisticos.

4.4.5 Gestao patrimonial e infraestrutura

4.4.5.1 Conformidade legal

A UNIRIO adotou constantemente medidas para atender a legislacao pertinente no ano
de 2022, como o pagamento de taxas, a conferéncia periddica de regularidade fiscal perante a
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro e o controle de cadastramento patrimonial. Na efetivacao
deste sobre os Imdveis Préprios, utiliza-se o SPIUnet para o Registro Imobilidrio Patrimonial
(RIP).

A Instituicdo dispde de mddulo no Sistema de Informacbes para o Ensino (SIE) que
acolhe o registro dos itens com os respectivos tombamentos, depreciagdes, transferéncias e
baixas, a ser substituido pelo Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial, instituido por meio da
Portaria n2 232, de 2 de junho de 2020, do Ministério da Economia.

Ademais, as areas competentes prosseguem tomando as devidas providéncias para o
cumprimento do exposto no Decreto n® 10.496/2020 e na Portaria SEGES/ME n¢ 25.405, de 23
de dezembro de 2020, com a inclusdo das iniciativas da Universidade no Cadastro Integrado de
Projetos de Investimento do Governo Federal, solu¢do tecnoldgica que promovera a melhoria
da governancga dos investimentos federais em infraestrutura, por meio do acompanhamento e
do monitoramento da execugdo desses investimentos em projetos de infraestrutura do Governo
Federal.

4.4.5.2 Desfazimento de ativos

Houve, no ano de 2022, novos tramites referentes ao registro de baixa/desfazimento de
ativos por alienagdo. A Proé-Reitoria de Administragdo (PROAD) se mobilizou para nova
contratacdo de leiloeiro publico oficial para o correto desfazimento de bens moveis
considerados como inserviveis por Comissdo prépria instituida para essa finalidade. Além disso,
conduziu a Universidade a constituicdo de Comissdes Setoriais de Baixa de Bens Mdveis para
levantamento, avaliacdo e classificagdo dos bens em sua posse para a correta destinagdo dos
bens inserviveis de toda a Universidade, agindo conforme as boas praticas de gestdo de bens
moveis e pela implantacdo do sistema informatizado do Governo Federal: SIADS.

Cabe ressaltar que, em relacdo a descentralizacdo, é fundamental a composicdo das

Comissoes por servidores de diversas dreas, que conhecem suas respectivas rotinas e localizagao
dos equipamentos e, assim, contribuem para um melhor desenvolvimento do trabalho.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.496-de-28-de-setembro-de-2020-279960756
http://antigo.plataformamaisbrasil.gov.br/legislacao/portarias/portaria-n-25-405
http://antigo.plataformamaisbrasil.gov.br/legislacao/portarias/portaria-n-25-405

4.4.5.3 Locagoes de imdveis e equipamentos

Em atendimento aos ditames da Secretaria de Tecnologia da Informagdo (STI), do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP), a UNIRIO manteve contrato de
servico de Outsourcing de impressao, pelo qual a empresa fornece as impressoras e a devida
assisténcia técnica, gerando enorme economia e maior agilidade no atendimento as demandas
institucionais, inexistindo locacdes de imdveis e similares.

A exploragdo econdmica de espacos fisicos ociosos pelos campi, como fonte alternativa
de renda para a Universidade, que pode gerar suporte para as atividades académicas e
administrativas, esta em fase de estudo.

4.4.5.4 Mudancgas e desmobiliza¢oes relevantes

Em 2022, ndo houve registro de mudancas e desmobilizacdes relevantes.

4.4.5.5 Principais desafios

Os principais desafios sdo gerir a execu¢ao dos projetos de otimizacdo da infraestrutura
fisica da UNIRIO, garantindo a manutencdo preventiva e a acessibilidade para pessoas com
necessidades especiais, e adequando os espacos fisicos a sua destinacdo; contribuir para a
manutenc¢do dos ambientes fisicos, a fim de preservar, ao maximo, a qualidade e a seguranca
dos espacos, prezando pela sustentabilidade ambiental.

Vale ressaltar que, a luz da realidade institucional, a lista de demandas trazidas
anualmente é desafiadora, haja vista o constante uso das instalacdes por grande nimero de
pessoas, o que produz um acumulo de demandas de manuteng¢do concomitantes que precisam
ser geridas e atendidas para um bom funcionamento da Universidade.

4.4.5.6 Agoes futuras

Providenciar estudos preliminares e projetos basicos relacionados ao mapeamento dos
espacos livres da UNIRIO, seguidos de politicas de locagdo desses espacos subutilizados, para
futuramente elaborar também uma politica de aplicagao de recursos, com a finalidade de se
aproveitar, a maxima poténcia, os recursos ja existentes na UNIRIO, gerando, além da reducgao
de custos, maior capacidade de utilizacao de novos recursos adquiridos.

4.4.6 Gestao da Tecnologia da Informacao

4.4.6.1 Conformidade legal

O modelo de Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicacgdo (TIC) da UNIRIO
segue a proposta do Guia de Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) do
SISP, versdao 2.0, além de observar e aplicar um vasto conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referenciadas pelos 6rgaos de controle. A Governanca de TIC busca atender as
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necessidades das Unidades Organizacionais da Instituicdo e de sua comunidade composta por
docentes, técnicos-administrativos e estudantes.

4.4.6.2 Modelo de governanga de TIC

A representacdo mdxima de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC), na UNIRIO,
¢ o Comité de Governanca Digital (CGD) que é uma instancia de natureza permanente,
consultiva e deliberativa, diretamente subordinada ao Reitor e instituida pela Portaria GR
n2 346, de 21 de julho de 2022, visando ao atendimento a legislacdo vigente, em especial,
aos parametros do Decreto n? 10.332, de 28 de abril de 2020, e da Portaria n2 778, de 4 de
abril de 2019.

O CGD tem por finalidade definir as politicas e as diretrizes que envolvam o
planejamento e a implementagao das a¢des de Governanga Digital e de Governanga de TIC
e de areas correlatas, por meio do estabelecimento e do alcance dos objetivos e das metas
de TIC e da orientacdo das iniciativas e dos investimentos em TIC. A Gestdo de TIC é de
responsabilidade da Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢do (DTIC), que tem a
missdo de executar os Projetos de TIC e Operacao de TIC.

O Comité é responsavel pela elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao e
Comunicac¢do (PDTIC) para o periodo 2022-2027, foi aprovado pelo Conselho Universitario
(CONSUNI) e instituido pela Resolugdo n°® 5.615, de 5 de dezembro de 2022, e tem as suas
atribuicdes definidas em Regimento proéprio.

4.4.6.3 Investimentos

A Tabela 7, a seguir, mostra os investimentos efetuados pela Diretoria de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo (DTIC) no ano de 2022, ou seja, os gastos referentes a servigos de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) que sdo geridos pela DTIC, com a manutencdo
das principais a¢oes de TIC:

Tabela 7 — Manutengdo dos servigos contratados pela DTIC no ano de 2022

Descrigdo Valor(RS)
AVMB - Manutencao do Sistema SIE 483.334.78
Ol TELECOM - telefonia fixa 763.201,58
SINTESE Consultoria (parceria com a PROPLAN) 266.100,00
TELEBRAS - links de fibra 6tica de 100 MB cada — redundancia 83.678,36
SIMPRESS - Outsourcing de impressao 98.477,49
TOTAL 1.694.792,21

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacao (DTIC).

105



Tabela 8 — Investimentos no ano de 2022

Descrigdo Valor(RS)
Aquisicao de software de backup 236.499,84
Software Autodesk Architecture Engineering Construction — 12 licengas 136.800,00
Software Pacote Adobe Creative Cloud Licenciamento — 10 licengas 88.170,00
Windows Server DataCenter 2019 - 40 licengas 126.789,60
Software MS System Center Data Center 2019 - 1 licenga 3.034,50
Software Ableton Live Suite — Licenciamento académico - 2 licengas 6.702,26
TOTAL

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (DTIC).

4.4.6.4 Contratagoes relevantes

No ano de 2022, pode-se destacar a aquisicdo de ferramenta de backup que possibilitara
a otimizacdo das rotinas de cdpias e restauracdes de dados com mais seguranca e melhoria na
performance. Também foram adquiridos softwares para as areas de engenharia e académica de
musica. Destaca-se também as renovacbes e adequacdes dos servicos de caracteristica
continuada, que permitiram a Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢ao (DTIC)
manter o suporte necessario para o atendimento a comunidade da UNIRIO, no que se refere as
diversas demandas.

4.4.6.5 Principais iniciativas e resultados

e Modernizagdo do Portal de Candidato, para a realizagdo da solicitagdo e avaliagdo de
matricula do SiSU e Teste de Habilidades Especifica (THE) na UNIRIO totalmente pela web;

e Manutencdo e atualiza¢do do Portal de Extensdo;

e Manutencdao da gestdao do Data Center da UNIRIO com a administracdo de servicos
virtualizados, manutencdo de ativos de redes e implementagdo de novas tecnologias;

e Auxilio no desenvolvimento de pesquisas para as diversas dreas da UNIRIO, utilizando a
plataforma do Limesurvey, para a realizacdo de pesquisas, visando ao diagndstico e coleta de
informagdes das agbes objetivadas em cada uma delas;

e Consolidagdo dos processos de Tecnologia da Informagdo (TI) para a emissdo do Diploma
Digital para os estudantes de Graduacao;

e Desenvolvimento de Plataforma para votacgdo eletronica para os Conselhos Superiores da
UNIRIO. Nesse caso, a ferramenta ainda ndo foi utilizada nas reunides pela Secretaria dos
Conselhos Superiores (SCS);

e Manutencao e atualizacdes em todos os sistemas da UNIRIO;

e Desenvolvimento do Portal de Egressos;

e Desenvolvimento do Portal de Laboratdrios;

e Reengenharia de sistema de ingressos, a fim de que o ingresso aos Cursos da Pro-Reitoria de
Pés-Graduacgdo, Pesquisa e Inovagdo (PROPGPI) seja automatizado e seja pela web;

e Treinamento para toda a equipe de desenvolvimento de sistemas sobre nova tecnologia para
desenvolvimento de sistemas web (DJANGO);
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e Desenvolvimento de nova APIl, com nova tecnologia aprendida, para acesso mais rapido e
seguro aos dados do Sistema de Informacgdes para o Ensino (SIE).

4.4.6.6 Politica de Segurang¢a da Informacgao

Houve um aumento substancial de acessos remotos a infraestrutura e servicos de rede
da UNIRIO. Com isso, esforcos foram empenhados para prover, continuamente, um servico de
acesso de alta qualidade, seguranca e confiabilidade.

A Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (DTIC) estd alerta 24 horas por
dia, monitorando os equipamentos da UNIRIO e o trafego de dados na Rede UNIRIO. Esta
sempre em sintonia com a Secretaria de Governo Digital (SGD) e com o Centro de
Atendimento a Incidentes de Seguranca (CAIS), da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP),
gue emitem alertas, recomendacbes e necessidades de bloqueios de faixas de IPs, a fim de
impedir ataques. Quando necessario, foram realizadas atualizacdes e implementacdes de
politicas de segurancga para acesso a Rede UNIRIO. Destaca-se que houve sucesso e que, em
todo o periodo, ndo ocorreu qualquer incidente.

Sendo assim, pontuam-se algumas acGes relevantes executadas pela drea e que foram
reportadas internamente para os usudrios por meio do servico de correio eletronico
institucional, dentre as quais, destacam-se:

e Implementacdo de acOes de seguranca propostas pela Secretaria de Governo Digital (SGD),
a fim de evitar ataque as redes de computadores e a dados de instituicdes federais;

e Manutencdo e melhorias no sistema interno de Backup e Auditoria dos Logs e configuragdo
do Firewall;

e Renovacdo/Substituicdo/Emissdo de diversos certificados SSL/TLS da ICPEdu (GlobslSign);

e Atualizagdo e monitoramento do sistema de Proxy UNIRIO e LDAP;

e Acompanhamento e revisdo dos filtros do Firewall institucional devido ao aumento da carga
de uso por parte da comunidade para acessos remotos.

4.4.6.7 Principais desafios e a¢oes futuras

A UNIRIO retornou as suas atividades administrativas e académicas de forma hibrida.
Diante desse cenario, a Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (DTIC) se
organizou, para realizar agées que deveriam ser tratadas e implementadas de forma presencial.
Destacam-se as atividades desenvolvidas para que os Datas Centers, instalados na prépria DTIC
e no campus do Centro da cidade, pudessem atender as demandas institucionais.

Foram investidos recursos para a aquisicdo de softwares para o atendimento a
Coordenacdo de Engenharia e ao Instituto Villa-Lobos (IVL) do Centro de Letras e Artes (CLA).

Em relagdo aos desafios que se apresentam para area de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (TIC) da UNIRIO, pode-se afirmar que o primeiro continua sendo a amplia¢do da
equipe da DTIC, com o objetivo de possibilitar uma melhor relagdo entre as demandas TIC da
Comunidade UNIRIO e a capacidade de atendimento. Hoje, com o déficit de pessoal que a area
possui, as soluges possuem um tempo de solugdo/implementacdo que nem sempre atende ao
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usudrio ou ao negdcio da Instituicdo. Como segundo desafio, ressalta-se a ampliacdo da
capacitacdo técnica do quadro de servidores da DTIC de forma qualitativa e continuada. O
terceiro desafio é conscientizar a UNIRIO de que a DTIC é um drgao estratégico, ndo de suporte,
e, com isso, deve participar ativamente das atividades de planejamento e defini¢do dos negdcios
da Instituicdo que envolvem as TICs, permitindo-se, ainda, que a DTIC seja a responsavel pela
gestdo total dos recursos orcamentarios destinados as TICs, os quais devem ser adequados aos
planejamentos estratégicos da Universidade — Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
Plano Diretor de Governanca de Tecnologia da Informagao e Comunicac¢do (PDGTIC).

A DTIC, como érgdo gestor de TIC da UNIRIO, tem como Obijetivos Estratégicos:

e Garantir a confiabilidade, disponibilidade e integridade das informacdes;

e Modernizar e adequar a infraestrutura de TIC;

e Promover a gestdo de TIC de forma estratégica, eficiente, atualizada, inovadora,
sustentdvel e transparente;

e Desenvolver e adequar solucdes de TIC em apoio ao negécio.

4.4.7 Sustentabilidade Ambiental

4.4.7.1 Sustentabilidade nas contrata¢oes e aquisi¢coes

A UNIRIO entende a importancia de promover a sustentabilidade nas contratacdes e
aquisicoes. Assim, comprometida a implementar praticas sustentdveis e responsdveis nos
processos de compra/contratacdo, bem como a incluir critérios de sustentabilidade ambiental
nas licitagOes, esta trabalhando para aumentar a consciéncia ambiental e ajudar a proteger o
meio ambiente.

Com o advento da Nova Lei de Licitagdes (Lei n2 14.133/2021) a preocupac¢do com o tema
estd expressamente prevista como principio e objetivo do processo licitatério, ndo apenas com
a transparéncia e eficiéncia na contratagdo publica, mas também, por exemplo, com a migracao
para o formato eletrénico, que impacta substancialmente a redugao do uso de papel, atingindo,
assim, inclusive, a fase pré-contratacdo/aquisicdo. Consciente dos desafios que a mudanca para
o formato eletrénico traz, € uma medida vital para o cumprimento da lei e altamente benéfica
para a sociedade.

Nesse sentido, houve uma preocupacdo com a aquisicdio de bens/produtos que
colaboram para o menor consumo de energia elétrica e/ou dgua — por exemplo, lampadas sem
a necessidade de reatores —, respeitando-se os determinantes legais. Os projetos basicos ou
executivos, na contratacdo de obras e servigos de engenharia, possuem exigéncias que levam a
economia da manutencdo, a reducdo do consumo de energia e a utilizagdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental. Assim, por meio dessa acdao, nos termos de
referéncia, é verificada a existéncia de certificagdo ambiental e demais documentagdes
necessarias por parte das empresas participantes e produtoras e feita a aquisicio de
bens/produtos reciclados, além disso, a UNIRIO passou a dar preferéncia pela aquisicdo de
bens/produtos passiveis de reutilizacdo, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
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Destacam-se as seguintes agdes:

a) Contratacdo de empresa especializada em manutencao predial, para manter e
melhorar as condi¢bes das instalacdes fisicas; e

b) Manutencdo preventiva de equipamentos laboratoriais e administrativos, por
meio de contrato a ser firmado com empresas especializadas, buscando
evitar/minimizar interrupgdes de ag¢bes académicas e administrativas. Nesse
sentido, mantiveram-se as acdes de manutencao dos prédios, considerando,
para isso, que a Universidade possui contrato com empresa que realiza a
manutencdo da estrutura fisica das instalacdes periodicamente, em todas as
Unidades, desde a parte elétrica até alvenaria e pintura, mantendo as estruturas
devidamente adequadas e com baixo nivel de risco de acidentes.

4.4.7.2 Agoes para redugao do consumo de recursos

Apds diversos estudos realizados em conjunto com a Pré-Reitoria de Administracdo
(PROAD) e a Coordenacdo de Engenharia, foi implementado, por meio do contrato n2 04/2020,
o sistema de geracdo de energia solar da UNIRIO, instalado e ja em funcionamento no campus
Av. Pasteur, n? 436. Estima-se que, através dos mais de 800 mddulos voltaicos e dois inversores,
o sistema gere mais de 500 mil kWh, poupando um consumo de energia elétrica significativo de
cerca de 60% no campus.

Ainda considerando a redugdo do consumo de recursos, atendendo a necessidade de
modernizacdo do sistema de telefonia da UNIRIO, a Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD)
também se encontra em vias de implementar o sistema de telefonia através da internet,
utilizando a tecnologia Voice over Internet Protocol (VolP). A efetivagdo do sistema garantira
uma solucdo de telefonia fixa e mdvel com redugao de custos.

4.4.7.3 Redugao de residuos poluentes

As Instituices de Ensino trabalham com uma variedade de produtos poluentes e geram
uma diversidade de materiais residuais. A maioria desses residuos, advindos dos laboratérios
académicos — locais, onde as atividades praticas associadas ao ensino, a pesquisa e a extensao
sdo executadas e que sdo considerados fontes de geracdo destes poluentes —, é composto por
material perigoso em fun¢do de suas caracteristicas de inflamabilidade, corrosividade,
reatividade e toxicidade. Nesse sentido, a UNIRIO aprimora, continuamente, seu Programa de
Gerenciamento de Residuos Quimicos, que objetiva a destinacdo adequada dos residuos
poluentes, seja reciclando, seja recuperando, seja diminuindo sua toxicidade, seja
encaminhando esses residuos para empresa credenciada, autorizada a destinar,
adequadamente, esses materiais, assim, preservando o meio ambiente.

Ressalta-se que, para contratacdo de empresas especializadas em limpeza e

conservagdo e descarte de residuos, foram aplicados critérios que afastaram os que nao
prestavam servigos com viés de ndo agressdao ao meio ambiente, sendo tal exigéncia fielmente
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cumprida pelas empresas contratadas e rigorosamente fiscalizada pelos gestores daqueles
contratos administrativos.

4.5 Principais ac¢oes de supervisao,
controle e de correicao adotadas
Pré-Reitoria de Graduagao (PROGRAD)

As principais acOes realizadas foram:

e Bolsas de Graduacdo distribuidas por meio de editais publicos (monitoria, PET, PROTES,
PRADIG e PROMISAES);
e Distribuicdo de auxilio aos estudantes de Graduacdo por meio de editais publicos,
previamente aprovados pela Procuradoria da UNIRIO;
® Emissdo de Guia de Recolhimento da Unido para devolugdo de eventual auxilio/Bolsa
recebido pelo aluno, em desacordo com o edital;
e Diplomacdo de Graduacdo via Diploma Digital, que deve seguir normas e conteudos
especificos determinados pelo MEC.
Para complementar as respostas acima, poderdo ser anexados arquivos em formato
Word, Excel e jpeg (preferencialmente com pastas zipadas, por conta do espaco disponivel) no
e-mail com a devida sinaliza¢3o.

Pré Reitoria de Administra¢cao (PROAD)

A Proé-Reitoria de Administragdo (PROAD) tem trabalhado para garantir que seus sites
estejam atualizados, sempre cumprindo com os padrdes de transparéncia, eficiéncia e
qualidade. A Diretoria de Atividades de Apoio (DAA) tem desenvolvido a¢Ges para implementar
melhorias quanto a disponibilizagdo de informacdo dos setores subsequentes, buscando
atender as necessidades dos usuarios.

A PROAD esta comprometida a fornecer um ambiente profissional sauddavel, com
supervisdao e controle adequados. Para isso, verificou-se, de perto, o desempenho dos
colaboradores, apoiou-se o desenvolvimento de habilidades e treinamento e foram tomadas
medidas corretivas, como a insercdo de checklists, quando necessario, para o bom andamento
dos processos e atendimento da comunidade académica em geral.

Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)
No corrente ano, foi implantada a Gestdo de Riscos no ambito da Universidade, e a
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), como Unidade estratégica, participou do

Comité de Elaboragdo do Plano de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos
(PGERCI) 2022-2026.
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Foram identificados, na PROGEPE, 33 possiveis eventos de riscos inerentes, dos quais
11 foram considerados aceitdveis e 12 foram considerados gerencidveis. Houve nove
eventos que receberam a classificacdo de riscos indesejdveis, e apenas um risco foi
classificado como inaceitdvel. Apds a identificacdo dos controles existentes, esse panorama
foi alterado. O quantitativo de riscos aceitaveis aumentou para 23 riscos residuais, trés
eventos foram classificados como riscos residuais gerenciaveis e, ainda, sete eventos de
riscos residuais apresentaram status de indesejavel. O Unico evento antes tido como
inaceitdvel passou a compor o rol dos riscos residuais indesejaveis.

Em face do exposto, foram elaborados 10 planos de resposta aos riscos, tais como:
realizacdo de levantamento e estudo de cargos comissionados vagos, para uma melhor
distribuicdo dos cargos vagos, minimizando, assim, a desatualizacdo nas gratificagdes;
ampliacdo e aprimoramento do Sistema de Avaliagdo de Desempenho dos Servidores
Técnicos- Administrativos ja existentes em contrapartida a ndo implementacdo do Sistema
de Avaliacdo de Desempenho do SIGEPE; a extensdo das unidades SIASS, para a possibilidade
de realizacdo de pericia médica nos diferentes campi; elaboracdo de um Programa de
Gerenciamento de Riscos para todos os ambientes da Universidade, a fim de mitigar o atraso
na elaboracdo do Programa de Prevencdo a Riscos e Acidentes nos ambientes de Trabalho;
aprimoramento da comunicacdo e divulgacdo das atividades de promocdo de saude ja
desenvolvidas, e planejamento de novas atividades de promoc¢do de saude com base na
analise epidemioldgica, no exame periddico e na avaliacdo do ambiente; solicitacdo a PROAD
de contratacdo de empresa, para a realizacdo de exames periddicos nos servidores; criacao
da Comissdao Interna de Saude; aprovacdo da Resolucdo sobre estagio probatério, e
publicacdo da ordem de servigo sobre avaliagdo de desempenho; proposicdo da elaboragdo
de editais anuais para vagas ociosas ndo contempladas em editais anteriores vigentes, com
base nas demandas do Quadro Fixo — PTA; e realizagdo de a¢Ges na manutenc¢do e ampliacao
do quadro de servidores docentes da Universidade.

Essas agdes irdo contribuir para melhorias no controle de riscos que possam afetar o
cumprimento dos Objetivos Estratégicos da Unidade em relacdo ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIRIO.

Auditoria Interna (AUDIN)

A Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) é o érgdo técnico de apoio e assessoramento
ao sistema de governanga da UNIRIO, que atua por meio das atividades de avaliacdao das
operacgbes e dos controles internos e de consultoria e assessoramento, desempenha suas
funcdes de modo independente e tem o propdsito de proteger a Universidade e agregar
valor a esta. A AUDIN tem como missdo contribuir, de forma ética e independente, para as
atividades da Universidade e apoid-las, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica
e disciplinada, para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos da Instituicdo, a fim de agregar valor e
auxiliar no alcance dos objetivos institucionais.
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A AUDIN esta vinculada ao Reitor, por forga do art. 12, inciso X, do Estatuto da
UNIRIO" e conforme o art. 25, alinea “g”, do Regimento Geral da UNIRIO? e esta sujeita a
orientacdo normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos dérgdos setoriais do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, nos termos do art. 15 do Decreto
n? 3.591, de 6 de setembro de 2000.

Os servicos desenvolvidos pela AUDIN estdo relacionados, principalmente, as
atividades de avaliacdo das operagbes e dos controles internos, de consultoria e de
assessoramento, de modo independente e objetivo, com o propdsito de proteger a
Universidade e lhe agregar valor, priorizando a orientacdo e o monitoramento preventivos, a
fim de evitar falhas involuntarias ou deliberadas no cumprimento dos processos organizacionais.

As atividades e os trabalhos prioritdrios a serem realizados pela Auditoria Interna, no
ano de 2022, foram definidos no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2022, elaborado
nos termos da Instrucdao Normativa n2 5, de 27 de agosto de 2021, cujo planejamento tem
como base critérios de mensuracao de riscos.

Todas as ac¢des de auditoria planejadas no PAINT/2022 foram realizadas pela AUDIN,
sendo que trés relatérios foram concluidos no inicio de 2023. Além dos trabalhos de
avaliacdo citados, a Unidade realizou, em 2022, atividades de capacitacdo, monitoramento
das recomendacgdes emitidas em relatérios de auditoria, assessoramento da gestdo e outras
acoes relacionadas ao Setor, dentre as quais:

e Apresentacdo no Conselho Universitdrio (CONSUNI) do Regimento Interno da
Auditoria Interna, atualizado (Resolugdo SCS n? 5.495, de 22 de fevereiro de
2022);

e Acompanhamento das recomendagdes, determinag¢des, acdrddos e demais
deliberagées do Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio do sistema Conecta
- TCU, centralizando e direcionando o conteudo e a comunica¢do do Tribunal,
dirigidos aos gestores da Universidade;

e Acompanhamento das recomendacGes emitidas pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU) por meio do sistema e-Aud;

® Planejamento e elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) do
exercicio 2023;

e Elaboracdo do Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) do
exercicio 2021;

Parecer da AUDIN sobre a Prestacao de Contas Anual 2021;
® Realizacdo de atualizagdo e melhorias no site da AUDIN.

Cumpre acrescentar que o detalhamento das atividades e os resultados dos trabalhos
desenvolvidos pela AUDIN, durante o exercicio, sdo apresentados por meio do Relatério
Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), publicado anualmente pela AUDIN na
pagina http://www.unirio.br/audin.

" Portaria MEC n2 84, de 3 de dezembro de 2018.

2 Homologado em 09/11/1982, publicado no Diario Oficial da Unido em 12 de novembro de 1982.
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Diretoria de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (DTIC)

A Diretoria de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo (DTIC) vem monitorando os
equipamentos e trafego de dados nas redes da UNIRIO. Estd em sintonia com a Secretaria
de Governo Digital (SGD) e com o Centro de Atendimento a Incidentes de Seguranca (CAIS), da
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), que emitem alertas, recomendagdes e
necessidades de bloqueios de faixas de IPs, para impedir o avanco de ataques. Com isso, fica
em alerta 24 horas por dia e em consonancia com estes 6rgdos, para que, quando
necessario, os equipamentos sejam configurados de forma a impedir um possivel ataque de
hackers a UNIRIO. Destaca-se que houve sucesso, sem qualquer incidente durante o periodo.

Biblioteca Central (BC)

Foram elaboradas algumas normas e procedimentos para a atualiza¢do e a orienta¢do da
equipe e comunidade, no sentido de:

e Elaboracdo da Politica de utilizacdo das midias sociais;

e Elaboracdo da Politica de Processamento Técnico;

e Elaboracdo da Politica de Empréstimos;

e Atualizagdo do Plano de Acessibilidade das bibliografias basicas;

e Estudo de viabilidade do repositério de dados de pesquisa;

e Avaliacdo do Novo instrumento do INEP para a avaliacdo de Cursos de Graduacao;

e Criacdo de diretrizes para a criacdo de Bibliotecas Setoriais na UNIRIO;

e Planejamento de crescimento da Biblioteca Digital da UNIRIO, com a utilizagdo de
novas modalidades de aquisicao.

Participagao nas normativas institucionais:

e Atualizagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026;

e Participagdo na construgdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e
Comunicagdo (PDTIC) 2022-2027;

e Construgdo do Plano de Risco da Biblioteca Central.

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET)

- Reunides do Conselho de Centro abertas para toda a comunidade de servidores e
discentes do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET), com a divulga¢do antecipada dos
pontos de pauta para todos os servidores e as representa¢des estudantis, garantia de voz a
todos os participantes e divulgacao da ata de reunido para todos os servidores e para as
representacdes estudantis.

- Acompanhamento e monitoramento das a¢des e metas do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2022-2026.
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- Elaboracdo do mapa de riscos do CCET, com a identificacdo e a classificacdo dos
eventos de risco associados a cada Objetivo Estratégico do PDI.

- Elaboracdo de planos de resposta ligados aos eventos de risco identificados no mapa
de riscos do CCET.

- Convocacdo da Coordenadoria de Engenharia e da Diretoria de Atividades de Apoio
(DAA), ambas ligadas a Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD), para a inspecao local dos varios
problemas de infraestrutura predial que prejudicam e que trazem risco as atividades académicas
e administrativas no CCET.

- Estudo conduzido pelo NAPE/CCET sobre a evasdo de estudantes nos Cursos do CCET
durante a pandemia e seus motivos.

- Levantamento conduzido pelo NAPE/CCET a respeito do niumero de estudantes de
Graduacdo dos Cursos do CCET envolvidos com projetos de ensino, pesquisa, inovagdo e
extensao.

- Planejamento de aquisicdo de materiais, equipamentos, licengas e servigos para o
CCET, com as devidas justificativas, e respectivo preenchimento dos Documentos de
Formalizagdo de Demandas (DFDs) referentes ao PGC 2023.

- Insercdao no site do CCET das informag¢des referentes as Ordens de Servigos
encaminhadas pelos servidores lotados no CCET ao setor de manutencdo predial da UNIRIO com
o respectivo estado de cada demanda.

- Insercdo no site do CCET das informagdes sobre os Oficios encaminhados pela Decania
aos setores ligados a Administragao Superior da UNIRIO, em especial, a Diretoria de Atividades
de Apoio (DAA) e a Coordenadoria de Engenharia, contendo as diversas demandas com os
respectivos estados de cada demanda.

- Indicacdo dos nomes de trés servidores do CCET, para compor a comissdo setorial de
baixa de bens méveis no préprio Centro.
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5. INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS




As demonstrac¢Oes contabeis levantadas pela UNIRIO sdo elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei n® 4.320/1964, o Decreto-Lei n®
200/1967, o Decreto n293.872/1986, a Lei n2 10.180/2001 e a Lei Complementar n2 101/2000.
Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade, o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor
Publico (MCASP) (7.ed.) e o Manual do Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI).

As estruturas e a composicdao das Demonstracdes Contabeis estdo de acordo com as
bases propostas pelas praticas contdbeis brasileiras. As Demonstracdes Contabeis sdo
compostas por:

Balanco Patrimonial (BP);

Demonstracéio das Variacées Patrimoniais (DVP);

Balanco Orcamentdrio (BO);

Balanco Financeiro (BF);

Demonstracédo dos Fluxos de Caixa (DFC); e

o AN e

Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL).

Declaro que as informagBes constantes das Demonstra¢gdes Contdbeis: Balanco
Patrimonial, Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, Balango Orgamentario, Balango
Financeiro e Demonstra¢do dos Fluxo de Caixa, regidos pela Lei n2 4.320/1964, pelas Normas
Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2022, refletem nos seus aspectos mais relevantes a
situacdo orgcamentaria, financeira e patrimonial da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro, exceto no tocante as ressalvas apontadas a seguir:

a) Os bens moéveis da entidade podem ndo representar de maneira fidedigna a real
situagdo patrimonial, uma vez que ndo foram realizados inventarios e/ou reavalia¢des;

b) Os bens imdveis da entidade ndo foram reavaliados, podendo apresentar valores
subavaliados;

c) Os ativos intangiveis com vida util definida ndo estdo sendo amortizados, gerando
como consequéncia uma superavaliacdo do ativo intangivel; e

d) Os estoques da entidade ndo foram inventariados e por este motivo, podem estar
superavaliados.

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de caixa (conforme
oart. 12e 22 do Decreto n293.872/1986), exige que todas as receitas e despesas, orgamentarias
e extraorcamentdrias, sejam controladas em um Unico caixa. Dessa forma, no Balango
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Financeiro, os saldos oriundos do exercicio anterior e os destinados ao exercicio seguinte estdo
concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

A Demonstracdo das Muta¢des do Patrimbnio Liquido ndo é obrigatdria para as
Fundacdes Publicas, sendo obrigatéria somente para as empresas estatais dependentes e para
os entes que as incorporarem no processo de consolidagdo das contas.

5.1 Principais critérios e politicas
contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contdbeis adotados no
ambito da UNIRIO, tendo em consideracao as op¢des e premissas do modelo PCASP:

a — Moeda Funcional

As demonstracdes contabeis sdo apresentadas em Real, que é a Moeda Funcional da
Unido. Todas as informacodes financeiras apresentadas em Reais estdo em unidades de Real;

b — Caixa e Equivalentes de Caixa

Estdo representados por: Banco e Aplica¢des Financeiras de liquidez imediata com baixo
risco de variagdo no valor. Os Caixas e Equivalentes de Caixa sdo classificados como ativos
financeiros mensurados pelo valor de custo, sendo acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data das demonstragdes contdbeis;

¢ — Imobilizado

O Imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisi¢do, construgdo ou produgao.

Os gastos posteriores a aquisi¢cdo, a construcdo ou a producgao sdo incorporados ao valor
do Imobilizado, desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como varia¢des patrimoniais diminutivas do periodo.

Os bens do ativo imobilizado sdo reconhecidos com base em seu valor de aquisi¢do, e
até a presente data ndo tem sido feito teste de impairment dos bens do ativo, nem teste de
reducdo do valor recuperavel e/ou reavaliacdo do imobilizado, nem a depreciacdo de forma
mensal devido a necessidade de nova avaliacdo dos bens da UNIRIO;

d — Intangivel

Cessoes de direito de uso e licencas de uso de software estdo contabilizadas no grupo
intangivel, por se tratar de bens incorpdreos, destinados a manutencdo da Entidade ou
exercidos com essa finalidade. S3o mensurados pelo custo de aquisicdo, deduzido das
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amortiza¢Oes acumuladas (quando tiverem vida util definida), além do montante acumulado de
quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducao ao valor
recuperavel (impairment).

Ndo hd informagdo de ativos intangiveis gerados internamente.

Ha intangiveis recebidos por doacdo de bens. Foram avaliados pelo valor de custo de
aquisicdo, informado no documento fiscal, e recebidos pela Geréncia de Patrimonio.

Até a presente data, ndo tem sido feito teste de impairment dos bens do ativo, nem
teste de reducdo do valor recuperavel e/ou reavaliacdo do intangivel;

e — Passivos Circulante e Ndo Circulante

Todos os passivos sdo registrados pelos valores conhecidos ou calculdveis e, quando
aplicavel, atualizados até a data de encerramento das demonstracées contabeis, com base nos
indicadores e encargos das variacGes monetarias e cambiais.

Os Passivos Circulantes e Nao Circulantes apresentam a seguinte divisdo:

ObrigacGes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo,
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo, Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo,
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo, Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes, Provisdes a Curto
Prazo e Demais Obrigag¢des a Curto Prazo;

f — Resultado Patrimonial

O Resultado Patrimonial é apurado, procedendo-se ao somatdrio das VariacOes
Aumentativas e, destas, diminuindo as Varia¢des Diminutivas.

As VariagGes Patrimoniais Aumentativas representam o aumento no beneficio
econdmico durante o periodo contabil sob a forma de entrada de recurso ou aumento de ativo
ou diminui¢do de passivo, afetando positivamente a situagao liquida patrimonial do ente. Sdo
reconhecidas quando da ocorréncia do fato gerador, independentemente do pagamento e,
ainda, independentemente da execugado orgamentaria.

As VariagGes Patrimoniais Diminutivas representam o decréscimo no beneficio
econdmico durante o periodo contabil sob a forma de saida de recurso ou reduc¢do de ativo ou
incremento em passivo, que resulte em decréscimo do patrimonio liquido e que nao seja
proveniente de distribuicdo aos proprietarios da Entidade, seguindo a ldgica do regime de
competéncia.

As contas de VariacGes Patrimoniais Aumentativas e Diminutivas sdo encerradas ao final
do exercicio, em contrapartida a uma conta de apura¢do. Apds a apuragao, o resultado é
transferido para a conta de Superavit ou Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto
entre VariacGes Patrimoniais Aumentativas e Variagdes Patrimoniais Diminutivas é apresentado
na Demonstracao das Variagdes Patrimoniais;
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g — Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentdrios e extraorcamentdrios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades financeiras da UNIRIO. No Balancgo Financeiro, é possivel identificar a apuracdo
do Resultado Financeiro. Em func¢do das particularidades pela observancia do principio de caixa
Unico, é possivel, também, verificar o Resultado Financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa;

h — Resultado Orgamentario

O Resultado Orcamentario demonstra o valor atingido pela Administracdo Publica na
gestdo orcamentaria dos recursos. E obtido pela razdo entre a Receita Orcamentaria Realizada
e a Despesa Orgcamentaria Executada (empenhada), se o resultado for positivo, ocorre Superavit,
caso o resultado seja negativo, entdo se caracteriza o Déficit Orcamentario.

5.2 Informacgoes sobre o Balanco
Patrimonial

5.2.1 Ativo Circulante

5.2.1.1 Caixa e Equivalentes de Caixa

Houve uma redugdo de 5,31% na referida conta, entre o quarto trimestre de 2021 e o
quarto trimestre de 2022, e representam 9,94% do Ativo Total.

5.2.1.2 Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Houve um aumento de 25,00%, comparando-se o quarto trimestre de 2021 e o quarto
trimestre de 2022, e representam 0,47% do Ativo Total.

5.2.2 Ativo Nao Circulante

5.2.2.1 Imobilizado

O Imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisicdo e construcdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como reducéo
ao valor recuperavel e reavaliacdo.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, a construgdo ou a produgdo sdo incorporados ao valor
do Imobilizado, desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
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beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como Variag¢Ges Patrimoniais Diminutivas do periodo.

Em 31 de dezembro de 2022, a UNIRIO apresentou um saldo de RS 314.430.792,29

relacionados ao Imobilizado.

Na tabela, a seguir, é apresentada a composi¢cao do Subgrupo Imobilizado, para o

exercicio de 2022.

Tabela 9 — Imobilizado — Composicéo (RS)

Bens Mdveis

(+) Valor Bruto Contabil

(-) Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de
Bens Mdveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis
Bens Imoveis

(+) Valor Bruto Contabil

(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens
Imoveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis
Total

Fonte: SIAFI, 2021; 2022.TG, 2022.

5.2.2.2 Bens Moveis

31/12/2022
138.689.457,25
151.509.706,95
-12.820.249,70

175.741.335,04
178.857.221,74
-3.115.886,70

314.430.792,29

31/12/2021
136.960.513,54
149.780.763,24
-12.820.249,70

162.808.892,58
176.472.338,29
-13.663.445,71

299.769.406,12

AH%

1,26%
1,15%
0,00%

7,94%
1,35%
-77,20%

4,89%

Os Bens Méveis da UNIRIO, em 31 de dezembro de 2022, totalizaram RS 138.689.457,25
e estdo distribuidos em varias contas contdbeis, conforme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 10 — Bens Méveis — Composicdo (RS)

31/12/2022 31/12/2021  AH(%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 87.469.550,97 86.344.358,45 1,30%
Bens de Informatica 28.797.190,56 28.387.322,73 1,44%
Méveis e Utensilios 16.263.601,73 16.188.570,34 0,46%
Material Cultural, Educacional e de Comunicac¢ao 10.829.468,37 10.710.616,40 1,11%
Veiculos 4.828.150,54 4.828.150,54 0,00%
Pecas e Conjuntos de Reposi¢do 0 0 -
Bens Modveis em Andamento 3.008.355,90 3.008.355,90 0,00%
Bens Mdveis em Almoxarifado - - -
Armamentos - - -
Semoventes e Equipamentos de Montaria - - -
Demais Bens Modveis 313.388,88 313.388,88 0,00%
Deprecia¢do / Amortizacdo Acumulada -12.820.249,70 -12.820.249,70 0,00%
Redugdo ao Valor Recuperavel - -
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Total 138.689.457,25 136.960.513,54 1,26%

Fonte: SIAFI, 2021; 2022.TG, 2022.

Tabela 11 — Bens Méveis — Anélise Vertical (RS)

31/12/2022 AV(%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 87.469.550,97 63,07%
Bens de Informatica 28.797.190,56 20,76%
Moveis e Utensilios 16.263.601,73 11,73%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 10.829.468,37 7,81%
Veiculos 4.828.150,54 3,48%
Pecas e Conjuntos de Reposi¢do 0 0,00%
Bens Modveis em Andamento 3.008.355,90 2,17%
Bens Mdveis em Almoxarifado - -
Armamentos - -
Semoventes e Equipamentos de Montaria - -
Demais Bens Moveis 313.388,88 0,23%
Deprecia¢do / Amortizacdo Acumulada -12.820.249,70 -9,24%
Redugdo ao Valor Recuperdvel - -
Total 138.689.457,25 100,00

Fonte: SIAFI, 2021; 2022.TG, 2022.

Dos Bens Moveis registrados na UNIRIO, 63,07% referem-se a Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas, compostos conforme a tabela a seguir:

Tabela 12 — Composicdo (RS)

31/12/2022

Equipamentos/ Utensilios Médicos, Odontoldgicos 73.230.936,44
Maquinas, Utensilios e Equipamentos 7.481.487,98
Equipamento e Materiais Sigilosos e 1.587.181,82
Aparelhos de Medicdo e Orientacdo 1.583.237,25
Maquinas e Equipamentos Energéticos 1.190.480,07
Maquinas e Equipamentos Industriais 1.044.973,64
Demais 1.351.253,77
Total 87.469.550,97

Fonte: SIAFI, 2021; 2022.TG, 2022.”

Em relagdo ao Inventario de Bens Moveis e do Almoxarifado, conforme circularizagao
com os setores de Patrimonio e Almoxarifado da Instituicdo, ndo tém sido realizados pelos
setores responsdveis, e que a situacdo é de conhecimento da Diretora de Atividades de
Apoio/PROAD, e que o principal motivo é por falta de pessoal. Atualmente, os procedimentos
de controle dos bens moéveis relativos ao inventario sdo: o envio dos Relatérios Mensais de Bens
para Geréncia de Controle Contabil e Financeiro - GCCF-DF, que detalham todas as entradas de
bens, seja por compra, seja por doa¢do e quando solicitado temos através de nosso sistema
informatizado - SIE- a possibilidade de gerar os relatérios de inventario por setor.
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5.2.2.3 - Bens Imoveis

Os Bens Imdveis da Unido, em 31 de dezembro de 2022, totalizaram RS 174.730.855,02
e estdo distribuidos em varias contas contabeis, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 13 — Bens Iméveis — Composicdo (RS)

31/12/2022 31/12/2021 AH(%)
Bens de Uso Especial Registrados 134.839.027,22  134.839.027,22 0,00%
Bens de Uso Especial Ndo Registrados - -
Bens de Uso Comum do Povo - -
Outros Bens Dominicais Nao Registrados
Bens Imdveis em Andamento 40.320.463,51 39.981.799,99 0,85%
InstalagGes 3.600.407,40 1.554.187,47 131,66%
Demais Bens Imoveis 97.323,61 97.323,61 0,00%
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros - -
Redugdo ao Valor Recuperdvel - -
Deprecia¢do / Amortizacdo Acumulada (3.115.886,70) = (13.578.969,10)  -77,05%
Total 175.741.335,04 162.893.369,19 7,89%

Fonte: SIAFI, 2021; 2022.TG, 2022.

Tabela 14 — Bens Iméveis — Analise Vertical (RS)

31/12/2022 AV%

Bens de Uso Especial Registrados 134.839.027,22 76,73%
Bens de Uso Especial Ndo Registrados -
Bens de Uso Comum do Povo -
Bens Dominicais Ndo Registrados 0,00%
Bens Imdveis em Andamento 40.320.463,51 22,94%
InstalagGes 3.600.407,40 2,05%
Demais Bens Imoveis 97.323,61 0,06%
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros -
Redugdo ao Valor Recuperdvel -
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada (3.115.886,70) -1,77%
Total 175.741.335,04 100,00%

Fonte: SIAFI, 2021; 2022.TG, 2022.

De acordo com a tabela anterior, os Bens de Uso Especial Registrados correspondem a
76,73% de todos os bens imdveis reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial da
UNIRIO, perfazendo o montante de R$175.741.335,04 em 31 de dezembro de 2022, a valores

brutos.
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5.2.2.4 Intangivel

N3o hd informacdo de ativos intangiveis gerados internamente. Os intangiveis recebidos
pela Geréncia de Patrimbnio, por doacdo de bens, foram avaliados pelo valor de custo de
aquisicdo informado no documento fiscal.

Até a presente data, ndo tem sido feito teste de impairment dos bens do ativo, bem como
ndo tem sido feito teste de reducdo do valor recuperavel e/ou reavaliagdo do intangivel.

A composicdo dos intangiveis esta disposta na tabela a seguir:
Tabela 15 - Intangivel — Composi¢3o (RS)

31/12/2022 31/12/2021 AH(%)

Software com Vida Util Definida UNIRIO 883.346,57 883.161,57  0,02%
Software com Vida Util Indefinida UNIRIO 59.045,87 59.045,87 | 0,00%
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Definida UNIRIO 6.170,19 6.170,19 0,00%
Software com Vida Util Indefinida HUGG 5.734,40 5.734,40 0,00%
Total 954.297,03  954.112,03 0,02%

Fonte: SIAFI, 2021; 2022.TG, 2022.

5.2.3 Passivo Circulante

5.2.3.1 Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2022, o Orgdo 26269- Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro — UNIRIO apresentou um saldo em aberto de RS 10.220.816,65 relacionados com
fornecedores e contas pagar, sendo RS 10.218.314,52 de obriga¢des a curto prazo.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacGes, entre fornecedores
nacionais e estrangeiros e entre circulante e nao circulante.

Tabela 16 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composi¢do (RS)

31/12/2022 31/12/2021 AH (%)

Circulante 10.218.314,52 9.455.819,35 8,06%
Nacionais 10.218.314,52 9.455.819,35 8,06%
Estrangeiros - -

N&o Circulante 2.502,13 2.502,13 0,00%
Nacionais 2.502,13 2.502,13 0,00%
Estrangeiros - -

Total 10.220.816,65 9.458.321,48 8,06%

Fonte: SIAFI, 2021; 2022.TG, 2022.

A totalidade dos fornecedores e contas pagar do curto prazo se refere aos fornecedores
nacionais, representando cerca de 100,00% do total a ser pago.
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Na continuacgdo, apresenta-se a tabela que relaciona as Unidades Gestoras contratantes
com valores mais expressivos de fornecedores e contas a pagar na data-base de 31 de dezembro
de 2022.

Tabela 17 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Unidade Gestora Contratante (R$)

31/12/2022 AV (%)
Unidade Gestora — 154034 — UNIRIO - UN. FEDERAL DO EST. DO RJ 3.220.025,22 34,50%
Unidade Gestora — 154035 — HOSPITAL UN. GAFFREE E GUINLE 6.113.899,76 65,50%
Unidade Gestora— 154036 — CENTRO DE CIENC. BIOL. E DA SAUDE - 0,00%
Unidade Gestora — 154037 — CENTRO DE CIENC. HUMANAS - 0,00%
Unidade Gestora — 154038 — CENTRO DE LETRAS E ARTES - 0,00%
Total 9.333.924,98 100,00%

Fonte: SIAFI, 2021; 2022.TG, 2022.

As Unidades Gestoras 154034 e 154035 sdo as responsaveis por 100,00% do total a ser
pago. A Unidade Gestora 154034 é responsavel por 34,50% dos valores a serem pagos e a
Unidade Gestora 154035 é responsavel por 65,50% dos valores a serem pagos.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os seis fornecedores mais significativos e
o saldo em aberto, na data-base de 31 de dezembro de 2022.

Tabela 18 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor (R$)

31/12/2022 AV (%)

(A) PLURI SERVICOS LTDA. 3.104.016,28 33,26%
(B) AGILE CORP. SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA. 1.977.539,20 21,19%
(C) LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S.A. 1.044.255,77 11,19%
(D) DINAMICA ENERGIA SOLAR LTDA. 1.002.943,71 10,75%
(E) CNS NACIONAL DE SERVICOS LTDA. 621.803,67 6,66%
(F) RGI EMPREENDIMENTOS LTDA. 506.269,54 5,42%
(G) DEMAIS 1.077.096,81 11,54%
Total 9.333.924,98 100,00%

Fonte: SIAFI, 2021; 2022.TG, 2022.

Em relagdo aos fornecedores A, B, C, D, E e F, eles representam 88,46% do total a ser
pago.

5.2.3.2 Obrigagoes Contratuais

Em 31 de dezembro de 2022, o Orgdo 26269 - Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro — UNIRIO possui um saldo de RS 20.443.628,25 relacionados a obrigagBes contratuais,
relacionados a parcelas de contratos que serdo executadas nos préximos periodos.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obriga¢des, de acordo com a
natureza dos respectivos contratos.
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Tabela 19 — Obriga¢des Contratuais — Composi¢do (RS)

31/12/2022
Aluguéis 44.749,09
Fornecimento de Bens 3.410.801,01
Empréstimos e Financiamentos -
Seguros 355.500,48
Servigos 16.632.577,67
Demais -
Total 20.443.628,25

Unidade Gestora 1 — 154034 — UNIRIO - UN. FEDERAL DO EST. DO RJ

Fonte: SIAFI, 2021; 2022.TG, 2022.

31/12/2021
44.749,09
3.410.801,01
360.964,08
26.665.301,88

30.481.816,06

AH (%)
0,00%
0,00%

-1,51%
-37,62%

-32,93%

AV2020 (%)
0,22%
16,68%

1,74%
81,36%

100,00%

As obrigacBes contratuais relacionadas com Servigos representam a maioria (81,36%) do
total das obriga¢Ges assumidas pela UNIRIO ao final de 31 de dezembro de 2022.

Na continuacgdo, apresenta-se a tabela que relaciona as Unidades Gestoras contratantes
com valores mais expressivos na data-base de 31 de dezembro de 2022.

Tabela 20 — Obriga¢des Contratuais — Por Unidade Gestora Contratante (RS)

Unidade Gestora 2 — 154035 — HOSPITAL UN. GAFFREE E GUINLE

Unidade Gestora 3 — 154036 — CENTRO DE CIENC BIOL. E DA SAUDE

Unidade Gestora 4 — 154037 — CENTRO DE CIENC HUMANAS
Unidade Gestora 5 — 154038 — CENTRO DE LETRAS E ARTES

Total

Fonte: SIAFI, 2021; 2022.TG, 2022.

30/09/2022

12.324.957,06
8.118.671,19

20.443.628,25

As Unidades Gestoras 1 e 2 sdo responsaveis por 100% do total contratado.

5.2.3.3 - Demonstragdes Contabeis do Orgio

e Anexo 4 -Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais — TODOS OS ORCAMENTOS (DVP);

AV (%)
60,29%
39,71%

100,00%

As Demonstragdes Contabeis da UNIRIO estdo expostas, na sua integra, nos seguintes
anexos:

® Anexo 5 - Balanco Patrimonial = TODOS OS ORCAMENTQOS (BP);

® Anexo 6 - Balanco Financeiro — TODOS OS ORCAMENTOS (BF);

e Anexo 7 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — TODOS OS ORCAMENTOS (DFC); e

® Anexo 8 - Balanco Orcamentdrio — TODOS OS ORCAMENTOS (BO);
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DECLARAGAO ANUAL DO CONTADOR COM RESTRICAO SOBRE A FIDEDIGNIDADE DAS
DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Codigo do
Denominag¢ao completa (UPC) Orgiao

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO 26269

Esta declaracdo refere-se as demonstracdes contdbeis e suas notas explicativas de 31 de dezembro
de 2022 da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO.

Esta declaragdo reflete a conformidade contabil das demonstragdes contdbeis encerradas em 31
de dezembro de 2022 e é pautada na Macrofunc¢do 020315 — Conformidade Contabil presente no Manual
SIAF| — Sistema Integrado de Administra¢dao Financeira do Governo Federal.

As demonstragdes contabeis, Balango Patrimonial, Demonstracdo de Variagbes Patrimoniais,
Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Demonstracdo das MutacGes do Patrimonio Liquido, Balanco
Orgamentario, Balango Financeiro e suas Notas Explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2022,
estdo em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/1964, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto aos assuntos mencionados a seguir:

a) Existéncia dos Ativos registrados - Foram remetidas cartas de circularizacdo para os setores de
Almoxarifado, Patriménio, Execugao Contabil e UG 154035 - Hospital Universitario e na presente
data ndo é possivel afirmar que todos os Ativos registrados ainda existam de fato. Necessario se
faz que seja efetuado um trabalho de inventdrio dos bens da entidade para que se possa
confirmar tal informacdo. A Universidade tem trabalhado no sentido da criagdo de Comissdes de
Avaliagdo e Baixa de bens do Ativo Imobilizado.
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b) Langamentos relativos a deprecia¢do dos Ativos Imobilizados;
c) Langamentos relativos a amortizagdo dos Ativos Intangiveis;

d) Necessario se faz também correcdo monetdria de valores referentes a inscricbes em

responsabilidade e/ou outros passiveis de corre¢do.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local: RIO DE JANEIRO Data: 26/01/2022
Contador ROMILDO DE ALMEIDA CRC
Responsavel: MUNIZ n2 086882/0-8 RJ

Responsaveis pela Contabilidade
Romildo de Almeida Muniz — Contador Responsavel
Juarez Processy da Silva — Diretor Financeiro

Contatos do setor
E-mail da Geréncia Contdbil: gerencia.contabilidade@unirio.br
E-mail da Diretoria Financeira: def direcao@unirio.br
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6. ANEXOS E LINKS




6.1 Anexos

Anexo 1 - UNIRIO 2022 Relatdrio Prestagao de Contas ao TCU

Exercicio: 2022
Perindo: JAN-DEZ

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Identificacio da Aciio
Cédigo: 2004 | Tipa: | Atividade
Deescrigio: Assisiéncia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Tmiciativa:
(Mjetive: Codige:
Pragrama: Programa de Gestdo ¢ Manutengio do Poder Executivo Codigo: |(032
Tiped Gestdo e Manutengiio
Unid Orgament.: 2626% - Fundagio Universidade do Rio de Janeiro
Agdo Prioritiaria: [ 15mm | X JNio Caso Positivo: | JPAC [ Brasil sem Miséri
Lei Orgamentiria Anual -2022
Execugiie Orgamentiria ¢ Financeira
Localizador: 0033 - Mo Estade do Rio de Janeiro Dovagio Despesa Rest. a Pagar Insc. 2002
Imicien) Reprogram. Final Empenhada Lignichrda FPaga Processade | Ndo process.
L575.307 a 96 1.457.707 1.457.707 1364196 93511 L}
Execugdo Fisica da Acio - Metas

Drescripdo da Meta Unidade de Medida Previsio| Reprogramado Realizado
nll null o [LL1])

Hestos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anleriores
Vr. I8 2022 V. Liguidedel V. Cancelade] Descrigdo do Mera Limidirde de Medida Realizado RAP

] L[} 0 el mull

FONTE: Finsnceiro: SIAFL Fisico: Orglo respoasivel
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Exercicio: 2022

Agiio/ Subtitulo - OFSS

Identificagio da Aciio
Cédigo: 2128 | Tipo: | Atividade
Descrigido: Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e scus Dependentes
Tniciativa:
Chbjetive: Cadigo:
Programa: Programa de Gestdo e Manutengio do Poder Executivo Codige: |32
Tipe] Gestdo ¢ Manutengio
Unid Orgament.: 2626% - Fundagio Universidade do Rio de Janeiro
Agio Prioritdria: [ )8m (X JNio Caso Positiva: (| JPAC | )Brasil sem Miséri
Lei Orgamentaria Anual -2022
Execugio Oreamentdria ¢ Financeira
Localizador: 0033 - Mo Estado do Rio de Janewro Dotagho Despesa Rest. a Pagar Inse. 2022
tnicia|  Reprogram Final|  Empenhada Liguidmda Page|  Processado|  Nio process.
10,956,524 1] 10.956 824 1086 58S 10086 585 921459 E71.989 L1
Execugdio Fisica da Aciio - Metas

Descrigdo da Mera Unidude de Medida Frevisie | Reprograomado Realizady
null null 0, [T

Restos a Fagar No Processados - Exercicios Anleriores
Fr. 1447 2022 Vr. Liguidade|  Fr. Canceladd] Deseripdo do Meta Ulricdmefe ofe Medida Rewlizadn 8AF

(1] L} O el mull

FONTE: Financeiro. SIAFL Fisieo! 1.‘1:;5\1 responsdvel
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Exercicio: 2022

Periodo: JAN-DEZL
Agio/ Subtitulo - OFSS
Identificagio da Ao
Cédigo: 216H |Tipa.' | Atividade
Deserigdo: Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Pablicos
Tmiciativa:
Cbjetive: Cadigo:
Programa: Programa de Crestdo e Manutengio do Poder Executivo Cadigo: |0032
Tipa]Gestdo e Manutengio
Unidd Orpament.: 26269 - Fundagio Universadade do Rio de Janciro
Agiio Prioritdria: [ 15m { X )Nio Caso Positrver: | JPAC [ Brasil sem Miséra

Lei Orgamentiria Anual -2022

Execucio Orcamentiria ¢ Financeira
Localizados: 0033 - Mo Estado do Rio de Janeiro Dotagio Diespesa Rest. a Pagar Inse. 2022
inicial  Beprogrom Final | Empenhade Liguidacta Pagr|  Processads|  Neo process.
1.504 1] 1800 LI} 1] ] 1] L}
Execugice Fisica da Aciio - Metas
Dhesorigdo da Meta Unidade de Medida Previste | Reprogramads Realizads
Agente piblico beneficiado unidade Lo 14 LT

Restos a Pagar Nao Procesiados - Exercicios Anferiores

Vr. Ll 2022 Vr. Liguidadd V. Canceladd

Descrigde da Meta

Unidade de Medida

Realizado RAP

U] L[] 1]

Agente pablico beneficiado

unidade

L1

FONTE: Finsnceiro: SIAFI. Fisico: Orglo responsvel
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Exercicio: 2022

Periodo:

-DEL

Agio/ Subtitulo - OFSS

Identificagio da Agio
Cédigo: 4572 |Tipa.' | Atividade
Descrigio: Capacitagio de Servidores Pablicos Federais em Processo de Qualificagio e Requalificagio
Tmiciativa:
hbjetive: Codigo:
Programa: Programa de Crestdo e Manutengio do Poder Executivo Cadige: |32

Tipaq Gestdo e Manutengio

Unid Orgament.: 2626% - Fundagiio Universidade do Rio de Janeiro
Agio Prioritaria: [ )5m o X JNio Caso Positivo: | JPAC {  )Brasil sem Misérm

Lei Orgamentiria Anual -2022

Execugio Orgamentiria ¢ Financeirs

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeso Diciager Despesa Rest. a Pagar fic. 2022
Inicia]  Reprogram Final|  Empenhada Liguicaela Page|  Processado|  Néo process.
B4 198 B4R 198 B4R 198 B46.ET] 421040 305842 25198 425 831
Execugio Fisica da Aciio - Metas
Deserigdo da Meta Unidade de Medida FPreviste| Reprogramads Realizads
Servidor capacitado unidade AT00 4T0 5300

Restos a Fagar N@o Frocessados - Exercicios Anterisres

Ve 1447 2022 Vr. Liguidade  Vr. Cancelads

Descrigio da Meta

Uniclmetee e Medide

Realizado RAP

3670 1.6 {-1.980)

Servakw capacitado

unidade

1.0

FONTE: Financeiro: SIAFL. Fisico: Orglo responsével
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Exercicio: 2021
Perindo: JAN-DEZL

Aciio/ Subtitulo - OFSS

Identificacio da Acio
Codigo: 2GK | Tipa: | Atividade
Descrigio: Fomento as Agdes de Graduacdo, Pos-Graduagio, Ensine, Pesquisa e Exiensdo
Iniciativa:
Cbjetive: Fomentar a formagio de pessoal qualificado, fortalocendo a assisténcia cstudantil, ¢ a movagdo de forma concctada as demandas do sctor | Cadige:
produtivo e s necessidades da sociedade em um mundo globalizado.
1237
Programa: Educagio Supenor - Graduagio, Pos-Graduagio, Ensino, Pesquisa ¢ Extensiio Cadigo: |5013
Tipeq Fialistico
Unid @rpament. : 26269 - Fundagio Universidade do Rio de Janeiro
Agdo Prioritaria: [ J5m { X jNio Caso Positivo: | JPAC {  )Brasil sem Miséna

Lei Orcamentiria Anual -2022

Execugio Orgamentiria ¢ Financeira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Devtagio Despesa Rest. a Pagar fnse. 2
Inicial  Reprogram Final|  Empenhade Liguidacda Paga|  Processado)|  Néo process.
67222 486 T2212 486 T6.712 486 TbBE 9bh To.698 966 45459093 IR 139 873 L1}

Execucis Fisica da Agiio - Metas

Dhescrigdo do Meta Unicade de Medidn Previsto | Reprogramado Realizado
Projeto apoiado unidade 94,0 360 360
Hestos a Pagar Nio Frocessados - Exercicios Anleriores
¥Fr. 0417 2022 Vr. Liguidedel V. Canceladd Deccrigdo do Mena Limiclaete e Medida Realizadn RAF

3.527 662 3349132 (=67 100} | Progeto apoiadao uidade 10

FONTE: Financeiro: SIAFL. Fisico: Orglo responsdvel
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Exercicio: 2022
Periodo: JAN-DEZ

Agio/ Subtitulo - OFSS

Identificagio da Acio
Cidigo: RK | Tipo: | Atividade
Descrigio: Funcionamento de Instituigbes Federnis de Ensino Supenor
Iniciativa:
Chbhjetiva: Fomentar a formagio de pessoal qualificado, fortalecendo a assisténcia estudantil, e a movagdo de forma conectada is demandas do setor | Codigo:
produtivo e ds necessidades da sociedade em um mundo zlobal
1237
Programa: Educa¢do Supernior - Graduacdo, Pos-Craduagdo, Ensino, Pesquisa ¢ Extensiio Codige: |5013
Tipa Finalistico
Unid Orgament.: 26264 - Fundagiio Umiversidade do Rio de Janeiro
Agdo Prioritaria: [ )5m X )Nio Caso Positive: ( JPAC (  )Brasil sem Miséna
Lei Orgamentiria Anual -2022
Execugio Orcamentiria ¢ Finanesira
Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Doragio Dhecpesa Rest. o Pagar fnve. 2022
Inicial  Reprogram Final|  Empenhadea Liguidda Paga|  Processado|  Nao process.
30.536.654 26519221 26.505221 26 50 1 19784 D53 19,624 300 154,752 6.721.168

Execugie Fisica da Agiio - Metas
Dhescrigdo de Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizads
Estudante matneulado unidade 113010 13.018.0 13.018.0
Restos a Pagar Naéo Processados - Exercicios Anleriores
Fr. 1417 2022 Vr. Liguidedd Ve, Canceladd] Desccrigdo do Mena Uimicloede de Medida Realizado RAP
9.271.837 8335921 (=232 404 | Estudante matriculsdo aridade 129570

FONTE: Financeiro: SIAFL. Fisico: Orglo responsvel
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Exercicio: 2022
Periodo: JAN-DEZ

Agiio/ Subtitulo - OFS

Identificagio da Agfo
Cédigo: 4002 | Tipo: | Atividade
Deserigio: AssistEncia an Estudante de Ensino Superior
Imiciativa:
Chbjetive: Fomentar a formagio de pessoal gualificado, fortalecendo a assisténcia estudantil, ¢ a movagdo de forma conectada s demandas do sctor | Cadigo:
produtive e is necessidades da sociedade em um mundo globalizado.
1237
Programa: Educagdo Superior - Graduagio, Pos-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensio Cadigo: |5013
Tipoq Finalistico
Unid O'rgament.: 26269 - Fundagio Universidade do Rio de Janeiro
Agdoe Prioritdria: ([ )1Sm (X )Mio Caso Positivo: { JPAC ( JBrasil sem Miséna
Lei Orcamentiria Anual -2022
Execugio Orcamentdria ¢ Financeira
Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janemro Dioagie Drespesa Rest. a Pagar Inse. 2022
Mnicial  Reprogram Final|  Empenhada Liguidda Page|  Processado|  Nao process.
T.559.281 71.550.281 7559281 TA435.080 693274 6919166 13 6lE 02,306
Execugdo Fisica da Aglio - Metas
Dheserigdo da Meta Unidade de Medida Previsie| Reprogramads Bealizado
Estudante assistido unidade 113000 113060 41 113000

Restos a Pagar N&o Frocessados - Exervicios Anleriores

Ve 1405 2022 Vr. Ligniciodey

¥r. Canceladd

Descrigdo da Meta

Uiniddde de Medida

Realizado RAP

116436 2400y

(-6E.750)

Estudante assistido

unidade

1.0

FONTE: Financeiro: SIAFL. Fisico: Orgiio responsével
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Anexo 2 - HUGG 2022 Relatoério Prestacao de Contas ao TCU

Exercicio: 2022
Perindo: JAN-DEZL

Agio/ Subtitulo - OFSS

Identificacio da Aglo
Cidigo: 2004 |Tipa.' | Atividade
Descrigio: Assisiencia Médica e Odontolégica aos Servidores Crvis, Empregados, Militares ¢ seus Dependentes
Imiciativa:
CMbjetive: Codigo:
Programa: Programa de Gestdo e Manutengio do Poder Executivio Cadiga: |(032

Tipe]Gestdo e Manutencio

Unid Orgament.: 26391 - Hospital Universitanio Gaffree e Gumle

Agdo Prioritaria:

[ )5m o X JMNao Caso Positiv: | JPAC [ )Brasil sem Miséri

Lei Orgamentaria Anual -2022

Execugiio Orgamentaria e Financeira

Localizador: 0033 - Mo Estadio do Rio de Janemro Dotagio Despesa Rest.a Pagar Inse. 2022
Inicial  Repeogrom Final|  Empenhada Liguidda Pagn|  Processade| Mo precess
72434 o 936968 BET 249 68T 249 631044 56.205 L}
Execugio Fisica da Acin - Metas
Drescrigdo do Meta Unichade de Medide Previsto | Reprogram adeo Realizada
null null 0.0 (7]
Restos a Pagar Néo Processidos - Exercicios Anleriores
V. 10 2022 Vr. Liguidadd]  Vr. Canceladd Descrigdo da Mesa Unidade de Medida Realizads RAF
o o O faull aull

FONTE: Fananceiro: SIAFL L'i.\:l:n.l‘hgiu:l:eqxlm.in:l
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Exercichs: 2022
Perisdn: JAN-DEL

Agdol Subtitule - OFSS

Identifbeagis da Agds
Cidiga: bl Abividsde
Descripie: Bereficis Obwrigaiirios aos Servidores Civis, Empregados, Militares ¢ seus Dependenies
Huiciariva:
iMferivo: Cadafiga:
Programi: Progmma de Gestlo e Momtengio do Poder Executivo Cialipo: 152
Tipo] Gestlo e Mmstengio
Umid Orpameme: | 26391 - Hospital Universitdnio Gaffree e Gamnle
cple Priseitdede:  |( 15m | X Ko Coso Positive: | JPAL | Mrasil sem Miséna
Lel (rgamentiria Asual -2022
Execucia Thpamentdria « Finascsina
Localizades: 33 - Mo Exlado dio Rie de Jaacin Doiagdo Doz Kaar. @ Paypar fasc 2022
Imican Represeram, Fizaf Emponkada Liggridada Paya FProvowads ] N prooos
7100 515 ] 7104 515 5393413 53413 4 ihs52 451 TR L]
Fascucin Fissca da A - Mt

Dencripda da Meda e d'v s Prozie| Repropromads) Rwatizado
null aull ki 0

Rinitas 3 Pagar Mo P din - E i A
Fr. I3/ 2022 Ve, Liquidadd]  Vr. Canevlodd Diocrigde de Mes Liniclnaly de Aidbala Rializado RiP

L 1] 0 faull sl

FOMTE: Feuancein: SLAFL. Fisico: Orglo sespoasivel

Obseramgies:
Dolagdo inicial Walor constanie da Led Orgamaentdeia Anual
Duolaglc Reprogramada: Informado peio Drg.h Seiorial ¢ de caniter gerercial, da fem por Inaldade mersurar, de joma mals precisa, os sjushes recessirios & aporaglo dos
resubiados da apdo cegamenidna ro deccener do exercioe fimanosin
Daolagho Final: contas contdbets. 182100000 exorin 19218000 (Dolagde Aulorizada)
Despesa Empeenhada: conlas contdbsis 2821 30100 + Z921302xX + 282130304
Despesa Liguidada: oontas conbibeis 282 130200¢ + 293130301 - 282130203 (Ligudagdo por insor. de FF ndo Prooessado)
Despesa Paga: conias conbibets 202410403 + 282130304
FResios 3 Pagar Insoritos no Exermicic
Frooessado: contas contibeis 195210000 + 195210200 + 95230000 - 295230000 & quando o and de relendnoia & Menor QU o and e,
B3 Processadn: oontas conbibeis 195110000 + 1965130000 - 2951 30000 & quando o and O relerdnoa & menor que D and Sxenicio
Resios o Pagar Mo Processados de Exeroichs Aneriones:
Insoiby: contas conldbeds 195190000 + 195930000 - 205130000 & quando o ano e refenlrecla & MEnor QU O S ENernicic.
Fago: conia conbabi 285110800 & Quands o and o referbndia & MEnor QU O &N eersico.
Canoeladi: conias conidbes 195180000 & quandn 0 ano di refenénoia & menor gue O ano Exefciio.




Anexo 3 - Execuc¢ao Orgamentaria tendo como referéncia o QDD

U

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO - PROPLAN
DIRETORIA DE ORCAMENTO

COMISSAD ORCAMENTO - PORTARIA GR N° 560, DE 13 DE AGOSTO DE 2021

ORGAMENTO 2022 - QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA (QDD) - CUSTEIO - RECURSOS DO TESOURO

Processo 23102.003754/2021-10 Folha 09

Especificagio

33.90.18.00
33.90.18.00
33.90.18.00
33.90.18.00
33.90.18.00
33.90.18.00
33.90.18.00
33.90.18.00
33.90.18.00
33.90.18.00
33.90.18.00

33.90.18.00
33.90.18.00
33.90.18.00

33.90.18.00

33.90.39.00
33.90.39.00
33.90.39.00
33.90.39.00
33.90.39.00
33.90.39.00
33.90.39.00
33.90.39.00
33.90.39.00
33.90.18.00

Bolsas de desenvolvimento académico

Monitoria

PET - UNIRIO

PROTES Tuloria Especial para Graduagio

PRADIG

Iniciagao Cientifica

Iniciagao Cientifica Agdes Afirmativas

FIBEX Programa ional de Bolsas de

PIBCUL Programa Institucional de Bolsas de Cultura
AD - Programa Territdric @ Trabalho

MARCA Mobilidade Académica

Mobilidade Académica Internacicnal

Recursos Especificos - PNAES

Bolsa Incentivo Académico BLA

Auxilio Alimentagio AA

Auxilio Moradia AM

Restaurante Universitario @ oulras agies de assisténcia estudantil

Plano de Continui das i émicas e

Infraestrutura

Recursos Especificos
PROMISSAES

INCLUIR

ISF Idiomas sem Fronteiras

Fomento atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao
Servigos de Hospedagem

Servigo de promogdo, organizagio e execucdo de evenlos
Servigos de confecgdo de material grafico

Servigos de editoragio

Escola de Museologia - Exposicdo Curricular

Escola de Teatro - Pratica de Montagem

Escola de Muasica - Pratica de Montagem

Manutengdo da colegio do Herbario UNIRIO
Manutengdo do Biotério

Auxilio para participagdo em alividades e eventos
Projatos e Programas de graduagio

Cursos de Extensdo e Cultura

Projetos & Programas de Extens3o e Cullura

Editais de fomento a pesquisador

Auxilio a PPG

Bolsa caledra

Editais de fomento INOVA UNIRIO

Programa ProAfri

Eslimativa

1.840.000,00
96.000,00
132.000,00
220.000,00
1.492.800,00
96.000,00
B80.000,00
160.000,00
168.000,00
12.000,00
84.000,00

2.460.000,00
2.070.000,00

540.000,00
2.260.080,00

2.251.000,00

105.000,00
124.201,00
21.911.00

3.000,00
3.000,00
3.000,00
3.000,00

20.000,00
22,000,00
15.000,00
10.000,00
18.000,00
3.000,00
170.000,00
50.000,00
20.000,00
40.220,00
25.610,00
12.805,00
38.415,00
11.000,00

Anual [ Mansal

Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual

Anual
Anual
Anual
Anual

Anual

Anual
Anual
Anual

Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual

P

rama 2022

1.840.000,00
96.000,00
132.000,00
220.000,00
1.492.800,00
96.000,00
880.000,00
160.000,00
168.000,00
12.000,00
B84.000,00

2.460.000,00
2.070.000,00

540.000,00
2.260.080,00

2.251.000,00

105.000,00
124.201,00
21.911,00

3.000,00
3.000,00
3.000,00
3.000,00

20.000,00
22,000,00
15.000,00
10.000,00
18.000,00
3.000,00
170.000,00
50.000,00
20.000,00
40.220,00
25.610,00
12.805,00
38.415,00
11.000,00

Periodo

Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual

Anual
Anual
Anual
Anual

Anual

Anual
Anual
Anual

Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual

Total Geral

5.180.800,00

7.330.080,00

2.251.000,00

251.112,00

468.050,00



Processo 23102.003754/2021-10 Folha 10

Especificagao

Diarias, P & Dy com L
33.90.14.00 Didria de Pesscal Civil
33.90.33.00 Passagens

Capacitacio e Qualificacdo de Servidores
33.90.93.00 Ressarcimento - Programa de Incentive a Qualificacio (PRIQ)
33.90.93.00 Ressarcimento - Programa de Incentivo & Capacitagio em idiomas estrangeiros (
33.90.00.00 Taxas de inscrigio e servigos - Cursos Internas (GECC)
33.90.00.00 Taxas de inscrigio e servigos - Cursos Externos (inscrigbes, didrias e passagens)

Vigilancia, Limpeza e Conservagio
33.90.37.00 Contralo de limpeza e higienizacio
33.90.37.00 Contralo de guarda e vigilancia
3390.39.00 Coleta residuos solidos

Manutengio e Conservagio de Bens Imdveis
33.90.39.00 Manutencio predial
33.90.39.00 Manutengio de elevadores

Servigos de Apoio ao Ensino
33.90.37.00 Pessoal apoio - motoristas, continuos, recepcionistas e outros
33.90.93.00 Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia

Servigos de C i @ T
33.90.39.00 Correio
33.90.39.00 Telefonia

Servigos de Energia Elétrica, Agua e Esgoto e Gas
33.80.39.00 Energia Elétrica e Contribuigo para Custeio de lluminago Piblica
3390.39.00 Aguae Esgoto
33.90.39.00 Gas

Anuidades e Contribuigdes
33.50.41.00 Enlidades Nacionais
33.80.41.00 Organismes Intemacionais

da Inf G
33.90.30.00 TI- Material de consume suprimentos de informatica
33.90.39.00 TI- Servigos
33.91.40.00 TI-Link de dados conexSo fibra dlica - Telebras
33.90.35.00 TI- Suporie técnice, operacional e gerencial SIE
33.90.40.00 TI- Certificacio digital
33.90.40.00 TI- Outscurcing de impressac

Eslimaliva

10.000,00
20.000,00

288.000,00

70.000,00
140.000,00
350.198,00

550.000,00
750.000,00
5.500,00

350.000,00
30.000,00

800.000,00
1.800,00

900,00
61.600,00

190.000,00
63.000,00
1.000,00

84.000,00
14.600,00

120.000,00
1.250.000,00
9.100,00
45.000,00
10.000,00
7.000,00

Anual | Mensal

Anual
Anual

Anual
Anual
Anual
Anual

Mensal
Mensal
Mensal

Mensal
Mensal

Mensal
Anual

Mensal
Mensal

Mensal
Mensal
Mensal

Anual
Anual

Anual
Anual
Mensal
Mensal
Anual
Mensal

Programagao 2022

10.000,00
20.000,00

288.000,00

70.000,00
140.000,00
350.188,00

4.950.000,00
6.750.000,00
66.000,00

3.150.000,00
360.000,00

7.200.000,00
1.800,00

10.800,00
738.200,00

1.710.000,00
567.000,00
12.000,00

84.000,00
14.600,00

120.000,00
1.250.000,00
109.200,00
540.000,00
10.000,00
84.000.00

Periodo

Anual
Arnual

Anual
Anual
Anual
Anual

09 mesas
09 mesas
Anual

09 mesas
Anual

09 meses
Anual

Anual
Anual

09 mesas
09 mesas
Anual

Anual
Anual

Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual

Total Geral

30.000,00

848.198,00

11.766.000,00

3.510.000,00

7.201.800,00

750.000,00

2.289.000,00

98.600,00

2.113.200,00

Processo 23102.003754/2021-10 Folha 11

Especificacao

Servigos Diversos
33.80.39.00 Assinaturas
33.90.39.00 Condominio: Presidente Vargas e Rio Branco
33.80.38.00 Servicos de engenharia, reformas, adaptactes e servicos diversos
33.00.36.00 Gratificagdo por Encargo de Curse ou Cancursa (GECC)

Material de Consumo
33.90.30.00 Material para manulengio predial
33.90.30.00 Combustiveis e Lubrificantes
33.90.30.00 Ressuprimanto da i -] iais da diversos

Seguros
339039.00 Seguros - Alunos
33.90.39.00 Seguros - Veiculos

Obrigagdes Tributarias e Contributivas
33.81.47.00 Obrigaghes Tributérias e Conlributivas

16.000,00
41.000,00
1.569.876,00
260.000,00

335.000,00
37.000,00
270.000,00

T.200,00
6.000,00

5.000,00

Estimaliva Anual | Mensal

Anual
Mensal
Anual
Anual

Anual
Anual
Anual

Anual
Anual

Anual

Programacao 2022

16.000,00
492.000,00
1.567.876,00
260.000,00

335.000,00
37.000,00
270.000,00

7.200,00
6.000,00

5.000.00

Periodo

Anual
Anual
Anual
Anual

Anual
Anual
Anual

Anual
Anual

Anual

Total Geral

2.335.876,00

642.000,00

13.200,00

5.000,00

TOTAL

AT.083.916,00

47.083.916,00

RESUMO - CUSTEIO Total Total Geral

D Discrici 39.502.724,00 39.502.724,00
PNAES 7.330.080,00 7.330.080,00
PROMISSAES 105.000.00 105.000,00
INCLUIR 124.201,00 124.201,00
ISF ldiomas sem Fronleiras 21.911,00 21.911,00

TOTAL

AT.083.916,00

47.083.916,00

DIFERENGA

0,00

0,00




Processo 23102.003754/2021-10 Falha 12
ORGAMENTO 2022 - QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA (QDD) - INVESTIMENTOS - RECURSO0S DO TESOURO

Especifi Programagao 2022 Periodo Tolal Geral
3.376.054,00

44.90.51.00 Obras e Instalagdes 1.591.546,00 anual

44.90.52.00 Equipamentos e Malerial Permanente 584.836,00 anual

44.90.52.00 Acervo Biblicgrafico 594.836,00 anual

449052 35 Tl - Malerial Permanente 594 836,00 anual

TOTAL 3.376.054,00 3.376.054,00

RESUMO - PLOA - INVESTIMENTOS Total Total Geral

Despesas Discricionarias 3.376.054,00 3.376.054,00

TOTAL 3.376.054,00 3.376.054,00

DIFERENCA 0,00 0,00

Anexo 4 — Demonstragoes das Variagoes Patrimoniais — Todos os
or¢gamentos

MINISTERIO DA FAZENDA

Y seceafia o TesouRo acKAL [ N S
| T | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS . TODOS 0S ORCAMENTOS | I ;::O‘SS;?Z ” PM:\MA |
[swaTmue ] 26268 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RID DE JANEIRD - FUNDACAD |
[orean supEROR [ 26000 DA EDUCACAD ] I WALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIAGOES PATRIMONAIS QUANTITATIVAS

2022 2021
57127781650 £55.677314.17
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria . .
Impestas .
Taxas | .
Conibuighes de Melharia . .
Contribuigbes .
Contibuiches Socais .
Consi - § y . .
Conibuigh de lluminagdo Pibica . .
Centibuiches de Interesze des Categaries Profzsicnals . .
Exploragia e Venda de Bens, Servicos e Dirsitos w2 012,77 26337617
Venda de Mercadoras . .
Vendas de Produtns . .
Exploragsc de Bens, Dieios & Prestaghc de Serviges 28201277 26037817
Variagtes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 12.356,14 .
Juses e Encarpos de Empréstimos e Financiamentas Cancedides . .

Jures e Encargas de Mora .
Variagtes Manetiias e Cambiai .
Descontos Financeios Obtidos . .
Remmuneragio de Depdsitos Bancirias = Aplicagbes Fnanceias 12.356,14| .
Agories. da Banco Certal .

Outras Variagbes Pafrimoniis Aumentativas: Financeiras o -

Transferéncias  Delegagbes Rocebidas 549.263.550,10 53348662070
Transferéncias Intragevemamertais 548.400.113,77] 530.436.205.42
Transfarénciaz Intergevemamentais . .
Transferéncias das Instituigtes Prvadas o -

s e i . i . .
Transferéncias de Conséraas Piblicss .
Transferéncias do Exteriar -
Excugio Orgamentaria Delsgada e Entes . .
Transferéncias de Pessoas Fisicas . .

Outras Transferéncias e Delegaghes Recebidas B53.444.33 20.328 28
Valorizacao @ Ganhos cf Ativos e Desincorporacio de Passivos: 19.852.088,08 21585362 48
Reavakagao o Ativos . .
Ganhes cam Alenagio . .
Ganhos com incorporagsa de Alivos o .
Ganhos cam Desincorporaghs de Passios 18,062 (98,08 21,555,962 48
Reversio de Redugio ao Valar Recuperdvel .

Outras Variagies Patrimoniais Aumentativas 1.0E7.801 42 20638182
Variagaa Patrimanial Aumentativa a Classificar o
Resuitado Positvo de Parficipagbes . .
Operages da Autoridads Manetiria .




MINISTERIO DA FAZENDA.

Y ¥, SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | v | | pm—— e {Fechado)
[7muLo! | DEMONSTRACOES DAS VARIAGOES PATRIMONILIS . TODOS 0S ORGAMENTOS | | f:m ” P)J:‘;MA
[swermuLs: | 26260 . UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADD RID DE JANEIRD - FUNDAGAD |
[oRea suPERIDR o000 D EDUCACAD ] | WALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONAIS QUANTITATIVAS

2072 2021
Reversio de Provistes & Ajustes para Perdas. B N
Diversas Variagtes Painmonias Aumentainvas 1.867.801,42 306.351,82
VARIAGOES PATRIMONLAIS DIMINUTIVAS 553,586 344 41 S70.T67 41728
Pessaal e Encargos 23926792299 28126044211
Remuneragdo a Pesscal 174,484 508.19 23159364175
Encargos Paironais 51,001 414, 50.502.051.45
Beneficos a Pessoal 11.353.121,09 11.014.620,60
Ovtras V. Patrimaniais Diminutives - Pessoal ¢ Encargos 454.079,08 50.828.31
Beneficios Previdenciirios s Assistenciais 101.440.437,77 47.000.840,47
Aposentadarias & Reformas £1.680 536,08 8045470121
Penstes 16.008 667,28 14.760.334.79
Benefios de Prestagao Continuada - N
Beneficos Eventuais - -
Paiiticas Piblicas de Transferénca de Renda - -
Outros Beneficios Previdencidrios @ Assistenciais 1.740.834.41 1.794.504.17
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 6,235, 306,87 2081787701
Uso de Maierial de Consuma 052 330.75 107.663.51
Senigos 64,120,732, 80 20.168.700 48
Depreciagda, Amerizage = Exsusiic 280,737,122 24181302
Variagies Patrimaniais Diminutivas Financeiras 42.084,36 1768817
Jiros & Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos . .
Juros = Encargos de Mora - 17.688,17
Vanagies Manetiras & Cambiais - N
Descontos Financeiros Concedidos 42.084,36 .
Apones a0 Banco Cantral - -
Outras Variagtes Patrimoniais Diminutivas Firanceiras . .
Transferincias e Delegactes Concedidas 110.027 882,21 TETEE19.63
Transieréncias Intragovernamentais 100.549.345.70 94,831 20287
Transieréncias Intergovernamentais 2419.571,34 2266114478
Transferéncias a Instivigées Privacas 54.576,17 50,3200
a Instituigées . .
Transteréncias a Consircics Piblicos . .
Transferéncias ac Exieriar . .
Exscugio Orgamentina Delegada a Entes - N
Outras Transleréncias & Delegagtes Concedidas . 3025000
de Ativos & 281842200 28,421,364 06
Reavaliagho, Redugio a Valor Reasperivel = Ajusies pf Perdas . .
Perdas com Aliznaghe. . .
Perdas Irvohinissias 49.963,05 -
Incamorago de Passivas 22.560.488,55 20.423.364 08
Desincorperagho de Atves . .
MINISTERIO DA FAZENDA R R
Wiwr, SECRETARIADO TESOURQNACIONAL I 2022 | | TERCEIRO TRIMESTRE (Fechato)
[True | CEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS CRGAMENTOS | I ;’:m | | PN::N*
[sueTmuo ] 26262 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADD RID DE JANEIRO - FUNDAGAD ]
[oreacsuPERIR | 26000- DA EDUCACAD ] I VALORES EM MMIDADES DE REAL
VARIAGOES PATRIMONAIS OUANTITATIVAS
2022 2021
Tributdrias 250088 26380851
Impostas, Taxas & Cantribuigies de Melhoria 23.234,74 N
Coniribuictes £9.315,14 2638891
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. @ dos Servigos Prestados. | -
Custo das Mercadorias Vendicas . .
Custos dos Produtos Vendidos . .
Custo dos Sarvigos Prestades . .
Outras Variagbes Patrimaniais Diminutivas 14581 B1,63 12.930.600.22
Premiagtes . .
Resultado Negative de Participagbes N N
Opsragtes da Auloridade Manetira o N
Incentivos 1458171451 1293960822
Subwengdes Econbricas . .
Paricipagbes & Conlibuighes . .
Consfiuigho de Provisbes . .
Diversas Variagses Palnmeriais Diminutivas. 108,12 -
RESULTADO D0 PERIODO 17.692.472.10) -15.190.103.11

VARIAGOES PATRIMONAIS GUALITATIVAS




Anexo 5 — Balango Patrimonial — Todos os or¢gamentos

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL BEReca
Wi ‘ 2022 | | TERCEIRO TRIMESTRE (Fechadn) I
e TRALARGD FATRINONIAL - TOD0S G5 GRGAMERTOS ] ‘ sy I s ]
I SUBTITLLO ‘ 26269 . UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDAGAO I
[oReAD sUPERIGR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD ] ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL I
ATIVD | PASSIVD |
ESPECIFICAGAD 2022 2021 | ESPECIFICAGAD 2022 2021 |
[ATIVO CIRCULANTE 103.932.763,88 | _37.705.972.85 | PASSIVO CIRGULANTE 211.234.584.07| 19421100666,
Caixa e Equivalentes de Caixa 30.160916,27| 3888424789| Obrigagdes Trab, Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo S1.734.036.42 | 33822 05888
Craditos a Curto Prazo 72.800 985,97 12TEE04TY a - E
Demais Crécfitos & Valores 7280088557 127850471| Fornecedares e Contas a Pagar a Curto Prazo 833142208  8.485.818.38
Invastimentos & AplicagBes Temporsrias a Curto Prazo . .| Obrigagses Fiscais a Curto Prazo 1.478.82| 147882
Estoques 9TD.B51,68 863.120,35| Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 440.000,00  10.840.000,00
Atives Nio Circulantes Mantides pars Venda Provisses & Curta Prazo . .
VPDs Pa . -] Dermai a Curto Prazo 149.727.645.98 | 140.291.678.61
ATIVO NAD CIRCULANTE 3411241134 | 300 834 438 46 [ PASSIVO NAD CIRCULANTE 280213 250213
Ative Reslizivel a Longa Praza 11002031|  11082031| Obrigagées Trab., Prev. & Assist. 2 Pagar s Langa Praza - -
Créditos a Longe Prazo 278165 2878165 Longe . .
Dermais Crédtos e Valares 278165 2378165| Fornecedores e Contas 2 Pagar a Longa Prazo 250213 250213
Investmentos & Aplicagbes Temperirias a Longe Prazs 82.138,66 E2.13866| Obrigagses Fiseais s Longs Praze | B
Estoques .| Transferincios Fiscais s Longe Prazo . .
Investimentas . -| Provisges a Longe Prazo . .
Parlicpages Permansnies Demais ObrigacBes a Longo Prazo - -
Prapriscades pars Investmenio | Resunsde piferige B
Propricdades para Invesliments -|TOTAL DO PASSVO EXIGIVEL 21123708820 19421383878
{+) Depraciagin Acumslada de Propriedades pf Investimentos . . PATRIMONIO LIQUIDD
[-) Reduga ao Valor Rec. da Propriedades para Invesimentos ESPECIFICAGAD 2022 o)
Invesimenics da RPPS de Lange Prazo *[Patriménia Social e Capital Socisl ] B
Irwestimentos do REPS de Longa Praza : *| Adiantamentos: para Futuro Aumento de Capital (AFAC) . -
[+) Reduraa an Valor Recuperivel de Investimentos do RPPS . [ Rocarvas de capra fopa— serraon
Demais Investimentas Permanentes . Ajustos do Avaliacsa Patrimonial | R
Dermais Investimentos Pemanentes . [ Resarvas e Lucros i i
{+) Redugaa an Valor Recupariuel de Demais Invest Perm . | Gemais Ressrvas . .
Imobilizado 313.047.194,00 | 299 769.406,12 o8 dos 208.782.308.03 | 14427200062
Berm iz TEBIEILIE) 1IBIESIIE o hada do Exercicio 17.652472.10| 22 65383684
Bens Méveiz . TS11IB58R00| 4STEITES) by pason de Exercicios Antesiores 144 272.090.62 | 170344 BS8.07
") Depreciaga/Ameostizagan/Exaustin Acum. de Bers Wivels FI2E024870| A282040T0] ke de Exersicios Anlerinies 4a78873431| 3370215
) Redugdo e Valor Reauperivel de Bens Miveis . |13 Acaes  Gotes em Tesourarie i i
Bers Imdves 174.730855.02 | 162.808 802,58 [r —E = T SesneaTen| JAsmETiR
Bens Imiveis 7I7S6.157.36 | 17647230829
[-) Depr/Amerizasie/Exaustac Acum. de Bens Iméveis 302530234 | 1388344571
) Redigda e Valer Recuperivel de Bens Imévess . .
Intangivel 9429703 95411203
Softwares 948 126,84 47 841 B4
Softwares 94812684 47041 B4
) Amortizascho Acumutats de Saftwares
[+) Redursa an Valor Recuparivel de Softwares . .
MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICID
bl g ‘ 2022 | | TERCEIRD TRIMESTRE (Fecharic) I
[rmue | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS ] ‘ _;’:‘"m | | PA‘;'N" I
I SUBTITULO | 26260 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDACAD I
[oreao surerior | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD ] ‘ VALORES EM LNIDADES D€ REAL I
ATIVO PASSIVO
PATRIMONIO LIGUIDO
ESPECIFICAGAD 222 2024
ESPECIFICAGAD 2022 2021
Marcass, Dircitas ¢ Patenizs Industrinis 617019 617018
Marcas, Direitos e Patentes indusiriais 617019 6.170,18
() Amertizagin Azumuada de Marcas, Direitas & Pateries ind
(+) Reecuo a0 Valor Recuperdvel de Marcas, Dirsitos & Pal. . .
Direites e Lisa de Iméveis
Direitos de Usa de Iméveis . .
(-] Amertizacio Acumutads de Dinsts de Uso ds Iméveis
(+) Redugo a0 Valor Recuperdvel Direilo de Usa de Iméveis . .
Diferido . -
[TOTAL DO ATIVD 410.045.165,23 | 338.840.411,41| TOTAL DO PASSVO E PATRIMONIO LIGUIDG 418.045.165.23 | 33884041181
QUADRQ DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATNVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD w2 2021 ESPECIFICAGAD 2022 2021
ATIVO FINANCERQ 30.180.816.27 | 3556424788 [ PASSIVE FINANCEIRO 208.48007108| 7274080219
ATIVO PERMANENTE J8T.8B4.248.96 | 302976.161.82 | PASSIVO PERMANENTE 180.398.250,07 | 148 108 598,26
SALDO 17.801 058,89 SALDO PATRIMONIAL 117.681.923.96
QUADAD DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAQ ESPECIFIGACAQ
ESPECIFICACAD | Saldo dos Alos Potenciais Aivos. u ESPECIFICACAD | Saldo dos Alos Potenciais Passivos a
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATNOS 31.343977.47) 38.730,669.57 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS B1.788.576.36 86.385.768.95
Atos Polenciais Afvos 843 9TTAT 3873066957 | Atos Polenciais Passivos 81.788.976.36 86 385 768,55
Garantias e Canfragarantias Recsbidas 336,60 33680  Garantias e Contragarantias Conoedidas . .
Direilos Conveniados & Cutros. Instrumentos Cong 51943 640,57 3873033287 Obrigaghes Conveniadas & Outras Instrumenios C. 50 453 546 A9 56803 952 89
Direies Cartratusis Obrigages Canlratusis 22.335.520.47 30481 B16.06
Ouircs Atos Potenciais Alios - | Outros Atos Potenciais Passives . -
TOTAL 31.943.977,17 | 38.730 669,57 [ TOTAL B1.788.976.38 BE.385.768,96
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRO APURADD NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAD DE RECURSOS SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRO
Recursas Ordindrios A91544.400.63
Recursos Vinculados. AXT4E8TE 1S
Ecucagic 10718384
Seguridade Social (Excetn Previdéncia) 3034 055,26
Previdénca Socal (RPPS) 20864183 B1
Divida Piibiica 1,107 406,38
Outros Recureos Vinculados a Fundos, Orgdos & Prog 457 256,72
ToTAL 22629005478




Anexo 6 — Balanc¢o Financeiro — Todos os orgamentos

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

EXERCICIO PERICDO

022 | | TERCEIRD TRIMESTRE (Fechado)

| BALANCD FINANCEIRO - TODOS 05 ORCAMENTOS

| 28289 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIROD - FUNDACAO

I EMIZSAD PAGINA
RN | | 1

[oreac surERIOR [ 26000 - MINISTERIO Di EDUCACAD ] | WALDRES EM LMIDADES DE REAL
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAD 2022 2011 ESPECIFICAGAD 2022 2021
Receitas Orgamantirias 2848211  259.376,17 | Despesas Orgamentirias 638.421.948,97| 87781263881
Ordinrias . .| ordinarias 5DD.606.708,02| 35185470184
Vinculadas so7ree81| 25037647 Vinculadas 137.817.237,98 | 22806783877
Educags 12.490,54 Educags B71401025| 728470838
Previdéncia Sacial (RPPS) . .| sepuridade Social (Excsin Previdéncia) 2262 842,61 16053274228
Outres Recurses Vincuiados a Fundos, Orgas & Programas 28621827  250378.17|  Previdéncia Secial (RPPS) 126.819.486,08 |  4B.266.02500
) Dedugées da Roceita Orgamentiria B4 8770 | Outros Recursos Vincuados a Fundes, Orgaas e Programas BT4.371,11
At R B48.400.112,77 | 532.438 208,42 | Tr e 100.542.348,70| 9483120287
Reesuitantes da Exscuzio Orsamentiria S0.051.048.25 | 50311487051 Resuitantes da Execugio Orgamentiria 04.505.108,43 | 9360048875
Repazse Recebida 41872271745 40051140076]  Repasse Concedide 481465
Subrepasse Recebido 01.328331,80| 9360048875  Subrepasse Concedido 91.328.331,80| 9360348875
Independentes da Execugdo Orpamentdra ssMo0essz| 3032031581 Repazzs Devahvide 3.171.861,98
Trar ias Recebidas para P de P 3323080685 30.137.627.08| Independentes da Exscucho Orcamentiria B04423727| 122780412
Movimentagao de Saidaz Patrimaniais 5100077.87|  16268883|  Transferéncins Concedidas para Pagaments de RP 415123383|  020SEET
Aparie ac RPPS - | Demaiz Transferéncias Concasicas 1938565
Aparie ac RGPS - | Movimento de Sakdos Patimanisis 180300384 30835182
Aparie ao RPPS - -
Aparle ao RGPS - .
Recobimentos Extraorgamentirios 250.90€.030,00| 196,331 760,77 | Pagamentos Extracrcamentirios EE.0BO.3TEET| 5080080747
Inscrigo dos Restos a Pagar Processados 20480602.46| 2075300147| Pagaments dos Restos a Pagar Processados 4413050150 3080068260
Irecriga das Restos a Pagar Ndo Processados 220.008.146,40| 185.763.285,00| Pagamenta dos Restos a Pagar Nia Processados 2170770898 | 28.384.037.02
Depésics Restitulveis & Valorss Vinculados sa73maes|  50426474| Depssiios Restituiveis & Valorss Vinculados tazies3a|  ziB1E7.8S
Outras Recebimentos Extracecamen drios 1.871.850.09 31028055 Ouiros Pagamenios Exirscrcamenidrios - -
Ordens Bancisias i Sacadas - Cartc de Pagamentn 4.766.23
Arrecadagao de Outra Unidads 186688396 10835182
Demaiz Recebimentos 3.047,74
Saldo do Exarcicic Antarior 35.864.247,88|  32.676.728,47 | Saldo para o Exercicio Seguints 3018091627 3145832188
Caira & Equi de Caixa 35.564.247,88 | 33.576.728.47| Caira = Equ de Caixa 3018081627 |  31.450.321.88
TOTAL B35.123.880,77 | 762.600.160,83| TOTAL BI5.123.581,77| 763.600.160,83




Anexo 7 — Demonstrac¢oes dos Fluxos de Caixa — Todos os orcamentos

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURG NACIOMAL

EXERCICID PERICOO
il | 2022 || TERCEIRD TRIMESTRE [Fechado) I

EMISSA PAGINA
[mmuo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAXA - TODOS 0S ORGAMENTOS ] | [t || ; I

[sueTmuo | 26260 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIC DE JANEIRD - FUNDACAD ]

[orcao suPERIoR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL I

2022 2071
FLUXOS DE CADA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -3.560.152,13 1.817 828,87
INGRESSOS B40.972.620,T8 534.809.238,89

Recsita de Contribuiches . -
Recsita Patrimonial 55.580,70 1401896
Receita Agropecudria . -
Receita Industrial . -
Recsita de Servigos 181.328,74 24838714
Remuneragio das Disponibilidades 12.356,14 -
Outras Recoitas Derivadas e Originirias 17,56 -
Transfordncias Recebidas. . -

Intergovernamentais . .
Do Estados eiou Distriln Federal . .

Dos Municigios. . .
Intragovemamentais . .
Outras Transferéncias Recebidas . .
Outros Ingressos Operacionais 540.715.628,68 534249 858,72
Ingressos Extracreamentirias 547.368.95 504 268474
Transferéncias Financeiras Recebidas 548.400.113.77 533,435 265 42
Armecadacho de Outra Unidade 1.865.543.86 306551 62
Demais Recsbimentos 284774

DESEMBOLSCS -853.832.072,92 532801 407,32
Pessoal o Demais Desposas -399.618.984,60 -308.000.654,51

Legislativa . .
Judicidrin . .

Sequranca Pasiica | .
Relacdes Exiesiores | .
Assisténcia Socisl . .
Presidéncia Social 96, 518.597.43 82 457 BTG
Sxide -5.160.61 82424623
Trabakho | .
Educacio -297.648.211,45 7T EIZTI
Cultura N .
Direitos da Cidadania . .




UNIRIO « UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

MINISTERIO DA FAZENDA PERIDOO
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL | iz || TERCEIRO TRIMESTRE (Fechada) |

EMISSAD PAGINA
IEMW2022 | | 2 |

[rue | DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS ] I

[sustmuo | 26263 FEDERAL DO ESTADO RIC DE JANEIRD - FUNDAGAQ ]
] | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

[oRcac suPERICR | 26000 - MIMISTERIQ DA EDUCACAD

Transporte - .
Desporio ¢ Lazer 633058534 -16.825.718,08
Encargas Especiais. ~10.796.00 854500
(44 O nfio Sacadas ‘agan 476623 .
Adures e Encargos da Divida .
Juros & Comecsn Monetiria da Divida Interma
Juros & Corregho Monetdria da Divida Externa
Outras Encargas da Divida . .
Transferéncias Concedidas 6332247728 49.843 272,08
Intergavernamentais
A Estados siou Distriln Federal

Intragavernamentais “53.262.402.11 46 B9 580,05

Outras Transferéncias Concedidas 007517 -53.282,00
Outros Desembolsos Operacionais -100.691.511,04 9804748072
Dispéndios Exiraoramentirios 14218534 <216 187.85
Translerncias Financeiras Concedidas -100.549.345.70 94 B31.262.87

FLI IDE CAINA DAS 184317848 -1.636.238.18

DESEMBOLSOS 1.843.178,49 363623818
Aquisicio de Ativ Nio Circulante ATT8.398T1 3636 238,16

Outros Dessmbolsos de Investimentos. 378378

Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagie ! Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento - .|
LIQUIDA DE CADA E EQUIVALENTES DE CAIXA -5.403.331,62 -2.118.408.59

Im!!ﬂmm DE CAIXA INICIAL 38.864.247.80 33678.728.47
|CALXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 30.160.816,27 31.458.321.88




Anexo 8 — Balango Or¢amentario — Todos os orcamentos

MINISTERIO DA FAZENDA
W, SECRETARIA DO TESOURQ NACIONAL

EXERCICIO

022

PERICDO
“ TERCEIRQ TRIMESTRE (Fechado) |

[rrue

| BALANGE ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

EMISSAD

PAGINA

[suemTeo

| 26260 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIC DE JANERO - FUNDAGAD

2822

I

1

[creao suPERICR

| 26000 - MINISTERID DA EDUCACAD

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAC ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributirias.
Impstos
Taxas
Contribuiges de Melhoria
Receitas de Contribuicies
Contriuigtes Socisis
Contribuigies de Intervencio no Daminio Econdmica
Cont. Entdades Privadas de Servico Socal Farmagia Profis
Receita Patrimanial
Explocac:io do Patiminia Imobiidrio do Estado
alores Mobilisrios
Defegacin de Senicos Pblioos
Exploracdo de Recursos Nalursis
Exploracio do Pakiménia Intangivel
Cessho de Dieitos
Demais Receitas Patimanisis
Receita Agropecuisia
Raceita Industrisl
Receitas de Servicos
Servigos Administralives & Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes & Navegago & ao Transporte
‘Servigos e Atividades Referentes & Saide
Servigos e Atividades Financeiras
Outres Servigos
Transferincias Correntes.
Outras Receitas Correntes
Muitas Administrativas, Contratuais ¢ Judiciais
Indenizaches, Resliuizfies & Ressarcmentos
Bens, Direitos & Valores Incosporadas aa Palriménio Piblica
Muitas & Jurce de Mora das Recstas de Capital
Demais Receitas Comentes

RECEITAS DE CAPITAL

Gperagdes de Cridito
Operagties de Cridita Internas
Operagfies de Credito Extemas

Alieraco e Bens
Afenagio de Bens Moveis
Afenazio de Bens néveis
Afenagio de Bens Intangiveis

Amortizacio de Empréstimos.

Transferncias de Capital

269.910,00

22.368,00
22.365,00

247.848,00
247.545,00

268.810,00

22.365,00
2236500

247.848.00
24754500

283.192,11

70.948,84
58.589,70
12.358.14)

181.328.71
138.151,89

42.176,72

917,58
858,85
257,61

-108.383.01

1671788

48.560.84
3623470
12.366.14

£6.218.29

4217672

o175
659.85
25761

Em relagdo as diferengas encontradas no Balangco Orcamentario, no confronto das Dotacdes

Atualizadas com valor menor que as Despesas Empenhadas:

No que se refere as Despesas Orgamentarias no campo "Despesa" do Balango Or¢camentdrio, o
valor é composto pelo constante na conta contdbil 5.2.2.1.0.00.00 DOTACAO ORCAMENTARIA, e
apresenta o orgamento aprovado, seus acréscimos e cancelamentos. Entretanto, ndo apresenta
os créditos referentes a destaques e provisoes.

E no que se refere as Despesas Empenhadas no campo "Despesa" do Balanco Orcamentario, o
valor é composto pelo constante na conta contdbil 6.2.2.1.3.00.00 CREDITO UTILIZADO, e
apresenta a execuc¢do do orgamento aprovado com seus acréscimos e cancelamentos e também
a execucao dos destaques e provisdes.
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VALORES EM U
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAC ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Outras Receitas de Capital
Wntsgralizacsa do Capital Sceisl
Resultado do Banco Central do Brasil

Capital

Remuneragio dss Desponibiidades do Teeoun Nacional
Resgate de THulos do Tesours Nasional

SUBTOTAL DE RECEITAS

269.810.00

253.182,14

ABTITES

REFINANCIAMENTO

Operages de Cridito Internas.
Mobilisria
Cantratusl

Operagses de Cridito Externas
Mobilisria
Contratual

269.910.00

ABTIT.88

70.755.88

260.810,00

£18.421.948,97

638.184.038,97

5.225.768.00

2263.345.00
2.962.423.00

5.225.768,00

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAD INICIAL

DOTAGAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAD

DESPESAS CORRENTES
Pessoal s Encargos Sociais
Juras ¢ Encargos da Divida
Outras Despesas Corrantes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortiracso da Divida

RESERVA DE

B48.7E2.271.00
511.104.069,00

135.648.202,00

653.978.039,00
B17.434.827,00

637.727.082,59
509.384.000,02

128.333.082,57
B96.8E3,38
B96.863,38

418.104.269.04
364.271.418.83

83.832.880,11
231.630.83
231.830.83

‘388.610.666,58
338.241.289,10

16.250 986,41
£.040.926,98
£210.028,43
2.729.190,62
2729.190,62

50.368.377,48
231.530,53
23153083

SUBTOTAL DAS DESPESAS

662 178 328,00

388,842 187,11

DA DIVIDA.

Amortizacso da Divida Interna
Divida Moblidria
Dutras Dividas.
Amortizacso da Divida Externa
Divida Mobiidsia
Dutras Dividas:

18.980.147.03 |

COM

£82.178.324,00

18.960.147,03
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EXERCICIO
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PERICDCO
|| TERCEIRD TRIMESTRE (Fachada) I

[TmuLe
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[suemTuo

| 26260 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDAGAD

EMISSAD
2EMWAT2

PAGINA
| : |

[creao sUPERICR

| 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD

VALORES EM UNIDADES DE REAL I

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS |

DOTAGAD INICIAL

| ootagha atusLzana | DEsPesas EmPENHADAS | DEsPEsAS LiouiDaDas |

DESPESAS PAGAS

| swoooapoTacio

TOTAL

652.178.325,00

687.404.093,00|

638.423.848,87

418.335.790,57 |

368.842.187,11 | 18.060.147,03

ANEX0 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAQ DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

EZEMBRO DO EXERCICID
ANTERIOR

INSCRITOS EM 31 DE

LIQUIDADOS

PAGDS

CANCELADDS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juras ¢ Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

Amortizacio da Divida

2774809,21

277480921
2631608,24
2631.6808,24

21.448.548,50
21.448.548,80
351.188,20
381.188,20

20.303.874,03

20.303.874,03
1.554.854,65
1.884.854,68

20.152.854,34]
20.152.854,34]
1.554.854,85
1.554.854,85

28714488
28714488

086,58

406251478

406251478
1470.763.91
147076381

808688

TOTAL

540611745

21.800.101.70

21.868.726,68

21.TOT.T08.89

26523148

S2332TETD

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAQ RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAQ PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMERD DO
EXERCICID ANTERIOR

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Socials
Juros ¢ Encargos da Divida
Cutras Despesas Correntes

86.082.20
5889771

TAB448
138.200,00
138.200.00

ALB2TTTEZT
31.343.443,01

13.184.333,26
56.979,31
B6.979,31

4408282219
31.343.443,01
12.738.079.18
56.978,31
56.979.31

28.180.38
2018020

787818

AELATESY
3871781

44448942
138.200,00
. 138.200,00

204 252 30

44.584.755,58

44.138.601,80

28.188.38

621 376,83




6.2 Links

Localizagdo

Titulo Enderego o RG
Agbes prf)gramadas'em http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Acoesprogramadasemtec
tecnologia para ensino e . 4.3
trabalho remoto nologla.pdf
Alocagdo de pessoas http://www.unirio.br/progepe/quadros 4.4.3.3
Canal da Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis (PRAE) no https://www.youtube.com/channel/UCgsyZ- 431
YouTube VogTI2Gugcr2p2s3Q/featured —
Canal dNa Pro-Reitoria de https://www.youtube.com/channel/UCE22LmKwIpX8AcoahYgkX$S
Extensdo e Cultura (PROEXC) no . 4.3.1
YouTube g/videos
Ciéncia na UNIRIO http://www.unirio.br/comunicacaosocial/divulgacao-cientifica 4.3.1
Comunica UNIRIO http://www.unirio.br/comunicacaosocial/comunica-unirio 4.3.1
ET“TRl:glcacao Social - COVID http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus 4.3
Condlf;oes de .blossegur.a.nga € http://www.unirio.br/arquivos/noticias/CondicoesdeBiosseguran
organizacionais para atividades T . . - 4.3
.. caeOrganizacionaisparaatividadespresenciaisdaUnirio.pdf
presenciais da UNIRIO
COVID UNIRIO http://www.unirio.br/covid 4.3
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004- 4.4.2.1
Decreto n® 5.296/2004 2006/2004/decreto/d5296.htm
Decreto n? 7.234, de 19 de http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-
. 2.6.1
julho de 2010 2010/2010/decreto/d7234.htm I
Decreto n? 7.234, de 19 de http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007- 43.1
julho de 2010 2010/2010/decreto/d7234.htm E—
Decreto n? 7.724 de 16 de maio | http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011- 45
de 2012 2014/2012/decreto/d7724.htm *
Decreto n? 7.724 de 16 de maio | http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011- 45
de 2012 2014/2012/decreto/d7724.htm -
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011- 4.4.2.1
Decreto n®7.983/2013 2014/2013/decreto/D7983.htm
Decreto n? 9.203, de 22 de http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015- 23
novembro de 2017 2018/2017/decreto/d9203.htm ==
Decreto n2 9.725, de 12 de https://www.in.gov.br/materia/- 23
marco de 2019 /asset_publisher/Kujrw0OTZC2Mb/content/id/66749468 ==
Decreto n? 9.991, de 28 de http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2019- 2.6.2
agosto de 2019 2022/2019/Decreto/D9991.htm ==
Decreto n2 9.991, de 28 de http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2019- 4.435
agosto de 2019 2022/2019/Decreto/D9991.htm =
Decreto n? 93.872/1986 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/del0200.htm 5
Decreto-Lei n® 200/1967 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/del0200.htm 5
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http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Acoesprogramadasemtecnologia.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Acoesprogramadasemtecnologia.pdf
http://www.unirio.br/progepe/quadros
https://www.youtube.com/channel/UCgsyZ-VogTl2Gugcr2p2s3Q/featured
https://www.youtube.com/channel/UCgsyZ-VogTl2Gugcr2p2s3Q/featured
https://www.youtube.com/channel/UCE22LmKwlpX8AcoahYgkXSg/videos
https://www.youtube.com/channel/UCE22LmKwlpX8AcoahYgkXSg/videos
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/divulgacao-cientifica
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/comunica-unirio
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/CondicoesdeBiossegurancaeOrganizacionaisparaatividadespresenciaisdaUnirio.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/CondicoesdeBiossegurancaeOrganizacionaisparaatividadespresenciaisdaUnirio.pdf
http://www.unirio.br/covid
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5296.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5296.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/D7983.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/D7983.htm
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/66749468
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/66749468
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm

Decreto-Lei n2 773, de 20 de

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/1965-

agosto de 1969 1988/Del0773.htm 21
Dlre'torla de Atividades de http://www.unirio.br/proad/daa/ 4.5.3
Apoio (DAA) -
L . http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-
D t M t 4.4.3.2
ocente do Magistério Superior 2014/2012/lei/112772.htm
,iilric;is da Revista Raizes e http://seer.unirio.br/raizeserumos/issue/archive 4.3.1
Editais de Apoio aos Discentes http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/editais-bolsas-e- 431
no periodo pandémico auxilios -
Estatuto http://www.unirio.br/proplan/paginas/estatuto 2.1
Estrutura oreanizacional da http://www.unirio.br/proplan/pasta-estrutura-unidades-
UNIRIO g organizacionais/copy of Bol192020UnidadesOrganizacionaiscomc 2.2
apa.pdf
IN/SESU MEC n2 2, de 12 de https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-2-de- 4.3.1
novembro de 2021 12-de-novembro-de-2021-360445423
IN/SESU n2 1, de 15 de http://portal.mec.gov.br/diplomadigital/arquivos/in_01 1512202 4.3.1
dezembro de 2020 0.pdf
Inf 5 i
n orrpaf;oes e normativas de https://corregedorias.gov.br/quem-e-quem/busca/federal/ebserh 4.5.3
Correigdo da EBSERH
Instrugdo Normativa n2 https://www.gov.br/governodigital/pt- 4.4.2.1
01/2010-SLTI/MPOG br/legislacao/IN01de2010ComprasSustentaveis.pdf
Instrugdo Normativa TCU n2 84, | https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84- 21
de 22 de abril de 2020 de-22-de-abril-de-2020-254756795 ==
- o 4.4.2.2
Lei Complementar n2101, de4 http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/lcp/lcp101.htm
de maio de 2000
Lei Complementar n2 101/2000 | http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm 5
t:: :oe 1A;:e5523;) a:j:ani;r(rjnea(;ao N http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011- 45
novembro de 2011 2014/2011/lei/112527.htm -
Lei n? 10.098/2000 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/110098.htm 4.4.2.1
Lei n2 10.180/2001 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/110180.htm 5
. http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007- 4.4.2.1
0
Lei n® 12.345/2010 2010/2010/lei/112349.htm
Lei n2 14.133, de 12 de abril de https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.133-de-1-de-abril- 4.4.4.1
2021 de-2021-311876884 =
Lei n2 4.320/1964 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/14320.htm 5
s -
;‘;‘72 6.655, de 5 de junho de http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1970-1979/16655.htm 2.1
LISta, ‘?'OS endereFos, telefones e http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/Enderecosetele
horarios de funcionamento dos fonesunidades.odF 2.2
setores da UNIRIO P
Midias Eletronicas https://www.instagram.com/pesquisaunirio/ 4.3.1
Or.le.ntagoes ger:‘:us'para http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Orientacoesparaasativida
atividades académicas sob . 4.3
desacademicasremotas.pdf
forma remota
Pagina NTransparencllla € http://www.unirio.br/transparencia-e-prestacao-de-contas 43.1
Prestacao de Contas
Pagina “Acesso a Informacgio” http://www.unirio.br/acessoinformacao 43.1
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1965-1988/Del0773.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1965-1988/Del0773.htm
http://www.unirio.br/proad/daa/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
http://seer.unirio.br/raizeserumos/issue/archive
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/editais-bolsas-e-auxilios
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/editais-bolsas-e-auxilios
http://www.unirio.br/proplan/paginas/estatuto
http://www.unirio.br/proplan/pasta-estrutura-unidades-organizacionais/copy_of_Bol192020UnidadesOrganizacionaiscomcapa.pdf
http://www.unirio.br/proplan/pasta-estrutura-unidades-organizacionais/copy_of_Bol192020UnidadesOrganizacionaiscomcapa.pdf
http://www.unirio.br/proplan/pasta-estrutura-unidades-organizacionais/copy_of_Bol192020UnidadesOrganizacionaiscomcapa.pdf
https://corregedorias.gov.br/quem-e-quem/busca/federal/ebserh
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/legislacao/IN01de2010ComprasSustentaveis.pdf
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/legislacao/IN01de2010ComprasSustentaveis.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l10098.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10180.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12349.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12349.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.133-de-1-de-abril-de-2021-311876884
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.133-de-1-de-abril-de-2021-311876884
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l6655.htm
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/Enderecosetelefonesunidades.pdF
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/Enderecosetelefonesunidades.pdF
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Orientacoesparaasatividadesacademicasremotas.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Orientacoesparaasatividadesacademicasremotas.pdf
http://www.unirio.br/transparencia-e-prestacao-de-contas
http://www.unirio.br/acessoinformacao

Painel de Compras —

. http://comprasnet.gov.br/livre/Pregao/ata0.asp 4.4.4.2
Comprasnet Ata Pregdo
::;:;Lde Compras —licitacdo http://paineldecompras.economia.gov.br/licitacao-sessao 4.4.4.2
Painel Letde Acesso a http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm 4.5.2
Informacgdo
Painel Resolveu? http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm 4.5.2
http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-
PGERCI 2017-2021 monitoramento/RelatoriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanob 3.1.1
ase2019.pdf/at_download/file
Plano Anual de Auditoria http://www.unirio.br/institucional/audin/PAINT 2021 AUDIN U 45.1
Interna — PAINT/2021 NIRIO assinadol.pdf E—
Plano de Atividades Académicas | http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Planodeatividadesacadmi 43
e Administrativas caseadministrativasUNIRIO.pdf *
Planos Estratégicos da UNIRIO http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/planos-estrategicos 4.2
Portaria MEC ne 1.109, de 4 de thp://www.un.irio.br/reitoria-2/p.roplan/grupo-de-trabalho-da-
setembro de 2008 lei-de-acesso-a-informacao/portaria-mec-no-1109-de-4-de- 2.2
setembro-de-2008/view
Portaria MEC n2 1.172, de 17 de | http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/documentacao 23
setembro de 2012 -legal-1 ==
Portaria MEC n2 1.226, de 18 de | https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data= 22
dezembro de 2013 20/12/2013&jornal=1&pagina=15&totalArquivos=184 ==
Portaria MEC n2 1.334, de 13 de | https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data= 22
novembro de 2012 14/11/2012&jornal=1&pagina=50&totalArquivos=168 ==
Portaria MEC n2 1.435, de 11 de | https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data= 23
dezembro de 2012 12/12/2012&jornal=1&pagina=11&totalArquivos=128 ==
Portaria MEC ne 1.984, de 29 de http://wva.unirio.br/propl'an/grupo-de-trabalho-da-lei-de-
outubro de 1991 acesso-'a-lnformacao/portar|a-mec-no-1984-de-29-de-outubro-de- 23
1991 /view
Portaria MEC n2 174, de 26 de https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data= 23
fevereiro de 2014 27/02/2014&jornal=1&pagina=23&totalArquivos=104 ==
Portaria MEC n2 7, de 4 de https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data= 22
janeiro de 2013 08/01/2013&jornal=1&pagina=48&totalArquivos=56 ==
Portaria MEC n2 710, de 20 de https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data= 22
agosto de 2014 21/08/2014&jornal=1&pagina=10&totalArquivos=92 ==
Portaria MEC n2 823, de 4 de https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data= 23
setembro de 2013 05/09/2013&jornal=1&pagina=27&totalArquivos=104 ==
Programa de Bolsas e Auxilios htt|:.)3//www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/editais-bolsas-e- 2.6.1
auxilios
Projeto ECO CARE https://en.uit.no/project/ecocare/about 4.3.1
Projeto Pilulas de Direitos http://www.unirio.br/news/projeto-pilulas-de-direitos-humanos- 431
Humanos visa-informar-a-populacao-em-tempos-de-pandemia =
I()F:;_OR:S;)”E‘ de Administracdo http://www.unirio.br/proad/ 4.5.3
E::;ﬁi:?::gg;:tao de http://www.unirio.br/progepe 2.6.2
Quadro de Detalhamento da http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamen
to-2021-atualizado-em-18-01-2021/orcamento-2021-resumo-e- 44.1

Despesa (QDD)

gdd-atualizado-em-27-07-2021/02%20B%20-
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http://comprasnet.gov.br/livre/Pregao/ata0.asp
http://paineldecompras.economia.gov.br/licitacao-sessao
http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/RelatoriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanobase2019.pdf/at_download/file
http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/RelatoriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanobase2019.pdf/at_download/file
http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/RelatoriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanobase2019.pdf/at_download/file
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/PlanodeatividadesacadmicaseadministrativasUNIRIO.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/PlanodeatividadesacadmicaseadministrativasUNIRIO.pdf
http://www.unirio.br/reitoria-2/proplan/grupo-de-trabalho-da-lei-de-acesso-a-informacao/portaria-mec-no-1109-de-4-de-setembro-de-2008/view
http://www.unirio.br/reitoria-2/proplan/grupo-de-trabalho-da-lei-de-acesso-a-informacao/portaria-mec-no-1109-de-4-de-setembro-de-2008/view
http://www.unirio.br/reitoria-2/proplan/grupo-de-trabalho-da-lei-de-acesso-a-informacao/portaria-mec-no-1109-de-4-de-setembro-de-2008/view
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/documentacao-legal-1
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/documentacao-legal-1
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=20/12/2013&jornal=1&pagina=15&totalArquivos=184
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=20/12/2013&jornal=1&pagina=15&totalArquivos=184
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=14/11/2012&jornal=1&pagina=50&totalArquivos=168
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=14/11/2012&jornal=1&pagina=50&totalArquivos=168
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=12/12/2012&jornal=1&pagina=11&totalArquivos=128
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=12/12/2012&jornal=1&pagina=11&totalArquivos=128
http://www.unirio.br/proplan/grupo-de-trabalho-da-lei-de-acesso-a-informacao/portaria-mec-no-1984-de-29-de-outubro-de-1991/view
http://www.unirio.br/proplan/grupo-de-trabalho-da-lei-de-acesso-a-informacao/portaria-mec-no-1984-de-29-de-outubro-de-1991/view
http://www.unirio.br/proplan/grupo-de-trabalho-da-lei-de-acesso-a-informacao/portaria-mec-no-1984-de-29-de-outubro-de-1991/view
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=27/02/2014&jornal=1&pagina=23&totalArquivos=104
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=27/02/2014&jornal=1&pagina=23&totalArquivos=104
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=08/01/2013&jornal=1&pagina=4&totalArquivos=56
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=08/01/2013&jornal=1&pagina=4&totalArquivos=56
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=21/08/2014&jornal=1&pagina=10&totalArquivos=92
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=21/08/2014&jornal=1&pagina=10&totalArquivos=92
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=05/09/2013&jornal=1&pagina=27&totalArquivos=104
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=05/09/2013&jornal=1&pagina=27&totalArquivos=104
https://en.uit.no/project/ecocare/about
http://www.unirio.br/news/projeto-pilulas-de-direitos-humanos-visa-informar-a-populacao-em-tempos-de-pandemia
http://www.unirio.br/news/projeto-pilulas-de-direitos-humanos-visa-informar-a-populacao-em-tempos-de-pandemia
http://www.unirio.br/proad/
http://www.unirio.br/progepe
http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2021-atualizado-em-18-01-2021/orcamento-2021-resumo-e-qdd-atualizado-em-27-07-2021/02%20B%20-%20Res.%205.409%20-%2021.07.2021%20-%20QDD%202021%20Anexo.pdf/view
http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2021-atualizado-em-18-01-2021/orcamento-2021-resumo-e-qdd-atualizado-em-27-07-2021/02%20B%20-%20Res.%205.409%20-%2021.07.2021%20-%20QDD%202021%20Anexo.pdf/view
http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2021-atualizado-em-18-01-2021/orcamento-2021-resumo-e-qdd-atualizado-em-27-07-2021/02%20B%20-%20Res.%205.409%20-%2021.07.2021%20-%20QDD%202021%20Anexo.pdf/view

%20Res.%205.409%20-%2021.07.2021%20-
%20QDD%202021%20Anexo.pdf/view

Quadro de Detalhamento da

http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamen

to-2021-atualizado-em-18-01-2021/orcamento-2021-resumo-e-

Despesa (QDD) add-atualizado-em-27-07-2021/02 B - Res. 5.409 - 21.07.2021 - 44.1
QDD 2021 Anexo.pdf/view

Regimento Geral da UNIRIO http://www.unirio.br/proplan/estatuto-e-regimento/regimento- 451
geral-1982

Relatorio Anual de Atividades | 0/ \ww.unirio.br/audin/RAINT 2020 UNIRIO_.pdf 431

da Auditoria Interna

Relatdrio da Comissdo http://www.unirio.br/comissao-permanente-de-

Permanente de Transparéncia transparencia/arquivos/relatorios-de- 4.2

Organizacional (CPTO) atividades/RelatriodeAtividadesCPT02021.pdf
http://www.unirio.br/comissao-permanente-de-

Relatério de Atividades 2021 transparencia/arquivos/relatorios-de- 4.3.1
atividades/RelatriodeAtividadesCPT02021.pdf

- . http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-

Relatério de Monitoramento do . . . .
monitoramento/RelatriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanoba 3.1

PGERCI — Ano-base 2020. .
se2020.pdf/view

zzlzzodril::rgnl:::r:ae (AR’CA\;:\?_?Ses http://www.unirio.br/audin/relatorios 4.5.1

Resolugdo n?2 5.307 de 17 de http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf 431

agosto de 2020 [view =

Resolugdo n? 5.307, de 17 de http://www.unirio.br/copladi/planos-estrategicos-1/plano-de- 4.2

agosto de 2020 atividades-pandemia -

Resolugdo n? 5.307, de 17 de http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf 43

agosto de 2020 [view -

R(?ws.ta Direito das Politicas http://www.seer.unirio.br/rdpp 4:3.1

Publicas

Revista Eletrénica de Ciéncia, 4.3.1

Tecnologia e Inovagdo em http://www.seer.unirio.br/rectis

Saude

Rol de Responsaveis da UNIRIO http://www.u.nirio.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/rol- 21
de-responsaveis

Setor de Gestdo de Beneficios http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/atendimento-servico- 431

Estudantis (SEBES) social-1 =

Técnicos- Administrativos em http://www.planalto.gov.br/ccivil_ 03/ ato2004- 4.4.3.2

Educacdo (TAEs) 2006/2005/lei/111091.htm =

UNIRIO - Competéncias da

principais Unidades Académicas | http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/competencias 2.2

e Administrativas

UNIRIO - Principais cargos e http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/principais- 23

seus ocupantes ocupantes-de-cargos-2 :

UNIRIO na Midia WWW.unirio.br/comunicacaosocial/unirio-na-midia 4.3.1

UNIRIO no combate ao http://www.unirio.br/covid 2.7

Coronavirus — COVID
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http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2021-atualizado-em-18-01-2021/orcamento-2021-resumo-e-qdd-atualizado-em-27-07-2021/02%20B%20-%20Res.%205.409%20-%2021.07.2021%20-%20QDD%202021%20Anexo.pdf/view
http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2021-atualizado-em-18-01-2021/orcamento-2021-resumo-e-qdd-atualizado-em-27-07-2021/02%20B%20-%20Res.%205.409%20-%2021.07.2021%20-%20QDD%202021%20Anexo.pdf/view
http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2021-atualizado-em-18-01-2021/orcamento-2021-resumo-e-qdd-atualizado-em-27-07-2021/02%20B%20-%20Res.%205.409%20-%2021.07.2021%20-%20QDD%202021%20Anexo.pdf/view
http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2021-atualizado-em-18-01-2021/orcamento-2021-resumo-e-qdd-atualizado-em-27-07-2021/02%20B%20-%20Res.%205.409%20-%2021.07.2021%20-%20QDD%202021%20Anexo.pdf/view
http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2021-atualizado-em-18-01-2021/orcamento-2021-resumo-e-qdd-atualizado-em-27-07-2021/02%20B%20-%20Res.%205.409%20-%2021.07.2021%20-%20QDD%202021%20Anexo.pdf/view
http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2021-atualizado-em-18-01-2021/orcamento-2021-resumo-e-qdd-atualizado-em-27-07-2021/02%20B%20-%20Res.%205.409%20-%2021.07.2021%20-%20QDD%202021%20Anexo.pdf/view
http://www.unirio.br/proplan/estatuto-e-regimento/regimento-geral-1982
http://www.unirio.br/proplan/estatuto-e-regimento/regimento-geral-1982
http://www.unirio.br/audin/RAINT_2020_UNIRIO_.pdf
http://www.unirio.br/comissao-permanente-de-transparencia/arquivos/relatorios-de-atividades/RelatriodeAtividadesCPTO2021.pdf
http://www.unirio.br/comissao-permanente-de-transparencia/arquivos/relatorios-de-atividades/RelatriodeAtividadesCPTO2021.pdf
http://www.unirio.br/comissao-permanente-de-transparencia/arquivos/relatorios-de-atividades/RelatriodeAtividadesCPTO2021.pdf
http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/RelatriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanobase2020.pdf/view
http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/RelatriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanobase2020.pdf/view
http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/RelatriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanobase2020.pdf/view
http://www.unirio.br/audin/relatorios
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf/view
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf/view
http://www.unirio.br/copladi/planos-estrategicos-1/plano-de-atividades-pandemia
http://www.unirio.br/copladi/planos-estrategicos-1/plano-de-atividades-pandemia
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf/view
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf/view
http://www.unirio.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/rol-de-responsaveis
http://www.unirio.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/rol-de-responsaveis
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/atendimento-servico-social-1
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/atendimento-servico-social-1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/competencias
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/principais-ocupantes-de-cargos-2
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/principais-ocupantes-de-cargos-2
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/unirio-na-midia
http://www.unirio.br/covid
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