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1. MENSAGEM DA REITORIA

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) apresenta o
Relatério de Gestdo 2025, referente ao exercicio de 2024, documento que consolida
as acdes realizadas ao longo do ano e reafirma nosso compromisso com a
transparéncia, a exceléncia académica e a responsabilidade institucional.

Durante 2024, enfrentamos desafios e promovemos transformacdes que
reforcaram nossa capacidade de adaptagao e inovacdao. As melhorias implementadas
em nossas praticas administrativas e académicas asseguraram a continuidade do
ensino, da pesquisa e da extensdao, sempre com foco na inclusdao, diversidade,
equidade e acessibilidade. Nossos esforgos estratégicos foram pautados na definicdo
clara de metas e indicadores, os quais estao apresentados em detalhes nas tabelas e
graficos do relatério, permitindo acompanhar o grau de cumprimento dos objetivos
institucionais em curto, médio e longo prazos.

Destacamos, por exemplo, que os principais indicadores demonstram a
eficacia na alocacdo dos recursos e evidenciam os resultados obtidos em dreas
prioritarias, reforcando nosso compromisso com a transparéncia e a melhoria
continua. Ademais, o relatério integra informacdes quantitativas e qualitativas que
conectam a estratégia institucional a geracdo de impacto direto para os cidadaos,
demonstrando como nossas a¢des contribuem para a construgcdo de uma sociedade
mais justa e informada.

Essas conquistas s6 foram possiveis gracas ao esfor¢o conjunto de nossa
comunidade académica. Expressamos nosso profundo reconhecimento a equipe de
pro-reitores e pro-reitoras, bem como ao corpo técnico administrativo e de
terceirizados, pois sem eles nenhum avanc¢o em prol de uma Unirio mais democratica
e popular seria conquistado! Expandimos nosso agradecimento aos docentes,
discentes, técnicos administrativos e colaboradores, cuja dedicacdo e empenho
foram essenciais para o desenvolvimento da Universidade.

Reafirmamos, ainda, que este Relatério reflete com integridade e precisdao a
realidade institucional da UNIRIO no ano de 2024. Como dirigente maximo, assumo
total responsabilidade pela veracidade das informagdes aqui apresentadas,
garantindo seu alinhamento as diretrizes de governanca e prestacao de contas.

Que este documento sirva ndao apenas como um registro das realiza¢gdes do
ano, mas como um ponto de partida para novas iniciativas, fortalecendo o papel da



UNIRIO como instituicao publica comprometida com a produgdo e disseminagdo do
conhecimento em beneficio da sociedade.

José da Costa Filho Bruna Silva do Nascimento
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2. VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO




2.1 ldentificacao da Unidade Prestadora
de Contas

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) é uma fundagao
instituida pelo Poder Publico, vinculada ao Ministério da Educacgao, e integra o Sistema Federal
de Ensino Superior. Originou-se da Federagcdo das Escolas Federais Isoladas do Estado da
Guanabara (FEFIEG), criada pelo Decreto-Lei n2 773, de 20 de agosto de 1969, e foi
transformada em Universidade do Rio de Janeiro pela Lei n2 6.655, de 5 de junho de 1979,

com a finalidade de produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber,
contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formag¢do humanistica, critica e
reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e
para a melhoria das condi¢ées de vida da sociedade.

Conforme o seu Estatuto, cujas normas foram acordadas, deliberadas e aprovadas por
unanimidade pelos Conselhos Superiores da UNIRIO, em sessdo conjunta realizada em 19 de abril
de 2018, a UNIRIO, para cumprir com sua finalidade, apresenta os seguintes objetivos: produzir,
difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento; formar cidadaos com
consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua transformacao,
qualificados para o exercicio profissional; propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de
base e aplicada, especialmente as vinculadas aos Programas de Pds-Graduagdo stricto sensu;
estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica gerada na
Instituicdo; e manter intercAmbio com entidades publicas, privadas, organizagdes e movimentos
sociais.

O Rol de Responsaveis da UNIRIO, conforme determinado pela Instrucao Normativa

TCU n? 84, de 22 de abril de 2020, apresenta os dados dos titulares e respectivos substitutos

no exercicio de 2024.

VISAO Ser reconhecida como referéncia na producdo e

difusdao de conhecimento cientifico, tecnolégico,
artistico e cultural, comprometida com as
transformagoes da sociedade e com a transparéncia
organizacional.

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos
campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno
da cidadania, mediante formacao humanista, critica e
reflexiva, preparando profissionais competentes e
atualizados para o mundo do trabalho e para a
melhoria das condi¢des de vida da sociedade.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1965-1988/Del0773.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l6655.htm
http://www.unirio.br/proplan/paginas/estatuto
http://www.unirio.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/rol-de-responsaveis
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795

2.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da UNIRIO envolve os Conselhos Superiores — Conselho

Universitario (CONSUNI) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) —, a
Administracdo Superior, os Centros Académicos, os Orgdos de Controle Internos e as

Unidades.

Figura 1 — Organograma-geral da UNIRIO
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Fonte: COPLADI / PROPLAN, 2025.


https://www.unirio.br/copladi/organogramas/copy7_of_UNIRIOOrganogramasCDseFG1aFG3.pdf

Figura 2 — Organograma-geral detalhado da UNIRIO
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Fonte: COPLADI / PROPLAN, 2025.
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A estrutura organizacional da UNIRIO é composta de Cargos de Direcdo (CDs), Funcdes

Gratificadas (FGs) e Fung¢des de Coordenagdo de Curso (FCCs), estas distribuidas entre Cursos

de Graduacdo e de Pds-Graduagdo. A atual estrutura organizacional possui os seguintes

quantitativos:

* 67CDs;
= 84 FGs;
* 73 FCCs.

A distribuicdo das Fungdes de Confianga, os seus respectivos ocupantes e as

competéncias das Unidades estdo apresentados nos links UNIRIO - Principais cargos e seus

ocupantes e UNIRIO - Competéncias da principais Unidades Académicas e Administrativas.

A legislacdo aplicavel as Funcdes de Confianca esta indicada a seguir:

= |Inciso V do art. 37 da Constituicao Federal — Dispde sobre os requisitos para investidura

em cargos ou empregos publicos, exigindo a realizacdo de concurso publico.

= § 42 do art. 14 da Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990 — Trata da vedagao de

redistribuicdo de cargos ocupados por servidores em estagio probatdrio.


https://www.unirio.br/acessoinformacao/institucional
https://www.unirio.br/acessoinformacao/institucional
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/competencias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm#art37
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm#art14

Arts. 19, 38, 39 e 62 da Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990 — Versam sobre estagio

probatdrio (art. 20), afastamentos e licengas para exercicio de mandato eletivo (art. 38),
investidura simultanea em cargos publicos (art. 39) e critérios de remocao, redistribuicdo e
substituicdo (art. 62).

Lei n? 11.526, de 4 de outubro de 2007 — Estabelece limites de remuneracdo para cargos

em comissdo e fungdes de confianga no ambito da administragao publica federal.

Lei n2 12.677, de 25 de junho de 2012 — Abre crédito especial ao Orcamento da Unido,

incluindo recursos para universidades federais.

Lei n? 14.204, de 16 de setembro de 2021 — Dispde sobre a contrata¢do de pessoal por

tempo determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse
publico.

Decreto n2 10.829, de 5 de outubro de 2021 — Regulamenta dispositivos da Lei n2

14.204/2021, sobre contratos temporarios na administracdo publica federal direta,

autdrquica e fundacional.

A lista dos enderecos, telefone e hordrios de funcionamento dos setores da UNIRIO
esta disponibilizada no endereco:

http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/Enderecosetelefonesunidades.pdf



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/lei/l11526.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12677.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14204.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/D10829.htm
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/Enderecosetelefonesunidades.pdf

2.3 Estrutura de Governanca

A Estrutura de Governanca da UNIRIO foi planejada em atendimento ao Decreto n?
9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre normas de politicas de governanca na
Administracdao Publica federal, fundacional e autdrquica. Segundo o referido Decreto,
governancga publica é o “conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos
em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducdo de politicas
publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade” (art. 29, inciso 1), e seus

principios basilares sdo:

I.  capacidade de resposta;
1. integridade;
M. confiabilidade;
V. melhoria regulatéria;
V. prestacdo de contas e responsabilidade; e

VI.  transparéncia (art. 39).

A Estrutura de Governanca da UNIRIO funciona a partir de mecanismos de lideranga,
de estratégia e de controle, com vistas ao direcionamento de ac¢des para o eficiente retorno de
resultados para a sociedade, buscando a simplificacdo, a modernizacdo administrativa e o
monitoramento dos desempenhos institucionais, sempre com o apoio e a participagao

coletiva.

O Modelo de Governanga da UNIRIO, apresentado na figura a seguir, representa os
diferentes atores internos e externos que atuam nas func¢bes de governanca e de gestdo da
Instituicdo, além da forma de interacdo entre eles, na promoc¢do da missdo e no alcance da
visdo desejada da Universidade. Essa Estrutura de Governanga permite, por meio de um

trabalho coletivo, obter éxito nos Objetivos e nas Iniciativas Estratégicas planejadas.



Figura 3 — Estrutura de Governanga da UNIRIO
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Fonte: PDI UNIRIO 2022-2026, 2025.

Como Instancia Principal de Governanga, encontram-se os Conselhos Superiores
(CONSUNI e CONSEPE), 6rgdos superiores de deliberagdo da Instituicdo, observado o principio
da gestdao democratica. Subordinada aos Conselhos Superiores estd a Administragdo Central da
Universidade, de cardter executivo — composta pela Reitoria, Pré-Reitorias Académicas e
Administrativas e Unidades Suplementares, que coordenam a Governanca da Instituicdo — com
a colaboragao das Instancias Internas de Apoio a Governanca (Auditoria Interna, Procuradoria-

Geral, Ouvidoria, Nucleo de Correicdao e Comissdes e Comités Permanentes).

Essas instancias aproximam-se da gestdo em seus niveis tatico (representado pelas
diretorias administrativas e pelos Centros Académicos) e operacional (do qual fazem parte as
demais Unidades Organizacionais, como as coordenadorias administrativas e as Dire¢des de
Escolas, Faculdades e Institutos). Em todos os niveis, ha colegiados, conselhos, cadmaras e
comissoes, criados para a discussdo e a definicdo de normativas, de fluxos e de procedimentos

de cada area.



Ha representantes dos trés segmentos da Universidade nos Conselhos Superiores, nos
quais as decisOes colegiadas de todas as instdncias sdo referendadas. Igualmente, ha
participacao dos discentes, dos servidores técnico-administrativos e docentes na consulta para

eleicdo de Reitor, de Decanos e de Diretores Académicos.

As Instancias Internas de Apoio a Governanca estdo submetidas hierarquicamente ao
Ministério da Educacdo (MEC) e a organizacGes superiores, como o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg) e a Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que regulam e apoiam o funcionamento da Universidade

em diversos setores, em prol do melhor servigo oferecido a sociedade.

Externamente, a Governanca da UNIRIO é acompanhada por Instdncias de
Governanga, como o Congresso Nacional, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o Ministério
Publico; por Instancias de Apoio a Governanga, como a Controladoria-Geral da Unido (CGU), o
Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos e a Associacdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES); por Instancias de Controle
Social Organizado; e pelas Associaces de Servidores (ADUNIRIO e ASUNIRIO); além da relacdo
com as demais Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) e outros entes estaduais,
municipais e organizacdes do setor privados. Ademais, na atuacdo da Universidade, também
ha relacdo com o Ministério do Planejamento e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

Inovagoes.

Na pratica, as agdes de Governanga pautam-se no marco regulatdrio da Universidade,
a partir do cumprimento do seu Estatuto, do seu Regimento Geral e da implementac¢do do
Planejamento Estratégico, representado, sobretudo, pelo Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) 2022-2026.



UNIRIO « UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

2.4 Modelo de Negdcios

Compete a UNIRIO, segundo a Lei n2 6.655, de 5 de junho de 1979, ministrar o ensino

superior de Graduagdo, Pds-Graduagdo e Extensdo, e executar atividades de pesquisa e de

divulgagdo cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica, podendo, também, prestar servigos
técnicos e hospitalares a comunidade e a institui¢des publicas e particulares e organizar sua
estrutura e métodos de funcionamento, gozando de autonomia didatico-cientifica, disciplinar,

administrativa, financeira e patrimonial.

O Modelo de Negdcios adotado pela Universidade é apresentado na Figura 4.

Figura 4 — Modelo de Negdcios da UNIRIO

Fonte: Relatério de Gestdo, ano base 2023.




2.5 Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor da UNIRIO reflete a dinamica das atividades em que a Instituicao
acredita determinantes para fortalecer os elos entre as suas dimensdes e sua relacdo de causa

e efeito com a sociedade, por meio de docentes, discentes e técnico-administrativos.

A Cadeia de Valor da UNIRIO tem como foco de atuacdo, sobretudo, a formacao
humanistica, o estimulo ao desenvolvimento cientifico e a aplicacdo dos seus resultados para

beneficio nos diversos campos da sociedade.

A UNIRIO, como universidade publica federal, tem em seu fundamento o trabalho
desenvolvido em trés grandes dimensdes: Ensino, Pesquisa e Extensdo, sobre as quais a Cadeia

de Valor da Universidade esta estruturada.

Para isso, apresenta como funcgdes finalisticas aquelas que sdo as definidas em suas
competéncias legais, ou seja, associadas a essa triade e ampliando-se para as atividades de
Inovacdo e Cultura. S3o os processos que geram os resultados da atividade-fim da
Universidade para a sociedade, do gerenciamento da produg¢do do conhecimento, da formacao

académica e da disseminacdo do saber.

Ja as fungdes de governanca fundamentam aquelas da atividade-fim e abrangem as
atividades que orientam a Instituicdo em suas atividades, com a elabora¢do do marco
regulatdorio e das diretrizes e normas de planejamento estratégico, desenvolvimento
institucional, controle, estrutura, avaliagao institucional, relagdes com outras instituicdes e

comunicagao interna e externa.

Tudo isso é apoiado em fungbes de suporte que transpdem as demais fungdes e estdo
presentes em todos os drgdos e entidades da Administragdo Publica Federal. Optou-se por
representd-las na base da cadeia de valor pelo entendimento de que sdo, de fato, sustentaculo
para a execucdo das demais funcGes. Compreendem as gestGes de bens e servicos, de
Tecnologia da Informacgdo e Comunicacdo (TIC), documental, financeira, de infraestrutura e de
assuntos estudantis, sem as quais, as Fungbes Finalisticas e de Governanca ndo seriam

desenvolvidas a contento.



Figura 5 — Cadeia de Valor da UNIRIO
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Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2025.

Como valores publicos, resultados de saida da cadeia de valor, estdo a formacao
profissional para os estudantes egressos e a difusdo dos beneficios criados na Universidade
para a sociedade. O valor publico gerado na Universidade deixa claro o cumprimento de nossa

missao enquanto IES.

E por essa estrutura que todas as relagdes internas e externas da UNIRIO sdo
orientadas, criando um conjunto de processos por meio dos quais a Instituicdo busca atingir
sua visdo e cumprir a sua missdo. Essa organizacdo é profundamente necessaria, pois sua
consolidagdo garante o maximo de desenvolvimento institucional, gerando os resultados

desejados em todos os seus diversos planejamentos e a¢des internas e externas.

No que se refere a publicagdo, neste Relatério de Gestdo, dos Indicadores de
Gestdo da Universidade, conhecidos como Indicadores do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), a Universidade estd dispensada, de forma excepcional, de fazé-lo, conforme o

disposto no Acérddo N2 317/2021 — TCU — Plendrio. O quadro com a Série Histérica 2014-

2024 encontra-se disponivel no endereco:

http://www.unirio.br/proplan/dainf/indicadores-de-gestao-tcu.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/ata-n-5-de-24-de-fevereiro-de-2021-307797712
http://www.unirio.br/proplan/dainf/indicadores-de-gestao-tcu

Com base no Modelo de Negdcios da UNIRIO, apresentado no subitem 2.4, e na

Cadeia de Valor da Universidade, que busca refletir os processos de gestdo desta, a Figura

6 ilustra os principais nimeros e resultados da Instituicdo.

Figura 6 — Principais resultados das aplicagdes dos capitais da UNIRIO em 2024
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12 Cursos de Doutorado
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Fonte: Informacgdes coletadas pela DAINF, 2025.
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2.6 Politicas e Programas de Governo

Também em 2024, perante sua responsabilidade e compromisso, a UNIRIO se manteve firme
no propdsito de dar seguimento as Politicas e Programas de Governo com as quais vem lidando,
criando alternativas e mantendo atividades relacionadas com esse propdsito. Os resultados
alcancados estdo registrados abaixo, organizados por Pré-Reitorias e demais setores da Universidade

que tenham atuado diretamente com essas politicas e programas.

Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

No ano de 2024, a Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(COPLADI) continuou empenhada na melhoria das a¢des de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional da Universidade. Na vigéncia do atual Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
2022-2026, e de acordo com suas diretrizes, a COPLADI acompanhou a implementagdo e coordenou

o0 monitoramento de outros planos estratégicos, a saber:

= Plano de Governanca de Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGERCI) 2022-2026, aprovado

pela Resolugdo da Secretaria dos Conselhos Superiores (SCS) n.2 5.589, de 23 de agosto de 2022.

= Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) 2022-2027, aprovado pela

Resolucdo SCS n.2 5.615, de 5 de dezembro de 2022.

Ao longo do ano de 2024, além desses planos, estava vigente o Plano de Acessibilidade,
elaborado pelo Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) e aprovado pela Resolugdo n.2 5.590 de 23
de agosto de 2022, e foi elaborado um novo Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS), com
vigéncia 2025-2026, aprovado pela Resolucdo n2 5.938 de 18 de fevereiro de 2025. Informacgées

sobre os Planos Estratégicos e Taticos da UNIRIO podem ser consultadas na pagina da internet da

COPLADI.



http://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/copy_of_PlanodeGestaodeRisco20222026VERSAOAPROVADACOMPLETO.pdf
http://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/Res.SCS5.58923.08.2022PlanodeGovernanadeGestodeRiscoseControlesInternos20222026.pdf
http://www.unirio.br/copladi/planos-estrategicos-1/COMPLETOPlanoDiretordeTecnologiadeInformaoeComunicao20222027_versoCGD.pdf
http://www.unirio.br/copladi/planos-estrategicos-1/ResoluoSCSn5.615PDTIC.pdf
http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/planos-estrategicos
http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/planos-estrategicos

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) é a unidade responsavel pela proposicdo e
execucdo da politica de Gestdo de pessoas no ambito da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO). As principais politicas e programas de governo voltados para a Gestdao de Pessoas
sdo a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) e o Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD). Enquanto o PNDP tem o objetivo de promover o desenvolvimento dos
servidores publicos nas competéncias necessarias a consecucdo de suas atividades com exceléncia, o
PGD é um instrumento de gestdo que disciplina o desenvolvimento e a mensuragdo das atividades
realizadas, com foco na entrega por resultados e na qualidade dos servigos prestados a sociedade. A
Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas vem atuando de forma continua para a materializacdo da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) e trabalhando para viabilizar a implanta¢do do

Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) na institui¢do.

Em relacdo a PNDP, a PROGEPE realiza, anualmente, o Levantamento das Necessidades de
Desenvolvimento (LND) perante as diversas Unidades Administrativas e Académicas da Universidade.
Tal levantamento tem a finalidade de subsidiar a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP), encaminhado anualmente ao Ministério da Gestdo e da Inovagcdo em Servicos

Publicos (MGl), pelo Portal SIPEC, atendendo ao procedimento estabelecido pelo Decreto n2 9.991,

de 28 de agosto de 2019, da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP. O seu

objetivo é estabelecer uma cultura de planejamento de a¢Ges de desenvolvimento entre todos os
orgdos e entidades da Administragdo Publica Federal, com base no alinhamento das necessidades de
desenvolvimento dos servidores ao objetivo institucional de cada érgao e entidade, prezando pela

transparéncia de informagdes.

Nesse sentido, O LND e o PDP, em conjunto, colaboraram para a solidificagdo das Trilhas de
Desenvolvimento para gestores e servidores, criadas em 2022, garantindo a capacitagdo e o
desenvolvimento efetivo do pessoal técnico e docente da UNIRIO ao longo do ano de 2024. No
ambito da PROGEPE, as informa¢des sobre o PDP foram divulgadas no link

https://www.unirio.br/progepe/plano-de-desenvolvimento-de-pessoas-2024.

Nesse contexto, cabe ressaltar que a PROGEPE ndo pdde executar todo o Plano de
Desenvolvimento de Pessoal elaborado a partir do levantamento das necessidades institucionais, por
forca de 3 motivos principais: a reducdo da verba destinada a capacitagdo no ambito do QDD da
UNIRIO, a greve dos servidores técnico-administrativos e a drastica reducdo da forga de trabalho no

Setor de Formagdo Permanente (SFP), responsavel pela tarefa.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/pndp
https://www.unirio.br/progepe/plano-de-desenvolvimento-de-pessoas-2024

Quanto ao Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), O Conselho Universitario (Consuni)
aprovou, em sua 5292 sessdo ordinaria, a minuta de normativa interna elaborada pelo Grupo de
Trabalho instituido pela Portaria GR N2 824, de 30 de outubro de 2023, apds consulta publica a
comunidade académica realizada em julho de 2024 e audiéncia publica, em outubro de 2024,

resultando na Resolucdo SCS N2 5.934, de 18 de fevereiro de 2025.

Os primeiros passos para a implantacdao do PGD apds sua autorizacdo pelo Conselho ja foram
iniciados, tendo como uma de suas metas a elaboracdo e publicacdo da pagina dedicada

exclusivamente ao Programa no site da UNIRIO.

Pré-Reitoria de Administracao (PROAD)

A Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD) tem envidado esforgos para garantir a ampla
divulgacdo das contratacdes, aquisicdes e demais tdépicos relacionados ao exercicio de suas

atribuicOes, desde a fase de requisicdo até a efetivacdo de compras e contratacdes.

Com a entrada em vigor da Nova Lei de Licitacdes e Contratos, em carater exclusivo, o
Governo Federal vem promovendo a integracdo das documentagdes instrutdrias e dos processos de
contratacdo publica em plataformas unificadas. Nesse contexto, destaca-se a utilizagdo do PAC/PGC
(Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes) e do Portal Nacional de ContratacGes Publicas
(PNCP), instrumentos que possibilitam o planejamento e o acompanhamento das ac¢des de

contratagao de forma centralizada e acessivel.

A PROAD tem atuado na divulgacdao desses recursos junto aos setores da UNIRIO,
promovendo uma gestdao mais acessivel, inteligivel e transparente. A seguir, estdao disponiveis os links

para acesso aos canais de divulgagdo e acompanhamento:

1. Divulgacao das licitagGes:

https://www.unirio.br/proad/pregoes-eletronicos-listagem

2. Aba de transparéncia — contratos, execu¢dao orgamentaria e portais:

https://www.unirio.br/proad/dados/trasparencia-proad-unirio

3. Listagem de contratos e convénios:


file:///C:/Users/09400528736/Downloads/Resolucao%20PGD.pdf
https://www.unirio.br/proad/pregoes-eletronicos-listagem
https://www.unirio.br/proad/dados/trasparencia-proad-unirio

https://www.unirio.br/gecon

https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia

https://www.gov.br/pncp/pt-br

Pro-Reitoria de Graduacao (PROGRAD)

Programas e ag¢des vinculados a politicas e programas de Governo, desenvolvidos pela Pré-

Reitoria de Graduac¢dao (PROGRAD) em 2024:

4. PETePIBID

Os programas desenvolveram, por intermédio dos grupos institucionais, atividades de
pesquisa, ensino e extensdo, em consondncia com o objetivo "FORMAR CIDADAOS COM
CONSCIENCIA HUMANISTA, CRITICA E REFLEXIVA, COMPROMETIDOS COM A SOCIEDADE E SUA
TRANSFORMAGAO, QUALIFICADOS PARA O EXERCICIO PROFISSIONAL". As atividades desenvolvidas

pelos Programas foram apresentadas em eventos publicos internos e externos.

No caso do Programa de Educacdo Tutorial (PET), foi elaborado e aprovado no Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) o Relatério Anual de Atividades dos Projetos, conforme

normativa do Programa.

Com relacdo ao objetivo de “GARANTIR A TRANSPARENCIA ORGANIZACIONAL”, as sele¢des
dos bolsistas foram feitas por intermédio de editais. No caso do PIBID, as coordenag¢des do programa
e dos grupos foram selecionadas por meio de edital organizado pela PROGRAD. A selecdo dos
estudantes e supervisores foi feita por edital organizado pela coordenacdo institucional do programa.
Para o PET, os coordenadores dos grupos foram selecionados por edital organizado pela PROGRAD
no ano de 2023, com validade de 3 anos. A selecdo dos estudantes bolsistas se deu por editais

organizados pelos respectivos coordenadores.
2. PEC-G e PROMISAES

A UNIRIO tem participado continuamente do programa PEC-G, com oferta de vagas em seus
cursos nos editais do MRE. O acesso a bolsa PROMISAES se da por intermédio de edital, com ampla
divulgacdo, conforme o Objetivo Estratégico (OE) de “GARANTIR A TRANSPARENCIA
ORGANIZACIONAL".


https://www.unirio.br/gecon
https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia
https://www.gov.br/pncp/pt-br

Os editais estdo disponiveis na pagina da PROGRAD, em

https://www.unirio.br/prograd/editais.

3. PNE

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) foi tratado pela PROGRAD na conduc¢do do Forum
Permanente de Formacdao de Professores da UNIRIO pela DIPRAG e com a participacdo da Pré-
Reitoria nas discussées do COGRAD acerca das atualizacdes dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos a
luz do Plano Nacional de Educacgdo (PNE) e das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) de cada area

do conhecimento envolvida em cada Curso.

Essas agBes estdo vinculadas ao Objetivo Estratégico de "FORMAR CIDADAOS COM
CONSCIENCIA HUMANISTA, CRITICA E REFLEXIVA, COMPROMETIDOS COM A SOCIEDADE E SUA
TRANSFORMAGAO, QUALIFICADOS PARA O EXERCICIO PROFISSIONAL".

4. ENADE

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) é organizado e realizado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) anualmente,
envolvendo Cursos de Graduacdo designados pelo préprio drgdo do Governo. A participagdo dos
alunos de Graduacao da UNIRIO é obrigatéria, uma vez que é um componente curricular obrigatério

em cada projeto pedagdgico de cada Curso.

O Enade das licenciaturas foi instituido no ano de 2024, com o objetivo de avaliar as
atividades praticas dos cursos que formam os professores que irdao atuar na educa¢do Bdsica.
Associado ao ENADE também foram atualizadas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao
Inicial em Nivel Superior de Profissionais do Magistério da Educacdo Escolar Bdsica através da
Resolucdo CNE/CP n4 de 2024. A DIPRAG promoveu reunides com os 17 cursos de licenciatura da
Unirio para tratar da organizacdo e mobilizacdo em torno do Enade das licenciaturas, atividade que
contou com a Participa¢do da Coordenadora-Geral de Gestdo de Exames e Indicadores da Educacdo

Superior, Suzi Mesquita Vargas.

O ENADE foi totalmente cumprido em 2024, e esta inserido também no Objetivo Estratégico
de "FORMAR CIDADAOS COM CONSCIENCIA HUMANISTA, CRITICA E REFLEXIVA, COMPROMETIDOS
COM A SOCIEDADE E SUA TRANSFORMACAO, QUALIFICADOS PARA O EXERCICIO PROFISSIONAL".

5. Revalidagao de Diploma Graduagao

A revalidagdo de diplomas ocorre por meio da plataforma digital CAROLINA BORI, gerida pelo

MEC, em sistema proprio. O requerente acessa a plataforma e escolhe a universidade onde deseja


https://www.unirio.br/prograd/editais

que seu diploma obtido no exterior seja revalidado. Recebido o processo, a PROGRAD encaminha

para o curso pertinente realizar a avaliacdo.
6. SINAES

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) analisa as instituicdes, os
Cursos e o desempenho dos estudantes. A PROGRAD auxilia as coordenacdes de Curso na

organizacao do mesmo, com vistas a sua avaliacdo, por meio de a¢des como:

= PROGRAD itinerante junto aos Centros Académicos;

= Atendimento da DIPRAG as coordenacdes de curso, visando constante aprimoramento
dos registros e, consequentemente, dos indicadores dos cursos;

= Apoio as coordenagbes de curso pela DIPRAG no processo de curricularizacdo da
extensao;

= Realiza¢do do Férum dos Cursos de Graduacdo;

= Realizacdo da Semana de Ensino de Graduacdo, estimulando a participacdo dos
estudantes de graduagdo com apresentagdo dos seus trabalhos académicos;

= Formalizacdo de diversos acordos de cooperagdo, com o objetivo de promover a de
insercao dos discentes no mercado de trabalho;

= Incentivo a Mobilidade Estudantil, por intermédio do Programa de Mobilidade ANDIFES;

= Combate a evasao estudantil, por intermédio de programas como o Programa de Tutoria

Especial.
Estas agOes estdo inseridas nos Objetivos Estratégicos do PDI da UNIRIO, a saber:

1. Garantir a produgdo, difusdo e preservacdo do saber em todos os campos do

conhecimento;

2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a

sociedade e sua transformacdo, qualificados para o exercicio profissional;

3. Estender a sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, cientifica e tecnolégica

gerada na Instituicado.



Pré-Reitoria de Pés-Graduacao, Pesquisa e Inovagcao (PROPGPI)

A Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo (PROPGPI) da UNIRIO desempenha um
papel fundamental na implementacdo e execucdo de politicas e programas governamentais que
fomentam a pesquisa e a inovagdo. Em consonancia com os planos estratégicos institucionais e
nacionais, a PROPGPI busca consolidar e expandir a producdo cientifica e tecnoldgica, promovendo o
desenvolvimento académico e social. A seguir, sdo apresentados os principais programas
governamentais e institucionais executados em 2024, alinhados ao Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) da UNIRIO:

1. Programa de Apoio a Pds-Graduagdo (PROAP)

O Programa de Apoio a Pds-Graduacdo (PROAP), executado pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), tem como obijetivo fortalecer a formacédo de
recursos humanos e fomentar a producdo cientifica nos cursos de pds-graduacdo stricto sensu
académicos. A PROPGPI gerencia a aplicacdo dos recursos, alinhando-se as diretrizes institucionais e

as necessidades académicas e sociais.
Desafios e oportunidades:

= LimitagOes orcamentdrias impactam as ag¢des planejadas pelos Programas de Pos-
Graduacdo (PPGs);

= Destinacdo de recursos para PPGs profissionais amplia a producdo de conhecimento
aplicado;

= Apoio a publicacdo cientifica e participacdo em eventos académicos fortalece redes

académicas.
Governanga e gestdo:

=  Osrecursos do PROAP s3do distribuidos com transparéncia e alinhamento institucional;
= Monitoramento por indicadores de desempenho garante eficiéncia e transparéncia na

aplicagdo dos recursos.
Portal do Programa:

https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-no-

ais/proap.

2. Programa Institucional de Bolsas de Pds-Graduagdo (PIBPG)


https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-no-pais/proap
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-no-pais/proap

O PIBPG, financiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), visa fortalecer a formacdo de recursos humanos altamente qualificados por meio da
concessao de bolsas de mestrado e doutorado. A UNIRIO participa ativamente do programa,

garantindo suporte financeiro a estudantes de PPGs consolidados e emergentes.
Desafios e oportunidades:

= Dependéncia de financiamento publico pode impactar a oferta de bolsas;
= Concessdo integral de bolsas em 2024 fortaleceu os PPGs nas dareas de saude e

sustentabilidade social, econ6mica e ambiental.
Governanga e gestao:

= O PIBPG na UNIRIO é gerenciado pela PROPGPI, garantindo alocacdo estratégica e
eficiéncia;
= O impacto do programa é monitorado por indicadores académicos e de inovacao.

Portal do Programa:

https://www.gov.br/cnpq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/programa-

institucional-de-bolsas-de-pos-graduacao.

3. Programa Pré-Equipamentos da CAPES

O Pré-Equipamentos CAPES fortalece a infraestrutura de pesquisa cientifica e tecnoldgica nas
instituicdes publicas. Em 2024, a UNIRIO foi contemplada com um projeto institucional para

aquisicdao de equipamentos de uso compartilhado.
Desafios e oportunidades:

= Modernizagao de laboratérios impulsiona a produ¢do académica;
= Necessidade de manutencdo dos equipamentos e treinamentos especificos exige

planejamento continuo.
Governanga e gestdo:

= O projeto beneficia PPGs de diferentes centros, promovendo a interdisciplinaridade;

= Monitoramento rigoroso da execugdo dos recursos assegura transparéncia.

Portal do Programa: https://www.unirio.br/propg/diretoria-de-pos-graduacao-2/proap/proap.

4. Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE)


https://www.gov.br/cnpq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/programa-institucional-de-bolsas-de-pos-graduacao
https://www.gov.br/cnpq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/programa-institucional-de-bolsas-de-pos-graduacao
https://www.unirio.br/propg/diretoria-de-pos-graduacao-2/proap/proap

O PDSE, coordenado pela CAPES e implementado pela PROPGPI, promove oportunidades de
formacdo para doutorandos em instituicGes estrangeiras de exceléncia. Em 2024, a PROPGPI geriu as

cotas de bolsas do programa, fortalecendo a internacionalizacdo da universidade.
Desafios e oportunidades:

= O programa impulsiona a colaboragao internacional e permite a imersao de doutorandos
em centros de exceléncia;
= Desafios incluem barreiras burocraticas para mobilidade e necessidade de consolidacdo

de parcerias duradouras.
Governanga e gestao:

= A PROPGPI conduz a implementacdo do PDSE na UNIRIO, garantindo transparéncia e
alinhamento estratégico;
= O impacto financeiro se reflete na ampliacdo das redes de cooperacdo cientifica da

UNIRIO.
Portal do Programa:

https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-e-

auxilios-internacionais/encontre-aqui/paises/multinacional/programa-de-doutorado-sanduiche-

no-exterior-pdse.

5. Programa Mole La América da CAPES

O Programa Mole La América, promovido pela Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES), busca fortalecer a cooperagdo académica entre instituicGes de ensino
superior da América Latina e do Caribe. Em 2024, a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO), por meio da Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Inovagdo (PROPGPI), apoiou a
submissdo de propostas de docentes vinculados aos Programas de Pds-Graduacgdo (PPGs) no edital
do programa. O objetivo central da iniciativa é selecionar estudantes de Mestrado e Doutorado
Sanduiche de universidades estrangeiras para realizarem periodos de pesquisa em instituicGes

brasileiras.

A implementacgdo das bolsas ocorrerd em 2025, representando mais um avanco significativo
na politica de internacionaliza¢do da pds-graduacdo da UNIRIO. Diferente do Programa de Doutorado
Sanduiche no Exterior (PDSE), que incentiva a mobilidade de estudantes brasileiros para o exterior, o
Mole La América atua na captacdo de alunos estrangeiros para universidades brasileiras,

fortalecendo a troca de conhecimento e a construcdo de redes académicas internacionais.


https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-e-auxilios-internacionais/encontre-aqui/paises/multinacional/programa-de-doutorado-sanduiche-no-exterior-pdse
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-e-auxilios-internacionais/encontre-aqui/paises/multinacional/programa-de-doutorado-sanduiche-no-exterior-pdse
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-e-auxilios-internacionais/encontre-aqui/paises/multinacional/programa-de-doutorado-sanduiche-no-exterior-pdse

Visdo geral organizacional e ambiente externo:

A UNIRIO se posiciona como uma instituicdo promotora da internacionalizacdo no ensino
superior brasileiro, buscando ampliar seu impacto académico por meio da cooperacdo com
universidades da América Latina e do Caribe. O Programa Mole La América é um passo estratégico
nesse sentido, pois promove intercambio cientifico e cultural, contribuindo para o reconhecimento

da universidade como referéncia na formacao de pesquisadores internacionais.

A iniciativa também se alinha ao compromisso da UNIRIO com a ampliacdo das parcerias
interinstitucionais, incentivando a criacdo e consolidacdao de redes de pesquisa internacionais. Como
resultado, espera-se um aumento na producdo de publicagdes conjuntas entre a comunidade
académica brasileira e estrangeira, bem como maior visibilidade internacional para a producdo

cientifica, tecnoldgica e cultural do Brasil.
Riscos, oportunidades e perspectivas:

A principal oportunidade gerada pelo Mole La América é a diversificacdo do ambiente
académico da UNIRIO, permitindo a troca de experiéncias entre pesquisadores brasileiros e
estrangeiros e fortalecendo a cooperagao internacional. No entanto, alguns desafios precisam ser
considerados, como a adaptacdo dos estudantes estrangeiros as exigéncias académicas e
administrativas da UNIRIO, o suporte para sua permanéncia no Brasil e a necessidade de consolidar

mecanismos de financiamento continuo para a mobilidade estudantil.

No médio e longo prazo, a consolidagdo desse programa poderda fortalecer a
internacionalizagdo dos PPGs da UNIRIO, resultando em novos acordos de co-tutela, duplo diploma e
projetos de pesquisa colaborativos. Além disso, o intercambio académico contribuird para a insergao
da UNIRIO em redes de exceléncia na América Latina e no Caribe, consolidando sua posicdo como

referéncia na formacdo de pesquisadores.
Governanga, estratégia e desempenho:

A implementacgdo do Programa Mole La América na UNIRIO segue uma estratégia alinhada as
diretrizes da CAPES e aos obijetivos institucionais de internacionalizagdo. A PROPGPI atua na
coordenacdo e suporte aos docentes e PPGs, garantindo que as propostas submetidas atendam aos
critérios do edital e que os estudantes estrangeiros recebam apoio académico e administrativo

adequado durante sua permanéncia na universidade.

Essa iniciativa se soma aos esforgos ja empreendidos pelo PDSE, ampliando as oportunidades

de mobilidade académica e refor¢cando a UNIRIO como um polo de exceléncia na formacgdo de



pesquisadores internacionais. Como resultado, espera-se um aumento na produgdo cientifica
colaborativa e a expansdo das redes de cooperacdo internacional, gerando impactos positivos para

os pesquisadores e para a instituicdo como um todo.
Informag0es orgamentdrias, financeiras e contdbeis:

Os recursos para a execucao do Programa Mole La América sdo concedidos diretamente pela
CAPES e serdo implementados a partir de 2025. A gestdo financeira do programa seguira as diretrizes
da agéncia financiadora, garantindo transparéncia na alocacdo dos recursos e eficiéncia na utilizacdo
do orcamento destinado a mobilidade académica. O impacto financeiro do programa sera refletido
no fortalecimento das redes académicas internacionais da UNIRIO, na ampliacdo da cooperagao

cientifica e no desenvolvimento de projetos conjuntos de pesquisa.

Portal do Programa: CAPES - Programa Mole La América.

Além dos Programas do Governo, a UNIRIO tem programado no seu orcamento um conjunto
de ac¢des que investem em pesquisa, pds-graduacdo e inovacgdo. Nesse sentido, alguns editais

internos foram langados em 2024, a saber:
1. Edital INOVA/2024

O Edital INOVA/2024, promovido pela PROPGPI/UNIRIO, apoia projetos inovadores
desenvolvidos por docentes e técnicos da universidade. A iniciativa visa impulsionar a pesquisa
aplicada, promovendo solugGes tecnoldgicas, sociais e culturais de impacto. Por meio da Diretoria de
Inovagdo Tecnoldgica (DIT), a UNIRIO estimula o desenvolvimento de novos produtos, servigos e

processos, fortalecendo a interagdo entre academia, setor publico e privado.
Visdo organizacional e ambiente externo:

A UNIRIO atua no fortalecimento da pesquisa e inovagdo, promovendo ac¢bes alinhadas a
desafios estratégicos. O INOVA/2024 incentiva projetos de alto impacto, com sele¢do baseada em

critérios cientificos e estratégicos, priorizando temas relevantes para a sociedade.
Riscos, oportunidades e perspectivas:

O programa amplia a cultura da inovagdo, incentivando a transferéncia de tecnologia e
colaboracdo com o setor produtivo. Os principais desafios envolvem restricdes orcamentarias e
necessidade de capacitacdao em inovacdao e empreendedorismo. A PROPGPI busca mitigar esses riscos

por meio de parcerias e suporte a propriedade intelectual.


https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-e-auxilios-internacionais/encontre-aqui/paises/multinacional/programa-move-la-america

Governanga, estratégia e desempenho:

Gerido pela PROPGPI e DIT, o INOVA/2024 acompanha os projetos com indicadores de
inovacdo, como numero de pesquisas apoiadas, produtos gerados e patentes registradas. A

Incubadora EMPREENDE acelera a aplicacdo pratica das solugdes desenvolvidas.
Informacgdes financeiras:

Os recursos do INOVA/2024 s3o previstos no orcamento da UNIRIO, cobrindo infraestrutura,
bolsas e apoio a inovacdo. A captacdao de recursos externos e parcerias institucionais é uma

estratégia para garantir a sustentabilidade do programa.

Portal Oficial do Edital: Edital INOVA/2024

2. Edital Programa Pesquisador UNIRIO de Produtividade em Pesquisa (PPQ-UNIRIO)

Em 2024, a PROPGPI, por meio da Diretoria de Pesquisa (DPq), lancou o PPQ-UNIRIO para
apoiar projetos de pesquisa da UNIRIO que foram aprovados por agéncias de fomento externas, mas
nao financiados por questdes orcamentdrias. O objetivo é fortalecer a pesquisa da universidade,
aumentar a visibilidade de seus pesquisadores e ampliar as oportunidades de financiamento

estadual, nacional e internacional.
Visdo geral organizacional e ambiente externo:

A UNIRIO é uma instituicdo publica focada em pesquisa, pds-graduacdo e inovacdo. O
programa busca apoiar projetos de alto mérito cientifico, ajudando pesquisadores a superar a
restricdo orcamentaria das agéncias externas, e fortalecendo a capacidade de geragao de valor na

universidade.
Riscos, oportunidades e perspectivas:

A limitagdo de recursos das agéncias de fomento pode reduzir o impacto do programa, sendo
um fator de risco importante a monitorar. O Edital PPQ-UNIRIO traz oportunidades de aumento de
visibilidade da UNIRIO e fortalecimento da pesquisa em dareas estratégicas. A expectativa é a
expansdo de resultados de pesquisa, permitindo que estes projetos de pesquisa sigam sendo

executados, gerando resultados académicos e de inova¢do a médio e longo prazo.
Governanga, estratégia e desempenho:

A PROPGPI, por meio da DPq, gerencia o programa, alinhando-o a estratégia da UNIRIO. O
desempenho é avaliado pela quantidade de projetos financiados e seus resultados qualitativos e

guantitativos e qualificagao dos recursos humanos.


https://www.unirio.br/propg/diretoria-de-inovacao-tecnologica-cultural-e-social/editais/edital-inova-2024/edital-inova-2024

Informagdes orgcamentarias, financeiras e contabeis:

O orcamento interno da UNIRIO é destinado a suporte financeiro para os projetos do PPQ-

UNIRIO, cobrindo custos operacionais.
Portal Oficial do Edital: PPQ-UNIRIO
3. Edital Programa Pesquisador-Instalagdo (PPlInst)

Em 2024, a PROPGPI, por meio da Diretoria de Pesquisa, lancou o PPInst para apoiar a
pesquisa de doutores recém-contratados (com até dois anos de vinculo com a UNIRIO). O programa

oferece recursos limitados para o custeio de atividades cientificas iniciais desses pesquisadores.
Visdo geral organizacional e ambiente externo:

A UNIRIO é uma instituicdo publica voltada a pesquisa e a inovagao. O PPInst visa fortalecer a
producdo cientifica de novos docentes, facilitando sua integracdo ao ambiente académico da

universidade.
Riscos, oportunidades e perspectivas:

O principal risco do programa é a limitacdo de recursos, que pode restringir o nimero de
projetos apoiados. Por outro lado, apresenta oportunidades como a atracdo e retencdo de jovens
talentos e o estimulo a producao cientifica inicial. A perspectiva é o desenvolvimento de pesquisas de

impacto e o fortalecimento da atuacdo académica dos novos pesquisadores.
Governanga, estratégia e desempenho:

A PROPGPI e a Diretoria de Pesquisa gerenciam o programa, com foco em apoiar a
consolidagdo da carreira de novos pesquisadores. O desempenho é avaliado pela qualidade e

quantidade de pesquisas geradas pelos contemplados.
Informagdes orgcamentarias, financeiras e contabeis:

Os recursos do PPInst sdo limitados e voltados ao custeio de atividades de pesquisa de

doutores recém-contratados, contribuindo para a formacdo de novos grupos de pesquisa.

Portal Oficial do Edital: PPINST-UNIRIO

4. Editais de Bolsa de Iniciagdo Cientifica UNIRIO (IC-UNIRIO) e CNPq (IC-PIBIC)

Em 2024, a PROPGPI, por meio das Diretorias de Pesquisa e de Inovacao, langou os editais IC-
UNIRIO e IC-PIBIC, com o objetivo de conceder bolsas de Iniciacdo Cientifica e de Iniciagdo em

Desenvolvimento Tecnoldgico (IT-UNIRIO). A iniciativa visa qualificar estudantes da graduacdo,


https://www.unirio.br/propg/diretoria-de-pesquisa/programas-de-fomento-a-pesquisa-1/programa-produtividade-ppq/2024
https://www.unirio.br/propg/diretoria-de-pesquisa/programas-de-fomento-a-pesquisa-1/programa-produtividade-ppq/2024

estimulando o pensamento critico e o trabalho cientifico por meio da participacdo em projetos de
pesquisa coordenados por docentes da UNIRIO. Ao todo, foram concedidas 511 bolsas, sendo 8 delas

voltadas a Iniciagdo Tecnoldgica (IT-UNIRIO).
Visdo geral organizacional e ambiente externo:

A UNIRIO atua na formacdo de recursos humanos qualificados para enfrentar desafios
cientificos. O programa de Iniciagdo Cientifica promove o desenvolvimento de novos talentos e

estimula a insercdo dos estudantes na cultura da pesquisa.
Riscos, oportunidades e perspectivas:

Entre os riscos esta a limitacdo do nimero de bolsas. Ja as oportunidades incluem o incentivo
a inovacdo e a formagdo de novos pesquisadores. A perspectiva é o crescimento da producdo

cientifica institucional e a melhor preparacao dos estudantes para a vida académica e profissional.
Governanga, estratégia e desempenho:

O programa é gerido pela PROPGPI, por meio das Diretorias de Pesquisa e de Inovagdo, com
foco na qualificacdo discente e no fortalecimento da produgdo cientifica. A avaliacdo considera a

guantidade de projetos desenvolvidos e os resultados obtidos pelos bolsistas.
Informagdes orgamentarias, financeiras e contabeis:

As bolsas sdo financiadas por agéncias externas (CNPq) e por recursos internos da UNIRIO,

abrangendo diversas areas do conhecimento.
Portais Oficiais dos Editais:

IC-UNIRIO e IC-PIBIC: https://www.unirio.br/propg/diretoria-de-pesquisa/o-que-fazer-para-

ingressar-na-iniciacao-cientifica/iniciacao-cientifica/editais/edital-2024-ic/edital /view

IT-UNIRIO: https://www.unirio.br/propg/diretoria-de-inovacao-tecnologica-cultural-e-

social/editais/edital-it-2024/edital-it-2024-1

5. Edital Programa IT-UNIRIO PROPGPI/DIT - 2024

Em 2024, a PROPGPI, por meio da Diretoria de Inovacao, lancou o Edital IT-UNIRIO com a
finalidade de estimular estudantes de graduacdo a se envolverem em atividades, metodologias e
praticas relacionadas ao desenvolvimento de processos de inovagdo tecnoldgica, social e cultural.
Foram contemplados 16 discentes: 8 com bolsas do CNPqg e 8 com bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC-

UNIRIO), oportunizando o despertar da vocagdo cientifica para projetos de inovagado reconhecidos.


https://www.unirio.br/propg/diretoria-de-pesquisa/o-que-fazer-para-ingressar-na-iniciacao-cientifica/iniciacao-cientifica/editais/edital-2024-ic/edital/view
https://www.unirio.br/propg/diretoria-de-pesquisa/o-que-fazer-para-ingressar-na-iniciacao-cientifica/iniciacao-cientifica/editais/edital-2024-ic/edital/view
https://www.unirio.br/propg/diretoria-de-inovacao-tecnologica-cultural-e-social/editais/edital-it-2024/edital-it-2024-1
https://www.unirio.br/propg/diretoria-de-inovacao-tecnologica-cultural-e-social/editais/edital-it-2024/edital-it-2024-1

6. Edital Programa de Iniciagdo Cientifica Junior (I1C-Jr)

Em 2024, a PROPGPI, por meio da Diretoria de Pesquisa, langou o Edital IC-Jr/CNPg, com o
objetivo de conceder bolsas para alunos do ensino médio. O programa proporciona a esses jovens a
oportunidade de participar de pesquisas desenvolvidas por docentes da UNIRIO, promovendo o

aprendizado critico e a introducdo ao pensamento cientifico.
Visao geral organizacional e ambiente externo:

A UNIRIO busca integrar estudantes do ensino médio ao ambiente académico, promovendo
uma formacao critica, inovadora e com base cientifica. O programa contribui para o estimulo precoce

a ciéncia e a educacdo superior.

Riscos, oportunidades e perspectivas:

Riscos: A limitacdo de bolsas pode restringir o alcance do programa.

Oportunidades: Formacdo precoce de novos talentos e incentivo a carreira cientifica.

Perspectivas: Expansdo da participacao discente e aumento da taxa de continuidade na pesquisa e na

pds-graduacao.
Governanga, estratégia e desempenho:

A PROPGPI, por meio da Diretoria de Pesquisa, coordena o programa, em alinhamento com a
estratégia institucional de formacgao cientifica. O desempenho é medido pelo nimero de estudantes

envolvidos e pelo impacto da experiéncia na sua formagao.
Informagdes orgamentdrias, financeiras e contabeis:

As bolsas sao financiadas pelo CNPqg e pela UNIRIO, com o propdsito de fomentar o interesse

pela ciéncia desde a educagao basica.
7. Programa de Extensao da Educac¢ao Superior na Pés-Graduagao (ProExtPG)

Em 2024, a UNIRIO foi contemplada no edital ProExtPG da CAPES com o projeto “Programa
CEP Favelas — Centro de Extensdo e Pesquisa em Favelas: Programa Piloto Babilénia e Chapéu
Mangueira”. Este projeto conta com uma equipe interdisciplinar composta por professores,
pesquisadores, estudantes de PPGs e representantes de favelas do Rio de Janeiro, com o objetivo de
promover a colaboracdo e difusdo do conhecimento por meio das areas de ensino, pesquisa,
inovacdo e extensdo. Iniciado no segundo semestre de 2024, as a¢des do projeto tém sido

amplamente divulgadas em plataformas digitais, como o site da UNIRIO, YouTube e Instagram.



Visdo geral organizacional e ambiente externo:

A UNIRIO atua como uma instituicdo publica de ensino superior, promovendo a integracdo
entre ensino, pesquisa, inovacdo e extensdo. Com o projeto CEP Favelas, a universidade busca
estreitar a relacdo com as comunidades, especificamente as favelas de Babilébnia e Chapéu
Mangueira, e trabalhar de maneira colaborativa, formando uma rede de conhecimento e apoio
mutuo com os moradores e as organizacdes sociais. O projeto estd inserido no contexto de uma

universidade que visa responder a demandas sociais e gerar impactos positivos na sociedade.
Riscos, oportunidades e perspectivas:

Riscos: O principal risco estd relacionado a sustentabilidade do programa, considerando a
necessidade de recursos continuos e a dependéncia de parcerias externas para garantir a
continuidade das acGes. Também ha desafios em relacdo a manutencdo de engajamento e

compromisso de todas as partes envolvidas.

Oportunidades: Este projeto abre oportunidades significativas de fortalecimento da integracdo
universidade-comunidade, contribuindo para a visibilidade social da UNIRIO, com o desenvolvimento
de projetos de pesquisa aplicada que atendem a demandas concretas da sociedade. Ha também uma
excelente oportunidade de colaboracdes, ja que o contelddo gerado é compartilhado por meios de

comunicag¢do como o canal UTV (NET RJ) e o YouTube (canal do NIS da UNIRIO).

Perspectivas: As perspectivas de expansdao do projeto incluem a criagdo de novos programas de
extensdo que conectem outras comunidades e a ampliagdo das parcerias com organizagdes sociais. A
formacao de redes interinstitucionais também é uma das metas, buscando mais visibilidade nacional

e uma maior disseminagdo das produgdes cientificas.
Governanga, estratégia e desempenho:

A PROPGPI apoia o programa, com o objetivo de integrar as acGes de ensino, pesquisa e
extensdo. O desempenho do projeto é avaliado por meio da quantidade e qualidade das atividades
realizadas, como eventos académicos e acles interinstitucionais, e pelo impacto social gerado nas
comunidades atendidas. O engajamento da sociedade é um indicador de sucesso, refletindo na

divulgacdo cientifica e nas agGes de impacto social.
Informagdes orgcamentarias, financeiras e contabeis:

O financiamento do programa é garantido pelo ProExtPG da CAPES, que além de custear as
acles de extensdo, também concedeu bolsas de pds-doutorado e de Iniciagdo Cientifica para o

desenvolvimento de pesquisas no projeto. A divulgacdo cientifica é apoiada por essas bolsas,



promovendo a formagdo académica dos discentes e a integracao dos conhecimentos produzidos com

a sociedade.

Todos os editais supramencionados demonstram que, apesar das limitacdes or¢camentarias,

varias a¢Oes governamentais externas e internas a UNIRIO estdo voltadas para o desenvolvimento

dos objetivos estratégicos (OS) do PDI da Instituicdo, a saber:

A.
B.

Garantir a producao, difusdo e preservacdo do saber em todos os campos do conhecimento;
Formar cidaddaos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade
e sua transformacao, qualificados para o exercicio profissional;

Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica e tecnolédgica da

UNIRIO.

Além dos Programas governamentais, outras acbes da PROPGPI estdo alinhadas ao objetivo

de "Garantir a producdo, difusdo e preservacdo do saber em todos os campos do conhecimento". A

saber:

1.

2.

Reconhecimento de Diploma de Pds-Graduagdo: Através da plataforma digital Carolina Bori,
gerenciada pelo MEC, houve um aumento de 41 para 43 diplomas reconhecidos em 2024.

Apoio a Criacao de Novos Programas de Pds-Graduagdao: A PROPGPI oferece apoio cientifico e
administrativo para a criacdo de novos programas e cursos de Pés-Graduacdo, que sdo
encaminhados por meio da plataforma Sucupira da CAPES. Em 2024, dois novos cursos de
Doutorado académico foram aprovados. Além disso, com o Edital de Mestrado Interinstitucional
(PCI-MINTER), a UNIRIO passara a oferecer o Mestrado profissional em Museologia e Patrimdnio

(sede) e em Filosofia, promovido pela Universidade Federal de Pelotas.

Como a plataforma Sucupira é alimentada com dados que subsidiam o Observatério da Pds-

Graduacdo, em 2024 a PROPGPI implementou um conjunto de agdes para capacitar o corpo técnico-

administrativo e os coordenadores dos PPGs. Essas a¢des foram focadas no preenchimento eficiente

dos relatérios qualitativos e quantitativos para a avaliacdo quadrienal dos PPGs, com apoio da

FAPERJ e da UNIRIO.

Além das politicas de fomento e apoio a Pesquisa, a Pds-Graduagdo e a Inovacdo, algumas

medidas sdao tomadas para o armazenamento seguro e disseminacao do conhecimento pela PROPGPI:

1.

Plataformas Tecnoldgicas: A PROPGPI utiliza plataformas tecnolégicas internas e externas para
otimizar o armazenamento e a dissemina¢cdo do conhecimento. Entre as plataformas internas

estdo o SIE, o Portal de Pesquisa, o Portal do Bolsista, o Portal da Jornada de Iniciagdo Cientifica e



o Portal Pés. As plataformas externas incluem a Plataforma Integrada Carlos Chagas - CNPq, o
Diretdrio dos Grupos de Pesquisa no Brasil - CNPq, a Plataforma Nacional de Infraestrutura de
Pesquisa PNIPE/MCTI, o REDCap, o Sistema Nacional de Gestdo do Patrimbnio Genético e do
Conhecimento Tradicional Associado - SISGEN, o StelaTek, as plataformas FINEP (Apoio e
Financiamento, Assina FINEP e Portal do Cliente), SIAFI, SIASG, Portal de Laboratério, Portal Pés, e
Portal da PROPGPI.

2. Divulgagao Cientifica e Publicag6es: A PROPGPI também se dedica a divulgacao cientifica, com a
publicacdo trimestral do Boletim de Pesquisa e Inovagdo (ISSN 2675-5165). Além disso, foram
publicados 997 artigos, superando em 4% a meta prevista para 2023. Essa ag¢do visa implementar
e consolidar politicas de incentivo a publicacdo cientifica, promovendo a colaboracdo entre

pesquisadores de diversas dreas do conhecimento.

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

O Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) apoia a permanéncia de estudantes de
baixa renda matriculados em Cursos de Graduacdo presencial das InstituicGes Federais de Ensino
Superior (IFES). O objetivo é viabilizar a igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e
contribuir para a melhoria do desempenho académico, a partir de medidas que buscam combater

situacdes de repeténcia e evasao.

O orcamento do PNAES destinado a UNIRIO no exercicio de 2024 foi de RS 8.993.400,00.
Deste valor, RS 2.030.822,020 foram utilizados com subsidio a refeicdes no Restaurante- Escola e RS
6.350.340,00 no custeio de Bolsas e Auxilios Assistenciais. Houve subutilizagdo dos recursos previstos
para o restaurante em decorréncia da greve docente, o que levou ao empenho do valor restante
para execu¢do em 2025. No periodo, foram atendidos 7.150 estudantes no Restaurante-Escola, com
o fornecimento de 174.684 refei¢des, das quais 171.522 subsidiadas. O valor da refei¢cdo pago pelos
estudantes de Graduac¢3o foi alterado de RS 3,00 para RS 2,00 a partir da vigéncia de um novo
contrato, em novembro de 2024. O valor da refeicdo pago por estudantes de pds-graduacdo foi
alterado de RS 11,60 para RS 5,00. O valor de cada refei¢cdo cobrado pela empresa passou a ser RS
11,86, no lugar dos RS 15,64 anteriores, havendo assim perspectiva de aumento do uso com

diminuicdo dos custos.



Os editais de concessdo de bolsas aconteceram de acordo com previsdo do calendario
estipulado, que previu um edital de cada modalidade por semestre (Bolsa de Incentivo Académico,
Auxilio-Alimentacdo e Auxilio-Moradia). No decorrer do ano, houve aumento para 866 do
guantitativo previsto para os beneficiarios do Auxilio Alimentacdao No total, somados estudantes que
receberam as bolsas no decorrer do exercicio, foram atendidos durante o ano 1.609 estudantes com
o Auxilio Alimentacdo de RS 300 mensais, 696 estudantes com a Bolsa de Incentivo Académico, de RS
600 mensais, e 128 estudantes com o Auxilio Moradia, de RS 600 mensais. Onze estudantes foram
beneficidrios do Programa Bolsa Permanéncia do MEC, que atende especificamente a estudantes

indigenas e quilombolas, com uma verba independente do orcamento PNAES.

O Programa de Apoio Psicolégico/Apoio Pedagdgico (Setor de Apoio Psicoldgico e Setor de
Apoio Pedagdgico, respectivamente) teve continuidade, com o atendimento de 62 estudantes em
acGes de acolhimento individual, e 233 participaram de atividades coletivas. Foi verificada, no
periodo, a necessidade de formulacdo de uma politica institucional que oriente de maneira
coordenada os esforcos desses setores e aumente sua escala de atuacgado, e foi formado um Grupo de

Trabalho para formular uma Politica de Saude Mental Estudantil da universidade.

Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PROExC)

Os objetivos da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura da UNIRIO estdo intimamente relacionados
com as politicas e os programas de governo. Faremos a seguir uma analise breve indicando a

correlacdo das nossas agées na universidade com as estratégias e politicas desenhadas para o pais.

Num nivel mais macro, dos grandes planos nacionais, temos o Plano Plurianual (PPA) 2024 —
2027 que possui entre os seus objetivos, a estratégia de nimero - “4 - Ampliar a qualidade dos
ensinos médio, técnico e superior preparando cidad3aos e cidadas para lidar com os desafios
profissionais e éticos em um mundo em intensa transformag¢do”. A ampliagao da qualidade no ensino
superior se relaciona diretamente com um dos Programas Estratégico do plano, de numero 16,

intitulado “Educacdo superior: qualidade, democracia e sustentabilidade”.

Este programa estabelece o seguinte objetivo: “Promover a melhoria da qualidade da
educacdo superior, ampliando o acesso, a permanéncia e a conclusdo na graduacdo e na pos-

graduacdo, com vistas a superacgdo das desigualdades e a valorizacdo da diversidade, na perspectiva



da equidade, da inclusdo e da sustentabilidade, fortalecendo, de forma participativa, a ciéncia, a
cultura, as artes, a tecnologia e a inovacdo nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo e
aperfeicoando a avaliacdo, a supervisdo e a regulacdo para o desenvolvimento do pais, em

consonancia com o Plano Nacional de Educac¢ao”

Neste programa do PPA identificamos um claro direcionamento na estratégia do governo para

a superacao das desigualdades por meio das acdes de ensino pesquisa e extensao.

Para compreendermos melhor o papel da extensao, em consonancia com o Plano Nacional de
Educagdo (PNE) iremos verificar o Ultimo plano ainda vigente o PNE 2014-2024 (esta em debate no
senado e deve ser aprovado esse ano o novo Plano Nacional de Educac¢do 2025 — 2035). Apesar de
em vias de ser renovado o Ultimo plano estabeleceu uma acdo fundamental para as universidades
por meio da meta 12 que refor¢a a ampliagdo do acesso ao ensino superior, por meio da sua taxa de
matriculas. E para dar conta dessa meta o PNE estabelece algumas estratégias, entre elas a estratégia
12.7 “assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a
graduacdo em programas e projetos de extensdo universitaria, orientando sua acdo,

prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social;”

A revisdao do PNE e PPA indicam que o ensino superior deve ser ampliado e voltado para a
superacao das desigualdades sociais e a ampliacdo do acesso passa por uma institucionalizacdo da
extensdo nos curriculos das Universidade. Portanto, a extensdo é compreendida como um papel

chave para garantir a permanéncia e a qualidade no ensino superior.

O Ministério da Educagao estabelece em outro documento um conjunto de objetivos para a
Extensdo no Ensino superior, por meio do Plano Nacional de Extensdo. O plano possui 12 objetivos,

destacaremos aqui apenas dois objetivos:

1) “Reafirmar a extensdo universitaria como processo académico definido e efetivado em
funcdo das exigéncias da realidade, indispensavel na formacdo do aluno, na qualificacdo do
professor e no intercdmbio com a sociedade;

2) Assegurar a relacdo bidirecional entre a universidade e a sociedade, de tal modo que os

problemas sociais urgentes recebam atencdo produtiva por parte da universidade;”

A extensdo se configura, portanto, como um bragco de didlogo da Universidade com a
sociedade brasileira colocando a Universidade a servico da superacdo das desigualdades e
articulando o processo de formagdo dos estudantes com o tecido social brasileiro, dando

materialidade no processo de formagao.



A forma de realizar as a¢des de extensdo s3o regulamentadas por meio da RESOLUCAO N2 7,
DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018 do Conselho Nacional de Educagdo (CNE) que regulamenta um
conjunto de diretrizes, amplamente discutidas no Férum de Pré-Reitores de Extensdo. No artigo 5°

da resolucdo do CNE se estruturam essas diretrizes:

I “a interacdo dialdgica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca de
conhecimentos, da participacdo e do contato com as questdes complexas contemporaneas
presentes no contexto social;

. a formacdo cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus
conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e integrada
a matriz curricular;

Il a producdo de mudangas na propria instituicdo superior e nos demais setores da sociedade,
a partir da construcdao e aplicacdo de conhecimentos, bem como por outras atividades
académicas e sociais;

V. a articulacdo entre ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em processo pedagdgico Unico,

interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico.”

Ainda nessa resolugdo da CNE as atividades extensionistas vdao ser caracterizadas em 5
modalidades, conforme o Artigo 8°: | - programas; Il - projetos; Il - cursos e oficinas; IV - eventos; V -

prestacdo de servicos.

A analise dos programas de governos evidenciam que as estratégias adotadas pela UNIRIO
estdo alinhadas com os planos e orientagdes nacionais conforme veremos adiante nas agdes

realizadas pela PROEXC.

Para terminar a andlise dos objetivos da PROEXC, vale destacar a dimensdo da cultura tdo
fundamental na histdria da UNIRIO. Para Referenciar nossas acées na Cultura vale retomar o Plano
Nacional de Cultura (PNC), que assim como o PNE estd para ser re-publicado. Entretanto,
encontramos no PNC (2014 - 2024) um amplo conjunto de metas que permitem compreender as

orientacdes da PROEXC no campo da Cultura.

As metas do PNC, foram agregadas por temas, no processo de monitoramento do plano
realizado pelo préprio Ministério da Cultura (MinC). Dentre essa agregac¢do de temas destacamos as

que se relacionam com as a¢des da Universidade:

e estimular a criacdo e fortalecer a producdo e a difusdo cultural e artistica;

e ampliar e qualificar o acesso da populagdo brasileira a bens e servigos culturais;



e produzir, preservar e difundir conhecimento constitutivo da cultura brasileira e fortalecer as

politicas de cultura e educagdo e de formacao artistica e cultural;”

Percebemos que o PNC estabelece a importancia de fortalecer a difusdo cultural e ampliar o
acesso dessa produgdo a populagao brasileira, assim como estimula a prépria produgao cultural,
e a educacdo e formacgdo artistica e cultural. Perceberemos que as a¢des da PROEXC estdo

diretamente alinhadas com esses objetivos.

Arquivo Central (AC)

O Arquivo Central (AC) é a unidade suplementar responsavel pela coordenacdo do Sistema de
Arquivo e Protocolo de toda a Universidade, com a competéncia regimental de: elaborar as politicas
relacionadas a gestdo documental, amparado na legislacdo vigente; coordenar o Sistema de Arquivos
e Protocolos da UNIRIO, estabelecendo normas e promovendo a orientagdo técnica para o seu
cumprimento; recolher, arranjar, descrever, conservar e tornar disponiveis para consulta os
documentos de valor permanente acumulados pela UNIRIO em decorréncia de suas atividades

administrativas e académicas; e promover a disseminacdo do acervo sob sua custédia.

O Arquivo Central teve sua reestruturacdo aprovada pelo Conselho Universitario, em sessao
extraordinaria realizada no dia 19 de agosto de 2011, conforme a Resolu¢dao n? 3.693, de 19 de
agosto de 2011, e a Resolugdao n? 4.419, de 30 de outubro de 2014, com as seguintes unidades a

saber:

o Diregdo;
o Assisténcia de Assuntos Administrativos;
o Geréncia de Gestdo de Documentos;

o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial da Decania do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da
Saude (CCBS);

o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial da Escola de Medicina e Cirurgia (EMC);

o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial do Instituto Biomédico (IB);

o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial do Instituto de Biociéncias (IBIO);

o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial da Escola de Nutrigdao (EN);

o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial da Escola de Enfermagem Alfredo Pinto (EEAP);
o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH);

o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial do Centro de Letras e Artes (CLA);



o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial do Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP);
o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET);
o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial da Biblioteca Central (BC);

o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial do Servico de Protocolo Geral (Reitoria, Vice-
Reitoria e Pro-Reitorias);

o Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (UAPS-
PROGEPE);

o Geréncia de Documentacdo Permanente;
o Supervisdo de Processamento e Preservacado do Acervo;

o Supervisdo de Consulta e Pesquisa.

Dentre as unidades de atuacdo descritas acima, apenas 6 possuem Fungdes Gratificadas (FG) e
1 Cargo de Direcdo (CD). Formam a equipe do Arquivo Central em atividade 25 servidores do quadro
Técnico-Administrativo em Educacdo, sendo 10 arquivistas (Nivel E), 1 Técnico em Arquivo (Nivel D),
5 Assistentes em Administracdo (Nivel D), 4 auxiliares em Administracdo (Nivel C) e 5 em cargos de

natureza diversa.

Observa-se que ainda ha 3 servidores que se encontram cedidos ao Arquivo Nacional e ao
MGI. Além disso, ha 1 servidor anistiado e ha 8 funciondrios terceirizados, sendo 3 recepcionistas e 5

continuos.

Todas as ag¢des desenvolvidas pelo Arquivo Central em seu ambito de atuagdo sao

disponibilizadas no site https://www.unirio.br/arquivocentral. Além disso, sdo realizadas atividades

de comunicagdo e interagdo com a comunidade externa por meio das redes sociais (Instagram,

Facebook e YouTube) e do enderego eletrdnico (arquivo.central@unirio.br).

Biblioteca Central (BC)

A Biblioteca Central, unidade coordenadora técnica e administrativa do Sistema de bibliotecas
da UNIRIO tem como missao “Fornecer apoio informacional ao desenvolvimento das atividades de
Ensino, Pesquisa, Inovagao e Extensdo considerando todos os campos de atuagao da UNIRIO”. Para
tanto, cuidamos do patrimonio informacional e fornecemos suporte informacional através da oferta
de servigos e produtos que possibilitem o desenvolvimento dos programas de ensino, pesquisa, e

extensdo da universidade.


https://www.unirio.br/arquivocentral
mailto:arquivo.central@unirio.br

Em conformidade com o artigo n? 08 do Regimento Interno, a Biblioteca Central da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) é uma unidade suplementar, criada em
1976, sendo a unidade coordenadora técnico-administrativa do Sistema de Bibliotecas da
Universidade e responsdavel por integrar os sistemas de informacao cultural, tecnoldgica, cientifica e

artistica em ambito nacional e internacional.

Temos como valores o trabalho em equipe (criacdo coletiva), integridade e sigilo de dados,
criatividade e inovacdo, simplicidade, atitude para mudanca, desenvolvimento das pessoas da

equipe, comprometimento com a inovagao e a comunicagao.

Atualmente, o Sistema se constitui de uma Biblioteca Central e oito unidades setoriais
localizadas em diferentes bairros da cidade do Rio de Janeiro: Urca: Biblioteca Setorial do Centro de
Letras e Artes, Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais, Biblioteca Setorial do
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia, Biblioteca Setorial do Instituto de Biociéncias; Botafogo:
Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas; além das trés unidades do Centro de
Ciéncias Bioldgicas e da Saude: Biblioteca Setorial do Curso de Medicina (Tijuca), Biblioteca Setorial
do Instituto Biomédico (Centro da Cidade) e Biblioteca Setorial de Enfermagem e Nutri¢cdo (também
na Urca). Estas unidades se encarregam do atendimento especializado a comunidade universitaria

nos diferentes enderecos distribuidos pela cidade do Rio de Janeiro.

Coordenadoria de RelacOes Internacionais e Interinstitucionais (CRI)

A UNIRIO, por meio da Coordenadoria de RelagGes Internacionais e Interinstitucionais (CRI),
desenvolve e fortalece parcerias estratégicas com instituicGes nacionais e internacionais. Em 2024,
esteve ativa em diversas redes e programas de coopera¢ao académica e institucional, promovendo a
internacionalizagdo da Universidade e ampliando as oportunidades de mobilidade académica para

estudantes, docentes e pesquisadores.
Programas e Redes de Cooperagao Internacional

A CRI mantém participagao ativa nos seguintes programas e redes que tiveram destaque ao

longo do exercicio de 2024:
1. Programa MARCA

A UNIRIO, por meio da Escola de Enfermagem Alfredo Pinto, participa do Programa MARCA

desde 2013. O Programa promove mobilidade académica entre instituicdes dos paises membros e



associados ao Mercosul. Em 2024, uma estudante da UNIRIO realizou intercdmbio na Universidad
Auténoma Gabriel Rene Moreno (UAGRM), na Bolivia, e recebemos uma estudante da mesma
universidade. A Bolsa MARCA-Mobilidade Académica Internacional, instituida pela Resolugao N2
4.195/2013, garante apoio financeiro aos participantes. A CRI também presta suporte logistico

completo aos estudantes estrangeiros.

Portal: https://programamarca.siu.edu.ar/programa_marca/index.html

2. Grupo Tordesillas

A UNIRIO exerce a Coordenacdo do Grupo no Brasil desde sua criacdo em 2000, e participa
ativamente de sua estrutura deciséria e dos Colégios Doutorais. Em 2024, esteve presente nas
reunides preparatérias e no XXIll Encontro de Reitores do Grupo, realizado em Outubro, na
Universidade do Minho (Portugal). Durante a Assembleia Geral, a coordenadora da CRI apresentou as

candidaturas de trés universidades brasileiras, que foram aprovadas como novos membros da rede.

Portal: http://www.grupotordesillas.net/

Encontro de Reitores 2024: https://www.grupotordesillas.net/pt/encontros/xxiii-encontro-de-

reitores/

3. Grupo de Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB)

Como uma das universidades fundadoras do Grupo, a UNIRIO participou ativamente das
acdes promovidas pelo GCUB em 2024, divulgando junto a comunidade académica oportunidades de
cursos, bolsas de mestrado e doutorado, além de beneficios como descontos em testes de

proficiéncia e cursos de idiomas.

Portal: https://www.gcub.org.br/

4. Associagdo Brasileira de Educagdo Internacional (FAUBAI)

A coordenadora da CRI participou da XXXVI Reunido Anual da FAUBAI, realizada entre 20 e 24
de abril, em Sado Paulo, fortalecendo os vinculos institucionais com gestores de internacionalizagdo

de todo o pais.

Portal: https://faubai.org.br/

5. Programa de Intercimbio Académico Latino-Americano (PILA)

A UNIRIO aderiu ao PILA em marco de 2024, com apoio do CGRIFES. Participando de duas
convocatérias na modalidade virtual, a Universidade ofertou disciplinas de graduacdo e pos-

graduagdo para estudantes estrangeiros. No mesmo ano, recebemos um estudante da Universidad
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Nacional Auténoma de Nicaragua (mobilidade in) e enviamos uma estudante a Universidad

Auténoma de Yucatan, no México (mobilidade out).

Portal: https://www.programapila.lat/convocatorias/

6. Rede de Assessorias Internacionais das Instituicdes de Ensino Superior do Estado do Rio de

Janeiro (REARI-RJ)

Como membro fundador da REARI, a UNIRIO segue contribuindo para a articulacdo e a formulacao de
politicas de internacionalizacdo no estado do Rio de Janeiro. Embora ndo tenha registrado

mobilidades in ou out em 2024, a Universidade permaneceu engajada nas atividades da Rede.

Portal: https://reari.uff.br/

7. Colégio de Gestores de RelagGes Internacionais das IFES (CGRIFES)

Em 2024, a CRI participou de duas importantes iniciativas coordenadas pelo CGRIFES-
ANDIFES: a Missdao da ANDIFES a Cuba e a adesdo ao Programa PILA, fortalecendo os lagos

institucionais e contribuindo para a ampliagcdo da presenca internacional da UNIRIO.

Portal: https://www.andifes.org.br/colegios/cgrifes/

8. Rede Brasileira de Universidades Promotoras da Satde (REBRAUPS)

A adesdo da UNIRIO a Rede Brasileira de Universidades Promotoras da Saude consolida seu
compromisso com o bem-estar e a qualidade de vida na comunidade académica. Essa agdo foi
coordenada pela Escola de Enfermagem, pela CRI e pela Reitoria, possibilitando o envolvimento da

Universidade em projetos colaborativos na area de promogao da saude.

Perfil institucional: https://www.instagram.com/rebraups/

9. Rede Iberoamericana de Universidades Promotoras da Satide (RIUPS)

A UNIRIO também passou a integrar a Rede Iberoamericana de Universidades Promotoras da
Salde, com o programa “Programa Multidimensional para Promoc¢do da Saidde da UNIRIO”,
coordenado pela Professora Cristiane Rocha, com o Professor Ronaldo Bussi como coordenador
adjunto. As acbdes do programa serdo monitoradas e sistematizadas por meio de indicadores
construidos a partir de formulario anual. A Universidade esteve representada no XI RIUPS 2024 —

Congresso lbero-Americano, realizado em Niterdi, RJ, de 23 a 25 de outubro.

Congresso 2024: https://riupsniteroi2024.com.br/
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Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia(CCET)

O Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET) da UNIRIO conduz suas atividades em
alinhamento com diretrizes estabelecidas por politicas e programas de governo, bem como por
planos nacionais, setoriais e transversais voltados para a educagao superior, a ciéncia, a tecnologia e
a inovagdo no Brasil. Essas iniciativas desempenham um papel fundamental na promoc¢do do
desenvolvimento sustentavel, da inclusdo social e da democratizacdao do acesso ao conhecimento,

fortalecendo tanto a formagdo académica quanto a pesquisa aplicada.

Ao longo de 2024, docentes, discentes e técnicos administrativos do CCET estiveram
ativamente engajados em acdes estratégicas vinculadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UNIRIO e a diversas politicas publicas. O objetivo foi consolidar metas institucionais e
ampliar o impacto social das atividades desenvolvidas. Entre os principais programas e iniciativas
desenvolvidas, destacam-se projetos voltados a melhoria da qualidade da Educacdo Matematica, ao
fomento a pesquisa na drea de Computacdo e ao estimulo a inovacdo, ao empreendedorismo e ao
desenvolvimento regional. Além disso, acOes voltadas a producdo cultural contribuiram para a
valorizacdo e difusdo da cultura nacional, incentivando a producgdo artistica e criativa, preservando o

patrimonio cultural e ampliando o acesso a cultura para a populagao.

No ambito da Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP), foram

realizados os projetos A OBMEP na formacgdo continuada de professores de Matematica, voltado a
capacitacdo de docentes; A OBMEP na formacdo inicial de licenciandos em Matematica, que apoia
futuros professores em sua trajetéria académica; e o Polo Olimpico de Treinamento Intensivo (POTI),

que oferece suporte avangado a estudantes com alto desempenho na competigdo.

No contexto do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), o projeto

PIBID Matematica UNIRIO proporcionou experiéncias praticas aos licenciandos, promovendo a
integragdo entre universidade e educagdo bdsica. A Politica Nacional de Formagdo de Professores
também esteve presente por meio dos projetos Residéncia Pedagdgica e Jogos & Matematica, que
buscaram aprimorar a qualificacdo docente e explorar metodologias inovadoras para o ensino da

Matematica.

A tecnologia educacional também teve papel de destaque, com projetos voltados tanto para
o ensino da Computacao quanto para a tomada de decisdes baseadas em dados. O projeto Machine
Teaching e a Computac¢do na Educacdo Basica busca despertar o interesse de alunos e professores
pela Computacdo, fomentando sua aprendizagem nas escolas, em consonancia com a recente

inclusdo de habilidades computacionais na Base Nacional Comum Curricular (BNCC). J& o projeto


http://www.obmep.org.br/
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/pibid

UtiliDados tem como objetivo auxiliar cidadaos e setores da UNIRIO na tomada de decisGes baseadas
em dados, estruturando fluxos de trabalho para aquisicao, tratamento, consolidagdo e comunicac¢do

de informacdes, facilitando o uso estratégico de dados em diversos contextos.

Outro destaque é o projeto Almanaques para Popularizacdo de Ciéncia da Computacao e
Desenvolvimento do Pensamento Computacional no Ensino Fundamental e Médio, que promove o
uso de gibis educativos para incentivar o Pensamento Computacional em criancas e jovens da
Educacdo Basica. A iniciativa adota estratégias pedagdgicas que estimulam o pensamento critico e o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais, proporcionando uma introducdao acessivel e

envolvente aos conceitos da Computagdo.

No contexto das politicas voltadas ao Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e a inclusdo

de estudantes em situacdo de vulnerabilidade social, o projeto Pré-Vestibular Social Leonhard Euler

ofereceu suporte educacional a jovens que almejam ingressar no ensino superior.

A inovacdo e o empreendedorismo também foram impulsionados por meio do Laboratdrio
Multidimensional de Inovagdo e Criatividade da Escola de Engenharia de Produgdo. Ainda nesse
ambito, diversas iniciativas de extensdo buscaram fortalecer tanto a engenharia quanto a produgao
cultural. Entre os projetos de maior impacto destacam-se: Engenharias Culturais: praticas de gestao
cultural e a transformacdo de territdrios; Mapas metacognitivos — a inteligéncia da cultura aplicada
as engenharias; Integra Rio; Pesquisa Operacional para Todos; Programa Buglab Ill; e Programa
RECOSOL — Redes Colaborativas Solidarias. Essas a¢gdes foram fundamentais para promover a cultura,
incentivar a produgdo artistica, preservar o patriménio e ampliar o acesso a cultura para diferentes

segmentos da populagdo.

A implementacdo desses projetos estd alinhada a politicas publicas fundamentais para a
educacdo e o desenvolvimento tecnoldgico do pais. O fortalecimento da formacdo docente e a
disseminacdo da cultura cientifica, evidentes em iniciativas como o PIBID Matemadtica UNIRIO,
Residéncia Pedagdgica e Almanaques para Popularizagdo de Ciéncia da Computacdo, convergem com
diretrizes do Plano Nacional de Educac¢do (PNE), que visa a melhoria da qualidade do ensino e a
ampliacdo da formacdo de professores. Da mesma forma, a valorizagdo da Computac¢do na educagao
basica, por meio do projeto Machine Teaching e a Computacdo na Educacdo Basica, reflete os

avancos promovidos pela BNCC na introduc¢do do Pensamento Computacional nas escolas.

Projetos como o UtiliDados reforgam o compromisso da UNIRIO com a transparéncia e o uso
estratégico de dados, alinhando-se a Lei de Acesso a Informacao e as diretrizes de governanga digital

do governo federal.


https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/enem

Dessa forma, as a¢Oes desenvolvidas no ambito do CCET ndo apenas fortalecem a missao
académica da UNIRIO, como também contribuem diretamente para o avanco de politicas

educacionais, cientificas, culturais e tecnoldgicas no pais.

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS)

O Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS) da Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro (UNIRIO) integra diversas unidades académicas de relevancia nacional e internacional,
incluindo a Escola de Enfermagem Alfredo Pinto (EEAP), a Escola de Medicina e Cirurgia (EMC), a
Escola de Nutricdo (EN), o Instituto de Biociéncias (IBIO), o Instituto Biomédico (IB) e o Instituto de
Saude Coletiva (ISC). Cada uma dessas unidades contribui para a formacado de profissionais altamente
capacitados, oferecendo cursos de graduagdo, pds-graduacdo stricto sensu e lato sensu, e
promovendo atividades de pesquisa e extensdao em consonancia com as politicas publicas e os planos

de acdo do governo federal, estadual e municipal.
Objetivos e Metas dos Programas de Governo

O CCBS atua em diversas frentes que se alinham com politicas e programas governamentais,
como os Planos Plurianuais (PPA) e os planos setoriais e transversais. Entre os principais objetivos
dessas politicas estdo a ampliacdo da oferta de educacdo superior, o fortalecimento da pesquisa
cientifica, a promoc¢do de saude publica e o incentivo ao desenvolvimento sustentdvel, com énfase

na integracao entre ensino, pesquisa e extensao.
Agoes Relacionadas aos Planos Nacionais e Setoriais

A atuagdo do CCBS estd em sintonia com o Plano Nacional de Educagdo (PNE), que busca
ampliar o acesso e a qualidade da educagdo superior no Brasil. Além disso, o Centro contribui para os
programas de saude publica e de desenvolvimento social do governo federal, através de suas a¢ées
de extensdo, como os projetos nas areas de saude coletiva, nutricdao, biomedicina e meio ambiente.
No campo da pds-graduagdo, o CCBS colabora com as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da
Educagdo (MEC) e pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com

foco na formacdo de novos mestres e doutores e na melhoria da qualidade académica.

Programas e Metas Alcangadas



Os programas de pds-graduagao do CCBS, como o Programa de Pds-graduagcdo em Biologia
Molecular e Celular (PPGBMC), o Programa de Pds-graduacdo em Alimentos e Nutricdo (PPGAN), o
Programa de Pds-graduacdo em Saude e Tecnologia no Espaco Hospitalar (PPGSTEH), entre outros,
tém contribuido diretamente para os objetivos do PPA e de outras politicas governamentais. Esses
programas, que incluem cursos de mestrado e doutorado, tém se destacado pela alta qualidade
académica, com conceitos CAPES variando de 3 a 5, além de acdes de incentivo a pesquisa e

inovagao.

Além disso, a oferta de bolsas de iniciacdo cientifica, programas de bolsas de inovacao e
editais de auxilio a pesquisa da UNIRIO tém sido instrumentos fundamentais para o sucesso e a
expansdo da pesquisa no CCBS, atendendo as demandas das politicas publicas de ciéncia e

tecnologia.
Enderego na Internet e Acesso aos Planos de Agao:

Os planos de acdo e os desdobramentos dos objetivos do CCBS podem ser acessados por

meio dos seguintes links:

=  Escola de Enfermagem Alfredo Pinto (EEAP)

= Escola de Medicina e Cirurgia (EMC)

= Escola de Nutricdo (EN)

= |nstituto de Biociéncias (IBIO)

= |nstituto Biomédico (IB)

= |nstituto de Saude Coletiva (ISC)

Esses sites contém informagGes sobre os objetivos, as metas, as partes interessadas e os
resultados alcancados, além de permitir acesso as atualizacbes e documentos sobre os programas,

projetos e acdes do CCBS.

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH)

O Centro de Ciéncias Humanas e Sociais € composto por nove Escolas ou Faculdades que
abrangem as areas de Arquivologia, Biblioteconomia, Ciéncias Sociais, Filosofia, Histéria, Museologia,
Servico Social, Pedagogia e Turismo. O corpo docente do Centro se distribui em onze departamentos,

atuando em 15 cursos de graduacgdo presenciais, quatro cursos de graduacdo a distancia, oito cursos


https://www.unirio.br/ccbs/eeap
https://www.unirio.br/escolademedicinaecirurgia
https://www.unirio.br/ccbs/nutricao
https://www.unirio.br/ccbs/ibio
https://www.unirio.br/ib
https://www.unirio.br/isc/instituto-de-saude-coletiva

de pds-graduacao stricto sensu (quatro de mestrado e quatro de doutorado), e cinco cursos de pds-

graduacdo lato sensu (quatro de mestrado e um de doutorado).

O conjunto destas atividades esta em consonancia com as politicas e programas de governo

no que se refere as atividades de ensino, pesquisa e extensdao. O PDI da instituicao apresenta oito

objetivos estratégicos priorizados pelo CCH, que se desdobram em 28 acdes atualmente em

desenvolvimento.


https://www.unirio.br/copladi/pdi/PDI20222026Revisao2024completo.pdf

2.7 Ambiente Externo

A UNIRIO é uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) localizada no municipio do Rio de
Janeiro, que conta com diversas IES que exercem papel fundamental para o desenvolvimento
econOmico e social da regido. Nesse contexto, a atuacao da UNIRIO se da primordialmente por meio
de seus Cursos de Graduacdo presencial, Cursos de Ensino a Distancia (EaD), Cursos de Pds-
Graduacdo stricto sensu e Cursos de Pds-Graduacdo lato sensu. Entretanto, essa importante
contribuicdo também acontece por intermédio de seus projetos de pesquisa e, sobretudo, por

intermédio de seus programas e projetos de extensao.

No caso dos Cursos da Modalidade a Distancia, eles surgiram com o intuito de democratizar
do acesso ao ensino superior no ambito do Estado do Rio de Janeiro, além da necessidade de
socializar conhecimento e profissionalizagcdo nas diversas dreas. Uma vez consolidada a missdo de
formacdo de nivel superior a diversas turmas nos mutiplos polos de Ensino a Distancia da UNIRIO, o
desafio atual, com relagdo a esses cursos, passa a ser o de levar a pesquisa e a extensdo de forma

mais efetiva para os alunos desses cursos.

Em termos de fatores externos que tiveram impacto na gestdo da UNIRIO, e que
possivelmente afetaram indiretamente a capacidade da Universidade de gerar valor para a sociedade
ao longo do ano de 2024, certamente o principal deles foi o contingenciamento orcamentario
imposto pelo governo federal que limitou os valores que podiam ser empenhados ao longo do ano,
sejam para despesas de custeio ou de investimento. Isso afetou negativamente o planejamento
or¢amentdrio da UNIRIO, que precisou priorizar o pagamento de seus contratos até o final do ano em
detrimento das necessidades de investimento. Mesmo com o descontigenciamento que ocorreu
mais proximo do final do ano, a incerteza de que isso viria a ocorrer impediu que solicitaces de
transferéncias de valores de custeio para investimento pudessem ocorrer dentro dos periodos de

tempo fornecidos pelo governo.

Nessa mesma linha de entendimento, outro fato externo que impactou negativamente o
planejamento orgcamentario, e por conseguinte a execucdo de despesas com obras, aquisicdes de
materias e contratacdo de servigos visando uma melhora na qualidade da infraestrutura fisica da
UNIRIO e, em geral, no ambiente académico institucional, foi o bloqueio que o Supremo Tribunal
Federal impOs aos repasses provenientes de emendas parlamentares, excetuando aquelas que
estavam relacionadas com obras em curso. Isso gerou problemas operacionais para a efetivacdo de
despesas vinculadas a processos de licitacdo ja finalizados ou em curso, e também uma necessidade

de redefinicdo de prioridades. Mesmo com o desbloqueio ocorrido perto do final de ano, muitas
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decisOGes precisaram ser tomadas sem um planejamento prévio adequado, compromento uma

melhor eficacia na aplicagdo dos recursos.



2.8 Emendas Parlamentares

Também em 2024, a UNIRIO manteve os mecanismos criados em 2023 para monitorar e
avaliar a aplicacdo das emendas parlamentares recebidas e que se relacionam com a execuc¢do de
projetos interinstitucionais: inumeras informacgdes sobre cada projeto acessiveis pelo site do Nucleo

Institucional de Projetos (https://www.unirio.br/nuinp); edital voltado para a criacdo de um banco

de coordenadores de projetos, constituido por servidores da UNIRIO; capacita¢cdes voltadas para
coordenadores de projetos, administrada pelo NUINP; revisdo e, caso necessario, correcao de todos
os planos de trabalho dos projetos; e o langamento de editais para sele¢do de bolsistas de graduacdo

e de pds-graduacdo da UNIRIO.

Na maior parte das vezes, a execucdo dos projetos financiados por emendas parlamentares
se da por intermédio de parceiras com OrganizacGes da Sociedade Civil (OSCs), estabelecidas por
termos de colaboracdo, termos de fomento ou por acordos de cooperagdo. Essas organizagoes
recebem o repasse dos valores das emendas para que elas administrem a execugdo das atividades
previamente estabelecidas nos planos de trabalho dos projetos, sempre mediante a supervisdo de
servidores da UNIRIO especialmente selecionados para tal. Esse modelo de parceria é regulamentado
pelo Marco Regulatdrio das OrganizacGes da Sociedade Civil (MROSC) (Lei n2 13.019, de 31 de julho
de 2014). Conforme previsto no MROSC, a UNIRIO constituiu uma Comissdo de Monitoramento e
Avaliacdo (CMA) para acompanhar a execuc¢do dos projetos interinstitucionais e suas prestacdes de

conta.

E normal que a execugio dos planos de trabalho de projetos contemplados com
financiamento de emendas parlamentares num dado ano sé ocorra no ano subsequente, embora
todos os empenhos, em termos orcamentarios, se deem no ano de recebimento das emendas. Sendo
assim, ao longo de 2024 a UNIRIO, através da CMA, acompanhou a execucdo de diversos projetos
relativos a emendas empenhadas em 2023. Foram ao todo 38 projetos que totalizaram RS
150.169.802,00 recebidos em emendas parlamentares em 2023, para os quais estima-se um total de
68948 beneficiarios espalhados por diversas localidades do Estado do Rio de Janeiro. Esses projetos
contrataram um total estimado de 1687 profissionais externos a UNIRIO. J& com relagdo a
comunidade interna da UNIRIO, esses projetos contaram com um total de 128 servidores da UNIRIO,
atuando como pesquisadores, gestores ou coordenadores, 73 bolsistas de pds-graduagdo e 179

bolsistas de graduacdo, todos selecionados a partir de inscricdes nos respectivos editais.


https://www.unirio.br/nuinp

As acBes orgcamentdrias geralmente vinculadas as emendas parlamentares direcionadas a

UNIRIO sdo:

e 20GK - Fomento as A¢Ges de Graduacgao, Pés-Graduacgao, Ensino, Pesquisa e Extensdo;
e 20RK - Funcionamento de Instituicdes de Ensino Superior;

e 219V - Apoio ao Funcionamento das Instituicdes Federais de Educac¢do Superior.
No caso das acGes 20RK e 219V, elas costumam ser usadas para, dentre outras finalidades:

= Apoio a gestdo administrativa, financeira e técnica;

= Apoio ao desenvolvimento de a¢bes para o funcionamento de cursos de Educacdo Superior nas
modalidades presencial e a distancia;

= Manutencdo de infraestrutura fisica mediante reforma, adaptacdo, aquisicdo ou reposicdo de
materiais, observados os limites da legislacdo vigente;

= Aquisicdo de equipamentos e material permanente;

= Qualificacdo e capacitacdo de servidores;

= Promocdo de subsidios para estudos, andlises, diagndsticos, pesquisas e publicacbes cientificas;

= Atividades necessarias ao funcionamento das unidades da instituicdo.

Seguem abaixo as Emendas Parlamentares referentes ao ano base 2024 que foram recebidas

pela UNIRIO:



Quadro 1 - Emendas Parlamentares recebidas em 2024

o Valor
Tipo Autor da emenda AGAO| Despesa | N° da emenda| Valor LOA Acresc|r~nol Dotagao Final| Empenhado
Redugao (RS)
Individual BENEDITA DA SILVA 20GK | Custeio EMENDA 12 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Individual CHICO ALENCAR 20RK | Capital EMENDA 13 467.000,00 467.000,00 467.000,00
Individual JULIO LOPES 20GK | Custeio EMENDA 1 2.435.792,00 2.435.792,00 2.435.792,00
Individual JULIO LOPES 20GK | Custeio EMENDA 2 800.000,00 | 1.000.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00
Individual JANDIRA FEGHALI 20GK | Custeio EMENDA 9 300.000,00 300.000,00 300.000,00
Individual PEDRO PAULO 20GK | Custeio EMENDA 3 5.000.000,00 {-5.000.000,00 0,00
Individual PEDRO PAULO 20GK | Custeio EMENDA 5 1.000.000,00 |-1.000.000,00 0,00
Individual ALTINEU CORTES 20GK | Custeio EMENDA 7 500.000,00 |- 500.000,00 0,00
Individual ALTINEU CORTES 20GK | Custeio EMENDA 16 1.500.000,00 |-1.500.000,00 0,00
Individual ALTINEU CORTES 20RK | Custeio EMENDA 17 300.000,00 |- 300.000,00 - 0,00
Individual LAURA CARNEIRO 8282 Capital EMENDA 5 400.000,00 400.000,00 399.533,41
Individual LAURA CARNEIRO 20GK | Custeio EMENDA 22 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
Individual LINDBERGH FARIAS 20GK | Custeio EMENDA 3 360.790,00 |- 360.790,00 0,00
Individual LINDBERGH FARIAS 20GK | Custeio EMENDA 6 2.200.000,00 |-2.200.000,00 0,00
Individual LINDBERGH FARIAS 20GK | Custeio EMENDA 11 1.980.000,00 |-1.980.000,00 - 0,00
Individual MARCOS SOARES 20RK | Capital EMENDA 2 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
Individual SOSTENES CAVALCANTE 20GK | Custeio EMENDA 4 3.700.000,00 3.700.000,00 3.700.000,00
Individual SOSTENES CAVALCANTE 20GK | Custeio EMENDA 6 3.500.000,00 3.500.000,00 3.500.000,00
Individual CHIQUINHO BRAZAO 20GK | Custeio EMENDA 7 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00
Individual JUNINHO DO PNEU 20RK | Custeio EMENDA 3 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Individual JUNINHO DO PNEU 20GK | Custeio EMENDA 13 2.535.792,00 2.535.792,00 2.535.792,00
Individual BEBETO 20GK | Custeio EMENDA 1 1.885.000,00 1.885.000,00 1.885.000,00
Individual DANI CUNHA 20GK | Custeio EMENDA 1 11.571.585,00 11.571.585,00 | 11.571.585,00
Individual DANI CUNHA 20RK | Capital EMENDA 4 700.000,00 700.000,00 698.917,95
Individual MARCOS TAVARES 20GK | Custeio EMENDA 16 2.500.000,00 | 1.685.791,00 4.385.791,00 4.385.791,00
Individual MAX LEMOS 20GK | Custeio EMENDA 4 2.720.000,00 2.720.000,00 2.720.000,00
Individual MURILLO GOUVEA 20GK | Custeio EMENDA 4 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
Individual MURILLO GOUVEA 20GK | Custeio EMENDA 7 1.670.000,00 1.670.000,00 1.670.000,00
Individual REIMONT 20GK | Custeio EMENDA 25 4.550.000,00 4.550.000,00 4.550.000,00
Individual REIMONT 20GK | Capital EMENDA 25 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Individual SARGENTO PORTUGAL 20GK | Custeio EMENDA 5 3.271.585,00 3.271.585,00 3.271.585,00
Individual TARCISIO MOTTA 20GK | Custeio EMENDA 3 360.000,00 360.000,00 360.000,00
Individual WASHINGTON QUAQUA 20GK | Custeio EMENDA 20 460.000,00 |- 460.000,00 0,00
Individual WASHINGTON QUAQUA 20GK | Capital EMENDA 20 140.000,00 |- 140.000,00 - 0,00
Individual HUGO LEAL 20GK | Custeio EMENDA 6 - 7.500.000,00 7.500.000,00 7.500.000,00
Individual ROMARIO 20GK | Custeio EMENDA 7 - 9.050.000,00 9.050.000,00 9.050.000,00
Individual OTONI DE PAULA 20GK | Custeio EMENDA 8 - | 3.500.000,00 3.500.000,00 3.500.000,00
Individual DR. DANIEL SORANZ 20GK | Custeio EMENDA 2 - - - 0,00
Individual DR. DANIEL SORANZ 20RK | Custeio EMENDA 4 - 607.835,00 607.835,00 607.835,00
Individual ROSANGELA GOMES 20GK | Custeio | EMENDA 12 - 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00
Bancada | BANCADA DO RIO DE JANEIRO | 20GK | Custeio EMENDA 4 39.168.126,00 - 39.168.126,00 |  39.168.105,00
CBRJ CBRJ 20GK | Custeio | CBRJ com RP2 500.000,00 |- 500.000,00 - -
Totais 110.025.670,00 | 10.652.836,00| 120.878.506,00 | 117.876.936,36

Fontes: Colunas 1 a 8 utilizam dados do SIAFI, coluna 9 utiliza dados do SIGA Brasil.

Dados coletados em 26 de margo de 2025.

Obs: a emenda individual n? 7 de Chiquinho Brazdo ndo foi empenhada.




2.9 Determinacao da materialidade das
informacoes

Na elaboracdo deste Relatdrio de Gestdo, a determinacao da materialidade das informacdes
serviu para direcionar nosso foco para os aspectos mais relevantes e significativos das atividades
académicas e administrativas da UNIRIO durante o ano-base de 2024, identificando temas e eventos
gue tiveram um impacto significativo na Instituicdo, na comunidade académica e na sociedade em
gue a Universidade esta inserida. Dessa forma, através de uma analise orientada para além dos
dados quantitativos, buscou-se um direcionamento para aspectos qualitativos que tém maior
relevancia e impacto para a UNIRIO, fornecendo assim uma visdo clara e abrangente das realiza¢des

e desafios enfrentados ao longo do periodo abordado.

Ao considerarmos essa materialidade, procurou-se também, ao apresentar numeros e
estatisticas, contextualizd-los e interpreta-los a luz dos objetivos estratégicos da Instituicdo, das
expectativas da comunidade académica e das demandas da sociedade em geral. Além disso, buscou-
se empregar uma linguagem acessivel e envolvente, visando estimular a leitura e a compreensao do

documento por parte de um publico diversificado.

Os temas foram abordados considerando as politicas, programas, projetos, iniciativas e acées
gue constam no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIRIO, cuja vigéncia atual é para o
periodo de 2022 a 2026, e determinados por meio de seus Objetivos Institucionais. A forma pela qual
as acles relacionadas com esses Objetivos Institucionais foram desenvolvidas ao longo de 2024
também foram consideradas, enfatizando sempre suas realizagGes e o impacto direto na UNIRIO e na

sociedade.

Ao se adotar uma abordagem centrada na Materialidade, permite-se identificar e priorizar
temas e questdes que sdo mais significativas para a UNIRIO e suas partes interessadas, o que
contribui para que este Relatdrio forneca uma reflexdao mais precisa e abrangente sobre as principais
realizacGes e desafios enfrentados ao longo de 2024. Essa analise é essencial para garantir
transparéncia, uma prestacao de contas efetiva e uma comunica¢do eficaz com todas as partes

interessadas da UNIRIO.

Ao destacar os temas e eventos mais relevantes e significativos, buscou-se fornecer uma
visdo holistica e equilibrada das atividades e realizagdes da UNIRIO ao longo do ano-base de 2024,
demonstrando seu compromisso continuo com a exceléncia académica, através de suas atividades

de ensino e pesquisa, com a inovacdo, tanto tecnoldgica quanto cultural e social, e com a extensdo e
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seus impactos sociais. Com isso, espera-se também que as informacgdes apresentadas neste Relatdrio
tenham relevancia e utilidade para novas tomadas de decisdo e para o planejamento futuro da

Instituigdo.



3. RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS




3.1 Gestao de Riscos e Controles Internos

A Gestdo de Riscos e Controles Internos da UNIRIO encontra-se alinhada ao planejamento
estratégico da UNIRIO, definido em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e tem por base

a Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos, aprovada pela Instrucdo Normativa GR n2 005,

de 11 de abril de 2022.

Essa Politica estabelece os principios, os objetivos, as diretrizes, as competéncias e as
responsabilidades a serem observados para a efetivacdo do Gerenciamento de Riscos e define a
Estrutura de Gestdo de Riscos da UNIRIO representados na figura abaixo, que estabelece diferentes
papéis e responsabilidades para os gestores da Instituicdo, divididos entre a Governanca e as trés

Linhas de Defesa.

Figura 7 — Estrutura de Gestdo de Riscos da UNIRIO
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Fonte: PGERCI 2022-2026 (p. 30).

Nessa estrutura, destacam-se, na primeira linha de defesa, os gestores de riscos, e, na
segunda linha de defesa, o Comité Permanente de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles

Internos (CPEGERCI).

Um total de 28 Unidades Organizacionais funcionam na figura de gestoras de riscos, sendo
responsaveis pelo gerenciamento de seus respectivos riscos, representados pelo titular da Unidade
Organizacional. Incluem-se as Pré-Reitorias, as Decanias dos Centros Académicos, as Unidades

ligadas a Reitoria e os presidentes das Comissdes Permanentes.


https://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/PolticadeGestodeRiscoseControlesInternosVersoFinal.pdf

J4 o CPEGERCI, como instancia superior, atua em nivel estratégico, com cardater consultivo e
deliberativo, sendo um propulsor da cultura de Gestdao de Riscos na Universidade. O Comité possui
como prioridade o acompanhamento, monitoramento, avaliacdo e revisao do Plano de Governanca
de Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGERCI), principal instrumento para orientar a

implementagdo e a operacionalizagdo da Gestao de Riscos na Universidade.

Durante o ano de 2024, tivemos a implementacdo, o acompanhamento e monitoramento de

306 eventos de riscos do PGERCI - 2022-2026 (que foi aprovado pela Resolucdo n? 5.589, de 23 de

agosto de 2022), cujos processos estdo relatados ao longo deste capitulo.

Contextualizando, o PGERCI 2022-2026 apresenta um Mapa de Riscos com Eventos de Riscos
(ERs) que, segundo a andlise dos respectivos Gestores de Riscos, podem vir a comprometer o alcance

dos 16 Objetivos Estratégicos® (OE) da UNIRIO.

Os ERs sdo avaliados quanto ao seu grau de probabilidade e grau de impacto, num nivel de 1

a 5, conforme a matriz a seguir:

Quadro 2 — Matriz de Risco adotada na UNIRIO

MATRIZ DE RISCO

IMPACTO

NiVEL DE RISCO

Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)

P Muito Alta (5) Risco Moderado | Risco Moderado | Risco Elevado
R (5) (10) (15)
[0}
Risco Moderado | Risco Elevado | Risco Elevado

B Alta (4) Risco Minimo (4)
A (8) (12) (16)
:3 Média (3) Risco Minimo (3) Risco Moderado Risco Risco Elevado | Risco Elevado
L (6) Moderado (9) (12) (15)
| Risco Risco Risco

Baixa (2 . . . . . .
R aixa (2) Risco Minimo (2) | Risco Minimo (4) Moderado (6) | Moderado (8) | Moderado (10)
E Muito Baixa (1) |Risco Minimo (1) | Risco Minimo (2) Risco (I:I)lnlmo RISCO{I:l]II'IImD Modzlrsac:o (5)

Probabilidade: Muito Baixa (1); Baixa (2); Média (3); Alta (4) e Muito Alta (5)
Impacto: Muito Baixo (1); Baixo (2); Médio (3); Alto (4) e Muito Alto (5)

Fonte: PGERCI 2022-2026 (p. 57).

1 Os Objetivos Estratégicos s3o fins a serem perseguidos para o cumprimento da missdo institucional e para o
alcance de sua visdo de futuro. Estdo melhor detalhados no capitulo / se¢do correspondente a Estratégia deste
Relatério de Gestado.


https://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/copy2_of_PlanodeGestodeRisco20222026VERSOAPROVADACOMPLETO.pdf

Além disso, para cada ER mapeado no PGERCI 2022-2026 estd listado um conjunto de
controles internos, operados por todos os responsaveis pela conducdo de atividades e de tarefas no
ambito dos macroprocessos finalisticos e de apoio da instituicdo, e que, como mecanismos de
defesa, visam reduzir o nivel desses riscos. Os principais controles internos da UNIRIO dizem respeito
a procedimentos que as Unidades Organizacionais ja adotam, porém, ndo necessariamente
formalizados. Somam-se algumas praticas, utilizadas em conjunto com relatdrios, politicas,

instrucdes normativas e legislacdes vigentes.

Esses controles internos sdo avaliados em 5 niveis diferentes (inexistente, fraco, mediano,
satisfatdrio e forte) no que se refere a sua eficacia, eficiéncia e efetividade para reducdo dos niveis

dos riscos, conforme apresentado na figura a seguir:

Figura 8 — Avaliacdo dos Niveis de Controles Internos
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Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2025.

A aplicacdo de tais controles internos permite comparar o nivel de risco inerente (aquele ao
qual uma entidade estd exposta sem considerar quaisquer Controles Internos que possam reduzir a
probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto) e o de risco residual (apds a aplicagdo dos controles

para o tratamento do risco), conforme a figura a seguir apresenta.



Figura 9 — Diagndstico comparativo entre os Riscos Inerentes e os Riscos Residuais
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Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2025.

Apods a Avaliagdo dos Riscos Residuais, sao atribuidas respostas a cada nivel de risco, com o
devido encaminhamento. Como apetite ao risco - o nivel de exposi¢ao ao risco que a instituicao esta
disposta a aceitar na busca dos seus objetivos - adotou-se um baixo grau de exposi¢do. Dessa forma,
todos os riscos avaliados além do nivel ‘aceitavel’ devem ser necessariamente tratados e
monitorados®. A Unica excecdo é a dos Eventos de Riscos categorizados como de integridade que,
mesmo que tenham uma avaliagdo de Risco Residual aceitdvel, devem apresentar Planos de

Respostas.

Para os ERs avaliados acima do nivel de tolerdncia (além do aceitavel), foram elaborados
Planos de Respostas (PRs) ao Risco, totalizando 163 PRs. Esses Planos indicam, a partir do Evento de
Risco mapeado, a resposta ao risco, ou seja, ‘o que’ deve ser feito ou quais medidas devem ser
adotadas para mitigacdo do risco; ‘Como’ fazer, que se refere aos procedimentos a serem

empregados para que as medidas de tratamento sejam alcangadas; os ‘Recursos Necessarios’ para

2 Embora ndo haja obrigatoriedade, os gestores de risco podem optar por tratar também os riscos residuais
aceitaveis, caso considerem vidvel a execugdo de medidas mitigadoras.



execucdo; ‘Quando’ sera feito; ‘Por quem’, destacando as unidades e subunidades envolvidas; o

‘Status’ para o acompanhamento, e; a ‘Data de Resposta’ ao risco, quando o PR foi elaborado.

A implementacdo, o acompanhamento e o monitoramento de riscos aqui apresentados
tomaram como referéncia o periodo de agosto de 2023 a agosto de 2024, tendo por foco todo o
conteuddo do Mapa de Risco, do Plano de Respostas ao Risco e 0 acompanhamento de 12 Indicadores
de Desempenho em Gestdao de Riscos. Todos os resultados estdo detalhados no Relatdrio de
Monitoramento Anual de Riscos, que avalia a operacionalizacdo e aponta o desempenho da Gestao

de Riscos de cada Unidade e da Universidade.

O monitoramento retornou os seguintes resultados:
= Materializagdo ou intensificagdo de 128 dos 306 ERs monitorados no periodo.

Figura 10 — Resposta ao questionamento "O Evento de Risco (ER) sob sua responsabilidade
se materializou ou se intensificou?"

msSIM = NAO

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2025.

Alguns exemplos dos riscos mapeados que foram apontados como materializados durante

2024 foram:

° ER 18: Precarizagdo da estrutura de apoio a divulgacao cientifica da universidade

(risco inaceitavel)
° ER 30: Dificuldade na amplia¢do de oferta de cursos de graduacgao (risco aceitavel)

° ER 44: Vagas ociosas nos cursos de graduacdo (risco aceitavel)



° ER 54: Numero de bolsas insuficientes para atender a todos os alunos com

vulnerabilidade econdmica (risco gerenciavel)

° ER 57: Insuficiéncia de apoio e orientacdo pedagdgica pela PRAE (risco indesejavel)

° ER 62: Dificuldade de acolhimento a pessoas com deficiéncia (risco indesejavel)

° ER 124: Escassez de digitalizagdo do acervo da instituicdo (risco gerenciavel)

° ER 142: Falta de Equipe Técnica qualificada para gestdo da inovacao,

empreendedorismo, protegdo intelectual e transferéncia de tecnologia (risco indesejavel)
° ER 145: N3o realizacdo ou deliberacdo sobre o Regimento Geral (risco inaceitavel)

° ER 170: Falta de pessoal qualificado para realizacdo das fiscalizacGes sobre processos

licitatdrios realizados pela UNIRIO (risco gerenciavel)

° ER 177: Atraso na implementacdo da Gestdo de Integridade (risco indesejavel)
° ER 185: Inconsisténcia nos dados no Censo da Educagdo Superior (risco indesejavel)
° ER 190: Acervo insuficiente nas Bibliotecas e precarizacdo da estrutura de apoio ao

ensino em relacdo a BC (risco inaceitavel)

° ER 196: Precarizagdo da estrutura de apoio ao ensino, associada a inclusdo (risco

indesejavel)

° ER 239: Falta de recursos financeiros para execugdo de reformas e obras (risco
indesejavel)
° ER 245: Auséncia na implantacao de um sistema de alarmes e de incéndio em todos

os setores da UNIRIO (risco gerenciavel)

° ER 251: Falta de recursos para ampliagdo do espago fisico da UNIRIO (risco

gerenciavel)

° ER 283: Dificuldade na manutenc¢do e ampliacdo do quadro técnico-administrativos

(risco indesejavel).

Y

= Revisdo de 37 ERs quanto as causas, as consequéncias ou a reavaliacdo dos graus de

probabilidade e de impacto.



Figura 11 — Percentual de ERs revisados
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Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2025.

= Dos 252 Eventos de Riscos em que foi mencionada a existéncia de controles internos,

confirmamos a aplicacdo de tais controles para 181 Ers:

Figura 12 — Resposta ao questionamento "Todos os controles foram empregados?"

mSIM = NAO

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2025.

= Mapeamento de 3 novos ERs, incorporados ao Mapa de Riscos e exclusiao de 9 ERs, que

deixam de ser monitorados, por n3o incidirem mais com probabilidade de ocorréncia e/ou



impacto nos Objetivos Estratégicos. Com isso, passam a constar no Plano 300 ERs, assim

distribuidos pelas Unidades organizacionais:

Figura 13 — Quantitativo de Eventos de Riscos Mapeados por Unidade Organizacional
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Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2025.

Distribuicdo dos 300 riscos mapeados em fung¢do de sua probabilidade de ocorréncia:

Figura 14 — Distribuicdo dos Eventos na Matriz de Riscos 2024:

MATRIZ CONSOLIDADA 2024

NiVEL DE RISCO IMPACTO
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Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2025.



= Execuc¢ao de 75 dos 163 Planos de Respostas elaborados:

Figura 15 — Resposta ao Questionamento “As medidas dos Planos de Respostas foram
implementadas?”

ESIM © NAO

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2025.

= Dificuldade de operacionalizacdo dos tratamentos aos riscos conforme foram projetados

inicialmente:

Figura 16 — Resposta ao Questionamento “Os planos de respostas ocorreram conforme a
previsio?”

msSIM = NAO

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2025.



As principais dificuldades apontadas pelos Gestores de Riscos para implementa¢do dos

Planos de Respostas convergem em torno de:

e Dificuldade de interlocucdo entres as unidades e as subunidades organizacionais, no que
tange a necessidade de atuacdo conjunta para sanar entraves e gargalos de
operacionalizacdo dos planos de respostas. Inclui-se, aqui, o indispensavel apoio da alta
gestdo, por meio de agSes de comando para viabilizar a execucdo do que foi planejado pelas
partes.

e Aspectos relacionados a necessidade de revisdo de procedimentos e de processos de
trabalho, sobretudo pela mudanca de prioridades dos gestores durante o gerenciamento dos
riscos.

e Obstaculos como déficit de recursos humanos e limitagdes or¢amentdrias e financeiras.
Outro ponto de destaque, associado a esses, foi a ocorréncia de greve do segmento técnico-
administrativo, durante parte de 2024, o que atrasou e dificultou algumas medidas

programadas.

= Ajustes em 86 dos 163 Planos de Respostas, para melhor adequacgao:

Figura 17 — Percentual de Planos de Respostas aos Riscos Revisados (O que, como, recursos
necessarios, quando, por quem)

mSIM I NAO

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2025.



= Nao houve aumento consideravel do nimero de Planos de Respostas ao Risco previsto no

PGERCI:

Figura 18 — Quantitativo de Planos de Respostas Elaborados
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Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2025.

= Capacitagdo de 12 servidores em cursos externos de Gestao de Riscos e Controles Internos,

ofertados por outras institui¢ées?.

3 Conforme informac3o do Setor de Formagdo Permanente (PROGEPE).



3.1.1 Riscos, Objetivos Estratégicos e Mitigacao de

Riscos

No contexto do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026 da UNIRIO, a analise
dos riscos se destaca como uma ferramenta essencial para a gestdo estratégica da Universidade. A
identificacdo e vinculagdo dos riscos aos Objetivos Estratégicos (OEs) permitem uma compreensdo
mais clara dos desafios que contribuiram para impactar a realizagdo das metas institucionais.
Durante o periodo de 2024, foi realizada uma avaliacdo abrangente dos riscos, destacando aqueles

considerados significativos para o alcance dos objetivos estabelecidos.

Os OEs da UNIRIO foram delineados com base nas direcdes fundamentais que a Universidade
busca alcancar em seu caminho rumo a exceléncia académica e institucional. Estabelecidos no
contexto do PDI 2022-2026, esses Objetivos representam as metas prioritdrias que orientam as a¢des
e iniciativas da Instituicdo, abrangendo d4reas-chave como: ensino, pesquisa, extensao, gestao,
infraestrutura e relacionamento com a comunidade. Por meio de uma abordagem abrangente e
alinhada com sua missdo e visdo, a UNIRIO busca promover a qualidade, a inclusdo, a inovacdo e a
contribuicdo social em todas as suas atividades, visando a formacao de profissionais qualificados e ao
avanco do conhecimento cientifico e cultural. A seguir, estdo listados os 16 OEs tracados no PDI

2022-2026.

Quadro 3 — Defini¢cdes dos Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico Definicao
Objetivo Estratégico 1 Garantir a producdo, difusdo e preservacdo do saber em todos os campos do
conhecimento.

Objetivo Estratégico 2 Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos
com a sociedade e sua transformacao, qualificados para o exercicio profissional.

Objetivo Estratégico 3 Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica e
tecnoldgica gerada na Instituigcdo.

Objetivo Estratégico 4 Garantir o fortalecimento da transparéncia organizacional.

Objetivo Estratégico 5 Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente as
vinculadas aos Programas de Pds-Graduagao stricto sensu.

Objetivo Estratégico 6 Fomentar intercdmbio com entidades publicas, privadas, organizacbes e
movimentos sociais.

Objetivo Estratégico 7 Desenvolver a cultura e a pratica da Inova¢do e fomentar a protecdo da producdo
intelectual da Universidade.

Objetivo Estratégico 8 Promover melhorias na estrutura organizacional.
Objetivo Estratégico 9 Promover melhorias no processo organizacional.

Objetivo Estratégico 10  Promover a integracdo da comunidade universitaria, com melhoria das condi¢des
de estudo, convivéncia e a¢Oes de assisténcia estudantil, vinculadas as atividades-



fim da Universidade.

Objetivo Estratégico 11  Melhorar as condi¢des de trabalho de servidores docentes e técnico-
administrativos.

Objetivo Estratégico 12 Fortalecer e aprimorar a politica de qualificacdo e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos.

Objetivo Estratégico 13 ~ Ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura fisica institucional.

Objetivo Estratégico 14  Garantir a infraestrutura e equipamentos de Tecnologia da Informacdo e
aprimorar a governanga digital, promovendo oferta de servigos digitais e
participagdo social por meio digital.

Objetivo Estratégico 15  Prover, manter e acompanhar o quadro de servidores, de acordo com as
necessidades institucionais.

Objetivo Estratégico 16 ~ Promover e aperfeigoar a sustentabilidade da gestao orgamentaria e financeira.

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021.

3.1.2 Conclusoes referentes a 2024

Com base na quantificacdo dos riscos significativos, foi possivel priorizar as medidas de
mitigacdo mais adequadas e eficazes. Essas medidas foram direcionadas de forma especifica para
cada risco identificado, levando em consideracdo suas caracteristicas e potenciais impactos. A
implementagdo de acbes concretas de mitigacdo visou ndo apenas a reduzir a probabilidade de
ocorréncia dos riscos, mas também a minimizar seus efeitos, caso se concretizassem, contribuindo

assim para a sustentabilidade e o sucesso dos projetos estratégicos da UNIRIO.

Como resultado desse processo integrado de gerenciamento de riscos, a UNIRIO pode
enfrentar os desafios de forma mais proativa e resiliente, garantindo um melhor alinhamento entre
suas Iniciativas Estratégicas e os potenciais obstaculos. A constante revisdo e adapta¢do das medidas
de mitigagdo permitiram a Universidade responder de maneira 4agil e eficiente as mudangas no
ambiente interno e externo, fortalecendo sua capacidade de alcancgar os objetivos estabelecidos no

PDI 2022-2026.

Serdo apresentados, no proximo quadro, os resultados dos Indicadores de Desempenho de

Gestdo de Riscos e Controles Internos, referentes ao monitoramento de 2024.



Quadro 4 - Indicadores de Desempenho da Gestao de Riscos e Controles Internos

NOME DO DESCRI(;AO DO FORMULA DE Situacéo atual
INDICADOR INDICADOR CALCULO (2023/2)
N2 total de eventos Total de eventos de riscos Numero absoluto de 300

de riscos identificados

mapeados

Eventos de Riscos
Mapeados

% de riscos residuais
aceitaveis

Indica a porcentagem de
riscos residuais avaliados
como aceitdveis diante do
total de riscos mapeados.

(total de riscos residuais
aceitaveis / total de
riscos mapeados) x 100

(163 /300) x 100 =
54,33%

% de riscos residuais
gerenciaveis

Indica a porcentagem de
riscos residuais avaliados
como gerenciaveis diante
do total de riscos
mapeados.

(total de riscos residuais
gerenciaveis / total de
riscos mapeados) X 100

(88/300) x 100 =
29,33%

% de riscos residuais
indesejaveis

Indica a porcentagem de
riscos residuais avaliados
como indesejaveis diante
do total de riscos
mapeados.

(total de riscos residuais
indesejaveis / total de
riscos mapeados) X 100

(37 /300) x 100 =
12,33%

% de riscos residuais

Indica a porcentagem de

(total de riscos residuais

(12 /300) x 100 =

inaceitaveis riscos residuais avaliados inaceitaveis / total de 4,0%
como inaceitaveis diante | riscos mapeados) X 100
do total de riscos
mapeados.
% de efetividade dos | Indica a porcentagem de | (total de riscos residuais (163-82) /
controles riscos que, apods a aceitaveis no ano - total | (111+73+34) x 100
avalia¢do dos controles no de riscos inerentes =37,15%

ano, passaram para o nivel
aceitavel.

aceitaveis no ano) /
(total de riscos
inerentes gerenciaveis +
indesejdveis +
inaceitaveis) X 100




% de controles fortes | Indica a porcentagem de

(n2 de ERs com (37 /300) x 100 =
ERs com controles controles fortes / total 12,33%
identificados como fortes de controles) X 100
diante do total de
controles
% de controles Indica a porcentagem de (n2 de ERs com (45 /300) x 100 =
inexistentes ERs com controles controles inexistentes / 15,0%
identificados como total de controles) X 100
inexistentes diante do
total de controles
N2 de respostas a Indica o quantitativo de Numero absoluto: total 163
riscos elaboradas Planos de Respostas a de Planos de Respostas
riscos elaborados a riscos elaborados
% de eventos de Numero de eventos de (Total de ERs previstos e | (128/306) x 100 =
riscos que ocorreram riscos mapeados que gue ocorreram no ano / 41,83%
ocorreram no ano Total de riscos

mapeados no ano) X

100
Numero de eventos | NUmero de novos eventos Numero absoluto de 3
de riscos ndo de riscos nao identificados eventos de riscos
identificados a priori até a Ultima versao do mapeados na versao
PGERCI, e que podem atual de revisdo do
gerar impacto nos Plano
objetivos

Numero de servidores | Indica o quantitativo de Numero absoluto: total 12

de servidores
capacitados em Gestao
ano de Riscos, registrados
pela PROGEPE.

com capacitacdo em | servidores capacitados no
Gestdo de Riscos tema Gestao de Riscos ao

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2025.

Consideram-se prioridades para o proximo ano de gestdo:

Buscar continuidade no gerenciamento de riscos, a ser progressivamente integrado as
praticas institucionais, principalmente a partir da atua¢do dos gestores de riscos, sob as

diretrizes definidas na Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos;



Empenhar-se em minimizar ao mdaximo a probabilidade de ocorréncia e os
impactos/consequéncias associados aos riscos inaceitaveis e indesejaveis, cujos quantitativos

apresentaram uma pequena diminui¢ao no periodo;

Concentrar esforgos para promover agGes de interlocugdo entre os gestores, para que os
tratamentos dos riscos que demandem ac¢des compartilhadas sejam realizados de forma
integrada, com o empenho de todas as unidades e subunidades envolvidas. Propde-se, nesse
caso, que a Gestdo de Riscos seja objeto de discussdao periodicamente nas reunides de

gestao;

Buscar um sistema de acompanhamento que permita a visualizacdo e o entendimento
rapidos da situacdo de gerenciamento, permitindo a extracdo de dados e a construgdo de

relatdrios conclusivos de forma mais assertiva, célere e confiavel;

Orientar que os gestores de riscos, na coordenacdo de suas unidades, priorizem as medidas

contingenciais preventivas, com vistas a reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos.



4. GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO




4.1 Estratégia

A Estratégia da UNIRIO é definida em seu principal instrumento de planejamento, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), aprovado em reunido conjunta dos Conselhos Superiores

ocorrida em 17 de dezembro de 2021, para vigorar no periodo de 2022 a 2026.

A definicdo do planejamento estratégico contou com a mobilizacdo de liderancas de
diferentes Unidades Organizacionais, a formacdo de uma comissdao de elaboracdo do PDI, um
diagndstico ambiental, a partir da Analise SWOT da Universidade, em conjunto com os resultados da

Avaliagdo Externa do INEP/MEC, bem como da avaliagdo dos resultados advindos do PDI 2017-2021.

Tal estratégia tem por base a missdao da Universidade (produzir e disseminar o conhecimento
nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formacao
humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do
trabalho e para a melhoria das condi¢gdes de vida da sociedade), para o alcance de sua visdo de

futuro, a partir de quatro Perspectivas Estratégicas, a saber:

RESULTADOS INSTITUCIONAIS: perspectiva intrinsecamente relacionada ao alcance da visao
da Universidade e a sua atividade-fim, com Objetivos Estratégicos voltados ao Ensino, a Pesquisa, a

Extensdo e Cultura e a Inovacao;

PROCESSOS INTERNOS: aqueles que tratam de processos importantes para o desenvolvimento
da Universidade, ligados a estrutura organizacional, a otimiza¢do dos processos organizacionais e a

melhoria das condi¢des de estudo e de desenvolvimento das atividades-fim da UNIRIO;

PESSOAS E RECURSOS: perspectiva, na qual estd incutida a ideia de como os agentes publicos
devem atuar colaborativamente para o crescimento da Universidade. Nessa perspectiva, estdo os
Objetivos Estratégicos que contemplam a modernizagdo da infraestrutura fisica e dos equipamentos
de Tecnologia da Informacdo (Tl), as condi¢Bes de trabalho dos agentes publicos, a politica de sua
capacitacdo e sua qualificacdo, além do acompanhamento e da adequac¢do do quadro de pessoal as

necessidades institucionais;

ORCAMENTARIA E FINANCEIRA: abrangem a sustentabilidade do orcamento necessario para o

cumprimento da missao e para o alcance dos objetivos institucionais.

Essas quatro Perspectivas se desdobram em 16 Objetivos Estratégicos (OEs), representados no

Mapa Estratégico a seguir.
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Figura 19 — Mapa Estratégico da UNIRIO — 2022-2026

UNIRIO

MAPA ESTRATEGICO

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro

PDI

JNIRIO

VISAO: Ser reconhecida como referéncia na produgdo e difusdo de conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural,
comprometida com as transformacoes da sociedade e com a transparéncia organizacional.
1. Garantir a produggo, difusdo e preservagao do saber em todos 4. Garantir o fortalecimento da transparéncia organizacional
os campos do conhecimento
5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, especialmente as vinculadas aos Programas de Pés- Graduagao
comprometidos com a sociedade e sua transformacao, Stricto Sensu
qualificados para o exercicio profissional
= 6. Fomentar intercambio com entidades publicas, privadas,
3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, organizagdes e movimentos sociais
literaria, cientifica e tecnoldgica, voltados para o desenvolvimento
sustentdvel, inclusdo social e inovacdo, gerados presencial 7. Desenvolver a cultura e a pratica da inovagio e fomentar a RESULTADOS
A virtualmente na Instituicio protecdo da produgdo intelectual da universidade INSTITUCIONAIS
10. Promover a integragdo da comunidade universitaria, com
8. Promover melhorias na 9. Promover melhorias no melhoria das condicdes de estudo, convivéncia e a¢bes de
estrutura organizacional processo organizacional assisténcia estudantil, vinculadas as atividades-fim da PROCESSOS
Universidade INTERNOS
11. Melhorar as condi¢des de trabalho de servidores docentes e
técnico-administrativos 14. Garantir a infraestrutura e equipamentos de tecnologia de
informag3o e aprimorar a governanga digital, promovendo oferta
12. Fortalecer e aprimorar a politica de qualificacdo e capacitagdo de servigos digitais e participagdo social por meio digital
de servidores docentes e técnico-administrativos = =
15. Prover, manter e acompanhar o quadro de servidores de
13. Ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura fisica acordo com as necessidades institucionais PESSOAS E
A institucional RECURSOS
A ’ 16. Promover e aperfeigoar a sustentabilidade da gestdo orcamentaria e financeira ‘

MISSAO: Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania,
mediante formagdo humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para
a melhoria das condigdes de vida da sociedade.

a——

Fonte: Elaborado pela COPLADI / PROPLAN, 2021.

Os 16 Objetivos Estratégicos sdo decompostos em 75 Iniciativas Estratégicas, as quais sdo
detalhadas em 577 ac¢des®, com seus respectivos indicadores e metas anuais, atrelados as 27
macrounidades propositoras. Adicionalmente as a¢bes planejadas, foi elaborado um Painel de 80
Indicadores, com metas estabelecidas para cada ano de vigéncia do PDI, com o intuito de captar o

desempenho da Universidade em cada Objetivo Estratégico.

Para sistematizar as agdes propostas, as macrounidades foram orientadas, na elaboragao do
PDI 2022-2026, a, internamente, elaborar seus planos internos de agdo (a fim de melhorar a
capacidade gerencial); a descrever todas as etapas, as sequéncias e as formas de execugdo; e a
identificar as subunidades envolvidas, os

recursos humanos e materiais necessarios, as

responsabilidades, as Unidades Organizacionais parceiras, o custo (se fosse o caso), o controle da

4 0 PDI 2022-2026 foi aprovado com 622 acdes, porém, durante as duas revisdes anuais (2023 e 2024), 39
acOes foram incluidas e 84 a¢Ges foram excluidas e descontinuadas, contabilizando, ao final, 577 a¢des.



implementac¢do das agdes, os prazos de execugdo e a periodicidade para a concretizagdo da agao,

conforme projetado no PDI.

Da Sistematizacdo da Gestdo Estratégica também decorre a previsdao da necessidade de
planos tatico-setoriais, voltados as areas especificas de atuacdo da Universidade, que sao
determinados, inclusive, por ordem legal. Nesse sentido, destacam-se o Plano de Governancga de
Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGERCI), o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo (PDTIC), o Plano de Dados Abertos (PDA), o Plano de Acessibilidade, o Plano de
Integridade e o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS). Ademais, insta destacar que estes e
todos os demais Planos da UNIRIO devem estar alinhados as diretrizes pactuadas no PDI. Todos os

Planos Estratégicos estdo disponiveis em http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/planos-

estrategicos.

Cabe mencionar que o Hospital Universitario Gaffrée Guinle (HUGG) possui seu préprio
planejamento, definido com a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH), e materializado

em seu Plano Diretor Estratégico.

O PDI é monitorado durante todo o seu periodo de vigéncia, como resposta ao planejamento
e com vistas ao acompanhamento do que foi planejado. Trata-se de uma analise das acdes que, de
forma continua, deve ser efetuada por todas as unidades, em todos os niveis hierdrquicos, a fim de

se observar a evolucdo de cada uma das agOes, das metas, das tarefas e das etapas previstas.

Anualmente, o processo de monitoramento é feito pela Coordenadoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (COPLADI) da Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), que verifica o
cumprimento das metas e das a¢Ges planejadas para o exercicio, bem como consolida o desempenho
de cada Unidade Organizacional e de cada Objetivo Estratégico (OE), evidenciando as dificuldades

apontadas pelos gestores.

Além disso, a partir de um processo de avaliacdo da Gestdo Estratégica, se observam as
necessidades de ajustes do que foi planejado, em termos das metas, dos prazos, dos recursos
envolvidos, das mudangas de etapas, do acréscimo de Unidades executoras e dos respectivos
responsaveis. Dessa forma, o PDI é anualmente atualizado, com a divulgacdo de uma nova versdo a

partir das recomendacbes das unidades propositoras, adaptando-o a nova realidade institucional.


http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/planos-estrategicos
http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/planos-estrategicos

Durante a revisado de 2024, tivemos 107 alteracdes (entre revisdes de metas, inclusdes e exclusdes de

acdes), além da revisdo de dois trechos® do Plano.

Os resultados advindos do monitoramento e da revisdo, em 2024, foram agregados no

Relatério Anual de Monitoramento do PDI, ano-base 2023.

5> Atualizaram-se o capitulo 5, sobre a implantacdo de cursos, revisto pela Pré-Reitoria de Graduac3o e pela Pré-
Reitoria de Pds-graduacdo, Pesquisa e Inovagdo, para melhor adaptagdo ao novo cenario e aos anseios da nova

gestdo; e a Sec¢do 9.6, a respeito do Cronograma de Expansdo da Infraestrutura para o Periodo de Vigéncia do
PDI, ajustado sob a coordenag¢do da PROPLAN.


https://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/RelatriodeMonitoramentoPDIanobase2023completo.pdf

4.2 Apoio da estrutura de Governanc¢a a
capacidade da UNIRIO em gerar valor

As instancias internas de governanca da UNIRIO atuam de forma integrada para a geracao de
valor na Instituicdo, a partir de suas competéncias e das atividades desenvolvidas. Essa estrutura
possibilita a lideranca, a estratégia e o controle necessarios para a orientacao da gestao universitaria,
no desenvolvimento de suas atividades. Igualmente, a vinculacdo ao Ministério da Educacdo e a
organizagdes superiores, como o CNPg e a CAPES, bem como a outras instancias externas,

direcionam o desenvolvimento das atividades da Universidade para a melhor geragao de valor.

A atuacdo das Instancias Internas de Governanga, em conjunto com as Instancias Internas de
Apoio, se pautam numa construcdo coletiva e participativa tal qual a construcdo da estratégia da
Universidade, para o alcance de sua visdo de futuro. No planejamento estratégico da Universidade,
cabe a alta administracdo assegurar procedimentos efetivos para a implementacdo de uma gestdo
eficiente. Ademais, todas as macrounidades contribuem com a execucdo de suas respectivas acées
especificas, e com o acompanhamento e o monitoramento delas, além de proporem revisdes nessas

acoes, conforme a necessidade.

Assim, o modelo de Governanca adotado pela UNIRIO, representado por suas Instancias
Internas de Governanca, tem seus processos de tomadas de decisdes estratégicas facilitados pelo
monitoramento dos Planos Estratégicos — PDI e PGERCI — e pelo acompanhamento dos planos taticos
e operacionais pelas préprias Instancias de Governanga, que orientam a operac¢do das unidades de

gestao.

No caso do PDI, o processo é coordenado anualmente pela COPLADI/PROPLAN. No caso do
PGERCI, além dessa coordenacdo, ha deliberacdes do CPEGERCI, que atua em nivel estratégico, com
cardter consultivo e deliberativo, sendo o propulsor da cultura de Gestdo de Riscos na Universidade.
Fazem parte deste Comité gestores de diferentes niveis da Universidade, que podem apresentar

demandas advindas dos diversos setores da comunidade académica.

Conforme definido em seu Regulamento Interno, o CPEGERCI deve atuar em reunibes
periddicas, com vistas a aprovagdo de praticas e diretrizes para a Gestdo de Riscos, sempre
supervisionando o mapeamento e a avaliagdo dos riscos-chave que podem comprometer a prestagao
de servigos de interesse publico. Nesse sentido, sua atuac¢do busca focar situagdes que podem ter
impacto positivo ou negativo na execu¢ao de uma estratégia, emitindo recomendacdes e sugerindo

acOes para a melhoria dos resultados que ndo foram satisfatérios.



Alguns avancos da Governanga da UNIRIO no exercicio de 2024:
o Acompanhamento continuo e monitoramento do PDI, ano-base 2023:

Considerando a finalizacdo de seu segundo ano de vigéncia, perseguiu-se como objetivo que
o monitoramento, através da divulgacdo de relatdrio anual, demonstrasse o desempenho da
instituicdo e das unidades perante ao que planejaram em nivel estratégico. Além disso, anseia-se que
o relatério sirva como um instrumento para o aprimoramento e para o desenvolvimento da UNIRIO,
com o intuito de entender, continuamente, as suas prioridades, suas fraquezas e suas forgas, a partir

dos gargalos e falhas institucionais e das dificuldades apontadas.

Todos os relatérios de monitoramento de planos de nivel estratégico sdo disponibilizados em

pagina especifica da PROPLAN e na pagina principal da Universidade, neste ultimo em forma de

noticias.

o Elaboragdo de relatério de monitoramento do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e

Comunicagdo (PDTIC) 2022-2027:

O relatério, divulgado em novembro de 2024, é uma apresentacao descritiva dos resultados
da implementagdo das 84 ac¢des de TIC, presentes no Plano de Metas e A¢des e no Plano de Gestdo
de Riscos do PDTIC. Além disso, incluiu recomendacdes para o aprimoramento das acdes futuras do
Comité de Governanca Digital, responsavel por definir as politicas e as diretrizes que envolvam o
planejamento e a implementagdo das a¢des de Governanga Digital e de Governanga de Tecnologia da

Informagdo e Comunicagdo (TIC), e dreas correlatas.
o Instalagao de Grupo de Trabalho (GT) voltado para o tema de Integridade:

Ao longo do ano de 2024, um GT voltado para Integridade foi instalado e diversas reunides
foram realizadas para fins de diagndstico do panorama atual da UNIRIO nesse aspecto, objetivando
também encaminhamentos visando a implementacdo de uma Unidade de Gestdo de Integridade
(UGI) da UNIRIO. Este GT foi composto por membros da assessoria da Reitoria e da Vice-Reitoria, da
Auditoria Interna, da Comissdo de Etica, da Ouvidoria, do Nucleo de Correicdo e da Pré-Reitoria de

Planejamento.
o Transparéncia sobre projetos interinstitucionais financiados por emendas parlamentares:

Foram realizadas acGes visando dar maior transparéncia aos projetos interinstitucionais na
UNIRIO financiados por emendas parlamentares. Dentre essas a¢des, destacam-se duas audiéncias
publicas ocorridas nos dias 03/07 e 01/10. Além disso, outra importante a¢do foi o lancamento do

website do Nucleo Institucional de Projetos (Nuinp), em 01/07, que trata n3o apenas dos projetos


https://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/relatorios-de-monitoramento

financiados por meio de emendas parlamentares, mas também daqueles financiados por meio de
Termos de Execugdo Descentralizada (TEDs). O site é interativo e com muitos documentos acessiveis,
trazendo visibilidade e transparéncia para esses projetos, incluindo suas tramitacdes e seus

resultados.
o Cria¢ao da Comissdo da Verdade e Memdria:

O Conselho Universitario (Consuni) da UNIRIO aprovou a criagdo de uma Comissdo da
Verdade na Universidade, demandada pelo Diretdrio Central dos Estudantes (DCE), pela Associacdo
dos Trabalhadores em Educac¢do da UNIRIO (Asunirio) e pela Associacdo dos Docentes da UNIRIO
(Adunirio), cujo objetivo dessa Comissdo é investigar o periodo da ditadura militar dentro da
Universidade. A sessdo aconteceu em 27 de margo, sendo que em abril completou-se 60 anos do
Golpe de 1964, que instalou a ditadura militar no pais. O regulamento da Comissdao da Memdria,
Verdade e Justica “Luiz René Silveira e Silva”, da UNIRIO, tal qual foi denominada, ocorreu na sessao

do Consuni do dia 27 de novembro.
o Aprovacao do regimento interno da Comissao Interna de Supervisao (CIS):

Foi aprovado pelo Consuni o regimento interno da Comissao Interna de Supervisdo (CIS) do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE). O documento
disciplina a organizacdo, o funcionamento e as atribuicdes dessa Comissdo, que tem entre suas
atribuicGes acompanhar, fiscalizar e avaliar a implantacdo do PCCTAE. O texto do regimento foi
baseado em documentos similares de outras universidades, considerando a legislagdo vigente e o
histérico do 6rgdo, que atua ha 19 anos na UNIRIO. O trabalho dessa Comissdo é bastante ligado a
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progepe), que acompanhou a elabora¢do da minuta do regimento

por meio da sua Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas.
o Cria¢dao da Comissao Permanente de Orgamento:

A criacdo da Comissdo Permanente de Orcamento (CPO) da UNIRIO foi aprovada pelo
Consuni em 15 de julho. A CPO serd formada por um total de 12 integrantes: dois representantes da
Pro-Reitoria de Planejamento, sendo um da Diretoria de Orcamento; dois representantes da Proé-
Reitoria de Administracdao, sendo um da Diretoria Financeira; um representante eleito em cada um
dos Centros (Bioldgicas e da Saude, Exatas e Tecnologia, Humanas e Sociais, Juridicas e Politicas,
Letras e Artes), homologado pelo respectivo Conselho; um representante docente indicado pela
Associacdo dos Docentes da Universidade do Rio de Janeiro; um representante técnico-
administrativo eleito pela Associa¢cdo dos Trabalhadores em Educac¢do da Universidade Federal do

Estado do Rio de Janeiro; e um representante estudantil indicado pelo Diretério Central dos



Estudantes. A Comissdo tera um papel consultivo de amparo a elaboracdo de planejamentos
orcamentdrios e ao acompanhamento da execug¢do orcamentaria da Universidade. Também cabera a
CPO a elaboracao de estudos visando, dentre outras possibilidades, um modelo de descentralizacao

orcamentdria na UNIRIO.
o Lan¢amento do Guia de Boas Praticas da LGPD:

O Arquivo Central (AC) da UNIRIO langou, em 24 de junho, o Guia de Boas Praticas da LGPD
na UNIRIO. O Guia tem como objetivos orientar a comunidade acerca dos aspectos gerais da
aplicacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) no ambito da Universidade, esclarecer
os papeis dos atores na legislacdo e na UNIRIO, bem como sugerir as principais estratégias para o
tratamento de dados pessoais no contexto da Universidade, visando a seguranca dos dados e a
transparéncia dos procedimentos administrativos. Na publicacdo, constam definicGes e
procedimentos importantes para a adequac¢do da LGPD, que dispGe sobre o tratamento de dados

pessoais, inclusive nos meios digitais.
o Divulgacdao de Manual de Estagio Probatdrio dos Servidores Técnico-administrativos:

A Proé-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progepe), por meio do setor de Acompanhamento e
Andlise do Processo de Trabalho (SAAPT), divulgou o Manual de Estagio Probatério dos Servidores
Técnico-Administrativos da UNIRIO. O objetivo do documento é apresentar aos servidores
ingressantes e suas chefias as orienta¢des sobre as responsabilidades, os procedimentos, as regras e
os tramites burocraticos, referentes ao periodo de 36 meses que compreende o estdgio probatdrio,

por meio de uma linguagem acessivel.
o Conclusao da implantagao do SEIl para todos os processos administrativos:

A partir de 31 de dezembro de 2024, todos os processos administrativos da UNIRIO passaram
a ser exclusivamente produzidos, tramitados e armazenados em formato digital através do Sistema
Eletrénico de Informagdes (SEl), findando assim a producdo de processos administrativos em papel.
O SEI é um sistema de gestdo de processos administrativos e documentos em ambiente digital, com
interface amigavel, que possibilita a producdo, a tramitacdo, a edi¢do, o envio, a assinatura, o acesso
e 0 armazenamento de documentos de forma virtual. A finalizacdo da plena implementacdo do SEl,
sob coordenacdo do Arquivo Central (AC) da UNIRIO, inseriu a Universidade no novo paradigma do
governo eletronico e da governanga digital, assegurando maior transparéncia e eficiéncia
administrativa. O AC, por meio do GT-SEI, que é o grupo de trabalho responsdvel pela elaboragao de
diretrizes e propostas para a gestdao de documentos eletronicos na Universidade, elaborou manuais

de uso do SEl para auxiliar toda a comunidade universitaria. Além disso, o AC também passou a
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fornecer orientagdes para o preenchimento dos formuldrios de base de conhecimento, o que

possibilita definir novas tipologias e o mapeamento de novos fluxos processuais.



4.3 Resultados alcangcados ante os Objetivos
Estratégicos e as prioridades da Gestao

A busca pela exceléncia na gestdo universitaria exige um acompanhamento continuo dos
resultados alcancados em relacdo aos objetivos estratégicos estabelecidos. Para isso, é essencial
avaliar as iniciativas desenvolvidas, os impactos gerados e os desafios que ainda precisam ser
superados para fortalecer a Instituicdo. Neste tdpico, os resultados sdo apresentados a partir das
contribuicdes de cada Unidade Organizacional da UNIRIO, destacando as principais realizacdes de
2024 e sua relagdo com os Objetivos Estratégicos (OEs) definidos no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) 2022-2026.

Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

Principais Resultados Alcangados:

Os principais resultados alcancados pela Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

encontram-se relatados abaixo, divididos entre as unidades que compdem a PROPLAN:
= Diretoria de Avaliagao e Informagoes Institucionais

Ao longo de todo o ano base 2024, a Diretoria de Avaliagdo e Informagdes Institucionais
(DAINF), conforme é de sua competéncia, foi responsavel direto pela divulgagdo de informagdes
relevantes para o Governo Federal e que servem como presta¢do de contas para a sociedade. Trata-
se, portanto, de a¢des de coleta, consolidagdo e comunicagao eficaz de informagdes, o que por sua
vez se alinha com a transparéncia organizacional da UNIRIO e com o objetivo estratégico 4 do Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Como de praxe, os documentos mais importantes elaborados pela DAINF foram o Relatdrio

de Gestdo para o ano base 2023 (https://www.unirio.br/proplan/dainf/relatorio-de-gestao-1),

como este que aqui se apresenta, e o Indicadores de Gestao

(https://www.unirio.br/proplan/dainf/indicadores-de-gestao-tcu), conforme orientacdes do TCU.

O relatério com Indicadores de Gestdo traz o monitoramento dos dados de desempenho da UNIRIO
para o ano base 2023, servindo também a uma perspectiva estratégica voltada para tomadas de

decisdo da gestao.
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Outro documento importante, produzido pela DAINF em 2024, foi o Anudrio Estatistico da

UNIRIO, referente ao ano base 2023 (https://www.unirio.br/proplan/dainf/anuario-estatistico),

qgue busca apresentar de forma concisa a evolu¢do anual de indicadores-chave relevantes para a
instituicdo e para a comunidade académica. E a DAINF é também responsavel na UNIRIO pela coleta
de dados para o CENSO da Educacdo Superior, em conformidade com os padrdes exigidos pelo INEP,
o que se deu em 2024 de maneira transparente e colaborativa com as demais unidades académicas

da UNIRIO, seguindo rigorosamente as normas dos érgaos de controle.

= Diretoria de Orgamento

Alinhado com o Objetivo Estratégico 4, a Diretoria de Orgamento (DORC) divulgou
informacdes detalhadas sobre o orcamento da UNIRIO constante da Lei Orcamentaria Anual (LOA) de
2024, o que inclui os recursos provenientes de emendas parlamentares, além do Quadro de
Detalhamento de Despesas (QDD) da UNIRIO para o ano de 2024. Esses documentos podem ser

encontrados em https://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2024-

atualizado-em-28-03-2024. Além disso, a DORC divulgou também todas as Resolu¢des dos Conselhos

Superiores da UNIRIO que determinam ou alteram os valores e quantitativos de bolsas de
desenvolvimento académico e de assisténcia estudantil na UNIRIO em 2024, que podem ser

encontradas em https://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/programa-de-desenvolvimento-

academico-e-de-assistencia-estudantil/resolucoes-2024.

Com relagdo a Lei de Acesso a Informagdo (LAI), cumpre registrar que a DORC, ao longo de
2024, forneceu todas as informagdes que foram solicitadas a UNIRIO e que guardavam relagao com

transparéncia orcamentdria.

Com relagdo a promogao da sustentabilidade da gestdo orgamentaria e financeira, ao longo
de 2024 a DORC monitorou regularmente o limite or¢amentdrio discriciondrio autorizado para a
UNIRIO, estabelecido na Lei Or¢amentaria Anual (LOA). Isso foi especialmente necessario em 2024
devido aos contingenciamentos impostos pelo governo federal, o que obrigou a DORC adequar o

planejamento or¢camentdrio para 2024 e, consequentemente, o QDD.

Outro resultado relevante no ambito da promoc¢do de uma cultura do planejamento
orcamentdrio mais transparente e participativa na UNIRIO foi a proposi¢cdo da Comissdo Permanente
de Orcamento (CPO), cuja criacdo e composi¢do foram aprovadas pelo Conselho Universitario em 15

de julho de 2024. A CPO tera cardter consultivo e, dentre suas atribuices, esta a elaboracgdo de
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QDDs, o acompanhamento da execucdo orgamentaria e a proposicdo de ferramentas de

transparéncia e de modelos de descentralizagdo orgamentaria para a UNIRIO.

= Diretoria de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao

Em 2024, a Diretoria de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao (DTIC) da UNIRIO realizou
importantes avancos, com destaque para a implementacao de novos portais e sistemas, melhorias na
infraestrutura de conectividade e atualizacdo dos laboratdrios de informatica. As acdes também
incluiram a modernizacdo de processos internos e a ampliacdo da capacidade de acesso a internet

em diversos campi.

Além dessas iniciativas, a DTIC manteve sua atuacdo constante no suporte técnico as
unidades da universidade, totalizando mais de 3.200 atendimentos em diferentes categorias. Essas
entregas reforcam o papel estratégico da DTIC na transformacdo digital da UNIRIO e no

aprimoramento dos servigos oferecidos a comunidade académica.

= Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

No escopo do Objetivo Estratégico 8, ao longo de 2024 a Coordenadoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (COPLADI) promoveu a¢des de acompanhamento e monitoramento
sobre o alcance das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), para o ano base 2023, e
do Plano de Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGERCI), para o periodo de 2022 e 2023. Também
o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) foi igualmente monitorado para
o periodo de 2022 a 2023 ao longo de 2024. Como resultado desses acompanhamentos, foram
publicados os respectivos relatérios de monitoramento desses Planos, disponiveis em

https://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/relatorios-de-monitoramento.

No escopo do Objetivo Estratégico 4, relacionado com transparéncia organizacional, a
COPLADI atualizou seu estudo chamado “Levantamento das necessidades de cargos comissionados”
para adequar as tabelas contendo as demandas de gratificagao por Fungao de Coordenacgdo de Curso
(FCC) em fungdo da revisdo no planejamento de criagdo de novos cursos de graduagdo e pods-
graduagdo na UNIRIO. As versGes desse estudo podem ser encontradas em

https://www.unirio.br/copladi/estudo-cargos-comissionados. Neste mesmo escopo, a COPLADI

atuou em 2024 credenciando e divulgando a relacdo de Nucleos e Laboratdrios de ensino, pesquisa

e/ou extensdo existentes na UNIRIO, assim como credenciando e divulgando os Nducleos
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Administrativos da UNIRIO. Esse trabalho envolve também a atualizacdo das informagdes
relacionadas a esses laboratdrios e nucleos, em especial quando hd mudanca na coordenacdo dos
mesmos. A relagao dos Nucleos e Laboratdrios Académicos e a relagao de Nucleos Administrativos

podem ser encontradas em https://www.unirio.br/copladi/.

Causas e Impedimentos para o Alcance dos Objetivos:

A principal causa que impediu uma ampliacdo dos resultados alcancados foi a caréncia de
servidores em todas as unidades da PROPLAN, em especial na Divisdo de Desenvolvimento
Institucional (DDI), que integra a COPLADI. Além disso, alguns fatores externos, como a greve de
servidores e o contingenciamento no limite de empenho do orgamento, também afetaram algumas
acOes planejadas para o ano de 2024. Dentre elas, a que mais se destacou foi o atraso no inicio dos
trabalhos da Comissdo Permanente de Orcamento (CPO), cuja criacdo e composi¢do foram aprovadas
pelo Conselho Universitario em 15 de julho de 2024. A expectativa era a de que seus trabalhos se

iniciassem ainda no segundo semestre de 2024, mas isso sé foi possivel acontecer em 2025.

No mesmo cendrio de limita¢des, a DTIC também enfrentou desafios relevantes para manter
e ampliar sua atuacdo estratégica e operacional. O principal deles foi o déficit de pessoal, agravado
pela evasdo de técnicos e analistas para o setor privado. Soma-se a isso a necessidade constante de
capacitacao técnica da equipe, frente as crescentes exigéncias em seguranca e conformidade
regulatdria. Ainda assim, a DTIC conseguiu avangos importantes em 2024, como a atualizacdo dos
laboratérios de informatica e o desenvolvimento de sistemas essenciais para a continuidade dos
servigos institucionais. Para 2025, estdo previstas a estruturacdo da solucdo de backup dos servidores
e a aquisicdo de novos equipamentos de rede, além do fortalecimento do reconhecimento

institucional da DTIC como area estratégica nos planejamentos da Universidade.

Desafios Remanescentes e Proximos Passos:

As principais agGes que ndo puderam ser efetivadas no ano de 2024 e que ficam como

desafios para 2025, no ambito da PROPLAN, s3o:

e Iniciar agdes visando a atualizacdo do Regimento Geral da UNIRIO, que data de 1982 e,

portanto, se configura como um documento anacronico. Dentre essas ac¢des, a principal
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delas é a elaboracdo de um documento de referéncia descrevendo o estado atual de

operacdo e funcionamento das diversas unidades da UNIRIO.

e Disseminar e intensificar o uso de sistemas de atendimento de chamados em todas as
unidades administrativas e académicas da UNIRIO, usando para tal o mesmo software
gratuito, de cddigo aberto, utilizado pela DTIC para o atendimento e o gerenciamento de

chamados de suporte de Tl, chamado GLPI.

e Planejar uma redistribuicdo de servidores técnico-administrativos, com base em suas
competéncias, entre as diversas unidades da UNIRIO visando um melhor equilibrio com

relacdo as respectivas cargas de trabalho dessas unidades;

e Aprovar o regimento interno da Comissdo Permanente de Orcamento e colocd-la em

operacgdo ainda no primeiro semestre de 2025.

e Rediscutir a estrutura organizacional da UNIRIO buscando um organograma mais adequado
as relagGes atuais entre as diferentes unidades, suas demandas, e que vise um aumento da
eficiéncia administrativa. Uma possivel reorganizacdo dessa estrutura deve considerar

também a disponibilidade de fung¢des gratificadas (FGs) e cargos de direcdo (CDs).

Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

A Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas permanece atuante no sentido de alcangar os objetivos
estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Instituional (PDI) para o periodo 2022-2026,
e, mesmo ndo conseguindo alcangar todas as metas relacionadas as a¢bes para fomento das

iniciativas estratégicas, foi possivel chegar a desfechos positivos diante dos desafios apresentados:

Principais Resultados Alcang¢ados:

= Promover melhorias no processo organizacional (Objetivo Estratégico 9)

o Aperfeigoar a gestao dos processos administrativos (I.E. 9.4)
= Automatizar a gestdo de documentos e processos por meio de um sistema
eletronico, com a inclusdo de todas as tipologias processuais na PROGEPE no SEl.
= Normatizar e atualizar rotinas, procedimentos e processos relacionados a gestdo de

pessoas em consonancia com a legislacdo vigente, com a publicacdo da IN PROGEPE



01/2024, que dispde sobre a avaliacdo de desempenho dos técnicos administrativos

em educacao.

= Prover, manter e acompanhar o quadro de servidores, de acordo com as
necessidades institucionais (Objetivo Estratégico 15)

o Promover, junto aos orgaos competentes do governo federal as gestoes

necessarias visando adequar a quantidade de docentes as demandas atuais e

futuras da universidade, para concessao de vagas e abertura dos concursos

publicos (I.E. 15.4)

= Viabilizar concurso para Professor do Magistério Superior efetivo para garantir o
provimento de vagas desocupadas, através da realizacdo do primeiro concurso
docente unificado entre os diversos Departamentos de Ensino da UNIRIO, garantindo
a aplicacdo da politica publica de reserva de vagas para pessoas pretas e pardas

(PCD) e pessoas com deficiéncia (PCD).

Causas e Impedimentos para o Alcance dos Objetivos:

Conforme relatado no Relatério de Gestdo anterior, no ano de 2023, ainda se sentia o
passivo das pendéncias acumuladas durante a pandemia de COVID-19 no ambito da PROGEPE. Tal
cenario se modificou somente em parte, posto que, embora muitas acées ja tenham sido finalizadas,
permanece alto o nimero de respostas pendentes aos érgaos de controle através dos sistemas e-

Pessoal, do TCU e e-CGU, acumuladas desde o periodo pandémico.

Grande também permanece a quantidade de atendimentos pelo Setor de Atengdo a Saude
do Trabalhador (SAST), do Servigo de Pericia em Saude (SPS), que compdem a Divisdo de Promogdo a
Saude (DPS) da PROGEPE, mantendo o alarde relativo as questdes de salide mental que assolam os
servidores da Unirio, embora este cendrio, infelizmente, ndo se restringe somente a nossa
instituicdo.

Representativo também foi o nimero de exonerag¢des de servidores técnico-administrativos
no ano de 2025, que somado ao nimero de aposentadorias representou uma perda significativa da
forca de trabalho técnica da UNIRIO, o que certamente se configura uma das maiores problematicas

da Gestdo de Pessoas neste ultimo ano. Embora o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-



Administrativos em Educacdo (PCCTAE) esteja passando por uma reestruturagdo positiva em
decorréncia do termo de acordo de greve, no final do ano de 2024, a carreira permanece pouco
atrativa frente aos inUmeros concursos realizados pelo poder executivo e judiciarios nos ultimos dois

anos.

Nesse contexto, embora seja alta a quantidade de vagas desocupadas no Quadro de
Referéncia de Servidores Técnico-administrativos (QRSTA), a PROGEPE ainda ndo conseguiu realizar o
concurso publico para provimento destes cargos em 2024. A falta de andamento da organizagao do
certame se deu, principalmente, devido ao desalinhamento entre esta Pro-Reitoria e outras unidades
que atuam subsidiariamente para sua realizacdo, aliado as modificagdes trazidas pela Nova Lei de
Licitagdes, que trouxe impactos relevantes ao termo de referéncia previamente elaborado, e que
agora ja estd finalizado, com aviso de contratacdo direta realizado e em fase de ajustes ao contrato

da instituicdo organizadora do concurso, apds avaliacdo pela Procuradoria Federal junto a UNIRIO.

Desafios Remanescentes e Proximos Passos:

Os desafios remanescentes da Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas voltam-se, principalmente
ao lancamento do edital do concurso para provimento dos cargos desocupados do Quadro de
Referéncia dos Servidores Técnico Administrativos (QRSTA) e a plena implantacdo e execug¢do do
Programa de Gestdo de Desempenho (PGD), apds sua aprovagdo pelo CONSUNI. Ambas as agbes, em
conjunto, irdo colaborar na reorganizagdo do trabalho ndo alcangada desde o retorno ao trabalho

presencial, no que se refere a categoria técnico-administrativa.

Quanto aos proximos passos, os destaques sdo a integracdo em nosso ambiente universitario
dos docentes recém-chegados a UNIRIO através do concurso unificado, com especial atencdo
aqueles cuja entrada se deu via reserva de vagas para PPP e PCD; a aprovac¢do pelo Conselho
Universitario da Politica de Promocdo a Seguranca e Saude do Trabalhador, cuja minuta foi finalizada
pela Divisdo de Promocdo a Saude desta PROGEPE e, por fim, levar para a apreciacdo da Reitoria a

proposta de criacdo de uma Camara de Gestdo de Pessoas no ambito da UNIRIO.



Pro-Reitoria de Administracao (PROAD)

Principais Resultados Alcangados:

O exercicio de 2024 foi marcado por avancos significativos na atuacdo da Pré-Reitoria de
Administracdo (PROAD), mesmo diante de restricdes orcamentdrias, limitacées de pessoal e desafios
estruturais. As acBes desenvolvidas foram orientadas pelos Objetivos Estratégicos da UNIRIO,
assegurando que as iniciativas impactassem diretamente a eficiéncia administrativa, a melhoria da

infraestrutura e a otimizagdo dos recursos institucionais.
Entre os principais resultados alcangados no periodo, destacam-se:

e Reestruturagdo dos Setores da PROAD: Inicio da reformulagdo do organograma e dos fluxos
de processos da Pré-Reitoria, visando maior eficiéncia e racionalizacdo das atividades. A

conclusdo esta prevista para 2025.

e Restauracdo do Bloco A do CCJP: Continuidade da execucdo dos servicos de restauro
(23102.004096/2022-56), promovendo a preservacdo do patriménio histérico e a melhoria

das condicdes de uso.

e Construcdo do Novo Prédio do CCHS: Avanco nas obras (23102.002584/2024-91 e
23102.000076/2021-25), com o objetivo de ampliar a infraestrutura académica.

e Construcdo da Subestacdo Seccionadora de Média Tensdo no CCHS: Continuidade da obra
(23102.004355/2022-49), essencial para a distribuicdo adequada de energia elétrica no novo
prédio.

e Melhorias na Sala 215 do Edificio Padre Anchieta: Continuidade da obra civil na Dire¢do da

Escola de Servigo Social (23102.001646/2022-85).

e Reforma dos Banheiros dos Campi: Contratacdo de materiais destinados a melhoria da

infraestrutura sanitaria da universidade (23102.005440/2023-13).

e Nova Contratagdo para o Restaurante Universitario: Processo licitatério resultou em um
servico com pregos mais acessiveis para discentes, servidores e terceirizados

(23102.005920/2023-76).

e Readequacdo de Espacos no Restaurante Universitario: Melhorias estruturais visando maior

conforto e melhor atendimento aos usuarios (23102.004319/2024-47).

e Aquisicdo de Veiculos e Computadores: Modernizacdo da infraestrutura logistica e

tecnoldgica da UNIRIO (23102.004544/2023-01 e 23102.005671/2024-08).



Inicio de Novas ContratagGes para 2025: Incluindo manutengdo de geradores e subestagdes,
aquisicdo de materiais para obras, pintura, serralheria, marcenaria, materiais elétricos,
refrigeragao e hidraulicos (23102.004349/2023-72, 23102.004517/2023-20,
23102.004519/2023-19, 23102.004535/2023-10, 23102.004538/2023-45,
23102.004543/2023-58, entre outras).

Tais avancos resultam do planejamento estratégico adotado pela gestao, da priorizacdo de

projetos estruturantes e da adocdo de solugbes que buscaram eficiéncia mesmo em cendrios

adversos. Para 2025, a expectativa é consolidar os progressos obtidos, concluir obras em andamento,

fortalecer a gestdo interna e ampliar os investimentos na infraestrutura fisica e tecnolégica, inclusive

por meio de parcerias e novas fontes de financiamento.

Causas e Impedimentos para o Alcance dos Objetivos:

A PROAD exerce papel estratégico no suporte as atividades académicas e administrativas,

sendo responsavel pela gestdo eficiente dos recursos institucionais. A execucdo de seus objetivos,

contudo, é influenciada por fatores facilitadores e limitadores.

Fatores que contribuem para o alcance dos objetivos:

Planejamento Estratégico Efetivo: A definicdo clara de metas, prazos e indicadores permite

uma gestao mais organizada e eficaz.

Uso de Tecnologia e Inovagdo: Adogao de sistemas integrados e processos digitais tem

otimizado atividades e ampliado a transparéncia institucional.

Capacitacdo da Equipe: Investimentos em formacao e qualificacdo de servidores resultam em

maior eficiéncia e melhor tomada de decisao.

Gestdo Eficiente de Recursos: Planejamento orcamentario e financeiro adequado evita

desperdicios e garante maior efetividade na execugdo.

Apoio da Alta Gestdo: O suporte da Reitoria é essencial para a viabilizacdo dos projetos e

iniciativas da area administrativa.

Fatores que dificultam o alcance dos objetivos:

Burocracia Excessiva: Processos morosos e exigéncias normativas impactam a agilidade das

acoes.



e LimitagGes Orcamentdrias: Restricdes financeiras reduzem a capacidade de investimento em

infraestrutura, tecnologia e pessoal.

e Falta de Engajamento dos Servidores: Resisténcia a mudancas e baixa participacao

comprometem a eficiéncia.

e Deficiéncias na Comunicacdo Interna: Falhas na troca de informacgbes entre setores geram

retrabalho e atrasos.

e Restricdes Legais e Normativas: A rigidez de normas regulatdrias dificulta a rapida

implementagdo de melhorias e investimentos.

Superar esses obstaculos exige uma abordagem estratégica baseada em inovacdo,
planejamento, qualificacdo de equipes e simplificagdo de processos, além da constante busca por

solucBes que mitiguem os impactos financeiros e burocraticos.

Desafios Remanescentes e Proximos Passos:

Para os préximos exercicios, a PROAD identifica os seguintes desafios e a¢des prioritarias:

e Revisar e consolidar o planejamento institucional, com foco na reestruturacdo organizacional

da PROAD;
¢ Intensificar a captac¢do de recursos externos e a formalizagao de parcerias institucionais;

e Aperfeigoar os mecanismos de gestdo e controle, especialmente no que tange a execugao

orcamentdria;

e Implementar estratégias voltadas a melhoria continua da infraestrutura fisica, tecnolégica e

dos servicos prestados a comunidade académica.

Pro-Reitoria de Graduacao (PROGRAD)

Principais Resultados Alcan¢ados:

Formagao Académica e Inserg¢ao Profissional



A PROGRAD tem desempenhado um papel fundamental na formacao de cidadaos criticos e
reflexivos, alinhando suas agdes aos Objetivos Estratégicos do Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI 2022-2026):

o Criacao de Novos Cursos de Graduagao: A Pro-Reitoria tem avaliado propostas de novos cursos,
especialmente na area da saude, buscando atender as demandas sociais e académicas dentro dos
desafios estruturais e das mudancas tecnolégicas e sociais.

o Incentivo a Inser¢ao Profissional: Para facilitar o acesso ao mercado de trabalho, a PROGRAD
mantém atualizada a pagina do Portal do Aluno com oportunidades de estagio e iniciacao
profissional. A realizacdo de uma feira de carreiras, prevista para 2024, foi adiada para 2025
devido a dificuldades logisticas.

o Programas de Nivelamento: O PROTES, em parceria com as Escolas de Matematica e Letras,
ofertou cursos de nivelamento em Matematica e Escrita Académica na plataforma Moodle.

o Ampliagao do Acesso e Ocupacdo de Vagas: A CAEG tem investido em acbes para aumentar o
preenchimento de vagas nos cursos de graduac¢do, como o Plantdo CAEG, que auxilia candidatos
do SISU no envio da documentagdo. Além disso, adotou o CAD Unico como documento suficiente

para comprovacao de renda de candidatos de a¢cGes afirmativas.
Gestao e Qualidade dos Cursos

o Atualiza¢ao dos Projetos Pedagogicos: A PROGRAD tem promovido encontros entre suas divisGes
e as coordenagdes dos cursos para fortalecer a implementagdo e a atualizagdo dos Projetos
Pedagodgicos dos Cursos (PPCs), alinhando-os as diretrizes curriculares nacionais..

o Melhoria dos Indicadores da Graduagao: A DIPRAG tem trabalhado na andlise de dados
académicos e desenvolvido solugdes tecnoldgicas em conjunto com a DTIC e a DAINF, como filtros
para identificar alunos em abandono, relatdrios para demandas internas e externas e

aprimoramento do Sistema de Gestdo Académica (SIE).
Transparéncia e Intercambios

o Acesso as Informagoes Institucionais: Em 2024, a Divisdo de Apoio ao Estudante de Graduagao
iniciou, junto a DPAE, a andlise dos indicadores dos cursos utilizando a plataforma ECOGRAD. A
publicacdo desses dados estd prevista para 2025. Além disso, a DPAE promoveu mudangas no
regulamento do Programa de Monitoria, tornando a distribuicdo de bolsas mais democréatica e
transparente.

o Convénios e Parcerias: A PROGRAD busca formalizar parcerias com escolas de Educag¢do Bdasica

para estagios e atividades de extensdo das licenciaturas. Apesar das dificuldades geradas pela



instabilidade nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para a formacao de professores, o tema

sera prioritario no Férum Permanente de Formacdo de Professores em 2025.
Inovagao e Modernizagao

o Automatizacdo de Processos: A PROGRAD tem avancado na informatizacdo de programas e
convénios de estdgio, utilizando e-mails e formuldrios eletrénicos como solugdo temporaria

enquanto busca desenvolver sistemas mais robustos para otimizar esses processos.

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

Principais Resultados Alcangados:

Em 2024, a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) manteve o funcionamento da Camara
de Assuntos Estudantis (CAE), fortalecendo o espaco de didlogo publico, transparente e democratico
sobre as a¢Oes da assisténcia estudantil. Um dos destaques foi a criacdo de um Grupo de Trabalho

dedicado a salde mental, cuja formaliza¢do serd realizada por portaria no inicio de 2025.

Com base em estudos da equipe da PRAE, a CAE também aprovou duas importantes
medidas: a gratuidade integral (100% de subsidio) nas refeicdes do Restaurante Escola para
estudantes atendidos pelo Programa de Bolsas e Auxilios, e a concessdo de um valor adicional de RS
264,00 para estudantes cujos cursos ndao abrangem o uso do restaurante durante todo o curriculo.

Ambas as a¢des estdo programadas para serem implementadas em abril de 2025.

Na drea de comunicagdo, a PRAE deu continuidade a produc¢do de conteudos informativos
pelo Instagram, com foco na redugdo de erros nas inscri¢des dos editais, diante do alto numero de
indeferimentos. Também atuou de forma ativa na media¢do de duvidas relacionadas as mudangas no
sistema de concessao do Passe Livre Universitario da Prefeitura e contribuiu para a divulga¢do dos

canais de denuncia de discriminacdo e assédio na UNIRIO.

Outra melhoria importante foi a ampliacdo do periodo de concessdo da Bolsa de Incentivo
Académico (BIA), que passou de 12 para 24 meses, dispensando a necessidade de renovacdo. A
medida visa ndo apenas a otimizacdo do trabalho das equipes, mas também a reducdo da ansiedade

entre os estudantes beneficiarios.



As acgbes relacionadas a BIA incluiram o aprimoramento da orientagdo aos bolsistas, a
atualiza¢do do cadastro de projetos habilitados e a aplicagao de formuldrios eletrénicos de avaliacdo
da experiéncia, analisados pela Coordenadoria de Politicas Estudantis (COPOE) em parceria com a

Diretoria de Gestdao Administrativa.

A COPOE participou da recepc¢ao de calouros em todas as unidades da UNIRIO, totalizando 31
eventos ao longo do ano, em iniciativa inédita. Também contribuiu com a atualizacdo do Pequeno
Guia da Vida Académica e passou a integrar a Comissao Interinstitucional de Acesso e Permanéncia

de Estudantes Indigenas e Quilombolas na Educacdo Superior, coordenada pela UFF.

Ainda em 2024, foi aplicado um formulario eletronico para mapear a parentalidade
estudantil, com o objetivo de planejar acGes e espacos de acolhimento para estudantes com

filhos(as), promovendo sua permanéncia e bem-estar na universidade.

A licitacdo do Restaurante Escola foi finalizada com éxito, gracas ao esforco conjunto das
equipes de gestdo e de nutricdo da PRAE, resultando na melhoria do servico prestado e na redugdo
de custos para a comunidade académica e para a instituicdo. Paralelamente, a PRAE acompanhou os
debates sobre a possivel incorporacdo do Hospital dos Servidores do Estado do Rio de Janeiro pela
UNIRIO, defendendo a garantia de estruturas de assisténcia estudantil, especialmente na area de

alimentagao.

Com o retorno do veiculo da UNIRIO para viagens intermunicipais, foi possivel atender a
diversas demandas estudantis para atividades académicas, culturais e de formagdo politica. Além
disso, houve ampliacdo das rotas e horarios do transporte intercampi, facilitando o deslocamento
entre os campi Urca, Botafogo e o Terminal Gentileza, beneficiando especialmente os estudantes do

CCJP.

Causas e Impedimentos para o Alcance dos Objetivos:

Entre os principais fatores que contribuiram para os avancos em 2024 destacam-se o
engajamento da comunidade nas instancias de participa¢do, especialmente por meio da Camara de
Assuntos Estudantis, e a sintonia entre as demandas estudantis e os objetivos da equipe gestora da
PRAE. Outro ponto relevante foi a mudang¢a na condugdo da Pré-Reitoria de Administragdo, a partir
de setembro de 2024, que possibilitou a finaliza¢do da licitagdo do Restaurante Escola e otimizou a

articulagdo entre as pré-reitorias.



No entanto, a escassez de pessoal foi um dos principais entraves para a ampliagdo dos
resultados. O atraso na realizagdo de concurso publico para reposi¢cdo de servidores, especialmente
para o cargo de Assistente em Administracao, impds sobrecarga a equipe da PRAE, que precisou
redirecionar esforcos para rotinas operacionais, muitas vezes em detrimento de acdes estratégicas e

inovagoes.

Além disso, a auséncia de uma politica institucional eficaz de realocacdo de servidores
técnicos, conforme demandas emergenciais, impactou negativamente a assisténcia estudantil em
2024. Esses prejuizos s6 nao foram maiores gracas ao compromisso e dedicacdo das servidoras que

assumem fungdes de chefia na area.

Desafios Remanescentes e Proximos Passos:

A principal dificuldade enfrentada pela PRAE permanece sendo o déficit de servidores
técnicos, em especial administrativos, comprometendo a execucdo de atividades basicas como o

processamento da folha de pagamento dos auxilios estudantis.

Diante disso, o préximo passo essencial envolve a discussdo institucional sobre o
dimensionamento da forca de trabalho na UNIRIO, bem como a conclusdo do processo de
contratacdo de novos servidores. Enquanto esse problema ndo for sanado, torna-se invidvel a

expansdo das agdes da PRAE ou a inclusdo de novas demandas em seu planejamento.

Pro-Reitoria de Pds-Graduacgao, Pesquisa e Inovacao
(PROPGPI)

Principais Resultados Alcangados:

A PROPGPI apresentou avangos significativos no cumprimento de seus objetivos estratégicos
em 2024. Com agles voltadas para o fortalecimento da pesquisa, inovacdao e pds-graduacao, a
PROPGPI consolidou sua atuag¢do por meio da execugdo de programas de fomento, monitoramento

de indicadores e amplia¢do da visibilidade institucional.

1. Fomento a Pesquisa e Manutengdo de Laboratoérios



A PROPGPI promoveu iniciativas voltadas a manutenc¢do e conservagado de laboratérios, alcangando
75% da meta ao publicar trés editais de chamamento interno. A falta de orcamento impediu a
publicacdo do edital do Programa Equipamentos Multiusuarios (PEM), que pode ser acessado em:

https://www.unirio.br/propg/diretoria-de-pesquisa/programas-de-fomento-a-pesquisa-

1/programa-equipamentos-multiusuarios-pem-unirio/ordem-de-servico-conjunta-progpi-proad-

no-02/view.

No incentivo a publicacdo cientifica, a meta foi superada em 108%, e ha perspectivas de aumento
com as novas diretrizes da CAPES. O Programa de Apoio a Publicacdo (PAP) estd detalhado em:

https://www.unirio.br/cch/propg/diretoria-de-pesquisa/programas-de-fomento-a-pesquisa-

1/programa-apoio-as-publicacoes-pap-unirio/ordem-de-servico-conjunta-progpi-proad-no-

01/view.

2. Divulgagao Cientifica e Transparéncia

Para ampliar a transparéncia e divulgacdo dos saberes, a PROPGPI promoveu eventos académicos
como as Jornadas de Iniciagdo Cientifica, Inovacdo e Pés-Graduacdo, além de seminarios e feiras de

ciéncia e cultura.
3. Fomento a Captac¢ao de Recursos e Desenvolvimento de Plataformas

A captacdo de recursos externos foi fortalecida com a ampla divulgacdo de editais de fomento e
emissao de termos de anuéncia. Também foram desenvolvidas e mantidas plataformas tecnoldgicas
para armazenamento e disseminagdao do conhecimento, incluindo SISGEN, Diretério de Pesquisa
CNPq, Portal de Pesquisa, Portal de Bolsistas, Plataforma Lattes, Plataforma Sucupira e outros

sistemas relevantes.
4. Aprimoramento da Pds-Graduac¢ao e Monitoramento Académico

A concessdo de bolsas foi ampliada por meio da padronizacdo de processos e oferta de
treinamentos. O monitoramento da Coleta CAPES indicou um desempenho significativo, superando a

meta em 933%.
5. Apoio a Pesquisa e Inovacao

O monitoramento dos grupos de pesquisa do Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq superou a
meta em 107%. Entretanto, por falta de or¢amento, ndo foram publicados editais para professores
visitantes em 2024. A meta de implantagdo de cursos Lato Sensu foi superada em 223%, enquanto o

monitoramento de programas e regulamentos ficou abaixo da meta esperada.


https://www.unirio.br/propg/diretoria-de-pesquisa/programas-de-fomento-a-pesquisa-1/programa-equipamentos-multiusuarios-pem-unirio/ordem-de-servico-conjunta-progpi-proad-no-02/view
https://www.unirio.br/propg/diretoria-de-pesquisa/programas-de-fomento-a-pesquisa-1/programa-equipamentos-multiusuarios-pem-unirio/ordem-de-servico-conjunta-progpi-proad-no-02/view
https://www.unirio.br/propg/diretoria-de-pesquisa/programas-de-fomento-a-pesquisa-1/programa-equipamentos-multiusuarios-pem-unirio/ordem-de-servico-conjunta-progpi-proad-no-02/view
https://www.unirio.br/cch/propg/diretoria-de-pesquisa/programas-de-fomento-a-pesquisa-1/programa-apoio-as-publicacoes-pap-unirio/ordem-de-servico-conjunta-progpi-proad-no-01/view
https://www.unirio.br/cch/propg/diretoria-de-pesquisa/programas-de-fomento-a-pesquisa-1/programa-apoio-as-publicacoes-pap-unirio/ordem-de-servico-conjunta-progpi-proad-no-01/view
https://www.unirio.br/cch/propg/diretoria-de-pesquisa/programas-de-fomento-a-pesquisa-1/programa-apoio-as-publicacoes-pap-unirio/ordem-de-servico-conjunta-progpi-proad-no-01/view

No ambito da internacionalizagdo, foi mantido o estimulo a participacdo de pesquisadores
estrangeiros e ao desenvolvimento de cooperagbes académicas. O financiamento externo a projetos
de pesquisa superou a meta em 372%, e os produtos passiveis de protecao intelectual tiveram

crescimento de 200%.
6. Convénios e Parcerias Institucionais

Com a renovacao da Coppetec como fundagao de apoio da UNIRIO, houve um aumento de 200% nos

convénios nacionais e internacionais.
7. Inovagao e Empreendedorismo

A realizacdo de eventos de inova¢do atingiu a meta prevista, mas a implanta¢cdo do espaco de
coworking foi apenas parcialmente concluida (25%), devido a baixa procura. O numero de patentes
depositadas superou a meta em 200%, e os registros concedidos aumentaram em 400%. A criagdo de
startups a partir de pesquisas, no entanto, ficou abaixo do esperado (33%), em fun¢do do atraso na

implanta¢do da incubadora de empreendimentos da UNIRIO.
8. Gestao e Revisao de Processos

A reestruturagdo interna da PROPGPI permitiu a adequacgdo de cargos e funcgdes, atingindo a meta

estabelecida. A revisdo de processos administrativos superou a meta em 300%.
9. Capacitacao e Qualificagdao

A capacitacdo de servidores para uso de equipamentos de laboratério alcangou 60% da meta, e
houve estimulo a participacdo de servidores em programas de qualificagdo. Contudo, a falta de

pessoal impossibilitou a capacitagdo especifica em gestao orcamentaria.
10. Infraestrutura e Manutengao de Laboratdrios

Apesar da existéncia de programas institucionais voltados a melhoria da infraestrutura de
laboratérios, a auséncia de orgcamento proprio tem representado um obstaculo significativo,

classificando o risco como inaceitavel.

Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PROExC)

A atuacdo da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC) ao longo do exercicio de 2024

esteve fortemente alinhada aos objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional



(PDI) da UNIRIO, especialmente aqueles relacionados a formagao cidada, a democratizacao do acesso
a cultura e ao conhecimento, a melhoria da estrutura organizacional e a integracdo da comunidade
universitaria. Tais a¢des também dialogam com diretrizes do Plano Plurianual (PPA), do Plano

Nacional de Cultura e com politicas de inclusdo social, desenvolvimento sustentdvel e inovagdo).

Principais Resultados Alcangados:

Objetivo Estratégico 2 — Formar cidaddaos com consciéncia humanista, critica e
reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua transformacao, qualificados para o

exercicio profissional

Com vistas ao fortalecimento da formacdo cidada critica e transformadora, a PROEXC
desenvolveu uma série de acdes que ampliaram o engajamento da comunidade académica nas
atividades de extensdo. Em 2024, participaram dos projetos de extensdo 1.535 estudantes e 655
docentes. No total, foram registrados 14 programas e 284 projetos de extensdo ativos no periodo,

gerando aproximadamente 702.726 atendimentos diretos e indiretos.

Dentre os destaques, estd a realizacdo da Semana de Integracdo Académica e Mostra
Cultural, que proporcionou uma programacdo conjunta entre ensino, pesquisa e extensdo. Também
foi iniciada uma reflexdo institucional estratégica sobre a presenca da UNIRIO no territério do
Engenho de Dentro, com destaque para a “Gira de Ideias”, além de experiéncias integradas de

internato em saude coletiva com o Instituto Nise da Silveira.

Outras iniciativas relevantes incluem a criacdo da Comissdo da Verdade, aprovada pelo
CONSUNI, voltada a analise do periodo da ditadura na Universidade, consolidando o compromisso

institucional com a memodria, a justica e os direitos humanos.

Objetivo Estratégico 3 — Estender a sociedade os beneficios da criagdao cultural,
artistica, literdria, cientifica e tecnoldgica

A PROEXC intensificou as ac6es de difusdo da producdo cultural da UNIRIO, alcancando cerca
de 315 mil visualizagdes em perfis institucionais e de projetos. As midias sociais e canais digitais

foram fortalecidos, com 45 perfis ativos e 37.868 seguidores em plataformas como Instagram,

Facebook, TikTok, YouTube, grupos de WhatsApp e e-mail.



Foram promovidos 1.108 cursos e eventos de extensdo, muitos deles em parceria com
instituicdes externas, movimentos sociais e empresas. Destaca-se o Programa de Extensdo da
Educacdo Superior na Pés-Graduagdo (PROEXT-PG), voltado a implantagdo do CEP Favelas (Centro de
Extensdo e Pesquisa em Favelas), projeto piloto realizado nas comunidades da Babilonia e Chapéu

Mangueira.

Além disso, foram desenvolvidas col6nias de férias em parceria com o grupo Eco da favela
Santa Marta, atendendo cerca de 300 criangas, bem como encontros com movimentos sociais do
campo para ag¢oes formativas em cultura. Também foi firmado um acordo de cooperagao com a
Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia para utilizacdo das Naves do Conhecimento em ac¢bes

extensionistas.

Outras acbes em andamento incluem a construcdo de um acordo com o ICMBIO para
atuacdo em Areas de Preservacio Ambiental e a articulagio com o Ministério da Cultura para

realizacdo de conferéncias livres e tematicas no ambito da 42 Conferéncia Nacional de Cultura.

Objetivo Estratégico 8 — Promover melhorias na estrutura e no processo

organizacional

Como parte do esforco de qualificacdo da gestdo da extensdo universitaria, a PROEXC revisou
as regras para pagamento e gestdo de bolsas de extensdo. O novo edital PIBEX passou a contemplar
bolsas do tipo PIBEX PRO, com o objetivo de fortalecer o vinculo dos projetos com os territérios e

permitir a permanéncia de bolsistas com maior experiéncia.

Objetivo Estratégico 10 — Promover a integra¢ao da comunidade universitaria, com

melhoria das condi¢des de estudo, convivéncia e agoes de assisténcia estudantil

As acOes voltadas a integracdo da comunidade académica envolveram parcerias com teatros
e equipamentos culturais da cidade por meio do Projeto Plateia, que distribuiu 1.909 ingressos para
60 espetaculos. Foi criado o Grupo de Trabalho "Espacos Livres", com foco na revitalizagdo dos campi
como espacos de convivéncia, cultura e memdria, integrando servidores, docentes e estudantes.
Houve, ainda, ampliacdo das atividades esportivas e de bem-estar, com oferta estendida de aulas de
yoga a comunidade interna e externa, além de parceria com escola municipal para uso

compartilhado da quadra da UNIRIO.



Causas e Impedimentos para o Alcance dos Objetivos:

Diversas a¢Oes previstas para 2024 ndo puderam ser plenamente executadas, em razdo de

limitagdes orgamentarias e da necessidade de reestruturagdo interna da PROEXC, com mudangas nas

coordenacdes e nas equipes técnicas. Dentre os principais impactos, destacam-se:

Adiamento do relangcamento da revista Chronus e da criagcdo do estudio para gravacdes
audiovisuais;

N3do implementac¢do do Nucleo de Apoio a Produgdo Cultural e do Escritério de Captacdo de
Recursos para a Extensao;

Impossibilidade de estruturar o Nucleo de Imagem e Som como unidade vinculada a PROEXC;
Impossibilidade de viabilizar editais de fomento com recursos de custeio para projetos de
extensdo e cultura;

Adiamento da reestruturacdo da Camara de Extensdo e Cultura e da implementacdo da

Politica de Cultura da UNIRIO.

Desafios Remanescentes e Proximos Passos:

Para o préximo exercicio, a PROEXC pretende enfrentar os desafios remanescentes por meio

das seguintes estratégias:

Captar recursos para retomar iniciativas estratégicas como a revista Chronus, o estudio
audiovisual, e a estruturacdo do nucleo de producdo cultural;

Instituir o Escritério de Captacdo de Recursos para Extensdo e Cultura;

Reestruturar a Camara de Extensdo e Cultura e revisar seu regimento;

Consolidar a Politica de Cultura da UNIRIO por meio de seminarios participativos;

Criar um ecossistema cultural universitario, com selo musical, editora e nucleo de produgao;
Ampliar os editais de fomento com recursos de custeio via leis de incentivo;

Reforcar o suporte logistico e estrutural aos projetos de extensdo e cultura, com recursos

materiais, equipamentos, transporte e espagos adequados.



Arquivo Central

Principais Resultados Alcangados:

Em 2024, o Arquivo Central desenvolveu um conjunto de atividades estratégicas e técnico-
administrativas alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026, bem como as

demandas da Administragdo Central da UNIRIO. Entre as principais iniciativas, destacam-se:
1. Participagdo em eventos e encontros sobre temas arquivisticos e de gestdao documental
A equipe do Arquivo Central participou de 89 eventos ao longo do ano, destacando-se:
= 32 Encontro de Encarregados de Dados Pessoais das IFES (UFBA, 2024);
=  Webconferéncias sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) na UNIRIO;
= Congresso Brasileiro de Politica, Planejamento e Gestdo em Saude (UFC, 2024);

= Semindrio Hispano-Brasilefio de Investigacion en Informacién y Documentacion (Universidad

de Madrid, 2024);
=  Encontro Nacional de Pesquisa e Pés-Graduacdo em Ciéncia da Informacdo (UFES, 2024).
2. Producdo e divulgacdo de estudos técnico-cientificos
Foram realizadas 13 publicacOes e apresentacées, com destaque para:
= Livro "Histéria dos Arquivos e da Arquivologia Brasileira" (Pimenta Cultural, 2024);

= Estudo sobre registros imagéticos em saude e a preserva¢do da meméria cientifica da COVID-

19;
=  Guia de Boas Praticas da LGPD na UNIRIO;
= Artigos sobre inteligéncia artificial e gestdo documental em periddicos especializados.
3. Visitas técnicas e organizag¢do de acervos documentais

Foram realizadas 18 visitas técnicas para diagndstico, orientagao e tratamento documental em
diversas unidades da universidade, incluindo a Reitoria, Pré-Reitorias e departamentos académicos.
Além disso, registraram-se 236 atendimentos ao publico e o arquivamento de aproximadamente

2.500 caixas de documentos arquivisticos, totalizando 344,74 metros lineares.

4. Adequac¢ao documental a LGPD
= Publicagdo do Guia de Boas Praticas da LGPD;

= Mapeamento de dados pessoais e sensiveis com participacdo de 168 unidades;

&)



= Pareceres técnicos sobre adequacdo contratual a LGPD;
= Apresentacdo de estudos sobre os desafios da LGPD na UNIRIO.

5. Capacitacao e qualificacao da equipe

= Apoio a formacdo de quatro servidores em cursos de mestrado e doutorado;
= Realizacdo de 23 cursos de capacitacdo internos.

6. Aprimoramento dos sistemas eletronicos de arquivo

= Quatro treinamentos para uso do SEI UNIRIO;
=  Publicacdo de diretrizes para boas praticas no SEl;
= Estudos para implementacdo do TramitaGov na universidade;

= Finalizagcdo da migracao para processos exclusivamente eletronicos.

Causas e Impedimentos para o Alcance dos Objetivos:

A principal dificuldade enfrentada pela unidade foi a escassez de pessoal, que impactou a
execucdo plena das metas estabelecidas no PDI. A sobrecarga da equipe decorreu de multiplas
demandas simultaneas, incluindo a implantacao do SEl, digitalizacdo do acervo académico, gestdo da

LGPD e a organizacao e preservacao de documentos.

Desafios Remanescentes e Proximos Passos:

Apesar dos avancos, ainda ha desafios estratégicos a serem enfrentados, como:
e Melhoria da infraestrutura do Arquivo Central e das Unidades de Arquivo Setoriais (UAPS);
e Renovacdo do parque tecnoldgico;
e Superacdo do déficit de recursos humanos e orcamentdrios;
e Manutencao e aprimoramento da gestdo do SEl;
e Desenvolvimento de estratégias para preservacao digital a longo prazo;
e Conclusdo da digitalizacdo do acervo académico;
e Padronizacdo de cldusulas contratuais em conformidade com a LGPD;

e Elaboragdo e aprovacgao da politica arquivistica institucional;



e Atualizagdo do regimento do Arquivo Central;

e Participacdo ativa na Comissao da Verdade, Memoria, Justica e Reparagdo “Luiz René Silveira

e Silva”;

e Coordenacdo de projetos de extensdao voltados para o patrimbnio arquivistico e sua

relevancia historica e social.

O trabalho realizado pelo Arquivo Central em 2024 reforca seu papel estratégico na gestao
documental da UNIRIO, garantindo a preservacdao da membdria institucional e o suporte técnico as
atividades académicas e administrativas. Os desafios mapeados orientam as futuras a¢des, visando o

aprimoramento continuo e a moderniza¢do da gestdo arquivistica na Universidade.

Biblioteca Central

Principais Resultados Alcangados:

Com foco na difusdo e produgdo do conhecimento, a Biblioteca Central (BC) desenvolveu, ao
longo de 2024, acdes que demonstram seu compromisso com a missdo institucional da UNIRIO.
Dentre os destaques, esta o desempenho do Repositdrio Horus, que ultrapassou significativamente a
meta prevista: foram depositados 390 novos itens, frente a uma expectativa de 116, representando
um crescimento de 236%. O repositorio também passou a aceitar novos tipos de materiais, como
audios, livros e capitulos de livros, além dos ja tradicionais trabalhos de conclusdo de curso,

dissertagOes e teses.

A BC langou uma nova edi¢do do Manual para Elaboragdo e Normalizagdo de Trabalhos de
Conclusdo de Curso, voltado para apoiar a comunidade académica na apresentacdo de seus

trabalhos.

O uso das redes sociais pelas unidades da BC cresceu 80% em 2024, com 9 contas ativas
voltadas a divulgacdo da producdo académica da UNIRIO e aos servicos da biblioteca. Além disso, o
uso do YouTube como canal de oferta de treinamentos aproximou ainda mais a biblioteca da forma

como os usudrios consomem informac¢do atualmente.
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A avaliacdo do acervo bibliografico dos cursos de gradua¢do também apresentou resultados
positivos: 8 cursos alcangaram conceito 4 ou superior na avaliagdo do INEP/MEC, superando a meta

estipulada de 17 cursos no total. Agora sdo 27 cursos com acervo bem avaliado.

A Biblioteca também realizou o lancamento dos catdlogos da Colecdo Sueli Angélica do
Amaral e da exposicdo Escrevendo o Futuro, dedicada a producdo docente da UNIRIO. No total,

foram promovidas 4 exposicdes, com a participacao de 385 pessoas.

Quadro 5 — Acervo Disponibilizado

Total de titulos de livros impressos ofertados 55.797
Total de volumes de livros impressos 95.047
Total de livros digitais (titulos) ofertados de propriedade da UNIRIO 13.057

Fonte: Biblioteca Central.

Essas iniciativas estdo alinhadas ao papel essencial da biblioteca na promogdo do acesso ao
conhecimento e na formacdo de profissionais capazes de contribuir com o desenvolvimento da

sociedade.

Causas e Impedimentos para o Alcance dos Objetivos:

As atividades presenciais da biblioteca foram diretamente impactadas pela greve dos
servidores técnico-administrativos e docentes da UNIRIO, que perdurou por mais de 100 dias no ano
de 2024. Com isso, os indicadores relacionados a frequéncia, inscrigdes, empréstimos e consultas

presenciais ndo atingiram os patamares esperados.

Quadro 6 — Comparativo de Atendimento Presencial

Ano 2019 2022 2023 2024

Frequéncia 67.782 16.009 35.995 22.574

7.685 2.083 3.262 2.490
Empréstimos 33.105 6.535 13.472 9.493
Consultas 27.913 4.314 12.744 5.257

Fonte: Biblioteca Central.



Além disso, as restricdes orcamentarias enfrentadas pela instituicdo comprometeram o
cumprimento das metas relacionadas a aquisicdo de bens e servicos necessarios ao funcionamento

pleno das bibliotecas.

Desafios Remanescentes e Proximos Passos:

O fortalecimento da Biblioteca Central exige a ampliacdo de sua atuacdo como agente de
apoio a gestdo da producdo académica da UNIRIO. Um dos objetivos futuros é transformar o
repositério institucional ndo apenas em um arquivo de conteddos, mas em uma verdadeira

plataforma de servicos que dialogue com o cenario nacional e internacional de producdo cientifica.

A BC também busca aumentar a presenca fisica da comunidade académica em suas unidades,
retomando os indices de atendimento registrados antes da pandemia. Além disso, a biblioteca
projeta a obtencdo de um orcamento mais adequado para fortalecer acbes ligadas a comunicacdo
cientifica, incluindo a atualizacdo e manutengdo dos ativos digitais disponiveis para alunos, docentes

e pesquisadores da Universidade.

Coordenadoria de Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais (CRI)

Principais Resultados Alcang¢ados:

Em 2024, a Coordenadoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais (CRI) estruturou
suas agles de acordo com os Objetivos Estratégicos da UNIRIO, especialmente com o objetivo de
fortalecer a inser¢do da Universidade no cendrio internacional, promovendo a cooperagao
académica, cientifica e cultural com instituicdes estrangeiras, em consonancia com sua missdo
institucional e politica de internacionalizagdo. As iniciativas implementadas buscaram ampliar a
presenca da UNIRIO em redes internacionais de colaboragdo e proporcionar aos estudantes e
docentes oportunidades de intercambio e formacgdo global. A seguir, destacam-se os principais

resultados alcancados.

1. Publica¢do do primeiro Edital de Mobilidade Académica Internacional
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Foi langcado o primeiro edital de bolsas financiadas diretamente pela UNIRIO, voltado a
mobilidade académica internacional de discentes de graduacdo, no ambito do Programa instituido
pela Resolugdo n? 5.467/2021. O Edital CRI 01/2024 previu a concessdo de 6 cotas de bolsas a 14
estudantes selecionados, com destino a Universidade de Coimbra, para intercambio no segundo
semestre de 2024. Ao final, 10 discentes efetivamente realizaram o intercambio, fortalecendo a

dimensdo formativa e internacional de seus cursos.

Link para o Edital CRI 01/2024

2. Participagcdo em eventos internacionais e articulagdo com redes multilaterais

A UNIRIO esteve representada pelo Reitor e pela Coordenadora da CRI em duas importantes
agendas internacionais promovidas pela ANDIFES: a Missdo a Cuba (fev./2024), com participacdo no
149 Congreso Internacional Universidad 2024 e na 42 Reunido Preparatéria da Conferéncia Regional
de Educac¢do Superior (CRES+5), e a continuidade desta agenda em Brasilia, na reunido oficial da

CRES+5 (mar./2024), promovida pela Unesco/IESALC.

Durante o Encontro de Reitores do Brasil e de Cuba, a UNIRIO firmou Memorandos de
Entendimento com cinco instituicdes cubanas, promovendo novas frentes de cooperacdo académica

e cientifica.

Noticia sobre a missao a Cuba e parcerias firmadas

3. Participa¢ao na lll Conferéncia Geral do ENLACES

A Vice-Reitora e a Coordenadora da CRI representaram a UNIRIO na Ill Conferéncia Geral do
Espago Latino-Americano e Caribenho de Educagdo Superior (ENLACES), realizada em San Luis,
Argentina (maio/2024). Na ocasido, foi firmado Memorando de Entendimento com a Universidad
Nacional de San Luis (UNSL), fortalecendo o papel da UNIRIO nas redes regionais de ensino superior e

contribuindo com os principios da cooperacao Sul-Sul.
4. Adesdo ao Programa de Intercambio Académico Latino-Americano (PILA)

A UNIRIO aderiu ao PILA, que conecta instituicbes de nove paises latino-americanos. Essa
iniciativa esta diretamente vinculada aos objetivos da politica de internacionalizagdo institucional
(Resolucdo n? 4.972/2018), especialmente no tocante a ampliacdo das parcerias com paises da

Ameérica Latina e Caribe, reforcando o compromisso com a integracgdo regional.

Noticia sobre a adesao ao PILA

5. Novos Acordos e Ampliagdao da Rede Internacional
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https://www.unirio.br/relacoesinternacionais/portugues/noticias/edital-cri-01-2024-bolsas-de-mobilidade-internacional
https://www.unirio.br/news/unirio-marca-presenca-em-congresso-internacional-de-educacao-e-firma-parcerias-com-instituicoes-cubanas
https://www.unirio.br/news/unirio-adere-ao-programa-de-intercambio-academico-latino-americano-1

Ao longo de 2024, foram firmados e renovados diversos instrumentos de cooperacgdo

internacional, abrangendo:

Novos Acordos com universidades da Espanha, Portugal, Itdlia e México.
Renovac¢des com instituicdes da Francga, Portugal, Roménia, Colémbia e Cuba.
Acordos Especificos de Mobilidade com universidades da Europa, Africa e América Latina.

Memorandos de Entendimento com instituicdes de Canadd, EUA, Cuba, Argentina, entre

outros.

Ao final de 2024, o setor de acordos internacionais contabilizou:
95 instrumentos de cooperacao vigentes

74 universidades parceiras

20 paises envolvidos

Essa ampliagcdo consolida o protagonismo da UNIRIO na articulagdo com redes académicas

internacionais, favorecendo o intercambio de saberes, praticas e projetos.

Desafios Remanescentes e Proximos Passos:

Apesar dos avangos, a CRl identifica como desafios a serem superados:
Recredenciamento da UNIRIO no Programa Idiomas sem Fronteiras;

Implementagdo de curso de portugués como lingua adicional para estrangeiros; Estimulo a
oferta de disciplinas em formato virtual na graduagdo e pds-graduacdo (Internacionalizagdo

em Casa, como o PILA Virtual);
Ampliacdo do orcamento institucional para bolsas de mobilidade;
Revisdo da Politica de Internacionalizag¢do e da Politica Linguistica da Universidade.

A continuidade dessas a¢Oes sera fundamental para consolidar os avangos e manter a UNIRIO

como agente ativo na cooperacdo internacional universitaria, promovendo formacdo cidad3,

pluralidade e exceléncia académica.



Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET)

Principais Resultados Alcangados:

Em 2024, o Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET) da UNIRIO obteve avancgos
significativos no cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2022-2026. As a¢bes desenvolvidas demonstram o compromisso da unidade com
a ampliacdo da producdo académica, o fortalecimento da formagao docente, a promocdo da inclusdo
e a modernizacdo da infraestrutura tecnolégica, mesmo diante de restricdes orcamentdrias e

sobrecarga de atividades.
1. Produgao e Difusao do Conhecimento

O CCET alcancou 97% da meta referente ao aumento do envolvimento de docentes com
producdo técnico-cientifica, refletindo um crescimento expressivo, ainda que impactado por
limitacdes institucionais, como carga hordria elevada e restricbes financeiras para eventos e
publicacdes. A meta relacionada a realizacdo de eventos académicos foi cumprida integralmente,
promovendo a integracdo entre servidores e discentes nas areas de Ensino, Pesquisa, Extensdo e

Inovacgao.
2. Formagao de Cidadaos Qualificados

A unidade superou metas relevantes voltadas a formagdo de profissionais qualificados e
socialmente comprometidos. Destaca-se a ampliacdo de agGes voltadas a formacdo de professores
da Educagdo Basica, com 100% de cumprimento da meta estabelecida. A participagdo dos estudantes
no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) também superou as expectativas,

alcangando 114% da meta prevista.
3. Inclusdo e Diversidade

As ac¢les voltadas a promogdo da inclusdao e diversidade também obtiveram resultados
expressivos. A articulagdo entre o Nucleo de Assuntos Pedagdgicos e Educacionais (NAPE) e o Nucleo
de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) atingiu 100% da meta. Foram promovidas 11 a¢des institucionais
para construcdo de um ambiente académico mais seguro e acolhedor — um desempenho 367%

superior ao inicialmente previsto.
4. Extensdo e Impacto Social

No campo da extensdo universitaria, o CCET destacou-se com a realizacdo de seminarios para

divulgacdo de pesquisas, inovagdo e extensdo, cumprindo integralmente a meta estipulada. Além



disso, superou a meta inicial de eventos de extensdo e implementou trés novos cursos,

correspondendo a 150% da meta estabelecida.
5. Infraestrutura e Tecnologia

A modernizacdo da infraestrutura de tecnologia da informacdo avangou com a substituicao
de 112 computadores nos laboratérios de informatica e a renovacdo de equipamentos para
servidores docentes e técnicos-administrativos. A criacdo do Laboratdrio Multidimensional de
Inovagao e Criatividade representou um marco importante no fortalecimento das atividades de

pesquisa e ensino da unidade.
6. Objetivos Estratégicos com Metas Superadas

Entre os destaques, a iniciativa 2.10 — Melhorar os indicadores dos cursos de graduagdo —
superou a meta ao alcangar 114% de participacao discente no ENADE, evidenciando o éxito das a¢bes
de conscientizagdo realizadas. Na dimensdo da inclusdo, a iniciativa 2.12 — Promo¢do de um
ambiente académico seguro e acolhedor — teve desempenho 367% superior a meta, com a realizagdo
de 11 acgGes institucionais. Na drea de extensdo, a iniciativa 3.2 — Fomentar programas, projetos e
cursos de extensdo — ultrapassou os resultados previstos, ampliando a oferta de cursos e atividades

de impacto social.

Causas e Impedimentos para o Alcance dos Objetivos:

Apesar dos avancgos significativos, alguns objetivos estratégicos nao foram plenamente

alcangados, em fungdo de desafios estruturais e operacionais.

A criacdo do Regimento Interno do CCET e a revisdo da estrutura organizacional da unidade
ndo foram concluidas, devido a complexidade do processo e a necessidade de ampla articulacdo
entre setores da universidade. Além disso, a meta de realizacdo de seminarios de pesquisa para
todas as escolas do Centro foi atingida apenas em 33%, em razdo da sobrecarga de trabalho e da

escassez de pessoal disponivel para a organiza¢do desses eventos.

Desafios Remanescentes e Proximos Passos:

Para os proximos ciclos de gestdo, o CCET planeja superar os desafios identificados, com foco
na reestruturagdo interna e no fortalecimento das a¢Ges de pesquisa e extensdo. Entre as prioridades

estao:

&



e Afinalizagcdo do Regimento Interno e a reavaliagdo da estrutura organizacional;

e O incremento de esforcos para ampliar a realizacdo de semindrios e encontros cientificos em

todas as escolas da unidade;

e A continuidade do investimento em infraestrutura tecnoldgica e em acgbes voltadas a

inclusdo e ao bem-estar da comunidade académica;

e O fortalecimento da articulagcdo com programas estratégicos e politicas publicas, visando a

ampliagao do impacto social das agdes.

Essas medidas buscam consolidar os avancos obtidos em 2024 e garantir a execu¢ao plena
dos objetivos institucionais da UNIRIO, alinhados ao PDI e as diretrizes nacionais para o ensino

superior, ciéncia, tecnologia e inovagao.

Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP)

Principais Resultados Alcangados:

Em alinhamento com os objetivos estratégicos da UNIRIO e as diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026, o CCJP alcangou resultados relevantes no ano de

2024, com destaque para:

= A criagdo do curso de Doutorado do Programa de Pds-graduagdo em Ciéncia Politica (PPGCP),
autorizado pela CAPES em 08 de mar¢o de 2024. A conquista decorre do fortalecimento
académico e institucional do programa, que havia obtido nota 4 na avaliagdo da CAPES no
quadriénio 2017-2020 e teve sua proposta de doutorado aprovada com base em parecer
favoravel do Conselho Técnico-Cientifico da Educagdo Superior (CTC-ES);

= A criacdo do Nucleo de Assuntos Pedagdgicos e Educacionais (NAPE), aprovado em abril de
2024, com o objetivo de oferecer suporte pedagdgico ao corpo docente e discente, promovendo
a inclusdo e a acessibilidade em articulagdo com o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) da
UNIRIO;

= A continuidade da producdo académica por meio da realizacdo da Jornada de Iniciacdo
Cientifica, da Jornada de Pds-graduagao, dos seminarios discentes dos programas de pds-
graduagdao em Ciéncia Politica e Direito, e da 12 edi¢do da Rio International Winter School on

Public Policy, em parceria com o PPGD e apoio da FAPERJ.
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Causas e Impedimentos para o Alcance dos Objetivos:

O principal impedimento enfrentado pelo CCJP ao longo de 2024 foi a precariedade da
infraestrutura fisica. As obras de restauracdo interna e externa do prédio frontal do Centro,
conhecido como “casardo”, exigiram sua desocupacdo total e a interdicdo do acesso de pessoas e
veiculos, comprometendo significativamente as atividades administrativas e académicas. Com a
retirada de mdveis e o fechamento de salas essenciais — como a copa, as salas de professores, de
direcoes e chefias de departamento, além da secretaria e do protocolo —, os servicos prestados a
comunidade académica foram transferidos de forma improvisada para a antessala da Decania, com

espaco e recursos limitados.

Além disso, as salas de aula apresentam condi¢des inadequadas, com falta de computadores
e projetores, grande quantidade de cadeiras em mau estado de conservacgao e instalagdes sanitarias
precarizadas. Esses fatores impactaram diretamente a qualidade da prestacdo de servicos e

representaram entraves a plena realizagdo das atividades planejadas pelo Centro.

Desafios Remanescentes e Proximos Passos:

Entre os principais desafios remanescentes estao:

e A criacdo do curso de doutorado do Programa de Pds-graduacdo em Direito (PPGD), cuja
proposta foi indeferida pela CAPES em 2023, exigindo revisao e reestrutura¢ao da APCN para

nova submissdo;

e O aumento da nota do PPGCP de 4 para 5 na avaliacdo quadrienal referente ao periodo

2021-2024, consolidando ainda mais a exceléncia académica do programa;

e A implementacdo efetiva do Nucleo de Assuntos Pedagdgicos e Educacionais (NAPE), cuja

estrutura e funcionamento ainda estdo em fase de consolidacao.

A superacdo dessas dificuldades e o avango nas metas estratégicas dependem da
recuperacao das condi¢es de infraestrutura e do fortalecimento de politicas institucionais de apoio

a pds-graduagao, pesquisa e inclusdo educacional.



Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS)

Principais Resultados Alcangados:

O CCBS tem avancgado de forma significativa em diversas areas, alinhando-se aos Objetivos
Estratégicos da UNIRIO e cumprindo sua missdo de garantir a producdo, difusdo e preservacdo do

saber, além de formar cidaddaos comprometidos com a sociedade e o desenvolvimento sustentavel.
1. Producao e Difusao do Conhecimento

O CCBS tem se destacado na produgao académica com a continuidade do Informativo Notas
do CCBS e do Boletim Integrativo Alimentacdao, Meio Ambiente e Salde. Desde sua criagdo, o
Informativo completou quatro anos de existéncia em 2024, com 16 edi¢es publicadas entre 2021 e
2024, reunindo 70 artigos e quase 1.000 paginas redigidas por mais de 200 autores. Jd4 o Boletim
Integrativo continua com pleno funcionamento e publicou 3 fasciculos em 2024. Além disso, a
producdo bibliografica do corpo docente tem sido consistente e qualitativa, com centenas de artigos

publicados anualmente em periédicos com Qualis CAPES.
2. Formagao Académica e Projetos Pedagdgicos

Na area de formacdo, o CCBS iniciou a elaboracdo de um novo curso de graduacdo em
Fisioterapia, com a producdo de um documento preliminar que abrange as diretrizes curriculares, os
normativos do COFFITO e as necessidades de recursos humanos e materiais para o curso. Essa acao
visa fortalecer a oferta de cursos na area da saude, alinhando-se com as necessidades do mercado e

com a missdo institucional de formacao qualificada.
3. Extensdo Universitaria e Inovagao

A extensdo universitaria continua sendo uma das principais forcas do CCBS, com diversos
programas e projetos que impactam a sociedade. Alguns dos projetos destacados incluem Anatomia
para Todos, Biodiversidade: conhecer para preservar, Citogenética no aconselhamento genético e
Transformando Lixo em Cultura. Em 2024, o CCBS também realizou importantes eventos académicos,
como a lll Mostra Cientifica do IBIO e o 1° Encontro Internacional de Alimentagao Escolar, Inovagao e
Sustentabilidade, além de ter iniciado os preparativos para a 52 edicdo da Mostra do CCBS, prevista

para 2025, com apoio da FAPERJ.
4. Pesquisa e Pés-Graduagao

O Programa de Pods-graduacdo em Biologia Molecular e Celular (PPGBMC) conseguiu

melhorar sua avaliacdao na CAPES, alcancando o conceito 4 e garantindo autorizacao para a abertura



do curso de doutorado. Essa conquista representa um grande avango para o programa, que ja estd se

preparando para iniciar as atividades do doutorado em 2025.
5. Infraestrutura e Sustentabilidade

O CCBS firmou um contrato com a empresa AMBSERV Tratamento de Residuos Ltda. para a
coleta, armazenamento e destinacdao adequada de residuos gerados nos laboratdrios do Centro,
assegurando a sustentabilidade ambiental das atividades académicas. A gestdo de residuos é
acompanhada pela comissdo de gestao de residuos de laboratdrio do CCBS, garantindo boas praticas

ambientais.

Causas e Impedimentos para o Alcance dos Objetivos:

As limitacGes orcamentarias e estruturais enfrentadas pelas universidades publicas impactam
diretamente o alcance de diversos objetivos estratégicos. No caso do CCBS, alguns dos principais

obstaculos incluem:

= Infraestrutura inadequada: O numero insuficiente de salas de aula e o estado de conservagdo de
muitas delas comprometem a qualidade do ensino. Salas de aula mal equipadas e a falta de
climatizacdo em diversos espacos agravam a situacao.

= Acessibilidade e manutengdo: A falta de acessibilidade em prédios antigos e a necessidade de
adaptagles estruturais em alguns edificios sdo desafios constantes. Além disso, a manutengao
predial inadequada e a falta de recursos para esse fim prejudicam a funcionalidade de diversos
espagos.

= Deficiéncia de recursos humanos: A escassez de servidores técnico-administrativos e docentes é
uma das maiores dificuldades enfrentadas. Em diversos departamentos, as chefias ficam
sobrecarregadas, sem apoio administrativo, o que dificulta o andamento de diversas atividades.
Além disso, cerca de 80% dos laboratérios do CCBS ndo possuem suporte técnico adequado, o
gue impacta diretamente a qualidade da pesquisa e ensino.

= Limitagcbes orcamentdrias: A reducdo de verbas e os cortes orcamentdrios tém afetado a
capacidade do CCBS de realizar investimentos em novas iniciativas e manter a qualidade dos

servigos prestados.

Desafios Remanescentes e Proximos Passos:



Embora o CCBS tenha obtido avancos significativos, ha diversos desafios a serem enfrentados

nos proximos exercicios. Entre os principais desafios, destacam-se:

e Melhoria das infraestruturas fisicas: A necessidade de realizar reformas e adaptacdes nos
prédios do CCBS, especialmente para garantir a acessibilidade e melhorar a infraestrutura de

ensino e pesquisa, continua a ser um desafio importante;

e Apoio a manutencdo de recursos humanos: A falta de recursos para a contratacao de novos
servidores e docentes impacta diretamente a qualidade das atividades académicas e
administrativas. O CCBS continuara a buscar alternativas para suprir essas lacunas e melhorar

suas condi¢des operacionais;

e Ajustes no planejamento estratégico: Considerando os desafios orcamentarios e estruturais,
€ necessario ajustar o plano estratégico do CCBS para atender de forma mais eficaz as

necessidades da comunidade académica e da sociedade.

Os proximos passos incluem continuar o trabalho de fortalecimento da pds-graduacao,
expandir os programas de extensdo e buscar solugGes para as questdes estruturais e orgamentdrias,

a fim de garantir a continuidade e o crescimento das atividades do CCBS.

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH)

Principais Resultados Alcangados:

Em 2024, o CCH alcangcou importantes resultados vinculados aos seus objetivos estratégicos.

Os principais resultados incluem:

1. Garantir a produgdo, difusdo e preserva¢ao do saber em todos os campos do conhecimento — A
meta foi alcancada por meio dos eventos cientificos realizados pelo CCH, dos programas de Pds-
Graduacdo abertos para alunos da graduacdo, das atividades de estagio nos cursos de graduacdo
e das trocas realizadas na Jornada de Integracdo Académica, evento anual de grande relevancia.

2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a
sociedade e sua transformacado, qualificados para o exercicio profissional — Houve uma
ampliacdo das parcerias com Escolas de Educagao Bdsica, particularmente no que tange aos

estagios obrigatdrios das licenciaturas com as escolas parceiras.



3. Estender a sociedade os beneficios da criagao cultural, artistica, literdria, cientifica e
tecnoldgica, voltados para o desenvolvimento sustentdvel, inclusdo social e inovagao — A
representacdo dos discentes no Férum Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro (FEERJ), no Férum
Permanente de Apoio a Formacdo dos Profissionais da Educacdo e no Férum de Diretores das
Faculdades de Educacdo (Forumdir) garantiu agdes que promovem esses objetivos estratégicos.

4. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente as vinculadas aos
Programas de Pés-Graduagcdao — O CCH obteve a aprovacdo do Doutorado Profissional em
Histéria, ampliando as opcdes de formacado avancada.

5. Fomentar intercambio com entidades publicas, privadas, organizag6es e movimentos sociais —
Houve ampliacdo dos convénios com escolas para estagio supervisionado (licenciaturas) e com
instituicdes culturais, como o IPHAN. Além disso, foram estabelecidos novos acordos de
cooperac¢do académica com a Universidade De La Laguna, Universidade de Parma e Universidade
de Roma.

6. Promover melhorias na estrutura organizacional — O CCH iniciou a atualizacdo dos regimentos
das Escolas e Faculdades, com destaque para a Faculdade de Filosofia e a Escola de Museologia.

7. Melhorar condigcdbes de trabalho de servidores docentes e técnico-administrativos — Foi
instituida e iniciou-se o trabalho da Comissao de Desfazimento de Bens Inserviveis, com o objetivo
de retirar bens ndo utilizdveis dos locais de trabalho e distribuir novos bens.

8. Ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura fisica institucional — O Laboratério de
Informatica do CCH (LADOC) foi recriado e implementado, proporcionando melhor infraestrutura

para as atividades académicas e administrativas.

Causas e Impedimentos para o Alcance dos Objetivos:

Embora os objetivos estratégicos do CCH tenham sido alcancados, alguns desafios ainda se
fazem presentes. A infraestrutura tem se mostrado um ponto critico, mas, mesmo assim, os

resultados foram obtidos com dedicagdo e empenho das equipes envolvidas.

Desafios Remanescentes e Proximos Passos:

Os principais desafios para a plena realizacdo dos objetivos estratégicos do CCH estdo

relacionados a infraestrutura. A finalizacdo da obra de constru¢do do novo prédio do CCH, prevista



para 2026, serd essencial para otimizar e ampliar os resultados alcangados, permitindo que o Centro
tenha condi¢Ges adequadas para o desenvolvimento das suas atividades académicas, de pesquisa e

extensao.

Centro de Letras e Artes (CLA)

Principais Resultados Alcangados:

O Centro de Letras e Artes (CLA) da UNIRIO é composto pela Escola de Letras, Escola de

Teatro e Instituto Villa-Lobos (IVL):
o Escola de Letras:

A Escola de Letras da UNIRIO visa proporcionar experiéncias de formacdo profissional em
diversas areas, incluindo leitura, producdo textual, edicdo de documentos literarios, ensino da Lingua
Portuguesa e Literaturas de Lingua Portuguesa, além de capacitar os alunos com métodos

pedagdgicos eficazes. Em 2024, a Escola de Letras teve destaque com os seguintes resultados:

=  Producdo artistico-cultural: 20
= Artigos em jornal ou revista: 28
= Artigos em periddicos: 10

= Livros ou capitulos de livro: 12
= Trabalhos em anais: 1

= ApresentacOes de trabalho: 21
= Cursos de curta duragao: 3

= Qrganizagdo de eventos: 7

=  Programade radioouTV:1

= Relatério de pesquisa: 1

=  Servigos técnicos: 16

= Trabalhos de conclusdo de curso (TCCs): 13
= Bolsas de monitoria: 2

=  Formandos: 20

Além disso, a Escola de Letras possui diversos Programas e Projetos de Extensdo e Cultura,

como "Da Periferia a Universidade", que promove a difusdo cultural em comunidades do Rio de



Janeiro, e "O Leitor como Protagonista”, entre outros. A maioria dos docentes também possui

projetos de pesquisa cadastrados e participa de Programas de Pés-Graduag¢do na UNIRIO.
o Escola de Teatro:

A Escola de Teatro oferece uma gama de cursos de graduacao e pds-graduacao, incluindo os
bacharelados em Atuacdo Cénica, Cenografia e Indumentdria, Direcdo Teatral, Estética e Teoria do

Teatro, e Licenciatura em Teatro. Em 2024, a Escola alcangou os seguintes resultados:

= Aumento na procura pelos cursos, com 400 candidatos inscritos nos Testes de Habilidades
Especificas para os cursos de Direcdo Teatral, Ensino do Teatro e Atuacao.

=  Ampliagdo do numero de espetdculos originados de TCCs e atividades de extensao.

= Aumento significativo nas produgdes artisticas realizadas nas salas de espetaculo.

= Realizacdo de semindrio sobre conteuldos curriculares e avangos nos estudos para alteracGes
curriculares para 2026.

=  Avanc¢o no convénio com os Institutos Federais do Rio de Janeiro para a producdo artistica,
com previsdo de finalizagdo em 2025.

= Maior interagdo entre as atividades artisticas e académicas dos cursos da Escola de Teatro e
as Escolas do CLA.

o Instituto Villa-Lobos (IVL):

O IVL é a unidade de ensino superior de musica da UNIRIO e oferece seis cursos de

graduagdo. Em 2024, o Instituto alcangou diversos resultados, como:

=  Programacado de cerca de 800 componentes curriculares por semestre.

= Realizagdo de concertos semanais e da Mostra de Atividades Pedagdgicas e Artisticas
(MAPA), onde alunos apresentam seus trabalhos de conclusdo de curso.

= Apresentacbes fora do campus, em locais como a Sala Cecilia Meireles e a Igreja da
Candeldria.

= Realizagdo de projetos sociais em comunidades de vulnerabilidade socioeconomica.

= Parcerias internacionais, como o Festival Brasil-Alemanha e a Semana de Musica Barroca.

O IVL também oferece diversos projetos de extensdo e cursos, como a Banda Sinfonica da

UNIRIO e a Orquestra Barroca, além de estar envolvido em projetos de pesquisa na area de musica.



Causas e Impedimentos para o Alcance dos Objetivos:

Os resultados alcancados pela Escola de Letras, Escola de Teatro e Instituto Villa-Lobos
refletem o compromisso e a dedicacdo das suas equipes. No entanto, algumas dificuldades foram

enfrentadas:

= A crescente demanda pelos cursos, especialmente na Escola de Teatro, pode gerar desafios
em termos de infraestrutura e recursos para atendimento de um nimero maior de alunos.

= Embora os projetos de extensdo e culturais tenham ganhado destaque, a limitacdo de
recursos financeiros e materiais pode impactar a expansao dessas ac¢oes.

= A ampliagdo das ofertas de cursos e a busca por maior interagdo entre os diferentes cursos
do CLA exige uma gestdo eficaz para garantir a qualidade no ensino e na producdo

académica.

Esses fatores podem dificultar o alcance completo dos objetivos estabelecidos para o ano de

2024, sendo necessaria a implementacado de estratégias para superar essas limitacGes.

Desafios Remanescentes e Proximos Passos:

Para os préximos anos, o CLA enfrentard alguns desafios relacionados a ampliacdo da oferta
de cursos, a ampliacdo da interacdo entre as atividades académicas e artisticas e a garantia da

sustentabilidade dos projetos de extensao e culturais. Além disso, sera necessario:

= Continuar a busca por maior capacidade de acolhimento nos cursos e garantir recursos para
atender a essa demanda crescente.

= Fortalecer parcerias com instituicGes externas e buscar novos convénios, como o previsto
com os Institutos Federais do Rio de Janeiro, para assegurar a continuidade e o
desenvolvimento das ac¢oes.

= Monitorar a implementacdo das mudancas curriculares previstas para 2026, garantindo que
os cursos atendam as novas demandas educacionais e culturais.

= Expandir e diversificar os projetos de extensdo e cultura, considerando as limitagdes de

recursos e buscando novas fontes de financiamento para garantir sua continuidade.



4.4 Resultados das areas administrativas e de
apoio a gestao universitaria

4.4.1 Gestao orcamentaria e financeira

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), instituicdo vinculada ao
Ministério da Educacdo (MEC), é uma unidade orcamentdria cuja manutencdo é assegurada por
dotacGes consignadas expressamente na Lei Orgcamentdria Anual (LOA) da Unido. A programacdo
orcamentdria da UNIRIO é formalizada por meio de uma peca denominada Quadro de Detalhamento
da Despesa (QDD), que detalha o orcamento previsto para as principais despesas discricionarias,
incluindo despesas contratuais, continuadas e aquelas necessarias ao funcionamento da institui¢ao.

O QDD tem como objetivos:

1. Subsidiar a tomada de decisdo gerencial e administrativa.
2. Nortear o processo de execuc¢do orcamentaria, garantindo que o conjunto das despesas nao

ultrapasse os limites estabelecidos para o exercicio financeiro.

Além do QDD, a UNIRIO também disponibiliza em seu site informagdes sobre as emendas
parlamentares previstas na LOA e vinculadas a instituicdo, reforcando o compromisso com a
transparéncia e o acesso publico aos dados orcamentadrios. Essas informagOes podem ser acessadas

nos seguintes enderegos:

Quadro de Detalhamento da Despesa - QDD 2024

Disponivel em:

https://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2024-atualizado-em-28-03-

2024/orcamento-2024-resumo-e-qdd

Resumo LOA 2024

Disponivel em:

https://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2024-atualizado-em-28-03-

2024/orcamento-2024-resumo-e-qdd/resumo-loa-2024



https://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2024-atualizado-em-28-03-2024/orcamento-2024-resumo-e-qdd
https://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2024-atualizado-em-28-03-2024/orcamento-2024-resumo-e-qdd
https://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2024-atualizado-em-28-03-2024/orcamento-2024-resumo-e-qdd/resumo-loa-2024
https://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2024-atualizado-em-28-03-2024/orcamento-2024-resumo-e-qdd/resumo-loa-2024

Emendas Parlamentares

Disponivel em:

https://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2024-atualizado-em-28-03-

2024/emendas-parlamentares-atualizado-em-28-03-2024

Perfil de Gastos

As informacdes referentes ao Perfil de Gastos da UNIRIO estdo consolidadas no Anexo 1
deste Relatério de Gestdo, por meio de tabelas extraidas do SIPO documento Relatério de
Acompanhamento Detalhado da Execucdo. Para a geracdo deste relatdrio, foram utilizados os
seguintes critérios de filtragem: Exercicio: 2024; Perfil: Unidade Orcamentdria; Periodo: janeiro a
dezembro; Momento: Unidade Orcamentaria; Orgdo: 26000 — Ministério da Educacdo. As tabelas
apresentam a execucdo detalhada das despesas ao longo do exercicio, permitindo uma visado precisa
dos recursos utilizados e subsidiando a andlise da conformidade orgamentdria da Instituicdo.

Desempenho atual em comparagdéo com o desempenho
esperado/orcado

Os contingenciamentos e bloqueios orcamentarios ocorridos em 2024 geraram incertezas e
imprevisibilidades significativas para o desenvolvimento das ag¢des planejadas pela Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO). Esses eventos impactaram diretamente a execugao
orcamentdria e o funcionamento pleno da instituicdo. Abaixo, apresentamos consideracdes sobre os

principais contingenciamentos e bloqueios orgamentarios de 2024:

1. Contingenciamento de 10.770.674,40 (dez milhGes setecentos e setenta mil seiscentos e
setenta e quatro reais e quarenta centavos) realizado em 01/ago/2024, comprometeu o
pleno funcionamento da Universidade no segundo semestre de 2024. Diante desse cenario, a
gestdo da UNIRIO optou por priorizar apenas as despesas emergenciais no periodo, o que
impactou significativamente a execugdao do or¢gamento e a realizagdo de atividades
planejadas.

2. Bloqueio 500.000,00 (quinhentos mil reais) do orgamento da Universidade. A UNIRIO sofreu
um bloqueio de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), previsto com o rétulo CBRJ. Esse
bloqueio impediu a realizagdo plena de atividades estratégicas, como o aumento da
quantidade de bolsas de desenvolvimento académico, essenciais para o apoio aos

estudantes e o fomento a pesquisa.

Contingenciamentos e bloqueios orcamentarios geraram incertezas e imprevisibilidades para

o desenvolvimento das ag¢des. O contingenciamento de 10.770.674,40 (dez milhGes setecentos e


https://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2024-atualizado-em-28-03-2024/emendas-parlamentares-atualizado-em-28-03-2024
https://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2024-atualizado-em-28-03-2024/emendas-parlamentares-atualizado-em-28-03-2024

setenta mil seiscentos setenta e quatro reais e quarenta centavos) realizado no dia 01/ago/2024 que
impediu o pleno funcionamento da Universidade no segundo semestre de 2024. Apds o
contingenciamento, a gestdao da Universidade decidiu utilizar apenas as despesas emergenciais no

segundo semestre de 2024, impactando na execu¢ao do orcamento.
Em 2024 a UNIRIO teve dois bloqueios realizados em momentos distintos.

O bloqueio de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) em 2024 previsto com o rétulo CBRJ na
data 05/ago/2024 impediu a realizagdo plena de atividades como o aumento das bolsas de
desenvolvimento académico da Universidade. Além disso, o contingenciamento e o remanejamento
do orcamento de RS 1.182.484,00 (um milhdo cento e oitenta e dois mil quatrocentos e oitenta e
quatro reais) realizado em dezembro de 2024 impediram a emissdao dos empenhos da Universidade,
inclusive os empenhos relacionados aos projetos dos planos orcamentarios 000A - Fomento a

Integragdo da Extensdo aos Curriculos (20GK) e 0000 - Apoio a Educacgdo a Distancia (21D7).



4.4.2 Gestao de custos

A gestdo de custos da UNIRIO é orientada por sua missao institucional, que se fundamenta na

producdo e disseminacdao do conhecimento, na formacdo cidada e na preparacdo de profissionais

qualificados e comprometidos com a transformacao social. Essa diretriz norteia todas as acbes e

projetos desenvolvidos pela Universidade, refletindo seu compromisso com a exceléncia académica,

a responsabilidade social e o uso eficiente dos recursos publicos. Nesse sentido, apresenta-se a

estimativa de custos por despesas discricionarias para o exercicio de 2024, organizada por

PROGRAMA/ACAO, com base nos Programas Finalisticos previstos no inicio do exercicio. Esses custos

sdo essenciais para a manutenc¢do das atividades académicas, administrativas e de extensdo da

UNIRIO, assegurando as condigdes necessdrias para o pleno cumprimento de sua missdo

institucional.

Quadro 7 — Programa de Trabalho Resumido

Agao

Programa de Trabalho Resumido — PTRES

Estimativa de custos
com base no
Orgamento Inicial

4002 — Assisténcia ao
Estudante de Ensino
Superior

230578 — Programa Incluir - Acessibilidade na Educagdo
Superior

141.436,00

230584 — PNAES - Decreto n2 7.234/2010 — Auxilio
Financeiro a estudantes.

6.491.502,00

230581 — PNAES - Decreto n? 7.234/2010
Despesas Diversas

2.019.977,00

230590 — PROMISAES — Portaria MEC n2 745/2012 —

Auxilio Financeiro a Estudante 138.228,00
230571 — Fomento a integragao da Extensdo 20.000,00
20GK — Fomento as Ag¢des de = - =
2 77 — I
A i S 30§ ) Concessdo de bolsas de pesquisa, extensao e 9.073.600,00
. . ~ monitoria
Ensino, Pesquisa e Extensao
230573 — Fomento a agdes de Pds-Graduagao 424.488,00

20RK - Funcionamento de
Instituicdes Federais de
Ensino Superior

230574 — Funcionamento de Instituicdes Federais de
Ensino Superior
Despesas Diversas

27.152.117,00

4572 — Capacitagao de

Distancia

Servidores Publicos Federais 170093 — Capacitagdo de Servidores Publicos Federais 548.000,00

21GS -~ Internacionalizagdo | 30000 _|giomas sem Fronteiras 37.336,00
da Educagdo Superior

21D7 - Apoio a Educagdo a | 230575 — Apoio a Educagdo a Distancia 539.577,00

8282 — Reestruturagao e
Modernizagao das
Instituicdes Federais de
Ensino Superior

230576 — Reestruturacao e Modernizagdo das
Instituicdes Federais de Ensino Superior

11.373.950,00




Fonte: Elaborado pela DORC / PROPLAN, 2025

Cumpre registrar que esses investimentos sdao fundamentais para o alcance dos objetivos
estratégicos da UNIRIO, contribuindo diretamente para a producdo e disseminacdo do
conhecimento, a formacao cidada e a preparacao de profissionais qualificados para atender as

demandas da sociedade.

Conformidade legal

A atuacdo da UNIRIO esta firmemente baseada nos principios constitucionais que regem a
administracdo publica, sendo esse compromisso um pilar para todas as suas a¢cdes. No que diz
respeito a gestdao de custos, a Universidade tem promovido mudancgas importantes para ampliar a
participacdo dos setores requisitantes da Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD) nos processos de

compras e contratacGes publicas.

Nesse contexto, foram desenvolvidas ferramentas para apoiar esses setores em todas as
etapas das licitacGes. Com base nos modelos de editais e anexos disponibilizados pela Advocacia-
Geral da Unido (AGU), a PROAD estruturou documentos préprios, mantendo o contetdo original,
mas com campos editdveis apenas nas partes que competem ao setor demandante. Isso ajuda a
evitar erros de preenchimento e alteragSes indevidas nos documentos. Além disso, a PROAD
disponibilizou manuais com orientacdes praticas sobre a elaboracdo do Documento de Formalizacdo
de Demandas (DFD), do mapa de riscos e dos termos de referéncia, considerando diferentes tipos de

aquisicdo e contratagdo. Esses materiais estdo disponiveis no site da PROAD.

Na drea de gestdo patrimonial, a Universidade tem investido no aprimoramento de seus
controles. Atualmente, utiliza um moddulo no Sistema de Informagdes para o Ensino (SIE), que
permite o registro de todos os bens, com tombamento, depreciacdo, transferéncias e baixas. A
conciliacdo entre esse sistema e o Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI) é feita
mensalmente. Até o final de 2024, estd prevista a implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo
Patrimonial (SIADS), que trard avancos no controle dos bens méveis, bens intangiveis e veiculos,

conforme orientacdes do governo federal.

No que tange a infraestrutura, a UNIRIO busca garantir a sustentabilidade nos projetos
arquitetonicos, conforme a Lei n? 12.349/2010. As contratacBes publicas seguem critérios de
sustentabilidade ambiental, conforme previsto na Instrucdo Normativa n? 01/2010-SLTI/MPOG, nas

diretrizes do CONAMA e nas demais normas aplicdveis. Os orcamentos dos projetos sdo elaborados



conforme o Decreto n? 7.983/2013, que regula os orcamentos de obras e servicos de engenharia

com recursos da Unido.

A Universidade também atua para garantir que seus projetos estejam de acordo com as
normas de acessibilidade, principalmente as disposicdes da Lei n? 10.098/2000 e do Decreto n2
5.296/2004. Os projetos devem seguir as normas da ABNT, especialmente a NBR 9050, que trata da

acessibilidade em edificagdes.



4.4.3 Gestao de pessoas

Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de
controle adotados na Gestao da Folha de Pagamentos e na Gestao de
Pessoas

As principais normas internas e mecanismos de controle adotados na Gestao da Folha de
Pagamentos e na Gestdo de Pessoas sdao o Sistema Integrado de Administracdo de Recursos
Humanos (SIAPE) e o Sistema de Gestdo de Pessoas do Governo Federal (SIGEPE), com seus iniUmeros
modulos e subsistemas. Ambos sdo disponibilizados pelo Ministério da Gestdo e da Inovacdao em
Servigos Publicos (MGI) e permitem o lancamento das diversas ocorréncias relativas a vida funcional

e aos direitos e deveres dos servidores da Universidade.

Cabem destacar também os sistemas Portal SIPEC, no qual é elaborado e executado o PDP; o
e-Social, onde se organizam os impostos trabalhistas relativos a folha de pagamento, dentre outras
atividades; o SIE, sistema em que também sdo adicionadas diversas informacoes relativas a pessoal
e, por ultimo, o SEl, utilizado por toda a universidade e depositario de todos os processos

administrativos desta Pro-Reitoria.

Os requerimentos de direitos e vantagens apresentados pelos servidores a Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas (PROGEPE) sdo encaminhados e analisados pelas unidades competentes, e,
dependo do assunto, é autuado processo administrativo para a instrucdo do pedido, em
conformidade com a legislagao, em especial: Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988;
Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990; Lei n? 11.091, de 12 de janeiro de 2005; Lei n? 12.772, de
28 de dezembro de 2012; e normativos expedidos pelo Orgdo Central do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal (SIPEC) — vinculado ao MGI —, que regulamentam a execugdo de leis e
decretos referentes a Gestdo de Pessoas, e resolugdes aprovadas pelos Colegiados Superiores da

Universidade.

Em reforco ao controle dos lancamentos efetuados nos sistemas da folha de pagamento, o
MGI executa rotinas de auditoria preventiva no SIAPE e no SIGEPE, pelas quais demanda a PROGEPE

o esclarecimento de informacGes e valores constantes da folha de pagamento.

Ha ainda as atividades de controle na folha de pagamento exercidas pela Auditoria Interna
(AUDIN) da UNIRIO, pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), via sistema e-CGU e pelo Tribunal de

Contas da Unido (TCU), através do sistema e-Pessoal.



A PROGEPE disponibiliza, no seu site (www.unirio.br/progepe), informacbes e

esclarecimentos direcionados aos servidores ativos, aposentados e pensionistas, para a solicitagdo de
direitos, vantagens e beneficios, tendo como primazia a transparéncia das informacdes relativas a

Gestdo de Pessoas no ambito da UNIRIO.

Avaliacdo da for¢a de trabalho: distribuicdo por areas e/ou Subunidades
ou Unidades vinculadas; principais categorias

No que concerne a avaliagdo da forca de trabalho, a UNIRIO conta com aproximadamente
2.200 (dois mil e duzentos) servidores ativos, sendo: 865° (oitocentos e sessenta e cinco) Professores
do Magistério Superior, 647 (sessenta e quatro) Professores Substitutos e 1.271% (hum mil duzentos e
setenta e um) Técnico-Administrativos em Educacdo (TAEs), incluindo os servidores que atuam no

Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG).

Essa forga de trabalho estd distribuida em duas carreiras distintas: Professor do Magistério

Superior e Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo (TAEs). Incluem-se neste quantitativo

servidores efetivos, além de profissionais que fazem parte da Universidade, como professores

visitantes e professores substitutos.

Tendo como referéncia o BPEg, o quadro estd com 90 (noventa) vagas desocupadas para o
cargo de Professor do Magistério Superior e 135 (cento e trinta e cinco) vagas desocupadas em
diversos cargos que compdem a carreira dos Técnico-Administrativos em Educagdo. No entanto, no
que tange ao provimento dos cargos de Professor do Magistério Superior, através do Concurso

Docente Unificado de Edital N2 33/2024 foram realizadas 34 nomeac&es de docentes, com outros 2

aguardando analise da documentacgao, resultando no exercicio de 36 novos educadores em sala de
aula no proximo periodo letivo da UNIRIO. J& no que concerne ao concurso para técnicos-
administrativos, conforme anteriormente elucidado neste relatério, a PROGEPE estd empenhada na
finalizacdo da contratacdo da instituicdo organizadora selecionada pelo aviso de contratacdo direta,

visando garantir a publicacdo do edital o mais breve possivel.

5 Numero retirado do Ultimo Banco de professor Equivalente (BPEq) da Unirio, atualizado em fevereiro de
2025. Disponivel em: <https://www.unirio.br/progepe/banco-de-professor-equivalente-bpeq-1> 26 Mar.
2025.

71dem

8 Numero retirado do ultimo Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos da Unirio,
atualizado em fevereiro de 2025. Disponivel em: <https://www.unirio.br/progepe/qrsta-quadro-de-
referencias-dos-servidores-tecnico-administrativos> 26 Mar. 2025.



http://www.unirio.br/progepe
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
https://www.unirio.br/progepe/edital-no-33-de-19-de-janeiro-de-2024
https://www.unirio.br/progepe/banco-de-professor-equivalente-bpeq-1
https://www.unirio.br/progepe/qrsta-quadro-de-referencias-dos-servidores-tecnico-administrativos
https://www.unirio.br/progepe/qrsta-quadro-de-referencias-dos-servidores-tecnico-administrativos

A qualificagdo e a capacitacdo do quadro efetivo da Universidade, além de serem
fundamentais para o alcance dos objetivos institucionais, também colaboram na retenc¢do do quadro
de pessoal. A PROGEPE entende que a valorizacdo do profissional, o fomento ao seu desempenho e
a eficiéncia perpassam a educacdo continuada, por isso é necessdrio que o servidor obtenha, por
parte da Instituicdo, espaco de trabalho adequado para desenvolver suas atividades. Mesmo que no
ano de 2024 a execucdo do PDP ndo tenha atingido o alcance planejado pelas questdes
anteriormente apontadas relativas a restricdo orcamentdria, greve e reducao de pessoal do Setor de
Formacdo Permanente, a PROGEPE conseguiu manter seus Programas de Incentivo a Qualificacao
(PRIQ) e de Incentivo a Capacitacdo em Idioma Estrangeiro (PRIC-IE), embora sem abertura de novos
editais e custeou inscricdo em inimeros cursos para os trabalhadores da UNIRIO. Nesse sentido, no
ano de 2025, pretende-se retomar as Trilhas de Capacitacdo ofertadas pela propria Pré-Reitoria,

tendo como foco principal a formacao dos gestores.

Gerir pessoas em uma Instituicdo Federal de Ensino como ja relatado no Relatério de Gestao
anterior, permanece cada vez mais desafiador, diante das rdpidas mudancas advindas do Governo
Federal coadunadas com as peculiaridades dessas instituicdes, por isso é imprescindivel a
intensificacdo na capacitacdo dos gestores, ndo somente nas questdes legais e formais, mas também
no que tange a instrucdo sobre prevencdo e combate ao assédio, que tanto adoece servidores e
resulta em um cenario no qual a qualidade da vida no trabalho fica bastante comprometida,
aumentando o numero de absenteismo e reduzindo ainda mais a forca de trabalho da Universidade,
que ja se encontra comprometida no segmento técnico-administrativa devido as questdes

relacionadas as dificuldades

Nesse sentido, se mantém para a PROGEPE o desafio para os proximos exercicios de reter
talentos no quadro efetivo da Universidade assim como reduzir as demandas ligadas aos prejuizos a
salde e seguranca do trabalhador. Contudo, a retencdo de talentos depende de multifatores, tais
como: reestruturacdo da carreira, ambiente de trabalho saudavel e seguro; processos
organizacionais bem definidos; gestores capacitados que visem ndo sé ao desenvolvimento das
atividades de suas unidades, mas também ao comprometimento com o bem-estar e o

desenvolvimento profissional do servidor.

No que concerne ao ambito mais operacional da Pré-Reitoria, os principais desafios sdo
reduzir ainda mais as a¢les judiciais, CGU e TCU, que embora ja estejam em numero
significativamente menor, ndo estdo totalmente em dia; acompanhar, com o reduzido nimero de
servidores, as constantes evolugdes sistémicas e normativas promovidas pelo Ministério da Gestao e

da Inovagdo em Servicos Publicos (MGI); atualizar os normativos internos em face das constantes
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atualizagOes das legislagdes, tendo em vista a inexisténcia de uma unidade na Pré-Reitoria de Gestdo
de Pessoas (PROGEPE) dedicada a elaboracdo de normas; e atrair servidores com o perfil para
trabalharem nos diversos sistemas da folha de pagamento de pessoal do poder Executivo Federal,

dadas a sua peculiaridade e complexidade.

Por fim, as perspectivas para o ano de 2025 da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas sao,

especialmente:

e Imperiosa necessidade de realizagdo de concurso publico para os cargos técnico-
administrativos, para fins de recomposicao da forca de trabalho da Instituicao;

e Implantacdo do PGD, apds sua aprovacao pelo CONSUNI em 2025;

e Implementacdo da Politica de Saude do Trabalhador da UNIRIO, que ja tem sua minuta
pronta e deve ser apreciada pelo CONSUNI;

e Atualizagdo das normativas internas que promovam de forma eficaz a movimentagdo de
pessoal (remocgdo, cessdo, redistribuicdo, colaboracdo técnica), com GT ja formado para o
caso da Remocao;

e Finalizacdo da implementacdo das a¢des perante o e-Social no ambito da UNIRIO, que obteve
muitos avangos no ano de 2024;

e Normatizacdo e atualizacdo do pagamento de GECC, que avancou na discussdao com a PROAD
e a PROPLAN, mas ainda ndo se formalizou com a publicagdo de uma normativa;

e Implementa¢do do Ponto Eletrénico no HUGG, apds plano de agdo apresentado e acatado

pelo MPU na acgdo civil publica.



4.4.4 Gestao de licitacao e contratos

Conformidade legal

O novo diploma legal que estabeleceu as regras gerais de licitacdes e contratos ja possui plena
aplicabilidade. Ainda que, no ano de 2023, ainda existisse a vigéncia concorrente entre a nova lei
geral de licitagcdes e contratos (Lei n? 14.133/2021) e a antiga lei (Lei n? 8.666/1993), escolheu-se
adotar, sempre que possivel, para os procedimentos licitatdrios iniciados naquele mesmo ano, a
aplicacdo da nova Lei n? 14.133/2021, uma vez que num futuro ndo tdo distante seria o Unico
diploma legal em vigor atinente a matéria. Dessa forma, foram elaborados, no &mbito da Pré-Reitoria
de Administracdo (PROAD), alguns manuais de instrucdo, com vistas a orientar os requisitantes
conforme a nova legislagdo. Os manuais produzidos, bem como os modelos de documentos
instrutérios conforme modelagem elaborada pela Advocacia-Geral da Unido (AGU), foram
disponibilizados na pagina institucional da PROAD, com ampla divulgacdo para toda a comunidade
académica. Ademais, iniciou-se um herculeo trabalho de conscientizacdo dos requisitantes quanto ao
inquestiondvel protagonismo que possuem nas compras e contrata¢cdes publicas, sendo
indispensavel a participacdo deles de forma proxima e ativa em todas as fases do processo

administrativo.

Visando a garantir a fundamental participacao ativa dos setores requisitantes nos processos
licitatorios, iniciou-se um amplo cadastramento de servidores, lotados nas diversas unidades de
consumo da UNIRIO, nos sistemas governamentais de planejamento de compras e contratacdes
(PGC) e na plataforma on-line para a elaboracdo da documentacgdo instrutéria, como o Documento

de Formalizacdo de Demandas (DFD), o Termo de Referéncia (TR), a Gestdo de Riscos, por exemplo.

A conscientizacdo dos personagens envolvidos nesse tipo de processo foi um passo
fundamental para o grande sucesso da empreitada, ainda que deveras desafiadora. Prova cabal
dessa afirmacdo foi a massiva adesdo dos setores requisitantes que buscavam cadastrar seus
servidores responsaveis por acessar tais sistemas em nome do demandante. Essa agdo conjunta, bem
como a mudanga cultural implicita, tornou possivel garantir que a UNIRIO atenda amplamente a

nova legislagcdo de regéncia no tocante as licitagdes publicas.

A atuagdo da Universidade, por meio da PROAD, segue de forma intransigente e inegocidvel
todos os ditames constitucionais e legais que regem a matéria. Nas licitacOes realizadas, assim como
nas hipdteses em que a licitacdo é afastada, sdo as excepcionalidades devidamente justificadas,

comprovadas e documentadas nos autos dos processos administrativos, observando a obrigacdo
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legal de andlise juridica minuciosa por parte da Procuradoria Federal (Advocacia-Geral da Unido)

junto a UNIRIO.

Com o advento da vigéncia exclusiva da Lei n? 14.133/2021, a reformula¢do ampla do fluxo
processual administrativo interno esta acontecendo para a adequacao as alteragdes promovidas pela
nova lei. Desta feita, algumas etapas previstas no projeto de reformulacdo do fluxo processual estao

sendo revisadas com o fito de atender, integralmente, aos dispositivos legais mais recentes.

A pagina institucional da PROAD passou a divulgar, de forma pormenorizada, os valores gastos
com contratos administrativos de maior complexidade ou vulto econémico, visando a garantir a
necessaria, e inafastavel, transparéncia bem como a legalidade, que devem pautar de modo

inexordvel o atuar de todo gestor publico.

Compras e contrata¢oes em 2024

As compras e contratacOes realizadas no ano de 2024 foram compostas de procedimentos
licitatérios e, quando abrigado em lei, dispensas e inexigibilidades de licitacdo, exce¢cbes com base
legal e normativa estampadas nos artigos 75 e 82 da Lei n2 14.133/2021 e na Instru¢do Normativa
SEGES/ME n? 67/2021, que dispde sobre dispensa de licitacdo na forma eletrénica. Ressalta-se que
elas foram balizadas, principalmente, nos principios da eficiéncia e economicidade, circunscritas
pelos estudos preliminares e mapa de riscos, observando também os casos em que o rito licitatério

nao se aplica ou poderia onerar, de forma injustificada, a Administragdo Publica.
A seguir, a distribuicdo por forma de contratagdo no ano de 2024:

Tabela 1 — Formas de contratagao e valores contratados, UNIRIO — ano de 2024

FORMA DE CONTRATACAO VALOR HOMOLOGADO/ESTIMADO

Pregdo Eletrénico RS 5.163.090,88
Dispensa de Licitacdo/dispensa eletrbnica RS 312.564,55
Inexibilidade RS 2.007.693,41

Fonte: PROAD.

LicitagOes realizadas
No periodo de janeiro a dezembro de 2024, a UNIRIO, por meio da Pré-Reitoria de

Administracdo (PROAD), realizou os seguintes procedimentos licitatdrios:



Tabela 2 - LicitagGes

N° DO PREGAO

OBJETO

VALOR
ESTIMADO

VALOR FINAL
HOMOLOGADO

ECONOMIA
ALCANCADA

90001/2024

90002/2024

90004/2024

90014/2024

90015/2024

Contratacdo de servicos de

alimentacao, por empresa
especializada, para producdo e
distribuicdo de refei¢cdes (almogo
e jantar) a comunidade
académica da  Universidade
Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO) no seu
Restaurante Escola (RE)
Contratacao de empresa
especializada em servico
continuado de  manutencdo
preventiva e corretiva de
elevadores eletromecanicos e
hidraulicos com fornecimento
total de materiais, pecas,
componentes e acessorios, bem
como atualizacdo tecnolégica e
adequacdes civis, a ser executado
nas dependéncias da
Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro — UNIRIO
Registro de Precos para aquisicao
de materiais para reforma de
banheiros, conforme Estudos
Técnicos Preliminares e nos
termos, condicbes e exigéncias
estabelecidas no Termo de
Referéncia, para atendimento das
necessidades da UNIRIO
Contratagao de servigcos
especializados de Diagramacdo
de Textos, para atender, as
necessidades de publicacdo de
320 artigos em fluxo continuo de
2024, sendo 160 artigos em
Portugués e 160 em Inglés, no
formato PDF/A, para publicacdo
online da Revista de Pesquisa
Cuidado é Fundamental Online —
RPCFO dos Programas de Pds-
Graduacdo em  Enfermagem
Mestrado e Doutorado da Escola
de Enfermagem Alfredo Pinto da
UNIRIO

Contratagdo de servigos de

4.298.646,00

433.168,38

920.334,75

74.880,00

1.106.038,06

2.990.143,20

313.500,00

602.664,80

11.440,00

999.900,00

1.308.502,80

119.668,38

317.669,95

63.440,00

106.138,06



90016/2024

DISPENSA

readequacdo dos meios de
acessibilidade arquiteténica na
edificacdo do Restaurante
Universitario da Universidade
Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO).

Aquisicdao de mobilidrios diversos
para o projeto "Centro histdrico e
cultural da Escola de Enfermagem
Alfredo Pinto" da UNIRIO

OBJETO

283.843,64

VALOR

165.541,50

VALOR

118.302,14

ECONOMIA

ELETRONICO
Dispensa
Eletronica
90002/2024

Dispensa
Eletr6nica
90003/2024

Dispensa
Eletronica
90005/2024

Dispensa
Eletr6nica
90011/2024
Dispensa
Eletronica
90012/2024

Dispensa
Eletr6nica
90014/2024
Dispensa
Eletronica
90016/2024
Dispensa
Eletronica
90017/2024

Dispensa
Eletronica
90018/2024

Processo 23102.001234/2024-15
- Contratacdo de Servicos
Continuados de Seguro Veicular,
para atender a frota da UNIRIO.
Processo 23102.000887/2024-79
- Contratacdo de Servicos
Continuados de Coleta,
Tratamento e Correta destinacao
de Residuos Organicos e de
Residuos da Construgao Civil
produzidos pela UNIRIO

Processo 23102.001032/2024-65
Contratacdo de Servicos Graficos
para divulgacdo da Exposicdo
Curricular.
23102.000543/2024-60 -
Contratacdo de servico de
certificacdo digital (Token)
23102.001145/2024-61 -
Prestacdao de Servico de Projeto
Gréfico e Formatacdo de texto
para publicagdo de livro digital
Processo 23102.002249/2024-92
- Aquisicdo de Material de
Consumo - Jaleco, 6culos e luvas
Processo 23102.004878/2023-76
- Aquisicio de pilhas para
abastecer o Almoxarifado Central
Processo 23102.004120/2024-19
- Aquisicao de empresa
especializada em fornecimento
de becas completas

Processo 23102.004119/2024-94
- Contratagdo de empresa
especializada em servico de

ESTIMADO
RS 43.566,17

RS 5.912,26

RS 48.162,25

RS 4.320,00

RS 47.911,00

RS 3.739,00

RS 1.100,00

RS 2.525,00

HOMOLOGADO
RS 43.540,40

RS 43.500,00

RS 5.606,09

RS 12.746,80

RS 1.573,67

RS 29.167,40

RS 1.976,00

RS 1.085,40

RS 1.998,93

RS 25,77

RS 306,17

RS 35.415,45

RS 2.746,33

RS 18.743,60

RS 1.763,00

RS 14,60

RS 526,07



Dispensa
Eletr6nica
90019/2024

Dispensa
Eletronica
90020/2024

Dispensa
Eletronica
90021/2024

Dispensa
Eletr6nica
90022/2024

Dispensa
Eletr6nica
90024/2024

Dispensa
Eletronica
90025/2024

Dispensa
Eletr6nica
90026/2024

Dispensa
Eletronica
90027/2024
Dispensa
Eletr6nica
90028/2024

Dispensa
Eletronica
90029/2024

Dispensa

Eletronica
90030/2024

Dispensa

ne

arranjo de flores

Processo 23102.004407/2024-49
- Aquisicao de empresa
especializada em fornecimento
de becas completas

Processo 23102.004412/2024-51
- Contratagdo de empresa
especializada em servico de
arranjo de flores

Processo 23102.003077/2024-74
- Contratagdo de empresa
especializada em servico de
instalacdo de rede de protecao
para escadas

Processo 23102.003556/2024-91
- Aquisicdo de Material de
Consumo - Luminarias, refletores,
placas sinalizadoras de estantes e
lampadas tubo led.

Processo 23102.003494/2024-17
- Contratacdo de servico de
manutengdo preventiva e
corretiva para centrifuga
refrigerada

Processo - 23102.005511/2024-
51 - Aquisicdo de Material Para
Ressuprimento do Almoxarifado
Central

Processo 23102.004247/2024-38
- Contratagcdo de Servicos
Gréficos para publicacdo de 100
(cem) exemplares.

Processo 23102.005264/2024-92
- Servicos Especializados em
Arranjo de Flores

Processo 23102.005405/2024-77
- Servicos Especializados em
fornecimento de Becas
Completas

Processo 23102.003685/2024-89
Contratagao de Empresa
Especializada em Confecgao de
Placas e Painéis de Sinalizagao
Processo 23102.005016/2024-41
- Aquisicdo de Material de
Consumo - Produtos de
Laboratério - Programa de Pds-
Graduac¢do em Bilogia Molecular
e Celular - PPGBMC

Processo - 23102.003076/2024-

&

RS 1.100,00

RS 4.300,00

RS 8.682,50

RS 21.725,84

RS 12.280,00

RS 57.128,60

RS 21.240,00

RS 2.437,50

RS 542,50

RS 11.307,00

RS 15.542,06

RS 24.008,58

RS 882,00

RS 1.200,00

8.490,00

RS 14.041,83

RS 12.075,50

RS 50.755,74

RS 18.500,00

RS 1.200,00

RS 542,50

RS 11.307,00

RS 8.809,27

RS 17.630,59

RS 218,00

RS 3.100,00

RS 192,50

RS 7.684,01

RS 204,50

RS 6.372,86

RS 2.740,00

RS 1.237,50

RS 0,00

RS 0,00

RS 6.732,79

RS 6.377,99



Eletronica
90031/2024

Dispensa
Eletronica
90032/2024

Dispensa
Eletronica
90033/2024

Dispensa
Eletr6nica
90034/2024

Dispensa
Licitagao
40007/2024

Dispensa
Licitagdo
40008/2024

Dispensa
Licitagdao
40022/2024

Dispensa
Licitagao
40023/2024

Dispensa
Licitacao
40040/2024

n2

20 - Aquisicio de Aparelhos
Eletronicos e outros para atender
as necessidades da Escola de
Enfermagem Alfredo Pinto/CCBS.
Processo 23102.004299/2024-12
- Aquisicdo de Material Para
Montagem e Preparacdo da
Exposicao da Escola de
Museologia

Processo 23102.004300/2024-09
- Contratacdo de Servicos
Graficos para Divulgacdo da
Exposi¢ao Curricular de Curso de
Museologia/UNIRIO.

Processo 23102.005856/2024-12
- Contratacdo de Empresa
Especializada para Prestacdo de
Servico de Desembaraco
Alfandegario.(Inclui  taxas de
armazenamento no aeroporto)
Processo 23102.000649/2023-82
- Pagamento do Servico de
Limpeza através de Succdo de
Dejetos de Fdssas Sépticas de
todos os Campi da Universidade
Processo 23102.000649/2023-82
- Pagamento do Servico de
Limpeza através de Succdo de
Dejetos de Fdssas Sépticas de
todos os Campi da Universidade
Processo 23102.001804/2024-69
- Pagamento de Servico de
Registro de Emissdao do Digital
Object  Identifer  (DOI/ABEC
BRASIL), aos meses janeiro,
fevereiro e margo de 2024.
Processo 23102.001804/2024-69
- Pagamento de Servico de
Registro de Emissdao do Digital
Object  Identifer  (DOI/ABEC
BRASIL), aos meses de abril, maio
e junho de 2024.

Processo 23102.001804/2024-69
- Pagamento de Servico de
Registro e Emissdao de Digital
Object Identifer (DOI)
correspondente aos meses de
julho, agosto e setembro

&)

RS 12.066,59

RS 6.134,86

RS 10.000,00

RS 9.561,51

RS 5.714,94

RS 10.000,00

RS 42,71

RS 24,43

RS 316,20

RS 104,94

RS 170,70

RS 2.505,08

RS 419,92

RS 0,00



INEXIGIBILIDADE

OBJETO

VALOR

VALOR

ECONOMIA

DE LICITAGAO
Inexigibilidade
de Licitagao
40001/2024

Inexigibilidade
de Licitacao
40002/2024

Inexigibilidade
de Licitagao
40003/2024
Inexigibilidade
de Licitagcao
40004/2024

Inexigibilidade
de Licitagdo
40005/2024

Inexigibilidade
de Licitagdo
40009/2024

Inexigibilidade
de Licitacao
40010/2024

Inexigibilidade
de Licitagao
40012/2024

Inexigibilidade
de Licitagao
40013/2024
Inexigibilidade
de Licitagao
40016/2024
Inexigibilidade
de Licitagao

Processo 23102.002589/2023-32
- Contratagdo do servico de
Manutengao corretiva de
fotbmetro de emissdao por
chamas MODELO DM63 MARCA
DIGIMED, a fim de atender a
Escola de Nutricdo (EN/CCBS)
Processo 23102.001567/2023-55
- Pagamento do Servico de
Emissdo Digital Object Identifer
(DOI/ABEC. BRASIL)

Processo 23102.001420/2021-01
Servico de Fornecimento de Gas
Canalizado.

Processo 23102.000723/2024-41
- Pagamento de Taxa de Inscricao
para docente Tadeu Moreira,
matricula SIAPE n?2 3148625, no
Simpdsio Brasileiro de Sistemas
de Informacao.

Processo 23102.000600/2024-19
- Contratacdo do Servico de
Fornecimento de Agua e
Tratamento de Esgoto.

Processo 23102.000725/2024-31
- Inscricdo do Servidor no SBSC
2024 "XIX Simpodsio Brasileiro de
Sistemas Colaborativos". Sean
Wolfgand M. Siqueira

Processo 23102.001159/2024-84
- Inscricao do Servidor no SBSI
2024 "Simpodsio Brasileiro de
Sistemas de Informacao". Gleison
dos Santos Souza

Processo 23102.001069/2024-93
- Contratagdao de Servicos de
Empresa  Especializada  para
Disponibilizagdo
(periodo/anuidade) de acesso ao
Banco de dados.

Processo 23102.003597/2023-04
- Reconhecimento de Divida junto
a Empresa SETE SERVIC LTDA
Processo 23102.001633/2024-78
— Assinatura de Base de dados

Processo 23102.003597/2023-04
- Reconhecimento de Divida junto

ESTIMADO

HOMOLOGADO

RS 22.852,00

RS 237,15

RS 165.000,00

RS 470,00

RS
1.160.000,00

RS 350,00

RS 490,00

RS 21.220,00

RS 47.760,00

RS 145.000,00

RS 62.088,00



40017/2024
Inexigibilidade
de Licitagao
40018/2024
Inexigibilidade
de Licitagao
40019/2024
Inexigibilidade
de Licitacao
40020/2024

Inexigibilidade
de Licitagao
40021/2024

Inexigibilidade
de Licitacao
40024/2024

Inexigibilidade
de Licitacao
40025/2024

Inexigibilidade
de Licitagao
40026/2024

Inexigibilidade
de Licitagao
40027/2024

Inexigibilidade
de Licitagao
40028/2024

a Empresa SETE SERVIC LTDA
Processo 23102.003459/2023-17
- Contratacdo de Assinatura de
Base de Dados Target Gedweb
Processo 23102.002573/2024-19
- Taxa de Inscricdo do Servidor
Rogério Ruiz no 572 FONAITec
Processo 23102.002715/2024-30
- Taxa de Inscricdo do Servidor
Fernanda Vianna Carvalho no 572
FONAITec

Processo 23102.003065/2024-40
- Taxa de Inscricdo da Servidora
Fernanda Garcia Bezerra Goes no
192 Seminario Nacional de
Diretrizes para a Educacdao em
Enfermagem em Saude Mental e
162 Simpdsio Nacional de
Diagnostico de Enfermagem.
Processo 23102.003026/2024-42
- Taxa de Inscricdo da Servidora
Laura Johanson da Silva no 199
Semindrio Nacional de Diretrizes
para a Educacdo em Enfermagem
em Saude Mental e 162 Simpdsio
Nacional de Diagndstico de
Enfermagem.

Processo 23102.002959/2024-12
- Inscricdo do Servidor Tadeu
Moreira de Classe no Simpdsio
Brasileiro de Jogos e
Entretenimento Digital (SBGames
2024)

Processo 23102.003667/2024-05
- Inscrigdo do Servidor Tadeu
Moreira de Classe no Xl
Congresso Brasileiro de
Informatica na Educagdo (CBIE
2024)

Processo 23102.003632/2024-68
- Inscrigdo do Servidor Wolfgand
M Siqueira no Xlll Congresso
Brasileiro de Informatica na
Educacgdo (CBIE 2024)

Processo 23102.003657/2024-61
- Inscrigdo da Servidora Andressa
Teoli Nunciaroni Fernandes no
162 Simpdsio nacional de
Diagndsticos de Enfermagem e o
42  Coléquio Brasileiro de

&)

RS 3.535,74

RS 500,00

RS 700,00

RS 584,65

RS 584,65

RS 880,00

RS 400,00

RS 520,00

RS 1.027,40



Inexigibilidade
de Licitagao
40030/2024

Inexigibilidade
de Licitacao
40031/2024

Inexigibilidade
de Licitagao
40032/2024

Inexigibilidade
de Licitagcao
40033/2024

Inexigibilidade
de Licitagdo
40036/2024

Inexigibilidade
de Licitagdo
40037/2024

Inexigibilidade
de Licitacao
40043/2024

Fonte: PROAD.

Enfermagem em Saude mental.
Processo 23102.001203/2017-27
- Reconhecimento de Divida junto
a Empresa Pupo Restaurante e
Cozinha Industrial Ltda.

Processo 23102.003667/2024-05
- Inscrigdo do Servidor Tadeu
Moreira de Classe no Xilll

Congresso Brasileiro de
Informatica na Educagdo (CBIE
2024)

Processo 23102.003657/2024-61
- Inscrigao da Servidora Andressa
Teoli Nunciaroni Fernandes no
192 CoBESM, SENADEN e
SINADEN

Processo 23102.004386/2024-61
- Inscricdo da Servidora Maria
Augusta S.Netto Nunes, no CBIE
2024 "XII Congresso Brasileiro de
Informdtica na Educacdo
Processo 23102.004935/2024-06
- Contratacdo de Servico de
Instrucdo/Treinamento e Suporte
sobre o Esocial

Processo 23102.005299/2024-21
- Inscricdo da Servidora Dayanne
da Silva Prudencio no 302

Congresso Brasileiro de
Biblioteconomia e Documentacgdo
(CBBD)

Processo 23102.000600/2024-19
- Contratacdao do Servico de
Fornecimento de Agua e de
Tratamento de Esgoto.

RS 263.928,42

RS 400,00

RS 1.027,40

RS 738,00

RS 6.500,00

RS 900,00

RS 100.000,00



4.4.5 Gestao patrimonial e infraestrutura

Conformidade legal

Apds os estudos e planejamentos informados no relatério de ano-base anterior, passamos
para a parte pratica acerca do patrimoénio ocioso, inservivel e recuperavel da UNIRIO, dentre méveis
e imdveis. Para tal, foi solicitado a abertura de processos SEl para tratar desses materiais de forma

em separado por Decanias e Reitoria.

Todas as Decanias da UNIRIO foram incitados a emitirem suas listas contendo suas descricdes,
numeros de tombo e situagdes atuais de conservacdao com a finalidade de apensa-las nos respectivos
Processos SEI. Desta forma tem sido possivel mensurar suas quantidades e qualidades aplicando a

centralidade de armazenamento.

A PROAD definiu que serdo necessdrias a criagdo de uma comissao interna de desfazimento
designadas por Decania e uma para a Reitoria para avaliar e definir a condi¢cdo de inservivel para
diversas espécies de bens méveis, como: materiais de informatica jd obsoletos, visando a alienagado
daqueles por meio de leildo publico. Estes bens estdo sendo submetidos ao procedimento
administrativo de desafetacdo de bens publicos e serdo submetidos a leildo organizado por leiloeiro
contratado via procedimento licitatdrio, obtendo relevante éxito nas alienagGes e gerando receita

para a Universidade.

Desfazimento de ativos

Conforme mencionado anteriormente, a Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD) pretende
realizar novos leildes, com vistas a alienar bens considerados inserviveis. Entretanto, dadas a
complexidade e a necessidade de atuagdao multidisciplinar contando com a participagdao de outras
Pro-Reitorias e Decanias, ainda ndo foram tomadas providéncias nesse sentido. As tratativas em

curso visam tornar possiveis essas alienagdes.

Locagoes de imdveis e equipamentos

Visando a otimizar os parcos recursos financeiros e materiais da UNIRIO, a Pré-Reitoria de
Administracdo (PROAD) manteve a contratagdo do Outsourcing de impressdo, posto que a evolugdo
de equipamentos de impressdo é muito avancada e requer constantes atualizagdes. A solucdo de

outsourcing de impressao trouxe a certeza de haver, na UNIRIO, os equipamentos de impressdao mais



atuais e de reconhecida qualidade, valendo ressaltar que a manutenc¢do dos equipamentos
defeituosos se dd no escopo do mesmo contrato, dispensando a necessidade de outras licitagGes

para essas finalidades.

O resultado dessa solucdo é a garantia de n3o se experimentar qualquer interrupcao ou
prejuizo as atividades institucionais que necessitam dos recursos mencionados, além de haver
consideravel economia com o relevante custo administrativo que seria necessdrio, ao precisar
realizar licitacdo para aquisicdo de impressoras, que, num curto espaco de tempo, estariam
obsoletas. Mencionam-se adicionalmente outras trés contratacbes que sdo otimizadas por esse
meio: uma contratacdo de empresa para fornecimento de toner e cartuchos de impressao, outra,
para empresa de manutencdo daqueles equipamentos, além de uma licitacdo exclusiva para
aquisicdo de pecas de reposicdo para as impressoras defeituosas. Foram condensadas quatro

licitagdes numa Unica solucdo, qual seja o outsourcing de impressao.

Ressalte-se que essa pratica estd cada vez mais difundida entre os diversos 6rgdos da
Administracdo Publica, nas esferas municipais, estaduais e federal, que ampliaram soluces dessa
natureza para fornecimento, por outsourcing, de computadores para seu parque computacional,

garantindo a maxima atualizacdo tecnoldgica com excelente otimizacdo de recursos financeiros.

Mudangas e desmobiliza¢des relevantes

N3&o ha quaisquer registros de mudancas e/ou desmobiliza¢des relevantes no ano de 2024.

Principais desafios

A busca por processos otimizados, visando a maximizar os recursos disponiveis, nas diversas
areas de atuac¢do da UNIRIO e a intensificar os trabalhos preventivos, e corretivos, de manutengdo
das diversas estruturas fisicas, a fim de preservar, ao maximo, a qualidade e a seguran¢a dos espagos,
primando pela sustentabilidade ambiental e minimizando os impactos negativos ainda é a principal

acdo a ser alcancada pela PROAD no atual exercicio e foi também no exercicio de 2024.

Ac¢oes futuras em implementagao

= O mapeamento de espacos fisicos ociosos, ou subutilizados, para melhor aproveitamento dos
recursos ja disponiveis tem sido também a atuacdo almejada por todos da equipe da PROAD. A
falta de espacos para o desenvolvimento das ac¢Ges administrativas é uma dificuldade a ser

vencida por todos nos;

&



Redefinicdo de fluxos processuais internos, no intuito de reduzir prazos de execugdo, aumentar a
participacao dos setores envolvidos com as atividades precipuas da Pro-Reitoria de Administracdo
(PROAD), bem como promover a capacitagdo continua dos servidores lotados nesta Pré-Reitoria,
especialmente aqueles que atuam na area de licitagcdes e contratos;

Reestruturagdo dos setores que compdem a PROAD, no intuito de maximizar o alcance das
atividades precipuas da Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD) para que se tenha o devido
alcance por toda a Universidade. Redistribuindo a area de logistica e a centralizando numa
Coordenadoria e colocando um Departamento para tratar exclusivamente as contrata¢des da
Universidade.

Recomposi¢do, e ampliacdo, do quadro de servidores técnico-administrativos da PROAD para
eliminar os entraves gravissimos atualmente experimentados pelos diversos setores
administrativos em razdo da descomunal falta de servidores administrativos e cargos
comissionados, visando a tornar minimamente atraente exercer as incontaveis atividades

atribuidas a PROAD.



4.4.6 Gestao da Tecnologia da Informacao

Conformidade legal

O modelo de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) da UNIRIO segue
a proposta do Guia de Governanca de TIC do SISP, versdo 2.0, além de observar e aplicar um vasto
conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelos 6rgaos de controle. A
Governanga da TIC busca atender as necessidades das Unidades Organizacionais da Instituicdo e de

sua comunidade, composta por docentes, servidores técnico-administrativos e estudantes.

Modelo de Governanga de TIC

A representacdo maxima de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) na UNIRIO é o
Comité de Governanga Digital (CGD), que possui como missdo prover solucdes para as arquiteturas
de informacdo, sistemas e infraestrutura, alinhados aos processos organizacionais, que possibilitem o
alcance dos objetivos institucionais, assegurando niveis adequados de custo, qualidade e prazo. O
Comité foi instituido por meio da Portaria n2 346, de 21 de julho de 2022, que também responde
pela priorizagao das agbes e investimentos em TIC no ambito da UNIRIO. O Comité foi responsavel
pela elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) para o
quinquénio 2022-2027 - aprovado pelo Conselho Universitdrio (CONSUNI) e instituido pela
Resolugdo n°® 5.615, de 5 de dezembro de 2022 —, que tem as suas atribuicdes definidas em

Regimento préprio.

O modelo de Governanga é composto por normas, politicas, regras, definicdes de papéis e
fluxos, com o objetivo de alinhar a TIC com o negécio da UNIRIO. A Gestdo de TIC é de
responsabilidade da Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do (DTIC), que tem a missdo

de executar os Projetos de TIC e Operacgao de TIC.

Montante de Recursos Aplicados em Ti
A tabela a seguir mostra os investimentos efetuados pela UNIRIO voltados para a area de TI

com a participa¢ao da DTIC, no ano de 2024.

Tabela 3 — Investimentos feitos pela DTIC no ano 2023

Computadores Desktop 254.798,88
Notebooks 277.479,00



TOTAL 532.277,88
Fonte: DTIC, 2025.

A tabela a seguir mostra os recursos gastos durante o ano de 2024 referentes a servigos de TIC

que sdo geridos pela DTIC:

Tabela 4 — Recursos Referentes a Servigos de TIC Gastos Durante o Ano de 2024

AVMB — Manuten¢ao do Sistema SIE 422.987,06
SINTESE Consultoria (parceria com a PROPLAN) 284.607,50
SIMPRESS - Outsourcing de impressao 166.022,77

TOTAL 873.617,33

Fonte: DTIC, 2025.

Contratagﬁes relevantes
No ano de 2024, apesar das tecnologias envolvidas na drea de telefonia e VolP ndo serem

mais consideradas solu¢des da drea de TIC (IN SGD/ME n2 1, de 4 de abril de 2019), foi iniciado pela

DTIC o processo de implantacdo do VolP, com a finalizagdo da contratacdo do Fone@RNP perante a
RNP e a contratagdo do Tronco SIP com a VIVO. Além disso, no fim do ano, foi realizada compra, por
meio de adesdo a ata do MGI, de equipamentos voltados para a modernizacdo do parque de

computadores focados na area administrativa da UNIRIO.

Principais iniciativas e resultados
Dentre os resultados alcangados pela Diretoria de Tecnologia da Informagdao e Comunicagdo

(DTIC) no ano de 2024, foram colocados em destaque os listados abaixo:

e Implementacdo do primeiro sistema a utilizar o acesso pelo GOV.BR, o Portal do Candidato

(https://candidato.unirio.br/), que possibilitou a solicitaggo de matricula dos alunos

aprovados pelo SISU de forma mais conveniente e garantindo mais interoperabilidades

perante os sistemas governamentais;

e Implantacdo do Portal de Eleicdo para a votacdo dos Conselhos Universitarios

(https://sistemas.unirio.br/eleicao). As alteracdes no sistema possibilitaram a votacdo de

forma presencial, como “urna eletrénica”, pela primeira vez na histéria da UNIRIO;

e Desenvolvimento e lancamento do novo Portal de Bolsistas (https://bolsista.unirio.br/).

Atualmente, é apenas dedicado aos bolsistas da Pds-graduagdo. Porém, estd previsto a

expansdo para ouras areas no ano de 2025;


https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/conceito-de-solucao-de-tic
https://candidato.unirio.br/
https://sistemas.unirio.br/eleicao
https://bolsista.unirio.br/

e Desenvolvimento e lancamento do Portal de Normas (https://normas.unirio.br/). O portal

busca facilitar o acesso e busca as normas instituidas pela UNIRIO. Infelizmente, a utilizacdo da
plataforma se encontra pendente pela gestdo superior;

e Implantacdo, em teste voltado para a PROGEPE, do sistema de gestdo do Programa de Gestao
e Desempenho (PGD), o Polare;

e Finalizacdo da documentagcdo e demais andamentos para a contratacdo da nova solugdo de
Outsourcing de Impressao;

e Instalacdo de 7 Access Points Outdoor para o acesso ampliado ao Wi-Fi em dreas de
convivéncia da UNIRIO;

e Atualizagdo de todos os laboratdrios de informatica multiusudrios da universidade. Totalizando
a atualizacdo de 245 desktops novos;

e Ampliacdo da velocidade do acesso a internet da instituicdo, de 3 campi, de 100mb para 1Gb

por meio da substituicdo de switches de distribuicado.

Além das iniciativas oriundas de projetos, a DTIC também trabalha no atendimento a
chamados de suporte. Dessa forma, segue abaixo os quantitativos, separado por categorias, de todos

os chamados solucionados no ano de 2024:

Tabela 5 — Atendimentos a usuarios realizados pela DTIC em 2024

Categoria do Chamado Quantidade
Computador > Reparo 592
SIE > Académico 476
Email 571
Sistemas DTIC 244
Rede 240
Computador > Instalar/Atualizar Programas 224
Computador > Outros 106
SIE > Ampliar Acesso 108
SIE > Novo acesso 100
Seguranca da Informagao > Acesso ao SIE 93
Portais > Portal do Aluno 75
Plone > Usuario e senha 72
SIE > Administrativo 52
Computador > Empréstimo 49
Portais > Portal do Professor 45
Computador > Autenticagdo 44
Plone > Duvida/Erro 38
Plone > Edigdo 36
SEI 24


https://normas.unirio.br/

Portais 18

LimeSurvey > Davida/Erro 18
Plone > Treinamento 16
LimeSurvey > Treinamento 13
Portais > Portal Elei¢ao 12
Seguranca da Informagao > Liberagdo de Acesso Firewall 5
3.271

Fonte: Central de Atendimento da DTIC, 2025.

Politica de segurang¢a da informacgao

Nos ultimos anos, houve um exponencial aumento de acessos remotos devido as mudancas
de forma de trabalho. Com isso, esforcos foram empenhados para continuar provendo um servico de
acesso remoto de alta qualidade e confiabilidade, levando a Geréncia de Infraestrutura e a Divisdo de

Seguranga da Informagdo a aumentarem sua atuagdo.

No ano de 2024, continuamos com um aumento de ataques de hackers as estruturas de Tl de
orgdos governamentais federais. Nesse sentido, a equipe responsdvel permanece monitorando os
equipamentos da UNIRIO e o trdfego de dados na Rede UNIRIO. A Diretoria de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicagdo (DTIC) estd em sintonia com a Secretaria de Governo Digital (SGD) e com
o Centro de Atendimento a Incidentes de Segurancga (CAIS), da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
(RNP), que emitem alertas, recomendacOes e necessidades de bloqueios de faixas de IPs, a fim de
impedir o avango de novos ataques. Quando necessario, foram realizadas atualizagdes e
implementacdes de politicas de seguranga para acesso a UNIRIO. Destaca-se que a Universidade

passou todo o periodo sem qualquer incidente.

Sendo assim, pontuam-se algumas ag¢des relevantes executadas pela drea, dentre as quais se

destacam:

e Implementacdo de acBes de seguranca propostas pela Secretaria de Governo Digital (SGD),
relativas ao Programa de Privacidade e Seguranga da Informag&o (PPSI). Finalizando o Ciclo 3
do programa;

e Atualizagdes pertinentes a nivel de software do Firewall;

e Renovacdo/Substituicdo/Emissdo de diversos certificados SSL/TLS da ICPEdu (GlobslSign) e
emitidos internamente;

e Revisdo dos filtros do Firewall institucional devido ao aumento da carga de uso por parte da

comunidade para acessos remotos.

&



Principais desafios e a¢oes futuras

Com todas as mudancas vistas a partir da pandemia de 2020, cada vez mais se torna
necessario um fortalecimento da Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (DTIC) ante
as questOes estratégicas e operacionais que necessitam de atuacdo direta ou intermediaria de
analistas e técnicos de TI. Dessa forma, dentre os desafios enfrentados, pode-se afirmar que o
primeiro continua sendo a ampliacdo da equipe da DTIC, para possibilitar uma melhor relacdo entre
as demandas de TIC da Comunidade UNIRIO e a capacidade de atendimento. Hoje, a Diretoria
continua com um déficit de pessoal preocupante, principalmente considerando que as solugbes
possuem um tempo de desenvolvimento cada vez maior e mais complexo devido a todas as questdes
de seguranca e regras governamentais que cada vez mais sao reforcadas. Além disso, cada vez mais
ocorre a evasdo de técnicos e analistas de Tl para o setor privado, considerando as condicdes de
trabalho e salariais que o cargo de Tl possui dentro do plano de carreiras PCCTAE. No ano de 2024,
tivemos a saida de 2 servidores. Como segundo desafio, é elencada a ampliacdo da capacitacao

técnica do quadro de servidores da DTIC de forma qualitativa e continuada.

O terceiro desafio continua sendo conscientizar a UNIRIO de que a DTIC é um drgao
estratégico, ndo de suporte, e que, por isso, deve participar ativamente das atividades de
planejamento e definicdo dos negdcios da Instituicdo que envolvem as TICs, permitindo-se, ainda,
que a DTIC seja a responsavel pela gestdo total dos recursos orgcamentarios destinados as TICs, os

quais devem ser adequados aos planejamentos estratégicos da Universidade (PDI e PDTIC).

Por fim, apesar das restricdes orcamentdrias e de pessoal, no ano de 2024, foi possivel a
efetivacdo da atualizacdo de todo parque de desktops dos laboratdrios de informatica multiusuario e
o desenvolvimento de sistemas importantes para a continuidade de servigos ofertados pela UNIRIO.
No ano de 2025, esperamos que as contratagdes voltadas para a estruturagdo da solugdo de backup
dos servidores da DTIC sejam efetuadas, assim como a aquisicdo de novos equipamentos de rede

para melhorar a estabilidade e velocidade da rede na instituicao.



4.4.7 Sustentabilidade Ambiental

Sustentabilidade nas contratagoes e aquisi¢oes

A UNIRIO mantém seu compromisso com a valorizacdo de medidas que, no ambito das
contratacdes de servicos e das aquisicdes de produtos, contribuam com a reducdo do consumo de
recursos naturais e com uma menor geracdo de residuos poluentes. Isso mais uma vez se
manifestou, ao longo de 2024, com a observagao de diretrizes ambientais durante os processos de
compra e de licitacdo, seja pela preferéncia por bens e produtos que apresentem melhor eficiéncia
energética, seja pela escolha de materiais e tecnologias que proporcionem menor impacto ambiental

ao serem aplicadas em obras e outros servigos de engenharia.

Acoes para reducao do consumo de recursos

Com relacdo a redugdo do consumo de recursos naturais nos processos rotineiros em curso
na UNIRIO, mais uma vez se buscou promover medidas que beneficiassem uma melhor eficiéncia
energética e hidrica. Nesse sentido, ao longo de 2024 foi mantido o sistema de geracdo de energia
solar adquirido através do contrato n2 04/2020. Tratam-se de mais de 800 mddulos voltaicos e dois
inversores, instalados no campus da Av. Pasteur 436, que geram mais de 500 mil kWh, o que significa
uma reducdo de cerca de 60% no consumo de energia elétrica. Esse campus abriga trés Centros de
Ensino da UNIRIO — Centro de Letras e Artes (CLA), Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH) e
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET) —, além do Instituto de Biociéncias (IBIO), a Biblioteca

Central e o Restaurante Universitario.

Reducdo de residuos poluentes

A UNIRIO manteve, ao longo de 2024, as mesmas estratégias de anos anteriores para
minimizar o impacto ambiental decorrente de residuos poluentes, em especial aqueles gerados por
laboratérios de ensino e pesquisa que fazem uso de materiais que apresentem niveis significativos de
propriedades inflamaveis, tdxicas ou corrosivas. Isso envolve o aprimoramento continuo do
Programa de Gerenciamento de Residuos Quimicos, que objetiva uma destinacdo adequada desses
residuos poluentes. No caso da UNIRIO, isso é realizado por intermédio da contratagdo de empresas
que possuem credenciamento e autorizagdo para essa finalidade, que podem operar reciclando,
recuperando ou diminuindo a toxicidade desses materiais para que eles possam ser finalmente

descartados da forma adequada. Tanto na contratacdo dessas empresas, como também na



contratacdo de empresas especializadas em limpeza e conservacdo, foram aplicados critérios
envolvendo a ndo agressdao ao meio ambiente. Por conseguinte, as empresas contratadas foram

rigorosamente fiscalizadas quanto a observancia desses critérios.

Atualizagao do Plano Diretor de Logistica Sustentavel — PLS

Outra importante acdo em 2024, ligada a sustentabilidade ambiental, foi a atualizacdo do
Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) da UNIRIO. O PLS vigente na UNIRIO ainda era o que
havia sido elaborado em 2016, e isso gerou cobranca da CGU. Para atendimento dessa demanda, a
Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) e a nova presidente da Comissdo Permanente de
Sustentabilidade Institucional (COPESI), nomeada em meados de 2023, fizeram diversas reunides ao
longo de 2024 para buscar um diagndstico situacional da UNIRIO no que tange as questdes ligadas ao
PLS e a propria COPESI. Os trabalhos da COPESI, que ja se encontravam atrasados em 2019, haviam
sido interrompidos por conta da pandemia de COVID-19 e ndo tinham sido posteriormente

retomados.

Ao longo das reunides realizadas no segundo semestre de 2024, que contaram também com
a contribuicdo de outros servidores da UNIRIO, foi proposta a criagdo de um GT e a adog¢do de uma
metodologia de trabalho visando a atualizacdo emergencial do PLS. O GT foi designado pela Portaria
GR n2 538 de 11 de novembro de 2024 e, para além da construcdo de um novo PLS em carater
emergencial, esse GT deveria ainda propor uma nova composi¢cdo para a COPESI e a revisdo do seu
regulamento interno. Em 27 de dezembro de 2024, a minuta de atualizagao do PLS foi encaminhada
para a Reitoria e aprovada ad referendum pelo Reitor em 30 de dezembro de 2024, através da
Resolugdo SCS 5.916, dentro do prazo exigido pela CGU. Posteriormente, em 18 de fevereiro de
2025, a aprovag¢do do novo PLS da UNIRIO, com vigéncia de 2025 a 2026, viria a ser homologada pelo
Conselho Universitario (CONSUNI) sem modificagcdes, conforme a Resolugdo SCS 5.938. O processo
SEl que registra todos os tramites referentes a atualizacdo do PLS pode ser encontrado na consulta

publica sob o nimero 23102.006076/2024-81.



4.5 Principais acoes de supervisao, controle e
de correicao adotadas

A UNIRIO adota um conjunto de ac¢des de supervisdo, controle e correicdo voltadas para
assegurar a legalidade, a legitimidade, a economicidade e a transparéncia na aplicacdo dos
recursos publicos. Essas iniciativas sdo conduzidas de forma integrada pelas diversas unidades da
Universidade, visando garantir a conformidade com a legislacdo vigente, a eficiéncia na execucao
dos processos e a constante melhoria dos servicos prestados a comunidade académica e a

sociedade.

As estratégias adotadas incluem o monitoramento continuo de processos administrativos,
a avaliacdo de atividades e procedimentos, a implementacdo de mecanismos de controle interno
e a realizagdo de auditorias periddicas. Além disso, hd um esforco permanente para aprimorar a
gestdo documental, assegurar a correta aplicacdo de bolsas e auxilios, fortalecer o
acompanhamento das atividades docentes e garantir a atualizacdo de normativas e diretrizes

institucionais.

A Universidade conta com uma estrutura permanente para a supervisdao e controle das
acOes administrativas, composta por unidades especializadas que atuam de forma coordenada e
integrada. Essas unidades incluem a Auditoria Interna (AUDIN), o Arquivo Central, as Pro-
Reitorias Académicas e Administrativas, além de comissGes e comités vinculados a governancga

universitaria.

Dentre as principais agdes voltadas para supervisao, controle, correicdo e transparéncia
na aplicagdo dos recursos publicos na UNIRIO, ao longo do ano de 2024, destacam-se os

seguintes:

o O langamento, em 12 de julho, do website do Nucleo Institucional de Projetos (NUINP),
criado para gerenciar projetos interinstitucionais financiados por emendas
parlamentares ou por Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs). A pagina oferece
transparéncia ativa, com acesso a documentos digitalizados e tramita¢cdes no SEl, sendo

acessivel em: https://www.unirio.br/nuinp.

o Apresentacdo didatica do Quadro de Detalhamento de Despesas (QDD) ao Conselho
Universitario (CONSUNI) e a comunidade, em audiéncia publica, inclusive para eventuais

alteragdes.


https://www.unirio.br/nuinp

o Realizagdo de audiéncias publicas permanentes sobre temas como orgamento, projetos
interinstitucionais, cotas para pessoas trans, PGD e fusdo hospitalar, promovendo
participacdo e transparéncia.

o Criacdo da Comissdao Permanente de Orcamento (CPO), com representantes docentes,
técnicos e discentes, para promover um planejamento orcamentdrio participativo e
propor modelos de descentralizacdo entre as unidades académicas e administrativas.

o Conclusdo da implantacdo do Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI) em 31/12/2024,
sob coordenacdo do Arquivo Central, permitindo a consulta publica de documentos e
processos, com atencdo a LGPD. A partir dessa data, ndo sdo mais permitidos processos
em papel na UNIRIO.

o Instalacdo de Grupo de Trabalho (GT) para diagndstico da darea de integridade
institucional, visando a criacdo de uma Unidade de Gestdo de Integridade (Gl) e a
construcdo de um novo Plano de Integridade e de um Plano de Gestdo de Riscos de
Integridade. O GT reuniu representantes da Ouvidoria, Comissdo de Etica, Auditoria
Interna, Nucleo de Correicdo, CPPAD, Gabinete da Reitoria, Vice-Reitoria e

COPLADI/PROPLAN.

A seguir, sdo detalhadas as principais medidas adotadas pelas areas da UNIRIO ao longo
do exercicio, evidenciando o compromisso da Instituicdo com a governanga publica e a

transparéncia na gestdo universitaria.

Na area da auditoria e controle interno, a unidade de Auditoria Interna (AUDIN) exerce
um papel fundamental na supervisdo, controle e correcdo das atividades institucionais. Como
6rgdo técnico de assessoramento da governanga da UNIRIO, a AUDIN atua na avaliacdo de
operagcbes e controles internos, além de oferecer consultoria e assessoramento de forma
independente e objetiva. Em 2024, suas a¢des foram orientadas pelo Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT/2024), que definiu nove servicos de auditoria, dos quais sete foram concluidos e
dois reprogramados para 2025. Entre as principais avaliacGes realizadas, destacam-se: Plano de
Integridade, Gestdo Contabil e Prestacdo de Contas Anual, evasdo e retencdo discente, contratos
de alimenta¢do, movimentacdo de pessoal, gestdao de convénios e de didrias e passagens. Além
disso, a unidade monitorou recomenda¢des de auditoria, assessorou a gestdo e consolidou
pareceres técnicos. O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) detalha os

resultados dessas ac¢des e esta disponivel na pagina da AUDIN (http://www.unirio.br/audin).

&
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No que tange a gestdo documental, o Arquivo Central, desempenha um papel essencial na
supervisao e controle dos processos administrativos e académicos da Universidade. Em 2024, o
Arquivo Central realizou ac¢des significativas, como a identificacdo e destinacdo de 344,74 metros
lineares de documentos e a organizacao de 66,36 metros lineares de documentos académicos. O
arquivo também viabilizou a tramitacdo interna de documentos pelo sistema de Protocolos
Setoriais e autuou 3.729 processos administrativos digitais através do Sistema Eletronico de
Informacgdes (SEl). Além disso, a unidade foi responsdvel pela capacitacdo de servidores e
terceirizados no uso do SEl e publicou importantes documentos normativos, como o Guia de
Boas Praticas da LGPD e a Instrugcdo Normativa AC n2 16, que regulamenta a elimina¢do de
documentos. A direcdo do Arquivo Central também participou de comités importantes, como o
Comité Permanente de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos (CPEGERCI) e a
Comissdao Permanente de Integridade (COPEI), reforcando o compromisso da UNIRIO com a

governanga publica.

A Biblioteca Central também contribuiu com agbes de supervisdo e atualizacdo de
procedimentos institucionais, voltadas ao aperfeicoamento da gestdo e da governanca
informacional no dmbito do Sistema de Bibliotecas da UNIRIO. Em 2024, foram elaboradas
normas e procedimentos com foco na atualizacdo e orientacdo da equipe e da comunidade,

destacando-se:

= Atualiza¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026;
= Atualizagdo do Termo de Autorizagdo do Repositério Hérus para contemplar novas
tipologias;

= Atualizacdo de 11 desenhos de processos do Sistema de Bibliotecas.

A PROGRAD, por sua vez, tem pautado suas acbes pela transparéncia, legalidade e
correicdo, especialmente nas areas que envolvem o ingresso e a permanéncia dos alunos na
graduacdo. A PROGRAD realiza a distribuicio de bolsas de graduacdo por meio de editais
publicos, assegurando a transparéncia no processo seletivo. Além disso, a selecdo das
coordenacdes institucionais de programas e projetos também ocorre por intermédio de editais
publicos, promovendo a equidade e a clareza nas escolhas. Em caso de descumprimento das
normas, como o recebimento indevido de bolsas, a PROGRAD emite Guia de Recolhimento da
Unido (GRU) para a devolucdo dos valores. A PROGRAD também é responsavel pela diplomacgéo
digital dos alunos de graduac¢do, em conformidade com as normas do Ministério da Educagao
(MEC), e atua nas comissdes de heteroidentificacdo e de avaliagdo de renda buscando suprimir

fraudes no processo de ingresso na Universidade.
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A PROPGPI, no ambito de seu plano estratégico e de governabilidade, contribui com a
elaboracdo do Plano de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGERCI) 2022-2026
e adota medidas para assegurar a supervisdo, o controle e a transparéncia no ambito da
pesquisa, inovacdo e pos-graduacdao. Em 2024, a PROPGPI consolidou o uso do site da Proé-
Reitoria e do Portal de Pesquisa, além das redes sociais das Diretorias de Pds-Graduacao,
Inovacdao e Pesquisa, promovendo ampla divulgacdo de suas acdes e facilitando o acesso a
informacdo. Além disso, foram produzidos produtos técnicos voltados ao monitoramento das

atividades dessas areas.

No monitoramento do Mapa de Riscos de 2024, a PROPGPI identificou 23 eventos de
risco, dos quais 9 foram considerados aceitaveis, 9 gerenciaveis e 5 classificados como
indesejaveis ou inaceitaveis. Para mitigar os riscos residuais, a Pré-Reitoria implementou
medidas como a ampliacdo de parcerias com empresas publicas e privadas para o investimento
em inovacdo, o monitoramento de indicadores da pesquisa e pds-graduacdo, a
desburocratizacdo de processos internos e a recuperacdo da infraestrutura da unidade. Outras
acoes estratégicas incluiram a modernizacdo de laboratérios voltados para a pesquisa e a adogao
de uma abordagem integrada para mitigar o risco operacional ligado a falta de equipe técnica
especializada em inovacdo e propriedade intelectual. Como parte dessa estratégia, a principal
colaboradora da 4darea foi incentivada a realizar um doutorado no Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), e a PROPGPI obteve apoio externo, sendo contemplada com duas
bolsas da FAPERJ e com um edital de a¢des integradas. Esse apoio viabilizou a realizagdo de duas
olimpiadas de inova¢do e a criagao de uma sala de trabalho coletivo que abrigard a incubadora

de empreendimentos recentemente estabelecida.

A Prd-Reitoria de Administracdo (PROAD) tem trabalhado para garantir atualizacdo e
correicao de portais, informagdes e comunicagdes circulares, em observancia aos principios da
legalidade, publicidade e eficiéncia. Ao longo do exercicio 2024, foram realizadas reunides de
avaliacdo, apresentacdo de pontos fortes e fracos, bem como buscas conjuntas de melhorias no
atendimento ao publico e do ambiente interno do setor. Por meio de feedbacks e manifestacdes
da comunidade académica, além das manifestacGes de chefias e colaboradores, tém sido
mapeadas as atividades-meio e fim da PROAD, com o objetivo de alinhar o desempenho ao

proposto pelo PDI, além de eliminar possiveis desvios ou empecilhos.

Em 2024, os mecanismos de legitimidade e transparéncia na gestdo da assisténcia
estudantil foram fortalecidos com o aprimoramento das reunides da Camara de Assuntos

Estudantis. Pela primeira vez, a instancia foi envolvida diretamente nas definigdes orgamentarias
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para o exercicio seguinte, ampliando a participa¢do da comunidade académica nas decisGes e

promovendo maior controle social sobre a alocag¢do dos recursos publicos.

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, como unidade estratégica da UNIRIO, participa do
Comité de elaboragdo do Plano de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGERCI)
desde a sua implantacdo, no ano de 2022 e realiza anualmente o monitoramento do Mapa de

Riscos.

Também sao formas de monitoramento e controle a alimentagdao permanente por parte
da PROGEPE dos sistemas dos érgdos de controle, e-CGU e e-Pessoal, do TCU, este ultimo
contando, inclusive, com um moddulo dedicado aos indicios de irregularidades da folha de
pagamento, fruto da auditoria mensal desta realizada pelo respectivo 6rgdo e atendida pela Pré-

Reitoria.

Dessa forma, a PROGEPE objetiva colaborar para o alcance da missdo da Universidade:
“produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o
exercicio pleno da cidadania, mediante formacdo humanista, critica e reflexiva, preparando
profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das

condicbes de vida da sociedade”.

A Coordenadoria de RelagGes Internacionais e Interinstitucionais (CRI) também contribuiu
de forma significativa com acdes de supervisdo e controle institucional, com destaque para o
acompanhamento, monitoramento e atualizagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2022-2026. Em 2024, a UNIRIO langou seu primeiro Edital de Bolsas de Mobilidade
Académica Internacional, oferecendo 14 bolsas para discentes de graduagado, distribuidas por
meio de edital publico. Destas, 10 bolsas foram utilizadas, possibilitando o intercambio de

estudantes de diversas areas na Universidade de Coimbra, em Portugal.

No intuito de garantir a transparéncia organizacional, a CRI criou mecanismos para
fortalecer os canais de comunicacdo com a comunidade universitaria. Entre as a¢des destacam-
se 0 monitoramento e a publicacdo regular de conteddos em seus canais institucionais —
Instagram, Facebook e site da CRI — com informacGes sobre as acdes da Coordenadoria,
oportunidades de mobilidade académica internacional para graduacdo e pds-graduacdo, e

divulgacdo de editais na drea da internacionaliza¢do.

No dmbito das unidades académicas, o Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET)
adota um conjunto de praticas para assegurar a legalidade, a legitimidade, a economicidade e a

transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos. Entre as principais medidas, destaca-se a



atuacdo do Conselho do CCET, que realiza reunides abertas a toda a comunidade universitaria.
Os pontos de pauta sdo divulgados previamente para servidores e representantes estudantis,
garantindo ampla participacdo e voz ativa a todos os interessados. Além disso, as atas das

reunides sao publicadas, promovendo a transparéncia das decisdes e deliberagdes.

A supervisdo e o controle das acles institucionais sdao reforcados por um
acompanhamento sistematico do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026. Para
cada meta estabelecida, sdo identificados possiveis riscos que possam comprometer sua
execucdo, permitindo um monitoramento continuo e a adocdao de medidas corretivas quando
necessario. Essa abordagem estratégica fortalece a governanga e a eficiéncia na implementacao

dos projetos e programas do CCET.

A busca por uma gestdo mais eficaz também passa pelo fortalecimento da comunicacdo e
cooperacdo com o6rgdos institucionais, como a Prdé-Reitoria de Administracdio (PROAD), a
Coordenadoria de Engenharia (CE), a Diretoria de Atividades de Apoio (DAA) e a Diretoria de
Tecnologia da Informagcdo e Comunicacdo (DTIC). Essa articulacdo tem permitido uma maior
sensibilizacdo da Administracdo Central para as demandas do CCET, minimizando riscos que

possam comprometer as atividades académicas e administrativas.

O Nucleo de Assuntos Pedagdgicos e Educacionais do CCET (NAPE/CCET) desempenha um
papel fundamental no aprimoramento da gestdo académica, conduzindo estudos baseados em
dados do sistema académico e em informagbes coletadas internamente. Recentemente, foram
analisados dois temas de grande relevancia: a evasao de estudantes durante a pandemia e seus
fatores determinantes, e o nivel de envolvimento dos estudantes de graduagdo do CCET em
projetos de ensino, pesquisa, inovagao e extensao. Esses estudos orientam a tomada de decisdes

e contribuem para o desenvolvimento de politicas.

O Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP) adota uma gestdo participativa, com foco
na transparéncia e na legitimidade das decisGes. As delibera¢Ges estratégicas sdo conduzidas por
seu colegiado, que reune representantes docentes, discentes e técnico-administrativos,
garantindo ampla representatividade. Além disso, sdo constituidas comissdes tematicas para
tratar de assuntos especificos, como a Comissdo de Desfazimento de Bens, a Comissdo de
Acompanhamento de Obras e a Comissdo de Combate ao Assédio, cujas propostas sdo
submetidas a aprovac¢ao do colegiado. A decania mantém canais permanentes de didlogo com os
diferentes segmentos do Centro, fortalecendo a supervisdo e o controle das a¢Ges académicas e

administrativas.



As principais a¢Ges de supervisdo, controle e de correicdo adotadas pelo Centro de
Ciéncias Humanas (CCH) incluem a realizacdo de reuniGes mensais do Conselho de Centro, que
sdo abertas a comunidade académica. Nessas reunides, sdao discutidos assuntos de relevancia
institucional, como a distribuicdo dos bens permanentes entre as diversas unidades do Centro,
com total transparéncia nas decisdes. Além disso, a divulgacdo dos atos internos, como atas das
reunides, resolucdes, ordens de servico e portarias, é feita por e-mails e no site do Centro,

garantindo que as informacdes cheguem de forma acessivel a todos.

Outras acdes incluem a manutencao predial regular, que é gerida por meio de ordens de
servico enviadas a empresa responsavel pela execu¢do dos trabalhos. O Centro também
participa ativamente dos Conselhos Superiores da UNIRIO, por meio das representa¢des do CCH,
contribuindo para a supervisdo e controle das politicas institucionais. Além disso, o
encaminhamento de possiveis casos de inadequacdo as boas praticas da administracdo publica a
Ouvidoria da UNIRIO é uma medida adotada pelo CCH, a fim de garantir o cumprimento de

padrdes éticos e legais na gestdo publica.

O Centro de Letras e Artes (CLA) identificou uma série de riscos que exigiam atencdo para
garantir a continuidade e a qualidade das atividades académicas. Entre os principais desafios
estavam a aplicacdo da interdisciplinaridade nos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, a
reducdo de projetos e programas nas areas de ensino, pesquisa e extensdo, e a precarizacao da
infraestrutura de apoio, especialmente no que diz respeito a inclusdo. Também foram
observados problemas no engajamento dos presidentes dos Nucleos Docentes Estruturantes
(NDE) na capacitagdo no SIE, além de preocupagbes com a integridade fisica dos prédios, como o

Prédio da Cenografia, interditado pela Defesa Civil devido a questdes estruturais.

Para mitigar esses riscos, o CLA adotou diversas medidas de supervisdo e controle. Em
relacdo a interdisciplinaridade, foram realizadas reuniGes dos NDEs e acompanhado os Projetos
Pedagégicos de Cursos (PPCs). Para combater a reducdo de projetos, o CLA implementou um
planejamento continuo, com projetos em andamento na graduacdo e pds-graduacdo, além de
estabelecer nucleos e laboratérios. Também foram realizadas melhorias no apoio ao ensino,
como a construcao de rampas de acessibilidade e a reserva de vagas de estacionamento para

estudantes com dificuldades de locomocgao.

Embora existam desafios a serem superados, essas a¢des contribuem para melhorar a
inclusdo no Centro. A integridade fisica dos prédios foi monitorada, com a interdi¢ao do Bloco 4,

0 que gerou a necessidade de readequac¢do dos espac¢os para aulas e departamentos. Essas



iniciativas visam minimizar os riscos identificados e garantir a qualidade das condi¢des no CLA,

alinhando-se as necessidades académicas e sociais.

Essas iniciativas demonstram o compromisso da Instituicdo com a melhoria continua dos
servicos prestados e com a consolidacdo de praticas pautadas na legalidade, legitimidade e

transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

De modo abrangente, todas essas acdes reforcam o empenho institucional da UNIRIO em
aprimorar seus mecanismos de supervisdao, controle e correicdo, promovendo uma gestao

universitaria cada vez mais eficiente, ética e transparente.



5. INFORMACOES

ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS
E CONTABEIS




As demonstragdes contdbeis levantadas pela UNIRIO sdo elaboradas de acordo com as

praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei n2 4.320/1964, o Decreto-Lei n2

200/1967, o Decreto n2 93.872/1986, a Lei n? 10.180/2001 e a Lei Complementar n2 101/2000.

Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do
Conselho Federal de Contabilidade, o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP),

72 edicdo, e o Manual do Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI).

As estruturas e a composicdao das Demonstra¢des Contabeis estdo de acordo com as bases

propostas pelas praticas contdbeis brasileiras. As Demonstracdes Contdbeis sdo compostas por:

1. Balanco Patrimonial (BP);

2. Demonstracdo das Variacées Patrimoniais (DVP);

3. Balanco Orcamentadrio (BO);

4. Balanco Financeiro (BF);

5. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC); e

6. Demonstracao das Mutagdes do Patrimbnio Liquido (DMPL).

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de caixa (conforme o art.
12 e 22 do Decreto n2 93.872/1986), exige que todas as receitas e despesas, orcamentarias e
extraorcamentarias, sejam controladas em um Unico caixa. Dessa forma, no Balanco Financeiro, os
saldos oriundos do exercicio anterior e os destinados ao exercicio seguinte estdo concentrados no

grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

A Demonstragao das Muta¢bes do Patriménio Liquido ndo é obrigatdria para as Fundagdes
Publicas, sendo obrigatdria somente para as empresas estatais dependentes e para os entes que as

incorporarem no processo de consolidacdo das contas.

5.1 Principais critérios e politicas contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito da

UNIRIO, tendo em considerac¢ao as opcdes e premissas do modelo PCASP:
a — Moeda Funcional

As demonstragGes contabeis sdo apresentadas em Real, que é a Moeda Funcional da Unido.

Todas as informacgdes financeiras apresentadas em Reais estdo em unidades de Real;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10180.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm

b — Caixa e Equivalentes de Caixa

Estdo representados por Banco e AplicagGes Financeiras de liquidez imediata com baixo risco
de variagdo no valor. Os Caixas e Equivalentes de Caixa sdo classificados como ativos financeiros
mensurados pelo valor de custo, sendo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das

demonstragdes contdbeis;
¢ — Imobilizado

O Imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base

no valor de aquisicao, construcdo ou producdo.

Os gastos posteriores a aquisicdo, constru¢dao ou producdo sdo incorporados ao valor do
Imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente

como VariagGes Patrimoniais Diminutivas do periodo.

Os bens do ativo imobilizado sdo reconhecidos com base em seu valor de aquisi¢do, e até a
presente data ndo tem sido feito teste de impairment dos bens do ativo, nem teste de reducdo do
valor recuperavel e/ou reavaliacdo do Imobilizado, nem a depreciacdo de forma mensal devido a

necessidade de nova avaliacdo dos bens da UNIRIO;
d - Intangivel

CessOes de direito de uso e licengas de uso de software estdo contabilizadas no grupo
intangivel, por se tratar de bens incorpéreos, destinados a manutengdo da Entidade ou exercidos
com essa finalidade. Sao mensurados pelo custo de aquisicdo, deduzido das amortizagGes
acumuladas (quando tiverem vida util definida), além do montante acumulado de quaisquer perdas

do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducdo ao valor recuperavel (impairment).
N3o hd informacgdo de ativos intangiveis gerados internamente.

Ha intangiveis recebidos por doacdo de bens. Foram avaliados pelo valor de custo de

aquisicdo, informado no documento fiscal, e recebidos pela Geréncia de Patrimonio.

Até a presente data, ndo tem sido feito teste de impairment dos bens do ativo, nem teste de

reducdo do valor recuperavel e/ou reavaliagdo do intangivel;

e — Passivos Circulante e Nao Circulante



Todos os passivos sdo registrados pelos valores conhecidos ou calculdveis e, quando
aplicavel, atualizados até a data de encerramento das demonstra¢Ges contdbeis, com base nos

indicadores e encargos das variacdes monetdrias e cambiais.
Os Passivos Circulantes e Nao Circulantes apresentam a seguinte divisao:

Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo, Empréstimos e
Financiamentos a Curto Prazo, Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo, ObrigacGes Fiscais a
Curto Prazo, Obrigacdes de Reparticao a Outros Entes, Provisdes a Curto Prazo, e Demais Obrigacoes

a Curto Prazo;
f — Resultado Patrimonial

O Resultado Patrimonial é apurado procedendo-se ao somatdrio das Variagées Aumentativas

e, destas, diminuindo as Varia¢gGes Diminutivas.

As VariagcGes Patrimoniais Aumentativas representam o aumento no beneficio econ6mico
durante o periodo contabil sob a forma de entrada de recurso ou aumento de ativo ou diminuicdo de
passivo, afetando positivamente a situacdo liquida patrimonial do ente. S3o reconhecidas quando da
ocorréncia do fato gerador, independentemente do pagamento e, ainda, independentemente da

execucdo orcamentdria.

As Variagdes Patrimoniais Diminutivas representam o decréscimo no beneficio econ6mico
durante o periodo contdbil sob a forma de saida de recurso ou redugdo de ativo ou incremento em
passivo, que resulte em decréscimo do patrimonio liquido e que ndo seja proveniente de distribuicao

aos proprietarios da Entidade, seguindo a légica do regime de competéncia.

As contas de VariagGes Patrimoniais Aumentativas (VPAs) e Diminutivas (VPDs) sdo
encerradas ao final do exercicio, em contrapartida a uma conta de apuracdo. Apds a apuragao, o
resultado é transferido para a conta de Superavit ou Déficit do Exercicio. O detalhamento do

confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstracdo das VariagOes Patrimoniais;
g — Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e
extraorcamentdrios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades financeiras
da UNIRIO. No Balanco Financeiro, é possivel identificar a apuracdo do Resultado Financeiro. Em
funcdo das particularidades pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel, também,

verificar o Resultado Financeiro na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa;

h — Resultado Orgamentario

&
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O Resultado Orcamentdrio demonstra o valor atingido pela Administragao Publica na gestao
orcamentdria dos recursos. E obtido pela razdo entre a Receita Orcamentaria Realizada e a Despesa
Orgamentaria Executada (empenhada), se o resultado for positivo, ocorre Superavit, caso o resultado

seja negativo, entdo se caracteriza o Déficit Or¢amentario.



5.2 Informacgoes sobre o Balan¢o Patrimonial

5.2.1 Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Houve um aumento de 0,97% na referida conta, entre o quarto trimestre de 2023 e o quarto

trimestre de 2024, e representam 12,54% do Ativo Total.

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Houve um aumento de 19,00%, comparando-se o quarto trimestre de 2023 e o quarto

trimestre de 2024, e representam 0,74% do Ativo Total, composta pelas contas contdbeis abaixo.

Tabela 6 — Ativo Total — Composi¢do das Contas Contabeis

1.1.3.0.0.00.00 DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO 2.689.041,88 D
1.1.3.1.0.00.00 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 2.660.683,04 D
1.1.3.1.1.00.00 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS - CONSOLI 2.660.683,04 D
1.1.3.1.1.01.00 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS A PESSOAL 2.652.683,04 D
1.1.3.1.1.01.05 SALARIOS E ORDENADOS - PAGAMENTO A 2.652.683,04 D

D

5.2.2 Ativo Nao Circulante

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base
no valor de aquisicdo e construgdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagao,
amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como redug¢do ao valor

recuperavel e reavaliagdo.

Os gastos posteriores a aquisi¢cdo, construgdo ou produg¢do sdo incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econOmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente

como variagGes patrimoniais diminutivas do periodo.



Em 31 de dezembro de 2024, a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO

apresentou um saldo de RS 324.887.900,02 relacionados ao Imobilizado.

Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢cdo do Subgrupo Imobilizado, para o exercicio de

2024.

Tabela 7 — Imobilizado — Composicao

Bens Modveis

(+) valor Bruto Contabil

(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acumulada
de Bens Moveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Moveis
Bens Imoveis

(+) valor Bruto Contabil

(-) Depreciagdo Acumulada de Bens Iméveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Imoveis
Total
Fonte: SIAFI, 2023; 2024.TG, 2024.

Bens Moveis

31/12/2024
144.389.015,94
157.209.265,64
-12.820.249,70

180.498.884,08
184.389.234,29
-3.890.350,21

324.887.900,02

31/12/2023
141.051.409,43
153.871.659,13
-12.820.249,70

176.109.108,02
179.599.547,79
-3.490.439,77

317.160.517,45

AH%
2,37%
2,17%
0,00%

2,49%
2,67%
11,46%

2,44%

Os Bens Moveis da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO em 30 de

junho de 2024 totalizaram RS 144.389.015,94 e estdo distribuidos em vdrias contas contébeis

conforme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 8 — Bens Mdveis — Composi¢ao

31/12/2024 31/12/2023 AH(%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 88.363.753,96 88.127.418,50 0,27%
Bens de Informatica 31.395.017,90 28.968.012,15 8,38%
Moéveis e Utensilios 17.498.617,05 17.152.712,21 2,02%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo 11.254.112,31 10.930.325,99 2,96%
Veiculos 5.372.661,90 5.371.445,50 0,02%
Pecas e Conjuntos de Reposi¢do 0 0 -
Bens Moveis em Andamento 3.008.355,90 3.008.355,90 0,00%
Bens Mdveis em Almoxarifado - - -
Armamentos - - -
Semoventes e Equipamentos de Montaria - - -
Demais Bens Moéveis 316.746,62 313.388,88 1,07%
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada -12.820.249,70 -12.820.249,70 0,00%
Reducdo ao Valor Recuperavel - -
Total 144.389.015,94 141.051.409,43 2,37%

Fonte: SIAFI, 2023; 2024.TG, 2024.



Tabela 9 — Bens Mdveis — Analise Vertical

31/12/2024 AV(%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 88.363.753,96 61,20%
Bens de Informatica 31.395.017,90 21,74%
Moveis e Utensilios 17.498.617,05 12,12%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo 11.254.112,31 7,79%
Veiculos 5.372.661,90 3,72%
Pecas e Conjuntos de Reposi¢do 0 0,00%
Bens Moveis em Andamento 3.008.355,90 2,08%
Bens Mdveis em Almoxarifado - -
Armamentos - -
Semoventes e Equipamentos de Montaria - -
Demais Bens Moéveis 316.746,62 0,22%
Deprecia¢do / Amortizagdo Acumulada (12.820.249,70) -8,88%
Reducdo ao Valor Recuperdvel - -
Total 144.389.015,94 100,00%

Fonte: SIAFI, 2023; 2024.TG, 2024.

Dos Bens Moveis registrados na UNIRIO, 61,20% referem-se a Maquinas, Aparelhos,

Equipamentos e Ferramentas, 0s quais sdo compostos conforme a tabela abaixo.

Tabela 10 — Composicao

31/12/2024 |

Equipamentos/ Utensilios Médicos, Odontoldgicos

73.956.766,77

Madquinas, Utensilios e Equipamentos

7.485.108,31

Equipamento e Materiais Sigilosos

1.709.606,18

Aparelhos de Medigao e Orientagdo

1.587.181,82

M4dquinas e Equipamentos Energéticos

1.194.270,36

Mdquinas e Equipamentos Industriais

1.044.973,64

Demais

1.385.846,88

Total

88.363.753,96

Fonte: SIAFI, 2023; 2024.TG, 2024.

Bens Imoveis

Os Bens Imdveis da Unido, em 31 de dezembro de 2024, totalizaram RS 180.498.884,08 e

estdo distribuidos em varias contas contabeis, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 11 — Bens Imdveis — Composi¢ao

Bens de Uso Especial Registrados
Bens de Uso Especial Ndo Registrados
Bens de Uso Comum do Povo

134.839.027,22

31/12/2024

31/12/2023 AH(%)

134.839.027,22 0,00%



Outros Bens Dominicais Nao Registrados

Bens Imdveis em Andamento 45.734.113,67
InstalagOes 3.718.769,79
Demais Bens Imoveis 97.323,61

Benfeitorias em Propriedade de Terceiros -
Reducdo ao Valor Recuperavel -
Deprecia¢do / Amortizagdo Acumulada (3.890.350,21)

40.944.427,17 11,70%
3.718.769,79 0,00%
97.323,61 0,00%

(3.490.439,77) 11,46%

Total 180.498.884,08
Fonte: SIAFI, 2023; 2024.TG, 2024.

Tabela 12 — Bens Imdveis — Analise Vertical

176.109.108,02 2,49%

31/12/2024 AV%

Bens de Uso Especial Registrados 134.839.027,22 74,70%
Bens de Uso Especial Ndo Registrados -
Bens de Uso Comum do Povo -
Bens Dominicais Ndo Registrados 0,00%
Bens Imdveis em Andamento 45.734.113,67 25,34%
InstalagGes 3.718.769,79 2,06%
Demais Bens Imoveis 97.323,61 0,05%
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros -
Redugdo ao Valor Recuperdvel -
Depreciac¢do / Amortizacdo Acumulada (3.890.350,21) -2,16%
Total 180.498.884,08 100,00%

Fonte: SIAFI, 2023; 2024.TG, 2024.

De acordo com a tabela anterior, os Bens de Uso Especial Registrados correspondem a 74,70%

de todos os bens imdveis reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial da UNIRIO, perfazendo

o montante de RS 134.839.027,22 em 31 de dezembro de 2024 em valores brutos.

Intangivel

N3o hd informacdo de ativos intangiveis gerados internamente. Os intangiveis recebidos por

doagdo de bens foram avaliados pelo valor de custo de aquisicdo informado no documento fiscal,

recebidos pela Geréncia de Patrimonio.

Até a presente data ndo tem sido feito teste de impairment dos bens do ativo, bem como nao

tem sido feito teste de redugdo do valor recuperavel e/ou reavaliacdo do intangivel.

A composi¢do dos Intangiveis esta disposta na tabela abaixo.

Tabela 13 — Intangivel — Composic¢ao

31/12/2024

31/12/2023

AH(%) |



Software com Vida Util Definida UNIRIO 1.336.846,57 883.346,57 51,34%

Software com Vida Util Indefinida UNIRIO 59.045,87 59.045,87 0,00%
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Definida UNIRIO 23.936,95 11.469,19 108,71%
Software com Vida Util Indefinida HUGG 5.734,40 5.734,40 0,00%
Total 1.425.563,79 959.596,03 48,56%

Fonte: SIAFI, 2023; 2024.TG, 2024.

5.2.3 Passivo Circulante

Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2024, o Orgdo 26269 - Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO) apresentou um saldo em aberto de RS 11.191.339,91 (onze milhdes, cento e
noventa e um mil, trezentos e trinta e nove reais e noventa e um centavos) relacionados com

fornecedores e contas pagar, sendo tais valores de obrigacdes a curto prazo.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacdes, entre fornecedores nacionais

e estrangeiros e entre Circulante e Nao Circulante.

Tabela 14 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composi¢dao

31/12/2024 31/12/2023 AH (%) ‘

Circulante 11.191.339,91 9.554.645,80 17,13%
Nacionais 11.191.339,91 9.554.645,80 17,13%
Estrangeiros - -

N&o Circulante 0,00 2.502,13 -100,00%
Nacionais 0,00 2.502,13 -100,00%
Estrangeiros - -

Total 11.191.339,91 9.557.147,93 17,10%

Fonte: SIAFI, 2023; 2024.TG, 2024.
A totalidade dos fornecedores e Contas a Pagar do curto prazo se refere aos fornecedores
nacionais, representando cerca de 100,00% do total a ser pago.

A reducdo dos valores do Nao Circulante se deu por uma corre¢do dos valores na UG 154035,

com a baixa dos valores registrados anteriormente.

Na continuacao, apresenta-se a tabela que relaciona as Unidades Gestoras Contratantes com

valores mais expressivos de fornecedores e Contas a Pagar na data-base de 31 de dezembro de 2024.



Tabela 15 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Unidade Gestora Contratante

31/12/2024 AV (%) |
Unidade Gestora — 154034 — UNIRIO UN. FEDERAL DO EST DO RJ 5.210.057,58 46,55%
Unidade Gestora — 154035 — HOSPITAL UN. GAFREE E GUINLE 5.981.282,33 53,45%
Unidade Gestora — 154036 — CENTRO DE CIENC. BIOL. E SAUDE - 0,00%
Unidade Gestora — 154037 — CENTRO DE CIENC. HUMANAS - 0,00%
Unidade Gestora — 154038 — CENTRO DE LETRAS E ARTES - 0,00%
Total 11.191.339,91 100,00%

Fonte: SIAFI, 2023; 2024.TG, 2024.

As Unidades Gestoras 154034 e 154035 sdo as responsaveis por 100,00% do total a ser pago.
A Unidade Gestora 154034 é responsavel por 46,55% dos valores a serem pagos e a Unidade Gestora

154035 é responsdvel por 53,45% dos valores a serem pagos.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os seis fornecedores mais significativos e o

saldo em aberto, na data-base de 31 de dezembro de 2024.

Tabela 16 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor

31/12/2024 AV (%)

(A) PLURI SERVICOS LTDA 3.104.016,28  27,74%
(B) AGILE CORP SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA 1.977.539,20  17,67%
(C) LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S A 1.043.627,43 9,33%
(D) PLATAFORMA TERCEIRIZACAO DE SERVICOS LTDA 735.738,33 6,57%
(E) CONFEDERAL RIO VIGILANCIA LTDA 635.229,46 5,68%
(F) CNS NACIONAL DE SERVICOS LIMITADA 3.104.016,28  27,74%
(G) DEMAIS 591.172,93 5,28%
Total 11.191.339,91  100,00%

Fonte: SIAFI, 2023; 2024.TG, 2024.

Em relagdo aos fornecedores A, B, C, D, E e F, eles representam 94,72% do total a ser pago.

Obrigac¢oes Contratuais

As Tabelas de Obriga¢des Contratuais ndo foram incluidas neste relatério devido as recentes
alteragbes no sistema de gestdo de contratos, que resultaram em inconsisténcias nos valores
registados. Diante disso, faz-se necessaria uma analise mais detalhada para garantir a precisdo e a

confiabilidade das informagdes antes de sua incorporagdo ao documento.

Demonstra¢des Contabeis do Orgdo

As Demonstragdes Contabeis da UNIRIO estdo expostas na sua integra nos seguintes anexos:



e Anexo 5 - Balanco Patrimonial — TODOS OS ORCAMENTOS (BP);

e Anexo 6 - Balanco Orcamentario — TODOS OS ORCAMENTOS (BO);

e Anexo 7 - Balanco Financeiro — TODOS OS ORCAMENTOS (BF);

e Anexo 8 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — TODOS OS ORCAMENTOS (DFC); e

e Anexo 9 -Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais — TODOS OS ORCAMENTOS (DVP).

DECLARACAO ANUAL DO CONTADOR COM RESTRICAO SOBRE A FIDEDIGNIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Denominag¢do completa (UPC) Cédigo do Orgdo

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO 26269

Esta declaracdo refere-se as demonstracdes contabeis e suas notas explicativas de 31 de dezembro de
2024 da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO.

Esta declaracdo reflete a conformidade contabil das demonstracées contdbeis encerradas em 31 de
dezembro de 2024 e é pautada na Macrofuncdao 020315 — Conformidade Contabil presente no Manual
SIAFI — Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal.

As demonstracées contdbeis, Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Variagcbes Patrimoniais,
Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Demonstracdo das Mutacées do Patrimdnio Liquido, Balango
Orcamentario, Balanco Financeiro e suas Notas Explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2024,
estdo em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/1964, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto aos assuntos mencionados a seguir:

a) Existéncia dos Ativos registrados - Foram remetidas cartas de circularizacdo para os setores de
Almoxarifado, Patrimoénio, Execu¢dao Contdbil e UG 154035 - Hospital Universitdrio e na
presente data ndo é possivel afirmar que todos os Ativos registrados ainda existam de fato.
Necessdrio entende-se que seja efetuado um trabalho de inventario dos bens da entidade para
gue se possa averiguar tal situagdo. A Universidade tem trabalhado no sentido da criagao de
Comissdes de Avaliagdo e Baixa de bens do Ativo Imobilizado.

b) Langamentos relativos a depreciagdo dos Ativos Imobilizados;

c) Langcamentos relativos a amortizagdo dos Ativos Intangiveis;

d) Necessario se faz também corregdo monetaria de valores referentes a inscricdes em
responsabilidade e/ou outros passiveis de correcdo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

&




Local:

RIO DE JANEIRO

Data:

29/01/2025

Contador Responsavel:

ROMILDO DE ALMEIDA MUNIZ

CRC n?

086882/0-8 RJ

Responsaveis pela Contabilidade

Romildo de Almeida Muniz — Contador Responsavel

Juarez Processy da Silva — Diretor Financeiro

Contatos do setor

E-mail da Geréncia Contabil: proad.gccf@unirio.br

E-mail da Diretoria Financeira: def direcao@unirio.br

Site: http://www.unirio.br/df
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6. ANEXOS E LINKS




6.1 Anexos

Anexo 1 — Relatorio de Acompanhamento Detalhado de Execug¢ao Exercicio 2024 — Jan a Dez

26000 - Ministério da Educagao

Relatorio A

F Periodo: JAN-DEZ
Emitido em: 14/03/2025 Por:Maria Lucia de Oliveira Dias Unidade Orgamentaria Pagina 1 de 12
6000 da Educagao
Unidade Orgamentaria: 26269 - Fundagdo Universidade do Rio de Jansiro
Programa: 0032 - Programa de Gestdo & Manutengio do Poder Executivo
(0181 - Aposentadorias e Pensaes Civis da Unido Nao possui alertas; N&o possui pendéncias;
|Aao néo possul produto 127.733.905|  132.214.359) 131.779.968)  131.779.968] 121394105 99,67 d - - d o 5.813
10033 - No Estado do Rio de Janeiro 127.733.905|  132.214.359 131.779.966)  131.779.966]  121.394.105 99,67 1 - - - o 5813
‘ma"o ppckintaizhEz Bt sUvEC 127.733.905|  132.214.359 131.779.966)  131.779.966]  121.394.105 99,67 - - - - 0 5813 -
[09HB - Contribuigao da Uniao, de suas Autarquias e Fundagoes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais N&o possui alertas; Nao possui pendéncias;
lAcao nio possul produto 54207.604]  56.536.243 52.430.715 52.130.715} 52.130.715) 92,21 - B 2 2 o o
10033 - No Estado do Rio de Janeiro 54,297,604 56,536,243 52.430.715 52,130,715} 52,130,715} 92,21 - - = 8 0 0
10000 - Contribuigdo da Unido, de suas
::;1::‘:: QR A DI OO DS sa207.604  56.536.243 52430718 52430718 52430715 82,21 | d d d 0 0 d
Plblicos Federais
12004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes Nao possui alertas; N&o possui pendéncias;
lAcao nio possul produto 1.486.861 1,970,387 1.876.872) 1.876.872) 1.706.119] 94,92 4 B 4 =2 o o
10033 - No Estado do Rio de Janeiro 1.486.861 1.879.367 1.878.872) 1.878.872) 1.706.4 19| 94.92| - - - - o 0
?;Tfl L r.- : Mf‘fi“‘:: En'ii " logica de 1.486.861 1.979.357 1.878.872 1.878.872 17061 19| 94.92| . - - - o 0 -
[20TP - Ativos Civis da Unido Possui alertas; N&o possul pendéncias;
lAcéo nio possui produto 248.402.195]  249.785.181 245414088 245414108 217.382.605] 98,24] 1 - - d o o
10033 - No Estado do Rio de Janeiro 248.402.195|  249.785.181 usatates| 245414169 217382685 98.25| - - - - 0 0
10000 - Ativos Civis da Uniao 248.402.195|  248.785.181 245414188 245414108 217.382.605) 98,25 - 4 4 = 0 0 4
2128 ios Obrigatorios acs Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes Nao possui alertas; N&o possui pendancias;
lagao néo possui produto 14684604 18.836.984] | 1esoasss|  1ssosess]  1e.867.304) 98.24] 4 - - -] o o

Legenda: EFLOA - Eficiéncia em relagio 4 meta na LOA (Valor da Dotagdo Atual / Meta Fisica na LOA + Créditos) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
EFREP - Eficiéncia em relagio a meta apos a reprogramagéo (Reprogramado Financeire / Meta Fisica Reprogramada) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)

ECREP - Eficacia em relagéo a meta apos a reprogramagéo (Meta Fisica Realizada / Meta Fisica Reprogramada)

ECLOA - Eficacia (Meta Fisica Realizada /Meta Fisica na LOA + Créditos)

" - Indicador ndo calculavel.

- Campo com "preenchimento opcional'.

- Os valores financeiros apresentados referem-se a posigao do dia anterior do SIAFI.

" - Para as agfes sera feita a média dos indicadores dos localizadores ponderada pelo peso das dotagdes atuais. Maiores informagées no Orientador do Acompanhamento Crgamentario.



26000 - Ministério da Educagao

Relatério A t Detalk

do da Execucdo Periodo: JAN-DEZ

Emitido em:  14/03/2025 Por:Maria Lucia de Oliveira Dias Unidade Orgamentaria Pagina 2 de 12
f)rgéb‘ 26000 - Ministério da Educagao

Unidade Or¢amentaria: 26269 - Fundagao Universidade do Ric de Janeiro
Programa: 0032 - Programa de Gestao e Manutengao do Poder Executivo

10033 - No Estado do Rio de Janeiro 14.684.604 18.836.984) 18.504.685) 18.504.685) 16.867.304) 98,24 0 - 0 0

0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos

Dependentes de Servidores Civis e de 504,800 675.790 638.381 638,381 579.732 94,46 0 - . s -~ - 0 0 -
Empregad

|00ll3 - Auxilio-Transporte de Civis Ativos 2510233 2.579.233 2.489.301 2,499.301 2.296.522 96,90| 0 - - - - - 0 0 -
0005 - Auxilic-Alimentagdo de Civis Atives 11.420.291 15.302.681 15.173.908; 16.173.908| 13.797.953 99,16| [ - - - - - 0 0| -
0009 - Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis 249.280 279.280 193.087] 193.097' 193.097 689,14 0| = - = =] - 0 0 =
[216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Piblicos Nazo possui alertas; N&o possui pendéncias;

\Agente publico beneficiado - unidade 21.600] 36.751 36.750] 36.750 18.085] 18.085 48,21 1 2| 2] 406,42| 203,21 200,00 100,00 0| 0j 0
0033 - No Estado do Rio de Janeiro - 09/01/25 21.600 36.751 36.750] 36.750 18.085] 18.085 48,21 1 2| 2] 405.42| 203,21 200,00 100,00 0 0j 0]

Andlise Adicional

Az oradi & Ageaiss PUbloos. ] 21.son| 35.751| | ss.m| 1s.oss| 15.0&5[ 49,21{ o| | | -| I -| —] nl o| -
4572 - Capacitagéo de Servidores Piblicas Fedorais om Processo de Qualifiagi e Requalificagio Possul alertas; No possui pendéncias,

Servidor capacitado - unidade 548.000] 385.793 498.000 385.793] 215,691 250. 71,46 500) 500 440] 123,44 156,96 88,00 88,00] 33.056] 50.6684] 1
0033 - No Estado do Rio de Jansira - 08/01125 548.000) 385,793 498,000 385.793] 275,691 250,784 7146 500 00| 440 123,14 156,96 88,00 88,00 33.056] 50.684 1

Andlise Adicional

0000 - Capacitagéo de Servidores Piblicos
Federais em Processo de Qualificagao e 548.000 385.793] 385.793 275.691 259.784) 71,46 0 - - - - - 33.056|
Requalificagao

50.684 -

Legenda: EFLOA - Eficiéncia em relagdo a meta na LOA (Valor da Dotagéio Atual / Meta Fisica na LOA + Creditos) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
EFREP - Eficiéncia em relagdo a meta apos a reprogramacéo (Reprogramado Financeiro / Meta Fisica Reprogramada) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
ECREP - Eficacia em relagdo a meta apos a reprogramagao (Meta Fisica Realizada / Meta Fisica Reprogramada)
ECLOA -Eficacia (Meta Fisica Realizada /Meta Fisica na LOA + Créditos)
" - "- Indicador ndo calculavel.
" *" - Para as agdes sera feita a média dos indicadores dos localizadores ponderada pelo peso das dotagdes atuais. Maiores informagdes no Orientador do Acompanhamento Or¢gamentario.
" ** " . Campo com ‘preenchimento opcional’.
- Os valores financeiros apresentados referem-se a posigéo do dia anterior do SIAFI




26000 - Ministério da Educagao

Relatério A L Detalhado da E: ]

Periodo: JAN-DEZ

Emitido em:  14/03/2025 Por:Maria Lucia de Oliveira Dias Unidade Orgamentaria Pagina 3 de 12

6000 nisterio da Educagao

Unidade Orgamentaria: 26269 - Fundagéo Universidade do Rio de Janeiro

Programa; 0809 - Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais
0086 - Beneficio Especial - Lei n® 12.618, de 2012 Nao possui alertas; N&o possui pendancias;
Agdo nao possui produto 13,000 13.000| of 0 0 0,00) 0 = = 3 B 0
0033 - No Estado do Rio de Janeiro 13.000 13.000] 0] 0] 0] 0,00 0] - - - - 0]

- i ial - Lei n®
gg?g Beneficio Especial - Lei n° 12.618, de 13,000 13.000) 0 0 0 0,00 0 a i o i i 0 0 )
0536 - Beneficios de Legislagao Especial N&o possui alertas; Nao possui pendéncias;
|A¢do nao possui produto 16.454 67.454) 18.356] 18.356] 15.532 27,21 0] - - e - 0] 0|
0033 - No Estado do Rio de Janeiro 16.454 67.454) 18.356| 18.356| 15.532] 27,21 0] - - - - 0] 0|
0001 - Despesas com pensdes especiais e
[beneficios de carater indenizatorio, em
[decorréncia de Legislagio Especial ou de 16.454 67.454) 18.356| 18.356] 15.532] 27,21 0] - - -] - - 0] 0] -]
Judiciais, cujo ocorre

lem parcelas mensais e recorrentes

Legenda: EFLOA  -Eficiéncia em relagio & meta na LOA (Valor da Dotagao Atual / Meta Fisica na LOA + Créditos) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
EFREP - Eficiéncia em relagiio 3 meta apds a reprogramagéo (Reprogramado Financeiro | Meta Fisica Reprogramada) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
ECREP - Eficacia em relagio a meta apds a 30 (Meta Fisica iz | Meta Fisica
ECLOA - Eficacia (Meta Fisica Realizada /Meta Fisica na LOA + Créditos)
" - " - Indicador ndo calculavel.
"' - Para as acdes serd feita a meédia dos indicadores dos |ocalizadores ponderada pelo peso das dotactes atuais. Maiores informagdes no Orientador do Acompanhamento Or¢amentario.
"™ " - Campo com 'preenchimento opcional’,
- Os valores financeiras apresentados referem-se a posi¢ao do dia anterior do SIAFI
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Unidade Orgamentaria: 26269 - Fundagdo Universidade do Rio de Janeiro

Programa: 0910 - O des Especiais: Gestéo da Participagéio em Organi ¢ Entidades Nacionais e I

00PW - Ci a au O sem de Possui alertas; Ndo possui pendéncias;
Agéo ndo possui produto 82.649] 65.799 84,000, 57.311 52.648| 52.648 80,01 0] 0f - - - - 0|
0001 - Nacional 82.649| 65.799 84.000 57.311 52.648| 52.648 80,01 0] 0f - - e - 0| 0|

0002 - Contribuicao a Asseciagae Brasileira
de Educacdo Internacional (FAUBAI)

0003 - Contribuicac a Associacido Grupo
Coimbra de Universi ileiras (GCUB)
0007 - Contribuicao ao Forum Nacional de
Pro-Reitores de Pesquisa e Pos-Graduacao 1.475 1.500 0 1.500] 1.500] 1.500 100,00 0 - - -] - -] 0 0 -]
(FOPROP)

0008 - Contribuigdo a Associacdo Brasileira
de Ed| do Medica (ABEM)

000A - Contribuigdo a Associagao Nacional
dlos Dirigentes das Instituicdes Federais de 43.144 33.125 0| 24.638| 24.638] 24838 74,38 0 - - - - - 0| 0| -
Ensine Superior (Andifes)

0010 - Contribuigae a Associagio Nacional de
Pos-Graduagao e Pesquisa em Educagao 933 1.150 0 1.150] 1.150| 1.150 100,00 0 - -] - -] -] 0 0 -]
(ANPED)

0013 - Contribuigo a Associagdo Nacional de
Pés-Graduagdo e Pesquisa em Ciéncias 2.705 0 0 0f 0f 0 0 - -] -] - - 0 0 -
Sociais (ANPOCS)

0018 - Contribuico a Associagéo Brasileira
de Educagdo em Ciéncia da Informagao 0| 774 774 774 774 100,00 0 = - - - - 0| 0| -]
(ABECIN)

0028 - Contribuicdo a Associacdo Brasileira
de Editores Cientificos (ABEC)

0033 - Contribuicao a Sociedade Brasileira de
c io (SBC)

2.376) 0 0 0] 0 0 0 - - - - - 0 0 -

14.266| 16.178 0 16.177] 16.477 16477 100,00 0 - - - -] - 0 0 -

0 6.188 0 6.188] 6.188| 6.188 100,00 0 - -] - - - 0 0 -

491 830 0 930 830 830 100,00] 0 - -] - - - 0 0 -

2.951 0| 0| 0] 0 0| 0 - - - - - [] 0| .

Legenda: EFLOA - Eficiéncia em relagdc & meta na LOA (Valor da Dotagdo Atual / Meta Fisica na LOA + Créditos) f (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
EFREP - Eficiéncia em relagic & meta apos a reprogramagéa (Reprogramado Financeiro / Meta Fisica Reprogramadal / (Valor Liquidado  Meta Fisica Realizada)

ECREP - Eficacia em relagao & meta apos a reprogramagéo (Meta Fisica Realizada / Meta Fisica Reprogramada)
ECLOA - Eficacia (Meta Fisica Realizada /Meta Fisica na LOA + Creditos)
" -" - Indicador n3o calculavel
"*"- Para as agdes sera feita a média dos indicadores dos localizadores ponderada pelo peso das dotacdes atuais. Maiores informagdes no Orientador do Acompanhamento Or¢amentario.
" **". Campo com 'preenchimento opcional’.
- Os valores financeiros apresentados referem-se a posigao do dia anterior do SIAFI.
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Orgdo: 26000 - Ministério da Educagio
Unidade Qrgamentaria: 26269 - Fundagéo Universidade do Rio de Janeiro
Programa: 0910 - Operagdes Especiais: Gesto da Participagao em O dades N el
10034 - Contribuicdo a Associagdo Brasileira 0 0 0 0 0 _ il _ i 0 o
|de Engenharia de Produgao (ABEPRO)
10037 - Contribuigdo a Federagdo Brasileira de
|Associagoes de iotecarios, Cientistas da 245) 0| 0| 0| 0 0| [J -] - - - - 0| 0]
Informagao e Instituicges (FEBAB)
10050 - Contribuigao a Associagao Brasileira
|de Ensino e Pesquisa de Servico Social 5.902 0| [] 0| 0 0 0| -] - - - - 0| [1]
||ABEPSS)
0064 - Contribuigdo a Associagdo Nacional de
PS duagdo e Pesquisa em Ambients 1.475 0] 0 0 0 0| 0 = - - - -] 0] 0
|Sociedade (ANPASS)
0085 - Contribuicdo a Associagdo Nacional de
Pesquisa e Pos-Graduagao em Ciéncia da 0| 1.000] 1.000] 1.000| 1.000 100,00] 0| - - - - - 0| 0]
In do (Ancib)
|0081 - Contribuigdo a Rede de Bibliotecas e
|Centros de Informagao em Arte no Estado do 0 171 m 171 17 100,00] [] -] - - - - 0| [1]
Rio de Janeiro (REDARTE/RJ)
|0083 - Contribuicdo & Associagéo Nacional de
Pesquisa e Pos-Graduagao Interdisciplinar 392 400| 0 400 0| 0| 0,00| 0 - - - - - 0f 0
lem Sociais e H idades (Aninter-SH)
10100 - Contribuigdo a Associagao Nacional de
Pesquisa e Pos-Graduagio em Turismo 4.820 4.263 [] 4.263] 0 0| 0,00| [] -] - - - - 0| 1]
(ANPTUR)
10118 - Contribuicdo a Associagdo do Grupo
|de Profissionais em Informagao e 196 120| 0| 120| 120| 120 100,00] 0| -] - - | - 0| [1]
D io Juridica do RJ (GIDJ/RY)
0ouU - g aOrg de Direito Privado sem Exigéncia de Progi p Possui alertas; Nao possui pendéncias;
|Agdo ndo possui produto 19.636) 18.000| 20.000| 13.479 10.479 1 58,22 0| 0 = - 0
10002 - Exterior 19.636 18.000| 20.000 13.479 10.479 10.479 58,22 0| 0 - = = - 0)

Legenda:  EFLOA - Eficiéncia em relagac a meta na LOA (Valor da Dotagao Atual / Meta Fisica na LOA + Créditos) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
EFREP - Eficiéncia em relagdo & meta apds a reprogramagao (Reprogramado Financeiro / Meta Fisica Reprogramada) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
ECREP - Eficacia em relagéo a meta apos a reprogramagéo (Meta Fisica Realizada / Meta Fisica Reprogramada)
ECLOA - Eficacia (Meta Fisica Realizada Meta Fisica na LOA + Créditos)
"-" - Indicador ndo calculavel.
"*" . Para as acbes sera feita a média dos indicadores dos localizadores ponderada pelo peso das dotacdes atuais. Maiores informacgdes no Orientador do Acompanhamento Orgamentario.
"**". Campo com 'preenchimento opcional’.
- Os valores financeires apresentados referem-se a posigdo do dia anterior do SIAFI
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Unidade Orgal : 26269 - Fundagdo Universidade do Rio de Janeiro
Programa: 0910 - Operagdes E iais: Gestio da Participagio em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais

10003 - Contribuicao a Associagéo Grupo de
e I7do 4 Assoclago Grupo 17.674) 15,000 0 10.479 10.479 10.478 69,86 0 - - d i o 0 0 d

10048 - Contribuicéo a Associagdo Latino-
americana de Escolas e Faculdades de 1.982 3.000 0] 3.000; 0f 0 0,00 0] - - o - B 0| 0| =
gem (ALAD

Legenda: EFLOA - Eficiéncia em relagdo 4 meta na LOA (Valor da Dotagéo Atual / Meta Fisica na LOA + Créditos) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
EFREP - Eficiéncia em relagio a meta apés a reprogramagéo (Reprogramada Financeiro / Meta Fisica Reprogramada) / (Valor Liquidade / Mela Fisica Realizada)
ECREP - Eficacia em relagdo a meta apos a reprogramagdio (Meta Fisica Realizada / Meta Fisica Reprogramada)
ECLOA - Eficacia (Meta Fisica Realizada /Meta Fisica na LOA + Créditos)
"~ "~ Indicador n#o calculavel
"*"_Para as acdes sera feita a média dos indicadores dos localizadores ponderada pelo peso das dotacdes atuais. Maiores informacdes no Orientador do Acompanhamento Orgamentario.
" ** " . Campo com 'preenchimento opcional’.
- Os valeres financeiros apresentados referem-se a posicio do dia anterior do SIAFI.
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Pagina 7 de 12

stério da Educacdo
Unidade Orgamentaria: 26269 - Fundagdo Universidade do Rio de Janeiro
Programa: 5113 - Educagéo Superior: Qualidade, Democracia, Equidade e Sustentabilidade

K - Fomento as Agoes de Graduagao, Pos-Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensao Possui alertas; Ndo possui pendéncias;

|Projeto apoiad - unidade 1ae7eTse|  12s2mram] 139514, 1222717250 12478543 7.578.541) 9,77 248] 25 1.569 621057 6.967,67 625,65 627.97] [l o

0001 - Nacional - 15/01/25 2.500.000 4.385.791 4.385.791 4.385.791' 0f Il| 0,00 3| 3| 0 - - 0,00} Il,OOl 0f 0 0
Analise Adicional

10000 - Fomento as Agoes de Graduagio, Pos-

Graduagac, Ensino, Pesquisa e Extensio - 2.500.000 4.385.791 4.385.791| 0| 0] 0,00 0 - -] - - 0| [] -]

Despesas Diversas

10033 - No Estado do Rio de Janeiro - 28/01/25 112.176.758| 120.891.480 135.128.575 117.891.459) 12.178.543| 7.578.543 10,07] 242 242 1.569 6.435,88) 7.193,82 648,35 648,35/ 0f 0 0
Analise Adicional
Em 2024 tivemos 328 projetos de extensdo, 47 projelos de cultura, 696 projetos de pesquisa, 460 projetos de monitoria & 38 projetos interinstitucionais. Quantidade total de projetos: 1.569.

10000 - Fomento as Agdes de Graduagdo, Pas-

Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo - 103.083.158 111.817.880, 108.817.859| 4.600.000| 0| 411 0 - | | | - 0| 0| |

Despesas rsas

10001 - Concessao de bolsas de pesquisa,

lextenséo e monitoria aos estudantes - Bolsa 9.073.600 9.073.600 9.073.600 9.073.600| 7.578.543) 7.578.543 83,52 1.197] 1.197] 1.619; 161,94 161,94 135,25 135,25 0f 0 -

concedida - 29/01/25

|000A - Fomento & Integragdo da Extensdo aos

Curriculos - Projeto apoiada - 15/01/25 i 4 Y 0 0 ‘ i L (] N “l O U 0 . h

CBRJ - Dotagdes classificadas com RP 2,

incluidas ou acrescidas por emendas de

bancada estadual do Rio de Janeiro, cujo

|cancelamento por ato do Poder Executivo 4 ¢ g o 4 q 4 T “ ” 7 9 o 4 n

|esta condicionado a observincia dos §§ 7°,

10 e 11 do art. 4° da LOA-2024

RK - Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior Possui alertas; Nao possui pendéncias;
Estudante matriculado - unidae [ so0s07a4]  a3e7a7os]  sacsces]  3s4esdof  zeseeces] 267405 78,99] 11413 11413 11.894] 131,04] 130,96] 104,21] 104,21] [l of [l

Legenda:  EFLOA - Eficiéncia em relagao a meta na LOA (Valor da Dotagéo Atual / Meta Fisica na LOA + Creditos) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
EFREP - Eficiéncia em relagdo & meta apos a reprogramagdo (Reprogramado Financeiro / Meta Fisica Reprogramada) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
ECREP - Eficacia em relagéc a meta apds a reprogramagéo (Meta Fisica Realizada / Meta Fisica Reprogramada)
ECLOA -Eficacia (Meta Fisica Realizada /Meta Fisica na LOA + Créditos)

" - " - Indicador ndo calculavel.

"*".Para as a¢bes sera feita a média dos indicadores dos localizadores ponderada pelo peso das dotages atuais. Maiores informacdes no Orientador do Acompanhamento Orgamentario.

" **". Campo com 'preenchimento opcional'.
- Os valores financeiros apresentados referem-se a posigéo do dia anterior do SIAFI.
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Or, 26000 - Ministério da Educaga
Unidade Orgamentaria: 26269 - Fundagdo Universidade do Rio de Janeiro

Programa: 5113 - Educagao Superior: Qualidade, Democracia, Equidade e Sustentabilidade

0033 - No Estado do Rio de Janeirc - 07/01/25 30.080.734| 33.674.705(
Analise Adicional
No ano de 2024, observou-se um total de 12.663 matriculas ativas no primeiro semestre e 11.125 no segundo semestre. Considerando que se trata do mesmo conjunto de discentes, optou-se pelo calculo da média entre os dois periodos, resultando em um quantitativo médio de 11.894 alunos com matricula ativa ac longo do ano. Essa abordagem
permite uma estimativa mais equilibrada do corpo discente matriculado na instituigo durante o referido periodo.
2000 Funcionamento de Instiicaes 3o‘oan.7u| 33.a7a.rns| | a:.m..'.nzl ze‘sss.ml zs.m.m| u,esl o‘ ‘ - "l -| -| -| n| o| .
lerais de Ensino Superior
21D7 - Apoic a Educacio a Distancia Possui alertas; Ndo possui pendéncias;
|Projeto apoiado - unidade 639.577 0 0| 0| 0f 1| 1 - - D,Ml 0,00 0| 0f 0f
0033 - No Estado do Rio de Janaire - 13/01/25 539.577 0 0 0| 0] 0f 1 1 0| - - l}.Oﬂl 0,00 0} 0f 0f
Analise Adicional
10000 - Apoio & Educacio a Distincia [ 539,577 g 0 o [ o E - E -] - 9 o .
[21GS - Internacionalizagéo da Educacéo Superior Possui alertas; Nao possui pendéncias;
|Projeto apoiado - unidade 37.338) 0 0| 0| 0f 1| 1 - = 0,00 0,00 0| 0f 0f
0033 - No Estado do Rio de Janeiro - 13/01/25 37.338) 0 0 0| 0| 0f 1 1 0| - = 0,00 0,00 0} 0f 0f
Analise Adicional
e | o [ [ 4 ] ] e e {
14002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior Possui alertas; Ndo possui pendéncias;
assistido - unidade a7o1143  seeram|  e019.33 8987380 8322508  B.319.188 92,60 11.000 11,000 11.000] 107,99 108,37 100,00] 100,00 o o [l
0033 - No Estado do Rio de Janeiro - 10/01/25 !.791143' 8.!!T.llﬂ| 9.018.331 8.987.380 8.322.526) E.J!B.1H5| HZ,Wl 11.000] 11.000| 11.IWD‘ 107‘93' 108,37| 1W.Oﬂ| 100,00 0] 0f 0f
Analise Adicional

Legenda: EFLOA - Eficiéncia em relagdo & meta na LOA (Valor da Dotagdo Atual / Meta Fisica na LOA + Créditos) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
EFREP - Eficiéncia em relagac a meta apas a reprogramacao (Reprogramado Financeiro / Meta Fisica Reprogramada) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
ECREP - Eficacia em relagéo & meta apés a reprogramagdo (Meta Fisica Realizada / Meta Fisica Reprogramada)
ECLOA - Eficacia (Meta Fisica Realizada /Meta Fisica na LOA + Créditos)
" " Indicador ndo calculavel.
- Para as agbes sera feita a média dos indicadores dos localizadores ponderada pelo peso das dotacdes atuais. Maiores informagdes no Orientador do Acompanhamento Orgamentario.
" - Campo com 'preenchimento opcional'
- Os valores financeiros apresentados referem-se a posigdo do dia anterior do SIAFI
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0: 26000 - Ministério da Educagéo
Unidade Orgamentaria: 26288 - Fundagao Universidade do Rio de Janeiro
Programa: 5113 - Edi 4o Superior: Qualidade, D ia, Equidade e

0001 - Programa Incluir - Acessibilidade na
Educagio Superior - Projeto apoiado - 141.436) 145.106| 145.106| 145.108) 145.108| 145.108| 100,00 1 1 1 100,00 100,00 100,00, 100,00 0f 0f -
17/12/24
0002 - PNAES - Decreto n°* 7.234/2010 -
Despesas Diversas - Estudante atendido - 2.019.977 2.072.409) 2.072.409) 2.072.409) 1.743.054) 1.739.723) 84,11 236| 6.858) 7150, 3.602,12| 123,96 3.029,66/ 104,26/ 0f 0f =
10/01/25
0003 - PNAES - Decreto n° 7.234/2010 -

uxilio Financeiro a Estudante - Estudante 6.491.502 6.660.000| 6.660.000| 6.680.000| 6.345.420| 6.345.420 95,28 1.300 1.300 14197, 96,64 96,64 92,08| 92,08| 0f 0f -
atendido - 10/01/25
0004 - PROMISAES - Portaria MEC n®
745/2012 - Auxilio Financeiro a Estudante
Estrangeiro Beneficiério do PEC-G - 138.228) 109.865| 141.816| 109.865) 88.948| 88.948| 80,96] 1 13| 13 1.605,74 159,44 1.300,00 100,00 0f 0f =
Estudante atendido - 19/12/24

- a izagdo das Instituicoes Federais de Ensino Superior Possui alertas; Ndo possui pendéncias;

Projeto apoiade - unidade 11.773.950] 12.273.065 12.273.066) 12.272.588| 10.572.761 B.775.255| 86,1 11 11 1 10,55 10,55} 9, 9,09) 0) 0) 0|
0033 - No Estado do Rio de Janeiro - 13/01/25 11.773.950 12.273.065 12.273.088| 12.272.598) 10.572.761) 8.775.255| 86,15 11 1 1 10,55 10,55 9,09| 9,09| 0f 0f 0f

Analise Adicional
No ano de 2023, no ambito da agéo 8282 (Reestruturagio e Modernizagao das Instituigdes Federais de Ensino Superior), a meta estabelecida foi a implementagao de uma unidade de projeto apoiado, a qual foi devidamente executada. Para o ano de 2024, a meta inicialmente definida também previa a realizagdo de uma unidade de projeto apoiado,
que igualmente foi cumprida

Diante desse cenario, observa-se que a meta de 11 projetos apoiados apresenta uma discrepancia significativa em relagdo a execugdo realizada em 2023 e 4 previsdo estabelecida para 2024. Dessa forma, para garantir coeréncia com os indicadores do ano anterior, seria recomendavel que tanto a meta quanto a execugao para 2024 fossem
ajustadas para um projeto apoiado.

0000 - Reestruturacdo e Modernizagdo das

Federais de Ensino Superior 10.572.761

8.775.255|

q i

!B,1E| 0

1 .773.950| 12.273.035‘ ‘ 12.272.598|

EFLOA - Eficiéncia em relagdo & meta na LOA (Valor da Dotagdo Atual / Meta Fisica na LOA + Creditos) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)

EFREP - Eficiéncia em relagio a meta apos a reprogramacao (Reprogramado Financeiro / Meta Fisica Reprogramada) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
ECREP - Eficicia em relagdo & meta apés a reprogramagéo (Meta Fisica Realizada / Meta Fisica Reprogramada)

ECLOA - Eficacia (Meta Fisica Realizada /Meta Fisica na LOA + Créditos)

" - " - Indicador néo calculavel
" *"-Para as a¢des sera feita a média dos indicadores dos localizadores ponderada pelo peso das dotagfes atuais. Maiores informagdes no Orientador do Acompanhamento Orgamentario.
" ** " - Campo com 'preenchimento opcional’

- Os valores financeiros apresentados referem-se a posigéo do dia anterior do SIAFI.



26000 - Ministério da Educacao

Relatorio A

Detalhado da E:

Periodo: JAN-DEZ
Emitido em: _14/03/2025 Por-Maria Lucia de Oliveira Dias Unidade Orgamentaria Pagina 10 de 12
(Orgéo: 2600( inistério da Educa
Unidade Orgamentaria: 26391 - Hospital Universitario Gaffree e Guinle
Programa: 0032 - Programa de Gestao e Manutengdo do Poder Executivo
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido Nao possui alertas; Nao possui pendéncias;
Iacao no possui predute 22115184 24114880 23800007 23809007  21.840551 98,73 0| B 4 q [
0033 - No Estado do Rio de Janeiro 22115184 241145880 23800007 23800007  21.840.551 98,73 0 e d 0 o
A A Poristes Clvia cia 22415180 24414880 23800007 23800007 21940551 98,73 0 d d 0 o .
08HB - Contribuigéo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Piblicos Federais N&o possui alertas; Ndo possui pendéncias;
lacao no possui produto 18704421  19.202.026 16912820  18.912820]  18.912.829) 98,45) [ - 4 [ o
0033 - No Estado do Rio de Jansiro 18704127 19.203.026 18912820 18912828 18912829 98,45| 0 4 - 0 o
0000 - Contribui¢do da Unido, de suas
::;’i::‘i:: O oD 18704427 19.203.026 18912828 18912829  18.912829 98,49 0 d d 9 o -
Publicos Federais
2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Wilitares e seus Dep Nao possul alertas; Nao possui pendencias;
Iacao no possui produto 718325 1414125 1.062.439) 1.062.439) 961.139) 95,3 | B 4 [ o
0033 - No Estado do Rio de Janeiro 718325 1114125 1.062.439) 1,062.439) 961,139 95,38 0 d - 0 0|
“c?\?;'_':::’;"f’.";nﬂ"“;ﬁ; Dentalogica de 78325 1414425 106243 1062439 961.139 85,3 0 4 - 9 0 4
20TP - Ativos Civis da Unido Passui alertas: Nao possui pendéncias.
|Agdo nao possui produto 92.846.772| 95.188.135 94.349.504| 94.349.504| 84.684.700| 99,12 0| - - 0] 0f
0033 - No Estado do Rio de Janeiro 92846772)  95.188.135 94340504 94349504 84884700 99,12 0 J d 0 o
0000 - Ativos Civis da Unido 92846772 9588135 94340504 94349504 84884700 99,12 0 J d 0 [ -
2128 - Obrig a0s Civis, Empregados, Militares & seus D: Nao possui alertas; Nao possui pendencias;
lAcéo no possui produto 7202621 9.489.588 oaer3sd 9367364 8536713 98,71 o ] d q q

Legenda:  EFLOA - Eficiéncia em relagio 4 meta na LOA (Valor da Dotago Atual / Meta Fisica na LOA + Créditos) / (Valer Liquidado / Meta Fisica Realizada)
EFREP - Eficiéncia em relagdo 4 meta apos a reprogramagao (Reprogramado Financeiro / Meta Fisica Reprogramada) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)

ECREP - Eficacia em relagio & meta apés a reprogramagao (Meta Fisica Realizada / Meta Fisica Reprogramada)

ECLOA - Eficacia (Meta Fisica Realizada /Meta Fisica na LOA + Créditos)

" -" - Indicador néo calculavel

- Os valores financeiros apresentados referem-se a posigéo do dia anterior do SIAFI.

- Para as agdes sera feita a média dos indicadores dos localizadores ponderada pelo peso das dotagdes atuais. Maiores informagdes no Orientador do Acompanhamento Orgamentario.
" " - Campo com ‘preenchimento opcional



26000 - Ministério da Educagao

Relatério A Detalhado da E) a Periodo’ JAN-DEZ
Emitido em:  14/03/2025 Por:Maria Lucia de Oliveira Dias Unidade Orgamentaria Pagina 11 de 12
Orgiio: 26000 - Ministério da Educ:
Unidade Orgamentaria: 26381 - Hospital Universitario Gaffree e Guinle
Programa: 0032 - Programa de Gestio e Manutencéo do Poder Executivo
0033 - No Estado do Rio de Janeiro 7.292.621 9.489.586| 9.367.384) 9.367.364) 8.536.713 98,71 0| - - - - 0 0
0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos
Dependentes de Servidores Civis e de 546.302 851.590| 841.088| B41.068| 583.189) 98,38 0| - -] - -] -] 0 0
0003 - Auxilio-Transporte de Civis Ativos 917.104) 1.112.663) 1.086.012) 1.086.012) 998.334) 97,60| 0| - - - - - 0 0
0005 - Auxilio-Alimentagao de Civis Ativos 5.817.447 7.713.565| 7.629.148| 7.629.148) 6.844.791) 98,91 0) = =] = = =] 0 0
0008 - Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis 11.768) 11.768| 11.138| 11.138] 10.418) 94,65 0) = - = - -~ 0 0

EFLOA - Eficiéncia em relagdo & meta na LOA (Valor da Dotagéo Atual / Meta Fisica na LOA + Créditos) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
EFREP - Eficiéncia em relagio a meta apds a reprogramago (Reprogramado Financeiro / Meta Fisica Reprogramada) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
ECREP - Eficicia em relagdo 4 meta apos a reprogramagdo (Meta Fisica Realizada / Meta Fisica Reprogramada)
ECLOA - Eficacia (Meta Fisica Realizada /Meta Fisica na LOA + Créditos)
" -" - Indicador n&o calculavel.
"* " Para as acdes ser4 feita a média dos indicadores dos localizadores ponderada pelo peso das dotagdes atuais. Maiores informagées no Orientador do Acompanhamento Orgamentario
" ** " . Campo com 'preenchimento opcional’
- Os valores financeiros apresentados referem-se a posigéo do dia anterior do SIAFI.



26000 - Ministério da Educagao

Relatorio A da a Periodo: JAN-DEZ

Emitido em: 14/03/2025 Por:Maria Lucia de Oliveira Dias Unidade Orcamentaria Pagina 12 de 12
[Orgao: 26000 - Ministério da Educacdo

Unidade Orgamentaria: 26391 - Hospital Universitario Gaffree e Guinle

Programa: 0909 - Opera¢es Especiais: Outros Encargos Especiais
- Beneficio Especial - Lei n° 12.618, de 2012 Nao possui alertas; Nao possui pendéncias;

G0 ndo possui produto 13.000 13.000 0| o =) - 0|
0033 - No Estado do Rio de Janeiro 13.000} 13.000} 0 0,00 0f - - - - 0f 0
pes el 13.000 13.000 0 000 0 - - - - 9 9 o

Legenda: EFLOA - Eficiéncia em relagéo a meta na LOA (Valor da Dotagao Atual / Meta Fisica na LOA + Créditos) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)
EFREP - Eficiéncia em relagdo a meta apds a reprogramagao (Reprogramado Financeiro / Meta Fisica Reprogramada) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)

ECREP - Eficacia em relagdo a meta apos a reprogramagdo (Meta Fisica Realizada / Meta Fisica Reprogramada)
ECLOA - Eficacia (Meta Fisica Realizada /Meta Fisica na LOA + Créditos)

" - " - Indicador nao calculavel.

"* " Para as agbes sera feita a média dos indicadores dos localizadores ponderada pelo peso das dotagdes atuais. Maiores informages no Orientador do Acompanhamento Orgamentario.

" ** " - Campo com 'preenchimento opcional'.

- Os valores financeiros apresentados referem-se a posicao do dia anterior do SIAFI.



Anexo 2 — UNIRIO 2024 Relatério Prestagao de Contas ao TCU

Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Identificacao da Acao
Codigo: 0181 ‘ Tipo: Operacio Especial
Descricdo: Aposentadorias e Pensoes Civis da Unido
Iniciativa:
Objerivo: Cddigo:
Programa: Programa de Gestdo e Manutencéo do Poder Executivo Codigo: 0032

Tipo:|Gestao e Manutengdo

Unid Or¢ament.: 26269 - Fundagdo Universidade do Rio de Janeiro
Agdo Prioritdria: | )Sim (X )Néao Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual -2024

Execucio Or¢amentiria e Financeira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdio Despesa Rest. a Pagar Insc. 2024

Inicia Reprogram,| Final Empenhada Liguidada Paga Processado| Néo process.

127.733.905 039.503 132.214.359| 131.779.966 131.779.966| 121.394.105 10.385.861 0

Execucdo Fisica da Aciio - Metas

Descrigdio da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramado Realizado
null nuil 0.0 0.0
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2024 Vr. Liquidado ~ Vr. Ce lo| Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
5.813 0 0 |null null

FONTE: Financeiro: STAFIL. Fisico: Orgﬁo responsavel.

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP sé&o referentes a programac&o constante na Lei Orgamentaria de 2024. No caso da ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificages institucional,
funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP néo séo captados

26/03/2025 17:36 Pagina 1 de 17




UNIRIO « UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO



Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Identificacao da Acao
Cadigo: 09HB Tipo: Operacéo Especial
Descrigio: Contribuicdo da Unido. de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Iniciativa:
Objetivo: Cddigo:
Programa: Programa de Gestdo e Manutencio do Poder Executivo Cddigo: 0032
Tipo:| Gestao e Manutencao
Unid Or¢cament.: 26269 - Fundacdo Universidade do Rio de Janeiro
Agdo Prioritiria:  |( )Sim ( X )Nido Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual -2024
Execuciio Orcamentaria e Financeira
Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2024
Inicia Reprogran.| Final|  Empenhada Liquidada Paga Processado|  Ndo process.
54.297.604 54.297.604 56.536.243 52.130.715 52.130.715 52.130.715 0 0
Execugio Fisica da Agdo - Metas

Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramado Realizado
null null 0.0 0.0

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2024 Vr. Liguidadd  Vr. Canceladd Descrigédo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP

0 0 0| null null

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsavel

2. As informacgdes financeiras disponibilizadas no RAP séo referentes a programacéo constante na Lei Orgamentaria de 2024. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo nas classificagoes institucional,
funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP né&o séo captados

26/03/2025 17:36 Pagina2de 17




Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Identificacao da Acao

Cédigo: 2004 ‘ Tipo: ‘ Atividade
Descrigio: Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados. Militares e seus Dependentes
Iniciativa:
Objetivo: Codigo:
Programa: Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo Codigo: 0032
Tipo:| Gestdo e Manutencio
Unid Orcament.: 26269 - Fundagéo Universidade do Rio de Janeiro
Agdo Prioritdria:  |( )Sim ( X )Nio Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria
Lei Or¢camentaria Anual -2024
Execu¢io Orcamentiria e Financeira
Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa Rest. a Pagar Inse. 2024
Inicial Reprogram,| Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  Nao process.
1.486.861 1.687.394 1.979.357 1.878.872 1.878.872 1.706.119 172.753 0
Execugio Fisica da A¢ao - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramado Realizado
null null 0.0 0.0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
V. 1/1/ 2024 Vr. Liquidado|  Vr. Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0 [null null

FONTE: Financeiro: SIAFL Fisico: Orgao responsavel

2. As informag@es financeiras disponibilizadas no RAP séo referentes a programagéo constante na Lei Qrgamentaria de 2024. No caso da ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificages institucional,
funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP néo séo captados

26/03/2025 17:36
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Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ

Acio/ Subtitulo - OFSS

Identificacao da Acao

Cédigo: 20TP ‘ Tipo: Atividade
Descrigdo: Ativos Civis da Unido
Iniciafiva:
Objetivo: Codigo:
Programa: Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivo Codigo: |0032

Tipo:| Gestao € Manutengao
Unid Orcament.: 26269 - Fundacéo Universidade do Rio de Janeiro
Acgdo Prioritdria:  |( )Sim ( X )Néo Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual -2024

Execucio Orcamentiria e Financeira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2024
Inicia, Reprogram:, Final Empenhada Liquidada Paga Processado| Ndo process.
248.402.195 252.469.833 249.785.181 245414.169| 245.414.169 217.382.685 28.031.484 0
Execucio Fisica da Acao - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramado Realizado
null null 0.0 0.0
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 11/ 2024 Vr. Liquidad Vr. Ce lo| Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0 null null

FONTE: Financeiro: SIAFL Fisico: Orgdo responsavel.

2. As informac@es financeiras disponibilizadas no RAP séo referentes a programacéo constante na Lei Orgamentaria de 2024. No caso da ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificages institucional,
funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP néo s#o captados

26/03/2025 17:36 Pagina 4 de 17




Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Identificacao da Acao
Cédigo: 2128 ‘ Tipo: ‘ Atividade
Descrigio: Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados. Militares e seus Dependentes
Iniciativa:
Objetivo: Cddigo:
Programa: Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo Codigo: 0032

Tipo:| Gestdo e Manutencao

Unid Orcament.:

26269 - Fundacdo Universidade do Rio de Janeiro

Acdo Prioritdria:

( )Sim ( X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentiria Anual -2024

Execuciio Orcamentiria e Financeira

Localizador: 0033 - No Estade do Rio de Janeiro Deotagéio Despesa Rest. a Pagar Insc. 2024
Inicia Reprogram) Final Empenhada Liquidada Paga Processade|  Néo process.
14.684.604 18.029.285 18.836.984 18.504.685 18.504.685 16.867.304 1.637.381 4]
Execucio Fisica da Acio - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramado Realizado
null null 0.0 0.0
Restos a Pagar Niio Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2024 Vr. Liquidado|  Vr. Canceladd Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0 [null null

FONTE: Financeiro: SIAFL. Fisico: Orgio responsavel.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sé&o referentes a programagéo constante na Lei Orgamentaria de 2024. No caso da ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificagdes institucional,
funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP né&o séo captados

26/03/2025 17:36
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Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Identificacio da Acio

Cddigo: 216H ‘ Tipo: ‘ Afividade
Descricio: Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Puiblicos
Iniciativa:
Objetivo: Codigo:
Programa: Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo Codigo: 0032

Tipo:| Gestao ¢ Manutencio
Unid Orcament.: 26269 - Fundagio Universidade do Rio de Janeiro
Acdo Prioritdria:  |( )Sim (X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentiria Anual -2024

Execucao Orcamentiria e Financeira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa Rest. a Pagar Inse. 2024
Inicia Reprogram, Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  Néo process.
21.600 21.600 36.751 36.750 18.085 18.085 0 18.665

Execucio Fisica da A¢ao - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramadoe Realizado
Agente publico beneficiado unidade 1.0 2.0 2.0
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores

Vi 1/1/ 2024 Vr. Liquidado| ~ Vr. Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0| Agente publico beneficiado unidade 0.0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsavel.

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacéo constante na Lei Orcamentaria de 2024. No caso da ocorréncia de qualquer alterag&o nas classificagdes institucional,
funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP néo séo captados

26/03/2025 17:36 Pagina 6 de 17
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Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Identificacao da Acao
Cédigo: 4572 ‘ Tipo: ‘ Atividade
Descrigdo: Capacitacdo de Servidores Piblicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo
Iniciativa:
Objetivo: Cddigo:
Programa: Programa de Gestao ¢ Manutengio do Poder Executivo Cédigo: |0032
Tipo:| Gestao e Manutencéo
Unid Orcament.: 26269 - Fundacdo Universidade do Rio de Janeiro
Agdo Prioritdria:  |( )Sim ( X )Ndo Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentiria Anual -2024
Execucio Orc¢amentaria e Financeira
Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2024
Inicia Reprogram, Final Empenhada Liguidada Paga Processado|  Ndo process.
548.000 548.000 385.793 385.793 275.691 259.784 15.908 110.101
Execucio Fisica da Acio - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramado Realizado
Servidor capacitado unidade 500.0 500.0 440.0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2024 Vr. Liguidad Vr. C lo| Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
26.541 33.056 (-19.702) | Servidor capacitado unidade 1.0

FONTE: Financeiro: STAFI. Fisico: Orgdo responsavel

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sé&o referentes a programacéo constante na Lei Orgamentaria de 2024. No caso da ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificagdes institucional,

funcional e programatica, em relagédo a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP néo séo captados

26/03/2025 17:36
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Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ

Ac¢ao/ Subtitulo - OFSS

Identificacio da Acao

Cédigo: 00S6 ‘ Tipo: ‘ Operacio Especial
Descrigio: Beneficio Especial - Lein® 12.618. de 2012

Iniciativa:

Objetivo: Cadigo:
Programa: Operacoes Especiais: Outros Encargos Especiais Cadigo: (0909

Tipo:| Operacdes Especiais

Unid Orcament.:

26269 - Fundacao Universidade do Rio de Janeiro

Agdo Prioritdria:

( )Sim (X )Nédo

Caso Positivo: ( )PAC

( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentiria Anual -2024

Execuciio Orcamentiria e Financeira
Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa Rest. a Pagar Inse. 2024
Inicia Reprogranm,| Final|  Empenhada Liquidada Paga Processado| Ndo process.
13.000 13.000 13.000 0 0 0 0 0
Execugio Fisica da Agdo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramado Realizado
null null 0.0 0.0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2024 Vr. Liquidado|  Vi. Cancelado| Descri¢do da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0 [null null

FONTE: Financeiro: SIAFL. Fisico: Orgao responsavel

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP séo referentes a programacéo constante na Lei Orgamentaria de 2024, No caso da ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificagoes institucional,
funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP néo séo captados

26/03/2025 17:36
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Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Identificacao da Acao
Cadigo: 0536 ‘ Tipo: Operacdo Especial
Descrigio: Beneficios de Legislacdo Especial
Iniciativa:
Objetive: Codigo:
Programa: Operacdes Especiais: Outros Encargos Especiais Codigo: |0909
Tipo:| Operacdes Especiais
Unid Orcament.: 26269 - Fundacio Universidade do Rio de Janeiro
Agdo Prioritdria:  |( )Sim (X )Nao Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Lei Or¢camentiaria Anual -2024
Execuciio Orcamentiria e Financeira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2024

Inicia Reprogram, Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  Ndo process.

16.454 17.454 67.454 18.356 18.356 15.532 2.824 0

Execuciio Fisica da Acfo - Metas
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramado Realizado
null null 0.0 0.0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vi 1/1/ 2024 Vr. Liquidado|  Vr. Cancelado| Descri¢do da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0| null null

FONTE: Financeiro: STAFI. Fisico: Orgao responsavel

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP séo referentes a programacéo constante na Lei Orcamentaria de 2024. No caso da ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificagGes institucional,
funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP néo séo captados

26/03/2025 17:36
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Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Identificacao da Acao
Codigo: 00PW ‘ Tipo: ‘ Operacdo Especial
Descrigdo: Contribuigdes Regulares a Entidades ou Organismos Nacionais sem Exigencia de Programacéo Especifica
Iniciativa:
Objetivo: Cddigo:
Programa: Operagdes Especiais: Gestao da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais Cédigo: 0910
Tipo:|Operacoes Especiais
Unid Or¢ament.: 26269 - Fundacédo Universidade do Rio de Janeiro
Acdo Prioritdria:  |( )Sim ( X )Nio Caso Positivo: ( J)PAC ( )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual -2024
Execuciio Orcamentaria e Financeira
Localizador: 0001 - Nacional Dotagdo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2024
Inicia Reprogram| Final Empenhada Liguidada Paga Processado|  Ndo process.
82.649 84.000 65.799 57311 52.648 52.648 0 4.663
Execuciao Fisica da Acio - Metas
Descrigédo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramado Realizado
mull null 0.0 0.0
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores
Vi 171/ 2024 Vr. Liquidado|  Vi. Cancelado Descrigéo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0|null null

FONTE: Financeiro: SIAFL Fisico: Orgo responsavel

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sé&o referentes a programacéo constante na Lei Orgamentaria de 2024. No caso da ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificagdes institucional,
funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP néo s&o captados

26/03/2025 17:36
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Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Agio
Codigo: 0ouuU ‘ Tipo: ‘ Operacdo Especial
Descrigiio: Contribuicoes Regulares a Organismos Internacionais de Direito Privado sem Exigéncia de Programacao Especifica
Iniciativa:
Objetivo: Cddigo:
Programa: Operacdes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais Cddigo: 0910

Tipo:|Operagdes Especiais

Unid Orcament.:

26269 - Fundacdo Universidade do Rio de Janeiro

Acdo Prioritdria:

( )Sim (X )Nio

Caso Pos

itivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual -2024

Execucio Orcamentiria e Financeira

Localizador: 0002 - Exterior Dotagao Despesa Rest. a Pagar Insc. 2024
Inicia Reprogram, Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  Nao process.
19.636 20.000 18.000 13.479 10.479 10479 0 3.000
Execugao Fisica da Agio - Metas
Descrigao da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramado Realizado
null null 0.0 0.0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vi 11/ 2024 Vr. Liquidado|  Vi. Cancelado Descrigao da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0 null null

FONTE: Financeiro: SIAFL Fisico: Orgéo responsavel.

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP sé&o referentes a programacéo constante na Lei Orcamentaria de 2024. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo nas classifica¢des institucional,
funcional e programatica, em relag&@o a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP n&o sé&o captados

26/03/2025 17:36
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Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Identificacao da Acao

Codigo: 20GK ‘ Tipo: ‘ Atividade
Descricdo: Fomento as Acdes de Graduacao. Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensdo
Iniciativa:
Objetivo: Promover a melhoria da qualidade da educacéo superior. ampliando o acesso. a permanéncia e a conclusdo na graduacéo e na poés- Cadigo:
graduacdo. com vistas a superacéo das desigualdades e a valorizacdo da diversidade. na perspectiva da equidade. da inclusdo e da
sustentabilidade. fortalecendo. de forma participativa. a ciéncia. a cultura. as artes. a tecnologia e a inovacéo nas atividades de ensino. 1329
pesquisa e extensdo ¢ aperfeicoando a avaliagio. a supervisdo ¢ a regulagao para o desenvolvimento do pais, em consondncia com o Plano
Nacional de Educacao.
Programa: Educacdo Superior: Qualidade. Democracia. Equidade e Sustentabilidade Codigo: 5113

Tipo:| Finalistico

Unid Orgament.:

26269 - Fundacéo Universidade do Rio de Janeiro

Acdo Prioritdria:

( )Sim ( X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Or¢amentaria Anual -2024

Execucao Orcamentaria e Financeira

Localizador: 0001 - Nacional Dotagdo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2024
Inicia Reprogram,| Final Empenhada Liguidada Paga Processado| Ndo process.
2.500.000 4.385.791 4.385.791 4.385.791 0 0 0 4.385.791
Execucao Fisica da Acao - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsio| Reprogramado Realizado
Projeto apoiado unidade 3.0 3.0 0.0

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Vr. I/1/ 2024 Vr. Liguidadd ~ Vr. Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0| Projeto apoiado unidade 0.0
Execucao Orcamentaria e Financeira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2024
Inicia Reprogram,| Final|  Empenhada Liguidada Paga Processado|  Ndo process.
112.176.758| 135.128.575| 120.891.480| 117.891.459 12.178.543 7.578.543 4.600.000 105.712.916

Execucio Fisica da Ac¢io - Metas

Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramado Realizado
Projeto apoiado unidade 242.0 2420 1.569.0

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Vr. 171/ 2024

Vr. Liquidad . C lo| Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP

0 0| Projeto apoiado unidade 0.0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsavel

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacéo constante na Lei Orgamentaria de 2024. No caso da ocomréncia de qualquer alteracéo nas classificagoes institucional,
funcional e programatica, em relagdo a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP néo sdo captados

26/03/2025 17:36
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Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Acio

Cédigo: 20RK ‘ Tipo: ‘ Atividade
Deserigio: Funcionamento de Instituicoes Federais de Ensino Superior

Iniciativa:

Objetive: Promover a melhoria da qualidade da educacdo superior. ampliando o acesso. a permanencia e a conclusdo na graduacdo e na pos- Cédigo:

Nacional de Educacéo

graduacdo. com vistas a superacdo das desigualdades e a valorizacdo da diversidade. na perspectiva da equidade. da inclusio e da
sustentabilidade. fortalecendo. de forma participativa. a ciéncia. a cultura, as artes, a tecnologia ¢ a inovagéo nas atividades de ensino.
pesquisa e extensdo e aperfeicoando a avaliacdo. a supervisao e a regulagdo para o desenvolvimento do pais. em consonancia com o Plano

1329

Programa: Educagao Superior: Qualidade. Democracia. Equidade e Sustentabilidade

Codigo: 5113

Tipo:|Finalistico

Unid Or¢cament.:  |26269 - Fundacdo Universidade do Rio de Janeiro

Agdo Prioritdria:  |( )Sim (X )Nao

Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual -2024

Execucio Or¢amentiria e Financeira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2024
Inicia Reprogram.| Final Empenhada Liguidada Paga Processado|  Néo process.
30.060.734 31.726.952 33.674.705 33.445.402 26.599.063 25.740.658 858.404 6.846.339

Execucio Fisica da Acdo - Metas
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramado Realizado
Estudante matriculado unidade 11.413.0 11.413.0 12.663.0
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores

Vi 1/1/ 2024 Vr. Liquidad. vr. C lo| Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0 | Estudante matriculado unidade 0.0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsavel.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacéo constante na Lei Orgamentaria de 2024. No caso da ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificagdes institucional,
funcional e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP néo séo captados

26/03/2025 17:36
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Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Identificagio da Acao
Cédigo: 21D7 ‘ Tipo: ‘ Atividade
Descricdo: Apoio a Educacdo a Distancia
Iniciativa:
Objetivo: Promover a melhoria da qualidade da educacao superior. ampliando o acesso. a permanéneia ¢ a conclusio na graduagdo ¢ na pos- Cédigo:
graduagio, com vistas 4 superagao das desigualdades e a valorizagio da diversidade. na perspectiva da equidade. da inclusdo ¢ da
sustentabilidade. fortalecendo. de forma participativa. a ciéncia, a cultura. as artes. a tecnologia ¢ a inovagao nas atividades de ensino. 1329

pesquisa e extensdo e aperfeicoando a avaliacdo. a supervisio e a regulacdio para o desenvolvimento do pais. em consonancia com o Plano
Nacional de Educacéo

o

Programa: Educagao Superior: Qualidade, Democracia, Equidade ¢ Sustentabilidade Cédigo: 5113

Tipo:|Finalistico

Unid Orcament.: 26269 - Fundacdo Universidade do Rio de Janeiro

Acgdo Prioritaria:  |( )Sim ( X )Ndo Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual -2024

Execugiio Orcamentaria e Financeira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2024
Inicia Reprogram,| Final Empenhada Liquidada Paga Processado| Ndo process.
539.577 539.577 0 0 0 0 0 0

Execucio Fisica da Acdo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramado Realizado
Projeto apoiado unidade 1.0 1.0 0.0
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores

Vr. 1/1/ 2024 Vr. Liguidadd  Vr. Canceladd Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0| Projeto apoiado unidade 0.0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsavel

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP sé&o referentes a programacéo constante na Lei Orgcamentéria de 2024. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo nas classificagdes institucional,
funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP ndo séo captados
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Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Identificacao da Acao

Codigo: 21GS ‘ Tipo: ‘ Atividade
Descricdo: Internacionaliza¢ao da Educagéo Superior
Iniciafiva:
Objetivo: Promover a melhoria da qualidade da educagéo superior. ampliando o acesso. a permanéncia ¢ a conclusdo na graduagao ¢ na pds- Cédigo:
graduagao. com vistas a superacao das desigualdades e a valorizacdo da diversidade. na perspectiva da equidade. da inclusao e da
sustentabilidade. fortalecendo. de forma participativa. a ciéncia. a cultura. as artes, a tecnologia e a inovagao nas atividades de ensino. 1329

pesquisa e extensdo e aperfeicoando a avaliacdo. a supervisdo e a regulacdo para o desenvolvimento do pais. em consonancia com o Plano
Nacional de Educacéo.

11

[
7%}

Programa: Educagdo Superior: Qualidade. Democracia. Equidade ¢ Sustentabilidade Cédigo:

Tipo:|Finalistico

Unid Orcament.: 26269 - Fundagio Universidade do Rio de Janeiro

Acdo Prioritaria:  |( )Sim (X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Or¢camentaria Anual -2024

Execuciio Or¢amentaria e Financeira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagéio Despesa Rest. a Pagar Insc. 2024
Inicia Reprogram) Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  Néo process.
37.336 37.336 0 0 0 0 0 0

Execucio Fisica da Acao - Metas
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramado Realizado
Projeto apoiado unidade 1.0 1.0 0.0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Vr. 1/1/ 2024 Vr. Liguidado|  Vi. Canceladd Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0| Projeto apoiado unidade 0.0

FONTE: Financeiro: SIAFL Fisico: Orgio responsavel

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP sé&o referentes a programacéo constante na Lei Orcamentaria de 2024, No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo nas classificagGes institucional,
funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP néo séo captados
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Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Identificacao da A¢ao

Cédigo: 4002 ‘ Tipo: ‘ Atividade
Descrigdo: Assisténeia ao Estudante de Ensino Superior
Iniciativa:
Objetivo: Promover a melhoria da qualidade da educagdo superior. ampliando o acesso. a permanéncia ¢ a conclusdo na graduacdo e na pos- Codigo:
graduagdo. com vistas a superagao das desigualdades e a valorizagao da diversidade. na perspectiva da equidade. da inclusao e da
sustentabilidade. fortalecendo. de forma participativa. a ciéncia. a cultura, as artes. a tecnologia e a inovagdo nas atividades de ensino. 1329

pesquisa e extensdo e aperfeicoando a avaliacdo. a supervisio e a regulaciio para o desenvolvimento do pais. em consonancia com o Plano
Nacional de Educacéo.

113

w

Programa: Educacdo Superior: Qualidade. Democracia. Equidade e Sustentabilidade Codigo:

Tipo:| Finalistico

Unid Orcament.: 26269 - Fundacdo Universidade do Rio de Janeiro

Agdo Prioritdria:  |( )Sim ( X )Nio Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual -2024

Execuc¢io Orcamentiria e Financeira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagio Despesa Rest. a Pagar Insc. 2024
Inicia Reprogram,| Final|  Empenhada Liguidada Paga Processado|  Nao process.
8.791.143 9.019.331 8.987.380 8.987.380 8.322.526 8.319.195 3.331 664.854

Execucao Fisica da Acio - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramado Realizado
Estudante assistido unidade 11.000.0 11.000.0 11.000.0
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores

V. 1/1/ 2024 Vr. Liquidado)  Vr. Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0| Estudante assistido unidade 0.0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgio responsavel.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP séo referentes a programagéo constante na Lei Orgamentaria de 2024. No caso da ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificagdes institucional,
funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP néo séo captados
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Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Identificacao da Acao
Cédigo: 8282 Tipo: ‘ Atividade
Descrigiio: Reestruturagdo e Modernizagdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior
Iniciativa:
Objetivo: Promover a melhoria da qualidade da educacio superior. ampliando o acesso. a permanéncia e a conclusio na graduacéo e na pos- Cadigo:
graduacdo. com vistas a superacdo das desigualdades e a valorizacdo da diversidade, na perspectiva da equidade. da inclusdo e da
sustentabilidade. fortalecendo. de forma participativa, a ciéncia, a cultura, as artes. a tecnologia e a inovacao nas atividades de ensino. 1329

pesquisa e extensdo e aperfeicoando a avaliagdo. a supervisao e a regulacdo para o desenvolvimento do pais. em consonancia com o Plano
Nacional de Educagio.

o
—
—_
w

Programa: Educacao Superior: Qualidade. Democracia. Equidade e Sustentabilidade Codigo:

Tipo:| Finalistico

Unid Orcament.: 26269 - Fundacdo Universidade do Rio de Janeiro

Agdo Prioritdria: | ( )Sim (X )Nio Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Or¢camentaria Anual -2024

Execucao Orcamentsria e Financeira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagao Despesa Rest. a Pagar Insc. 2024
Inicia Reprogram,| Final Empenhada Liguidada Paga Processado| Ndo process.
11.773.950 12.273.066 12.273.065 12.272.598 10.572.761 8.775.255 1.797.506 1.699.838

Execugao Fisica da Acdo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramado Realizado
Projeto apoiado unidade 11.0 11.0 1.0
Restos a Pagar Niio Processados - Exercicios Anteriores

Vr. 1717 2024 Vr. Liquidado| Vi Cancelado Descricao da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0| Projeto apoiado unidade 0.0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgao responsavel

Observacdes:
Dotagéo Inicial: VValor constante da Lei Orgamentaria Anual.
Dotag&o Reprogramada: Informado pelo Org&o Setorial e de carater gerencial, ela tem por finalidade mensurar, de forma mais precisa, os ajustes necessarios a apuragéo dos
resultados da agdo orgamentaria no decorrer do exercicio financeiro.
Dotagéo Final: contas contabeis 1921 XXXXX exceto 19218XXXX (Dotagéo Autorizada)
Despesa Empenhada: contas contabeis 292130100 + 2921302XX + 292130301
Despesa Liguidada: contas contabeis 2921302XX + 292130301 - 292130203 (Liquidagao por inscr. de RP ndo Processado)
Despesa Paga: contas contabeis 292410403 + 292130301
Restos a Pagar Inscritos no Exercicio:
Processado: contas contébeis 195210100 + 195210200 + 195230000 - 295230000 e gquando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
N&o Processado: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia é menor que o ano exercicio.
Restos a Pagar Nao Processados de Exercicios Anteriores:
Inscrito: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Pago: conta contabil 295110300 e quando o ano de referéncia é menor que o ano exercicio.
Cancelado: contas contabeis 19514XXXX e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.

2. As informacdées financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacao constante na Lei Or¢amentaria de 2024, No caso da ocorréncia de qualquer alteragéo nas classificagdes institucional,
funcional e programética, em relagéo a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP n&o séo captados
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Anexo 3 — HUGG 2023 Relatorio Prestacao de Contas ao TCU

Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ
Acao/ Subtitulo - OFSS
Identificacio da Acio
Cadigo: 0181 ‘ Tipo: ‘ Operacéo Especial
Descricdo: Aposentadorias ¢ Pensdes Civis da Unido
Iniciativa:
Objetivo: Codigo:
Programa: Programa de Gestéio e Manutencéo do Poder Executivo Codigo: (0032
Tipo:| Gestao e Manutencao
Unid Orcament.: 26391 - Hospital Universitario Gaffree e Guinle
Acdo Prioritaria:  |( )Sim ( X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentiria Anual -2024
Execucao Orcamentaria e Financeira
Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Detagdo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2024
Inicia, Reprogram, Final Empenhada Liquidada Paga Processade |  Ndo process.
22.115.184 23.884.318 24.114.680 23.809.007 23.809.007 21.940.551 1.868.456 o]
Execucio Fisica da Aciio - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramado Realizado
null null 0.0 0.0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 171/ 2024 Vr. Liquidado|  Vr. Canceladd| Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0 [null null
FONTE: Financeiro: SIAFL Fisico: Orgdo responséavel.

26/03/202517:34

funcional e programatica, em relacao a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP néo sao captados

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP séo referentes a programacéo constante na Lei Orcamentaria de 2024. No caso da ocorréncia de qualquer alterac&o nas classificac@es institucional
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Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ

Ac¢ao/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Acao

Cadigo: 09HB Tipo: Operacéo Especial
Descricio: Contribuigdo da Unido. de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Iniciativa:
Objetivo: Codigo:
Programa: Programa de Gestdo e Manutengéo do Poder Executivo Codigo: (0032
Tipo: Gestao ¢ Manutengdo
Unid Or¢ament.:  |26391 - Hospital Universitario Gaffree e Guinle
Acdo Prioritdria:  |( )Sim ( X )Néo Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Or¢amentaria Anual -2024

Execucao Orcamentaria e Financeira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2024
Inicial Reprogram. Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  Ndo process.
18.704.127 18.957.888 19.203.026 18.912.829 18.912.829 18.912.829 0 0
Execucio Fisica da Acéio - Metas
Descrigde da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramado Realizado
null null 0.0 0.0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vi. 1/1/ 2024 vr. Liquidado|  Vr. Cancelado| Descri¢do da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0| null null

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsavel

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP séo referentes a programacéo constante na Lel Orcamentaria de 2024. No caso da ocorréncia de qualguer alteracdo nas classificacdes institucional,
funcional e programética, em relacéo a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP néo s&o captados

26/03/202517:34
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Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Identificacao da Acao
Cédigo: 2004 ‘ Tipo: ‘ Atividade
Descri¢do: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados. Militares e seus Dependentes
Iniciativa:
Objertivo: Codigo:
Programa: Programa de Gestao e Manutengao do Poder Executivo Codigo: |0032

Tipo:| Gestao e Manutenc¢éo

Unid Orcament.:  |26391 - Hospital Universitario Gaffree e Guinle
Acdo Prioritdria:  |( )Sim ( X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual -2024

Execuciio Orcamentiria e Financeira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2024
Inicia, Reprogram| Final Empenhada Liquidada Paga Processado|  Nio process.
718.325 908.608 1.114.125 1.062.439 1.062.439 961.139 101.300 0
Execucao Fisica da Acao - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramado Realizado
null null 0.0 0.0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/ 2024 Vr. Liquidado|  Vr. Cancelado| Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0 [null null

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsavel.

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP sao referentes a programacéo constante na Lei Orcamentaria de 2024. No caso da ocorréncia de qualquer alteracdo nas classificaces institucional
funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP n&o séo captados

26/03/202517:34
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Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Identificacio da Acio
Cédigo: 20TP ‘ Tipo: ‘ Atividade
Descrigdo: Ativos Civis da Unido
Iniciativa:
Objetivo: Codigo:
Progranta: Programa de Gestdo e Manutencéo do Poder Executivo Codigo: 0032

Tipo:| Gestdo e Manutengéo

Unid Or¢cament.: 26391 - Hospital Universitdrio Gaffree ¢ Guinle
Acdo Prioritdria:  |( )Sim ( X )Néo Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual -2024

Execucio Orcamentiria e Financeira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2024
Inicial Reprogram., Final Empenhada Liquidada Paga Processado | Ndo process.
92.846.772 96.187.610 95.188.135 94.349.504 94.349.504 84.684.700 9.664.804 0
Execucdo Fisica da Acdo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramado Realizado
null null 0.0 0.0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vi. 1/1/ 2024 Vr. Liquidado|  Vr. Cancelado| Descrig¢do da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0 |null null

FONTE: Financeiro: SIAFL Fisico: Orgdo responsavel

2. As informacoes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programacéo constante na Lei Orcamentaria de 2024. No caso da ocorréncia de qualquer alteracdo nas classificag@es institucional

funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP néo s&o captados

26/03/202517:34
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Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ

Ac#o/ Subtitulo - OFSS

Identificacao da Acao
Codigo: 212B Atividade
Descricio: Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados. Militares e seus Dependentes
Iniciativa:
Objetivo: Codigo:
Programa: Programa de Gestdo e Manutengdo do Poder Executivo Codigo: {0032

Tipo:| Gestdo e Manutencao

Unid Orcament.:  |26391 - Hospital Universitario Gaffree e Guinle

Acdo Prioritdria: | )Sim ( X )Nao

Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentiaria Anual -2024

Execucao Orcamentaria e Financeira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Detagdo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2024
Inicia, Reprogram,| Final Empenhada Liquidada Paga Processado| Nao process.
7.292.621 8.991.120 9.489.586 9.367.364 9.367.364 8.536.713 830.651 0
Execuciio Fisica da Acdo - Metas
Descrigdo da Mefa Unidade de Medida Previsto| Reprogramado Realizado
null null 0.0 0.0
Restos a Pagar Niio Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 171/ 2024 Vr. Liquidado| V. Cancelado| Descrigéio da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 1] 0 |null null

FONTE: Financeiro: SIAFL Fisico: Orgao responsével.

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP séo referentes a programacéo constante na Lei Orcamentaria de 2024. No caso da ocorréncia de qualquer alterac&o nas classificacdes institucional

funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP n#o séo captados

26/03/2025 17:34
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Exercicio: 2024
Periodo: JAN-DEZ

Acio/ Subtitulo - OFSS

Identificaciio da Acao
Cadigo: 00S6 ‘ Tipo: ‘ Operacédo Especial
Descricdo: Beneficio Especial - Lei n® 12.618. de 2012
Iniciativa:
Objetivo: Cédigo:
Programa: Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais Cddigo: {0909
Tipo: Operagdes Especiais
Unid Or¢ament.: 26391 - Hospital Universitario Gaffree e Guinle
Acdo Prioritdria:  |( )Sim ( X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria
Lei Or¢camentaria Anual -2024
Execuc¢io Orcamentiria e Financeira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2024

Inicial Reprogram. Final Empenhada Liquidada Paga Processado | Néo process.

13.000 13.000 13.000 0 0 0 0 0

Execucao Fisica da Acao - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramado Realizado
null null 0.0 0.0
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 171/ 2024 Vr. Liquidado|  Vr. Cancelado| Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAP
0 0 0| null null

FONTE: Financeiro: SIAFL Fisico: Orgdo responsavel.

ObservagGes:
Dotac&o Inicial: Valor constante da Lei Or¢amentaria Anual.
Dotagéo Reprogramada: Informado pelo Orgdo Setorial e de carater gerencial, ela tem por finalidade mensurar, de forma mais precisa, os ajustes necessarios a apurag&o dos
resultados da acéo orgamentaria no decorrer do exercicio financeiro.
Dotac&o Final: contas contabeis 1921XXXXX exceto 19218XXXX (Dotac&o Autorizada)
Despesa Empenhada: contas contabeis 292130100 + 2921302XX + 292130301
Despesa Liquidada: contas contabeis 2921302XX + 292130301 - 292130203 (Liquidagéo por inscr. de RP nao Processado)
Despesa Paga: contas contabeis 282410403 + 292130301
Restos a Pagar Inscritos no Exercicio:
Processado: contas contébeis 195210100 + 195210200 + 195230000 - 295230000 e quando o ano de referéncia é menor que o ano exercicio.
Né&o Processado: contas contébeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia é menor que o ano exercicio.
Restos a Pagar N&o Processados de Exercicios Anteriores:
Inscrito: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia é menor que o ano exercicio.
Pago: conta contabil 295110300 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Cancelado: contas contabeis 19514 XXXX e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP séo referentes a programacé&o constante na Lei Orcamentaria de 2024. No caso da ocorréncia de qualquer alteracéo nas classificac@es institucional
funcional e programatica, em relagéo a exercicios anteriores a 2024, os respectivos valores de RAP néo séo captados

26/03/202517:34 Pigina6de 6




Anexo 4 — Execugao Orcamentaria tendo como referéncia o QDD

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO - PROPLAN
DIRETORIA DE ORCAMENTO

ORGAMENTO 2024 - QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA (QDD)
Categoria Descrigao Estimativa
Monitoria 3.220.000,00
PET - UNIRIO 168.000.00
PROTES - Tutoria Especial para Graduagao 231.000,00!
PRADIG 385.000.00
Iniciacao Cientifica 2.545.200,00
Inovagao Tecnolégica 67.200,00
Bol de D Ivi Iniciagao Cientifica - Acoes Afirmativas 168.000,00
Académico ProAfri (duas bolsas de doutorado com valor da CAPES) 74.400,00
PIBEX - Programa Institucional de Bolsas de Extensao 1.260.000,00
PIBEX PRO (pés-graduagao) 280.000,00
PIBCUL - Programa Institucional de Bolsas de Cultura 280.000,00
EAD - Programa Territorio e Trabalho 294.000,00
MARCA - Mobilidade Académica 16.800,00
Mobilidade Académica Internacional 117.600,00
BIA - Bolsa Incentivo Académico 3.038.400,00
PNAES + I ao UNIRIO |Auxilio Alimentagao 2.700.000.00 | 81.450,00 “
de 632.119,00 (*) Auxilio Moradia 720.000,00
Restaurante Universitario e outras agoes de éncia estudantil 2.535.000.00 | 550.669.00
PROMISSAES 135.788,00
Destinagoes Or arias INCLUIR 112.415,00
Especificas do MEC Educacgao on line - REUNI Digital (agao 21D7) 539.577,00)
ISF - Idiomas sem Fronteiras 37.336,00
|Fomento para integragao da extensao aos curriculos 20.000,00
IELcola de Museologia - exposicao curricular 20.000.00
Escola de Teatro - pratica de montagem 22.000,00
F 2 Atividades de Ensi Escola de Musica - pratica de montagem 15.000,00
Pesquisa e Extensio Manutencao de equipamentos de laboratérios 15.000,00
Auxilio para inscricao em eventos 60.000,00
|Editais de fomento a pesquisador 40.220,00
Auxilio a PPGs stricto sensu profissionais 25.610,00
Editais de fomento INOVA UNIRIO 38.415,00
= " Diarias 300.000,00
pesas com L ¢ 2 500.000,00
== = B = Programa de Incentivo a Qualificacdo (PRIQ) 278.000,00
g::;:':::o s Quaficaciode Programa de Incentivo 8 Capacitagao em idiomas estrangeiros (PRIC-IE) 70.000,00
Cursos Externos (inscricdes, didrias & passagens) 50.000,00|
Gratificagao por Encargo de Curso ou Concurso (GECC) 140.000,00
'_Rsnovaqéo do acervo bibliografico 271.000,00
Servigos de engenharia, reformas e adaptagoes 1.315.000,00
Servicos Diversos Assinatura do Banco de Precos 18.000,00
Assinatura da EBSCO 145.000,00
Assinatura da Sophia 33.000,00
Assinatura da Stela Tek 84.000,00
Limpeza e higienizacdo 6.000.000,00
Guarda e vigilancia 8.870.000,00
Contratos de Servigos Terceirizados |Coleta de residuos solidos 77.000,00
de Rotina Manutencao predial 2.020.000,00
Manutencgao de elevadores 290.000,00
Pessoal de apoio administrativo (motoristas, continuos, recepcionistas e outros) 9.150.000,00
Servigos de Energia Elétrica, Agua e Energia elétrica e contribuicao para custeio de lluminagdo Publica 2.933.000,00:
Agua e esgolo 1.000.000,00
Esgoto e Gas Gas 120.000.00
Cond de Salas (Centro/RIO) |Presidente Vargas + Rio Branco 450.000,00
i e Contribuics Entidades nacionais 84.000,00
= Organismos internacionais 18.000,00
Manutencao SIE + Diploma Digital + Certificacao Digital (contrato AVMB) 522.000,00
Servigos il T ote di Model de p! envolvendo SIE e BD institucional (contrato SINTESE) 240.000,00
Informagio e C > - Telefonia 240.000,00
~ Telefonia VolP 70.000,00
Qutsourcing de impressao 111.000,00
Material para manutencao predial 331.683.00
Material de Consumo Combustiveis e lubrificantes 252.000,00
Ressuprimento de almoxarifado e materiais de consumo diversos 350.000,00
Seguros Alunos 13.000,00
Veiculos 22.000,00
IPTU 61.431,00
Obrigacdes Tributérias e Obrigacgdes tributdrias e contributivas 15.000,00!
Contributivas Pasep HUGG 917.937,00
Pasep UNIRIO 2.468.467,00

Total de despesas

Recursos do tesouro para custeio da UNIRIO (com bloqueio do IDUSO 9) - LOA 2024
Valor IDUSO 9 desbloqueado - LOA 2024

Total de recursos de custeio - LOA 2024

Saldo do tesouro

ando r

59.112.479,00
54.575.512,00
1.622.206,00 (PNAES + PROMISSAES)
56.197.718,00
-2.914.761,00

[f_iecursos de Custeio - LOA 2024 (com desbloqueios)

56.197.718.00

|Restos a Pagar - Emenda Bancada 2023 - empenho em Bolsas

1.121.957,00

Recursos de Custeio + Empenho em
a Pagar + Ei d.

Confirmadas de 2024

Restos a Pagar - Emenda 41600012 de 2023 - empenho em Locagdo de Mao de Obra

233.000,00

Restos a Pagar - Emenda 71200005 de 2023 - empenho em Locagao de Mao de Obra

800.000,00

Restos a Pagar - Superavit Financeiro de Fonte Propria 2023 - empenho em P: g

399.804,00

Emenda Parlamentar n® 44830003 de 2024 - destinada para bolsas de extensao

360.000.00

Total de recursos: Custeio 2024 + Restos a Pagar 2023 + Emendas 2024 confirmadas

Saldo com relagao ao total de despesas

59.112.479,00
0,00



Anexo 5 — Balango Patrimonial — Todos os orcamentos

oy .
{;i MINISTERIO DA FAZENDA
g SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULD BALANCOPATRIMONIAL- TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULG 26269- UNIVERSIDADEFEDERALDOES TADORICDEL ANEIRO- FUNDAG A
CRGACSUPERIOR 26000- MINIS TERIODA EDUCACAS
cicio Boze
PERICOC Anual
EMISSAD 23/012025

VALORES EMUMIDADES DEREAL

ATIVG

PASSIVO

ESPECIFICACAC

2024

2023 ESPECIFICAGAD

2024

2023

ATIVOCIRCULANTE

45.488.749, 486

44.534.154,46 |PASSIVO CIRCULANTE

142.055.779,24

124 .411.284,27

Caixa e Equivalentesde Caixa

Créditosa Curto Prazo

Demais Crédit ose Valores

Demais Créditcs e Valores

{-)Ajust epara Perdas emDemais Cr éditos aCurta Prazo
Investimentose AplicagbesTemporariasa Curto Prazo
Estoques

AtivosN3o Circulantes Mantidos para Venda

VPDs Pagas Antecipadamente

41624 414,34
2.689.041,88
2.689.041,28
2.689.041,28

1.175.293 24

41.225.265,92 | ObrigagbesTrab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo
2.255.447,31| Empréstimose Financiamentosa Curto Prazo
2.255.447,21| Fornecedorese Contasa Pagar a Curte Prazo
-| ObrigagbesFiscaisa CurtoPrazo
-| TransferéneciasFiseaisa Curto Prazo
- Provisbesa Curto Prazo
1.053.441,23 | DemaisObrigagbesa Curto Prazo

33.310.663,48
11.191.339,91
1.410,72
5.040.000,00

92 512 365,13

34.038 959,13
9.554.645,80
1.410,72

4.933.138,34

75.883 130,28

ATIVONAOCIRCULANTE

Estoques
Investimentos
Participagdes Per manentes
Fropr isdades pars Investimento
Propr isdades para Investimenta
{-) DepreciacioAcumuladade Propriedsdes p/ Investimentas
{-)Redugio acValer Rec. de Fropriedades para Investimentos
Investimentos doRFFSde Longo Prazo
Investimentes de RFFS de Longo Prazo
{-)Reducio soValor Recuper dvelde Invest iment os doRPPS
Demais Investimentas Per manent es
Demais Investimentes Permanent e
{-)Redugio acValor Recuper dvelde Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Méveis
Bens Mévais
{-)Depreciscic/ Amert izacio/ Exaustdo Acum. deBens Méveis
{-)Reducio soValer Recuper aveldeBens Méveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
{-)Depr./Amertizagic/ Exaust o Acum. de Bens Imévels
{-)Reducio scValer Recuper aveldeBens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
{-)Amortizagic Acumuladade Softwares
{-)Reducio soValor Recuper dvelde Softwares
Marcss, Direit ose Pat ent es Industrisis
Mar cas, Direit os e Patent esIndustrisis
{-)AmertizagdcAcumuladade Mar cas, Direitcse Patentes Ind
{-)Reduciio scValer Recuper dveldeMarcas, Dir sitos e Fat.
Dir sitos delUsode Iméveis
Dirzitos de Usode Iméveis
{-)Amortiz sgdo Acumuladade Direit ode Uso delméveis
{-)Reducio scValer Recuper avel Dir sitode Usodelméveis
Fatriménio Cult ural
Patriménio Cultural
{-) Amortiz agic Acumuladade Patr iménio Cultur al
{-)Reducio soValor Recuper dvelde Patriménio Cultural

Diferido

324.887.900,02
144.289.015.94

157.209. 54

-12.820.249, 70
180.498.884 .08
184.280.224 28
-2.850.250.21
1.425.563,79
1.401.626 84

1.401.626 84

2393895
23.936,9%

-| DemaisObrigagéesaLongoPrazo

326.424.384,12 | 318.231.033,79 |[PASSIVO NAO CIRCULANTE - 2.502,13
Ativo Realizavel aLongo Prazo 110.920,31 110.920,31| ObrigagdesTrab,Prev.e Assist.aPagara Longo Prazo -
Cr&ditos sLongoPrazo 2878165 2878165 Empréstimose Financiamentosa Longe Prazo -
Demasis Crédit os e Valores 2878165 2878185| Fornecedorese Contasa Pagar alongo Prazo - 2.502,13
DemaisCréditos e Valor es 28.781,65 -| ObrigagdesFiscaisa Longe Prazo -
{-) Ajuste pars Perdas emDemais Cr éditos aLengoPraze -| TransferénciasFiscaisalongoPrazo -
Investimentos e Aplicagdes Temporériss aLongoPrazo g2.122 68 821886 ProviséesalongoPrazo -

- |TOTAL DO PA S 51VO EXIGI VEL

142.055.779,24

124.413.786,40

- PATRIMGNIOLiQUIDO

“|Ajustes de Avaliagio Patrimonial
“|reservasde Lucros
“|pemais Reservas
“|ResuitadesAcumulados
Resuttadodo Exer ci cio

"| Resuttados de Exercicios Ant eriores
317.160.517,45

141.051.408.43|

Ajustes deExerci cios Anteriores

-] Agbes/ Cotasem Tesouraria

229.802.581,34
-8.1M42574.42
238.296.628.85
-251473,09

ESPECIFICAGAC 2024 222
“[Patriménio Social e capital Social -
“|adiantamentospara Future Aumento de Capital (AFAC) -
“|Rreservas de capital 54.773,00 54.773,00

238.296.628,85
33.14.84.25
206.890.209.57 |
-1708.5%4,97|

153.871.658,1 - -
TOTALDO PATRIMONIO LIQUIDO

229.857.354,34

238.351.401,85

-12820.249,70
178.109.108,02|
179.589.547.79
-32.480.428.77
959.596,03
948 126,84
948 126,84
11.489,19|
11.489,19|

TOTAL DO ATIVO

371.913.133,58

362.765.188,25 [TOTAL DO PASSIVO EPATRIMONIO LiQuUIDO

371.913.133,58

362.765.188,25




QUADRODEATIVOS EFASSIVOS FINANCEIROS EFERMANEN TES

ESPECIFICAGAD! Saldo dosAtes Pot enciais Ativos

ESPECIFICAGAD/ Saldodos At os Potenciais Passives

ATIVO
ESPECIFICAGAC 2024 2023 ESPECIFICAGAD 2024 2023
ATIVOFINANGEIRO 41.624.414,34 | 41.225.265,92 [PASSIVO FINANCEIRO 189.345.645,17 | 125.353.249,10
ATIVOPERMANENTE 330.288.719,24 | 321.539.922,33 [PASSIVO PERMANENTE 80.429.309,58 | 75.045.228,59
SALDO PATRIMONIAL 102.138.178,83 | 162.386.710,56
QUADRODECOMPENSAGOES
ATIVO
ESPECIFICACAD ESPECIFICAGAD
2024 2023

2023

SALDODOS ATOS POTENCIAISATIVOS 25.858.970,03

AtosPotencisis Atives

Dir sit os Conveniados & Qutr os Instr ument o
Dir eit os Contr atuais
Outr os Atcs PotencisisAtivos

TOTAL

25.858.870,03|
Garantisse Contragarantiss Recebidas 336,60
25.858.823,43,

87.490.579,25

87.420.579,25|

SALDODOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

Ates Potencisis Passivos
Gar snt ias eCont ragarantias Concedidas
Obr igacdes Convenisdas e Cutros Instrument os.
Obr igagies Cont ratuais

Outros AtcsFotencizis Passives

162.591.2965,28

162.591.295,28

154.472 624,09
8.118.671.18|

113.231.768, 10
113.231.768,10
105.112.098.91

8.118.671.19|

25.858.970,03

87.490.579,25

TOTAL

162.591.295,28

113.231.768,10

DEMONSTRATIVODOSUPERAVI T/DEFAICITFINANCEIR O APURAD ONOBALANG OPATR IMONIAL

DESTINAGAODERECURSOS

RecursosOrdinarios
RecursosVinculados
Educagdo
PrevidénciaSocial [(RPPS)
Divida Piblica
Fundes. Grgdes eFrogramas
TOTAL

-147.253.139,00
-468.091,83
-817.020, %
1.121,09

-82.800.29

440617 .53
-147.721.230,83




Anexo 6 — Balanco Orgamentario - Todos os orgamentos

! .
i} MINISTERIO DA FAZENDA
b SECRETARIA DOTESOURO NACIONAL

TITULO BALANGOORGAMENT ARIC-TODCE OF CRCAMENTCE
SUBTTLLO 26285 - UNIVERS IDADE FEDERAL DOESTADORIC DE JANEIRO- FUNDAGAD
OREAOSUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO Eoze

PERi ODO Anual

EMISSAD 230V2028

WALORES EM UNIDADES DEREAL

RECEITA

RECEITASORCAMENTARIAS

FREVISADINICIAL

PREVISACATUAL [ZADA

RECEITASREALIZADAS

SALDO

RECEITA § CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos.

Taxas

Contribuigbezde Melhoria

Receitas de Contribuigdes
ContribuigbesSociais

de Inter ven o no Domi nio Econdmico
Fr

de ServigoSocial Formagdo Profis.
Receita Patrimonial

Exploragiodo Patriménic ImobilidriodoEstado
ValoresMobilidries

0 deServiosPiblicos

de Recursos Naturais

do Patriménio Intangi vel

Direitos
DemaisReceitas Patrimonizis
Receita Agropecuaria
Receita Indust rial
Receitasde Servigos

Ser vigosAdministrati vose ComerciaisGerais

ferentes 3 Naveg

ServiposeAtiv aoTransporte

= Referentes 2 Salde

ServigoseAtivi

ServigoseAtivi s Financeiras

QutrosServigos

Transferéncias Correntes

Outras ReceitasCorrentes
MultasAdministrativas, Contratuaise Judiciais
Indeniz spbes, Reituigbese Ressarcimentos

Bensz, DireitoseValore: =30 Patriménio Publico

Multase Jurost
DemaisRecsitas Correntes
RECEITAS DECAPITAL
Operagdes de Crédito
OperagbesdeCrédito Internas

= Crédito Externas

Operag
Alienagiode Bens

50 de BensMoveis

S0 de Banslmiveis

o de Bznsintangi veis
Amortizagio de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Qutras Receitasde Capital
Integralizaglo doCapital Social
Resultado do Banco Centraldo Brasil

Remuneragdo dasDisponibilid bo Tesouro Nacional

€20.808,00

132.253.00
132.252,00

488.555.00
445.105,00

4Z450,00

€20.808,00

132.253.00
132.253,00

488.555.00

42.450,00

440.528 .18

191.689.1

91.689,19

248 .839.00
248.535,00

-180.279.81

59.436,19
55436 19

-239.716.00
-197.266,00

-4Z450,00

SUBTOTAL DERECEITAS

€20.308.00

€20.808,00

440.528,19

-180.279,81

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdesde Crédito Externas
Mobiliaria

Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

620.308.00

620.808.00

440.528 19

-180.279.81

DEFICIT

791.418 785,97

791.418.785.97

TOTAL

€20.808,00

€20.808,00

791.859.314 16

791.238.506,16

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS

Superavit Financeiro

ExcessodeArre

CreditosCancelados

34.397.859.00

34.397.859,00

-34.397.859.00




DESFESA

DESPESAS CRCAMENTARIAS

COTAGAOINICIAL

BOTAQ.EOATUALIZZ\DE\

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESASLIQUIDADAS

DESPESASPAGAS

SALDODA DOTAGAD

DESPESA S CORRENTES
Pessoale Encargos Sociais
Jurose Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes

751.619.034,00
564.125.787.00

187.493.247.00

786.156.894,00
5T7.067.624,00

209.089.270.00

788.663.961,42
566.396.130,24

222.367.771.18

668.077.705.02
566.396.190,24

101.681.514.78

607.198.728.92
516.445 586,11

90.753.142.81

-2.507.067.42
10.671.433.76

-13.178.501,18

DESPESASDECAPITAL 3.257.001,00 3.117.000.00 3.195.352.74 50.000,00 -78.352,74
Investimentos 3.257.001,00 3.117.000,00 3.195.352,74 50.000,00 -78.352,74
Inversées Financeiras
Amortizagioda Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - -

SUBTOTALDASDESPESAS 754 .876.035,00 T89.273.894,00 T91.859.314.16 668 .127.705,02 607 .198.728,92 -2.585.420 16

AMORTIZAGAC DA DIVIDA / REFINANCIAMENT O
Amortizagioda Divida Interna
oi Motbilidria - - - - -] -
OutrasDi vidas - - - - - -
Amortizagioda Divida Externa
oi Motbilidria - - - - -] -
OutrasDi vidas - - - - - -

SUBTOTALCOMREFINANCIAMENTO 754 .876.035,00 T89.273.894,00 T91.859.314.16 668 .127.705,02 607 .198.728,92 -2.585.420 16

TOTAL 754 .876.035,00 T89.273.894,00 T91.859.314.16 668 .127.705,02 607 .198.728,92 -2.585.420 16

ANEXO1- DENC)NSTRATI\'ODEEXECU@ODOSRESTOSA FAGARNMAOPROCESSADOS

DESPESAS CRCAMENTARIAS INSC'RI-;?F;.P:IE(R;HE'CI acs INSE R;:;EJCBI;)TNFI::;:RDDO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESA S CORRENTES 2.705.761.39 61.870.940,89 9.238.437.88 9.226.212.47 33.966 960,05 1.387.529.7¢6
Pessoale Encargos Sociais 5.812.61 5.812.61
Jures e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes 2.705.761.39 61.865.128,28 9.238.437.88 9.226.212.47 33.966 960,05 1.381.717.13

DESPESASDECAPITAL 8.366.738.53 3.546.743,03 7.621.752.46 7.558.900,07 1.169.974,53 3.184 606,96
Investimentos 8.366.738.53 3.546.743,03 7.621.752.46 7.558.900,07 1.169.974,53 3.184 606,96
Inversées Financeiras
Amortizagioda Divida

TOTAL 11.076.499,92 65.417.683 .92 16.860.130,34 16.785.112,54 55.136.934,58 4.572.136,72

ANEXOZ - DEMONSTRATIVD DEEXECU QFO RESTOS A PAGARPROCESSADOS ENAOPROCESSADOS LIQUIDADOS

CESPESAS CRCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCI CIOS ANTERIORES |NSCR;C;:’CBI;E§E-§;:RDDO PAGOS CANCELADCS SALDOD

DESPESA S CORRENTES 43.176,93 48666 406,05 48 666 406,03 43.176,93
Pessoale Encargos Sociais 318.747.51 40.803.280,42 40.803.280,42 38.717.51
Jures e Encargos da Divida - - -
Outras Despesas Correntes 4.459 42 TB63.125,63 T.863.125.63 4.459 42

DESPESASDECAPITAL 138.200.00 138.200.00
Investimentos 138.200,00 138.200,00
Inversées Financeiras
Amortizagioda Divida - - -

TOTAL 181.376,93 48666 406,05 48.804 606,03 43.176,93




Anexo 7 — Balango Financeiro - Todos os orgamentos

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

&

TTULO BALANCOFINANCEIRO- TODOS OS ORGAMENTOS

SUBTITULO 26269- UNIVERSIDADEFEDERAL DOESTADORIODEJANEIRO- FUNDAGAO
ORGAOSUPERIOR 26000- MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO Boz4

PERiODO Anual

EMISSAO 23/01/2025

WALORES EM UNIDADES DEREAL

INGRESS 0S DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2024 2023 ESPECIFICAGAQ 2024 2023
Receitas Orgamentarias 440.528,19 690.383,56 |Despesas Orgamentarias 791.859.314,16 | 860.396.174,84
ordinarias - -| ordinarias 629.396.109,39 [ 712.690.212,23
Vinculadas 440.528,19 728.242,88 | Vinculadas 162.463.204,77 | 147.705.962,61
PrevidénciaSocial (RPPS) | -| Educacio 9.323.206,43
RecursosVinculadosa Fundos. Orgéusepmgramas 440.528.19| 72824288 Seguridade Social (EXDE|DPTB‘J\U§HEIE} 2.342.236.59 19.132.924 94
(-) Dedugdesda Receita Orgamentaria - -37.859,32 | PrevidénciaSocial (RPPS)

TransferénciasFinanceiras Recebidas
ResultantesdaExecucsio Orcamentaria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
IndependentesdaExecug G0 Orcament aria
TransferénciasRec ebidasparaPagamentode RP
DemaisTransferénc iasRecebidas
MDVW\BNEQEDUESE\UDSPBU\MDWB\S
AporteaoRPPS
Aporteao RGPS

Recebimentos Extraor¢amentarios
InscrigdodosRestosaPagar Processados
InscricdodosRest osaPagar NdoProcessados
DepositosRestit ui veise Valores\vinculados
CutrosRecebimentosExtraorgamentarios

OrdensBancariasndo Sacadas- Cart dodePagamento
Cancelamentode Obrigag SesdoExercicioAnt erior
Arrecadag do de OutraUnidade
DemaisRecebimentos

Saldo do Exerci

o Anterior
CaixaeEquivalentesde Caixa

808.384.191,50
773086 977,16
641464 186,88
132.522.790, 28|

34 397 214,34

24 481333.75)
2975092 15|
6.940.788.44

187.774.087,31
60.928.976.10|
123.731609,14
195.764.96
2.917.737 .1
1311.06

2.915.626.05|

800,00
41.225.265,92

41.225.265,92

952.776.722,05
914 991076,85
786328 319,60
128.662.757.25
3778564520
3412273898
2844 816,25

818 089.97

116.066.304,09
48.516.198,26
65417 683,92

254 409.27
1878.012,64

368,33
1860.166.22
17.478,09
33.676.602,18
33.676.602,18

DividaPublica

Rec ursosVinculadosa Fundos, Orgaose Programas
TransferénciasFinanceiras Concedidas
ResultantesdaExecug o Orcament aria

Repasse Concedido

Sub-repasse Concedido

Repasse Devolvido

IndependentesdaExecuc doOrcamentaria

Transf eréncias Concedidaspara Pagament o de RP

DemaisTransferénciasConcedidas

Movimentode S aldosPatrimoniais
Aporte a0RPPS
Aporte a0RGPS
Pagamentos Extraorgamentarios
PagamentodosRestosaPagar Processados
PagamentodosRestosaPagar N&o Proc essados
Depésit osRestit ui veise ValoresVinculados
OutrosP agamentosExtraorc amentrios

OrdensBancariasSacadas- CartdodePagamento

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixae Equivalentesde Caixa

150 362 970,85

434.790,90
138.612.013,81
132.705 541,56
1013338
132.522.790.28
172 617,90

5906 472 25

12 145 58
297509215
2010 234 52
65.728.330,61
48.804.606,05
16.785 112,54

138 612.02

41.624.414,34
41624.414.34

113 270 315,63
13971872 94|

1330 849 10
133.392.289,23
128 678 426 52|
1566927
128.662.757.,25

471386271

284481625
1860046 .46
68.196.281,89
61.734.816,01
6.206 569,19

248 997 71|
589898
589898

41.225.265,92
41.225.265,92)

TOTAL

1.037.824.072,92

TOTAL

1.103.210.011,88

1.037.824.072,92

1.103.210.011,88




Anexo 8 — Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - Todos os orgamentos

ZAy .
i} MINISTERIO DA FAZENDA
\ '.J‘ *g SECRETARIA DO TESOURO NACIO

TIuLo DENONSTRA GOES DOS FLUXOS DECAIXA - TODOS 0S ORGAMENTOS
SUBTITULO 26269~ UNIVERSIDADEFEDERA L DO ESTADORIODE JANERO- FUNDA GAO
ORGAOSUPERIOR 26000- MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO Boz4

PERIODO Anual

Ewissio 23/012025

VALORES EM UNIDADES DEREAL

2024

2023

FLUXOS DECAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

8.083.780,73

10.792.568,81

INGRESSOS
Receita Tributaria
Receitade Contribuigdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receitalndustrial
Receitade Servigos
Remuneracéo dasDisponibilidades
OutrasReceitasDerivadase Originarias
TransferénciasRecebidas
Intergov ernamentais
DosEd adose/ ou Distrito Federal
Dosh unici pios
Intragovernament ais
OutrasTransferénciasRecebidas
OutrosIngressos Operacionais
IngressosExtraor camentdrios
Cancelament o de ObrigagdesdoExercicioAnterior
TransferénciasFinanceirasRecebidas
ArrecadacBode OutraUnidade
DemaisRecebiment o3
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legidativo
Judicidrio
EssencialaJugtica
Adminigtragio
DefesaNacional
SegurancaPublica
RelagesExteriores
Assigténciasocial
PrevidénciaSocial
Salide
Trabalho
Educagio
Cultura
Direitosda Cidadania
Urbanismo
Habit ago
Saneamento
Gest3oAmbiental
CiénciaeTecnologia
Agricultura
Organizacao Agréria
Indug ria
Comércio eServiges
Comunicagdes
Energia
Transporte
DesportoeLazer
EncargosEspeciais
(+-)OrdensBancariasnia Sacadas- CartAodePagament o
Juros eEncargosdaDivida
JuroseCorrecio Monetdria dabividalnterna
Jurose Correcdo Monetaria daDi vida Ext erna
OutrosEncargosdaDivida
TransferénciasConcedidas
Intergov ernament ais
A Ed adose ou Digtrito Federal

811.936.910,70

191.689,19

248.839,00

811.496.382,51
195.764,9

808384 19150
291562605

800,00
-803.853.129,97
-587.732.081,39

-497.759 40
-155 166,957 46
-428.362.008 95

-2.047 15154

-689.378,08

-51513,0

-16.852 00
13106
-77.370.422,75

955.599.527,52

209.863,75

479.740,00
779,81

954.909.143,96
254.409,27

368,33

952 776.722,05)
1860.166,22|
17.478,09]
-944.806.958,71
-732.675.920,02

-145 304 210 80|
-585.679.720,91
-1401600,00|

-265.128,84|

-15.660,00]
-5.898,98
-78.489.751,75

A Municipios - -
Intragovernament ais -77.307.29570 -78.405.269,62,
QutrasTransferénciasConcedidas -63.127,05 -84.482. 13
OutrosDesembolsos Operacionais -138.750.625,83 -133.641.286,04
DispéndiosExtraorcamentarios -138.612.02 -248.997,71
TransferénciasFinanceirasConcedidas -138.612.013,81 -133.392.289,23
FLUXOS DECAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -7.684.632,31 -3.243.905,07
INGRESSOS - -
Alienacéio de Bens . .
Amortizagéo de Empréstimose Financiamentos Concedidos - -
Outrosingressosde Investimentos - -
DESEMBOLSOS -7.684.632,31 -3.243.905,07
Aquisigdo de Ativo Ndo Circulante -7.247.132,31 -3.243.905,07
Concessio de Empréstimose Financiamentos R -
OutrosDesembolsosde Investimentos -437.500,00 -
FLUXOS DECAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operagdesde Crédito R -
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Dependentes - -
Transferénciasde Capital Recebidas - -
Outrosingressosde Financiamento R R
DESEMBOLSOS - -
Amortizagéo | Refinanciamentoda Divida - -
OutrosDesembolsosde Financiamento - -
GERACAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 399.148,42 7.548.663,74

CAIXA EEQUIVALENTES DECAIXA INICIAL

41.225.265,92

33.676.602,18

CAIXAEEQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

41.624.414,34

41.225.265,92




Anexo 9 — Demonstragoes das Variagoes Patrimoniais - Todos os orcamentos

-A' MINISTERIO DA FAZENDA

N SECRETARIA DO TESOURONACIONAL
TITULO DEM OMS TRAQOES DA S VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 26260 - UNIVERSIDADE FEDERAL DOESTADORIO DE JANEIRG- FUNDA GAO
ORGAD SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAOD
EXERCI CIO Bo24
PERICDO Anual
EMISSAD 231012025

VALORES EM UNIDADES DEREAL

VARIACOES PATRIMONAIS QUANTITATIVAS

2024

2023

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigbesde Melhoria
Impodtos
Taxas
Contribuicdesde Melhoria
Contribuigbes
ContribuicGesSociais
ContribuicGesde Int ervengio no Domi nio Econdmico
Contribuicede lluminacie Plblica
ContribuicGesde Int er esse dasCategoriasProfissonais
Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mer cadorias
VendasdeProdutos
Exploragdo deBens Direitose Prestacio de Servigos
VariagdesPatrimoniaisAumentativasFinanceiras
Jurose Encar gosde Emprést imose Financiament osConcedidos
Jurose Encar gosde Mora
VariagfesM onet driase Cambiais
DescontosFinanceirosObtidos
Remuneracdode DepdsitosBancarioseA plicactesFinanceiras
AportesdoBancoCentral
OutrasVariacGesPatrimoniaisAumentativasFinanceiras
Transferénciase Delegagbes Recebidas
Trand er énciasintragov ernamentais
Trang er énciasintergovernamentais
Trand er énciasdasingituiciesPrivadas
Trand er énciasdasingituicBesMultigovernamentais
Trand er énciasde ConsdrciosPublicos
Trandf erénciasdoExterior
ExecucdoOrcamentdriaDelegadadeEntes
Trand erénciasdePessoasFisicas
QutrasTranserénciase DelegagiesRecebidas
Valorizagéo e Ganhosc/ Ativose Desincorporagéo de Passivos
Reavaliacdo deAtivos
GanhoscomAlienacgio
Ganhoscomincorporacdo de Ativos
GanhoscomDesincorporacio dePassivos
Reversio de Redugdo aoValor Recuperdvel
OutrasVariagbesPatrimoniaisAumentativas
Variagdo Patrimonial Aumentativaa Classificar
Result ado Positivode Participages
OperacdesdaAutoridade Monetaria
SubvencBesEcondmicas
Reversiode Provisiese Ajus esparaPerdas
DiversasVariacbesP atrimoniaisAument ativas

846.545.080,57

440.297,21
440297, 21
230,98

23098
809.376.686,94
808384 99150

991,695 44|
33.812.239,39

3381223939

2.915.626,05

2.915.626,05

998.870.720,62

687.879,13
687.879,13
2.638,90
2.638,90
953.657.555,77
952 794.200, 4|

863.355,63
42.661.700,79

42 661700,79

.860.946,03

1860.946,03|




VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
RemuneragioaPessoal
EncargosPatronais
BeneficiosaPessoal
QutrasVar. PatrimoniaisDiminutivas- Pessoal e Encargos
BeneficiosPrevidenciariose Assistenciais
Aposentadoriase Reformas
Pensies
Beneficiosde PrestagdoContinuada
BeneficiosEventuais
PaliticasPiblicasdeTransferénciadeRenda
QutrosBeneficiosPrevidencidrioseAssistenciais
Uso de Bens, Servigose Consumo de Capital Fixo
Usa deM aterial de Consumao
Services
Depreciacdo, Amortiz acio e Bxaustio
Variagbes PatrimoniaisDiminutivasFinanceiras
Jurose Encar gosde Emprég imose Financiament osObtidos
Jurose Encar gosde Mora
Wariag@esM onet &riase Cambiais
DescontosFinanceirosConcedidos
AportesaoBancoCentral
OutrasVariagBesPatrimoniaisDiminutivasFinanceiras
Transferénciase Delegacgbes Concedidas
Trand er énciasintragovernamentais
Trand er énciasint ergovernamentais
Trand erénciasalngit uicdesPrivadas
Trand erénciasalngit uicdesMult igovernamentais
Trand er énciasaConsreiosPiblicos
Trand erénciasaoExterior
ExecucdoOrcamentdriaDel egadaakntes
OutrasTransf erénciase DelegaciesConcedidas
Desvalorizac8o e Perda de Ativose Incorporacéo de Passivos
Reavaliace, Reduc 3o aValor Recuperavel e Ajustespl Perdas
PerdascomAlienac3o
Perdasinvoluntarias
Incor por agdo de Passivos
Desincorporacio deAtivos
Tributarias
Impod ag, Taxase Contribuicdesde Melhoria
Contribuicdes
Custo - Mercadorias, ProdutosVend. e dos ServigosPrestados
CugtodasMercadoriasVendidas
CustosdosProdut osVendidos
CustodosServicosPredados
OutrasVariacbéesPatrimoniaisDiminutivas
Premiacfes
Result ado Negativo de Participac@es
Operaciesda Autoridade Monetdria
Incentivos
SubvencBesEcondmicas
Participacese Contribuicies
Congituicie de Provisies
DiversasvariacdesPatrimoniaisDiminut ivas

854.687.654,99
443.831.943,19
337.232.943,71
7889853583
27.685.809, 17
14.564 48
158.609.233,65
13183080888
2363287936
3.145.545,41
41.546. 417,10
83.227,06
41063.279,60
399.910,44
12.506,55
12.506,55
146.080.793,42
138.612.013,81
7.405.652 56
52.648,00

10.479,05
39.199.318,33
39.199.318,33
457.397,19
376.569,22
80.827,97

24.950.045,56

24 948 96556

1080,00

965.755.886,37

430.986.598,13
331.295.878,30
79.535.230,12
19.738.536,95
416.952,76
149.106.756
124.321.696,37|
22.622.590,06)

2.162.470,45
41.005.553,13
729.456,01
30.901.544,05
374.553,07
96.708,88
95.794,60|

914,28
288.908.289,82
133.392.289,23
155.431518, 46
73.135,7

11.346,42
35.265.920,83
35.258.289,16
7.631,67
93.272,73
12.243,66
81.029,07
20.292.785,97
20.292.785,97)

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERI ODO

-8.142.574,42

33.114.834,25

VARIAQGES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2024

2023




6.2 Links

Localizagdo

Titulo Enderego o RG
Acbes prf)gramadas'em http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Acoesprogramadasemtec
tecnologia para ensino e . 4.3
trabalho remoto nologia.pdf
Alocagdo de pessoas http://www.unirio.br/progepe/quadros 4.4.3.3
Canal da Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis (PRAE) no https://www.youtube.com/channel/UCgsyZ- 43.1
YouTube VogTl2Gugcr2p2s3Q/featured E—
Canal dNa Pro-Reitoria de https://www.youtube.com/channel/UCE22LmKwIpX8AcoahYgkXS
Extensdo e Cultura (PROEXC) no . 43.1
YouTube g/videos
Ciéncia na UNIRIO http://www.unirio.br/comunicacaosocial/divulgacao-cientifica 43.1
Comunica UNIRIO http://www.unirio.br/comunicacaosocial/comunica-unirio 4.3.1
ET“TRl:glcacao Social - COVID http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus 4.3
Condlf;oef, de .blossegur.a.nga € http://www.unirio.br/arquivos/noticias/CondicoesdeBiosseguran
organizacionais para atividades .. . . - . 4.3
.. caeOrganizacionaisparaatividadespresenciaisdaUnirio.pdf
presenciais da UNIRIO
COVID UNIRIO http://www.unirio.br/covid 4.3
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004- 4.4.2.1
Decreto n® 5.296/2004 2006/2004/decreto/d5296.htm
Decreto n? 7.234, de 19 de http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007- 26.1
julho de 2010 2010/2010/decreto/d7234.htm =
Decreto n? 7.234, de 19 de http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007- 431
julho de 2010 2010/2010/decreto/d7234.htm S
Decreto n? 7.724 de 16 de maio | http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011- 45
de 2012 2014/2012/decreto/d7724.htm -
Decreto n? 7.724 de 16 de maio | http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011- 45
de 2012 2014/2012/decreto/d7724.htm -
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011- 4.4.2.1
Decreto ne 7.983/2013 2014/2013/decreto/D7983.htm
Decreto n2 9.203, de 22 de http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015- 23
novembro de 2017 2018/2017/decreto/d9203.htm ==
Decreto n29.725, de 12 de https://www.in.gov.br/materia/- 23
marco de 2019 /asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/66749468 ==
Decreto n2 9.991, de 28 de http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato02019- 2.6.2
agosto de 2019 2022/2019/Decreto/D9991.htm =
Decreto n29.991, de 28 de http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato02019-
4.4.3.5
agosto de 2019 2022/2019/Decreto/D9991.htm
Decreto n? 93.872/1986 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/del0200.htm 5
Decreto-Lei n® 200/1967 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/del0200.htm 5
Decreto-Lei n2 773, de 20 de http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/1965- 21
agosto de 1969 1988/Del0773.htm ==
Dlrej(or|a de Atividades de http://www.unirio.br/proad/daa/ 4.5.3
Apoio (DAA)
Docente do Magistério Superior zh(:;Z//Z/ (‘)A:’l‘;’}’;’é?/l;nza;;;"i:;brlcc“"I 03/ ato2011- 4.4.3.2
Edicdes da Revista Raizes e http://seer.unirio.br/raizeserumos/issue/archive 4.3.1



http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Acoesprogramadasemtecnologia.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Acoesprogramadasemtecnologia.pdf
http://www.unirio.br/progepe/quadros
https://www.youtube.com/channel/UCgsyZ-VogTl2Gugcr2p2s3Q/featured
https://www.youtube.com/channel/UCgsyZ-VogTl2Gugcr2p2s3Q/featured
https://www.youtube.com/channel/UCE22LmKwlpX8AcoahYgkXSg/videos
https://www.youtube.com/channel/UCE22LmKwlpX8AcoahYgkXSg/videos
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/divulgacao-cientifica
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/comunica-unirio
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/CondicoesdeBiossegurancaeOrganizacionaisparaatividadespresenciaisdaUnirio.pdf
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