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| - APRESENTACAO

Talvez um dos maiores desafios, atualmente, seja pensar as bases
sobre as quais deve-se orientar uma reforma ou um planejamento para
uma Universidade criativa, democratica e autbnoma, considerando,
sobretudo a questdo dos recursos financeiros.

Atreladas as politicas nacionais que a regularizam, apesar da
preconizada autonomia, a Universidade Publica encontra-se no centro de
varias discussOes de projetos governamentais. Seja porque, ciclicamente,
ela é objeto de discussao tendo em vista seu financiamento, seja porque,
nos ultimos anos, tenha sido central como espaco de formacgao critica e,
finalmente, seja por conta das redugdes drasticas das verbas do Estado.

Diante de tais circunstancia, faz-se necessario pensar em praticas
concretas que estejam em sintonia com uma concepcao determinada de
Universidade. Desse modo, como construir um projeto de UNIRIO tendo em
vista a atual conjuntura?

O diagndstico é fundamental para avaliarmos a continuidade ou nao
de propostas e de agdes; para pensarmos 0s avangos; e para consolidarmos
um projeto de manutencdo e ampliacao do ensino publico e gratuito e que
possibilite condicdes de adequar a nossa universidade a realidade
brasileira. Nesse sentido, podemos indicar como principios do nosso plano:
- Manutenc¢ao e ampliacao do ensino publico e gratuito;

- Criacao de condi¢des para adequacao da nossa universidade a realidade
brasileira;

- Estabelecimento de um padrao de qualidade para o ensino superior que
estimule a pesquisa e a criacao intelectual;

- Incremento das iniciativas que sustentem os programas e projetos

institucionais.



A proposta é pensarmos em um crescimento que esteja equacionado
com o cenadrio atual e seja prospectivo em termos de caminhos para o
ensino superior. Dessa forma, ha tanto uma perspectiva de investimento
massivo em pontos nos quais estamos fragilizados quanto de manutencao
e incremento nos quesitos nos quais apresentamos potencial de
crescimento.

A proposta é pensada tendo em vista dimensdes consideradas
estratégicas e que estdao pautadas no Plano de Desenvolvimento
Institucional, considerando as interrelacdes entre elas, e também se calca
na missao, nos principios e objetivos institucionais ja adotados por nossa
comunidade em seu Estatuto formulado para sua missdao, principios e
objetivos.

Algumas ac¢Oes sao pensadas de forma transversal a todas as
dimensdes ou 6rgaos da Universidade. Elas se relacionam, pontualmente,
ao nosso projeto de incremento do conceito institucional e a uma nova
perspectiva de relacdo da Administracao Superior com os demais setores
da UNIRIO. Tendo em vista um projeto de crescimento com recursos
internos (massa critica) e externos além das ja tradicionais agéncias de

fomento (captacao de recursos junto a parlamentares e ministérios.

Proposta a partir do Relatorio de Avaliagao Institucional do Inep

Conforme o relatério de avaliacdao do Inep 2017, dimensdes devem
ser atacadas prioritariamente (Dimensdo 05 e Dimensao 07) por conta do
baixo conceito e 04 devem ser focalizadas no sentido de aumentar o
conceito de 3 para 4 (Dimensao 01, Dimensao 06, Dimensao 08 e Dimensao
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Dimensao 5, atualmente com nota 2, referente as politicas de
pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de
trabalho. O relatdrio é explicito indicando que ndao atendemos ao
referencial minimo de qualidade estabelecido por lei, tendo em vista o nivel
de formacdao de nosso corpo docente, com percentuais altos de
especialistas e graduados. Com isso, metas do nosso PDI ndo sao atingidas.

Tal cenario tem algumas causas, das quais se destaca a inclusao de
profissionais envolvidos com os cursos de graduacdo a distancia que nao
sdao estatutarios.

E possivel resolver esse cendrio com ac¢des que:
a) Aumente o nivel de formacao nos editais de tutoria para mestrado,
no minimo.
b) Restrinja as coordenacdes de disciplinas a doutores.
Cabe ressaltar que essas medidas estao relacionadas com a Graduacao.
Dimensao 7, atualmente com conceito 1, referente a infraestrutura fisica,
especialmente a de ensino, pesquisa, biblioteca, recursos de informacao e
comunicac¢ao. Trata-se de nosso principal problema atualmente. A
avaliacdo do Inep salienta as poucas condi¢cdes de acessibilidade dos
prédios; a localizacao de muitos laboratdrios é inadequada; o RU esta
presente em somente um local, nos demais somente cantinas, etc.
Destacamos, tendo em vista essa situacao:
a) A politica de acessibilidade avancou durante 2018 e a projecao é de
gue em 2019 estejamos com todos os espacos adequadamente
acessiveis. Cabe lembrar que a acessibilidade nao é pensada somente

em termos espaciais.



b) Os laboratdrios indicados como estando em espacos inadequados ja

estdo sendo realocados.

c) O término da construcdo do segundo prédio do CCH permitird um

melhor redimensionamento do espaco para ensino e pesquisa, tendo

o primeiro prédio como foco.

d) Nosso projeto é propor um estudo para adequar areas de convivéncia

para alunos e docentes, apesar de nossa exiguidade espacial.

e) Foco especial no Restaurante Universitario (RU).

Propostas para as demais dimensdes:

Promover a maior integracao da proposta de autoavaliacdo com base
no PDI.

Promover maior divulgacao do PDI.

Incrementar a divulgacdao do monitoramento do PDI

Garantir uma rede de referenciacdo entre o PDI e demais
documentos académicos dos cursos.

Promover o estudo da composicao de todos os colegiados e
conselhos

Estimular a presenca daqueles que costumam ser faltosos,
promovendo mecanismos de substituicao

Estimular a construcao de um calendario que garanta reunides com
periodicidade

Redimensionar o sistema de fluxo de encaminhamento, suporte e
registro das decisdes, assim como o acompanhamento dos processos
Tornar o acesso aos boletins e atas mais amigavel

Aplicar regras de desligamento de faltosos

Incrementar os canais de comunica¢ao entre os resultados das

avaliacdes internas e as acdes desenvolvidas



e Criar uma comissdo para estudar as formas de captacao de recursos
externos e a sua aplicabilidade interna, considerando as

necessidades institucionais.

A relagao entre a Administracao Superior e a Comunidade.

Amplificar os encontros periédicos nos Centros Académicos da
UNIRIO, para discutir as questdes relativas a inovagao tecnoldgica, cultural
e social dos Cursos e Programas de cada Centro de Ensino e, ao mesmo
tempo, criar um cronograma de visitas das Prd-Reitorias aos Centros
Académicos para diferentes trocas informacionais com vistas a construgao

de agdes conjuntas.

Elaboragao de um plano de redistribuicao de servidores acompanhado
de capacitagdo interna/externa.

Trata-se de uma estratégia indispensavel para sustentar um projeto
para graduacgao, pds-graduacgao e extensao, incluindo o fortalecimento das

Pré-Reitorias Administrativa e de Planejamento.

Construir projetos de comunicagao interna e externa.
Usar o know how das diferentes areas da UNIRIO para viabilizar

canais de comunicacdo interna mais efetivos. Externamente: investir em
construcao de imagem. Fortalecer a COMSO em termos de pessoal e
estrutura tecnoldgica para ser a base desse sistema comunicacional.

Propor agoes de visibilidade.

Semana UNIRIO de Portas Abertas e UNIRIO vai as ruas.



Politica de Acessibilidade. Criacao do Nucleo de Acessibilidade e da
Bolsa para Ledores.

Politica de Sustentabilidade. Investimento em painéis de luz solar
para economia de energia elétrica.

Politica de TICs: Expansdo e Consolidacdo da politica de Tecnologia
de Comunicacao e Informacdao, pois ndo ha como expandirmos sem

firmacdo da mesma.

Il - Graduagao

Consideramos que a¢des no campo da graduacao devem, em sua
continuidade, reforgar e expandir, dentro das possibilidades, as estratégias
gue estao positivadas, tais como, a manutencao (em periodos de férias) de
programas estruturantes (bolsas de monitoria, PRADIG, PROTES, PET
Incubadora, PIBID e PROMISAES), mas, também, a consolidacdo dos atuais
cursos de Graduacdo diante da ampliacao do numero de vagas presenciais
e a distancia.

Ao instituirmos e fortalecermos as Comissdes Internas de
Autoavaliacdao dos Cursos de Graduacdo - CIAC como corresponsavel ao
lado dos Nucleos Docentes Estruturantes - NDEs pela avaliacdo das
condicdes de programar e consolidar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos e
oferta dos Cursos de Graduacao zelamos pela qualidade académica e do
compromisso institucional com a graduacao na UNIRIO.

Em se tratando do ensino de graduacao para a gestao 2019-2013 sera
fundamental:

1. Fortalecer as Comissdes Internas de autoavaliagao dos Cursos de

Graduacao.



2. Propor analise diagndstica da organizacao didatico pedagodgica de
modo a atender as condi¢des de infraestrutura e atendimento nas
Unidades Académicas onde os cursos se efetivam.

3. Apresentar analises semestrais ao CONSEPE do processo de
autoavaliacdo tendo em vista a organizacao didatico pedagdgica dos Cursos

de Graduacao.

4, Aprimorar os processos de acompanhamento dos cursos de
graduacao.

5. Ampliar o Programa de Mobilidade Nacional Andifes.

6. Submeter aos drgaos colegiados novas propostas de acesso a
graduacao.

7. Propor a Camara de Graduac¢ao o desenvolvimento de um programa

de agdes transversais a matriz curricular, incorporando novas praticas de
ensino e aprendizagem na graduac¢ao diante do estabelecimento de redes
projetos de tecnologia assistiva; sustentabilidade; engajamento social;
tecnologia, empreendedorismo e inovacao.

8. Empreender o ciclo de fdruns virtuais das redes de Educacao
(FREGrad) para discussdao de praticas ativas de modo a o uso de
metodologias ativas nos cursos de graduacao.

9. Incentivar a inovagdo curricular da graduacao (PROICGrad) com o
objetivo de promover a exceléncia da gestdao do ensino e da formacao
profissional.

10. Formular junto as Decanias as unidades funcionais de administracao
dos espacos de ensino de graduacao (UFAEGrad).

11. Discutir, mediante estudos de viabilidade e impacto, novos cursos de

graduacao presenciais e a distancia.



12. Atualizar as regulamentacdes e os atos académicos para possibilitar
a mobilidade e flexibilidade curricular.

13. Criar a unidade académico-administrativa que dé suporte as acdes
necessarias a avaliacdo institucional in loco, realizada por comissdo
designada pelo Inep, assegurando as coeréncias conceitual, epistemoldgica
e pratica, além do alcance dos objetivos dos diversos instrumentos e
modalidades junto a UNIRIO, acompanhar a integralidade do processo e
apresentar as oportunidades de melhoria.

14. Integracao dos cursos a distancia com diminuicdao das diferencas
com a graduacgao presencial. (Negociar com o Consdrcio a entrada pelo Sisu
e matricula direta no SIE).

15. Criacdo e oferta de curso de graduacao a distancia sem parceria com
consorcios de financiamento. (Tal acao representara um amadurecimento

maior no desenvolvimento da EaD em nivel institucional.)

lll - Pés-Graduagao, Pesquisa e Inovagao

Os objetivos da Pds-Graduacdao da UNIRIO sdao a promogao e o
desenvolvimento das atividades de pesquisa e da formagdo superior nos
niveis de Especializacdao, Mestrado e Doutorado incentivando o
aprimoramento do corpo institucional técnico e docente. Entre outras
atividades, a missdao da Pés-Graduacao é a de manter contato permanente
com agéncias de fomento, como CAPES e CNPg, bem como a geréncia e
concessao de bolsas de estudo tanto para cursos de Pds-Graduacao stricto
sensu e lato sensu como para programas de iniciagao cientifica.

Quando se observa o desempenho da Pds-Graduagao na UNIRIO é

gue se tem a exata dimensao do extraordindrio crescimento por que passou
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nossa Universidade em pouco tempo. Ha 15 anos tinhamos 6 cursos de
Mestrado e 2 de Doutorado, porém o esforco de docentes e técnicos, ao
lado do desenvolvimento de politicas institucionais de apoio, elevou este
numero e hoje somamos 47 cursos de Residéncia, 21 Especializacdes, 12
Mestrados Profissionais, 14 Mestrados Académicos e 10 Programas de
Doutorado, todos com capacidade cientifica instalada e grande potencial
de expansao, cabendo a gestao fortalecer a missao de “ser reconhecida
como referéncia na producao e difusao de conhecimento cientifico para o
avanco da ciéncia e tecnologia brasileira, comprometida com as

|”

transformacdes da sociedade e com a transparéncia organizacional” e, com
isso, elaborar politicas universitarias de apoio para que esta expansao se dé
de forma progressiva e sustentada.

Desse modo, o nosso plano foca em dois pontos: fortalecer os
programas ja existentes com o objetivo de aumentar os conceitos; estudar
a viabilidade de novos cursos.

No caso da Pesquisa, conforme consta no atual Plano de
Desenvolvimento Institucional, a organizacdo se da a partir de linhas de
pesquisa e grupos de pesquisa, que constituem a base estrutural e
institucional a partir da qual professores, estudantes e técnico-
administrativos se organizam e se engajam profissionalmente.

Constituem objetivos da pesquisa institucional potencializar os
recursos humanos, os laboratdrios, as instalacbes e os equipamentos
disponiveis na Instituicdo; habilitar a Instituicdo para a alocagdo/execucdo
de recursos financeiros perante as empresas e agéncias de fomento;
intercambiar com redes, com instituicdes e grupos externos de pesquisa e
inovagao; criar competéncia para a atuacao indissociada da pesquisa com o

ensino e a extensao; difundir, em meios de divulgacao cientifica e outros,
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os resultados do conhecimento produzido na Instituicdo; promover a
ciéncia, tecnologia e inovagdao com vistas ao desenvolvimento regional.

Ainda em consonancia do com PDI a Pesquisa na UNIRIO tem sido
conduzida no sentido de fomentar a formacado de recursos humanos para
execucdo e/ou orientacdo de pesquisas sob as suas diferentes formas, bem
como promover o desenvolvimento e a producao regular da pesquisa
cientifica e tecnoldgica nas diversas areas do conhecimento sob seus
dominios.

Na UNIRIO, entre as diversas areas do conhecimento, é possivel
identificar tipos caracteristicos de pesquisa, que incluem pesquisa basica,
pesquisa aplicada e desenvolvimento experimental - voltado para a
introducao de novos produtos ou processos -, entre outras modalidades. O
apoio, incentivo e fomento as atividades de pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico sao cruciais para o desenvolvimento econdmico e social da
Universidade.

Fortalecendo essa premissa, a UNIRIO, por meio da DPqg e por
intermédio de Editais concebidos no ambito de agéncias de financiamento,
apoiara em perspectiva transdisciplinar, estudos e pesquisas nos diferentes
campos do conhecimento e, para tal, planeja criacao de um Escritério de
Apoio a Pesquisa, vinculado ao DPq,

Finalmente, cabe destacar que em 2016, a UNIRIO legitimou e
potencializou em sua estrutura universitaria o reconhecimento da
multiplicidade de atividades cientificas, culturais e sociais com potencial de
Inovacgao.

Normatizada pela Resolucdio n.2 4.617, de 23/6/2016, em
consonancia com a legislacao federal, a missao da DIT é fortalecer o

relacionamento da UNIRIO com a comunidade, envolvendo érgaos do
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governo, empresas e demais organizacdes da sociedade civil, com o
objetivo de criar oportunidades para que as atividades de ensino, pesquisa
e extensado se beneficiem dessas interagdes; e promover, como estratégia
deliberada, a transferéncia de tecnologia em prol do desenvolvimento
econdmico, cientifico, tecnolégico e social do pais. Nesse contexto, a
politica institucional de Inovacao da UNIRIO converge para o estimulo e
protecado das atividades inovadoras no campo tecnolégico, cultural e social.
Seus objetivos de consolidar os mecanismos institucionais que
fomentam a geracao de inovagdes; promover a protecao das tecnologias,
processos e servicos identificados como inovadores na UNIRIO,
resguardando os interesses de propriedade intelectual dos pesquisadores e
da Instituicao; fomentar e acompanhar as atividades de transferéncia de
tecnologia da comunidade académica, que envolvam troca de informacdes
sigilosas e desenvolvimento de novas tecnologias com outras institui¢des;
ampliar a integracao entre a UNIRIO e demais atores do Sistema Nacional
de Inovagao para a troca de informacdes e experiéncias na area de
propriedade intelectual e gerenciamento de tecnologias e difundir a Cultura
de Inovacao e Propriedade Intelectual na Universidade visando orientar os
docentes e discentes sobre seus direitos e deveres, faz com que a DIT se
prepare para o desenvolvimento de acdes especificas para fortalecer suas
atividades, seja em ag¢des internas ou externas.
1. Consolidar o funcionamento do Departamento de Pesquisa com o
EAP e com reformas e adaptagdes locais no Departamento de Pesquisa
2. Viabilizar junto a Camara de Pesquisa a organizacao administrativa
do EAP e a definicdo do escopo de suas atividades (identificar

oportunidades de financiamento de pesquisa, aumentar competitividade
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das propostas, apoiar acdes pos-projeto nas atividades de compra nao
orcamentarias, processos de importacao e prestagao de contas).

3. Fortalecer os Programas de Pds-Graduagdo com vistas a elevagao do
conceito CAPES (criacdo de um plano estratégico; criacdo de nucleo de
assessoramento; apoiando a internacionalizacao).

4, Elaborar, fortalecer e ampliar convénios interinstitucionais visando
ao desenvolvimento da pesquisa e dos cursos de pds-graduacao.

5. Aumentar a capacidade institucional de captacao de recursos para
pesquisa por meio de editais de agéncias como CAPES, FAPERJ, CNPq,
FINEP, como consequéncia de uma maior competéncia estabelecida.

6. Fomentar o aumento da produtividade e qualidade cientifica dos
trabalhos cientificos gerados.

7. Elaborar e lancar editais para fomentar: (a) Bolsas de Iniciacao
Cientifica, (b) Bolsas de Tecnologia e Inovacao, (c) Bolsas de Apoio Técnico
(c) publicacao cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural, (d) projetos de
pesquisa, e (f) infraestrutura das Pds-Graduacoes.

8. Apoiar a formacdo no exterior tanto de docentes quanto de
discentes.

9. Apoiar a atuacao em rede dos grupos de pesquisa institucionalmente
cadastrados

10. Estimular estabelecimento de convénios entre as instituicdes
publicas de ensino superior do Estado do Rio de Janeiro para assegurar a
possibilidade de que os estudantes de pods-graduacao possam cursar
disciplinas e compartilhar laboratérios entre si.

11. Firmar acordos de cooperagao e convénios com instituicdes de
ensino superior para o financiamento de Programas de Pds-Graduagao,

especialmente para os cursos de mestrado profissional.
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12. Estabelecer acordos de cooperagdao e convénios, mediados pela
Coordenadoria de Relagdes Internacionais, com instituicdes nacionais e
internacionais, para promover intercambio cientifico e tecnologico.

13. Consolidar e ampliar os Programas de Apoio ao Pesquisador - UNIRIO
(PPQ/UNIRIO), Pesquisador-Instalacdo (PPInst/UNIRIO), de Equipamentos
Multiusuarios (PEM/UNIRIO), de Apoio as Publicagcdes (PAP-UNIRIO).

14. Incentivar a adogdo de ferramentas informatizadas de gestdao de
projetos de pesquisa (ja existentes ou a serem desenvolvidas).

15. Estimular e aprimorar os processos de inclusdo social nas atividades
de pesquisa, pds-graduacao e inovagao

16. Estimular a presenca das mulheres na ciéncia, por meio de incentivo
na participacao de editais internos

17. Mapear e propor politicas e processos para organizar e garantir o
acesso dos pesquisadores UNIRIO a servigcos, insumos especificos e
instrumentacao, sob os principios de racionalizacao e sustentabilidade.

18. Garantir as contrapartidas institucionais para sustentabilidade e
renovacao dos Laboratdrios de Pesquisa ja existentes.

19. Definir a agenda anual de trabalho, exposicdes, eventos e outras
iniciativas para a pesquisa institucional.

20. Integrar-se com outras instituicdes, por meio da participacao em
foruns especificos em nivel local, nacional e internacional.

21. Alargar a participacao na Rede de Tecnologia e Inovacao do Rio de
Janeiro (REDETEC).

22.  Ampliar e fortalecer o Forum Nacional de Gestores de Inovacao e
Transferéncia de Tecnologia (FORTEC).

23. Consolidar a parceira brasileira junto da Latin America Social

Innovation Network (LASIN), rede financiada pela Comissdo Europeia,
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composta por 13 parceiros de quatro paises da América Latina: Brasil, Chile,
Colémbia e Panama.

24. Consolidar a LASIN, por meio do Nucleo de Inovacao Social, nas
ligacdes da Universidade com seu entorno social, para desenvolvimento de
acoes sustentaveis que contribuam de maneira direta para a coesao social,
a igualdade e o desenvolvimento econdmico do Estado do Rio de Janeiro.
25. Consolidar o apoio e o incentivo a inovagdao por intermédio do
Programa INOVA UNIRIO.

26. Fortalecer e ampliar a Camara de Inovacdao de modo a avaliar,
analisar, discutir e propor estratégias para o desenvolvimento e o fomento
da inovacao institucional na UNIRIO.

27. Fortalecer a¢des de inovacdo tecnoldgicas a fim de equilibrar as
tecnologias sociais.

28. Implantar politicas para intensificar a interacao da pds-graduacao
com o setor produtivo.

29. Garantir apoio de servidor especializado para aquisicao de bens e
servicos diretamente ligado a PROPGPI e de Tl dedicado especialmente as

especificidades da PROPGPI.

IV — Extensao e Cultura

A Extensdo Universitaria é responsavel pela formulacao de politicas,
geréncia e avaliacdao de acdes, projetos e programas que dialogam com
atores e instituicOes para além dos muros da universidade, bem como pela
definicao de uma politica cultural para a instituigao.

A sua maior contribui¢ao é a instalagao de um ambiente universitario

estimulante e que propicie condi¢gdes para o desenvolvimento do trabalho
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dos profissionais que atuam na UNIRIO, ao mesmo tempo em que leva a
Universidade a interagir com os demais saberes, para além do
conhecimento académico, presentes na sociedade e tao importantes para
se adquirir uma visdo abrangente da ciéncia e da vida.

Especialmente em nossa Universidade a Extensao alcanga uma
grande complexidade, engloba projetos no campo da educacdo formal e
nao formal, em instituicdes tradicionais de ensino, em movimentos sociais
ou organizag¢does da sociedade civil.

Esta diversidade de acOes é percebida nao sé no /dcus, mas também
nas tematicas e contribui para promover a reflexao sobre a diversidade que
caracteriza a producao do conhecimento, a partir de um dialogo amplo com
a sociedade de seu tempo.

Suas politicas estdao, também, articuladas a a¢cdes no ambito da
cultura considerando aspectos como memoria e patrimoénio; produgao
cultural e artistica, cinema e video; producao teatral; capacitacdao de
gestores de politicas publicas do setor cultural; cooperagao
interinstitucional e cooperacgao internacional na area.

Na garantia desse conceito estratégico a formulacao de politicas de
cultura para a UNIRIO, evidencia-se o espaco de debate e reflexao sobre a
conceitualizacdo e o lugar das atividades de cultura, a discussao de fomento
e de financiamento para essas acdes na Universidade.

A integracao do ensino, da pesquisa, da extensao, da inovacao e da
cultura é fundamental de modo a cumprir o seu papel formativo.

1. Consolidar e ampliar a linha editorial voltada exclusivamente para a
divulgagao da produgao extensionista, bem como alargar a revista de

Extensao Raizes e Rumos com artigos nacionais e internacionais.
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0.

Expandir a participacdao de estudantes de Pds-Graduagdao nas
atividades de Extensao.

Dar continuidade aos encaminhamentos junto com a Pro-Reitoria de
Graduacao das questdes relativas a carga hordria de extensdo nos
cursos de graduacao.

Ampliar o numero de bolsas de Extensdo, tanto na modalidade
presencial quanto a distancia.

Aumentar o numero de convénios e parcerias com instituicdes da
sociedade civil que possibilitem a ampliacao do campo de atuacao de
projetos e programas de extensao.

Fortalecer a Camara de Extensao como férum de avaliacao
permanente.

Amplificar as atividades de Extens3ao desenvolvidas junto a outras
instituicdes, pessoas, 6rgaos ou entidades publicas.

Fomentar a producdao de conhecimento objetivando o incremento e
a melhoria do atendimento direto ou indireto a sociedade, mesmo
qgue inserida no ambito das atividades de prestacao de servicos,
assessorias e/ou consultoria.

Incentivar a criacao de incubadoras.

10.Criacao de um Nucleo de Assessoramento para criacao e condugao

dos programas/projetos de extensdo e elaboracdo de relatorios.

11.Submeter ao CONSEPE o Plano Institucional de Cultura (PlaCult-

UNIRIO).

12.Instituir cursos de capacitacao para professores de diversos

componentes curriculares que utilizarem recursos e metodologias
da arte e da cultura como importantes suportes para o processo de
ensino e aprendizagem em quaisquer das dreas do conhecimento.
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13.Propor acdes de estruturacao da dimensao da cultura no ambito da
Universidade, com a proposicdo de grupos de pesquisa e de
extensao.

14.Desenvolver diagndsticos e indicadores de atividades no campo da
cultura que sirvam de subsidios a UNIRIO para seu planejamento
institucional.

15.Estimular a comunidade académica e a populagao dos diversos campi
para fruicao e producdo de praticas artisticas culturais.

16.Realizar atividades de formacao cultural junto a comunidade.

17.Assessorar prefeituras e secretarias municipais na construcao ou

execucao dos planos municipais de cultura.

V - Politica Estudantil

Os Assuntos Estudantis representam uma das prioridades das
politicas publicas implementadas nos ultimos anos na medida da proépria
mudanca do perfil discente na UNIRIO.

Atualmente as acdes desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis - PRAE da Universidade tratam da Bolsa de Incentivo Académico
(BIA), do auxilio-alimentacao, do transporte intercampi, do Nucleo de Apoio
Psicossocial, dos apoios a participacdao nos eventos da politica estudantil e
Pedagdgico, atividades de esporte e cultural e da alimentacdo para toda a
comunidade universitaria.

Ou seja, a politica definida para os Assuntos Estudantis da UNIRIO,
sempre mediada dialogicamente, esta voltada para oferecer suporte aos
discentes e, para tanto, a gestao 2019-2023 tem como objetivos:

1. Fomentar a permanéncia qualificada do estudante na Universidade.
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2. Melhorar o espaco fisico de atendimento da PRAE.

3. Ampliar o quantitativo de bolsas estudantis nas diferentes
modalidades ofertadas.

4. Assegurar a participacao de estudantes de Bolsas de Incentivo
Académico (BIA) em Congressos e Encontros de cunho académico.

5. Consolidar a realizagdo de eventos internos e a participacao

estudantil em eventos externos.

Fortalecer projetos de educagao nutricional coletiva.

Instituir o Projeto de Aconselhamento em Saude (PAS-UNIRIO).

Formular o Projeto de Extensdo Habitos de Estudo (PHE-UNIRIO).

o % N O

Criar o Projeto de Apoio a Participacao Coletiva em Eventos (PAPCE-

UNIRIO).

10.Projeto de Apoio a Apresentacdao de Trabalhos Cientificos (PATC-
UNIRIO).

11.Incentivar a atuagao das Ligas.

12.Intensificar a atuacado das Atléticas.

13.Melhorar condi¢des de estudo e convivéncia dos alunos.

14.Consolidar e propor politicas de assisténcia estudantil que
promovam o acesso, a permanéncia e o desempenho académico dos
estudantes.

15.Assegurar acessibilidade ao estudante a todas as atividades

académicas e,

16.Incrementar o transporte intercampi.
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VI - Governanga

As agOes pensadas sob o termo Governancga estao distribuidas entre
as trés (03) Pré-Reitorias mais diretamente implicadas nessa politica.

A politica de governanca da administracdo publica federal formulada
pelas normas em vigor enfatiza e reflete formas e conteudos diante da
competéncia dos érgaos publicos e de seus sistemas organizacionais na
acao e no modo a resolver sua gestao.

O Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, trata a governanga
publica como um “conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao,
com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacao de servigcos de
interesse da sociedade”.

Considera ainda, valores fundamentais a sua pratica quando formula
conceitos para valor publico, alta administracdo e para a gestao de riscos.

Nesse sentido, é propodsito da gestao 2019-2013 que a Universidade
aumente sua capacidade de resposta, diante da integridade, confiabilidade,
melhoria regulatdria, prestacdo de contas, responsabilidade e
transparéncia de suas agoes.

E também necessdrio, que estejamos engajados no projeto de
gualificar nosso conceito institucional criando acdes que ataquem de forma
precisa os pontos fracos e acdes que incrementem os conceitos medianos
de modo a nos tornarmos uma Instituicdo de exceléncia.

No que tange as projetivas das Pro-Reitorias envolvidas na
Governancga, devemos ter a garantia de direito ao trabalho em condi¢des

dignas: infraestrutura fisica, de equipamentos e de pessoal.
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Para tanto, serd necessario dialogar com as unidades académicas e

administrativas em cumprimento as normas em vigor de modo a:

1.

Direcionar a¢des para a busca de resultados encontrando solugdes
adequadas e inovadoras para lidar com a limitacdao de recursos e com
as mudancas de prioridades.

Promover a simplificacao administrativa, a modernizacao da gestao
publica e a integracdo dos servigos publicos, especialmente aqueles
prestados por meio eletronico, superando os entraves burocraticos,
promovendo a dinamizacdo da gestao universitaria, com a
padronizacao de processos organizacionais e a simplificacdo de
rotinas de trabalho.

Articular instituicoes e coordenar processos para melhorar a
integragao entre os diferentes niveis e esferas do setor publico, com
vistas a gerar, preservar e entregar valor publico.

Consolidar padrdes elevados de conduta pela alta administracao para
orientar o comportamento dos agentes publicos, em consonancia
com as funcgdes e as atribuicOes de seus orgaos e de suas entidades.
Programar controles internos fundamentados na gestao de risco.
Editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas
regulatérias e pela legitimidade, estabilidade e coeréncia do
ordenamento juridico e realizando consultas publicas sempre que
conveniente.

Conduzir as fungdes, as competéncias e as responsabilidades das
estruturas e dos arranjos institucionais.

Promover a comunicagdao aberta, voluntaria e transparente das
atividades e dos resultados da organizacao, de maneira a fortalecer

0 acesso publico a informacao.
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9.

Programar e aplicar acdes de forma sistematica, estruturada,

oportuna e documentada, subordinada ao interesse publico.

10.Estabelecer controles internos proporcionais aos riscos, de maneira

a considerar suas causas, fontes, consequéncias e impactos e;

11.Utilizar-se dos resultados da gestao de riscos para apoio a melhoria

continua do desempenho e dos processos de gerenciamento de risco,

controle e governanga.

Tendo em vista os movimentos e interesses que pautam algumas

politicas da Instituicdao, sera fundamental para a Gestao 2019-2023:

1.

Desenvolver o Plano Diretor Ambiental (PDAmb-UNIRIO) para os
diferentes campi da Universidade, mapeando e mensurando o
consumo e comportamento do uso da dgua e de energia.

Avaliar modelos de gestdao por projetos e da consequente mudanca
da cultura organizacional.

Fortalecer a autoandlise, autogestao, a implicacdo, a mudanca
institucional, a disruptura e o uso de praticas necessarias a
construcao dos processos de governancga institucional.

Rever as comissdes responsaveis das acdes estruturantes na
Universidade, seja pela sua capacidade operacional continua, seja
pela sua relacdao com a formacao dos integrantes, como também das
atribuicdes de ordem tedrico-praticos diante da necessidade de
maior incorporacao e resultados dos procedimentos metodoldgicos
até entao formulados.

Criar um Grupo de Trabalho e propostas com vistas a avaliagao

institucional que, dentre algumas acdes, devera construir um
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levantamento das necessidades de obras com vistas a construcao de
um cronograma de execucgao de obras de manutencao e recuperagao
(Reforma do Casarao do CCJP; obras no espac¢o do CLA; novo andar
sobre o prédio do Renascer HUGG; novo andar no prédio da antiga
CEAD; prédio do Banco do Brasil)

6. Elaborar junto com a CPA o monitoramento e acompanhamento das
fragilidades institucionais, como instrumento de gestdao e de acao
académico-administrativa de melhoria da UNIRIO com vistas a
avaliagao institucional.

7. Avaliar junto aos Conselhos Superiores a representatividade em
vigor.

8. Criar o Plano Institucional de Responsabilidade Social (PIRS-UNIRIO).

9. Estudar o aumento dos programas de bolsas mantidos com recursos
proprios ou de agéncias de fomento.

10.Ampliar a comunicag¢ao social com a comunidade interna por meio
de canais diversificados, impressos e virtuais.

11.Fomentar o plano de atualizacdo do acervo das Bibliotecas da
Universidade, considerando a alocagao de recursos, agdes corretivas
associadas ao acompanhamento e a avaliacdo do acervo pela
comunidade académica e a previsao de dispositivos inovadores.

12.Ampliar recursos de tecnologias de informacdao e comunicacdao que
assegurem a execucao do PDI, viabilizem as acdes académico-
administrativas, garantam a acessibilidade comunicacional e
apresentem solucdes tecnoldégicas inovadoras e,

13.Criar Escritério Institucional de Projetos (EIP) para gestdo e

desenvolvimento de programas e projetos financiados por emendas
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parlamentares, termos de execucdao descentralizada e outros

financiamentos externos.

E nessa medida que apresentamos um conjunto de a¢des para cada
estrutura organizacional — as Pro-Reitorias de Planejamento, de Gestao de
Pessoas e de Administracdao (PROPLAN, PROGEPE e PROAD), visto que cada
orgao devera seguir um modelo articulado com as demais propostas de

governancga.

VI. 1. Pré-Reitoria de Planejamento

A Pré-Reitoria de Planejamento — Proplan coordena a elaboracao e o
acompanhamento do conjunto das a¢des que envolvem o desenvolvimento
estratégico da Universidade como um todo, monitorando metas e
indicadores que sirvam de parametros para as avaliagcdes internas e
externas.

Nesse sentido, cumpre a importante missdao de garantir a execugao
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), aprovado pelos Conselhos
Superiores.

Atualmente é composta pela Diretoria de Avaliacao e Informacdes
Institucionais (DAINF), Diretoria de Orgcamento (DORC) e Diretoria de
Tecnologia de Informacdo e Comunicacao (DTIC) e ainda pela
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(COPLADI).

Considerando a complexidade da universidade publica brasileira e a
necessidade de se buscar a plena execugao de seus objetivos, propomos
medidas que permitam realizar o acompanhamento das atividades
cotidianas e que seja possivel projetar cendrios para a expansdo da

universidade.
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Para alcancarmos o objetivo de ser uma universidade que integre

cada vez mais todos os atores na construcao de acgdes, identificando

demandas internas e da sociedade, por meio de mecanismos e dinamicas

organizadas, integradas e participativas como modo de promover a

otimizacao da gestao e o fortalecimento de processos de mudancgas para a

Gestdao 2015-2023, a PROPLAN devera:

1.

Promover a transparéncia organizacional, em conjunto com os
demais érgaos da administracdo superior da UNIRIO.

Coordenar a elaboracdao da proposta orcamentdria anual e o
acompanhamento da sua execugdo, por meio da interagdo com as
unidades organizacionais da UNIRIO e a interlocu¢cao com os setores
competentes do Governo Federal.

Manter atualizadas as informacgdes institucionais, publica-las e
facilitar sua disseminagao, encaminhando-as aos setores
demandantes dos 6rgaos ministeriais e de controle do Governo
Federal, guando requisitadas.

Elaborar, por meio de captacao de dados junto as unidades
organizacionais, o Relatdrio de Gestao anual da UNIRIO, e publica-lo
apos a aprovacao dos Conselhos Superiores.

Elaborar, em conjunto com as demais Pro-Reitorias, o Calendario
Universitario anual da UNIRIO, e publica-lo apds a aprovacao dos
Conselhos Superiores.

Promover, em conjunto com a Comissao Prdpria de Avaliacao, a
avaliagao institucional da UNIRIO.

Desenvolver, em conjunto com o Comité de Tecnologia de

Informagdo e Comunicagao, e por meio da Diretoria de Tecnologia da

26



Informacdo e Comunicacdo, a politica de informatica da
Universidade.

8. Investir no crescimento da equipe da DTIC e no aumento do espacgo
fisico, tendo em vista as demandas cada vez maiores das areas
académicas e administrativas.

9. Atualizar o parque tecnolégico da DTIC e desenvolver um programa
continuado para sua atualizagao.

10.Desenvolver um Programa de Estagio para DITC (nivel médio e
superior).

11.Participar na elaboracdao do Plano de Desenvolvimento Institucional
da UNIRIO para o periodo 2021-2025.

12.Participar na elaboracdo do Novo Plano de Dados Abertos — PDA

(2020-2022)

13.Participar na elaboragao do Plano de Plano de Acessibilidade —

PLACES (2021-2025);

14.Participar na elaboracao do Plano de Plano de Logistica Sustentavel -

PLS (2021- 2025);

15.Participar na elaboracao do Plano de Plano de Diretor de Governanca

de Tecnologia da Informacao - PDGTIC (2017-2021)

16.Participar na elaboracao do Plano de Governancga, Gestdao de Risco e

Controles Internos — PGERCI (2021-2025).

VI.2 - Pro-Reitoria de Administragao

A Pré-Reitoria de Administracao - PROAD é a unidade organizacional
responsavel pela execug¢ao dos recursos publicos e de assegurar o regular

funcionamento logistico da Universidade.
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Tem como importante funcao prover a Universidade com recursos e
competéncias necessarias para o desenvolvimento das atividades
gerenciais e de promover a integracao da gestao com a comunidade
académica, aferindo a qualidade do servico prestado a comunidade.
Estrutura-se em dois departamentos: Financeiro e Atividades de Apoio.

Para a gestao 2019-2013 a PROAD devera:

1. Fortalecer, manter e acompanhar com qualidade, os servicos da
administracao geral da Universidade.

2. Fomentar e articular suas atividades com as de outros orgaos da
Universidade;

3. Submeter normas de processos de melhoria.

4. Consolidar-se do conhecimento administrativo, tecnoldgico e
académico e integrar suas atribuicOes as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, cultura e inovacao, na perspectiva do
desenvolvimento sustentavel.

5. Propor e assegurar atos de descentralizacao junto as unidades
organizacionais da Universidade.

6. Implantar o Portal de Transparéncia com todas as acdes, convénios e

contratos e outras que forem demandadas.

VI.3- Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas

A criacdo da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas - Progepe, aprovada
por aclamacao pelo Conselho Universitario (CONSUNI), em sessdo realizada
no dia 12 de dezembro de 2013, representa um dos maiores avangos
conseguidos pela UNIRIO.

O pensamento posto de “Cada trabalhador deve ser sujeito de seu

processo de trabalho”, sintetiza a universidade que buscamos, isto é,
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voltada ao desenvolvimento integral do servidor, que é nosso maior
patrimoénio, pensada de modo a incentiva-lo e valoriza-lo como sujeito
pleno.

O seu processo de constituicao foi cuidadosamente elaborado, visto
implicar um trabalho de reestruturacao das funcdes do antigo
Departamento de Recursos Humanos (DRH) e a constituicdo de novas
Diretorias e politicas capazes de transformar positivamente a vida do
servidor.

A PROGEPE esta estruturada em duas principais diretorias: Diretoria
de Gestdao de Processos Administrativos (DGPA) e Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoas (DDP).

A realidade institucional diante da gestao de pessoas implica no
compromisso dessa Pro-Reitoria para 2019-2013 de:

1. Consolidar a integralidade das a¢des desenvolvidas.

2. Fortalecer as condicdes de trabalho adequadas para o
desenvolvimento das a¢des planejada com base no Relatdrio de
Avaliacado Institucional (interno e do Inep).

3. Fomentar o conhecimento das legislacdes pertinentes as agdes
associadas a gestao de pessoas.

4. Estimular a criacdao de ac¢des que viabilizem a gestao em favor dos
trabalhadores, centrada na valorizacdo da pessoa humana.

5. Incrementar a construcao de uma politica de gestao do trabalho
democratica e participativa.

6. Sensibilizar e orientar os trabalhadores acerca de seus direitos

sociais.
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7. Fortalecer a capacidade de compreensao critica do trabalho sobre os
diferentes determinantes que influem sobre o trabalho, gerando o
comprometimento da qualidade nos servigos prestados.

8. Potencializar uma formacao humana que articule competéncia
cientifica e técnica com insercao politica e postura ética.

9. Redimensionamento do Programa de Incentivo a Qualificacdo dos
Servidores (PRIQ), o PRIC-IE e do Programa de Avaliagdao de
Desempenho.

10.Ampliar a participacao de docentes e técnicos administrativos como
atores facilitadores e disseminadores de acdes de qualificacdao para
os colegas da Instituicao.

11.Expandir a politica de combate ao desvio de fungao.

12.Fomentar o evento de homenagem aos servidores aposentados,
transformando-o numa politica de preparacao para a aposentadoria.

13.Consolidar os processos de gerenciamento de vagas.

14.Expandir o processo de pericia médica e assegurar os exames
periddicos.

15.Implantar um programa de treinamento intensivo de servidores
técnico administrativos aplicados por profissionais docentes e

técnicos administrativos da Universidade.

VIl - INTERNACIONALIZACAO

A crescente internacionalizacdo do conhecimento é um processo
contemporaneo, alavancado por processos geopoliticos de grande
densidade diante de marcos histéricos como a Convencao de Lisboa (1997)

— revisao do modelo europeu de reconhecimento de diplomas, a
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Declaracdo de Sorbonne (1998) — firmada por Franca, Inglaterra, Alemanha
e Itdlia, reafirmando a necessidade de criacdo de reconhecimento mutuo
dos diplomas europeus do ensino superior para fins profissionais e a
Declaracao de Bolonha (1999) — definicdo de um nucleo central de
objetivos, constituidos pela unificacdo dos graus académicos, introducao do
conceito de empregabilidade e a valorizacao da aprendizagem ao longo da
vida.

A ciéncia sempre teve como principio a troca de conhecimentos para
além do territério nacional, nesse contexto destaca-se a atuacao da
International Association of Universities (IAU), organizacao filiada a
UNESCO, como férum global para discussdes sobre conceitos e praticas de
interesse comum a instituicdes de ensino superior, com o objetivo de
atingir objetivos compartilhados por meio da cooperacgao.

Diante de tais perspectivas, a UNIRIO vem criando novas
possibilidades de parcerias com instituicdes de todo o mundo, trazendo
para a Instituicdo grandes nomes da ciéncia mundial, proporcionando a
nossos docentes e discentes a possibilidade de uma troca proficua com
universidades e pesquisadores que, outrora, parecia inacessivel.

Por isso, a internacionalizacao significa uma oportunidade uUnica de
formacao qualificada para nossos estudantes, ao mesmo em tempo que
difunde a importante producdao académica produzida em nosso pais e,
particularmente, em nossa Universidade.

Atualmente, possuimos relacdes de parceria em diversas areas do
conhecimento com as maiores universidades do mundo, na Europa,

Ameérica Latina e América do Norte e Africa.
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Participamos de acordos de cooperacdao para a Mobilidade
Académica Internacional com Programas de Fomento e de integragao com
as Redes e Programas de Cooperacgao Internacional.

Para a Gestao 2019-2023, é n0osso compromisso:

1. Ampliar a qualidade do conhecimento produzido pelas pesquisas da
UNIRIO, veiculado por meio de periddicos e revistas indexadas, no
cenario internacional.

2. Expandir os Programas de Bolsas para Mobilidade Académica
Internacional que contem com o apoio orcamentario do Governo
Federal ou por meio de convénios com parceiros estrangeiros.

3. Favorecer a manutencao e ampliacao de oferta de cursos de lingua
estrangeira, priorizando aquelas dos paises com os quais a UNIRIO
tem mais didlogo académico.

4. Incentivar a dupla titulacido entre Cursos de Pds-Graduagao
brasileiros reconhecidos pela CAPES e similares do cenario
internacional, que apresentem condicdes académicas favoraveis
para tanto.

5. Estimular a producdao do conhecimento a partir do didlogo
interinstitucional entre pesquisadores das Instituicdes de Ensino
Superior brasileiras com IES de reconhecido prestigio académico
internacional.

6. Apoiar e expandir os programas de intercambio de alunos de
graduacao e pds-graduacao.

7. Fortalecer iniciativas em andamento e promover novas parcerias no
ambito da América Latina e paises de lingua portuguesa.

8. Potencializar o numero de publicagdes em periddicos internacionais

com relevante fator de impacto.
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VIl - O SISTEMA DE BIBLIOTECAS

O Sistema de Bibliotecas da UNIRIO se constitui de uma Biblioteca
Central e sete unidades setoriais. A Biblioteca Central (BC) é uma unidade
suplementar subordinada a Reitoria, caracterizada desta forma por atender
a varios setores da UNIRIO e as comunidades interna e externa. A BC é a
unidade coordenadora técnico-administrativa do Sistema de Bibliotecas da
Universidade e responsavel por integrar os sistemas de informacao cultural,
tecnoldgica, cientifica e artistica em ambito nacional e internacional. As
Bibliotecas Setoriais se encarregam do atendimento especializado a
comunidade universitaria nos diferentes enderecos da UNIRIO distribuidos
pela cidade do Rio de Janeiro. Todos os campi dispdem de Bibliotecas
Setoriais.

Atualmente nossa forca de trabalho é de 26 bibliotecarios e 22
auxiliares, entre servidores do quadro permanente e terceirizados, e temos
em torno de 52 bolsistas supervisionados pela equipe da Biblioteca. Para
cumprir nossa missao, a Direcdo da BC estabelece seu planejamento
visando ao atendimento, a atualizacdo e ao acompanhamento das
prioridades institucionais. Sua atuacdo esta intimamente ligada a Missao e
aos Objetivos expressos no Estatuto da UNIRIO. Suas ac¢Oes, relacionadas
no Plano de Ac¢ao da Biblioteca, estdo embasadas nos Planos de Riscos e
Plano de desenvolvimento Institucional — PDI da instituicao.

A Biblioteca oferece os acervos, servicos e produtos tradicionais de
bibliotecas universitarias, mas tem ampliado sua atua¢ao na frente digital,
constituindo-se hoje em uma biblioteca hibrida. Oferecendo acesso

presencial ou remoto a recursos produzidos e adquiridos pela universidade.
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Além de apoiar os esfor¢cos na geracao de conhecimento e inovagdo na
UNIRIO, a Biblioteca atua fortemente em sua hospedagem, organizagao e
disponibilizacdo, através da criacdo de, ou participagdo em, mecanismos e
servicos de divulgacao cientifica. Esta divulgacdo ocorre em bases nacionais
e internacionais, promovendo a internacionalizacao de registros e
conteudo.

A Biblioteca também atua na orientacdo e capacitagao da
comunidade académica no uso dos recursos, apoiando o desenvolvimento
da autonomia de pesquisa do sujeito, da aprendizagem continuada e da
competéncia informacional do futuro profissional, capacidades tao
importantes quanto os proprios conteudos ofertados pela Biblioteca e nas
disciplinas.

Portanto, a Biblioteca atua no suporte informacional, no fomento da
pesquisa e da producao de conhecimento da instituicao, na divulgacao
cientifica, na manutencdao da memdria institucional, na participacao e no
fortalecimento de redes de informacao, no atendimento ao publico usuario
interno, na inclusao digital e na formacao de recursos humanos e de
cidaddaos mais preparados e conscientes de seu papel na sociedade, no
atendimento ao publico usuario externo, no apoio as avaliacdes internas e
externas da UNIRIO, na oferta de espagos e recursos para as comunidades
interna e externa em suas demandas informacionais e formativas.

Para a préxima gestao, objetivamos:

1) Ampliar as atuais acdes em curso, em termos quantitativos e

qualitativos, tendo em vista o notavel crescimento da UNIRIO nos
ultimos anos, assim como as crescentes necessidades da

instituicdo e sua comunidade.
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2)

Investir na infraestrutura voltada a acervos, oferta de servicos,
ampliacao, qualificacdao e aperfeicoamento de equipe técnica,
suporte tecnoldégico, e estrutura fisica.

Manter e ampliar, na medida do possivel, o percentual anual de
5% do orgcamento que é destinado a universidade, para o
crescimento e desenvolvimento do acervo das bibliotecas.
Priorizar a aquisi¢do de livros das bibliografias basicas dos cursos,
para atualizacao do acervo e desta forma atuarmos na ampliagao
da qualidade de formacgao de nossos alunos.

Padronizar os procedimentos relacionados aos processos de
aquisicdo para o acervo junto a Pré-Reitoria Administrativa, com
a finalidade de facilitar a tramitacao dos processos e permitir a
continuidade das acdes sem morosidade e/ou interrupgdo das
atividades-fim as quais as bibliotecas se destinam.

Adotar a forma de aquisicao exitosa realizada no passado na
modalidade de Pregdo para contratacao de fornecedor.
Promover maior integracdao dos Centros académicos e dos
Nucleos Docentes Estruturantes com o Sistema de Bibliotecas,
fazendo cumprir a Resolucao n. 4.102 de 30 de abril de 2013 que
estabelece as obrigacdes dos coordenadores de curso — FCC em
atualizar e solicitar a aquisicdao, junto as bibliotecas, das
Bibliografias basicas e complementares dos cursos de Graduacao,
assim como observar em seus processos as Regras do Nada Consta
das Bibliotecas.

Envidar esforgos no sentido de criar um depdsito externo para as
obras desbastadas. Tendo em vista o crescimento do acervo das

bibliotecas e da falta de espaco fisico.
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9) Adquirir mobilidrio especifico de bibliotecas (balcdo de
atendimento acessiveis e estantes deslizantes).

10) Ampliar os pontos de rede de internet existentes nas
bibliotecas e atualizar e ampliar o parque tecnoldgico na aquisicao
de microcomputadores para trabalho e uso da comunidade.

11)  Possibilitar o uso de ferramentas de Bl — Business Intelligence
na gestao das Bibliotecas.

12)  Estabelecer, de forma participativa, uma politica que garanta
salvaguardas, seguranca, backup, preservacdo e acesso 24/7 aos
ativos digitais (nascidos digitais e os produzidos pela universidade)
da Biblioteca Digital da UNIRIO (acesso ao site da Biblioteca, ao
catdlogo on-line, Portal de Periddicos, Repositorio Institucional, a
servicos como as bases de dados).

13) Reformar e ampliar os espagos existentes nas Bibliotecas:
espacos para estudo individual e em grupo; salas com terminais
de computador para uso publico; salas de uso multiplo, com
equipamentos multimidia; e Fornecer ambientes confortaveis
para o estudo (climatizacao das Bibliotecas).

14) Integrar a rede Nacional de Preservacao Digital (rede
Cariniana) de conteudos digitais.

15)  Criar as condicdes de acessibilidade fisica e tecnoldgica nas
bibliotecas.

16)  Aperfeicoar a politica de capacitacdo e qualificacdao, de modo
a atender mais efetivamente as demandas da Biblioteca.

17)  Maior integracdao com as Prd-Reitorias de Graduacao e Pos-
Graduagao para fortalecer agdes de desenvolvimento de servigos

e de interesse na formacdao dos alunos, como uma maior
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integracdo da Biblioteca na recep¢ao de novos discentes,
docentes e técnicos e em ag¢des continuadas de treinamento e
capacitacdao da comunidade interna.

18)  Maior integracdao com a COMSO para ampla divulgacao da
Biblioteca, de modo a fomentar uma maior utilizacdo, pela
comunidade académica, das colecdes, produtos e servicos da
Biblioteca.

19) Assinatura, com garantias de continuidade, de servicos de
identificadores permanentes, como handle e ORCID; apoio de Tl
para sua implementagdao e manutengdo; e agdes conjuntas de
divulgacao junto a comunidade.

20)  Assinatura, com garantias de continuidade, de software para
prevencao de plagio, apoio de Tl para sua implementacdo e
manutencao; e acdes conjuntas de divulgacdo junto a

comunidade.

IX— ARQUIVO CENTRAL

O Arquivo Central (AC) foi institucionalizado em dezembro de 1990,

no entanto, sua estruturacao como unidade técnica de apoio efetivo a

Reitoria so6 foi possivel a partir de 2008, mas sobretudo em 2011, quando

temos os concursos e contratacdes dos Arquivistas e Técnicos em Arquivo.

Nesse periodo, efetivou 15 novos servidores, sendo 7 Arquivistas; 3

Técnicos em Arquivo; 5 Auxiliares em Administracao.

Ainda no escopo de suas atividades, foram realizadas 30 visitas

técnicas que, aliadas as atividades de gestao de documentos, nos permitiu

eliminar um total de aproximadamente 369,30 metros lineares de
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documentos, que correspondem a aproximadamente 18.465 Kg (dezoito
mil, quatrocentos e sessenta e cinco kilos de papel) que, obedecendo aos
critérios de sustentabilidade e responsabilidade social, foram doados para
reciclagem a cooperativas credenciadas.

Um total de 15 cursos de capacitacdao para os servidores da UNIRIO
foram ministrados, e oferecemos palestras e oficinas aos alunos do curso
de Graduagao e Pdés-Graduagao em Arquivologia da UNIRIO. Também
participamos de uns 52 cursos de curta duragao e uns 15 eventos ligados a
area da Arquivologia, do Patriménio e/ou da Ciéncia da Informacao.

Respondemos e/ou permitimos a consulta a um total de
aproximadamente 763 pesquisadores em diferentes niveis de formacao.
Convém salientar que nesse total estao inclusas as informagdes solicitadas
via SIC — Servico de Informacdo ao Cidadao, criado pela Lei de Acesso a
Informagao assim como o acesso direto em nossos acervos documentais.

Publicamos 10 Ordens de Servicos que ofereceram as condi¢des para
a eficiéncia e eficacia das atividades de gestao de documentos,
aprimorando os procedimentos e a prdopria administracao da universidade.
Nesse periodo oportunizamos a qualificacao dos nossos profissionais, onde
9 deles iniciaram e concluiram o mestrado, e 1 o Doutorado. Temos ainda
duas Especialistas, das quais uma é Mestranda. Nesse momento ha 3
Doutorandas.

Nesse periodo nossas servidoras coordenaram e coordenam uns 4
Projetos de Extensao.

Cabe destacar, também, a construcao do prédio de 3 andares
destinado especificamente para abrigar o nosso acervo permanente, onde
além dos depdsitos em si, que abriga os Prontuarios dos Pacientes do

Hospital e oferece condi¢des para seu uso como suporte didatico aos cursos
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das Ciéncias da Saude, temos um espaco para o Laboratdrio de Conservacao
e Restauracdo, e praticas de Organizacao de Arquivos e salas para as
atividades administrativas e uma sala de aula para cursos, aulas e palestras.

J4 esta por sendo impressa a edicdo da Revista Chronos com a
comemoracao dos 25 anos do Arquivo Central

Convém por ultimo observar que, em 2011, com a implementacao do
SIE — Sistema de Informac¢ao e Educacdao — modulo Protocolo, as atividades
de abertura de processos e acompanhamento de sua tramitacao foi
significativamente, e contou com as orientagdes técnicas dos profissionais
do Arquivo Central.

Hoje o nosso maior problema esta no reduzido numero de técnicos
em arquivo e numa infraestrutura tecnolégica capaz de suportar o volume
de dados que os documentos digitais ocuparao em uma possivel migracao
de suporte.

1. Qualificar os servidores do Arquivo Central, tendo em vista o
aprimoramento do suporte tecnoldgico aplicado a gestao de
documentos digitais e analdgicos.

2. Estudar o redimensionamento do espago necessario para as
demandas de acondicionamento dos acervos arquivisticos em
suporte papel que nos permitam seu recolhimento e/ou
transferéncia das unidades administrativas e académicas da UNIRIO
para os Arquivos Setoriais.

3. Investir em um espago para o laboratério de conservagdo e
restauracao de documentos, que atenda a Biblioteca e ao Arquivo,
mas também aos alunos de graduagdo e pds-graduacgao, inclusive

com projetos de extensdo (com capacitacdao de jovens e adultos em
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vulnerabilidade social), como os da Arquivologia, Biblioteconomia e
Museologia.

. Investir e ampliar nossa infraestrutura tecnoldgica para a
implementacdo de um sistema de Gestao Eletronica de Documentos
gue, sendo moderna, contemple as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) no que diz respeito aos
requisitos de seguranca exigidos para os documentos publicos em
meio digital.

. Captar recursos financeiros que permitam a digitalizacdo dos
Assentamento Funcionais dos servidores e dos dossiés dos Alunos
gue, facilitando nossas atividades administrativas e académicas, nao
nos deixem desprotegidas das questdes juridicas incidentes sobre

esses documentos.

X - EDUCACAO A DISTANCIA

A Coordenadoria de Educacao a Distancia (CEAD) é o drgao

responsdvel por assegurar, assessorar, apoiar e incentivar agdes em nivel

de ensino, pesquisa e extensdao que se caracterizem pela modalidade a

distancia e semipresencial.

A CEAD teve sua criacao aprovada pelo Reitor Sérgio Luis Magarao

em 17 de marco de 1994, através da Resolugdao n? 1168 e no seu inicio ficou

vinculada ao entdao Centro de Ciéncias Humanas (atual Centro de Ciéncias

Humanas e Sociais). Na mesma Resolucao foi aprovado o Projeto de

Educacgao a Distancia da Unirio. No ano de 2005, foi alterada a subordinagao

da CEAD do Centro de Ciéncias Humanas para a Reitoria desta Universidade

(Resolucao 2577 de 25 de outubro de 2004). Trés anos depois, em 15 de
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setembro de 2008, é aprovada a Ordem de Servico GR 01 que normatiza o
funcionamento da CEAD que passa a denominar-se Coordenagao de
Educacgao a Distancia.

Durante todos esses anos, a educac¢ao a distancia na UNIRIO
desenvolveu-se, assim como todos os outros setores da educacao,
conforme as politicas nacionais que |lhe ordenavam o funcionamento e
financiamento.

Tendo em vista esse contexto, as acdes no campo da educagao a
distancia tém sido pautadas, desde 2003, pelo financiamento externo,
primeiramente pelo Consoércio Cederj e, posteriormente, pelo Sistema
Universidade Aberta do Brasil - UAB.

Essa relacao foi proficua, mas, ao mesmo tempo, dependente.

Atualmente, a Unirio tem condicdes de massa critica para
desenvolver modelos de cursos a distancia e, nesse sentido, pensa na
sensibilizacdo junto a comunidade para acdes em diversas esferas.

Além disso, tendo em vista potencial de infraestrutura e de pessoal
ha necessidade de constituicdo de um Nucleo de Assessoramento as
Atividades em EAD (NA-EAD), que atuard junto aos interessados em
desenvolver empreendimentos académicos institucionais com base na
modalidade a distancia.

As praticas institucionais voltadas aos cursos de graduacao deverao
ser redimensionadas de forma mais efetiva para atender as especificidades
da graduacao a distancia, ao mesmo tempo que deve manter o tratamento
equanime entre os alunos das duas modalidades.

Ainda nesse contexto, estratégias devem ser discutidas e
desenvolvidas para problematizar a fun¢ao do professor tutor no ambito

institucional, considerando a natureza de sua fung¢do, a auséncia ou
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presenca de vinculo e a filosofia de sua atuacao na relacdo com os
profissionais da UNIRIO.

Desse modo, para a Gestao de 2019-2023, objetivamos:
1. Atuar com as Pré-Reitorias de graduacao, pds-graduacao e extensao
com vistas ao cumprimento de algumas metas atual Plano Nacional de
Educacdo, de forma direta ou indireta, sobretudo: cursos de extensao para
professores da rede publica em formacgao continuada e para formagao de
professores integrantes do ensino superior em nivel de mestrado e
doutorado (Meta 14 PNE).
2. Propor um Plano Institucional para a modalidade a distancia (PEAD-
UNIRIO), articulada com o PDI e que contemple a formacao, a atual base
tecnolégica institucional e as condicdes reais da localidade de oferta com o
projeto pedagdgico.
3. Desenvolver e implementar curso de graduacao a distancia fora dos
esquemas de financiamentos externos.
4, Repensar a relagao com o Consércio Cederj: entrada dos alunos pelo
Enem; aumento do custeio para professores da casa.
5. Institucionalizar um Nucleo de Pesquisa voltado ao desenvolvimento
de estudos institucionais nas seguintes linhas tematicas de Linguagens e
Tecnologias na modalidade a distancia; Mediacdes em EAD; Estudos de
Egressos e Evadidos em EAD; EAD e a abordagem multidisciplinar e
multiprofissional.
6. Criar o Nucleo de Assessoramento as Atividades em EAD (NA-EAD),
cujas atividades envolverdao, principalmente: a) assessoramento aos
professores que desejam desenvolver cursos e disciplinas a distancia; b)

desenvolvimento de material didatico online (viabilidade econémica; maior
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disseminacdo); c) criagcdo, desenvolvimento/atualizacdo, manutencdo de
uma Biblioteca Virtual em EAD (parceria com a Biblioteca Central).

7. Incrementar a parceria com a PROGEPE com vistas ao
desenvolvimento de cursos de capacitacao interna na modalidade EaD.

8. Planejar, junto a Diretoria de Tecnologia de Informacao e
Comunicacdo, o desenvolvimento da Plataforma Moodle de forma mais
ampliada de modo a atender os cursos a distancia e as demandas das

atividades presenciais.

XI - HOSPITAL UNIVERSITARIO GAFFREE E GUINLE — HUGG

A histéria do Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG) relaciona-se a
trajetoria de grandes instituicdes que se tornaram patrimoénios da Medicina
brasileira.

Nesse contexto secular a Escola de Medicina e Cirurgia da UNIRIO, a
guarta mais antiga do pais, é detentora de uma trajetdria (congregacao)
gue pode ser contada desde 1859 quando se constituiu na capital do Brasil
Império uma sociedade civil de carater cientifico-cultural e sem fins
lucrativos, denominada de Instituto Hahnemanniano do Brasil (IHB),
congregando seguidores da doutrina de Samuel Hahnemann, considerado
o “Pai da Homeopatia”.

A sua rica caminhada confunde-se com o esforco extraordinario dos
pioneiros da medicina brasileira em constituir hospitais de qualidade
voltados para formacao de exceléncia de novos quadros profissionais e, ao
mesmo tempo, promogao do atendimento de saude gratuito a populagao.

Assim, em 1914, inicia-se a luta por um hospital de ensino, batalha

travada pelo corpo docente fundador da Escola de Medicina e Cirurgia.
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Em épocas distintas, a Escola conseguiu dois hospitais proprios ao ensino:
em 1916, o Hospital Hahnemanniano, por cessao gratuita do governo
republicano ao IHB, de terreno e prédio na rua Frei Caneca, onde hoje
funciona o nosso Instituto Biomédico (IB) e, cinquenta anos depois, em
janeiro de 1966, a incorporacao a Escola do Hospital da Fundacao Gaffrée e
Guinle, hoje o Unico hospital de ensino vinculado a UNIRIO e patrimoénio da
saude publica da cidade do Rio de Janeiro, que de forma inegavel contribui
para a boa formacao dos nossos graduandos e pds-graduandos, além de ser
palco de inUmeros projetos de extensao universitaria.

Essa histdria de dedicacao a medicina é, seguramente, motivo de
orgulho de toda a comunidade universitaria, uma vez que a coesao que
caracteriza a relacao entre a Escola de Medicina e o HUGG da suporte a
exceléncia, internacionalmente reconhecida, de nossa Instituicao.

Portanto, o HUGG é o Hospital-Escola da UNIRIO.

Por definicao “os hospitais universitarios sao centros de formacgao de
recursos humanos e de desenvolvimento de tecnologia para a area de
saude”.

A efetiva prestacdo de servicos a populacao possibilita o
aprimoramento constante do atendimento e a elaborag¢ao de protocolos
técnicos para as diversas patologias. Isso garante melhores padrdes de
eficiéncia, a disposicdo da rede do Sistema Unico de Saude (SUS).

Além disso, os programas de educacao continuada oferecem
oportunidade de atualizacao técnica aos profissionais de todo o sistema de
saude” (http://portal.mec.gov.br/index.php?ltemid=512&).

Ao longo de diferentes gestdes, o HUGG manteve-se um centro de
formacgao de recursos humanos, mas se distanciou de sua identidade de

hospital terciario voltado a assisténcia, ensino e pesquisa de complexidade.
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E fato que os hospitais universitdrios apresentam grande
heterogeneidade quanto a sua capacidade instalada, incorporacao
tecnolégica e abrangéncia no atendimento, mas o sucateamento
generalizado do sistema publico de saude atingiu em cheio os Hospitais
Universitarios, e o HUGG nado escapou desse destino.

Assim, a incorporacao tecnoldgica e seu papel de atendimento de
alta complexidade se perderam e precisam ser urgentemente resgatados.

Para tanto, a identificacdo de mecanismos que permitam o
renascimento de uma estrutura terciaria de um hospital universitario, com
a responsabilidade de atender e cumprir sua vocagao para atendimento de
ponta, diferenciado, diferente dos Hospitais de Atendimento Primario de
Saude e de Atendimento Secundario, deve ser o objetivo de seus gestores.

E entre as estratégias para se alcancar essa retomada de qualidade
estd o incentivo a pesquisa, ao ensino e a extensao, nao sé na Graduacao,
mas também na Pds-Graduacgado stricto sensu.

Por meio dos Programas de Pds-Graduacdo e dos Projetos a estes
vinculados junto a agéncias de fomento, como FAPERJ, CNPq, CAPES, FINEP,
entre outras, sao conquistados recursos para infraestrutura, material e
insumos que permitem a investigacao de um paciente com uma doenga que
nao pode ser atendida na rede primaria e secundaria, ao mesmo tempo em
gue se inserem nossos alunos de Graduacao da Medicina nos recursos para
o conhecimento da investigacao correta, que pode ser a diferenca entre a
vida e a morte no manejo de seus futuros pacientes.

E funcdo, portanto, do Hospital Tercidrio, como sdo os Hospitais
Universitarios — o HUGG, oferecer assisténcia em especialidades médicas,
além das agdes basicas e recursos tecnoldgicos que incluem o que houver

de mais avancado na medicina.
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Por isso, nos parece impensavel, por exemplo, que até hoje haja falta de
um centro de imagem que inclua Ressonancia Magnética.
O tripé Assisténcia-Ensino-Pesquisa pode ser melhor compreendido com o

fluxograma abaixo.

\

NAALTA

COMPLEXIDADE HUGG-
IMPACTO
A NCIA

) LABORATORIO DEFININDO
LABORATORIOS TRATAMENTO IMPOSSIVEL
FORMANDO DE SER IMPLEMENTADO
RECURSOS HUMANOS SEM RECURSOS
TERCIARIOS

NAO CIRURGICO BIOMARCADOR

[ESTRAD S PESQUISA “ESTUDOS ES
MESTRADO DOUTORADO T . ESTUDOS EM
J J PUBLICADA OMICAS

IJ

ARTIGOS
PUBLICADOS

ARTIGOS
PUBLICADOS

ARTIGOS ARTIGOS

ARTIGOS PUBLICADOS

PUBLICADOS

PUBLICADOS

A partir de um paciente atendido na alta complexidade de um
Hospital Tercidrio, vinculado a Programas de Pds-Graduacao, linhas de
pesquisa consolidadas e projetos e programas de Extensao Universitaria,
recursos humanos sao desenvolvidos, mestres e doutores sao formados e
artigos s3o publicados. A ciéncia médica avanca. E essa linha de tempo que
faz a insercao dos Hospitais Universitarios dentro da comunidade cientifica.
E é esse projeto que precisa ser incentivado no HUGG. O critério meritorio,
impessoal, apolitico, é a Unica saida para que o HUGG retome seu lugar de

Hospital Universitario Terciario.
Nada melhor do que pontuar esses objetivos que seriam:
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* Promover a capacitacdao de alunos e de docentes nas

L)

diferentes areas da medicina para o ensino presencial,
semipresencial e a distancia;

L)

» Capacitar profissionais da area da salde na pesquisa clinica

)

e na intersecdo com a pesquisa basica levando em
consideracao a diversidade da populagcao brasileira e as

diferengas ambientais proprias;

>

** Implementar estudos retrospectivos e prospectivos tendo
como ferramenta os recursos informatizados de banco de
dados gerados pela pesquisa clinica e pela area basica;

** Ampliar as parcerias nacionais e internacionais com

instituicdes de ensino e com outros Programas de Pds-

Graduagao stricto sensu;

» Gerar produtos consolidados e de impactos reconhecidos

L)

pela comunidade cientifica nacional e internacional.

Nos ultimos anos, a discussao nacional sobre o destino dos hospitais
universitarios esteve polarizada em torno da adesdao ou ndao a proposta
governamental de criacdo de uma Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (EBSERH), que encamparia a gestdao dessas unidades
hospitalares nas universidades publicas.

A proposta dividiu a comunidade universitaria e foi alvo de protestos
em todo o pais por ser considerada uma ruptura com o conceito de
autonomia universitaria.

Essa situacdao de impasse foi seguida de uma diminuicao dos recursos
disponiveis as unidades hospitalares que nao aderissem a nova politica
emanada do governo federal, drenando ainda mais os poucos recursos

disponiveis para o HUGG, levando, inclusive, ao fechamento temporario de
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enfermarias, situacdao que mobilizou e entristeceu toda a comunidade da
UNIRIO.

Respeitando a autonomia universitaria e as decisGes emanadas dos
egrégios Conselhos Superiores de nossa Universidade, temos construido
solucdes que vém permitindo a retomada da situacdao de normalidade do
HUGG, com a reabertura de enfermarias que estavam fechadas, realocacao
de espacos, permitindo a aquisi¢cao de novos equipamentos, criagao de uma
Biblioteca setorial, expansao de cursos de Pds-Graduacao, além da
fundamental regularizacao dos contratos de fornecimento de suprimentos
hospitalares.

Certamente, muito ha que se avancar para que o HUGG cumpra
integralmente seu grande designio de formar quadros profissionais
qualificados e garanta o atendimento digno da populagdo. Um passo
fundamental nessa direcao é aproximar, cada vez mais, o Hospital do
conjunto da Universidade. Sem duvida, aproximacao é a palavra-chave, pois
é ela que permitira que a comunidade do Hospital participe diretamente
dos rumos das decisdes tomadas.

Devido a sua importancia e a complexidade dos problemas que
implicam a administracao hospitalar, é necessario que a direcao do HUGG
e representantes das demais categorias |a representadas integrem
diretamente o Grupo Gestor da Universidade.

O HUGG ainda enfrenta problemas de insalubridade e precarias
condicOes de trabalho, que afetam o aprendizado dos estudantes e o
atendimento dos pacientes. As dificuldades administrativas tomam
proporgdes dramaticas quando incidem no cotidiano de uma unidade
hospitalar, resultando na redugdao da mao de obra, em dificuldades no fluxo

de abastecimento de suprimentos, afastando o hospital de sua funcao
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maior de um Hospital-Escola que é servir de exemplo para a boa formacao
dos médicos, constituindo valores e praticas que norteardao toda sua vida
profissional.

Nesse sentido, a informatizacdo é uma questao central que devera
ser enfrentada urgentemente se, de fato, se quiser garantir agilidade nos
procedimentos administrativos, na atualizacao dos prontudrios e fichas dos
pacientes e nas rotinas de atendimento. A solucdao desse problema
depende de investimentos plausiveis e medidas viaveis a curto prazo, como,
por exemplo, a renovacao e ampliacdao das redes de informatica, trabalho
realizado ao longo de 2014 pela DTIC. Além disso, o estabelecimento de
parcerias com nosso curso de Sistema de Informacdes pode trazer para o
Hospital recursos humanos formados por docentes e discentes da
Instituicdo que utilizarao o HUGG como campo de pratica para o
desenvolvimento de modernas técnicas de informatizacao hospitalar.

No entanto, temos que avangar mais e mais rapidamente e, para isso,
apresentamos a seguir algumas propostas para a Gestao 2015-2023:

P Reorganizar as Unidades Organizacionais do HUGG, que ja nao
correspondem a realidade vivida na pratica;

P Informatizar plenamente o HUGG, efetivando o funcionamento
agil da avaliacao, sistema e SIE;

» Dimensionar corretamente o atendimento prestado;

» Acoplar o sistema de regulacdao a pesquisa, elevando a
qualidade do atendimento;

P Acoplar a Residéncia Médica a projetos de mestrado e
doutorado;

P Estabelecer convénios com outras instituicdes de saude;

P Investir na criacdo de um centro avancado de neurologia;
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» Aprimorar o Biobanco de bidpsias, sangue e urina;

» Ampliar a presenga dos cursos da area da saude no cotidiano
do HUGG;

P Criar e reformar espacos de convivéncia académica;

P Divulgar mais as boas praticas e as pesquisas em curso.
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