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1. MENSAGEM DO REITOR

A Comunidade UNIRIO, ao egrégio Conselho Universitario, aos 6rgdos de

controle, e, em especial, a sociedade civil.

Apresento o Relatério de Gestdo Integrado (RGI)
da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO), referente ao ano de 2019, pelo qual os
dirigentes das Unidades administrativas e académicas
expdoem e asseveram, diante das normativas
estabelecidas pela Decisdao Normativa (DN)-TCU

178/2019, a visdo, a governanca, o desempenho, os

resultados e as concepgbes da Universidade,
Ricardo Silva Cardoso

formulados em periodos diferentes pela gestdo de 2015 )
Reitor

a 2019 e pela atual a partir de 18 de junho de 2019.

A metodologia determinada pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU) na formulacdo de um relatério
integrado, estabelecida por meio da abordagem
baseada no modelo da Estrutura Internacional para
Relato Integrado (EIRI), desenvolvido pelo Conselho
Internacional para Relato Integrado (International

Integrated Reporting Council — IIRC), por certo, fez com

gque o Reitor desta Universidade ndo somente
Benedito Fonseca
e Souza Adeodato
estratégias necessarias a sua realizagao. Vice-Reitor

cumprisse, mas, fundamentalmente, formulasse

Para tanto, instituiu-se um Grupo de Trabalho, por meio da Portaria GR n2 168, de
11 de fevereiro de 2020, para elaborar e sistematizar o Relatério de Gestao 2020, ano-
base 2019, da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO).



Evidencio a responsabilidade da gestdo ao garantir a integridade deste RGI e,
fundamentalmente, acatar a aplicacdo do pensamento coletivo na sua elaboracdo, o
qual, por consenso, ndao somente se adequa as normativas, mas, também, apresenta a
insercdo das informagdes, a convicgdo e o empenho necessario em dinamicas

alternativas, na melhoria do desempenho institucional.

Por fim, reafirmo o compromisso com a Universidade publica e gratuita, com a
superacdao de paradigmas ndo somente condizentes com a nossa missdo, visdo e

principios institucionais, mas, especialmente, com o interesse publico.

iy

y "Ricardo Silva Cardoso
(__— Reitor




Pro-Reitores

i

|

| ‘_g

|
|

Alcides Wagner
Serpa Guarino
Pro-Reitoria de
Graduagdo (Prograd)

Jorge de Paula
Costa Avila
Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura
(Proexc)

Thiago da Silva
Lima
Pro-Reitoria de
Administragdo
(Proad)

Carmen Irene
Correa de
Oliveira
Pro-Reitoria

de Assuntos
Estudantis (Prae)

Evelyn Goyannes
Dill Orrico
Pro-Reitoria de
Pds-Graduacgdo,
Pesquisa e Inovag¢éo
(Propgpi)

Loreine Hermida
Silva e Silva
Pro-Reitoria de
Planejamento
(Proplan)

Daniel Aragdo
Machado
Pro-Reitoria
de Gestdo

de Pessoas
(Progepe)




2. VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO




2.1 Identificagao da Unidade Prestadora de
Contas

A Universidade Federaldo Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) é uma fundacgdo instituida pelo
Poder Publico, vinculada ao Ministério da Educacdo, e integra o Sistema Federal de Ensino
Superior. Originou-se da Federagdo das Escolas Federais Isoladas do Estado da Guanabara
(FEFIEG), criada pelo Decreto-Lei n2 773, de 20 de agosto de 1969, e foi transformada em
Universidade do Rio de Janeiro pela Lei n? 6.655, de 5 de junho de 1979, com a finalidade de
produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o
exercicio pleno da cidadania, mediante formacdo humanistica, critica e reflexiva, preparando
profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das
condig¢des de vida da sociedade.

Conforme o seu Estatuto, cujas normas foram acordadas, deliberadas e aprovadas por
unanimidade pelos Conselhos Superiores da UNIRIO, em sessdo conjunta realizada em 19 de
abril de 2018, a UNIRIO, para cumprir com sua finalidade, apresenta os seguintes objetivos:
produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento; formar cidadaos
com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua
transformacdo, qualificados para o exercicio profissional; propiciar e estimular o
desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente as vinculadas aos Programas
de Pés-Graduacao stricto sensu; estender asociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica,
cientifica e tecnoldgica gerada na Instituicdo; e manter intercdmbio com entidades publicas,
privadas, organizagdes e movimentos sociais.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-2021 (PDI), aprovado pelos Conselhos

Superiores da Universidade em 9 de maio de 2017, e elaborado nos moldes do art. 16 do
Decreto n25.773, de 9 de maio de 2006, e do Decreto n2 6.303, de 12 de dezembro de 2007, é o
documento balizador das agdes empreendidas na Universidade.

VISAO Ser reconhecida como referéncia na producao e
difusdo de conhecimento cientifico, tecnolégico,
artistico e cultural, comprometida com as
transformacgoes da sociedade e com a transparéncia
organizacional.

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos
campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno
da cidadania, mediante formacao humanista, critica e
reflexiva, preparando profissionais competentes e
atualizados para o mundo do trabalho e para a
melhoria das condicoes de vida da sociedade.



http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/proplan/estatuto_unirio_2018.pdf
http://www.unirio.br/proplan/copy2_of_PLANODEDESENVOLVIMENTOINSTITUCIONAL20172021REVISO20192.pdf

2.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da UNIRIO, atualizada em 13 de fevereiro de 2020, envolve os
Conselhos Superiores — Conselho Universitario (CONSUNI) e Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extens3o (CONSEPE) —, a Administracdo Superior, os Centros Académicos, os Orgdos de Controle
Internos e as Unidades Suplementares.

Figura 1 - Organograma geral da UNIRIO
& UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

Proé-Reitoria de Planejamento — PROPLAN

UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - COPLADI

o ———————— S
: | | Conselho de Ensino, |

Conselho Universitario %
| |_ Pesquisa e Extenséo J

______ mom | B s
(o)
Assessoria da Vice-Reitoria Gabinete

[ Assessoria da Reitoria ]—[ Assessoria da Reitoria ]

Conselhos
Superiores

2 I -
£
o8 | [Dirsoria de Programes e Atvidades | | (Dieloria de Pesquisa [ Diretoria de ] [ Diretoria de Gestéo ] Direloria de Avaliagao e | | (Diretoria de Atiidades) | [~ Diretoria de Gestéo de
2 Especiais de Ensino de Graduago . Extensdo Informagdes Institucionai de Apoio Processos Adminisirafivos)
Direoria de P6 : :
Diretoria de Politicas, | = | (e de ] _[ ;I de ] (Direloria de Orgamento)-| (_ Diretoria Financeira ) Diretoria de
i i iretori 5 Cult oliticas i D i
Registros Académicos de Graduacéo. IT D\r?tona ((j:eu lltr::;/lagagwal ultura Diretona 88 Tecnologa e e L de
C ia de Informag&o e Comunicagéo| de Engenharia

€ Avaliagéo do Ensino de Graduaca =
Coordenagéo de Coordenadoria de e ‘f ||
Inovagéo Tecnolgica, Planejamento & onoRna oo
Cultural e Social D i ituci
|

\ \ \ I | z
Centro de Ciéncias Centro de Ciéncias. Centro de Ciéncias Centro de Ciéncias Centro de Lefras | [ o c B c de E 2
0 o 2 3 4 3 2 E
% Bioldgicas e da Salide Exatas e Tecnologia Humanas e Sodiais | | | Juridicas e Politicas ¢ Artes RelacBes koo e nl| [(Eomincacs Soeel 2
e 2
3 Escola de Escola de Escola de Arquivologia Escola de Escola de Letras s
-3 Enfermagem Alfredo} Engenharia da inistracé
< Escola d:
2 Pinto Produgio e [Escola de Teatro ] 1 g
] - Escola de Ciéncia 2o
5 Escola de Medicina 5 3 , sa
8 & Cirurgial Eswl"} de Escola de Educacéo L Instituto Auditoria Procuradoria Ouvidoria Comissao s ‘g'
. = Villa-Lobos Interna Geral Permanente de 59
T Aplicada Escola de Historia Escola de. Pessoal Docente g3
R 5ok 0 Moo [Ciéncias Juridicas| 3
1 I scola Ae ‘i scol luseologia
Biociéncias Escola de Servigo 73
nsttuto Biomedico Socal | - 5
Tnstitufo de Saude Escola de Turismo [ Arquivo Cenfral ] [ Biblioteca Central ] ‘ S g
Coletiva Faculdade de Filosofia € _ g L
&
Faculdade de Ciéncias
i ualizado em - Boletim Interno n®
Sociais Atualizad 13/02/2020 - Boletim Int 2 02/2020

Fonte: COPLADI/ PROPLAN, 2020.

Os Cargos de Direcdo (CDs), as Fungdes Gratificadas (FGs) e as Funcdes de Coordenacdo de
Curso (FCCs), dos Cursos de Graduagdo e de Pés-Graduacdo, estdo distribuidos com o seguinte
guantitativo na atual estrutura organizacional da Universidade:

® 67 CDs;
e 84 FGs;
e 73 FCCs.


http://www.unirio.br/pro-reitorias_vh_pro-reitoria-de-planejamento/proplan/UNIRIOOrganogramasCDseFG1aFG3.pdf

A distribuicdo dessas Func¢des de Confianca, com a identificacdo dos normativos que as
autorizaram, esta apresentada no quadro a seguir:

Quadro 1 - Numero de Fungoes de Confianga, segundo os atos legais e quantitativos
distribuidos (fevereiro de 2020)

2,
Universidacte Federal do E stada doRio de Janeira

PréReitoria de P langjam ento
COORDEMADORIA DE PLANE]AMENTO E DE SENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

QUADRO DE DISTRIBUICAO DE FUNCOES DE CONAANCA

Atugiizaco em 13/02/2020 - Boletim Interna n® 02/2020

Ato Legal e itative Distribuido / D
RO ; Portaria MEC n°1.108, de : - : : ) )
Confianga  |Portaria MEC % | ortaria MEC |Portania MEC | Portaria MEC | Portaria MEC [P ortaria MEC |Portaria NEC |Portaria MEC |Portaria MEC | Decreto ne
(6D/FG/FCC) | n°1884, de 0410512008 n*1172,de [ n1334,de [ n1.435,de | n'7,de | n°823,de | n1226,de| n174,de [ n710,de | 972%5de
ZA0A%1 | Anexol Wexo I [ 17082012 | 1312012 | 11122012 | 04012013 | 04092013 | 18122013 | 260212014 | 20082014 | 12032019 | Total

Dou 01104891 05105/2008 18092012 | 14/112012 | 12422012 | 08012013 | 05092013 | 20122013 | 270212014 | 21082014 | 13032019
co-1 1 0 0 0 3 3 3 0 3 3 3 3 1
cp2 6 0 0 0 2 3 3 0 3 3 3 3 8
cb3 16 1 4 0 3 3 3 0 3 3 3 3 21
cD4 3 2 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37
Total CD » 54 3 8 0 2 3 3 0 3 3 3 0 &7
FG-1 a7 3 9 0 0 10 0 0 0 0 0 0 59
Fo2 2 0 0 0 3 15 3 0 3 0 4 3 2
FG3 1 0 0 0 3 3 3 0 3 3 3 3 1
Fo4 3 0 0 0 3 3 3 0 3 3 3 9 3
FG5 23 0 0 0 3 3 3 0 3 3 3 7 3
FG$ 55 0 0 0 3 3 3 3 3 3 3 % 3
FG7 27 0 0 0 0 0 0 B 0 0 0 21 0
Total FG » 164 3 9 0 o 25 3 15 3 o 4 ) 84
FCC-G 0 0 0 38 0 0 1 0 0 5 0 0 4
Fec-p 3 0 0 17 3 3 1 0 3 1 0 3 29
TotalFCC K| o 0 0 85 o o 12 0 o 3 0 0 73

Fonte: COPLADI/PROPLAN, 2020.

2.3 Estrutura de Governanga

A Estrutura de Governanga da UNIRIO foi planejada em atendimento ao Decreto n29.203, de
22 de novembro de 2017, que dispde sobre normas de politicas de governanga na
Administracdo Publica federal, fundacional e autdrquica. Segundo o referido Decreto,
governanca publicaé o “conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionare monitoraragestdo, com vistas a condugao de politicas publicas
e a prestacdo de servigos de interesse dasociedade” (art. 22, inciso 1), e seus principios basilares
sdo:

| - capacidade de resposta;

Il - integridade;

Il - confiabilidade;




IV - melhoria regulatéria;

V - prestacdo de contas e responsabilidade; e

VI - transparéncia (art. 32).

Na UNIRIO, o atendimento ao Decreto n? 9.203/2017 se da a partir de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle, comvistas ao direcionamento de a¢des para o eficiente retorno
de resultados para a sociedade, buscando simplificacdo e modernizacdo administrativa e

monitoramento de desempenhos, sempre co

Nesse sentido, o Modelo de Governan¢a da UNIRIO, apresentado na figura a seguir,
representa os diferentes atores internos e externos que atuam nas fun¢des de governanga e
gestdo da Instituicdo, além da forma de interagdo entre eles, na promogao da missdo e no
alcance da visdo desejadada Universidade, com base em seus principios e valores estatutarios.

m o apoio e participagdo coletiva.

| Figura 2 - Modelo de Governangcada UNIRIO
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Fonte: COPLADI, adaptado pelo Grupo de Trabalho do Relatério de Gestdo (GTRG), 2020.




A Administracdo Executiva da Universidade, composta pela Reitoria e Unidades
Suplementares, coordena a governanga da Instituicdo, com a colaboracdo das instancias
internas de apoio e de controle interno, que se aproximam da Gestdo em seus niveis tatico e
operacional. As decisdes colegiadas sdo referendadas pelos Conselhos Superiores, na busca do
melhor servigo para as organizagdes superiores e para a sociedade.

Na pratica, as A¢oes de Governanga pautam-se pelo marco regulatério da Universidade, a
partir da implementac¢do do planejamento estratégico, composto pelo PDI, Plano Diretor de
Governanca de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdao (PDGTIC), Plano de Governanga,
Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGERCI), Plano de Integridade e Plano de Dados Abertos
(PDA).

Todos os Planos supracitados foram elaborados de forma coletiva e aprovados pelos
Conselhos Superiores. Da mesma forma, as Estruturas de Governanga possuem membros de
diferentes instancias, e o monitoramento e controle desses planos cabem, igualmente, a
diferentes Unidades, sob a coordenacdo da Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN).

No anode 2019, foram monitorados o , com seus resultados divulgados
na pagina eletronica da PROPLAN. Além disso, como de praxe, a comunidade académica foi
convidada a proceder a revisdo do PDI, com ajuste de suas acGes e metas para o exercicio
seguinte, o que gera anualmente uma nova versao do plano estratégico. Afora essas agoes,
foram disponibilizados os dados pertinentes do


http://www.unirio.br/pro-reitorias_vh_pro-reitoria-de-planejamento/proplan/planos-estrategicos
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/plano-de-dados-abertos/view

UNIRIO .« UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

2.4 Modelo de Negdcios

Compete a UNIRIO, segundo a Lei n? 6.655, de 5 de junho de 1979, ministrar o ensino
superior de Graduagdo, Pds-Graduac¢do e Extensdo, e executar atividades de pesquisa, de
divulgacdo cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica, podendo, também, prestar servigos
técnicos e hospitalares a comunidade e a institui¢cbes publicas e particulares e organizar sua
estruturae métodos de funcionamento, gozando de autonomia didatico-cientifica, disciplinar,

administrativa, financeira e patrimonial.

| Figura 3: Modelo de Negdcios da UNIRIO
UNIRIO - MODELO DE NEGOCIOS

Fonte: GTRG, 2020.




2.5 Cadeia de Valor

A UNIRIO, como universidade publica federal, tem em seu fundamento o trabalho
desenvolvidoemtrés grandes dimensdes: ensino, pesquisa e extensao, sobre os quais o Modelo
de Negdcios e a Cadeia de Valor de universidades sdo estruturados.

A Cadeiade Valorda UNIRIO reflete adindmicadas atividades que a Institui¢do acredita que
sdo determinantes para fortalecer os elos entre as suas dimensdes e sua relagdo de causa e
efeito com a sociedade, por meio de docentes, discentes e técnicos-administrativos.

A Cadeia de Valor da UNIRIO tem como objetivos, sobretudo, a formagdo humanistica, o
estimulo ao desenvolvimento cientifico e a aplicagdao dos seus resultados para beneficio nos
diversos campos da sociedade. Para isso, apresenta como macroprocesso finalistico o
gerenciamento da produgdo do conhecimento, da formagado académica e da disseminagdo do
saber. Tudo isso apoiado em processos de suporte que envolvem tecnologia, infraestrutura e
finangas e também em processos de governanca e estratégia.

E por essa estrutura que todas as relagdes internas e externas da UNIRIO s3o orientadas,
criando um conjunto de processos por meio dos quais a Instituicdo busca atingir sua visao e
cumprir a sua missdo. Essa organizacdo é profundamente necessaria, pois sua consolidagdo
garante o maximo de desenvolvimento institucional, gerando os resultados desejados em todos
os seus diversos planejamentos e agdes internas e externas.

Figura 4: Cadeia de Valor da UNIRIO
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Com base no Modelo de Negdcios da UNIRIO, apresentado no subitem 2.4, e na Cadeia de
Valorda Universidade, que buscarefletir os processos de gestdo desta Universidade, as Figuras
5 e 6ilustram os principais nimeros e resultados da UNIRIO.

Figura 5 - UNIRIO em Numeros
UNIRIO EM NUMEROS 2019 GRADUACAO
ESTRUTURA ACADEMICA RESERVA DE VAGAS
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POS-GRADUAGCAO EXTENSAO E CULTURA

CATO SENCU REALIZACOES

CURSOS VAGAS

1

COM 43 ESPECIALIDADES 92

CURSOS E EVENTOS
1 PROGRAMAS E PROJETOS
COM 4 AREAS INSTITUICOES PARCEIRAS

PUBLICO ATINGIDO
(PRESENCIAL E ONLINE)

INGRESSANTES = CONCLUINTES

RESIDENCIA MEDICA 83 58 BOLSAS

RESIDENCIA EM ENFERMAGEM 96

RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL ESTUDANTES CONTEMPLADOS

ESPECIALIZACAO BOLSAS DE EXTENSAO

BOLSAS DE INICIACAO
STRICTO SENSU ARTISTICA E CULTURAL

CURSOS

12

14

ENVOLVIMENTO
10

DOCENTES
INGRESSANTES | c’oucuum_llf

, DISCENTES DA POS-GRADUCAO
MESTRADO PROFISSIONAL 199 167

MESTRADO ACADEMICO 270 229 DISCENTES NAO BOLSISTAS
DOUTORADO 147 ) TECNICOS-ADMINISTRATIVOS

COLABORADORES EXTERNOS

FONTE: PROPGPI, 2020

Fonte: PROEXC, 2020

Fonte: GTRG, 2020




Figura 6 - Principais resultados das aplicag6es dos capitais da UNIRIO no ano de 2019
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Fonte: GTRG, 2020.

RESULTAM EM
* 44 Cursos de Graduagdo presencial
* 4 Cursos de Graduacdo a distdncia
* 3 Cursos de Residéncia
* 1 Curso de Especializagdo
* 12 Cursos de Mestrado Profissional
* 14 Cursos de Mestrado Académico
* 10 Cursos de Doutorado

* Alunos matriculados nos Cursos de Graduagdo:
9 612 (1° semestre 2019); 9.890 (2° semestre 2019)

* Alunos matriculados nos Cursos de Pds-
Graduagdo lato sensu: 546

* Alunos matriculados nos Cursos de Pés-Gradua-
¢do stricto sensu: 1.314 (1° semestre); 480 (2°
semestre)

* 3.340 Estudantes bolsistas: (1) Graduagdo: 460
de Monitoria; 20 do PET Incubadora; 48 do PET
MEC; 99 do PIBID; 50 do PRADIG e 30 do PROTES;
(2) Pesquisa: 394 de Iniciagdo Cientifica; (3) Exten-
sio e Cultura: 555 bolsistas distribuidos em 220
bolsas de Extensdo e 40 de Iniciagdo Artistico-Cul-
tural; (4) Relagdes Internacionais: 2 de mobilidade

internacional; (5) Assisténcia Estudantil : 650 com
Bolsa BIA (4.701 cotas); 134 com Auxilio-Moradia
(1.000 cotas); 898 com Auxilio-Alimentagdo (7.901
cotas);

* 739 Pesquisas em andamento
* 315 Projetos de Extensdo

* 46 especialidades médicas e 15 especialidades
ndo médicas no HUGG

477 Professores Licenciados e 807 Bacharéis
167 Residentes, 396 Mestres e 105 Doutores

Publicagdes: 60 Livros; 766 Artigos; 275 Capitu-
los de Livro; 179 Publicagdes em Anais de Congres-
s0s; 348 resumos

2 Patentes requeridas

Publico de 66.310 pessoas nas Acoes de Extensdo
e Cultura; 1.736 instituicdes participantes

182.503 procedimentos por profissionais médicos
e 315.641 por profissionais ndo médicos no HUGG




2.6 Politicas e Programas de Governo

No ano de 2019, a UNIRIO foi contemplada pelos seguintes Programas de Governo, aqui
apresentados por Pro-Reitorias:

2.6.1 Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

Programa Nacional de Assisténcia Estudantil: Decreto-Lei n27.234, de 19 de julho de 2010,
com financiamento. O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), executado no
ambito do Ministério da Educacdo, tem como finalidade ampliar as condi¢des de permanéncia
dos jovens na educagdo superior publica federal.

Nesse sentido, com a verbarecebidaem 2019, a UNIRIO pagou
= 4,701 cotas de Bolsas de Incentivo Académico;
= 7.901 cotas de Auxilio-Alimentacao;
= 1.000 cotas de Auxilio-Moradia.

Alémdisso, subsidiou 160.222 refei¢cdes (almogo e jantar) no Restaurante Universitario.

2.6.2 Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

Com relagdo a Gestdo de Pessoas, os principais Programas foram: o Programa de Incentivo a
Qualificacdo (PRIQ) e o Programa de Capacitacido em Idiomas Estrangeiros (PRIC-IE). Tais
Programas possibilitaram, ao longo de 2019, que 116 servidores obtivessem maiores

qualificagdes para o desenvolvimento das atividades na UNIRIO.

Esses Programas estdo de acordo com o Decreto n2 9991, de 28 de agosto de
2019, que dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da Administragao
Publica federal direta, autdrquica e fundacional.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
http://www.unirio.br/progepe/priq-e-pric-ie
http://www.unirio.br/progepe/priq-e-pric-ie
http://www.unirio.br/progepe/priq-e-pric-ie
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm

2.6.3 Pro-Reitoria de Pods-Graduacao, Pesquisa e
Inovacao (PROPGPI)

A Proé-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo (PROPGPI), mediante as acbes das
suas trés Diretorias, obteve em 2019 o resultado apresentado a seguir, em numeros
consolidados:

Quadro 2 - Resultados dos Programas de Pés-Graduagdo, Pesquisa e Inovagao

INDICADOR PROGRAMAS RESULTADO
Residéncia em Enfermagem 312
Residéncia Multiprofissionalem Saude 28
Numero de alunos matriculados SRR viGihes 175
em Cursos de Especializagao,
Vst @ BetarEals EspecializagOes na drea desaude 60
Mestrado 788
Doutorado 301
Numero de Grupos de Pesquisa Diversos 188
’ Mestrado 788
Numero de orientagGes
Doutorado 301
Mestrado 396
Numero de defesas realizadas
Doutorado 105
Artigos publicados em periédicos 766
Capitulos de Livros publicados 275
Numero de produgdes cientificas | Trabalhos completos publicados em .
Anais de Congressos
Resumos publicados 348
NUmero de registros de Em vigor 2
PropriedadeIntelectual Em andamento 3

Fonte: PROPGPI, 2020.

Outros Programas

2.6.4 Coordenadoria de Relacdes Internacionais (CRI)

1) Programa de Mobilidade Académica Regional em Cursos Acreditados (MARCA) -
Mobilidade Out
O Programa foi desenvolvido e implementado pelo Setor Educacional do Mercosul, para
atender a duas prioridades do planejamento estratégico do setor: a melhoria da qualidade



académica, por meio de sistemas de avaliacdo e acreditacdo; e a mobilidade de estudantes,
docentes e pesquisadores entreinstituicdes e paises. No ano de 2019, a Universidad Auténoma
Gabriel René Moreno, da Bolivia, recebeu um estudante bolsista do Curso de Bacharelado em
Enfermagem da UNIRIO.

2) Programa de Cooperagao Brasil-Colombia (BRACOL)

Esse Programa é uma iniciativa do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB),
responsavel direto dagestdo do mesmo dentro daquelarede. Propicia a mobilidade académica
de estudantes de Graduacdo oriundos de Instituicées de Ensino Superior do Brasil e da Colé6mbia
conveniadas com o Programa.

a. Mobilidade In (Estudantes Estrangeiros)

No anode 2019, a UNIRIO recebeu, no Curso de Bacharelado em Direito, 1 (um) estudante da
Universidad Palmira, e, no Curso de Bacharelado em Enfermagem, 1 (um) estudante da
Universidad Catélica de Manizales.

b. Mobilidade Out (Estudantes da UNIRIO)

A UNIRIO teve 2 (dois) de seus estudantes participando desse tipo de mobilidade: 1 (um)
estudante do Curso de Bacharelado em Direto foi para a Universidad Catdlica de Colombia; e o
outro, do Curso de Bacharelado em Engenharia de Producdo, foi para a Universidad Palmira.

3) Programa de Bolsas Ibero-Americanas para Estudantes de Graduagdo Santander
Universidades

A UNIRIO passou a integrar esse Programa a partir de 2014, e, no Edital realizado em 2018, a
Coordenadoriade Relagdes Internacionais (CRI)selecionou e oportunizou, em 2019, bolsas —no
valor de 3 mil euros financiadas pelo Santander — a 4 (quatro) estudantes dos Cursos de
Bacharelado em Administracdo Publica, Ciéncias Sociais, Direito e Musica - Instrumento, para,
respectivamente, a Universidade do Porto (Portugal), Universidad de La Republica (Uruguai),
Universidade de Coimbra (Portugal) e Universidade de Evora (Portugal), renomadas
universidades do cenario internacional.



2.7 Canais de comunica¢ao com a
sociedade e de acesso a informacao
da UNIRIO

2.7.1 Comunicacao Social

A UNIRIO possui diferentes canais de comunica¢do com a sociedade, cujos objetivos sdo:
divulgaro conhecimento produzido na Universidade,bem como as atividades desenvolvidas no
ambitodo ensino, da pesquisa, da extensao e da cultura; estreitar os lagos e possibilitar maior
interagdo com a comunidade interna e externa; acolher as demandas advindas de diferentes
setores da sociedade e buscar atendé-las.

O principal canal de comunicac¢do é o site da UNIRIO, que relne as principais informagdes
institucionais, académicas e administrativas, além de noticias sobre os acontecimentos da
Universidade (em 2019 foram mais de 600 noticias publicadas). Naquele ano, houve uma
reformulacdo da pdgina principal do site, em parceria com a Diretoria de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo (DTIC), com foco na melhoria da usabilidade e facilidade no acesso
aos conteudos.

Outras vias de comunicag¢do com o publico externo e interno sdo as redes sociais, utilizadas
por vérias Unidades da Instituicdo. Algumas delas estdo listadas na pagina UNIRIO nas Redes .
Em 2019, o perfil da UNIRIO, no Twitter, obteve um aumento de cerca de 30% no nimero de
seguidores (de 4.648 para 6.036). No Instagram, o perfil conquistou mais de 2.000 seguidores ao
longo daquele ano.

Também atuam como canais de comunicac¢ao os informativos eletronicos Em Foco, publicado
pelaCoordenadoriade Comunicacdo Social (COMSO), e Boletim Pesquisa & Inovacéo, publicado

pela Diretoria de Pesquisa (DPq), com o objetivo de divulgar pesquisas cientificas e projetos
académicos desenvolvidos na Universidade.

2.7.2 Acesso a informacao

Com o objetivo de facilitar o acesso ainformacdo publica, de acordo com a Lei de Acesso a
Informacdo, a UNIRIO disponibilizaasinformagdes de interesse coletivo e geral, produzidas ou
custodiadas no ambito de suas competéncias, e, para tanto, faz uso da pdagina Acesso a
Informacdo, na qual tais informacbes podem ser acessadas.


http://www.unirio.br/
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/unirio-nas-redes
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/informativo-em-foco
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/sobre-a-comso
http://www.unirio.br/reitoria-2/propg/diretoria-de-pesquisa/oportunidades-e-financiamentos/boletim-pesquisa-e-inovacao
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12527.htm
http://www.unirio.br/acessoinformacao/front-page
http://www.unirio.br/acessoinformacao/front-page

A Carta de Servicos ao Usuario possibilita ao cidaddo obter informacgGes precisas e claras

sobre os servicos prestados pela UNIRIO, constituindo-se assim num consistente instrumento
de transparéncia organizacional e de acesso a informacao institucional.

Para monitoraras a¢des de transparéncia organizacional, em especial as referentes a Lei de
Acesso a Informacdo, a Universidade conta com a Comissdo Permanente de Transparéncia

Organizacional (CPTO), responsdvel pela condugdo da transparéncia ativa da Instituicdo. O
resultado do trabalho de monitoramento desta Comissdo estd apresentadoemseu Relatorio de
Atividades 2019.

No exercicio de 2019, com relacdo a transparéncia organizacional, 80% das acées foram
concluidas parcial ou integralmente.

2.7.3 OQuvidoria

A Ouvidoria é outro canal de comunicagdo entre a Universidade e a comunidade externa e
interna. Entre suas atribuicGes, a Unidade é responsavel por receber reclamagdes, elogios e
sugestdes, examind-los e dar andamento aos mesmos, e, se for o caso, propor a instauragao de
sindicancias e processos administrativos.

Acumulando as fung¢des de Servico de Informacdo ao Cidad&o, a Ouvidoriatambém monitora
o andamento da transparéncia ativa e passiva na Universidade.

No ano de 2019, foram registradas 69 manifestacbes, com 228 pedidos de acesso a
informacao, distribuidos conforme o quadro abaixo.

Figura 7 - Manifestag¢oes junto a Ouvidoria Figura 8 - Prazo de resposta as
da UNIRIO manifestagdes
TIPOS DE MANIFESTAGOES
@ RECLAMAGAQ 15 (21,7%)
SOLICITACAQ 24 (34,8%)
. . RESPONDIDAS  COLOCADA DO
DENUNCIA 13 (18,8%) ALk
— - CATEGORIA
SUGESTAO 0 (0,0%) 69 UNIVERSIDADES
@ ELOGIO 1 (1,4%)
@] comuNicAGAD 16 (23,2%) 0%
SIMPLIFIQUE 0 (0,0%)
Fonte: Ouvidoria, 2020. Fonte: Ouvidoria, 2020.



http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/acessoinformacao/arquivos/carta-de-servicos-aos-usuarios-2-edicao
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/proplan/comissao-permanente-de-transparencia-organizacional
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/proplan/comissao-permanente-de-transparencia-organizacional
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/proplan/comissao-permanente-de-transparencia-organizacional
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/proplan/comissao-permanente-de-transparencia-organizacional
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/proplan/comissao-permanente-de-transparencia-organizacional
http://www.unirio.br/proplan/copy_of_Relatrioperidico2019CPTO.pdf
http://www.unirio.br/proplan/copy_of_Relatrioperidico2019CPTO.pdf
http://www.unirio.br/reitoria-2/administracao-central/ouvidoria

Parte considerdvel das manifestacGes recebidas diz respeito a reclamacgdes e denuncias, o
qgue demonstraque a Ouvidoria da UNIRIO se caracteriza como um importante meio de acesso
ao registro de irregularidades, portanto, voltada a eficiéncia e probidade da Administracao
Publica.

Na categoria Universidades/Institutos Federais de Ensino, a Ouvidoria da UNIRIO ficou na
segunda colocacdo do ranking nacional de “tempo de resposta”. O Servi¢o de Informacdo ao
Cidadao (SIC), porsua vez, ficou empatado em primeiro lugar, considerado o mesmo ranking e
categoria.

A série histdrica 2013-2019 das manifestacdes e dos demais dados registrados pela Ouvidoria
encontra-se nasecdo Resultados de Transparéncia Passiva, que integrao

2.8 Ambiente Externo

A UNIRIO, como as demais Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), sofreu com as
consequéncias advindas dos indicadores macroecondmicos nacionais no ano de 2018, que
atingiram de forma significativa o fluxo de recursos para a manutencdo dessas instituicdes no
ano de 2019. A Emenda Constitucional n2 95, de 2016, criou o regime fiscal e instituiu o teto
dos gastos, que tem limitado o orcamento federal e impactado o sistema universitario federal,
sobretudo com relagdo aos recursos de custeio, com reflexos no auxilio estudantil, bolsas de
ensino, pesquisa e extensao, abertura de novos Cursos e de novas vagas de servidores,
internacionalizacdo e também, drasticamente, com relacdo aos recursos de investimento em
obras e aquisicdo de equipamentos.

Apesar do contexto macroeconémico do ano de 2018, um processo de didlogo das IFES
com o Ministério da Educacdo (MEC) garantiu o repasse de custeio e capital a UNIRIO. Em que
pese tal repasse, destaca-se que os recursos de capital ndo foram suficientes, como exemplo,
para a conclusdo das obras de expansao do Campus 458. A insuficiéncia dos recursos resultou,
dentre outras, numa ameaca caracterizada pelo impacto na avaliagdo dos Cursos de Graduagao
que aguardam por nova edificagdo. Tais Cursos tém recebido menor pontua¢do na dimensao
Infraestrutura quando davisita dos avaliadores designados pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), do MEC, para a avaliagdo in loco, na medida em
gue ndo atendem aos critérios estabelecidos para a dimensao. Além dos Cursos de Graduacao,


http://www.unirio.br/proplan/copy_of_Relatrioperidico2019CPTO.pdf
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foram também impactadas as demais atividades académicas de Pds-Graduacdo, Pesquisa e
Extensao realizadas naquele campus.

Ainda que num cendrio desfavordvel, de muita dificuldade, a Universidade trabalhou
estrategicamente na busca por novos recursos via fomentos, a exemplo das Emendas
Parlamentares (Anexo 1 —Projetos Interinstitucionais).

2.9 Materialidade

Para determinar os temas materiais que foram incluidos no Relatério de Gestdo, a UNIRIO
realizou um processo de trabalho, no qual comissdes, 17 Unidades administrativas e
académicas’, provocadas pelo Grupo de Trabalho (GT) designado pela Portaria n 168/2020 para
coordenar o processo de elaboracdo do presente Relatdrio, apresentaram uma selecdo dos
assuntos considerados de maiorrelevancia e impacto para a gestdo em 2019. A selecdo feita foi
pautada pelo PDI e alinhada com a missdo e objetivos institucionais. Além daquelas citadas
acima, Diretorias e Coordenadorias da Universidade também ofereceram material para compor
o documento.

Dado que a composicdo do GT contemplou a representatividade das areas de gestdo da
Universidade, o material recebido foi tratado de modo integrado em discussdes que tiveram o
propédsito de identificar os temas mais significativos, geradores de valor para a Instituicado.
Todos esses assuntos estdo apresentados com os devidos detalhes ao longo do Relatério, e os
documentos encontram-se disponiveis no site da Universidade.

1 A s LN P N
Auditoria Interna, Arquivo Central, Biblioteca Central, Coordenadoria de Educagdo a Distancia, Comissdo Prépria de Avaliagdo,
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3.1 Estratégia e Alocacao de Recursos

3.1.1 Planejamento para o cumprimento da missao,
principais objetivos estabelecidos para o exercicio
2019

A UNIRIO planeja sua estratégia de atuacdo a partir de seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), principal instrumento de planejamento estratégico e base de seu marco
regulatério. O PDI vigente foi planejado para o quinquénio 2017-2021, para ser utilizado como
instrumento gerencial que agrega ideias, no universo da diversidade académica, para realizar

esforcos e mobilizar recursos de maneira coerente, perseguindo objetivos discutidos e
estabelecidos por todos os segmentos da Universidade.

O PDI da UNIRIO, previsto no art. 16 do Decreto n2 5.773, de 9 de maio de 2006, e do
Decreto n? 6.303, de 12 de dezembro de 2007, foi construido com a finalidade de ser um
instrumento de gestdo e tomada de decisbes. Além disso, presta-se ao atendimento das
exigéncias legais paraorecadastramento da Universidade perante o MEC, no sistemaeletrénico
de acompanhamento dos processos que regulam a Educac¢do Superior do Brasil (e -MEC).

O PDl estabelece 14 objetivos estratégicos, apresentados no Mapa Estratégico da UNIRIO e
agrupados de acordo com as trés perspectivas do planejamento estratégico do setor publico:

- RESULTADOS INSTITUCIONAIS, representando as entregas para a sociedade do
conhecimento produzido, que apontam para a visdo de futuro da Instituicao;

- PROCESSOS INTERNOS, incluindo aidentificagdo dos recursos e das capacidades necessarias
para elevar o nivel interno de qualidade;

- PESSOAS E RECURSOS, contemplando a infraestrutura e o orcamento necessarios para o
cumprimento da missao.


http://www.unirio.br/proplan/copy2_of_PLANODEDESENVOLVIMENTOINSTITUCIONAL20172021REVISO20192.pdf
http://www.unirio.br/proplan/copy2_of_PLANODEDESENVOLVIMENTOINSTITUCIONAL20172021REVISO20192.pdf

Figura 9 - Mapa Estratégico da UNIRIO
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Fonte: PDI 2017-2021.

Na matriz de responsabilidades de elaboracdo e acompanhamento do PDI, 22
macrounidades, ai incluidos os cinco Centros Académicos e as trés Unidades Suplementares,
formularam os seus planos para os proximos anos, propondo tanto acdes alinhadas com as
metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE) quanto com agbes préprias. Além disso,
contribuiramtambém sugerindo e aprovando novos Indicadores de Desempenho da Institui¢ao.

Importante salientar que o PDI serviu de base para os demais planos estratégicos da
Universidade, especificos em sua drea de atuacdo, representados na figura a seguir:


http://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014

Figura 10 - Articulagdo do PDI com os demais planos estratégicos da UNIRIO
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Fonte: Relatério de Monitoramento do PDI 2019, p. 5.

Na governancainstitucional, destacam-seaindaaorientacdo e operacionalizagdo do Plano de
Gestdo da Reitoria, que levaem consideragdo os diferentes aspectos gerenciais da Universidade,
buscando uma execucdo equilibrada das diferentes politicas.
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Figura 11 - Plano de Gestd02019/2023 - operacionalizagdo e orientagdo
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Fonte: Adaptado do Plano de Gestdo 2015-2019, p. 16




3.1.2 Planejamento dos recursos necessarios

Os recursos necessarios ao desenvolvimento institucional foram captados conforme o
planejamento orgamentario disponivel no Quadro de Detalhamento da Despesa (QDD) ( Anexo 2
— Quadro de Detalhamento de Despesa — ano-base 2019). A elaboragdo do QDD é um trabalho
coordenado pela Diretoria de Orcamento (DORC) da PROPLAN e tem o objetivo de subsidiar a
tomada de decisdo, nortear o processo de execu¢do e dar transparéncia na aplicagdo dos

recursos.

O orcamento da UNIRIO é composto por despesas relacionadas com pessoal, recursos do
Tesouro para manutencdo dalnstituicdo e recursos diretamente arrecadados. Para 2019, o QDD

apresentou os seguintes quantitativos, aprovados pelo CONSUNI, na forma da Resolucdo n?
5.182-A, de 4 de setembro de 2019.
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Quadro 3 - QDD 2019 resumido

ORCAMENTO 2019 - QUADRO DE DETALHAMENTO
TESOURO

DA DESPESA (QDD) - CUSTEIO - RECURSOS DO

Recursos

Bolsas de desenvolvimento académico

Bolsas de Assisténcia Estudantil

Fomento atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo

Didrias, Passagens e Despesas com Locomogdo
Recursos Especificos
Capacitacdo e Qualificagdo de Servidores

Vigilancia, Limpeza e Conservagao

Valor Total

48.814.230,00

5.084.800,00

4.682.352,00

663.550,00

1.025.000,00

2.858.555,00

900.000,00

14.976.000,00

Manutengdo e Conservagdao de Bens Imdveis 2.096.000,00
Servigos de Comunicag¢do em Geral 110.000,00
Servigos de Apoio ao Ensino 5.904.000,00
Servigos de Telecomunicagdo 1.232.000,00
Servigos de Energia Elétrica, Agua e Esgoto e Gas 2.392.000,00
Anuidades e Contribuigdes 100.100,00
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao 1.410.000,00
Servigos Diversos 2.328.923,00
Material de Consumo 1.373.000,00
Seguros 55.000,00
Obrigag¢bes Tributdrias e Contributivas 122.950,00
Despesas de Exercicios Anteriores 1.500.000,00
TOTAL 48.814.230,00 48.814.230,00




ORCAMENTO 2019 - QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA (QDD) - INVESTIMENTOS - RECURSOS
DO TESOURO

Valor Total

Investimentos 2.945.517,00
Material permanente 1.125.797,00

Obras 310.700,00

Tl - Material Permanente 932.900,00

Tl — Software 185.700,00

Manutenc¢do da coleg¢do do Herbario UNIRIO 6.250,00

Manuteng¢do do software Sophia 15.370,00

Manutengdo, preservacdo e ampliagdao do acervo bibliografico 368.800,00

TOTAL 2.945.517,00 2.945.517,00

Fonte: QDD 2019, adaptado por DORC/PROPLAN, 2020.

O orcamento aprovado ndo se mostrou suficiente para atender plenamente as despesas
estimadas para o exercicio. Foi identificada uma insuficiéncia em Custeio na ordem de RS
20.100.000,00. Em vistada necessidade de equacionaras despesas estimadas com o orcamento
previsto, foram realizados ajustes considerando, dentre outros, os seguintes aspectos:

e preservacao da totalidade das estimativas das despesas cuja criagdo ou
continuidade é parte da politica institucional, como, por exemplo, as bolsas de
desenvolvimento académico e as bolsas de assisténcia estudantil;

e preservacdo da totalidade dos recursos destinados a acdes especificas como,
por exemplo, o Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior
(PROMISAES) e o Programa de Acessibilidade na Educacdo Superior;

e atendimento da totalidade das despesas que, por sua caracteristica, ndo
admitem fracionamento, como, por exemplo, seguros e manutencdo de
software;

e atendimento da totalidade das despesas de exercicios anteriores;

e previsdo para atendimento de oito meses das despesas contratuais e
continuadas (limpeza e higienizacdo, guarda e vigilancia e telefonia);

e reducdo na ordem de 50% das demais despesas, como didrias, passagens e
servicos de engenharia e reformas.



Cabe lembrar que, em 30 de abril de 2019, a Secretaria de Orcamento Federal (SOF), do
Ministério da Economia, realizou um contingenciamento no orcamento das universidades e
Institutos Federais. Na UNIRIO, foi realizado um bloqueio no valor de RS 15.262.123,00 (30%) no
orcamento de Custeio —outras despesas correntes — e RS 883.655,00 (30%) no orgamento para
despesas de capital —investimentos.

Além disso, uma importante acdo que visou garantir os recursos necessarios para o alcance
dos objetivos estabelecidos para o exercicio foi a constante atualizagdo dos sistemas externos
(SIORG/ SIAPE/ SIGEPE) com informag6es institucionais referentes a estrutura, cargos e chefias
e recursos humanos. Destacam-se ainda as a¢Oes referentes a Tecnologia de Informacao e
Comunicagao (TIC), com o total de investimentos aplicados em Tecnologia da Informacao (TI),
em 2019, da ordem de RS 1.618.310,00.

3.1.3 Principais Programas, Projetos e iniciativas

Os recursos alocados, no ano de 2019, oriundos de Programas de Governo, ocorreram no
ambito de dois Programas — Programa de Gestdo e Manutencdo do MEC e Programa Educacdo
de Qualidade para Todos — e 12 A¢des de Governo. Tais Programas de Governo e respectivas
Ac¢Oes estdo demonstrados no quadro abaixo, e o detalhamento encontra-se no Anexo 3 -
AcOes, Programas, Projetos e Iniciativas — UNIRIO 2019 e no Anexo 4 — Acdes, Programas,
Projetos e Iniciativas — HUGG 2019.




Quadro 4 - Principais Programas de Governo e respectivas Agoes, com recursos alocados no
ano de 2019

Despesas
Empenhadas

Despesas

Programa Cddigo Descrigao

Educagdode Qualidade

Fomento as Agdes de Graduagdo, Pos-

Despesas
Liquidadas

Pagas

para Todos 20GK Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo | 34.711.277,00( 7.831.800,00 | 7.831.800,00
Educagdode Qualidade 20RK Funcionamento das Institui¢des
para Todos Federais de Ensino Superior 25.599.269,00| 21.597.914,00 | 21.265.262,00
Educagdode Qualidade 4002 Assisténcia ao Estudante de Ensino
para Todos Superior 7.464.432,00 | 7.384.309,00 | 7.384.309,00
Educagdode Qualidade 8282 Reestruturagdo e Modernizagdo das
para Todos InstituicGes Federais de EnsinoSuperior | 15.288.557,00| 14.968.989,00 | 14.968.989,00
Educagdode Qualidade 8282 Reestruturagdo e Modernizagdo das
para Todos Institui¢Ges Federais de Ensino Superior | 400.000,00 - -
Educagdode Qualidade J0RX Reestruturag¢dao e Modernizagao dos
para Todos Hospitais Universitarios Federais 999.945,00 305.157,00 25.721,00
Educagdode Qualidade 20RX Reestruturacdo e Modernizagdo dos
para Todos Hospitais Universitarios Federais 249.965,00 219.634,00 216.609,00
Educagdode Qualidade 20RX Reestruturagcdo e Modernizagdo dos
para Todos Hospitais Universitarios Federais 562.987,00 - -
Educagdode Qualidade 4086 Funcionamento e Gestdo de Institui¢es
para Todos Hospitalares Federais 5.973.846,00 | 2.988.306,00 | 2.690.175,00
Educa¢dode Qualidade 4086 Funcionamento e Gestdo de Institui¢des
para Todos Hospitalares Federais 499.992,00 496.331,00 496.029,00
Educagdode Qualidade 4086 Funcionamento e Gestdo de Institui¢des
para Todos Hospitalares Federais 114.789,00 - -
Programa de Gestdoe Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
. Maf\ytengao do ) 2004 | Servidores Civis, Empregados, Militares 1.559.671,00 | 1.559.671,00 | 1.429.429,00
Ministérioda Educagdo e seus dependentes
Programa de Gestdoe Beneficios Obrigatérios aos Servidores
. I.\/Ialm.Jten(;ao do ; 212B Civis, Empregados, Militares e seus 11.581.900,00| 11.581.900,00 | 10.624.547,00
Ministérioda Educagdo Dependentes
Proizamatde Gfs(;“ € 216H Ajuda de Custopara Moradia ou Auxilio-
_ Manutengdodo Moradia a Agentes Publicos 10.298,00 10.298,00 10.298,00
Ministérioda Educagdo
Programa de Gestdoe Capacitagdo de Servidores Publicos
M a 4572 F i P lifi a
_Manutencgodo > ederais em Processo de Qualificacgoe | o5 56 00 | 605.142,00 | 508.107,00
Ministérioda Educagdo Requalificagdo
Programa de Gestdoe Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
. Maf\ytengao do ) 2004 | Servidores Civis, Empregados, Militares 663.064,00 645.106,00 590.068,00
Ministérioda Educagdo e seus Dependentes
Programa de Gestdoe Beneficios Obrigatdrios aos Servidores
Manutengdo do 212B Civis, Empregados, Militares e seus 8.591.331,00 | 8.117.267,00 | 7.470.507,00

Ministérioda Educagdo

Dependentes

Fonte: Grupo de Trabalho do Relatério de Gestdao (GTRG), 2020.




3.1.4 Como a Estrutura de Governanca apoia o
cumprimento dos objetivos estratégicos

A Gestdoda UNIRO, durante o ano de 2019, intensificou suas a¢ées no projeto de qualificar
o conceito institucional da Universidade, buscando atacar os pontos fracos de modo a
consolidaro caminho na direcao de tornar-se uma Instituicdo de exceléncia. A atua¢do conjunta
dos diferentes setores institucionais possibilitou resultados eficientes de gestdo, considerando
os niveis estratégico, tatico e operacional.

Para tanto, foi necessdrio dialogar com as Unidades académicas, principalmente via
Camaras de Graduacdo, de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo, e de Extensdo e
administrativas, em reunides e trabalhos conjuntos, em cumprimento as normas em vigor.

Dentre as varias acdes empreendidas:

- Foi criado um grupo de trabalho na Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD), com o
propdsito de elaborar um cronograma de execugao de obras de manutencdo e recuperacao, a
partir das necessidades levantadas pelo grupo, a saber: reforma do Casardao do Centro de
Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP); obras no espaco do Centro de Letras e Artes (CLA); novo
andar sobre o prédio do Programa Renascer no Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG);
novo andar no prédio anteriormente ocupado pela Coordenadoria de Educacdo a Distancia
(CEAD); e edificacdo ocupada pelo Banco do Brasil no Campus 296 da Universidade;

- Buscou-se uma aproximag¢do com os novos membros da Comissdo Prépria de Avaliacdo
(CPA), visando ao monitoramento e acompanhamento das fragilidades institucionais, como
instrumento de gestdo e de agdo académico-administrativa de melhoria da UNIRIO, com vistas a
avaliacdo institucional,;

- Foram ampliados os recursos de TIC, de modo que possam assegurar a execucdo do PDI,
viabilizar as a¢des académico-administrativas, garantir a acessibilidade comunicacional e
apresentar solu¢des tecnoldgicas inovadoras;

- No segundo semestre de 2019, foi elaborado o esboco, em forma de minuta, para a
implantacdo de um Escritdrio Institucional de Projetos (EIP), aserapreciado pelo CONSUNI. Vale
registraraqui que tal escritérioterd como objetivo a gestao e desenvolvimento de programas e
projetosfinanciados poremendas parlamentares, termos de execucdo descentralizada e outros
financiamentos externos.



3.1.5 Garantia da legalidade, economicidade,
eficiéncia, eficacia e a legitimidade de atos processos
e procedimentos

A UNIRIOtem em suaestrutura Unidades Organizacionais, a Auditoria Interna e a Ouvidoria,
incumbidas de monitorar e assessorar a Reitoria na orientacdo, controle e fiscalizacdo das
atividades académicas e administrativas da Universidade, contribuindo para a efetividade da
governabilidade institucional.

Pormeio daResolu¢don?5.090/2018, os Conselhos Superioresaprovaram o Plano de Conduta
e de Integridade, no qual se fundamentam os principios, valores e padrdes normativos do setor
publico e a adocdo de uma abordagem baseada em riscos.

Nesse sentido, o fortalecimento das instancias de Integridade tem em seu escopo a
instituicdo de comissdes permanentes, tais como:
i. aComissdo de Etica;

ii. o Comité de Governanca de Tecnologia de Informacdo e Comunicacao;
iii. o Comité Permanente de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos;

iv. aComissdaoPermanente de Processo Administrativo na Apuracado de Casos de
Abandono de Cargo, Inassiduidade Habitual e Acumulacdo de Cargos.

Os dadosreferentes ao acompanhamento das agdes processuais ocorridas no ano de 2019
sdo apresentados no Apéndice 1 — Acompanhamento de processos —2019.

3.1.6 Medidas adotadas em relacao aos Indicadores
de Governanca levantados

Os Indicadores de gestdo e de desempenho foram captados pela PROPLAN, em 2019, com
base nos resultados obtidos por suas Unidades Organizacionais no ano de 2018, a partir do
monitoramento do PDI.

Esses resultados foram apresentados e discutidos continuamente com as Unidades
correlacionadas asfontes de dados nas reuniGes do Grupo Gestor da Universidade. As reunides
periddicas visam nortear agdes futuras que possam otimizar os resultados dos indicadores nos
proximos exercicios, fortalecer os pontos fortes detectados e dirimir as fraquezas identificadas,
contribuindo para o desenvolvimento institucional.


http://www.unirio.br/comissaodeetica
http://www.unirio.br/ctic
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http://www.unirio.br/reitoria-2/comissoes-e-comites-1/comissao-permanente-de-processo-administrativo-disciplinar-na-apuracao-de-casos-de-abandono-de-cargo-e-inassiduidade-e-acumulacao-de-cargos

3.1.7 Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna (AUDIN) é um érgdo técnico de apoio ao sistema de Governanca da
UNIRIO e estd subordinada ao Reitor, por forca do art. 12, inciso VIII, do Estatuto da
Universidade, conforme a Portaria n? 2.176, de 5 de outubro de 2001.

A AUDIN compde a terceira linha de defesa da Gestdo e tem como missdo contribuir, de
forma independente, para adicionar valor as operacdes e melhora-las, analisando e
aprimorando a eficacia dos processos, do gerenciamento de riscos, dos controles internos, da
integridade e dagovernancada UNIRIO, além de fornecerassessoramento técnico a Reitoria no
exerciciodasupervisao e controle das atividades de administracdo contdbil, financeira, técnicae
administrativa, no ambito da Instituicdo, e prestar apoio aos érgdos de controle interno e
externo.

O relatério completo (RAINT 2019) encontra-se disponibilizado na pagina eletronica da
AUDIN.


http://www.unirio.br/reitoria-2/audin/auditoria-interna-audin
http://www.unirio.br/cla/audin/RAINT_2019_UNIRIO_V1.pdf

4. RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS




No exercicio 2019, deu-se o monitoramento do Plano de Governanca, Gestao de Riscos
e Controles Internos (PGERCI)* pela Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (COPLADI), a partir da finalizagdo do monitoramento do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2017-2021, tendo emvistaa vinculagdo das a¢des dos dois
planos.

4.1 Principais riscos e oportunidades e
identificacao de suas fontes

O monitoramento e o controle de 2018 permitiram concluirque os riscos que atingiram
a UNIRIO se configuram como de natureza especulativa ou dinamica, isto é, envolvem a
incerteza de ocorrerem ou nao, de acordo com a mudanca inesperada de cenario.

Mais especificamente, esses riscos foram, em sua maioria, de categoria administrativa,
relacionados ao processo de tomada de decisao.

Houve ainda, em menor proporcdo, aqueles que se referem a Leis, Decretos, Portarias,
Resolugbes, entre outros, emanados do Governo Federal, Estadual ou Municipal, os quais
puderam ameacar os interesses e objetivos da Instituicdo. Na prdtica, sdo riscos que
comprometem a consolida¢do da qualidade do ensino, pesquisa e extensdo universitarios,
prejudicam a transparéncia das informagGes publicas e envolvem falhas nos processos de
trabalho e na captacdo e aplicacdo de recursos.

Em relagdo as oportunidades, buscou-se aumentar sua probabilidade e impacto. Além
das oportunidades administrativas e politicas, o PGERCI identificou também oportunidade de
inovagdo, com estimulo ao desenvolvimento de produtos associados a protecdo intelectual.

As fontes dessas oportunidades foram combinadas, ou seja, envolveram tanto o
ambiente externo em que a Universidade transita quanto a prdpria estrutura desta, seus
processos, governanga, quadro de pessoal, orcamento ou ambiente de tecnologia, com esses
ativos sendo utilizados de forma conjunta e proativa.

2 Monitoramento realizadonoanode 2019, relativoaoano-base2018.


http://www.unirio.br/proplan/RelatriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanobase2018.pdf
http://www.unirio.br/proplan/RelatriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanobase2018.pdf
http://www.unirio.br/proplan/copy_of_RelatriodeMonitoramentodoPDI2018comapndice.pdf
http://www.unirio.br/proplan/copy_of_RelatriodeMonitoramentodoPDI2018comapndice.pdf

4.2 Avaliag¢ao da possibilidade de risco ou
oportunidade e a magnitude de seu efeito

Com a escolha das agbdes de maior relevancia no PDI 2017-2021, as Unidades
propositoras atribuiram uma classificacdo a essas a¢des, segundo a probabilidade de execucédo e
o impacto destas, gerando resultados categorizados conforme a Matriz de Risco apresentada no
PGERCI. Para cada uma das acdes do PGERCI, sdo avaliadas tanto a possibilidade de ocorréncia
do risco como o impacto de seu efeito, o que esta demonstrado na matriz de classificacdo do
risco.

Figura 12 - Matriz de Risco adotada na UNIRIO

IMPACTO
NiVEL DE
RISCO Muito Baixo Baixo Médio Alto (4 Muito Alto
(1) (2 3) @ (5)
Muito Médio Risco Médio
Alta (5) (5) Risco (10)
W Baixo Risco Médio
- Alta (4)
Q .
= (4) Risco (8)
g Médio Médio
8 Risco (6) Risco (9)
3
o Médio Médio
Risco (8) Risco (10)
Muito Médio
Baixa (1) Risco (5)

Probabilidade: Muito Baixa(1); Baixa(2); Média (3); Alta (4); e Muito Alta (5)
Impacto: Muito Baixo (1); Baixo (2); Médio (3); Alto (4); e Muito Alto (5)
Nivel de Risco (Impacto x Probabilidade): Baixissimo Risco - 1; Baixo Risco - 2 a 4; Médio Risco
-de5a10; AltoRisco-de12 a 20 ; Altissimo Risco - 25.
Fonte: PGERCI, 2017, p. 39.



http://www.unirio.br/proplan/copy2_of_PLANODEDESENVOLVIMENTOINSTITUCIONAL20172021REVISO20192.pdf
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/plano-e-governanca-gestao-de-riscos-e-controles-internos

4.3 Resultado do planejamento de riscos,
exercicio 2018

O resultado do monitoramento do PGERCI para o exercicio 2018 retornou os seguintes
guantitativos de acbes, seguindo a categorizacao adotada na Matriz de Risco da Universidade.

Quadro 5 - Quantitativo de a¢des segundo a categoria do risco e sua consecugao

Consecugao
Cate_gorla do Parcialmente N3o ha metap/ Total
risco 2018
Alto 52 12 15 9 88
Médio 32 13 19 11 75
Baixo 9 1 2 1 13

TOTAL 114 36 47 32 229

Fonte: Relatério de Monitoramento do PGERCI, 2019, p.6.

A seguir, o grafico demonstrativo de concretizacdo das a¢des por categoria de risco.

Figura 13 - Concretiza¢ao das a¢Oes por categoria de risco

3 o
I 4

Altissimo Alto Médio Baixo Baixissimo

T x - ™ T 3 .
'y ) Y %, “, -; 3 ',
) ', ", ' , Y ) ', ",

EmSIM Parcialmente ® NAO

Fonte: Relatério de Monitoramento do PGERCI, 2019, p. 7.




O préximo quadro detalha o resultado das acdes por categoria de risco e por Unidade
Organizacional.

Quadro 6 - Demonstrativo de concretiza¢ao das agoes por categoria derisco e
macrounidade
Médio Médio Médio  |Alto| Total de agdes
| Nao |Parcialmente| Sim | Nao |Parcialmente | Sim Parcialmente ropostas

] 0 0 2 1 1 5 1 0

0 0 0 1 0 1] 1 0 1

1 1 0 5 0 0 5 0 0

0 0 0 3 3 0 2 1 2

1 0 0 3 1 3 3]0 1

0 1] 0 1 [9] 2 6 0 4]

0 0 0 1 1 0 2 2 2

1 1 0 1 0 0 5 0 1

0 0 0 0 0 1 1 1 0

0 0 0 2 2 1 4| 3 1

0 0 0 1 1 0 1 1 0

1 0 1 ] 0 3 2 2 0

2 0 0 2 1 4] 3 2 2

0 0 0 2 0 0 0 0 4]

1 0 0 5 2 0 2 0 0

1 0 0 0 0 1 2 1 0

1 0 0 3 1 0 1 0 0

0 0 0 0 0 0 7 0 1

0 0 0 4] 6 1 0 1 1

9 2 1 2 19 13 | 52 | 15 | 1
Fonte: Relatério de Monitoramento do PGERCI, 2019, p. 8.

Esses resultados alcangados em 2018 foram analisados por grupos de Unidades
administrativas e académicas. Dentre estes, no caso das Pro-Reitorias académicas: (a) a
PROPGPI concluiu integralmente 78,5% das suas agées, ai incluidas as de altissimo risco; (b) a
Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) e a Prd-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)
apresentaram desempenho similar quanto as agdes propostas, concluindo 61,5% delas; a
PROGRAD concluiuintegralmente agdes de altissimo risco e a maioria das ag6es de alto risco no
periodo; (c) a Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROExC) apresentou o percentual de 93% na
consecucao de suas acdes.

No caso das Pré-Reitorias administrativas, também em 2018, a consecucdo das acbes de
alto e altissimorisco foi limitada particularmente pelas dificuldades técnicas e de infraestrutura
na Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), pela falta de recursos humanos na PROAD e
de investimentos em TI, relativa a PROPLAN, com resultado de 35,7%, 57% e 45,5%,
respectivamente.

A Ouvidoriavem cumprindointegralmente suas a¢des propostas, acdes estas de médio
risco. O Arquivo Central (AC) e a CRI alcangaram, respectivamente, 66,7% e 60% das acoes
cumpridas integralmente. As agbes de altissimo risco, propostas pela COMSO e pela AUDIN,
foram cumpridasintegralmente, tendo sido finalizado 40% e 50%, respectivamente, do conjunto
de suas agles.



4.4 Como a UNIRIO lida com seus riscos e
oportunidades: tratamento dos riscos

Para cada acdo proposta, foi dada uma resposta ao risco, seja ele negativo (quando a
acdo ndo foi concluida ou somente parcialmente) ou positivo (quando a acdo foi concluida
integralmente), de acordo com a solucdo a ser adotada pela Universidade quanto ao risco. O
Quadro consolidado com o tratamento do risco esta detalhado no Apéndice 2 - Monitoramento
de acdes — PGERCI, com tratamento do risco — ano base 2018.

Quadro 7 - Respostas aos riscos negativos

ACEITAR (-)

COMPARTILHAR (-)

Nenhuma medida é adotada para afetar a
probabilidade ouo grau deimpactodos riscos, ou ndo
se conseguiu identificar outra estratégia de resposta
adequada.

A probabilidade ou o impactodos riscos sdoreduzidos
pelatransferéncia ou pelo compartilhamento de uma
porcao doriscopara outra parte, mas sem elimina-lo.

EVITAR

REDUZIR

As atividades que geramosriscos sdo suspensas ou
produtos sdo substituidos, ouaté mesmo projetos sdo
descontinuados.

Sdo adotadas medidas para diminuir a limites
aceitaveis a probabilidade e/ouo impacto dos riscos.

Fonte: Adaptado do PGERCI, 2018.

Quadro 8 - Respostas aos riscos positivos

ACEITAR (+)

COMPARTILHAR (+)

Aproveitara oportunidade, caso ela ocorra, mas ndao
persegui-la ativamente.

Formar parceria para transferir, integral ou
parcialmente, a oportunidade a um terceiro que tenha
mais capacidade de aproveita-la em beneficio da
Universidade.

EXPLORAR

MELHORAR

Concretizaraoportunidade, procurando eliminar a
incerteza associada, garantindo que a oportunidade
realmente acontega.

Aumentara probabilidade e/ou o impacto positivo de
uma oportunidade de modo a impulsionar a sua
ocorréncia.

Fonte: PGERCI, 2018.




A respostaaos riscos positivos (oportunidades) e riscos negativos corresponde a forma
como a UNIRIO lida com todos eles, de acordo com a identificacdo da solu¢ao mais adequada,
atribuidaa cada agdo no monitoramento do PGERCI. Essas soluc¢des e respostas, como a¢oes de
controle, estdo presentes no Relatério de Monitoramento do PGERCI ano-base 2018 e servem
para orientar posicionamentos gerenciais, de forma a aumentar as oportunidades e reduzir as
ameacas aos objetivos estratégicos institucionais.

Excluindo as agcbes com metas nao programadas para 2018, observou-se que 57,8% das
acoes propostas foram finalizadas integralmente e mais 19,8% estiveram em andamento
durante o exercicio. Cabe ressaltar que, além de a UNIRIO conseguir finalizar integralmente a
maior parte de suas a¢Oes propostas, 64% delas foram identificadas como de alto e altissimo
risco.


http://www.unirio.br/proplan/RelatriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanobase2018.pdf

5. RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO




5.1 Resultados alcan¢ados diante dos
objetivos estratégicos e das prioridades da
gestao

Esse subitemtraz os principais resultados alcancados pela Gestdao em 2019, considerando os
objetivos estratégicos estabelecidos pelo PDI 2017-2021, a missdo institucional, o trabalho de
monitoramento do PDI realizado, assim como, as perspectivas para os préximos anos e os
pontos que necessitam ser ajustados.

Assim, sdo apresentados, a seguir, os Objetivos Estratégicos (OEs), cujas Iniciativas
Estratégicas (IEs) e respectivas a¢Oes garantiram a concretizagdo das atividades planejadas e
constantes no PDI vigente, e apontadas no Relatdrio do Monitoramento Parcial do PDI - ano-
base 2019.

Tendo em vista a natureza do Relatério Integrado, adotou-se um procedimento
metodolégico que envolveu o trabalho de 17 Unidades da UNIRIO. O GT entendeu ser
importante destacar as A¢oes Estratégicas (AEs), e assim solicitou a cada uma das Unidades que
indicasse até trés OEs considerados os mais representativos do desempenho do setor, bem
como a(s) principal(is) acdo(des) do OE indicado. Além dessas indicagbes, ainda solicitou a
justificativa para a escolha de cada agdo, os principais resultados, além das causas e/ou
impedimentos, e desafios remanescentes. Apds essa etapa, o GT, de posse do material recebido,
discutiu o conteddo do mesmo e o ordenou de modo a possibilitar uma visao de conjunto da
Instituicdo, a partir de seu PDI.

O relato, a seguir, portanto, estd focado em cada uma das AEs apontadas pelo conjunto dos
setores que as selecionaram. Estdo, assim, posicionadas em seus respectivos IE e OE.


http://www.unirio.br/proplan/RelatriodeMonitoramentodoPDIanobase2019Verso2COMAPNDICE.pdf
http://www.unirio.br/proplan/RelatriodeMonitoramentodoPDIanobase2019Verso2COMAPNDICE.pdf

5.1.1 Principais resultados alcancados

OE 1. Garantir a producao, difusao e preservagao do saber em todos os
campos do conhecimento.

Preservar e fomentar a produc¢ao académica. (IE 1.1)

Dentro dessa Iniciativa, as seguintes acdes foram empreendidas por diferentes Orgdos

e Unidades institucionais:

a)

b)

Disponibilizagdo e povoamento do Repositorio Institucional (RI) com os itens
dos ultimos dez anos (artigos, trabalhos para congresso, capitulos ou livros) -
Essa acdo garante a preservacao e difusdo do conhecimentoinstitucional, visto que o
pleno funcionamento do Rl é um dos instrumentos de organizagao de informacgao
mais significativos das Bibliotecas Universitarias e um poderoso instrumento de
acessoe a CiénciaAbertae suaavaliacdo no pais e nomundo. Tal acdo possibilitou um
total de 1.610 acessos ao Rl em 2019 — provenientes de paises como Paraguai, Peru,
Holanda, Canadd, Argentina, india, Estados Unidos e Portugal —, demonstrando, com
isso, a importancia e o alcance dessa a¢do, em prol da divulgacao da produgdo de
conhecimento de nossa comunidade. Além disso, por meio dessa acao, também foi
feita a oferta de conteudos completos de Teses, Dissertacbes e Trabalhos de
Conclusdo de Cursos (TCCs) dos Cursos da Universidade, assim como, da produgdo de
sua comunidade de técnicos e docentes defendida em outras instituicdes, de tal modo
que foi encerrado o ano de 2019 com 2.148 itens disponiveis para consulta em texto
completo. Embora ndo se tenha progredido nos nove formatos predefinidos (sendo
necessario, para isso, avan¢os na oferta de novos formatos de documentos
disponibilizados no Rle um melhormonitoramento do uso dos recursos), atingiu-se a
metaem doisformatos — Teses e Dissertacdes —, com crescente ampliacdo emrelacdo
aos TCCs.

Estimulo da producgdo cientifica no campo da Educacdao a Distancia (EaD)
(trabalhos em eventos e artigos em periédicos) — A EaD tem se mostrado uma
modalidade cada vez mais alinhada com as demandas do século XXI, no qual os
avancos tecnoldgicos vém se impondo progressivamente no cotidiano de todos.
Relatos de experiéncias, vivenciadas tanto no Brasil quanto em outros paises,
apontam para o carater inclusivo da EaD, principalmente no que diz respeito a
reducdo de distancias entre instituicdes nos centros urbanos e aqueles que buscam
acessoa um Curso de educagdo superior. Assim, essa agao torna-se fundamental para
que haja mais pesquisas e, consequentemente um perfil mais realista da qualidade
dos Cursos, de sua abrangéncia, das dificuldades de inser¢cdo dos profissionais



c)

formados pela EaD no mercado de trabalho, entre outras questdes. Todas essas
questbes estdo além de questiondrios, implicando uma relativizagdo e
contextualizagdo das condi¢cdes envolvidas, e demandam reflexdes tedricas para a
proposicdo de possiveis e eventuais solu¢gdes. Com isso, a pesquisa cientifica pode
fornecer cenarios mais confidveis sobre essa modalidade de ensino. Tais pesquisas
podem ser desenvolvidas tanto por projetos de pesquisa nas Bolsas Territorio e
Trabalho como por trabalhos de TCC dos Cursos EaD. No que diz respeito as pesquisas
realizadas pelos bolsistas Territério e Trabalho, considera-se que as metas tém sido
alcancadas, obtendo como principal resultado o crescente nimero de professores
interessados pelaorientagdo desses bolsistas, cujos estudos desenvolvidos passam a
serincorporados aos projetos de pesquisa dos professores orientadores.

Monitoramento e estimulo da producgao cientifica qualificada — Por meio do
Programa de Apoio a Publica¢do, desenvolvido no ambito da PROPGPI, ressalta-se a
importancia da producdo cientifica para indicadores nacionais e internacionais das
universidades, bem como, aproducdo de conhecimento, que estdrelacionada a missao
da UNIRIO, com vistas a melhoria da avaliacdo quadrienal da CAPES. Por meio dessa
acdo, em 2019, obteve-se um aumento da quantidade de artigos publicados em
periddicos qualificados. Assim, foram publicados 1.046 artigos — destes, 361 foram
publicados em periédicos com Qualis A —, sendo atingida 100% da meta previstano PDI,
com aumento de 2,5% em rela¢do ao ano anterior.

ii. Realizar eventos de promocao e integra¢dao em todos os campos do conhecimento. (IE

1.3)

a)

b)

A ac¢do Consolidagdo da Semana de Ensino de Graduacao (SEG) ¢é aqui destacada
por ter resultado na ampliacdo da participacdo da comunidade académica e na
valorizacdo da prépria Semanade Integracdo Académica (SIA). Houve um aumento dos
Programas de Ensino de Graduagdo, que anteriormente englobavam apenas o
Programa de Monitoria, tendo contado, no ano de 2019, além destes com os
Programas PET Incubadora, PET MEC e PIBID. Também ocorreu um aumento do
numero de inscricdes de projetos de ensino para o recebimento de bolsas, o que
sugere um engajamento maior do corpo docente e discente.

O destaque institucionalno ambito dessalE é a agdo que envolve a Coordenagao da
Semana de Integracao Académica (SIA), que ocorre anualmente durante aSemana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia. A SIA congrega iniciativas, projetos e acdes de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, fomentando e difundindo o conhecimento produzido nos
diversos campos do conhecimento, e estimula docentes e discentes na atividade de
producdo e difusdo do saber. Além de promover a integracdo entre docentes e



discentes de todos os Cursos, a SIA também representa a “vitrine” de todo o trabalho
realizado pela UNIRIO no que se refere as atividades e aos Programas de Ensino. A sua
consolidagdo como um dos eventos centrais na UNIRIO demonstra o acolhimento e
valorizacdo pela comunidade das acoes norteadas

ensino, pelo tripé

ensino/pesquisa/extensdo, além da inovacdo, tdo importantes para a Universidade.

Na SIA, em 2019, aconteceram os seguintes eventos: Semana de Ensino de
Graduacdo, Encontro de Extensdo, Jornadade Iniciacdo Cientifica, Jornada de Inovacao
e Jornada de Educacdo a Distancia.

A Semana de Ensino de Graduag¢ao (SEG) contou com a participacdo de 628
bolsistas, envolvidos em quatro Programas.

Tabela 1 - Programas de Ensino de Graduacgao e respectiva participacao na SIA 2019

PROGRAMA TIPO DE APRESENTAGAO BOLSISTAS AVALIADORES (INTERNOS)
Monitoria Apresentacdo de POster 461 82
PET Incubadora Mostra 20 02
PET MEC Mostra 48 02
PIBID Roda de Conversa 99 02
Total 628 88

Fonte: PROGRAD, 2020.

e (Quanto a Extensdo, no que se refere ao XXIV Encontro de Extensao, as metas

foramalcangadas de acordo com o planejado, diante da realiza¢do anual da SIA e
de 50 eventos envolvendo a comunidade externa. Como resultados e acdes de

Programas e Projetos de Extensao, obteve-se o seguinte resultado:

Quadro 9 - Apresentagoes de atividades de Extensao — SIA 2019

X DISCENTES
PROGRAMA TIPO DE APRESENTACAO ) . EQUIPE DE EQUIPE
(bolsistas e ndo
e PROJETOS bolsistas) AVALIADORES | ORGANIZADORA
olsistas)
Apresentacgdo Oral 144
Apresentagdo de &8
237 Painel 280 27 18
Apresentagdo
P ¢ 24
Cultural

Fonte: PROExC, 2020.

e A Jornada de Iniciagao Cientifica (JIC) e a Jornada de Inovacido (JIN)
constituem foruns privilegiados para discussdo de questdes relativas a pesquisa e

resultados de inovacdo da UNIRIO, além do intercdmbio entre pesquisadores

nacionais e internacionais, professores e alunos de Graduacdo e de Pds-
Graduacdo. O evento é realizado anualmente e mobiliza um ndmero expressivo




de participantes. Seu objetivo principal é promover maior integracdo cientifica
entre docentes e discentes, internos e externos, contribuindo paraa divulgacao e
a discussdo de estudos, inovagdes e produgdes em todos os centros de ensino da
UNIRIO.

Quadro 10 - Apresentagdes de atividades de Pesquisa, P4s-Graduagao e Inovagao (SIA 2019)

DISCENTES
DIRETORIA PROGRAMAS TIPO DE (bolsistas EQUIPE DE EQUIPE
E PROJETOS APRESENTAGCAO e nao AVALIADORES | ORGANIZADORA
bolsistas)
Al taca
presentagdo c
Oral
Diretoria de Pesquisa 433 ATTEEETEED || 495 36 10
de Posteres
Minicursos 41
Diretoria deNPos— 24 Aprefentagao 199 310 91 5
Graduagdo de Posteres
Diretoria de Inovagao A tacs
Tecnoldgica, Cultural e 1 Op::lesen agdo 4 4 2 4
Social

Fonte: PROPGPI, 2020.

c) A Criag¢do da Jornada de Educac¢do a Distancia tem como finalidade estimular a
vocagdo cientifica e incentivar novos talentos potenciais entre estudantes de
Graduacdo a distancia, mediante sua participacdo em projetos de pesquisa,
preparando-os para o ingresso na Pés-Graduagdo. Também procura incentivar os
estudantes das Graduagbes presenciais que desenvolvem atividades de pesquisa na
area de EaD.

Os principais resultados alcancados deram-se com a apresentacdo dos varios
projetos dos bolsistas ligados ao Programa Territdrio e Trabalho, de forma aberta a
comunidade.

iii. Promover a organizagao e acesso a producao cientificada UNIRIO em meio digital de forma
a elevar a suavisibilidade e impacto. (IE 1.4)

a) Quanto a agdo destacada, o Monitoramento e estimulo a prote¢dao de ativos
intangiveis, considerando a importincia das acbes de acompanhamento do
encaminhamento de registros de ativos de Propriedade Intelectual na Universidade,
em 2019, houve o incremento no nimero de solicitagcbes de registro de ativos da
Procuradoria Educacional Institucional (Pl), com dois registros em vigor e trés registros
em andamento.



OE 2. Formar cidadaos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,

comprometidos com a sociedade e sua transformagao, qualificados para o
exercicio profissional

As iniciativas destacadas nesse OE concentram-se nas dimensdes do ensino de Graduacdo e
Pds-Graduacdo; Pesquisa e Extensdo. No sentido, ganham destaque:

i. Fomentar as a¢oes de insercao dos discentes no mercado de trabalho. (IE 2.2)

a)

Essa iniciativa contou — como principal agdo — com a Ampliagao de editais de
fomento dos Programas de estagio de Graduag¢do, por meio do Programa de
Acompanhamento Discente de Graduacdo (PRADIG). O PRADIG é um Programa de
importanciana Universidade, pois proporciona ao estudante de Graduacdo a aplicacao
pratica de conhecimentos tedricos adquiridos no seu Curso. No ano de 2019, foram
concedidas 50 Bolsas PRADIG.

A possibilidade de realizar um estagio na prdpria Universidade é um diferencial
para que o estudante minimize o seu deslocamento e possa aproveitar melhor o tempo
util. Essarelevanciado Programa é refletida pela procura cada vez maior dos estudantes
e pelas Unidades receptoras. A meta foi atingida, e, ao longo de 2019, o Programa se
expandiu pela comunidade, refletindo numa procura maior das Unidades
Organizacionais, num maior interesse dos alunos por essa modalidade de bolsa, e
atingindo Cursos de todos os centros académicos.

ii. Ampliar o preenchimento de vagas na Graduagao de modo a consolidar os Cursos

existentes, em todas as modalidades. (IE 2.4)

a)

Nessa IE, destaca-se a a¢do de Recep¢ao dos candidatos do SISU e publicacao de
editais de vagas ociosas. No ano de 2019, a UNIRIO alcancou 99,1% de ocupacdo das
vagas do SISU — a maior taxa de ocupacdo, dentre as quatro universidades federais
localizadas no estado do Rio de Janeiro. Foram publicados dois editais: um edital de
Transferéncia externa, Revincula¢do e Reingresso; e outro, de Transferéncia Interna.

Quadro 11: Vagas ofertadas e ocupadas (SISU 2019)

Semestre Vagas ofertadas Vagas ocupadas Percentual de ocupagao
12 1.314 1.307 99,5%
20 1.144 1.129 98,7%
12 29 2.458 2.436 99,1%

Fonte: PROGRAD, 2020.


http://www.unirio.br/prograd/programas-de-graduacao/pradig
http://www.unirio.br/prograd/programas-de-graduacao/pradig

Cabe ressaltar que, no ano de 2019, a Coordenadoria de Acompanhamento e
Avaliacdo do Ensino de Graduagdo (CAEG), da PROGRAD, também assumiu a matricula
dos ingressantes pelo Teste de Habilidade Especifica (THE) para os Cursos das areas de
Teatro e Musica, consolidando, dessa forma, a centralizacdo de todos os processos de
matricula de ingressantes aos Cursos de Graduac¢do. A meta, portanto, foi alcancada,
incluindo a conclusdo do processo de centralizagdo e uniformizagdo dos procedimentos
relativos atodas as matriculas, desde achecagem de documentos, investigacao social de
candidatos a cotas, até o preenchimento completo de todo o Sistema de Informacgbes
para o Ensino (SIE).

As cotas levam em consideracdo trés aspectos: ter estudado em escola publica; ter
rendafamiliar percapita de até 1,5 saldrio minimo; pertencer a um grupo étnico-racial
(preto, pardo ou indigena). O primeiro critério, ter estudado em escola publica, é
comum a todas as cotas. Os demais se sobrepdem aeste, de acordo com a figura abaixo.

Figura 14: Vagas ocupadas por a¢ao afirmativa, UNIRIO - 2019

Escola
Publica
1118

1291 1072

1302

Etnia/
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Fonte: SIE, 2020.




iii. Gerir a implantagao e a permanente atualiza¢do dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos

a)

iv.

a)

de Graduagdo. (IE 2.5)

Uma acdo em destaque é o assessoramento da PROExC a PROGRAD e demais
instancias, tendo em vista a necessaria adequacao dos Projetos Pedagégicos dos
Cursos (PPCs) dos Cursos de Graduag¢do ao novo Plano Nacional de Educagdo. Tal
empreendimento ocorreu em funcdo da Resolucdo MEC N2 7, de 18 de dezembro de
2018, que estabelece as diretrizes para a Extensao na educag¢do superior brasileira e
regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n2 13.005/2014. As diretrizes para a Extensdo
regulamentam também que as atividades académicas de Extensdo devem fazer parte
de, no minimo, 10% da carga horaria curricular estudantil dos Cursos de Graduacdo na
formade componentes curriculares. Assim, foi elaborada, internamente, uma Ordem de
Servico conjunta de duas Pré-Reitorias (PROGRAD/PROExXC), em 22 de maio de 2019,
que dispde sobre a normatizacdo das atividades de Extensdo nos curriculos e que
fundamenta as a¢des nesse sentido.

Aumentar a oferta de bolsas para discentes. (IE 2.6)

No universovariado de modalidades de bolsas disponiveis para os alunos da Graduacao,
destacam-se aquelas que procuram garantir tanto a permanéncia quanto a mobilidade
desses estudantes. Assim, com relacdo a essa IE, foram estabelecidas a¢des de
Ampliacao das ofertas de Bolsas de Incentivo Académico, de Auxilios—Moradia
e de Auxilios-Alimentacdo. Assim, por meio do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil, foram atingidos, em 2019, 650 discentes, beneficiados com 4.701 cotas de
Bolsade Incentivo Académico; 134 beneficiados com 1.000 cotas de Auxilio-Moradia; e
898 beneficiados com 7.901 cotas de Auxilio-Alimentagdo. Além disso, nesse sentido,
destaca-se também outraacdo, que é a de Bolsas de apoio para a mobilidade académica
internacional no contexto da UNIRIO. No ano de 2018, a Universidade criou a Bolsa de
Apoio a Estudantes em Mobilidade Académica Internacional (BRACOL), como
compromisso junto ao GCUB. No ano de 2019, foram contemplados dois estudantes
colombianos com a Bolsa BRACOL.

Incentivar a mobilidade estudantil. (IE 2.8)

Nessa IE, destacam-se algumas ag¢des que foram iniciadas no ano de 2019, como a
proposicao de novas normativas para a mobilidade académica discente na
UNIRIO e a participagdo na elaboragdao de normativas para regulamentar a

mobilidade académica internacional em nivel de Pés-Graduagao, as quais estdo
em andamento e seguindo os tramites académicos administrativos. Outras a¢des



vi.

a)

Vii.

a)

b)

também cabem serdestacadas aqui, tais como: aumento do nimero de estudantes
em mobilidade académica em Instituicoes de Ensino Superior (IES) conveniadas
no cenario internacional e aumento do niimero de estudantes estrangeiros na
UNIRIO. Por meio dessas acdes: oportunizou-se adois discentes da Universidade maior
qualificacdo por meio darealizagdo da mobilidade internacional; e foi possivel receber
dois estudantes estrangeiros na Universidade, o que proporciona maior visibilidade a
Instituicdo no cendrio Internacional.

Melhorar os indicadores dos Cursos de Graduagao. (IE 2.10)

Para essaIniciativa, a principal acdo realizadafoi emrelagdo a promoverum auxilio aos
Cursos de Graduacao na atualizagdo de seu registro académico, visto que o
conhecimento ndo é estanque. Dentro dessa acdo, considerou-se extremamente
importante que os curriculos se mantenham atuais e relevantes, executando as
alteragdes e reformas quando necessdrio. Pois, mediante demandas do governo e dos
drgdos que regulamentam as atividades profissionais, sdo criadas diversas diretrizes que
se apresentam de diferentes formas e levam a necessidade de revisdo curricular. Assim,
alémda vigilanciainterna, vdrias instancias extrauniversitarias monitoram os curriculos.
Com isso, foi alcancada uma atualizacdo dos curriculos e PPCs perante as demandas
externas de modernizagdo, tais como: PNE, DCNs, entre outros. Acrescenta-se que tal
acdo se desenvolve pormeio doacompanhamento dos Nucleos Docentes Estruturantes
(NDEs) na elaboragdo de reformas e ajustes curriculares. Em 2019, a UNIRIO iniciou um
trabalho de revisdo e reforma de 11 PPCs de Cursos de formacdo de professores e de
dois Cursos de Bacharelado. Essas atualizacdes curriculares ndo foram encerradas em
2019, tendo em vista a necessaria adequacdo as novas diretrizes, estendendo-se em
continuidade para o ano de 2020.

Combater a evasao de alunos durante os Cursos de Graduagao, com agdes inclusivas
que visem diminuir as suas causas. (IE 2.11)

Nessa IE, foi realizada a a¢do de indicacao de um responsavel pela mobilidade
académica internacional em cada um dos centros académicos, de tal modo que
se estabelecesse uma corresponsabilidade académica no processo de
internacionaliza¢do discente na UNIRIO. Mediante tal acdo, foi possivel ter um maior
controle na obtencgao dos resultados advindos da Internacionalizagdo discente.

Como combate a evasdo e como agdo inclusiva, em 2019, a UNIRIO destacou a

manutenc¢do de todos os Programas de bolsas voltados a Graduacgdo (oriundas das
PROGRAD, PROEXC e PRAE) que possibilitam ao discente uma renda minima para



continuidade dos estudos. Uma dessas modalidades de bolsa é a Bolsa PROTES
(Programade Tutoria Especial) que tem como objetivo atender aos estudantes recém-
ingressos na Instituicdo a fim de mitigar deficiéncias de conhecimentos basicos e, por
consequéncia, diminuir a retencdo e a evasao.

Destacam-se, também, o desenvolvimento dos projetos ligados ao apoio
psicopedagdgico e a manutencdo do Restaurante Universitario que, em 2019, ofereceu
8.733 refei¢des (almogo e jantar). As informagdes apresentadas no item 2.4 e os dados
indicados no item 2.5 sdo exemplos de acdes no campo da aderéncia aos Cursos. Por
fim, as discussGes desenvolvidas nos NDEs, que redundam em reformulacdes
curriculares, objetivam, sobretudo, a melhoria do ensino para aderéncia estudantil e a
continua atualizacdo do perfil do egresso as necessidades do mercado.

As bolsas de Extensdo e de Iniciagdo Artistico-Cultural sdo também um importante
investimento no desenvolvimento académico dos discentes. Além desse aspecto, outro
a ser destacado é o maior engajamento dos alunos nos projetos e, consequentemente,
uma menor evasao. Os bolsistas sdo estimulados a uma série de praticas e contetdos
gue auxiliam no desenvolvimento de outras habilidades fundamentais cada vez exigidas
pelo mundo de trabalho.

OE 3. Estender a sociedade os beneficios da criagao cultural, artistica,
cientifica e tecnoldgica

Esse OE apresenta duas importantes IEs, que deram maior visibilidade as acdes da UNIRIO,
assim como, procuraram ampliar os canais de comunica¢do com a sociedade, incluindo
diferentes formas de expressao e as possibilidades derivadas das midias sociais. Nesse sentido,
destacam-se o uso mais intensivo das formas eletrénicas e digitais, e a diminui¢do do uso
massivo de material impresso em papel, possibilitando maior circulacdo da informagdo e menor
impacto ambiental.

i. Dar visibilidade as a¢des da Universidade (IE 3.1)

a) Duas a¢desfavoreceramadivulgacdo de informagdes sobre o conhecimento produzido
na Universidade, tanto para a comunidade interna como para o publico em geral:
publicagdo do informativo eletronico Em Foco; e destaques aos principais
conteudos produzidos e as principais atividades da UNIRIO no site institucional.
Isso por meio de formatos mais voltados ao publico em geral, que incluem linguagem
jornalistica, maior apelo visual e de mais facil entendimento. Assim, foi possivel ndo
somente dar maior visibilidade as a¢des desenvolvidas na Universidade, como ter



retorno dos envios por e-mail para a comunidade interna, e via releases para a
imprensa.

Aindanoambito dessa IE, vale destacar a agdo de Coordenacdo da agenda cultural,
relacionada a forte vocacdo na area cultural e artistica da UNIRIO. Nesse sentido, é
necessario um esforco coordenado no sentido de divulgar o que é produzido e atraira
sociedade para conhecer essa producdo. Em 2019, algumas iniciativas foram tomadas
neste sentido, tais como: organizacao de exposi¢des na Biblioteca Central, atividades
culturais realizadas durante a SIA e criagdo nas redes sociais (Facebook, Instagram e
YouTube) dos perfis da Cultura_Proexc e Proexc_Unirio.

Os principais resultados sdo as trés exposi¢oes realizadas no segundo semestre de
2019, que atingiram um publico total de 565 pessoas, com 25 apresentacdes culturais
durante a realizagdo da SIA. A atuacdo nas redes sociais teve inicio no final daquele ano,
e 0 numero mais expressivo foi o perfil da Cultura no Facebook com um total de 1.095
seguidores.

Outra agdo destacada para além do PDI deu-se com a Ampliacao da atuac¢ao nas
redes sociais, com a criag¢ao do perfil no Instagram e mais interagao via Twitter.
As midias sociais sdo, atualmente, importantes plataformas de comunicagdo com
diferentes publicos, o que amplia o alcance das informag¢des produzidas e divulgadas
pela COMSO. Além disso, a interacdo com o publico promove de forma positiva a
imagem da Instituicdo. O perfil da UNIRIO no Twitter obteve um aumento de cerca de
30% no numero de seguidores, passando de 4.648 no inicio do ano para 6.036
seguidoresaofinal de 2019. No Instagram, o perfil chegou rapidamente a mais de 2.000

seguidores.

Finalmente, no que diz respeito a prestacdo de contas a sociedade e as politicas de
transparéncia, ressaltam-se trésac¢des: publicacdo e divulgacao do Relatorio de Gestao
Anual pela Diretoria de Avalia¢do e Informagoes Institucionais (DAINF), em atenc3o as
recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU): 0 qual serve como uminstrumento de
prestacdode contasda IFES e permite evidenciar os resultados alcancados a cada exercicio
pela Universidade; publicacdo e divulgacao do Plano de Gestao da Reitoria para o
periodo de 2019-2023, sobcoordenaciodos professores Ricardo SilvaCardosoe Benedito
Fonseca e SouzaAdeodato, Reitor e Vice-Reitor, respectivamente; a divulgacdo deste Plano
permiteacomunidade académica a visibilidade das propostas da Reitoria para gestdo da
Universidade; publicacdo do Plano de Dados Abertos (PDA), que permite divulgar as
acoes e estratégias organizacionais que norteiam asatividades de implementagdo e promogdo
da abertura de dados institucionais, seguindo as determinacdes do Governo Federal.



ii. Criar foruns de discussao entre a Universidade, a comunidade universitdria e a sociedade.
Visibilidade as agées da Universidade. (IE 3.2)

a)

Nessa Iniciativa, ressalta-se a a¢do para a criacao de exposicao para divulgagao de
acoes culturais de extensao. Uma das formas de prestar informacgdes sobre os
projetos de pesquisa e dar conhecimento a sociedade sobre os acervos que estdo
disponiveis para consulta na Universidade é o Programa de ExposicGes da Biblioteca
Central. Por intermédio deste Programa, sdo realizadas exposi¢des consideradas
tradicionais na Unidade e na comunidade de entorno da UNIRIO. No ano de 2019,
destacam-se trés exposicdes em parcerias: (1) Representacdes da 22 Guerra Mundial na
UNIRIO, parceria com o PPGENFBIO/Lacuiden; (2) Sementes da Esperanga: visdes de
sustentabilidade, passos rumo as mudancas, em parceria com a organizacao BSGI; e (3)
Egito: a antiguidade com olhares de modernidade, em parceria com a Startup Nabuco
Incorporation, de alunos da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), e o
Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Estas trés
exposi¢cdes geraram palestras, visitas de escolas e visitas de nossa comunidade,
chegando a mais de 600 visitantes externos. O Programa de Exposi¢des é uma das
atividades que mais movimenta o voluntariado na equipe da Biblioteca e alunos.
Naquele ano, a UNIRIO contou com uma parceria com a Coordenacao de Cultura, que
ajudou enormemente a Universidade naexecucdo daatividade de divulgacdo. Comisso,
a Instituicdo recebeu mais de 600 visitantes especificos para as exposicoes, e cerca de
500 visitantes em atividade cruzada com a Biblioteca infantojuvenil.

OE 4. Garantir a transparéncia organizacional

As Iniciativas desenvolvidas nesse OE e que sdo apresentadas aseguir estdo, em sua maioria,

relacionadas as politicas de acesso a informacao e aos projetos de transparéncia organizacional,
abarcando a Lei n212.527/2011 e o Decreto n29.094, de 17 de julho de 2017.

i. Desenvolveragoes de Transparéncia Organizacional e de estimulo ao Controle Social. (IE

4.2)

a)

Em relagdo a essalE, foi realizadaaacdo visandoao cumprimento das determinacdes
do Governo Federal para Transparéncia de Informacao. Com base nisso, a CPTO
elaborou e divulgou um relatério anual, com todas as agdes desenvolvidas no ambito do
Projeto de universidade publica, gratuita, inclusiva e transparente.



ii.  Promover atransparéncia das informagdes institucionais para a sociedade. (IE4.3)

Conforme a Lei de Acesso a Informacdo (Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011),
regulamentada pelos Decretos n27.724, de 16 de maio de2012, e 9.690 de 23 de janeiro de
2019, a divulgacao, independentemente de requerimento, de informagdes produzidas
institucionalmente, de dados e metas alcancadas é obrigatéria para todas as IFES. Nesse
sentido, a adogao das ferramentas on-line e demais recursos tecnolégicos foi
fundamental paraa consolidacdo dos dados e sua respectiva disponibilizacdao para consulta
publica.

Dessa forma, algumas a¢des foram concretizadas com sucesso no ano de 2019, tais
como:

(a) atualizagdo de dados orgcamentarios sobre os auxilios, bolsas e servigos
direcionados aos discentes no ambito da Assisténcia Estudantil;

(b) disponibilizacdo de todos os Relatérios Anuais de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT), a partir do exercicio de 2014, no site da AUDIN;

(c) atualizagdao mensal da pagina institucional de acesso a informacgao;

(d) elaboragao e disponibilizagdao da Carta de Servigo ao Cidadao, instituida pelo
Decreton29.094, de 17 de julhode 2017, com a finalidade de simplificar o acesso de
todos os usuarios diretos e demais interessados as informacdes sobre os servigos
prestados pelaUniversidade em suas Unidades, bem como, os seus compromissos e
padrdes de qualidade. A partir da obrigatoriedade legal, a Carta de Servicos ao
Cidaddo é um instrumento de transparéncia organizacional e de acesso a informagao
institucional, em consonancia com o Estatuto e o Regimento Geral da Universidade;

e) disponibilizacao de atos normativos e atas das atividades on-line em
obediéncia a legislacdo que trata da gestdo de documentos;

f) consolidacdao dos sites como veiculos de informag¢do com a divulgacdo dos
editais e normatizag¢des internas.

iii.  Construir politicas e praticas para comunicagao organizacional. (IE 4.4)

a) A criacdo de politica de comunicacao institucional é uma das principais a¢des, a
serem desenvolvidas pela COMSO, voltadas a transparéncia organizacional. O setor
aindando instituiu a Politicade Comunicagdo Institucional, masaolongo do ano de 2019
houve discussGes sobre otema, pesquisa acerca dos instrumentos ja criados por outras



IFES e o inicio da construcdo de uma propostaa ser desenvolvida. No primeiro semestre
de 2019, a equipe responsavel esteve envolvida com um projeto robusto - a publicagédo
UNIRIO em Retrospectiva -, que demandou a dedica¢do de todos os seus membros,
além da organizacdo das a¢cdes de comemoracao dos 40 anos da Universidade e da
posse da nova Gestdo, que se somaram a rotina usual da Coordenadoria.

b) Porfim, outra acdo ndo prevista, mas realizada, foi a reformulacao da pdagina inicial

OE>5

do site da UNIRIO, pensada com o objetivo de permitir maior usabilidade na
navegacdo e mais facilidade no acesso aos conteudos, ampliando a visibilidade das
informag¢des mantidas no portal da Instituicdo. Com isso, ocorreu a melhoria na
percepcdo sobre o aspectovisual e na navegacdo do site. Segundo pesquisa de opinido
realizada apds a reformulacgdo, que contou com 86 respondentes, 61,6% atribuiram
notas entre 8 e 10 para a harmonia visual do site, e 60,5% atribuiram notas entre 8 e 10
para a usabilidade e organizacdo das informacdes.

. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicadas,

especialmente as vinculadas aos Programas de Pds-Graduacgao stricto
sensu.

Melhorar os Indicadores de Pés-Graduacdo e Pesquisa. (IE 5.4)

Dentro dessa |E, duas acles tiveram grande incremento, acompanhando o

desenvolvimento da politica de inovacgdo estabelecida recentemente na UNIRIO.

a)

O estimulo a produgao qualificada com vistas a publicagdo em periddicos
qualificados. Refere-seao monitoramento de alternativas que possibilitem melhorar
os conceitos dos Programas de Pods-Graduacdo e as condi¢cdes necessdrias ao
desenvolvimento de Projetos de Pesquisa. Paraisso, houve um aumento da quantidade
de editais de fomento — quatro em 2019 -, além do aumento da quantidade de
pesquisadores-bolsistas de produtividade do CNPg e semelhantes da FAPERJ. Com isso,
a UNIRIO possui atualmente 35 bolsistas Produtividade CNPq, o que representa um
aumento de 10% em relagdo ao ano anterior, tendo sido o Programa Apoio a Pesquisa
(PPInst e PPQ-UNIRIO) fundamental nesse processo.

Quanto ao estimulo ao desenvolvimento de produtos passiveis de protecao
intelectual, buscou-se alcancar uma melhoria do posicionamento da Universidade no

ranking de inovacdo das instituicoes federais, com o langcamento de editais de estimulo
a projetos inovadores por meio do Programa Inova.



OE 6. Manter intercambio com entidades publicas, privadas, organizagoes
e movimentos sociais.

As duas grandes iniciativas abarcadas poresse OE dizemrespeito aos fomentos de parcerias,
acordos, assim como, convénios com diferentes instituicdes nacionais e estrangeiras, a fim de
subsidiar as atividades de ensino, pesquisa, inovacdo e extensdo da UNIRIO, aumentar e
fortalecer suas relagées com outros paises.

I. Fomentar parcerias, acordos e convénios a fim de subsidiar as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e inovagao. (IE 6.1)

a) Manutencao e estabelecimento de novos acordos de cooperagao internacional
visando estimular o didlogo académico no ensino, pesquisa e extensdao — por
meio de tal a¢do, alcangou-se a ampliagdo do quantitativo de acordos académicos no
ambito das Relagbes Internacionais.

No ambito da interacdo entre profissionais, a CRI apoiou a integracdo de
pesquisadores estrangeiros nos Grupos de Pesquisa Institucionais nas diversas areas do
conhecimento.

Quanto ao relacionamento com outras universidades, a UNIRIO mantém parceria em
varios paises, como mostra a tabela abaixo:

Tabela 2 — Universidades parceiras

Pais Quant.
Alemanha
Argentina
Austrdlia

Austria
Bolivia
Canada
Chile
Colémbia
Cuba
Espanha
Estados Unidos
Franca
Holanda
Italia
Mogambique
México
Pol6nia
Portugal
Suécia
Uruguai

[ [ [
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Total
Fonte: CRI, 2020.
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il. Fomentar a politica de internacionaliza¢3o, fortalecendo as parcerias existentes com
exceléncia académica, assim como as relagées com a Africa e a América do Sul. (IE 6.2)

Dentro dessa IE, destacam-se as seguintes a¢des ao longo do ano de 2019:

a) Apoio as agoes da Rede Marca na Escola de Enfermagem Alfredo Pinto (EEAP)
— tal acdo busca o atendimento as necessidades de ampliacdo de experiéncias
académicas no ambitointernacional paranossos estudantes da Escolade Enfermagem
e obteve, noanode 2019, um excelente fluxo de estudantes nacionais e estrangeiros
participantes do Programa.

b) Manutencao da participa¢ao no Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras
(GCUB) — com a finalidade de ampliar as possibilidades de Internacionalizacdo da

UNIRIO, esta agdo resultou em convénios e acordos com universidades participantes
do GCUB.

c) Manutencao da coordenag¢dao da UNIRIO no Grupo Tordesillas no Brasil —acdo
realizada envolvendo Programas com instituicbes brasileiras, portuguesas e
espanholas.

O Programa de Mobilidade Académica Regional em Cursos Acreditados —
MARCA — Mobilidade Out foi desenvolvido e implementado pelo Setor Educacional
do Mercosul, com a finalidade de atender a duas prioridades do planejamento
estratégico da CRI: a melhoria da qualidade académica, por meio de sistemas de
avaliacdo e acreditacdo, e a mobilidade de estudantes, docentes e pesquisadores entre
instituicOes e paises.

No ano de 2019, dentro do Programa de Bolsas Ibero-Americanas para

Estudantes de Graduag¢ao Santander Universidades, foram selecionados quatro
estudantes das areas da Administracdo Publica, Ciéncias Sociais, Direto e Musica, com
bolsa no valor de 3 mil euros, financiadas pelo Banco Santander para realizar
mobilidade académica em renomadas universidades do cenario internacional.

OE 7. Promover melhorias na estrutura organizacional.

Em relagdo a esse OE, a UNIRIO compreende que a promogao da melhoria organizacional
passa por diferentes aspectos, tanto pelas normatizacdes e regulamentacdes internas, que



orientam a conformidade da estrutura daorganizacdo, como pelas acdes empreendidas entre os
diferentes setores.

i. Revisar os marcos regulatérios da Universidade. (IE 7.1)

a) Nessa IE, ressaltam-se as agOes de Atualizacao de Regulamentos das Unidades
Organizacionais, visto que os Regulamentos e Regimentos dessas Unidades sdo
importantes por versarem sobre sua organizagdo, forma de funcionamento e
estrutura. Assim, foram conduzidos, aolongo do ano de 2019, processos de elaboragdo
e atualizagdo desses documentos. Com isso, foi desenvolvido um modelo de
Regimento Interno paratodas as Unidades, incluindo o acompanhamento da criagdo e
atualizacdo dos Regimentos pertencentes a quatro Unidades Organizacionais da
Universidade, sendo elas: DTIC, COPLADI, PROPLAN e CRI.

il. Implementar a¢des voltadas para melhorias organizacionais. (IE 7.3)

No ambito dessa IE, cinco a¢des objetivaram a melhoria organizacional:

a) Revisdo da estrutura organizacional para propor mudangas necessarias ao
melhor funcionamento da organizacdao. Tal acgdo, tendo como base a
disponibilidade de fun¢des comissionadas, permite a expansado da Universidade com
vistas ao desenvolvimento pleno de suas acbes e identificacdo dos gargalos que
dificultam sua atuacgdo. Nesse sentido, as seguintes reordenagdes e os seguintes
ajustesforam efetuados: (1) Subordinacdo e ajuste de nomenclatura da Coordenadoria
de Engenharia; (2) Estrutura DTIC; (3) Denominagdo da CRI; (4) Criacdo do EIP; e (5)
Criagcdo do cargo de Procurador Institucional da Universidade, conforme Portaria n?
396/2019.

Ainda nessa ac¢do, foram cadastrados, na estrutura do SIE, 64 laboratérios e
nucleos de ensino, pesquisa, extensdo e multidimensionais, atendendo a Resolucao
UNIRIO n2 4783/2017. Também foi realizado um estudo da estrutura com base no
Decreto n? 9.725/2019, que extinguiu as FGs - FG-4 a FG-9 das IFES, em atencdo a
demanda da Defensoria Publica da Unido. Assim como, estabeleceu-se que,
guinzenalmente, aestruturada Universidade seria atualizada conforme Resolugbes e
Portarias publicadas noseu Boletim (sendo igualmente atualizados a estrutura interna
da Instituicdo no SIE e os respectivos novos organogramas na pagina eletrénica da
COPLADI). Além disso, foi revisada a estrutura da UNIRIO no SIORG, de acordo com o
novo Estatuto e as funcGes comissionadas existentes na Universidade —tratando-se de
uma acdo associada a um projeto de universidade publica, laica, plural, atualizada,
gratuita, inclusiva e transparente.



a)

b) Publicacao e divulgacdo do PDI e (c) Avaliagdao do alcance das metas do PDI,

com sua respectiva publicizacdo. Trata-se aqui da segunda e da terceira agbes em
conjunto, pois ambas se referem ao PDI. Este é o principal documento de
planejamento estratégico da Universidade e norteiatodas as atividades da Instituicao,
a partir de seu Mapa Estratégico. Baseado em 14 objetivos, possui acdes propostas
por 22 macrounidades, sendo realizadas anualmente revisdes das a¢des e metas
propostas, bem como o monitoramento do ano anterior. No ano de 2019, houve a
publicacdo da versdo revisada do PDI referente ao periodo 2017-2021.

Aindaemrelacdo a essas a¢oes, cabe ressaltar que a analise do alcance das metas
do PDI possibilita a identificacdo de pontos fortes e fracos da Gestdo, por grupos de
Unidades Organizacionais e, consequentemente, reorganizacdo de suas a¢des, com
isso, é possivel elaborar um relatério consistente de monitoramento. Além disso, a
divulgacdo do alcance das metas do PDI pode e deve orientar aces estratégicas dos
gestores. Para tanto, a UNIRIO disponibiliza os resultados e demais informacgsGes
referentes a todas as a¢des que tiveram como foco o PDI na pégina eletrénica da
COPLADI/PROPLAN (http://www.unirio.br/proplan/plano-de-desenvolvimento-
institucional).

d) Publicagao e divulgacao do Plano de Dados Abertos (PDA). Essa constitui a

guarta ac¢do direcionada a melhoria organizacional. Mediante o PDA, a Universidade
apresenta a sociedade anualmente um lote de indicadores que demonstra o
crescimento e desenvolvimento da Instituicdo. Em 2019, foi realizada a publicacdo e
divulgacdo do Plano de Dados Abertos 2019-2021, disponivel no site da PROPLAN.

Promover, junto aos Orgdos do Governo federal, a fundamentagdo e argumentagdes
técnicas para ampliacdo dos cargos comissionados. (IE 7.5)

Essa IE teve seu foco voltado, no ano de 2019, principalmente para a agao de realizar o
levantamento dos cargos comissionados atuais e sua distribuicdo. Com a
atualizacdo da estrutura da UNIRIO, foi possivel levantar os cargos comissionados
existentes, ocupados e vagos, para melhor distribuicdo na sua estrutura. Isso permitiu
observar o emprego dos cargos por Unidade Organizacional e propor reestruturagdes
que atendessem aos objetivos estratégicos do PDI, para expansao ou otimizagdo da
Universidade, como adivulgacdo de Unidades Organizacionais sem func¢do comissionada
vinculada e proposi¢cdo de reestruturacdo, de acordo com a conveniéncia para o
planejamento estratégico da Instituicdo. Com o estudo da estrutura em obediéncia ao
Decreto n? 9.725/2019, foram extintas 110 fun¢des na UNIRIO, interferindo em
unidades de diferentes niveis hierarquicos.


http://www.unirio.br/proplan/plano-de-desenvolvimento-institucional
http://www.unirio.br/proplan/plano-de-desenvolvimento-institucional
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/plano-de-dados-abertos/view

OE 8. Promover melhorias no processo organizacional.

Esse OE, que visa a promoc¢do de melhorias no processo organizacional, encontra-se
estreitamente ligado ao OE anterior (Promoc¢ado de melhorias na estrutura organizacional), tendo
sido destacados aqui cinco IEs: (1) aperfeicoar a gestdo do processo orcamentario; (2)
aperfeicoar os processos arquivisticos; (3) aperfeicoar a gestdo dos processos administrativos;
(4) aperfeicoaro processo de avaliagdo institucional; e (5) consolidaraimplantagdo de comités e
comissOes similares de ambito institucional, previstos na legislacdo vigente para drgdos da
Administracdo Publica federal.

I. Aperfeicoar a gestdo do processo orgamentario. (IE 8.1)

a)

Para essalE, foiiniciadaaacgdo de Implementagao do médulo de Orcamento no
Sistema de Informacgdes para o Ensino, a fim de concentrar as informacgbes
orcamentdrias da Universidade no sistema académico, possibilitando aorientacdo de
acOes mais assertivas de planejamento e administracdo financeira. No ano de 2019,
foram iniciados os estudos para a implementacdo, identificando as informacgées
pertinentes parainsercdo dos dados, porém a consecucado da acdo foi interrompida,
devido a suspensdo do contrato com a empresa que atuava com o suporte do SIE
para a implementagdo de novos médulos.

il. Aperfeicoar os processos arquivisticos. (IE 8.3)

Nessa Iniciativa, as seguintes acdes foram adotadas:

a)

c)

Supervisao das atividades de gestao de documentos. Tal acdo torna-se
relevante devido a compreensao da importancia dos documentos e da func¢do que
eles desempenham dentro da Instituicdo, o que garante uma melhor gestao dos
processos por parte dos servidores. Por meio dessa a¢do, a Universidade conseguiu
alcancar uma gestao de documentos eficiente.

Organizacao da massa documental acumulada. Essa acdo permitiu avaliar a
urgéncia e condig¢des do acervo acumulado. Por meio dela, o AC empreendeu uma
avaliagdo das condigbes do acervo acumulado, chegando aorganizagao de 95% desse
contingente.

Aperfeicoamento dos servidores nos procedimentos de gestido de

documentos eletrénicos. Nessesentido, foi possivel alcangar uma maior dindmica
nos tramites, um maior nivel de atualidade, utilizando um baixo investimento
financeiro. Tal acdo resultou na formacdo de uma equipe do Arquivo Central com
solido conhecimento sobre gestdo de documentos eletrénicos.



ili. Aperfeicoar a gestdo dos processos administrativos. (IE 8.5)

O aperfeicoamento da gestdo dos processos administrativos é um fator importante para
a politicae acdes de governangaemdiferentes aspectos. Nessa IE, destaca-se a elaboragdo
de documentos cujas construc¢Ges implicam avaliacdo, organizacdo e sistematizacdo de
procedimentos, bem como, o mapeamento de processos, com vistas a melhoria das
praticas, a economia e a sustentabilidade. Nesse sentido, hd um conjunto de ac¢bes
principais:

a)

b

~—

c)

Registro e mapeamento dos processos executados pela AUDIN. A atividade
de Auditoria Interna governamental esta submetida constantemente a
atualizagGes normativas e de procedimentos, razdo pela qual se fazem necessarias
a revisdo e a atualizacdo dos processos internos e procedimentos adotados pela
Unidade na consecuc¢do de sua missdo institucional. Assim, com essa a¢do na
AUDIN, foi desenvolvida umarotinaque permite a finalizacdo de recomendagdes
viaassuncao de risco pela Gestao, a elaboracdo de planilha de acompanhamento
do atendimento das recomendacbes da AUDIN para facilitacdo da quantificacdo
dos beneficios decorrentes e a criacdo de rotina visando elencar os principais
motivos para cancelamento/ finalizacdo das recomendages AUDIN.

Acompanhamento e monitoramento do desenvolvimento do Plano
Diretor de Governanc¢a de Tecnologia de Informagao e Comunicacao
(PDGTIC). Para essa acdo, foi elaborado, em 2019, o Relatério Anual das
atividades associadas ao PDGTIC, que é importante para o aperfeicoamento da
governancade TIC da UNIRIO e para o acompanhamento dos projetos e atividades
que envolvem o planejamento estratégico de TIC.

Elaboracao do Plano de Integridade da UNIRIO. Tal agdo se fundamenta em
principios, valores e padrdes normativos do setor publico e adota uma abordagem
baseadaem riscos, de acordo a Politica de Gestdo de Riscos. Com a sua adogdo, a
UNIRIO obteve a versdo do Plano de Integridade prevista para 2019 de forma
antecipada, tendo sido aprovada pela Resolug¢dao n2 5.090, de 12 de dezembro de
2018.

d) Controle de gastos com o consumo de: energia elétrica, gas canalizado,

agua e esgoto. Com essa acdo, observou-se que pequenas estratégias tiveram
forte impacto. Os resultados alcancados incluiram o estabelecimento de algumas
rotinas, adotadas pela PROAD, quanto ao consumo de Energia Elétrica e da Agua
na Universidade, conforme apresentado no Apéndice 3 — Rotinas adotadas pela
PROAD relativas ao consumo de energia elétrica e de agua.



file:///C:/Users/Bruno/Documents/Bruno/Unirio/2019/relatorio%20integrado/projetos%20de%20solução/Soluções%20finais/Final%20Vertical/Finais%20finais/para%20Bruno%20substituir%20no%20arquivo%20ppl%20os%20itens%20OE4%20até%20OE13%20mais%20o%205_1_2%20e%20mais%20o%205_1_3.docx%23_Apêndice_2_–
file:///C:/Users/Bruno/Documents/Bruno/Unirio/2019/relatorio%20integrado/projetos%20de%20solução/Soluções%20finais/Final%20Vertical/Finais%20finais/para%20Bruno%20substituir%20no%20arquivo%20ppl%20os%20itens%20OE4%20até%20OE13%20mais%20o%205_1_2%20e%20mais%20o%205_1_3.docx%23_Apêndice_2_–

e) Inclusao de critérios de sustentabilidade ambiental nas licitagdes. Para
essa acdo, houve uma preocupacio com a aquisicdo de bens/produtos que
colaboram para o menor consumo de energia elétrica e/ou dgua — por exemplo,
lampadas sem a necessidade de reatores —, respeitando-se os determinantes
legais. Os projetos bdsicos ou executivos, na contratacdao de obras e servicos de
engenharia, possuem exigéncias que levam a economia da manutencdo, a
reducdo do consumo de energia e a utilizacdo de tecnologias e materiais que
reduzam o impacto ambiental. Assim, por meio dessa acdo, nos termos de
referéncia, é verificada a existéncia de certificagdo ambiental por parte das
empresas participantes e produtoras, também ¢é feita a aquisicio de
bens/produtos reciclados, além disso, a UNIRIO passou a dar preferéncia pela
aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo, reciclagem ou
reabastecimento (refil e/ou recarga).

f)  Aprimoramento da execuc¢do financeira da Universidade. Por meio dessa
acdo, foram operacionalizados: o controle dos valores recebidos, oriundos de
Fonte do Tesouro, Receita Propria, Convénios e outros; a emissdo das ordens
bancarias relativas aos pagamentos das despesas; a realizagdo de todo o servico
bancdrio, conciliagcdo bancaria e de todas as contas existentes; a organizacdo do
movimento didrio de caixa e fornecimento a Geréncia de Controle Contabil e
Financeiro (GCCF) dos elementos necessarios a Escrituracao; o envio didrio a GCCF
de todos os documentos emitidos paraserem anexados a “conformidade didria”;
o controle da receita arrecadada, por meio de Guia de Recolhimento da Unido
(GRU); o acompanhamento e elaboracdo de demonstrativos da receita
arrecadada; e a operacionalizacdo das transacdes de cambio perante as
instituicdes bancarias.

iv. Aperfeicoar o processo de avalia¢do institucional. (IE 8.6)
Nessa IE, as acBes que se destacam sdo:

a) Implantagdo de Auditorias Baseadas em Risco (ABR). A realizag¢do de ag¢bes
de auditorias baseadas em riscos configura atividade precipua da Unidade de
Auditoria Interna, bem como o monitoramento do atendimento das
recomendacgdes expedidas nos relatdrios da Unidade e demais érgdos de controle
interno e externo. No exercicio de 2019, foram realizadas cinco, das oito a¢des de
auditoria planejadas para o exercicio. Realizou-se o monitoramento das
recomendac¢des expedidas pela AUDIN, por meio de plano de providéncias
permanentes enviados aos gestores através de processo administrativo préprio,



bem como foi promovido o acompanhamento do atendimento das
recomendac¢des expedidas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e
determinagées do Tribunal de Contas da Unido (TCU), mediante a elaborac¢do do
Relatdrio Gerencial de Monitoramento e acesso e acompanhamento dos sistemas
informatizados, além das comunicag¢bes internas com os gestores. Os principais
resultados alcancados e a situa¢do das recomendagbes expedidas foram
apresentados no RAINT 2019, publicado no site da AUDIN.

b) Acompanhamento das comissdes de avaliagao nas avaliagbes de Curso e
da Universidade. Nestaacdo, foi realizado o acompanhamento das avaliagdes in
loco de Cursos, sempre que convocado pelas Comissdes de Avaliadores para
Renovacdo de Reconhecimento do Curso do INEP, com os membros disponiveis
da CPA (minimo de dois membros) para saneamento de duvidas da equipe
visitante e em atendimento a forma legal.

c) Facilitacdo de informagdes entre a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) e
a Instituicao. A participagdo dos setores que compdem a Administragdo maior
da UNIRIO na composicdo da autoavaliacdo institucional é de extrema
importancia, visto que o resultado da autoavaliacdo é util para as areas
administrativa e académica em suas decisdes. Com a adoc¢do dessa acao, o
resultado da autoavaliacdo pode ser mais bem aproveitado pela Institui¢cdo, sendo
utilizado ndo somente para fins de atendimentos regulatérios. Com base nisso,
foram realizadas reunides pela Coordenacdao da CPA com os responsaveis pelos
setores Gabinete da Reitoria, DAINF/PROPLAN, DTIC/PROPLAN, Pl, DDA/PROAD e
PROGRAD, além das reunides ordinarias da CPA (todas registradas em ata e
disponiveis na Secretaria da Comissao).

d) Promogao de avaliagao institucional pela CPA, de carater participativo e
emancipatdrio. A participacdo dos setores administrativos da UNIRIO, da
comunidade em geral, bem como dos membros que comp&dem a atual formacao
da CPA é primordial paraa realizacdo da Autoavaliacdo Institucional da UNIRIO de
forma participativa e emancipatdria. Assim, por intermédio dessa a¢do, em 2019,
foi concluidaa Avaliacdo Institucional da Universidade, ano-base 2018, e realizada
a Autoavaliagdo Institucional da Universidade 2020, ano-base 2019, Ciclo
Avaliativo 2018-2020, cujo relatério, o RAAI 2020, encontra-se na pagina
eletronica da Comissao.


http://www.unirio.br/comissao-propria-de-avaliacao/cpa/RAAIUNIRIO2020CPAVersoFinal.pdf

V. Consolidar a implanta¢ao de Comités e Comissoes similares de ambito institucional,
previstos na legisla¢do vigente para 6rgaos da Administra¢do Publica Federal (IE 8.7).

No ano de 2019, acompanhou-se o fortalecimento da CPA e a implantagdo e
consolidacdo da CPTO. Considerando isso, para essa |IE, em questdo, sdo destacadas as
seguintes agoes:

a) Fortalecimento das a¢6es da Comissdao Propria de Avaliagao (CPA). Em
2019, houve a recomposicdo parcial da CPA, condicdo a ser superada, dada a
demandade atuacdo da Comissdo. No aspecto dainfraestrutura, houve avancos
no sentido daadequacdo do seu espaco fisico préoprio, com os devidos mobilidrios
e equipamentos em perfeito funcionamento, e a disponibilidade de uma
secretaria para atender as demandas administrativas da CPA.

b) Fortalecimento das ag¢Ges Comissao Permanente de Transparéncia
Organizacional (CPTO). Essa Comissdo é composta por membros de toda a
Universidade, trabalha participativamente e consegue dar transparéncia as a¢ées
desenvolvidas em cada Unidade Organizacional. Através dessa acdo, procedeu-se
a uma mudanca do layout e a uma atualizacdo permanente da pdagina de acesso a
informagao, inclusive cominformacdes relevantes, mas ndo obrigatdrias pela lei,
que estado disponiveis no endereco eletrbnico:
http://www.unirio.br/acessoinformacao.

OE 9. Melhorar condigdoes de estudo e convivéncia dos alunos de
Graduagdo, Pds-Graduagao e Extensao.

Dentro desse OE, destacam-se duas IEs relativas a adequacdo do espaco fisico existente a
realidade institucional; e a ampliacdo do Programa de assisténcia estudantil.

I. Ampliar o acervo bibliografico e o programa de manuten¢do permanente. (IE 9.1)

a) Aacdode manutencao das assinaturas de bases de dados (Up to Date, Jstor,
Gedweb, Urich's, WebDewey, ABNT, llaliana, Filosofia) garantiu, para a
comunidade académica, recursos atualizados de pesquisa. A UNIRIO conseguiu

manter algumas assinaturas apontadas como essenciais e que atendem a varios
Cursos ao mesmo tempo, num percentual da ordem de 70% das assinaturas
previstas.


http://www.unirio.br/acessoinformacao
http://www.unirio.br/reitoria-2/bibliotecacentral/bases-de-dados-2

b) Quanto a manutencao dos Programas de depdsito de obras (Capes Artes,
Faperj e OMT), a participacdo nestes Programas garante o recebimento de
publicacdes atualizadas em vdrias dreas do conhecimento, em sua maioria de
forma continua. Nessa a¢do, obteve-se a continuidade de participagdo em 33%
dos Programas.

ii. Ampliar Programa de Assisténcia Estudantil. (IE 9.4)

As acBes de assisténcia estudantil contam com financiamento via Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES), estabelecido pelo Decreto n2 7.234, de 2010, e tém
como foco os estudantes de Graduacgdo presencial, exclusivamente. A verba PNAES é
distribuida entre Auxilio-Moradia, Auxilio-Alimentacdo e Bolsa de Incentivo Académico,
alémde financiar o Restaurante Universitario. Sdo objetivos do PNAES: democratizar as
condicGes de permanénciados jovens na educacdo superior publica federal; minimizar
os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo da
educacao superior; reduziras taxas de retencdo e evasdo; e contribuir para a promoc¢ao
dainclusdo social pela educacéao.

Além disso, ainda cabe ressaltar que ha ag¢bes que sdo financiadas pela prépria
UNIRIO. Assim, mesmo sem um financiamento direto do PNAES, em 2019, a
Universidade efetuouaampliacdo de seu Programa de Assisténcia Estudantil através das
seguintes acdes, que também contribuiram, indiretamente, para o alcance de objetivos
principais do proprio PNAES:

a) Ampliacao dos roteiros do transporte intercampi para atendimento da

demanda. Apesarde a acdo Transporte ndo ser financiadapelo PNAES, é uma area
definidanalegislacdo como acdo de assisténcia estudantil (art. 39, § 19, do Decreto
n27.234/2010 - PNAES). As rotas, em 2019, foram mantidas, dentro do possivel.

b) Ampliacao dos servicos de Psicologia. A assisténcia psicoldgica e pedagdgica é
compreendida como "atencdo a saude", e o apoio psicoldgico configura um dos
componentes fundamentais do bem-estar do discente, impactando na qualidade de
sua insercdo no espaco académico. Assim, por meio dessa acdo, obteve-se uma
melhoriano atendimento aos alunos, com o aumento no nimero de atendimentos

realizados, atualizagcdo da metodologia aplicada e redu¢do do tempo de espera.

c) Ampliacao da assisténcia social. A assisténcia social consiste na selegdo de
todos os estudantes que receberdo auxilios e bolsas financiados pelo PNAES e no
seu atendimento. Com base nessa a¢do, houve a chegada de mais um funcionario
para o setor de servico social e foi possivel obter um aumento no nimero dos
atendimentos realizados.


http://www.unirio.br/prae/transporte-intercampi
http://www.unirio.br/prae/copoe-1/atendimento-psicologico
http://www.unirio.br/prae/atendimento-servico-social-1

d) Ampliacao da alimentacao coletiva. O Restaurante Universitario, financiado
com verba PNAES, aumentou o numero de discentes atendidos.

e) Ampliacao do Apoio Pedagdgico. Com essa a¢do, foram alcangados um
aumento no numero dos atendimentos, a atualizacdo da metodologia de
atendimentoao aluno e o estabelecimento de um canal que atuou na interface com
Escolas e Cursos.

OE 11. Fomentar politica de qualificagdo e capacitacao de servidores,
docentes e técnicos-administrativos.

Quanto a esse OE, foram destacadas trés Iniciativas: consolidar Programas de capacitagao
permanente paraservidores; consolidar Programas de qualificacdo permanente paraservidores;
e promover Planos de qualificacdo de servidores. Tais |[Es seguem apresentadas em conjunto.

I. Consolidar Programas de capacita¢gdo permanente para servidores. (IE 11.1)

a) No ano de 2019, a capacitacao de servidores foi realizada de acordo com o
Decreto n? 9.991/2019, que trata sobre a Politica de Desenvolvimento de Pessoas
na Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional, com o objetivo
de promover o desenvolvimento dos servidores publicos nas competéncias
necessarias a consecucao da exceléncia na atuacao dos orgaos e das entidades da
Administracdo Publicafederal. Assim, diantedalE inerente atal questdo, no ambito
da consolidacdo de Programas de capacitacdo permanente de servidores, a UNIRIO
obteve, em 2019, 33 professores do Magistério Superior qualificados com
doutorado ou pds-doutorado e 14 técnicos-administrativos qualificados com
mestrado ou doutorado.

b) Ainda dentro dessa IE, a ampliacdo da oferta de oficinas e cursos de
capacitacdao permanente para docentes, em parceria com a Pro-Reitoria de
Gestdao de Pessoas (PROGEPE), visando a oferta de melhores servigos e
metodologias para a elaboracdo das atividades, resultou em 119 servidores que
participaram de cursos de capacitacdo realizados dentro da Instituicdo com base
nas necessidades identificadas pela Unidade.


http://www.unirio.br/prae/nutricao-prae-1/setan/atendimento-nutricional
http://www.unirio.br/prae/copoe-1/setor-de-apoio-pedagogico-1

il. Consolidar Programas de qualificagdo permanente para servidores.

a) Quanto ao fomento a qualificagdo e capacitacdo de servidores técnico-
administrativos, existem, na UNIRIO, dois grandes Programas de incentivo a
qualificacdo dos servidores: o PRIQ e o PRIC-IE. Em 2019, foram qualificados 72
servidores no PRIQ e 44 servidores no PRIC-IE. O valor total destinado a esses
Programas foi de RS 433.899,42, sendo RS 321.908,52 para o PRIQ e RS 111.990,90
para o PRIC-IE.

OE 12. Assegurar a execuc¢ao dos projetos de otimizagao da infraestrutura
fisica.

Esse OE torna-se uma meta fulcral para atingimento de outras que procuram concretizar o
trabalho institucional. Com isso, em 2019, destacam-se as a¢des concretas no campo da
infraestrutura fisica e de TIC e comunicacdo que garantiram uma melhoria na Graduacao.

Quanto a esse OE, foram destacadas cinco iniciativas: (1) implantarlaboratorios tematicosde
ensino, pesquisa, extensdo e inovacao; (2) adequar o espaco fisico existente a nova realidade
institucional, garantindo a sua devida manutencdo preventiva e a sustentabilidade ambiental;
(3) ampliar o espaco fisico para atender as demandas do crescimento académico; (4) dotar os
espacos fisicos de mobiliario e outros materiais permanentes adequados a sua destinacdo; e (5)
adequar a frota de veiculos oficiais para atender a nova realidade institucional.

i.Implantar laboratérios tematicos de ensino, pesquisa, extens3o e inovagdo. (IE 12.1)

Dentro dessa Iniciativa, a principal agdo foi o Incentivo a criacao de laboratérios de
ensino de Graduacgao, visto que o aproveitamento do ensino baseado em pratica e observacio
representaum fatorde grande importancia para o aprendizado. Assim, a partir da Resolucdo n?
4.783/2017 (que dispde sobre acriacdo, monitoramento e acompanhamento de Laboratdrios e
de Nucleos de Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura e Multidimensional no ambito da UNIRIO), a
UNIRIO pensou uma politica para regulamentar os laboratérios, tendo como foco os que
incluem atividades de ensino, essa politica resultou em 27 laboratdérios de ensino
regulamentados.



il Adequar o espago fisico existente a nova realidade institucional, garantindo a sua
devida manutencao preventiva e a sustentabilidade ambiental. (IE 12.2)

Para tal IE, destacam-se as seguintes a¢oes: (a) Adequacao dos espagos e equipamentos
para garantir acessibilidade; (b) Manuteng¢ao da contratagdo de empresa especializada
em manutenc¢do predial para melhorar as condi¢des das instalagdes fisicas; e (c)
Manutencao preventiva de equipamentos laboratoriais e administrativos, por meio de
contrato a ser firmado com empresas especializadas, buscando evitar/minimizar
interrupcoes de a¢bes académicas e administrativas. Nesse sentido, mantiveram-se as
acoes de manutencado dos prédios, considerando, paraisso, que a Universidade possui contrato
com empresaque realizaamanutencgado de todas as Unidades com relagdo a estrutura fisica das

instalagdes, desde a parte elétricaaté alvenaria e pintura, mantendo as estruturas devidamente
adequadas e com baixo nivel de risco de acidentes.

iii. Ampliar o espago fisico para atender as demandas do crescimento académico. (IE 12.5)

Nessa IE, ressalta-se a a¢gdo de Monitoramento da construcdao do Prédio Anexo do
Centro de Ciéncias Humanas (CCH), onde foi dada continuidade ao projeto de finalizagdo das
obras donovo Prédio do CCH, cuja conclusdo causara um impacto extremamente positivo tanto
na questdo da ampliacdo do espaco fisico quanto do desenvolvimento das atividades
académicas e de ensino e pesquisa.

IV. Dotar os espacos fisicos de mobilidrio e outros materiais permanentes adequados a sua
destinagao. (IE 12.6)

a) Embora ndo constando do PDI, a acdo Implantar servico de outsourcing de
impressao vai além da meta de infraestrutura fisica, e impacta positivamente a
estruturade servicos e trabalho na Institui¢cdo. Aimplantacdo do servico de outsourcing
de impressao possibilitou a reducdo do custo de impressdo na Universidade, além de
garantir uma produtividade de nivel mais elevado e a qualidade das apresentac¢des dos
impressos. O servico permitiu também a gestdao nos processos de impressdo da UNIRIO,
pois somente usuarios de grupos especificos podem utilizar tal servico, o qual merece
destaque uma vez que gerou, em consequéncia, o cancelamento de gastos com a
aquisicao de insumos para impressoras e reparos dos equipamentos.

V. Adequar afrota de veiculos oficiais para atender a nova realidade institucional. (IE 12.7)

Nessa lE, foram executadas as seguintes acbes: (a) contrato com empresa especializada
em manutencgao preventiva e corretiva dos veiculos integrantes da frota da UNIRIO; e
(b) contrata¢dao de Empresa Especializada em Sistema de Transporte de Servidores



Publicos por meio de agenciamento de taxis. Ambas as a¢des foram realizadas no ano de
2019, por meio da manutencdo dos contratos que a UNIRIO possui com as empresas que
executam os respectivos servigos.

OE 13. Assegurar o desenvolvimento de solugdes de Tecnologia de
Informagao e Comunicagao.

I. Adequar a infraestrutura de tecnologia da informac¢do e comunica¢do a nova realidade
institucional. (IE 13.2)

Foram pontuadas duas principais acdes nessalE: (1) Atualizacdo tecnoldgica das estacoes

de trabalhos; e (2) Atualizagdo tecnoldgica do Data Center.

a) A atualizagdo tecnoldgica das estagcoes de trabalho n&o so possibilita um melhor
desenvolvimento das atividades académicas e administrativas como também, devido
aos novos hardwares e softwares, pode garantir uma melhor seguranca para a
informacdo. Com base nisso, foram substituidos/distribuidos 100 novos equipamentos
para diversas areas da UNIRIO. Esse nUmero ndo corresponde ao percentual planejado
no PDI (20%), mas apresentaum percentual de impacto correspondente a 10% do total
da meta planejada.

b) Também foiefetuadaaatualizacao tecnologica do Data Center, que visaaaquisigdo
de equipamentos de tecnologia atual que possibilitam uma maior performance dos
sistemas implantados, bem como, uma maior capacidade de administracdo de usudrios
dainformacdo e guarda de dados. Além disso, tal atualizacdo possibilita aimplantagdo
de camadas de seguranca dainformagdo mais elevadas, a fim de preservar os dados e
acervos hospedados na UNIRIO. Esse projeto também contempla a implanta¢do de um
site de contingenciamento na Universidade. Através dessa acdo, foram adquiridos
equipamentos Storages, paraimplanta¢do do servigo de recuperacdo de desastres e alta
disponibilidade, tendo sido essa meta alcancada em sua totalidade.



5.1.2 Causas/impedimentos para o alcance dos
objetivos

As principais dificuldades observadas no periodo de abrangéncia deste Relatdrio nao sao
novidade, nem para a Instituicdo nem para a sociedade: caréncia de recursos financeiros e de
pessoal.

A Universidade depende majoritariamente de recursos do Tesouro Nacional, com uma
capacidade muito reduzida de captagdo propria. Além do or¢camento anual, também s3o
disponibilizados Programas de fomento de agéncias externas e verbas especificas para algumas
areas. Em 2019, houve contingenciamento de recursos e descontinuidade de importantes
Programas de fomento. Porexemplo, emrelagdo a EaD, a dificuldade de lancamento de editais
por parte das agéncias financiadoras foi um elemento impeditivo para o alcance de suas metas
no ano de 2019.

Essa situacdoimpactadiretamente na distribuicdo e implementacdo do orcamento interno;
trazendo a necessidade de remanejamento dos recursos.

No tocante a pessoal, em 2019, além de nao terem sido supridos pelo Governo Federal os
cargos para as Unidades Organizacionais criadas sem vinculacdo de fun¢des comissionadas,
foram excluidas 110 FGs. Isso desestruturou varias dessas Unidades, comprometendo o
planejamento estratégico e atividades de rotina de forma geral.

Somando-se a falta de recursos com o déficit de pessoal, ocorre uma situacdo de
instabilidade no planejamento e nos fluxos das a¢des mais diversas, o que exige, em tempo
exiguo, a reestruturagdo e a mudanga de paradigma na execugao das ag¢des.

Toda a situacdo relatada até aqui gera umatensdo em diversos setores organizacionais, mas
gera tambémumaalga de retroalimentacdo positiva: aescassez no bindmio orcamento/pessoal
gera a demanda de criagdo de novos caminhos, fluxos e processos que esbarram na escassez
inicial para seu desenvolvimento e implementacao.

Com isso foram observadas demandas ndo atendidas em diversas dreas de apoio, como na
area de TI, sistematizacdo e planejamento de a¢gdes e comunicagdo interna.

Em resumo, para orientar as acdes estratégicas futuras, necessita-se de constante avaliacdo e
reestruturacdo das demandas internas, que, por sua vez, dependem de um eficaz processo de
monitoramento. Para tanto, sera preciso encontrar caminhos que evitem as caréncias, sejam
elas de natureza orcamentaria, de pessoal ou organizacional.



5.1.3 Desafios remanescentes e proximos passos

O maiordesafio que se coloca é a constante revisdo e adaptacdo dos procedimentos diante
das demandas internas, da legislacdo suprauniversitaria e dos anseios da sociedade.

Vale destacar que o importantissimo desafio que se coloca é o de dar suporte adequado e
suficiente aos discentes, garantindo a permanéncia e o sucesso académico.

As inquietagBes e perspectivas para o futuro giram em torno de nossos produtos: alunos
formados, conhecimento gerado, patentes, inovacao, acdes culturais, entre outros. Necessario
se faz aumentar sua divulgacdo, receber feedback da sociedade no tocante a esses produtos,
atrair clientes para estes produtos e integrar os diversos clientes e os diferentes campos de
producdo de saber. As ferramentas e a¢cdes para garantir esse objetivo perpassam diversas areas
e vdo desde o aumento do engajamento do corpo docente em a¢des de Extensdo até a maior
presenca da Universidade nas redes sociais.

Obviamente, para que sejam alcancados os objetivos, aqueles obstaculos apontados
(financeiros e de pessoal) devem ser mitigados. Isso pode serfeito por diversos caminhos, como
a melhoraria dos processos internos e de TIC referentes ao Programa, normatizagao
suplementar, interacdo entre as Unidades da Instituicdo, consolidacdo de comissdes para
auxiliar a pensar a Universidade como um todo.

Quanto a EaD, estd colocada como desafio a construgdo de um projeto que envolva os
diferentes Cursos EaD, para que, em conjunto, eles tenham a possibilidade de se adequar a
distintas perspectivas de pesquisa, visando cada vez mais qualificar essa modalidade de ensino.

Os desafios que se colocam exigem um conjunto de a¢des integradas que incluem - mas nao
se restringem a -:

reavaliar os formatos existentes;

elaborar novos formatos para atrair mais o interesse do publico interno, extemo
e da imprensa pelas informacgdes da Universidade;

ampliar a comunicagdo via redes sociais, com a criagdo de campanhas que
ampliem o engajamento do publico e a entrada em novas plataformas;
manutencgdo e incremento da qualidade da coleta, andlise e divulgacdo dos
dados produzidos na Universidade;

manter a divulgacdo das informacdes relacionadas aos resultados e
desempenho da Unidade de auditoria interna, a fim de fomentar a cultura da
transparéncia organizacional;

buscar a manutencao do orcamento para a abertura dos editais;



revisara distribui¢cdo orgamentdria da Universidade e oredesenho de estrutura
e processos internos para facilitar a captacao de recursos;

buscar solugGes para os problemas de infraestrutura fisica.

construir um projeto que envolva os diferentes Cursos EaD, para que, em
conjunto, elestenhama possibilidade de se adequar a distintas perspectivas de
pesquisa nessa modalidade de ensino.

Para a definicdo de novos passos, é premissa que as dificuldades e desafios devam ser de
conhecimentoamplo, paraque as diversas Unidades dentro da Instituicdo possam contribuir de
modo integrado a fim de que os objetivos colocados sejam atingidos. Isso requer uma
universidade em constante mutacdo, tendo por base um permanente processo de
autoavaliacdo. Tal processo funcionard como mola motriz entre a apresentacdo das demandas e
o atendimento delas. E assim novas demandas surgirdo, e o ciclo recomecara.



5.2 Demonstracao da eficiéncia e
conformidade legal de areas relevantes de
gestao que contribuiram para alcance dos
resultados da UNIRIO em 2019

5.2.1 Gestao orcamentaria e financeira

As despesas previstas e executadas pela UNIRIO em 2019 totalizaram RS
594.558.224,00 (quinhentos e noventa e quatro milhdes, quinhentos e cinquenta e oito mil
duzentos e vinte e quatro reais) para a despesa prevista e R$535.006.914,91 (quinhentos e
trinta e cinco milhdes, seis mil novecentos e quatorze reais e noventa e um centavos) para as
despesas executadas do orgamento. Esse valor equivale a 0,02% do total dos gastos publicos no
Brasil.

Em torno de 89% da despesaexecutadase relacionaao grupo relacionado com pessoal
e encargos, como servidores ativos, capacitacdo e previdéncia de inativos e pensionistas,
abarcando os valores pertinentes a folha de pagamento e seus encargos sociais. As despesas
atinentesavigilancia, limpeza, manutencdo e conservacao ficaram porvoltade 3,3% da despesa
executada. O apoioadministrativo ficouemtornode 1,2%. As despesas pertinentes ao consumo
de energia elétrica, 4gua, esgoto e gas giraram em torno de 0,5%, ja as bolsas de assisténcia
estudantil e o Restaurante Universitario aproximadamente 1,5%. Na area de Tecnologia da
Informagdo o investimento foi préximo de 0,3%. Telefonia 0,3%. Para despesas de capital 0,8% e
consumo 0,4%. Passagens e didrias 0,20%. Um por cento — 1% — para loca¢do de maquinas
copiadoras, assinaturas, pagamento de condominios, anuidades de entidades nacionais e
internacionais, Imprensa Nacional, manutencdo de acervo bibliografico, obras nos campi, entre
outros. Bolsas de desenvolvimento académico, entre outras a¢gdes, em torno de 1,5%.

As acOes orcamentdrias, em cumprimento as finalidades estabelecidas em lei e como
partesintegrantes dalei Orcamentaria Anual (LOA), apresentam finalidades especificas, que, no
caso da UNIRIO, estdo relacionadas as atividades finalisticas —ensino, pesquisa e extensao —,
alémdaquelas destinadas a manutencao e operacdo das atividades administrativas, pagamento
de pessoal, encargos, e demais obrigacdes.

Com relagdo aos restos a pagar, (Apéndice 4—Execucao de restos a pagar, UNIRIO — ano
2019 ) bem como os adimplementos ja realizados destas despesas, além dos cancelamentos, ha
para pagamentos realizados das despesas de anos anteriores RS$59.174.604,02 (cinquentae
nove milhdes e cento e setenta e quatro mil seiscentos e quatro reais e dois centavos) e para



cancelamento de inscri¢des em restos a pagar RS 9.583.503,48 (nove milhdes e quinhentos e
oitenta e trés mil quinhentos e trés reais e quarenta e oito centavos).

Na UNIRIO, a captacdo de recursos para as areas de ensino, pesquisa e extensdo conta
com trés principais fontes de recursos: 1) aqueles diretamente arrecadados por projetos das
Unidades Académicas (parcerias com empresas privadas, Cursos de Pds-Graduagdo, entre
outros.); 2) recursos provenientes de Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs); e 3) recursos
captados por meio de Fundacbes de Apoio. Os recursos captados, tanto os recursos préprios
como aqueles provenientes de TED, foram destinados as dreas de ensino, pesquisa e extensao,
bem como as atividades de apoio a infraestrutura da Universidade.

O aporte com o Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF) totalizou RS
20.242,81 (vinte mil e duzentos e quarenta e dois reais e oitenta e um centavos) no exercicio,
sendo o gasto médio por portador de RS 10.121,40 (dez mil e cento e vinte e um reais e
guarenta centavos), basicamente para géneros alimenticios destinados as aulas praticas da
Escola de Nutricdo e para artigos de cenografia para a Escola de Teatro e para o Cartdao de
Pagamento de Compras Centralizadas (CPCC) RS 176.790,58 (cento e setenta e seis mil
setecentos e noventa reais e cinquenta e oito centavos) com passagens aéreas.

A fim de mitigar eventuais impactos futuros, a Administra¢do Superior da UNIRIO
tomou uma série de medidas estratégicas de economia, tais como a revisdo e repactuagdo de
contratos, reducdo das despesas com passagens e didrias, redimensionamento dos servicos de
TIC.

Ndo houve fatores intervenientes substanciais que impactaram na execuc¢do
orcamentaria decorrente do contingenciamento de valores, a exemplo de anos anteriores,
qguando ocorreram sistemdticas reducdes ou atrasos significativos na liberacdo dos limites de
empenho.

Ndo houve obrigacdes assumidas em 2019 sem que houvesse a autoriza¢do ou
disponibilidade orcamentaria. Todas as obrigacGes contaram com sua devida previsdo
orcamentaria.

5.2.2 Gestao de pessoas

Na UNIRIO, a Unidade de referéncia para as atividades que envolvem os servidores é a
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), que tem como atribui¢do o planejamento, a
coordenacdo e o acompanhamento de atividades e politicas voltadas ao desenvolvimento do
servidor com vistas a melhoria da qualidade do servico prestado a sociedade.



http://www.unirio.br/progepe

A forca de trabalho da Universidade é composta de aproximadamente 2.345 servidores
ativos, sendo 942 docentes e 1.403 Técnicos-Administrativos em Educacdo (TAEs), incluindo os
servidores que atuam no Hospital Universitdrio Gaffrée e Guinle (ressalta-se uma pequena
variacdo em virtude de aposentadorias e reposi¢cdes mediante concurso publico realizado). Tal
forca de trabalho estd distribuida em duas carreiras distintas, a de Docente do Magistério
Superior e Técnicos-Administrativos em Educacdo (TAEs). Al’'me desses servidores efetivos, ha
uma variacdo de profissionais que fazem parte da Universidade como professores visitantes,
professores e TAEs cedidos de outras instituicdes para o desenvolvimento de atividades
especificas, assim como servidores que originalmente faziam parte de érgdos extintos no

Governo Federal.

No ano de 2019, o gasto com pessoal ativo e inativo, incluindo os pensionistas dos
servidores da UNIRIO foi de RS 364.022.652,85. Abaixo é apresentado um histdrico dos tltimos
trés anos referente a folha de pessoal ativo e inativos:

Quadro 12: Despesas com pessoal ativo, inativo, pensionista e cedido, UNIRIO

—anos 2017 a 2019

DESPESAS DE PESSOAL (ATIVOS)

Exercicio 2017

Exercicio 2018

Exercicio 2019

Docentes

R$ 149.110.990,04

R$ 139.630.634,60

R$ 139.545.250,93

TAEs

R$ 108.435.272,23

R$ 109.779.160,16

R$110.637.321,66

TOTAL

RS 257.546.262,27

RS 249.409.794,76

RS 250.182.572,59

DESPESAS DE PESSOAL (INATIVOS)

Exercicio 2017

Exercicio 2018

Exercicio 2019

TAEs inativos

RS 49.077.804,21

R$ 50.780.284,59

RS 41.304.447,79

Docentes inativos

RS 44.151.764,16

RS 42.740.095,72

RS 53.267.692,38

TOTAL

RS 93.229.568,37

R$ 93.520.380,31

RS$ 94.572.140,17

DESPESAS DE PESSOAL (PENSIONISTAS)

Exercicio 2017

Exercicio 2018

Exercicio 2019

Pensionistas de TAEs

RS 10.276.663,81

RS 5.363.988,73

RS 9.953.260,44

Pensionistas de Docentes

R$5.923.704,67

RS 3.824.457,40

RS 7.317.892,70

TOTAL

R$ 16.200.368,48

R$ 9.188.446,13

R$ 17.271.153,14

DESPESAS DE PESSOAL (CEDIDOS)

Exercicio 2017

Exercicio 2018

Exercicio 2019

TOTAL

RS$ 1.081.298,10

2.167.018,24

] RS
TAEs cedidos RS 400.620,94 1.484.080,04 R$1.031.229,59
Docentes cedidos RS$ 680.677,16 RS 682.938,20 R$ 965.557,36
RS

R$ 1.996.786,95

Fonte: PROGEPE, 2020.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm

Quanto ao investimento feito pela UNIRIO em qualificacdo e capacitacdo dos servidores,
levando em consideragdo os dispositivos apontados na Lei n2 8112/90, em agosto de 2019, foi
publicado pela Presidéncia da Republica, o Decreto n2 9.991 que dispde sobre a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da Administracdo Publica federal direta, autdrquica e

fundacional. Esta normativa serviu de referéncia para a reestruturagdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas da UNIRIO.

A PROGEPE vem pautando suas a¢bes de qualificacdo e capacitacdo nos preceitos da
Legislacdo através de dois Programas: Programa de incentivo a Qualificacdo (PRIQ) e o Programa
de capacitacdo em Idiomas Estrangeiros (PRIC-IE).

O PRIQ, voltado exclusivamente para servidores técnico-administrativos em educacao,
destina-se a custear a qualificacdo destes através de Cursos de Graduagdo e Pds-Graduagdo —
lato sensu e stricto sensu, com vistas as metas institucionais estabelecidas no PDI e melhoria da
gualidade daassisténcia prestadaao publicoalvo da Universidade. Nessa mesma linha, o PRIC-
IE, voltado para todos os servidores, visa custear a capacitagdo através de Cursos de Idiomas
Estrangeiros.

A estratégia adotada pela PROGEPE em 2019, e que também foi inclusa no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas, foi a solicitagdo aos servidores que indicassem cursos de
atualizacdo, independente da natureza, com relacdo direta com as atividades desenvolvidas na
Universidade. A partir dos dados obtidos, identificaram-se profissionais capacitados dentro da
propriaInstituicdo ou em outra IFES, que foram entdo convidados a ministrar cursos voltados as
tematicas apresentadas como prioritarias pela prépria comunidade académica. Essa acao, a
curto prazo, possibilitou a reducdo de custos, ja a médio e longo prazo se espera que traga
melhorianosindicadores de qualidade servicos prestados asociedade. Tais cursos evidenciam o
perfil delineado da Universidade por meio de seus préprios servidores.

Em 2019, o valor total destinado aos Programas de qualificacdo e capacitacdo foi de RS
433.899,42 (quatrocentos e trinta e trés mil oitocentos e noventae nove reais e quarenta e dois
centavos), sendo R$321.908,52 (trezentos e vinte e um mil novecentos e oito reais e cinquenta
e dois centavos) para o PRIQ e RS 111.990,90 (cento e onze mil novecentos e noventa reais e
noventa centavos) parao PRIC-1E. No total, foram capacitados 116 servidores, dos quais 72 pelo
PRIQ e 44 pelo PRIC-IE.

No ano de 2019, mais de 700 servidores da Carreira de Técnicos-Administrativos em
Educacgdo tiverem progressdes na carreira em virtude do mérito alcangado e capacitagdes
realizadas. Ja na carreira Docente do Magistério Superior, pouco mais de 300 progressdes e
promocdes foram concedidas com base nos dispostos na Lei n212.772, de 28 de dezembro de
2012.

A partir do segundo semestre de 2019, foram retomadas as a¢des para viabilizar o
dimensionamento daforcade trabalho da UNIRIO de modo a ter um diagndstico que permita a
gestdo trabalhar por competéncia como uma vertente da politica de gestdo de pessoas e dar
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subsidios para solicitar diretamente ao MEC cargos que deem conta do perfil e do avanco da
Universidade tanto com a ampliacdo de Cursos de Graduagdo e laboratério de pesquisas, quanto
com os investimentos tecnolégicos e processuais.

Além disso, essa acdo teve como base o relatério feito de acordo com os dados
coletados no exercicio de 2019, no qual se evidencia que 11,5% da forca de trabalho em
atividade da UNIRIO possui critérios para aposentadoria, sendo a carreira dos TAEs a mais
afetada. ldentifica-se que ha possibilidade de perdas de pessoal especializado, sem a
possibilidade de reposicdo imediata, o que pode trazer impacto financeiro no nimero de
colaboradores contratados pela Unidade paraviabilizar suas atividades finalisticas sem prejuizo.

Outra importante atuacdao da PROGEPE refere-se a questdo que envolve a Atencdo a
Saude dos Servidores. Aolongo de 2019, realizou diversas campanhas e eventos com tematicas
voltadas aos motivos de maior prevaléncia e incidéncia de afastamentos de servidores da
Universidade. O histdrico, a seguir, aponta o niumero de atestados de saude entregues pelos
servidores seja por motivos de desvios de salde préprios seja por doengas de algum familiar
gue necessite de seus cuidados diretos.

Quadro 13: Historico de atestados de satide apresentados por servidores, UNIRIO — 2014 a
2019

Ano / Motivos Pela prépriasaude Por doenga de familiar
2014 119 22
2015 140 20
2016 122 12
2017 136 14
2018 209 15
2019 231 92

Fonte:PROGEPE, 2020.

Os numeros descritos ndotraduzem o quantitativo de servidores ausentes no periodo.
No entanto, se for considerado que a média de tempo de afastamento dos servidores, por
atestado apresentado é de cincodias e a jornada de trabalho semanal é de 40 horas, conclui-se
que, em 2019, 523 atestados foram apresentados, traduzindo-se em 20.920 horas de auséncia
dos servidores nas atividades por motivos relacionados a satde (ocupacional ou ndo).

Para o ano de 2020, espera-se avangar no dimensionamento da necessidade de forgca de
trabalho da Universidade, ampliar as a¢des que envolvam capacitacdo e qualificacdo do corpo
de trabalhadores, melhorando assim a qualidade dos servigos prestados pelos servidores da
UNIRIO, e investir em acdes que melhorem a qualidade de vida de cada um daqueles que sdao
considerados o patriménio maior da Instituicdo. Pretende-se também, em parceria com os
Programas de Pds-Graduacdo da Universidade, estimular a abertura de editais voltados a
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qualificacdo stricto e lato sensu dos servidores quando pertinentes, estreitando assim as
relagbes académicas, ampliando o desenvolvimento de a¢Ges praticadas e minimizando custos.

Na mesma linha, torna-se premente a ampliacdo da visibilidade das atividades
executadas pela PROGEPE através de indicadores que deem conta da Politica de Gestdo de
Pessoas praticada na Universidade.

5.2.3 Gestao de licitacao e contratos
1 - CONFORMIDADE LEGAL

A UNIRIO atende aos requisitos legais na consecucdo dos procedimentos licitatorios e
na execucdo de suas avencas contratuais, obedecendo aos ditames presentes na Lei n?
8.666/1993, Lei n? 10.520/2002 e Lei n? 12.462/2011; Lei Complementar n? 123/2006; Decreto
n? 7.892/2013; diversas Instrucdes Normativas, a exemplo da mais recente, que trata das
contratages de servigos continuados, a IN n2 05/2017.

A atuacdo dos setores envolvidos é pautada pelos principios norteadores da
Administracdo Publica, com aperfeicoamento constante dos controles internos e gestdo de
riscos, e atualizacdo em relacdo aos Acérdaos e demais orientagdes provenientes dos érgados de
controle e de assessoramento.

2 - COMPRAS E CONTRATACOES EM 2019

As contratacOes diretas abrangem as modalidades de dispensa e inexigibilidade de
licitagdo, excegbes com base legal e normativa estampada nos arts. 24 e 25 da Lei n2 8.666/93.
Ressalta-se que as aquisi¢cdes e contratacdes da UNIRIO sdo balizadas, principalmente, nos
principios da eficiéncia e economicidade, tendo em vista também os casos em que o rito
licitatdrio ndo se aplica ou pode onerar a Administracdo Publica. Além disso, a diversidade das
compras da UNIRIO, muitas vezes, implica multiplas aquisicdes de diferentes objetos em
pequenas quantidades, de forma a atender as especificidades das areas de ensino, pesquisa,
extensao, inovacado e gestdo, todo procedimento balizado por estudos preliminares e mapa de
riscos.



A seguir, adistribuicdo por forma de contratacdo no ano de 2019:

Tabela 3 - Formas de contratagdo e valores contratados, UNIRIO — ano de 2019

FORMA DE CONTRATAGAO

VALOR CONTRATADO

PERCENTUAL

Pregdo

R$ 21.628.110,02

75.30%

Pregdo - Registro de Precgo

RS 5.804.673,73

20.21%

Dispensa de Licitagdo

RS 878.144,10

3.06%

Inexigibilidade de Licitagdo

RS 411.095,52

1.43%

Total

Fonte: PROAD, 2020.

Em seguida, a distribui¢do por grupos de objetos de compra:

RS 28.722.023,37

100,00%

Tabela 4 - Objetos de compra e valores contratados, UNIRIO —ano 2019

GRUPO VALOR CONTRATADO PERCENTUAL
Servicos RS 23.250.118,70 80.95%
Sem informagdo RS 4.858.280,57 16.91%
Materiais RS 396.430,00 1.38%
Materiais, Servigos RS 217.194,10 0.76%
100,00%

Total

Fonte: PROAD, 2019.

R$ 28.722.023,37




O Portal da Transparéncia informa o conjunto de licitaces havidas em 2019, por
modalidade, conforme grafico a seguir.

Figura 15: Quantidade de licitagdes por modalidade de licitagao

QUANTIDADE DE LICITAGOES POR MODALIDADE DA LICITACAO

@ Dispensa de Licitago [} Inexigibilidade de Licitagao
] Pregao - Registro de Prego ( ] Pregdo

Fonte: Portal da Transparéncia— CGU, 2020.

O quadro, a seguir, aponta as contratacdes mais relevantes e sua associacao aos objetivos
estratégicos da Universidade.
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Quadro 14: Contrata¢des mais relevantes e respectivos objetivos estratégicos, UNIRIO - ano

2019

PRINCIPAIS CONTRATOS | FUNCIONAMENTO

TIPO(S) DE SERVICOS

OBJETIVOS ASSOCIADOS

VALORES

Fornecimento de combustiveis

Manutengdo de veiculos

Manutengao preventiva,
corretiva e emergencial

1.Garantir a produgdo, difusdoe preservagdodo
saber emtodos os campos do conhecimento.

Limpeza e Conservagao

Vigilancia Patrimonial

Apoio Administrativo

Seguro Veicular

Servigo de suporte técnico, operacional e gerencial
para médulos pertencentes ao SIE

Seguro de vida para alunos
e estagiarios da UNIRIO

Servigos de Postagem

Manutengdo preventiva
e corretiva de elevadores

2.Formar cidaddos com consciéncia humanista,
critica e reflexiva, comprometidos com a
sociedade e suatransformacdo, qualificados
para o exercicio profissional.

RS 83.022,93

RS 138.574,80

RS 2.814.443,68

RS 4.589.027,3

RS 7.690.655,04

RS 8.947.582,72

RS 17.043,15

R$ 172.395,51

RS 59.191,74

RS 48.281,80

RS 256.104,90

Assinatura dos servigos da

5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base
e aplicada, especialmente as vinculadas aos

versdostandard da Plataforma Stella Experta|Programas de Pés- Graduagdo strictosensu. RS 53.118,14
11. Fomentarpolitica de qualificacdo e capacitacdo
Passagens Aéreas de servidores docentes e técnicos-administrativos. RS 461.714,45

Outsourcing de impressao

Link de dados

13. Assegurar o desenvolvimentode solugGes de
Tecnologia de Informagdoe Comunicagdo.

RS 164.574,60

RS 167.246,99

Fonte: PROAD, 2020.

3- PRINCIPAIS DESAFIOS

e Em virtude do desconhecimento dos solicitantes quanto aos procedimentos a serem
adotados, em que pese a disponibilidade das instru¢ées na pégina da Universidade,
fazem-se necessarios a devida orientacdo e o acompanhamento dos requisitantes, por
exemplo, no preenchimento do Termo de Referéncia;

e Num cenario de constantes atualizagdes normativas e jurisprudenciais, apresenta-se o

desafio de atuar os procedimentos de aplica¢do das referidas atualizacGes.




4 - ACOES FUTURAS

e Ampliaracapacitacdo dos servidores atuantes nos setores competentes;

e Elaborar e divulgar o normativo interno com aperfeicoamento do fluxo das
contratacdes/aquisicdes e controles internos, com introducdo efetiva de noc¢des de
compliance.

5.2.4 Gestao patrimonial e infraestrutura
1 - CONFORMIDADE LEGAL

Com relacdo a gestdo do patrimonio institucional, a UNIRIO cumpre com toda
legislacdo pertinente. Na efetivacdo do controle patrimonial, a Instituicdo dispde de mdédulo no
SIE que acolhe o registro de todos os itens com os respectivos tombamentos, depreciagdes,
transferéncias e baixas. A conciliacdo desses registros é realizada mensalmente, com os saldos
registrados no Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI).

Em relacdo a gestdo de infraestrutura, a UNIRIO, ao desenvolver seus projetos
arquitetoénicos, adota critérios de sustentabilidade, baseando-se na Lei n2 12.349/2010, que tem
a finalidade protecionista e de desenvolvimento nacional, incluindo o desenvolvimento
sustentdvel como diretriz governamental. Segue priorizando as contratacdes publicas
sustentaveis, conforme Instru¢do Normativa n2 01/2010-SLTI/MPOG, que dispGe sobre os
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdao de bens, contratacdo de servicos ou obras
pela Administracdo Publica Federal. Fundamenta-se ainda nas diretrizes do Conselho Nacional
do Meio Ambiente (CONAMA) e demais normas vigentes.

Os orcamentos dos projetos sdo preparados de acordo com o disposto no Decreto n?
7.983/2013, que estabelece regras e critérios para elaboracdo do orcamento de referéncia de
obras e servigos de engenharia, contratados e executados com recursos dos orcamentos da
Unido. No tocante a gestdo da infraestrutura, a UNIRIO visa garantir o cumprimento das normas
relativas a acessibilidade, em especial a Lei n2 10.098/2000, que estabelece normas gerais e
critérios basicos para a promogdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou
com mobilidadereduzida, normatizada pelo Decreto 5.296/2004. Além disso, todos os projetos
devem estar de acordo com as normas técnicas da ABNT aplicaveis, reunidas na NBR 5090, que
tem como foco a acessibilidade em um projeto, construcdo, instalacdo e adaptacdo de
edificacOes.



No ano de 2019, foram empenhados RS 14.796.481,83 (quatorze milhdes e setecentos
e noventa e seis mil quatrocentos e oitenta e um reais e oitenta e trés centavos), recursos de
investimento, distribuidos em obras, equipamentos de laboratdrios, equipamentos de TIC,
mobiliarios, livros e outros materiais permanentes, na forma do quadro a seguir.

Quadro 15: Distribuicdo dos recursos de investimento, UNIRIO — ano 2019

cODIGO ESPECIFICACAO VALOR
449139 Outros servigos de terceiros PJ- OP.INT.ORC. RS 298,00
449040 Servicos de Tec. DaInformagdoe Comunicagdo —PJ RS$ 5.734,40
449051 Obras e Instalagdes R$ 3.501.624,55
449052 Equipamentos e material permanente RS 11.270.729,64
449092 Despesas de exercicios anteriores RS 18.095,24

Fonte: PROAD, 2020.

Quadro 16: Principais aquisi¢coes e respectivos objetivos estratégicos UNIRIO —ano 2019

PRINCIPAIS AQUISICOES | INFRAESTRUTURA

MATERIAL PERMANENTE OBIJETIVOS ASSOCIADOS VALORES
Transceiver RS 16.930,00
Backup/Storage L. Garantira producdo, difusdoe preservagao do sabe RS 869.900,00

em todos os campos do conhecimento;

Servidorde virtualizagdo |, Formarcidadsos com consciéncia humanista, critica e R$ 267.000,00

Swicth topo de rack reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua R$ 90.400,00

transformacdo, qualificados para o exercicio profissional

3. Estendera sodedade os beneficios da criagdocultural,

artistica, cientifica e tecnoldgica gerada na Instituicao;

Ponto de acesso interno 5. Garantiro desenvolvimentode pesquisas de base e

aplicada, especialmente as vinculadasaos Programas de
Pés- Graduagdo stricto sensu;

8. Promover melhorias no processo organizacional. R$ 342.300,00

9. Melhorar condigdes de estudo e convivéncia dos alunos
Impressoras Braile de Graduagdo, Pés-Graduagdo e Extensdo. R$ 91.172,00

Fonte: PROAD, 2020.

2 - DESFAZIMENTO DE ATIVOS
N&o houve, noanode 2019, registro de baixa/desfazimento de ativos, seja por
alienagado, perdaouroubo.

3 - LOCAGOES DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS
Em atendimento aos ditames da Secretaria de Tecnologia da Informagao, do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (STI/MP), a UNIRIO contratou o servi¢o de
outsourcing de impressao, pelo qual aempresa fornece as impressoras e a devida assisténcia



técnica, gerando enorme economia e maior agilidade no atendimento as demandas
institucionais.

4 - MUDANGAS E DEMOBILIZAGOES RELEVANTES
N3ao houve, no ano de 2019, registro de mudancas e desmobiliza¢bes relevantes.

5 - PRINCIPAIS DESAFIOS
Gerir a execucgao dos projetos de otimizacdao da infraestrutura fisica a nova realidade
institucional, garantindo asua devida manutencao preventiva e a sustentabilidade ambiental,
adequar as instalacdes fisicas das Unidades a acessibilidade de pessoas com necessidades
especiais e dotar os espacos fisicos de mobilidrio e outros materiais permanentes adequados a
sua destinagdo.

6 - ACOES FUTURAS
Providenciar estudos preliminares e projetos basicos relacionados as demandas
priorizadas pelo MEC, além das relacionadas a Meta 12 do Plano Nacional de Educagdo (PNE),
com énfase em combate aincéndio e panico, acessibilidade, energia fotovoltaica e vigilancia
monitorada.



5.2.5 Gestao da Tecnologia da Informacao
1 -CONFORMIDADE LEGAL

O Modelo de Governangade TIC da UNIRIO segue a proposta do Guia de Governanca de
TIC do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao (SISP), versdo 2.0,
além de observar e aplicar um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referenciadas pelos drgaos de controle. Agovernancada TICbusca atender as necessidades das
Unidades Organizacionais da Instituicdo, bem como, a de sua comunidade composta por
docentes, técnicos-administrativos e estudantes.

2 - MODELO DE GOVERNANGCA DE TIC

A representacdo maximade TIC na UNIRIO é o Comité de Governanca de Tecnologia da
Informagdo e Comunicacdo (CGTIC) que possui como missdo prover solucbes para as
arquiteturas de informacao, sistemas e infraestrutura, alinhadas aos processos organizacionais,
que possibilitem o alcance dos objetivos institucionais, assegurando niveis adequados de custo,
gualidade e prazo. O Comité foi instituido por meio da Portaria n2 550, de 26 de junho de 2017,
que também responde pelapriorizagdo das acdes e investimentos em TIC no &mbito da UNIRIO.
Com isso, foi elaborado o Plano Diretor de Governan¢a de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (PDGTIC) para o quadriénio 2017-2021, que foi aprovado pelo CONSUNI e
instituido pela Resolugdo n° 4.849, de 12 de setembro de 2017, com atribui¢cdes definidas em
regimento préprio.

O Modelo de Governanga é composto por politicas, regras, defini¢des de papeis e fluxos,
com o objetivode alinharaTIC com o negdcio da UNIRIO. A Gestdo de TIC é de responsabilidade
da Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (DTIC), com a missdo de executar os
Projetos de TIC e de Operacdo de TIC.

3 —INVESTIMENTOS

No ano de 2019, visando aimplantacdo da alta disponibilidade dos servicos prestados
pela DTIC?, foi realizada a aquisi¢do de dois equipamentos do tipo Storages, dois servidores de
aplicacoes e trés switches de alta capacidade de processamento que possibilitardo, juntos, o
aumento da performance e seguranca no tratamento das informacdes e dados da UNIRIO. Tais
equipamentos permitirdo maioragilidade narecuperagdo de desastres, mitigando os efeitos de
falhas e preservando a integridade das informacdes.

> Ma nutencdo dos servigos deTIC ativos no maior tempo possivel.

&)



Para a expansdo daRede UNIRIO — Wi-Fiforam adquiridos 100 novos pontos de acessos
de tecnologiaatualizada que irdo substituir, gradativamente, os hoje existentes e de tecnologia
ultrapassada e camadas de seguranca nao tao eficazes. Os novos equipamentos possibilitardo
um maior numero de conexdes simultaneas com alta performance e maior nivel de seguranca

na navegagao.

A tabela, a seguir, mostra os investimentos efetuados pela DTIC no ano de 2019, com a
aquisicao dos equipamentos acima citados e de material permanente.

Tabela 5 - Investimentos feitos pelaDTIC, UNIRIO - ano de 2019

Descrigdo Valor(RS)
10 Transceiveres 16.930,00
2 equipamentos do tipo BACKUP/STORAGE e 2 Switch Fiber Chanel para
. - . - - s 869.900,00
implementacdo do projeto de recuperagdo de desastres e alta disponibilidade
2 equipamentos do tipo servidor de virtualizacao 267.000,00
1 Switch topo de rack FLEXFABRIC 5700 32 portas para implantagao da expansao 90.400.00
da rede Wi-Fi UNIRIO T
100 pontos de acesso para implantagao da expansao da rede Wi-Fi UNIRIO 342.300,00
100 licengas do software para gerenciamento de pontos de acesso 31.780,00
Total 1.618.310,00

Fonte: Diretoria Financeira/PROAD, 2020.

Com relagaoaos servicosde TIC, a tabela, a seguir, mostra os recursos gastos durante o
ano de 2019 com a manutencgao das principais a¢des de TIC.

Tabela 6 - Servicos contratados pela DTIC no ano de 2019

Descrigdo Valor (RS)
AVMB - Manutengao do Sistema SIE 172.395,51
Ol TLECOM - telefonia fixa 972.714,51
TELEBRAS - 4 links de fibra ética de 100 MB cada 167.246,99
Ol TELECOM - 3 links de fibra ética 40.070.35
Total 1.352.427,36

Fonte: Diretoria Financeira/PROAD, 2020,
4- CONTRATACGES RELEVANTES

Ndo houve contratacdes relevantes relativas aos servicos no ano de 2019, porém
destacam-se as renovagles de caracteristica continuada acima referenciadas, manutenc¢ado do
SIE, e os quatro links de fibra ética que permitem a DTIC manter o suporte necessario para o
atendimento a comunidade da UNIRIO.



5 - PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE Tl POR
CADEIA DE VALOR

Como principais a¢des desenvolvidas em TIC no ano de 2019, destacam-se:

e Capacitacdo de servidores da DTIC em seguranca da informacdo, governanca em TI,
administracdo e projetos de rede;

e Implantacdo de novos portais de internet com a criacdo de web templates com alto
indice de acessibilidade, de acordo com as orientagdes, requisitos de acessibilidade e
navegabilidade do Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico (eMAG), possibilitando a
padronizacdo com os portais da Administracdo Publica federal;

e Implantacdo de projeto para alta disponibilidade de acesso a internet dos diversos
campi da UNIRIO. Com a implantacdo desse projeto, a UNIRIO passou a economizarum valorem
torno de RS 60.000,00 (sessentamil reais) mensais relativos a contratacdo de links de empresa
estatal para uso exclusivo, visando ao provimento dos acessos;

e Implantacdo doservicode outsourcing” de impressdo, que possibilitou atender as areas
organizacionais e a implantagao da politica e gestao de impressao de documentos;

e Implantacdode uma politicade envio de e-mails “marketing” a toda a comunidade com
o objetivo de conscientizar e informar aos usudrios da UNIRIO dos novos recursos de TIC
disponibilizados e melhores praticas para a utilizagdo dos recursos computacionais disponiveis
para o desenvolvimento de suas atividades;

e Adequacdoe modernizacdodo mddulo de gestdo de bolsa dos estudantes, utilizando a
base de dados do SIE;

e Aquisicdode 100 novos equipamentos para a disponibilizacdo da Rede Wi-Fi da UNIRIO
em substituicdo aos hoje existentes e que datam de 2010.

6 — POLITICA DE SEGURANCA DA INFORMACAO

Como Politicade Seguranca da Informacao, ressalta-se a criagdo da minuta da Politica de
Seguranca da Informacdo e Comunicac¢des (PoSIC), que estabelece um conjunto de diretrizes
necessarias a preservacdo e a seguranca dos bens de informacdo produzidos e utilizados na
UNIRIO. A PoSIC encontra-se em processo de aprovacao; peloseuturno, a DTIC vem aplicando o
que nela é preconizado.

4 .. ~ .
Terceirizagdo deservigos.
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A PoSICestdalinhadaas estratégias do PDI e ao PDGTIC, diante dos quais procura adequar
as estruturas de autenticacdo e registros das informacdes, a fim de atender a Instrucdo
Normativa GSI/PR n2 1, de 13 de junho de 2008, que disciplina a Gestdo de Seguranca da
Informacdo e Comunicacdes na Administracdo Publica federal, direta e indireta.

Como acdes relevantes executadas pela drea, mencionam-se:

e Montagemde equipe exclusiva formada por servidores concursados, exclusivos para o
tratamento e gestdo da PoSIC;

e Treinamento realizado para a comunidade referente as boas praticas para o uso da
internet no ambito da Universidade.

Na area de seguranca, destaca-se como acdo relevante a utilizacdo de duas licengas de uso
do software para os dois equipamentos FireWall Palo Alto PA-3020 com suas respectivas
garantias, ambos pelo periodo de 60 meses.

7 - PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Como desafios que se apresentam para area de TIC da UNIRIO, o primeiro — e mais
importante — é ampliar a equipe da DTIC para possibilitar uma melhor relagdo entre as
demandas TICda comunidade da UNIRIO e a capacidade de atendimento. Hoje, com o déficit de
pessoal que adrea possui, as solucdes possuem um tempo de solucdo/implementagdo que nem
sempre atende ao usudrio ou ao negdcio da Instituicdo.

O segundo desafio é ampliaracapacitagao técnicado quadro de servidoresdaDTICde forma
gualitativa e continuada.

O terceiro desafio é disseminar, na UNIRIO, a compreensdo de que a DTIC tem um papel
estrategicamente fundamental para que a Universidade alcance os seus objetivos e cumpra a
sua missao.

A DTIC, como érgao gestor de TIC da UNIRIO, tem como objetivos estratégicos:

e Garantir a confiabilidade, disponibilidade e controle das informacdes;

e Modernizar e adequar a infraestrutura de TIC;

® Promover a gestdo de TIC de forma estratégica, eficiente, atualizada, inovadora,
sustentdvel e transparente;

&



e Desenvolver e adequar solugdes de TIC em apoio ao negdcio.

Dessaforma, para que se possaalcancar os objetivos elencados acima, aponta-se, como agao
futura, a necessdriaadequacao continuada as politicas de TIC de forma a produzir uma reducdo
nos gastos sem comprometimento da qualidade e seguranca dos dados e processos do negécio
da UNIRIO.

Abaixo, sdo apresentados dados relativos ao quantitativo de profissionais integrantes da
equipe daDTIC, o numero de dias utilizados noano de 2019 para solucionaros problemas de TIC
e o numero de solicitacGes de suporte de TIC feitas nos anos de 2017 a 2019.

Figura 16 - Equipe da DTIC
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Figura 17 - Tempo de solugao dos problemas de TIC pelaDTIC, UNIRIO - ano de 2019
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Figura 18 - Solicitac6es de suporte de TIC nos ultimos trés anos
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5.2.6 Gestao de Custos

A UNIRIO detém pleno conhecimento do art. 50, §39, da Lei Complementar 101, de 4 de
maio de 2000, e da Portaria STN n2 157, de 9 de margo de 2011. Nao obstante os estudos
realizados, até o presente momento, ndo foram concretizadas a¢des expressivas quanto a
sistematica de apuracdo de custos.

Ademais, diante da enorme diversidade de Unidades (Escolas, laboratérios, campi, entre
outras), seracriado um GT para discutiras diretrizes de implementacdo do Sistema de Custos na
Instituigdo.

5.2.7 Sustentabilidade Ambiental

A UNIRIO segue os critérios estabelecidos na legislacdo vigente, em especial na Instrucao
Normativa n2 01/2010, com o regular cumprimento em todos os processos licitatorios. Além
disso, é feito um trabalho de orientacdo com os solicitantes, para que sejam cumpridas as
normas legais. Como exemplo, pode-se citar a orientacdao da necessidade de rigoroso
acompanhamento por parte dos fiscais de contratos.

Em 2019, a UNIRIO reavaliou seus processos relativos a aquisi¢des e contratagées e, por
meio de comissOes tematicas, revisou e redesenhou cada um deles de modo a atualizar e
aprimorar os procedimentos focados na garantia do principio da Sustentabilidade. Também
foram aperfeigoados todos os critérios para a promogao do desenvolvimento sustentdvel por
meio das contrata¢des realizadas pela Universidade. Dentre os preceitos bdsicos para aquisicao
de materiais e contratagao de servigos, destacam-se:

I.  baixo impacto sobre recursos naturais, como flora, fauna, ar, solo e dgua;
Il.  maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais, como dgua e energia;
Ill.  maior geragdo de empregos, preferencialmente com mdo de obra local;
IV. maior vida util e menor custo de manuten¢éo do bem e da obra;

V. origem sustentdvel dos recursos naturais utilizados nos bens, nos servicos e nas obras;

VI. utilizacdo de produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros origindrios de manejo
florestal sustentdvel ou de reflorestamento.

&)



Por outro lado, houve a¢des tanto para reducdo do consumo de energia elétrica, com a
troca de ldmpadas fluorescentes por lampadas de LED, mais econ6micas, quanto para a
melhoria do manejo da agua com a instalacdo de 50 bebedouros em todos os campi da
Universidade.

A UNIRIO, ao longo dos anos, tem intensificado sua politica de reducdo do consumo de
forma bastante abrangente, elaborando politicas e procedimentos que objetivam a maxima
eficiéncia no desenvolvimento de todas as atividades relacionadas ao ensino, a pesquisae a
extensdo.

A utilizacdo de fontes de energia alternativatambém é umarealidade na Instituicdo, com a
futurainstalacdo de sistemas fotovoltaicos nos campi, contribuindo para a reducao significativa
no consumo de energia elétrica.

Impressoras individuais foram substituidas pelo sistema de “ilhas de impressdo”: nesse
sistema, um grande nimero de usudrios utiliza um Unico equipamento, reduzindo o consumo de
energia, papel, insumos para impressao (toners) e o desperdicio. O sistema foi implantado em
toda a Universidade, e os beneficios financeiros e ambientais foram percebidos de forma
imediata.

1 - REDUGAO DE RESIDUOS POLUENTES

As Instituicdes de Ensino trabalham com uma grande variedade de produtos poluentes e
geram, da mesma forma, uma enorme diversidade de materiais residuais. A maioria desses
residuos é material perigoso em funcdo de suas caracteristicas de inflamabilidade,
corrosividade, reatividade e toxidade. Os laboratorios académicos —locais onde as atividades
praticas associadas ao ensino, a pesquisa e a extensao sdo executadas — constituem fontes de
geracdo de residuos poluentes. Nesse sentido, a UNIRIO aprimora continuamente seu Programa
de Gerenciamento de Residuos Quimicos, que objetiva a destinacdo adequada dos residuos
poluentes, seja reciclando, recuperando, diminuindo sua toxicidade ou encaminhando esses
residuos para empresa credenciada, autorizada a destinar adequadamente esses materiais,
assim, preservando o meio ambiente.

2 - ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS
e Substituicdo de lampadas fluorescentes por lampadas de LED;

® Inclusdo de cldusula em contratos de compras de equipamentos que exija um produto
com baixo consumo de energia;



e Promocdo de campanhas para uso consciente de energia; futura instalacdo de painéis
fotovoltaicos em parte dos campi.

3 -AGUAE ESGOTO

e Vistorias periddicas das instala¢des hidraulicas;

e Reducdodo usode dgua para a manutengado dos jardins, com melhorias no processo de
irrigacdo; manutencdo e modernizacdo predial do sistema de distribuicdo de agua;

e Reducdo do uso de dgua nos servicos de limpeza.



6. INFORMAGCOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS




6.1 Acerca das demonstracoes Contabeis

As Demonstragdes Contdbeis levantadas pela UNIRIO foram elaboradas de acordo com os
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei n2 4.320/1964, o Decreto-Lei
n2 200/1967, o Decreto n2 93.872/1986, a Lei n? 10.180/2001 e a Lei Complementar n2
101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCASP)do Conselho Federal de Contabilidade, o0 Manual de Contabilidade Aplicado ao
Setor Publico (MCASP) (72 edi¢do) e o Manual do Sistema Integrado de Administragdo Financeira
(SIAFI).

As estruturas e a composicao das Demonstragdes Contdbeis estdao de acordo com as bases
propostas pelas praticas contdbeis brasileiras. Dessa forma, as Demonstra¢des Contdbeis sdo
compostas por:

i. Balango Patrimonial (BP);
ii. Demonstra¢do das Varia¢bes Patrimoniais (DVP);
iii. Balang¢o Orcamentdrio (BO);
iv. Balancgo Financeiro (BF);
v. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC); e
vi. Demonstra¢do das Mutagbes do Patriménio Liquido (DMPL).

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de caixa (conforme os
arts. 12 e 22 do Decreton®93.872/1986), exige que todas asreceitas e despesas, orcamentarias
e extraorcamentdrias, sejam controladas em um Unico caixa. Dessa forma, no Balanco
Financeiro, os saldos oriundos do exercicio anterior e os destinados ao exercicio seguinte estdo
concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

A Demonstracdo das Mutac¢des do Patriménio Liquido ndo é obrigatdria para Fundagdes
Publicas, sendo obrigatdriasomente paraempresas estatais dependentes e para os entes que as
incorporarem no processo de consolidacdo das contas.

PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS
A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito
da UNIRIO, tendo em consideracdo as op¢des e premissas do modelo MCASP.

a —Moeda Funcional

Essas Demonstrages Contabeis sdo apresentadas em Real, que é a Moeda Funcional da
Unido. Todas as informacgoes financeiras apresentadas em Reais estdo em unidades de Real.



b — Caixa e Equivalentes de Caixa

Estdo representados por: Banco e Aplicacbes Financeiras de liquidez imediata com baixo
risco de variacdo no valor. Os Caixas e Equivalentes de Caixa sao classificados como ativos
financeiros mensurados pelo valor de custo, sendo acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data das Demonstracdes Contabeis.

c- Imobilizado

O Imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisi¢ao, construcio ou producao.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, constru¢do ou producao sdo incorporados ao valor do
Imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como variacées patrimoniais diminutivas do periodo.

Os bens do ativoimobilizado sdo reconhecidos com base em seu valor de aquisicado, e até
a presente data ndo tem sido feito teste de impairment dos bens do ativo, bem como ndo tém
sidofeitos nemoteste de reducdodo valorrecuperavel e/oureavaliagdo do imobilizado nem a
deprecia¢do de forma mensal devido a necessidade de nova avaliagdo dos bens da I nstituicao.

d - Intangivel

CessOes de direito de uso e licengas de uso de software estao contabilizadas no grupo
Intangivel, por se tratar de bens incorpdreos, destinados a manutencdo da Entidade ou
exercidos com essa finalidade. Sdo mensurados pelo custo de aquisi¢cdo, deduzido das
amortiza¢des acumuladas (quando tiverem vida util definida) e do montante acumulado de
qguaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducdo ao valor
recuperdvel (impairment).

N3do hainformacdo de Ativos Intangiveis gerados internamente.

Ha Intangiveis recebidos por doacdo de bens. Foram avaliados pelo valor de custo de
aquisicao informado no documento fiscal, recebido pela Geréncia de Patrimonio.

Até a presente data, ndotem ssidofeitoteste de impairment dos bens do ativo, bem como
n3o tém sido feitos teste de reducdo do valor recuperavel e/ou reavaliacdo do Intangivel.



e —Passivos Circulante e nao Circulante

Todos os passivos sdo registrados pelos valores conhecidos ou calculaveis e, quando
aplicavel, atualizados até adata de encerramento das Demonstragdes Contdbeis, com base nos
indicadores e encargos das variacdes monetdrias e cambiais.

Os Passivos Circulantes e ndo Circulantes apresentam a seguinte divisdo: ObrigacGes
Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo, Empréstimos e
Financiamentos a Curto Prazo, Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo, Obrigacdes Fiscais
a Curto Prazo, ObrigacOes de Reparticdo a Outros Entes, ProvisGes a Curto Prazo e Demais
Obrigag¢des a Curto Prazo.

f — Resultado Patrimonial
O Resultado Patrimonial é apurado procedendo-se pelo somatdrio das Variagbes
Aumentativas e, destas, diminuindo as Variagdes Diminutivas.

As VariagOes Patrimoniais Aumentativas representam o aumento no beneficio econémico
durante o periodo contabilsobaforma de entrada de recursoou aumentode ativo ou diminuigdo de
passivo, afetando positivamente a situacao liquida patrimonial do ente. Sdo reconhecidas quando da
ocorréncia dofato gerador, independentemente do pagamento e, ainda, independentemente da
execucdo orcamentaria.

As VariagGes Patrimoniais Diminutivas representam o decréscimo no beneficio econémico
durante o periodo contdbil sob a forma de saida de recurso ou reducdo de ativo ou incremento
em passivo, que resulte em decréscimo do patrimonio liquido e que nao seja proveniente de
distribuicdo aos proprietdrios da Entidade, seguindo a légica do regime de competéncia.

As contas de Variacdes Patrimoniais Aumentativas e Diminutivas sdo encerradas ao final
do exercicio, em contrapartida a uma conta de apuracdo. Apds a apuracao, o resultado é
transferido paraconta de Superdvit ou Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre
VPA e VPD é apresentado na Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (Apéndice 5—Balanco
Patrimonial — Todos os orcamentos).

g — Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentdrios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades financeiras da UNIRIO. No Balango Financeiro (Apéndice 6— Balanco Financeiro

— Todos os orcamentos), é possivel identificar a apuragdo do Resultado Financeiro. Em fungdo
das particularidades pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel, também, verificar o
Resultado Financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Apéndice 7 — Demonstragées dos
Fluxos de Caixa — Todos os orcamentos).




h — Resultado Or¢camentdrio

O Resultado Orgamentdrio (Apéndice 8 - Balanco Orcamentario — Todos 0s orcamentos)
demonstrao valor atingido pela Administragdo Publica na gestdo orcamentaria dos recursos. E
obtido pelarazdo entre a Receita Orgamentaria Realizada e a Despesa Orcamentaria Executada
(empenhada), se oresultado for positivo, ocorre Superavit, se o resultado for negativo, entdo se

caracteriza o Déficit Orcamentario.



6.2 Informacgoes sobre o Balan¢o
Patrimonial

6.2.1 Ativo Circulante

O Ativo Circulante do da UNIRIO é composto principalmente pela conta Caixa e
Equivalente de Caixa, 91,08% do total do Ativo Circulante, e a conta que compde o grupo que
teve o maior crescimento em relacdo ao exercicio anterior foi Demais Créditos a Curto Prazo,
um percentual de 22,58%.

Quadro 17 - Ativo circulante, UNIRIO - anos 2018 e 2019

ATIVO CIRCULANTE 42.562.133,45 | 41.569.886,99 100,00%

Caixa e Equivalentesde Caixa 38.766.434,29 38.345.513,04
Créditos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 599.311,28 488.911,58
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -
Estoques 3.196.387,88 2.735.462,37

Ativos Ndo Financeiros Mantidos para Venda
VPDs Pagas Antecipadamente = =
Fonte: SIAFI, 2018. SIAFI, 2019.

6.2.2 Ativo nao Circulante

1 - Imobilizado
O Imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com

base no valor de aquisicdo e construcdo. Apds o reconhecimento inicial, fica sujeito a
deprecia¢do, amortizagdo ou exaustdo (quando tiver vida util definida), bem como reducéo ao
valor recuperavel e reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisi¢cdo, construcdo ou producao sado incorporados ao valor do
Imobilizado desde que taisgastosaumentema vida Utildo beme sejam capazes de gerar beneficios
econdmicosfuturos.Se os gastos ndo geraremtais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente
como Variag6es Patrimoniais Diminutivas do periodo.

Em 31 de dezembro de 2019, a UNIRIO apresentou um saldo de RS 288.456.012,27
(duzentos e oitenta e oito milhdes, quatrocentos e cinquenta e seis mil doze reais e vinte e
sete centavos) relacionados ao Imobilizado.



Tabela 7 — Composicao do Imobilizado, UNIRIO - anos 2018 e 2019

Especificago 31/ 1;/$ 2019 31/ 1:2 2018 AH%
Bens Moveis 124.545.285,45 117.757.988,75 5,76%
(+) Valor Bruto Contabil 137.336.209,62 130.548.912,92 5,20%
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens 0,00%
Moveis -12.790.924,17 -12.790.924,17 !
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Mdveis - - -
Bens Imaveis 163.910.726,82 164.497.083,86 -0,36%
(+) Valor Bruto Contabil 176.453.812,09 172.698.577,38 2,17%
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imodveis -12.543.085,27 -8.201.493,52 52,94%
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imodveis - - -
Total 288.456.012,27 | 282.255.072,61 2,20%

Fonte: SIAFI, 2018. SIAFI, 2019. TG, 2019.

2 - Bens Mdveis

Os Bens Méveis da UNIRIO, em 31 de dezembro de 2019, totalizaram RS 124.545.285,45
(cento e vinte e quatro milhdes, quinhentos e quarenta e cinco mil duzentos e oitenta e cinco

reais e quarenta e cinco centavos).

Tabela 8 — Composi¢ao dos Bens Méveis da UNIRIO — anos 2018 e 2019

Especificacdo 2 1%2019 = 1:/52018 AH(%) AV(%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 79.984.024,14 68.938.626,62 16,02% 64,22%
Bens de Informatica 23.658.998,90 22.089.664,40 7,10% 19,00%
Méveis e Utensilios 15.106.305,25 13.971.910,21 8,12% 12,13%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 10.559.448,59 10.460.959,36 0,94% 8,48%
Veiculos 4.725.359,32 3.736.939,10 26,45% 3,79%
Pegas e Conjuntos de Reposicdo 0,00 140,00 -100,00% 0,00%
Bens Moéveis em Andamento 3.008.355,90 3.008.355,90 0,00% 2,42%
Bens Méveis em Almoxarifado - -
Armamentos - -
Semoventes e Equipamentos de Montaria = =
Demais Bens Moveis 293.717,52 8.342.317,33 -96,48% 0,24%
Deprecia¢do / Amortizagdo Acumulada (12.790.924,17) | (12.790.924,17) 0,00% -10,27%
Redugdo ao Valor Recuperavel - -
124.545.285,45 | 117.757.988,75 5,76% 100,00%

| Total

Fonte: SIAFI, 2018. SIAFI, 2019. TG, 2019.

Dos Bens Moveis registrados na UNIRIO, 64,22% referem-se a maquinas, aparelhos,

equipamentos e ferramentas.

3 - Bens Imoveis

Os Bens Imdveis da Unido, em 31 de dezembro de 2019, totalizaram RS 163.910.726,82
(cento e sessentae trés milhGes, novecentos e dez mil setecentos e vinte e seis reais e oitenta

e dois centavos).

&




Tabela 9 - Composic¢do dos Bens Iméveis da Unido — anos 2018 e 2019

Especificagiio 31/1:22019 31/1:/52018 e
Bens de Uso Especial Registrados 134.839.027,22 134.839.027,22 0,00%
Bens de Uso Especial Ndo Registrados - -
Bens de Uso Comum do Povo - -
Outros Bens Dominicais N3o Registrados 1.272.845,34 -100,00%
Bens Iméveis em Andamento 39.978.947,59 35.341.865,27 | 13,12%
Instalagdes 1.538.513,67 1.147.515,94 34,07%
Demais Bens Iméveis 97.323,61 97.323,61 0,00%
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros = =
Reducgdo ao Valor Recuperdvel - -
Depreciacio / Amortizagio Acumulada (12.543.085,27) (8.201.493,52) 52,94%
Total 163.910.726,82 164.497.083,86 -0,36%

Fonte: SIAFI, 2018. SIAFI, 2019. TG, 2019.
Tabela 10 - Analise Vertical dos Bens Imdveis da UNIRIO, 2019
Especificagdo 31/1:/52019 AV%
Bens de Uso Especial Registrados 134.839.027,22 82,26%
Bens de Uso Especial Ndo Registrados =
Bens de Uso Comum do Povo =
Bens Dominicais Nao Registrados 0,00%
Bens Iméveis em Andamento 39.978.947,59 24,39%
InstalagBes 1.538.513,67 0,94%
Demais Bens Imoveis 97.323,61 0,06%
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros -
Redugdo ao Valor Recuperavel -
Depreciagdo / Amortizacdo Acumulada (12.543.085,27) -7,65%
Total 163.910.726,82 100,00%

Fonte: SIAFI, 2018. SIAFI, 2019. TG, 2019.

De acordo com a tabela anterior, os Bens de Uso Especial Registrados correspondem a
82,26% de todos os Bens Imodveis reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial da
UNIRIO, perfazendo o montante de RS 163.910.726,82 (cento e sessenta e trés milhdes,
novecentos e dez mil setecentos e vinte e seis reais e oitenta e dois centavos) em 31 de
dezembro de 2019 a valores brutos.

4 — Intangivel
Nao ha informacdo de Ativos Intangiveis gerados internamente. Os Intangiveis recebidos
por doacdo de bensforam avaliados pelo valor de custo de aquisicdo informado no documento
fiscal, recebido pela Geréncia de Patrimonio.



Até a presente data, ndotem ssido feito teste de impairment dos bens do ativo, bem como
ndo tém sido feitos teste de redugdo do valor recuperavel e/ou reavaliacdo do Intangivel.

6.2.3 Passivo Circulante

1 - Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2019, a UNIRIO apresentou um saldo em aberto de RS
32.468.282,84 (trinta e dois milhdes, quatrocentos e sessenta e oito mil duzentos e oitenta e
dois reais e oitenta e quatro centavos) relacionados com Fornecedores e Contas a Pagar, sendo
RS 32.465.780,71 (trintae dois milhdes, quatrocentos e sessenta e cinco mil setecentos e oite nta
reais e setenta e um centavos) de obrigagoes a curto prazo.

Tabela 11 - Fornecedores e Contas a Pagar, UNIRIO - 2019

Especificacgio 31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
R$ R$
Circulante 32.465.780,71 12.358.629,82 162,70%
Nacionais 32.465.780,71 12.358.629,82 162,70%
Estrangeiros - -
Nado Circulante 2.502,13 1.650.475,77 -99,85%
Nacionais 2.502,13 1.650.475,77 -99,85%
Estrangeiros - -
Total 32.468.282,84 14.009.105,59 131,77%

Fonte: SIAFI, 2018, 2019. TG, 2019.

A totalidade dos Fornecedores e Contas a Pagar do curto prazo se refere aos
Fornecedores nacionais, representando cerca de 100% do total a ser pago.

Na continuacdo, apresenta-se a tabela relacionando-se as Unidades Gestoras
contratantes com valores mais expressivos de Fornecedores e Contas a Pagar na data-base de
31 de dezembro de 2019.



Tabela 12 - Fornecedores e Contas a Pagar por Unidade Gestora Contratante

Especificacao 31/ 1%2019 AV (%)
Unidade Gestora — 154034 — UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE

JANEIRO | 3 671.365,41 8,23%

Unidade Gestora — 154035 — HOSPITAL UNIVERSITARIO GAFFREE EGUINLE | 29.796.917,43 | 91,77%
Unidade Gestora — 154036 — CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE - 0,00%
Unidade Gestora — 154037 — CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS - 0,00%
Unidade Gestora — 154038 — CENTRO DE LETRAS E ARTES - 0,00%

Total 32.468.282,84 | 100,00%

Fonte: SIAFI, 2019. TG, 2019.

As Unidades Gestoras 154034 e 154035 sdo as responsaveis por 100% do total a ser pago.
A Unidade Gestora 154034 é responsavel por 8,23% dos valores a serem pagos, e a Unidade
Gestora 154035 é responsavel por 91,77% dos valores a serem pagos.

2 - Demais Obrigag¢6es a Curto Prazo

A conta sintética 2.1.8.0.0.00.00 — Demais Obriga¢des a Curto Prazo — possui o valor total
de RS 110.360.643,37 (cento e dez milhdes, trezentos e sessenta mil seiscentos e quarenta e
trés reais e trinta e sete centavos), e os valores mais relevantes se encontram nas contas
sintéticas: 2.1.8.8.1.01.22 — Retengdes — Empréstimos e Financiamentos — RS 1.858.220,37 (um
milhdo, oitocentos e cinquenta e oito mil duzentos e vinte reais e trinta e sete centavos);
2.1.8.9.2.06.00 — Transferéncias Financeiras a Compensar — RS 103.082.814,76 (cento e trés
milhGes, oitenta e dois mil oitocentos e quatorze reais e setenta e seis centavos).

3 - Obrigag¢oes Contratuais

Em 31 de dezembro de 2019, a UNIRIO possuia um saldo de RS 51.559.493,33 (cinquenta
e um milhoes, quinhentos e cinquenta e nove mil quatrocentos e noventae trés reais e trinta
e trés centavos) relacionados a Obriga¢des Contratuais e a parcelas de contratos que serdo
executadas nos proximos periodos.

Tabela 13 — Obrigacoes Contratuais da UNIRIO - anos 2018 e 2019

Composigao 31/ 1;{;2019 2L 1:42018 AH (%) AV2019 (%)

Aluguéis 44.749,09 67.934,09 -34,13% 0,09%
Fornecimento de Bens 2.194.801,01 2.021.605,62 8,57% 4,26%
Empréstimos e Financiamentos - - - -
Seguros 6.218,99 - - 0,01%
Servicos 49.313.724,24 | 23.863.105,39 106,65% 95,64%
Demais - - - -
Total 51.559.493,33 25.952.645,10 98,67% 100,00%

Fonte: SIAFI, 2018; SIAFI, 2019; TG, 2019.



As Obrigac6es Contratuais relacionadas com servigcos representam a maioria (95,64%) do
total das obrigacdes assumidas pela UNIRIO ao final de 31 de dezembro de 2019, enquanto
aluguéis representam 0,09%, fornecimento de bens, 4,26% e seguros, 0,01%.

As Unidades Gestoras 154034 e 154035 sao responsaveis por 100% do total contratado,
sendo a UG 154034 responsével por 84,27% que representam o valor de RS 43.162.407,76
(quarenta e trés milhdes, cento e sessenta e dois mil quatrocentos e sete reais e setenta e seis

centavos).

Demonstragdes Contabeis do Orgao

As demonstragdes Contdbeis da UNIRIO estdo expostas na sua integra nos apéndices:
® Apéndice 5 - Balanco Patrimonial (BP);

® Apéndice 6 - Balanco Financeiro (BF);

® Apéndice 7 - Demonstracédo dos Fluxos de Caixa (DFC);

® Apéndice 8 - Balangco Orcamentdrio (BO); e

® Apéndice 9 -Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais(DVP);

Responsaveis pela Contabilidade
Romildo de Almeida Muniz — Contador Responsavel
Juarez Processy da Silva — Diretor Financeiro

Contatos do setor

E-mail Geréncia Contabil: gerencia.contabilidade @unirio.br
E-mail Diretoria Financeira: def direcao@unirio.br

Site: http://www.unirio.br/df



mailto:gerencia.contabilidade@unirio.br
mailto:def_direcao@unirio.br
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7. ANEXOS E
APENDICES




7.1 Apéndices

Apéndice 1 ~Acompanhamento de Processos de Sindicancia/PAD - 2019 (Cap 3.1.5)
RELAGAO DOS PROCESSOS ASSESSORIA 2019

N.2 DO PROCESSO N.2 DA PORTARIA DATA DA PORTARIA SINDICANCIA / PAD PROCEDENCIA
23102.000520/2019-98 | _ _ ASSESSORIA
23102.000627/2019-36 {251 2/22/2019 PAD ASSESSORIA
23102.000978/2019-47 |538; 806 22/05/2019; 11/07/2019 Sindicancia DEPTO. HISTORIA
23102.002483/2019-52 |- |- Sindicancia ASSESSORIA
23102.001650/2019-48 {476 570; 751 30/04/2019 ; 30/05/2019 ; 28/06/2019 Sindicancia Acusatéria | ESCOLA MEDICINA
23102.002757/2019-11 {534 5/22/2019 PAD ASSESSORIA
23102.002758/2019-58 {536 5/22/2019 PAD PROGEPE
232102.002754/2019-70 |537 (revogada) ; 807 - 1.383; 170 [22/05/2019; 11/07/2019; 13/11/2019; 12/02/2020; | Sindicancia Investigativa CCBS
23102.003436/2019-26 |699 6/25/2019 Investigagdo Preliminar PROEXC
23102.002789/2019-17  |696; 1.131;1.406(defensor dativo)|25/06/2019 ; 16/09/2019 (prosseguimento) PAD HUGG
23102.002756/2019-69 {784 07/09/2019 PAD CHEFIA GABINETE
23102.003759/2019-10 (861 ; 1.057 23/07/2019 ; 23/08/2019 PAD HUGG
23102.004197/2019-21 (866 1.058 23/07/2019; 23/08/2019 PAD HUGG
23102.003669/2019-29 |- - Sindicancia PROAD
23102.004253/2018-47 |1.134 9/16/2019 Investigagdo preliminar ASSESSORIA
23102.000128/2019-49 |1.160 9/23/2019 PAD PROGEPE
23102.000134/2019-04 {1.159 9/23/2019 PAD PROGEPE
23102.000137/2019-30 |1.158 9/23/2019 PAD PROGEPE
23102.000129/2019-93 |1.157 9/23/2019 PAD PROGEPE
23102.000138/2019-84 |1.156 9/23/2019 PAD PROGEPE
23102.000136/2019-95 {1.155 9/23/2019 PAD PROGEPE
23102.000132/2019-15 |1.410 11/22/2019 PAD PROGEPE
23102.000135/2019-41 [1.409 11/22/2019 PAD PROGEPE
23102.004639/2019-30 |1.068 8/26/2019 PAD REITORIA
23102.007139/2019-50 {COMISSAOQ DE ETICA 12/26/2019 Sindicancia INST.BIOMEDICO

Fonte: Assessoria da Reitoria, 2020.




Apéndice 2 — Monitoramento de acdes — PGERCI, com tratamento do risco — ano base
2018 (Capitulo 4)

Unidade
propositora

PROGRAD

Descri¢do da Agao

Estabelecimento de
convénios com
instituicbes externas

Categoriz

acao do
Risco

Médio

Situagao
quanto a
conclusao em
2018

SIM

Justificativa de ndao
cumprimento

Resposta ao
risco

COMPARTILHAR
(+)

PROGRAD

Valorizagdo dos
programasde mobilidade
estudantil nacional com

ampliacdo de bolsas

Médio

SIM

COMPARTILHAR
(+)

PROGRAD

Confecgdo de livros de
trabalhos referentes aos
programas de ensino

PROGRAD

Adequacao dos PPCs ao
novo Plano Nacional de
Educagdo

PROGRAD

Registro e mapeamento
dos processos executados
pela PROGRAD

PROGRAD

Viabilizagdo de estagios
académicos remunerados
no HUGG

Médio

Médio

Parcialmente

O anuariode programasde
2018 aindase encontraem
confecgdo

REDUZIR

Parcialmente

Auséncia de parametros
para todas as areas do
conhecimento

ACEITAR (-)

SIM

COMPARTILHAR
(+)

Parcialmente

O programa "bolsa estagio"

ndaotevedisponibilidade

orgamentaria. O PRADIG

manteve o quantitativo

usual de bolsas para o
HUGG

COMPARTILHAR
()

PROGRAD

Ampliagdode editais de
fomento dos programas
de estigiode graduacgdo

Médio

Indisponibilidade
orgamentaria

COMPARTILHAR
(-)

PROGRAD

Redimensionamento da
PROGRAD

PROGRAD

Manuteng¢do da
publicagdode editais de
fomento

PROGRAD

Informatizagdo dos
programasdegraduacdo
e de ingressode discentes

PROGRAD

Auxilio aos cursos de
graduagdona atualizagdo
de seuregistroacadémico

Médio

NAO HA
META

SIM

MELHORAR

SIM

COMPARTILHAR
(+)

Baixo

SIM

MELHORAR




PROGRAD

Recepgdodos candidatos
do SISUe publicagdo de
editaisde vagas ociosas

Médio

SIM

COMPARTILHAR
(+)

PROGRAD

Criagcdo de comissoes
para a adequacgdo dos
PPCs dos cursos de
Licenciatura as Diretrizes
Curriculares Nacionais

Médio

PROGRAD

Criagdo do Regimento
Interno da PROGRAD

PROGRAD

Ampliagdoda publicagdao
dos editaisde programas
de Graduagdo

PROPGPI

Confecgdo de livros das
atividades de pesquisa,
pds-graduagdo e Inovagio

PROPGPI

Estimulo ao
desenvolvimento de
produtos passiveis de
protec¢do intelectual

PROPGPI

Consolidagdo do uso do
sitio eletronico da PROPG
e do portal de pesquisa

PROPGPI

Monitoramentoe anadlise

dos Projetos Pedagdgicos

dos Programas de Pés-
Graduacgdo

PROPGPI

Monitoramento e
estimulo a protec¢do de
ativos intangiveis

Parcialmente

Atraso dos NDE dos cursos
de licenciatura na
confecgdo dos ppc

REDUZIR

NAO HA
META

SIM

COMPARTILHAR
(+)

SIM

COMPARTILHAR
(+)

SIM

COMPARTILHAR
(+)

SIM

COMPARTILHAR
(+)

SIM

MELHORAR

Médio

PROPGPI

Monitoramentodo coleta
Capesdoitem relativo a
egressos

PROPGPI

Fomento para mobilidade
académicainternacional

PROPGPI

Ampliagdo da oferta de
bolsas de iniciagdao
cientifica e inovagdao

PROPGPI

Monitoramento de
grupos de pesquisa do
Diretério de Grupos de

Pesquisa

Parcialmente

Para as demandas de
criagdoe permanéncia de
periddicos eletrénicos, a

DPG proporcionou 3
treinamentos em 0JS, a
prestou assessoria a

criagdodedois periddicos.

COMPARTILHAR
(-)

SIM

COMPARTILHAR
(+)

SIM

EXPLORAR

Parcialmente

corte de verba e
orgamento para custeio

ACEITAR (-)

SIM

COMPARTILHAR
(+)




PROPGPI

Mapeamento dos
processos académicos dos
cursosde pds-graduagao
stricto e lato sensuno SIE

PROPGPI

Fomento paratradugdo e
publicagdo em periddicos
internacionais

PROPGPI

Monitoramento das
linhasde pesquisa pela
plataforma Sucupira

PROPGPI

Ampliagdoda publicagdo
dos editais de apoio a
programas de pds-
graduagdo, pesquisa e
inovagao

PROPGPI

Estimulo a produgdo
qualificada

PROExC

Ampliagdodadivulgacdo
junto ao publicogeral das
praticas culturais das
escolas de Musica e
Teatro

Médio

Parcialmente

Foi aprovado o novo
Regimentodos Programas
de Pés-graduagdo com
prazo deadequagdo ainda
em vigor

REDUZIR

SIM

MELHORAR

SIM

COMPARTILHAR
(+)

SIM

COMPARTILHAR
(+)

SIM

ACEITAR (+)

Baixo

SIM

COMPARTILHAR
(+)

PROExC

Altera¢do do regimento
da Camara de Extensao,
garantindo o direito do
servidoraposentado para
continuar e coordenar
programase projetos de
extensdo

Baixo

SOLICITACAO DE
DOCUMENTOS PELA
PROCURADORIA FEDERAL -
PROCESSO N2
23102005756/2017-59,
DATA DE RETORNO DA PG
EM 24.01.19

EVITAR

PROExC

Desenvolvimento de
programase projetos de
extensdo com todos os
segmentos (graduacdo -
presencial ea distancia -,

especializagdo, pos-

graduagdo)

Médio

SIM

COMPARTILHAR
(+)

PROExC

Fortalecimento da
extensdocom as unidades
académicas

Médio

SIM

MELHORAR

PROExC

Criagdo da Escola de
Extensao

Médio

SIM

ACEITAR (+)

PROExC

Articulagdo com a
pesquisa promovendo a
capacitagdo dos cidaddos
e futuros profissionais
comprometidos com a

realidade social

Médio

SIM

MELHORAR

PROExC

Elaboragdo de projetos
gque partam da sociedade
civil

Médio

SIM

EXPLORAR




PROExC

Assessoramento a
PROGRAD e demais
instancias para
adequacdo dos PPCs ao
novo PNE

PROExC

Ampliagdodos convénios
e parcerias com outras
institui¢cdes

SIM

COMPARTILHAR
(+)

PROExC

Ampliagdoda publicagao
dos editaisde apoio aos
programas de Extensao

SIM

COMPARTILHAR
(+)

PROExC

Oferta de cursos e
oficinas para a
comunidade pela Escola
de Extensdo

SIM

COMPARTILHAR
(+)

PROExC

Implantagdo de gestdo de
processos

SIM

EXPLORAR

PROExC

Identificagdo e
desenvolvimento de
novas solugdes, junto com
a DTIC

SIM

MELHORAR

PRAE

Criacdo/Confec¢do de
publicagdo anual on line
cadernos - produgao dos

bolsistas BIA

SIM

ACEITAR (+)

Médio

Insuficiénciade servidores
e plataforma tecnoldgica

REDUZIR

PRAE

Implantagdo de fungdes e
cargos

Médio

SIM

COMPARTILHAR
(+)

PRAE

Revisdodo regimento da
Camara de Assuntos
Estudantis

Médio

Parcialmente

Em andamento

EVITAR

PRAE

Implementag¢do do
Regimento Interno de
funcionamento do
Restaurante Escola

Médio

PRAE

Incentivo a parcerias com

financiamento externo

especifico parabolsistas
PRAE

SIM

COMPARTILHAR
(+)

PRAE

Aplicagdo de ferramentas
on line para consolidar
dados

N3do ocorreu a oferta de
Bolsa Formula
Santander mobilidade
internacional

REDUZIR

PRAE

Realizagdode Convénios
Institucionais para
ampliagdodaassisténcia
psicolégica

SIM

COMPARTILHAR
(+)

PRAE

Realiza¢do de Convénio
institucional para
promogdo do ensino de
lingua estrangeira em
parceria com a CRI

SIM

COMPARTILHAR
(+)

SIM

COMPARTILHAR
(+)




PRAE Capacitagdaode servidores SIM - MELHORAR
Manutengdodoapoio as
PRAE atividades da LAUNI e SIM - MELHORAR
Atléticas
PRAE Ampliagdo da ofle.rta de NAO Questdes orgamentarias REDUZIR
bolsas e auxilios
PRAE ImpIantagacg dp apoio SIM ) COMPARTILHAR
pedagdgico (-)
PRAE solicitou
PRAE Ampliagdodo quadro de excluira agdo PRAE solicitou excluir a )
servidores administrativos a partirde acdo a partirde 2018
2018
Ampliagdo do programa
de assisténciaestudantil
(roteiros de transporte
PRAE intercampi, servigo de Parcialmente | QuestGes orgamentarias REDUZIR
psicologia, assisténcia
social e alimentagdo
coletiva)
Elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento - = .
PROPLAN Institucional - PDI 2022 - Médio Ndo hd meta - -
2026
Elaboragdo do Plano de
PROPLAN Gestdo de Risco da Médio Ndo hd meta - -
UNIRIO
Elaboragdo do Plano
propLaN | DiretordeTecnologiade |y yio | Nao ha meta - -
Informagdo e
Comunicagao (PDTIC)
Apresentacdo do Falta de agdespropositivas
PROPLAN | Relatério de Atividades | Médio NAO £0€s Propostth ACEITAR (-)
. para execu¢do da agdo
nos Conselhos Superiores
PROPLAN HaboggaodgCanfde Médio SIM ) COMPARTILHAR
Servigo ao Cidaddo (+)
Cumprimento das
determinag¢des do
PROPLAN Governo Federal para SIM - COMPA(E-;-ILHAR
Transparéncia de
Informacgdo
Hapoegaodonno COMPARTILHAR
PROPLAN Institucional de Dados SIM -

Abertos - PDA

(+)




PROPLAN

Realizagdo de
mapeamento dos
processos visando a
padronizagdo dos fluxos
de trabalho

PROPLAN

Implementag¢do do
modulo de Orgamento no
Sistema de Informacgdes

para o Ensino

Falta de servidores na
COPLADI para condugdo e
conclusdo da atividade (em

2018 a Coordenadoria
contou com apenas uma

servidora, além da
responsabilidade da
unidadeestaracumulada
na funcdoda Pré-Reitora).
Acdo serd transferida para
2019.

ACEITAR (-)

PROPLAN

Implantagdo doProcesso
Eletrénico

Parcialmente

Meta prevista para 2017, a
insercadodoorgamento da
Universidade no SIE foi
iniciada em 2018, porém
paralisada, devido a
interrup¢dodo contratode
consultoriacoma empresa
SINTESE, que realizava
ajustes no sistema.

ACEITAR (-)

PROPLAN

Criagdodeuma unidade

na PROPLAN para revisdo

e acompanhamento do
PDI

Destaca-seque em 2016 a
PROPLAN elaborou e
publicou a Ordem de

Servico PROPLAN n? 2, de

10 de outubro, que
instituiu o SEl e o PEl na

UNIRIO. Foram executadas

5 reunidescom a presenca

da DTIC, Arquivo Central,

sendo algumas com a
Comiss3do de Etica. Cabe
entdo, o atendimento a
0O.S. publicada.

ACEITAR (-)

PROPLAN

Atualizagdo de
Regulamentos das
unidades

Ndo hda meta

PROPLAN

Revisdo da estrutura
organizacional para
propor mudangas
necessarias ao melhor
funcionamento da
organizagao

Parcialmente

Falta de servidores na
COPLADI para condugdo e
conclusdo da atividade (em

2018 a Coordenadoria
contou com apenas uma

servidora, além da

responsabilidade da
unidadeestaracumulada
na fungdo da Pr6-Reitora)

ACEITAR (-)

PROPLAN

Atualiza¢do do Estatuto
da UNIRIO

SIM

COMPARTILHAR
(+)

SIM

COMPARTILHAR
(+)




Atualizacdodo Regimento

Foi necessario aguardara
aprovagdodas alteragoes
do Estatuto pelo MEC. O

COMPARTILHAR

PROPLAN NAO texto foi aprovado pela
Geral da UNIRIO Portaria MEC/SeSU n? 84, ()
de 30 de novembro de
2018
Reforma do 62 andardo
PROAD prédio da Escola de SIM - COMPA(F:-)I-ILHAR
Nutri¢do
Manutengdo da
contratagdo de empresa
ializad
PROAD especializada em SIM - MELHORAR
manutencao predial para
melhoraras condi¢des
das instalagles fisicas
Formalizagdao dos novos A atualizagdo daOrdem de
PROAD procedimentos douso do Parcialmente | Servigo e a conclusdo do REDUZIR
cartdo coorporativo site.
Mudanga na gestdo, alta
Controlededga.stos com ° demanda de trabalho, e
PROAD ccl)n.sum(? € ene'rg|a NAO tempo exiguo para REDUZIR
elétrica, gas canalizado, . )
) planejamento/implementa
adgua e esgoto ~
¢do.
Inclusdo de critérios de
PROAD sustentabilidade SIM - EXPLORAR
ambiental nas licitagbes
Mudanga na gestdo, alta
Implementacio do demanda de trabalho, e
PROAD Médulo Patriméniono SIE NAO tempo eX|g.uo para ACEITAR (-)
planejamento/implementa
¢ao.
Aumento da frota dos
veiculos oficiais em
funcdo da expansdo da
PROAD Universidade e SIM - COMPA(:”LHAR
consequentes demandas
por diversos servigos
(carros e vans)
PROGEPE Ampliagdoe melhoria do Médio SIM ) COMPARTILHAR
PROGEPE INFORMA (+)
PROGEPE Cnag_ac_) da PROGEPE Médio NAO D|f|.culdade de REDUZIR
itinerante conseguirmos transporte
Fomento ao Banco de
Ideias,como objetivo de
PROGEPE | IMPulsionaraintegracdo, | 0 ;0 SIM ; MELHORAR

interacdo, participagao e
valorizagdao da
comunidade universitaria




Realizagdode evento em COMPARTILHAR
PROGEPE homenagem aos Médio SIM - (+)
aposentados
Ciclo dediscussGes sobre
PROGEPE a politica de Médio NAO Ndo h9uve oportunlmdade ACEITAR (-)
acompanhamento de de implementagao
reintegrados
Ampliagdo do Programa
PROGEPE UNIRIO de Bragos Médio NAO Em processo de REDUZIR
Abertos" aos docentes planejamento.
ingressantes
Elak.)or:.iao.da r:odlmca Existe a proposta dos
PROGEPE institucional ge Parcialmente | setores. Falta discussdo ACEITAR (-)
enfrentamentoaodesvio cla Progepe
de fungdo P gepe.
Consolidagdo das agdes
PROGEPE existentes doplanoanual SIM - MELHORAR
de capacitagdo
Consolidagdao das agles
PROGEPE existentes doplanoanual SIM - MELHORAR
de qualificagao
Ciclo dediscussdes sobre
a politica de ~ Ndo houve oportunidade
PROGEPE P NAO . portunis ACEITAR (-)
acompanhamento de de implementagao
terceirizados
Construgdao de
procedimentos que
promovam de forma Em processo de construgdo
PROGEPE eficaza movimentagdode Parcialmente junto ao Setor de REDUZIR
pessoal (remogdo, Provimentos.
redistribuicdo, cessdo e
colaboragdo técnica)
Implantagdo do
assentamento funcional Falta de maquinario e falta
PROGEPE dlglt?| p~ordeterm|nagao Parcialmente dfe .pes.soal para fazer.as ACEITAR (-)
dos 6rgaos de controle, digitalizagbes do arquivo
com digitalizagdo de permanente
todas as pastasfuncionais
Produgdo de atos
PROGEPE norm.atlvos referentes as N30 ha meta Em processo de~cr|a(;ao ou )
carreiras de docentes e aprovagao.
técnicos-administrativos
Solicitagdo ao MECde Foram solicitadas novas
novas vagas de acordo vagas mas ndao com base
PROGEPE com o Dimensionamento Parcialmente | emdemandas realizadas EXPLORAR
da Forga de Trabalho utilizando
(técnicos-administrativos) dimensionamento.
Solicitagdo ao MEC de Foram solicitadas novas
novas vagas de acordo vagas mas ndo com base
PROGEPE com o Dimensionamento Parcialmente | em demandas realizadas ACEITAR (-)

da Forga de Trabalho
(docentes)

utilizando
dimensionamento.




CCBS

Adesdo do CCBS na rede
RUTE (Rede Universitéria
de Tele-Medicina)

Baixo

SIM

EXPLORAR

CCBS

Apoio a iniciativas dos
cursosde pos-graduacgdo
para melhorarseus
conceitos junto a CAPES

Médio

SIM

MELHORAR

CCBS

Elaboragdo do Plano
Diretordo IB

Médio

Ndo informado pela
unidade.

EVITAR

CCBS

Estabelecimento do CCBS
como unidade Gestora

Médio

Ndo ha meta

CCBS

Reinauguragées de
espacosrecuperados do
CCBS

Médio

Ndo ha meta

CCBS

Criagdo de bancos de
oportunidade de vagas e
estagios aos estudantes
dos cursosde graduagdo

do Centro

Médio

SIM

MELHORAR

CCBS

Ampliagdo e divulgacdo
das normase programas
de Mobilidade Académica
Estudantil, incentivando a
participacgao discente

Médio

SIM

COMPARTILHAR
(+)

CCBS

Ampliagdodos programas
de po6s-graduag¢do no
CCBS

Médio

SIM

COMPARTILHAR
(+)

CCBS

Constituicdo de
Comissdes de
Biosseguranga nas
unidades do CCBS

Médio

SIM

COMPARTILHAR
(+)

CCBS

Alocagdodetécnicos em
assuntos educacionais
(TAE) no CCBS e suas
unidades

CCBS

Estimulo a publicagbes

em periddicos de boa

classificacdo (Qualis
CAPES)

CCBS

Criagdo de cursos de
graduagdo (Licenciatura
em Biomedidna e Fisica e

Bacharelado em
Fisioterapia)

CCBS

Ampliagdodo nimero de
linhas e projetos de
pesquisa

CCBS

Execuc¢do do projeto de
construcdodo prédio do
IB e doIBIO

Médio

Ndo informado pela
unidade.

EVITAR

SIM

MELHORAR

Ndo hda meta

SIM

COMPARTILHAR
(+)

Ndo ha meta




Conclusdodaconstrugdo

CCBS da nova quadra de Ndo hd meta - -
esportes do IB
Foi langado um novo
website para o CCET, com
um layout muito mais
moderno e responsivo a
dispositivos do tipo mobile.
. X N Isso ocorreu no 29
Ampliagdoe consolidagdo =
CCET do uso dositioeletrénico Médio Parcialmente semestre de 2018.e. nao REDUZIR
do CCET houve tempo suﬂagnfe
para seregistrara variagio
no numero de acessos
anual, uma vez que a
versdoanteriordo website
ndo possuia esta
funcionalidade.
CCET .Irlaug}.lr.ac;éo do Baixo SIM ) COMPARTILHAR
bicicletdrio do CCET (+)
Apoio a iniciativas dos
CCET cursosde pos-graduacdo N3o ha meta ) )
para melhorarseus
conceitos junto a CAPES
Conscientizagdo dos
discentes daimportancia
de sua participa¢do no
CCET ENADE e oferecimentode SIM - COMPARTILHAR
revisdo de conteudo (+)
programatico aos
interessados
Estimuloaos docentes na
participacao e COMPARTILHAR
CCET ~ SIM -
coordenacdo de (+)
atividades de extensdo
Apoio a realizagdo de
CCET eventos (seminarios, SIM ) MELHORAR
workshops, congressos,
etc.)
Revisdo dos Projetos
CCET Politicos Pedagégicczs dos SIM ) MELHORAR
cursos de graduagdo do
CCET
A priorizagdo desta acdo,
por parte da Decania, foi
passada para 2019 em
Elaboracio do fungdo da demissdo de 6
CCET Regulamento do CCET e NAO professores do Centro, ACEITAR (-)

de suas unidades

ocorrida no inicio do 29

semestre de 2018, o que

resultou numasobrecarga
de atividades
emergenciais.




CCET

Estimulo a publicagbes

em periddicos de boa

classificacdao (Qualis
CAPES)

CCET

Proposta de criagdo de
programa de mestrado
em Engenharia de
Produgao

CCET

Implantagdo da
distribuicdo orcamentaria
as unidades do CCET

CCET

Ampliagdodo numero de
salas de aula

CCET

Construgdo do 32 andar
do prédioanexo do CCET

CCH

Adequacgdo dos PPCs ao
novo PNE, a Resolugdo
MEC n° 002, de
01/07/2015, e aos
indicadores das CIACs

Médio

SIM

MELHORAR

Ndo ha meta

O CCET ndo possui
orcamento préprio, de
maneira que ndo ha contas
a prestarem funcgdo de
distribuicdoorcamentaria.

REDUZIR

Ndo ha meta

Ndo ha meta

SIM

COMPARTILHAR
(+)

CCH

Elaboragdode projetos de
extensdoque vislumbrem
demandas reais de
relagdo com a
comunidade que circunda
0 campus.

Baixo

SIM

MELHORAR

CCH

Promogdo, noambito do
CCH, de discussdes sobre
o novo Estatuto da
UNIRIO e consolidagdode
propostas no Conselho do
Centro

Médio

SIM

COMPARTILHAR
(+)

CCH

Criagdo de comissdo
permanente local para
acompanhamento de
programa para
atendimento de
acessibilidade plena no
CCH

Médio

SIM

COMPARTILHAR
(+)

CCH

Elaboracdo/atualizacdo
dos regulamentos
internos do CCH (escolas,
faculdades, programas de
pds-graduacgdo, nucleos e
laboratérios)

Médio

As escolaseo proprio CCH
estdo no aguardo da
elaboragdao do novo

Regimento Geral da UNIRIO

para que possamos nos

adequarao novo
instrumento legal.

ACEITAR (-)

CCH

Otimizacdo da
redistribuicdo espacial do
Prédio do CCH apds a
construgdo do Prédio
Anexo

Médio

Ndo ha meta

O Projeto aprovado ainda
ndo teve o dinheiro paraas
obras necessérias




CCH

Criagdo de revista
académica
multidisciplinar nas areas
de conhecimento do
Centro, com editorial
voltadoparaa Graduagdo

CCH

Implantagdo da Editora da
Escola de Biblioteconomia
da UNIRIOde livros e de
sua publicagdoperiddica

CCH

Estimulo as interfaces e
parcerias internas entre
os cursos de graduagao
do CCH — presencial e EAD
—para a realizagdo de
projetos de ensino,
pesquisa e extensdo

CCH

Elevagdo do conceito de
cursos de programas de
pds-graduacdo

CCH

Criagdao de cursos no
ambito do CCH
(Bachareladoem Ciéncias
Sociais; Biblioteconomia
EaD)

CCH

Incentivo a criagdo de
novos cursos de pds-
graduacdo stricto sensu:
* Mestrado Académico
em Filosofia (20 vagas)
* Mestrado Académico
em Ciéncias Sociais (20
vagas)

* Mestrado Profissional
em Psicologia da
Educacgdo (20 vagas)

* Mestrado Académico
em Turismoe Cidades (20
vagas)

* Mestrado Profissional
em FilosofiaemRede (20
vagas)

* Mestrado Académico
em Servigo Social (20
vagas)

CCH

Ampliagdo do corpo
docente de acordo comas
demandas de novos
componentes
curriculares, tendo em
vista as exigéncias da
Resolug¢do MEC n2. 002,
de 01/07/2015 e dos
indicadores dos CIACs

Médio

Ndo ha meta

Houve atraso na
elaboragdo do projeto da
revista onlinedo CCH, cujo
lancamento foi adiado para

2019

Ndo ha meta

Ndo ha meta

SIM

MELHORAR

Parcialmente

O curso de Biblioteconomia
EAD foi aprovado nas
instancias devidas mas
aindandoabriuaprimeira
turma pordificuldades da
parceria com o CEDERJ.

REDUZIR

Ndo ha meta

Parcialmente

Houve redugdono enviode
vagas parao atendimentoa
essas demandas por parte
do governo federal
atendendo a EC95/2018

REDUZIR




cae

Estimuloaos professores
das disciplinas técnicas
para submissdo de
projetos de pesquisa
voltados ao mercado de
trabalho

cae

Aumentoda participacdo
em Editais da CAPES,
FAPERJ, FINEP, CNPq

cae

Apoio a projetos de
extensdo do Centro
Académico

cae

Criagdodecursosde pos-
graduagdo
* Doutorado em Direito

cae

Utilizagdo do sitio
eletrénico da Decania e
das Escolas do CCJP

cae

Ampliagdo da
participagdode docentes
em eventos cientificos

nacionais

cae

Aumento da producgdo
intelectual docente

cae

Ampliagdo da
participagdode docentes
em eventos cientificos

internacionais

cae

Melhoriadaavaliagdo do
curso de Direito pelo MEC

cae

Melhoriadaavaliagdo do
curso de Ciéncia Politica
pelo MEC

cae

Aumento da
disponibilidade de espago
fisicono prédio do CCJP

CLA

Implantagdo de estruturas
e programas de
atendimentos para
estudantes portadores de
necessidades especiais

Médio

SIM

MELHORAR

Parcialmente

Baixo percentual de
docentes com dedicagdo
exclusiva

ACEITAR (-)

SIM

MELHORAR

SIM

EXPLORAR

SIM

MELHORAR

SIM

COMPARTILHAR
(+)

SIM

MELHORAR

SIM

COMPARTILHAR
(+)

SIM

MELHORAR

SIM

MELHORAR

Ndo ha meta

As obras para acesso com
rampa e banheiro
especialforam iniciadas no
Bloco 3, mas ndo
concluidas. Falta resolver o
problema do Instituto Villa
Lobos,com orgamento de
construgdo enviado ao MEC
desde 2016

COMPARTILHAR
()

CLA

Gerenciamento de
afastamentos/licenciame
ntos de docentes para

realizagdo de
doutoramento e pods-
doutoramento

Médio

Nenhum docente tirou
licenga com esses fins.

COMPARTILHAR
()




CLA

Gerenciamento de
periodos de
licenciamento dos
técnicos-administrativos
para finalizagdo de
projetos de mestrado

Médio Ndo ha meta

CLA

Diagndstico de
necessidade de
contratac¢do de técnicos
para formagdode quadro
compativel com o
Programa de Pds-
Graduagdo em Letras

Médio

O Curso de Letras ndocriou
a pos graduacgao

EVITAR

CLA

Diagndstico de
necessidade de
contratagcdo dedocentes
para formagdode quadro
compativel com o
Programa de Pos-
Graduagdo em Letras

Médio

O Curso de Letras ndocriou
a pés graduacgdo

EVITAR

CLA

Consolidagdo da reforma
curriculardo curso de
Licenciatura em Musica

Médio

CLA

Instituicdodedisciplinas
na modalidade
semipresencial nos cursos
de graduacdo

A meta de2017ainda ndo
foi alcangcada. Ha muitas
mudangas nas regras que
fazem os processos terem
inUmeras mudangas

COMPARTILHAR
()

CLA

Consolidacdo da reforma
curriculardo curso de
Bacharelado em Musica

Os professores optaram
por manter todas as
disciplinas presenciais

EVITAR

Parcialmente

CLA

Criagdode empresajunior
de produgdo artistica

Exigéncias que mudam a
toda hora

COMPARTILHAR
(-)

Ndo ha meta

CLA

Criagdoe implementagdo
de novos cursos de
Graduacgdo (Lingua
Estrangeira/Inglés;

Bacharelado em Produgao

Musical; Cravo; Bandolim;

Violdo de Cdmara; Piano e
Acompanhamento)

Médio Parcialmente

Ndo ha docentes para
atenderas novas
necessidades que seriam
criadas

REDUZIR

CLA

Criagdode cursosde Pds-
Graduacao stricto sensu
* Mestrado em Artes
Performadticas e Escrituras
* Mestrado em Letras
* Atuagdo Cénica em
Situagées / Lugares de
risco social
* Mestrado em Teatro-
Danga e Multimidia

Médio

A meta de 2017 ndo foi
alcangada

REDUZIR




Levantamento e
adaptacdo dos

Ha resisténcia dos
pesquisadores em atender

CLA laboratérios para Parcialmente . - ACEITAR (-)
. R as normasdeinstalagdode
atendimento a ;.
o laboratérios
normatizagao vigente
Construgdao do novo
CLA prédio do IVL (bloco~1), N30 ha meta ) )
reformas e restauragdes
gerais dos espagos do CLA
Foramrealizados apenas
Ampliagdao do quadro concursos para
CLA docente efetivo para o NAO preenchimento de vagas EVITAR
CLA existenteseliberadas por
aposentadorias
Arquivo Central entende
Disponibilizagdo de que a agdo de
AC instrumentos de pesquisa Baixo NAO disponibilizagdo de COMPA(R;-ILHAR
online instrumentos de pesquisa
on line estd contida no SIE
Criagdodeum seminario
anualsobre as relagées L
AC . Médio SIM - EXPLORAR
Arquivo Central e a
sociedade
Reestruturacgdo e
organizagdo dos
AC L. . SIM - MELHORAR
prontuarios de pacientes
existentes no HUGG
Proposicdodeiniciativas O grande volume de
de extensdo a partirdo atividades e o reduzido
acervo e do nosso . numero deservidores nos | COMPARTILHAR
AC . T Parcialmente .
conhecimento técnico impedem de termos (-)
sobre documentos e atividades de extensdo em
arquivos maior numero.
Disponibilizacdo de atos
AC normativos e atas das Baixo SIM - COMPA(I:)TILHAR
atividades on line
Proposta de
acessibilidade nas COMPARTILHAR
AC A . . SIM -
dependéncias e unidades (+)
do Arquivo Central
Atualizacdodo SIEpara o
AC moédulo de Gestdo de NAO Faltam Fleflnlgoes do ACEITAR (-)
Documentos e Processos Arquivo Central
Eletronicos
Oferta do Arquivo Central
e seu acervo como campo
AC de pesquisa para os SIM - MELHORAR
programas de pds-
graduacao
Redimensionamento do
AC SIM - MELHORAR

Arquivo Central




Supervisdodas atividades

AC - SIM - MELHORAR
de gestdaode documentos
Aperfeicoamento dos
servidores nos
AC procedimentos de gestdo SIM - MELHORAR
de documentos
eletrénicos
Organizagdo da massa .
AC Parcialmente - ACEITAR (-)
documental acumulada
Dificuldades de
BC Implantagao.do controle Médio NAO .|mplla ntacdo c.|o SIE .sem ACEITAR (-)
do almoxarifado local incluira parte financeira do
maédulo
Estabelecimento de
politicade aq.m.swao de o ' . COMPARTILHAR
BC obras especiais das 8 Médio Parcialmente | Pesquisa em andamento -)
escolas formadoras da
UNIRIO
BC Ind.exagao de?rtlgo.s das Médio SIM ) COMPARTILHAR
revistasda universidade (+)
Dlvulga?ao da produgdo o COMPARTILHAR
BC académicada UNIRIO no Médio SIM - +)
Banco dedados da OCLC
Ampliagdo de acervo Estamos aguardando o
BC especialparadeficientes Médio NAO estudo do Nucleo de ACEITAR (-)
visuais acessibilidade
Em fung¢do doaumento de
demanda da biblioteca
digital, conseguimos
Ampliagdodafrequéncia ultrapassara meta, porém
BC per capita de usudrios em Parcialmente | notamosuma diminuig¢dao ACEITAR (-)
todas as bibliotecas no atendimento presendal.
Acreditamos que seja um
reflexo da obsolescénda do
acervo.
Estabelecimento de
BC empréstimos de obras de SIM - EXPLORAR
instituicdes internacdionais
Ndo houve nenhuma agdo
N efetiva neste sentido.
Implantagdo de controles
- ABClangou um
de sustentabilidade na ~ . . .
BC . NAO informativo da Biblioteca REDUZIR
BC, em parceria com a . . ~
para uma maiordivulgagdo
COPESI .
do tema junto a
comunidade.
Manutengdo das
afiliagdes nacionais e
int . .
BC internacionais SIM i MELHORAR

(CBBU,OCLC, MAST,
Bibliodata, Ministério da
Saude)




Criagdo da politica do

BC O S SIM - EXPLORAR
repositérioinstitucional
Implantagdo de politica
de backupdos bancos de
BC dados do Sistema de N3o ha ¢
Bibliotecas (incluindo 40 ha meta
metadados e texto
completos)
Compra de equipamentos Processo d(.e registro ,de
. precos realizado porém
para empréstimo ~ L
automatizado (10 leitora ~ ndo adquiridos.
BC L NAO Insuficiéncia de recursos EVITAR
de cédigo de barra; 10 . . .
. . financeiros foi o fator
impressoras de recibos, . o .
12 cameras digitais) impeditivo aoatingimento
da demanda.
Implantagdo de servigo de
BC monitoramento de NAO Instalagdondo foirealizada EVITAR
cameras em 5 unidades
Contratacdo de
BC manutengdodo software SIM - EXPLORAR
SophiA
Manutengdo das
assinaturas de bases de O proceso deaquisi¢do de
BC dados (Up to Date, Jstor, Parcial ¢ livros ndo foi licitado ACEITAR (-)
Gedweb,Urich's, arciaimente encontrando-se parado na
WebDewey, ABNT, PROAD
Ilaliana, Filosofia)
Em razdo das
comemoragdes pelos 40
Criagdoderotina de envio anos da Universidade a
COMSO de releases para a Baixo Parcialmente equipe, quase em sua ACEITAR (-)
imprensa totalidade, foi voltada para
produgdo e confecgdo do
evento.
comso | Atualizagdodo correiode |g 5 SIM - MELHORAR
imprensa
Em razdo das
Criagdode um manual de comemorag9es Qelos 40
orientacdes sobre a anos da Universidade a
COMSO . ~g i Médio Parcialmente equipe, quase em sua ACEITAR (-)
publicagdode conteldos . .
S totalidade, foi voltada para
em redes sociais - ~
produgdo e confecgdo do
evento.
Em razdo das
comemoracdes pelos 40
- . anos da Universidade a
Criagdo de politica de . . .
COMSO e e Médio Parcialmente equipe, quase emsua ACEITAR (-)
comunicagdoinstitucional . .
totalidade, foi voltada para
produgdo e confecgdo do
evento.




Criagdode um manual de

Em razdo das
comemoragdes pelos 40
anos da Universidade a

COMSO ) ) ) Médio Parcialmente equipe, quase em sua ACEITAR (-)
identidade visual . .
totalidade, foi voltada para
produgdo e confecgdo do
evento.
Destaque dos principais
conteldos produzidos e
COMSO principais atividades da SIM - COMPA(T_-)I-ILHAR
UNIRIO no site
institucional
Criagdo de sinalizagdo
COMSO padronizada para as SIM - EXPLORAR
unidadesadministrativas
da UNIRIO
Existe uma pdgina oficial da
UNIRIO no Facebook,
entretanto, por
. desconhecimentodoatual
Langamento da pagina . - ,
COMSO oficial da UNIRIO no NAO administrador, ndo est ACEITAR (-)
Facebook sendc{) Posswel obter o
dominio, novamente.
Documentos estdo sendo
organizados parase tentar
o resgate da pagina.
Recuperacio do servico 3 Ndo houve verl3a disponi.vel
COMSO v O NAO para contratacdo do senigo ACEITAR (-)
de clipping terceirizado L
terceirizado
Langamentode novositio
COMSO eletrénico, pad[omzad_o e SIM i EXPLORAR
com navegagdo mais
objetiva e acessivel
Fortaledmento dos canais
de comunicag¢do com a
comunidade universitaria,
CRI na reflexdo e discussdo do Baixo SIM - MELHORAR
processo de
internacionaliza¢do da
UNIRIO
Participagdao na
elaboragdao da politica
CRI linguistica para a Baixo SIM - EXPLORAR
internacionalizagdo da
UNIRIO
Elaboragdo de ato
normativo que regule a Este aspecto é de
CRI mobilidade académica Médio NAO governabilidade exclusiva REDUZIR
internacional de da PROGEPE.
servidores




CRI

Participagao ativa em
eventossobre a politica
de internacionalizagdo

das IES no cendrio
nacional

Médio

SIM

MELHORAR

CRI

Estabelecimento e
manutengdo de didlogo
com as instancias
diplomaticas que ofertam
maior abertura para a
cooperagdo académica
internacional

Médio

CRI

Aumento do niumero de
estudantes estrangeiros
na UNIRIO

CRI

Ampliagdo da
participagdo da UNIRIO
emredesde cooperagdo
académicareconhecidas
no cenario internacional

CRI

Promogdo da
transparéncia e uso
responsdvel dos recursos
advindos de projetos
institucionais financiados
poragéncias
internacionais de
fomento

CRI

Apoio as parcerias que
levem aformalizacdo de
co-tutelas, pesquisas

conjuntas, estancias de
pesquisa e pds-doutorais

CRI

Manutencao e
estabelecimento de novos
acordos de cooperagdo
internacional visando

estimularo didlogo
académico no ensino,
pesquisa e extensdao

CRI

Ampliagdo das agGes
desenvolvidas pelo NUCLi
e do Programa de Idiomas
sem Fronteiras (aplicagdo
de provas TOEFL, cursos

presenciais, etc.)

CRI

Oferta de disciplinas
conjuntas com docentes
das IES conveniadas com

a UNIRIO

SIM

MELHORAR

Parcialmente

Dificuldades econémicas e
limites institucionais de
financiamento

ACEITAR (-)

Ainsercdo da UNIRIO em
redes de cooperagao
implica em despegas

orgamentarias bastante

limitadas no atual
contexto.

ACEITAR (-)

SIM

MELHORAR

SIM

MELHORAR

Parcialmente

Processos de negociagdo e
cumprimento de normas
burocraticas

ACEITAR (-)

SIM

COMPARTILHAR
(+)

i

N3do contamos com essa
informacgao.

ACEITAR (-)




CRI

Criagdo de bolsas de
apoioparaa mobilidade
académicainternacional
no contexto da UNIRIO

CRI

Estimulo a participagdo
em posi¢éesde lideranca
no contexto de IES comas
quais atua em cooperagio
académica no cenario
internacional

SIM

EXPLORAR

CRI

Proposta de fomento para
acbes associadas ao
processo de
internacionalizagdo

SIM

MELHORAR

CEAD

Incentivo as parcerias da
extensdo com as
licenciaturas, para agGes
em EAD, voltadas aos
professores daeducagdo
bdsica e licenciandos

LimitagGes orgamentarias e
econémicas do contexto.

ACEITAR (-)

CEAD

Criagdo da Jornada de
Educagdo a Distancia

As parcerias ndao foram
implementadas.

REDUZIR

Baixo

Ndo ha meta

CEAD

Manutengdo das bolsas
Territério e Trabalho

Médio

SIM

MELHORAR

CEAD

Incentivo a criagdo e
manutencdo de
disciplinas/cursos, na
modalidade a distancia,
de cardter propedéutico
para fundamentagdao
teodrica e cultural

Médio

Dificuldade emestabelecer
um programadeincentivo
junto aos cursos da
graduacgdo.

REDUZIR

CEAD

Incentivo a formagdo de
grupos de pesquisa no
campo da EaD

Médio

CEAD

Revisdo das normas de
EaD conforme o novo
ordenamento legal de
2016

Ndo ha meta

CEAD

Qualificagdo dos
servidores técnicos-
administrativos da CEAD
em nivel de pds-
graduagdo

Ndo hda meta

CEAD

Criagdodeumnucleo de

produgdo de materiais de

aprendizagemque atenda

aos cursos em diferentes
niveis

Ndo ha meta

A criagdo doNucleo ainda

dependedeinfraestrutura
de equipamentos e de
software; aumento do

numero de funcionarios

ACEITAR (-)




CEAD

Estimulo da produgdo
cientifica no campo da
EAD (trabalhos em
eventos e artigos em
periddicos)

CEAD

Fomentoa qualificacdo e

capacitagdo de servidores

técnico-administrativos
(parceria PROGEPE)

CEAD

Adesdo a Editais de
Pesquisa

AUDIN

Informatizagdo do
processo de Auditoria
Interna - Sistema SIAUDI

AUDIN

Registro e mapeamento
dos processos executados
pela AUDIN

AUDIN

Oferta de vagas de
estagio na AUDIN

AUDIN

Divulgag¢do dos RAINT -
Relatdrio de Atividadesda
Auditoria Interna

AUDIN

Instituicdo de Selo de
Referénda emAderéncia
aos Controles Internos -
AUDIN
(Bronze/Prata/Ouro)

AUDIN

Implantagdo de Auditorias
Baseadasem Risco - ABR

SIM

MELHORAR

total indisponibilidade para
estabeleceras parcerias

ACEITAR (-)

Ndo houve editais possiveis

ACEITAR (-)

Parcialmente

Com a expectativa de
liberagdode umsistema de
auditoria governamental
oficial por parte da CGU (e-
AUD) para as auditorias
internas, continuamos a
utilizarapenas os médulos

gerencias do SIAUDI

implantados em 2017.

ACEITAR (-)

Ndo ha meta

Em 2018 tivemosalgumas
limitagSes para
oferecimentode vagas de
estagio na AUDIN,
especialmenteemrazaoda
falta de estagdo de
trabalhodisponivel para o
estagiario, visto que alguns
computadores vém
apresentandodefeitos, e a
solidtagdo por maquinas
novas ainda ndo foi
atendida.

REDUZIR

SIM

COMPARTILHAR
(+)

Coma mudanga de chefia
noano de 2018, bemcomo
em razdo das novas
diretrizes e normas
expedidas d6rgdaos de
controle interno
governamentais, a AUDIN
vem estudando o melhor
método de avaliagdo dos
controles internos da
instituicdo.

Ndo ha meta
‘ SIM

MELHORAR




Acompanhamento do
sitio eletronico com fins

Ouvidoria de verificara Médio SIM MELHORAR
disponibilidade escorreita
das informag0es publicas
Disponibilizagdo de
Ouvidoria respostas a partir de Médio SIM COMPARTILHAR

demandas recebidas via
SICe Ouvidoria

(+)

Fonte: COPLADI/PROPLAN, 2020.




Apéndice 3 — Rotinas adotadas pela PROAD relativas ao consumo de energia elétrica e
de agua. (Cap. 5.1.1)
Rotinas estabelecidas quanto ao consumo de Energia Elétrica:

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.

manutencdo dos filtros e dos aparelhos condicionadores de ar;

otimizacdo do uso dos aparelhos, evitando utiliza-los apds as 18h;

desligamento das lampadas das salas que ndo estiverem em uso, principalmente nos
horarios de almoco e no encerramento do expediente;

manter desligadas as |ampadas das dependéncias desocupadas, bem como ailuminacdo
ornamental interna e externa;

orientacdo aosservidores e as equipes de seguranca e zeladoria para desligamento das
lampadas e sistemas de iluminagdo ao final do hordrio de expediente, observada a
eventual necessidade de permanéncia de servidores nos respectivos ambientes de
trabalho;

prioridade a utilizagdo de luz natural sempre que possivel, evitando acender lampadas
durante o dia;

reducdo da iluminag¢do em areas de circulagdo, patios de estacionamento e garagens,
desde que ndo prejudique a seguranca nos locais;

limpezadaslampadas e lumindrias, de modo a permitirareflexdo madximadaluze obter
maior aproveitamento nos ambientes; revezamento de elevadores;
dimensionamento dos condicionadores de ar de acordo com o tamanho do ambiente,
no planejamento da contratacao;

aquisicao de lampadas mais eficientes para os ambientes das edificagGes, substituindo
gradativamente o sistema de iluminag¢do mais oneroso;

realizacdo de manutencdes periddicas dos quadros de distribuicdo (revisdo periddica da
rede elétrica, transformadores e quadros de distribui¢do), bem como, quanto a Agua
(com a promocdo do uso racional da dgua);

implantacdo de sistemas de monitoramento do consumo e inspecdes periddicas em
reservatorios e equipamentos hidraulicos;

substituicdo da vegetacdo de jardins e gramados por espécies resistentes a seca e
otimizacdo nalavagem de veiculos.

Rotinas estabelecidas quanto ao consumo de agua:

1.
2.

w

promocao do uso racional da agua;

implantacdo de sistemas de monitoramento do consumo e inspec¢des periédicasem
reservatérios e equipamentos hidraulicos;

substituicdo davegetacdo de jardins e gramados por espécies resistentes aseca;
otimizacdo nalavagemde veiculos.



Apéndice 4 - Execucao de restos a pagar, UNIRIO — ano 2019 (Cap. 5.2.1)

00'076 00'076 810¢ ONN | #EOYST vas3n 05792 IS
18'8€8°0T 81'78£'806'T €8'TYT'ST 78798 7E6'T 62'7.9'L 91'6€0'99 Sv'60L €L 8107 O9NH | GE0VST HESEH Evv9e WIS
00'0 00'0 65'801'98 6580198 8L'705 78 8L'705'E L10¢ OONH | GE0vST HEsEH Evv9e IS
S7'508 S7'508 9102 O9NH | GE0VST HESH EVY9C WIS

05'68.°2¢ 09'68L°2C §10¢ OONH | GE0vST HEsSH Evv9e WIS

TCTES TS ST'6T8Y1SC ST'E00'6LE T5'E5E9v6'C 000 ET'TT9'29L8 €1'T19'29.8 810¢ OONH | SEOPST OONH 16€9C WIS
6€'8T0'88S 00'0058 6£'8T5'97S 10'269°08 £0'699'70T 10'269'08 £0'699'70T L10¢ OONH | GE0VST 99NH 16€9¢ IS
Y5798 YSTIT98 910¢ OONH | SEOVST OONH 16€9C WIS

26'7.8'ST 26'7.8'ST 710¢ OONH | GE0vST 99NH 16€9¢ IS

00072 00'072'€ 810¢ OMINN | vEOwST 00NgYN WINOYOL OYOVANNS 2609¢ WIS
00'000C 66'LEEYS 120 09'/€£'9S 00'0 00'005% 00'005 810¢ OINN | #EOYST S3dV0 1629¢ IS
000 000 00'0LL LT SL'TE8 LT §1'209'5S 00022 00'022 110¢ OMNN | vEOVST S3dY0 1629¢ WIS
00'0 00'298 07’96y 07'808' 9102 OINN | #E0YST S3dV0 1629¢ IS
000 €8'E79'9T €8'€79'9T 810¢ OONH | SEOVST OINN 69292 WIS

8'67E 08 V8'6YE'0E 8002 OONH | GEOVST OldINN 6929¢ WIS

8T'77S29ET 15'TyL'056'0T €2'766'€9 86'082 LLE'TT 000 08'/88TTT'LT 08'/88TTT'LT 810¢ OMINN | vEOwST OINN 69292 WIS
00'0 00'0 00'/€1C 2’91962 2'€8L 6T Ze6CLT €601 1102 OINN | #E0YST OldINN 6929¢ WIS
000 2CTER9T 6€'ST0'06 19'978'90T 16'979'68 16'979'68 910¢ OINN | #EOYST OlINN 6929¢ IS
00'0 ZT'SL0vET 2'SL0TET §102 OINN | vEOYST OldINN 69292 WIS
00'0 86'806'06T 86'806°06T §5'Ge §5'6e y10¢ OINN | EOVST OlINN 6929¢ IS
00'0 £8'6T9ET 9v'2E9YTL 62'252'82L 1521188 T5'LTL'88 €102 OlINN | vEOYST OldINN 69292 WIS
00'0 TT'8ECYT S'6EE 97T §9'.15°09¢ 00'095'T 00'095°T ¢10¢ OINN | #EOPST OlINN 69¢9¢ IS
00'0 LTT6EYTT 8E'TY8'€9T 65262812 1102 OINN | vEOYST OldINN 69292 WIS
00'0 87'GE8'€8T 87'Ge8'€87 010¢ OINN | #EOYST OlINN 6929¢ IS
000 00'0 §9'708C 59'708°C 1102 OlINN | vEOYST SO 77292 WIS
00'0 S9'ELET SOELET 710¢ OINN | #EOYST S3n ¥€29¢ IS
00'0 77'205°€95 7v'205'€95 810C O9NH | GE0VST 09N 10192 WIS

§L'5eC §L'seC 800¢ OONH | GE0vST o=l 1019¢ IS

62'G82°20L'T 86'T98TLTE LT I8 00'0 TS'6ET SvE TS'6ET S7E 8102 OINN | vEOST 09N 10192 WIS
00'0 00'000'T 00'000'T 810¢ OINN | ¥EOYST | VSOSUVE INY YSYO OVOVANN 10cey OW

TTTEE VST 62'€T008EC 1502595 6'G98°069'C 000 10082 TL0'T 10052 TLY'T 810C O9NH | GE0VST SN T069€ OW
22'169'691 0€'6€6' 25'089°6LT 00215 00'000%T 001541 L10¢ OONH | GE0vST SN 1069€ OW
0v'2CLET 0v'2LET YSTTr v vSTer v 910¢ OONH | SEOPST SN 1069 OWN
SE'0ST¥S SE'0ST TS 0'706'5eT 0'706'52T §10¢ OONH | GE0VST SNd 1069€ OW
1579121 1ST9T°CT ¥10¢ OONH | SEOPST SN 1069¢ OWN

GE'890'TL SE'890'TL £10¢ OONH | GE0vST SNd 1069€ OW

GE'LE8STT GE'LE8STT ¢10¢ OONH | SEOPST SN 1069 OWN

95'¥15°ST 95'7TS'ST 1102 OONH | GE0VST SNd 1069€ OW

81029 81'029C 070¢ OONH | SEOVST SN 1069 OWN

7’00126 S7'001'26 6002 OONH | GEOVST SNd 1069€ OW

80'Tv6'9C 80'Tv6'9C 800¢ OONH | SEOVST SN 1069 OWN

02'92.'851 02'92.'85T 1002 OONH | GE0VST SNd 1069€ OW

01'€62 05T 07'€62 05T 9002 OONH | SEOVST SN 1069 OWN

£9'680'9L £9'680'9L G002 OONH | GEOVST SN 1069€ OW

£L'80T'E £L'80T°€ ¥10¢ OMNN | vE0wST SN 1069€ OWN
00'0 SL'ELY000'T SL'ELy'000'T 810¢ OONH | GE0VST 99NH 1692 OW

ST'L00°LT ST'007LT ¢10¢ OONH | GE0vST OlINN 6929¢ OWN

SL'7EL08 G£'025'802 07952662 00'0 28'526'762'8 78'526'762'8 810¢ OINN | vEOYST OldINN 6929¢ OW
00'00S'T 00'005'T L10¢ OINN | EOYST OlINN 6929¢ OWN

00'0 [4x45y44 267152 7102 OINN | vEOYST OldINN 69292 OW
00'0 00'000'87T 00'000'877 £10¢ ONN | #EOYST OlINN 6929¢ OWN
00'0 00'000'€ 00'000'€2 810¢ OINN | vEOYST WHONI 10202 OW
00'0 00'000'008'9 00'000'008'9 810¢ OINN | #EOYST avas 6¢10¢ OWN

PROAD, 2020

Fonte



UNIRIO .« UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Apéndice 5-Balango Patrimonial - Todos os orgamentos (Cap. 6.1)

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL.

EXERCICIO PERICOO
[ 2019 I Anal |

TITULO BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS EmssAa0 PAGINA
[ BALANGO | [ 23012020 I 1 |

SUBTITULO l 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDACAO I
ORGAG SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCAGAO ] [ VALORESEM LNDADES DE REAL |
ATIVO. PASSIVO. ]
ESPECIFICA 019 | 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018

'ATIVO CIRCULANTE 4256213345 41.569.886,99 | PASSNO CIRCULANTE 175.308.560,08| _ 48.359.503,22
Caixa o Equivalontes do Caixa 38766.43429|  36.345513.04| Obrigagdes Trabalh., Previd. o Assist. a Pagar a Curto Prazo 32077.63440| 3088007818
Créditos a Curto Prazo R -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo 2| 3

Demais Créditos o Valores a Curto Prazo.

599.311.28 488.911,58

Fornecedores o Contas a Pagar  Curto Prazo

Bens Iméves

() Redug3o ao Valar Recuperivel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares.
Softwares.
() Amortizagio Acumulada de Softwares
() Redig30 20 Valar Recuperavel de Softwares
Marcas, Dirstos & Patentes industriais

-12543.085.27 -8.20149352
953.970,03 94793763
947.941,84 94220744
947.941.84. 94220744

6.028.19| 573019

Investimentos e Aplicagdes Temporérias a Curto Prazo i -| Obrigacaes Fiscais a Curto Prazo 40450150 40450160
Estoques 3196.38788|  2.735462.37| Obrigacdes de Repartigo a Outros Entes 4 d
Advos Wi . -| Provisses acurto Prazo - -
VPDs . -|__Demais Obrigagses a Curto Prazo 110360.64337| 471629362
'ATIVO NAO CIRCULANTE 269.520.902,61|_283.313930,55| PASSNO NAO CIRCULANTE 250213] 165047517
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 110.920,31 11092031 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo u -
Dermais Creédtos s Valores a Longo Prazo 26.781,65| 2678165|  Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo l 1
Investimentos e Aplcagdes Temporéiias a Lango Prazo 8213866 8213866| Fornecedores ¢ Contas a Pagar a Longo Prazo 250213 1.65047577
Estoques 2 -|  obrigacaes Fiscais a Longo Prazo g i
Investimentos 1 .| Provisses aLongo Prazo X i
Parcipagdes Permanenes 2 -| Demais Obrigagdes aLongo Prazo : 5
Propnedades para Investmento - -|__Resultado Diferido -] B
Propriedades para Investimento - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 175.311.062.21 50.009.978,99
‘ s . : - - PATRIMONIO LIQUIDO
) Redugao a0 Valor Rec. de Propriedades para Investimentos ] 5 T F F=T
investimentos do RPPS de Longo Prazo . e s SRR - -
Investimentos do RPPS de Longo Prazo o < e - 5 i i
() Redug3o a0 Valor Recuperdvel de Investimentos do RPPS i | s s Gt - Siziei
Demais Investimentos Permanentes - - de Avaliagio Pat R il
Demais Investimentos Permanentes - i mdironpines 3 3
() Redug30 a0 Valor Recuperivel de Demais nvest Perm. - | R _ i
m‘ m;slfs ::17;‘3‘:; Resultados Acumulados 156.717.20085|  274.819.06555
] : 75798875 pesuhado do Exercicio 9540779933| 9278545258
Bens Méveis i 137336.20962| 13054891292 & icos 274819.06555| 305.366.251,93
() Depreciac3oiAmortiza3olExaustso Acum. de Bens Moves 2790.92017| 1279082017| hoarose Eeerecos Arienores el Bspegee:
) Redug30 a0 Valor Recuperdvel de Bens Moves 2 : e ! )
Bens Imovers 163910.726 82| 164.497.08386
e | 1ot ol oo [ oTAL DO PATRMONO LiaUDO 56.771.97385| 27487383655




UNIRIO .« UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

MINISTERIO DA FAZENDA B
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | 2019 ” E',‘m I
TTULO BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS EMISSAD PAGINA
[m | ] [ 23012020 [ 2 |
SUBTITULO 26269 - UNVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - ]
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL ]
ATIVO PASSIVO
LiQuibo
ESPECIFICAGAO 019 2018
ESPECIFICAGAO 2019 2018
Marcas, Direftos & Patentes Industrias 602819 573019
() Amortizagio Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind i R
(- Redug30 a0 Valor Recuperével do Marcas, Direitos o Pat - |
Diretos de Uso de Imdveis - E
Dretos de Uso de Imévers . B
() Amortizagio Acumulada de Direito de Uso de Imdveis. - E
() Redug30 a0 Valor Recuperavel Direto de Uso de Imoveis - -
Diferido 3 2
TOTAL DO ATVO 332.083.036,06| 324.883817,54| TOTAL DO PASSVO E PATRIMONIO LIQUIDO 332.083.036,06] 32488381754
QUADRO DE
ATVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO w19 | 201
ATIVO FINANCERO 38.76643429| 3. A 99.001.058,72 7841266759
ATIVO PERMANENTE 29331660177 | 286.538.304,50| PASSIVO PERMANENTE
SALDO PATRIMONIAL
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD ESPECIFICAGAO
- 019 018 - 2019 2018
1CAGAO  Saldo dos Atos Al ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos.
'SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 41.761.356.94 66, DO DOS ATOS POTENC 92.846.10640 7579098255
Execugio dos Aos Potenciais Ativos 41.761.356.94 6647418519 Execuga dos Alos Potenciais Passivos 92 846 106,40 7579098255
i ias Recebidas a Executar 336,60 33660 i Execut =| =
O g 41.761.020,34 6647384859 Obrig i Outros ngén 41.286 61307 4983833745
Diretos Contrauais a Executar - | Obrigagses Contratuais a Executar 5155949333 2595264510
Cutros Atos Potenaiais Ativos a Executar -] - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar -| -
TOTAL 4176135694 66.474.18519 | TOTAL 92.846.106.40 75790982555
BALANGO.
DESTINAGAO DE RECURSOS 'SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios 8.61929586
Recursos Vinculados. 5161532857
Educagdo 1344699905
‘Segundade Social (Exceto Previdéncia) 560515448
Previdéncia Social (RPPS) 11443405
Receitas Financeiras. -30.328.740,70
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Org3os e Prog -1.935530,16
Outros Recursos Vinculados 506290
Recursos a Classficar -18953303

MINISTERIO DA FAZENDA I’

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL [ a@mngcto ” swuano |
TITULO [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS ] l ;’ﬁw ” FW?"NA l
SUBTITULO 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNI |
GRGAD SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD ] l VALORES EM UNIDADES DE REAL I
[ DESTINAGAO DE RECURSOS | SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRO |

|ToTAL | 6023462443
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Apéndice 6 — Balango Financeiro - Todos os orgamentos (Cap. 6.1)

MINISTERIO DA FAZENDA A
i SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL I E“Emc: 2 ” swuauu |
[mTuo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORCANENTOS ] I gﬁw ” Pﬂi'NA l
SUBTITULO I 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDACAO I
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2019 218 ESPECIFICACAO 2019 2018
Rocoitas Orgamentérias 719.09081| 76648667 | Dospesas Orgamentirias 663.610.599,16| 671.550.869.24
Ordinérias 3 -| Ordinirias 483.358.778,07 | 555.738.96460
Vinculadas. 71909081|  77612197| Vinculadas 180.251.821,09| 115.811.904,64
Providdnda Social (RPPS) E -|  Educagio 13.80429300| 112610867
Qutros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 77909081| 77612797  Seguridade Social (Excato Previdéncia) 3485126282 2597041276
Recursos a Classificar | Previdénaa Soaal (RPPS) 79.569.32965| 47.850536.66
() Dedugdes da Receita Orgamentiria - 964130|  Receitas Financeiras 3569092222 1585105311
Outros Reaursos Vincutados a Fundos, Orgaos e Programas 16.3%6.02340( 1614242123
Qutros Recursos Vinculados a Fundos 867167221
Recursos a Classficar -
Transferéncias Financeiras Recebidas 71765310557 | 808.768.978,56 | Transferéncias Financeiras Concedidas 145.061.18541| 140.690.35253
Resultantes da Execugo Orgamentiria 749.82038353| 77183789153 Resutantes da Execugdo Orgamentiria 14057251530| 13777746132
Repasse Recebido 609.265.17852( 634.15639429|  Repasse Conceddo 17.31039| 2374169
Sub-repasse Recebido 14055520491 137681497.24|  Subrepasse Concodido 140655204 91| 13768149724
Independentes da Execugio Orgamentiria 2794492704 3693108703 Repasse Devolvido 7222239
& RP 27.62332300| 3519355099  Independentes da Exeasgdo Orgamentina 4.48867011| 291289121
Movimentagdo de Saldos Patimaniais 42160404 173753604 2 409429750 265897637
Aporte 0RPPS - | Demais Transferéncias Concedidas 2382047
Aporte 30RGPS E | Movimento de Saidas Patrimoniais. 370552.14| 25391484
Aporie 20 RPPS g -
Aporto a0 RGPS o -
Recebimentos Extraorgamentirios 91.018.21035| 70.509.76642 | Pagamentos Extraorgamentirios 60.469.90591|  36.653.469,65
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 3568672083| 3765064374| Pagamentodos Restos a Pagar Processados 37.758638,48 514431350
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nio Processados 53.46211230| 31.94578320| Pagamento dos Restos a Pagar No Processados. 21.41596554|  30.67355841
Depdstos Restituiveis e Valores Vinculados 149882508|  64222336| Depostos Resstuiveis e Valores Vinculados. 128397830 63559774
Outros Recebimentos Exraorcamentirios. 37056214 271.41612| Outros Pagamentos Extraorgamentiros 11.32359| 5
Aecadag3o de Outra Unidade 37055214 25391484  Demais Pagamentos 1132359)
Demais Recebimentos. 1720128
Saldo do Exercicio Anterior 38.34551304|  7.194.97281 | Sakdo para o Exercicio Sequinte 3876643429 3834551304
Caixa e Equvalentes de Caixa 3834551304| 719497281 Caixae Equivalentes de Caixa 38.76643429| 3834551304
TOTAL 907.908.124,77 | 887.24020446 | TOTAL 907.908.124,77 | 887.240204.46
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Apéndice 7 — Demonstrag¢6es dos Fluxos de Caixa - Todos os orgamentos (Cap. 6.1)

MINISTERIO DA FAZENDA s
i SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | Exammsm ” EM"""" |

TITULO DEMONSTRAGCES DOS FLUXOS DE CAIXA- TODOS OS ORCAMENTOS | | m | [ PA‘?NA I

SUBTITULO 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDACAO |

ORGAOSUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL ]

2019 2018

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 11.330.884,97 64.11
INGRESSOS 780.413.778,60| 810.448.804,71
Receitas Derivadas e Origindrias 779.090,81 766.486,67
Receita Tributéra - =
Receita de Contribuigdes - -
Receita Patimorial 17312688 166717.82
Receita Agropecuana - -
Recita Industrial - -
Receita de Servios 605963,93 57052321
Remuneracdo das Disporubibdades - 480,60
Outras Recsitas Desivadas e Origindrias - 2876504

Outros Ingressos Operacionais. 779.634.687,79 809.662.318,04
Ingressos Extraorgamentarios 1.498.825,08) 64222336
Transferéncias Financeiras Recebidas 77776531057, 808.768.976.56
ArrecadagBo de Outra Unidade 370552, 14, 25391484
Dermais Recebmentos 1720128

DESEMBOLSOS 769.082.893,63] 746.332.962.38

Pessoal e Demais Despesas -561533.383,71 -544.030.556,07

Defesa Nacional =
Seguranca Piblica -

Assistancia Social e 2
Previdénaa Soaal 12127095528 -103.598.967.75
Saiide -31566.902.75, -21.557.35953
Trabalho g 2
Educagio -408657.493,68 -384.269814.91
Cutura -3100,00| -
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MINISTERIO DA FAZENDA
'SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

PERIODO
2019 [ Ancal |

TITULO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS

IS}B“MO | 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDACAO

EMSSAD PAGINA
23012020 [ 2 |

'ORGAO SUPERIOR l 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

'VALORES EM UNIDADES DE REAL ]

2019 2018

Organizagho Agrara
A
Comércio e Servicos.
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+) an Cartdo de Pagar
Juros e Encargos da Divida
Juros e Coegao Monetria da Divida Interna
Juros e Correg 3o Monetana da Divda Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas

Dermais Pagamentos

-23.000,00| -30.803.000,00

- -3.77091988
-11.932,00 -10.434.00

-61.193.022,62 -60.976.456,04

+61.125.267,13 -60.900.309,06
67.755,49| -76.146,98
-146.356.487,30 -141.325950,27
~1283.978,30, 63559774
-145061.18541 -140.690352,53

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS
Alienagio de Bens

Outros Ingressos de Investimentos:
DESEMBOLSOS

Aquisicio de Ativo Nao Circulante

&

Outros Desembolsos de Investimentos

1132359,
-10.909.963,72 -32.965302,10

-10.909.963,72 -32.965.302,10
-10.874.446,08 23.365452,10

35517,64 959985000

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagoes de Crédito
Integralizagiio do Capital Social de Empresas Estatais.
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovemamentas
Dos Estados efou Distrito Federal
Dos Municipios
Inragovemamentas
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

PERIODO
2019 [ Ancal |

TITULO DEMONS® S DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS

SUBTITULO | 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDACAO

EMISSAD PAGINA
23012020 [ 3 ]

'ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

'VALORES EM UNIDADES DE REAL |

2019 | 2018

‘Amortizagao | Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GEl LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL.

m.m,zsl 31.150540,23
38.345513,04. 7.19497281

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

38.766434.29 38.345.513.04




UNIRIO « UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Apéndice 8- Balang¢o Orcamentario - Todos os orgamentos (Cap. 6.1)

MINISTERIO DA FAZENDA
: SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | 2019 ” ERIODO I
TITULO BALANGO ORGANENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS ] [ m ] I PMiINA ]
SUBTITULO 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - ]
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL ]
RECEITA
PREVISAD INICIAL PREVISAD ATUALIZADA RECEIT/ LIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 807.694,00 779.090,81 2860319
Receitas Tributarias. g cl ] "
Impostos
Taxas
Gontribuicdes de Melhona
Receitas do Contribuigdes

Contribuigdes Sodiais
Cont. Entidades Privadas de Servigo Sodial Formagio Profis. 4 - ] g

Receita Patrimonial 205.738,00 20573800 173.126,88 -3261112
Exploragio do Patriminio Imobilidno do Estado 205.738,00] 20573800 173.126,88) 3261112
Valores Mobiidrios - - - -
Delegagao de Servigos Piblicos.
Exploraglio de Recursos Naturais.
Exploragiio do Patrimbnio Intangivel
Cessdo de Direitos

Receita Agropecuiria

Receita Industrial - - - -

Receitas de Servigos 601.956,00| 601.956,00 605.963,93 400793
Servigos Administralives e Comerdals Gerais 564.621,00| 564.621,00 605.863,93, 4124293

Qutros Senvigos 37.335,00 3733500 100,00 -3723500
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | PeRaco

2019 [

PERIODO
Anual

TTULO BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS ] |
SUBTITULO | 26265 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDAGAD ]
ORGAOSUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

EMISSAD PAGINA
23012020 [ 3 ]

DESPESA |

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | | | PAGAS | SALDO DADOTACAO |

'SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 594.558.224.00 618.776.121,00 663.610.599,16 610.148.486.86 574.461.766.03 44.83447816
TOTAL 594.558.224,00 618.776.121,00 663. | | 574.461.766,03 478,16

44,8344

ANEXO1- VO DE EXECUG A

DESPESAS CRGAVENTARIAS R N 0S| A a0 LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 2210373,59 22.904,057,86, 14828.058,58, 14.489.570,68) 8.606.960,40) 201790037
Pessoal & Encargos Sociais 540.134,53 315583 . . 540.134,53 315583
Juros ¢ Encargos da Divida . i i .
Outras Despesas Correntes 1669.639,06 14828.058,58, 14.489.570,68 8.066.225,87 201474454

DESPESAS DE CAPITAL 1.041.449,68 904172534 6926.394,86 6.926.394,86 976.543,08 218023708
Investimentos 1.041.449,68 904172534 6.926394,86 6.926.394,86 976.543,08 2.18023708
Inversoes Financeiras. - 2
Amortizacio da Divida S = - <

TOTAL 3251823,21) 31.945.783,20 21754453,44 21.415.965,54 9.583503,48 419813745

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGA APAGAR PRC E NAO PRC L

i INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM%QCCR EXI ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES 113226113 36.589.660,61 3658143377 2 1.140.487,97
Pessoal e Encargos Sociais 91.504,52 30.561.353,16. 30.561.353,16 - 91.504,52
Juros o Encargos da Divida . J ) i .
Outras Despesas Correntes. 1.040.756,61 6.028.307,45 6.020.080,61 -] 1.048.983 45

DESPESAS DE CAPITAL 30768,54 147720411 147720471 . 3078854
Investimentos. 30.788,54 11477204711 1.177.204,71 - 30.788,54
Inverses Financeiras . i
Amortizagéo da Divida S . 5

TOTAL 1.163.049,67 37.766.865,%2 37.758.638,48 -] 1.17127651

MINISTERIO DA FAZENDA
'SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL |

PERIODO
2019 || Anual
UL BALANGO ORCANENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | | LoD ” PAGINA ]
SUBTITULO 26259 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUN ]
ORGAOSUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | 'VALORES EM UNIDADES DE REAL I

RECEITA
REC PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

Operagdes de Crédito - Mercado Intemo. - - - -
Mobiliaria -] - = -
Contratual o - - .

Operagdes de Crédito - Mercado Externo -] - < =
Mobilkiaria -] 4 & =
Contratual -]

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 807.694,00 807.694,00 779.090,81 -28.60319
DEFICIT 662.831.508,35 662.831.508,35.
TOTAL 807.694,00 807.694,00 663.610.599,16) 662.802.905,16
DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALZADA -] R

Créditos Adicionass Abertos com Superévit Financeiro - - - -

Créditas Adicionais Abertos

Créditos Cancelados Liquidos. - - - N

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGA \LIZADA 'SALDO DADOTAGAO
DESPESAS CORRENTES 566.277.071.00 608.217.263,00 648.814.117,33 606.842.683,16. 571.655.103,88 405985433

Pessoal e Encargos Sociais 474.019.283,00 500.443.848,00 491.283.32497 490.473.659,90 | 459.423.292.34 9.160.523,03
Juros e Encargos da Divida - - - < =
Outras Despesas Correntes 92.257.788,00 107.773415,00. 157.530.792,36 116.369.023,26 112.231.81154. 49.757.377,36
DESPESAS DE CAPITAL 28.281.153,00 10. 14.796.481,83 3.305.803,70 | 4.23162383
Investimentos. 28.281.153,00 10.558.858,00 14.796.481,83 3.305.803,70 2.806.662,15 4.23762383
Inversdes Financeiras -
RESERVA DE CONTINGENCIA - -| - - | -
RESERVA DO RPPS . - o
SUBTOTAL DAS DESPESAS 594.558.224,00 618.776.121,00. 663.610.599,16. 610.148.486.86 574.461.766,03 44.834.478,16
DIVIDA ! REFINANCIAMENTO -
Amortizagao da Divida Interna - - - - - -
Qutras Dividas - - - - - -
Amortizagio da Divida Externa : 2 = Z] 3 :
Divida Mobiligria = g = = ) 4
Qutras Dividas 3 2 e 3 2 2




UNIRIO « UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Apéndice 9 - Demonstracdes das Variagcoes Patrimoniais - Todos os orgamentos (Cap.
6.1)

MINISTERIO DA FAZENDA
; SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | Himoe Il FeoRo |

TITULO DEMONSTRAGCES DAS Vi PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS | | m I I PMiINA ]

SUBTITULO 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - |
ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL I

209 2018
816277.421,09 884,

Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria

Contribuigdo de lluminagdio Publica
ST .

Explorago e Venda de Bens, Servigos e Direitos 779.090,81 73744103
Venda de Mercadorias - =
Vendas de Produtos - -
Explocagio de Bens, Direitos ¢ Prestagio de Servigos 77909081 73744103
lagbes 245,39 480,60

Juros e Encargos de Mora -
Vanacbes Monetarias e Cambiais 245939

Transferéncias e Delegagées Recebidas 8.
Transferéncias Intragovernamentais 77776531057 808.768.97856

Qutras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 1.175.252,06 261692764
iz agac 1 Ativos i as iy 36.184.756,12 T1.716.691,79
-| 17.502.953 61

. 5420095021
Ganhos com Desincorporago de Passivos 36.184.756.12 1278797
Reversio de Redugao 20 Valor Recuperavel e -

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas. 370.552,14 26267988
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar - .
Resultado Postivo de Participagdes
Operadies da Autoridade Monetiria
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MINISTERIO DA FAZENDA r
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | Exsmnsao | | E. 00 I
TITULO DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS ] | gﬁw ” Pﬂ‘i‘"‘\ ]
SUBTITULO ] 26253 - UNVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDAGAO ]
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL I
09 2018
Revers3o de Provsdes o Ajustes para Perdas -] -
Diversas Variagdes Patrmonias Aumentativas. 370552,14) 28267988,
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 911.685.220,42 791.337.74692
Pessoal e Encargos. 401.621.168,37 39175773421
Remuneragio a Pessoal 30935051391 300.005208,04
Encargos Patronas ] 6140379871
Beneficos a Pessoal 30.171600,69 3020325925
Qutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 11542479 14546821
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 122.053.795,32 112.750870,80
Aposentadonas e Reformas 10407132171 95.473.06251
Pensdes 1783853374 1715717067
Beneficos de Prestagio Continuada - -
Beneficios Eventuais -
Politicas Piibicas de Transferéncia de Renda g -
Qutros Beneficios Previdencirios e Assstenciais 14393987 12063762
Uso de Bens, Servigos ¢ Consumo de Capital Fixo 86.869.241,94 7541234834
Uso de Material de Consumo 12760041,65| 15.344 10643
Servigos 69767.608,54 57.99%.032.01
Depraciagio, Amoriizagio e Exaustio 4341591,75| 207220990
iagbes 5446,83 487250
u ; Obidos 5 o
Juros & Encargos de Mora 5.445,83| 487250
Vanagbes Monetdrias e Cambiais. -] -
Descontos Financeras Concadidos - -
Apottes 30 Banco Central 2 =
Qutras Variagdes Patrmoniis Diminutivas Financeitas E -
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 156.196.745,13 201.493.45505
Transferénaias Intragovernamentais 145.061.185.41 140.690.35253
Transferéncias Intergovemamentais 10379.135,00| 6007648968
Transferénaas a Insttuigdes Privadas 62684,36) 6943129
Transferénaas a Consorcios Piblicos y R
Transferénaias ao Exterior 507113 671569
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes. - -
Qutras Transferéncias e Delegagdes Conceddas 68866923 65046586
Perda de Ativos 00/ 7542994
30, Redugao a Valor avel & Ajustes pl Perdas - -
Perdas com Alienag3o S |
Perdas Involuntdrias 3434728 -
Incorporago de Passivos 135217829,72 7542126
Desincorporago de Ativos E 868
MINISTERIO DA FAZENDA S
W AR TEomeNtaon: I £ I o ]
TITULO DEMONSTRAGOES DAS VARI PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | I gﬁm ” P"g"“ I
SUBTITULO 26269 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUN ]
GRGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] I VALORES EM UNIDADES DE REAL ]
019 2018
Tributérias 218.369,01 108.857,99
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melharia 17397325 585999
Contribuigbes 4439576 5026100
Custo Produtos Vend. Prestados o i
Custo das Mercadonas Vendidas | o
Custos dos Produtos Vendidos. - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 9.466.276,62 9.734178,09
Resultado Negativo de Participagbes - -
Operages da Autoridade Monstéria 2 E
Incentivos 9.466.328.40) 970116820
Subvengdes Econdmicas. J 2
Participages e ContribuigBes
Consituigo de Provisdes - -
Diversas Variages Parmonias Dimnutivas 194842 3300989
RESUL PERIODO -95.407.799,33 92.785.452,58
VARIAGGES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
| 019 | 018
| |




7.2 Anexos

Anexo 1 — Programas Interinstitucionais, UNIRIO — 2019

PROCESSO VIGENCIA
CONVENIO EMENDA PROJETO VALOR (R$) PARLAMENTAR COORDENADOR(A) GESTOR(A)
Ne 23102 DATA INICIO  DATA FINAL
OBSERVATORIO FLUMINENSE DE 4.988.000,00 Deputado Luiz Tatiana Medeiros Mariza Costa
1| 005297/2019-75 | 887320/2019 | 37070006 | POLITICAS PUBLICAS EM DEFESA 1.487.387,00 Carlos Ramos do | 29/11/2019 | 29/11/2020 | Barbosa Cabrini Almeida
DOS ANIMAIS - CARAVANA ANIMAL 6.475.387,00 Chapéu Siape 3096647 Siape 1493756
OBSERVATORIO SOBRE DabiitadoLiiiz Mariza Costa Tatiana Medeiros
2| 005298/2019-10 | 887297/2019 | 35730017 DESENVOLVIMENTO DO 2.000.000,00 PS rei 29/11/2019 | 29/11/2020 Almeida Barbosa Cabrini
COOPERATIVISMO L2 Siape 1493756 | Siape 3096647
OBSERVATORIO DA Senador Cristovan Diégenes Pinheiro Eliane Ribeiro
- 100.000,00 % 2
3| 005299/2019-64 | 887300/2019 | 20690010 EMPREGABILIDADE LGBT 0.000,0C Buarque 29/11/2019 | 27/08/2020 Siape 1474281 Siape 6050741
OBSERVATORIO FLUMINENSE DE Cetiiadstaks Verdnica Wander Eelive Borba
4 | 005301/2019-03 | 896336/2019 | 30710001 POLITICAS PUBLICAS SOBRE A 2.000.000,00 P 20/12/2019 | 19/12/2020 Bastos , P
A Pansera . Siape 2900327
EDUCAGAO NA BAIXADA Siape1519800
13100014 | MAPA PARA POLITICA EM DEFESA 800.000,00 Deputada Eliane Ribeiro Didgenes Pinheiro
5| 005302/2019-40 | 887321/2019 i 13/12/2019 | 13/06/2020 K B
4 /2019 13100013 DA MULHER 15000000 | Benedita da sia | 342 06/ Siape 6050741 | Siape 1474281
OBSERVATORIO NORTE 1.150.000.00 Edna Raquel
6 | 005303/2010-94 | 887203/2019 | 20550019 FLUMINENSE DE POLITICAS 300.000,00 Senador Eduardo 20/11/2018 | 29/08/2020 Fe_rnando Filardi | Rodrigues Santos
PUBLICAS - Lopes Siape 2900552 Hogemann
2 1.450.000,00 .
COMPLEXO PORTUARIO E Siape 1442341
OBSERVATORIO DE Deputai R id.na Raguei e do Filardi
7| 00s305/2019-83 | 887296/2019 | 27860010 | DESENVOLVIMENTO ECONOMICOE|  2.500.000.00 eputaco | EOIEGHICIISTIATISERR]| O "'9|eS Santos | Temanco 1 Tarcl
SBeIAL DA BANADA FLURINENGE Marcelo Matos Hogemann Siape 2900552
Siape 1442341
26:?5;19;6830 Deiiitad Vinicius Pinheiro | Simone Mendes
8 | 006625/2019-51 | 896335/2019 | 32680024 ESPORTE SEM PARAR RIS P : 30/12/2019 | 30/01/2021 | Israel Siape Carvalho
946.408,19 Laura Carneiro 1524524 Siape 1736739
4.000.000.00 P
2788?{34112(.)930 Deitads Mary Ann Menezes| Vinicius Pinheiro
9 | 006624/2019-14 | 896333/2019 | 27870002 PRATICA RIO g 3 g P 30/12/2019 | 30/12/2020 Freire Siape Israel Siape
1.050.987,60 Pedro Paulo
i 2933721 1524524
4.649.538,59
Deputado Felipe Borba Verdnicaarider
10| 007568/2019-27 | 896334/2019 | 37490003 MOBILIDADE URBANA 1.200.000,00 30/12/2019 | 30/12/2020 : Bastos
Roberto Salles Siape 2900327 Siape1519800
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Capitulo3

Anexo 2 - Quadro de Detalhamento da Despesa, UNIRIO — 2019

] UNWVERSIDADE FEDER AL DO ESTADODO RIDDE JANEIRD - UNIRID
PRIGRET ORI, DE PLAMEAMENTO - FROPLAN
DRETORAL DE ORCAMENTD Frocesso 3102 00 E2252018-64 Folha 29
Aprovado pola Resoligbon® 5182-A | de 04 de seflembro de 2019

ORC AMENTO 2018 - QUADR ODE DETALMAMENTO DA DESPESA (ODD) - CUSTBO - RECURSDS DO TESDURD

Tapeboaio Vi Tead
1B bl b i b B el e B0 504 300,00
a0 1800 Maitoria 1840 000 00
IEIE00 PET - LN 95 000 00
33901800 PROTES Tuors Especisl para Grac agho 15200000
a0 a0 PRADG 0 000,00
AN nicecan Cerdfica 14897 500 .00
F3901800  PIBEX Programa s udorsl de Bolsss de Externdo G50 000,00
B0 PREOUL Programa rsiiudonal de Bolsas de Culora 160000 00
33901800 EAD - Programs Temibdro s TrabalFo 16 000,00
FRa01800  MARGCA Mobildads Académica 48 000 (0
FRA0IE00  BRADOL 24 000 00
33901800 BRAMEX 2400000
Bolsas de Assistlncia Estudan sl A G2 A2 00
FAAE00  PRAEE Bolsa hoenio Acaddmicn 2 450 000 00
FAO01800  PHAES Ao Alrmerteio 1 K56 000,00
R O01800  PHAES Ao Moradia A3 000,00
B0 FROMEBAES 134 352 00
Fomemo atividades de Ensino, Pesquiss » Extensbo BEE 550,00
0¥ Serdgos de Hospedagem 1900000
MO0 Serdgo de PROMOCE0, OF QATEZACED @ eICLICED che eenios &0 000 00
F39039000  Serdoos de condeccio de material grafico 5750000
Fa0F0  Serdgm de editoragso 10.000,00
M0N0 Escols de Musedlogla - Exposigsn Curmicuar 20000 00
FE G000 Escos de Tedm - Prifica de Mortagem 000000
3E M0  Escola de Mddca - Fradoa de Mot agam 15 000,00
F3 003000 Marten o da coleca da Herbdr io LINIRID 1000000
Ea0d0d  funmiio prs peticpacso am avidrs & sverios TS 0000
FE M0 Frojec @ Programss da graduagio 17000000
F900000  Cursons de Ederndo e Culura 50000000
00000 Projdo = Progamas de Edensio e Culbra 2000000
0000 Edtas de fomenton pasguisada 3025000
a0 Ao a FPG 10.000,00
A5 000 Bolsa canedra 24 000 00
IR 0000 Editas de formert o INOVA LINIRID 5280000
Dikrins, Passsgins & Despeass com Locomaiho 1 025 00,00
T a014.14  Didria da Pessod Civi 28 000,00
FEO0IE00  Passagers 300 000,00
Recursos Espetificos 2 B5E 55500
Fa0¥00  PHAES - Restaurants Escola o oufras agdes de Assisbéncia Estudant] 2 T2 080 (0
FANI00 MO 447500
I3 O00000  Ihorid dam Fromers 12 000,00
Capacitacho o Oualiicacho de Servidores SN0 00,00
M0N0 Fessardmento TS0 000,00
FA 001400 Diriss peaand chi 2500000
00300 Passagers 50 000 0
MO0 Taoks b NETGA & SeMVIGos 2500000
000 Sardgm depmsos fisica s GEOC 50.000.00
Vi itdncia, Limpera o Conservacio 14 908 0000
HEM0IT00 Conimio de limpaea e higenzaca T 1500 000 00
F3 903700 Corirato de guarda & dglanca T B 000 00
a0 Cokefa reslducs sdlidos. 438 000 (0
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e UNWERSIDAD E FEDER A DO ESTADO DO RIDDE JANEIRD - LINIRSD
PROREMOR A OE PLAMELAMENTO - PROPLAN
DIRETORL, DE ORCGAMENTO Frocesso 23102 00EZ2S2018-64 Folha 29
Aprowado psla Resolugho n® 5182-A , de 04 de setembro de 209

ORG AMENTD 2018 - QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESFESA (QDD) - CUSTEO - RECURSOS DO TESOURD

TEapeciacho Valer Tead
Bobins de des mvahvimento scedlmicn 505480000
01800 Moitoria 1840 000 00
IE0IE00 FET - UMD 96 000 00
33901800 PROTES Tutoris Especisl para Graduscsa 152 000,00
IO01A00 PRADG 22000000
HONAE00  Inickgso Certfica 1 4507 500 00
FTRO01E00  PIEBEX Prograns Iraudond de Bolsss de Extersdo S50 00000
IEPIE00  PROUL Frograma insiiy donal de Bolsas de Culbura 160 000 (0
JH 201800 EAD -Progama Teridro o Trabalho 165 000,00
01800 MARGCA Mobildads Académica 48000 00
ANAR00 BRACOL 24.000 00
F3901800 BRAMEX 24,000 00
Bolsas de Assisiéncia Esiudanill 4 2 RS2 00
I3 S0IB00  PMAES Bolsa hosnivo Acadimic 2 460000 00
F3901800 PNAES Auclio Alrmertacho 1 656 000 00
01800 PHNAES Ao Moradia 45 0000
ONIE00  PROMBAES 134 352 00
Fomeno & vidades de Ensing, Pesguiss o Exteniso GE3550000
HNaik¥od Ssrdgm de Hospeiagem 1900000
FRPOIAO0 Serd o PITITIOGE, OF QAT ZACAD & BDACLICAD M SO 80000 00
F39030000  Serdos de corfeccia de materisl grifico 5750000
000 Serdos de edioagio 10000000
IO Escola de Mussologia - Eqposipho Curmiculan 20000 0
FRO0FA00  Escob de Tedm - Prafich de Mortagem 20000000
B O00000  Escol db Mukca - Prafca da Matagam 1500000
F3O0F000  Martergho da coleca da Herkdrio LINIRID 10000000
HNaik¥o Ao para paicpacdo em atvided e & eventos. TS 000,00
FEONI00  Projdos e Progemas de graduacio 170000 .00
T3 900000  Cumcs de Ederndo s Culura 50000000
el Prodos e Progamas de Edaisio e Cubura 2000000
000 Edbes defomenios pEousad o F0 250000
0000 Ao a FPG 1000000
A3 00000 Bolsacateda 24.000 00
F3902000 Editas de fornertaBOVA LINRID 52500 .00
Didrips. Pasan s ¢ Dedpeirs Com Locomacho 102500 0,00
3901414 Didria de Pessod Civi 225 00000
FRA0IH00  Passagers E00 00000
Recursas Especificos 2 B58 55500
000 PHAEE - Retarants Escla e oies agdes de Assisténon Esbudanil 2T 080 00
A0 MOUR 4475 00
F3.900000  ldornes sem Fromeras 1200000
Capacitacho o Oualiicacho de Servidores GO0 .000,00
D000 Resmardmento TE0 00000
FRO01400 D peadcd cid 2500000
Ao Pmsages S0 00000
D O0ZN00 Tas O INECTICAD & SEMICos 2500000
000 Serdges depmsos fisica s GECC 0000 00
Vigitincia, Limpeza o Conservacho 14 80600000
FRW0IT00 Cormmin che g b i i s T 500000 00
FRO0IT00  Corirto de guards & Wglincs TE2E 000 00
0300 Coeta reslkduos sdlidos 48000 00
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Procmso 2310 00EZ2018- 64 Folha 30

TEspechcagio Vakor Toa
Warmtenchkn & Comsrvaibo de Bens bndveis 2 06 00000
FRA0 MO0 Mawtencho precal 160 000 00
3000 Wari hergid o ol enEeionis. 336 000 00
Servipon de Commun kniho sm Geral 11000000
HaWK Coreo 18 000 0
A0 Impreres Macona 2 000 001
Servipos de Apoio a0 Ensing 5 G0M 000101000
FRO0ITO0  Peascsl spon - mOETELS. Coniflcg. fecepd oritin & ol o8 5 B0 000 (0
B 0SE00  Ajuda de GBI para mosda o Anio-mosda 2400000
Servigos de Teleco municagso 1.2 M0
03900 Teldoria 1232 000 00
Servigos de Ensrgla Bédrica, Agus @ Esgoio o Gis 236 00 0,00
T A0 Energa Eldrica 2016 500 0
AW Aguse Esgon 352 000,00
IGa0Fo0 G 2400000
Anuidsdes o Conritnicies 100100000
A0 Enddades Macionas: ABEC, CRAL, OCLC, ANDIFES, CRUB, ABEM , ARNPED 5 100 00
I3 804100 Orgaremos Inerrecionds: Gaipo TordediFes & GCLC 15,000 00
Taenalog is da bnformacho & Comunicaka 14100000000
AT Ti- Matenal de corsuma suprimeniios de irfomdtica 150 A0 00
EAFET  TI- Sarvigos: 1250000 00
33903000 TI- Certificaci dighsl 101 000 080
Servigos Diversos 2R A
00 Represeriag i an Beslia 48 000 001
FRO0F00  Leocachn de Mbguine copiadoms 152 00000
a0k Confemdo do Canmbos & sericos de chavero G.000.00
000 Agsin e s 78 25000
A Ouros Savigos Pessoa Flsca 18 000 a0
000 Condomino: Presidents Vargs @ Rio Brano TEE 000 00
FRO0FN00  Seruco de egerhuria o s adaptacied & deric dieri 1,531 G730
X000 Gratficapdo por Encango de Curso ou Concursa (GECG) 260 000,00
W aderial de Comsumo 1AFAG00 0
FRO0H000  Maerisl ponn et oo precksl %5 000 00
N CombsSves s Lubrificantss 120 G000
30000 Agusminerd, call @ sucar 18,000, 00
FA0000 Resupimeaio de dmosribedo o malersis de cordimg divaao SR 00
Seguras 500000
M0N0 Seguros - AU 20000000
FRA0F00  Segquros - Velcuo 3500000
Oiorig ag:bes Tribandeies @ Comribuivas 122 950,00
4T FTU - Taxa de Coleta de (no 2 000 0
FWATO0 BNES - Obigagtes Paronds 00 950,00
Deapeciid de Exenci cios Anteriones 150000000
A A00000 Despesas de Exercicios anterones 1500 000 00
TOTAL 48 814 F3000 48§14 F3000




Proceaso 25102 00622501864 FolFa 31

PROMETODE LEI 2019 - CUSTED

MAETRIZ AMNDFES 25 954 THG 00

MATRIZ COMSOLIDACED 15 288 5700

PRAES . fssissdncia Estudniel T30 00 00

PROMEASES 124 352 100

BOLUR B 4TS 00

DS SEM FRONTERAE 1200000

TOTAL 48B4 230,00 48 814 730,00
DFEREMCA - L

ORG AMENTD 2019 - QUADRD DE DETALHAMENTO Di DESFESA (QDD) - WVESTWENTOS - REC URS0S DO TESOURD

ESpecificalda akow Tokal
T AT eV 1R 2 S 51T 00
A S0 52 00 Maerl pernarenis 1125 a7 00
44 905100  Obras i ladr n nkon]
44 GO SF 35 TH- Matenal Pedrmanard & G SO0 00
A4 003000 Ti- Saibwes 185 70000
44 905200 Marwtengio da coleclo do Mestdrio LIRRIO B25000
A4 003000 M tercio da sofwans Sophis 15537000
44 90 52 00 Marwuntegho, presersacdo & amplacdo do aceryo biblografico R 00,00
TOTAL TR 51700 LS ST 00
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Anexo 3 — A¢les, Programas, Projetos e Iniciativas, UNIRIO — 2019
Agiio/ Subtitulo - OFSS

Cddigo: 20GK Tipo Atividade
Descrigiio: Fomentoas Agdes de Graduagdio, P s-Graduagiio, Ensino, Pesquisa e Extensio

Iniciativa: Representao proprio objetivo

Objetivo: Ampliar o acesso i educagio superior de qualidade, na graduagio e na pésgraduagio, contemplando as especificidades da diversidade e do| Cddigo:

inclusiio e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagiio, apoiando atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como aperfeigoando as atividades de avaliagdo, supervisio e regulagio, e considerando as metas estabelecidas no Plano 1010
Nacional de Educagio 2014-2024.

Programa: Educagiio de qualidade para todos ddige:| 2080

ipo| Tematico

Unid Or¢cament.: | 26269 - Fundagio Universidade do Rio de Janeiro

Agdo Prioritdria: | ()Sim ( X )Ndo Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execugio Or¢amentiria e Financeira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2019
Inicial Reprogranm| Fina, Empenhadq Liguidad{ Pag] Processad{ ~ Ndo process.
19369279 0 34.887.757 34.711.277 7.831.80( 7‘83I.Sq 26.87947

Execugiio Fisica da Acio - Metas
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramadd Realizad(
Iniciativa apoiada unidade 940 [¢ 94,0 94.0)
Restos a Pagar Niio Pr dos - Exercicios A

Vr.1/1/2019 Vr.Liguidad{ Vr. Canceladd Descri¢do da Meta Unidade de Medida i Realizado RAK
8592.118) 8.063.784 (-9.793)| Iniciativa apoiada unidade 25,0

FONTE: Financeiro: SIAFL Fisico: Orgdo responsavel.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a progr: constante na Lei Orgamentaria de 2019. No caso da ocorréncia de qualquer nas i Bes ir
funcional e programatica, em relagdo a i i a2019, os respect valores de RAP ndo sao captados
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Acdo/ Subtitulo - OFSS

Atividade
Descrigio: F de Instituigdes Federais de Ensino Superior
I : Rep proprio objetivo
Objetivo: Ampliar o acesso a educagio superior de qualidade, na graduagio e na posgraduagio, contemplando as especificidades da diversidade e da| Cédigo:
inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagi iando atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como aperfeigoando as atividades de avaliagdo, supervisio e lagdo, e id do as metas estabelecidas no Plano 1010
Nacional de Educagio 2014-2024.
Programa: Educagio de qualidade para todos ddigo:| 2080
ipo| Tematico
Unid Or¢ament.: | 26269 - Fundagdo Universidade do Rio de Janeiro
Agdo Prioritiria: | ()Sim ( X )Nao Caso Positivo: ()PAC ()Brasil sem Miséria
E O ia e Fi
Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagao Despesa Rest. a Pagar Insc. 2019
Inicial Reprogram| Fina Empmhad4 Liquidadd Pag Processad Nao process.
25.805.864 0| 25.692.161 25.599.261 21597914 21.26524 33265 4.001.359
Execucio Fisica da Agio - Metas
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramadd Realizadq
Estudante matriculado unidade 113530 11353 0] 119230
Restos a Pagar Nio Pre - A
Vr.1/1/2019 Vr.Liquidad{ Vr. C ladq Descri¢ao da Meta Unidade de Medida Realizado RAKR
2.770.071] 2385933 (-325.331)| Estudante matriculado unidade 11.923.0
FONTE: Financeiro: SIAFL Fisico: Orgio responsavel.
2 Asii ia de 2019. No caso da ia de qualquer nas

no RAP s3o

funcional e programdtica, em relagdo a

a
a2019, os

na Lei Or
valores de RAP ndo s3o captados
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Agiio/ Subtitulo - OFSS

Codigo: 4002 Tipo: Atividade
Descrigdo: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Iniciativa: Representao proprio objetivo
Objetivo: Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduagio e na posgraduagiio, contemplando as especificidades da diversidade e da| Cddigo:
inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, at logia ¢ a inovagio, apoiando atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como aperfeigoando as atividades de avaliagdo, supervisio e regulagio, e iderando as met. belecidas no Plano 1010
Nacional de Educagio 2014-2024.
Progr Educagdo de qualidade para todos ddigo: | 2080
ipo| Tematico
Unid Or¢ament.: | 26269 - Fundagdo Universidade do Rio de Janeiro
Agdo Prioritiria: | ()Sim ( X )Nio Caso Positivo: ()PAC ()Brasil sem Miséria
E 0 iria ¢ Fi
Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagao Despesa l Rest.a Pagar Insc. 2019
Inicidl Reprogram| Fina Empenhadd Liquidadd Pagl Processad|  Ndo process
7.464 432 0| 7464432 7.464.432 7384304 738431 80.123
Execugiio Fisica da Aciio - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramad Realizadd
Estudante assistido unidade 113010 11.301.0) 11.923.0
Restos a Pagar Nito Pr dos - E; A
Vr.1/1/2019 Vr.Liquidad{ Vr.Cancelad{ Descri¢do da Meta Unidade de Medida Realizado RA
212455 203.060) 0| Estudante assisudo unidade 11.923.0

FONTE: Financeiro: SIAFL Fisico: Orgdo responsavel.

2 As

funcional e programética, em relagdo a

a
a2019, os

na Lei Or ia de 2019. No caso da
valores de RAP ndo sdo captados

de qualquer £
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Agiio/ Subtitulo - OFSS

Cédigo: 8282 Tipo Atividade
Descrigdo: Reestruturagio e Modernizagdo das Instituigdes Federais de Ensino Superior

Iniciativa: Representao proprio objetivo

Objetivo: Ampliar o acesso a educagiio superior de qualidade, na gradu _’ e na posgraduagiio, contemplando as especificidades da diversidade edn Cddigo:

inclusiio e a aprendizagem ao longo da vida, fonnlecmdo aciéncia, a lemnloga ea movan;ﬂo apoiando atividades de ensino, pesqui
extensdo, bem como aperfeigoando as atividades de avaliagdo, supervisio ¢ regulagio, ¢ considerando as metas estd)elecldasnol’].lm 1010
Nacional de Educagiio 2014-2024.

Programa: Educagiio de qualidade para todos ddigo: | 2080

ipel Temitico

Unid Or¢gament.: | 26269 - Fundagiio Universidade do Rio de Janeiro

Agde Prioritdria: | ()Sim ( X )Nio Caso Positivo: ( )PAC ()Brasil sem Miséria

E i e Fi i
Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa I Rest. a Pagar Insc. 2019
Inicial  Reprogram Fina Empenhadd Liguidady .Pad Processadl  Ndo process,
15.288.557 0 15288557 15288557 14.968 989 14.968.94 319.564
Execugio Fisica da Agiio - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto|_Reprogramadyd Realizadq
Projeto viabilizado unidade 20 20 2,0
Restos a Pagar Nio Pr A
Vr.1/1/2019 Vr.Liguidad{ Vr. Canceladq Descri¢do da Meta Unidade de Medida Realizado RAJ
838.087 693823 (-2.100)| Projeto viabilizado unidade 2.0)
E o O aria e Fi il
Localizador: 7365 - Centro de Ciéncias Juridicas ¢ Politicas Dotagdo Despesa I Rest. a Pagar Insc. 2019
(CCJP) da Unirio - No Estado do Rio de Janeiro Inicial Reprogram| Fina Empenhadd Liguidady .Pnd Processad Ndo process
400.000 0 400.001 400.00( 0} IJ 400.004
Execugio Fisica da Agio - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramad{ Realizad{
Projeto viabilizado unidade 10 1.0} 0,0}
Restos a Pagar Niio Pre dos - E: A
Vr.1/1/2019 I Vr.Liquidadd Vr. Canceladd Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAN
0 0 0| Projeto viabilizado umdade 0,0}

FONTE: Financeiro: SIAFL Fisico: Orgdio responsivel.

2 Asii no RAP séo a programacao constante na Lei Orcamentaria de 2019. No caso da ocorréncia de qualquer 80 nas ificacs
funcional aprqmﬂu.-nrds;bnmduumu a2019, os respectivos m-ummmu@m




Agio/ Subtitulo - OFSS

Identificacao da Acao

Cédigo: 2004 | Ti,m1 Atividade
Descricio: Assisténcia Médica e Odontoldgicaaos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

Iniciativa:

Objetivo: Codigo:
Programa: Programade Gestao e Manutengio do Ministério da Educagio édigo:| 2109

ipo| Gestdo e Manutencio

Unid Or¢ament.: | 26269 - Fundagao Universidade do Rio de Janeiro

Agdo Prioritiria: | ()Sim ( X )Nio Caso Positivo: ()PAC ()Brasil sem Miséria

Lei Or¢amentaria Anual -2019

Execugao Or¢amentiria e Financeira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagao Despesa Rest. a Pagar Insc. 2019
Inicid Reprogram| Fina, Empenhad. Liquidad, Pag] Processad Nao proc
1.587.18 0 1.605.34 1.559.67] 1.559.67] 1.429.42 130.24. 0)
Execucao Fisica da A¢do - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramad Realizad
null null 00 0.0
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores
Vr.1/1/2019 Vr.Liquidad{ Vr. C ladq Descri¢ao da Mela Unidade de Medida Realizado RA
0 0 0f null null

FONTE: Financeiro: STAFI. Fisico: Orgfio responsavel

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sao referentes a programagao constante na Lei Orgamentaria de 2019. No caso da ocorréncia de qualquer alteragdo nas classificagdes institucional,
funcional e programatica, em relag@o a exercicios anteriores a2019, os respectivos valores de RAP ndo sdo caj



Agdo/ Subtitulo - OFSS

Identificacao da Acao

Codigo: 212B | Tipo:l Atividade
Descrigio: Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Iniciativa:
Objetivo: Codigo:
Programa: Programade Gestdo e Manutengio do Ministério da Educagéo édigo:| 2109
ipo| Gestdao e Manutengio
Unid Or¢ament.: | 26269 - Fundagio Universidade do Rio de Janeiro
Agdo Prioritiria: | ()Sim ( X )Nao Caso Positivo: ()PAC ()Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual -2019

Execu¢do Orcamentaria e Financeira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagao Despesa Rest. a Pagar Insc. 2019
Inicidl Reprogram Fina Empenhad. Liquidad Pag| Processad Nao process.
11.708.921] 0) 12227474 11.581.90 11.581.90 10.624.54 95735 0]
Execucao Fisica da A¢ao - Metas
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramad Realizad
null null 0.0 0.0
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores
Vr.1/1/2019 Vr.Liquidad{ Vr. Canceladd Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RA
0 0] 0| null null

FONTE: Financeiro: SIAFL Fisico: Orgdo responsavel.

2. Asinformacdes financeiras disponibilizadas no RAP s3o referentes a programacao constante na Lei Orcamentaria de 2019. No caso da ocorréncia de qualquer alteracdo nas classificacdes institucional,
funcional e programatica, em relag@o a exercicios anteriores a2019, os respectivos valores de RAP ndo sdo captados



Acdo/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Acao

Cédigo: 216H Tipo1 Atividade
Descri¢do: Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos
Iniciativa:
Objetivo: Cédigo:
Programa: Programade Gestao e Manutengio do Ministério da Educagao 6digo:| 2109

ipo| Gestdo e Manutengio
Unid Or¢ament.: | 26269 - Fundagdo Universidade do Rio de Janeiro
Agdo Prioritdria: | ()Sim ( X )Nao Caso Positivo: ()PAC ()Brasil sem Miséria

Lei Or¢amentaria Anual -2019

Execugiio Or¢amentiria e Financeira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagao Despesa Rest. a Pagar Insc. 2019
Inicial Reprogram| Fina Empenhad Liquidad Pag| Processady Ndo process.
24.00 0 24.000] 10298 10.298 10.29 0]

Exccugio Fisica da Acdo - Metas
Descri¢dao da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramad. Realizad
Agente publico beneficiado unidade 1.0 10 1.0)
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores
Vr.1/1/2019 Vr.Liquidadq Vr. Canceladd Descri¢do da Meta Unidade de Medida Realizado RA
0 0 0| Agente publico beneficiado unidade 0.0)
FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: (}gﬁn responsavel.

2. Asinformagdes financeiras disponibilizadas no RAP s@o referentes a programacao constante na Lei Orcamentaria de 2019. No caso da ocorréncia de qualquer alterag@o nas classificagées institucional,
funcional e programatica, em relagdo a exercicios anteriores a 2019, os respectivos valores de RAP ndo sao captados
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Codigo: 4572 Tipo. Atividade
Descrigio: Capacitagio de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagio ¢ Requalificagdo

Iniciativa:

Objetivo: Cédigo:
Programa: ddige:| 2109

Programade Gestdo e Manutengio do Ministério da Educagdo

Cancelado: contas|contabeis 19514X0 e quando o ano de referéncia & menor que 0ano exercicio. ipo| Gestdo e Manutengio

Unid Orgament.:

26269 - Fundagdo Universidade do Rio de Janeiro
()Sim ( X )Nao Caso Positivo: ( )PAC

( )Brasil sem Miséria

Agdo Prioritdria:

E 30 Ox aria ¢ Financei
Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa I Rest. a Pagar Insc. 2019
Inicial Reprogram| Fina Empenhadd Liquidad{ Pagl Processadi Nao process,
900.00q 0) 900.00( 900.00( 605.143 508.11 97.03, 294 854
Execucio Fisica da Acdo - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramadd Realizad{
Servidor capacitado unidade 6500 650.0f 3480
Restos a Pagar Nio Pr dos - Exercicios A
Vr.1/1/2019 I Vr.Liguidadd Vr.C ladd Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAJ
175 .66 166478 (-53.526)| Servidor capacitado unidade 25.0)
FONTE: Financeiro: SIAFL Fisico: Orgdo responsavel.
Observages:
Dotagao Inicial: Valor da Lei Org ntaria Anual.
Dotagao Reprogramada: Informado pelo Orgéo Setorial e de cardter gerencial, ela tem por finalidade mensurar, de forma mais precisa, os ajustes arios & apuragao
dos da ag&o org ia no do icio financeiro.
Dotagao Final: contas contabeis 1921)0XXX exceto 19218XXXX (Dotagao
Autori ) Desp contas is 202130100 + 2921302XX +
292130301
D Liqui . contas abeis 2921302XX + 292130301 -292130203 (Liquidagao por inscr. de RP nao

Processado) Despesa Paga: contas contabeis 292410403 + 292130301

Restos a Pagar Inscritos no Exercicio:
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Processado: contas contabeis 195210100 + 195210200 + 195230000 - 295230000 e quande o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Nao Processado: contas contabeis 195110000 + 195130000 -295130000 e quando o ano de referéncia & menor que o ano exercicio.

Restos a Pagar Nao Processados de Exercicios Anteriores.

Inscrito: contas contabeis 195110000 + 185130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia &€ menor que o ano exercicio.
Pago: conta contabil 295110300 e quande o ane de referéncia & menor que o ano exercicio.

Cancelado: contas contabeis 19514XXXX e quando o ano de referéncia é menor que o ano exercicio.

2. Asinformagdes financeiras disponibilizadas no RAP sao referentes a programacac constante na Lei Orcamentaria de 2019. No caso da éncia de qualquer agdo nas i Oes institucional,
funcional e pregramatica, em relagac a exercicios anteriores a 2019, os respectivos valores de RAP nao sao captados



Anexo 4 — A¢Oes, Programas, Projetos e Iniciativas — HUGG — 2019

Aciio/ Subtitulo - OFSS

Identificacao da Acao
Cadigo: 20RX | Tipn:| Atividade
Descri¢do: Reestruturagio e Modernizagio dos Hospitais Universitarios Federais
Iniciativa: Representao préprio objetivo
Objetivo: Ampliar o acesso a educagio superior de qualidade, na graduacio e na pésgraduagio, contemplando as especificidades da diversidade e da] Cddigo:
inclusio e aaprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagio, apoiando atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como aperfeigoando as atividades de avaliagio, supervisio e regulagio, e considerando as metas estabelecidasno Plano 1010
Nacional de Educagio 2014-2024.
Programa: Educagéo de qualidade para todos ddigo:| 2080
ipo| Tematico
Unid Or¢ament.: | 26391 - Hospital Universitario Gaffree e Guinle
Agdo Prioritdria: | ()Smm ( X )Nio Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual -2019
Execugiio Or¢amentiria e Financeira
Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2019
Tnicidl Reprogram| Fina, Empenhadd Liguidad, Pag Processad Ndao process.
800.001 0) 1.000.00f 999.944 305.159 25.72] 27943 694.78
Execuciio Fisica da A¢io - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizadd
Unidade apoiada unidade 20 20 2.0]
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores
Vr.1/1/2019 Vr.Liquidad Vr. Canceladd Descrigdo da Meta Unidade de Medida T Realizado RA
716223 648.124 (-68.095)| Unidade apoiada unidade 2.0
Execuciao Orgamentiria e Financeira
Localizador: 7072 - Hospital Universitario Gaffree ¢ Guinle - Dotagio Despesa Rest. a Pagar Insc. 2019
No Estado do Rio de Janeiro ITnicidl Reprogram| Fina Empenhadd Liquidad, Pagi Processady Ndo process
250.001 0) 250.00 249964 219634 216.6 3.029 30331
Execuciio Fisica da A¢io - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Prevista | Reprogramade Realizadd
Unidade apoiada unidade 1.0 10 1.0
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores
Vr 17172019 Vr.Liquidad Vr. Canceladd Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RA
0 0 0] Unidade apoiada unidade 0.0}
Execugiio Or¢amentiria e Financeira
Localizador: 7076 - Aquisigio de Equipamentos e Materiais Dotagio Despesa Rest. a Pagar Insc. 2019
Permaneates - No Estado do Rio de Janeiro Iniciql Reprogram| Fina, Empenhad Liguidadd Pagi Processady Nao process.
18.521.89§ 0 563.307 562.987 0) 562.987
Execuciio Fisica da Ac¢io - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramad Realizadq
Unidade apoiada unidade 1.0 1.0 0.0

Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores

Vr.1/1/2019

Vr. Liquidad

Vr. Cancelads

Descrigdo da Meta

Unidade de Medida

Realizado RA

0

0

Unidade apoiada

unidade

0.0)
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Agao/ Subtitulo

- OFsS

Cédigo: 20RX Tipo: Atividade
Descrigdo: Reestruturagio e Modernizagio dos Hospitais Universitanos Federais
Iniciativa: Representao préprio objetivo
Objetivo: Ampliar o acesso a educagio superior de qualidade, na gr a -enapusg ¢do, contemplando pecificidades da diversidade e da | Cddigo:
inclusio e a aprendizagem ao longo da vnda fortalecendo a ciéncia, a tecnologia ¢ a inovagio, apmmdo atividades de ensino, pesquisa ¢
extensdo, bem como aperfeigoando as atividades de avaliagdo, supervisio e regulagio, e considerando as metas estabelecidas no Plano 1010
Nacional de Educagio 2014-2024.
Progr : Educagio de qualidade paratodos Cédige: | 2080
Tipo| T ematico
Unid Or¢ament.:  |26391 - Hospital Universitario Gaffree e Guinle
Agdo Prioritiria: |()Sim ( X )Nio Caso Positivo: ()PAC ( )Brasil sem Miséria

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgdo responsavel.

Cédigo: 4086 Tipo: Atividade
Descrigd Funci nto e Gestio de Instituigdes Hospitalares Federais
Iniciativa Representao proprio objetivo
Objetivo: Ampliar o acesso a ed superior de qualidade, na graduagio ¢ na po Juaga comcmplardoascq:eci’:cidadeschcﬁvasidadce:h Cédigo:
inclusdio e a aprendizagem ao longo da vida, foﬂa]ecendo aciéncia, a tecmlogm ¢ainovagio, apoiando atividades de ensino, pesqui
extensio, bem como aperfeigoando as atividades de avaliagdo, supervisdo e regulagdo, e considerando as metas estabelecidas no P]am 1010
Nacional de Educagio 2014-2024.
Progr : Educagio de qualidade paratodos Cddige: | 2080
Tipo| T emitico
Unid Or¢ament.: | 26391 - Hospital Universitano Gaffree e Guinle
Agdo Prioritéria: |()Sim ( X )Nio Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

2 Asi i i
funcional e programatica, em relacao a

no RAP sio referentes a programagao constante na Lei Orgamentria de 2019. No caso da ocorréncia de qualquer nas
a2019, os valores de RAP ndo sdo captados




Agiio/ Subtitulo - OFSS

Identificagio da A¢io
Codigo: 4086 Inpa:| Atividade
Descri¢do: Funcionamento e Gestio de Instituigdes Hospitalares Federais
Iniciativa: Representao proprioobjetivo
Objetive: Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduagiio e na posgraduagio, contemplando as especificidades da diversidade e da| Cddige:
inclusiio ¢ a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagio, apoiando atividades de ensino, pesquisa e
extensiio, bem como aperfeigoando as atividades de avaliagdo, supervisio e regulagdo, e considerando as metas estabelecidas noPlano 1010
Nacional de Educagdio 2014-2024.
Programa: Educagio de qualidade para todos ddigo: | 2080
ipe| Temitico
Unid Or¢ament.: | 26391 - Hospital Universitirio Gaffree ¢ Guinle
Agdle Prioritdria: | ()Sim ( X )Nio Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria
Lei Or¢amentairia Anual -2019
Execugiio Or¢amentiria ¢ Financeira
Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa Rest.a Pagar Inse. 2019
Inicia|  Reprogram Fina Empenhadal Liquidadd Pag Processadd ~ Ndo process
7474.147 0 6.974.147 5973846 2988304 269017 298.13] 2.985.540|
Execugiio Fisica da Agio - Metas
Descrigdo da Meta Inidade de Medida Previsio | Reprogramado Realizadd
Instituigio beneficiada unidade 12,0 12,0 120

Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores

Vr.1/1/2019 Vr.Liquidadd Vr.Canceladd Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAH
702.053 622.15 (-27.363)/ Instituigio beneficiada unidade 12,0
Execugio Orgamentiria e Financeira

I 1 dor: 3341 -No M doRio de Janeiro - RJ Dotagdo Despesa Rest. a Pagar Inse. 2019
Inicia Reprogram| Fina, Empenhaddl Liquidadd Pag Processadd  Ndo process.
500.00 0 500.001 499992 496331 496.02 302 3661

Execugiio Fisica da Agio - Metas

Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramadol Realizadd
Instituigiio beneficiada unidade 1.0 1.0 1.0

Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores

Vr.1/1/2019 Vr.Liquidadd Vr. Canceladd Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAH
707375 568.60 (-147.275)| Instituiglio beneficiada unidade 1.0
Execugio Orgamentiria ¢ Financeira

Localizador: 7064 - Centro de Testageme Aconselhamento - Dotagdo Despesa Rest. a Pagar Insc. 2019
No Estado do Rie de Janciro Inicia Reprogram Fina Empenhadal Liquidadd Pag Processadd  Ndo process.
114 8604 0 114 86t 114.78 0 o 114.789)

Execugiio Fisica da Agio - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramadol Realizadd
Instituigio beneficiada unidade 1.0 1.0 0,0
Restos a Pagar Nio Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/1/2019 Vr.Liquidadq Vr. Canceladd Descrigdo da Meta Unidade de Medida Realizado RAH
0 0 0| Instituiglio beneficiada unidade 0,0
2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programagao constante na Lei Orgamentaria de 2019. No caso da ocorréncia de qualquer nas

funcional e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2019, os respectivos \alores de RAP ndo sdo captados




Agio/ Subtitulo - OFSS

Identificacio da Aciio

Cédigo: 4086 Tipo: | Atividade
Descrigdo: Funcionamento e Gestdo de Instituigdes Hospitalares Federas
Iniciativa: Representao proprio objetivo
Objetivo: Ampliar o acesso a educagio superior de qualidade, na graduagdo e na posgraduagio, contemplando as especificidades da diversidade ¢ ca| Cédigo:

inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagiio, apoiando atividades de ensino, pesquisa ¢

extensdo, bem comoaperfeigoando as atividades de avaliago, supervisio e regulagdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano 1010

Nacional de Educagdo 2014-2024.
Programa: Educagiio de qualidade para todos Cddigo: [2080

Tipo| T ematico
Unid Or¢ament.:  |26391 - Hospital Universitario Gaffree ¢ Guinle
Agdo Prioritiria: |()Sim ( X)Nio Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual -2019
FONTE: Financeiro: SIAFL Fisico: Orgdo responsavel
Identificacdo da Acdo
Cddigo: 2004 l Tipo: l Atividade
Descrigio: Assisténcia Médica e Odontolégicaaos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Iniciativa:
Objetivo: Cédigo:
Programa: Programade Gestao e Manutengio do Ministério da Educagiao Cddige: |2109
Tipo| Gestdo ¢ Manutengio

Unid Or¢ament.: | 26391 - Hospital Universitario Gaffree e Guinle
Agdo Prioritiria: |()Sim ( X)Nio Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual -2019

2. Asinformagdes financeiras disponibilizadas no RAP s3o referentes a programa¢ao constante na Lei Orgamentaria de 2019. No caso da ocorréncia de qualquer alteragdo nas classificagdes institucional,
funcional e programética, em relagdo a exercicics anteriores a 2019, os respectivos valores de RAP ndo sdo




A¢éo/ Subtitulo - OFSS

Identificagciio da Acio

Cédigo: 2004 | Tipa:l Atividade
Descricdo: Assisténcia Médica e Odontold gicaaos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Iniciativa:
Objetivo: Codigo:
Programa: Programade Gestdo e Manuten¢do do Ministério da Educacio ddige:| 2109

ipo| Gestdo e Manutengio
Unid Or¢ament.: | 26391 - Hospital Universitario Gaffree e Guinle
Acgdo Prioritiria: | ()Sim ( X )Ndo Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual -2019

Execugio Or¢amentiria ¢ Financeira

T.ocalizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa Rest.a Pagar Insc. 2019
Inicial Reprogram Fina Emp. I Liqui. Pag] Processady Nao process
659244 0 665.73 663.064 645.10 590.0 5503 17.95
Execuciio Fisica da Agiio - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramad Realizad,
null null 00 0.0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Vr.1/1/2019 Vr.Liquidadd  Vr. Canceladd Descrigao da Mela Unidade de Medida Realizado RA
0 0 Of null null

FONTE: Financeiro: SIAFI Fisico- Orgio responsavel

2. As informagoes financeiras d\spnmbll\zadas no RAP sao referentes a pi na Lei O ia de 2019. No caso da ocorréncia de qualquer alteracao nas classificagoes institucional,
fincional @ progranalics, em reagao 4 eerckios meriaes a2018, o5 respecics valores de RAP 130 S50 caplaies



Identificacio da Acio

Codigo: 212B ‘ Tipo.'| Atividade
Descri¢io: Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Iniciafiva:
Objetivo: Codigo:
Programa: Programade Gestdo e Manutengio do Ministério da Educagio ddige:| 2109

ipo| Gestdo e Manutengio
Unid Or¢ament.: 26391 - Hospital Universitirio Gaffree ¢ Guinle
Agdo Prioritdria: | ()Sim ( X)Nio Caso Positivo: ()PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Or¢camentaria Anual -2019

Execugio Or¢amentiria e Financeira

Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Doragdo Despesa Rest.a Pagar Insc 2019
Inicia Reprogram Fina. Empenhadal Liquidadd Pag]| Processad{ ~ Ndo process
8473841 0 859133 8591331 8.117.267) 74705 646.76! T 474064
Execucio Fisica da Agiio - Metas
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto| Reprogramadd Realizadd
null null 00 0.0
Restos a Pagar Niio Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 17172019 Vr.Liguidadd Vr. Canceladd Descri¢do da Meta Unidade de Medida Realizado RAH
0 0 0] null null

FONTE: Financeiro: SIAFI Fisico: Orafio responsivel

Observ agdes:
Dotagéo Inicial: Valor constante da Lei Orgamentaria Anual.

Dotagao Reprogramada: Informado pelo Orgao Setorial e de carater gerencial, ela tem por finalidade mensurar, de forma mais precisa, os ajustes
necessérios & apuragdo dos resultados da agéo orgamentaria no decorrer do exercicio financeiro

Dotagéo Final: contas contabeis 1921)XXXXX exceto
19218XXXX (Dotagéo Autorizada) Despesa Empenhada: contas
contabeis 292130100 + 2921302XX + 292130301

Despesa Liquidada: contas contabeis 2921302XX + 292130301 - 292130203 (Liquidagdo por inscr.
de RP néao Processado) Despesa Paga: contas contabeis 292410403 + 292130301

Restos a Pagar Inscritos no Exercicio

Processado: contas contabeis 195210100 + 195210200 + 195230000 - 295230000 e quando o ano de referéncia & menor que
o ano exercicio. Nao Processado: contas contébeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia &
menor que 0 ano exercicio.

Restos a Pagar Nao Processados de Exercicios Anteriores:

Inscrito: contas contabeis 195110000 + 195130000 -295130000 e quando o ano de referéncia é menor
que o ano exercicio. Pago: conta contabil 295110300 e quando o ano de referéncia € menor que o ano
exercicio.

Cancelado: contas contabeis 189514XXXX e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio

2 As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programag@o constante na Lei Orgamentaria de 2019 No caso da ocorréncia de qualquer alteracdo nas

classificagbes institucional
funcional e programatica, em relagao a a2018, os pecti valores de RAP nao sao capiados
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