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RESUMO

O presente trabalho é resultado de uma pesquisa desenvolvida em torno dos arquivos
pessoais do Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil — Memdria da Eletricidade, um
centro de memoria instituido em 1986, por empresas do setor elétrico brasileiro com o
objetivo de resguardar e disseminar a histéria da energia elétrica no Brasil e das empresas
responsaveis por esse processo. A partir da caracterizacdo dos arquivos pessoais da
entidade, a pesquisa objetiva tracar a histdria arquivistica desses acervos e da propria
instituicdo enquanto entidade custodiadora, entendendo as bases que fundamentaram a
composi¢do de seus arquivos pessoais para entdo elaborar uma politica de aquisi¢do a ser
adotada pela entidade, que ao longo de mais de 30 anos guarda e preserva acervos de

procedéncia pessoal.

Palavras-Chave: Arquivos pessoais; Centros de memoria; Politicas de aquisicdo; Memoria
da Eletricidade



ABSTRACT

The present work is the result of a research developed around the personal archives of the
Center of the Memory of the Electricity in Brazil - Memoria da Eletricidade, a center of
memory instituted in 1986, by companies of the Brazilian electric sector with the purpose of
protecting and disseminating the history of electricity in Brazil and the companies
responsible for this process. Based on the characterization of the entity's personal archives,
the research aims to trace the archival history of these collections and of the own institution
as custodian entity, understanding the bases that based the composition of their personal
archives and then elaborate a procurement policy to be adopted by the entity, which has

been accumulating collections of personal origin for more than 30 years.

Keywords: Personal archives; Memory centers; Acquisition policies; Memory of Electricity
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1. INTRODUCAO

Os centros de memoria sdo espacos de preservacdo de acervos e disseminacdo de
conhecimento. Séo entidades que reinem documentos de diferentes naturezas e formatos e
gue tendem a se compor de acordo com uma tematica especifica. Entendidos como a “alma”
dos centros de memoria, 0s arquivos salvaguardados nesses espagos possuem configuragdes
distintas das que comumente se atribuem aos documentos de arquivo. Valorizados por seu
valor informativo e, por vezes, apartados de seu contexto de producdo, o tratamento
facultado a esses conjuntos documentais necessita de diretrizes que norteiem o trabalho

desde 0 momento da entrada desses acervos no centro de memoria.

Desse modo, a presente pesquisa, produzida no ambito do Programa de POs-
Graduacdo em Gestdo de Documentos e Arquivos da Universidade Federal do Estado do
Rio de Janeiro, pretende atraves da caracterizacdo dos arquivos pessoais do Centro da
Memoria da Eletricidade no Brasil — Memdria da Eletricidade, elaborar uma politica de
aquisicao a ser adotada pela instituicdo, que vem ao longo de mais de 30 anos acumulando
acervos de procedéncia pessoal sem uma definicdo clara dos critérios que nortearam o

ingresso desses arquivos na entidade.

A Memoria da Eletricidade é um centro de memoria constituido na década de 1980,
em meio ao processo de redemocratizagdo do pais. Criado para ser um espaco de referéncia
de fontes documentais e pesquisa, seu principal objetivo € resguardar e disseminar a histéria
da energia elétrica e, consequentemente, a historia das empresas que compde 0 setor de
eletricidade no Brasil. Dessa forma, a instituicdo difere do que comumente se observa na
constituicdo de centros de memdria e documentacdo pelo fato de reunir documentos e
informacdes ndo apenas de uma instituicdo especifica e de seus técnicos, mas de uma serie

de organizacOes e empresas do setor elétrico brasileiro.

O acervo arquivistico da Memoria da Eletricidade é composto por arquivos pessoais
e institucionais, de diversos géneros e suportes. Atualmente, a instituicdo conta com mais de
60 conjuntos documentais custodiados que somam ao todo mais de 70 metros lineares de

documentacao textual, além de documentos iconograficos, sonoros e filmograficos.

No entanto, um olhar um pouco mais aprofundado sobre os acervos arquivisticos da
Memoria da Eletricidade, em especial o acervo de arquivos pessoais, nos permite perceber o

acumulo de documentos avulsos, ou de conjuntos documentais fragmentados, que, apartados
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dos seus contextos arquivisticos, perdem o sentido de sua producdo, ou seja, de representar
as acOes e atividades que lhes deram origem. Esse processo, comum aos centros de
memoria, € descrito por Goulart (2013), que aponta a fragilidade dessas entidades ao
constituirem, no momento de sua criagdo, um acervo arquivistico remontado, isto &,

proveniente de origens diversas e que, comumente, possuem lacunas inconclusivas.

Outra caracteristica marcante sobre a composi¢do dos acervos de um centro de
memoria estd na heterogeneidade dos conjuntos documentais custodiados, ou seja, na
formacéo de um acervo que abarca documentos de arquivo, museu e biblioteca. O acervo da
Memoria da Eletricidade ndo foge a essa regra, constituido por conjuntos documentais
diversos, de diferentes naturezas documentais, géneros e suportes. E também um acervo
previamente selecionado, ou seja, integrado em grande parte por colecdes, fundos e
documentos avulsos que seguem um perfil tematico, no caso em questdo, a energia elétrica

no Brasil.

No caso especifico dos arquivos pessoais, objeto de estudo da presente pesquisa,
podem ser entendidos como conjuntos documentais provenientes de doacdes realizadas por
profissionais do setor, que ao longo de sua trajetoria profissional, acumularam documentos
administrativos e produtos técnicos institucionais decorrentes de suas funcdes e atividades
em determinada organizagéo, ou seja, séo documentos de cunho particular, mas produzidos
e acumulados num contexto institucional, o que dificulta, em alguns casos, 0 acesso

irrestrito aos mesmos.

Vale ressaltar que esses arquivos sdo extremamente variados, uma vez que alguns
refletem a trajetdria profissional do titular do acervo, outros apenas apresentam uma etapa
ou periodo do percurso profissional dos diferentes atores. Isso se d&, principalmente, pela
inexisténcia de uma politica de aquisicdo, 0 que resultou na incorporacdo de acervos de
forma multipla e informal. Para além da diversidade de configuracGes que caracteriza 0s
arquivos pessoais, esses conjuntos documentais foram submetidos, muitas vezes, a

processos de selecdo que privilegiaram recortes teméaticos dos mesmos.

Com base nesse cenario, a pesquisa pretende compreender como se configura o
acervo de arquivos pessoais no Centro da Memdria da Eletricidade no Brasil e quais 0s
procedimentos técnicos adotados para tratamento destes arquivos. Para tal, possui como
objetivos especificos identificar as caracteristicas organizacionais do Centro da Memoria da

Eletricidade no Brasil, em especial suas atribuicdes e acbes para preservacdo de acervos;
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compreender a relagdo conceitual entre arquivos e centros de memoria e a presenca de
arquivos em centros de memdria, com destaque para 0s arquivos pessoais; analisar a
problematica dos arquivos pessoais no contexto de custddia da Memoria da Eletricidade,
apresentando uma caracterizacdo desses acervos, desde a entrada dos mesmos na instituicao,
passando pelas formas de tratamento, acesso e divulgacdo, para entdo se definir diretrizes
gue regulem a entrada de novos conjuntos documentais no acervo de arquivos pessoais da

Memoria da Eletricidade.

A abordagem metodologica utilizada nesta pesquisa privilegiou elementos
qualitativos, ainda que dados quantitativos tenham sido levantados e mobilizados na analise
realizada. Sua consecucdo foi dividida em quatro etapas especificas: coleta de dados e
entrevista com funcionarios e ex-funcionarios da instituicdo, levantamento e analise
bibliografica do referencial tedrico necessario para fundamentacdo da pesquisa,
identificacdo e analise do acervo de arquivo pessoais e analise de politicas de aquisi¢do de
instituicdes congéneres a Memdria da Eletricidade para elaboragdo do produto final

proposto nesse trabalho.

A primeira etapa da pesquisa consistiu no levantamento da trajetoria historica e
funcional da Memdria da Eletricidade e do setor responsavel pelo arquivo historico da
instituicdo: a coordenadoria do Centro de Referéncia (COCR)*. Para tal, foi realizada uma
“imersdo arqueoldgica” no arquivo institucional da entidade, que tem apenas 20% da sua

documentacao devidamente organizada e classificada.

Ainda tentando resolver os inimeros hiatos que se apresentam na caracterizacdo do
acervo arquivistico pessoal da entidade, foram realizadas entrevistas com coordenadores e
ex-funcionarios da Memdria da Eletricidade, com o principal objetivo de compreender o
tratamento técnico dado a esses acervos e o significado dos mesmos para a instituicdo ao

longo de 31 anos de atuacéo.

Foram, ao todo, trés entrevistas gravadas e transcritas, todas revisadas e aprovadas
para utilizacdo nesse trabalho pelas proprias entrevistadas. A primeira foi com a ex-
coordenadora do Centro de Referéncia, Solange Balbi, que atuou na area de acervos da
entidade desde a constituicdo do centro de memoria, em 1986. A segunda entrevista contou

com participacdo da primeira arquivista contratada pela instituicdo, Fernanda Monteiro, que

! A Coordenadoria do centro de Referéncia (COCR) é area responséavel pela gestio de todos os acervos da
Memoria da Eletricidade.
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atuou no processo de reorganizacdo do arquivo histérico da Memoria da Eletricidade, em
2014. E por fim, foi realizada uma entrevista com atual coordenadora do Centro de
Referéncia, Leila Lobo de Mendonca, funcionaria do centro de memdria desde 1987, e que
assumiu a coordenadoria da area de acervos em 2010, atualmente também acumulando o

cargo de diretora da entidade.

O levantamento bibliografico teve como referencial tedrico publicagcbes que
abordassem temas como arquivos pessoais e centros de memoria, incluindo artigos, teses e
dissertagcdes que se dedicaram a analise da estrutura e composicdo desses espacos, e que

teceram consideracfes sobre a custodia de acervos arquivisticos em centros de memoria.

Na terceira etapa da pesquisa foi realizado um diagndstico do acervo arquivistico
pessoal da Memoria da Eletricidade, um processo que acabou gerando a producdo de um
segundo produto técnico: um guia resumido dos arquivos pessoais da Memoria da
Eletricidade. Diferente do guia lancado recentemente pela instituicdo, esse faz referéncia a
todos os conjuntos documentais custodiados atualmente pelo centro de memoria, inclusive
0s conjuntos compostos apenas por documentos iconogréaficos? ou os que, por motivos
diversos, ndo passaram por nenhum tipo de processamento tecnico e, por isso, nao estdo

liberados para consulta publica.

O ultimo passo para a conclusdo desse estudo foi a anélise de politicas de aquisicao
e, consequentemente, a elaboracdo de uma politica para a incorporagdo de acervos pessoais
da Memoria da Eletricidade. Foram analisadas as politicas de cinco institui¢des: o Centro de
Documentacdo e Memoria Maestro Guerra-Peixe; o Centro de Documentacdo e Memdria da
Unesp (Cedem); o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST); a Casa de Oswaldo
Cruz (COC); e a Fundacéo Casa de Rui Barbosa. Todas escolhidas por serem de instituicdes
congéneres e, em alguns casos, reconhecidas como referéncias na area de preservacdo de

acervos no pais.

A elaboragdo de uma politica de aquisi¢do para 0s arquivos pessoais justifica-se pela
necessidade atual da Memodria da Eletricidade de definir diretrizes que orientem a entrada
desses acervos no centro de memoria. Um processo que deve levar em conta ndo apenas a

linha de pesquisa da entidade, mas a integridade do acervo doado.

2 0 Guia de Colegdes Pessoais da Meméria da Eletricidade foi elaborado tendo como base 0s conjuntos
documentais do género textual.
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Ja a escolha pelo enfoque nos arquivos pessoais se deu pela representatividade dos
mesmos na instituicdo e as especificidades de sua composicdo. As chamadas “colecGes
pessoais” representam mais da metade dos acervos custodiados atualmente pela Memoria da
Eletricidade, e tiveram suas informac@es disponibilizadas em um guia lancado em outubro
de 20162, privilegiando os documentos do género textual, que retomaram seu processo de
organizagao em 2014.

Por fim, é importante evidenciar que a subjetividade do contexto de acumulacéo dos
arquivos pessoais, onde as razfes para 0 arquivamento sdo multiplas e variadas e nédo
correspondem, necessariamente, a necessidade de produzir provas sobre suas a¢des, aliada a
subjetividade da atividade colecionadora da Memoria da Eletricidade, dificultam no
tratamento desses acervos, principalmente quando orientado segundo as normas
arquivisticas, levando o profissional a se questionar até que ponto se aplicam tais teorias e

de que maneira deve-se aplicé-las.

Uma outra questdo que merece destaque é que apenas recentemente a Memdria da
Eletricidade deu inicio ao processo de organizacdo de todo o seu acervo arquivistico. E
quando assume a responsabilidade de dar continuidade a esse trabalho, foram muitas as
duvidas e questionamentos acerca da formagdo daquela documentacdo e da melhor maneira
de trata-los segundo os preceitos e normas arquivisticas. Com o desenvolvimento da
pesquisa, foi possivel entender como se configuram o0s arquivos pessoais do Centro da
Memoria da Eletricidade no Brasil, e principalmente como se deu 0 processo de aquisicao e
tratamento desses conjuntos documentais, uma informacdo imprescindivel para dar
continuidade a organizagdo dos mesmos e, consequentemente, para o completo

entendimento do potencial informativo que esses arquivos possuem.

Desse modo acreditamos que esse trabalho contribuird ndo somente para a discussao
tedrico-metodoldgica em torno dos arquivos pessoais, que vem ao longo dos anos se
solidificando no campo arquivistico brasileiro, como possibilitard a reflexdo sobre politicas
de aquisicéo e a construgdo de um produto técnico-cientifico que ira auxiliar no processo de
incorporacdo desses arquivos no acervo da entidade, atraves da definicdo de um perfil de

acervo para a instituicdo e dos procedimentos necessarios para essa aquisi¢ao.

* O Guia de Colegdes Pessoais foi o primeiro instrumento de pesquisa da Memoria da Eletricidade sobre o seu
acervo. A publicacdo em e-book, disponivel no site da instituicéo, tera seus dados atualizados anualmente.
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2. MEMORIA DA ELETRICIDADE: ENTRE A PESQUISA E O ACERVO

Para entender 0 processo de constituicdo de qualquer entidade publica ou privada,
deve-se primeiro compreender em que contexto historico-social a mesma se insere. No que
tange aos centros de memoria, essa contextualizacdo deve abranger, sobretudo, o periodo
entre as décadas de 1970 e 1990, durante e ap6s o regime militar instaurado no pais, onde
percebe-se, por parte do governo, o que Miceli (1984) chamou de “estatizacéo da cultura™

no Brasil. (apud CAMARGO, 2003, p. 24).

Em 1975, durante o governo Geisel, ocorre um fortalecimento de medidas estatais a
partir do langamento da Politica Nacional de Cultura, consolidada em um processo pelo qual
0 Estado buscava formular estratégias para atuar mais efetivamente na area cultural. O
governo pretendia, através da construcdo de uma politica nacional para a area da cultura,
promover a sedimentacdo de uma identidade nacional, atrelada aos valores de uma elite

minoritria consagrados pela tradi¢do cultural brasileira naquele periodo.

Independente das possiveis intences que levaram ao processo de implantacéo dessa
politica, sua iniciativa foi de extrema importancia para a institucionalizacdo de espacos
voltados para &rea cultural. Entre eles, a consolidacdo de centros especializados que
concentrassem num so lugar fontes de pesquisa sobre determinado campo do saber. Como
afirma Célia Camargo (2003), essa politica recomendava a criacdo desses centros
principalmente em universidades, que tinham como objetivo ndo somente a pesquisa, mas a

preservacao e organizacao dos acervos documentais brasileiros.

Sendo assim, a década de 1970 registrou uma intensa mobilizacdo do estado na area
cultural, processo que vai se consolidar efetivamente a partir da década seguinte,
principalmente com a revalorizacdo das instituicdes nacionais de memoria, que encontravam
a margem das politicas governamentais de fomento e apoio desde a criagdo do Servico do
Patriménio Historico e Artistico Nacional - SPHAN, nos anos 1930. (CAMARGO, 2003,
p.32)

Vale ressaltar que esse movimento ndo se limitou ao plano federal, acontecendo

nesse mesmo periodo em diversos estados e municipios brasileiros, quando pode-se

* Citado por Célia Camargo o termo faz referéncia as numerosas iniciativas governamentais de protecio ao
patrimonio cultural e de criagcdo de um aparato institucional que estendia o alcance do Estado as diversas
dimensdes do ato cultural e dos bens materiais dele recorrentes.
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observar o crescimento do nimero de secretarias de cultura e de conselhos de cultura desses
entes federativos. (CALABRE, 2007, p. 5).

Em 1985, ap6s o fim do regime militar e durante o governo do Presidente José
Sarney, foi criado o Ministério da Cultura (MinC), a partir do desmembramento do
Ministério da Educacdo e Cultura. Ao enfrentar diversos problemas, tanto de ordem
financeira como administrativa, 0 Ministério promulgou a primeira lei de incentivos fiscais
para a cultura, na tentativa de criar novos recursos e alavancar o campo artistico-cultural:
tratava-se da Lei n° 7.505, de 02 de junho de 1986, que ficou conhecida como Lei Sarney.

O objetivo era o de buscar superar as dificuldades financeiras que o campo da
administracdo publica federal da cultura sempre enfrentou. O or¢camento ficava em
grande parte comprometido com a administracdo do Ministério e de seus 6rgaos

vinculados. A criacdo do novo Ministério acabou por significar um menor aporte
de recursos financeiros para a area. (CALABRE, 2007, p.7)

Em resumo, a partir da lei Sarney, as empresas podiam financiar, por meio de
renuncia fiscal, acGes culturais que tivessem registro no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas de Natureza Cultural (CNPC), gerido pelo MinC e a Secretaria da Receita Federal
do Ministério da Fazenda®. Esse incentivo fiscal pode ser considerado um dos motivos que
impulsionaram a criacdo da Memoria da Eletricidade, assim como podemos supor que tal
estimulo pode ter favorecido o interesse de outras organiza¢es em investir na constituicéo

de centros de memoria e documentagéo nesse periodo®.

No que tange ao setor da eletricidade no Brasil, foi durante o regime militar que
ocorreu o desenvolvimento do modelo estatal, um processo que contribuiu para a expanséo

do setor’.

Do final do século XIX até a década de 1950, o setor elétrico foi conduzido pelo
capital privado, principalmente através de duas grandes multinacionais: a Ligth Servigo de
Eletricidade S.A e a American & Foreign Power Company (Amforp). Essas empresas

concentravam as atividades de producdo e distribuicdo de energia elétrica e foram as

% Segundo o Artigo 1° da Lei n °7.505 de 2 de julho de 1986, o contribuinte do imposto de renda poder4 abater
da renda bruta, ou deduzir com despesa operacional, o valor das doagdes, patrocinios e investimentos inclusive
despesas e contribuigdes necessarias a sua efetivacdo, realizada através ou a favor de pessoa juridica de
natureza cultural, com ou sem fins lucrativos, cadastrada no Ministério da Cultura. Fonte:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L7505.htm

® No arquivo corrente da entidade existe uma série de cartas trocadas entre o departamento juridico da
Eletrobras e o presidente da Memodria da Eletricidade sobre a legalidade do enquadramento da empresa na lei
n° 7.505 visto que a mesma é a principal mantenedora da entidade.

" Toda informacéo sobre a histéria do setor elétrico foi retirada do livro “Panorama do setor de energia elétrica
no Brasil (22 edicdo)
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principais responsaveis pela consolidagcdo do setor no Brasil, motivado pelo crescimento

populacional e pelas inovagoes tecnoldgicas.

A constituicdo da Centrais Elétricas Brasileiras S.A, em junho de 1962, gerou um
reordenamento institucional desse cenério. A criacdo da holding® representou um passo
fundamental para o fortalecimento do Estado no setor de energia elétrica, 0 que vai se
consolidar durante o regime militar até meados da década de 1990, momento em que ocorre
uma crise do modelo estatal, culminando num processo de privatizacdo das empresas

produtoras e distribuidoras de eletricidade no Brasil.

A Memodria da Eletricidade surge nesse periodo de efervescéncia, onde o modelo
estatal que estava em ascensdo comeca a perder espago em meio a uma crise politica. Desse
modo, a necessidade de construcdo de uma memoria que legitime e preserve essa historia se

apresenta como uma possivel solugdo ao ndo “esquecimento” desse processo.

2.1. PANORAMA INSTITUCIONAL

A Memoria da Eletricidade é uma entidade cultural sem fins lucrativos, instituida em
1986 por iniciativa das Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras e com o apoio de
outras empresas do setor. Sua criagdo teve como principal fonte inspiradora a experiéncia da
Associacdo para a Historia da Eletricidade na Franca (AHEF)®, constituida anos antes, em
1982, por iniciativa da Electricité de France (EDF)™.

Em entrevista concedida, uma antiga profissional da Memdria da Eletricidade que
acompanhou todo o processo de criacdo da instituigdo, ressaltou a importancia de outro

espaco como referéncia: o centro de memoria da Eletropaulo.

Vale um adendo que no setor elétrico ja existia, com sucesso, o centro de meméria
da Eletropaulo, coordenado pela Celia Camargo, e que tinha uma repercussao
grande no setor elétrico, era uma inovacdo naquele periodo, e que incentivou
outras empresas do setor a pensarem nesses espagos de memoria, mesmo que de
forma muito embrionaria. Poderia ser um museu ou um centro de referéncia, ou so
uma biblioteca. Era algo que estava comegando ainda. No meio empresarial ndo
tinha bem definida essa questdo de memoria e acervo. (BALBI, 2017)

® Holding é uma empresa que possui como atividade principal a participacdo acionaria majoritaria em uma ou
mais empresas, que detém o controle de sua administragdo e politicas empresariais.
% Fonte: Relatério Anual da Meméria da Eletricidade, 2014.
10 Electricité de France (EDF) é a maior produtora e distribuidora de energia da Franca. Fundada em 1946,
ap6s um programa de nacionalizagdo do setor na Franca, a companhia foi uma estatal até 19 de novembro de
2004, quando adotou personalidade juridica de direito privado (société anonyme).
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Ainda segundo Balbi (2017) o primeiro estatuto da instituicdo se baseou na
experiéncia da Eletropaulo. A entidade buscava através da juncdo de alguns profissionais
atuantes na area de pesquisa e documentacgdo iniciar um trabalho voltado para recuperacéo
da memoria do setor de energia elétrica.

A Eletrobras estava criando um centro de memoria, e eles foram em varias
instituicBes buscando profissionais que pudessem trabalhar nesse projeto. Foram

diversos profissionais pincados de diversas instituicfes e que de janeiro de 1986
até 1989 trabalharam para consolidacdo da instituicdo. (BALBI, 2017)

Para definir as principais caracteristicas da Memoria da Eletricidade, o presente
trabalho utilizou-se de algumas categorias para tracar um breve diagndstico da instituicdo.
Esse recorte partiu de uma pesquisa desenvolvida por Camargo e Goulart (2015) que
avaliaram diversos centros de meméria no Brasil, entre eles a Memoéria da Eletricidade,**
utilizando sete categorias de observacdo: motivacOes, objetivos e missdo, equipes, acervos,
politicas de acervo, produtos, acesso e uso.

A fim de tragar um panorama dos centros de memoria no Brasil, optamos por
limitar nosso campo de observagdo as entidades (publicas e privadas) que, com no
minimo dez anos de existéncia e papel de destaque no cenario socioecondmico do
pais, preenchessem alguns requisitos, como ter objetivos explicitados, documentos

disponiveis para a consulta e produtos editoriais significativos (sites, exposicdes e
publicacoes). (CAMARGO, GOULART, 2015, p. 65)

Dentro desse campo de analise foi notoria a similaridade da Memoria da Eletricidade
com outros centros de memoria do pais, que possuem caracteristicas proprias de atuacao,
estrutura e organizagao.

Sendo assim, nesse capitulo serdo pontuadas algumas dessas caracteristicas,
evidenciando-se as motivacfes que levaram a criacdo da entidade, seus objetivos e misséo
institucional, a formacdo de seu quadro funcional e de seus acervos, assim como 0

tratamento dedicado aos mesmos no decorrer de suas atividades.

2.1.1. Antecedentes

S&o varias as motivacdes para a constituicdo de centros de memoria. No ambito dos

projetos ligado a recuperacdo da memdria organizacional, o ponto de partida costuma ser a

1 Além da Memoéria da Eletricidade, foram analisadas mais 26 instituicdes, entre elas o Centro de Memoria
Bunge Brasil, Centro de Documentagdo e Meméria da Klabin, Centro de Documentacdo e Memoria Multibras,
Centro de Memoria Bosh, Centro de Memoria da Companhia Sidertrgica Belgo-Mineira, Espago Memoria do
Grupo Pdo de Agucar, Fundacdo Energia e Saneamento, Memoria dos Trabalhadores do Sindicato dos
Metaltrgicos do ABC, Memdria Globo, Nucleo de Cultura Odebresh, Programa Memoria Petrobras, entre
outros.
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necessidade de preservacdo documental como recurso para a redefinigéo ou fortalecimento

de uma identidade institucional.

A partir da premissa de que a Memdria da Eletricidade nédo esta ligada apenas a uma
organizacéo especifica, mas a uma série de empresas de energia elétrica que compde o setor,
supde-se que as motivagdes que levaram & sua constituicdo estdo diretamente relacionadas
ao contexto histérico em que essas empresas se inserem, isto €, o periodo de transicdo entre

o fim do regime militar e o processo de redemocratiza¢do do pais.

Esse processo de transicdo ndo pode ser descartado, visto que o fortalecimento de
uma imagem e da construcdo de uma narrativa historica favoravel as empresas de energia
elétrica na época apresentava-se como um recurso para a consolidagdo e propagacdo de
valores institucionais no ambito social. Como bem afirmou Camargo e Goulart (2015), *“os
centros de memdria surgem como o propdésito de preservar os métodos de acdo que deverdo
ser reproduzidos para outros publicos em locais diversos”, isto é, sdo utilizados como um
mecanismo de recordacdo e propagacao de praticas e valores.

Muitos acreditam que o centro de memoria, ao trazer a tona as escolhas feitas e os
caminhos percorridos pela instituicdo a que se vincula, é capaz de evidenciar sua
identidade. Trabalhar a memdria seria, portanto, uma forma de fortalece-la e

consolidar os valores que propaga, contribuindo para fixar os elementos que a
distinguem. (CAMARGO; GOULART, 2015, p.80)

A proposta de criacdo da instituicdo comecou a ganhar forma por intermédio do
entdo presidente da Eletrobras, o engenheiro Mario Penna Bhering, personalidade de grande
prestigio no setor de energia elétrica. Em janeiro de 1986, a diretoria da Eletrobras autorizou
a criacdo de um grupo de trabalho para desenvolver a proposta de criacdo da entdo
denominada “Fundacdo Memdria do Setor de Energia Elétrica”, envolvendo a formulagédo
de estatuto, regimento interno, esquema de manutencdo financeira, politicas de acéo,
estrutura e formas de atuacdo®®. No meio desse processo, também foi apresentado um
projeto de preservacdo e manutencdo do Museu da Energia Elétrica Brasileira, que seria

administrado pela suposta fundacéo.

Apos diversas negociacdes entre os presidentes de diversas empresas do setor'®, em

29 de abril de 1986 foi criada a Assessoria da Presidéncia para a Preservacdo da Memoria

12 Fonte: cartas do arquivo institucional da Memoéria da Eletricidade do entdo diretor da Eletrobras Mario

Bhering, para presidentes das empresas mantenedoras do setor no ano de 1986, entre elas a Light, Chesf,

Eletrosul, Eletronorte, Furnas e Cemig.

3 0s envolvidos nessas negociagées eram os dirigentes das empresas e 6rgaos instituidores da Memoria da

Eletricidade: Centrais Elétricas Brasileiras S.A (Eletrobras), Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A
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do Setor de Energia Elétrica — ASPR, diretamente subordinada a presidéncia da Eletrobras,
cujo objetivo principal era assessorar o estudo, implementacdo e coordenacdo de medidas
destinadas a preservacdo da memoria técnica da Eletrobras, em particular, e a do setor de

energia elétrica, em geral™*.

Meses depois da criagdo da ASPR, iniciaram-se novas negociagbes para a
constituicdo de uma entidade com personalidade juridica prépria, de utilidade publica e sem
fins lucrativos. Segundo documentos, o objetivo naquele momento era esquematizar qual
seriam as principais atividades da instituicdo. A ideia principal era criar uma espécie de
centro de referéncia nacional de documentacdo do setor, que além da consultoria técnica
sobre preservacdo de acervos, também desenvolveria atividades culturais e organizaria
exposicoes permanentes e itinerantes. Segue abaixo a transcricdo de um trecho de uma carta
escrita pelo entdo presidente da Eletrobras, o engenheiro Mario Bhering, e enviada a todas
as empresas vinculadas a holding, em 1986:

Estamos preparando a criacdo de uma entidade com personalidade juridica
prépria, de utilidade publica, sem fins lucrativos, que contard com um centro de
referéncia nacional de documentacdo do setor, desenvolvera atividades culturais,
tais como conferéncias, ciclos de estudos e palestras, publicara livros, teses e
monografias, e organizara exposi¢cdes permanentes e itinerantes do seu acervo,

tudo aberto aos pesquisadores, a comunidade académica e ao publico em geral.
(BHERING, 1986)

A presidéncia da Eletrobras também buscava dialogar com nucleos de preservacéo e
memoria ja criados por algumas empresas do setor, entre elas a Eletropaulo, Light, Cemig e
Furnas. Essa troca de informagdes visava ndo s6 o apoio técnico dessas entidades, como
também buscava tranquilizar algumas dessas empresas que a constituicdo de um novo
espaco de memoria ndo iria de encontro com os objetivos institucionais dos espacos de

memaria existentes.

Segundo entrevista com a atual diretora e coordenadora de area da Memodria da
Eletricidade, Leila Lobo de Mendonga, existia, em alguns casos, um certo “ciime” dessas
empresas com seus acervos, um dos motivos que levou a decisdo de nédo recolher esse tipo
de documentacdo. Outra funcionaria do centro de memoria, Solange Balbi, que acompanhou

todo o processo de constituicdo afirmou que, na época, simplesmente ndo fazia sentido

(Eletronorte), Eletrosul Centrais Elétricas S.A, Companhia Hidrelétrica do S8o Francisco (Chesf), Espirito
Santo Centrais Elétricas S. A (Escelsa), Furnas Centrais Elétricas S.A, Light Servicos de Eletricidade S.A,
Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel), Associacdo Nacional das Empresas Elétricas Estaduais de
Energia Elétrica (Acesa), Associagdo de Empresas Distribuidoras de Eletricidade Norte e Nordeste (Aedenne)
e Associagdo Brasileira de Concessionarias de Energia Elétrica (ABCE).
! Fonte: Documentagao do arquivo institucional da Meméria da Eletricidade.
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guardar o acervo de empresas do setor, com sede em outros estados, no Rio de Janeiro, onde
seria a sede da Memoria da Eletricidade.

Esses debates e questionamentos levaram as empresas envolvidas nesse processo a
decidirem pela criagdo de um espago para consecucdo de projetos e de programas que
preservassem a historia do setor de energia elétrica como um todo, e ndo de uma companhia

ou outra em especifico.

Para tanto, decidiu-se que seria necessario o cumprimento de algumas tarefas para o
desenvolvimento e implantacdo do projeto definitivo. Foram constituidas trés comissoes:
comissdo de redacédo, encarregada da redacdo definitiva do projeto; comissdo de guia de
fundos, encarregada de mapear e avaliar o estado dos acervos das concessionarias do setor e
elaborar um pré-diagnostico; e a comissdo de levantamento bibliografico, encarregada de
reunir e expandir os referenciais te0ricos necessarios para 0S primeiros estudos de
desenvolvimento de uma terminologia especifica para recuperacdo da informacéao histérica

do setor.

Por fim, no dia 18 de setembro de 1986, foi criado sob forma de associacéo civil, o
Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil, instituido pelas empresas do setor, e mantido
pelas contribuicdes de seus membros e de doacdes de pessoas fisicas e juridicas, sendo a
Eletrobras a principal mantenedora da entidade.

2.1.2. Organizacao e Estrutura

Ainda se baseando na proposta de observacdo desenvolvida por Camargo e Goulart
(2015) para tracar um panorama dos centros de memoria do pais, nessa secdo serdo
apresentados os principais objetivos institucionais da Memoria da Eletricidade, a missao da
entidade e sua estrutura organizacional, de modo a entender os recursos simbolicos e
materiais integrados em torno de um projeto que manteve a instituicdo em atividade ao

longo de mais de 30 anos de atuacéo.

De maneira geral, os objetivos e a missdo de uma instituicdo sdo claramente
explicitados ou identificados atraves de estatutos, regimentos e materiais de divulgagdo. Em
relagdo especificamente aos centros de memoria, em sua grande maioria, referem-se a
custodia, conservacdo, organizacdo e divulgacdo do patriménio histérico de uma

determinada instituicdo, independente da sua natureza documental.
24



De acordo com o site™ da instituicdo, a Memdria da Eletricidade “tem sua atuacéo
caracterizada pela implementacdo de acdes de preservacéo do patriménio histérico’® e pela
realizacéo de pesquisas sobre o tema”, sendo seu principal objetivo a preservacéo da historia
da implantacdo e do desenvolvimento do setor elétrico brasileiro. Sua missao € “pesquisar,
preservar e disseminar a historia do setor de energia elétrica, de forma a contribuir para o

conhecimento sobre a industria da eletricidade no Brasil”.

Conforme o Estatuto da Memoria da Eletricidade, a instituicdo tem como objetos
sociais: promover a recuperacdo, conservacao e salvaguarda do patriménio relacionado a
historia da energia elétrica no pais; elaborar um sistema de informacdes sobre a histéria da
eletricidade no Brasil; promover o intercdmbio de informacGes e experiéncias, nas
empresas, 0rgaos e instituicdes dedicados a pesquisa do tema; estimular a conscientizacdo
da importéancia da historia do setor de energia elétrica e cooperar com pessoas fisicas e
juridicas na realizacdo de trabalhos pertinentes & historia do setor de eletricidade no pais.*’
Portanto, a entidade funciona para auxiliar as empresas do ramo em assuntos voltados para a
preservacdo de seus documentos e na recuperacdo da sua historia institucional. Uma
iniciativa considerada precursora em relacdo as memdorias empresariais no Brasil.
(FIGUEIREDO, 2009, p. 34)

A configuragdo do quadro de funcionario também ¢é algo estratégico na organizacao
de um centro de memoria. As equipes que atuam nesses espacos tém um perfil variado, e
integrado majoritariamente por pessoas com formacéo profissional em historia, museologia,

biblioteconomia e também da area de comunicacéo e marketing.

Segundo Camargo e Goulart (2015, p.70) existia uma escassez de profissionais do
curso de arquivologia, que pode ser explicada ndo apenas pela caréncia de cursos de
graduacdo, mas também pela preferéncia por profissionais com experiéncia em pesquisa e
da area de ciéncias humanas, uma assertiva discutivel diante o cenario atual. No caso da
Memoria da Eletricidade, mesmo ndo havendo profissionais especializados na area durante
um grande periodo de atuacdo da entidade, a instituicdo contava com um corpo técnico com

vasta experiéncia profissional na area de organizagéo de arquivos, 0 que ndo impossibilitou

1> Fonte <http://portal. memoriadaeletricidade.com.br/> Acesso em 18 de janeiro de 2018.
16 Como patriménio histdrico entende-se todo e qualquer bem mével ou imével constituido pelas empresas que
compde o setor de energia elétrica no Brasil e pelos agentes que atuam nesse cenario.
7 Fonte disponivel em: http://portal. nemoriadaeletricidade.com.br/institucional/estatuto/ Acesso em: 15 de
janeiro de 2018.
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a devida atencdo aos métodos e procedimentos arquivisticos necessarios para organizagdo

de seus acervos.

No que tange a estrutura organizacional da Memoria da Eletricidade ndo houve
mudancas significativas desde o periodo de sua criacdo, somando-se um quadro de quatro
coordenadorias, sendo duas delas voltadas para as atividades-fim da instituicdo: a
Coordenadoria de Pesquisa e a Coordenadoria do Centro de Referéncia.

A administracdo do centro de memoria é feita por uma Assembleia dos Associados,
6rgdo deliberativo composto pelos membros mantenedores da entidade®, um Conselho de
Administragdo, 6rgdo administrativo composto pelos membros instituidores®®, e por uma
Diretoria, composta por um presidente e um diretor-executivo. A instituicdo ainda conta
com um 6rgdo auxiliar, que é o Conselho Consultivo, composto por personalidades do setor
elétrico brasileiro, este Ultimo tem por finalidade o aconselhamento das partes que integram
a dire¢cdo quando necessario ou solicitado. Abaixo, apresenta-se 0 organograma da

instituicao.

'8 530 membros mantenedores pessoas fisicas e juridicas que contribuem financeiramente para manutengdo da
entidade, entre elas, as empresas instituidoras do centro de memoria.

19 530 membros Instituidores a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS e as empresas, 0rgaos e
instituicdes do setor de energia elétrica que ingressaram na MEMORIA DA ELETRICIDADE até 30 dias apds
a data de sua constituicao.
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Figura 1: Organograma da instituigéo
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Fonte: Elaboracdo propria

No Regimento Interno, observam-se as competéncias de cada coordenadoria,
destacando-se as responsaveis pelas atividades-fim da entidade: a &rea de pesquisa e de
documentacao.

A coordenadoria de Pesquisa tem como principal atribuicdo o planejamento e
execucdo de projetos de pesquisa historica, de carater multidisciplinar, gerando livros,
artigos e outros instrumentos de difusdo do conhecimento cientifico em torno da eletricidade
e do setor elétrico no pais. Para além da atividade de pesquisa, a coordenadoria também atua
contribuindo para a ampliacdo do quadro de referéncias tedricas e metodolégicas da
entidade e na concepg¢do de exposi¢Ges permanentes, temporérias e itinerantes da instituicéo.

J& a coordenadoria do Centro de Referéncia, que atua na gestdo do acervo da
Memoria da Eletricidade, é a unidade responsavel pelo planejamento, coordenacdo e
execucdo das atividades relacionadas com a recuperacdo e preservagao do patrimonio
arquivistico, bibliografico e museoldgico que compde 0 acervo da institui¢do e das empresas
do setor elétrico no pais. Conforme definido em seu regimento atual, suas atribuicdes

principais sao:

[...] @) coordenar, desenvolver projetos e prestar/ assessoramento técnico as
atividades de preservacdo, organizacdo e recuperacdo das informacdes
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contidas no acervo histérico das empresas do setor de energia elétrica; b)
constituir um sistema de referéncia e uma lista de termos para recuperacéo da
informacgdo da memoria técnica e do acervo histérico das empresas de energia
elétrica, sob a forma de banco de dados; c) definir metodologias para a
constituicdo, organizacdo e manutencdo do acervo histérico das empresas do
setor de energia elétrica e promover o treinamento dos profissionais nessas
atividades; d) dar tratamento e organizar fundos documentais, oriundos de
doacdes de pessoas fisica, juridicas e outros 6rgdos governamentais ligados ao
setor de energia elétrica, que constituiram o acervo da Memodria da
Eletricidade; [...] h) elaborar catilogos pesquisados e comentados sobre o
acervo, evidenciando sua importancia tecnolégica e social. (MEMORIA DA
ELETRICIDADE, Regimento Interno, 1998)

Analisando as edicdes dos regimentos internos?, fica claro que a Gnica mudanca
relevante no que diz respeito a coordenadoria esta na composicéo e organizacdo do acervo,
uma vez que, no ano de sua criagdo, a instituicdo ndo previa a composicdo de um acervo
arquivistico e sim museoldgico, algo que foi alterado logo nos primeiros anos de atuacéo do
centro de memodria.

Esse fato € de extrema importdncia para entender ndo s6 a composi¢do desses
conjuntos documentais, mas o lugar que o acervo vai ocupar no conjunto de acdes e
atividades da Memdria da Eletricidade, visto que a instituicdo ndo nasce para esse fim; o
acervo vai se compondo de acordo com a demanda e com o tempo, 0 que serd melhor

detalhado mais adiante.

2.1.3. Formacao do acervo arquivistico

Antes de apresentar a dimensdo e composi¢do de um acervo, € interessante apontar
brevemente a relevancia historica que o mesmo possui. A documentagdo custodiada pela
Memoria da Eletricidade apresenta um século de histdria, que vai desde a construcdo das
primeiras usinas hidrelétricas até a constituicdo do setor elétrico brasileiro e o periodo de
crise que perpassou durante a década de 1990. A histdria da construcdo usinas hidrelétricas,
termoelétricas e nucleares, e 0s impactos politicos e sociais advindos desse progresso
tecnoldgico estdo registrados nessa massa documental, que até bem pouco tempo

permanecia sem um tratamento adequado e parcialmente indisponivel para pesquisa.

Como afirma Camargo e Goulart (2015, p.70) em centros de memoria, via de regra,

0 acervo é formado por “documentos naturalmente reunidos por uma instituicdo no

%0 Foram ao todo 6 regimentos internos elaborados, o Gltimo deles produzido em 2017. As alteragdes vinham a

reboque das modificagBes realizadas no estatuto da entidade, e ndo houve alteragdo de competéncia além da

inclusdo da organizacdo de acervos, visto que a entidade passa ter essa atividade como parte de seus objetivos.
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cumprimento de determinadas fungdes”. No caso da Memdria da Eletricidade ndo é
diferente, no entanto, seu acervo é formado por parcelas documentais proveniente ndo de
uma, mas de diversas empresas de geracdo e distribuicdo de energia elétrica e dos agentes
que atuaram nesse cenario, uma pratica que néo foi definida no momento de constituicdo da

entidade, mas que ganhou forma no decorrer de suas atividades.

Ainda segundo as autoras sobre a composi¢do de acervos em centros de memoria, 0
que comumente se observa também € a “formacdo de conjuntos heterogéneos, nos quais se
percebem as marcas de selecGes feitas anteriormente a partir de critérios variados”.
(CAMARGO E GOULART, 2015 p.71)

H& documentos de todos o0s géneros: textuais, audiovisuais, Ssonoros,
iconograficos, além de objetos e artefatos. [...] Se de algumas espécies existem
séries continuas e quase sem lacunas, de outras encontramos um ou outro
exemplar: antigos livros contabeis, maquinas de escrever e calcular, pegas de

mobiliario, e outros objetos de valor simbélico ou afetivo, escolhidos para
testemunhas uma época. (CAMARGO, GOULART, 2015, p.71)

Em consonancia com as caracteristicas de um centro de memoria, a instituicao reune,
atualmente, documentos de variados géneros e suportes e de diferentes naturezas, isto €,
compostos por documentos de biblioteca, arquivo e museu. A coexisténcia dessas trés areas
em um mesmo espaco, ao passo que parece problematico do ponto de vista técnico, também
possibilita 0 debate e a construcdo de novas metodologias e técnicas de tratamento da
informacao, visto as diferentes formas e fungdes desses acervos, e as diferenciadas formas

de tratamento aplicadas aos mesmo.

Nesse sentido, a Memoria da Eletricidade, assim como outros centros de memdria,
surge como um espacgo de pesquisa importante na area das ciéncias sociais aplicadas, pois
possibilita um aprofundamento das praticas metodoldgicas necessarias para a integragédo e

otimizagdo dos processos de organizacao, representacédo e recuperagédo da informacao.

Segundo dados do relatério anual de 2016%, Gltimo publicado no site da instituicao,
0 acervo contabiliza ao todo 60.117 documentos. Desse total, 53.492 sdo documentos de
arquivo, 6.595 documentos de biblioteca e 30 objetos tridimensionais, ou seja, 89% do
acervo da instituicdo é formada por acervos arquivisticos, como podemos observar no

gréfico abaixo.

2l Fonte disponivel em: http://portal.memoriadaeletricidade.com.br/wp-content/uploads/2017/12/2016-Rel-
Anual-Mem%C3%B3ria-da-Eletricidade.pdf Acesso em: 20 de janeiro de 2018.
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Figura 2: Grafico apresentando a dimensdo em porcentagem de todo o acervo da Memdria
da Eletricidade
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Fonte: Elaboracgdo propria

Em relagé&o ao acervo bibliogréfico da Memoria da Eletricidade, atualmente todos os
mais de 6.000 exemplares encontram-se disponiveis na biblioteca técnica que integra o
centro de memdria: a Biblioteca Léo Amaral Penna (BLAP). Fundada em 1987, tem por
objetivo a reunido e difusdo de obras de interesse para a histéria de energia elétrica no
Brasil, além de trabalhos historiograficos sobre eletricidade e areas afins. A BLAP, que esta
inserida na area da coordenadoria de referéncia da instituicdo, também coleciona textos
metodologicos das areas de historia, biblioteconomia, arquivologia e museologia e,

atualmente conta com 5.339 titulos e 6.595 exemplares, entre livros, periddicos entre outros.

No que se refere ao acervo tridimensional da instituicdo, este € composto por uma
parcela pequena de itens, entre eles, medalhas, placas de homenagem, aquarelas e objetos
pessoais de personalidades e técnicos do setor. Esses objetos foram incorporados ao acervo
da instituicdo majoritariamente através de doacdes, muitos deles advindos das doacdes de

conjuntos arquivisticos de procedéncia pessoal.

No que tange o acervo arquivistico da Memoria da Eletricidade, este é composto por
arquivos pessoais e institucionais divididos entre os géneros textual, iconografico, sonoro e
filmografico. S&o ao todo 53.492 itens documentais produzidos desde o inicio do século XX
até os primeiros anos do século XXI, e que versam sobre a histdria da energia elétrica e,
consequentemente, o desenvolvimento do setor de eletricidade no pais.

O conjunto arquivistico comegou a ser constituido nos primeiros anos de atuacao da

entidade, primeiramente, através da custodia de acervos pessoais, e posteriormente, com a
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aquisicdo dos acervos advindos de empresas e 6rgdos ligados ao setor de energia elétrica,
mesmo que essa aquisi¢do ndo constasse como uma das atribuigdes da instituicdo. Em
entrevista, a ex-coordenadora do Centro de Referéncia, Solange Balbi, contou que o
recolhimento desses acervos de natureza arquivistica aconteceu paulatinamente e que na
época de constituicdo da entidade se questionou muito a mesma deveria ou ndo recolher

esse tipo de material.

Se discutiu muito naquela época se cabia o recolhimento de acervos tanto de
empresas quanto dos luminares do setor. [...] Em termos de documentagdo, 0s
profissionais envolvidos na defini¢do das finalidades institucionais questionavam:
como a Eletrobras passaria a recolher e se responsabilizar por acervos do setor
elétrico do pais inteiro? Simplesmente ndo fazia sentido, guardar o acervo de
empresas do setor, com sede em outros estados, aqui no Rio de Janeiro, como por
exemplo a CELPA, que é do Para. Era uma documentacdo que fazia muito mais
sentido ser mantida 1a, do que transferida para ca, no Rio. Entdo chegou-se a
concluséo que essas pessoas do setor forneceriam seus depoimentos para recontar
a histéria da energia elétrica no pais desde a presenca estrangeira, passando pelo
inicio do processo de urbanizacdo, a estatizagdo, e por ai vai, sem pensar na
guarda de documentos a principio. Foi s6 no meio desse processo que decidiu-se
receber os acervos particulares dessas personalidades, das participantes do projeto
de historia oral, mas ndo os acervos institucionais. (BALBI, 2017)

Balbi (2017) afirma também que foi a partir do desenvolvimento do Programa de

Histdria Oral®?

que chegaram a instituicdo os primeiros conjuntos documentais. Todavia,
ndo foi possivel dimensionar quais acervos foram incorporados a partir do programa e em

que época exata isso realmente aconteceu.

O que podemos afirmar, no entanto, é que essa documentacdo foi adquirida pela
entidade em forma de doagdo e tem como composi¢do inicial parcelas documentais
provenientes dos arquivos pessoais de profissionais das empresas do setor, alguns deles

depoentes de projetos desenvolvidos pelos Programa de Histdria Oral da entidade.

Dividido em arquivos pessoais e institucionais, 0 acervo arquivistico é formado por
documentos histéricos de diversos géneros e suportes. Sdo, ao todo, 65 conjuntos
documentais produzidos por personalidades e empresas do setor de energia elétrica em todo
0 pais. No entanto, para compreender melhor a formacgédo desse acervo, principalmente no
gue tange sua dimensdo, é preciso conhecer a forma como esses documentos foram durante

um grande periodo entendidos pela prépria instituigéo.

22 0 programa de histéria oral do Centro da Memoéria da Eletricidade no Brasil foi instituido em 1986 e esta na
origem da propria organizacgao da instituicdo. A gravagdo de uma série de depoimentos resgatando os
antecedentes da Eletrobras constituiu uma das atividades fundadoras das agdes de preservagdo da memoria do
setor de energia elétrica. Este trabalho inicial resultou nas primeiras cem horas gravadas do acervo. Mais
informag6es no site da institui¢do através do link: http://portal. memoriadaeletricidade.com.br/historia-oral/
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Na Memoria da Eletricidade os acervos eram divididos pelos géneros documentais
ndo s6 por uma questdo de necessidade de tratamento especifico a cada género. A nogao de
divisdo de arquivos pessoais e institucionais, utilizada atualmente, estava atrelada somente
aos documentos textuais. A documentacdo iconografica, sonora e filmografica, era
organizada a parte e desvinculada, em alguns casos, dos seus conjuntos documentais
originais. Fernanda Monteiro, arquivista que trabalhou com os acervos da Memoria da
Eletricidade, explicou em entrevista essa questdo:

[...] quando eu cheguei era totalmente separado, o textual tinha uma organizacéo,
o0 iconografico tinha outra, mesmo sendo do mesmo produtor, ndo havia henhuma
ligacdo entre eles. Foi quando eu propus a Leila, pra inserir dentro do sistema uma
nota remissiva para os cédigos de cada organizacéo, ou seja, na ficha do textual,
quando o pesquisador acessasse, teria uma nota indicando que aquela
documentacdo estava vinculada a um conjunto de fotografias [...] ndo é porque é

de um outro género que nés separamos do textual, a organicidade perpassa 0s
suportes. (MONTEIRO, 2017)

Podemos alegar que essa metodologia de trabalho desenvolvida durante anos na
instituicdo e bastante comum nas instituicdes de custddia da época, se deu por diversos
fatores, entre eles, dois se destacam: a caréncia de médo de obra da area responsavel pela
gestdo desses acervos frente as inUmeras demandas de trabalho, o que acabou delegando a
organizagao desses conjuntos documentais a musedlogos e bibliotecarios da institui¢do; e a
falta de diretrizes pré-estabelecidas para a aquisicdo, tratamento e guarda dessa
documentacdo. Como afirma Leila Mendonga, atual diretora e coordenadora de area da
entidade:

Na éarea de referéncia ndo tinha musetlogo, ndo tinha arquivista, sé tinha
documentalista e bibliotecario, e 0o documentalista era o historiador. Eles ndo
tinham muita nocdo de como tratar o acervo e foi quando a COCM foi chamada
para isso. [...] Trabalhamos eu e o Gilberto, que também era museélogo, na parte
do tratamento do acervo arquivistico iconografico. O Gilberto era bibliotecario

também, e na época, fazia histdria. Nao tinha arquivista na instituicéo.
(MENDONCGCA, 2018)

Quando questionada sobre como era feito o tratamento apds a aquisicdo desses
acervos arquivisticos, Mendonca contou que 0 mesmo era organizado de acordo com a

demanda, o que também pode ter levado a divisdo de organizacdo por género documental.

[...] ficava tudo 14, parcialmente identificado, e quando surgia alguma demanda
essa documentacdo era pesquisada e por vezes, separada. Acontecia, em alguns
casos, de encontrarem fotografias no meio dessa documentacéo, e essas imagens
passavam a ser incluidas no nosso acervo icnografico para um tratamento
adequado. A separacdo ndo era uma regra, mas acabava acontecendo para dar o
devido tratamento a documentacdo. (MENDONCA, 2018)
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Mesmo que atualmente j& se perceba uma alteracdo dessa visdo, principalmente por
parte dos dirigentes das areas, 0s conjuntos arquivisticos ainda encontram-se divididos de
acordo com os géneros documentais®*. Contudo, essa diviséo se mantém apenas pelo carater
de preservacdo dos diferentes suportes, e ndo mais configura uma selecdo arbitraria por
parte da entidade, que seguindo uma diretriz colecionadora, separava a documentacao em 4
grandes coleces: colegdo textuais, cole¢do iconografica, cole¢do sonora e audiovisual.

Um trabalho de identificacdo realizado nesses acervos dimensionou que grande parte
dos arquivos pessoais sdo compostos dos géneros textuais e iconograficos, enquanto os
géneros sonoro e filmogréafico sdo recorrentes nos arquivos institucionais.** A seguir,
traremos alguns graficos e tabelas dimensionado 0s géneros documentais custodiados

atualmente pela Memdria da Eletricidade e explicando melhor essa formacéo.

Figura 3: Grafico apresentando a porcentagem relativa de cada género documental que
compde o acervo arquivistico da Memoria da Eletricidade
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Fonte: Elaboracédo Propria

Os documentos textuais, que representam a maior parcela documental do acervo
total da Memodria da Eletricidade, foram aos poucos se acumulando na entidade sem um

tratamento arquivistico adequado. Como afirma Monteiro (2017), arquivista responsavel

% No ultimo Relatério Anual (2016), os acervos arquivisticos foram apresentados segundo seus géneros
documentais. Essa apresentacdo segue um padrao estabelecido desde o relatério do ano de 2010.
?* Em todo o acervo de arquivos pessoais foram encontrados apenas um item filmografico, no arquivo do
engenheiro José Antdnio Muniz Lopes, e nenhum documento sonoro.
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rela retomada da organizacdo tanto dos arquivos correntes da entidade quanto do acervo

historico textual:

[...] ndo havia uma organizagdo arquivistica nem nos arquivos correntes e nem nos
acervos. A instituicdo ndo se preocupava com isso. Existia uma identificacdo,
existia uma metodologia aplicada, mas ela ndo era vidvel nem para o
administrativo e nem para divulgar os acervos que a instituicdo possuia. As caixas
de papeldo onde a documentacdo corrente estava inserida, por exemplo, tinha uma
etiqueta indicando apenas o ano e o tipo de documento que estava ali, ou seja, era
uma organizagdo, mas ndo era uma organizagdo arquivistica. Mesma coisa para as
colecBes pessoais, ndo existia organicidade, vinculo organico, nada. Apenas a
identificacdo do nome do doador e, em alguns casos, uma identificacdo preliminar
do conjunto documental doado. (MONTEIRO, 2017)

Atualmente, mais de 50% dessa documentacdo ja foi organizada e disponibilizada
para consulta, desse percentual a grande maioria refere-se aos conjuntos arquivisticos
pessoais, visto que grande parta da documentacdo institucional ainda aguarda tratamento.
Segue abaixo, um quadro sistematizando a dimensdo da documentacdo textual da entidade

Quadro 1: Informacdes gerais sobre a dimensao do acervo textual custodiado atualmente

pela Memdria da Eletricidade

Arquivo Textual Documentos Caixas Conjuntos_
Documentais
Pessoal 20.856 327 44
Institucional 15.816 225 06

Fonte: Elaboracéo propria

Ja o acervo iconografico é composto por fotografias, postais, diapositivos, gravuras,
contatos, negativos, plantas, mapas, desenhos, charges e pinturas. Segue, abaixo, uma

imagem retirada do relatorio anual da instituicéo.
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Figura 4: Gréfico apresentando a composi¢do e dimenséo do acervo iconografico custodiado

pela Memdria da Eletricidade
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Fonte: Imagem do relatério Anual da Meméria da Eletricidade, 2016.

No que tange ao acervo sonoro, este € dividido em trés cole¢des: Cole¢do Programa
de Histéria Oral, Colecdo Depoimentos Avulsos e Colecdo Eventos. Esse género em
especial possui uma problemaética, parte dessa documentacdo faz parte dos documentos
produzidos pela Memdria da Eletricidade no decorrer de suas atividades, ou seja, fazem
parte do fundo arquivistico da prépria entidade. Todavia, entre esses documentos, existe
uma parcela de fitas que fazem parte do arquivo institucional do Comité de Coordenagéao da
Operacao Note-Nordeste (CCON), doado a instituicéo.

Por fim, a instituicdo conta com um pequeno acervo filmografico que integra
majoritariamente 0s arquivos institucionais da entidade, ou seja, sdo documentos
proveniente de empresas e 6rgdo do setor elétrico brasileiro. Segundo dados do dltimo
relatério anual publicado pela entidade, sdo ao todo 370 itens documentais nos seguintes
suportes: fitas de rolo 35mm e Super 8, videos betacam, Umatic, DVD’s e VHS. Desses
documentos, apenas um item pertence ao arquivo pessoal do engenheiro Jose Antdnio

Munis Lopes.
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Figura 5: Gréfico apresentando a composi¢do e dimenséo do acervo filmogréafico custodiado
pela Memdria da Eletricidade
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Fonte: Elaboracgdo propria

A entrada dos acervos doados por empresas do setor, 0s arquivos institucionais,
também ndo foi algo planejado. Segundo Solange Balbi em entrevista, as empresas
comecaram a entrar em contato com a Memoria da Eletricidade dizendo que se desfariam de
determinadas documentagdes, e questionavam se a entidade ndo gostaria de visitar o acervo
antes desse descarte. Essa aparente falta de interesse das empresas foi 0 que ocasionou 0
interesse da entidade nessa documentagdo, e que consequentemente motivou a entrada de

outros acervos institucionais no centro de memoria.

A constituicdo do acervo se deu a partir de dois trabalhos. Um deles era a captacédo
dos acervos pessoais, e 0 outro se estruturou a partir da interface com as empresas.
Comegou a acontecer a seguinte coisa: perguntavam se nds queriamos dar uma
olhada em determinada documentacdo que seria descartada pela empresa. “Vamos
nos desfazer dessa documentacdo aqui, a Memoria ndo que dar uma olhada?” E
nos pensavamos que era algo que ndo podia ser descartado assim. A gestdo de
acervos documentais ainda ndo estava bem sedimentada nas empresas e elas
estavam muito vulneraveis a ideia de projetos desse tipo. Entdo, foi dessa forma
que comecaram a chegar na instituicdo varias parcelas de acervos institucionais. E
0 interessante é que a conversa era sempre nesse tom: "vamos jogar fora, vocés
tém interesse?". N&o havia uma politica de avaliagdo de acervos, uma politica
arquivistica das empresas em relagdo a isso. (BALBI, 2017)

Em 1988, o Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica recomendou as
empresas de energia elétrica que objetivavam a eliminagdo de documentos microfilmados
que consultassem a Memdria da Eletricidade sobre o interesse na recuperacdo ou analise
dessa documentacéo.

DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE AGUAS E

ENERGIA ELETRICA — DNAEE, no uso de suas atribui¢des, RESOLVE: | —
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Recomendar aos concessionarios do servico publico de energia elétrica que, além
do cumprimento das condi¢des previstas na Portaria n® 110, de 25 de novembro de
1982, que objetivam instruir o pedido de autorizagdo para destruir documentos
microfilmados, seja consultado o Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil —
Meméria da Eletricidade, com vistas ao seu interesse na documentacdo a ser
destruida, de forma a propiciar indispensavel resgate da histéria do setor elétrico.
II- Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacdo. (DEPARTAMENTO
NACIONAL DE AGUAS E NERGIA ELETRICA, 1988)

Os arquivos institucionais representam, em volume documental, quase a metade de
todo o acervo arquivistico custodiado atualmente pela instituicdo. No entanto, no que se
refere a0 nimero de conjuntos documentais de origem institucional abarcam uma parcela
pequena desse acervo: sdo apenas 8 arquivos institucionais frente os 57 arquivos pessoais
atualmente custodiados.

O maior conjunto documental de procedéncia institucional custodiado pela entidade
¢ o da Companhia Brasileira de Empresas Elétricas Brasileiras (CAEEB), que foi doado

para a Memoria da Eletricidade durante seu processo de liquidagdo, em 1992.

Em dezembro de 1988, a companhia solicitou uma assessoria técnica da Memdria da
Eletricidade para a realizacdo de um projeto de recuperacdo da documentacdo arquivistica
da secretaria geral da CAEEB. Este trabalho resultou no inventério de identificacdo do

acervo que so passou para custddia da Memoria da Eletricidade apds a extingdo da mesma.

Vale ressaltar que, segundo o projeto de doagédo, todo o decurso de transferéncia
desse acervo teve a interlocucdo do Arquivo Nacional, 6rgdo responsavel ndo so6 pela
implantacdo de diretrizes para a gestdo de toda documentacéo publica de natureza federal,
como também pelo recolhimento dos acervos de institui¢des publicas federais em extingao.
Desse modo, ficou estabelecido entre a Memoria da Eletricidade e a CAEEB que o0 acervo
arquivistico da empresa seria recolhido pelo Arquivo Nacional, exceto a parcela documental
de interesse da Memdria da Eletricidade. Segundo apresenta a clausula primeira do

convénio firmado entre a Memoria da Eletricidade e a CAEEB:

Constituem objeto do presente Convénio parcelas de documentacdo de natureza
arquivistica, produzidas e acumuladas, pela CAEEB e armazenadas em sua sede e
no Centro de Estudos de Itaipava — CETRECON, que devem ser recolhidas ao
Arquivo Nacional ao término de sua organizagdo, caso ndo seja de imediato
interesse a Memoria da Eletricidade manté-las em custodia, por prazo que julgar
necessario a sua pesquisa e utilizacdo. (COMPANHIA AUXILIAR DE
EMPRESAS ELETRICAS BRASILEIRAS, 1991)**

% *Convénio assinado entre a CAEEB e a Memoria da Eletricidade, em 1991, tratando sobre a organizagao do
acervo da CAEEB e futura guarda do mesmo apés a liquidagéo da empresa.
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Ainda com relagdo aos arquivos institucionais custodiados pela Memoria da
Eletricidade, como principal mantenedora da instituicdo, a Centrais Elétricas Brasileiras
(Eletrobras) e suas subsidiarias também possuem no arquivo histérico da entidade uma
parcela do seu acervo. Sdo ao todo mais de 100 caixas de documentacdo textual ainda nédo
identificada e conjuntos fotograficos provenientes de relatérios técnicos da empresa. Entre
essa documentacdo, destacam-se os diversos estudos produzidos pela holding e suas
subsidiarias para o aproveitamento hidrelétrico em diversos rios brasileiros, documentagédo
que ainda hoje possui um valor informativo de extrema relevancia para os profissionais do

setor.

Quadro 2: Informacdes sobre 0s arquivos institucionais custodiados pela Memdria da
Eletricidade

ARQUIVOS INSTITUCIONAIS

Arquivo / Empresa Geéneros Dimenséo Situagéo
Companhia Auxiliar de 102 caixas box de documentagéao .
p: o Textual - . g Conjunto apenas
Empresas Elétricas Brasileiras - Iconoarafico textual e 3 itens iconograficos identificado
CAEEB g (fotografias)
Centrais Elétricas do Norte do Textu,al- 2 cal.xas box de documentagao Conjunto
. Iconografico | textual; 5 dvds contendo 16 videos, h
Brasil S/A - Eletronorte : . . organizado
Filmogréafico e 40 fotografias
Light Servigos de Eletricidade 1 caixa box de documentagdo Conjunto
Textual .
S.A textual organizado
Engerio Engenharia e Textual 1 caixa box de documentagdo Conjunto
Construces Ltda. textual organizado
Centrais Elétricas Brasileiras Textu’al_ 79 caixas box de documerjtagao Aguardando
Iconogréfico textual e documentacéo
S.A - Eletrobras : e - e tratamento
Filmografico filmografica
Ministério de Minas e Energia Textual 40 caixas box de documentacéo Aguardando
(Projeto RE-SEB) textual tratamento
Comité Coordenador para Sonoro Fitas cassete e DVDSs Aguardando
Operacdo no Nordeste - CCON | Filmografico tratamento
Companhia de Geracéo Aquardando
Térmica de Energia Elétrica- | Filmografico Filmes de rolo. g
CGTE tratamento

Fonte: Elaboracgdo propria

Por outro lado, os arquivos pessoais da instituicio podem ser descritos como

conjuntos documentais doados por personalidades e técnicos do setor, que, ao longo de sua
trajetoria profissional, selecionaram documentos administrativos e produtos técnicos

institucionais decorrentes de suas funcOes e atividades em determinada organizagéo.
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Entretanto, alguns refletem de maneira substancial a trajetéria profissional do titular do

acervo, enquanto outros apenas apresentam uma parcela desse processo.

Atualmente, a instituicdo custodia um total de 57 arquivos pessoais. O maior deles é
do engenheiro John Reginald Cotrim, com 10 metros lineares de documentacdo textual e
mais de 500 documentos iconograficos, e 0 menor contendo apenas duas fotografias, de uma
subestacdo da Centrais Elétricas de Santa Catarina (CELESC). Essa disparidade se da,
principalmente, pela inexisténcia de uma politica de aquisicdo na instituicdo, que resultou
numa incorporacdo de acervos de forma variada e informal, norteadas segundo critérios

subjetivos. Como bem aponta Monteiro:

[...] quando a gente se preocupa com a documentacdo desde a entrada até o
tratamento, o trabalho fica bem mais facilitado. O processo de organizacdo se
torna muito mais l6gico e muito mais organico, de acordo com as teorias e as
praticas arquivisticas. Isso ndo acontecia na Memoria. [...] nunca existiu nada ali,
nenhuma diretriz, nada que desse um norte para as praticas de aquisicdo de acervo.
(MONTEIRO, 2017)

Essa discussdo, no entanto, sera melhor abordada no quarto capitulo da dissertacao,
onde serdo apresentados, de forma detalhada, os arquivos pessoais da Memodria da
Eletricidade, a histéria de sua composicdo e o tratamento aplicado a esses conjuntos

documentais.

2.2. HISTORICO DE ATUACAO

Nos anos iniciais apds sua criacao, as atividades da Memoria da Eletricidade voltam-
se principalmente para o levantamento de informagGes e pesquisas na area. O objetivo
principal era a constituicdo de um centro de referéncia documental dos acervos historicos
das empresas do setor, 0 apoio a organizacdo e preservacado desses acervos e a viabilizacéo

de pesquisas em torno da historia da eletricidade no Brasil.

Segundo o relatério anual da instituicdo de 1986, a Memoria da Eletricidade se
desenvolveu a partir de trés frentes fundamentais: o trabalho de pesquisa historica e de
constituicdo de um programa de historia oral, o trabalho de levantamento de dados sobre
fontes documentais do setor para a elaboracdo de uma base de referéncias, e a elaboragéo de
um programa de financiamento de pesquisas sobre a historia da eletricidade, a partir do

exame das préaticas adotadas por entidades congéneres e agéncias financiadoras. Dessas
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atividades, as duas primeiras foram essenciais para o desenvolvimento da entidade enquanto

espaco de referéncia e de pesquisa na area, o que sera melhor detalhado adiante.

A pesquisa histérica e o programa de Historia Oral se desenvolveram através da
Coordenadoria de Pesquisa. O trabalho teve como ponto de partida o estudo da evolugédo
historica da estrutura organizacional de empresas do setor, onde o objetivo era tragar a
trajetoria dessas organizagOes e suas transformacgdes para entdo compreender a forma pela

qual se organizaram ao longo do tempo para alcangar seus objetivos.

O Programa de Historia Oral teve inicio com o projeto chamado Fase Pré
Operacional da Eletrobras, que visava a investigagdo sistematica do periodo entre 1953,
quando foi proposta a criacdo da empresa, até 1962, ano em que ela se instala. O projeto foi
executado por meio de uma parceria entre pesquisadores da Memoria da Eletricidade e do
Centro de Pesquisa e Documentacdo da Histéria Contemporanea no Brasil (CPDOC), da
Fundagdo Getdlio Vargas (FGV)?, e possuia como parte da metodologia de trabalho o
rastreamento das fontes documentais referentes a esse periodo e o desenvolvimento de um
programa de entrevistas com o0s principais agentes envolvidos no processo de constituicdo

da Eletrobras?’.

Ao longo de 30 anos, o programa realizou entrevistas com técnicos e dirigentes em
diferentes projetos de pesquisa, contemplando ndo sé a trajetoria de empresas e/ou
instituicbes, mas também produzindo depoimentos referentes a historia de vida desses
profissionais. Em linhas gerais, 0 acervo é composto, atualmente, por cerca de 540 horas de
audio, acompanhadas por aproximadamente 50 horas de video, registrando 307 depoimentos

de 256 depoentes.

A segunda frente de trabalho da Memodria da Eletricidade se desenvolveu sob a
coordenacao do Centro de Referéncia da entidade, e voltava-se para a constituicdo de um
levantamento bibliografico e documental sobre a evolucdo do setor elétrico no Brasil, que
tinha por finalidade indicar um conjunto significativo e diversificado de fontes de pesquisa
ndo disponiveis até aquele momento. O levantamento, que teve inicio na Biblioteca

Nacional e no Arquivo Nacional, adotou como marcos cronolégicos o final do século XIX,

% Fonte: Relatério anual de 1986, p. 11 Maiores informages sobre o projeto podem ser obtidas em:
“Programa de Histéria Oral da Memédria da Eletricidade: catalogo de depoimentos” (Centro da Memoéria da
Eletricidade no Brasil, 1990)

27 As entrevistas desse projeto também estéo disponiveis no acervo de Histéria Oral do Centro de Pesquisa e
Documentagdo da Historia Contemporanea no Brasil.
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época em que a energia elétrica foi introduzida no pais, e os primeiros anos da década de
1950, periodo imediatamente anterior a redagdo do projeto de criacdo da Eletrobras.

Ainda no que tange a atuacéo da Coordenadoria do Centro de Referéncia, o inicio de
suas atividades se deu com o estabelecimento de cinco programas que visavam, sobretudo, a
estruturacdo dos servicos basicos do 6rgao: a elaboracdo de um guia de fundos documentais
do setor de energia elétrica, a implantacdo de um banco de dados, 0 assessoramento técnico
para a preservacdo de acervos das empresas do setor, a elaboracdo de um projeto para
constituicdo de uma biblioteca para a entidade e a preparacdo do arquivo corrente da

Memb6ria da Eletricidade.

O primeiro programa, considerado prioritario®®, teve inicio logo nos primeiros meses
de criacdo da entidade, e estava associado ao trabalho de levantamento bibliografico e
documental citado anteriormente. Essa precedéncia na elaboracdo do programa se deu pelo
fato do mesmo ter dado continuidade ao levantamento de dados realizado por técnicos da
Assessoria da Presidéncia para Preservacdo da Memdria do Setor de Energia Elétrica
(ASPR)®, ainda antes da criacdo da Meméria da Eletricidade. Além disso, sua prioridade
justificava-se pelo fato de que a analise dos dados recolhidos resultaria na elaboracdo de um
diagndstico sobre os acervos das empresas do setor, o que permitiu a definicdo de
estratégias para a implementagdo de agdes relativas ao programa de assessoramento técnico

a €sSsas empresas.

O produto deste trabalho também originou, em 1987, a primeira versdo do “Guia dos
Fundos Documentais do setor de Energia Elétrica Brasileiro”, editado e distribuido as

empresas do setor e a algumas instituicbes académicas e culturais.

Apos esse primeiro levantamento, foram realizados novos debates técnicos com
documentalistas das empresas do setor sobre os resultados obtidos, onde concluiu-se que
havia necessidade de dar continuidade periddica ao trabalho. A ideia principal era “obter
ndo somente um retrato estatico, de acervos e 6rgdos de documentacdo, mas também um
instrumento para acompanhamento de suas alteragdes, avangos e retrocessos”. (Centro da
Memoria da Eletricidade no Brasil, 1989, p.12).

Sendo assim, foi desenvolvido, no ano de 1988, ndo sé um segundo levantamento de

dados com a colaboragdo dos profissionais de cada uma das areas de documentacdo das

?* Relatorio Institucional 1986 (p.11).
% Area subordinada & presidéncia da Eletrobras, cujo objetivo principal seria assessorar a empresa no estudo,
implementacéo e coordenacgdo de medidas destinadas a preservar a memdria da Eletrobras.
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empresas do setor, mas também um rastreamento de informagdes sobre diversos fundos
documentais provenientes de empresas extintas ou que foram incorporadas. O resultado
final foi uma publicacdo oficial do guia, lancada em 1989, que reunia todo o trabalho de

levantamento documental desenvolvido pela instituicdo até aquele momento.

Em suma, o Guia de Fundos Documentais do Setor de Energia Elétrica surgiu em
paralelo & criacdo da propria Memoria da Eletricidade, constituindo-se como um marco
importante para a instituicdo. Essa importancia se da ndo s6 por ser o primeiro produto
publicado pelo centro de memdria, mas também pela relevancia e ineditismo do trabalho,
que teve como objetivo o levantamento e a compilacdo de dados sobre os acervos

documentais das empresas do setor elétrico brasileiro como um todo.

O segundo programa, que visava a criagdo de um banco de dados para a instituicao,
aconteceu paralelamente as atividades de elaboracdo do guia de fundos. Na década de 1980,
a constituicdo de uma base de informagdes aberta ao publico era considerada um grande
desafio a ser atingido, e a compilacéo dessas informacdes apresentava-se como 0 primeiro
passo desse processo, que acontecia através da descricdo pormenorizada de informacoes em

fichas de papel®.

Em 1987 iniciaram-se as atividades do terceiro programa proposto pela COCR, que
consistia na atividade de assessoramento técnico a implantagdo de projetos de preservacéo e
organizacdo do patriménio documental das empresas do setor, sendo a primeira delas
desenvolvida com a Companhia de Eletricidade do Estado do Rio de Janeiro (CERJ). Ao
longo dos anos esse trabalho ganhou corpo, aumentando o nimero de 6rgédos e empresas que
procuravam a instituicio com o intuito de fechar parcerias para o desenvolvimento de
projetos que visavam a organizacdo de seus acervos e/ou gestdo de seus documentos, entre
elas, o extinto Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica (DNAE), a Companhia
Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras (CAEEB), a Eletrobras, a Companhia
Hidrelétrica do Sdo Francisco (Chesf), a Companhia de Eletricidade do Estado da
Bahia (Coelba), entre outras™".

% Fonte: Arquivo Institucional da Meméria da Eletricidade. As informagées foram retiradas dos Relatorios
anuais da instituicdo e de alguns relatorios de atividades da Coordenadoria do Centro de Referéncia que estao
arquivados na entidade.
31 Todos os contratos assinados entre as empresas citadas e a Meméria da Eletricidade para organizagéo de
Seus respectivos acervos/arquivos encontram-se no arquivo institucional da entidade.
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Figuras 6 e 7: Fotografias produzidas pela equipe da Memoria da Eletricidade do inicio das
atividades de tratamento documental desenvolvidas no arquivo permanente da Eletrobras,
no ano de 1989.

Fonte: Arquivo Institucional da Memdria da Eletricidade

Por fim, ap6s um ano de atuacdo, a Coordenadoria do Centro de Referéncia concluiu
seus quarto e quinto programas previstos no ano de sua criagdo: a implantacdo de uma
biblioteca especializada e a elaboracdo de uma metodologia de trabalho para gestdo do

arquivo institucional da entidade.

Vale lembrar também que, para além das atividades explicitadas, a coordenadoria
também atuava na elaboracéo de eventos e exposi¢des, em parceria com a Coordenadoria de
Comunicacdo, mesmo que isso ndo constasse nas atribui¢des especificadas em regimento

para a area.

As primeiras exposicdes ocorreram em 1988, na antiga sede provisoria da
instituicdo. A pioneira foi uma mostra filatélica intitulada ““Rios Prisioneiros, Energia em
Liberdade” que, por meio de selos e postais do Brasil e do exterior, apresentava o trabalho
de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica a partir de fontes hidricas. A
exposicdo, que acabou premiada internacionalmente, era composta por uma colecdo cedida
a Memoria da Eletricidade, por empréstimo, pelo filatelista Reinaldo Macedo,

especialmente para inauguracdo de seu espaco de exposigoes.
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Outro trabalho de destaque foi a “Energia Elétrica no Trago do Humor”, primeira
exposicéo itinerante produzida pela instituigéo e que abordava aspectos do comportamento
da sociedade brasileira na sua relacdo com o uso da eletricidade desde o final do século
XIX. A mostra contou com documentos reproduzidos dos arquivos da Light, do Arquivo
Geral da Cidade do Rio de Janeiro e de arquivos particulares. Alguns originais também

foram criados especialmente para 0 evento por chargistas e cartunistas de renome na época.

Figura 8: llustracao utilizada na exposicao Energia Elétrica no Tra¢o do Humor

A mentira dos proverbios

| W

—_ L | Z'__.-.-.___...%z_a

— Por causa da contag da luz, discuis

o cobrador ¢ fui cortado,
r
— ' que nem Sempre da discussao
nasce a lusz.

Fonte: Revista Light, 1928 / Acervo Biblioteca Nacional

Ja os primeiros eventos promovidos foram o “Ciclo de Debates em Documentacéo”
e 0 “Encontro de Documentalistas de Empresas Projetistas, Consultoras e Construtoras
ligadas ao setor de energia elétrica brasileiro”, que tinham como objetivo a discussdo de

questdes tecnicas nas areas de arquivologia e biblioteconomia. Ao longo dos anos a
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instituicdo manteve ativo esse programa, promovendo eventos na area de gestdo de

documentos e de preservacao de acervos voltados para profissionais e técnicos do setor.

Essas primeiras atividades, desenvolvidas no final da década de 1980 foram

norteadoras para a constituicdo da Memoria da Eletricidade e para sua linha de atuacéo.

Quadro 3: Cronologia com as primeiras atividades da Memdria da Eletricidade até a década

1986

1987

1988

de 1990.

Inicio do Projeto “Memoria do Setor de Energia Elétrica: Fase Pré-Operacional da

Eletrobras, que deu inicio ao Programa de Histéria Oral da Instituicéo.

Participacdo e apresentacdo da Memoria da Eletricidade em eventos internacionais®.

Registro da Biblioteca Léo Amaral Penna no Conselho Regional de Biblioteconomia.

Producdo e execucdo das primeiras palestras voltadas para a discussdo técnica nas
areas de arquivologia e biblioteconomia

Inicio do trabalho de assessoria e consultoria o projeto de organizacdo e conservagao
do acervo permanente do Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica —
DNAEE

Primeiras doagBes de arquivos pessoais: arquivo pessoal do engenheiro Léo Amaral
Penna, e da colecdo iconogréfica do engenheiro Cesar Rabello.

Inauguracdo do espaco de exposicdes com a mostra filatélica “Rios prisioneiros,
Energia em Liberdade.

Montagem da primeira exposicao itinerante: Energia e Meméria no Traco do Humor.
Lancamento do livro “Panorama do Setor de Energia Elétrica no Brasil”, primeira

publicacdo produzida totalmente pelo corpo profissional da institui¢do

Langamento do primeiro Guia de Fundos Documentais do Setor de Energia Elétrica.

Fonte: Elaboracdo propria

Nos primeiros anos da década de 1990, a instituicdo passou por um processo de

grandes mudangas internas em decorréncia do cenério de instabilidade politica e econdmica

que assolava o pais. Nesse periodo, o quadro de funcionarios da instituicdo foi

drasticamente reduzido, assim como as verbas para o financiamento de pesquisas na area.

*2 IV Coléquio da Associacio para Historia da Eletricidade realizado em Paris; e no Seminario Internacional
sobre Centros Nacionais de Documentacao, realizado em Estocolmo, Suécia.
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Ainda que a implantagéo do plano real, em 1994, tenha trazido certa estabilidade econdmica
para 0 pais, o processo de privatizacdo do setor de energia elétrica, levado a cabo pelo
governo federal, ndo permitiu que a instituicdo se recuperasse efetivamente do impacto.
Esse processo, ao que tudo indica, ndo desanimou o corpo técnico, que continuou atuando
de acordo com a légica proposta nos primeiros anos de atividade da instituicdo, mas
ocasionou um declinio gradual da visibilidade do centro frente ao setor de energia elétrica e

do publico em geral.

Ao longo de sua atuacdo, a instituicdo manteve suas funcdes e atividades voltadas
para a preservacdo documental das empresas do setor e para a producdo de pesquisas na
area. Como resultado desse processo, foram ao todo 85 livros publicados, e mais de 20
projetos de consultoria produzidos, além das inumeras exposicdes e projetos para a criacdo

de museus e espacos de meméria™.

Vale ressaltar que, no que diz respeito a histéria de atuacdo do Centro de Referéncia
da Memoria da Eletricidade, a escolha inicial de ndo recolher acervos, a entrada irrefletida
dessa documentacdo, a grande demanda de trabalho frente ao nimero reduzido de pessoas
atuando na area e a auséncia de diretrizes institucionais mais contundentes, propiciou um
cenario de instabilidade onde a coordenadoria acabou se apagando frente as demais,
principalmente frente & Coordenadoria de Pesquisa, também entendida como area fim do

centro de memoria.

Nas entrevistas, quando questionadas sobre a relacéo entre as areas fins da entidade
todas as entrevistas responderam que existia um conflito de interesses entre as
coordenadorias, e que isso acabou prejudicando o trabalho que era desenvolvido pelo Centro
de Referéncia, principalmente no que se refere a visibilidade. Como coloca afirma Balbi,

Até hoje muita gente identifica a Memoria da Eletricidade pelos livros que ja
foram publicados pela area da pesquisa, que diga-se de passagem sdo de excelente
qualidade. Poucos falam do acervo. E volto a dizer, quando ndo se tem pessoal,
qguando ndo se tem estrutura, vocé ndo tem tempo de ficar discutindo muito. A
realidade é que vocé tinha que dar conta minimamente de toda aquela demanda. E
eu acho que fizemos muita coisa, basta ler os relatérios, foram muitos trabalhos
desenvolvidos. (BALBI, 2017)

Ainda sobre esse aspecto, segundo Monteiro:

[...] a coordenadoria de pesquisa desenvolve um trabalho historiografico de
analisar a trajetoria da energia elétrica em diversas frentes: projeto de eletrificagao
rural, 50 anos da Eletrobras. Enfim, é um trabalho que tem maior visibilidade para

% Informagdes retiradas do site e dos Relatérios Anuais da Instituicéo.
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publico em geral, e por isso, eu acho que € uma area mais valorizada do que a area
dos acervos. Esse é um ponto importante porque a pesquisa acaba dando uma
visibilidade maior para a instituicdo do que a guarda e tratamento de acervos. Um
outro ponto é também o desconhecimento do que seriam esses acervos € a
importancia dessa documentacdo para a instituicdo, porque infelizmente algumas
instituicdes ndo tem uma visdo da importancia do tratamento arquivistico na
documentacdo, mesmo sendo um centro de meméria. (MONTEIRO, 2017)

Essa relacdo, no entanto, deve mudar nos préximos anos, visto que, atualmente a
Memoria da Eletricidade estd passando por uma série de modificagdes estruturais que
deverdo alterar o organograma do centro de memoria. Uma dessas mudancas é a juncao das
areas-fim em apenas uma coordenadoria, que passara a se chamar Geréncia de Patrimonio

Cultural e Pesquisa.

Por fim, o capitulo procurou demonstrar o caminho percorrido pela instituicdo desde
sua criacdo até os anos de 1990, periodo onde as linhas de trabalho da instituicdo se
solidificam. Nos anos posteriores, a Memdria da Eletricidade passou a ser entendida
enquanto espaco de custodia de acervos, assim como uma entidade de referéncia e pesquisa
historica. Os primeiros anos de atividade definiram um perfil de atuacdo que permaneceu ao
longo dos anos, independente dos percalgos econdmicos e do contexto politico e social que
afetou o setor de energia elétrica, principal responsavel pelo projeto de memoria instaurado

através da instituicéo.
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3. 0 LUGAR DOS ARQUIVOS EM CENTROS DE MEMORIA

Nessa secdo sera apresentada a analise teorica desenvolvida ao longo da pesquisa,
que teve como norte dois eixos conceituais: centros de memdria e arquivos pessoais. Para
tanto, serdo levantadas breves reflexGes sobre a memoria e seu entrelagamento com a
historia e os arquivos, e a problematica dessa relacdo no espaco circundante dos centros de

memoaria.

No que tange 0s arquivos pessoais, 0 capitulo pretende pontuar conceitos e
apresentar um debate voltado para a metodologia de tratamento aplicada a esses arquivos. A
escolha por esse viés se justifica pela importancia da analise do processamento técnico
dispensado aos acervos da Memdria da Eletricidade, que em alguns casos foram tratados
sem se ter em conta a proveniéncia desses conjuntos documentais, uma pratica que esta

atrelada ao processo de aquisicéo desses arquivos na entidade.

Por fim, sera abordada uma breve reflexdo tedrica sobre o conceito de fundo e
colecdo, analisando a concepcao de colecdes em arquivos e a diferenca entre esses conceitos
considerados excludentes para arquivologia. Essa analise se faz necessaria visto que a
Memoria da Eletricidade atualmente utiliza o termo colecdo para se referir aos arquivos
pessoais custodiados pela entidade, uma escolha que a luz da teoria arquivistica implica na
possibilidade de utilizacdo de uma metodologia de tratamento que se confronta ao

preconizado pela érea.

De maneira geral, os estudos sobre instituicbes de memdria nos levam a pensar na
propria definicdo de memdria e na sua relagdo com a histéria. Considerado um tema
abrangente e de muitas dimensdes e significados, a memoria suscita o debate e a producéo
de diversos trabalhos de relevo, sendo alguns dos temas mais recorrentes os que dizem
respeito a relagdo memoria e historia, e a problematica da construcéo social da memoria e

de suas variadas conceituagfes: memoria individual, coletiva, nacional, entre outras.

Para além dessas construgcdes conceituais, a memdria pode ser entendida enquanto
uma capacidade humana de guardar alguns acontecimentos e experiéncias do passado. No
entanto, a percepcdo e 0 resgate dessas experiéncias estdo diretamente relacionados a
construcdo de uma realidade social e coletiva, que define, em alguma medida, o que deve

ser lembrado e o porqué dessa lembranca.
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Conforme aponta Pierre Nora (1993), a aceleragdo do tempo historico, fruto de uma
sociedade cada vez mais moderna e complexa, propiciou uma gradual perda de memoria.
Essa ideia pode ser entendida enquanto a perda gradual do poder de selecdo do que deve ser
resguardado pelos individuos e pela comunidade frente ao acimulo de informacdes que sao
consumidas na sociedade atual, o que os profissionais da informagdo chamam de

“sociedades do esquecimento”*.

Na sociedade ocidental atual, o ritmo acelerado do trabalho urbano somado a
facilidade e rapidez dos meios de comunicacdo (criadas pelos constantes
avangos tecnolégicos) colocam o homem comum frente a uma quantidade
avassaladora de informagGes. Tais fatos criam para o homem contemporéneo
quase a obrigacdo de consumir a informagdo de uma forma acritica, sem maior
cuidado seletivo, perdendo-se, portanto, uma das mais importantes fungdes da
memoria humana — a capacidade seletiva — que é o poder de escolher aquilo que
deve ser preservado como memoria importante e aqueles fatos e vivéncias que
devem ser descartados. (VON SIMSOM, 2006, p.12)

A solucdo para esse “esquecimento coletivo” seria a criacdo de “lugares de
memoria”, ou seja, suportes e espacos para a preservacao da mesma, como por exemplo, 0s
arquivos, museus e bibliotecas. “O sentimento de continuidade torna-se residual aos locais.
Ha locais de memoria porque nao ha mais meios de memoria” (NORA, 1993, p. 07). Em
outras palavras, os lugares de memoria sdo entendidos enquanto construcdes sociais que

servem de instrumento delineador e cristalizador de lembrancas.

E assim, entram em cena 0s museus, bibliotecas e centros de documentagéo, que se
entendidos como lugares de memoria sdo delineados por Nora (1993) através de trés
aspectos especificos que coexistem, mas em graus distintos: o material, o simbdlico e o
funcional.

Mesmo um lugar de aparéncia puramente material, como um deposito de arquivos,
sO é lugar de memoria se a imaginagdo o investe de uma aura simboélica. Mesmo
um lugar puramente funcional, como um manual de aula, um testamento, uma
associacdo de antigos combatentes, s6 entra na categoria se for objeto de um
ritual. Mesmo um minuto de siléncio, que parece o exemplo extremo de uma
significacdo simbolica, ¢ ao mesmo tempo o recorte material de uma unidade

temporal e serve, periodicamente, para uma chamada concentrada da lembranca
(NORA, 1993, p. 21-22).

Em resumo, Nora (1993) apresenta a concepcdo de que para ser um lugar de
memoria € preciso ter um recorte material, espacial ou temporal, precisa ter uma funcao

especifica, e precisa ser revestido de um significado simbélico, que é sempre construido.

** Termo retirado do artigo intitulado “Memdria, cultura e poder na sociedade do esquecimento: o exemplo
do centro de meméria da unicamp”, de Olga Von Simson. Disponivel em:
http://www.lite.fe.unicamp.br/revista/vonsimson.html Acesso em: 12 dez 2017.
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J& no que se refere a relagdo memoria e documento esta também pode ser percebida
na constituicdo das chamadas instituicdes de memoria, ou seja, entidades que tomam para si
a responsabilidade de preservar uma memoria através da composicdo de uma histéria que a
legitima, histdria essa fundamentada através de registros documentais preservados para esse
fim. Como bem afirma Le Goff:

De fato, 0 que sobrevive ndo é o conjunto daquilo que existiu no passado, mas
uma escolha efetuada quer pelas forcas que operam no desenvolvimento temporal

do mundo e da humanidade, quer pelos que se dedicam a ciéncia do passado e do
tempo que passa, os historiadores. (LE GOFF, 1996, p.535)

No caso dos documentos de arquivo ndo é diferente, mesmo que evidenciados por
seu carater probatorio, isto €, de provarem a consecucdo de determinadas fungdes e
atividades no a@mbito de uma entidade produtora, ndo deixam de ser criagcGes sociais, no

sentido de serem produtos de uma sociedade.

Podemos concluir, entdo, que os documentos como um todo, incluindo os
documentos de arquivo, ndo possuem valor historico por si mesmos, mas possuem
caracteristicas funcionais e simbolicas que Ihe sdo atribuidas. Essa “avaliacdo”, que é fruto

de uma construcdo social, determina a posicéo desses objetos como fontes histdricas.

Como bem apresenta Assman (2011), “o arquivo ndo é somente um repositério para
documentos do passado, mas também um lugar onde o passado é construido e produzido”.
Uma construgdo que depende de diversos fatores, entre eles as técnicas empregadas para a
perpetuacdo desses registros e 0s motivos que levam a preservacdo das informacdes

encontradas nesses documentos.

3.1. CENTROS DE MEMORIA: UMA ANALISE CONCEITUAL

Os centros de memoria, de maneira geral, surgem numa tentativa de resgate e
preservacdo de uma histdria institucional®. A composicio dessa memoria se da através da
representacdo de uma ideia e da constru¢do de uma narrativa histérica sustentada pelo uso

dos documentos enquanto produtos de uma cultura organizacional ou social.

% A palavra “institucional” nesse contexto deve ser entendida de uma forma mais ampla, referindo-se a
costumes ou estruturas sociais estabelecidas por lei ou consuetudinariamente que vigoram num determinado
Estado ou povo, e ndo apenas a estruturas organizacionais.
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Um ponto em comum nas literaturas e estudos sobre centros de memoria e
documentacdo € que estes ndo possuem um consenso quanto ao seu formato, alcance e
significado. E comum atribuir caracteristicas comuns a esses espagos, Mesmo que

apresentem algumas diferencgas entre eles.

Segundo o Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica, centro de
documentacao — considerado um termo analogo ao centro de meméria — é definido enquanto
“instituicdo ou servico responsavel pela centralizacdo de documentos e disseminagdo de
informagdes”. (DICIONARIO BRASILEIRO DE TERMINOLOGIA ARQUIVISTICA,
2010 p. 46). N&o ha definicdo de centro de memdria, nem ao menos a mencao a palavra
“memoria”, mesmo que a composicdo desses espacos tenha como foco principal a

constituicdo e disseminacdo de acervos arquivisticos.

Mesmo a bibliografia dedicada a tracar uma definicdo de centros de memoria nao
chega a um resultado final, visto as inumeras possibilidades de atuacdo desses lugares, que
variam de acordo com a estrutura, a historia e os objetivos em torno dos quais sdo criados.
Entretanto, um olhar mais atento sobre esses espacos possibilitou a identificacdo de algumas
caracteristicas gerais na composicdo dessas instituicGes culturais, como por exemplo, a
heterogeneidade da documentagdo e a necessidade de uma temética que norteie a

constituicdo desses acervos.

Sobre a heterogeneidade, segundo Monteiro (2015), os centros de memaria reinem
documentos unicos ou multiplos e de origens diversas. Seus acervos, devido ao carater
colecionista desses espacos, sdo compostos de forma artificial, e “diferente dos arquivos que
ndo podem ter seus documentos desmembrados e sdo formados exclusivamente por
exemplares unicos”. (MONTEIRO, 2015, p.13)

Ja que no tange a tematica, podemos considera-la enquanto fator determinante para
entender esses espacos. Um centro de memdria, via de regra, nasce para atender uma
demanda por informacdo especializada. Para tanto, tem como orientagdo um recorte
temaético especifico que ir& nortear todo o trabalho desenvolvido por essas entidades, sendo
0 primeiro deles a constituicdo de seu acervo. Conforme afirma Tessitore (2003), quanto
mais clara for a tematica, melhor o centro dominara essa area e conhecera as pessoas e
entidades envolvidas nesse processo, possibilitando, desse modo, um resultado mais
eficiente no que tange as atividades de referenciamento, ampliagdo do acervo, recuperagdo

da informacéo e atendimento ao publico.
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A criagdo sistemética de centros de memoria s6 comeca a acontecer no final da
década de 1970. Esses espagos surgem como uma alternativa capaz de atender as novas
demandas sociais por informacédo especializada. Como afirma Célia Camargo (2003), tanto
na esfera privada quanto na puablica, conjuntos de acdes especificas de protecdo e
organizacdo do patrimonio documental revelavam um intenso movimento em torno da

questdo cultural e da memdria nacional.

No Brasil, a partir da década de 1980 e em meio ao processo de redemocratizacdo do
pais, houve um notdrio crescimento quantitativo dessas instituicdes. Esse fato esta
diretamente ligado a conjuntura politica e social brasileira daquele momento, que revelava a
emergéncia de acBes visando & preservacdo da cultura e da identidade das organizagoes,
necessidade que perdura ainda nos dias atuais, conforme afirmam Camargo e Goulart
(2015):

Apesar dos casos de negligéncia do poder publico em relagdo a fontes de grande
importancia para o conhecimento do passado nacional, ha hoje uma nitida
consciéncia da necessidade de preservar a memoria das organizagdes como parte
significativa da prdépria memoria da sociedade (CAMARGO, GOULART, 2015. p.
64).

Ainda nesse periodo da década de 1980, surgiram as primeiras experiéncias
brasileiras de criacdo de centros de documentacdo e memdria por empresas privadas e
publicas. Entre elas o Centro de Memoria da Eletropaulo, entendido como fonte inspiradora
para a construgdo da Memoria da Eletricidade, também instituida nesse periodo. Segundo
entrevista com Solange Balbi, o centro de memoria da Eletropaulo ndo s ja existia no ano
de constituicdo da entidade, como tinha uma repercussdao grande no setor elétrico.

Considerado uma inovacdo naquele periodo, incentivou outras empresas do setor a

pensarem nesses espacos de memaria, mesmo que de forma muito embrionaria.

Os interesses por trds da criacdo dessas instituicfes sdo diversos. No entanto, de
maneira geral, estdo relacionados a preservacdo e a valoracdo de uma identidade

institucional:

[...] os motivos que levaram o Estado, a iniciativa privada e 0s movimentos sociais
a investirem na preservacdo de determinados bens como patrimonio histérico-
cultural também estdo associados ao poder simbélico que detém este patrimdnio
no sentido de representar, de determinada forma, uma determinada identidade,
como prop8e Prats e, consequentemente, orientar as praticas sociais. Nesse
sentido, o patrimdnio transforma-se em campo de disputa e esses agentes investem
nele na perspectiva de produzir e massificar determinada versdo sobre o passado
que constitui determinada identidade, seja ela nacional ou empresarial. (OTT,
2014, p. 221)
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Assim sendo, os centros de memoria podem ser entendidos como uma unidade
informacional, voltada para geracdo de informacgbes e para organizagdo de fontes para
pesquisa. Segundo Bicalho (2013), a criacdo desses espacos normalmente € justificada por
serem locais de preservacdo da memdria de uma determinada entidade ou comunidade,
reunindo profissionais de diversos campos de formacdo e que apresentam como
caracteristica fundamental uma proposta de trabalho que envolve reunido, preservacdo e
organizacdo de conjuntos documentais diversos, reunidos atraves de critérios proprios e
associados ao valor historico e informativo do documento.

Tais centros apresentam como caracteristica fundamental a proposta de trabalho
que envolve a reunido, a preservacdo, € a organizacdo de arquivos e colecdes
(geralmente compostos de documentos originais, as “fontes primarias”) e de
conjuntos documentais diversos (de natureza bibliografica ou arquivistica,
originais ou copias) reunidas sob o critério do valor histérico e informativo, em

torno de temas e de periodos da histéria. Trabalha-se portanto com informacado
especializada. (CAMARGO, 1999, p. 50).

De acordo com Barbanti (2015), centro de memoria é um dispositivo que convive
com documentacdo diversa: documentos textuais, icnograficos, eletrdnicos e objetos
tridimensionais provenientes dos acervos arquivisticos, bibliograficos e museoldgicos. Uma
coexisténcia que, ao passo que parece problematica, do ponto de vista técnico, também
possibilita o debate e a constru¢do de novas metodologias e técnicas de tratamento da

informacao.

Tessitore (2017), no entanto, levanta diferencas quanto as caracteristicas de um
centro de documentacdo e um centro de memdria e acredita que muitas entidades

denominadas centro de memoria séo tipicamente centros de documentacéo.

Para a autora, centro de documentacdo, ao contrario de um centro de memoria,
“representa uma mescla das entidades de custodia do patrimdnio documental, sem se
identificar com nenhuma delas” (TESSITORE, 2017, p.20). Essa afirmacdo se da pela
condicdo de entidade hibrida®® caracteristica desses espacos, ou seja, da reunido de
documentos Unicos ou mdltiplos de origens diversas ou de referéncias de uma area
especifica da atividade humana, que podem ser tipificados como de arquivo, biblioteca e

museu. Ainda segundo a autora suas principais caracteristicas sao:

% Termo citado por Tessitore no primeiro capitulo do livro “Arquivos Pessoais: experiéncias, reflexdes e
perspectivas. Organizado por José Francisco Guelfi Campos.
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= possuir documentos arquivisticos, bibliograficos efou museologicos,
constituindo conjuntos orgéanicos (fundos de arquivo) ou reunidos artificialmente,
sob a forma de cole¢des, em torno de seu conteldo;

= ser um érgdo colecionador e/ou referenciador, tendo, portanto, que manter uma
politica de aquisicdo de acervo, que a ele ndo chega naturalmente, como no caso
dos arquivos [...];

= ter acervo constituido por documentos Unicos e multiplos, produzidos por
diversas fontes geradoras;

= realizar o processamento técnico de seu acervo segundo a natureza do material
que custodia. (TESSITORE, 2017, p.21)

Por seu turno, os centros de memoria seriam espacos voltados para a consolidagéo da
historia de uma organizacdo, que tem como suporte 0 arquivo permanente de uma empresa.
Entre as motivacOes para criacdo desses espacos a principal delas é o reforco de uma

identidade institucional.

Embora a autora aponte que tal argumento seja passivel de discussdo, ndo € a
denominacdo a questdo fundamental que deve ser discutida, mas os problemas que podem
advir dela: a quebra da organicidade de um arquivo e selecdo do que deve ser ou nédo
considerado memoria.

O mais grave desses problemas é o rompimento da organicidade, da integridade
do arquivo permanente, dividido em uma parcela que € memoria e outra que ndo é
memoria (normalmente a documentacdo das atividades-meio). Situacdo mais
deploravel é aquela em que os gestores da Organizagdo decidem pincar do arquivo
“preciosidades”, documentos monumentalizados por registrarem  fatos

memoraveis ou “assinaturas de personalidades”, para constituirem o acervo do
Centro. (TESSITORE, 2017, p.26)

Em resumo, para Tessitore, a principal diferenca entre centro de memoria e de
documentacao esta na formacéo e uso de seu acervo. Enquanto o centro de documentacéo
busca reunir o maior numero de possivel de fontes documentais sobre determinado tema, o
centro de memdria estrutura-se, em geral, com base na documentagdo acumulada por uma

organizacéo ou entidade.

Levando essa discussao tedrica para o caso especifico da Memdria da Eletricidade,
observa-se que a instituicdo, denominada como um centro de memoria, possui na verdade
caracteristicas de um centro de documentacao, visto a composi¢do hibrida de seu acervo e o
recorte tematico aplicado a sua documentacdo. E também caracteristicas de um centro de

memoria, devido sua ligacao direta com empresas do setor de energia elétrica do pais.

No que se refere a relacdo de centros de memoria e documentacdo e arquivos,
Camargo e Goulart (2015) ressaltam a importancia de se entender os centros de memoria

enquanto entidades cujas fungdes especificas divergem, por exemplo, dos arquivos, que
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nascem em decorréncia das a¢Oes praticadas por pessoas fisicas e juridicas ao longo de suas
respectivas trajetorias, e de museus e bibliotecas, que possuem fungdes pré-determinadas
ligadas, sobretudo, ao lazer e as praticas culturais. Para as autoras, a problematica principal
estd na percepcdo de que, por possuirem um acervo heterogéneo, suas funcdes convergem
para um unico fim, assim como a utilizagdo dos meios de tratamento, guarda e difusdo
desses acervos: “Ainda que se possam desenvolver uma convivéncia pacifica, ndo se pode
deixar de assinalar os tragos distintos que separam essas trés modalidades institucionais”.
(CAMARGO, GOULART, 2015, p.23)

Desse modo, para fins dessa pesquisa, se faz necessario entender a problematica da
constituicdo de um acervo arquivistico no contexto de custodia de um centro de memoria.
Um acervo composto de documentos produzidos em decorréncia das acdes praticadas por
pessoais fisicas e juridicas ao longo de suas respectivas trajetdrias, mas que é alcado a

categoria de patriménio historico quando inserido nesses espagos.

Principalmente no contexto de atuacdo da Memoria da Eletricidade, que sera
apresentado mais adiante, € importante se ater a factivel diferenca entre a formacéo
progressiva e automatica dos arquivos e 0 que, segundo Camargo e Goulart (2015),
convencionou-se chamar de “acumulacdo e reunido de documentos selecionados a partir de
critérios variados”. No primeiro caso, se tem a formagdo de um acervo considerado orgénico
e funcional, estabelecido segundo o carater probatério dos documentos, e no segundo
privilegia-se o carater informativo da documentacdo, independente do contexto de
producdo. Diferencas que vao refletir no tratamento documental aplicado a esses conjuntos

documentais.

3.2. ARQUIVOS PESSOAIS: UMA REFLEXAO TEORICA

Com relagdo aos arquivos pessoais, a inser¢do dos mesmos no cenario arquivistico
de diferentes paises se deu, principalmente, pela ligacdo direta entre a preservacao desses
conjuntos documentais e a renovacdo historiografica ocorrida a partir dos anos de 1970. O
reconhecimento da importancia cultural que esses materiais possuiam, e o interesse cada vez
maior dos pesquisadores da area, gerou um aumento gradual na procura e utilizacdo por este
tipo de fonte, chamando atencdo para a importancia de sua preservagédo, organizacao e

acCesso.
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Entendidos como registros das interacdes entre individuos, 0s arquivos pessoais
podem se tornar monumentos erigidos a si mesmo e sobre si mesmo. Segundo Artiéres
(1998), é comum o interesse pela natureza dos arquivos pessoais e pelas praticas que lhe dao
origem, mas ainda se sabe pouco dos modos de fabricacdo desses arquivos, ou seja, do gesto
simples de guardar e as motivagdes que levam a essa acdo. Nesse sentido, surgem alguns
guestionamentos inerentes a reflexdo tedrica sobre esses acervos: qual é essa série de gestos
que transforma as praticas do dia a dia de um individuo em pequenos altares singulares?

Qual a logica por traz da producédo e acumulacao dos registros de si mesmo?

Mesmo que ndo seja nossa pretensdo, as respostas para essas questdes sdo muitas e
ndo devem ser ignoradas. Todas indubitavelmente buscam um melhor entendimento e
embasamento para analisar a composicdo desses arquivos e propor novas maneiras de
tratamento ancoradas, ou ndo, no que vem sendo formulado pela teoria arquivistica até

entdo.

Para além da analise conceitual sobre 0s arquivos pessoais, 0 que pretendemos nessa
secdo é trazer a tona um pouco do debate atual em torno da metodologia aplicada a esses
arquivos: das correntes que aproximam 0s arquivos pessoais dos institucionais, e das que 0s
distanciam, pois acreditam que independentemente de possuirem uma matriz comum que 0s
aproxima, esses arquivos (o pessoal e o institucional) também possuem uma série de

diferencas que ndo devem ser descartadas. Sob essa perspectiva Hobbs (2016) afirma que:

Parece haver um consenso sobre a natureza arquivistica do arquivo pessoal,
embora existam duas abordagens amplas: a primeira é de responsabilidade de
tedricos que concordam que as praticas de procedimento técnico aplicadas a
arquivos de instituicbes podem ser integralmente aplicadas aos arquivos pessoais;
a segunda é postulada por aqueles que ainda vislumbram espaco para novas
exploragdes e consequente afastamento de tais métodos. (HOBBS, 2016, p.314)

Visto que a pesquisa propde a construgdo de um instrumento metodoldgico para
aquisicdo de acervos pessoais, a discussdo atual em torno da légica de tratamento desses
conjuntos documentais se faz necessaria. Principalmente se pensarmos que o pleno
desenvolvimento da metodologia de trabalho aplicada a esses acervos compreende o

processo de identificacdo e entrada dos mesmos numa instituicdo de custddia.

A documentacdo de cardter pessoal, de maneira geral, pode ser definida como um
conjunto de documentos produzidos e acumulados por pessoa fisica e que se relacionam de
alguma forma as atividades desenvolvidas e aos interesses cultivados por essa pessoa, ao

longo de sua trajetéria. Entretanto, conforme aponta Camargo (2007), o proprio
56



entendimento de um conjunto de documentos de carater pessoal como arquivo é algo

recente, assim como o0 seu tratamento realizado durante muitos anos quase exclusivamente

por bibliotecarios:
Considerados como colecdes de documentos, 0s arquivos pessoais tém sido
abordados por meio de critérios originarios das bibliotecas, coerentes com a
tradicdo de ali se depositarem as obras e 0s demais papéis de escritores. Dessa
perspectiva 0os documentos sdo tratados um a um, gerando unidades descritivas
autdbnomas. Resultado: transferem-se para os documentos de arquivo os atributos
do livro cuja autonomia de significado — que o leva a constituir um verdadeiro
universo de auto-suficiencia — corresponde a possibilidade de ser descrito a partir

de regras gerais, sem levar em conta o contexto que foi produzido. (CAMARGO,
2007, p.37)

Esse posicionamento ocasionou um atraso na introducdo do arquivo pessoal como
objeto de questBes cientificas da arquivologia, que se encontram, como Hobbs (2016)
define, numa curiosa posi¢do: “ao mesmo tempo dentro e fora do desenvolvimento do
pensamento arquivistico”. (HOBBS, 2016, p. 304).

Ainda que a discussdo em torno desse conjunto documental tenha aumentado
significativamente nos ultimos anos, esse tipo de acervo ainda é entendido como algo
recente e/ ou periférico no que tange as reflexdes tedricas e praticas da arquivologia. Essa
relagdo comeca a mudar quando se percebe que, em quase todos os sentidos, 0os chamados
“manuscritos historicos” possuem caracteristicas semelhantes a conjuntos arquivisticos
institucionais e que, muitas vezes, sua composi¢ao abarca documentos que possuem relagao
orgénica entre si. Essa percep¢do de caracteristicas semelhantes engendrara, no entanto,
uma série de discussbes tedricas em torno dessa tematica, que ora aproximam esses

conjuntos e ora os distanciam.

De maneira geral, a literatura arquivistica classica tratou as diferengas entre arquivos
pessoais e institucionais estabelecendo uma oposi¢do muito clara, onde de um lado tinhamos
a composicdo de um conjunto arquivistico homogéneo resultado direto das funcbes e
atividades administrativas de determina organizacdo publica ou privada, e do outro a
producdo segundo uma logica intencional e subjetiva de perpetuar uma determina imagem,
portanto “fruto de uma selecdo arbitraria” que se apresenta como um “agrupamento artificial
e antinatural onde néo € possivel a objetividade”. (SANTOS, 2012, p. 29)

A concepcdo mencionada acima apenas reforca uma ideia de negagédo de arquivos
pessoais engquanto arquivos. Para uma outra corrente tedrica, 0 processamento técnico dessa

documentacdo exige que 0s mesmos sejam entendidos como conjuntos organicos inseridos
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num contexto de produgdo proprio, uma assertiva similar ao tratamento aplicado aos

arquivos institucionais. Segundo Camargo,
Para tratar 0s arquivos pessoais como arquivos, é preciso vé-los, antes de tudo,
como conjuntos solidarios e organicos. Ndo dispde de autonomia, como os de
biblioteca, nem prescindem da relacdo que mantém com os documentos que 0S
precedem ou sucedem no ambito da atividade para a qual servem de instrumento.
Nesse sentido, apontam para uma abordagem que, necessariamente, busca
recuperar a conexao légica e formal que liga um documento a outro mediante
vinculo de necessidade, ou seja, a teia de relagbes (originaria, necessaria e

determinada) que os documentos de um mesmo grupo mantém entre Ssi.
(CAMARGO, 2007, p. 43)

Esse vinculo de necessidade pode ser entendido como uma das caracteristicas
principais para identificagdo de documentos de arquivo como um todo. Conforme afirma
Bellotto (2012 p.7), “trata-se de uma conexao légica e formal que une os documentos de um
mesmo conjunto” que também pode ser perceptivel em conjuntos documentais que nao
foram produzidos e acumulados segundo critérios juridicos e formais:

Se o vinculo arquivistico € mais facilmente individualizavel entre os documentos
de um arquivo que tenha uma estrutura complexa e uma articulacdo pré-construida
com base de critérios juridicos e formais mais rigidos, ele é presente como
conexdo légica e formal (mesmo que de modo rudimentar) em cada complexo de

documentos que foram juntados pela finalidade pratica de alguma questdo.
(CARUCCI apud BELLOTTO, 2012 p.332).

Seguindo esse mesmo raciocinio, Camargo (2007, p.36) afirma que deve-se “tratar o
arquivo pessoal como conjunto indissociavel, cujas parcelas s6 tem sentido se consideradas
em suas mutuas articulagbes e quando se reconhecem seus nexos com as atividades e
funcOes de que se originaram”. Essa seria a premissa principal para o entendimento e o

tratamento dos conjuntos documentais de carater pessoal como arquivos.

Para Cox (2017, p.213), uma pessoa produz documentos pelos mesmos motivos que
uma instituicdo. Segundo o autor, “os documentos ndo surgem milagrosamente e sem
razdo”. Nenhuma pessoa ou empresa produz um documento para se divertir, mas sim por
que isso lhes é exigido, ou seja, “todo o documento existe por um motivo especifico que

cobre uma variedade de necessidades juridicas, administrativas entre outras”.

Para esses autores, o tratamento dos arquivos pessoais ndao se distancia tanto do
tratamento dos arquivos institucionais, uma vez que os arquivos de um modo geral possuem
uma matriz comum de caracteristicas constitutivas ancoradas no valor de prova e de
naturalidade de producdo, visto que a producdo documental é uma realidade inerente da

sociedade. Ainda seguindo essa linha, de acordo com McKemmish,
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Os arquivistas podem analisar 0 que estd acontecendo na manutencdo de
documentos pessoais da mesma forma que analisam a manutencdo de documentos
corporativos. Assim, como eles podem identificar funcbes e atividades
significativas de negocios e especificar quais documentos sdo capturados como
evidéncia dessas atividades, eles podem analisar funcdes socialmente atribuidas e
atividades relacionadas. (MCKEMMISH, 1996, p. 29-30 Apud ABREU, 2017, p.
30-31)

Uma outra abordagem, no entanto, levanta a importancia de se considerar a historia
arquivistica do arquivo, ou seja, a historia de producdo e acumulacdo de um determinado
conjunto documental. Segundo Heymann (2012), as especificidades dos conjuntos
documentais de natureza pessoal, caracterizados pela informalidade do arquivamento e pela
variedade de razbes para sua acumulagdo, sugerem uma abordagem que leve em
consideracdo, alem dos vinculos que unem esses documentos entre si e dos vinculos que
unem esses documentos as atividades que lhes deram origem, a relacdo de cada titular com
0s “seus” documentos. Diferentemente dos arquivos institucionais, em que a
contextualizagdo implica em necessariamente entender o contexto de producdo do
documento, “no caso dos arquivos pessoais, a contextualizacdo dependera, em grande
medida, de procurar entender o motivo de guarda do documento, identificando a intencao
acumuladora”. (HEYMANN, 2012, p.73)

Para Hobbs (2016), é imprescindivel refletir sobre as diferengas existentes entre o
arquivo pessoal e o institucional, para assim se elaborar uma teoria com particularidades

I*” do documento

proprias dos arquivos pessoais. Segundo a autora, 0 modelo transaciona
ndo permite que o arquivo seja interpretado adequadamente, muito menos o conceito de

prova, tdo consagrado por diversos autores da area.

A autora defende a nédo utilizacdo do enfoque probatorio quando se trata de arquivos
pessoais. O termo prova atua no sentido de trazer o documento para o universo do factual e
do juridico, o que ndo se enquadra perfeitamente a realidade do arquivo pessoal, que ndo
contempla uma producdo documental estruturada e objetiva, seguindo um padrdo logico de
ordenacdo, muito pelo contrario. Essa assertiva além de arbitraria, poderia produzir sérios
danos em relacéo a organizacéo desses acervos.

E preciso estar aberto & possibilidade de que impor uma visdo estruturada de
criacdo de documentos ao arquivo pessoal pode ter efeitos negativos tanto sobre o

arranjo quanto sobre a ordem original, 0 que torna necessario usar métodos
diferentes pensados especificamente para o arquivo pessoal [...] O diferencial dos

% Esse termo é entendido como o reflexo natural de produgdo de documentos no ambito de transacdes
automaticas provenientes das relagdes entre individuos com a sociedade.
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arquivos pessoais se concentra na importancia da intencdo, na psicologia do
criador e em como este interpreta o que esta fazendo. (HOBBS, 2016, p.316 -317)

Ainda sobre essa questdo, para Heymann, em arquivos pessoais nem sempre a
documentacéo serd um reflexo integro das atividades exercidas pelo seu titular. E comum
observar que nem sempre o padrdo associado ao acimulo progressivo e natural de registros
que remetem as funcgdes e atividades do titular corresponde a Idgica de acumulagdo de
determinado fundo. Em resumo, o contexto de producdo por si s6 ndo torna aqueles

documentos identificaveis, sendo necessario recorrer ao contexto de acumulagéo:

Entender os conjuntos documentais de natureza pessoal como produto de
investimentos pessoais e coletivos, mais do que como produtos “naturais” da
trajetdria dos individuos, pode nos ajudar a desvendar significados e a avangar na
tarefa de refletir sobre procedimentos que possam auxiliar no tratamento.
Investimentos pessoais, imagem publica e visbes de mundo se objetivam nos
arquivos pessoais e nos usos que seus titulares ou seus herdeiros lhes conferem, e
fornecem chaves para compreender o arquivo que vdo além das tradicionais
associacOes entre trajetoria e documentos. (HEYMANN, 2012, p.73)

O prdprio caso dos arquivos pessoais da Memdria da Eletricidade exemplifica essa
questdo, visto que nem sempre é clara a relacdo dos documentos de um arquivo com a
biografia do seu produtor. E comum encontrar parcelas documentais de empresas nas quais
o titular ndo exerceu nenhuma funcdo, ou estudos técnicos que fogem da area de interesse

de quem acumulou a documentacao.

A reflexdo em torno desses arquivos deve sempre considerar oS processos de
constituicdo desses acervos: “Além dos gestos individuais de selecdo e guarda de registros,
devem ser considerados 0s contextos nos quais 0s conjuntos documentais se inserem”
(HEYMANN, 2013, p. 67), ou seja, 0s contextos soOcio-historicos e 0s contextos

arquivisticos nos quais sao preservados, tratados e disponibilizados.

A grande questdo, porém, é estabelecer plenamente esses contextos, visto que
arquivos pessoais sdo formados segundo conjunturas diversas: “Ao contrario dos
institucionais, 0s arquivos pessoais ndo possuem qualquer estrutura indicando que certos

documentos foram ou deveriam ter sido criados/preservados”. (HOBBS, 2016, p.303)

E é nesse sentido que o debate tedrico apresentado vai ao encontro da presente
pesquisa. Entender a histéria arquivistica de um arquivo pessoal estd diretamente
relacionado ao processo de aquisicdo desse arquivo na entidade de custddia, momento no
qual é possivel recuperar informagdes para a construcdo dessa trajetoria. Principalmente no

que se refere a esses acervos, preservados pelo seu titular de acordo com uma ldgica
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subjetiva de selecédo, entender os caminhos percorridos pela documentacéo e o contexto no
qual se acumularam torna-se imprescindivel para que o tratamento aplicado aos mesmos nao
fique engessado numa metodologia pautada unicamente na atividade que deu origem a
documentacdo. Uma sistematizacdo que como bem afirma Heymann, “embora tenha o
mérito de apontar para a necessaria contextualizacdo dos registros, s se mostra inteiramente
eficiente para determinados tipos de arquivo: aquele cuja logica de producgéo o aproxima de
um arquivo institucional”. (HEYMANN, 2012, p.70)

Em suma, esses debates em torno dos arquivos pessoais e as perspectivas teoricas
gue os envolvem favorecem um maior enriquecimento tedrico-metodoldgico sobre o tema.
Deve-se compreender a relevancia de técnicas e procedimentos que norteiem o
processamento desses acervos a luz da teoria arquivistica, como também a possibilidade de
percebe-los enquanto conjuntos documentais construidos sob uma Otica subjetiva e

intencional, que os distancia, de certa forma, de preceitos arquivisticos consagrados.

3.3. CONSIDERACOES TEORICAS SOBRE FUNDOS E COLECOES

Para finalizar a fundamentacdo tedrica da pesquisa, uma abordagem se faz
indispensavel como pano de fundo para a caracterizagdo dos acervos pessoais da Memoria

da Eletricidade: a analise das concepcdes de fundo e de colecéo.

A escolha institucional da Memdria da Eletricidade em trabalhar com a terminologia
“colecdo” no lugar de “fundo”, comumente utilizada nos arquivos brasileiros, gera uma
série de duvidas e questionamentos. Sendo assim, se faz necessario entender o porqué dessa
escolha e 0 que a teoria nos apresenta como possibilidade de aplicacdo aos arquivos

pessoais da entidade.

A opcdo em trabalhar com a terminologia colecédo no lugar da de fundo se deu na
retomada do processo de organizacdo da documentacdo textual, quando a entdo arquivista
da entidade sugeriu o termo. Em entrevista, Fernanda Monteiro explicou melhor essa

escolha:

Analisando aquela documentacdo eu percebi que aqueles conjuntos ndo eram
fundos, existia muita documentacdo solta, tinham trés doacfes da mesma pessoa,
de periodos diferentes, tinham acervos que tinham pouquissima coisa, um
documento ou dois. Nao existia uma organicidade completa, era mais uma selecéo
que aqueles titulares faziam para doar pra Memoria, ou seja, ndo era um fundo
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arquivistico como indica a teoria. Foi entdo que eu indiquei a troca do termo de
fundo para colecdo. (MONTEIRO, 2017)

Para compreender os motivos e as implicacdes dessa decisdo, é fundamental ndo sé
entender a concepgdo de fundo, que estd diretamente associada a ideia de arquivo, mas
tracar um paralelo dessa concepgdo com o conceito de colecdo, esta apresentada na teoria
arquivistica brasileira como oposicdo de fundo e negacdo de arquivo, principalmente
quando inserida no contexto dos arquivos pessoais. Como afirma Fraiz, na arquivistica “os
termos colecdo e acervo/ fundo s&o distintos, o primeiro subsumido no segundo. Mais além:
0s vocébulos colecdo e arquivo sdo antdénimos e excludentes, um servindo como
contraponto ao outro”. (FRAIZ, 2005, p.16-17)

Na literatura arquivistica, o conceito de fundo aparece fortemente atrelado ao
conceito de arquivo, isto é, um conjunto de documentos produzidos e acumulados por

pessoa fisica ou juridica no decorrer de suas atividades.

No Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica (2010) fundo é entendido
como um conjunto de documentos de uma mesma proveniéncia, termo que equivale a uma
das concepcdes da defini¢do de arquivo. Essa equivaléncia também é comum nas definigdes
classicas, que tradicionalmente apontam fundo como um conjunto de documentos, cujo
crescimento se efetua no exercicio das atividades de uma pessoa fisica ou juridica,

automatica e organicamente.

Segundo Bellotto (2006), € indispensavel que a ordenacdo dos arquivos
permanentes, sejam eles institucionais ou pessoais, se faca por fundos. Dessa forma, fundo
de arquivo pode ser definido como:

[...] conjunto de documentos produzidos e /ou acumulados por determinada
entidade publica ou privada, pessoa ou familia, no exercicio de suas funcles e
atividades, guardando entre si relagcBes organicas, e que sdo preservados como
prova ou testemunho legal e/ou cultural, ndo devendo ser mesclados a documentos

de outro conjunto, gerado por outra instituicdo, mesmo que este por quaisquer
razdes, Ihe seja afim. (BELLOTTO, 2006, p.128)

A concepcdo de fundo também esta diretamente atrelada ao principio da
proveniéncia. De acordo com Cook (2017), é a partir das afirmacfes acerca do principio da
proveniéncia, do respeito aos fundos e da ordem original, que os arquivistas podem
preservar a natureza organica dos arquivos, uma vez que os documentos refletem as

funcGes, programas e atividades da pessoa que os produziram. No entanto, ainda segundo o
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autor, “apesar da aparente centralidade, o conceito de fundo é mais facil de enunciar do que
definir e mais facil de definir do que de aplicar. (COOK, 2017, p. 12)*

Cook (2017) vai mais além ao contrastar o conceito de fundo e cole¢do. Segundo o
autor, o primeiro é resultado de um processo natural e a colecdo uma construcdo artificial,

ou seja, um “antifundo*®”.

No caso dos acervos da Memoria da Eletricidade, marco empirico da pesquisa, a
identificacdo dessa proveniéncia € bastante complexa, j& que seus conjuntos documentais
vieram de doacdes realizadas por personalidades do setor que, ao longo de sua trajetoria
profissional, selecionaram documentos administrativos e produtos técnicos institucionais
decorrentes de suas funcbes e atividades em determinada organizagdo, ou seja,
resguardaram para si e tornaram particular documentos que faziam parte de um contexto de

producéo originalmente institucional.

A grande questdo, no entanto, € 0 uso e o0 entendimento que podemos fazer dessas
assertivas. Principalmente no caso dos arquivos pessoais, esse reflexo dos documentos com
as atividades do produtor ndo necessariamente precisa apresentar uma ordem pré-concebida
de estruturas e funcbes. A documentacdo pode refletir uma trajetdéria de vida de diversas
formas, e ndo a pré-concebida de acordo com a leitura biografica construida de determinado
individuo. Todavia, a preocupagdo com o contexto social citado por Douglas (2016) pode
elucidar essa problematica.

A autora levanta uma nova concepgéo de proveniéncia, onde sua compreensdo deve
incluir diversos fatores que vdo alem da identificacdo de um produtor e da ldgica de

produgéo da documentacao:

[...] um conceito de principio da proveniéncia que permita a inclusdo da historia
do produtor (“a narrativa de quem produziu, acumulou e usou o documento com o
passar do tempo™), a histéria do documento (“a narrativa do arranjo fisico e do
fluxo do documento com o passar do tempo”), e a historia da guarda (“a
explicacdo para transferéncia de propriedade ou de guarda do documento desde o
produtor ou responsavel até chegar a instituicdo arquivistica, incluindo também a
sua manutencao subsequente”). Uma descricdo dessas trés histdrias deveria incluir
informacdes sobre como os documentos foram usados, por quem e quando, bem
como uma descricdo de qualquer melhoria ou alteracdo sofrida. (DOUGLAS,
2016, p. 63)

% 0 texto foi publicado originalmente em 1992, sob o titulo The concept of the archival fonds: theory,
description, and provenance inthe post custodial era, como um capitulo do livro The archival fonds: from
theory to practice, organizado por Terence M. Eastwood.
% COOK, Terry. 2017, p. 17
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Essa visdo amplia as possibilidades de entendimento e, consequentemente, de
organizacao de conjuntos documentais complexos e singulares, como é o caso dos arquivos

pessoais.

Para a autora canadense Millar (2015), a terminologia fundo deve ser urgentemente
repensada. A autora propSe uma analise do conceito a partir da premissa que muitos
arquivos sdo apenas fragmentos de uma histéria mais ampla e que constituem, assim, parte
de uma trajetoria. J& no titulo do seu artigo “A morte dos fundos e a ressurreicdo da
proveniéncia: contexto arquivistico no espaco e no tempo” fica claro sua posi¢do quanto a
arbitrariedade do termo, que segundo ela, pode ser desconsiderado visto a concepg¢éo atual a
ele atribuida:

E quanto aos fundos? Chegou a hora de despedir-se do termo. Transformamos em
loucura o nosso trabalho ao almejar uma totalidade que nunca conseguiremos
alcancar. Ao referir-se aos arquivos como fundos, estamos classificando-os como
algo que ndo sdo e nem podem ser. Nesse processo, acabamos ignorando como
chegaram a tornar-se partes, e ndo totalidade. N6s gerimos documentos, gerimos

arquivos, mas ndo gerimos fundos. Nesse caso, as partes em si sd0 maiores que
sua soma, enquanto totalidade hipotética. (MILLAR, 2015, p. 159)

Ja a colecdo, segundo o Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica (2010), é
concebida como a “reunido artificial de documentos que, ndo mantendo relacdo organica
entre si, apresentam alguma caracteristica em comum”. E importante destacar que o termo
“artificial” empregado pelo Dicionario faz o contraponto com o termo ‘“organico”,

caracteristica comum aos documentos de arquivos.

Fica claro, a priori, que existe nessas concep¢Oes uma ideia de negacdo da colecdo
enquanto arquivo, visto que sua definicdo nega uma das principais caracteristicas do
documento arquivistico: a organicidade. Segundo Fraiz (2005), esse entendimento precisa
ser revisado pela teoria arquivistica, assim como é necessario refletir mais sobre a definicéo
de colecdo:

[...] € necessario elencar possibilidades para definir melhor o conceito de colegdo
dentro da disciplina arquivistica, de maneira que seus objetos/documentos
constitutivos possam ser tratados como documentos de arquivo, isto é, com a
contextualizagdo necessaria e consequentes procedimentos metodolégicos para
sua organizacdo dentro de um arquivo ou como fazendo parte do acervo de uma

instituicdo arquivistica (a0 menos do ponto de vista intelectual). (FRAIZ, 2005,
p.51)

No caso especifico dos arquivos pessoais, segundo Oliveira (2012), nas literaturas

americana e canadense ndo ha distingdo entre os termos colecdo e arquivos pessoais:
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O conceito de arquivo simplesmente ndo é aplicado ao se nomear o conjunto de
documentos de uma pessoa ou familia. Tratando-se de documentos pessoais ou
familiares no ambito da arquivologia canadense e americana, ha apenas o termo
colecéo associado a esses arquivos. (OLIVEIRA, 2012, p.32).

Confirmando essa teoria, vale ressaltar que Schellemberg (2005) divide em dois 0s
tipos distintos de um conjunto documental de carater pessoal: as cole¢des naturais ou
organicas e as coleces artificiais. As cole¢bes organicas, como o proprio nome diz, revelam
0 produto de uma atividade fundamental ou natural, oriunda de uma determinada fonte e
reunida concomitantemente com as acdes a que se refere, ou seja, a propria definicdo de
arquivo pessoal. Ja as colecdes artificiais, de maneira geral, derivam de diversas fontes, séo
reunidas aleatoriamente, e constituidas depois de ocorridas as acdes que Ihe deram origem.
Em resumo, para o autor, o termo “arquivo” sequer deve ser usado para se referir a esse tipo
de acervo, no entanto, seu entendimento enquanto conjunto orgéanico produzido e
acumulado naturalmente, isto €, seu entendimento enquanto arquivo, ndo foi de todo

descartado.

Com relacdo a aplicacdo da teoria arquivistica na pratica, para Silva (2013) existe
uma dificuldade de se definir um acervo arquivistico como fundo de arquivo ou cole¢édo. Ao
levantar questBes referentes aos arquivos de museus, a autora descreve situacées em que,
por vezes, um fundo acaba sendo tratado como cole¢do e uma colecdo por fundo. Nesse
caso, aponta a necessidade de entender a definicdo de ambos os conceitos e suas principais

diferencas.

Em suma, por ser uma discussao ampla e que ndo se esgota facilmente, e por ndo ser
a pretensdo desse trabalho esgota-la, € necessario apontar que optou-se pelo o uso da
terminologia fundo para se referir aos conjuntos documentais produzidos e acumulados por
técnicos de empresas do setor elétrico no decorrer de suas atividades profissionais, mesmo

que alguns desses arquivos apresentem uma parcela reduzida dessa atuacéo.

Mesmo que a instituicdo tenha como pratica a aplicagdo do termo colecéo,
acreditamos que manter esse posicionamento ndo so se confronta com o preconizado pela
teoria arquivistica no atual momento, como reforgca um estereotipo de arquivo pessoal como
um ndo arquivo. Os conjuntos documentais de procedéncia pessoal da Memoria da
Eletricidade, via de regra, apresentam uma parcela da trajetéria profissional de engenheiros
e técnicos do setor de energia elétrica, mesmo que de forma reduzida. Essa documentacéo,
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indubitavelmente, representa um arquivo pessoal desses profissionais e, portanto, deve ser

reconhecida como tal.
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4. OS ARQUIVOS PESSOAIS DA MEMORIA DA ELETRICIDADE

Nesse capitulo serdo apresentados os resultados do trabalho de caracterizagdo dos
arquivos pessoais da Memdria da Eletricidade, processo elaborado através de quatro
procedimentos metodoldgicos: a identificacdo e descri¢do dos conjuntos documentais sob a
guarda da instituicdo, a tentativa de recuperacdo da trajetdria arquivistica desses arquivos, a
observacdo do processamento teécnico realizado nessas documentacfes e 0 exame

pormenorizado de cada conjunto documental.

Essas etapas perfazem o caminho pelo qual foi possivel tragar um diagndstico dos
arquivos pessoais da Memoria da Eletricidade, possibilitando o embasamento necessario
para a construcdo de um instrumento técnico que oriente as proximas incorporacées ao

acervo.

A identificacdo dos arquivos pessoais, primeira etapa do processo de caracterizagao,
revelou-se uma atividade de grandes surpresas. Com a anuéncia da Coordenadora do Centro
de Referéncia, foi possivel acessar armarios antigos da instituicdo, o que resultou no
encontro de diversos conjuntos iconograficos que, até aquele momento, mantinham-se sem
nenhum tipo de tratamento documental. Estes arquivos, chamados pelos profissionais da
entidade de “arquivos esquecidos”, eram conjuntos documentais que, por motivos diversos
e, em alguns casos, desconhecidos, foram apartados do acervo da entidade e mantidos fora

do olhar dos profissionais do centro de memdria ao longo dos anos.

O resultado dessa primeira atividade foi o aumento significativo no nimero de
arquivos analisados pela pesquisa, que saltou de 42 para 57 até o final do trabalho. Para
além desse acréscimo, o processo de identificacdo também possibilitou entender,
minimamente, 0s procedimentos, ou a auséncia desses, na atividade de aquisicdo dos
acervos, isto é, a forma como os mesmos eram recebidos e identificados pelos profissionais

da instituicéo.

Outro ponto crucial para a caracterizacao foi a tentativa de recuperacao da trajetoria
arquivistica desses arquivos pessoais, ou seja, buscar apresentar a historia da composicgéo e
da doacdo desses arquivos. Através de pesquisas no arquivo institucional da Memoria da
Eletricidade e das entrevistas realizadas com antigos profissionais, foi possivel desvelar uma

série de informacdes significativas acerca da constitui¢cdo desses arquivos.
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De igual modo, a observacdo do processamento técnico apresentou-se como uma
etapa indispensavel para a caracterizacdo. E por “processamento técnico”, também chamado
no decorrer do texto de “tratamento documental”, queremos dizer toda e qualquer atividade
aplicada aos arquivos da instituicao, desde a aquisicao até o acesso. Para alem de facilitar a
pesquisa, funcdo primeira do tratamento aplicado a esses arquivos, o estudo desse processo
demonstrou quais as principais dificuldades encontradas pelos profissionais da Memoria da
Eletricidade nesse aspecto, o que justifica o produto técnico-cientifico que sera apresentado

ao final da pesquisa.

Por fim, apds a finalizacdo de todas as etapas apresentadas acima, foi possivel
dimensionar o acervo, seu potencial informativo e sua configuracdo atual. Um trabalho que
possibilitou a construcdo de uma politica de aquisicdo que devera ser aplicada futuramente

no Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil — Memoria da Eletricidade.

4.1. IDENTIFICACAO DO ACERVO ARQUIVISTICO PESSOAL

A identificacdo documental desses arquivos foi um processo complexo e de muitas
surpresas. Como ja explicitado na introducdo do capitulo, alguns conjuntos documentais de
volume reduzido ainda estavam sem identificacdo e armazenados em envelopes em um
armario antigo da entidade. Em sua grande maioria, eram conjuntos do género iconogréfico,
que ndo constavam em nenhuma listagem, ou seja, inexistiam para a instituicdo e seu

acervo.

A partir da imersdo nos armarios e arquivos da instituicdo, foi possivel produzir uma
listagem identificando assim cada conjunto documental custodiado pela Memoria da
Eletricidade. Desse modo, a pesquisa, que se iniciou com a projecdo de analise de 42
conjuntos documentais, passou a trabalhar com 57 arquivos pessoais identificados. Esses
conjuntos apresentavam caracteristicas diversas e nem sempre seguiam a linha temética da
instituicdo, como, por exemplo, o caso do conjunto documental de Gabriel Capistrano Costa
e Silva, composto por fotografias da familia do titular do acervo, funcionario da Eletrobras
na década de 1970. Encontrado em meio ao processo de identificacdo, esse arquivo difere
completamente dos demais por fugir da linha tematica do centro de memoria, que € a
histdria do setor de energia elétrica no pais.
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Figuras 9 e 10: Fotografias do arquivo pessoal de Gabriel Capistrano Costa e Silva

Fonte: Acervo Memoria da Eletricidade

A documentacdo acima, claramente, ndo se enquadra na linha de acervo da
instituicdo. No entanto, ndo existe nenhuma informacdo que ajude os profissionais da
entidade na busca pelo doador do arquivo para que a mesma possa ser devolvida a familia,
ou para que se entenda, através desse contato, os motivos que levaram & incorporacéo do

acervo em questao.

Ainda sobre o que podemos chamar de os “arquivos esquecidos” da Memoria da
Eletricidade, foram encontrados conjuntos iconograficos que fazem parte de acervos ja
identificados e organizados pela instituicdo. Fragmentados no momento da aquisi¢do, sdo
parcelas documentais consideradas “irrelevantes” por gestores da unidade segundo a linha
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de acervo e pesquisa, como por exemplo, algumas fotografias do arquivo John Reginald
Cotrim, que foram separadas para devolugdo, uma vez que mostravam o0 engenheiro no seu
momento de lazer no carnaval do Rio de Janeiro. Entretanto, algumas dessas imagens
acabaram ndo sendo descartas, apenas deixadas de lado sem o devido tratamento. Segundo a
coordenadora da éarea atualmente, essa selecdo € justificavel pois ndo acrescenta em

informacé&o, e deveria haver uma politica de descarte para esse tipo de material.

Figura 11: Fotografia do engenheiro John Reginald Cotrim participando das festividades do
carnaval na cidade do Rio de Janeiro. S/d

Fonte: Acervo Memoria da Eletricidade

Os critérios para a segregacdo desses conjuntos ndo foram devidamente explicados.
Apenas o caso do arquivo citado acima possui uma justificativa, em todos os outros néo se
sabe ao certo os motivos que levaram a sele¢cdo documental, muito menos o profissional

responsavel por esse procedimento.

Voltando aos resultados da etapa de identificacdo, apds a conclusdo desse processo
foi necessario iniciar um trabalho de descricdo para cada conjunto documental, visto que,
das 57 colecdes*, apenas 18 tinham suas informacdes sistematizadas no Guia de Colecdes

Pessoais produzido pela entidade.

'O termo coleg#o ainda é utilizado pela Meméria da Eletricidade para se referir aos seus conjuntos
documentais de natureza arquivistica.
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Os arquivos foram descritos segundo as orientacbes da Norma Brasileira de
Descrigdo Arquivistica (NOBRADE)*. Foram utilizados ao todo 8 campos de descricao:

= Titulo: identifica a pessoa que produziu e/ou acumulou o arquivo.

= Dimensdo e suporte: apresenta o volume documental do arquivo por

género documental.
» Data: apresenta a data cronoldgica de producdo do arquivo.

» Procedéncia: identifica, quando possivel, a origem de aquisicdo e data em
que o arquivo foi incorporado ao acervo de arquivos pessoais da entidade. O
mais préximo que conseguimos chegar de uma histéria arquivistica desses

acervos.

= QOrganizacgdo: apresenta a situacdo do processo de organizacao, ou seja, se 0

mesmo ja foi concluido ou se esta em andamento.

= Conteudo: resumo do conteddo informativo do arquivo elencando 0s

principais assuntos da documentacao.

= Sistema de arranjo: sistematizacdo do esquema de organizacdo da

documentacao em séries e subséries.

= Condigdo de acesso: apresenta se 0 arquivo possui alguma restricdo de

acesso e o respectivo motivo.

Vale ressaltar que devido a caréncia de informagdes sobre o processo de aquisicéo
dos arquivos pessoais da entidade, ndo foi possivel recuperar a trajetoria arquivistica de
cada conjunto documental, uma atividade que visa, sobretudo, estabelecer informacdes

quanto a histéria de producéo, de acumulacdo e de sua custodia do acervo.

Por fim, o resultado final desse trabalho foi a producdo de um guia conciso que
apresenta de maneira sistematizada um resumo de cada conjunto documental que constitui
atualmente o acervo de arquivos pessoais do Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil.
Um instrumento que pode ser considerado um segundo produto técnico-cientifico elaborado
no &mbito da pesquisa, e que esté inserido ao final desse documento, na se¢do de apéndices.
(Apéndice A)

*' Norma que estabelece diretivas para a descricdo no Brasil de documentos arquivisticos compativeis com as
normas internacionais em vigor.

71



4.2. TRAJETORIA ARQUIVISTICA DO ACERVO

Antes de tentar recuperar a trajetoria arquivistica desses acervos, € necessario
entender que a aquisicdo dos mesmos ndo ocorreu de forma planejada. N&o existia, no ato
de constituicdo da entidade, o interesse no recolhimento dessa documentacdo, muito menos
uma politica que norteasse o tratamento documental dessas colecGes, que foram

gradualmente doadas ao longo de mais de 30 anos de atividades.

Esse fator é primordial para entender o processo de constituicdo do acervo de
arquivos pessoais da instituicdo, que se deu de formas diversas e sem nenhum controle e
direcionamento. Como é possivel perceber nas entrevistas realizadas com profissionais que
atuaram na area de documentacgdo, o objetivo principal da instituicdo no momento de sua
criagédo era produzir um mapeamento dos acervos de empresas do setor para montar uma
base de referéncias e dar subsidios para a elaboracdo de projetos de pesquisa na entidade.
Como afirma a atual coordenadora do Centro de Referéncia da entidade,

[...] ndo trabalhdvamos com os acervos, porque a Memoria logo no inicio ndo
tinha como objetivo acumular esse tipo de material [...] A entrada desse material
se deu muito paulatinamente, com o passar dos anos. Comecamos a receber
acervos, principalmente de personalidades do setor, que preferiam doar para a

Meméria da Eletricidade devido sua atuagdo em carater nacional, voltada para o
setor elétrico do pais inteiro. (MENDONCA, 2018,)

O proprio nome da area responsavel pela gestdo dos acervos na instituicdo ainda
guarda essa caracteristica. A coordenadoria, intitulada de “Centro de Referéncia”, tinha
como competéncia a recuperagéo de informagdes e a construcdo da base de dados, e ndo a
salvaguarda e preservacdo documental. Confirmando essa ideia, duas das coordenadoras da
area elencaram em entrevista que a ideia inicial era trabalhar com referéncias, com o
acumulo de informacao bibliografica, iconogréafica, ou qualquer outro tipo de informacéo

sobre energia elétrica que auxiliasse o pesquisador.

Foi apenas no ano de 1988 que os técnicos da Memodria da Eletricidade comegaram a
se preocupar com a constituicdo de seu acervo. Segundo o Relatdrio Anual, estudos
metodologicos estavam sendo desenvolvidos visando as necessidades de organizacdo e
conservacao de documentos produzidos e/ou acumulados pela institui¢ao:

A Memoéria da Eletricidade vem produzindo e acumulando um acervo documental
de natureza diversificada, diferentes suportes (papel, microfilme, fitas

magnetizadas, e suportes especiais em geral), a partir de diversas origens e formas
de obtencdo. (RELATORIO ANUAL, 1988, p.7)
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A preocupacdo voltava-se tanto para a documentacdo que estava sendo doada,
guanto para 0os documentos que estavam sendo produzidos pelos técnicos da entidade.
Naquele periodo, tanto o acervo doado quanto o produzido pela instituicdo atraves dos
projetos e programas de trabalho eram tratados como se tivessem a mesma procedéncia, ou
seja, ndo existia uma separacdo do que era produzido pela entidade e o que era doado. Isso
se deve principalmente a ideia de que ambos 0s acervos compunham o patrimonio
documental da Memdria da Eletricidade, o que tornava desnecessario pontuar a diferenca do

processo de constituicdo dos mesmos.

Uma consequéncia dessa situacdo foi apresentada no segundo capitulo desse
trabalho, onde se percebe que os arquivos da entidade durante um longo periodo foram
agrupados em grandes colecdes separadas por género documental. Até hoje, os acervos
permanecem divididos nessas classifica¢cGes, no entanto, apenas devido as especificidades
técnicas de preservacdo de cada género. Também j& existe por parte dos técnicos da
Memoria da Eletricidade uma preocupacdo em mapear esses conjuntos documentais,
separando os documentos que foram efetivamente doados por empresas e profissionais do
setor das copias que estdo na entidade emprestadas a titulo de referéncia®* e/ou dos

documentos produzidos pela instituicdo no decorrer de suas atividades.

Voltando a anélise de constituicdo do acervo pessoal da Memadria da Eletricidade, foi
a partir do primeiro ano de atuacdo da instituicdo que foram encontrados 0s primeiros
registros de entrada de documentos no centro de memdria, como a biblioteca particular do
engenheiro Léo Amaral Penna, e a colecdo iconografica do engenheiro Cesar Rabello, dois

dos primeiros conjuntos de procedéncia pessoal custodiados pela Memoria da Eletricidade.

Em 1989, a Memdria da Eletricidade apresentava, segundo consta em relat6rio

anual, uma preocupacédo com a gestdo de seus acervos:

O projeto de politica de gestdo documental para o acervo produzido e/ou
acumulado pela Memdria da Eletricidade objetivou a definicdo de uma politica
institucional para documentos de natureza arquivistica, especialmente no que diz
respeito a sua gestdo, de modo a evitar a acumulacao indevida daqueles sem valor
relevante para a entidade. O produto final foi um relatdrio técnico definindo a
politica institucional para a gestdo desse acervo. (RELATORIO ANUAL, 1989,
p.12)

*2 Durante os primeiros anos de atuacéo da Memoéria da Eletricidade era comum que a instituigdo solicitasse as
empresas do setor material para confeccdo de seus projetos. Grande parte da documentacdo enviada ficou
armazenada na entidade como se fosse acervo da instituicdo.
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Ainda nesse mesmo relatério anual, encontra-se uma breve definicdo dos acervos
pessoais da instituicdo, que sdo identificados como “conjuntos de documentos produzidos
e/ou acumulados por pessoas fisicas, doados a Memdria da Eletricidade, e que passam a
integrar seu patrimonio documental de natureza arquivistica”. Pela primeira vez tambeém, a
instituicdo aponta como um de seus objetivos o tratamento técnico desses acervos:

Constitui-se em atividade permanente da entidade o tratamento técnico desses
acervos [acervos pessoais], de modo que se tenha pleno controle fisico dos
mesmos e seja facilitado o acesso as informagoes neles contidas. Paralelamente,
vem sendo feita uma pesquisa sobre personalidades importantes para a
reconstituicdo da histéria do setor de energia elétrica brasileiro, com a finalidade

de viabilizar uma campanha de doacdo sistematica de acervos pessoais.
(RELATORIO ANUAL, 1989, p.12)

Né&o foi encontrado no arquivo institucional da Memoria da Eletricidade qualquer
mencéo sobre esse documento, definindo diretrizes para o tratamento do acervo da entidade,
muito menos uma politica institucional que tivesse sido posta em pratica, visto que a gestao
de parte desses conjuntos sO foi iniciada em 2014. Como afirma Leila Mendonca, atual
diretora da instituicao:

Passaram a produzir um inventario da documentacdo no momento da aquisicdo e
era tudo encaixotado no arquivo, mas era sO isso. N&o existia na época uma
preocupa(;éo com a guarda ou com o tratamento desses acervos, nem dos acervos
tridimensionais ou iconogréficos, era tudo empacotado dentro de caixas e

envelopes. A ideia do inventario e da formalizacdo foi uma iniciativa da
coordenadora da COCR na época, a Marilza Brito. (MENDONCA, 2018)

Uma mudanca significativa dessa conscientizacdo pode ser percebida através do
inicio do processo de formalizacdo das doacGes que tinham sido feitas até aguele momento.
Todos os primeiros contratos de doacdo da Memoria da Eletricidade datam do periodo de
1990, mas nem todas as doagOes a partir desse periodo foram formalizadas. Isso também
n&o quer dizer que houve uma padronizacdo nesse sentido, visto que o acervo do engenheiro

e politico Mauro Thibau, doado em 1991, ndo possui contrato de doacao assinado.

Para reconstruir a trajetoria de aquisicdo dos acervos pessoais da Memoria da
Eletricidade, foi realizado um levantamento documental no arquivo corrente e intermediario
da entidade, visando, sobretudo, encontrar qualquer tipo de informacdo que indicasse uma
possivel data de aquisicdo desses acervos. O resultado desse trabalho esta sistematizado no

quadro a sequir.
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Quadro 4: Informagdes sobre registros de entrada de acervos pessoais na instituigao.

1986

1988

1990

1991

1992

1996

1997

1999

José Lourenco de Almeida Costa
Cesar Rabello

Romulo de Moraes Andrada

Alvarino Araujo Pereira

Léo Amaral Penna

Mario Franca Ennes

Mauro Thibau

Flavio Henrique Lyra

Alberto Mario Cotrim

Fortunato Peixoto Netto

Natércio Pereira

Octavio Marcondez Ferraz

Paulo Soares Vilhena Brand&o
Pedro Luiz Murgel Taveira
Mario Mendes de Oliveira Castro

Renato Feliciano Dias

Benedito Dutra

John Reginad Cotrim (12 doacéao)

Lucas Lopes

Joubert Diniz

Carta do doador encaminhando a doag&do
Contrato de doacéo
Contrato de doagédo

Carta da instituicdo agradecendo Alvarino Pereira pelo
envio de parcela do seu arquivo pessoal.

Relatdrio anual de 1990 informando a aquisi¢édo do
conjunto documental e carta datada de 1991
informando o recebimento de mais documentos para
serem inseridos no acervo pessoal do titular.

Folha de Informagdo da Memoria da Eletricidade sobre
a doacdo realizada pelo filho do titular, datada de
marco de 1990.

Carta da Memoria da Eletricidade agradecendo a
doagdo, datada de agosto de 1991.

Carta da Memodria da Eletricidade agradecendo doacao,
datada em 16 de outubro de 1991.

Contrato de doagédo
Contrato de doacéo
Contrato de doagédo
Contrato de doacéo
Contrato de doagédo
Contrato de doacéo
Contrato de doagédo
Contrato de doacdo

Relatdrio Anual informa a aquisi¢do do conjunto
documental

Contrato de doacdo

Contrato de doagédo

Carta do proprio titular encaminhando doagdo em 14
de julho de 1999.
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Relatério Anual de 1999 informa que foi doado o
Norberto Medeiros conjunto documental, também possui um inventario do
arquivo produzido em 2000.

Folha de Informacdo contendo informacdes da doacdo

Ennio M .
nnio Miaurer datada em 27 de junho de 2000.

Folha de Informagéo da Memodria da Eletricidade
Mario Bhering (12 doacdo) informando a doacdo datada em 12 de setembro de
2000.

Folha de informacdo com detalhes da doacdo datada
Tulio Romano Cordeiro de Mello em 15 de setembro de 2000. Contrato de doagéo
assinado somente em 2015.

Carta encaminhando a doagéo referente ao arquivo

Germano Seidl Vidal pessoal do titular, em 7 de maio de 2001

Foi inserido no sistema informacdes sobre a doacéo
que ocorreu por intermédio do depoimento dado pelo

Altino ventura Filho titular ao Programa de Historia Oral da Memodria da
Eletricidade no &mbito do Projeto "Energia elétrica
como fator de integracdo regional”, em 2003.

John Reginald Cotrim (22 doagdo);  Contrato de doagdo
José Antonio Muniz Lopes Contrato de doacdo
Antonio Dias Leite Contrato de doacéo
Ronaldo Moreira da Rocha Contrato de doacéo
Cyril lwanow Contrato de doagédo
Mario Bhering (22 doagéo) Contrato de doacéo
Roberto Brochado; Contrato de doacéo
Fernando Perrone Contrato de doacdo (ainda nédo assinado)
Fabio Teivelis, Contrato de doacdo (ainda nédo assinado)

Antonio Carlos Bastos; Antdnio José Santoro Pinto Osoério; Benedito Toledo dos Santos;
Carlos Alberto Pavéo; Carlos Alberto Roscoe; Claudio Judice; Gabriel Capristano Costa e
Silva; Henrique Branddo Cavalcanti; Henrique Couto Ferreira Mello; Jorge Oscar de Mello
Flores; José Carlos Sili Salomado; José Marcondes Brito de Carvalho; José Mauro
Vasconcelos; José Pacheco Veiga; Luiz Alberto Ordonez Daniel; Luiz Carlos Menezes; Mario
Brandi Pereira; Mauro Moreira; Newton Carvalho; Norgest Wiest; Paulo Azevedo Romano;
Paulo Silveira Martins; Rodolfo Barbieri; Sérgio Santana;

Sem Registro
de entrada

(24 colecdes)

Fonte: elaboracdo propria
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Dos 57 conjuntos documentais doados e custodiados atualmente pela Memoria da
Eletricidade, 24 ndo possuem registro de entrada na instituicdo e apenas 19 possuem

contrato de doagéo assinado.

Esses registros, de maneira geral, sdo cartas informando sobre o envio da doagéo e
cartas da instituicdo agradecendo pela doagdo recebida. Uma outra forma de recompor a
entrada desses acervos na institui¢éo foi atraves da analise dos relatorios anuais da Memdria
da Eletricidade, que registraram durante alguns anos as aquisi¢des ocorridas no decorrer das

atividades da instituicéo.

A tentativa de reconstrucdo dessa historia, com todos 0s seus entraves e hiatos,
serviu para evidenciar a necessidade de producgéo de politicas na instituicdo para a aquisi¢do

e 0 tratamento de acervos.

Segundo Solange Balbi, antiga coordenadora de area da instituicdo que acompanhou
de perto todo o processo de aquisi¢do dos arquivos pessoais na entidade, a constituicdo do
acervo se deu a partir de dois trabalhos: um deles era a captagdo dos acervos pessoais, € 0
outro se estruturou a partir da interface com as empresas, isto &, atraves da busca por
acervos entre personalidades do setor e da assessoria técnica para organizagdo documental
de empresas do setor prestadas pela Memdria da Eletricidade. No entanto, ndo havia um
direcionamento, muito menos uma metodologia que norteasse o trabalho que deveria ser
aplicado nesse sentido. Essa auséncia de normas pré-definidas para a gestdo dos acervos
historicos da entidade propiciou uma série de ocorréncias problematicas que vao refletir

ainda hoje no tratamento desses arquivos.

A incorporacdo do arquivo do engenheiro Octavio Marcondes Ferraz reflete bem
essa problematica. Ap6s a morte do mesmo, a Memoria da Eletricidade foi contatada por
um amigo do titular, responsavel direto pela guarda de seu arquivo pessoal. O resultado
desse contato foi descrito através de uma carta® redigida pela coordenadoria do Centro de
Referéncia em 1990, informando que, ap6s uma visita a casa do doador, foi selecionado
pelos técnicos da entidade um conjunto de objetos em perfeito estado de conservacdo, mas
que o restante da documentacao, principalmente o arquivo pessoal do titular, ndo teria como
ser incorporado ao acervo da entidade. Segue abaixo a transcricdo de alguns trechos desse

documento:

*% Carta arquivada no arquivo institucional da Meméria da Eletricidade, sobre as providéncias relativas ao
espolio do engenheiro Marcondes Ferraz.
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Com relacéo ao acervo textual (livros e arquivo pessoal), no momento armazenado
em caixas de papeldo na residéncia do embaixador, sugerimos que 0 mesmo seja
destinado ao CPDOC, pois abarca um periodo de vida muito longo, onde as
atividades diretamente relacionadas a energia elétrica representam apenas cerca de
10%, segundo nossos calculos. Posteriormente, fariamos contato com o CPDOC,
de sorte a microfilmarmos esta parcela do acervo, ficando a Memodria da
Eletricidade detendo apenas o microfilme, desempenhando, assim, seu papel
especifico de Centro Referencial. (MIRANDA, 1990)

A carta comprova o cardter de espaco de referéncia e ndo de custddia da
coordenadoria, como ja apontado anteriormente. No entanto, a insercdo de objetos e
documentos foi se tornando aos poucos uma realidade para a instituicao, que ndo era dotada
de estrutura adequada para essa aquisicdo. Como apresentado no trecho subsequente da
carta:

Aproveitamos a oportunidade para informar que caso fosse indicado o
recolhimento pela Meméria da Eletricidade da parcela do acervo do Dr.
Marcondes Ferraz que diz respeito as questdes de energia elétrica ndo haveria
condigdes fisicas para tal, faltando-nos ndo sé espaco como mobiliario apropriado.
Mesmo os objetos a que nos referirmos inicialmente estdo sendo mantidos de
forma bastante precaria, visto ser necessario dispor de uma sala especifica para a
guarda de objetos que, apesar de ainda ndo serem muitos, ja comecam a exigir
tratamento especifico, como as condecoragdes e medalhas do Dr. Léo Amaral
Penna e, agora, os quadros e objetos doados pelo Dr. Marcondes Ferraz.
(MIRANDA, 1990)

Atualmente, a Memdria da Eletricidade possui um pequeno arquivo pessoal do
engenheiro Marcondes Ferraz, ou seja, uma reduzida parcela da documentagcdo acabou
incorporada ao acervo da entidade, independentemente dos problemas apontados pela
coordenadora de area na época, o restante do arquivo do engenheiro encontra-se custodiado
no CPDOC*, mas as circunstancias e detalhes que levaram a essa incorporacéo ndo foram

identificadas.

Analisando os dois arquivos, fica claro que a Memoria da Eletricidade selecionou
determinados documentos considerados relevantes para a historia do setor, ficando os
demais sob a guarda do CPDOC. Entre a documentagdo selecionada encontram-se
especificacfes de maquinas e equipamentos da Hidrelétrica de Paulo Afonso, referentes ao
periodo em que Octavio Marcondes Ferraz atuou como diretor técnico da Companhia Hidro
Elétrica do Sdo Francisco — CHESF, e documentacdo sobre compra de acfes das
subsidiarias da American e Foreign Power co. - Amforp pela Eletrobras, incluindo o

discurso de Octavio Marcondes Ferraz na solenidade de assinatura do contrato, isto €, uma

* 0 cPDOC disponibiliza através de seu Guia de Arquivos informagdes sobre o arquivo pessoal do engenheiro
e politico Octavio Marcondes Ferraz custodiados na entidade. Link:
http://www.fgv.br/cpdoc/guia/detalhesfundo.aspx?sigla=OMF
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parcela infima se comparada com arquivo do titular no CPDOC que possui ao todo 2.557
documentos textuais e 2.819 itens iconograficos frente aos 8 documentos textuais e 52 itens

iconograficos custodiados pela Memdria da Eletricidade atualmente.

Esse caso exemplifica um dos muitos problemas que a falta de uma politica de
aquisicdo pode ocasionar. Fica claro que a decisdo de incorporagdo de um arquivo,
principalmente de um arquivo pessoal, ndo deve depender apenas do interesse de gestores e
técnicos. Como bem afirmou Ribas (2017) sobre essa questdo, as pessoas falham e o acervo
permanece, e em alguns casos permanecem relegados a condi¢bes que limitardo seu

conhecimento e acesso.

4.3. TRATAMENTO DOCUMENTAL: DA AQUISICAO AO ACESSO

A analise do tratamento documental realizado nos arquivos pessoais também foi de
extrema importancia, visto que foi possivel perceber todo o processamento técnico ao qual
esses acervos foram submetidos e, principalmente, as dificuldades encontradas nesse
processo mediante a falta de diretrizes institucionais para a aquisicdo de acervos. Podemos
dividir o tratamento documental aplicado aos acervos em 4 etapas: identificacdo, arranjo,

descricdo e acesso.

Vale ressaltar, no entanto, que esse processo de tratamento teve inicio apenas em
2014, quando se iniciou o tratamento dos acervos textuais e a preocupagdo em tratar a
documentacdo da entidade enquanto conjuntos documentais, independente do género e de

acordo os preceitos arquivisticos.

Na etapa de identificagdo o objetivo principal é relacionar a documentacdo com a
trajetéria de vida do seu produtor. No caso dos arquivos pessoais da Memoria da
Eletricidade, nem sempre é possivel utilizar esse recurso, uma vez que muitas colecdes s6
possuem um campo de identificacdo: 0 nome do produtor do arquivo. Um exemplo € o caso
do arquivo Benedito Toledo dos Santos, que antes de sua organizacdo estava armazenado
em caixas de papeldo que possuiam apenas etiquetas com a seguinte informacdo: Fundo
Toledo.

Os profissionais da instituicdo deram inicio a uma ampla pesquisa para descobrir

quem era “Toledo” e qual sua atuacdo no setor de energia elétrica. O primeiro passo foi
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buscar informacdes com antigos funcionérios do centro de memdria, 0 que resultou apenas
na identificacdo do nome completo do titular do arquivo, Benedito Toledo dos Santos, e que
0 mesmo era um antigo funcionario da extinta Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas
Brasileiras (CAEEB). A partir dessa informacéo, foram feitas buscas sem sucesso na web e
no acervo corrente e intermediario da Memoria da Eletricidade, visando encontrar algum
registro da aquisicdo daquela doacdo. Por fim, foi realizada uma analise dos documentos do
arquivo, o que possibilitou apenas uma incipiente descricdo da trajetoria do titular,

impossibilitando o arranjo documental do conjunto documental®.

E importante destacar novamente que o acervo pessoal da Meméria da Eletricidade ¢
composto por documentos textuais, iconograficos, bibliograficos, audiovisuais, além dos
objetos tridimensionais, o que torna imprescindivel manter o vinculo existente entre todos
esses registros que fazem parte de determinado arquivo. Essa préatica, no entanto, ndo era
levada a cabo pelos profissionais da instituicio. Como explicou a arquivista Fernanda
Monteiro:

[...] quando eu cheguei era totalmente separado, o textual tinha uma organizacéo,
o iconografico tinha outra, mesmo sendo do mesmo produtor, nao havia nenhuma
ligacdo entre eles. Foi quando eu propus a Leila pra inserir dentro do sistema uma
nota remissiva para os c6digos de cada organizacéo, ou seja, na ficha do textual,
quando o pesquisador acessasse, teria uma nota indicando que aquela

documentagdo estava vinculada a um conjunto de fotografias. (MONTEIRO,
2017)

Conforme afirmou Monteiro em entrevista, foi apenas com o inicio do
processamento técnico dos documentos textuais que os vinculos foram retomados, o0 que
coincide com a entrada de um profissional de arquivo na entidade. Antes, a organizagdo do
acervo era realizada pelos museo6logos da instituicdo, que privilegiavam o tratamento da
documentacao iconogréafica, diante da ampla gama de possibilidades de utilizacdo da mesma

em projetos.

Em entrevista, a atual coordenadora confirma que existia uma predilecédo pelos
acervos iconogréaficos da entidade, e que, de maneira geral, o tratamento desses acervos
vinha muito a reboque dos projetos que eram desenvolvidos pela Memoria da Eletricidade

naquele periodo. Sendo assim, a escolha pelo tratamento do iconogréfico se deu por ser um

*® Todo esse processo foi detalhado no trabalho de conclusdo de curso de um funcionario da Coordenadoria do
Centro de Referéncia da Meméria da Eletricidade, intitulado “A imersdo arqueoldgica no arquivo pessoal de
Benedito Toledo dos Santos: uma tentativa de reconstrugdo de sua histéria arquivistica. BAHIA, Raphael.
2017
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acervo com ampla possibilidade de uso pela area da pesquisa, 0 que explicava a preferéncia
por ele em detrimento dos demais géneros documentais no que tange ao tratamento e acesso

a documentacéo.

A principal problematica do processamento técnico dos arquivos pessoais da
Memoria da Eletricidade se d& devido a forma como 0s mesmos eram adquiridos e
identificados pela entidade. Esses conjuntos ndo eram percebidos como conjuntos
organicos, o que levava a um tratamento de acordo com a unidade documental e ndo com a
funcdo que os mesmos tinham quando inseridos dentro de um conjunto. Uma questdo que,

como veremos mais adiante, ainda ndo foi totalmente solucionada pela instituigéo.

Em relacdo a elaboracdo de quadros de arranjo dos arquivos pessoais da Memdria da
Eletricidade, privilegia-se a composicdo dos mesmos a partir de uma logica funcional.
Como identificado no Guia de Colegdes Pessoais da instituicdo, sdo “representacdes de um
esquema de organizacdo da documentagdo onde se explicita a relagdo hierdrquica dos
documentos e os seus vinculos organicos”. (MEMORIA DA ELETRICIDADE, 2016, p.11).

No entanto, em alguns casos, optou-se pela producdo de um arranjo tematico
segundo a logica de acumulacdo da documentacdo, como por exemplo, no arquivo do
engenheiro Antonio Carlos Bastos que por ndo possuir registro de entrada na instituicéo,
informacgdo sobre o produtor do arquivo, e devido o volume significativo da documentacao,
foi necessaria a composic¢do de um quadro de arranjo estruturado de acordo com 0s assuntos
da documentacdo. Sdo ao todo 11 séries documentais abordando temas como politica
tarifaria, sistema elétrico internacional, mercado nacional de energia elétrica,

regulamentacéo do setor, entre outros.

Vale ressaltar também que, em alguns conjuntos documentais, por ndo caber a
sistematizacdo de um arranjo*®, a organizagdo acabou se resumindo & identificacdo e
descricdo do conjunto no sistema. Uma realidade ndo ideal de tratamento e somente possivel

com determinados géneros documentais.

Em relacdo a descricdo, atividade que garante a compreensdo ampla do contetdo de
um acervo e 0 acesso a documentacdo, foram analisados os instrumentos de pesquisa

disponiveis, desde o sistema de dados utilizado pela entidade até os guias e inventarios

* No caso dos arquivos pessoais da Meméria da Eletricidade sdo dois os principais motivos para néo
elaboracdo de um arranjo documental: a falta de informagdes sobre o produtor do arquivo e a inexisténcia de
vinculos entre os documentos de determinado conjunto documental. Esse Gltimo caso refere-se aos conjuntos
documentais chamados de “Documentos Avulsos”.
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publicados. A descri¢do é uma fase caracteristica do arquivo permanente: “Ela consiste em
tirar dos documentos ou dos conjuntos documentais as informacbes bésicas para a

compreensdo de seu contetudo” (SILVA, 2012, p.98)

Segundo Oliveira (2012), a descricdo arquivistica € uma representacdo formulada
pelo profissional do arquivo, sendo o contexto arquivistico o elemento principal para essa
reconstrugdo. No caso da Memoria da Eletricidade, podemos afirmar que 40% dos acervos
ndo possuem seu contexto arquivistico totalmente claro, sendo necessario ainda o

desenvolvimento de um trabalho mais profundo que estabeleca esse reconhecimento.

Como instrumento de apoio para esse processo, a Memoria da Eletricidade conta
com um repositério de informagbes extremamente abrangente e que ndo cumpre um dos
pressupostos basicos previstos na Norma Brasileira de Descricdo Arquivistica: a descrigcdo

multinivel.

Um sistema multinivel permite descrever unidades ou conjuntos documentais sem o
risco de perda de sua relagdo orgénica com o fundo do qual faz parte. Segundo Lopez
(2002), essa estrutura formada por campos e subcampos é o que possibilita que somente as
informac0des pertinentes a hierarquia dos documentos descritos sejam anotadas, ndo havendo

onus para a descri¢do no caso de descarte dos campos néo essenciais.

A Memoria da Eletricidade utiliza como sistema o software Sophia Acervo,
desenvolvido pela empresa Primasoft, e que foi elaborado para gerenciar diversos tipos de
acervos através da descricdo de documentos unitarios ou conjuntos documentais. Segundo a
coordenadora da area, na época se procurava um sistema que desse conta de todos 0s
documentos custodiados pela entidade, independentemente de ser parte do acervo

museoldgico ou do arquivistico:

Uma das primeiras coisas que eu fiz foi pesquisar uma plataforma adequada para a
insercdo de informacdes, acesso e difusdo desses acervos. Pesquisei uma série de
sistemas, tanto para a biblioteca, quanto para o acervo, visto que minha principal
meta ao entrar como chefe de coordenadoria era mudar os sistemas e tratar a
documentagdo. [...] Como eu ja disse, eu via tudo como acervo. Para mim existia o
acervo museologico da Memoria, que abrangia o arquivistico também, e o acervo
bibliografico, uma visao que eu s6 fui mudar anos mais tarde. Enfim, no final,
achar um sistema para a biblioteca foi facil, eu optei pela implantacdo do Sophia
Biblioteca que é usado pela Biblioteca Nacional, mas o acervo foi um grande
problema, pois ndo existia uma plataforma que contemplasse todos 0s nossos
acervos, tanto o museoldgico quanto o arquivistico. Isso eu s6 consegui em 2012
através do Sophia Acervo. (MENDONCGCA, 2018)
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Pela inexisténcia de um profissional de arquivo na instituicdo a época, que pudesse
auxiliar nesse processo, o sistema encontrado acabou por ser insuficiente para o trabalho de
descricdo desenvolvido atualmente pelos técnicos da instituicdo. Em resumo, a plataforma
sO permite a criagdo de fichas com informacOes especificas para cada conjunto ou item
documental. O sistema somente pode ser utilizado para descri¢cdo em nivel dossié, que ficam
agrupados em ordem crescente e através do numero de registro. Seguem abaixo algumas
imagens que apresentam a descricdo dos conjuntos documentais na base de dados da

instituicao.

Figura 12: Ficha de descri¢do de um dossié composto por documentos textuais na

plataforma do sistema Sophia Acervo

Memoria da Eletricidade ,\

[Ficha: Dados de Registro

N® de Registro CPBD.01

Fundo Benedito Dutra

Doador Benedito Dutra

N° de Documentos 15

N°® de Folhas 732

Data 06/06/1957 a 00/01/1966

Espécies Contratos, estudos, plantas, tabelas

Descrigao Documentos referentes a a primeira etapa de construcéio da Usina
Hidrelétrica de Furnas

Notas

Descritores Furnas Centrais Elétricas S/A - Furnas, Usinas, Usina Hidrelétrica de
Furnas, Orgamento, Obras, Planejamento Técnico

Referéncias

Fonte: Base de dados da Memoria da Eletricidade

Como pode ser visto na imagem acima, a descricao ¢ feita através da identificacao de
alguns elementos, e estes variam de acordo com o género documental, ou seja, a ficha de
dossié dos itens iconogréaficos é diferente da ficha estabelecida para descri¢cdo dos conjuntos
textuais, que difere também da descrigcdo dos itens sonoros e filmograficos. Segue abaixo a
ficha de um dossié composto por documentos iconograficos do arquivo pessoal do Mauro
Thibau:
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Figura 13: Ficha de descrigdo de um dossié composto por documentos icnograficos na
plataforma do sistema Sophia Acervo

Meméria da Eletricidade g N

Ficha: Dados de Registro

N° de Registro 1.LF.000141

Titulo [Construgao da Usina Hidrelétrica Jaguard da Companhia de Minas
Gerais - Cemig]

Tipologia

Autor :

Produtor Centrais Elétricas de Minas Gerais - Cemig

Descrigao Conjunto com 35 fotografias do registro da ceriménia de inauguragao
do inicio das obras de construgdo da referida usina.

Data 03/04/1966 - 03/04/1966

Local de Produgao Sacramento - MG/Rifaina - SP

Figurante Humberto de Alencar Castelo Branco - Presidente da Reptblica do
Brasil; Mauro Thibau - Ministro das Minas e Energia

Local de Registro Sacramento - MG/Rifaina - SP

Doador Mauro Thibau - 00/00/1990

Cromia P/B

Estado de conservagao Bom

Dimenséo 29x23cm

Marca

Notas Titular: Mauro Thibau. Fotografias integrantes originalmente de album.

Remissivas

Notagdo Topografica

Crédito Acervo Memdria da Eletricidade

Fonte: Base de dados da Memoria da Eletricidade

Certamente o problema ndo esta na descricdo diferenciada entre os géneros, mas na
impossibilidade de vincular essa documentagdo como parte de um determinado conjunto
arquivistico da entidade. A falta de visualizagcdo do arquivo como um todo, ou seja, de suas

séries, subséries e dossiés.

Outra questéo relevante que podemos apontar € o fato do sistema nédo possuir muita
flexibilidade de alteracdo. A responsavel pela manutencdo do sistema consegue, em alguns
casos, alterar o nome de um elemento de descri¢do por outro, como por exemplo trocar
“folhas” por “paginas”, mas isso ndo € possivel com todas as unidades de descri¢cdo, como

por exemplo, a troca da opcao “fundo” por “colecdo” ou “nivel de descri¢do”.

Como ja citado, um dos grandes problemas desse sistema é envolver somente o
altimo nivel de descrigdo do arranjo: o dossié. Dessa forma, ndo é possivel visualizar o
arquivo enquanto um conjunto organizado de acordo com ldgicas de producdo e
acumulacdo, isto €, ndo é possivel descrever a documentacdo segundo a sequéncia de

operacOes intelectuais e fisicas que visam & organiza¢do de um conjunto arquivistico. No

84



entanto, isso ndo acontece no processamento técnico desenvolvido pelos profissionais da
instituicdo, como pode ser visto através do Guia de Colegdes Pessoais produzido pela
entidade, no qual o esquema de organizacdo, via de regra, esta de acordo com 0s preceitos

da teoria arquivistica e com as normas brasileiras de descricao.

Figura 14: Quadro de arranjo do arquivo pessoal do engenheiro Benedito Dutra

QUADRO DE ARRANJO

SERIE B. DUTRA E CIA. LTDA.

SERIE FURNAS CENTRAIS ELETRICAS

Total de documentos: 140
Data limite: 1939 a 1975 Total de folhas: 199 Data limite: 1957 a 1989
Total de itens: 9

Total de documentos: 48
Total de folhas: 1242

SERIE BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO

ECONBMICO SERIE MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

Total de documentos: 3 Data limite: 1962 a 1969 Total de documentos: 12
Total de folhas: 254 Total de folhas: 180

Data limite: 1955 a 1957
SERIE COMPANHIA ENERGETICA DE

0 S ATIY ADES
MINAS GERAIS SERIE OUTRAS ATIVIDADES

Total de documentos: 13
Data limite: 1952 A 1962 Total de folhas: 200
Total de itens: 49

Data limite: 1954 a 1990 Total de documentos: 152
Total de folhas: 714

SERIE CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS

SERIE PRODUGOES TECNICAS

Total de documentos: 27
Total de folhas: 441
Total de itens: 35

Data limite: 1972 a 1975 Total de documentos: 40 Data limite: 1949 a 1984
Total de folhas: 88

Fonte: Imagem retirada do Guia de ColegOes Pessoais da Memodria da Eletricidade, publicado em
2016.

Como apresentado no Guia de ColecOes Pessoais, a documentacdo de cada arquivo
descrito no instrumento em questdo foi sistematizada considerando as funcdes e atividades
desenvolvidas pelos titulares no seu contexto de producdo e acumulacdo. Entretanto, nem
todos os arquivos possuem subsidios suficientes para a elaboracédo de um trabalho adequado,
e essa falta de informagdes possui uma explicacdo: a aquisicdo inadequada de arquivos na
instituicdo devido a falta de diretrizes para a incorporagdo desses conjuntos documentais, 0
que vai produzir reflexos negativos em todo o processamento técnico aplicado aos conjuntos
arquivisticos da entidade.
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4.4. CARACTERIZACAO DOS ARQUIVOS PESSOAIS DA MEMORIA DA
ELETRICIDADE

ApoOs entender a dimensdo e ambiéncia dos arquivos pessoais da Memoria da
Eletricidade, a pesquisa partiu para a fase de analise de cada um dos 57 conjuntos
documentais. Nesse processo foi possivel tracar caracteristicas comuns entre 0s arquivos,
possibilitando identificar os que se enquadram na definicdo de fundo, cole¢éo ou documento
avulso. Esse reconhecimento, mesmo ndo sendo necessario, foi imprescindivel para mapear
0 acervo, pontuando suas principais especificidades e as principais caréncias desses
arquivos pessoais no que tange ao seu processamento técnico. Também serviu como uma
espécie de desconstrucdo da ideia pre-concebida desses termos, j& que por vezes a aplicagdo
de tais titulos parecia uma imposi¢éo estranha ao que comumente reconhecemos como um

fundo ou uma colecéo.

O trabalho teve como base trés classificagbes: o0s arquivos que podem ser
considerados “fundos”, ou seja, os acervos doados que refletem a trajetoria profissional de
técnicos do setor de energia elétrica, e os conjuntos onde ndo foi possivel enxergar essa
relacdo funcional, o que resultou na divisdo desses arquivos em cole¢es ou documentos
avulsos, ou seja, conjuntos documentais reunidos de acordo com a tematica da instituicao,
ou que ndo possuem vinculo orgéanico entre si, e que se referem a uma documentacdo
variada, apartada de seu contexto de producdo e acumulagéo, que, em alguns casos, ndo

refletem claramente a atividade que lhes deu origem.

Vale um adendo de que esse processo de identificacdo ndo foge a regra do que
comumente se apresenta nos acervos de um centro de memdria. Como afirma Tessitore
(2003 p.18), um centro de memoria pode abranger fundos de arquivo, colecbes, e
documentos avulsos. No entanto, a aplicacdo dessas terminologias vai de encontro com o
direcionamento da atual diretora da entidade, que em entrevista apontou sua dificuldade em
enxergar 0s arquivos pessoais da instituicdo como “fundos de arquivo”. Segue abaixo, um
trecho dessa entrevista transcrita:

[...] ndo gosto de fundo, até mesmo por questionar 0s conjuntos documentais que
temos aqui na Memoria, que, na minha opinido, ndo estdo completos, ndo sdo
fundos. Grande parte do acervo do John Cotrim, por exemplo, estd em Furnas [...]

S8o parcelas documentais que, ao meu ver, ndo se configuram como fundos.
(MENDONCGCA, 2018)
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Essa visdo tem seu ponto. Contudo, olhando com atencdo e analisando a teoria
arquivistica atual e os arquivos da entidade, a chancela de cole¢cdo em todos 0s conjuntos
documentais também néo se aplica. Estariamos contribuindo para uma visao distorcida do
arquivo pessoal como colecdo e ndo como um arquivo, um posicionamento problematico e

que foi duramente rechacado, com razédo, nos ultimos anos por diversos autores da area.

Tendo em vista uma melhor visualizagdo desses arquivos, apresenta-se abaixo um
quadro produzido segundo o levantamento de informacdes sobre o acervo custodiado

atualmente pela Memdria da Eletricidade, identificando os seguintes dados:

Titulo: nome do titular do arquivo

=  Géneros Documentais: campo onde sdo identificados os géneros documentais que

compde cada arquivo
= Dimensao: numero de documentos de cada conjunto documental
= Data-Limite: data cronologica da documentacéo

= ldentificacdo: campo onde serd atribuido uma identificacdo ao conjunto
documental, isto é, se podem ser considerados fundos, cole¢bes ou documentos

avulsos.

= Organizagdo: apresenta a situacdo de tratamento em que se encontra 0 conjunto

documental

= Arranjo: indica se foi elaborado um quadro de arranjo para documentacéo.

Quadro 5: Apresentacao do acervo de procedéncia pessoal da Memoria da Eletricidade

Géneros

Titulo Dimenséo Data-Limite | ldentificagdo | Organizagdo | Arranjo

Documentais

Alberto Mario

Documentos

Cotrim qurlgues Iconografico 5 fotografias 1959 AVUISOS Concluida N&o
Pereira
Altlnlg)"\ifgntura Textual 15 documentos 1987 a 1994 Fundo Concluida Sim
Alvarino dg Araljo Textu,al_ 133 dlap05|_t|vos 1982 2 1984 Fundo Concluida sim
Pereira Iconografico 6 textuais
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Antodnio Carlos
Bastos

Antonio Dias Leite

Antonio José Santoro
Pinto Os6rio

Benedito Dutra

Benedito Toledo dos
Santos

Carlos Alberto Pavao

Carlos Alberto
Roscoe

Cesar Rabello
Cotrim

Cléaudio Judice

Cyril lwanow

Ennio Maurer

Fabio Teivelis

Fernando Perrone

Flavio Henrique
Lyra

Fortunato Peixoto
Netto

Gabriel Capistrano
Costa e Silva

Germano Seidl Vidal

Henrique Brandao
Cavalcanti

Henrique Couto
Ferreira Mello

John Reginald
Cotrim

Jorge Oscar de Mello
Flores

Textual
Iconografico

Textual

Textual
Iconografico

Textual
Iconografico

Textual

Textual

Iconografico

Iconografico

Textual

Textual
Iconografico

Textual

Textual
Iconografico
Digital

Textual
Digital

Textual
Iconografico

Iconografico

Iconografico

Textual

Textual

Textual
Iconografico

Textual
Iconografico

Textual
Iconografico

89 fotografias
86 textuais

74 documentos
60 fotografias /

diapositivos,
1 textual

93 fotografias
435 textuais

487 documentos

145 documentos

21 fotografias

320 fotografias

15 documentos

380 fotografias
52 textuais

1 documento

24 cx. de doc.
textual, 260
fotografias, e 7
CDs

10 caixas de doc.

Textual e CDs

35 fotografias
499 docs.
textuais

31 fotografias

2 albuns
fotogréaficos

16 documentos

19 documentos

1.776 docs.
textuais
18 fotografias
5.717 docs.
textuais
222 fotografias

106 fotografias
5 docs. textuais

1935 a 1982

1965 a 2007

1980

1939 a 1990

1973 a 1992

1951 a 1996

1959 a 1965

1906 a 1908

1963 a 1986

1949 a 1988

1956

Nao
identificada

Nao
identificada

1922 a 1986

1955 a 1960

Néo
identificada

1972 a 1989

1965 a 1975

1968 a 1996

1945 a 1997

1953 a 1991

Colecéo

Fundo

Colecéo

Fundo

Colecéo

Colecéo

Documentos
avulsos

Colecéo
Colecéo

Colecéo

Documentos
avulsos

Fundo

Fundo

Fundo

Colecéo

Documentos
avulsos

Colecéo

Documentos
avulsos

Fundo

Fundo

Colecéo

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Parcialmente
concluida

Concluida

Aguardando
tratamento

Concluida

Concluida

Parcialmente
concluida

Concluida

Aguardando
tratamento

Aguardando
tratamento

Concluida

Concluida

Aguardando
tratamento

Parcialmente
concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida
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Sim

Sim

Sim

Néao

Sim

Sim






Fonte: Elaboracédo propria

Legenda:

] Fundo
] Colegéo

I Documentos Avulsos

Os arquivos pessoais da Memoria da Eletricidade sdo majoritariamente compostos
pelos géneros textual e iconografico. Sdo ao todo 57 conjuntos documentais que datam de
1906 a 2007, e que correspondem, via de regra, a parcelas documentais produzidas durante a
atuacdo profissional de técnicos do setor de energia elétrica.
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Dentro do processo de analise documental do acervo pessoal, foram identificados um
total de 27 fundos, 20 cole¢bes e 10 documentos ou conjuntos documentais avulsos. O

resultado final desse processo pode ser resumido no grafico a seguir:

Figura 15: Grafico apresentando o resultado final do processo de caracterizagao dos

arquivos pessoais da Memoria da Eletricidade

18%

0,
47% Fundos

0,
35% Colecbdes

Documentos Avulsos

Fonte: Elaboracdo propria

Entre os 57 conjuntos documentais, 27 s&o compostos de documentagdes produzidas
e acumuladas no decorrer da atuacdo profissional de seus titulares. De maneira geral, a
organizacdo desses acervos termina com a sistematizacdo de informacgdes da documentacéo
em um quadro de arranjo funcional composto de séries, subséries e dossiés. Todavia, uma
parcela consideravel desses arquivos, por motivos diversos, foge dessa l6gica. Consideradas
nesse trabalho como “cole¢fes” ou “documentos avulsos”, via de regra, sdo documentos
reunidos em torno de temas, funcdes, entidades, pessoas, tipo ou género documental, ou
conjuntos documentais onde ndo foi possivel, a priori, reconhecer na documentacdo uma

relagdo direta com seu produtor.

Os arquivos pessoais que refletem, mesmo que de maneira reduzida e parcial, a
atuacdo de técnicos e personalidades do setor, possuem variadas dimensdes, géneros e
tipologias, e possuem em comum a producdo e acumulagdo de documentos que exprimem

mais de uma atividade desenvolvida no &mbito da trajetdria profissional de seus titulares.

Entre os 27 arquivos identificados com essas caracteristicas, a principal premissa
para esse enquadramento foi a identificacdo do contexto de produgdo da documentacéo, isto
¢, a recuperacdo da histéria de producdo dos documentos pertencentes aquele conjunto
documental e a correlacdo entre a documentacdo e a trajetdria profissional dos produtores
desses arquivos.
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Desse modo, torna-se indispensavel para a identificacdo do conjunto documental a
biografia do titular do arquivo, visto que apenas com essas informacdes é possivel recuperar

minimamente o contexto de producdo da documentacdo. Como bem aponta Santos:

O conhecimento biogréafico do titular e dos elementos de constituicdo do seu
arquivo é fundamental na metodologia de tratamento dos arquivos pessoais. A
operacdo de estabelecer a classificacdo dos documentos s6 serd levada a bom
termo se estas etapas iniciais foram bem delineadas. (SANTOS, 2012, p. 39)

No caso dos acervos da Memdria da Eletricidade, as etapas iniciais do
processamento técnico ndo foram projetadas, o que interferiu negativamente em varias

etapas do tratamento documental aplicado em alguns desses arquivos.

Um exemplo indiscutivel de fundo documental do acervo de arquivos pessoais da
Memoria da Eletricidade é o conjunto do engenheiro John Reginald Cotrim, que com quase
13 metros lineares de documentacéo textual e 222 itens iconograficos, apresenta-se como o

maior arquivo pessoal custodiado atualmente pela entidade.

A documentacdo que compreende o acervo de John Cotrim foi doada a instituicdo
em dois momentos: por Heitor Mendes Gongalves, em maio de 1996, e em outubro de 2011,
por Antbnio Carlos Salmito. Os documentos passaram por uma identificacdo inicial e
tiveram suas informacdes inseridas na base de dados. No entanto, o tratamento arquivistico
de todo o conjunto documental teve inicio apenas em 2015, através de um processo de

reorganizacéo e arranjo documental.

Em contrapartida, identificou-se também como um fundo de arquivo um acervo de
volume extremamente reduzido, como o do engenheiro Altino Ventura Filho, com apenas
15 documentos. Segundo informag6es dos profissionais da Coordenadoria de Pesquisa, 0
conjunto documental foi doado pelo préprio titular em decorréncia de um depoimento dado
ao Programa de Historia Oral da Memdria da Eletricidade no ambito do Projeto "Energia
elétrica como fator de integracdo regional”, realizado em 2003. Atualmente, seu arquivo
divide-se em duas séries: Chefe do Departamento de Geracdo da Eletrobrés, dividida nas
subséries “Cooperacdo técnica Brasil-Argentina”, e “Convénio ELETROBRAS-AYE” e
série Producdo Técnica, esta Ultima dividida em duas subséries intituladas “Publicacdes do

Titular” e “Publicacdes de Terceiros”.

Por mais estranho que pareca um fundo documental com essa dimenséo, a premissa
para essa identificacdo foi perceber claramente o contexto de producdo dos documentos e a

relacdo dos mesmos com a trajetoria profissional do seu produtor.
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Outro arquivo que merece destaque é o do engenheiro Mauro Moreira. O conjunto
documental desse acervo mostra que, mesmo sem uma biografia completa do titular, é
possivel organizar a documentacdo de acordo com a atuacdo profissional do produtor
mesmo que, para tanto, seja necessario contar com a “sorte” de que as poucas informacoes
encontradas através da leitura da documentacgdo e da pesquisa deem conta do processo de
identificacdo de toda a documentacdo doada, isto €, que as informagdes encontradas no
documento auxiliem o processo de pesquisa de tal forma que seja possivel visualizar as

I6gicas de producédo e acumulacéo realizadas pelo produtor do arquivo.

Para entender melhor essa assertiva, vale apresentar o exemplo do arquivo pessoal
do proprio Mauro Moreira, citado acima. Podemos sistematizar esse trabalho da seguinte
forma: primeiramente, foi realizada uma identificacdo documental, que levou a uma diviséo
do arquivo em trés agrupamentos baseados nos vinculos documentais encontrados:
documentos referentes a construgdo da Usina de Itaipu; da atuacdo do titular na Eletrobrés, e
de estudos sobre a energia nuclear no Brasil. Feita essa identificagdo, realizou-se pesquisa
relacionando o nome do engenheiro a essas empresas, 0 que confirmou o contexto de

producéo do conjunto arquivistico.

Ao final do processo, chegou-se a um quadro de arranjo funcional dividido em duas

séries:
1. Série Atuagdo na Eletrobras, dividida em trés subséries com documentacéo referente
a sua atuacdo no Departamento de Engenharia de Construcdo de Subestagdes, como
Diretor de Coordenacéo, antigo Departamento de Integracdo Regional, e Membro do
Comité Executivo do Projeto Itaipu, esta Ultima referente a atuacdo do titular
enguanto profissional da Eletrobras no grupo criado para dar viabilidade aos estudos

de construcdo da referida usina.

2. Série Producdo Técnica, dividida em trés subséries contendo trabalhos do titular
sobre energia nuclear, energia elétrica na América Latina e quanto ao uso de gas

natural no Brasil.

Vale ressaltar, no entanto, que esse trabalho ndo seria necessario se existissem, no
momento da aquisi¢do, procedimentos padronizados pre-estabelecidos que se preocupassem
com o processo de tratamento do arquivo desde a aquisi¢do, passando pela organizacéo até
sua disponibilizagdo para o pesquisador.
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E notorio, a partir da analise documental do acervo, que muitos desses arquivos
pessoais poderiam ter sido organizados de acordo com o contexto de producdo dos
documentos, uma logica de organizacdo preconizada pela teoria arquivistica. Todavia, a
auséncia de uma orientacdo arquivistica e de biografias sobre o0s produtores
impossibilitaram esse trabalho, gerando uma série de arranjos tematicos orientados por

padrées diversos, 0 que veremaos a sequir.

As colecOes representam uma grande parcela do acervo de natureza pessoal da
Memoria da Eletricidade, e podem ser reconhecidas de duas formas: as colecdes que
possuem documentacdo reunida sobre determinado tema ou atividade, e as colegdes que,
devido a auséncia de informac6es sobre o produtor do arquivo, foram organizadas de acordo
com o assunto da documentacdo. Nessa segunda categoria, em alguns casos supostamente é
possivel pensar em arranjos funcionais. Entretanto, o processo de aquisi¢do e de pesquisa

néo coletou informacdes suficientes para um tratamento documental segundo essa premissa.

Podemos citar como exemplo o conjunto documental do engenheiro Cyril Iwanol,
composto por documentacdo referente a projetos de construcdes de diversas usinas e
versando sobre temas ligados a producéo e consumo de energia elétrica no Brasil. Nao se
sabe se a atividade em determinada empresa proporcionou a producdo e acumulagéo desse
conjunto, muito menos se os trabalhos técnicos sobre consumo de energia elétrica no pais,
comuns no arquivo do titular, refletem uma especializacdo da sua atuacdo enquanto

engenheiro.

O mesmo acontece no conjunto documental de Mario Franca Ennes, onde
recentemente foram encontradas diversas imagens que ndo estavam inseridas na
documentacdo ja organizada. O acervo possui documentos textuais e iconograficos e
apresenta um leque de informagdes diversas, na sua grande maioria sobre construcdes de

usinas, tuneis, barragens, entre outras obras produzidas por diversas empresas do setor.

No caso dos documentos textuais, a falta de informagdes, mesmo que limitadora, ndo
impede a identificacdo dos documentos e sua inser¢do em base de dados. Mesmo que ndo
seja possivel “reconstruir” a cadeia de producdo da documentacdo, é possivel trabalhar com
uma identificacdo e acesso. Todavia, esse mesmo tratamento ndo €& possivel com a
documentacdo iconografica, que muitas vezes possui apenas a imagem do documento como

referéncia.
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Figuras 16, 17 e 18: Fotografias do arquivo pessoal Mario Franca Ennes

Fonte: Acervo Memoria da Eletricidade

A primeira fotografia apresenta uma usina ja construida, que com o auxilio da
documentacao textual é possivel nortear a pesquisa para a identificacdo da imagem. As duas
Gltimas fotografias, no entanto, apresentam uma obra ainda no inicio de suas atividades, o
que dificulta sobremaneira o trabalho de identificacdo e descrigdo documental.

Casos como esses sdo extremamente comuns no contexto dos acervos de natureza
pessoal da Memoria da Eletricidade. Muitos conjuntos identificados como cole¢Bes assim o
foram por ndo existir na entidade informagcbes basicas para o reconhecimento da
documentacao enquanto produto de uma atividade no contexto de atuacdo de seus titulares.
Por outro lado, alguns desses conjuntos apresentam o que comumente é reconhecido
enquanto colegéo, ou seja, documentos reunidos artificialmente em razdo de uma atividade

especifica, de um tema, e/ou de uma espécie documental.
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Um exemplo desses acervos considerados tematicos é o de Cesar Rabello, um
conjunto documental composto apenas por fotografias e que apresenta todo o processo de
construcdo de umas das primeiras usinas do século XX no Brasil, na qual o engenheiro foi o
principal responsavel pela obra. Conhecido também na entidade como a “colecédo
Piabanha’”, esse conjunto doado pelo neto do engenheiro responsavel pelo
empreendimento foi produzido a pedido do proprio, que pagou um fotografo para
acompanhar e registrar todo o processo de construcdo, que levou dois anos para ser

concluido.

O acervo de Paulo Silveira Martins, antigo profissional do centro de memoria, € um
outro exemplo claro de colegdo, composta pela reunido de uma tipologia documental
especifica: cartdes-postais. Essa documentacdo foi colecionada através das viagens do
titular, e ndo possui nenhuma logica de acumulacdo ou ligacdo com a tematica da
instituicdo, a documentacéo reflete apenas o ato do titular do arquivo em adquirir postais
dos locais onde ele passava.

Em entrevista, a coordenadora da area faz queixas quanto a algumas dessas
aquisicdes, pois acredita que esses arquivos ndo acrescentam no quesito informacéo. Vale
ressaltar que em alguns dos conjuntos documentais identificados como cole¢des ou
documentos avulsos ndo existe sequer uma ligagdo com a tematica da entidade, e que 0s
mesmos s6 ndo foram devolvidos devido a auséncia de informagfes suficientes para esse

fim.

Por ultimo, os exemplos citados acima sdo emblematicos para a caracterizagéo feita
nos arquivos pessoais da Memoria da Eletricidade. Percebe-se que a formacao desse acervo
tem um cardter impreciso, ou seja, em alguns casos é perceptivel a aquisicdo a partir de um
critério tematico e em outros, esse carater foi completamente ignorado. A impressdo que
fica é que a composicdo desse acervo vai variar de acordo com as vontades dos técnicos e
dirigentes, impulsionada pela demanda da pesquisa, como o Programa de Historia Oral que

captou uma série de conjuntos documentais para a entidade.

Diante disso, ficou claro ao final do processo que a instituicdo precisa estabelecer
normativas claras quanto as novas incorporacoes, atraves de uma politica de aquisi¢do que

deve ser regimentada e valorizada como um documento de gestdo institucional. A acolhida

*" Nome da usina construida no inicio do século XX, com capacidade de geracéo de 9,000kw o que a colocava,
na época, entre as maiores hidrelétricas do Brasil, tornando - se a principal fornecedora de energia do Estado
do Rio de Janeiro, abastecendo Petrépolis, Niteroi e Sdo Gongalo.

96



de acervos deve ser encarada como uma responsabilidade dos dirigentes que estdo a frente
da entidade de custddia e precisa ser regulada e pensada pelos técnicos e gestores da area

responsavel pela gestdo de acervos da instituicéao.
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5. POLITICA DE AQUISICAO PARA OS ARQUIVOS PESSOAIS DA MEMORIA
DA ELETRICIDADE

Nesse capitulo sera apresentada uma proposta de politica de aquisicdo e descarte
para 0s arquivos pessoais da Memoria da Eletricidade, um instrumento técnico-cientifico

resultante da pesquisa desenvolvida em torno desses conjuntos documentais.

Camargo e Goulart (2015), em sua pesquisa sobre centros de memoria, apontaram a
dificuldade que esses espacos possuem em formular algum tipo de politica, em especial uma
politica de aquisicao.

Os centros de memdria enfrentam dificuldades para criar uma politica sistematica
de recolhimento de informagdes e documentos sobre as atividades da organizacg&o.
E unanime a queixa de gestores de que normas e procedimentos ndo tem sido
formalmente estabelecidos, ou seja, ndo ha rotinas a serem seguidas. (CAMARGO
E GOULART, 2015, p.72)

Se essa dificuldade € uma realidade em centros de memoria que tém como tematica a
historia de uma empresa especifica, a problemética se amplia no caso da Memoria da
Eletricidade, que tem como direcionamento a historia de um conjunto de empresas do setor

de energia elétrica no Brasil.

Ainda segundo as autoras Camargo e Goulart (2015) sobre o estabelecimento de
politicas de aquisicdo em centros de memdria, na maioria dos casos analisados, a auséncia
desses instrumentos favorece uma acumulacgdo de acervos de acordo com 0 conhecimento

que os profissionais desses espagos possuem sobre determinado tema ou organizagéo.

Pode-se afirmar portanto que ndo existe uma verdadeira politica documental nas
organizagGes analisadas. O recolhimento praticado tem sido, na verdade, fruto do
conhecimento que os centros de memoria tém das atividades de cada um dos seus
setores e do tipo de material que produzem. (CAMARGO E GOULART, 2015,
p.73)

Formulada com base na missdo e nos objetivos da instituicdo, uma politica de
aquisicdo tem como objetivo principal estabelecer critérios que norteardo o processo de
incorporacdo de acervos documentais. No que tange aos arquivos pessoais, tal politica deve
orientar as deliberagfes quanto a pertinéncia para a aquisicdo desses acervos tendo como
base os seguintes aspectos: linha de acervo, modalidades de aquisi¢édo, tipos de acervos
(colegBes, fundos, documentos avulsos), condi¢cBes de tratamento, uso e acesso a

documentacao doada.
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Para a elaboragdo do instrumento em questdo, foram analisadas as politicas/diretrizes
de aquisicdo e descarte de cinco instituicdes: o Centro de Documentacdo e Memdria
Maestro Guerra-Peixe; o Centro de Documentacdo e Memoria da Unesp (Cedem); o Museu
de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST); a Casa de Oswaldo Cruz; e a Fundacdo Casa de

Rui Barbosa®®.

As duas primeiras instituicdes foram escolhidas por serem centros de memdria e
documentacao e por disponibilizarem suas politicas na internet. Suas orientacdes refletem a
intencdo colecionadora de um centro de memdria atraves do direcionamento quanto ao
desenvolvimento de colegdes. As demais representam uma espécie de modelo a ser seguido
em termos de diretrizes institucionais voltadas para o processamento técnico de acervos, em

especial 0s arquivos pessoais.

O Centro de Documentacdo e Memoria Maestro Guerra-Peixe estd vinculado ao
Nucleo de Pesquisa e Documentagdo do Paco do Frevo, espaco cultural dedicado a difusdo,
pesquisa, lazer e formacdo nas areas da danca da masica do frevo, localizado na cidade do
Recife, capital de Pernambuco. Sua Politica de Desenvolvimento de ColecGes, disponivel na
internet*®, apresenta os critérios e subsidios que dever&o orientar as atividades de selecéo,
avaliacdo, aquisicdo e manutencdo de seu acervo. Como descrito na apresentacdo da
politica, o objetivo principal é possibilitar a formacdo de cole¢des de acordo com o0s
objetivos da Instituicdo e dos recursos financeiros disponiveis, “permitindo assim um
processo de selecdo sistematizado e consistente, e propiciando o crescimento racional e

equilibrado das diferentes areas do acervo™™.

Outro centro de memoria escolhido foi o da Universidade Estadual Paulista
(UNESP), que tem como objetivo preservar, pesquisar e difundir a memoria dos
movimentos sociais brasileiros contemporaneos. Sua Politica de Desenvolvimento de
ColecBes e Aquisicdo®’ orienta a entrada, a manutencdo e o descarte de acervos na
instituicdo, que tem como viés a historia das esquerdas brasileiras e de movimentos sociais e

culturais ocorridos no Brasil, durante o século XX.

* Qutras instituicBes que possuem um trabalho semelhante ao que é desenvolvido pela Meméria da
Eletricidade, como a Fundacdo Energia e Saneamento de Sdo Paulo, também foram procuradas, porém sem
sucesso.

*° Disponivel em: < http://www.pacodofrevo.org.br> Acesso em 13 de fev de 2018.

%0 http://www.pacodofrevo.org.br/wp-content/uploads/2015/03/Pol%C3%ADtica-de-Desenvolvimento-de-
Cole%C3%A7%C3%B5es-Centro-de-Documenta%C3%A7%C3%A30-e-Mem%C3%B3ria-MAestro-Guerra-
Peixe.pdf Acesso em 13 de feve de 2018

5! Disponivel em: <http://www.cedem.unesp.br/#!/apresentacao/politica-de-desenvolvimento-de-colecoes-e-
aquisicao-de-acervos/> Acesso em 13 de fev de 2018.
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A Politica de Aquisicdo e Descarte de Acervos do Museu de Astronomia e Ciéncias
Afins®® foi elaborada no &mbito da Comissdo Permanente de Aquisicio e Descarte de
Acervo da instituicdo, e tem como objetivo orientar a analise e coleta do acervo adquirido.
O documento foi dividido em cinco secdes especificas que abordam as principais
caracteristicas da entidade e a dimensdo do acervo custodiado pela mesma, além das
diretrizes estabelecidas para a aquisicdo e guarda dessa documentacdo de natureza

arquivistica, bibliografica e museoldgica.

O Programa de Incorporacdo de Acervos®®, desenvolvido pela Casa de Oswaldo
Cruz, integra a Politica de Preservacdo e Gestdo de Acervos Culturais das Ciéncias e da
Saude da unidade, e objetiva a orientagdo e identificacdo para novas incorporacfes aos
acervos. >* Assim como o MAST, sua estrutura compreende uma breve analise da instituicdo
custodiadora, assim como a descricdo, dimensao e diretrizes de aquisicdo para cada tipo de

acervo, seja ele arquivistico, arquitetdnico, urbanistico ou arqueoldgico da entidade.

As Diretrizes para a Aquisicdo de Acervos da Fundacio Casa de Rui Barbosa® foi
elaborada em 2015, tornando-se o0 instrumento que orienta a entrada de novos acervos na
instituicdo. Assim como nas outras instituicGes analisadas, sdo apontados os critérios para

aquisicdo e os procedimentos que devem ser adotados nesse processo.

Partindo para a analise em si, em linhas gerais, a estrutura desses instrumentos €
extremamente semelhante. Em todos os casos, estdo presentes analises tanto das unidades
custodiadoras, quanto dos acervos por elas preservados. Também sdo estabelecidos os

objetivos da politica e as diretrizes e procedimentos para a aquisi¢do de documentos.

Outra proximidade estd na obrigatoriedade de se estabelecer uma comissdo de
avaliacdo para analisar a documentacdo que podera ser incorporada ao acervo. Esse grupo,
que nem sempre tem o campo de atuacdo de seus integrantes explicitado, possui por
competéncia a avaliagdo de todo o processo de incorporacdo, sempre de acordo com 0s

critérios estabelecidos na politica de aquisi¢do e descarte.

>2 Disponivel em: <http://www.mast.br/images/pdf/politica_de_aquisicao_e_descarte.pdf> Acesso em 13 de
fev de 2018

*Disponivel em:  https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/15276/4/Programa%20de%20incorporao.pdf
Acesso em 13 de fev de 2108

> Segundo consta na apresentacdo do Programa, por se tratar de documento que abrange acervos diversos
(arquitetdnico, urbanistico e arqueoldgico; arquivistico; bibliografico e museolégico), o termo incorporacéao foi
adotado para designar processos que recebem nomenclaturas especificas em cada area.

> Disponivel em:

http://www.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/anexo_Portaria%20_8 %20Diretrizes_para_Aquisicao_de_Ac
ervos_Arquivisticos.pdf Acesso em 13 de jan de 2018
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Das politicas analisadas, as Unicas que estabelecem critérios especificos para a
aquisicdo de acervos pessoais € a do MAST e a da Casa Rui Barbosa. No primeiro caso, séo
apresentadas trés orientacfes que devem embasar a analise sobre possiveis incorporacdes de
arquivos pessoais: a importancia do titular do acervo e a relevancia de sua obra para a
historia, o conteudo representativo da atuacdo profissional do titular, e a capacidade de
atribuicdo de proveniéncia. J& na Casa de Rui Barbosa, os critérios para aquisicdo estdo
diretamente relacionados aos arquivos pessoais, visto que, segundo a sua propria politica, a
instituicdo recebe preferencialmente arquivos e colecGes privadas de politicos, educadores,
historiadores, escritores, juristas pensadores e literatos que tenham desenvolvido atividades

que influenciaram a historia e a cultura do pais.

Um critério também bastante relevante na composi¢cdo de uma politica de aquisicao
de arquivos pessoais estd na possibilidade ou ndo de descarte. Diferente dos arquivos
institucionais que possuem instrumentos para esse tipo de pratica, no arquivo pessoal o
descarte pode se tornar um procedimento de extrema arbitrariedade. Nas politicas
analisadas, excluindo-se a da Fundacdo Casa de Rui Barbosa, se prevé o descarte de
documentos, mas nenhuma delas apresenta especificamente diretrizes para o descarte em

arquivos pessoais.

Segundo a politica do MAST, por exemplo, para se proceder ao descarte deve-se,
primeiramente, realizar uma minuciosa avaliacdo do acervo para a selecdo dos documentos
que deverdo ser descartados. A instituicdo reforca que no caso dos arquivos pessoais, em
geral, estes ja chegam a instituicdo selecionados, seja pela familia que doa ou pelo préprio
doador. Nestes casos, os documentos ndo necessitam de selecdo porque somente s&o
encaminhados documentos significativos da vida profissional do cientista. J& nos casos do
encaminhamento sem selecdo prévia, cabera ao Arquivo de Historia da Ciéncia a
identificacdo e a selecdo dos documentos de acordo com os seguintes critérios: atribuicdo de
proveniéncia, pertinéncia, contetdo, legibilidade, representatividade do contexto do acervo

e nimero de copias.

Se pensarmos que uma politica de aquisi¢do tem por objetivo regular a incorporacéo
de acervos na entidade de acordo com critérios e procedimentos pré-definidos pela
instituicdo de guarda, a possibilidade de descarte torna-se minima, e a formulacdo de

diretrizes para isso até mesmo desnecessaria.

101



No que se refere aos arquivos pessoais 0 estabelecimento dessas medidas levanta
minimamente uma série de ddvidas e questionamentos: teria o profissional responsavel pelo
acervo autonomia para eliminar estes documentos? No ambito dos arquivos pessoais €
possivel afirmar que determinada documentacdo é descartavel? Se essas perguntas néo
foram respondidas de forma afirmativa, podemos concluir que qualquer tipo de descarte
num arquivo pessoal deve estar submetido a reflexdes mais aprofundadas e critérios

extremamente objetivos.
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1. INTRODUCAO

No contexto das instituicbes de memoria e de preservacdo do patriménio
documental, a elaboracdo de diretrizes para a aquisicao de acervos pessoais € fundamental
para a consolidacdo de uma politica institucional de gestdo documental. Além de fornecer
subsidios para a tomada de decisdo em relacdo as atividades desenvolvidas, a definicdo de
alguns critérios para a aquisicdo de documentos em uma instituicdo de memoria sera o
ponto de partida para a composicdo de seu acervo e a correta aplicacdo do trabalho interno

de tratamento documental, que vai desde a aquisi¢do até o acesso a essa documentacao.

Por essa razdo, o presente documento visa regularizar o processo de aquisi¢édo de
acervos arquivisticos do Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil — Memoria da
Eletricidade por meio de critérios, diretrizes e procedimentos que orientem a analise e a

aquisicao do acervo.

Essa politica, elaborada através de uma pesquisa desenvolvida do ambito do
Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo de Documentos e Arquivos da Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio), visa, sobretudo, facilitar o trabalho
atualmente desenvolvido pelos profissionais da area de documentacdo da Memoria da
Eletricidade, além de direcionar as proximas aquisi¢des da entidade, que pretende, no ano
de 2018, estabelecer um programa de recuperacgdo de acervos pessoais de personalidades do

setor de energia elétrica.
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2. APRESENTACAO

A Memoria da Eletricidade € uma entidade cultural sem fins lucrativos, instituida em
1986 por iniciativa das Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras e com o apoio de
outras empresas do setor. Seu principal objetivo é a preservacédo da historia da implantacéo e
do desenvolvimento do setor elétrico brasileiro, afim de evidenciar a importancia da energia
elétrica como fator de interposicdo nas areas econémica, politica e cultural e como marco no

desenvolvimento de todas as esferas da vida social do pais

Para tal, constitui-se em uma das atividades permanentes da entidade o tratamento
técnico de acervos produzidos e acumulados por personalidades do setor, de modo que se
tenha pleno controle fisico dos mesmos e seja facilitado o acesso as informacgdes neles
contidas.

Atualmente, o centro de memdria tem sob sua guarda um substancial acervo de
procedéncia pessoal, e pretende, no decorrer de suas atividades, ampliar esse patrimdnio
documental tendo como base as orientacdes desenvolvidas na presente politica, que irdo
auxiliar, sobretudo, o profissional do Centro de Referéncia da Memoria da Eletricidade na

tomada de decisdo quanto as novas incorporacdes de arquivos pessoais para a entidade.

3. PRINCIPAIS OBJETIVOS

1. Orientar a aquisi¢do de conjuntos documentais de procedéncia pessoal em consonancia

com a linha de acervo da instituicdo e com suas linhas de pesquisa;
2. Estabelecer critérios e formas para a incorporacao do acervo de procedéncia pessoal;

3. Manter uma consonéncia entre a formagdo do acervo com a misséo institucional da

entidade;

4. Dar transparéncia e seriedade ao processo decisorio e respaldo a tomada de decisao;
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4. LINHA DE ACERVO

A linha de acervo da Memoria da Eletricidade esta diretamente relacionada a sua
linha de trabalho, que tem como tematica, alem do processo geral de implantacdo e
desenvolvimento da eletricidade no pais, o historico de empresas, 6rgdos, empreendimentos
e a trajetdria de personalidades que marcaram o setor de energia elétrica, bem como alguns
assuntos especificos e relevantes, cuja analise contribui para a compreensdo do papel

desempenhado pela energia elétrica na formacéo do Brasil contemporaneo.

5. DESCRICAO DO ACERVO

A documentagdo que constitui o acervo de arquivos pessoais da Memoria da
Eletricidade engloba os géneros textual, iconogréfico, cartografico, sonoro, audiovisual, e

digital, em qualquer tipo de suporte e forma, e pode ser caracterizada das seguintes formas:

a) Arquivos Pessoais: documentos provenientes da trajetoria profissional de
engenheiros e técnicos de empresas, 6rgaos ou empreendimentos do setor de energia

elétrica e que contribuiram para o processo de evolucao da eletricidade no pais.

b) ColecBes Tematicas: documentos reunidos com base em uma tematica especifica
relacionada direta ou indiretamente a histdéria da energia elétrica.

c) Documentos Avulsos: documentos Unicos, apartados do seu contexto de producdo e
acumulacdo, mas relevantes para a histéria da implementacdo do setor de energia

elétrica no Brasil
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6. COMISSAO DE AVALIACAO

Qualquer incorporacdo ou descarte de arquivos pessoais deve ser analisado por uma
Comissdo de Avaliacdo, composta por membros da Memdria da Eletricidade, em especial
da Coordenadoria do Centro de Referéncia, area responsavel pela guarda e tratamento do
acervo documental da entidade.

Seguem abaixo as diretrizes para composicdo da Comissao:

a) A Comissdo de Avaliacdo sera composta por membros da Coordenadoria de
Referéncia da Memoria da Eletricidade, e deverd ser aprovada pelo Diretor-

Executivo da instituicao;

b) A Comisséo de Avaliagdo deverd ter entre 3 a 5 membros efetivos, entre eles o
Coordenador do Centro de Referéncia da Memoria da Eletricidade;

c) A Comissdo de Avaliacdo devera ter, no minimo, um arquivista, um historiador e

um especialista em conservagao;

d) De acordo com as especificidades de cada acervo a ser analisado, poderdo ser
convidados especialistas de outras &reas para elaboracdo de um parecer técnico

sobre determinado conjunto documental.

O objetivo da Comissdo de Avaliacdo é analisar a relevancia da trajetoria profissional
do titular do acervo e de sua documentagdo para a histdria da energia elétrica no Brasil a

partir das seguintes orientagdes:

a) Importancia do engenheiro ou profissional do setor elétrico e de sua obra para a

historia da evolucdo da energia elétrica no pais;

b) Se o conteudo da doagéo representa a atuacdo e trajetoria do titular no setor de
energia elétrica, ou se contribui para o entendimento de algum aspecto da

historia da eletricidade;

c) Capacidade de atribuicdo de proveniéncia.
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7. DIRETRIZES GERAIS PARA AQUISCAO

O acervo arquivistico da Memoria da Eletricidade estd voltado para a producéo

documental proveniente do setor da eletricidade no Brasil. Dessa forma, compreende 0s

arquivos pessoais produzidos por profissionais do setor de energia ou por personalidades

que possuam significativa participacdo nesse campo de atuagéo.

A incorporacdo desses conjuntos documentais deve, obrigatoriamente, obedecer as

seguintes premissas:

a)

b)

d)

f)

9)

O acervo a ser incorporado deve estar em consonancia com a missao e objetivos

da Memoria da Eletricidade, e de acordo com a linha de acervo da instituicéo;

A aquisicdo de todo e qualquer acervo deve ser analisado por uma Comissédo de
Avaliacdo, composta por membros da equipe do Centro de Referéncia da Memoria
da Eletricidade, e aprovado pela Diretoria-Executiva da instituicao.

A Memoria da Eletricidade deve verificar, antes da aquisicdo, que 0 acervo
disponibilizado para custédia ndo tenha sido ilegalmente obtido pelos

proprietarios;

A instituicdo ndo podera receber acervos de proveniéncia desconhecida ou
duvidosa;

Toda incorporacdo ao acervo devera passar por um processo de aquisicdo que
culminara na formalizacdo da doacdo através de um contrato e/ou termo de

recolhimento.

Toda aquisicédo de acervos deve ser precedida de um levantamento de informacdes

a respeito da procedéncia e acumulacdo dos documentos;

As incorporacdes SO serdo possiveis através de doacdo ou compra, sendo a

primeira opgdo a mais indicada.
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h) Deve-se manter o conjunto documental integrado mesmo que separado por

motivos de tratamento.

i) Uma Comissdo de Avaliacdo deve analisar a viabilidade de espaco fisico para
guarda do arquivo a ser doado, e se a instituicdo possui recursos humanos e

materiais necessarios para o tratamento da documentagé&o.

8. CRITERIOS PARA AQUISICAO DE ARQUIVOS PESSOAIS

O processo de aquisicdo de acervos deve ser realizado prioritariamente pela
Comissdo de Avaliacdo da Coordenadoria do Centro de Referéncia com o apoio, quando
necessario, de outros profissionais da instituicdo. Para tal, deve-se considerar 0s seguintes
critérios:

a) Nao ha uma restri¢do cronoldgica para aquisicao;

b) Apenas serdo aceitos conjuntos documentais em bom estado de conservacao;

c) Somente serdo recebidos documentos cuja proveniéncia e procedéncia sejam

comprovadas;

d) N&o ha restricdo quanto ao suporte documental;

e) Ndo ha restricdo quanto ao género documental, sendo aceitos conjuntos

documentais textuais, iconograficos, sonoros, audiovisuais e digitais;
f) Privilegia-se a incorporacdo de arquivos pessoais, sendo permitida a aquisicdo de

colecdes tematicas e documentos avulsos desde que aprovados pela Comissao de

Avaliacéo;
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g) SO serdo aceitos documentos avulsos quando estes fizerem parte de algum
conjunto documental ja custodiado pela Memodria da Eletricidade ou dependendo

do seu potencial valor histdrico e de pesquisa, a ser definido pela Comisséo;

h) Documentos bibliograficos e museoldgicos devem ser incorporados desde que

tenham relagédo organica com o conjunto documental;

i) Somente serdo recebidos conjuntos arquivisticos originais;

9. PROCEDIMENTOS PARA AQUISICAO DE ARQUIVOS PESSOAIS

O processo de aquisicdo de documentos abrange uma série de atividades que serdo
conduzidas majoritariamente pela Coordenadoria do Centro de Referéncia da Memoria da
Eletricidade, com o apoio de outras coordenadorias da entidade, quando necessario.

A aquisicgdo de arquivos pessoais s6 poderd ser feita através de doagdo ou compra.

» Doacdo: processo de aquisicdo formalizado através de cessdo gratuita e voluntaria
realizada por pessoa ou familia.
= Compra: aquisicdo de um conjunto documental mediante pagamento com valor

prefixado e com aprovacao do ato pela diretoria executiva.

Os gastos para a transferéncia do acervo doado até a sede da Memoria da
Eletricidade serdo analisados caso a caso. No entanto, os técnicos da Coordenadoria do
Centro de Referéncia devem, se possivel, supervisionar todo o processo de transferéncia,
garantindo assim a integridade e conservacédo do acervo transferido.

Por fim, é imprescindivel que toda e qualquer doacdo seja formalizada mediante
assinatura de um Contrato de Doacdo, prevendo direitos e deveres da Memdria da
Eletricidade em relagéo ao conjunto documental doado.

Segundo o que é previsto nas diretrizes gerais desse instrumento, os procedimentos

necessarios para a aquisicdo de arquivos pessoais devem seguir as seguintes etapas:

a) Carta de intencdo da doacdo;
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b)

d)

9)

h)

Visita dos técnicos da instituicdo ao local onde o acervo estd armazenado. Nessa
visita, serdo ajustados todos os procedimentos necessarios para a doagdo e
dimensionados o volume, o potencial informativo e o estado de conservagdo do

acervo. Essas informacdes deverdo ser registradas em relatorio;

Preenchimento de ficha contendo as seguintes informacdes basicas: identificacdo

do acervo, procedéncia, proveniéncia e quantificacéo.

Listagem completa do acervo produzida pelo seu atual responsavel, que passara
por uma conferéncia ao chegar na Memoria da Eletricidade. Caso o responsavel
pelo acervo ndo possa elaborar a listagem supracitada, sera necessario que o
mesmo assine um termo de responsabilidade, outorgando aos profissionais da

instituicdo essa incumbéncia apds a chegada do acervo na instituicéo;

Entrega de um curriculo do titular do acervo, e/ou qualquer tipo de
documentacdo complementar que auxilie no processo de identificacdo do

produtor e de seu arquivo;

Reunido de informacgdes acerca da historia arquivistica do acervo doado. Esse

procedimento podera ser feito através de uma entrevista com o doador;

Conferéncia completa do acervo ao chegar na sede da Memdria da Eletricidade,
visando a elaboracdo de um inventério preliminar do arquivo, que serd anexado

ao contrato de doacéo;

Formalizacdo da doacdo através de um contrato entre a Memdria e o titular do
arquivo ou seus representantes legais, no prazo maximo de 30 dias corridos ap0s
a chegada do acervo na entidade. O mesmo prazo é valido para a assinatura do
Termo de Recolhimento, no caso de acréscimos de documentos em acervos ja

custodiados pela instituicéo.
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10. OBSERVACOES SOBRE O DESCARTE EM ARQUIVOS PESSOAIS

Todo e qualquer descarte em arquivos pessoais deve ser previamente analisado e
autorizado pela Comissdo de Avaliacdo, e sO deverd acontecer em casos excepcionais

guando forem identificadas as seguintes adversidades:

a) Quando o alto grau de danificagdo ndo permitir a visualizacdo e identificacdo do

teor informativo do documento;

b) Quando o nimero de copias for igual ou superior a trés vias;

Quando a documentacdo estiver fora da linha de acervo da Memdria da Eletricidade,
ou quando a mesma ndo tiver condi¢cdes adequadas para sua conservagdo e manutencdo, a
instituicdo poderd oferecer, através de doacdo, todo o conjunto documental passivel de
descarte para outras instituicGes congéneres capazes de preserva-lo e que possam estar
interessadas na sua aquisicdo. Um procedimento que deve ser comunicado previamente ao
doador do arquivo.

Caso a instituicdo ndo encontre um novo local de guarda para o acervo, 0 mesmo
deverd ser mantido com a institui¢do, isto é, ndo podem ser eliminadas ou descartadas em
nenhuma hipotese, visto que as doacdes recebidas pela Memoria da Eletricidade séo de total
responsabilidade da instituicdo.

Todo o processo de descarte, seja a eliminacdo de documentos ou a transferéncia de

um acervo para outra instituicao, deve ser registrado e arquivado em carater permanente.

11. CONSIDERACOES FINAIS

Os casos omissos serdo avaliados pela Comissdo de Avaliagdo da Memoria da
Eletricidade.
Essas diretrizes deverdo ser analisadas a cada 5 anos ou sempre que houver

necessidade de revisao.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo inicial da presente pesquisa foi analisar 0s arquivos pessoais da Memoria
da Eletricidade entendendo além de sua composicéo e historia arquivistica, a configuracéo
desses acervos quando inseridos no contexto de um centro de meméria. No entanto, no
decorrer desse percurso identificou-se um déficit no processo de aquisicdo dessa
documentacdo, o que levou a pesquisa a uma nova finalidade: a elaboracdo de uma politica

de aquisicao para 0s acervos pessoais da instituicéo.

O carater colecionador do Centro da Memdria da Eletricidade no Brasil, a
inexisténcia de uma politica de aquisi¢do na instituicdo, e de diretrizes que norteassem o
tratamento arquivistico, resultaram na constituicio de um acervo com conjuntos

documentais variados que se acumularam na entidade.

No que tange especificamente aos arquivos pessoais, a auséncia de parametros
definidos pela Memdria da Eletricidade para receber esses documentos foi um fator
determinante para a composicdo dos mesmos. A informalidade da entrada dos conjuntos
documentais na instituicdo e a fragmentacdo da documentacdo relegaram a maioria desses

acervos ao insulamento.

Dentro dessa perspectiva, com 0 processo de caracterizagdo dos arquivos pessoais
ficou claro que a instituicdo possui uma selegdo tematica pré-definida que regula a aquisicéo
de acervos na entidade - uma selecdo onde questdes arquivisticas ndo se impdem. E o caso
dos arquivos que foram separados ou divididos no momento da custodia, uma divisdo que
ocorre ndo sO internamente, como o caso do arquivo pessoal do John Reginald Cotrim, mas
também de maneira definitiva dividindo um arquivo entre duas instituicbes de custodia,

como 0 que ocorreu com o arquivo pessoal do Octavio Marcondes Ferraz.

Para além da analise da Memdria da Eletricidade e do papel da instituicdo enquanto
espaco de custodia de acervos arquivisticos, a pesquisa buscou apresentar a relagdo
conceitual entre arquivos e centros de memoria, e a problematica do tratamento documental
desses acervos quando inseridos nessas instituicdes, em especial 0s arquivos pessoais.
Tendo essas informacgdes como base, foi realizado um trabalho de caracterizagdo do acervo
de arquivos pessoais da entidade, primeiramente com a analise da trajetéria arquivistica
desses conjuntos documentais, das formas de aquisi¢do, do tratamento aplicado aos

mesmos, e das distintas configuragdes, usos e significados dessa documentacao, para entao
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propor ao final da pesquisa, a construgdo de um instrumento que auxilie o trabalho

desenvolvido atualmente pelo centro de memoria.

Em resumo, ao longo desses dois anos de pesquisa, buscou-se compreender e
apresentar ndo apenas a relacdo conceitual entre arquivos e centros de memdria, mas
também a problematica da organizagdo arquivistica nessas instituicbes. Considerando que,
na maioria dos casos, 0s documentos de arquivo prevalecem sobre os demais na composi¢ao
dos centros de memoria, torna-se clara a necessidade de uma politica de tratamento
especifica para esses documentos. A producéo de instrumentos de controle que direcionem o
processamento técnico desses acervos, desde o momento da aquisicdo, também é
fundamental para que os mesmos ndo percam seus vinculos e contextos. E para tal, os
centros devem contar, sobretudo, com uma equipe profissional interdisciplinar e
especializada, que compreenda as especificidades de tratamento de cada uma das unidades

de registro que compde 0s acervos inseridos nesse cenario.

Entender como se configuram os arquivos pessoais do Centro da Memdria da
Eletricidade no Brasil, e principalmente o processo de aquisicdo e tratamento desses
conjuntos documentais, se faz imprescindivel para dar continuidade a organizacdo dos
mesmos e, consequentemente, para o completo entendimento do potencial informativo que
esses conjuntos possuem. Portanto, a pesquisa buscou tragar a histdria dessa composicao,
analisando as condi¢des que levaram a constituicdo desse acervo e as praticas de tratamento

adotadas.

Por fim, ao final do trabalho foi possivel uma ampliacdo dos objetivos previstos no
inicio da pesquisa, com a conclusdo ndo de um, mas de dois produtos técnicos: a descri¢do
de todos os arquivos pessoais da Memoria da Eletricidade, um instrumento que ira auxiliar
no trabalho desenvolvido pela instituicdo nesses acervos, e na producdo de uma Politica de
aquisicdo, o que como foi previsto, ird auxiliar nas futuras incorporacGes ao acervo de

procedéncia pessoal.
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APENDICE A

GUIA DO ACERVO DE ARQUIVOS PESSOAIS DA MEMORIA DA ELETRICIDADE

1. Titulo: Alberto Mario Cotrim Rodrigues Pereira
Dimensao e suporte: 5 itens iconograficos (fotografias)
Data-Limite: 1959

Procedéncia: documentacdo doada em 30 de marco de 1992 pelo proprio titular.

Possui contrato de doagéo.
Organizacao: concluida

Conteado: reproducdo de documentos em papel fotografico referentes a doacdo de
sesmaria e explicando a origem da denominacdo da localidade onde se encontra

instalada a referida Usina Termelétrica de Barra do Pirai.
Sistema de Arranjo: Nao possui

Condicao de acesso: sem restri¢do

2. Titulo: Altino Ventura Filho
Dimens&o e suporte: 0,7 metros lineares de documentacgéo textual (%2 caixa)
Data-Limite: 1987 — 1994

Procedéncia: segundo informacg6es dos profissionais da Coordenadoria de Pesquisa,
os documentos doados pelo titular em decorréncia do depoimento dado ao Programa
de Histéria Oral da Memdria da Eletricidade no ambito do Projeto "Energia elétrica

como fator de integracéo regional”, em 2003.
Organizacao: concluida

Conteado: sdo ao todo 15 documentos referentes a producéo técnica do titular e de
terceiros e relatorios referentes & sua atuacdo como chefe de Departamento na
Eletrobras, principalmente no projeto de cooperacdo técnica Brasil-Argentina para o

aproveitamento hidrelétrico de Guarabi.
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Sistema de Arranjo: o arquivo possui duas séries: Chefe do Departamento de
Geracdo da Eletrobras, dividida nas subséries “Cooperacao técnica Brasil-Argentina”,
e “Convénio ELETROBRAS-AYE” e série Producédo Técnica, dividida nas subséries

“Publicacgdes do Titular” e “Publicacdes de Terceiros”.

CondicOes de acesso: sem restricdo

Titulo: Alvarino de Araujo Pereira

Dimenséo e suporte: 0,7 metros lineares de documentacdo textual e 134 itens
iconogréficos (diapositivos).

Data-Limite: 1982 - 1984

Procedéncia: documentos doados pelo titular em outubro de 1990. N&o possui
contrato formalizando a doacéo, apenas uma carta da instituicdo agradecendo o titular

0 envio de parcela do seu arquivo pessoal.
Organizacao: concluida

Conteado: sdo documentos produzidos no contexto de atuacdo do titular no setor
elétrico brasileiro em duas companhias distintas: Companhia Hidro Elétrica do Sao
Francisco, onde participou do processo de constru¢cdo do Complexo de Paulo Afonso,
e dispondo sobre o Cdédigo de Aguas, enquanto Diretor-Geral do Departamento
Nacional de Aguas e Energia Elétrica— DNAEE.

Sistema de Arranjo: o conjunto foi dividido em duas séries intituladas Atuacdo na
Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco e Direcdo do Departamento Nacional de

Aguas e Energia Elétrica.

Condicdes de acesso: sem restricdo

Titulo: Antbnio Carlos Bastos

Dimenséo e suporte: 0,98 metros lineares documentacédo textual (7 caixas box) e 15
itens iconograficos (fotografias)

Data-Limite: 1935 — 1982

Procedéncia: ndo existe registro de entrada na instituicao.
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Organizacao: concluida

Conteudo: Grande parte da documentagdo é composta de estudos técnicos produzidos
por diversos autores abordando temas sobre politica tarifaria, sistema elétrico
internacional, mercado nacional de energia elétrica, regulamentacdo do setor, entre

outros.

Sistema de arranjo: sdo ao todo 11 séries documentais estruturadas de acordo com 0s
assuntos da documentacéo, visto que nao existe nenhum registro de entrada, nem uma

biografia do titular.

CondicOes de acesso: sem restri¢do

Titulo: Antonio Dias Leite
Dimensao e suporte: 0,14 metros lineares de documentacao textual (1 caixa box)
Data-Limite: 1965 - 2007

Procedéncia: os documentos foram doados pelo préprio titular em fevereiro de 2012,

juntamente com uma vasta documentacao de natureza bibliografica.
Organizacao: concluida

Conteddo sdo documentos textuais referentes a atuacdo profissional do titular no
processo de reestruturacdo dos setores elétrico e mineral, e sua producdo técnica sobre

pesquisas geoldgicas e tecnoldgicas.

Sistema de Arranjo: o conjunto possui duas series documentais intituladas “Atuacéo

no Ministério de Minas e Energia” e “Producao Técnica”.

Condicdes de acesso: sem restricdo

Titulo: Antonio José Santoro Pinto Osorio

Dimensao e suporte: 1 documento textual, 17 fotografias e 43 diapositivos.
Data-Limite: 1980

Procedéncia: sem registro de entrada na instituicéo

Organizacao: concluida
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Conteudo: documento textual referente ao projeto Macundu, que tem por finalidade
sugerir medidas alternativas de fornecimento de energia elétrica para a localidade de
Macundu, situada no municipio de Rio Claro. Os diapositivos sdo compostos por 43
cromos que registram as etapas de execucdo do Programa de Eletrificacdo nas favelas,
aplicado na favela da Chécara em Del Castilho e favela Rio Piraqué em Pedra de
Guaratiba. Conjunto com 17 fotografias da linha de transmissdo ligada a Usina

Hidrelétrica Ilha dos Pombos e da usina Hidrelétrica de Sapucaia.
Sistema de arranjo: ndo possuli

CondicOes de acesso: sem restri¢do

Titulo: Benedito Dutra

Dimenséo e suporte: 0,84 metros lineares de documentacdo textual (6 caixas) e 93

itens iconograficos (fotografias)
Data-Limite: 1939 - 1990

Procedéncia: sem registro de entrada na instituicdo. No relatorio anual da Memoria

da Eletricidade de 1996, consta a aquisicdo desse conjunto naquele periodo.
Organizacao: concluida

Conteudo: grande parte da documentacdo compreende o periodo do titular como
diretor de Furnas e como Secretario-Geral do Ministério de Minas e Energia. O
conjunto também possui uma vasta documentacao técnica com estudos elaborados por
ele e por outros técnicos do setor, além de conjuntos fotograficos sobre a construcéo

de usinas hidrelétricas da regido sudeste do pais.

Sistema de Arranjo: sdo ao todo 8 séries. Série B. Dutra e Cia Ltda — Série Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico — Série Companhia Energética de Minas
Gerais — Série Centrais Elétricas Brasileiras — Série Furnas Centrais Elétricas — Série
Ministério de Minas e Energia — Série Outras Atividades — Produgdes Técnicas com

as subseries: energia elétrica, petroleo, mineracéo e alcool.

Condicdes de acesso: sem restricdo
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8. Titulo: Benedito Toledo dos Santos
Dimens&o e suporte: 2,24 metros lineares de documentacao textual (16 caixas box)
Data-Limite: 1973 — 1992
Procedéncia: ndo possui registro de entrada na instituicao.

Organizacao: parcialmente concluida O conjunto documental foi inserido no sistema,
mas o arranjo ainda ndo foi desenvolvido devido a auséncia de informagdes sobre o

titular do acervo.

Conteado: a maioria dos documentos refere-se as atividades realizadas no ambito da
Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras - CAEEB, mas também de
outras empresas do setor de mineracdo e do Ministério de Minas e Energia— MME.

Sistema de Arranjo: ndo possui

Condic0es de acesso: sem restri¢do

9. Titulo: Carlos Alberto Pavéo
Dimenséo e suporte: 0,14 metros lineares de documentacao textual (1 caixa)
Data-Limite: 1951 — 1996
Procedéncia: N&o possui registro de entrada na instituicao.
Organizacao: parcialmente concluida

Conteudo: sdo documentos contendo informacgdes sobre o consumo, distribuicdo e
geracdo de energia elétrica no pais no periodo de 1950 a 1990, e documentos
produzidos no &mbito do Sistema de Informacgdes Empresariais do Setor de Energia
Elétrica (SIESE).

Sistema de arranjo: devido a auséncia de informacdes sobre o titular, foi produzido
um quadro de arranjo por assunto. S&o ao todo duas séries documentais: série

Mercado Nacional de Energia Elétrica e série Projeto SIESE.

Condicdes de acesso: sem restri¢éo.
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10. Titulo: Alberto Roscoe

11.

12.

Dimenséo e suporte: 21 itens documentais (impressdes de fotografias)
Data-Limite: 1959 - 1965

Procedéncia: sem registro de entrada na instituicdo. Apenas recentemente o envelope

foi identificado e inserido na lista para tratamento documental.
Organizacgéo: ndo realizada

Conteado: imagens impressas e plastificadas, originalmente digitalizadas. N&o foram
inseridas no sistema. S&o ao todo 21 imagens registrando a inauguracdo da usina de
Furnas e grupos de engenheiros na Escola de Engenhariade  Minas e na Sociedade
Mineira dos Engenheiros.

Sistema de arranjo: ndo possuli

Condicdes de acesso: restrito

Titulo: Cesar Rabello Cotrim
Dimensao e suporte: 347 itens iconograficos (fotografias)
Data-Limite: 1906 a 1908

Procedéncia: conjunto documental doado pelo neto do titular em 1988. O contrato de
doacéo foi assinado em 1992.

Organizacao: concluida.

Conteado: fotografias do processo de construcdo da usina hidrelétrica de Piabanha

(nome oficial UHE Alberto Torres), no inicio do século XX.
Sistema de arranjo: néo possuli

Condigdes de acesso: sem restri¢éo.

Titulo: Claudio Judice
Dimens&o e suporte: 0,28 metros lineares de documentacado textual

Data-Limite: 1963 — 1986
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13.

14.

Procedéncia: ndo possui registro de entrada na instituicao.
Organizacao: concluida parcialmente. Sem quadro de arranjo definido.

Conteado: documentacédo referente a construcdo de Usinas Hidrelétricas na regido

norte do pais e de estudos de aproveitamento hidrelétrico nos rios da Amazonia.
Sistema de arranjo: néo possui

CondicOes de acesso: sem restri¢do

Titulo: Cyril Iwanow

Dimenséo e suporte: 0,42 metros lineares de documentacdo textual e 380 itens
iconograficos (fotografias)

Data-Limite: 1949 - 1988

Procedéncia: conjunto documental doado em dezembro de 2015 por familiares do

titular. Possui contrato de doagdo.

Organizacao: parcialmente concluida. Inser¢do de dados no sistema sem quadro de

arranjo.

Conteado: sdo projetos de construcdes de diversas usinas e documentos tecendo

sobre temas ligados a producdo e consumo de energia elétrica no Brasil.

Sistema de arranjo: documentagdo variada, ndo foi possivel produzir um quadro de

arranjo devido a falta de informacdes sobre o titular.

Condic0es de acesso: sem restricdo

Titulo: Ennio Maurer
Dimens&o e suporte: 1/2 caixa box
Data-Limite: 1956

Procedéncia: o titular possui como unico registro de entrada uma ficha contendo
dados do doador, Luiz Maurer, filho do titular, datada em 27 de junho de 2000.

Organizacao: foi concluida a insergdo das informagGes do documento no sistema.
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Conteudo: projeto para construgdo da Usina Hidroelétrica de Blang, no Rio Grande
do Sul.

Sistema de arranjo: néo se aplica

Condicdes de acesso: sem restricdo

Titulo: Fabio Teivelis

Dimenséo e suporte: 3,36 metros lineares de documentacdo (24 caixas), 260 itens

iconograficos (fotografias), e 07 documentos digitais (CD"S).
Data-Limite: ndo identificada

Procedéncia: doacdo realizada em 2016 pelo proprio titular.
Organizacao: aguardando tratamento

Conteado: séo contratos, relatorios, artigos, cartas, entre outros documentos referentes a
atuacdo profissional do titular no setor elétrico. A documentacdo é bastante variada e

ainda ndo foi analisada pelos técnicos da instituigao.
Sistema de arranjo: ndo possui

Condicdes de acesso: restrito até que o arquivo esteja organizado.

Titulo: Fernando Perrone

Dimens&o e suporte: 1,4 metros lineares de documentacgéo textual e documentos digitais
Data-Limite: ndo identificada

Procedéncia: doacdo realizada em 2016 pelo proprio titular.

Organizacgéo: aguardando tratamento

Conteddo: documentagéo variada ainda ndo analisada pelos técnicos da instituicéo.
Sistema de arranjo: ndo possuli

Condicdes de acesso: restrito até que o arquivo esteja organizado.
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Titulo: Flavio Henrique Lyra
Dimens&o e suporte: 0,98 metros lineares de documentacao textual (7 caixas)
Data-Limite: 1922 - 1986

Procedéncia: carta da Memoria da Eletricidade agradecendo doacdo, datada em 16 de
outubro de 1991. O titular fazia parte do Conselho Consultivo da Memdria da
Eletricidade

Organizacao: concluida

Conteudo: a documentacdo corresponde ao periodo de Flavio Henrique Lyra na Central
Elétrica de Furnas, onde trabalhou em diversos projetos de construcdo de usinas e
implantou, sob a sua superviséo, as Usinas de Furnas, Marimbondo, Santa Cruz e Funil,
além da preparagcdo dos trabalhos da usina termonuclear Angra I. O acervo também
dispde de 35 itens iconograficos. Sdo dois conjuntos fotograficos, um referente as obras
da Usina Hidrelétrica de Furnas, e outro sobre os testes de vazdo realizados na Usina
Hidrelétrica Estreito, situada ao norte do estado de Séo Paulo.

Sistema de arranjo: os documentos textuais foram ordenados em 4 séries. S&o elas,
série Companhia Energética de Minas Gerais; série Furnas Centrais Elétricas, com as
subséries Documentos Administrativos, Documentos Técnicos e Energia Nuclear; série

Relag6es Internacionais e série Estudos Tecnicos.

CondicOes de acesso: sem restricdo

Titulo: Fortunato Peixoto Netto
Dimenséo e suporte: 31 itens iconograficos (fotografias)
Data-Limite: 1955 - 1960

Procedéncia: doacdo realizada pelo préprio titular em 26 de marco de 1992, e

formalizada através de contrato.

Organizacao: concluida

Conteudo: conjunto de 31 fotos da construgédo da tubulacdo de adugdo da UHE Paranoa.
Sistema de arranjo: ndo possui

Condicdes de acesso: sem restricdo
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Titulo: Gabriel Capistrano Costa e Silva
Dimensé&o e suporte: 2 albuns fotogréficos
Data-Limite: ndo identificada

Procedéncia: sem registro de entrada na instituicdo
Organizacgéo: ndo realizada

Conteddo: &lbuns familiares. A procedéncia e motivacdo da doagdo ndo foram
identificadas. Sera avaliada a possibilidade de devolucdo do conjunto a familia do titular

do arquivo.
Sistema de arranjo: néo possuli

Condigdes de acesso: restrito

Titulo: Germano Seidl Vidal
Dimens&o e suporte: 0,14 metros lineares de documentacado textual (1 caixa box)
Data-Limite: 1972 - 1989

Procedéncia: possui carta que encaminha a doacgdo referente ao arquivo pessoal do

titular, em 7 de maio de 200.

Organizacdo: parcialmente concluida. Estdo sendo realizadas pesquisas para
identificacdo da biografia do produtor do arquivo.

Conteudo: documentos referentes a atuacdo do titular na empresa Itaipu Binacional.
Desde a estrutura organizacional da empresa a tomada de precos para obras de

construcao da usina de Itaipu.
Sistema de arranjo: néo possui.

CondicOes de acesso: sem restricdo

Titulo: Henrique Brandao Cavalcanti
Dimens&o e suporte: 0,7 metros lineares de documentagéo textual (¥ caixa box)

Data-Limite: 1965 - 1975
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Procedéncia: Nao possui registro de entrada na instituicao.
Tipos documentais: Relatorios, estudos técnicos, notas, cartas, oficios, portarias
Organizacao: Parcialmente concluida.

Conteudo: S&o ao todo trés dossiés, um com nomeac@es do titular, e os outros dois com
estudos realizados pelo mesmo para a construcdo de usinas e sobre preservagdo

ambiental.
Sistema de arranjo: N&o possui

Condic0es de acesso: sem restricdo

Titulo: Henrique Couto Ferreira Mello

Dimenséo e suporte: 1,4 metros lineares de documentacao textual (10 caixas) e 18 itens

iconograficos (fotografias)

Data-Limite: 1968 - 1996

Procedéncia: sem registro de entrada na instituicéo.
Organizacao: concluida

Conteado: a colecdo reune correspondéncias, relatorios, estudos, projetos, entre outros
documentos referentes & atuacdo de Henrique Mello em varias missdes internacionais
para aquisicdo de equipamentos destinados a projetos de geragdo de energia elétrica; e de
sua atuacdo como secretario no Comité de Coordenacdo, Integracdo, Planejamento e
Engenharia — CIPEM. Grande parte da documentacdo veio ordenada em dossiés que
tratam de atividades relacionadas a cooperagdo técnica entre o Brasil e outros paises,
como Inglaterra, Franca, Angola e Russia. O arquivo também conta com um conjunto de
imagens da visita de Cesar Cals®®, ministro de minas e energia na época, @8 Companhia de
Eletricidade de Manaus — CEM.

Sistema de arranjo: os documentos textuais foram ordenados em 3 séries: Missdes
Internacionais, Comité de Coordenacdo, Integracdo, Planejamento e Engenharia, e
Eventos.

% Cesar Cals foi um militar, engenheiro eletricista, engenheiro civil, professor, empresério e politico brasileiro
que exerceu as funcdes de governador do Ceara entre 1971 e 1975, Senador da Republica entre 1979 e 1987 e
Ministro de Minas e Energia entre 1979 e 1985.
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23. Titulo: John Reginald Cotrim

Dimenséo e suporte: 12,74 metros lineares de documentacéo textual (91 caixas) e 222

itens iconograficos (fotografias)
Data-Limite: 1945 - 1997

Procedéncia: a documentacdo que compreende o acervo de John Cotrim foi doada a
instituicio em dois momentos. A primeira doacdo foi realizada por Heitor Mendes
Gongcalves, em maio de 1996, e a segunda em outubro de 2011, por Anténio Carlos
Salmito. Os documentos passaram por uma identificacéo inicial onde suas informacdes
foram inseridas em base de dados. O tratamento arquivistico de todo o conjunto
documental teve inicio no ano de 2015.

Organizacao: concluida

Conteudo: grande parte da documentacdo corresponde a atuacdo de John Reginald
Cotrim nos projetos de construcdo e manutencdo da Usina Hidrelétrica de Itaipu, e nas
negociacOes do acordo tripartite Itaipu-Corpus, que tinha como objetivo equacionar os
problemas na utilizacdo dos recursos hidricos do rio Parana. O arquivo também conta
com uma vasta documentacdo sobre a fundacao da Usina Hidrelétrica de Furnas e sobre a
atuacdo do titular como presidente da Companhia. Ja as imagens referem-se ao periodo
do titular como presidente e fundador de Furnas e de sua atuacdo na construcdo da Usina
Hidrelétrica de Itaipu. Sdo fotografias de visitas as obras de usinas hidrelétricas, reunides

da diretoria de Itaipu Binacional, e da participacéo do titular em eventos.

Sistema de arranjo: os documentos textuais foram ordenados em 11 (onze) séries:
Furnas Centrais Elétricas, com as seguintes subséries: Fundacdo da Usina, Gestdo
Administrativa, Angra I, e Associa¢do dos Aposentados de Furnas; Central Hidrelétrica
De Itaipu, com as seguintes subséries: Sete Quedas, Projeto Itaipu, Obras civis, e Projeto
Corpus; Participacdo de Conselhos Empresariais com as seguintes subséries: Conselho de
Administracdo da Centrais Elétricas Brasileiras, Conselho de Administracdo da
Internacional Engenharia, Conselho de Administracdo da Light Servicos de Eletricidade;
e Conselho de Administracdo da Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco;
Conferencia e Conselho Mundial de Energia; Participacdo em Projetos com as seguintes
subseries: Programas de Historia Oral e Publicagdo de Livros; Revisdo Institucional do
Setor Elétrico; Producdo Intelectual, com as seguintes subséries: Artigos Publicados e
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Documentos Manuscritos; Estudos Técnicos, contendo estudos e publicagbes sobre o

setor elétrico brasileiro; Eventos; Documentos Particulares e Homenagens.

Condic0es de acesso: sem restri¢do

Titulo: Jorge Oscar de Mello Flores

Dimenséo e suporte: 0,14 metros lineares de documentacao textual (1 caixa box) e 106

itens iconograficos (fotografias)

Data-Limite: 1953 - 1991

Procedéncia: ndo possui registro de entrada na instituicéo

Organizacao: concluida Documentacédo reduzida, ndo cabe quadro de arranjo.

Conteudo: documentos sobre os estudos realizados pelo titular para o aproveitamento

hidrelétrico no Rio Paraiba, no estado do Rio de Janeiro.
Sistema de arranjo: néo possuli

Condices de acesso: sem restricdo

Titulo: José Anténio Muniz Lopes
Dimenséo e suporte: 0,14 metros lineares de documentacdo textual (1 caixa)
Data-Limite: 1980 - 2006

Procedéncia: doacdo realizada pelo proprio titular, em abril de 2011, contendo também

documentos de natureza bibliografica. Possui contrato de doacéo.
Organizacao: Concluida

Conteudo: o acervo é pequeno em relagdo a vasta atuacao profissional de José Anténio
Muniz Lopes no setor elétrico brasileiro que perdura até os dias atuais. Grande parte da
documentacao corresponde a projetos de construcdo e operacao de usinas na regido norte
do Brasil, incluindo as Usinas de Belo Monte, Tucurui e Marap4, onde o titular atuava na

Centrais Elétricas do Norte do Brasil (Eletronorte).

Sistema de arranjo: os documentos textuais foram ordenados em 2 (duas) séries:

Centrais Elétricas do Norte do Brasil e Documentos Técnicos.
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Titulo: José Carlos Sili Saloméo

Dimensao e suporte: 225 itens iconograficos (fotografias)
Data-Limite: ndo identificada

Procedéncia: ndo possui registro de entrada na instituigéo
Tipos documentais: fotografias

Organizacao: aguardando tratamento

Contetdo: doacdo de fotografias produzidas para a Eletrobras e repassadas para a
Memoria da Eletricidade. Essa informagdo estava escrita no envelope em que as

fotografias estavam armazenadas.
Sistema de arranjo: ndo possuli

Condicdes de acesso: restrita até a finalizacdo do tratamento documental.

Titulo: José Lourengo de Almeida Costa

Dimenséo e suporte: 0,7 metros lineares de documentacdo textual (%2 caixa) e 4 itens

iconograficos (fotografias)
Data-Limite: 1912 - 1979

Procedéncia: possui como registro, uma carta do doador Joalbo Figueiro Barbosa,
encaminhando a doacéo do titular, datada de 30 de maio de 1986.

Organizacao: concluida

Conteado: sdo ao todo 9 documentos textuais, entre eles, documentagdo pessoal e de
assentamento funcional do titular e publicagfes sobre leis e contratos da Companhia
Linha Circular e Trilhos Centrais. O conjunto também possui 4 fotografias do titular e
personalidades do setor de energia elétrica baiano no interior da Usina Termelétrica

Graca e na barragem da Usina Hidrelétrica Bananeiras.
Sistema de arranjo: n&o possui.

CondicOes de acesso: sem restri¢édo
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Titulo: José Marcondes Brito de Carvalho

Dimensédo e suporte: 0,14 metros lineares de documentacdo textual e 23 itens

iconograficos (fotografias).
Dimens&o: 1963 - 1983
Procedéncia: sem registro
Organizacao: concluida

Conteado: retine documentos técnicos referentes a participacéo do titular em grupos de
trabalho para utilizacdo de recursos energéticos em usinas geradoras que compdem o

sistema elétrico interligado brasileiro, incluindo a Usina Hidrelétrica Itaipu.

Sistema de arranjo: os documentos foram ordenados em 3 séries: Grupo de Trabalho
Sete Quedas; Grupo Coordenador para Operacdo Interligada; e Comissdo Mista de

Operacdo da Usina Hidrelétrica Itaipu.

CondicOes de acesso: sem restri¢do

Titulo: José Mauro Vasconcelos

Dimensao e suporte: 18 itens iconograficos (postais)
Data-Limite: sem data

Procedéncia: sem registro de entrada

Organizacao: identificada e aguardando insercdo no sistema.

Conteudo: 18 postais retratando a Fabrica de Tecidos de Bangu, fundada no dia 6 de

fevereiro de 1889 com o nome de Companhia Progresso Industrial do Brasil.
Sistema de arranjo: ndo aplicavel

CondicOes de acesso: sem restri¢cdo apos a inser¢ao no sistema.

Titulo: José Pacheco Veiga
Dimenséo e suporte: 12 itens iconograficos (fotografias)

Data-Limite: 1954 - 1964
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Procedéncia: ndo possui registro de entrada na instituicdo. Doador deu um depoimento
para a Memoria em 1988.

Organizacao: concluida

Conteudo: documentacdo reduzida contendo imagens do titular enquanto Diretor geral
da DNAEE, e de usinas hidrelétricas.

Sistema de arranjo: néo possuli

Condicdes de acesso: sem restricdo

Titulo: Joubert Diniz

Dimens&o e suporte: 4,48 caixas de documentacao textual (32 caixas box)
Data-Limite: sem definicéo

Procedéncia: carta do proprio titular encaminhando doacdo em 14 de julho de 1999.
Organizagdo: em tratamento.

Conteudo: ainda ndao foram encontradas informacgdes sobre a atuacdo profissional do

titular.
Sistema de arranjo: em construcao

Condices de acesso: restrito até o final da organizacao.

Titulo: Léo Amaral Penna

Dimenséo e suporte: 1,96 metros lineares de documentacdo textual (14 caixas) e 238

itens iconograficos (fotografias)

Data-Limite: 1913 - 1983

Procedéncia: ndo possui registro de entrada na instituicao.
Organizacao: concluida

Conteado: grande parte da documentacdo abrange o periodo de atuacdo de Léo Amaral
Penna como engenheiro, diretor e presidente na Companhia Auxiliar de Empresas
Elétricas Brasileiras e também sua atuacéo na Centrais Elétricas Brasileiras — Eletrobras

onde, como Diretor de Planejamento e Engenharia, foi coordenador de diversos estudos
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energéticos em diversas regifes do pais. O arquivo também possui diversos conjuntos
fotogréficos, sdo ao todo 236 fotografias e dois negativos referentes a atuacdo de Léo
Amaral Penna como Diretor de Planejamento da Eletrobras; imagens das visitas as obras
das usinas hidrelétricas de Mascarenhas de Moraes, Sobradinho e Peixoto; fotografias do

titular em eventos diversos.

Sistema de arranjo: os documentos textuais foram ordenados em 13 (treze) series.
Atuacdo na Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras, com as subséries:
Engenheiro, Diretor e Presidente; Atuacdo na Companhia Brasileira de Energia Elétrica;
Atuacdo na Companhia Paulista de Forca e Luz; Atuacdo na Companhia Forga e Luz de
Minas Gerais; Atuacdo na Companhia Forca e Luz do Parand; Atuacdo na Companhia
Central Brasileira de Forca Elétrica; Centrais Elétricas Brasileiras, com as subséries:
Documentos Administrativos e Estudos Energéticos; Atuacdo na Companhia Hidrelétrica
de Séo Francisco; Participacdo de Conselhos e Comissdes, com as subséries: Comissao
da Industria de Material Elétrico e Comité Brasileiro de Grandes Barragens; Producéo

Teécnica; Participacdo em Eventos; Documentos Pessoais e Recortes de Jornais.

Condicdes de acesso: sem restricdo

Titulo: Lucas Lopes

Dimenséo e suporte: 3,5 metros lineares de 25 caixas de documentacdo textual e

documentos iconograficos (104 fotografias).

Data-Limite: 1960 - 1983

Procedéncia: o contrato de doagéo foi assinado em 1997 pelo filho do titular do acervo.
Organizacao: concluida

Conteado: o conjunto documental faz referéncia a trajetoria da vida do titular e suas
atividades profissionais no setor elétrico brasileiro. Além de incluir diversos géneros e
suportes, possui uma gama de informagdes substanciais para entender a historia
econbmica e politica brasileira entre as décadas de 1950 e 1970, onde Lucas Lopes atuou
de forma significativa no setor de eletricidade e como politico ao lado do ex-presidente

Juscelino Kubitscheck.

Sistema de arranjo: Sao ao todo 14 séries documentais.
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Atuacdo na Rede Mineira de Viagdo / Secretario de Estado / Coordenador do Plano de
Eletrificacdo de Minas Gerais / Ministro de Estado / Atuagdo Nas Centrais Elétricas de
Minas Gerais / Participacdo em Comissdes Regionais e Nacionais / Atuacdo no Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico / Participacdo em Conselhos / Docéncia /

Atuacdo Na Hanna Mining / Producéo Técnica / Vida Privada / Homenagens / Memorias

Condig0es de acesso: sem restrigéo

Titulo: Luiz Alberto Ordonez Daniel

Dimensdo e suporte: 0,7 metros lineares de documentacdo textual e 19 itens

iconograficos (fotografias)

Data-Limite: 1947 - 1973

Procedéncia: ndo possui registro de entrada na instituicao.
Organizacao: concluida

Conteudo: toda a documentacdo foi produzida no periodo de atuagdo do titular na
Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco (Chesf). O conjunto possui apenas um
documento textual de 120 paginas produzido pela Comission de Integracion Electra
Regional (CIER) dispondo sobre critérios para a selecdo de sistemas de
telecomunicacgdes entre os paises da América do Sul e imagens da Companhia Hidro
Elétrica do Sdo Francisco.

Sistema de arranjo: ndo possui

Condicdes de acesso: sem restricdo

Titulo: Luiz Carlos Menezes

Dimenséo e suporte: 0,7 metros lineares de documentacgéo textual (¥ caixa)
Data-Limite: 1976 -1998

Procedéncia: ndo possui registro de entrada na instituicao.

Organizacao: concluida
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Contetudo: o conjunto possui uma documentacdo extremamente diversa. S&o
documentos referentes a participacdo do titular em eventos, artigos desenvolvidos pelo

mesmo e documentos comprobatdrios sobre sua trajetoria profissional.

Sistema de arranjo: os documentos foram ordenados em 4 series, Informacdes
Profissionais, Participacdo na Comissdo de Coordenagdo da Protecdo ao Programa
Nuclear Brasileiro, Producdo Intelectual e Participacdo em Eventos.

Condicdes de acesso: sem restri¢do

Titulo: Mario Brandi Pereira

Dimens&o e suporte: 0,7 metros lineares de documentagéo textual (%2 caixa)
Data-Limite: 1965 -1966

Procedéncia: Nao possui registro de entrada

Organizacao: Concluida

Conteudo: grande parte da documentacao foi produzida e acumulada na gestdo do Mario
Brandi como diretor na Companhia Hidrelétrica do Vale do Paraiba (Chevap), o resto da
documentacao dispde sobre assuntos diversos como construcdo de usinas hidrelétricas de
diferentes companhias, Plano de Eletrificacdo da Centrais Elétricas Fluminenses e

convite para eventos.
Sistema de arranjo: néo possuli

Condicdes de acesso: sem restri¢do

Titulo: Mario Franca Ennes

Dimenséo e suporte: 0,28 metros lineares de documentacgédo textual (2 caixas) e 229

itens iconograficos (fotografias)
Data-Limite: 1946 a 1966

Procedéncia: Folha de Informacdo da Memdria da Eletricidade sobre a doacéo realizada
pelo filho do titular, datada de marco de 1990.

Organizacao: Parcialmente concluida
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Conteudo: sdo documentos textuais e iconograficos sobre construc@es de usinas, tuneis,

barragens, entre outras obras produzidas pelo setor elétrico brasileiro.

Sistema de arranjo: ndo possui devido a auséncia de informacdes sobre o produtor do

arquivo

Condig0es de acesso: sem restrigéo

Titulo: Mario Mendes de Oliveira Castro

Dimenséo e suporte: 2,8 metros lineares de documentacdo textual (20 caixas) e 1.639

itens iconograficos (fotografias).

Data-Limite: 1929 a 1986

Procedéncia: Contrato de doagédo assinado pelo proprio titular em marco de 1992.
Organizacao: Concluida

Conteddo: S3o ao todo 8 séries documentais com documentos técnicos referentes a
trajetoria do titular em empresas particulares e estatais, entre elas a Eletrobras, onde
atuou como coordenador do Grupo de Usinas Hidrelétricas e coordenou a Diretoria de
Coordenacdo da empresa. O arquivo também €& composto por uma série de albuns
fotogréficos contendo imagens de obras de usinas e imagens areas referentes a estudos de

aproveitamento hidrelétrico em diversas regides do pais e do exterior.

Sistema de arranjo: Série Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras, com;
Série Atividades na empresa M.R. Soares; Série Atuacdo na Poletti; Série Atuacdo na
Engevix; Seérie Atuacdo na Eletrobras; Série Vida familiar; Série pequenas Centrais

Hidrelétricas; Série Producdo Técnica.

Condicdes de acesso: sem restricédo

Mario Penna Bhering
Dimenséo e suporte: 0,14 metros lineares de documentacao textual (1 caixa)
Data-Limite: 1952 - 2003

Procedéncia: documentos doados a instituicdo em dois momentos distintos, em 2000

pelo proprio titular, e em 2015 por sua filha, Alida Bhering.
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Tipos documentais: cartas, relatorios, estudos, discursos, depoimentos, contratos, atas,

entre outros documentos referentes a trajetoria profissional do titular.
Organizacao: primeira doacao concluida. Segunda doacéo ainda néo foi tratada.

Conteudo: grande parte da documentacdo compreende o periodo do titular atuando
como presidente e consultor das Centrais Elétricas Brasileiras — ELETROBRAS, entre 0s
anos de 1968 e 2003. Através de viagens para 0 exterior estabeleceu a cooperacao no
setor de energia entre o Brasil e a iniciativa privada de paises como Suica e Italia; e
promoveu o Plano de Recuperacdo Setorial da Companhia. Destacam-se ainda assuntos

como energia nuclear e discursos realizados em eventos diversos.

Sistema de arranjo: o conjunto foi ordenado em 5 (cinco) series. Série Atuacdo na
Companhia Energética de Minas Gerais; Série Atuacdo na Centrais Elétricas Brasileiras,
com as subséries Presidente e Consultor; Série Producédo Intelectual; Série Memoria da

Eletricidade e Série Recortes de Jornais.

CondicOes de acesso: sem restri¢éo

Titulo: Mauro Moreira

Dimens&o e suporte: 1,96 metros lineares de documentacao textual (14 caixas box)
Data-Limite: 1966 a 1995

Procedéncia: ndo possui registro de entrada na instituicao.

Organizacao: concluida

Contetdo: o arquivo foi dividido em 2 séries baseadas nos vinculos documentais
encontrados na documentacdo. Sdo documentos referentes a atuagdo do titular como
coordenador da Eletrobras e de sua atuagdo em outra empresas enquanto coordenador da
estatal, e de estudos produzidos pelo mesmo sobre energia elétrica, energia nuclear e

producdo e uso de gas natural no Brasil.

Sistema de Arranjo: O arranjo possui duas séries. Série Atuacdo na Eletrobras, dividida
nas subséries Chefe do Departamento de Engenharia de Construcdo de Subestacoes,
Diretor de Coordenacdo e Membro do Comité. E série Produgdo Técnica, dividida em
trés subséries contendo trabalhos do titular sobre energia nuclear, energia elétrica na
América Latina e quanto ao uso de gas natural no Brasil.
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Condig0es de acesso: sem restrigéo

Titulo: Mauro Thibau

Dimenséo e suporte: 1,96 metros lineares de documentacdo textual (14 caixas box) e

350 itens de documentac&o iconografica (fotografias)
Data-Limite: 1942 -1972
Procedéncia: Carta agradecendo a doagédo datada de agosto de 1991.

Organizacdo: Incompleta. Foi realizado apenas um inventario identificando a

documentacéo.

Conteado: O arquivo de Mauro Thibau foi organizado na década de 1990 por assuntos.
Ao chegar a instituicdo, a documentacdo encontrava-se dividida em conjuntos definidos
tematicamente, uma classificacdo que foi mantida, a priori, devido a publicacdo do

inventario do arquivo, e deve passar por uma nova fase de organizacao futuramente.

O arquivo engloba 336 conjuntos documentais datados de 1942 a 1972, e 350 fotografias,
a maior parte referente a gestdo de Mauro Thibau no Ministério de Minas e Energia,
entre abril de 1964 e marco de 1967. Este periodo € também o que congrega 0 maior

namero de documentos textuais, correspondendo a mais da metade de seu total.

O arquivo dispGe também de 320 fotografias referentes a trajetoria profissional,
académica e pessoal de Mauro Thibau. Grande parte das imagens corresponde ao periodo
do titular como ministro de Minas e Energia em diversas viagens e participacfes em
eventos, incluindo fotografias de Mauro Thibau visitando obras para construcdo de

usinas em todo o pais.
Sistema de arranjo: ndo possui

Condicdes de acesso: sem restricdo

Titulo: Natércio Pereira
Dimens&o e suporte: 0,98 metros lineares de documentacao textual (7 caixas)
Data-Limite: 1954 a 1978

Procedéncia: Possui contrato de doagédo assinado em 03 de abril de 1992.
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Organizacao: Concluida

Conteudo: o arquivo reflete a trajetoria profissional do titular. Grande parte dos
documentos esta relacionada ao periodo de atuacdo do engenheiro na Eletrobras como
chefe do Departamento de Supervisdo de Empresas, e como chefe de departamento das

duas primeiras subsidiarias da Eletrobras: Furnas e Chesf.

Sistema de arranjo: o arquivo foi dividido em cinco séries: Supervisdo de Empresas
Subsidiarias da Eletrobras; Atuacdo profissional na Companhia Hidro Elétrica do Sé&o
Francisco; Atuacdo profissional em Furnas; Participacdo em Eventos; e Producdo técnica

de terceiros.

Condig0es de acesso: sem restrigéo

Titulo: Newton Carvalho

Dimensao e suporte: 22 itens iconograficos (fotografias)

Data-Limite: 1988 a 1995

Procedéncia: ndo possui registro de entrada na instituicao.

Organizacao: concluida Documentacao identificada e inserida no sistema.

Conteudo: imagens da vista interna e externa da casa de forca, do canal de fuga, da
barragem e do canal de adugdo da Usina Hidrelétrica Itapecuruzinho.

Sistema de arranjo: néo possui

Condic0es de acesso: sem restricdo

Titulo: Norberto Medeiros

Dimenséo e suporte: 0,56 metros lineares de documentacdo textual (4 caixas box)
Data-Limite: 1922 a 1985

Procedéncia: ndo possui registro de entrada na instituicdo

Organizacao: concluida
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Conteudo: documentacdo reflete parcela reduzida da trajetdria arquivistica do titular.
Grande parte da documentacdo compreende o periodo do titular como diretor da Centrais

Elétricas Brasileiras — Eletrobras.

Sistema de arranjo: o arquivo foi ordenado em 3 (trés) series: Producdo Intelectual;
Atuacdo na Centrais Elétricas Brasileiras com as subséries: Administracdo e Participacdo
em Eventos; e Atuacdo na Itaipu Binacional.

Condic0es de acesso: sem restricdo

Titulo: Norgest Wiest

Dimenséo e suporte: 2 itens iconograficos (fotografias)
Data-Limite: 1988

Procedéncia: ndo possui registro de entrada na instituicdo
Organizacao: concluida Insercdo no sistema

Conteudo: 2 fotografias da vista geral da subestacdo Canoinhas da Centrais Elétricas de

Santa Catarina (Celesc), ap0s a ocorréncia de uma nevasca.
Sistema de arranjo: néo se aplica

CondicOes de acesso: sem restri¢do

Titulo: Octavio Marcondez Ferraz

Dimensdo e suporte: 0,28 metros lineares de documentacdo textual e 52 itens

iconograficos (fotografias)
Data-Limite: 1953 a 1964

Procedéncia: Documentos doados por Antonio Fancinatto. Possui contrato assinado em
marco de 1992.

Organizacao: Concluida

Conteudo: a documentacdo compreende o periodo do titular como diretor técnico da
Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco (Chesf), e sobre as negociagdes para compra

das subsidiarias da Amforp pela Eletrobras. O conjunto ainda dispde de 12 fotografias do
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processo de construgdo da Usina Hidrelétrica Paulo Afonso I; uma fotografia pessoal do
titular no periodo de sua gestdo no ministério da viagdo e obras publicas; e um album
fotografico com 39 imagens referentes a cerimonia de posse de Otavio Marcondes Ferraz

na presidéncia da Eletrobras.

Sistema de arranjo: o arquivo foi arranjado em 2 séries. Série Usina Hidrelétrica Paulo
Afonso e Série Centrais Elétricas Brasileiras.

Condic0es de acesso: sem restricdo

Titulo: Paulo Silveira Martins
Dimenséo e suporte: 74 itens iconograficos (cartdo-postal)
Data-Limite: sem data

Procedéncia: doados pelo titular, que foi diretor da instituicdo, mas sem registro de

entrada.

Organizacgdo: N&o inserida no sistema
Conteudo: Colecdes de postais
Sistema de arranjo: néo se aplica

CondicGes de acesso: restrito até a identificacdo e inser¢do dos postais no sistema

Titulo: Paulo Soares Vilhena Brandao

Dimensao e suporte: 0,14 metros de documentacéo textual (1 caixa)
Data-Limite: 1968 a 1970

Procedéncia: possui contratado de doagdo assinado em margo de 1992
Organizacao: concluida

Conteudo: documentos relacionados a solicitacdo de verbas, proposta de aumento e
capital, acOes, entre outras questdes financeiras, produzidas pelo titular para diversas
empresas do pais. O conjunto também conta com documentagdo referente a andlises

realizadas sobre a Usina Hidrelétrica de Mascarenhas.

Sistema de arranjo: ndo possuli
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Condigdes de acesso: sem restri¢éo.

Titulo: Paulo Azevedo Romano

Dimenséo e suporte: 1,54 metros lineares de documentacédo textual (11 caixas box) e 7

itens iconograficos (fotografias)

Data-Limite: 1865 a 1997

Procedéncia: documentos doados pelo préprio titular em 2000.
Organizacao: Concluida

Conteudo: documentos referentes a trajetdria profissional de Paulo Azevedo Romano no
ambito politico e empresarial do setor elétrico brasileiro. Grande parte da documentacéo
compreende o periodo do titular no Ministério de Minas e Energia e no Departamento
Nacional de Aguas e Energia Elétrica, o qual foi fundador. A colecdo apresenta também
uma participacdo substancial do engenheiro na Comisséo de Nacionalizacdo das
Empresas Concessionarias do Servico Publico (Conesp) cujo objetivo era negociar a
compra das subsidirias brasileiras da Amforp e da Bepco. O acervo também dispde de 7
fotografias, duas retratando a UHE de Tucurui, e cinco fotografias das usinas da

Companhia Paulista de Forga e Luz.

Sistema de arranjo: os documentos textuais foram ordenados em 5 séries. Ministério de
Minas e Energia, com as subséries: Estudos Técnicos e Fiscalizacdo de Empresas
Concessionarias de Energia Elétrica; Departamento de Tarifas da Diretoria de Gestéo
Empresarial da Eletrobras; Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco; Comissdo de
Nacionalizacdo das Empresas Concessionarias do Servigo Publico; e Participagdo em
consultorias, pesquisas e assisténcias técnicas, com as subséries: Itaipu Binacional, Usina
Nuclear, Salto Sete Quedas, Centrais Elétricas do Norte do Brasil, e Centrais Elétricas

Brasileiras.

Condicdes de acesso: sem restricdo

Titulo: Pedro Luiz Murgel Taveira
Dimensao e suporte: 4 itens iconograficos (fotografias)

Data-Limite: 1970 a 1979
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Procedéncia: Possui contrato de doagéo assinado em margo de 1992.
Organizacdo: Concluida inser¢do no sistema

Conteado: conjunto de 4 fotografias da Usina Hidrelétrica de Mascarenhas, da Espirito

Santo Centrais Elétricas S.A. — Escelsa.
Sistema de arranjo: ndo se aplica

Condicdes de acesso: sem restricédo

Titulo: Renato Feliciano Dias

Dimenséo e suporte: 196 itens iconograficos (fotografias e cartbes-postais)
Data-Limite: 1987 a 1990

Procedéncia: possui contrato de doacéo assinado em marco de 1992.
Organizacao: concluida

Conteudo: imagens diversas de exposicdes e fachadas de museus, como o da Siemengs e
Museu do Transporte e da Técnica. Além de imagens de usinas hidrelétricas diversas.

Sistema de arranjo: ndo possuli

Condic¢0es de acesso: sem restri¢do

Titulo: Roberto Brochado
Dimens&o e suporte: 0,42 metros lineares de documentacéo textual (3 caixas)
Data-Limite: 1971 a 1995

Procedéncia: documentos doados pelo proprio titular. No entanto, o contrato de doagéo

s0 foi assinado em 2015, por Izaura Martins Brochado, vilva de Roberto Brochado.
Organizacao: concluida

Conteado: reune diversos trabalhos e relatdrios técnicos sobre curvas de carga, estrutura
tarifaria, projecdo de mercado, entre outros assuntos referentes ao setor elétrico

brasileiro.
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Sistema de arranjo: os documentos textuais foram ordenados em 6 (seis) series.
Participacdo em Grupos de Trabalho, que se divide em duas subséries, Grupo
Coordenador de Planejamento dos Sistemas (GCPS), e Grupo Dnaee-Eletrobras;
Eventos; Producdo Técnica; Comissdo de Integracdo Elétrica Regional; e Servicos

Técnicos.

Titulo: Rodolfo Barbieri

Dimensao e suporte: 0,42 metros lineares de documentacao textual (3 caixas)
Data-Limite: 1963 a 1975

Procedéncia: ndo possui registro de entrada na instituigéo

Organizacao: concluida.

Conteudo: documentos sobre a montagem da Usina Termoelétrica do Porto, localizada
em Pelotas, Rio Grande do Sul, pela Companhia Pelotense de Eletricidade; e da
transferéncia dos equipamentos da Usina de Mucuripe (Fortaleza -CE) para realizacdo

das obras.
Sistema de arranjo: ndo possuli

CondicOes de acesso: sem restricdo

Titulo: Ronaldo Moreira da Rocha

Dimensao e suporte: 0,14 metros lineares de documentacao textual
Data-Limite: 1964 a 1980

Procedéncia: o contrato de doagéo foi assinado em 2012 pelo prdprio titular.
Organizacao: concluida

Conteddo: documentos referentes a trajetoria profissional do titular na Eletrobras,

CAEEB e na Associacdo Comercial do Rio de Janeiro.

Sistema de arranjo: os documentos foram ordenados em 3 (trés) séries funcionais:
Diretor de Administracdo da Eletrobras; Presidente da Companhia Auxiliar de Empresas

Elétricas Brasileiras; e Diretor da Associacdo Comercial do Rio de Janeiro.
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Condig0es de acesso: sem restrigéo

Titulo: Romulo de Moraes Andrada

Dimensao e suporte: 11 itens iconograficos (fotografias)
Data-Limite: 1982

Procedéncia: acervo doado pelo préprio titular em 1988.
Organizacao: Concluida

Conteudo: Conjunto com 11 fotografias do vertedouro da usina e rio Paranad da Usina

Hidrelétrica de Itaipu.
Sistema de arranjo: néo possuli

Condic0es de acesso: sem restri¢do

Titulo: Sérgio Santana

Dimensdo e suporte: 0,7 metros lineares de documentagdo textual e 2 itens

iconograficos (fotografias)

Data-Limite: 1976 a 1982

Procedéncia: ndo possui registro de entrada na instituicao.
Organizacao: concluida.

Conteudo: cépias de recortes de jornais e folheto referentes ao bondinho instalado na
Rua das Flores, em Curitiba, no dia 27 de outubro de 1973, e que funciona como espaco

de recreacéo infantil. Possui duas fotografias do bondinho.
Sistema de arranjo: néo possuli

CondicOes de acesso: sem restricédo

Titulo: Tulio Romano Cordeiro de Mello

Dimensédo e suporte: 2,94 metros lineares de documentacdo textual e 66 itens
iconograficos (fotografias)
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Data-Limite: 1957 a 2002

Procedéncia: documentos doados a instituicdo pelo proprio titular, devido a falta de um
contrato de doacdo, o mesmo foi providenciado em 2015, tendo como doadora a filha do

titular do acervo, Liliana Neves Cordeiro de Mello.

Conteudo: documentos referentes a atuacdo profissional e intelectual de Tullio Romano
Cordeiro de Mello no setor elétrico brasileiro. Grande parte da documentacdo
corresponde a atuacdo do titular como diretor e presidente da Light, onde participou do
processo de estatizacdo e privatizacdo da Companhia e de sua atuacdo na reestruturacéo
do setor elétrico, através de andlises e consideracfes sobre mudangas na legislagdo e
projetos que visavam a reorganizacdo do setor. O acervo também dispGe de 66 itens
iconograficos. Sdo conjuntos fotograficos referentes a visita realizada pela diretoria da
Light e da Brascan as dependéncias da Usina Hidrelétrica Fontes apds sua inundacéo, e
fotografias do superintendente geral da Light Rio, Anténio de Almeida Neves, em

diversos momentos de sua atuacao profissional.
Organizacao: Concluida

Sistema de arranjo: os documentos textuais foram ordenados em 6 (seis) series: Gestdo
Administrativa; Participagdo em Conselhos; Servigos de Consultoria, Reestruturagcdo do
Setor Elétrico; Academia Nacional de Engenharia; e Documentos Avulsos.

CondicOes de acesso: sem restricdo
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APENDICE B
Entrevistada: Solange Balbi

Ex-coordenadora do Centro de Referéncia da Memaria da Eletricidade.

AC - Solange, fala um pouco sobre sua formacao académica e trajetéria profissional até a

entrada da Memoria da Eletricidade?

SB - Eu fiz faculdade de Historia na Universidade Federal Fluminense, entrei em 1976 e me
formei em 1981, com a pretensdo de trabalhar na area da pesquisa. E dentro da universidade
eu tive duas experiéncias de estadgio, uma com o José Honodrio Rodrigues, historiador,
brasilianista, que me chamou para trabalhar num projeto para elaboracédo de um indice para
uma colecdo de livros na Biblioteca Nacional, o Almanaque Brasileiro Garnier. Essa
experiéncia me chamou a atengdo para a area de indexacdo, de como algumas informacdes
importantes nem sempre estavam disponiveis por ndo contar com instrumentos de acesso. Ja
minha segunda experiéncia foi em um arquivo de Niteréi com a professora Isménia®’, um
acervo da época do império. Esse foi meu primeiro contato com a documentacdo primaria, o
gue me deixou extremamente fascinada com aquele trabalho que era desenvolvido, a
possibilidade de vocé poder tocar naquela documentacdo, a proximidade com a fonte
historica. Foi quando eu comecei a achar que meu caminho néo era bem pesquisa historica,
mesmo que isso na época ainda ndo tivesse muito claro. Foi entdo que aconteceu minha
entrada no Arquivo nacional na area de documentacdo, e isso me deu a convicgdo em
trabalhar com acervos. E foi uma experiéncia maravilhosa. Trabalhei com acervos sonoros e
depois com documentacdo escrita. Participei da coordenacdo da mudanca do Arquivo
Nacional, o que foi uma vivéncia Unica. Foi algo fantastico, mudar um arquivo daquela
magnitude inteiro de lugar. Foi de uma complexidade e envolvimento monumentais. Enfim,
eu trabalhei até 1985 14, com o acervo produzido pelo préprio Arquivo Nacional ao longo de
sua historia, entendendo e acompanhando tudo o que se referia a métodos de trabalho da

prépria instituicdo e das questdes arquivisticas no pais.

Mesmo sendo uma experiéncia muito rica, onde eu tive a oportunidade de trabalhar no

audiovisual também, eu comecei a sentir necessidade de vivenciar outras experiéncias. Na

*” Professora Emérita da Universidade Federal Fluminense (UFF). Especialista em Histéria do Brasil com
énfase no 2° Reinado e na 1% Republica, e no campo da histéria socio-econdmica. Trabalha principalmente
com os temas relacionados a histéria fluminense, imigragéo e género.
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época, 0 Arquivo Nacional j& era uma grande instituicdo, mas carente de recursos para
implementar a amplitude de suas atribuigdes. Foi quando surgiu a oportunidade de trabalhar

nesse Centro de Memoria que a Eletrobras estava constituindo.

AC - Entdo vocé acompanhou todo esse decurso de constituicdo da Memodria da

Eletricidade desde o inicio? Como foi esse processo?

SB - Sim, acompanhei. A Eletrobras estava criando um centro de memoria, e eles foram em
varias instituicdes buscando profissionais que pudessem trabalhar nesse projeto. Foram
diversos profissionais pincados de diversas instituicdes e que de janeiro de 1986 até 1989
trabalharam para consolidagdo da instituicdo. Vale um adendo que no setor elétrico ja
existia, com sucesso, o centro de memoria da Eletropaulo®®, coordenado pela Celia
Camargo®®, e que tinha uma repercusséo grande no setor elétrico, era uma inovacdo naquele
periodo, e que incentivou outras empresas do setor a pensarem nesses espacos de memoria,
mesmo que de forma muito embrionaria. Poderia ser um museu ou um centro de referéncia,
ou so uma biblioteca. Era algo que estava comecando ainda. No meio empresarial ndo tinha

bem definida essa questdo de memdria e acervo.

Entdo, voltando para o processo de constituicdo da Memoria, 0 primeiro estatuto da
instituicdo se baseou na experiéncia da Eletropaulo, inclusive quem elaborou o estatuto foi a
prépria Célia Camargo em parceria com o Renato Feliciano que também vinha UFF naquela
época, e que acabou coordenando a &rea de pesquisa da instituicao.

O que seria entdo a Memoria da Eletricidade? Ela teria uma area de pesquisa uma de
comunicacdo e o centro de referéncia, além do um setor administrativo. Se discutiu muito
naquela época se cabia o recolhimento de acervos tanto de empresas quanto dos luminares
do setor. Com base principalmente na experiéncia e na vivencia do CPDOC®® deu-se inicio
a um projeto de coletas de entrevistas, ou seja, de historia oral, com os profissionais do
setor, como engenheiros, diretores de empresas, etc. que tinham uma experiéncia grande no
setor elétrico, que tinham participado de sua trajetoria e que dariam seus depoimentos, uns

de vida e outros de trajetoria profissional. Em termos de documentacdo, os profissionais

%8 A Eletropaulo foi uma empresa estatal de distribuicdo de energia elétrica localizada em Sdo Paulo.
> Célia Reis Camargo é doutora em Histéria pela UNESP - Universidade Estadual Paulista Jalio de Mesquita
Filho. Tem experiéncia na area de preservagdo do patrimonio cultural. Atua principalmente sobre os seguintes
temas: memoria social, patrimonio cultural, histéria contemporanea do Brasil, histdria politica e centros de
documentagdo, com énfase para 0s acervos arquivisticos.
% O Centro de Pesquisa e Documentacéo de Histéria Contemporanea do Brasil (CPDOC) é a Escola de
Ciéncias Sociais da Fundacdo Getulio Vargas.
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envolvidos na defini¢cdo das finalidades institucionais questionavam: como a Eletrobras
passaria a recolher e se responsabilizar por acervos do setor elétrico do pais inteiro?
Simplesmente ndo fazia sentido;-guardar o acervo de empresas do setor, com sede em outros
estados, aqui no Rio de Janeiro, como por exemplo a CELPA, que é do Para. Era uma
documentacdo que fazia muito mais sentido ser mantida 14, do que transferida para c4, no
Rio. Entdo chegou-se a conclusdo que essas pessoas do setor forneceriam seus depoimentos
para recontar a histdria da energia elétrica no pais desde a presenca estrangeira, passando
pelo inicio do processo de urbanizacgéo, a estatizacdo, e por ai vai, sem pensar na guarda de
documentos a principio. Foi s6 no meio desse processo que decidiu-se receber 0s acervos
particulares dessas personalidades, das participantes do projeto de historia oral, mas ndo os

acervos institucionais.

Com um pouco mais de tempo, mais para conhecer a trajetoria do setor, que tinha processos
extremamente complexos, comecou a se pensar mais concretamente na documentacdo
produzida pelas empresas do setor. Isso se deu pela complexidade de estrutura e
funcionamento dessas empresas, vou dar um exemplo: uma empresa estrangeira que tinha
sede no Brasil, que era uma empresa privada, mas que prestava um servigo publico, e que
em determinado momento passa por um processo de estatizacdo onde todo seu patriménio é
incorporado. Esse € um processo extremamente complexo e de extrema importancia para a
historia do setor. Surgiu entdo a necessidade de compreender mais a fundo como ocorriam
essas questdes e para isso foi necessario se aprofundar mais nesse universo de
documentacdo. Enfim, surgiu uma demanda de se conhecer melhor o setor elétrico através
da sua documentacdo, o que culminou no projeto Guia de Fundos Documentais do Setor de
Energia Elétrica, justamente para dar conta dessas questfes todas de mudancas, estatizacdes
de empresas, etc. E, vale ressaltar que as proprias empresas nao tinham nocdo da
importancia histérica do material que possuiam. N&o atentavam ainda para a importancia

disso. Foi nesse momento que a area de documentagdo comecou a ganhar corpo.
AC — E como se deu a entrada de acervos na instituicao?

SB — Isso comegou primeiramente com 0s acervos particulares. Em paralelo, as empresas
comecaram a demandar visitas técnicas as suas sedes, com 0 objetivo de se elaborar um
diagndstico da situacdo de seus acervos permanentes, 0 que passou a ser uma rotina nossa.
Ao mesmo tempo em que comegava a chegar a instituicdo acervos provenientes dos
entrevistados no projeto de historia oral. NGs tivemos uma receptividade boa de alguns, mas
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de outros nem tanto. Tem até uma coisa bem curiosa, muitos profissionais ndo queriam doar
0 seu acervo porque tinham medo de morrer em seguida. (risos) Para alguns, doar o acervo
significava no dia seguinte estar no obituario. Seria um passo significativo em direcdo a
eternidade... Ai comecava aquele discurso: “ndo.... pode deixar que eu vou cuidar dos meus
documentos direitinho, com o maior cuidado, mas s6 depois que eu morrer a minha familia

faz a doacdo. Isso era muito engragado. E acho que o proprio Mario Bhering era um deles.
AC - Realmente o Mario Bhering ndo doou muita coisa.

SB - Pois é, mas 0 Bhering ndo era muito de reter também. Essa era uma outra questdo: o
gue é um acervo particular e o que € um acervo institucional? Vou dar o exemplo do John
Cotrim que foi de Itaipu, que esteve a frente de toda a negociacdo com o Paraguai para a
construcdo da usina. Ele ficou muito anos em Itaipu, mesmo depois de construida a usina, e
0 seu acervo era basicamente de natureza institucional. Vias ou cépias de documentos
institucionais que acabaram por constituir seu acervo pessoal. 1sso era comum com todas
essas pessoas entrevistadas, onde todos tinham essa mistura da sua vida profissional com a
trajetdria da empresa. Uma coisa eram os estudos, e outros documentados que refletiam sua
vida profissional, e outra coisa era 0 acervo da empresa. 1sso nos impactava no momento do

recolhimento dos acervos particulares.
AC - Mas era recolhido independente disso ou havia uma sele¢éo?

SB - Era recolhido e consideravamos ali uma colecéo, até porque havia diversas origens. E
depois passou a ser o fundo da personalidade tal, mas era sempre uma colcha de retalhos

que tangenciava o institucional o tempo inteiro.

AC - Como era essa aquisicdo, Solange? Vocés pediam para que os depoentes fizessem

uma doacéo?

SB - Entéo, existia uma triagem do proprio titular e também existia uma abordagem nossa,
sim. Uma abordagem até insistente, ja que muitas vezes nos sabiamos que a pessoa tinha um
acervo riquissimo, muitas fotografias guardadas com ela, algo que ndo iriamos encontrar

nem nas institui¢des, entdo nos até forcavamos para que essa doagdo acontecesse.

AC - Nos relatorios anuais é perceptivel o grande trabalho que foi desenvolvido de

assessoria técnica para preservacao de acervos das empresas do setor. Isso influenciou de
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alguma forma o tratamento dos acervos particulares? Foi a porta de entrada dos acervos

institucionais?

SB — A constitui¢do do acervo se deu a partir de dois trabalhos. Um deles era a captagédo dos
acervos pessoais, e 0 outro se estruturou a partir da interface com as empresas. Comecgou a
acontecer a seguinte coisa: Perguntavam se nos queriamos dar uma olhada em determinada
documentacdo que seria descartada pela empresa. “Vamos nos desfazer dessa documentagédo
aqui, a Memoria ndo que dar uma olhada?” E nds pensavamos que era algo que ndo podia
ser descartado assim. A gestdo de acervos documentais ainda ndo estava bem sedimentada
nas empresas e elas estavam muito vulneraveis a ideia de projetos desse tipo. Entdo, foi
dessa forma que comecaram a chegar na instituicdo varias parcelas de acervos institucionais.
E o interessante é que a conversa era sempre nesse tom: "vamos jogar fora, vocés tém
interesse?". N&o havia uma politica de avaliacdo de acervos, uma politica arquivistica das

empresas em relacdo a isso.

AC - Nem das empresas e nem da Memoria da Eletricidade, que ndo sabia se recebia ou

néo, e o que fazer com esse tipo de situacéo, certo?

SB — Ainda ndo tinhamos uma politica de recolhimento estabelecida pois isso nunca foi
entendido como uma atribui¢do institucional, mas sim responsabilidade das proprias
empresas. Comecamos a tentar estruturar melhor um atendimento para que as empresas se
fortalecessem em gestdo de arquivos. Se vocé é um centro de referéncia, deve tragar
politicas especificas para um setor, para um universo de empresas. Se ndo nos cabe recolher,
centralizar, ok, mas temos que estabelecer um canal de suporte técnico para que essa
questdo se desenvolva com mais cuidado, de forma mais organica. Mas ai entra a quest&o:
como vamos estabelecer uma metodologia de arquivo numa empresa que nunca teve isso de
forma sistémica? Como mostrar a importancia da gestdo integrada de arquivos em empresas
que nunca trabalharam com isso, que a documentacdo encontrava-se pela empresa inteira
sem um gerenciamento Unico? O que era documentacdo técnica estava na engenharia, a
documentacdo que eles consideravam mais importante estava no juridico, e por ai vai. E

essa discusséo foi crescendo, foi ganhando espaco.
AC - Em que época isso aconteceu?

SB - Década de 1990. O objetivo da Memoria estava muito claro no estatuto, mas a

realidade era muito contundente. Como teriamos condi¢fes de implantar um sistema de
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arquivos para um setor de amplitude nacional? A equipe da Memoria sempre foi muito
enxuta, ndo era facil fazer contratacbes—NOs mesmos tinhamos perfis profissionais como
historiadores, arquivistas, muse6logos, a principio estranhos no universo de uma estatal de

energia elétrica.

AC - Vocé se refere ao momento em que foram enquadrados como funcionarios da

Eletrobras?

SB - Isso. N6s nédo tinhamos muita condicéo de crescer enquanto equipe. Vocé tinha que
justificar muito para a Eletrobras. Algumas pessoas lutavam para mudar isso, como o
préprio Mario Bhering, que sempre foi uma personalidade fortissima no setor, respeitado
demais, mas mesmo para ele era complicado. A Memodria era pequena e os trabalhos
estavam se ampliando muito rapidamente. Mesmo que estivéssemos despertando um
interesse muito grande junto as empresas do setor, isso ndo se refletia imediatamente na
Memoria. Até recentemente, quando era coordenadora do Centro de Referéncia, eu tinha
que dar conta de uma biblioteca especializada, que estava em franco crescimento, tinha que
responder por um conjunto de acervos institucionais resguardados para que nao se
perdessem, dos acervos particulares que precisavam de tratamento, mas ndo tinha pessoal
suficiente para trabalhar com todas essas demandas. Em alguns momentos eu respondia por
todo o acervo arquivistico, o bibliografico, o audiovisual, toda a parte de gravacoes, filmes e
videos, a0 mesmo tempo quedava consultoria para trés empresas diferentes ao mesmo
tempo. Uma em Recife, que é a Chesf, outra no Parand, a Copel, a Light, e por ai vai. Era
complicado dar conta de todo esse processo. E ai, como vocé faz?

AC - Ndo faz. (risos)

SB - Exatamente. Até faz, mas poderia fazer melhor. Acho que isso sempre foi um
problema. Essa situacdo ou comprometeu ou ndo permitiu que fossem estabelecidos
claramente todos os procedimentos necessarios para uma politica de recolhimento de
acervos em risco de perda, porque sempre era uma correria para ndo se perder oportunidades
de interface com novas empresas. Tentdvamos fazer o melhor possivel nestas condicoes.
NOs chegdvamos no escritdrio, por exemplo, do Léo Amaral Penna, um escritorio cheio de
mapotecas, arquivos e armarios, e tinhamos que recolher a documentacdo, mas ndo dava
para chegar la e fazer uma analise grande desse acervo. O procedimento era levar tudo e

fazer tanto o tratamento como a formalizagdo dessa doacdo posteriormente. A questdo é que
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muitas vezes ndo conseguiamos nem tratar quanto mais formalizar a entrada desses
documentos na Memoria. Muitos foram feitos depois. Era literalmente uma correria para
salvar aqueles acervos, porque em muitos casos, o cara tinha falecido e a familia tinha

pressa em doar.

AC - Eu achei recentemente uma carta sobre a doacdo do Octavio Marcondes Ferraz, que a
resposta da Memoria da Eletricidade para o doador era que ndo tinha espaco fisico
suficiente para receber aquela doacédo, e que apenas 10 % da documentacdo se referia a
energia elétrica, o resto ndo era. E houve uma recomendacdo por parte da instituicdo para
que a mesma fosse para 0 CPDOC. Acabou que a Memoria da Eletricidade recebeu uma
parte desse acervo, que pelo tamanho reduzido, eu acredito que seja aqueles 10% citados na
carta, mas nao existe um termo de doacdo, ou qualquer registro da aquisicdo desses

documentos. Isso exemplifica um pouco o que vocé esta relatando.

SB — Sim. Uma parte foi para o CPDOC e a outra ficou na Memoria porque ndo existia
realmente espaco fisico suficiente. N0s comecamos a colocar esse material na biblioteca, e
eu debatia com a Janete, a coordenadora na época, para comegcarmos a pensar na
terceirizagdo da guarda, onde a referéncia seria feita toda na Memoria, e depois seria levado
para la. Isso aconteceu com acervo documental do Departamento Nacional de Energia
Elétrica - DNAEE, uma experiéncia exemplar. Muito positiva. Este 0rgéo era responsavel
por todos 0s processos de concessdo no setor de energia elétrica. Ele funcionava no bairro
da Urca, no mesmo prédio do Servigo Geoldgico do Brasil - CPRM, também vinculado ao
Ministério de Minas e Energia. Quando houve a mudanca de grande parte dos servigos
publicos para Brasilia, os servigos operacionais do 6rgdo foram transferidos, mas este
acervo permaneceu no Rio de Janeiro, dando lugar a Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL este importante acervo documental, acredito que o mais importante do setor, ficou
meio no limbo. Entdo, a Memoria da Eletricidade entrou em agéo e fez um convénio com a
agéncia para tratamento técnico do acervo e posterior transferéncia para Brasilia. O projeto
foi custeado pela agéncia e transcorreu com todo o suporte necessario. Gerou um banco de
dados que também foi transferido para a agéncia. Foi muito gratificante ter feito este
trabalho.
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AC - Vocé entra como coordenadora em que ano?

SB — Foi em 2000. O Centro de Referéncia contou primeiro com Janete Lopes de Miranda,
que veio de Furnas, depois a Marilza Elizardo Brito, e s6 depois eu passei a coordenadora.
Na época do Collor houve muita mudanca no ambito das empresas. Houve uma orientacao
para que todos voltassem para suas empresas de origem e a Janete retornou a Furnas. Fiquei

a frente da Coordenadoria até 2010.

AC - Mas vocé sempre atuou na Memoria da Eletricidade nessa area, certo? Na area de

Referéncia.
SB - Sempre. Nunca fui de outra area.

AC - E por fazer parte das atividades-fim da Memdria, o Centro de Referéncia possui um
papel extremamente importante na composicdo da instituicdo. Na sua época como
coordenadora, e até antes disso, existia um reconhecimento dessa importancia por parte das

outras coordenadorias?

SB — No inicio havia uma certa rivalidade entre a area de Pesquisa e o Centro de Referéncia.
Na realidade refletia uma briga ja bastante antiga e que hoje ja ndo existe, entre
historiadores e arquivistas. Acredito que os jovens arquivistas nem saibam mais que isto ja
existiu. Os acervos documentais eram vistos pelos historiadores apenas como um registro do
passado, 0 que verdadeiramente sdo, mas um passado compartimentado, sempre vinculado
aos grandes momentos historicos do pais. Demoraram um pouco para compreender que toda
a informacdo gerada vem como resultado de um conjunto de atividades, da rotina de
trabalhos sejam estes de natureza publica ou privada. O Centro de Referéncia ndo queria
armazenar ou orientar o tratamento de documentos vinculados apenas aos grandes
momentos de uma empresa, mas sim ao acervo gerado ao longo de toda a trajetoria das

organizacOes do setor de energia elétrica.

AC - E essa interferéncia em alguma medida podia ser prejudicial no tratamento desses

acervos, nao?

SB - Com certeza. Tinha que ter uma interligacdo maior, mas eu acho até que por essa
questdo da Memoria uma hora estar vinculada a presidéncia da Eletrobras, outra hora ao
departamento técnico, dificultou isso. Essa confusdo administrativa de nao saber ao certo

onde ela estava vinculada e que poder e autonomia ela tinha, gerava um problema interno.
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AC - E a area da pesquisa acaba ganhando mais visibilidade devido ao produto do seu

trabalho ser mais visivel, que s&o os livros.

SB - Sim. Até hoje muita gente identifica a Memoria da Eletricidade pelos livros que ja
foram publicados pela area da pesquisa, que diga-se de passagem sdo de excelente
qualidade. Poucos falam do acervo. E volto a dizer, quando nao se tem pessoal, quando ndo
se tem estrutura, vocé ndo tem tempo de ficar discutindo muito. A realidade é que vocé
tinha que dar conta minimamente de toda aquela demanda. E eu acho que fizemos muita

coisa, basta ler os relatérios, foram muitos trabalhos desenvolvidos.
AC - E isso reflete ainda hoje.

SB - Sim. As pessoas ainda chamam a Memodria de “Centro de Memoria da Eletrobras”. A

identidade sempre foi uma crise e isso vai se refletir também no cotidiano do trabalho.

AC - Entdo so para registrar, Solange. N&o existia uma politica na instituicdo que norteasse
a aquisicédo e o tratamento desses acervos, mas em alguns casos houve um termo de doacao,

como foi 1sso?

SB — No inicio nos norteamos pelo perfil dos trabalhos desenvolvidos pelo CPDOC da
Fundagdo Getdlio Vargas. Quando nos conscientizamos que nossa atribuicdo, enquanto
centro de referéncia, ndo era a de recolhimento e tratamento técnico de acervos
empresariais, mas sim de orientar as empresas na gestdo de seus proprios acervos, nos
aproximamos mais do que é desenvolvido pelo Arquivo Nacional que muito nos ajudou
nesta empreitada. Passamos entdo a investir pesado em consultoria, procurando criar um
entendimento sobre este trabalho para todo o setor. N&o fiquei fechada em uma sala ditando
regras. O movimento foi justamente entender o que se dava nas empresas e implantar
normas a partir do contato estreito com as areas de documentacdo delas e estabelecer
normas e orientacdes j& sinalizadas pelo Arquivo Nacional. O objetivo era o de promover o
nivelamento técnico dos profissionais responsaveis pelo gerenciamento de acervos
arquivisticos gerados e acumulados pelo setor elétrico e o alinhamento dos métodos de
trabalho. Buscando ter um alcance maior passamos a promover anualmente o Encontro
Nacional de Gestdo de Documentos e Informac6es do Setor de Energia Elétrica, 0 ENGEDI.
Isso foi fundamental para a disseminagcdo dos procedimentos técnicos junto a todo o setor.
Havia uma grande adesdo ao evento, além de propiciar que os profissionais da area se

conhecessem e trocassem experiéncias. A partir dai avangcamos muitos criando
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coletivamente instrumentos indispensaveis como o plano de classificacdo de documentos do
setor elétrico e a tabela de temporalidade. Sempre com a presenca e 0 apoio do Arquivo

Nacional, em especial de Maria Izabel Oliveira.

Com relacdo aos acervos particulares, por pouca estrutura, acabou ficando meio
comprometido. Usavamos, por exemplo, o termo de doagdo adotado pelo CPDOC. Contudo
este termo era um documento juridico que sé teria cabimento se tivesse uma listagem
consistente sobre o0 acervo que estava sendo doado. Temos até alguns termos registrados,
mas que ndo possuem essa descri¢do detalhada do que foi doado.

AC - Entdo podemos concluir que essa auséncia de formalizacdo se deu pelo processo de
trabalho na época? Nao existia tempo nem pra identificar aqueles acervos, quanto mais
controlar a entrada dos mesmos na instituicdo. E em alguns casos néo existia a possibilidade
de negar essa entrada, era necessario resguardar a documentacdo em primeiro lugar, depois

pensar o que seria feito com ela.

SB - Era uma situacdo delicada mesmo. O setor elétrico é muito grande, e com muita
historia. Esses profissionais tinham muita informacdo acumulada. Eram muitas fotografias,
por exemplo, que vocé ndo encontraria em lugar algum. Entdo nos tinhamos que recolher,
mas ndo tinhamos pessoal suficiente para realizar um tratamento técnico minucioso, de
imediato. Havia sim a formalizagdo da doacgdo. Sempre fomos atentos a isso, mas ela
deveria vir sempre acompanhada de um conjunto de dados detalhado. Isso s6 acontecia na

fase posterior a doacéo.

AC - Vocé lembra quantas pessoas trabalhavam no Centro de Referéncia na sua época como

coordenadora?

SB - Eu, um profissional ou técnico em biblioteconomia na biblioteca, e as vezes um

estagiario.
AC - Realmente ndo tem como desenvolver nada.
SB - Pois é. O “calcanhar de Aquiles” eram os recursos humanos, sem divida nenhuma.

AC - Solange, para terminar, o que vocé acha que poderia acrescentar em relacdo a pesquisa
e ao trabalho que foi e vem sendo desenvolvido no tratamento e preservacdo de acervos na

instituicao?
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SB — O trabalho que vocé estd desenvolvendo é sem duvida muito importante para a
instituicdo. Falando em termos de acervos particulares, o fundamental é ter equipe pra
trabalhar e agilidade pra resolver essas questdes, com base no levantamento da trajetoria
profissional de cada profissional que participou desse processo. E isso tem inicio meio e
fim, a meu ver. Essa histdria comega no processo de estatizacdo e termina no processo de
privatizacdo que estd prestes a acontecer. Porque com a privatizacdo serd o fim de um
periodo extremamente importante, que eu chamo de periodo romantico do setor, periodo de
atuacdo do Léo Amaral Penna, John Cotrim, e por ai vai. Esse tem que ser o foco. VVocés
precisam se focar nesses profissionais, que fizeram parte desse periodo romantico, porque o
gue vem por ai vai se basear apenas no mercado, e antes ndo era s6 isso, era um sistema
voltado para o desenvolvimento do pais. Eu ndo sei se o que vocé me perguntou foi
exatamente isso, mas eu acho que isso tem que ser falado. Em linhas absolutamente gerais,
eu acredito que vocés devam pensar nesse recorte, na importancia desse periodo. A
privatizacdo vai gerar uma outra histéria, 16gico, mas é uma outra realidade, e eu ndo sei
como se deve atuar nesse NnOvVo universo, mas eu sei 0 que deve ser preservado de toda essa

historia. Pensem nisso!
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APENDICE C
Entrevistada: Fernanda Monteiro

Antiga supervisora do Centro de Referéncia

AC - Fernanda, fala um pouco sobre sua formacao académica e trajetdria profissional antes

de entrar na Memoria da Eletricidade.

FM — Eu me formei em histéria pela UFRJ®, em 2006 no bacharelado e 2007 na
licenciatura, e fiz mestrado em Historia Social também pela UFRJ, entrei em 2008 e defendi
a dissertacdo em 2010. Em 2011, eu me formei em arquivologia pela UNIRIO® e fiz o
doutorado em Memoria Social também pela UNIRIO, defendendo minha tese em 2015.

Minha primeira experiéncia com arquivo foi ainda como estagiaria de histdria no Tribunal
de Justica do Estado do Rio de Janeiro, com descarte e avaliagdo de documentos, uma
pratica bem mecanica de acordo com a tabela de temporalidade do Tribunal de Justica.
Saindo de 14 eu ingressei no CPDOC®?, ainda como estagiaria de histéria, para trabalhar
com arquivos pessoais. No CPDOC eu fiquei seis anos, primeiro como estagiaria e depois
como assistente de pesquisa. Organizei entre os arquivos que o CPDOC custodia o do Lucas
Lopes, Alzira Vargas, Betinho, Clemente Mariani, uma parte do Tancredo, e uma parte do
Capanema. Alguns eu organizei sozinha mas a maioria foi com mais um estagiario e com a

supervisdo, na maioria das vezes, da Adelina®, que era 6tima.

Depois eu fui para assistente de pesquisa em um projeto de digitalizagdo dos acervos,
porque o CPDOC estava na época com o projeto de submeter alguns acervos & memoria do
mundo. E enquanto eu estava no CPDOC, que foram mais ou menos seis anos, eu ingressei
na Unirio como aluna de arquivologia e no mestrado de Historia Social da UFRJ. Quando
eu defendi a dissertacdo eu ingressei num escritorio de advocacia para trabalhar como

arquivista, como estagiaria de arquivologia. Antes de me formar em Arquivo eu fui

®! Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
%2 Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
%3 Centro de Pesquisa e Documentago de Histéria Contemporanea do Brasil
® Adelina Novaes e Cruz é pesquisadora do Cpdoc e coordenadora executiva da Pés-graduacdo em Cinema
Documentario. Na sua atuagdo como pesquisadora integra a area de Documentagdo e coordena com
ArbelGriner o Nucleo de Audiovisual e Documentario. Nessas fungdes participa da organizacdo de arquivos
privados pessoais, de projetos de pesquisa e de divulgagdo do acervo, da elaboracéo de livros, da montagem de
exposicdes e videos de carater historico.
Informag0es: http://cpdoc.fgv.br/equipe/AdelinaNovaes
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estagiaria também do Detran® e da procuradoria geral do Estado do Rio de Janeiro. Quando
me formei em arquivologia, eu ja tinha defendido a dissertacdo de mestrado, surgiu a
oportunidade de fazer o concurso para professor substituto aqui na UNIRIO. O concurso era
de analise de curriculo e eu fiquei em segundo lugar, mas s6 tinha uma vaga. Depois disso,
eu fui tentar o doutorado e nesse tempo surgiu mais uma vaga para 0 CONCuUrso e me
chamaram para ser professora substituta na Unirio. Eu fiquei como substituta por dois anos
e nesse tempo teve um concurso para efetivo que eu fiz e fiquei em segundo lugar,
novamente. (risos) E ai, aconteceu a mesma coisa que 0 concurso anterior, depois de um
tempo surgiu mais uma vaga e eu tomei posse em maio de 2014. No meio desse processo
todo surgiu a Memdria. Enfim, minha experiéncia profissional sempre foi muito voltada

para acervos correntes e para acervos pessoais, na Memoria eu pude juntar as duas coisas.

AC — Como se deu sua entrada na Memoria da Eletricidade?

FM — Eu entrei em 2013 como arquivista e depois eu passei para supervisora. Quando eu

entrei, foi para inserir a CAEEB® no sistema, a demanda principal era essa.

AC - Entdo o seu trabalho era sé para inserir mesmo no sistema, nao era para organizar o
arquivo da CAEEB?

FM — N&o. Era s0 para inserir na base de dados mesmo. Na verdade, ja existia um inventario
de identificacdo do acervo da CAEEB impresso, que davam trés pastas jecas bem grossas.
Eu tinha que pegar essas informagdes e inserir no sistema, simples assim, sem preocupagao
com vinculos, ou com a formacdo de conjuntos, era sé para ver se 0 que estava identificado

batia com a documentacdo. Exatamente igual ao que estava no inventario.

Eu contei na época com a ajuda de uma estagiaria de arquivologia da UNIRIO também, e
juntas trabalhamos nessa inser¢do. Ficamos fazendo esse trabalho durante todo o ano de
2013, e em 2014 eu fui deslocada para trabalhar no arquivo corrente.

AC - Sobre o arquivo corrente, vocé elaborou um plano de classificagao para a instituicao,
como foi isso? Existia alguém responsavel pelo acervo historico da instituicdo engquanto

vocé trabalhava com esse arquivo?

% Departamento Estadual de Transito
% A CAEEB, Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras, foi uma sociedade de economia mista,
vinculada ao Ministério das Minas e Energia. A instituicio tem por objetivo a prestacdo de servigos
comerciais, financeiro e outros a 6rgdos, empresas e entidades ligadas, direta ou indiretamente, ao Ministério
das Minas e Energia, em qualquer parte do pais ou do exterior.
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FM - Entdo, sobre o trabalho com o arquivo corrente, era para trabalhar numa
documentacéo que estava acumulada numa sala de reunido, sem nenhuma identificagéo. No
Preserva-Me®" eu até apresentei umas fotos da documentacdo quando eu peguei para
organizar e como ficou ap0s esse trabalho. Analisando a documentacéo eu vi que ndo dava
sO para “arrumar” dentro da I6gica de organizagdo que existia na empresa, era necessario
organizar arquivisticamente, montar um plano de classificacdo de atividade meio e de
atividade fim. Na época eu conversei com a Leila, que era a coordenadora, e ela topou a
ideia. Eu terminei, no final de 2014, um Plano de Classificagdo provisorio das atividades-
meio, mas ndo consegui terminar o das atividades-fim, porque como era uma documentacao
corrente, toda hora alguém vinha consultar o arquivo, eram muitas demandas e com isso 0
trabalho ficava um pouco emperrado, eu ndo consegui zerar todas as caixas gque estavam
acumuladas sem organizacdo, mas adiantei os anos mais recentes. Enfim, eu organizei a
documentacdo produzida entre os anos de 2010 a 2014 e elaborei um plano provisorio que,
admito, precisa ser modificado e atualizado. Sobre o acervo histdrico, antes ele ficava a
cargo da Solange Balbi, foi ela que fez a identificacdo da CAEEB. E foi um inventario bem
feito, que estava batendo, mas que ndo tinha uma preocupagdo maior com a organizacao
arquivistica, era uma organizagdo sequencial e numérica, sem preocupacdo com temas,
assuntos, ou contexto de producdo. Enfim, era uma identificacdo pontual e meio

bibliogréafica.

AC - Voce foi a arquivista responsavel pela retomada da organizacdo do acervo historico

arquivistico textual, como foi esse processo?

FM — Foi em 2015 que comegamos a focar mais nos acervos pessoais, mas trabalhando da
mesma forma que a CAEEB, ou seja, inserindo no sistema o que ja tinha algum tipo de
identificacdo prévia elaborada. Esse processo gerava um incomodo porque nao havia
nenhuma organizacgéo arquivistica para aqueles acervos. Entdo surgiu a ideia de iniciar essa

organizacdo, com elaboracéo dos quadros de arranjo.

AC — Como vocé encontrou o acervo?

FM — Entdo, a questdo era que ndo havia uma organizacao arquivistica nem nos arquivos

correntes e nem nos acervos. A instituicdo ndo se preocupava com isso. Existia uma

%7 Encontro Nacional de Preservacdo de Memoéria do Setor de Energia Elétrica. Evento que visa promover o
intercambio técnico dos profissionais responsaveis pelo gerenciamento do acervo gerado e acumulado no
ambito do setor.
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identificacdo, existia uma metodologia aplicada, mas ela ndo era vidvel nem para o
administrativo e nem para divulgar os acervos que a instituicdo possuia. As caixas de
papeldo onde a documentacdo corrente estava inserida, por exemplo, tinha uma etiqueta
indicando apenas o ano e o tipo de documento que estava ali, ou seja, era uma organizacéo,
mas ndo era uma organizagdo arquivistica. Mesma coisa para as cole¢des pessoais, ndo
existia organicidade, vinculo organico, nada. Apenas a identificacdo do nome do doador e,

em alguns casos, uma identificacdo preliminar do conjunto documental doado.

AC - Falando em colecdes, eu tenho uma grande duvida. Quando vocé entrou ja tinha a
chancela da terminologia “colecdo”? Vocé tem uma ideia de como essa terminologia

surgiu?

FM — Olha, eu ndo me lembro bem, mas desconfio que tenha sido eu que propus essa
terminologia pra Leila. Analisando aquela documentacéo eu percebi que aqueles conjuntos
ndo eram fundos, existia muita documentacao solta, tinham trés doa¢es da mesma pessoa,
de periodos diferentes, tinham acervos que tinham pouquissima coisa, um documento ou
dois. N&o existia uma organicidade completa, era mais uma selecdo que aqueles titulares
faziam para doar pra Memoria, ou seja, ndo era um fundo arquivistico como indica a teoria.
Foi entdo que eu indiquei a troca do termo de fundo para colecdo, para colecOes pessoais ou
institucionais, quando se tratava de uma CAEEB®, por exemplo. E foi quando comecamos
e reformular alguns nomes do Sophia®®, com nomes mais reais. Tinham até conjuntos com

apenas um documento.
AC - Os documentos avulsos?
FM - Isso.

AC - O problema é quando a teoria aponta cole¢cdo como negacdo de arquivo, como se
fossem terminologias estanques, e a importancia no momento da organizacdo da

identificacdo de um conjunto como fundo ou colecao.

FM — Nao existe um consenso na teoria arquivistica, essa é a questdo. E eu acredito que a
terminologia ndo € o mais importante, e sim a analise da documentagdo. Documentagdes
fragmentadas, por exemplo, ja predispée uma colecdo, um fundo é algo completo, se eu
tenho uma parcela reduzida de um conjunto eu tenho uma cole¢éo, e ndo um fundo. Ao

mesmo tempo que, se eu tenho uma forma de organizar essa parcela documental

% Base de dados da Meméria da Eletricidade
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organicamente, eu ndo vejo porque nao fazer isso, independente se for um fundo ou uma

colecdo. Essa terminologia, amarrada desse jeito, limita o trabalho.
AC - Vocé atuou em algum outro acervo sem ser o textual?
FM — N&o. S6 com o textual.

AC — Mas na Memoria tem uma divisdo dos acervos por géneros. Como eram vinculados o0s

documentos textuais e iconogréficos, por exemplo, de uma mesma cole¢do?

FM — Esse era um outro ponto, ndo é porque é de um outro género que nos separamos do
textual, a organicidade perpassa 0s suportes. SO que quando eu cheguei era totalmente
separado, o textual tinha uma organizacdo, o iconogréfico tinha outra, mesmo sendo do
mesmo produtor, ndo havia nenhuma ligacdo entre eles. Foi quando eu propus a Leila, pra
inserir dentro do sistema uma nota remissiva para os codigos de cada organizacao, ou seja,
na ficha do textual, quando o pesquisador acessasse, teria uma nota indicando que aquela
documentacdo estava vinculada a um conjunto de fotografias, e eu ndo sei se isso continua

sendo feito.

AC - Sim, fazemos. O problema é quando essa separac¢do acontecia no momento da doagéao
e sem nenhuma indicacdo desse processo. SO da pra ser feito com a documentagédo
iconografica que ainda esta inserida com o textual, por exemplo. O que foi separado no

momento da aquisicdo e sem nenhuma indicacdo fica dificil relacionar.

FM — Isso é um erro. Por exemplo, o Lucas Lopes teve trés doagdes, vamos supor que na
primeira ele tenha doado documentacéo textual, na segunda documentacdo iconogréafica e na
terceira as duas juntas, o procedimento correto € esquecer que foram as trés doagdes, aquilo

vira uma coisa sé. E isso ndo era feito. Espero que agora isso tenha mudado.

AC - Sim. Agora trabalhamos de uma outra maneira, mas é quase um trabalho arqueolégico
de identificacdo de doacdes e de colecbes. No ano passado, por exemplo, nés tinhamos 38
colecdes pessoais, e agora ja sdo 42, porque encontramos varias colecdes pequenas nao

identificadas.

FM — Pois é. E se a Memoria tivesse uma politica de aquisicdo essas pequenas cole¢des
poderiam ser devolvidas. Tem coisa ali que ndo tem sentido nenhum manter na Memoria,

conjunto de recorte de jornal por exemplo.

AC - Mas até isso é um problema, quando temos informagéo sobre determinado doador,

elas estdo desatualizadas, a maioria das doagoes foram feitas nas décadas de 1980 e 1990.
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FM — Sim, tem isso também. O tempo que eu trabalhei 14 ndo teve nenhuma doagdo. Tudo
era identificado, mas ndo organizado, e o problema comegou a surgir nesse momento que eu

fui pegando pra organizar.

AC - Falando ainda sobre essa organizacao, porque a instituicdo optou por iniciar com 0s

acervos pessoais e ndo os institucionais?

FM - Entéo, isso foi uma sugestdo minha, porque a CAEEB era muito grande, entdo como
forma experimental nds decidimos aplicar uma metodologia de tratamento nos arquivos
menores, que eram as colecdes pessoais, alguma dessas colecdes, porque algumas nao

tinham nem como aplicar um quadro de arranjo.
AC - Que colecOes seriam essas?

FM — Aquelas com poucos documentos, que tinham 2 ou 3 no maximo. Se eu ndo me
engano, comeg¢amos com 0 Mauro Thibau, depois foi o Cotrim, que era grande, mas era
menor que a CAEEB... E nds pensamos também que os arquivos pessoais dariam mais

visibilidade, chamaria mais pesquisadores. Enfim, foi uma decisdo metodoldgica.

AC - Sobre o arquivo do engenheiro e politico Mauro Thibau, que vocé chegou a atuar na

reorganizacdo em 2014...
FM - Entéo, ele néo foi organizado, foi identificado apenas.

AC - Isso mesmo. Vocé atuou nesse processo que teve que ser interrompido, certo? Como
foi isso? Por que a organizacéo efetivamente foi paralisada? E como vocé avalia o trabalho

que foi desenvolvido nesse arquivo?

FM - Ih, ndo me lembro. Eu sei que o motivo de ter sido interrompido foi a existéncia do
inventario. NOs comecamos a organizar e percebemos que tinha essa publicacdo e que
existia ainda pesquisas no acervo baseadas nesse livro, nesse inventario. Decidimos entdo
que ndo era legal, naquele momento, mudar o que estava descrito no livro, mesmo que 0

inventario nao representasse uma organizacao arquivistica de fato.

AC — A salvaguarda de acervos, assim como a pesquisa, possui um papel extremamente
importante na composicdo da histdria do setor de energia elétrica. VVocé acha que existe ou
existiu um reconhecimento dessa importancia por parte da instituicio? Como era essa

relacdo entre acervo e pesquisa?
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FM - Assim, a coordenadoria de referéncia e coordenadoria de pesquisa sdo as que
desenvolvem as atividades-fim da Memdria, mas falando pragmaticamente, e eu nédo sei se
eu concordo totalmente com isso, a coordenadoria de pesquisa desenvolve um trabalho
historiografico de analisar a trajetoria da energia elétrica em diversas frentes: projeto de
eletrificagdo rural, 50 anos da Eletrobras. Enfim, é um trabalho que tem maior visibilidade
para publico em geral, e por isso, eu acho que é uma &rea mais valorizada do que a area dos
acervos. Esse é um ponto importante porque a pesquisa acaba dando uma visibilidade maior
para a instituicdo do que a guarda e tratamento de acervos. Um outro ponto € também o
desconhecimento do que seriam esses acervos e a importancia dessa documentagédo para a
instituicdo, porque infelizmente algumas instituicdes ndo tem uma visao da importancia do
tratamento arquivistico na documentagdo, mesmo sendo um centro de memdria. E eu posso
dizer isso, inclusive, devido o desenvolvimento da minha pesquisa de doutorado, que eu
analisei a CUT e o acervo deles, e percebi o quanto era insipiente a organizacdo arquivistica
de uma instituico de peso como a CUT’?, imagina se tratando de um centro de meméria
como o caso da Memdria da Eletricidade que € algo bem menor. As pessoas ndo entendem
que o cuidado com a documentacdo e o tratamento comecam desde a doacdo. Ndo tem como
sair recebendo tudo e deixar para analisar depois 0 que esta sendo adquirido. No final do
processo a instituicdo percebe que estda com uma série de conjuntos documentais
amontoados para organizar, e ndo dao conta de fazer isso. Acho que vai muito por ai, da
visibilidade, da divulgacéo da instituicdo, e de como a instituicdo pode ser projetada para

um determinado objetivo.

AC - E vocé acha que isso pode ter sido um dos motivos para que esse acervo da Memoria

ficasse tanto tempo parado sem organizacéo?

FM — Sim, isso ficou em segundo plano. Preconizou-se a pesquisa, a publicacdo de livros,
eventos e tudo que desse mais visibilidade a instituicdo e ao seu trabalho. Eu acho que hoje,
pelo menos até quando eu sai de 14, nés estdvamos conseguindo galgar uma importancia a
mais. Ainda ndo estd no patamar da pesquisa, mas ja conseguimos publicar o guia de
colecdes, fizemos o Preserva-Me em 2014, e agora ja sairam mais dois eventos desse.
Quando eu entrei na Memdria o primeiro evento voltado para preservacdo de acervos, sobre
a importancia da organizacdo arquivistica, dos acervos pessoais, foi naquele ano, antes

disso, era tudo voltado para gestdo de documentos.

"OCentral Unica dos Trabalhadores. Entidade de representacéo sindical brasileira, fundada em 28 de agosto de
1983 na cidade de Séo Bernardo do Campo, no estado de S&o Paulo.
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AC - O Engedi*?

FM — Exatamente, em 2014 foi o primeiro Preserva-Me, que era uma proposta diferente do
Engedi. E o Preserva-Me também foi um evento que teve ndo sO a participacdo de outras
instituicOes e de outras experiéncias, mas do proprio trabalho desenvolvido pela Memoria
até aquele momento. Ele também falava de arquivo corrente, tanto que minha apresentacdo

era sobre esse tema, mas o foco era o trabalho de guarda e preservacdo de acervos.

AC - Fernanda, s6 para fechar, eu gostaria de saber sua opinido sobre o trabalho que eu
estou desenvolvendo, que tem como objetivo entender a composicdo desses acervos

pessoais da Meméria da Eletricidade. "

FM — Entdo, eu tenho um carinho muito grande pela Memoria, aprendi muito 14, e acho que
consegui contribuir também, bastante. Eu acho super valido, super legal ter essa
preocupagdo com a chegada desses acervos, porque quando a gente se preocupa com a
documentacdo desde a entrada até o tratamento, o trabalho fica bem mais facilitado. O
processo de organizacdo se torna muito mais légico e muito mais organico, de acordo com
as teorias e as praticas arquivisticas. 1sso ndo acontecia na Memoria. Eu s6 acho que vocé
tera uma grande dificuldade para fazer isso, porque nunca existiu nada ali, nenhuma diretriz,

nada que desse um norte para as praticas de aquisicao de acervo.

Uma politica de aquisicdo vai definir algumas regras bésicas e necessérias para o
desenvolvimento de um bom trabalho na instituicdo. N&o € porque o cara € filho de um
presidente da Eletrobras que ele pode doar uma foto ou tudo o que ele quiser. Entdo eu acho
que obedecer e respeitar as clausulas de uma politica de acervo € o primeiro passo para que
a instituicdo se predisponha a ter uma, ou ndo adianta nada. Ent&o, de repente, e ai pode ser
até uma sugestdo, vocé poderia com o seu trabalho indicar uma dire¢cdo nesse sentido para a
instituicdo. Porque eu acho que, além do tema, um centro de memoria tem que pensar em
outras coisas para receber uma doagdo, tem que ter um recorte temporal, tem que ter um
recorte geogréfico, enfim, acho que tem algumas diretrizes que sdo importantes, e eu acho

gue o seu trabalho vai indicar isso.

"Encontro Nacional de Gestdo de Documentos e Informacdes do Setor de Energia Elétrica, o vento tinha
como objetivo promover o nivelamento técnico dos profissionais responsaveis pelo gerenciamento de acervos
arquivisticos gerados e acumulados pelo setor elétrico, bem como o alinhamento de métodos de trabalho a
partir da continuidade dos trabalhos referentes & Tabela de Temporalidade, ao Plano
de Classificacdo de Documentos por Assuntos das atividades Meio e atividades Fim e ao Sistema de
Gerenciamento de Documentos e Informagoes.
2 Até 0 momento da entrevista, 0 objetivo do trabalho ndo era compor uma politica de acervos para a
instituicdo.
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APENDICE D
Entrevistada: Leila Lobo de Mendonca
Diretora Interina da Memoria da Eletricidade e Coordenadora do Centro de Referéncia

AC - Leila, a sua atuacdo profissional foi quase que totalmente na Memoria da Eletricidade.
Sendo assim, eu gostaria que vocé contasse um pouco sobre sua formacgdo e como se deu
essa trajetdria, como era o0 seu trabalho na Memdria da Eletricidade e a sua visdo da

instituicdo naquele periodo.

LL — Eu sou formada em Histdria e Museologia e vim pra Memoria da Eletricidade em 16
de setembro de 1987, como estagiaria de museologia. Em 1989 fui efetivada na Eletrobras
como museologa na Coordenadoria de Comunicacéo, que na época era onde trabalhavam os
musedlogos da instituicdo, inclusive a coordenadora da area era musedloga. Nos faziamos
uma comunicacdo que se chamava na época aqui na instituicdo de cultural e néo
comunicagdo social, esta Ultima quando precisavamos usdvamos a da Eletrobras. A gente
trabalhava com toda essa parte museoldgica, voltada para a elaboragédo de exposi¢des, mas
ndo trabalhdvamos com os acervos, porque a Memdria logo no inicio ndo tinha como
objetivo acumular esse tipo de material. A entrada desse material se deu muito
paulatinamente, com o passar dos anos. Comegamos a receber acervos, principalmente de
personalidades do setor, que preferiam doar para a Memodria da Eletricidade devido sua
atuacdo em carater nacional, voltada para o setor elétrico do pais inteiro. E importante
ressaltar que a ideia inicial era trabalhar com referéncias, com o acumulo de informacao
bibliogréfica, iconografica, ou qualquer outro tipo de informacéo sobre energia elétrica que
auxiliasse 0s pesquisadores internos e externos. E eu entrei na instituicdo fazendo
exatamente esse trabalho, um levantamento iconografico em institui¢cbes que ndo pertenciam
ao setor elétrico. Essa era a funcdo da Memdria da Eletricidade: referéncia, pesquisa,
montagem de exposicOes, e prestar assessorias as empresas do setor interessadas em

organizar e implementar suas areas de memoria.

AC - Quando voceé fala sobre esse trabalho de levantamento de referéncias elas aconteciam

dentro e fora do setor, como acontecia esse atividade?

LL — Fora do setor. No caso da Coordenadoria de Comunicacéo o foco era o levantamento
de referéncias em instituicOes culturais como arquivos, museus e centros culturais e de
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memoria. O levantamento de referéncias das empresas do setor era feito pela COCR"3, com
a Solange. Um trabalho que acabou gerando o Guia de Fundos do Setor, que foi todo

informatizado na época.

AC - Qual sua visao da Coordenadoria do Centro de Referéncia (COCR) antes de entrar na

area?

LL — O COCR é a principal coordenadoria, mesmo ndo sendo na préatica. Na pratica, quem

tinha maior destaque era a Coordenadoria de Pesquisa.

AC - Interessante vocé citar isso porque nas outras entrevistas foi mencionada essa relacéo
por vezes conflituosa entre as areas da Pesquisa e de Referéncia. Na sua opinido, como se

dava essa relacéo?

LL — A ideia principal era que a COCR acumularia referéncias para que entdo a COPQ™
trabalhasse na construcéo de projetos historiograficos, mas num determinado momento esse
papel se inverteu, a referéncia passou a atuar a reboque da pesquisa. E era um trabalho que
deveria ser desenvolvido em conjunto, mas isso ndo acontecia, a Coordenadoria de Pesquisa
sempre conseguia um maior destaque. O proprio coordenador da COPQ era uma pessoa
muito articulada e defendia sua area de forma eloquente, dando grande importancia ao
trabalho que era desenvolvido, o que outros coordenadores ndo davam. Ele tinha um
posicionamento totalmente diferente da coordenadora da area de referéncia, por exemplo,
qgue era mais discreta e que ndo tinha uma postura de enfrentamento. Depois de um
determinado momento era a partir da pesquisa que a referéncia trabalhava. O que antes seria
um projeto de trabalho levantando referéncias de todo tipo para montar um Banco de Dados,
passou a ser levantar referéncias para os projetos da COPQ. Isso aconteceu até a entrada dos
acervos quando a coordenadoria de referéncia assume um novo tipo de trabalho, que acaba

envolvendo os profissionais da minha area na época, da coordenadoria de Comunicacao.

Na area de referéncia nao tinha musedlogo, ndo tinha arquivista, so tinha documentalista e
bibliotecario, e o documentalista era o historiador. Eles entdo chamaram a COCM™ para
ajudar no tratamento do acervo doado. Nés ja tinhamos um pouquinho de acervo

73 Coordenadoria do Centro de Referéncia. Departamento responsavel atualmente pela guarda dos acervos
histéricos doados ou comprados pela instituicao.

" Coordenadoria de Pesquisa

7> Coordenadoria de Comunicagdo
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tridimensional que estava tratado e quando eles viram que teriam que tratar do acervo

arquivistico, nos chamaram para dar um apoio técnico nesse sentido.
AC - Entéo o acervo foi tratado inicialmente pelos musedlogos da instituicdo?

LL — Sim, mas ndo soO por nos. Trabalhamos eu e o Gilberto, que também era muse6logo, na
parte do tratamento do acervo arquivistico iconografico. O Gilberto era bibliotecério
também e, na época, fazia historia. Nao tinha arquivista na instituicdo, tanto nao tinha que
nosso acervo corrente era tratado por uma moca com formagdo em nivel médio que
organizava a documentacdo pelo tipo do documento e pela data, ou seja, eram cartas
expedidas de 1987, cartas emitidas de 1988, era organizado seguindo uma ordem
sequencial. Ndo era informatizado, passou a ser, se ndo me engano, em 1990. E isso mudou

s0 em 2011 quando eu contratei a Fernanda para atuar no acervo corrente da Memodria.
AC - E sobre a entrada de acervos na Memoria da Eletricidade, como era essa aquisi¢do?

LL — Era caotico! Porque passamos a acumular acervos de uma forma estranha de acordo
com os projetos que eram desenvolvidos. No iconogréfico, por exemplo, acontecia um
acumulo de acervos que ndo eram nossos. Era assim, como nédo existia ainda digitalizacéo,
quando queriamos usar alguma imagem em determinado projeto, pediamos para as
empresas enviarem a reproducdo em papel do negativo, ou proprio negativo. Essas imagens
chegavam, nos faziamos uma coOpia e devolviamos o0s originais para a empresa. Esse
material que era reproduzido ficava guardado como se fosse nosso, mas ndo era. E até hoje
ainda pegamos esses erros no nosso acervo iconografico. Hoje em dia esse material ficaria
na nossa base de referéncia, que é o que chamamos atualmente de Base do Conhecimento, e
ndo no nosso acervo. Enfim, era um acimulo sem nenhum critério. Um musedlogo, por
exemplo, se tivesse a frente disso ndo permitiria nada entrasse na instituicdo sem estar
legalizado, sem uma referéncia sobre quem produziu aquela documentacdo. Uma das
primeiras preocupacdes € a entrada de um acervo na instituicao, e isso ndo foi levado muito
em consideracdo na época. No inicio 0 acervo chegava sempre por doacdo. Posteriormente

chegamos a adquirir acervo por meio de compra.

AC - Analisando a documentagdo do arquivo corrente e intermediario da Memoria se

percebe que na década de 1990 inicia-se um movimento para a legalizacdo da entrada de
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alguns acervos na instituicdo, doados anos antes. E o caso da colecdo do Cesar Rabello

Cotrim, por exemplo.

LL - Sim, alguma coisa foi modificada. Passaram a produzir um inventario da
documentacdo no momento da aquisicdo e era tudo encaixotado no arquivo, mas era s isso.
N&o existia na época uma preocupagdo com a guarda ou com o tratamento desses acervos,
nem dos acervos tridimensionais ou iconograficos, era tudo empacotado dentro de caixas e
envelopes. A ideia do inventario e da formalizacdo foi uma iniciativa da coordenadora da

COCR na época, a Marilza Brito.

AC - A Coordenadoria de Referéncia também atuou muito na parte de assessoria e
consultoria no tratamento documental das empresas do setor, vocé chegou a acompanhar

iSs0?

LL — Sim, n6s fizemos muitas assessorias e consultorias, tanto a COCR quanto a COCM. A
COCR atuando na preservacdo do patrimonio documental do setor e a COCM assessorando
na parte de montagem e implantacdo de exposigdes, centros culturais e de museus para as

empresas do setor de energia no Brasil todo.

AC - Segundo a Solange Balbi, esse trabalho de assessoria da COCR, por ser muito
frequente, era um dos fatores que dificultaram o tratamento dos acervos que eram doados
para a instituicdo, visto que ndo existiam, na época, profissionais suficientes para dar conta
dessas duas vertentes. Através de uma pesquisa, eu vi que esse declinio no nimero de

funcionarios aconteceu no periodo Collor, como foi isso?

LL — Sim, isso foi um problema sério. Nesse periodo o niumero de funcionarios da Memoria
da Eletricidade caiu vertiginosamente, muitos foram devolvidos as suas empresas de
origem, lembrando que a maioria dos funcionarios na época ou eram prestadores de servigos
ou funcionarios cedidos pelas empresas instituidoras da Memdria, como Furnas, Eletrosul,
Light... Muitas pessoas voltaram para suas empresas com medo do corte que ia acontecer na
Memodria da Eletricidade, um corte que foi anunciado, existia até uma lista de demissdo. Na
época a Memoria tinha 69 pessoas trabalhando e a intencdo era acabar com a entidade. A
parte da COCM, por exemplo, foi toda colocada na lista de demissdo, mesmo tendo todos
esses projetos em andamento, na época. Era um boom de projetos no pais inteiro, era no Rio

Grande do Norte, Roraima, Sergipe... Tinha um grande nimero de projetos acontecendo,
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mas mesmo assim todo mundo foi colocado na lista. No meu caso, eu continuei trabalhando,
até pra esquecer o que estava acontecendo, ficar se lamuriando ndo ia resolver nada. E eu
tinha uma vida muito tranquila também, um alicerce familiar que me permitia esse tipo de
atitude. Falavam pra mim que eu tinha que assinar o PDV'®, mas eu dizia que ndo ia assinar.
E no fim, esse projeto de fechar a Memoria da Eletricidade acabou ndo acontecendo, até
porque a Eletrobras viu que ndo era tao facil assim, que a Memoria era uma empresa privada
a parte, e que com o seu fim todo seu patriménio deveria ser entregue a outra instituicéo
com a mesma finalidade, visto que é uma associacao cultural sem fins lucrativos. O que eles
podiam fazer era parar de dar dinheiro, porque até essa época eles davam dinheiro vivo, isso
parou de acontecer. Passou a ser pelo encontro de contas, que acontece até hoje. A
Eletrobras paga os saléarios dos funcionarios cedidos, aluguel do espaco onde a gente fica,
limpeza, manutencao, e etc. Enfim, no final dessa loucura toda a Memdria da Eletricidade
acabou ficando com apenas 10 profissionais fixos. Ficaram duas pessoas na area de
Comunicacdo, trés pesquisadores na COPQ, dois documentalistas na &rea de acervos e
referéncia, o Paulo Martins, que era o diretor na época, uma secretaria e eu, que nessa epoca
fiquei junto com o Paulo Martins na diretoria trabalhando para todas as areas que
desenvolviam projetos de exposicdo e tratamento de acervos. Eu fiquei assim até o Paulo
Martins me tirar da area da diretoria, visto que era uma posi¢cdo que me deixava muito
vulneravel j& que a direcdo era um cargo de confianca, foi quando eu voltei pra

Coordenadoria de Comunicacdo e fiquei la até assumir a Coordenadoria de Referéncia.

AC - Leila, fala um pouco sobre essa troca de coordenadoria. Como foi sua entrada na

Coordenadoria do Centro de Referencia?

LL — Eu sempre trabalhei com a COCR no tratamento das imagens do acervo iconografico.
Um acervo que ficava nesse periodo da COCR muito trancado, a coordenadora da época nao
permitia que outra pessoa mexesse além de mim e do Gilberto. Entdo o que acabou
acontecendo: eu e o Gilberto éramos as pessoas que mais entendiam daquele acervo. Quem
recebia as imagens era eu, e vinha a reboque de projetos da pesquisa. A Solange, que
também exerceu um papel importante na area, se dedicava muito ao trabalho de assessoria
nos arquivos correntes das empresas do setor, na montagem de planos de classificacdo e

tabelas de temporalidade. Eu e Gilberto ficavamos com a parte do acervo iconogréfico.

"® Plano de Demissdo Voluntaria
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AC - Entdo podemos dizer que existia uma predilecdo pelos acervos iconograficos?

LL — Sim. Da minha parte sim. (risos) Mas como eu falei, o tratamento dos acervos vinha
muito a reboque dos projetos que eram desenvolvidos. E o iconografico era um acervo mais
trabalhado, por isso ele foi organizado primeiro. Era tratado o que precisava ser tratado. Eu
guando entrei pra COCR, quando assumi a coordenadoria, resolvi que seriam tratados todos
0s acervos. Essa, ao meu ver, foi a grande mudanca. Nés deixamos de prestar assessorias na
area de arquivo corrente e intermediario e passamos a nos dedicar aos acervos historicos, 0s
arquivos permanentes do setor e do nosso acervo mesmo. J& para O acervo corrente e
intermediério, a diretora da instituicdo na eépoca, a Liliana, me pediu que eu fizesse uma
organizacdo desse acervo, foi quando eu contratei a Fernanda para trabalhar no corrente e

intermediario da Memoria.
AC — A Fernanda foi a primeira arquivista da instituicdo?
LL — Foi a primeira sim. Ela entrou no final de 2011, se ndo me engano.

AC — Foi com a Fernanda que se iniciou o processo de organizagao dos acervos textuais, em
2014, certo? Havia uma organizacdo no iconografico, mas os textuais ainda ndo tinham sido

organizados. Foi isso mesmo?

LL — Existia uma ldgica de organizacdo. Tinha um sistema, criado pela Solange e pela
Mariza, chamado Sadna, que era um sistema para acervos histdricos. O problema é que nao
tinha gente para alimentar esse sistema. Depois que a Marilza Brito virou diretora, ficou sé a
Solange, e como ela privilegiava o tratamento dos arquivos correntes e intermediarios das
empresas, 0 acervo histérico ficou parado em caixas. Existiam inventarios sumarios
também. Enfim, o que faltava era o tratamento, os acervos estavam identificados, mas ndo

estavam tratados.

AC — Sobre esse sistema, 0 Sadna, vocé transferiu tudo o que estava nessa plataforma para o

atual Sistema Sophia Acervo?

LL — N&o, n6s ndo chegamos a usar. O Sadna era um sistema criado pela Memoria da
Eletricidade para distribuir para outras empresas, mas ndo chegou a ser usado. E algo

inclusive que deveriamos recuperar em alguma medida.
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AC - Leila, os acervos quando entravam na instituicéo, eles eram divididos por géneros

documentais, certo?
LL — Como assim?

AC - As fotografias eram separadas do acervo textual na qual estavam vinculadas, assim
como as publicagdes que vinham nessas grandes doacOes eram separadas para compor o

acervo bibliogréafico da institui¢do, por exemplo, sem nenhum tipo de remissiva.

LL — Nem sempre. Quando era muita coisa ficava tudo dentro de caixa. Normalmente a
documentacao vinha com um inventario produzido pelo proprio doador. Entdo ficava tudo
14, parcialmente identificado, e quando surgia alguma demanda essa documentagdo era
pesquisada e por vezes, separada. Acontecia, em alguns casos, de encontrarem fotografias
no meio dessa documentacdo, e essas imagens passavam a ser incluidas no nosso acervo
icnografico para um tratamento adequado. A separacdo ndo era uma regra, mas acabava
acontecendo para dar o devido tratamento a documentacdo, e na maioria das vezes, nos
indicavamos de qual doacdo aquelas imagens faziam parte. Se eu ndo me engano, a Ultima
vez que foi tratado o acervo da Memdria antes de eu entrar para coordenadoria, foi em 2000.

Foram abertas varias caixas do John Reginald Cotrim e retiradas varias fotos dessas caixas.
AC - Entéo essa separagéo acabava acontecendo?

LL — Sim, acontecia com o desenvolvimento do trabalho da pesquisa, ou com a demanda de
pesquisadores externos, mas ndo era um procedimento metodolégico com a chegada do

acervo na instituico.

AC - Voltando para sua atuacdo enquanto coordenadora de area, quais foram suas primeiras
medidas na chefia da COCR?

LL — A primeira coisa que eu tive problema partiu de uma demanda da dire¢édo querendo
que a Memodria da Eletricidade tivesse todo o seu acervo na web. E nosso sistema era muito
antigo. Uma das primeiras coisas que eu fiz foi pesquisar uma plataforma adequada para a
insercdo de informagdes, acesso e difusdo desses acervos. Pesquisei uma série de sistemas,
tanto para a biblioteca, quanto para o acervo, visto que minha principal meta ao entrar como
chefe de coordenadoria era mudar os sistemas e tratar a documentagdo. Na época existia

uma consulta muito grande do arquivo sonoro e foi por onde eu comecei. Contratei uma
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pessoa para ouvir as fitas, ver se as transcrigdes estavam corretas, refazer o trabalho quando
necessario e transformar aquilo em digital. O que foi feito. Mesmo assim, eu ainda estava na
busca de um sistema, 0 que eu so fui conseguir encontrar em 2012. Como eu ja disse, eu via
tudo como acervo. Para mim existia 0 acervo museologico da Memdria, que abrangia o
arquivistico também, e o acervo bibliografico, uma visdo que eu s6 fui mudar anos mais
tarde. Enfim, no final achar um sistema para a biblioteca foi facil, eu optei pela implantacéo
do Sophia Biblioteca que é usado pela Biblioteca Nacional, mas o acervo foi um grande
problema, pois ndo existia uma plataforma que contemplasse todos 0s nossos acervos, tanto
0 museoldgico quanto o arquivistico. Isso eu s6 consegui em 2012 através do Sophia
Acervo. E atualmente, todo 0 nosso acervo esta disponivel na web, ndo a imagem, mas a
informacdo. E isso € uma outra questdo também, porque eu ndo sou a favor de liberar todo

acervo assim.
AC — Vocé esta se referindo a imagem, no caso?

LL — Sim, a imagem. Porque a informacgdo ja estd 1. Eu acho que as pessoas precisam
entender e avaliar que nem tudo que nés temos pode ser divulgado. O setor de energia
elétrica € um setor estratégico, tem coisa que pode ser consultada, mas que ndo deve ser

amplamente divulgada na web.

AC - Sobre essa questdo da divulgagdo, no ambito dos arquivos pessoais, que é o foco da
minha pesquisa, existe uma questdo muito forte da chancela do pessoal x institucional, ja
que a imensa maioria dos nossos acervos pessoais foram produzidos e acumulados dentro de

um ambiente institucional.
LL — Sim, quase todos eles.

AC — Sim, e isso é comum em acervos pessoais. Sobre essa questdo, eu gostaria de saber

sua opinido quanto a aquisicao e acesso dessa documentacao.

LL — A grande maioria dessa documentagdo séo copias. Eu, Leila, ndo sou arquivista, mas
acho que ndo tem que liberar determinadas coisas. Uma carta que foi enviada pelo
presidente da Eletrobras para o John Cotrim, em Furnas, que esta no acervo pessoal do
Cotrim ndo faz parte do acervo pessoal dele, deveria fazer parte do acervo de Furnas.

Mesmo que ele tenha uma copia daquela carta no seu acervo. E isso tem que ser pensado em
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relacdo a aquisicdo também. Mesmo que seja uma cdpia, copia ndo é acervo, € informacéo.

Original é acervo, cdpia ndo é. Ndo sei se eu estou certa, mas € o que eu acho.
AC — Dentro dessa ldgica, vocé ndo acha certo a aquisi¢éo de copias no acervo, é isso?

LL — Eu acho que deveria ser aceita enquanto informacdo. Vai entrar no nosso sistema, mas
ndo vai contar como acervo, vai ser inserido na nossa base de referéncias e ndo no nosso
acervo. Nao seria um desmembramento, porque estaria tudo vinculado conceitualmente e
separado fisicamente, como acontece com o iconografico, por exemplo. Até porque, doador
ndo se preocupa muito com essas questdes, se € copia, se é relevante, eles vao doar tudo, o
trabalho de avaliagdo tem que ser nosso. E é dificil um doador vivo também, visto que é
uma coisa considerada ruim, vocé doar suas coisas assim, parece o fim da sua vida. O Dr.
Mario Bhering, por exemplo, ndo gostava de dar depoimento por causa disso. Ele dizia que
todo mundo que faz histéria de vida morre. Entdo ele nunca fez entrevista, mesmo sendo um
presidente presente, o que foi doado sobre ele veio pela familia. Enfim, nds que precisamos
avaliar muito bem essas aquisi¢cdes. Tem documentagédo por exemplo que vocé encontra em
dois arquivos distintos. A copia que 0 Mauro Thibau tem, o John Cotrim também tem, entéo
na minha opinido tem que ser feito assim: é coOpia, entra como informacdo e ndo como

acervo.
AC — Sobre essa definicdo de colecéo ou fundo...
LL — Fundo eu acho feio. (risos)

AC - Essa terminologia foi adotada pela Fernanda com a sua aprovacdo. Eu gostaria que
vocé falasse um pouco sobre isso. Vocé estaria aberta para uma nova terminologia ou vocé

manteria o termo colecdo, visto que um centro de memaria é uma entidade colecionadora.

LL - Eu estou sempre aberta a novas nomenclaturas. Eu ndo sou da area de arquivo, eu sei
que existe toda uma teoria nessa area, que nao tem nem na museologia, entdo eu deixo em
aberto esse tipo de coisa. Eu s6 ndo gosto de fundo, até mesmo por questionar 0s conjuntos
documentais que temos aqui na Memodria, que, na minha opinido, ndo estdo completos, ndo
sdo fundos. Grande parte do acervo do John Cotrim, por exemplo, estd em Furnas, mesmo
que jogado numa garagem sem tratamento algum. Eu tenho uma doacdo do Salmito, que
trabalhava no Comité de Barragens e foi feita também uma outra doacdo, mas uma parte
significativa do arquivo pessoal do Cotrim estd ainda com Furnas, como toda a parte
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museoldgica por exemplo, como a cadeira dele de trabalho, canetas, 6culos, tem tudo dele
I&. Um outro exemplo é o acervo do Lucas Lopes, que tem uma documentacdo consideravel
dele no CPDOC. Séo parcelas documentais que, ao meu ver, ndo se configuram como
fundos. Eu acho que a gente tem que fazer politica para captar acervo, ja que nés temos isso.
N&o era nossa ideia inicial mas virou e precisamos fazer politica para captar acervo que nos

interessa, dos homens que fizeram esse setor e dos que vao fazer daqui pra frente.

AC - Na Memdria muitos acervos ndo possuem uma histdria arquivistica clara. No entanto,
é de conhecimento dos profissionais da area que muitos acervos entraram na instituicéo
através do Programa de Histdria Oral, com os depoentes. Eu queria que vocé falasse um

pouso sobre isso.

LL — Sim, boa parte do acervo vem a reboque dos projetos de Histdria Oral mesmo. Tirando
0 Léo Penna, o Mauro Thibau, antes de fazer as entrevistas até. E isso tem que ser reativado,
ndo sO pela doacdo, mas para ter esse registro que é feito com muita pesquisa e
profundidade.

AC - O problema é que esses acervos quando chegam dessa maneira, dependendo da

aquisicdo, acabam descontextualizados.
LL — Totalmente. E sé a implantacdo de uma politica na nossa area pode resolver isso.

AC - Sim, e eu vou querer que vocé fale um pouco mais sobre isso depois. Antes, eu queria
que vocé falasse dessa relagdo entre a pesquisa e 0 acervo. Entre as coordenadorias de

pesquisa e referéncia para ser mais clara.

LL — A pesquisa se tornou tdo forte que até a biblioteca foi formada em cima da pesquisa.
S0 se comprava livros que a pesquisa solicitasse. Um exemplo é que s6 passamos a comprar
livros, de arquivologia, museologia quando eu entrei. Era muito forte essa presenca e
continuou assim apesar de estarmos ha alguns anos nhum movimento de fortalecimento da
area de referéncia, ou seja, da area de acervos, que é a principal area da Memoria da
Eletricidade. Nds estamos pensando em mudar 0 nome da area, algo que vem sendo pensado
com esse NoVo organograma, e passaria a se chamar de Geréncia de Patriménio Cultural e

Pesquisa.

AC - Juntando as duas areas.
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LL — As duas ja estdo juntas. Agora eu acho mais facil colocar a pesquisa a reboque do
nosso acervo, e ndo o contrario. Eu ndo vou valorizar mais uma area ou outra. As duas
precisam trabalhar juntas e pensando no nosso acervo. O Paulo, por exemplo, ja se
interessou em trabalhar no projeto da exposicéo, algo que nunca tinha acontecido. Isso ja é
um ganho. Antes era o trabalho da area da pesquisa de um lado e o da area de referéncia do
outro. Mas essa relacdo foi tensa durante os anos. Existia uma disputa. O coordenador da
Pesquisa orientava seus profissionais a lerem o que foi produzido por outras areas para
achar os erros. N&o era para ajudar, era para apontar os erros. Uma disputa clara entre areas
que o coordenador da pesquisa na época venceu, por ser articulado e pelo conhecimento que
ele tinha no setor. Mas agora eu vislumbro um novo momento para as areas, e eu nao digo
isso para diminuir a importancia da pesquisa. Eu sou historiadora, e acho que para trabalhar
num arquivo tem que ter pesquisa, eu mesma comecei aqui na instituicdo fazendo pesquisa
de referéncias iconogréaficas. Enfim, a pesquisa precisa trabalhar junto com nosso acervo, e

eu acho que isso vai acontecer a partir de agora.

AC - Leila, para finalizar, como minha pesquisa prop0e a elaboracdo de um instrumento
que eu gostaria que a Memoria usasse, gostaria de sua opinido enquanto atual diretora da
entidade e coordenadora da area responsavel pela gestdo dos acervos pessoais, sobre a
implantacdo de uma politica de aquisi¢do. Vocé j& disse que isso é necessario, mas eu

gostaria de fechar a entrevista com essa pergunta.

LL — Eu gostaria que fossem estabelecidas politicas de captacéo de acervo, de aquisicdo de
acervo, e pensar isso de uma forma bem ampla. Eu gostaria de ver também um tratamento
adequado ao acervo arquivistico que € muito importante em termos de informacéo, e que

realmente permitisse que o0s pesquisadores tivessem acesso.
AC - E nunca existiu uma politica na institui¢do, ndo ¢ Leila?

LL — N&o, ndo tem. Isso nunca existiu. Nem uma politica de descarte que eu acho
extremamente importante visto a quantidade de coisa que poderia ser descartada,
principalmente no iconografico. Nds temos acervos que foram trazidos para a Memoria
pelos coordenadores das areas. O Renato, por exemplo, doou vérias fotografias das viagens

ao exterior que ele fazia e que podem ser descartadas.
AC - Por que vocé descartaria esses acervos?
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LL — Eu até descartei, ou melhor, coloquei a parte, porque nao tive coragem de jogar fora.
Mais assim, 500.000 fotos de uma fachada.. E nem s&o de todos os angulos da fachada. Néo,
todas as fotos séo da fachada principal, com sol, com lua, de tarde, com duas pessoas, uma

pessoa. Enfim, uma coisa desnecessaria em termos de informacao.

AC - Recentemente nés achamos um album fotografico de familia que ndo sabemos o

motivo que levou a doacdo, visto que foge da linha de acervo da instituicdo.

LL — Pois é. Isso deveria ser descartado, ou devolvido para ao doador. O descarte deve ser
pensado sempre pelo viés da informacdo, uma foto de um engenheiro no carnaval, por

exemplo, ndo é para estar guardada na Memodria.
AC - Para finalizar, Leila, fale um pouco sobre como vocé visualiza o futuro da instituicédo?

LL — Estamos nesse processo de mudanca de sede, de ampliacédo de atividades, mas eu acho
que a Memoria deve continuar com o trabalho que vem desenvolvendo desde sua criacéo,
principalmente na area de acervos. Nosso trabalho serd sempre a parte, e tem que
permanecer, independente do que serad feito. Até porque esse projeto que estdo tentando
implantar ndo tem nada a ver com setor elétrico. O coragdo da Memoria continuara sendo a
COCR com a COPQ junto. Eu ando muito temerosa com o futuro da instituicdo. E nossa
area é a principal da Memdria da Eletricidade, que é a area fim. E quem vai levar isso

adiante sdo vocés. Vocés sdo o futuro da area e, consequentemente, da instituigao.
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