Boletim n°® 024, de 30 de dezembro de 2007

ATOS DA REITORIA

RESOLUCOES:

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, em sessdo realizada no dia 04 de dezembro de 2007, aprovou e eu
promulgo as seguintes Resolucdes:

N° 2888, de 04.12.07 — Art. 1° Fica aprovada a realizacdo do Curso de Inverno das disciplinas, com equivaléncia no
Sistema de Informacéo para o Ensino (SIE), oferecidas para o Curso de Biblioteconomia, discriminadas abaixo:

1 — ESTAGIO SUPERVISIONADO | com 45h/aula (01 crédito tedrico e 01 pratico), no periodo de 17 a 27/07/2007,
para 0 maximo de 40 alunos que tenham cumprido o pré-requisito: Classificagdo Decimal Universal e Catalogo
Sistematico;

2 — CONTROLE BIBLIOGRAFICO com 30h/aula (02 créditos teéricos), nos periodos de 23 a 27/07/2007 e de 16 a
20/07/2007, para 0 maximo de 50 alunos, em cada periodo, que tenham cumprido o pré-requisito: Catalogagéo I;

3 — ANALISE DA INFORMACAO com 60h/aula (02 créditos tedricos e 01 pratico), no periodo de 18/07 a 03/08/2007,
para o maximo de 50 alunos que tenham cumprido o pré-requisito: Teoria da Classificagdo

Art. 2° Esta Resolucdo retroage ao dia 16 de julho de 2007. (Processo n° 23102100256/2007-58).

N° 2889, de 04.12.07 — Art. 1° Fica aprovada a realizacdo do Curso de Férias da disciplina, com equivaléncia no
Sistema de Informacgéo para o Ensino (SIE), oferecida pelo Departamento de Fundamentos da Educagéo do Centro de
Ciéncias Humanas e Sociais — CCH, discriminada abaixo:

PSICOLOGIA SOCIAL com carga horéaria de 30 horas (2 créditos teéricos), no periodo de 07 a 17 de janeiro de 2008,
para o maximo de 30 (trinta) alunos, sem exigéncia de pré-requisito.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim da UNIRIO, revogadas as disposi¢des em
contrério. (Processo n° 23102100323/2007-34).

N° 2891, de 04.12.07 — Art. 1° Fica aprovada a realizacdo do Curso de Férias das disciplinas, com equivaléncia no
Sistema de Informacéo para o Ensino (SIE), oferecidas pelo Departamento de Piano e Instrumentos de Corda, ao Curso
de Bacharelado de Musica — Habilitagdo Instrumento, no periodo de 11 a 29 de fevereiro de 2008, nos turnos manha e
tarde, conforme discriminacéo abaixo:

VIOLONCELO Il (APC 0090), com carga horaria de 120 horas, para 01 (um) aluno, exigindo-se como pré-requisito
Violoncelo I.

VIOLONCELO COMPLEMENTAR | (APC 0041), VIOLONCELO COMPLEMENTAR Il (APC 0042),
VIOLONCELO COMPLEMENTAR III (APC 0043) e VIOLONCELO COMPLEMENTAR IV (APC 0044), com
carga horaria de 75 horas cada / VIOLONCELO COMPLEMENTAR | (APC 141), VIOLONCELO
COMPLEMENTAR 1l (APC 142), VIOLONCELO COMPLEMENTAR Il (APC 143) e VIOLONCELO
COMPLEMENTAR IV (APC 144), com carga horéria de 15 horas, para 02 (dois) alunos por disciplina, sem exigéncia
de pré-requisito.

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor nesta data, revogadas as disposicbes em contrario. (Processo n°
23102200377/2007-07).

N 2897, de 04.12.07 — Art. 1° Fica aprovada a eliminacio de pré-requisitos das disciplinas obrigatérias ESTAGIO
CURRICULAR e PESQUISA MUSEOLOGICA: MONOGRAFIA para integralizagéo curricular pelos alunos do Curso
de Graduacdo em Museologia, do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais — CCH, considerando que tal matéria
encontra-se contemplada no processo de reforma curricular em andamento. Art. 2° Esta resolucéo tem validade para o
2° semestre de 2007. (Processo n® 23102001554/2007-66).

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, em sessdo realizada no dia 13 de dezembro de 2007, aprovou e eu
promulgo as seguintes Resolu¢oes:

N° 2898, de 13.12.07 — Art. 1° Fica aprovada a mudanga de denomina¢do do Departamento de Salde da Comunidade
para Departamento de Salde Coletiva, alocado no Centro de Ciéncias Biologicas e da Saide — CCBS. Art. 2° Esta
Resolugdo entra em vigor na data da sua publicacdo no Boletim da UNIRIO. (Processo n® 23102300394/2007-35).

N° 2899, de 13.12.07 — Art. 1° Fica aprovado o resultado do Processo Seletivo para Professor Substituto, em regime
de trabalho de 40 horas semanais, na Area de Conhecimento/Disciplina Organizagio do Conhecimento/Classificagdo e
Indexagdo (Assistente, nivel 1), do Departamento de Estudos e Processos Bibliotecondmicos, do Centro de Ciéncia
Humanas e Sociais — CCH, no qual foi aprovado o Gnico candidato Laffayete de Souza Alvares Junior, com média final
7,5 (sete inteiros e cinco décimos). Art. 2° Esta resolucdo entra em vigor nesta data. (Processo n° 23102100322/2007-
90).

N° 2900, de 13.12.07 — Art. 1° Fica aprovado o resultado do Processo Seletivo para Professor Substituto, em regime de
trabalho de 40 horas semanais, na Area de Conhecimento/Disciplina Turismo e Meio Ambiente/Geografia (Adjunto,



nivel 1), do Departamento de Turismo e Patrimdnio, do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais — CCH, no qual foram
aprovadas as candidatas abaixo relacionadas:
CANDIDATA

MEDIA FINAL

1° lugar — Lilia dos Santos Seabra 9,5 (nove inteiros e cinco décimos)
2° lugar — Vivian Castilhos da Costa 7,9 (sete inteiros e nove décimos)
Art. 2° Esta Resolugéo entra em vigor nesta data. (Processo n° 23102001368/2007-27).

N° 2901, de 13.12.07 — Art. 1° Fica aprovado o resultado do Processo Seletivo para Professor Substituto, em regime de
trabalho de 40 horas semanais, na Area de Conhecimento/Disciplina Historia da Ciéncia e da Tecnologia (Assistente,
nivel 1), do Departamento de Histdria, do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais — CCH, no qual foram aprovados os
candidatos abaixo relacionados:
CANDIDATO
1° lugar — Claudio Umpierre Carlan
2° lugar — Marco Antonio Santos Brandao 8,0 (oito inteiros)
3° lugar — Adriana Maria de Assumpcao 7,5 (sete inteiros e cinco décimos)
Aurt. 2° Esta Resolucdo entra em vigor nesta data. (Processo n® 23102100309/2007-30).

MEDIA FINAL
8,6 (oito inteiros e seis décimos)

N° 2902, de 13.12.07 — Art. 1° Fica aprovada a eliminagio das disciplinas HISTORIA DA CIVILIZACAO Il e
HISTORIA DO BRASIL Ill, alocadas no Departamento de Historia, como pré-requisitos da disciplina obrigatéria
CULTURA E SOCIEDADE NO BRASIL CONTEMPORANEO, ministrada no Curso de Museologia. Art. 2° Esta
resolucdo entra em vigor para os alunos da verséao curricular aprovada pela Resolugdo n® 1.722/96, com validade a partir
do 2° semestre letivo de 2007, revogadas as disposi¢es em contrario. (Processo n°® 23102100562/2007-94).

N° 2903, de 13.12.07 — Art. 1° Ficam aprovadas as alteracBes curriculares do Curso de Graduacdo em
Museologia — Bacharelado, do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais — CCH, conforme o quadro demonstrativo das
disciplinas e demais componentes curriculares em anexo a presente resolugdo. Art. 2° Esta resolugdo entra em vigor na
data de sua publicacdo no Boletim da UNIRIO, para aplicacdo obrigatdria aos alunos ingressantes no 1° semestre
académico de 2008, revogadas as disposi¢des em contrario. (Processo n® 23102100056/2007-03)

N° 2904, de 13.12.07 — Art. 1° Ficam aprovadas as alteracfes curriculares do Curso de Graduagdo em Sistemas de
Informacdo — Bacharelado, do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia, conforme o quadro demonstrativo das
disciplinas e demais componentes curriculares em anexo a presente resolucdo. Art. 2° Fica aprovado o aumento do
prazo maximo de integralizagdo do Curso de Sistemas de Informagéo de 12 para 14 periodos. Art. 3° Esta Resolugdo
entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim da UNIRIO, para aplicacdo obrigat6ria aos alunos ingressantes no
1° semestre académico de 2008, revogadas as disposi¢fes em contrario. (Processo n® 23102400039/2007-65).

N° 2905, de 13.12.07 — Art. 1° Fica aprovado o0 CALENDARIO ACADEMICO 2008, que a esta acompanha. Art. 2°
Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagdo no Boletim da UNIRIO.

O Conselho Universitario, em sessao realizada no dia 17 de dezembro de 2007, aprovou e eu promulgo as seguintes
Resolugdes:

N° 2906, de 17.12.07 — Art. 1° Fica aprovado o valor de R$ 500,00 (quinhentos reais), referente ao pagamento da taxa
de inscri¢do para o Concurso de Titulos e Provas de Habilitagcdo & Livre Docéncia. Art. 2° Esta Resolugdo entra em
vigor na data de sua publicacdo no Boletim da UNIRIO, revogadas as disposi¢cfes em contrario. (Processo n°
23102001759/2007-41).

N° 2907, de 17.12.07 — Art. 1° Ficam aprovados o quantitativo, a carga horaria semanal, 0 nimero de parcelas/vigéncia
e 0s valores mensais das bolsas dos Programas de Bolsas de Desenvolvimento Académico e de Assisténcia Estudantil,
mantidos pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO, na forma abaixo discriminada:

BOLSA MODALIDADE QUANTITATIVO | CARGA N° PARCELAS/ | VALOR
HORARIA | VIGENCIA MENSAL (R$)
Monitoria 180 12h 10 180,00
(mar. a dez./08)
Desenvolvimento Iniciagdo 150 20h 12 300,00
Académico Cientifica (jan. a dez./08)
Extensdo 80 12h 10 180,00
(mar. a dez./08)




Assisténcia Permanéncia 160 12h 12 180,00
Estudantil (jan. a dez./08)

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor a partir da data de sua publicacdo no Boletim da UNIRIO. (Processo n°
23102002295/2007-90).

N° 2908, de 17.12.07 — Art. 1° Ficam aprovados o quantitativo, a carga horaria semanal, o nimero de parcelas/vigéncia
e os valores mensais das bolsas do Programa de Bolsas de Apoio ao Desenvolvimento e Qualificagdo da P6s-Graduagdo
Stricto Sensu — PAPG, mantido pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO, na forma abaixo
discriminada:

BOLSA MODALIDADE | QUANTITATIVO | CARGA N° PARCELAS/ | VALOR
HORARIA | VIGENCIA MENSAL
(R$)

Programa de Bolsas
de Apoio ao
Desenvolvimento e

Qualificagdo da | Produtividade 9 10h 2 940,00
Pés-Graduacéo (jan. e fev./08)

Stricto Sensu

(PAPG)

Programa de Bolsas
de Apoio ao
Desenvolvimento e

Qualificagdo da | Produtividade 9 10h 10 1.128,00
Pds-Graduacao (mar. a dez./08)

Stricto Sensu

(PAPG)

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor a partir da data de sua publicacdo no Boletim da UNIRIO. (Processo n°
23102002296/2007-35).

N° 2909, de 17.12.07 — Art. 1° Fica aprovado o Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira — PDIC, dos
servidores técnico-administrativos em educacdo, considerando a Lei n° 11.091, de doze de janeiro de dois mil e cinco,
alterada em parte pela Lei n® 11.233, de vinte e trés de dezembro de dois mil e cinco e regulamentada pelo Decreto n°
5.825, de vinte e nove de junho de dois mil e seis, tendo em vista a necessidade de regulamentagdo dos objetivos,
diretrizes, proposices e das atividades técnicas e administrativas no ambito da UNIRIO. Art. 2° O Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira — PDIC, em consonancia com o planejamento estratégico da UNIRIO é
composto por 03 (trés) Programas: Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucional e Pessoal e Modelo
de Aplicacdo de Vagas, Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento de Pessoal e Programa de Avaliacdo de
Desempenho.

8 1° — O PDIC tem por objetivos gerais: estabelecer o Plano de Desenvolvimento dos Integrantes de Cargos e Carreira
dos Técnico-Administrativos em Educacdo da UNIRIO em consonancia com o Decreto n° 5.707/06 e com o Plano de
Desenvolvimento Institucional desta Universidade, instituido pela Lei n® 11.091/05.

§ 2° — O PDIC tem por objetivos especificos:

| — assegurar uma forca de trabalho competente, que garanta a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servigos prestados
pela Universidade;

Il — proporcionar aos servidores, alternativas para aquisicdo de novos conhecimentos, através de acles de capacitagdo
e/ou qualificagdo;

I11 — adequar as competéncias dos servidores aos objetivos da Instituicao;

IV — implantar uma estrutura de equipe na Instituicdo como meio basico de compartilhar conhecimentos;

V — despertar em cada um a consciéncia quanto & relevancia de seu papel institucional;

VI — estabelecer critérios eficazes para o dimensionamento e a distribuicdo da forca de trabalho técnico-administrativo
da Universidade;

VII — adotar uma metodologia de Avaliagdo de Desempenho do servidor;

VIl — acompanhar, continuamente, o processo de desenvolvimento do servidor técnico-administrativo.

§ 3° — O PDIC tem como diretrizes basicas:

| — capacitacdo, qualificagcdo e aprimoramento profissional,

Il — avaliagdo de desempenho;

Il — otimizacdo da forca de trabalho;

IV — processos de trabalho;



V — formacéo de quadro gerencial;

VI — qualidade de vida.

§ 4° — O PDIC tem como proposigdes:

| — dimensionar a forca de trabalho;

Il — adotar um Sistema de Gestdo do Desempenho Humano;

Il — promover um programa de capacitacdo dos servidores.

Art. 3° As acdes de planejamento, coordenagdo, execucdo e avaliacdo de PDIC sdo de responsabilidade da
Administracdo Superior da UNIRIO, juntamente com as chefias de unidades académicas e administrativas, com a Prd-
Reitoria de Administracdo e o Departamento de Recursos Humanos, que assumirdo em co-responsabilidade o
gerenciamento dos Programas. Art. 4° Em conformidade com a Legislacéo superior, a Comissdo Interna de Supervisdo
do PCCTAE - CIS, devera fiscalizar o cumprimento das diretrizes estabelecidas no Decreto n® 5.825/2006 e nestas
normas podendo recomendar procedimentos administrativos de ajuste as instancias administrativas da UNIRIO.
(Processo n° 23102001186/2007-56).

PORTARIAS:

N° 359, de 26.12.07 — Art. 1° Designa WILSON FERREIRA MENDES, Almoxarife, nivel de classificacdo C, nivel de
capacitacdo 1, padrdo de vencimento 08, SERGINALDO DE SOUSA COSTA, Almoxarife, nivel de classificacdo C,
nivel de capacitagdo 1, padrdo de vencimento 12, ILDEU RIBEIRO NOGUEIRA JUNIOR, Assistente em
Administracdo, nivel de classificacdo D, nivel de capacitacdo 1, padrdo de vencimento 07, JURUCEI BARBOSA DA
SILVA, Auxiliar em Administracdo, nivel de classificacdo C, nivel de capacitacdo 1, padrdo de vencimento 11, e
OMERY BUENO DE CAMARGO, Copeiro, nivel de classificacdo B, nivel de capacitacdo 1, padrdo de vencimento 08,
para, sob a presidéncia do primeiro, comporem a Comisséo encarregada das Conferéncias dos Almoxarifados do
Hospital Universitario Gaffrée e Guinle desta Universidade. Art. 2° Esta Portaria entra em vigor nesta data, ficando
revogadas as disposi¢des em contrério.

N° 360, de 26.12.07 — Designa RAPHAEL DI ANGELO LIMA DE OLIVEIRA, Assistente em Administracdo, nivel de
classificacdo D, nivel de capacitagéo 1, padrdo de vencimento 02, para atuar como responsavel pelo Setor de Pregoeiros
do Hospital Universitario Gaffrée e Guinle desta Universidade.

N° 361, de 28.12.07 — Designa ERNANI PEDRO ZIMMERMANN DE OLIVEIRA, Almoxarife, nivel de classificacdo
C, nivel de capacitacdo 1, padrdo de vencimento 06, matricula SIAPE n°® 1055598, para substituir o Secretario
Administrativo do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais desta Universidade, Alexandre Silva Zonta, em seus
impedimentos legais e/ou eventuais.

N° 362, de 28.12.07 — Designa REGINA CELIA MARQUES DE MELLO, Psicéloga, nivel de classificacdo E, nivel de
capacitacdo 4, padrdo de vencimento 16, ZILMA DAS NEVES MOREIRA, Assistente em Administracdo, nivel de
classificacdo D, nivel de capacitagdo 1, padrdo de vencimento 12, MARCIA VALERIA DA SILVA DE BRITO
COSTA, Bibliotecario-Documentalista, nivel de classificacdo E, nivel de capacitacdo 1, padrdo de vencimento 09,
MARIA CRISTINA DE SOUZA LIMA, Assistente Social, nivel de classificagdo E, nivel de capacitacdo 1, padrdo de
vencimento 16, PAULO ROBERTO PEREIRA DOS SANTOS, Técnico de Tecnologia da Informagdo, nivel de
classificagdo D, nivel de capacitacdo 4, padrao de vencimento 12, CIBELI CARDOSO REYNAUD, Professora Adjunta
nivel 2, JORGE LUIZ TELES VIEIRA, Assistente em Administracdo, nivel de classificacdo D, nivel de capacitacao 4,
padrdo de vencimento 13, e TANIA MARIA RODRIGUES DE FRANGA, Assistente em Administracdo, nivel de
classificagdo D, nivel de capacitacdo 1, padrdo de vencimento 07, para, sob a presidéncia da primeira, comporem
Comissao responsavel pela organizacdo do evento que ird promover a discussao da metodologia de avaliacéo referente
ao Plano de Carreira dos Técnico-Administrativos em Educacdo desta Universidade.

N° 363, de 28.12.07 — Designa ALEXANDRE DOELHER DE OLIVEIRA, Auxiliar em Administracdo, nivel de
classificacdo C, nivel de capacitacdo 4, padrdo de vencimento 07, matricula SIAPE n° 1032221, para substituir a
Secretaria dos Conselhos Superiores, Vera Lucia dos Santos Lemos Vaz, durante o seu periodo de férias, de 02 de
janeiro a 02 de fevereiro de 2008.

Republica-se, por ter saido incorreta, a PORTARIA:

N° 210, de 10.07.2007 — Dispensa LUIZ CLAUDIO CRUZ DE MELO, Eletricista, nivel de classificacdo C, nivel de
capacitacdo 1, padrdo de vencimento 06, matricula SIAPE n° 1033467, CPF n°® 025.343.097-65, da fun¢do gratificada
(FG-6) de Chefe do Servico de Compras da Divisdo de Material do Departamento de Atividades de Apoio da Pro-
Reitoria de Administracdo desta Universidade.

*



DESPACHO DA REITORA

A Reitora da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO, usando da competéncia que lhe foi
subdelegada pela Portaria n° 188/MEC, de 06.03.95, autoriza:

O afastamento do pais, com dnus limitado, do Professor Associado LUIZ CLAUDIO CAMERON, no periodo de 14 de
dezembro de 2007 a 11 de fevereiro de 2008, para participar de visita ao Laboratério do Dr. George Bloom, da
Universidade de Virginia — EUA, onde vem realizando trabalho de investigacdo, na qualidade de Visiting Scientist.
(Processo n° 23102300609/2007-18).

*

ATOS DA VICE-REITORIA

PORTARIAS:

N° 244, de 18.12.07 — Art. 1° Concede o Incentivo a Qualificacdo de 10% (dez por cento) a servidora REGINA CELIA
NOGUEIRA CAMPOS, matricula 1436615, Técnico em Enfermagem, nivel de classificagdo D, classe de capacitagdo |
e padrdo de vencimento 02, tendo como base a Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, regulamentada pelo Decreto n°
5.824, de 29 de junho de 2006. Art. 2° Os efeitos financeiros desta Portaria retroagem a 11 de dezembro de 2007.
(Processo n° 23102001886/2007-40).

N° 245, de 27.12.07 — Art. 1° Concede progressdo funcional ao Professor Assistente nivel 3, WALTER DE ARAUJO
EYER SILVA, matricula SIAPE n° 1081223, para o nivel 1 da classe de Professor Adjunto, com base no artigo 16,
inciso 11, paragrafo 2°, do Decreto n° 94.664/87, regulamentado pelo disposto no artigo 12, da Portaria Ministerial n°
475/87. Art. 2° Os efeitos desta Portaria vigoram a partir de 20 de agosto de 2007, revogadas as disposi¢Ges em
contrério. (Processo n° 23102300617/2007-64).

N° 246, de 27.12.07 — Art. 1° Concede progressdo funcional a Professora Assistente nivel 3, LEILA CRISTINA
VASCONCELOS DE ANDRADE, matricula SIAPE n° 6386898, para o nivel 1 da classe de Professor Adjunto, com
base no artigo 16, inciso Il, paragrafo 2°, do Decreto n° 94.664/87, regulamentado pelo disposto no artigo 12, da
Portaria Ministerial n® 475/87. Art. 2° Os efeitos desta Portaria vigoram a partir de 04 de dezembro de 2007, revogadas
as disposicOes em contrario. (Processo n° 23102400040/2007-90).

N° 247, de 28.12.07 — Art. 1° Concede as progressdes funcionais por avaliacdo de desempenho, a ANA CELESTE
INDOLFO, Professora Assistente nivel 1, matricula SIAPE n° 161468, com base no artigo 16, inciso |, paragrafo 1°, do
Decreto n° 94.664/87, regulamentado pelo disposto no artigo 11, da Portaria Ministerial n°® 475/87, referentes aos
seguintes intersticios: a) De 20.05.95 a 19.05.97, do nivel 1 para o nivel 2 da mesma classe; b) De 20.05.97 a 19.05.99,
do nivel 2 para o nivel 3 da mesma classe; ¢) De 20.05.99 a 19.05.01, do nivel 3 para o nivel 4 da mesma classe; Art. 2°
Os efeitos financeiros decorrentes do disposto no artigo anterior, retroagem ao dia 23 de novembro de 2007, revogadas
as disposicBes em contrario. (Processo n° 23102100621/2007-24).

N° 248, de 28.12.07 — Art. 1° Concede progressdo funcional ao Professor Assistente nivel 1, GUILHERME
BERNSTEIN SEIXAS, matricula SIAPE n° 146297, para o nivel 1 da classe de Professor Adjunto, com base no artigo
16, inciso |1, paragrafo 2°, do Decreto n° 94.664/87, regulamentado pelo disposto no artigo 12, da Portaria Ministerial
n°® 475/87. Art. 2° Os efeitos desta Portaria vigoram a partir de 18 de setembro de 2007, revogadas as disposi¢cdes em
contrério. (Processo n° 23102200328/2007-66).

N° 249, de 28.12.07 — Art. 1° Concede progressdo funcional por avaliacdo de desempenho, referente ao intersticio de
09.09.05 a 08.09.07, ao Professor Adjunto nivel 1, LUCIANO PIRES MAIA, matricula SIAPE n° 398586, para o nivel
2 da mesma classe, com base no artigo 16, inciso |, paragrafo 1°, do Decreto n° 94.664/87, regulamentado pelo disposto
no artigo 11, da Portaria Ministerial n® 475/87. Art. 2° Os efeitos financeiros decorrentes do disposto no artigo anterior,
retroagem a 23 de novembro de 2007, revogadas as disposi¢des em contrario. (Processo n° 23102.200.362/2007-30).

N° 250, de 28.12.07 — Art. 1° Concede progressao funcional por avaliacdo de desempenho, referente ao intersticio de
19.06.04 a 18.06.06, a Professora Adjunta nivel 1, ZALINDA ELISA CARNEIRO CARTAXO, matricula SIAPE n°
1173411, para o nivel 2 da mesma classe, com base no artigo 16, inciso |, paragrafo 1°, do Decreto n° 94.664/87,
regulamentado pelo disposto no artigo 11, da Portaria Ministerial n° 475/87. Art. 2° Os efeitos financeiros decorrentes
do disposto no artigo anterior, retroagem a 07 de dezembro de 2007, revogadas as disposi¢des em contrario. (Processo
n° 23102.200.404/2007-33).

N° 251, de 28.12.07 — Art. 1° Concede progressido funcional ao Professor Auxiliar nivel 2, PAULO CESAR ALVES
AZIZ1, matricula SIAPE n°® 1223799, para o nivel 1 da classe de Professor Assistente, com base no artigo 16, inciso Il,
paragrafo 2°, do Decreto n° 94.664/87, regulamentado pelo disposto no artigo 12, da Portaria Ministerial n° 475/87.



Art. 2° Os efeitos desta Portaria vigoram a partir de 15 de outubro de 2007, revogadas as disposi¢cGes em contrario.
(Processo n° 23102.300.547/2007-44).

*

ATO PRO-REITORIA DE GRADUACAO

PORTARIA:

N° 168, de 27.12.07 — Art. 1° Autoriza o afastamento, com 6nus limitado, do Professor Adjunto ELIDIOMAR
RIBEIRO DA SILVA, no periodo de 17 a 21 de dezembro do corrente, incluido transito, para realizagdo de coletas e
observacdo de material cientifico, como parte das atividades previstas nos projetos institucionais “Estudos Taxondmicos
¢ Bioldgicos de Insetos da Ordem Ephemeroptera de Diferentes Regides do Brasil” (UNIRIO/CNPq) e “Estudo dos
Hemipteros (Insecta: Hemiptera) Pragas ou Potenciais Pragas de Culturas Agricolas dos Estados de Minas Gerais e do
Rio de Janeiro (UNIRIO/FAPERJ/CNPQq), a realizar-se nos municipios fluminenses de Petropolis, Teresdpolis, Nova
Friburgo, Cachoeiras de Macacu e Macaé. Art. 2° Os feitos desta Portaria retroagem ao dia 17 de dezembro de 2007,
revogadas as disposicGes em contrario. (Processo n° 23102300654/2007 - 72).

ATOS DA PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Publicam-se abaixo, em consonancia com o disposto no artigo 5° do Decreto n° 99632/90, diarias concedidas pela
UNIRIO:

MARCOS GUIMARAES SANCHES - Chefe do Departamento de Historia

Participar do XXIV Simpdsio Nacional de Histdria, nos dias 15 a 20.07.07, em Porto Alegre — RS.

Diérias pagas: 4,5 Valor: R$ 578,88

ALVARO SIMOES CORREA NEDER - Aluno do PPGM

Participar do XVI Encontro Anual da ABEM e Congresso Regional da ISME na América Latina, nos dias 01 a
15.10.07, em Campo Grande — MS, com recursos CAPES/PROAP.

Diérias pagas: 2,5 Valor: R$ 347,02

ELSON LOPES MARTINS - Chefe do Servico de Transportes

Levar alunos para apresentar o espetaculo “AQUI” do Projeto Y DJ Pesquisa Cénica, nos dias 29.11 a 03.12.07, em
Ouro Preto — MG.

Diarias pagas: 4,5 Valor: R$ 352,53

Retifica, em parte, a solicitacdo de concessdo de passagens e diarias, publicado no Boletim Interno n° 21, de
14.11.2007. Onde se I&: LUIZ AZAR DA REITORIA, leia-se: LUIZ AZAR MIGUEZ.

Publicam-se em anexo

. Informac&o/DLB/2007 — Concesséo do Abono de permanéncia de PIERRE PAULO MONTE ALEGRE
. Anexo das Resolucdes 2.903, 2.904, 2.905 e 2.909/2007
. Ordem de Servico n° 001, de 28.02.2007

Anexo da Resolugédo n° 2905, de 13 de dezembro de 2007.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
CALENDARIO ACADEMICO 2008
MESES DIAS EVENTOS

Janeiro 02(e Inicio das Férias discentes

29|+ Ultimo dia para oferta de disciplinas pelas escolas para o 1°. Sem./08
31|« Ultimo dia para langamento de notas para o 2° semestre/2007

31|+ Data limite para aprovacéo da oferta de disciplina pela PROGRAD

Fevereiro 01 a 22|« Periodo de solicitagdo de inscri¢do em disciplinas para alunos da graduagdo (exceto Ingressantes) 1°
semestre/2008 (veja escala na sua escola)

19 a 20| * Matricula para alunos ingressantes na graduacéo 1° semestre/2008
27 a2 2g|* Processamento das solicitacdes de matriculas 2008/1

Marco 03]+ Inicio das atividades académicas do 1° semestre/2008

13|+ Aula Inaugural- 1° semestre/2008

24| Data limite para inclusdo e/ou exclusdo de disciplina/demais componentes curriculares - alunos da
graduacio




Abril 04 |*Data limite para trancamento de disciplina | demais componentes curriculares - alunos da graduagéo

07 a 25| Periodo de solicitacdo para participar do Programa de Mobilidade Estudantil (Convénio | ANDIFES e
com instituicdes estrangeiras) para o 2° semestre /2008

14 a 18| * Congresso Universitario
19|+ Recepcao Unificada dos Calouros
28 a 29|+ Matricula para alunos ingressantes na graduagéo 2° semestre/2008

Maio 23|« Trancamento do Curso no semestre (graduacéao)

Junho 13|+ Ultimo dia para oferta de disciplinas pelas escolas para 0 2°. Sem./08

16+ Inicio da Oferta de disciplinas pelas Escolas para 2° semestre/2008 e Inicio do langamento de notas do
primeiro semestre/2008

16 a 20|+ VI Semana de Integracdo Académica
Julho 05|+ Término das atividades académicas do 1° semestre/2008
07 a 11|« Periodo para realizacdo das provas finais 1° semestre/2008

16|eData limite para lancamento de notas (1° semestre/2008) e Gltimo dia para oferta de disciplinas pelas
Escolas para 2° semestre/2008

17 a 31| *Periodo de solicita¢do de inscri¢do em disciplinas para alunos da graduagdo (exceto Ingressantes por
vestibular 2008) 2° semestre/2008

Agosto 04+ Inicio das atividades académicas do 2° semestre/2008

13| Aula Inaugural - 2° semestre/2008 - 2° semestre/2008

22|epata limite para inclusédo e/ou exclusdo de disciplina/demais componentes curriculares -alunos da
graduacéo

setembro 05| *Data limite para trancamento de disciplina/demais componentes curriculares - alunos da graduacédo

08 a 26 |« Periodo de solicitagédo para participar do Programa de Mobilidade Estudantil Convénio/ANDIFES e com
instituicdes estrangeiras) para 1° semestre/2009

Outubro 06 a 12 [+ Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
24|+ Trancamento do Curso no semestre

Dezembro 06|+ Término das atividades académicas do 2° semestre/2008
08 a 13|« Periodo para realizagao das provas finais 2° semestre/2008 (graduagao)

17| eInicio da Oferta de Disciplinas pelas Escolas para 1° semestre/2008 e Inicio do langamento de notas
relativas ao 2° semestre de 2008

Janeiro/ 2009 02|+ Inicio das Férias discentes
29|+ Ultimo dia para oferta de disciplinas pelas escolas para o 1°. Sem./2009

30|+ Ultimo dia para lancamento de notas para o 2° semestre/2008 e Data limite para aprovacdo da oferta de
disciplina pela PROGRAD

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (UNIRIO)

GABINETE DA REITORIA

ORDEM DE SERVICO GR N° 001, DE 28 DE FEVEREIRO DE 2007

Normaliza procedimentos para solicitagdo de apoio institucional para participagcdo em Eventos Académico-Cientifico-
Culturais e de representagdo estudantil, no &mbito da UNIRIO.

A Reitora da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), usando das atribui¢des que lhe confere o
item XIV do artigo 21 do Regimento Geral; e considerando a necessidade de apoiar a participagdo de servidores e
discentes em eventos académicos, cientificos e culturais, por meio da divulgacdo de suas atividades institucionais e
intercdmbio de experiéncias académicas, resolve regulamentar tal participagdo em Institui¢des de Ensino Superior (IES)
e outras instituices de ensino/pesquisa/extensdo, em territorio nacional.

Art. 1° - O apoio institucional, quando se tratar de servidores da UNIRIO, refere-se a concessdo de passagens e de
didrias, ou quando se tratar de discentes, de despesas de locomocéo.

Art. 2° - As inscri¢bes para solicitacdo de apoio serdo realizadas na sistematica de fluxo continuo e a selecdo dos
contemplados sera realizada de acordo com o calendario a ser divulgado.

Art. 3° - As solicitacOes, de que trata a presente Ordem de Servico, serdo analisadas e pontuadas conforme critérios
previamente estabelecidos acordados entre as Pré-Reitorias e divulgados no ambito da UNIRIO.

8§ 1°. Uma comissdo instituida pela Reitoria divulgara, anualmente, os critérios para pontuacdo, o calendario para o
julgamento das solicitacfes e 0 montante a ser investido.

§ 2°. Cabe a comissao referida no paragrafo anterior acompanhar e avaliar a aplicacdo da metodologia estabelecida
nesta ordem de servigo.

Art. 4° - Estardo aptos a concorrer 0s discentes que atenderem a todos 0s requisitos a seguir:

a) ser aluno da UNIRIO, regularmente matriculado em curso de graduacdo ou programas de pés-graduacgdo stricto
sensu, por ocasido da solicitacéo;



b) atender a pelo menos uma das seguintes especificacdes: 1) ser participante formal de algum projeto/programa de
pesquisa, extensdo, devidamente cadastrado na UNIRIO, 1) estar desenvolvendo um trabalho final de curso, no caso da
graduacdo, dissertacdo de mestrado ou tese de doutorado, no caso da po6s-graduacdo stricto sensu, I11) ser membro da
diretoria de centro académico e/ou diretério ou delegado eleito, no caso de eventos de representacdo estudantil.

Art. 5° - Estardo aptos a concorrer os servidores da UNIRIO que atenderem aos seguintes requisitos:

a) ndo estar afastado integralmente por ocasido da liberacdo do apoio;

b) ter projeto de pesquisa ou programa / projeto de extensdo, cadastrados na UNIRIO, em situacdo de andamento ou
apresentar justificativa, por escrito, de como a participacdo no evento vai contribuir nas suas atividades.

Art. 6° - A solicitagdo do discente/servidor devera ocorrer mediante formulario, conforme modelo em anexo a esta
ordem de servico, acompanhado dos seguintes documentos:

a) comprovagdo de entrega do relatdrio, se ja tiver recebido auxilio;

b) programacéo do evento;

c) resumo do trabalho a ser apresentado no evento, com comprovante de envio, se for o caso;

d) comprovante formal de aceite para apresentacdo do trabalho (quando for o caso);

e) comprovante de matricula no semestre, no caso de discente.

8§ 1° - O discente ou servidor deveréa formalizar sua inscri¢do junto ao Departamento Académico de origem do docente,
ou do orientador, no caso dos discentes, ou no setor em que atua, no caso dos técnico-administrativos, ou na Direcdo da
Escola, nos prazos definidos no calendario divulgado.

§ 2° - Apos formalizacéo da inscricdo, a solicitagdo é encaminhada ao Chefe imediato do profissional ou do orientador
ou ao Diretor de Escola, denominado aqui como responsavel pelo envio da solicitacdo, que devera formar um processo
e encaminh&-lo & Pré-Reitoria correspondente, onde devera ser protocolado dentro do prazo estabelecido no calendario
divulgado.

Art. 7° - No caso de solicitacBes feitas pelos 6rgdos de representacdo discente referentes a eventos de politica
estudantil, a solicitacdo deve ser encaminhada & Coordenacdo de Assuntos Estudantis, da Pro-Reitoria de Extensdo e
Assuntos Comunitérios (PROEX), com aquiescéncia da dire¢do da escola;

Paragrafo Unico - A formacdo do processo se dard depois da entrada na Coordenagdo de Assuntos Estudantis, que o
protocolara na PROEX dentro do prazo estabelecido no calendario divulgado.

Art. 8° - SO serdo analisadas as inscricbes cujos formularios tenham todos os campos preenchidos e toda a
documentacdo entregue, com exce¢do do comprovante formal de aceite para apresentagdo do trabalho, que poderd ser
anexado ao processo até, no maximo, 10 (dez) dias antes do evento ou da liberagdo da concesséo.

8§ 1° - As Pro-Reitorias analisardo os formuléarios e a documentagdo, julgando o mérito e totalizando a pontuagéo, para
encaminhamento dos processos do periodo & PROAD, dentro dos prazos estabelecidos no calendério divulgado.

§ 2°- A PROAD colocara todas as solicitagdes relativas ao periodo estabelecido no calendario, encaminhadas pelas Pro-
Reitorias, em ordem decrescente de pontuagdo, e definird os apoios que serdo concedidos, de acordo com a
disponibilidade orcamentaria de recursos alceados para o periodo, definindo para cada solicitagéo:

a) Atendida

b) N&o atendida.

Art. 9° - Apoés a sua participacdo, o discente ou servidor, cuja solicitacdo foi atendida, devera enviar um relatério
técnico a Pro-Reitoria relacionada ao evento, com as comprovagdes legais necessarias.

Paragrafo Gnico - Cada Pro-Reitoria fica responsavel por inserir no processo, que deu origem ao apoio, os devidos
comprovantes e por encaminha-lo a PROAD.

Art. 10° - Os casos omissos na presente Ordem de Servico serdo resolvidos pela Comissao.

Art. 11° - Esta Ordem de Servico entrara em vigor na data de sua publicacdo, revogando as demais disposi¢fes em
contrario.

m{%m a} /Ld%a/

Malvina Téania Tuttman
Reitora
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (UNIRIO)
GABINETE DA REITORIA

ANEXO 1

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

FORMULARIO UNICO — APoro A EVENTOS ACADEMICO-CIENTIFICO-CULTURAIS

NOME DO SOLICITANTE: E-MAIL: TEL.:
CELULAR:
DADOS BANCARIOS
CODIGO DO BANCO BANCO CODIGO DA AGENCIA CONTA CORRENTE
MATRICULA UNIRIO: DEPARTAMENTO /CURSO: CENTRO/SETOR:

NIVEL: GRADUACAO () MESTRADO ()  DOUTORADO ()

ATIVIDADE/EVENTO: PERIODO DO EVENTO:

1) ABRANGENCIA DO EVENTO: ( )REGIONAL ( )NACIONAL

TITULO DO TRABALHO A SER APRESENTADO: (ANEXAR RESUMO ENCAMINHADO)

2) LOCAL DO EVENTO : DISTANCIA DO RIO DE JANEIRO:

3) FORMA DE PARTICIPACAO:
() APRESENTACAO DE POSTER
() APRESENTACAO ORAL

( ) OUTRA/QUAL?
( )DELEGADO COM VOTO

( ) DELEGADO SEM VOTO

TITULO DO PROJETO CADASTRADO/PROGRAMA / ATIVIDADE :

CARACTERISTICA DO EVENTO: ESTUDANTIL( ) CULTURAL( ) PESQUISA( ); EXTENSAO( );
PROFISSIONAL ( ); OUTRO () QUAL?

RELEVANCIA DA PARTICIPACAO NO EVENTO E BENEFICIOS PARA A UNIRIO:

4) EVENTOS NA UNIRIO QUE PARTICIPOU NOS ULTIMOS DOZE MESES ( INDIQUE FORMA
DE PARTICIPAGCAO; (OUVINTE, ORGANIZADOR , PALESTRANTE, RELATOR DE TRABALHO CIENTIFICO OU
ARTISTICO, INSTRUTOR)

i
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (UNIRIO)
GABINETE DA REITORIA

5) AUXILIODA UNIRIO EM 2006 ( )NAO ( )SIM QUANTOS?
AUXILIO DA UNIRIO EM 2007 ( )NAO () SIM QUANTOS?

Assinatura do solicitante:

AUXILIO SOLICITADO *: PASSAGEM ( ) Tipo: DIARIA () Quantidade:
LOCAL:

DATAIDA: / / DATA RETORNO: /  /

* Anexar formulério de solicitag@o de passagem e diaria em 04 vias, devidamente preenchido e assinado.

EM CASO DE SOLICITANTE DISCENTE:

Parecer do profissional co-responsével pelo trabalho ou atividade:

DATA: / / ASSINATURA

PARA USO EXCLUSIVO DE CADA PRO REITORIA

omammusbm:wmmcomsslo 2

DA’fA: st o ASSINATURA/CARIMBO:

PARA USO EXCLUSIVO DA PROAD
Atendida( )
N3o atendida g )

DATA: / /

(W
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (UNIRIO)
GABINETE DA REITORIA

ANEXO 2

CALENDARIO PRIMEIRO SEMESTRE

Periodo do Prazo para o Prazo do Prazo paraa
evento solicitante dar protocolo com reitoria
entrada carga para a pro- encaminhar a
reitoria PROAD
01/04 a 29/04 12/03 28/03 02/04
30/04 a 20/05 30/03 18/04 23/04
21/05a 10/06 23/04 09/05 14/05
11/06 a 01/07 11/05 30/05 04/06

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

INFORMACAOQ/DLB/2007

REF.: Pierre Paulo Monte Alegre

ASS.: Concessao do Abono de Permanéncia (EC n°® 41/2003)

Cdbdigo no SIAPECAD; 16002

Sr. Chefe do Diviséo de Legislacio e Beneficios:

Informamos o V.S% que Pierre Paulo Monte Alegre, Professor Adjunto, matricula SIAPE 397.643
completou em 14/12/2007 os requisitos necessarios para aposentadoria voluntaria com proventos
calculados acordo com o artigo 40. 88 3° e 17 da Constituicdo Federal, com fundamento no artigo 2°. itens
I, 11, 1l alineas "a" e "b", combinado com o paragrafo 4°, do mesmo artigo da Emenda Constitucional n°
41, de 19/12/20 publicado no Diario Oficial da Unido de 31/12/2003, fazendo jus portanto, a partir daquela
data ao abono permanéncia, equivalente ao valor de sua contribui¢do providenciaria enquanto permanecer
em atividade conforme previsto no paragrafo 5°, também do artigo 2° da Emenda Constitucional n°
41/2003.

Segue, em anexo, 0 respectivo mapa de tempo de servico, para as devidas providéncias.

Em, 21 de dezembro de 2007.

Ana Lucia P. Lobo Barreto

Matricula SIAPE n° 398.355

1 - Ciente.

2 - A Sr® Diretora do Departamento de Recursos Humanos para ciéncia e encaminhamento a Magnifica
Reitora visando o reconhecimento do direito do(a) servidor(a) e a publicagdo do ato em Boletim Interno.

3 - Apo0s, ao Servigco de Admissdo e Cadastro de Pessoal e ao Servigo de Elaboragdo de Pagamento e
Encargos, para as providéncias referentes ao SIAPE.

DLB em 21 de dezembro de 2007.

Dilcar Reynier de Abreu

Chefe da D.L.B.

A Magnifica Reitora, para, se de acordo, reconhecer o direito do(a) servidor(a) e encaminhamento a
Chefia de Gabinete para publicacdo do ato em Boletim Interno e posterior devolucdo ao D.R.H.

DRH, em 21 de dezembro de 2007.

Regina Mello

Diretora do Departamento De Recursos Humanos

1 - De acordo.



2 - A Chefia de Gabinete, para publicacdo do reconhecimento do direito do(a) servidor em Boletim Interno
e posterior devolucdo ao D.R.H..

Em, 21 de dezembro de 2007.

Malvina Ténia Tuttman

Reitora
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (UNIRIO)
GABINETE DA REITORIA

INDICADOR PARA AS SOLICITAGOES DE PASSAGENS

A tabela abaixo apresenta os critérios norteadores para julgamento do mérito e
permite ordenar os discentes, docentes e técnicos administrativos para participagdo
em eventos nacionais, com o objetivo de organizar, democratizar e tornar
transparentes os gastos efetuados pela instituicdo e, ao mesmo tempo, orientar as
prioridades de acordo com a missédo institucional. A reformulagdo do indicador foi
proposta pela comissdo com base na experiéncia adquirida em 2006.

Composigéo do indicador Orientagdo para as notas Peso
IMPEV- Importancia do Evento 1- evento local e de alcance limitado 0,3
Notasde 1a 3 2- evento nacional
DISTC- Distancia do evento 1- evento no Estado do Rio de 0,2
Notasde 1a 3 Janeiro

2- evento fora do Rio de Janeiro a
menos de 500 Km
3- evento a mais de 500 Km

PARTE- Modalidades de participagso 1 exposigao de trabalho em painel 04
no evento ou inscritos em oficina
2- Participagdo como expositor de
Notasde 1a 3 trabalho oral ou delegado com
direito a voto

3- Quando for uma participagdo
essencial exclusiva da UNIRIO

VISIB- Visibilidade e Articulagio com 0- com ou sem articulagdo, mas sem | 0,4
o aprimoramento das atividades nenhuma participagéo
universitarias, por meio da participagdo 1-  sem articulagdo direta mas com 1
ativa nos eventos da UNIRIO nos dltimos participagéo ativa em evento da
doze meses (ndo se incluem eventos UNIRIO |
setoriais) 2- com articulagdo e 1 participagdo
Notasde0a 3 ativa relacionada a atividad

3- mais de uma participagéo a

relacionada ao projeto ou atividade

AUXAN- Auxilio obtido da UNIRIO nos 0 - nenhum auxilio 03
ultimos doze meses

1- um evento com auxilio
(Esta pontuag&o incidira negativamente 2- dois eventos com auxilio
no indicador) 3- trés eventos com auxilio

4- quatro eventos com auxilio

INDIC= ( 0,30X IMPEV ) + (0,20 X DISTC) + (0,40 X PARTE) +( 0,40 X VISIB) —( 0,30 X PART)

Anexo Resolugdo 2904, de 13/12/07
ANEXO |



QUADRO DOS COMPONENTES CURRICULARES (DISCIPLINAS OBRIGATORIAS, DISCIPLINAS OPTATIVAS, ESTAGIO CURRICULAR
SUPERVISIONADO, ATIVIDADES COMPLEMENTARES E TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO)

* TIPO — Refere-se ao carater da disciplina na versao curricular : . Obrigatéria, 2. Optativa, 3. Eletiva
DISCIPLINAS DE FUNDAMENTACAO MATEMATICA DA CIENCIA DA COMPUTACAO
(0DIGO PER. , PRE- TIPO
SIE DISCIPLINA REC CH/CR | EMENTARIO REQUISITOS | *
Introdugdo a . iy . .
TINOI0S | Lgica ) s Loglc.a proposmorlal e algelira booleana. Logica de nenhum |
. predicados. Indugao. Recurso.
Computacional
Relagdes Binarias: Conceitos e Propriedades. Aritmética
TINO109 Eftruturas 3 |0/ Modula}r . Nogdes de~ Teoria dg .grafos: |som_orf|smo, oIS |
Discretas planaridade, coloragdo, conectividade, propriedades de
arvores
Hierarquia de Chomsky. Alfabetos e linguagens.
: Gramaticas. Autdmatos finitos e linguagens regulares;
Linguagens maquinas de pilha e linguagens livres de contexto
TINOII | Formais e |4 | gosq |Modon B PLAE® PBUAGENS TVIES €€ OMEXEO: I minorog |1
. gramaticas LL(k) e LR(k); gramaticas sensiveis a
Automatos L . . -
contexto. Maquinas de Turing. Capacidade e limite de
cada classe. Decidibilidade e Computabilidade
Critérios de analise, correcdo e eficiéncia. Analise de
algoritmos: tempo de processamento e nimero de
Mndlise de operagdes elementares, complexidade de pior caso.
TINOT 18 . 5 | 60/4 | Algoritmos e estruturas de dados para problemas em | TINOI68 ||
Algoritmos . . -
grafos. Teoria da Complexidade: problemas de decisdo,
transformagoes polinomiais, classe P, algoritmos nao
deterministicos, classes NP e NP-completa
DISCIPLINAS DE PROGRAMACAO E ESTRUTURAS DE DADOS
(0DIGO PER. , PRE- TIPO
SIE DISCIPLINA REC CH/CR | EMENTARIO REQUISITOS | *
: 0 conceito de algoritmo. Principios de programagao
TINO107 Técnicas de~ | 90/5 estruturadzi. Concelto.s.basmos de uma Ilngu.agem de nenhum |
Programagao | programagao. Recursividade. Vetores e matrizes.
Algoritmos de ordenagdo. Pesquisa seqiiencial e binaria
Tecnicas de Tipos de dados compostos. Ponteiros. Implementagao
TINOOT | - 90/5 | das estruturas de dados basicas (listas, filas e pilhas). | TINOI07 I
Programagao I . . . .
Registros e arquivos. Algoritmos recursivos.
Revisao de Abstragao de Dados e Programagao
Orientada a Objetos. Estruturas de Arquivos.. Pilhas,
TNOT14 | ESTU 93 607 flag e fstas encadeadas. Heaps e flas de prioridad |
Dados | las e lstas encadeadas. Heaps e filas de prioridade. | g/
Conjuntos. Arvores bindrias e de grau N. Arvores
bindrias de busca
Estruturas de NogGes de complexidade de algoritmos. Arvores
TING168 | Dados 2 oo balanceadas. "Hashing". Representagdes de Grafos o4 1




DISCIPLINAS DE SISTEMAS DE INFORMACRO

CODIGO PER. : PRE- TIPO
SIE DISCIPLINA REC CH/CR | EMENTARIO REQUISITOS | *
TINO106 Dt'asgnvolvimento de | 60/4 Linguagens para.escrita de pégineIs web, multimidia nenhum |
Paginas WEB para web, e projeto web (webdesign)
Introdugdo a Sistemas de Informagdo; Sistemas de
Fundamentos de Informagao na Empresa; Infra-Estrutura da
TINOT12 | Sistemas de I 60/4 | Tecnologia de Informagao; Desenvolvimento de nenhum I
Informagao Sistemas de Informagao e Paradigmas de Modelagem
de Sistemas.
Interagio Humano- ConcgiIos Basicos, SIsterrIas centraqqs no usuario,
TINOT10 4 |160/4 |Requisitos ndo Funcionais de Usabilidade, nenhum I
Computador o . .
Globalizagao, Projetos de Sites
Histdrico, evolugao e tendéncias. Teorias de
Aprendizagem e Métodos Educacionais. Sistemas
TINO 128 Informz'1~tica na Ry computacionais voItadI)s para 2 edyca;ﬁo: tutorial nenhum )
Educagao (CAI), software-educacional, jogo, simulador, editor,
tecnologia de informagao e comunicagao (TIC).
Educagao a Distancia (EAD).
DISCIPLINAS DE ARQUITETURA DE COMPUTADORES, SISTEMAS OPERACIONAIS E REDES
CODIGO PER. : PRE- TIPO
SIE DISCIPLINA REC. CH/CR | EMENTARIO REQUISITOS | *
Historico do desenvolvimento de Computadores.
Organizagio de Principios e Componentes. Funcionamento da UCP,
TINOT08 I 60/4 | Memoria e Dispositivos de Entrada/Saida. Portas nenhum I
Computadores . - . -
Logicas — construgao de uma Unidade Logica
Aritmética.
Historico do desenvolvimento dos Sistema
Operacionais. Principios e Componentes. Processos e
Sistemas seu gerenciamento do processador. Memdria e seu
TINOT 16 - 3 |60/4 |gerenciamento — paginagao e segmentacao. TINT08 I
Operacionais , : ..
Entrada/Saida e seu gerenciamento — dispositivos em
bloco e caractere. Sistemas de Arquivos e seu
gerenciamento
Redes de Computadores e Internet. Protocolos.
Tecnologias de redes. Arquitetura. TCP/IP. (amada de
Redes de aplicagdo: servigos e protocolos. Camada de
TiNo123 Computadores | ¢ transporte: servicos e protocolos. Camada de rede: Twoils ||
servigos e protocolos. Camada de enlace: servigos e
protocolos
TINO126 Redes de s oo ReIIe.s muItirI]idia. Seguranca em redes. Aspgctos INOID3 |
Computadores 2 praticos de infra-estrutura de redes. Gerenciamento




de redes e sistemas.

Comunicagao e

Introdugdo a seguranca de dados. Ameagas e
Contramedidas . Criptografia | . Protocolos |

TINOI38 | Seguranca de 5 | 60/4 |Protocolos Il . Seguranca na Internet . Email e TINOI23 |2
Dados Seguranca na Web . Criptografia Il Criptografia Il .
Programando com Seguranca
Tépicos Avangados . . ,
TINOIAT | em Redes de 6 oo Topicos selecionados sobre o estado da arte na area s |2
de Redes de Computadores
Computadores |
Topicos Avangados - . .
TINOI64 | em Redes de 7 60/4 Topicos selecionados sobre o estado da arte na area s |2
de Redes de Computadores
Computadores 2
Topicos Avancados - . .
TINOL6S | em Redes de s oo Topicos selecionados sobre o estado da arte na area s |2
de Redes de Computadores
Computadores 3
Interpretadores de comandos (C-shell, Bourne Shell),
TINOIS0 Ambleqte 6 |gop | cringdo .de sFr.lp'ts_ de comandos e programas. nenhum )
Operacional UNIX Principais utilitarios do sistema. Processos e
comunicagao entre eles.
DISCIPLINAS DE ENGENHARIA DE SOFTWARE
(ODIGO PER. , PRE- TIPO
SIE DISCIPLINA REC. CH/CR | EMENTARIO REQUISITOS | *
0 projeto de sistemas de informagao no ciclo de
desenvolvimento. Projeto funcional: modularizagao do
TINOLLS A.nallse de 1 |/ slstema', de~f|n|gao'de programas. Pro]eFo de dafdos: o |
Sistemas normalizagdo, projeto de arquivos. Projeto de interfaces:
interface homem-maquina, projeto de telas e relatdrios.
Documentagdo técnica. Estudos de casos
Estilos de programagdo. Processo de desenvolvimento de
programas modulares. Principios de programagao
modular. Modulos, interfaces, acoplamento. Ferramentas
para programagdo modular. Tipos abstratos de dados.
TN Programagao 6 |e0/ Concgltos de orlen~tagao a ol?]etos. Principios de projeto o |
Modular de sistemas. Padroes de projeto. Tratamento de
excecoes. Revisdes e Inspecdes. Técnicas e estratégias de
teste de software. Testes de unidade. Testes de
integragdo. Integracao de programas. Geréncia de
Configuragdo de Software
Processo de Software. Modelos de ciclo de vida de
desenvolvimento de software. Homologacao. Implantagao
TNOIT Processos de 7 | eosa de Spftware. Manytengao de.Software. Geréncia de o |
Software requisitos. Garantia da Qualidade de Processos e
Produtos. Métricas e Medides. Fabrica de Software.
Modelos de qualidade de processos de software.
. Selecdo de um ambiente com uma linguagem de
Projeto e rogramagao que dé suporte ao modelo cliente-servidor; | TINOOI |
TINOITI | Construgdo de |5 | 60/4 | Posramase P . ' 1
. construgdo de programas: estruturado, orientado a TINOTIS
Sistemas . < .
eventos e a objetos; teste; assercao de qualidade de




programas, implementagao de sistema; treinamento de
usuario; entrega de sistema; revisdo pos-implementagao;
gerenciamento de configuragdo; manutengao; engenharia
reversa e re-engenharia
Conceitos de Projeto e Geréncia de Projetos. Processos
da Geréncia de Projetos. Geréncia de Recursos. Geréncia
. de Riscos. Geréncia da Qualidade. Geréncia de
Geréncia de Comunicagdo. Geréncia de Mudancas. Geréncia de
TINOI32 | Projetos em 1 |60/4 . L TINOITT |1
nformaica TemApo.. Gerenaa. 4e~Custos. G.erenqa de Escqpo.
Geréncia de Aquisides. Planejamento de Projetos. Plano
de Projeto. Acompanhamento de Projetos. Finalizagao
de Projetos. PMBOK
Aplicagoes baseadas na web. Processo de engenharia
Desenvolvimento para web. Anzitlise e projeto ge aplicag§es_baseadas na
TINOI58 de Servidor WEB 5 | 60/4 | web. Tecnologlas~de construgao de apllca;oe~s para web. | rwarg9 |1
Testes de aplicagOes baseadas na web. Gestao de
projetos de desenvolvimento para web.
Importancia do Trabalho em Grupo. Conceitos — (SCW
e Groupware. Historico da area. Principais aplicagges.
Aspectos de suporte a colaboragao (coordenagdo,
Sistemas percep¢do, comunicagdo, memoria de grupo). Sistemas
TINOIS9 Colaborativos 6 | 60/4 |de Apoio a Reunides. Sistemas de Gerenciamento de o7l |2
Fluxo de Trabalho (workflow). Aprendizado Cooperativo
Apoiado por Computador. Uso de Groupware em
Organizagdes. Memdria Organizacional. Aspectos de
implementagdo de groupware.
Organizagdes e Processos. Conceito de Processo.
Objetivos da Modelagem de Processos. Método para
Gestdo de modelagem de processos. Metamodelos -BPMN.
TINO160 | Processos de 6 |60/4 |Ferramentas para Modelagem de Processos. Derivagio | pp/7/ |1
Negdcios de Requisitos de sistemas. Sistemas Workflow. Projeto
da arquitetura de informages da organizaao. Controle
e acompanhamento de processos de negcios
Topicos Avancados Topicos selecionados sobre o estado da arte na area de
TINOI6I |em Engenharia de |7 | 60/4 |Engenharia de Sofwtare o7 |2
Software |
Topicos Avangados
TINOI66 | em Engenharia de |8 | 60/4 | Topicos selecionados sobre o estado da arte na area de | 7yos7/ |2
Software 2 Engenharia de Sofwtare
DISCIPLINAS DE BANCO DE DADOS
CODIGO PER. , PRE- TIPO
SIE DISCIPLINA REC CH/CR | EMENTARIO REQUISITOS | *
Banco de Dados Conceitos basicos sobre Bancos de Dados e Sistemas de
TINOI20 3 |60/4 |Geréncia de Banco de Dados. Modelo Entidades e TINOOT I

Relacionamentos e Modelagem de Dados com UML.




Modelo relacional. Algebra relacional e SQL. Restrigdes
de integridade e visdes. Dependéncias Funcionais e
Formas Normais. Projeto de bancos de dados
relacionais

Revisao de SGBD relacional e SQL. Armazenamento de
dados, Indexagao e Processamento de Consultas.
Projeto Fisico de bancos de dados relacionais.

TINO169 Banco de Dados 60/4 | Conceitos de Processamento de Transagdes. Seguranca TINo120, I
Il - g TINO168
e Autorizagdo em bancos de dados. Introdugao a
Orientagao a Objetos em banco de dados. SGBD
relacional-objeto.
Modelos de dados e ferramentas de modelagem ;
téenicas de projeto estruturado e orientado a objetos;
modelos para banco de dados: relacional, hierarquico,
Projeto e em redes, orientado a objetos; ferramentas CASE;
TINOIZS anstru;ao de 60/4 dicionarios d~e dado§,' re[iosnorlos, warehouses. TNOI7] e | |
Sistemas com Implementacdo: codificagdo Windows/GUI ou TIN0169
SGBD implementagdo, geragdo de codigo/aplicagdo,
planejamento cliente-servidor, teste e instalagao;
conversao de sistema, treinamento e integracao do
usuario final e revisdo pos-implementagao
. Sistemas de Geréncia de Bancos de Dados Distribuidos
Geréncia de .
(SGBDD). Processamento paralelo em sistemas de
Dados em banco de dados. Analise dos principais sistemas de
TINOI36 | Ambientes 60/4 - Aralie do5 princlp . TINOI25 |2
. banco de dados distribuidos e paralelos. Tendéncias
Distribuidos e . . . o
atuais de geréncia de dados em ambientes distribuidos
Paralelos
e paralelos.
Administragdo de dados. Administragao de Banco de
Dados. Projeto e implementagao de uma base de
dados relacional, em ambiente cliente-servidor,
TINOI3S Administragao de 60/4 utilizando SGBD. Importagdo e exportagao de dados. o 1
Banco de Dados Estudo dos planos de acesso gerados pelas consultas.
Otimizagao de consultas. Uso de indices.
Gerenciamento de espago em disco. Juming. (opia e
recuperagao da base de dados.
Topicos
Avangados em Topicos selecionados sobre o estado da arte na area
INOIST Banco de Dados 604 de Banco de Dados iNoigs 2
I
Topicos
Avangados em Topicos selecionados sobre o estado da arte na drea
TiNote2 Banco de Dados 074 de Banco de Dados Totés: 2
1
Topicos
NI 63 Avangados em 60/4 Topicos selecionados sobre o estado da arte na area moiee |2

Banco de Dados
3

de Banco de Dados

DISCIPLINAS DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS




CoDIGO PER. , PRE- TIPO
SIE DISCIPLINA REC. CH/CR | EMENTARIO REQUISITOS | *
Administragdo: conceito, definicao, evolugao. Campo
de atuagdo da Administragao. Fungdes
Andlise Empresaria administrativas: planejamento, organizagao,
TINOOI3 L 2 | 60/4 | coordenagdo e controle. . Fungdes empresariais: nenhum I
e Administrativa . < e
marketing, produgdo, finangas e recursos humanos.
Administragdo e desenvolvimento interpessoal e
gerencial. . Lideranca e motivagao.
A Natureza de Pequena Empresa. Empreendedorismo.
Estratégia. Marketing. Avaliagdo de Fatores
TINOI30 | Empreendedorismo |5 [ 60/4 | Influenciadores na Escolha de um Negécio. mwool3 |
Planejamento do Negdcio. Viabilidade Financeira de
um Negocio. Regularizagao do Negocio
Analise e Controle Financeiro. Geréncia de operagdes
ativas. Aspectos basicos de operagdes passivas.
Demonstragdes Financeiras. Contabilidade de custos:
Administragio conceitos basicos; custos gerais de produgao (enfoque
TINOTI7 | . 6 | 60/4 |em informatica); Relagao custo/volume/lucro. TINOOI3 |1
Financeira e .
Matematica financeira: Juros Simples e Compostos;
Montante e Capital; Método do Valor Atual, Custo
Anual e Taxa de Retorno. Orcamentos, indices
Financeiros
DISCIPLINAS DE OUTRAS AREAS DA COMPUTAAQ
(0DIGO PER. : PRE- TIPO
S DISCIPLINA REC. CH/CR | EMENTARIO REQUISITOS | *
Modelagem de problemas para a forma de programagao
Programagao linear. Método Simplex. Solugdes iniciais e convergéncia.
TiN0142 Linear b |60 Dualidade e andlise de sensibilidade. Principio da TiNor18 2
Decomposigao. Algoritmos de pontos interiores
Fluxos em 0 problema de fluxo em redes. Simplex para redes.
TINO143 Redes 1 60/4 | Problemas de alocagdo e transporte. Algoritmo Out-of- TINOI42 |2
Kilter.Fluxo maximal e problema do caminho mais curto.
Algoritmos Problemas de otimizagao combinatoria. Programagao
TINO144 | P2 6 leo/ Dinﬁr'ni.ca. Algoritmos G'uI.osos. B'rancﬁ&bozmofe A*. s |12
Problemas Heuristicas e metaheuristicas. Simulated annealing, busca
Combinatdrios tabu, algoritmos genéticos, GRASP e VNS
TINO 145 I\tzrgo:dos em |8 |60/ T6pic9s seIecio'nados sobre 0 estado da arte na area de mons |2
; Algoritmos aplicados a RCR
Algoritmos |
Fundamentos
de Revisdo de Logica Proposicional e de Predicados.
TINO 147 Representagao 5 60/4 Programagio. em Légisa e Pro!og. Resolugdo Automatica. moies |2
de Logica Descritiva. Nogdes de topicos avancados de
Conhecimento Representagao de Conhecimento e Raciocinio.
e Raciocinio
TINO 149 Intgl'ig.éncia 6 oo Agentes inteligentes. .Busca e busca heuristica..SistEmas )
Artificial Baseados em Conhecimento. Problemas de Satisfagdo de TINg105,




Restrigoes. Planejamento. Redes Bayesianas. Redes Neurais. | 7/A0/68
Algoritmos genéticos
Analise léxica e sintatica. Tradugdo dirigida por sintaxe.
Otimizago de codigo. Processadores de linguagens. Unidade
TINO146 | Compiladores |5 60/4 |de programa. Passagem de parametros por referéncia, valor |TINOI19 |2
ou nome. Modelos de organizagao de memoria. Bibliotecas
dinamicas
Sistemas Conceito de midias; autoria; linguagens de desenvolvimento
TINO148 o 5 60/4 | de aplicativos multimidia; equipamentos e aplicativos; TIN0O20 |2
Multimidia . L
desenvolvimento de aplicativos
Conceitos basicos. Teoria da cor. Imagem. Dispositivos e
Computacao pacotes de software p/comp. grafica. Programagdo usando
TINO149 Grafica e 5 60/ bibliotecas graflcas,. tecnoloAglzI de raster, algo'ntmos para | uoois |3
Processamento tragado de retas, circunferéncias, letras e poligonos na
de Imagens tecnologia de raster; técnicas de armazenamento,
compactagao e recuperagdo de informages graficas
DISCIPLINAS DE CREDITACAO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES
(0DIGO PER. , PRE- TIPO
SIE DISCIPLINA REC. CH/CR | EMENTARIO REQUISITOS | *
Atividades
TIN0054 | Curriculares |5 | 90/3 nenhum I
de Extensdo |
¢ e Atividades de extensao universitaria, compreendendo:
Atividades - arias. estagios int ‘
TINOOSS | Curriculares | 6 [ 90y3 | 25°% COMUAIanas, Estagios internos ¢ externos, nenhum I
< participagdo em projetos de extensdo, e outras
de Extensao 2 ) -
Nividades modalidades de formagao complementar apresentadas na
TN00S6 | Curriculares |7 19073 Resolugao N ~2628, de. 98.09.05 que dispde sobre a y |
- regulamentagdo das Atividades Complementares nos nenium
de Extensao 3 . =
— curriculos dos Cursos de Graduagao da UNIRIO.
Atividades
TIN0057 | Curriculares |8 | 90/3 nenhum I
de Extensao 4
DISCIPLINAS DE TRABALHO FINAL DE CURSO
(0DIGO PER. , PRE- TIPO
SIE DISCIPLINA REC. CH/CR | EMENTARIO REQUISITOS | *
Orientagdo para a escolha do tema para o
TINOI3 ] Projeto iie ] 6003 desenvolvimento do Projeto de -Graduagao. Elaboragao de TINO 114 |
Graduagao | uma proposta de trabalho de final de curso com a
definigdo de um professor orientador
Proieto de Implementagao do projeto formulado em Projeto de
TINOI33 Jeto ¢ 8 90/3 | Graduagao |. Elaboragao de uma monografia e TINOI3 I
Graduago I < .
apresentacao oral do trabalho a uma banca examinadora
CODIGOS PARA CREDITACAO DE DISCIPLINAS ELETIVAS CURSADAS EM OUTRAS IES
(0DIGO PER. , PRE- TIP
SIE DISCIPLINA REC. CH/CR | EMENTARIO REQUISITOS |0 *




TNoig) | Formasio ) |60 nenhum
Complementar |
Formagao

TINOI52 Complgmentar ) 3 60/4 | Disciplina para validagio de creditagao de formagdo nenhum
Formacio complementar obrigatoria, fora da area de computagao, obtida

TINOIS3 Complgmentar 3 4 60/4 | por aprovagdo em disciplina cursada em outra |ES nenbum
Formagao

TINOI70 | Complementar 4 60/ nenhum

ESCLARECIMENTO:

A reforma curricular prevé que o aluno do curso de BSI cumpra uma carga horaria total de 240h em disciplinas
eletivas fora da area de computagdo. A escolha é livre para o aluno, que deve procurar se inscrever em disciplinas
ofertadas em outros cursos da UNIRIO, na medida em que haja disponibilidade de vagas e nao haja impedimentos de
pré-requisitos. O langamento das disciplinas no Sistema (SIE) é feito da forma usual, com as denominagdes aparecendo
no historico do aluno. No caso de disciplinas cursadas em outras Instituigdes de Ensino Superior, é necessario este
artificio de codificagdo. Preferiu-se ndo usar a codificagao existente para disciplinas eletivas cursadas para cumprir a
carga hordria de atividades complementares, ATCO00I até ATC0005, porque ndo se trata de atividade complementar,
mas de formagao complementar obrigatria (ainda que a escolha seja realizada de forma livre pelo aluno).:

DISCIPLINAS DE MATEMATICA

(0DIGO PER. : PRE-
SIE DISCIPLINA REC. CH/CR | EMENTARIO REQUISITOS TIPO
Teoria dos Conjuntos. Relages e Fungdes. Fungao do I°
Matematica grau, fu~n§io do 2:’ grau, fungao njodular. Composigﬁo
TMEOIO] Basica I 30/2 | de fungdes e fungao inversa. Funcao exponencial e nenhum ||
fungao logaritmica. Fungdes trigonométricas. Nimeros
inteiros
Fungdes, Limites e Continuidade. Definicao de Derivada.
(alculo Significado Fisico e Geométrico das Derivadas.
TMEOI12 | Diferencial e |2 | 60/4 |Aplicagdes das Derivadas. Integral Indefinida e TMEOIOI ||
Integral | Aplicagdes. Integral Definida e Aplicagdes. Teorema
Fundamental do Calculo e Aplicagdes
Vetores. Matrizes. Espagos vetoriais. Transformagdes
Hgebra lineares. Resolugao de sistemas de equagdes lineares
TMEOOIS Linear 2 60/4 | por métodos diretos. Auto-valores e auto-vetores. nenhum I
Diagonalizagao de operadores. Produto interno.
Ortogonalizagdo.
Técnicas de Integragdo. Aplicagdes da Integral. Funcdes
Glado dg Véria.s Ygriéveis: Lim.ites, Continuidade e '
TMEOIT3 | Diferencial e |3 60/ leerenuabl!ld.ade. Gradlente, Rt?gra da Cadeia, Teor_ema MO |1
Itegral I do Valor Médio. Denvad’as. Parciais 'dg Ordem Supe~r|or e
Teorema de Schwarz. Maximos e Minimos de Funcdes
de Varias Variaveis
Analise Combinatoria. Nogoes de Probabilidade. Variaveis
TMEOT14 | Probabilidade | 3 60/4 | aleatorias. Modelos probabilisticos discretos e continuos. | TMEOIOI | |
Noges de linguagem §
Estatistica descritiva. Principais caracteristicas dos
TMEOII5 | Estatistica |4 | 60/4 | modelos probabilisticos discretos e continuos. Nogoes de | TMEQI14 | |

intervalo de confianga e testes de hipoteses. Nogdes de




‘ ‘ ‘ ‘ linguagem §. ‘ ‘

DISCIPLINA DE COMUNICAGAO

(0DIGO PER. , PRE- TIPO
SIE DISCIPLINA REC. CH/CR | EMENTARIO REQUISITOS | *
As ciéncias da Linguagem e as teorias do discurso: principios e conceitos
constitutivos. O conhecimento prévio e os géneros do discurso.
Teorias e Plurilinguismo. Génenros do discurso literario e nao literario. A esfera do
HIDOOS | priticas | 60/4 | discurso académico. A esfera do discurso jornalistico. Informar e opinar.
8 Discursivas Coeréncia e tessitura do discurso. Coesao. Como o autor aparece nos
textos académicos. Como os outros aparecem nesses tipos de textos .
Topicos de lingua padrdo. Topicos de Normas Técnicas.
ANEXO I
CARGA HORARIA TOTAL DOS COMPONENTES CURRICULARES
CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGIA —CCET
CURSO DE BACHARELADO EM SISTEMAS DE INFORMACAO
COMPONENTES CURRICULARES CARGA HORARIA
DISCIPLINAS OBRIGATORIAS 2010 HORAS
480 HORAS =

DISCIPLINAS OPTATIVAS (CH MINIMA EXIGIDA)

240 HORAS PARA

DISCIPLINAS ELETIVAS (CH MINIMA EXIGIDA) FORMACFO COMPLEMENTAR

ESTAGIO  CURRICULAR SUPERVISIONADO nao se aplica

ATIVIDADES COMPLEMENTARES 360 HORAS

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (PROJETO DE

GRADUAGAO — Incluindo a disciplina preparatéria 150 HORAS
TINOI31-"Projeto de Graduagdo ")
TOTAL 3240 HORAS

Anexo a Resolugdo n° 2903, de 13/12/07




8.3- PROPOSTA DE REFORMA

CURRICULAR 8.3.1- DISCIPLINAS

DISCIPLINA PER. CH. CH. CH. CR. CR. CR. PRE-REQ.
REC. TEOR. PRAT. TOTAL TEOR. PRAT. TOTAL

INTRODUCAO A 1° 45 - 45 3 - 3 -

MUSEOLOGIA

MUSEOII_OGIA, PATRIMONIO (1° 45 45 3 3

E MEMORIA

INTRODUGAO A CIENCIA 1° 60 - 60 4 - 4 -

DA INFORMAGAO

ANTROPOLOGIA CULTURAL |1° 60 ' 60 4 4

ECOLOGIA GERAL 1° 45 - 45 3 - 3 -

INTRODUGAO A 1° 60 - 60 4 - 4 -

SOCIOLOGIA

METODOLOGIA DA PESQUISA|1° 60 60 4 4

CIENTIFICA

INTRODUGAO A 1° 60 - 60 4 - 4 -

FILOSOFIA

MUSEOLOGIA | 2° 60 - 60 4 - 4 Introdugdo a
Museologla

DISCIPLINA PER. CH. CH. CH. CR. CR. CR. PRE-REQ.

REC. TEOR. PRAT. TOTAL TEOR. PRAT. TOTAL

ANALISE DA INFORMAGAO 2° 60 - 60 2 | 3 -

MUSEOLOGIA E 2° 45 - 45 3 - 3

PRESERVACAO |

ANTROPOLOGIA 2° 60 - 60 4 - 4 -

CULTURAL NO BRASIL

FUNDAMENTOS DA 2° 45 - 45 3 - 3 Ecologia Geral

GEOLOGIAE

PALEONTOLOGIA

ARQUEOLOGIA GERAL 2° 30 30 60 2 I 3 -

MUSEOLOGIA E ARTE 2° 60 - 60 4 - 4 -

OCIDENTAL |

EPISTEMOLOGIA 2° 60 - 60 4 - 4 Introdugéo &
Filosofia

MUSEOLOGIA 11 3° 60 - 60 4 - 4 Museologla |

ANTROPOLOGIA DOS MUSEUS 3° 60 60 4 4

MUSEOLOGIA E COMUNICAGAO | 3° 45 45 3 3

INFORMAGAO E DOCUMENTAGAO  [3» 30 30 60 2 | 3 Andlise da Informagao

MUSEOLOGICA | |

DISCIPLINA PER. CH. CH. CH. CR. CR. CR. PRE-REQ.

REC. TEOR. PRAT. TOTAL TEOR. PRAT. TOTAL




MUSEOLOGIAE 3° 30 30 60 2 | 3 Museologla e
PRESERVACAO Tl Preservagio |
PATRIMONIO NATURAL 30 30 30 60 2 | 3 Fundamentos da
Geologia e
Paleontologia
MUSEOLOGIA E ARTE 30 45 - 45 3 - 3 Museologla e Arte
OCIDENTAL Il Ocidental |
MUSEOLOGIA 111 4° 45 . 45 - 3 Museologla I1
MUSEOLOGIA E 4° 45 - 45 - 3 Museologla e
COMUNICAGAO II Comunicagéo |
INFORMACAO E 4° - 60 60 - 2 2 Informagéo e
DOCUMENTAGAO Documentag&o
MUSEOLOGICA I Museoldgica |
MUSEOLOGIA E 4° 30 30 60 2 | 3 Museologia e
PRESERVAGAO I Preservacéo Il
HISTORIA MODERNA I 4° 60 - 60 - -
MUSEOLOGIA E ARTE 40 60 - 60 - Museologla e Arte
OCIDENTAL Il Ocidental 11
MUSEOLOGIA E ARTE 4° 45 - 45 3 - 3 Museologla e Arte
BRASILEIRA | *Ocidental IT
MUSEOLOGIA IV 5° 60 60 4 - 4 Museologla 111
\iS.
DISCIPLINA PER. CH. CH. CH. CR. CR. CR. PRE-RE.
REC. TEOR. PRAT. TOTAL TEOR. PRAT. TOTAL
MUSEOLOGIAE 5° 60 - 60 4 - 4 Museologla e
COMUNICAGAO IlI Comunicagao Il
MUSEOLOGIA E 5° 45 - 45 3 - 3 Museologla e
PRESERVAGAO IV Preservacéo 111
HISTORIA 3° 60 - 60 4 - 4 -
CONTEMPORANEA |
HISTORIA DO BRASIL | 5° 60 - 60 4 4
MUSEOLOGIA E ARTE 5° 60 - 60 4 - 4 Museologla e Arte
OCIDENTAL IV Ocidental 111
MUSEOLOGIA E ARTE BRASILEIRA 11 | 5° 45 ' 45 3 3 Museologla e Arte
Ocidental Il e
Museologla e Arte
Brasileira |
MUSEOLOGIA V 6° 45 . 45 3 ~ 3 "
MUSEOLOGIA E COMUNICAGAO IV [6° 60 60 4 4 Museologia e Comunicagéo
1
METODOLOGIA DA 6» 45 - 45 3 - 3 -
PESQUISA APLICADA A
MUSEOLOGIA
DISCIPLINA PER. CH. CH. CH. CR. CR. CR. PRE-REQ.
REC. TEOR. PRAT. TOTAL TEOR. PRAT. TOTAL
SEMINARIO: MUSEUS, 6° 15 30 45. | 1 2 -
MUSEOLOGIA E PESQUISA
NA CONTEMPORANEIDADE
HISTORIA DO BRASIL I1 6° 60 - 60"... 4 - 4 -




MUSEOLOGIA E ARTE 6° 45 - 45 3 - 3 Museologla e Arte

BRASILEIRA 111 Ocidental IV e
Museologla e Arte
Brasileira Il

MUSEOLOGIA VI 7° 45 45 3 3

MUSEOLOGIA E 7° 30 60 90 2 2 4 Museologla e

COMUNICAGAO V Comunicacéo IV

GESTAO DE MUSEUS E 7° 45 45 3 3

ADMINISTRAGAO DE COLEGOES

TRABALHO DE CONCLUSAO 7° 45 - 45 1 1 2 Metodologia da

DE CURSO | Pesquisa Aplicada
a Museologla

MUSEUS, CULTURA E 7° 45 - 45 3 - 3 -

SOCIEDADE

HISTORIA DO BRASIL 111 7° 60 60 4 4

DISCIPLINA PER. CH. CH. CH. CR. CR. CR. PRE-REQ.

REC. TEOR. PRAT. TOTAL TEOR. PRAT. TOTAL

TRABALHO DE CONCLUSAO |8° 15 30 45 | | 2 Trabalho de

DE CURSO 11 Concluséo de
Curso |

ESTAGIO CURRICULAR 8° 15 240 255 | 8 9 Museologla IV e
Museologla V,
Museologla e
ComunlcagSo V,
Informacéo e
Documentagéo
.Museolégica I1,
Museologla e
Preservacéo 1V

DISCIPLINA PER. CH CHPRAT |CH CRED. CRED. CRED. TOTAL

REC. TEOR. TOTAL |TEOR. PRAT.

MUSEOLOGIA APLICADA A ACERVOS | 1° 45 - 45 3 - 3

INTRODUGAO A PESQUISA ARTISTICA NOS MUSEUS 1° 45 - 45 3 - 3

MUSEOLOGIA APLICADA A ACERVOS Il 2° 60 - 60 4 - 4

MUSEOLOGIA APLICADA A ACERVOS III 3° 45 - 45 3 - 3

TOPICOS ESPECIAIS I: HERALDICA 3° 45 - 45 3 - 3

TECNICAS E PROCESSOS ARTISTICOS 3° 30 60 90 2 2 4

CONSERVAGAO DE BENS PATRIMONIAIS | 3° 30 60 90 2 2 4

MUSEOLOGIA APLICADA A ACERVOS IV 4° 45 - 45 3 - 3

TOPICOS ESPECIAIS I1: INSIGNIAS E BANDEIRAS 4° 45 - 45 3 - 3

CONSERVACAO DE BENS PATRIMONIAIS I 4° 30 60 90 2 2 4

MUSEOLOGIA APLICADA A ACERVOS V 5° 60 - 60 4 - 4

TOPICOS ESPECIAIS 111: NUMISMATICA GERAL 5° 45 - 45 3 - 3

CONSERVACAO DE BENS PATRIMONAIS |11 5° 30 60 90 2 2 4

ARTES E TECNICAS DECORATIVAS 5° 45 - 45 3 - 3

MUSEOLOGIA APLICADA A ACERVOS VI 6° 45 - 45 3 - 3

TOPICOS ESPECIAIS IV: NUMISMATICA BRASILEIRA 6° 45 - 45 3 - 3

CONSERVACAO DE BENS PATRIMONIAIS IV 6° 30 60 90 4 - 4

CONSERVAGAO DE ACERVOS CIENTIFICOS 6° 60 - 60 4 - 4

MUSEOLOGIA APLICADA A ACERVOS VII 7° 45 - 45 3 - 3

TOPICOS ESPECIAIS V: FILATELIA 7° 45 - 45 3 - 3

CONSERVAGCAO DE BENS PATRIMONAIS V 7° 30 60 90 2 2 4

MUSEOLOGIA E TURISMO CULTURAL 7° 30 - 30 2 - 2




8.3.3- DISCIPLINAS OPTATIVAS - DEPT®S QUE ATENDEM A ESCOLA DE MUSEOLOGIA

DISCIPLINA PER. CH CHPRAT [CH CRED. CRED. CRED. TOTAL
REC. TEOR. TOTAL |TEOR. PRAT.
PALEOGRAFIA 0 30 30 60 2 3. 3
DIPLOMATICA 1° 30 30 60 2 1 3
CONSERVAGAO PREVENTIVA DE DOCUMENTOS i\o 60 - 60 4 - 4
RESTAURAGAO DE DOCUMENTOS 5° 30 30 60 2 1. 3
ADMINISTRAGAO | 2° 60 60 4 4
ADMINISTRAGAO Il 3° 60 60 4 4
FILOSOFIA DA CULTURA 2° 60 60 4 4
COMUNICAGAO TECNICA E CIENTIFICA 6° 30 30 60 2 1 3
ARQUEOLOGIA DAS AMERICAS v 4 30 30 60 2 1 3
EDITORACAO 6° 30 30 60 2 1 3
ESTETICA 3° 60 60 4 4
ETICA 4° 60 60 4 4
HISTORIA E BIBLIOGRAFIAS LITERARIAS | 4° 60 60 4 4
HISTORIA E BIBLIOGRAFIAS LITERARIAS 11 5° 60 60 4 4
TOPICOS ESPECIAIS EM SOCIEDADE, CULTURA E 6° 60 60 4 4
POLITICA A
TOPICOS ESPECIAIS EM SOCIEDADE, CULTURA E 7° 60 60 4 4
POLITICAB
TOPICOS ESPECIAIS EM TEMAS CONTEMPORANEOS 6° 60 60 4 4
TOPICOS ESPECIAIS EM TEMAS CONTEMPORANEOS 7° 60 60 4 4
FUNDAMENTOS DE INGLES INSTRUMENTAL 1" 30 30 60 2 1 3
LEITURA E INTERPRETACAO EM LINGUA INGLESA 2° 30 30 60 2 1 3
INFORMAGAO, MEMORIA E DOCUMEN10 3° 60 60 4 4
INTRODUGAO A DOCUMENTAGCAO 3° 60 60 4 4
TOPICOS ESPECIAIS EM CIENCIA DA INFORMAGAO 4° -15 45 3 3
DISCIPLINA PER. CH CHPRAT [CH CRED. CRED. CRED. TOTAL
REC. TEOR. TOTAL |TEOR. PRAT.
TECNOLOGIAS DE REPRODUGAO E ARMAZENAMENTO  [5° 30 30 60 2 1 3
DE DOCUMENTOS
PALE-ONiOl.OGIA CiRKAL.. 4. (ssU frO o4 4
lyOiiROOT-.AFIA : 4" 4" 3 <
HISTORIA DO MUNDO CONTEMPORANEO 6° 60 60 4 4
TOP.ESPECIAIS EM TEORIA DA HISTORIA I 45 45 1 1 2
TOP. ESP. EM HIST. ANTIGA 2° 45 45 3 <
TOP.ESP.EM HIST.MEDIEVAI. 3° 45 45 3 3
TOP. ESP. EM HIST. DA AMERICA 4° 45 45 3 s
HISTORIA DO RIO DE -1ANEIRO 7° 60 60 4 4
HISTORIA E DOCUMENTO 5° 60 60 4 4
HISTORIA DA AFRICA 4" 60 60 4 4
COMPONENTES CURRICULARES CARGA HORARIA TOTAL NUMERO DE CREDITOS
DISCIPLINAS OBRIGATORIAS 2.625 165
DISCIPLINAS OPTATIVAS (CH. MI'NIMA) 240
'ESTAGIO SUPERVISIONADO 255 9
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 180
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO 920 5
(MONOGRAFIA)
TOTAL HORAS: 3.390 N°.cr! 179
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Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro



Pro-Reitoria de Administragao

Departamento de Recursos Humanos

Divisdo de Recrutamento, Selecdo e desenvolvimento de Pessoal

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS INTEGRANTES DA CARREIRA DOS CARGOS TECNICO-
ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO (PCCTAE) LEI N. 11.091/2005

A Lein. 11.091, de 12 de janeiro de 2005, publicada no D.O.U. de 13 de janeiro de 2005, disp8e sobre estruturacdo da
carreira dos cargos técnico-administrativos das Instituicdes Federais de Ensino, distribuindo o cargos em 5 (cinco)
niveis de classificacdo (Classes A, B, C, D, E) onde a Classe E integra todos os cargos de formacdo superior e em 4
(quatro) niveis de capacitacao (I, I1, I, 1V). Os critérios que definiram a hierarquia do cargos nas classes foram:
escolaridade necessaria, experiéncia requerida, responsabilidade, risco e esforco fisico

Por forga da Lei, a partir de 1° de marco de 2005 todos os servidores técnico-administrativos que fizerar essa opgéo
passaram a integrar o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo (PCCTAE). Os servidores
integrantes do Plano foram posicionados na matriz salarial a partir do nivel de classificacdo do seu cargo e da contagem
do efetivo tempo de servigo publico federal, sendo na primeira etaa enquadrados no primeiro nivel de capacitagdo
referente a classe de seu cargo. Na segunda etapa, os servidore foram posicionados no nivel de capacitacdo, de acordo
com as certificacdes obtidas no decorrer da vida funcional.

A partir da implementacéo do Plano, as possibilidades de evolucdo na carreira foram definidas pelo art 10 da citada lei:
“Art. 10. O desenvolvimento do servidor na carreira dar-se-a, exclusivamente, pela mudanca de nivel de capacitagdo e
de padrdo de vencimento mediante, respectivamente, Progressdo por Capacitacdo Profissional ou Progressdo por Mérito
Profissional, (grifo nosso)

8 1° Progressao por Capacitacao Profissional é a mudanca de nivel de capacitagdo, no mesmo cargo e nivel de
classificacdo, decorrente da obtengdo pelo servidor da certificacdo em Programa de capacitacdo, compativel com o
cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 (dezoito)
meses, nos termos da tabela constante do Anexo 11 desta Lei.

8§ 2° Progressao por Mérito Profissional é a mudanca para o padréo de vencimento imediatamente subsequente, a cada 2
(dois) anos de efetivo exercicio, desde que o servidor apresenta resultado fixado em programa de avaliagdo de
desempenho, observado o respectivo nivel de capacitacéo. (...)”

A Lei prevé, ainda, que cada instituicdo de ensino é responsavel pela gestdo do desenvolvimento di carreira dos
servidores, sendo integrada ao Plano de Desenvolvimento Institucional, de forma a garantir sua condigdo estratégica:
“Art. 24. O plano de desenvolvimento institucional de cada Instituicdo Federal de Ensino contemplara plano de
desenvolvimento dos integrantes do Plano de Carreira, observados os principios e diretrizes do art. 3° desta Lei.

8 1° O plano de desenvolvimento dos integrantes do Plano de Carreira deverd conter: Il - Programa de Capacitacdo e
Aperfeicoamento; e Il - Programa de A valiagdo de Desempenho. (...)”

Na UNIRIO o Departamento de Recursos Humanos - DRH, vém definindo as politicas de gestdo de pessoas
considerando as necessidades organizacionais e promovendo o desenvolvimento dos servidores.

Na perspectiva de organizar propostas para 0s programas que possibilitem o desenvolvimento na carreira, 0
Departamento de Recursos Humanos - DRH, por intermédio da Divisdo de Recrutamento, Sele¢do e Desenvolvimento
de Pessoal - DRSDP, elaborou o Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo - CIS, encaminhando em seguida a Comissdo Interna de Supervisdo. Tais propostas serdo
institucionalizadas, sendo a base da politica para gestdo de pessoas.

| - PROGRAMA DE DIMENSIONAMENTO DAS NECESSIDADES DE PESSOAL

O Programa é constituido pelo processo de identificagdo, analise e quantificacdo da forca de trabalho necesséria ao
cumprimento dos objetivos institucionais, considerando a proporcao entre quantitativos de quadros da carreira e 0s
usuarios bem como a modernizagdo dos processos de trabalho.

O objetivo geral deste Programa é estabelecer uma matriz de alocagéo de cargos através da quantificacdo do nimero de
servidores existentes por cargo, estabelecendo critérios como as qualificagdes necessarias para o funcionamento
adequado das unidades de trabalho, de acordo com os processos de trabalho e atividades a serem mantidas ou
desenvolvidas.

O programa se desenvolve em 3 etapas, utilizando uma abordagem sistémica e participativa, que possibilita a avaliagdo
consistente dos aspectos quantitativos e qualitativos da organizacdo e a otimizacdo do desempenho dos processos de
trabalho:

12 ETAPA

Levantamento quantitativo e qualitativo do quadro atual dos servidores técnico-administrativos por cargo e ambientes
organizacionais.

Quantos somos? Estabelecimento do quantitativo de pessoal por unidade e subunidade de locagéo.

O que somos? Levantamento do perfil dos servidores por cargos.

Onde estamos? Localizacdo dos servidores por unidades e subunidades.

O que fazemos? Levantamento das atribuigcdes dos servidores e dos setores.

22 ETAPA

Anélise do quadro atual (diagnéstico), a partir do acompanhamento dos processos de trabalho, levantando as



necessidades de alocacdo de pessoal para execucdo racional das atividades.

3RETAPA

1 - Anélise dos resultados obtidos.

2 - Propostas para elaboracdo da Matriz de Alocacdo de cargos e para adocdo de politicas Internas para provisao,
desenvolvimento e movimentagdo do pessoal técnico-administrativo.

Através da implementacdo do programa de dimensionamento, sdo esperados 0s seguintes resultados:

. Definicéo dos critérios para distribuicdo de vagas de cargos técnico-administrativos nas unidades;

. Analise quantitativa atualizada do quadro de pessoal;

. Definicdo da estrutura organizacional e suas competéncias;

. Analise dos processos e condigdes de trabalho;

. Verificagdo das condigdes tecnolégicas;

. Levantamento da composicdo etaria e de saide ocupacional dos servidores;

. Definicdo dos quantitativos ideais de vagas para os diversos ambientes;

. Subsidios para o recrutamento da forca de trabalho na instituicéo.

Il. PROGRAMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

O Programa de Avaliacdo de Desempenho da UNIRIO - PAD, proposto é um processo continuo e sistematico de
descricdo, analise e avaliacdo das atividades técnicas e administrativas desenvolvidas por servidores técnico-
administrativos e constitui-se em importante ferramenta de trabalho, como atividade planejamento e instrumento de
geréncia.

A adocédo do PAD, pretende contribuir para o aperfeicoamento da administracdo dos recursos humanos especialmente
nos aspectos do planejamento e acompanhamento, através de metodologias de carater pedagodgico, e favorecer a
melhoria dos resultados da producgdo institucional da UNIRIO, no que tange as atividades administrativas, tanto na
dimensao técnico-operacional quanto nos niveis gerenciais.

O PAD utilizard a modalidade de auto-avaliagdo dos servidores e avaliagdo da Chefia Imediata:

A avaliagdo dos servidores serd realizada anualmente e refere-se ao efetivo exercicio registrado periodo do ano civil.

O processo de avaliacdo de desempenho, visto como um sistema de informacfes gerenciais, que pem a coleta e
processamento de informagdes e dados abrangentes, qualitativos e sistematizados acerca da forca trabalho da
Instituicdo, além de instrumento para a gestéo dos recursos humanos, devera atingir os seguintes resultados:

1 - Promover o desenvolvimento institucional subsidiando a definicdo de diretrizes para politicas gestdo de pessoas,
garantindo a melhoria da qualidade dos servigos prestados;

2 - Criar e implementar um processo de avaliagdo e acompanhamento de desempenho dos servidores técnico-
administrativos em educagdo da UN1RIO, com base na diretriz do art. 8° do Decreto n° 5.825, de 29/06/2006;

3 - Reflexdo do servidor acerca da sua responsabilidade para com os resultados previstos no planejamento do setor ou
Unidade em que esta lotado;

4 - Apoio ao acompanhamento gerencial de resultados;

5 - Melhoria do relacionamento interpessoal entre chefias e colaboradores criando um clima favoravel ao desempenho
das atividades;

6 - Coleta de informaces diagnosticas para subsidiar acdes de desenvolvimento gerencial em diversos niveis, bem
como para os servidores em geral e para o dimensionamento da forca de trabalho;

8 - Melhorias na prestacdo dos servigos e no cumprimento da Missdo da UNIRIO;

9 - Concessao das progressdes por mérito profissional com base nos resultados objetivos dos desempenhos dos
servidores.

Il - PROGRAMA DE CAPACITA(;AO E APERFEICOAMENTO

O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento caracteriza-se por ser um somatério de agdes voltadas para o
desenvolvimento institucional através do investimento educacional nos servidores da UNIRIO. Tem como objetivo
precipuo promover o desenvolvimento, o aperfeicoamento e a qualificagdo dos servidores, no intuito de incentivar a
aprendizagem das pessoas que integram a forca de trabalho da instituic&o,

O programa € composto por a¢fes na area da capacitacdo profissional, com eventos voltados para a melhoria dos
processos de trabalho dos diversos segmentos, propondo cursos de curta duragdo; e por acbes de qualificacéo
profissional, que sdo as iniciativas de educacdo formal.

O Programa seré planejado e executado na forma de sub-programas nas modalidades de cursos presenciais e/ou a
distancia, bem como modulados, estruturados nas seguintes formas:

1 - Cursos de curta duragdo, treinamentos, oficinas, seminarios e outros tipos de eventos, voltados para a capacitagéo e
desenvolvimento profissional ou pessoal, através de uma acgao conjunta do Departamento de Recursos Humanos com as
demais unidades e 6rgdos da Instituicdo. A programacdo anual apoia-se em indicadores fornecidos por intermédio das
técnicas de Diagndstico de Necessidades de Treinamento, intervencdes emergentes, além de outras informacdes
oriundas do processo de avaliacdo da instituicdo e seus indicadores.

Visa promover a qualificacdo dos servidores nas diversas areas de atuagdo na UNIRIO. como uma condicéo béasica para
a melhoria da competéncia individual e profissional, por meio do acompanhamento dos avancos cientificos e
tecnoldgicos, em consonancia com as necessidades e papel social da instituicdo, nas seguintes linhas de acéo:

1
2
3
4
5
6
7
8



a) Iniciacdo ao Servigo Publico e socializagdo organizacional

b)  Formacdo geral

C) Inter-relacdo entre os ambientes organizacionais

d)  Aperfeicoamento da gestdo universitaria

Acdes de ensino-aprendizagem, por meio da educacgdo formal, pelas quais o servidor adquire habitos, competéncias e
habilidades que muitas vezes excedem a exigéncia do proprio cargo. Por esta via 0s cursos que possam atender a
demanda de desenvolvimento institucional e o desenvolvimento do carreira, nas seguintes linhas de acédo:

Educacdo de jovens e adultos

Graduacédo tecnologica

Pdés-graduacdo lato e stricto senso

Os resultados esperados a partir da implementacdo do programa de capacitagdo sdo os descritos a seguir:
Denvolvimento integral do servidor, propiciando o pensamento critico acerca do papel da Instituicdo e do papel
enquanto profissional e cidadéo;

A nocdo de acBes de capacitagdo profissional, que poderdo reverter na concessdo de progressdes por capacitacdo
profissional;

rta de acBes educacionais nos niveis de alfabetizacdo, ensino fundamental, médio, superior e da p6s-graduacdo, que
poderdo garantir o alcance do incentivo a qualificacéo;

encializacdo do componente da qualificagdo como elemento motivacional para a progressdo na carreira,
desenvolvimento pessoal e institucional;

Identificacdo de necessidades de capacitacdo e demandas especificas de desenvolvimento;

Capacitacao para o exercicio de atividades técnicas e gerenciais de forma articulada com a fun¢do social da institui¢o;
peracdo do processo de alienacgéo no trabalho pelo servidor.

Rio de Janeiro 27 de junho de 200.
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1 -Introdugdo

O Plano de desenvolvimento dos Integrantes da carreira visa atender a lei 11.091 de 12 de janeiro de 2005, a as
diretrizes gerais instituidas pela legislacdo complementar, nos Decretos n° 5.707 de 23/02/2006 e n° 5.825 de 29/06/06
do ministério da educacéo e demais resolucdes da Comissdo Nacional Supervisora.

Este Plano estd em consonancia com o planejamento estratégico da UNIRIO e sera composto por trés programas,
conforme estabelece a legislacdo citada acima. Estes programas sdo: Programa de Dimensionamento das Necessidades
Institucional de Pessoal e Modelo de Aplicacdo de vagas; Programa de capacitacdo e Aperfeicoamento de Pessoal e,
Programa de Avaliacdo de Desempenho.

Estes programas estardo interligados e fazem parte de um mesmo Plano de Desenvolvimento para que a gestao de
pessoas se consolide em posicao estratégica na concepgdo da Gestdo da Instituicéo.

2- Principios

O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao,
estabelecidos na lei 11.091, de 12 de janeiro de 2005 e demais regulamentac@es federais. Comp&em o PDIC os
programas de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de pessoal, com definicdo de modelos de aplicacéo de
vagas, de capacitacdo e Aperfeicoamento e o de Avaliacdo de Desempenho. O plano observara os seguintes principios;
a) natureza do processo educativo, funcdo social e objetivos do Sistema Federal de Ensino;

b) dindmica dos processos de pesquisa, de ensino, de extensdo e de administracdo, e as competéncias especificas
decorrentes;

¢) qualidade do processo de trabalho;

d) reconhecimento do saber ndo instituido resultante da atuacéo profissional na dindmica de ensino, de pesquisa e de
extenséo;

e) vinculagdo ao planejamento estratégico e ao desenvolvimento organizacional das instituicdes;

f) investidura no cargo condicionada a aprovagdo em concurso publico;

g) desenvolvimento vinculado aos objetivos institucionais;

h) garantia de programas de capacitacdo que contemplem a formacéo especifica e a geral, nesta incluida a educacéo
formal;

i) avaliagdo do desempenho funcional como processo pedagdgico, realizada mediante critérios objetivos decorrentes
das metas institucionais, referenciada no carater coletivo do trabalho e nas expectativas dos usuarios;

j) oportunidade de acesso as atividades de direcéo, assessoramento, chefia, coordenacdo e assisténcia, respeitadas as
normas especificas;

k) cooperacdo técnica entre as institui¢des pablicas de ensino e de pesquisa e entre essas e 0 Ministério da Educacdo;
1) co-responsabilidade pela gestdo da carreira e do PDICCTAE entre os dirigentes das IFES, os dirigentes de érgéos e
unidades e as areas de Gestdo de Pessoas;

m) adequacdo do quadro de pessoal as demandas institucionais;

n) Inserir os principios da UNIRIO, referentes ao desenvolvimento dos servidores, definidos e aprovados no
planejamento estratégico do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

3 - Diretrizes

A elaboracdo e execucdo dos Programas que compdem o Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo da UNIRIO estdo baseados no Decreto 5.707 de 23/02/2006, onde foram
estabelecidas diretrizes basicas para o presente plano e consideradas importantes para o processo de desenvolvimento
do servidor. Para consecucdo dos objetivos propostos mencionamos:

CAPACITACAO. QUALIFICACAO E APRIMORAMENTO PROFISSIONAL -

Estimular, apoiar, possibilitar e promover a participacdo do servidor em acBes de capacitacdo voltadas ao
desenvolvimento de suas competéncias.

AVALIACAO DE DESEMPENHO -

Adotar modelo de avaliagdo de desempenho funcional integrado a avaliagdo de desempenho institucional, com vistas a
eficiéncia e a eficacia dos servicos prestados pela Universidade.

OTIMIZACAO DA FORCA DE TRABALHO -

Compor a forga de trabalho, através das diversas modalidades de recrutamento e provimento de pessoal, de modo a
adequar a sua distribuicdo as necessidades institucionais.

PROCESSOS DE TRABALHO -

Zelar pela adequacdo da infraestrutura e dos métodos de trabalho que envolve a pratica profissional dos servidores.
FORMAGCAO DE QUADRO GERENCIAL -

Promover acGes voltadas para a formacdo de gestores, através do desenvolvimento de habilidades gerenciais, nas
diversas areas de competéncia institucional, estabelecendo politicas de sucesséo.

QUALIDADE DE VIDA -

Investir e criar condi¢des internas para a promogdo da salde e do bem-estar dos servidores.

Consideramos algumas diretrizes que estardo no plano de desenvolvimento desta universidade:




- A apropriacdo e aprimoramento do processo de trabalho pelos ocupantes da carreira, inserindo-os como sujeitos do
planejamento institucional, em face do seu papel estratégico na UNIRIO e devendo ser esses processos transformados
em conhecimento coletivo e do dominio pablico.

- A construcdo coletiva - a avaliacdo de desempenho como um processo critico realizado pelos servidores, em equipe,
pela instituicdo em relacdo aos seus objetivos, buscando a construcao coletiva para as questdes internas, e seu resultado
acompanhado pela comunidade externa.

- A melhoria da qualidade na prestacdo de servi¢os - as condic@es institucionais para capacitacdo e avaliacdo que
tomem viavel a melhoria da qualidade na prestacdo de servigos no cumprimento dos objetivos institucionais, o
desenvolvimento das potencialidades dos ocupantes da carreira e sua realizacdo profissional como cidad&os.

- A Integracdo Interambientes - a integracdo entre os ambientes organizacionais e as diferentes areas do conhecimento.
- Cooperagao na gestéo de pessoas - a administracao de pessoal como atividade a ser realizada pelo 6rgao de gestéo de
pessoas e as demais unidades da Administragdo da UNIRIO.

4 - Objetivos

Estabelecer o Plano de Desenvolvimento dos Integrantes de Cargos e Carreira dos Técnico-Administrativos em
Educacdo da UNIRIO em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional desta Universidade e instituido
pela Lei 11.091/05, assim como pelo Decreto 5.707/06, que esclarece a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal, no ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. Dentro deste cumprimento legal, a
UNIRIO determina alguns objetivos prioritarios:

» Assegurar uma forga de trabalho competente, que garanta a eficiéncia, a eficacia, e a qualidade dos servicos
prestados pela Universidade;

»  Proporcionar aos servidores, alternativas para a aquisi¢do de novos conhecimentos, através de a¢des de capacitagédo
e/ou qualificagdo, visando' ao seu desenvolvimento;

»  Adequar as competéncias dos servidores aos objetivos da Institui¢do, nas suas diversas areas de atuacéo;

* Implantar uma estrutura de equipe na Institui¢do, como meio basico de compartilhar conhecimentos;

Despertar em cada um a consciéncia quanto a relevancia de seu papel institucional e a condi¢do de sujeito do seu
préprio processo de desenvolvimento;

» Estabelecer critérios eficazes para o dimensionamento e a distribuicdo da forca de trabalho técnico-administrativa
da Universidade, de modo a viabilizar sua adequacdo as necessidades e objetivos institucionais;

* Adotar uma metodologia de Avaliagao de Desempenho do servidor, como ferramenta gerencial pedagdgica;

*  Acompanhar, continuamente, o processo de desenvolvimento do servidor Técnico-Administrativo.

5 - Proposicoes

Para proporcionar o desenvolvimento dos integrantes da carreira dos técnico-administrativos, a UNIRIO, atendendo ao
disposto na legislagdo, propde a implementacéo das a¢des descritas a seguir:

- Dimensionar a forga de trabalho que considere :

a) Identificacdo da forga de trabalho da instituicdo e sua composi¢do, incluindo todos os vinculos: pessoal efetivo,
pessoal terceirizado, bolsistas, entre outros;

b) Descricdo das atividades dos selores, formais e informais, relacionando-as aos ambientes organizacionais e a forca
de trabalho;

c) Descricdo das condigdes tecnoldgicas e de trabalho, a composicao etaria e de satde ocupacional;

d) Identificacdo da forma de planejamento e avaliacdo adotados e o nivel de capacitacdo da forca de trabalho da
Instituicdo;

e) Identificacdo dos processos de trabalho, indicando as necessidades de sua racionalizagdo, democratizagdo e
adaptacdo as inovagdes tecnoldgicas;

f) Identificacdo da necessidade de redefinicdo da estrutura organizacional e as competéncias das unidades da
Instituicdo;

g) Aplicacdo da matriz de alocac&o de cargos e demais critérios para estabelecimento da real necessidade da forca de
trabalho;

h) Comparagdo do quadro real de trabalhadores, com a necessidade, de forma a propor ajustes;

i) Efetivacdo da remogdo interna dos servidores buscando o ajustamento da forca de trabalho;

j) Indicacgdo de necessidades de abertura de vagas" para concursos publicos a fim de atender as necessidades
institucionais.

- Adotar um Sistema de Gestdo do Desempenho Humano para:

a) Promocg&o do desenvolvimento institucional, a politica de gestdo de pessoas e a qualificagdo dos servigos prestados a
comunidade.

b) Estimulo ao trabalho coletivo, visando a amplia¢&o do nivel de participacéo no planejamento institucional;

c) Disponibilidade de informac8es que permitam um planejamento estratégico, visando ao desenvolvimento de pessoal
e institucional,;

d) Instalacéo de condi¢des favoraveis & melhoria dos processos de trabalho;

e) Identificacdo dos aspectos que facilitam o trabalho, visando seu melhor aproveitamento; e dos aspectos que
dificultam o desempenho, relacionados as condic¢des de trabalho coletivo e individual, orientado para a superacéo;




f) Subsidios para a elaboracéo dos programas de capacitagao, de dimensionamento das necessidades institucionais de
pessoal e de politicas de saide ocupacional; e,

g) Afericdo do mérito para progressao por mérito profissional.

- Promover um programa de capacitacdo dos servidores e gue proporcione:

a) Identificacdo das necessidades de capacitacdo;

b) Desenvolvimento integrado do servidor proporcionando pensamento critico acerca do papel da instituicdo e do seu
papel enquanto profissional cidaddo;

c) Capacitacdo para o desenvolvimento de acdes de gestdo publica voltada para a qualidade socialmente referenciada;
d) Capacitagdo para o exercicio de atividades de forma articulada com a fungdo social da Instituicéo;

e) Superacdo do processo de alienagéo no trabalho pelo trabalhador.

6 - Competéncias

As acOes de planejamento, coordenacgdo, execugdo e avaliagdo deste plano sdo de responsabilidade da Administracéo
Superior da UNIRIO, juntamente com as chefias de unidades académicas e administrativas e com a Pro-Reitoria de
Administracdo e o Departamento de Recursos Humanos, que deverdo assumir em co-responsabilidade o gerenciamento
dos seus programas sendo acompanhado e fiscalizado pela Comissdo Interna de Supervisao - CIS, sob a orientacdo da
Comissao Nacional de Supervisao.

7 - Acompanhamento e Avaliacdo

Ao final de cada exercicio este plano devera ser objeto de avaliagdo integrante do sistema de avaliagdo institucional
vigente, consistindo em elemento de analise da dimenséo Politicas de Pessoal. Para tanto poderdo ser utilizados
instrumentos de medicgdo de elementos de comportamento organizacional por entre amostra representativa ou censitéria
dos servidores técnico-administrativos.

A Pro-Reitoria de Administracdo devera adotar, dentre outros pardmetros, este plano como elemento obrigatorio de
avaliacdo anual da gestdo. A partir dos relatorios anuais das unidades, identificar os resultados obtidos em relag&o as
diretrizes, acfes e metas previstas neste plano, com vistas a adogdo de medidas corretivas para o Planejamento
Institucional.

Além disso, o presente instrumento e sua execugao serdo alvo de permanente andlise por parte da Comisséo Interna de
Supervisdo, comissdo constituida para tal fim.
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1. INTRODUCAO



O presente documento tem como objetivo apresentar a Avaliacdo de Desempenho a ser aplicada na Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro -UNIRIO, de acordo com o que disp8e a Lei n°. 11.091 de 12 de janeiro de 2005 e
Decreto n°. 5825 de 29 de junho de 2006

A avaliacdo de desempenho é uma atividade essencial a gestdo de pessoas porque dela decorrem consequéncias
importantes para a motivacgdo e progressdo na carreira dos servidores.

O programa procurou delinear alguns procedimentos que facilitassem a consecugéo dos objetivos propostos para
avaliacdo, ndo somente em termos administrativos como também considerando os aspectos legais que norteiam a
matéria.

Dentro de uma filosofia de trabalho voltado ao crescimento e desenvolvimento do servidor, é que se propde um
Programa de Avalia¢do que deva ser um processo continuo de acompanhamento das atividades desenvolvidas pelo
individuo no exercicio de suas funcdes e na execucdo das tarefas que Ihe sao atribuidas.

Sendo assim, o processo de avaliacdo de desempenho deve incluir em sua estrutura mecanismos que garantam a
detec¢do e correcdo de ocorréncias que venham a influir negativamente no desempenho.

Para que o programa aqui exposto possa tornar-se viavel, & necessario que todas as etapas sejam cumpridas e que todos
os interessados no processo estejam conscientes da necessidade de se envolverem e cumprirem seus papéis.

Tal postura leva em consideracdo o fato de que.avaliar ndo € uma tarefa facil, pois ela implica em mudanga, ou, pelo
menos, em um potencial para mudanga. Assim, toda resisténcia que existe com relacdo a avaliacdo de desempenho deve
ser vencida com agdes que visem o esclarecimento e a sensibilizagdo para que atinjam todos os servidores envolvidos
NO Processo.

Tanto avaliadores quanto avaliados devem estar preparados para 0 processo que se inicia. O habito ndo se desenvolve
através de atos legais, faz-se mister estabelecer procedimentos rotineiros que despertem a necessidade de se adquirir tal
habito. E fundamental que esse primeiro passo seja bem dado para que daqui a alguns anos a avaliagao seja um
procedimento natural e simples envolvendo todos os servidores. Assim como todos 0s ocupantes de cargo de confianga,
inclusive docentes, considerando o trabalho em funcdo administrativa, com o objetivo de reorientar as atividades
desenvolvidas em direcéo a consecucao de forma eficiente e eficaz dos objetivos da Instituicéo.

O que esta sendo apresentado neste documento foi pensado como um processo que considerasse fundamentalmente o
fator humano dentro da Instituicdo. Como consequéncia, foi delineada uma estratégia avaliativa que ndo se limitasse a
dados quantitativos. As evidéncias que serdo recolhidas - e que vierem a indicar a existéncia de problemas de
desempenho - servirdo como indicadores que guiardo um trabalho participativo de acompanhamento. Nesse sentido,
destacamos a importancia da participacdo da Administracdo Superior de alcangar os objetivos deste programa.

Como disse DEMO (1996):
"... participag&o é o processo historico de conquista da autopromogao. E a melhor obra de arte do homem em sua
histéria, porque a histéria que vale a pena é a participativa, ou seja, com o teor menor possivel de desigualdade, de
exploracdo, de mercantilizacéo, de opressdo".
Dessa forma a avaliacdo de desempenho do segmento técnico-administrativo deve considerar a funcdo participativa de
todos os interessados no processo.
A politica de cortes de verbas e do quadro de pessoal, implementada pélos diversos governos, revelam o descaso com as
IFES e a precariedade por suas condi¢des de trabalho. Devido a essa politica é que se apresenta um cendrio de desgaste
da imagem do servidor e da dificil reconstru¢éo da sua auto-estima, pois acabaram por conduzir a uma situagéo onde o
préprio servidor ndo consegue perceber com clareza o seu papel dentro da Instituigdo. Embora haja o reconhecimento
deste cenario de desgaste da imagem do servidor e da dificil reconstrugdo de sua auto-estima. Apesar desse paradigma,
a Avaliacao de Desempenho tem como objetivo avaliar o desenvolvimento das competéncias técnicas e
comportamentais (atitudes e valores) das pessoas, visando a busca de resultados em consonéncia com os objetivos
individuais e institucionais. Toma possivel verificar se os resultados estdo sendo alcancados, reconhecendo as
contribuigdes dos servidores e promovendo a aquisicao de qualificacdes técnicas e habilidades especificas. Através
desse tipo de avaliacdo, podemos diagnosticar as caréncias dos servidores, evitando assim futuros prejuizos para a
instituicdo.
Nesse sentido, 0 Departamento de Recursos Humanos por meio da Divisdo de Recrutamento, Selegéo e
Desenvolvimento de Pessoal, trabalha na meta de executar um programa aplicando um processo de avaliacdo que
pressupde o desempenho das unidades / 6rgdos e de uma estrutura organizacional que dependa do desempenho de cada
pessoa e da atuacdo dessa pessoa na equipe.
Devemos mencionar para a importancia das atividades desenvolvidas petos técnico-administrativos que seu
desempenho esta relacionado a:
1) questdo de como a Instituicdo percebe a insercdo desse segmento (Técnico-administrativos) na sua estrutura
organizacional;
2) questdo de como esse segmento se percebe enquanto prestador de servicos, dentro dessa estrutura,
Da avaliacdo de desempenho resultam trés consequéncias principais: a identificacdo de necessidades de qualificacao,
determinagdo de potencial, gestdo de remuneragdo do servidor.



Sendo assim, o Programa de Avaliagdo deve ser pensado também como uma estratégia que possibilite a conscientizacéo
de todos os servidores técnico-administrativos da UNIRIO, preparando-os para dialogar e inserir-se com os demais
segmentos para atender os objetivos da Instituicdo.

2. JUSTIFICATIVA
Este trabalho visa estabelecer procedimentos que possibilitem a Avaliacdo de Desempenho dos servidores Técnico-
Administrativos em Educacdo que atuam em atividades técnicas e administrativas, com excecao daqueles integralmente
afastados para aperfeicoamento, cedidos ou em licencas durante o periodo avaliativo.
O programa de Avaliacdo de desempenho se justifica pelas seguintes razdes:
A) atender o que estabelece a Lei n°. 11.091 de 12 de janeiro de 2005 e Decreto n°. 5.825 de 29 de junho de 2006;
B) atender a necessidade do processo de observagao sistematica e orientada no desempenho do servidor na sua area de
trabalho, e dos fatores determinantes de sua atuacao;
C) promover o desenvolvimento dos recursos humanos através do planejamento de a¢Ges para melhoria do
desempenho, como forma de viabilizar a missdo e os objetivos institucionais;
D) apontar para a Administragdo Superior da UN1R10, os fatores que possam estar impedindo o desempenho do
servidor e, por conseguinte o da Instituicdo, a fim de que 0s mesmos possam ser corrigidos.
O ato de avaliar pressup@e a apreciacdo continua e sistematica do desempenho de cada pessoa no cargo e o seu
potencial de desenvolvimento futuro, devendo ser um processo pedagégico de aprendizagem para aprimorar o
desempenho dos individuos. O desempenho individual em um cargo varia de pessoa para pessoa e depende de inimeros
fatores condicionantes que a influenciam. O desempenho humano precisa ser planejado, avaliado e orientado para
atingir os objetivos comuns.
3. OBJETIVO GERAL
Criar e implementar um processo de avaliagdo e acompanhamento de desempenho dos servidores Técnico-
Administrativos em Educagdo da UNIRIO, com base na diretriz do art. 8°, Decreto 5.825, 29/06/2006:
"Promover o desenvolvimento institucional, subsidiando a defini¢do de diretrizes para politicas de gestdo de pessoas e
garantindo a melhoria da qualidade dos servicos prestados & comunidade".
4. OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Identificar a atuagéo dos servidores, permitindo o conhecimento dos seus pontos fortes e necessidades de melhoria;
- Subsidiar a elaboracdo do Programa de Capacitacao;
- Possibilitar condigdes favoraveis a melhoria da qualidade de trabalho;
- Aferir o mérito para progresséo funcional, em fungdo do desempenho apresentado no exercicio de suas funcdes;

- Incentivar a produtividade;



- mostrar para a Administracdo Superior, evidéncias que demonstrem a interferéncia de fatores externos a area de
recursos humanos, como determinantes do mau desempenho.

Para atingir esses objetivos, a Instituicdo deve preocupar-se com a lisura do processo, garantindo sua transparéncia, a
ndo manipulacdo das informacdes e, sobretudo, um feedback rapido, garantindo que as solucdes sejam aplicadas em
tempo.

5. POPULACAO-ALVO

A Avaliacdo de Desempenho pretende preocupar-se com todos 0s servidores técnico-administrativos em Educacéo da
UNIRIO.

6.METODOLOGIA

O Projeto de Avaliacdo que esta sendo apresentado sera norteado por um procedimento de natureza formativa, pois
pretende preocupar-se ndo somente com o momento de coleta e processamento das informages recolhidas, mas
também, o acompanhamento do desempenho posterior a avaliagdo, procurando através dessa estratégia, mostrar a
necessidade de uma politica sélida na area de RH e que garanta o gerenciamento de todas as atividades da
Universidade.

A Avaliacdo ocorrera anualmente e na mesma época e em toda a Instituicdo para todos os técnico-administrativos em
atividade administrativa.

Este programa prevé a aplicacdo da avaliacdo por desempenho através do método de escolha forcada onde sera feita a
auto-avaliag8o do servidor e a avaliacdo da chefia imediata. O Instrumental de Avaliagdo de desempenho do servidor
Técnico-Administrativo sera composto por trés formularios: Avaliacdo de Desempenho. Compromisso de Acdo
Conjunta e Condicdes de trabalho.

O formulério de Avaliacdo de desempenho apresenta 09 fatores, considerados fundamentais a serem avaliados:
Assiduidade / Pontualidade, Compromisso com Qualidade, Conhecimento, Cooperagdo / Desenvolvimento, Iniciativa,
Planejamento / Organizacdo, Produtividade / Eficiéncia, Responsabilidade, Relacionamento Interpessoal.

Para que nSo haja problemas de entendimento com relacdo ao que esses fatores podem significar, junto a cada um deles
existe uma defini¢do que deve ser considerada no momento da avaliacdo. Esse procedimento pretende auxiliar a todos,
mostrando quais os padrdes que deverdo orientar o julgamento.

Procuramos assim, oferecer a maior quantidade possivel de evidéncias acerca do desempenho do servidor, baseando-
nos na premissa de que uma fonte Unica ndo seria suficiente para orientar decisdes, pois a conjugacdo das técnicas
apresentadas aumenta a imparcialidade do processo.

Serd um Unico Instrumental para cada servidor e chefe imediato. Assim, formulérios idénticos - com relagdo aos fatores
e desempenhos possiveis - serdo preenchidos pélos servidores e por suas chefias imediatas.

S4o atribuidos conceitos e pontos:

Muito Bom-10 ou 9; Bom-8 ou 7; Regular - 6 ou 5; Ruim de 4 a 0.

Esses pontos sdo somados (ponto do servidor + ponto da chefia) e o resultado dividido por 2. O que resultard no Ponto
por Fator.

Exemplo:
PONTOS POR FATOR = PONTO DO SERVIDOR + PONTO DA CHEFIA

i 2

A Nota Final serd a soma dos Pontos por Fator (PF), dividido por 9 (n°'de
Fatores).

Exemplo: ;
NF = PF1 + PF2 + PF3 + PF4 + PF5 + PF6 + PF7 + PF8 +PF9 9

Os formulérios preenchidos deverao ser remetidos a Divisdo de Recrutamento, Sele¢do e Desenvolvimento de
Pessoal, setor responsavel pelo gerenciamento das informacdes, juntamente com a Divisao de Administragdo de
Cargos e Salarios. A DRSDP far4 o calculo da pontuacao e depois ira analisar os resultados com o objetivo de
verificar possiveis discrepancias. Os valores numéricos serdo calculados e comparados a uma média minima de
aceitacdo (média padréo = sete). Logo apos avaliagdo, o setor responsavel dard o retorno ao servidor avaliado e a
Divisao de Administracdo de Cargos e Salarios fara os registros para a progresséo.

Os problemas das discrepancias dos resultados e de desempenho deverao ser remetidos ao responsavel pelo processo
de avaliacdo que encaminhara procedimentos de acompanhamento da situagéo. As discrepancias sdo aqui
entendidas como pontuacGes discordantes entre os questionarios do servidor e da chefia. Os problemas de

desempenho sdo indicados pela média insuficiente obtida pelo servidor. As existéncias dessas ocorréncias acionarao

mecanismos de observacao e analise mais profundas para que se verifiquem os motivadores do problema e o
encaminhamento de solugdes.



Nesse sentido, é indispensavel que haja uma conjugacédo das diferentes acdes de avaliagdo com a de capacitacao,
pois para que todo o processo funcione de forma ciclica, onde os resultados de uma iniciativa alimentardo com
informagdes. os procedimentos do outro programa e vice-versa. Assim, o servidor que apresentar média insuficiente
em uma primeira avaliacdo, passara por um processo de analise onde serdo verificados 0s motivos de seu baixo
desempenho. As solucBes encontradas para o (s) problema (s) dever&o ser operacionalizadas para que na proxima
avaliacdo o servidor apresente melhoras. .

O que esta sendo proposto exigira das instancias superiores da Instituicdo um comprometimento com a melhoria do
desempenho em todos os setores. Ao servidor cabera, também, conscientizar-se da necessidade de mudancas e para
isso, se for encontradas para o (s) problema (s) deverdo ser operacionalizadas para que na préxima avaliagéo o
servidor apresente melhoras.
O que esta sendo proposto exigira das instancias superiores da Instituicdo um comprometimento com a melhoria do
desempenho em todos os setores. Ao servidor cabera, também, conscientizar-se da necessidade de mudangas e para
isso, se for necessario, deverao ser mobilizados todos os segmentos da Universidade para discussao do tema.
7. RECURSOS
Os recursos financeiros, materiais e humanos necessarios ao processo de implantacdo e manutencdo do Programa de
Avaliacdo de Desempenho sdo de responsabilidade da Pré-Reitoria Administrativa em parceria com a Pré-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento.
O Departamento de Recursos Humanos ficara responsavel pela execucéo das tarefas inerentes ao programa.
8. IMPLEMENTACAO DO PROJETO
1. Etapa de Sensibilizago que pretende mostrar a importancia, bem como o objetivo da Avaliagdo de Desempenho, as
chefias e servidores envolvidos no processo;
2. Aplicacéo Piloto ou Pré-Teste que tem como objetivo corrigir possiveis falhas nos instrumentos, antes da efetiva
aplicacéo;
3. Elaboracéo de um Manual de Avaliacdo de Desempenho com o objetivo de orientar a chefia e o servidor sobre os
pontos mais importantes a serem seguidos no programa;
4. Aplicacdo da Avaliacdo de Desempenho.
9. DISPOSICOES GERAIS
A anélise dos resultados das avaliagdes fornecerd indicadores relevantes que beneficiardo todas as partes envolvidas.
A Instituicdo - terd informagdes importantes sobre aspectos que afetam diretamente a vitalidade da organizacéo e
podera ter condicdes de fazer os ajustes necessarios em seu planejamento estratégico.
Este processo de avaliacdo representa uma ferramenta adicional para avaliar o desempenho e o potencial das pessoas,
contribuindo para a tomada de decisGes relacionadas as promogdes, treinamentos, desenvolvimentos, contratacdes,
redimensionamento, melhorias de condicGes de trabalho e outros assuntos relacionados a gestdo de pessoas.
Administracdo superior - terd mais clareza sobre 0s aspectos que requerem sua atengdo e uma visao das necessidades da
sua area, em termos de competéncia e potencial humano.
A chefia Imediata - terd mais clareza sobre 0s aspectos que requerem sua atencéo, tanto no que se refere as suas
atitudes, quanto em relagdo as atitudes dos servidores sob sua responsabilidade; ele podera ter elementos para propor
melhorias no desempenho da equipe e a ele préprio.
O servidor - terd uma percep¢do mais segura quanto a visao que seu avaliador tém em relagdo as suas atitudes,
desenvolvimento profissional e a propria atuagéo na equipe.

10.ANEXOS

FORMULARIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO Anexar Il

FORMULARIO DE COMPROMISSO DEACAO CONJUNTA Anexar Il
FORMULARIO DE CONDICOES DE TRABALHO DO SERVIDOR AVALIADO

ANEXO 111 INFORMACOES SOBRE AS CONDICOES DE TRABALHO DO SERVIDOR AVALIADO

Este instrumento tem por objetivo avaliar as condi¢Ges de trabalho oferecidas para o desempenho das devendo ser
preenchido e devolvido junto com os formularios de Avaliacdo de Desempenho.
l—IDENTIFICAQAO DO SERVIDOR AVALIADO

Nome

Matricula SIAPE

Cargo

Unidade em Exercicio

2-CONDICOES DE TRABALHO OFERECIDAS PELA INSTITUICAO

FATORES CONCEITO DE AVALIACAO




1- Hluminagdo

2- Temperatura

3 - Ruidos

4- Equipamentos

( )
Adequada ()

Inadequada

() Adequada
( )

Inadequada

() Suportéavel

0

Insuportavel

() Adequada
()Inadequada



5- Instalacdes de ( )
trabalho Adequada ()

Inadequada

As condicdes de trabalho oferecidas interferem no seu desempenho:

() Positivamente () Negativamente
Se as condicdes de trabalho oferecidas interferem. NEGATIVAMENTE, no desempenho das suas lai quais fatores

constantes no ANEXO | vocé ¢ prejudicado?
3- INFORMACOES COMPLEMENTARES DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES

SOBRE ENTRAVES QUE ATRAPALHAM
Data: Data:

ANEXO 11
COMPROMISSO DE AGAO CONJUNTA

Oriantxelo para o preenchimento: Sugira ou dialogue com o servidor as agdes para o seu desenvolvimenio no
praximo periodo visando a melhoria do desempenho. Dé sempre preferéncia as alividades ligadas diretamenie ao
praprio trabalho

1- IDENTIFICACAO DO SERVIDOR AVALIADO

Nome

Matricula SIAPE

Cargo

Unidade em Exercicio

O que o avaliador pretende fazer para desenvolver o avaliado? O gque o avaliado pretende fazer para o seu
desenvolvimento?

Data: / / Data: / /

Avaliador Avaliado
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| - Apresentagdo

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro estabelece no seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
estratégias e metas visando a qualificacdo profissional e pessoal do servidor.

O Programa de Capacitagdo elaborado para os servidores técnico-administrativos é uma das estratégias que estabelecera
as diretrizes e os procedimentos pedagdgicos destinados a incentivar e promover o desenvolvimento do servidor para
que venha desempenhar suas atividades profissionais de modo a atingir os objetivos propostos pela instituicdo bem
como para ascender no plano de carreira, valorizando-o como profissional e cidad&o.
A implantacdo do novo Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo nas Instituigdes Federais
de Ensino instituidos pela Lei n° 11.091 de 12 de Janeiro de 2005, define os principios e diretrizes regulamentares a
formagdo dos programas de capacitacdo, conforme art. 24. Desta forma, torna a capacitacdo e aperfeicoamento um
processo continuo e imprescindivel ao desenvolvimento do servidor na sua carreira funcional. O decreto n° 5825 de 29
de junho de 2006 estabelece as diretrizes para elaboracdo do plano de desenvolvimento dos Integrantes do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educa¢do. Resultando a importancia do desenvolvimento humano e a
concepcao de processos de aprendizagem.

A medida que a lei 11.091/05 define diretrizes regulamentares & formulagdo dos programas de capacitagdo para o
desenvolvimento dos servidores na carreira, reafirma a relevancia institucional que norteard o conjunto de acdes de
capacitacdo a ser executado.

A UNIRIO entende que a carreira do servidor merece uma programacdo com trabalhos diferenciados, executados
individualmente ou coletivamente, pois as inovagdes conceituais, metodoldgicas e tecnoldgicas exigem um processo de
aprendizagem permanente e deliberado que precisa ser adquirido pelo servidor e pela instituicéo.

Uma universidade moderna, com vistas ao futuro, necessita buscar de forma constante e sistematizada seu
aprimoramento. E nesse contexto que o servidor tem necessidade de crescimento: individual - humano; coletivo, e da
instituicdo.

A instituicdo busca viabilizar de forma sistémica agdes de formacéao / educacéo continuada, proporcionando melhoria da
qualidade de vida no trabalho, entendendo o trabalho como uma acéo produtiva na esfera da vida do trabalhador e como
um ser em transformacéo social.

A proposta do programa de capacitacdo para os servidores técnico-administrativos desta Instituicdo Federal de Ensino é
buscar viabilizar um processo de alargamento das possibilidades da agédo profissional e pessoal do servidor.

O Departamento de Recursos Humanos através da Divisdo de Recrutamento, Sele¢do e Desenvolvimento Pessoal desta
IFE foi intensificar esforcos para a elaboragdo do programa de capacitagdo no que se refere a promogdo de cursos e
outros procedimentos pedagogicos que venham possibilitar a aprendizagem continua e permanente do servidor com
novos conceitos e técnicas necessarias ao seu desenvolvimento.

As linhas do programa, desenvolvimento, procedimentos técnico-pedagdgicos e a gestdo do programa de capacitagdo
constituem o caminho para o qual a UNIRIO deseja chegar na busca do seu desenvolvimento e crescimento.

Il - Objetivos

O programa de capacitacdo e aperfeicoamento é parte integrante do Plano dos Servidores Técnico-Administrativos em
Educacdo, Lei n° 11.091 de 12 de janeiro de 2005. Tem a finalidade de estabelecer no &mbito desta universidade as
diretrizes a incentivar e promover o desenvolvimento dos servidores ocupantes dos cargos técnico-administrativos,
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conforme previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro e
nos termos do Decreto de n° 5825 de 29 de junho de 2006, e do Decreto de n° 5707 de 23 de fevereiro de 2006.

A capacitacdo é uma atividade meio e uma das possibilidades de formacdo do trabalhador para o exercicio de suas
atividades. E orientada por acBes que se integram no conjunto de trés partes: formacdo para o exercicio do cargo,
atuacdo no ambiente organizacional e para o exercicio da funcdo com a premissa béasica de que o ser humano, ao
transformar-se, transforma também o ambiente no qual interage.

Diante do Decreto 5.825 de 29/06/06, a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacgdo conceitua e esta universidade executa:

- Desenvolvimento: processo continuado que visa a ampliar os conhecimentos, as capacidades e habilidades dos
servidores com vistas ao seu aprimoramento funcional e pessoal;

- Capacitagdo: processo permanente e deliberado de aprendizagem com o proposito de contribuir para o
desenvolvimento de competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de competéncias individuais;

- Aperfeicoamento: processo permanente e deliberado de aprendizagem que atualiza e aperfeicoa conhecimentos pré-
existentes com o propdsito de contribuir pela melhor qualidade na sua aplicagdo, conforme "as inovagdes conceituais,
metodoldgicas e tecnoldgicas;

- Qualificacdo: processo de aprendizagem baseado em ac¢des de educacdo formal por meio do qual o servidor adquire
conhecimentos e habilidades, tendo em vista o planejamento institucional e o desenvolvimento do servidor na carreira.
O objetivo geral da UNIRIO é promover de forma continuada e vinculada ao planejamento institucional o
desenvolvimento integral dos servidores. Aperfeicoar, qualificar, visando a melhorar os servicos prestados e o
atendimento &s necessidades dos usudrios, além de possibilitar a realizacdo pessoal e profissional dos servidores no
cumprimento de seu papel.

Especificamente, conforme o artigo 7° do decreto 5.825 de 29/06/06, o programa de capacitagdo e aperfeicoamento
prop0e:

— Contribuir para o desenvolvimento do servidor como profissional e cidad&o;

— Capacitar o servidor para o desenvolvimento de a¢des e gestdo publica;

— Capacitar o servidor para o exercicio de atividades de forma articulada com os objetivos da UNIRIO;

— ldentificar as necessidades de capacitacdo no sentido de adequar as competéncias exigidas pelas ambiéncias
organizacionais da UNIRIO;

- Incentivar os servidores a estabelecerem metas para seu avanco profissional e desenvolvimento pessoal, oferecendo-
Ihes oportunidades de acesso;

— Introduzir um modelo de programacéo através de uma abordagem sistémica e organizada de modo a assegurar o
acesso dos servidores aos eventos de capacitacao;

— Garantir cursos e eventos de capacitagdes especificas e aplicaveis, respeitando as normas cujos contetidos
programaticos sejam compativeis com o cargo ocupado pelo servidor e com a ambiéncia organizacional, com vista ao
desenvolvimento da carreira.

— Estabelecer procedimento de avaliagdo dos processos e resultados conseqlientes do programa de capacitacdo desta
universidade.

Orientado pélos principios do plano de desenvolvimento dos integrantes do plano de carreira dos cargos técnico-
administrativos desta universidade, o programa de capacitacdo destaca-se em:

— Fortalecer as metas institucionais: ensino, pesquisa e extensao;

— Observar os fundamentos éticos, sociais e pedagdgicos do sistema federal de ensino;

— Garantir programacdes de capacitacdo que contemplem a todas as ambiéncias organizacionais nas diversas linhas de
desenvolvimento;

— Oportunidades de acesso a todos 0s servidores nas a¢des de capacitagio;

— Coeréncia e convergéncia das acBes de capacitacdo com o0s objetivos individuais e institucionais.

A organizacdo deve oferecer aos trabalhadores a possibilidade de realizar algo que tenha sentido, de praticar e
desenvolver suas competéncias, de exercer seus julgamentos e seu livre arbitrio, de conhecer a evolucdo de seus
julgamentos e de se ajustar. O fato de o préprio servidor ndo saber seus direitos e principalmente seus deveres
impulsiona a questdo da mudanca, inserindo incentivos, motivacoes, beneficios, especializaces, ele. Fica clara e dbvia,
a importancia de se cumprir a lei.

No caso do atendimento ao publico, o servidor deve acima de tudo segui-la para que 0s sistemas propostos sejam
eficazes e alcancem os objetivos, mudando a cultura em uma sociedade que necessita de agentes humanos em primeiro
lugar. Um trabalho que tem sentido permite encontrar pessoas com quem os contatos podem ser francos, honestos, com
quem se pode ter prazer em trabalhar, mesmo em projetos dificeis.

O objetivo da UNIRIO é que o servidor técnico-administrativo em Educacdo possa aprimorar seus conhecimentos e
habilidades e desenvolver uma nova postura frente as exigéncias de qualidade de gestdo e de atendimento aos usuarios
do servigo publico, na expectativa de melhorar os resultados da Instituicao.

Il - Linhas do Programa

O programa de capacitacdo e aperfeicoamento devera ser implementado através de linhas de desenvolvimento de acordo
com o Decreto n° 5.825 de 2006.
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O programa vai promover de forma continuada e vinculada ao planejamento institucional o desenvolvimento integral
dos servidores da UNIRIO, no seu aperfeicoamento e qualificacdo, visando a melhorar os servigos prestados, o
atendimento as necessidades dos usuarios, e possibilitar a realizacdo pessoal e profissional dos servidores.

Linhas de Desenvolvimento a seguir

- Iniciacdo ao servigo publico:

Dar conhecimento ao servidor da funcdo do Estado, das especificidades do servico publico, da missdo da UNIRIO e da
conduta do servidor publico e sua integracdo ao ambiente institucional;

- Formacéo geral:

Visa a oferta de informagGes ao servidor sobre a importancia dos aspectos profissionais vinculados a formulagdo do
planejamento, a execucdo e ao controle das metas institucionais;

- Inter-relacdo entre ambientes:

Visa & capacitacdo do servidor para o desenvolvimento de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um
ambiente organizacional:

-Gestéo:

Obijetiva a preparacdo do servidor para o desenvolvimento da atividade de gestdo, que devera se constituir em pré-
requisito para o exercicio de funcGes de chefia, coordenacdo, assessoramento e direcdo;

-Especifica:

Visa a capacitacdo do servidor para o desempenho de atividades vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e
ao cargo que ocupa;

- Formacéo formal:

Visa a implementacdo de acbes que contemplem os diversos niveis de educacao formal.

Diante das linhas de desenvolvimento, as atividades de capacitagdo, aperfeicoamento e desenvolvimento dos servidores
da UNIRIO obedeceram a critérios de aplicacdo e avaliacdo para cumprir o proposto pelo regimento legal e o Plano de
Desenvolvimento Institucional desta universidade.

Definimos a aplicacdo de trés linhas:

- Educacéo continuada (formal)

- Aprimoramento Profissional

- Ambiéncia organizacional

- Educacéo continuada

Entende-se por educagdo formal a formag&o escolar obtida nos niveis de ensino fundamental, médio, graduacéo e pés-
graduacdo (Lato e Stricto Sensu).

E uma tendéncia e uma necessidade de continuar a aprender e adquirir novos conhecimentos. E a construcio continua
de seu saber e das suas habilidades e a capacidade de discernir o seu papel na sociedade.
A qualificacdo é o processo de aprendizagem baseado em a¢Ges de educacao formal por meio do qual o servidor adquire
conhecimentos e habilidades, tendo em vista o planejamento institucional e o seu desenvolvimento na carreira.

Os cursos de educacdo formal visam a atender as necessidades de ensino dos servidores da UNIRIO, com a finalidade
de promover a melhoria da gestdo e desenvolver os servidores na carreira, cumprindo a missao institucional e o papel da
universidade como instituicdo de ensino superior.

Propostas da Universidade:

1- Educacéo de Jovens e Adultos nos niveis de ensino fundamental, médio e Pré-Vestibular.
Tem a finalidade de promover a educacdo formal de servidores na alfabetizagdo, ensino fundamental, ensino médio e
ensino técnico-profissionalizante. Podera ser realizada através de cursos promovidos pela UNIRIO, através de suas
unidades de ensino ou de parcerias com as secretarias de educa¢do municipal ou do Estado.

Os cursos podem variar de acordo com a demanda ou extinguirem-se, uma vez cumprida sua finalidade.
A realizacdo de cursos de educacgdo formal pelos servidores serdo utilizados para o incentivo a qualificacdo, desde que
as instituigdes sejam reconhecidas pelo Ministério da Educagéo.
2- Educacéo formal em nivel superior
Seré incentivada pela UNIRIO por intermédio de convénios com instituicdes privadas conforme legislacdo especifica,
bem como oferta de curso pré-vestibular. Objetiva propiciar ingresso no ensino superior.
3- Programa de Pds-Graduacao

Poderdo ser reservadas vagas e bolsas e outros mecanismos incentivadores a participacdo dos servidores técnico-
administrativos na propria UNIRIO, ou em instituicdes externas, por meio de ingresso em processo seletivo de acordo
com normas vigentes nos programas de pos-graduagao.

A. certificacdo dos cursos de pds-graduacdo seguira os tramites estabelecidos na legislagdo interna da UNIRIO. O
programa de pds-graduacdo (Lato sensu) visa a promover cursos na modalidade de especializagdo de acordo com a
necessidade de melhoria da gestdo e desenvolvimento dos servidores que ja possuem nivel superior na carreira, com
foco na missdo institucional e no papel da UNIRIO como instituicdo de ensino superior. Na pés-graduacdo (Stricto
Sensu), é promover estimulo aos cursos na modalidade de mestrado profissional, de acordo com a necessidade de
melhoria da gestéo e desenvolvimento dos servidores na carreira.

- Aprimoramento profissional
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O aperfeicoamento é o processo de aprendizagem baseado em agGes de ensino-aprendizagem ndo-formal, através do
qual o servidor atualiza, aprofunda conhecimentos e complementa sua formagéo profissional com o objetivo de torna-lo
apto a desenvolver suas atividades, tendo, em vista as inovagdes conceituais, metodolégicas e tecnoldgicas.

Sua demanda decorre-das necessidades apontadas pelas areas, indicacdes pelo servidor ou sua chefia, e no formulario
de avaliacdo de desempenho, exigéncia legal do plano de carreira.

Essas acOes de capacitacdo a serem reconhecidas deverao estar previstas no programa de capacitacdo da instituicdo que
serdo elaboradas a partir do levantamento de necessidades realizado pela Divisdo de Recrutamento e Selecdo e
Desenvolvimento de Pessoal do Departamento de Recursos Humanos da UNIRIO.

O programa de capacitacdo especificara, anualmente, as acdes de capacitagdo que poderdo ser utilizadas para a
progressdo funcional.

As acles de capacitagdo visam atender ao programa proposto, mesmo aquelas que ndo se reverterdo em progressdo
funcional, porém consideradas na avaliagdo de desempenho.

Essa proposta aborda aspectos técnicos e comportamentais com agfes formais e nao-formais que venham contribuir
para o aprimoramento dos conhecimentos, habilidades e atitudes do servidor no seu desempenho funcional.

Séo definidas como acdes de Capacitacdo:

- Cursos Modulares

Planejados para atender as demandas de capacitacdo oriundas dos diversos ambientes organizacionais. S0 organizadas
a partir de unidade tematicas, programadas em acao sequencial.

- Cursos Especificos (Ndo-formal)

Atendem as exigéncias basicas do ambiente organizacional, do cargo e da carga horaria minima exigida para conceder
a progresséo funcional por capacitacéo.

S&o cursos / eventos de acdo formal:

Cursos, seminrios, congressos, simpdésios palestras, oficinas, workshops e outros eventos similares.

Estruturados com contetdos programaticos especificos envolvendo metodologias didéaticas, instrutores, material
didatico com participacdo presencial ou a distancia. S&o'eventos desenvolvidos pelas areas especificas da universidade,
ou realizadas por instituicbes externas.

Sao agdes realizadas no préprio local de trabalho ou fora dele, em situagdes ligadas & atuagdo funcional do servidor na
instituicdo.

Sédo cursos / eventos de acdo ndo formal

Estagios profissionais, grupos de trabalho, jornada, semana cientifica, atuagdo como instrutor / monitor no programa de
capacitacdo, cooperacao técnica, participagdo como aluno especial,’ producdo técnica e/ou cientifica reconhecida, ou
qualquer atividade que proporcione novos conhecimentos.

-Ambiéncia organizacional

E a é4rea especifica de atuagio do servidor, integrada por atividades afins ou complementares, organizada a partir das
necessidades institucionais e que orienta a politica de desenvolvimento de pessoal.

Nesta linha de desenvolvimento, a UN1RIO entende e prop&e um desenvolvimento comportamental, com metodologia
de preparagdo do servidor para 0 seu autoconhecimento e para as relages no trabalho, com atividades voltadas para o
aprender a ouvir, a comunicar as idéias e ser um membro eficaz na equipe. Marketing Pessoal, hoje, é a ferramenta mais
eficiente de fazer com que os pensamentos e atitudes, a apresentacdo e comunicacdo, trabalhem a favor do servidor no
ambiente profissional. Além desses detalhes, o cuidado com a ética, a capacidade de liderar, a habilidade de se auto-
motivar e de motivar as pessoas a sua volta.

Esta agdo visa a contribuir para o equilibrio relacional dos servidores na sua préatica profissional, proporcionando uma
ambiéncia saudavel e melhores condicdes de convivéncia.

Preocupado com a salde do Servidor e com a Qualidade de vida, implementa acbes de promocdo a salde e seguranca,
preparacdo para a aposentadoria, educa¢do ambiental, bem como culturais.

Na formulacdo do programa de capacitacdo da UNIR10, poderdo ser propostas novas linhas de capacitacdo, desde que
estejam adequadas aos principios e diretrizes da carreira dos cargos técnico-administrativos em educacgéo.

Os ambientes organizacionais de atuacdo do servidor para fins do plano de carreira de que trata a lei n°® 11.091 / 2005,
no &mbito das Instituicdes federais de ensino, sdo definidos no anexo Il do decreto n° 5824 de 29/06/06."

IV- Procedimentos Técnico-Pedagogicos

A metodologia do programa de capacitacdo e aperfeicoamento deve estar inter-relacionada ao dimensionamento e ao
programa de avaliacdo de desempenho de que tratam as referéncias legais e as diretrizes da politica nacional de
desenvolvimento de pessoal, instituida pelo decreto n® 5707 de fevereiro 2006.

Para sua implementacdo na instituigdo, sera necessaria a realizagdo de um diagndstico a fim de que sejam identificadas
as necessidades de capacitacao e aperfeigoamento da sua forca de trabalho.

No levantamento realizado em cada unidade, a fim de obter um diagndstico adequado ao programa, devem estar
informacdes sobre o plano de desenvolvimento do 6rgdo / unidade, atividades desenvolvidas e projetadas, o nivel de
capacitacdo, o tempo de servico e a previsdo de aposentadoria, situagdo funcional da forca de trabalho, as dificuldades
encontradas para o alcance de metas, condi¢cdes e ambiente de trabalho, nivel de conhecimento e de capacitagdo dos
servidores, a forma de organizacao e os processos de trabalho nos variados ambientes organizacionais da UNIRIO.
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A programacdo devera ser construida contando com a informacdo de representantes das varias ambiéncias
organizacionais da UNIRIO, com o compromisso do proprio servidor, no seu processo de auto-desenvolvimento e no
planejamento da carreira, pela Instituicdo na oferta de mecanismos e condi¢des que viabilizem a execu¢do do programa.
A Divisao de Recrutamento e Selecdo e Desenvolvimento de Pessoal fara uma andlise da situacéo, verificando:
- 0 quantitativo de pessoal por unidade - Quantos somos?
- 0 perfil do servidor por cargo - Quem somos?
- localizares servidores na unidade - Onde estamos?
- as atribuicdes dos servidores - O que faz?
- 0 grau de satisfagdo dos servidores em relacéo ao trabalho - Como estamos?
Esse diagndstico é integrado a identificacdo das necessidades de competéncias que precisam ser desenvolvidas para
atendimento as exigéncias individuais e organizacionais.
O desenvolvimento de pessoal é um processo ciclico e continuo e cobre uma sequéncia programada de eventos que se
renovam a cada vez que se repete.
Envolve um processo composto de quatro etapas a ser realizado para atender ao proposto na implementacdo do
programa:
1% etapa:
Diagndstico - Consiste no levantamento de necessidades de capacitacdo e subsidiara as prioridades para a programacao:
Quais as competéncias a serem desenvolvidas?
Quais cargos e ambiéncias precisam ser contemplados?
Quantos .servidores necessitam de capacitagao?
Quais as prioridades de atendimento?
2° etapa:
Planejamento da programacao - E a etapa de ligacdo entre as politicas e diretrizes do plano de desenvolvimento com as
necessidades apontadas no diagndstico e as possibilidades do atendimento. Direcionado nas necessidades estratégicas
da Instituicéo.
Qual/Quais linha(s) de desenvolvimento que deverdo nortear a programagcao e as modalidades dos eventos;
Quantitativo de servidores a serem capacitados no semestre, 0s percentuais a serem atingidos (meta), em relagdo ao total
de servidores;
O perfil dos servidores e 0s cursos/eventos a serem aplicados; nimero de pessoas, disponibilidade de tempo, grau de
habilidade, conhecimento, etc.;
A metodologia, periodo de duragdo, modo de aplicacdo (crédito, médulo, presencial, distancia), local de execucéo (fora
ou no trabalho), desenvolvido pela instituicdo ou por institui¢des externas;
O cronograma de execucao;
Previsdo de custos e disponibilidade de recursos (financeiro, materiais, fisicos e humanos);
Relacdo,custo-beneficio para viabilizagdo de proposta;
Controle e avaliacdo dos resultados, considerando-se a verificacdo de pontos % criticos que demandem ajustamentos ou
modifica¢des no programa para melhorar sua eficacia.
32 etapa:
Execucdo - E a implementacdo do que foi planejado. Sdo ages voltadas para garantir a consecucdo dos objetivos
propostos. Pressup@e a relacdo (instrutor x treinando) e a eficiéncia da coordenacéo do evento.
Para a execugdo da programagdo, faremos algumas providéncias necessarias:
* Divulgacgdo da programacdo dos cursos e eventos para o semestre seguinte. A publicagdo serd por meio formal, nas
vias de comunicacdo interna (boletim interno, péagina eletrénica, cartazes, folderes, ou por convocacéo, etc.). Deverdo
constar todas as informagdes referentes aos cursos ou eventos, como:
* modalidade oferecida: curso / evento
* metodologia adotada (presencial ou a distancia; por médulos, créditos, etc.)
* 0 perfil a quem se destina
* as ambiéncias organizacionais (cargos) a serem contempladas
* nimero de vagas ofertadas
* 0s critérios de inscricdo, pré-requisitos para a participagao
* periodo de inscricao
* data de realizacdo do curso/evento
* critérios de avaliacdo para habilitacéo a certificagao
Destacam-se de forma necessaria a eficacia do programa proposto pela universidade alguns fatores pertinentes:
— A importancia da participacdo do servidor nos eventos de capacitacao, autorizados pelas chefias;
— Selecdo dos servidores inscritos, conforme critérios prévios divulgados;
— Acompanhamento na composic¢do dos eventos e dos planos didaticos;
— Cadastramento e selecdo dos instrutores;
— Organizagdo das turmas por modalidade e locais de realizacéo dos eventos;
— Preparacédo e distribuicdo de material institucional, comunica¢des aos participantes, controle dos equipamentos e
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instalagBes utilizadas, registro e controle das frequéncias, elaboraco da certificagdo e outras atividades inerentes;

— Apoio administrativo.

42 etapa:

Avaliacdo - A finalidade é verificar os resultados do que foi planejado, programado e executado; identificando pontos
positivos (eficacia), pontos negativos (falhas) da programacdo, que irdo sen/ir de subsidios para o planejamento do
préximo semestre.

V - Programacdo das atividades de capacitacdo

Os cursos e eventos para capacitacdo serdo programados a cada semestre, e sua execugdo no semestre seguinte.
Prioridades:

— Areas de conhecimento para o desenvolvimento das respectivas competéncias, conforme as necessidades
constatadas das varias ambiéncias organizacionais;

— Linhas de desenvolvimento a serem contempladas;

— Correlacdo dos cursos / eventos com as ambiéncias organizacionais e os cargos ocupados pelo servidor,

Os cursos / eventos serdo ofertados podendo oferecer acoes de capacitacdo com énfase em mais de uma linha de
desenvolvimento, conforme diagnostico e especificacdo na modalidade; com conteldos programaticos que se
complementem e que realizem o objetivo proposto.

A definicdo dos participantes do programa de capacitacdo devera ser feita anualmente, a partir de cada local de trabalho,
em processo coletivo que envolva as chefias e os servidores, garantindo a igualdade de oportunidade no acesso do
programa, observando os objetivos e metas institucionais de cada setor como um todo e os resultados dos processos de
avaliagéo.

A participacdo dos servidores técnico-administrativos no programa de capacitacdo poderd implicar no afastamento total
ou parcial do trabalho, conforme acordo com o interesse institucional, sendo assegurada a remuneracdo e todos os
demais direitos.

O horario especial para o servidor estudante é um direito que permite ao servidor matricular-se em curso regular de
educacdo formal em qualquer nivel, sem prejuizo do cumprimento de sua carga horaria, desde que apresente plano de
compensagdo de horas. Portanto é instrumento estimulador ao aumento da escolaridade formal do servidor.

Poderdo atuar como instrutores e/ou monitores no programa de capacitacdo os servidores docentes e técnico-
administrativos desta universidade, dentre de suas areas de atuacdo e / ou formacéo, cujas atividades desenvolvidas no
programa possam ser incluidas em suas atribui¢Bes funcionais. Poderdo atuar como instrutores outros profissionais
vinculados a outras instituicfes federais de ensino, ou ainda institui¢cbes privadas.

5.1 -Premissas e normas para o programa de capacitacao

Para promover o desenvolvimento institucional, o servidor deve ter a reflexdo da magnitude da sua responsabilidade nos
resultados do planejamento da universidade, unidade / 6rgéo / setor.

O compromisso das chefias e do servidor é de fundamental integracdo para o resultado proposto; dentre este contexto,
vimos pontos importantes sobre competéncias, responsabilidades e o incentivo e a auto-motivacdo de buscar novos
conhecimentos e aprimoramento de suas capacidades e habilidades.

As chefias exercem um papel fundamenta] na capacitacdo dos servidores lotados em seu setor e nesse processo de
desenvolvimento é um parceiro indispensavel.

Para isso, devem realizar:

— Solicitagdo da necessidade de capacitagdo para o pessoal do

setor & Divisdo de Recrutamento e Sele¢do e Desenvolvimento de Pessoal (DRSDP);

1 — O estabelecimento de prioridades para demanda interna, autorizando os servidores que participardo dos cursos / |
eventos programados;

— Elaboragdo do planejamento de participacdo, assegurando o0 acesso a todos os servidores do seu setor,
compatibilizando o horério do servidor no trabalho com o horario do curso / evento a ser freqiientado, conforme a
legislacéo pertinente;

— Acompanhamento da freqiiéncia do servidor, e apresentar a DRSDP, uma avalia¢do dos resultados verificados ap6s
realizacdo do curso / evento.

O servidor tem o comprometimento do seu proprio desenvolvimento, garantindo um progresso na sua carreira,
desenvolvendo uma atitude proativa e participativa na busca de novos conhecimentos e aprimoramento de suas
capacidades e habilidades.

Dentro desse compromisso, o servidor estabelece no seu processo de capacitacdo metas para sua vida funcional,
facilitando sua decisdo na escolha do curso ou evento que pretende participar;

Observar 4s normas, 0s critérios estabelecidos no seu setor de trabalho e no programa de capacitagdo, conforme
legislacéo pertinente;

Adequar a carga horéria do curso / evento com sua carga horéria de trabalho, conciliando com sua chefia e as
necessidades do setor, conforme previsto no § 1° do artigo 98 da lei n° 8112/90;

Na inscricdo em cursos / eventos, em ficha previamente ja elaborada pela DRSDP, deve constar o parecer da chefia de
setor;
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A participacdo em curso / evento devera conter uma freqiiéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) da carga
horaria das atividades, na forma estabelecida em cada programacéo especifica;

A participagdo em curso / evento de capacitacdo e aperfeicoamento realizado por outra instituicdo, com o apoio
financeiro da universidade, fica condicionada a regulamentacao prépria e a disponibilidade financeira;

Fica estabelecido o compromisso do servidor em aplicar os conhecimentos obtidos nos cursos, no seu desempenho
funcional e nas atitudes interpessoais;

Fica ciente da aplicacdo de critérios de avaliacdo, previstos na programacdo do curso / evento do qual participa e que
valida a sua habilitacdo a certificacao.

VI - Gestdo do Programa

O programa de capacitagdo sera executado, anualmente, pela Divisdo de Recrutamento, Selecéo e Desenvolvimento de
Pessoal (DRSDP), através da oferta de cursos e eventos para os quais poderdo ser feitas parcerias com unidades de
ensino e oOrgdos desta universidade, escolas do governo, instituicbes publicas, fundagdes e entidades privadas,
organizagOes ndo-governamentais, nacionais e internacionais.

A coordenacdo e controle do programa de capacitacdo sdo de responsabilidade da DRSDP /DRH, como o
desenvolvimento dos programas, a elaboracdo e execucdo das atividades para capacitacdo. Com participacdo dos varios
setores académicos e administrativos,

A DRSDP informara as respectivas chefias, a freqliéncia dos servidores participantes de cursos / eventos de capacitacédo
promovidos pela UNIRIO.

A DRSDP armazenard um banco de dados com todas as informagdes relacionadas a capacitacdo dos servidores técnico-
administrativos.

O publico-alvo é de servidores técnico-administrativos do quadro de pessoal da UNIRIO, de trabalhadores
terceirizados, definidos legalmente nos contratos;

A divulgacdo dos cursos / eventos ser feita através de comunicacBes para as chefias, distribuicdo de folderes, cartazes,
anuncio na pagina eletrdnica da UNIRIO, e outros mecanismos de comunicacéo;

A inscricdo deverd ser feita através de formuléario padrdo, distribuido pela DRSDP e disponivel na pagina eletrénica da
UNIRIO.

Os recursos destinados a execugdo deste programa serdo anualmente especificados no orgamento da UNIRIO, podendo
recursos financeiros adicionais serem viabilizados, constituidos via captagéo junto ao setor publico e privado.

Neste programa de capacitacdo, poderdo atuar como instrutor / monitor servidores e docentes da UNIRIO. Definimo-
los como o agente colaborador do processo de capacitacdo do servidor. No mesmo tempo que conduz a aprendizagem
para a aquisi¢do de novos conhecimentos e aprimoramento da préatica funcional, favorece a reflexdo e a critica.

Quando o instrutor for servidor da UNIRIO, a sua responsabilidade € estabelecer com sua chefia o seu horério de
trabalho no setor em que atua, para que possa compatibiliz-lo com as atividades de instrutor junto aos eventos de
capacitacao, previstos no § 4" do artigo 98 da lei n° 8.122/90 com a nova redacdo dada pela Lei n° 11.314, de 03/07/06,
sem prejudicar suas atividades normais do cargo que ocupa.

Séo responsabilidades do Instrutor:

- Elaborar ementas, especificar o conteldo programatico devidamente distribuido pela carga horaria do médulo,
disciplina, palestra, seminario, ete;

- Aplicar metodologia, preparar o material-didatico, e outros conteldos importantes para aulas e fornecer com
antecedéncia para reproducdo o material instrucional para utilizacdo nas aulas;

- Fazer o controle da frequéncia do servidor participante, comunicando a coordenagdo do evento os casos de abandono
e 0 cumprimento do seu horario assumido;

- Apds encerramento das atividades de capacitacdo, apresentar em até 5 (cinco) dias o relatério do curso / evento a
DRSDP;

- Comparecer as reunides, quando convocado pela coordenacdo do evento ou pela DRSDP.

A DRSDP abrira cadastramento de instrutores divulgando .as &reas de conhecimento que serdo atendidas.

Havendo disponibilidade de or¢camento pela universidade serd selecionado um instrutor interno e/ou externo. Caso
externo, as atividades de capacitacdo que exigem servigos especializados de treinamento poderdo ser estabelecidos
devidamente justificados por contratos de prestacdo de servico, com pessoas fisicas ou juridicas procedidas nas
condi¢Bes da Lei n° 8.666/93 e observados os recursos disponiveis para pagamento de despesa e 0 empenho prévio
correspondente.

6.1 - Normas para Habilitacdo da participacdo do servidor no programa de capacitacéo;

- Desisténcia / abandono

A desisténcia do servidor em qualquer evento de capacitagao, depois de efetuada a sua inscri¢do, devera ser comunicada
a DRSDP/DRH pelo préprio servidor, por escrito, com ciéncia da respectiva chefia, respeitando o prazo de anuncio:'

1. Cinco dias Uteis da data do inicio do curso / evento, quando se tratar de eventos promovidos pela DRSDP/DRH,;

2. Cinco dias Uteis da data limite, para cancelamento da inscri¢do, estabelecida pela instituicdo externa.

O abandono do curso / evento pelo servidor, ou ter sido julgado inabilitado por motivo de freqiiéncia, ou nao ter
observado a comunicacao prévia de desisténcia / abandono, implicara:
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1. Impedimento de participagdo em eventos futuros pelo periodo de 6(seis) meses da data de encerramento do curso /
evento no qual se inscreveu.

2. Se for o caso, o ressarcimento das despesas realizadas, nas formas especificas nos artigos 46 e 47 da lei n°® 8112/90.

O servidor estara isento do ressarcimento quando sua participacdo no curso/ evento for interrompida em virtude de
necessidade do servico, formalmente justificada pela chefia imediata;

Por motivo de licenca para tratamento de salde do servidor ou de pessoa da famllla concedida oficialmente pelo
Departamento Médico de Pessoal.

A isencdo prevista refere-se, exclusivamente, ao ressarcimento, mas nao justificara a auséncia do servidor as atividades
para efeito da certificacdo, salvo os casos de compensacdo prevista na programacdo das atividades de capacitagdo. -
Certificacéo

A programacdo das atividades de capacitacdo estabelecera os critérios a serem utilizados para a habilitagdo a
certificacéo final;

Os certificados obtidos neste programa poderdo ser utilizados para a sua progressao por capacitacdo profissional, aos
integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, desde que atendam as condicfes
previstas no artigo 10 da Lei n° 10.091 de 12 janeiro de 2005 e ao que disp8e o decreto n° 5.824, de 29 de junho de
2006;

Os diplomas e certificados obtidos em curso de educacdo formal, quando de nivel mais elevado a formacdo escolar
exigida para o ingresso no cargo ocupado pelo servidor, poderdo ser utilizados para a concessdo do incentivo a
qualificacdo, nos termos estabelecidos na Lei n° 11.091 de 12/01/05, no Decreto n° 5.824 de 29 de junho de 2006;

O servidor fard jus a certificagdo final quando estiver com o minimo de 75% (setenta e cinco por cento) de freqliéncia
da carga horaria das atividades desenvolvidas pelo curso ou evento e ter sido habilitado em processo de avaliacdo nos
Cursos ou eventos que o exigirem, além de outros critérios previstos na programagéo;

VII - Consideracgdes Finais

No diagnoéstico de levantamento de capacitacdo, havendo necessidade de atividades a servidores que atuam na UNIRIO,
diferentes da sua relacéo do trabalho, seré analisada pela DRSDP, e oportunamente aplicadas;

Os portadores de deficiéncia terdo condicdes especiais de acessibilidade e oportunidade de participacdo a todo curso /
evento programado, mediante a solicitacdo do mesmo, cumprindo a realizacdo do programa a todos os servidores do
quadro de pessoal da UNIRIO;

O presente programa de capacitagdo e aperfeicoamento ndo tem prazo de validade, podendo, quando for conveniente e
plausivel, ser modificado ou alterado, mediante consenso das partes que o elaboraram;

As alteragdes introduzidas no presente programa, uma vez aprovadas por Portaria da Reitora, deverdo ser aplicadas a
partir da programacéo das atividades de capacitacdo para o semestre seguinte.

VIII - Epilogo

O trabalhador de organizac@es publicas € visto como ineficiente e descomprometido com o trabalho e a instituicdo.
Percebe-se que as dificuldades impostas as organizac¢fes publicas as obrigam a serem criativas, buscando alternativas
para sua sobrevivéncia, em virtude das normas, redugdo or¢amentéria, achatamento dos salarios, inexisténcia de
concursos e quadros de pessoal desqualificado.

A exigéncia por aprendizagem continua leva a fuga dos atuais padrdes estabelecidos, mesmo que os envolvidos sequer
percebam perfeitamente o que esta ocorrendo. Isso permite supor que a burocracia precisa adaptar-se a este novo
momento, mas para isso as pessoas também precisam ter consciéncia do seu papel inovador e de responsabilidade em
todo esse processo.

Num processo de transigdo e mudanga, a questdo gerencial na UNIRIO torna-se de grande importancia uma vez que é
preciso responder proativamente as propostas governamentais e ao mesmo tempo as demandas da sociedade como um
todo.
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Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UN1RIO)

Pro-Reitoria Administrativa

Departamento de Recursos Humanos

Diviséo de Recrutamento, Sele¢do e Desenvolvimento de Pessoal

PROGRAMA DE DIMENSIONAMENTO DAS NECESSIDADES DE PESSOAL

1 - Caracterizacdo do Programa

O Programa de Dimensionamento das Necessidades de Pessoal e Modelo de Alocacio de Vagas, parte integrante do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE) e em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), propbe-se a construir um modelo de dimensionamento e estudo da forca do
trabalho na UNIR.1O, visando a melhoria das praticas e gestdo de pessoas, atendendo as mudancas do atual cenario
politico social e econdmico que imp&e novas tendéncias, demandas e desafios as IPES (Instituicfes Federais de Ensino
Superior).

O Programa sera constituido do processo de ldentificacdo, analise e quantificacdo da forca de trabalho necessaria ao
cumprimento dos objetivos Institucionais, considerando a proporgdo entre quantitativos de quadros da carreira e 0s
usuarios; as inovagdes tecnoldgicas e modernizagdo dos processos de trabalho.

Para tanto, o estabelecimento de uma matriz de alocagdo de cargos devera seguir 0s seguintes passos descritos abaixo;

O que faz - Servigos oferecidos Como faz - Processos Meios que faz - Tecnologias Quem faz - Forca de trabalho

2 - Justificativa

O Programa de Dimensionamento das Necessidades de Pessoal e Modelo de Alocacdo de Vagas atende ao Decreto
proposto pela Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, alterada pela Lei 11.233, de 22 de dezembro de 2005; que
estabelece as diretrizes para a elaboracdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo que
em seu Artigo 7° determina: "O dimensionamento das necessidades Institucionais de pessoal se dara mediante a analise
do quadro de pessoal, a definicdo da estrutura organizacional da IFE e suas competéncias, a analise dos processos e
condicBes de trabalho, a composicéo etaria e de salde ocupacional e as condicfes tecnolégicas da IFE, objetivando
estabelecer a Matriz de Alocagdo de Cargos e definir os critérios de distribui¢do de vagas, considerando a situag&o real
em contraponto com o Ideal”.

A Gestdo de Pessoas ocupa posi¢do estratégica na concepcdo da Gestdo da Instituicdo, no cumprimento da sua funcéo
social, de suas metas e seus objetivos.

Nesse sentido, o Programa sera norteado pélos seguintes critérios:

a) ldentificar diversidade de vinculos;

b) Descrever as atividades dos setores em relacdo aos ambientes organizacionais e a forga de trabalho;

c) Descrever as condic8es tecnoldgicas e de trabalho, a composicéo etéaria e de saude;

d) Analisar processos de trabalho, apontando as necessidades de melhoria;

e) Identificar a necessidade de redefini¢do da estrutura organizacional;

f) Estabelecer a real necessidade de forca de trabalho;

g) Comparar quadro real com a necessidade para: promover ajustes de distribuicdo de pessoal; indicar a necessidade de
abertura de vagas.

3 - Objetivo geral

Estabelecer a matriz de alocacao de cargos (formula matemaética de distribuicdo), através da quantificacdo do nimero de
servidores segundo as qualificacBes necessérias para o funcionamento adequado das unidades de trabalho, de acordo
com os processos de trabalho e atividades a serem mantidas ou desenvolvidas.

4 - Objetivos especificos

* Definir critérios de distribuicao de vagas;

* Analisar quadro de pessoal; Definir a estrutura organizacional e suas competéncias;

+ Analisar processos e condi¢des de trabalho;

Verificar condicdes tecnoldgicas; Levantar composicao etaria e de salde ocupacional dos servidores;

* Definir os quantitativos ideais para as diversas areas;

* Subsidiar o recrutamento da forca de trabalho na institui¢éo.

5 - Plblico Alvo

Em conformidade com as propostas do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo, o Programa tem como publico alvo os servidores técnico-administrativos
efetivos, pessoal terceirizado, estagiérios e bolsistas.

6 - Metodologia de Execucéo

Para cumprimento dos objetivos no Programa de Dimensionamento das Necessidades de Pessoal e Modelo de Alocagéo
de Vagas, serd adotada a abordagem Sistémica e participativa, que possibilita a avaliagdo consistente dos aspectos
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quantitativos e qualitativos do sistema organizacional e a otimizacdo do desempenho dos processos de trabalho nos
diversos ambientes organizacionais.
O Programa prevé as seguintes etapas:
| ETAPA
1. Levantamento quantitativo e qualitativo do quadro atual dos servidores técnico-
administrativos por cargo e ambientes organizacionais.
a. Quantos somos? Estabelecimento do quantitativo de pessoal por
unidade e sub-unidade de locacéo.
b. O que somos? Levantamento do perfil dos servidores por cargos.
c. Onde estamos? Localizacéo dos servidores por unidades e subunidades.
d. O que fazemos? Levantamento das atribui¢des dos servidores e dos setores.
Operacionalizagdo da | Etapa: Utilizacdo do RHNET (usar dados existentes e Inserir novos dados)
ETAPA
Anélise preliminar do quadro atual

a.. Estudo dos dados coletados.
c. Estudo de grupo.
d. Pesquisa de campo (chefias e servidores).

Emissao de relatério da analise preliminar (diagndstico)
| ETAPA
Anédlise dos resultados obtidos.
Propostas para elaboracdo da Matriz de Alocagdo de cargos e para adogao de politicas Internas para provisao,
desenvolvimento e movimentagdo do pessoal técnico-administrativo.

2
I
1
b. Pesquisa hibliogréfica.
2
I
1.
2.
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