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“Héa uma forca motriz mais poderosa que o vapor,

a eletricidade e a energia atbmica: a vontade”

(Albert Einstein)



PORTO, Gabryela Lopes De Figueiredo. Estudo De Caso: A Relevancia Da Finep Para O
Incentivo do Empreendedorismo Feminino De Startups No Brasil. 2022. Trabalho de
Conclusao de Curso (Graduagdo em Administracdo Publica) - Centro de Ciéncias Politicas e
Juridicas, Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2022.

RESUMO

Este trabalho tem como objetivo principal entender como a FINEP incentiva, por meio do
programa ‘“Mulheres Inovadoras”, 0 empreendedorismo feminino de Startups no Brasil. A
analise foi realizada através de um estudo de caso do programa “Mulheres Inovadoras” da
empresa FINEP, com a pesquisa da percepc¢do das empresas vencedoras e das funcionarias do
referido programa dos anos 2020 a 2021. Os resultados da pesquisa apontam que a FINEP se
demonstra uma grande incentivadora das lideres mulheres das Startups vencedoras do
programa. Além disso, a pesquisa corrobora com o estudo da reviséo de literatura, apontando
as existentes dificuldades do empreendedorismo feminino no Brasil. Desta forma, a pesquisa
contribui para os seguintes pontos: (1) Fornecer visibilidade da FINEP para as lideres de
Startups no Brasil; (2) Demonstrar a relevancia de programas de apoio as Startups de lideres
mulheres para o enfrentamento dos desafios de empreender no Brasil; (3) Agregar com
bibliografia e analise de pesquisa para o referido tema.

. Palavras-chave: Startups. Empreendedorismo. Mulheres. Inovacéo. FINEP.



PORTO, Gabryela Lopes De Figueiredo. Case Study: Finep's Relevance to Encouraging
Female Entrepreneurship in Startups in Brazil. 2022. Course Completion Work (Graduate
in Public Administration) - Center for Political and Legal Sciences, Federal University of the
State of Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2022.

ABSTRACT

The main objective of this work is to understand how FINEP encourages, through the
“Mulheres Inovadoras” program, female entrepreneurship of Startups in Brazil. The analysis
was carried out through a case study of the program "Mulheres Innovadoras” of the company
FINEP, with the research of the perception of the winning companies and of the employees of
the mentioned program from the years 2020 to 2021. The results of the research indicate that
FINEP demonstrates a great supporter of the women leaders of the Startups that won the
program. Besides that, the research corroborates the study of the literature review, pointing out
the existing difficulties of female entrepreneurship in Brazil. In this way, the research
contributes to the following points: (1) Provide FINEP visibility to Startup leaders in Brazil;
(2) Demonstrate the relevance of programs to support Startups of women leaders to face the
challenges of entrepreneurship in Brazil; (3) Add bibliography and research analysis to the
topic.

Keywords: Startups. Entrepreneurship. Women. Innovation. FINEP.
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1. INTRODUCAO

Na ultima década, o panorama do mercado brasileiro tem sido constantemente atualizado
conforme as novas propostas de negocios. Nesse viés, as Startups, conhecidas nos anos 70 e 80
como empresas da juventude nerd, hoje sdo reconhecidas no Brasil, por um modelo de negécio
com foco na inovagéo. (SABARA, 2022)

Sabe-se que 0 ecossistema de Startups no Brasil teve uma consideravel evolucao durante os
ualtimos anos (DISTRITO DATAMINER, 2021), destacando-se no ano de 2021, tendo um
aumento de 11 para 21 Startups brasileiras que atingiram o nivel de Unicérnios com valuation
acima do valor de US$ 1 bilhdo. (DISTRITO, 2022)

Nesse sentido, o empreendedorismo de Startups no Brasil esta se ampliando cada vez mais,
trazendo inovacgdes relevantes para o pais, podendo alavancar negocios e romper com
paradigmas, diante do seu grande potencial de crescimento (DAMASCENO et al., 2019).

Contudo, apesar da perceptivel mudanga no &mbito da inovacéo do pais, no que tange a

diversidade de género é visto uma consideravel restricdo para a representatividade feminina
neste ecossistema (DISTRITO DATAMINER, 2021), tendo como entraves os seguintes fatores
para a perpetuacdo da presenca da mulher nos empreendimentos: a dupla jornada, falta de
representatividade no mercado e as dificuldades de acesso a crédito (HUERTAS, 2022).
De acordo com o estudo realizado pelo DISTRITO DATAMINER (2021), chamado “Female
Founders Report”, apenas 4,7% das Startups sao fundadas exclusivamente por mulheres e 5,1%
cofundadas por mulheres (fundacéo mista entre mulheres e homens).

Ademais, esse mesmo estudo aponta a relevancia de aceleradoras e incubadoras para a
evolucdo das inovacdes no pais, demonstrando que esses apoiadores podem ser relevantes para
0 sucesso de uma Startup (DISTRITO DATAMINER, 2021).

Diante disso, o estudo do Distrito Dataminer (2021), aponta que até o ano de 2010, ndo
existia abundancia de projetos e organizacGes para apoiar 0 empreendedorismo, sendo

observada apenas nos Ultimos anos mais iniciativas para esse tipo de incentivo:

“O reflexo desse desenvolvimento mais tardio pode ser observado na data de fundacao
das empresas: 47,4% dos negécios foram fundados nos ultimos 5 anos. Apesar desses
nimeros serem muito semelhantes ao observado nas Startups que possuem mulheres
em seus quadros societérios, ao olhar somente as Startups com fundadoras, hd um
contraste significativo: 66,9% das Startups foram fundadas entre 2016-2020. Esses
dados mostram como o empreendedorismo feminino € uma realidade ainda muito
recente no ecossistema de inovacdo brasileiro. Esse cendrio somado aos indmeros
vieses e preconceitos enfrentados por lideres femininas culmina nos resultados que
vimos anteriormente” (DISTRITO DATAMINER, 2021).
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Isto posto, é perceptivel que existem barreiras para a representatividade feminina no
mercado de Startups no Brasil. Diante disso, apoiadores de Startups que estimulem e
incentivem a representatividade feminina nesse ecossistema séo essenciais no cenario nacional.

Nesse Viés, o trabalho em questdo, pretende demonstrar através de um estudo de caso,
que o programa da FINEP é apontado como um incentivador para que liderancas femininas

possam perpetuar seu empreendimento em Startups no Brasil.
1.1 Delimitacédo da pesquisa

O estudo ficara restrito a funcionarias da FINEP envolvidas na area de inovagdo, do
programa de incentivo da empresa a Startups por liderangas femininas no Brasil, “Mulheres
Inovadoras”, a partir do ano de 2020.

Além disso, também serd delimitado as mulheres lideres das Startups que foram
vencedoras, a partir do ano 2020, pelo programa de incentivo ao empreendedorismo de Startups

feminino realizado pela FINEP chamado de “Mulheres Inovadoras”.
1.2. Objetivos
1.2.1 Objetivo Geral

Entender como a FINEP incentiva, por meio do programa “Mulheres Inovadoras”,

0 empreendedorismo feminino de Startups no Brasil.
1.2.2. Objetivos especificos
Os objetivos especificos sao:

A. Entender quais os resultados sdo gerados, via o incentivo da FINEP, para o
empreendedorismo feminino de Startups no Brasil, através da perspectiva das

vencedoras do programa “Mulheres Inovadoras”.

B. Apontar quais os desafios do empreendedorismo de Startups através da perspectiva

das vencedoras do programa “Mulheres Inovadoras”.

C. Analisar a percepgdo dos colaboradores da FINEP envolvidos na area de inovagédo do

programa “Mulheres Inovadoras”, com relagdo ao referido programa.

14



1.3 Relevancia da pesquisa

O trabalho estd direcionado a Startups, sendo lideradas por mulheres no panorama
nacional. Nesse sentido, o programa de incentivo da FINEP, apesar de muito relevante, ainda é
pouco difundido no meio académico, social e produtivo. Portanto, analisar este programa e seus
efeitos, sdo fundamentais para melhor conhecimento de oportunidades no cenario de Startups
no Brasil para lideres femininas.

O programa “Mulheres Inovadoras”, o qual serd objeto de estudo deste trabalho,
demonstra sensibilidade e preocupacdo com a situacdo atual das mulheres lideres de
empreendimentos de Startups do Brasil, que desejam estar aptas a competirem no mercado com

maiores oportunidades e chances de sucesso.

1.4 Estrutura do trabalho
O presente trabalho esta estruturado em cinco capitulos, sendo estes:

e Primeiro capitulo “Introducao”: Composto pela contextualizacdo do tema de
Startups e empreendedorismo feminino em Startups nesse modelo de negdécios,
a delimitacdo, os objetivos e a relevancia da pesquisa.

e Segundo capitulo, “Revisdao de Literatura”: Aborda um panorama histérico da
mulher na sociedade, bem como a evolucéo e os desafios do empreendedorismo
das mulheres no Brasil, com énfase em Startups e uma abordagem sobre as
Startups, além de um panorama no setor publico dos apoiadores de Startups no
Brasil.

e Terceiro capitulo, “Metodologia”: Composto pela abordagem e pela tipologia da
pesquisa, bem como a explicacdo da metodologia escolhida, com a selecdo de
sujeitos, coleta de dados e as limitacGes da pesquisa.

e Quarto capitulo, “Analise de dados e resultados”: Trata-se da analise dos dados
coletados, bem como os resultados diante da metodologia aplicada e a discusséao
dos fatos expostos.

e Quinto capitulo, “Consideragdes finais”: Constituido com as consideragdes
finais do trabalho, contendo comentarios adicionais, bem como a limitagdo do

estudo e indicages para as pesquisas futuras.
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2. REVISAO DE LITERATURA
2.1. O papel da mulher na sociedade brasileira: um panorama historico

A histéria da mulher na sociedade brasileira tem seu percurso pautado majoritariamente
pelo patriarcado predominante na cultura do pais. O comportamento social do patriarcado
brasileiro da-se através de um prisma histdrico, conforme Follador (2009) explica:

“Levando em consideracdo que o Brasil foi colonizado por ocidentais, podemos
concluir que os homens no Brasil possuiam os mesmos conceitos, em relacdo a
mulher, que os moradores do velho continente. Assim, desde o periodo colonial a
exigéncia de submissao, recato e docilidade foi imposta as mulheres. Essas exigéncias
levavam a formacéo de um estere6tipo que relegava o sexo feminino ao ambito do lar,

onde sua tarefa seria a de cuidar da casa, dos filhos e do marido, e, sendo sempre
totalmente submissa a ele” (FOLLADOR, 2009, p. 8).

Nesse viés, a submissdo e a depreciacdo da mulher estdo diretamente atreladas ao
patriarcado na sociedade brasileira. Enquanto os homens, desde os periodos mais antigos da
historia, tiveram maior apropriacao de poder politico, do poder de escolha, da visibilidade social
no &mbito laboral e de decisdo de sua vida afetiva e sexual e devido a isso, as mulheres
estiveram subjugadas em variados papéis que assumiram na sociedade, sendo submetidas a
relacdes de violéncia, opresséo e violacao dos seus direitos (SANTOS; OLIVEIRA, 2010).

E valido ressaltar que, durante a era colonial, as mulheres possuiam o estere6tipo de
fracas, submissas, sem poder na area publica (SOUZA; BALDWIN, 2000), ocupando o lugar
de serventes dos maridos, da familia e de seus afazeres domesticos. Apos algumas décadas, as
mulheres estiveram em busca de sua autonomia e liberdade, conforme Follador (2009) aponta:

“Ja em meados do século XIX, durante a era Imperial, as mulheres lutaram para
ampliar seus papéis na sociedade. O patriarcalismo e sua disciplina rigida excluiram
as mulheres da cena social, porém nesse periodo ja era aceito o fato de mulheres

transitarem pelas ruas das cidades a fazer compras, passeios ou mesmo a trabalho”
(FOLLADOR, 2009, p. 11) .

Porém, no século XX, a luta pelo espaco das mulheres se fortificou, através de
movimentos feministas buscando os direitos politicos. Isso ocorreu principalmente na década
de 1970, conforme VASCONCELOS (2005, apud SCOTT, 1994) explica que foi destaque para
um momento politico a favor das mulheres, sendo considerada pelas Nagdes Unidas a década
da mulher, motivando politicas governamentais em pr6 do sexo feminino.

Mais adiante, no século XXI, a presenca feminina foi demarcada por avancos relevantes

através de conquistas importantes como: criacdo da Secretaria Especial de Politicas para as
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Mulheres (SPM), elaboracdo do Plano Nacional de politicas para as Mulheres (PNPM), entre
outros feitos (SANTOS; OLIVEIRA, 2010). Desta forma, as mulheres avangaram
significativamente na ruptura de comportamentos que Ihes eram impostos socialmente pelo
patriarcado ao longo de toda a sua trajetoria.

Nesse viés, um lugar muito importante para as mulheres € o espaco laboral, onde é
possivel que a mulher ndo esteja limitada aos papéis relativos ao trabalho domeéstico e possa ter
sua autonomia financeira (LIMA, 2022).

A percepcéo atual acerca do papel assumido no mercado de trabalho, conforme Hirata
(2018) aponta, € de que ha aumento da participacdo feminina nesse ambito, porém, ainda ha
desigualdade. Isso € percebido, pois as mulheres ndo tém as mesmas profissdes que os homens,
com limitacOes de atividades, poucas promocdes e por conta da polarizacdo do emprego
feminino. (HIRATA, 2018)

Logo, apesar das conquistas femininas nos espacos sociais, a cultura patriarcal sob a
representatividade feminina em papéis historicamente impostos como unicamente pertencentes
aos homens, ainda permeia e possui influéncia na vida, nas escolhas e na identidade das
mulheres. Vieira (2005), explica isso atraves dos papéis dos géneros na sociedade:

“De fato, certo determinismo historico-cultural constréi os papéis sexuais mesmo
quando desejam opor resisténcia. Os homens, livres para irem e virem em qualquer
direcdo, tendem a dominar a vida social fora do lar. No interior, a reparticdo das
atribuigdes pode ser variada, mas, comumente, é legado das mulheres o cuidado do
lar. Por essa razdo, sdo téo dificeis e lentas as mudancas sociais referentes a identidade
das mulheres, pois cada alteracdo deve desconstruir processos historicos de séculos

de preconceitos e de crencas, solidamente estratificados no seio da sociedade.
(VIEIRA, 2005, p. 223).

Desta forma, é possivel notar que ainda ha estigmatizacdo do papel da mulher na
sociedade, mesmo que exista uma perceptivel evolucdo deste cenério, as mulheres perpetuam

na luta contra os esteredtipos e costumes que Ihes foram impostos.
2.2. O empreendedorismo de Startups no Brasil por liderancas femininas
2.2.1 Startups

O termo “Startup” foi contemplado com variadas defini¢des ao passar dos anos, mas

frequentemente é remetido a algo inovador e recente. Conforme SHAN MAO (2020) destaca:

“O significado da palavra Startup tem origem no inglés e sua tradugdo para o
portugués se aproxima do conceito de empresa nascente. Apesar dos primeiros usos
remeterem a um artigo na revista Forbes, ainda na década de 70, o termo s6 comegou
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a se popularizar na década de 90, com o surgimento da internet.” (SHAN MAO, 2020,
p. 16).

A definicéo literal, trata-se de algo equivalente a “empresa emergente”, a qual possui a
ideia de empresas que ndo estdo no convencional que podem vir a submergir ou lucrar de
repente (SEBRAE, 2014).

Ademais, o conceito, de acordo com a OCDE (2016), pode ter defini¢cdes variadas de
acordo com base em desempenho, na natureza do negocio ou intensidade de inovagao. Diante
disso, um dos conceitos abordados neste documento, € o de Ries (2010), o qual explica que a
Startup € uma instituicdo humana designada a entregar um novo produto ou servi¢o nas
condicdes de grande incerteza.

Nesse sentido, Filho, Reis E Zilber (2018), explicam sobre empreender sob o viés de
riscos e aborda a relevancia de ser escalavel para uma Startup:

“Um cenario de incerteza significa que ndo ha como afirmar se aquela ideia e projeto
de empresa irdo realmente ter sucesso e se provardo sustentaveis. O modelo de
negocios determina como a Startup cria, configura e se apropria do valor — ou seja,
como transforma suas iniciativas em resultado. Ser repetivel significa ser capaz de
entregar 0 mesmo produto novamente em escala potencialmente ilimitada, sem muitas
customizacdes ou adaptacdes para cada cliente e com reducdo do custo marginal de

producdo. [...] Ser escalavel é chave para uma Startup. Significa possibilidade de

crescimento continuo de receitas sem crescimento proporcional de sua base de custo.”
(FILHO; REIS e ZILBER, 2018, p. 103)

Diante disso, o cenario de Startups mostra-se arriscado para investimentos contendo
barreiras a serem vencidas para que estes tipos de empresas tenham éxito, tendo sua incerteza
na esséncia do proprio significado do termo Startup, a qual trata-se de empresa nascente de base
tecnoldgica, que possui na inovacao tecnoldgica disruptiva, os fundamentos de sua estratégia
competitiva (FILHO; REIS; ZILBER, 2018).

Tendo em vista seus variados conceitos, é notorio que as Startups estdo relacionadas a
algo disruptivo com o status-quo da sociedade das ultimas décadas, com énfase na inovacéo e

de perceptivel risco de negdcio.

2.2.2. A evolucdo da representatividade feminina no empreendedorismo de

Startups no Brasil

O empreendedorismo em Startups, por mais arriscado que seja, se tornou um atrativo
aquelas com ideias inovadoras e as que buscavam uma oportunidade de crescimento,
rentabilidade, escalabilidade, competitividade e impacto (DISTRITO DATAMINER, 2021).
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Nesse sentido, uma pesquisa foi realizada onde algumas mulheres relataram as
vantagens em atuar em uma Startup, os quais foram: a flexibilidade de horério e ambiente mais
autonomo (NETO; SILVA; TEXEIRA; GRANGEIRO; NABOR, 2020). Sob essa perspectiva,
as mulheres em busca de um espaco maior no mercado de trabalho e pela sua autonomia,
comegaram a ter interesse em empreender em uma Startup.

Contudo, o cenario de mulheres lideres em Startups, caminha a passos lentos, sem
alteracOes significativas nos Gltimos 10 anos (DISTRITO DATAMINER, 2021), conforme
Figura 1:

Figura 1: Evolugdo de mulheres lideres em Startups nos Gltimos 9 anos.

EVOLUCAO DA PRESENCA DE MULHERES
NO ECOSSISTEMA DE STARTUPS
- Startups fundadas

exclusivamente

] Startups fundadas

é por mulheres

e homens (%) por mulheres (%)

onte: Distrito Dataminer

Fonte: DISTRITO DATAMINER (2021)

Diante das informacdes acerca da presenca e evolugdo feminina no ecossistema de
Startups, percebe-se que ha entraves para a presenca de mulheres perpetuar no mercado, em
face das dificuldades enfrentadas por elas, como: a tripla jornada, trabalhar, cuidar de si e da

familia), assédio, desigualdade de cargos e salarios e a garantia de seus direitos (LIMA; 2022).
2.2.3. As barreiras do empreendedorismo feminino em Startups no Brasil

O empreendedorismo feminino em Startups no Brasil enfrenta barreiras relacionadas a
alguns fatores como: contexto social e histérico em que estdo inseridas as mulheres e a
necessidade de maiores investimentos em capital humano, social e praticas gerenciais do que
homens (PAVAN; ORTEGA; NOGUEIRA, 2021).

19



Acerca do contexto social, os autores Pavan, Ortega e Nogueira (2021) abordam que de
acordo com o estudo de Ferreira e Nogueira (2013), a mulher vive em um ambiente de conquista
de espaco e dessa forma, muitas vezes tem que provar que pode gerir seu negdcio com sucesso
a fim de ter sua identidade empreendedora reconhecida.

A respeito da necessidade de maiores investimentos em capital humano, social e praticas
gerenciais do que os homens, os autores abordam que este investimento € necessario para que
as mulheres possam ter as mesmas chances de sobrevivéncia dos homens, conforme o estudo
de Bertolami et al. (2018). Os autores Pavan, Ortega e Nogueira (2021), apontam no estudo
que ndo sdo todas as vezes que 0s empreendimentos femininos sdo mais arriscados do que 0s
construidos por homens, mas que o género pode influir nas chances de sobrevivéncia do
negaocio.

Através desse estudo elaborado pelos autores Pavan, Ortega e Nogueira (2021), pode-
se entender que as barreiras sociais, fincadas na cultura e o apoio de investimentos, sdo fatores
que podem determinar o avanco do empreendedorismo de Startups liderados por mulheres nos
Brasil.

Outrossim, de acordo com a materia da WECONDO (2020), a falta de investimento é
um desafio para as empreendedoras, podendo-se afirmar que outra barreira é o reconhecimento
do papel de lideranca, sendo alguns dos precursores disto, 0 preconceito e a discriminacdo as
lideres mulheres.

Nesse sentido, faz-se necessario apontar que, por mais que exista avanco nas posi¢cdes
de mulheres nas liderancas de Startups, 0s entraves existentes para o alcance de uma
equiparacdo na competitividade com os homens sdo complexos, tendo como enfoque neste
trabalho, os entraves relativos a questao social e de investimentos:

“Nao bastasse ser imoral e afrontosa a dignidade humana, a discriminagdo é
incompativel com o principio da livre-iniciativa, uma vez que ela impede que 0s
individuos sejam avaliados por seu carater, inteligéncia e capacidade de realizag&o.
Trata-se de um enviesamento que impede que as iniciativas empreendedoras sejam
avaliadas por seus méritos e potencialidades intrinsecos [...] em vista do véo enorme
que hoje identificamos entre os géneros, sdo bem-vindas as iniciativas de aceleracao
demograficamente focadas, que buscam derrubar as barreiras de entrada para as

empreendedoras e promover o empreendedorismo feminino. (DISTRITO
DATAMINER, 2021)

Tendo em vista esse cenario, nota-se a necessidade de atores que promovam incentivo
e apoio ao publico feminino no empreendedorismo brasileiro, pois a existente desigualdade de
género e o preconceito estdo presentes além do ambito de negdcios, mas também na cultura do

pais.
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2.3. Apoiadores de Startups no Brasil: um panorama no setor publico

No Brasil, a percepcdo da relevancia de Startups por apoiadores, sejam eles aceleradores
ou incubadoras, é evidente no cendrio atual. Isso pode ser explicado, uma vez que
frequentemente, as Startups auxiliam na redefinicdo de modelos de negdcios, tais quais
comércio, finangas e outros (SHAN MAO, 2020).

Nesse sentido, os apoiadores de Startups no Brasil, diante da perspectiva no setor
publico, estdo promovendo politicas publicas e projetos de apoio as Startups, sendo através de
programas sociais ou apoio financeiro a essas novas empresas, conforme apontado por Turchi
e Morais (2017):

“Nos ambitos federal e estadual, foram criados diversos mecanismos que cobrem as
diferentes etapas do processo empreendedor, abrangendo diferentes dimensdes do
empreendedorismo inovador, como financiamento e investimento, servi¢os de apoio
e desenvolvimento de capacidades empreendedoras, fomento a cultura da inovacéo e
aperfeicoamentos nos marcos regulatorio e legal.” (TURCHI e MORAIS, 2017, p.
258)

Com isso, no cenario do setor publico existem argumentos a favor da intervencao estatal
em Startups, podendo citar como suas motivacGes: 1) A contribuicdo das Startups para a
economia; 2) A relevancia do Estado com um papel ativo na economia; 3) As falhas de mercado
que podem prejudicar o crescimento das Startups (SHAN MAO, 2020).

Ademais, como o objetivo do Estado é a realizacdo de acdes de interesse publico a fim
de promover o desenvolvimento social e econémico (Faria; Marques; Junior apud Muller,
2003), a motivacdo para que existam politicas publicas promovidas pelo Estado diretamente na
economia, através da inovacdo para diminuicdo dos desafios ja existentes é justificavel
(FARIA; MARQUES; JUNIOR, 2017).

A OCDE realizou uma classificacdo dos instrumentos de politicas publicas para apoiar

as Startups, definido da seguinte forma:

“A classificacdo da OCDE (2013), por sua vez, divide os instrumentos em diretos e
indiretos. O suporte direto envolve mecanismos financeiros, medidas regulatérias e
incentivos fiscais, ja 0 apoio indireto inclui programas de desenvolvimento profissional
e treinamento técnico, apoio ao desenvolvimento da base cientifica e tecnoldgica,

servigos de mentoria, aceleragdo e criagdo de infraestrutura.” (SHAN MAO, 2020,
p. 29).

Os apoiadores existentes no pais atualmente, se enquadram nos instrumentos diretos e
indiretos, como: 1) FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) com programas e iniciativas

como o “Finep Startup” e “Mulheres Inovadoras” (FINEP; 2) SERPRO (Servico Federal de
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Processamento de Dados), com o “Serpro Booster”; 3) BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social), com o “BNDES Garagem”; Entre outros. !

Além de iniciativas governamentais, como “Startup Point”, langado pelo Governo
Federal através do MCTI (Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes) e do ME (Ministério
da Economia), que atua apoiando o empreendedorismo de inovagdes no ambito federal e
formam um colegiado com empresas como a FINEP, BNDES, SEBRAE, EMBRAPA entre
outras. 2

Diante deste panorama, percebe-se que ja existe uma presenca do setor publico no apoio
a Startups no Brasil, operando em pré do dinamismo da economia, bem como as inovacdes que

essas empresas geram no sistema atual de negdcios na sociedade brasileira.

! Disponivel em: <http://www.finep.gov.br/> Acesso em 10 de julho de 2022.
Disponivel em: <https://garagem.bndes.gov.br/> Acesso em 10 de julho de 2022.
Disponivel em: <http://booster.ventures.serpro.gov.br/> Acesso em 10 de julho de 2022.

2 Disponivel em: <https://www.gov.br/startuppoint/pt-br/legado/sobre-1> Acesso em 10 de julho de
2022.
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3. METODOLOGIA

A abordagem a ser tratada é a pesquisa qualitativa, através de um estudo de caso
do programa “Mulheres Inovadoras” da FINEP. A pesquisa foi classificada como estudo de
caso, uma vez que consiste em um estudo de um objeto, com andlise e aprofundamento do
estudo, bem como Gil (2008) aponta:

“(...) é caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos,
de maneira a permitir o seu conhecimento amplo e detalhado, tarefa praticamente

impossivel mediante os outros tipos de delineamentos considerados.” (Gil, 2008, p.
57)

Ademais, Yin (2001) aponta que os estudos de caso estdo conectados com situacdes da
realidade dos individuos:

“Em resumo, 0 estudo de caso permite uma investigacdo para se preservar as
caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida real - tais como ciclos de
vida individuais, processos organizacionais e administrativos, mudangas ocorridas em
regies urbanas, relagdes internacionais e a maturacao de alguns setores (Yin, 2001,
p. 21).

A respeito do meétodo qualitativo, trata-se de responder questdes particulares, onde se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um grau de realidade que ndo pode ser quantificado, onde
as crengas e valores sdo trabalhados, ndo se limitando a operacionalizacdo de variaveis
(MINAYO, 2001). Este método € necessario diante da subjetividade do trabalho proposto, uma
vez que esta em contato com questdes e interpretacdes humanas, podendo variar diante de cada
perspectiva.

O trabalho também conta com uma pesquisa exploratoria, uma vez que assume maior
proximidade com o problema em questdo e tem como caracteristica 0 uso de entrevistas com

pessoas ja experientes na tematica do objeto, conforme Gil aponta:

“As pesquisas exploratorias tém como principal finalidade desenvolver, esclarecer e
modificar conceitos e ideias, tendo em vista a formulacéo de problemas mais precisos
ou hipdteses pesquisaveis para estudos posteriores. De todos os tipos de pesquisa, estas
sd0 as que apresentam menor rigidez no planejamento. Habitualmente envolvem
levantamento bibliogréfico e documental, entrevistas ndo padronizadas e estudos de
caso.” (Gil, 2008, p. 27)

O procedimento trata-se de uma pesquisa documental uma vez que foram utilizados para
a pesquisa os documentos da FINEP, como os editais do programa disponiveis no site da
FINEP, conforme apontado por Gil (2008):

“(...)a pesquisa documental vale-se de materiais que ndo receberam ainda um
tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetivos
da pesquisa.” (Gil, 2008, p. 51).
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3.1. Selecéo de Sujeitos

A selecdo de sujeitos foi realizada de acordo com o objetivo deste trabalho, o qual
permeia em entender a percep¢do das vencedoras dos anos 2020 e 2021 e das funcionarias

envolvidas no referido programa.

O contato com as entrevistadas foi feito através da pesquisa em midias sociais e do e-
mail. Através do primeiro contato, foi possivel agendar as entrevistas através da ferramenta
Google Meet. Devido a questdo de confidencialidade, os nomes de todos os participantes da
pesquisa, bem como as empresas vencedoras, serdo substituidos aleatoriamente por ficticios.

O estudo contou com a participagdo de quatro empresas vencedoras, sendo duas delas
de 2020 e duas de 2021. Além disso, houve a contribui¢do do relato de duas funcionarias da
FINEP que estdo envolvidas no programa “Mulheres Inovadoras”.

Os dados das vencedoras do programa e das funcionarias da FINEP encontram-se na
Tabela 1:

Tabela 1: Nomes ficticios das lideres das Startups e das funcionarias da FINEP com suas respectivas afiliagdes

de nomes ficticios

Nomes (ficticios) Afiliagoes
Claudia XPTO 1 - Startup (nome ficticio)
Roberta XPTO 2- Startup (nome ficticio)
Viviane XPTO 3- Startup (nome ficticio)
Julia XPTO 4 — Startup (nome ficticio)
Bianca FINEP — Programa “Mulheres Inovadoras”
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Taina FINEP — Programa “Mulheres Inovadoras”

Fonte: Elaborado pela autora
3.2. Coleta de dados

A coleta foi feita por meio de anélise documental e entrevistas semiestruturadas.
A analise documental foi feita para ter acesso a dados produzidos pela FINEP com o intuito de
entender como é realizado o incentivo as Startups de liderangas femininas no Brasil, bem como
0 historico dos resultados do programa.

Além disso, foram feitas entrevistas qualitativas, virtuais e com a camera ligada,
através da ferramenta Google Meet. A média das entrevistas foi em torno de 20 minutos, sendo
realizadas entre o periodo de 23 de marco a 11 de maio de 2022, em horério pré-estabelecido
com as participantes, de acordo com a disponibilidade oferecida.

As entrevistas foram utilizadas, pois permitem maior interacdo social. Ademais, a
entrevista é semiestruturada, pois € uma maneira de organizar um conjunto de questdes sobre o
tema estudado, mas ainda permitindo que o entrevistado fale livremente sobre assuntos que véo
surgindo.

Ao iniciar a entrevista, foi dito ao entrevistado o objetivo da pesquisa e garantida a
confidencialidade. Além disso, foi solicitado no inicio de cada entrevista, a permissao para
grava-las e tendo sua autorizacdo confirmada por todas as participantes.

As entrevistas foram feitas com os profissionais que atuam no programa “Mulheres
Inovadoras” da FINEP, para entender como eles idealizaram o programa de incentivo, de que
maneira realizaram o mesmo e o impacto promovido pelo programa para o clima organizacional
da FINEP.

Ademais, 0 mesmo modelo de entrevista foi realizado com as mulheres lideres
das Startups que venceram o programa “Mulheres Inovadoras” da FINEP. A finalidade ¢
compreender quais impactos esse programa trouxe a essas Startups e suas lideres, as mudancas
dessas Startups frente o cenario nacional e os desafios de ser uma mulher liderando um ramo
inovador no pais.

Além disso, é importante que esteja inserida no contexto das perguntas, os desafios de

empreender em Startups no Brasil sendo mulher, para que seja analisada a relacdo existente
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entre adversidades versus amparo em que as lideres mulheres estejam propensas a receberem
do programa em quest&o.

Diante disso, a fim de entender quais séo os resultados gerados por meio do referido
programa no empreendedorismo de Startups por liderangas femininas no Brasil, foram
elaboradas perguntas com o intuito de esclarecimento da questéo.

O formato das perguntas do questionario as funcionarias da FINEP, consta no Quadro 1

abaixo:
Quadro 1: Perguntas elaboradas para as funcionarias da FINEP

N° Pergunta

1 Qual a importancia vocé atribui ao programa Mulheres Inovadoras?

2 Por que existiu a idealizacdo de um programa de incentivo a Startups de lideres
mulheres?

3 Esse programa é valorizado na sua empresa?

4 Qual é sua visdo sobre esse programa?

5 Quais foram os desafios para implantacdo desse programa?

6 Quais foram os impactos desse programa para as Startups de mulheres no Brasil?

7 | Vocé acredita que houve impactos para o clima organizacional da FINEP com esse
programa?

Fonte: Elaborado pela autora
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O formato das perguntas do questiondrio as vencedoras do programa ‘“Mulheres

Inovadoras” da FINEP, estd apresentado conforme Quadro 2:

Quadro 2: Perguntas elaboradas para as vencedoras do programa “Mulheres Inovadoras” da FINEP

NO
Pergunta

1 Ha& quanto tempo esta a frente dessa Startup?

2 Por que decidiu empreender em uma Startup?

3 Como é ser uma mulher empreendedora no Brasil?

4 Houve implicacdes em estar a frente de uma Startup no Brasil sendo mulher?
4.1 Se sim, diga quais.

5 Por que buscou a FINEP para beneficia-la através do programa Mulheres

Inovadoras?
6 Quais impactos e mudancas esse programa trouxe a sua empresa?
7 | O programa de certa forma, te empoderou/incentivou a continuar com a Startup e ter
uma nova visdo do mercado?

Fonte: Elaborado pela autora
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Algumas perguntas foram estruturadas com o intuito de criar um ambiente confortavel
as entrevistadas, servindo como uma pré-contextualizacdo para as perguntas-foco deste
trabalho. Nesse sentido, as demais perguntas remanescentes foram validadas para a analise de

dados do trabalho em questdo. Tais perguntas que foram usadas como orientadoras séo:

1. Pergunta 3 - Quadro 1: Esse programa € valorizado na sua empresa?

2. Pergunta 2 - Quadro 2: Por que decidiu empreender em uma Startup?

3. Pergunta 5 - Quadro 2: Por que buscou a FINEP para beneficia-la através do programa
Mulheres Inovadoras?

3.3. Limitagdes

As limitacOes poderdo surgir quanto aos modelos de coleta de dados. Em relacdo a
analise documental a maior limitacdo é o acesso dos dados da FINEP, a pesquisa em sites
publicos também pode ser uma limitacdo pois ndo se tem sempre todas as informagdes
necessarias.

Em relacdo as entrevistas, uma limitacdo é a disponibilidade de tempo, pois as
entrevistas requerem um maior envolvimento tanto do entrevistado, quanto do entrevistador.
Ademais, pode haver influéncia do entrevistador para o entrevistado nas perguntas propostas.

Além disso, ha limitagéo por tratar-se de um estudo de caso com os atores diretamente
beneficiados e/ou envolvidos no projeto, tendo assim, a possibilidade de enviesar a analise de
dados. Por fim, o conflito de interesses existente entre os funcionarios e a empresa, pode

acometer no sigilo de informacdes.

28



4. ANALISE DE DADOS E RESULTADOS

A FINEP iniciou em 2020 o programa ‘“Mulheres Inovadoras”, com o intuito de
estimular as Startups com lideres mulheres a fim de contribuir para o aumento da
representatividade feminina no cenério de empreendedorismo do Brasil, através da capacitacéo
e do reconhecimento de empreendimentos que possam corroborar com a competitividade
brasileira (FINEP, 2020).

O programa possui 0 prémio no valor de R$100 mil reais para até cinco empresas
vencedoras (em 2020) e até dez empresas vencedoras (em 2021). Desta forma, para a pesquisa
deste trabalho, foram analisadas duas das empresas vencedoras do ano de 2020 e duas das
empresas vencedoras do ano de 2021.

O prémio é disponibilizado apenas as empresas de base tecnologica com grande
potencial de crescimento e de retorno, que sejam inovadoras, tenham flexibilidade e agilidade,
atuando em condigdes de incerteza e que possuam modelo de negdcios que possam ser repetidos
e escalaveis, podendo ser capaz de resolver um problema real (FINEP, 2020).

Nesse prisma, a analise de dados e resultados, busca compreender o objetivo principal
deste trabalho, atraves da percepcao das vencedoras do programa em questdo e da perspectiva
das funcionarias da FINEP.

Tendo em vista o0 roteiro para as entrevistas realizadas apontado no capitulo de
Metodologia, as respostas dos entrevistados constam divididas nas seguintes categorias: 4.1) O
programa e seus desdobramentos; 4.1.2) As motivacdes para a realizacdo do programa; 4.1.3)
A visdo e os desafios da implantacdo do programa; 4.1.4) Os impactos do programa na FINEP;
4.2) Os desafios de ser mulher empreendedora de uma Startup no Brasil; 4.2.1) Ser mulher
empreendedora no Brasil; 4.3) Os impactos do programa nas Startups vencedoras; 4.3.1) Os

resultado do programa pela visdo das vencedoras.

4.1 O programa e seus desdobramentos

Este topico esta relacionado as Perguntas 1, 2, 4, 5 e 7 do Quadro 1, que buscam
compreender a importancia do programa para as funcionarias da FINEP envolvidas no
programa, as motivacdes da criacdo do programa e o0s desafios enfrentados para sua
continuidade.

O resultado da pesquisa esta permeado atraves da percepcéao das funcionérias da FINEP,

Bianca e Taina, que atuam neste programa. Nesse sentido, acerca da importancia atribuida a
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ele, conforme a viséo das entrevistadas, ambas afirmaram ser algo muito significativo e de
extrema relevancia social.

Bianca, aponta primeiramente o fato das Startups lideradas por mulheres serem escassas
no cenario atual:

“As Startups, lideradas por mulheres, ainda sdo uma minoria né, ndo s6 no Brasil
como na maioria dos paises (...) se a gente pegar pesquisas sobre a presenca de
mulheres em determinadas tecnologias ou a frente de determinados tipos de

empreendimentos, enfim, a gente vai ver que ¢ um numero reduzido.” (BIANCA,
2022).

Além disso, Bianca continua explicando as barreiras e diversidades que as mulheres
encontram para empreender, ndo somente pelo fato do empreendedorismo ser algo naturalmente

arriscado, mas também pelo fato de serem mulheres empreendendo:

“(...) mulheres que estdo envolvidas no desenvolvimento de alguma coisa, as vezes
até dentro da universidade largam a universidade ou largam empregos mais estaveis
para ir para o universo de empreendedorismo, que é muito arriscado, tem um monte
de Startups que vao caindo no caminho e fora as barreiras que elas enfrentam né”
(BIANCA, 2022).

Bianca conclui sua ideia acerca do programa explicando que a FINEP de certa forma
fornece um ““aval” para outras agdes como essa, por ser uma institui¢ao relacionada a inovagao,

ser da esfera publica e federal e por conceder o “selo” FINEP:

“Por exemplo, eu sei que devido a esse programa, outros programas nasceram e outros
locais, inclusive programas estaduais (...) 0 que eu vejo muito de empresas que
participam de programas conosco é que elas veem o “selo” FINEP, ter passado por
um programa da FINEP e ter sido aprovado por um programa da FINEP, como um
grande simbolismo (...) um “selo” de garantia.” (BIANCA, 2022).

Taina corrobora com a fala de Bianca, quando afirma que existem varios estudos
apontando que as mulheres estdo sub representadas no perfil de empreendimento em Startups

lideradas por mulheres:

“(...) tem também uma série de questdes que sdo culturais, a gente descobriu,
conversando com uma série de mulheres que passaram pelo Mulheres Inovadoras,
para entender o que elas acharam do programa e uma das perguntas que fizemos para
elas foi assim: o que levou vocé a se inscrever no programa? e a gente imaginava o
que? Treinamento, ah o prémio (...) e a gente ouviu que: eu queria fazer parte de um
contexto em que houvesse outras mulheres para poderem conversar e trocar, porque
eu enfrento muito machismo e as vezes nao sei lidar” (TAINA, 2022)
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Taina prossegue falando que existem outros fatores além da capacitagéo e do incentivo
do empreendedorismo feminino, como um outro lado comportamental relacionada a essa
“troca” de como lidar com o machismo e de como encorajar o préximo. Além disso, Taina
aponta a importancia da rede de comunicagdo promovida pelo programa:

“(...) foi de Startups que se conheceram no “Mulheres” e fizeram negocio, se juntaram,

parceria, uma comprou da outra (...) e € uma rede, que a gente até acha que como
programa devia estar fazendo isso melhor” (TAINA, 2022).

Diante das falas das entrevistadas, percebe-se que ha uma grande preocupacgdo em torno
da perpetuacdo desse programa para apoiar diversas empreendedoras no pais, trazendo um
“selo” de confiabilidade e uma rede de contatos para as empresas participantes, uma Vez que a
FINEP é uma empresa federal e reconhecida, ampliando assim, as oportunidades de networking
de empresas de todas as regides do pais.

4.1.2 As motivacOes para a realizacdo do programa

A motivacdo da idealizacdo do programa, foi respondida por Bianca com o argumento
de que a intervencao estatal € necessaria uma vez que existe uma lacuna naquele ecossistema:
“(...) e ai a gente comegou a buscar ferramentas, buscar formas de estimulo nesse

ecossistema, que fizesse sentido paraa FINEP (...) depois a gente comegou a idealizar
0 Mulheres Inovadoras”. (BIANCA, 2022).

Ademais, Bianca aponta que a propria equipe esta inserida no ambiente retratado,
relatando a discrepancia de género existente:

“(...) anossa propria equipe é um reflexo desse ecossistema. Somos uma equipe (...)

de umas 20 pessoas na area de investimentos, sendo que tem duas ou trés mulheres.

A gente ia a eventos e via as mesmas coisas (...) pessoas representando empresas,

pessoas representando fundos de investimentos, eram sempre homens (...) a gente se
sentia no meio de urubus” (BIANCA, 2022)

Bianca relata que entre os anos de 2018 e 2019, a equipe comecou a acompanhar através
de relatérios e estudos respostas para a seguinte pergunta: Por que o empreendedorismo
feminino possui uma significativa auséncia dentro do universo de Startups de inovac¢do? Alguns

dados, segundo Bianca, foram coletados com os estudos realizados:

1. As mulheres eram menos de 20% das fundadoras de Startups
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2. Quando elas fundavam as Startups, demoravam mais a procurar recursos
3. Quando elas procuravam recursos de investimento, tendiam a receber menos

investimentos do que os homens

Diante desses fatos, Bianca explica que a equipe percebeu que precisavam incentivar as
mulheres de uma forma que fosse atrativa e em um espaco onde elas pudessem ficar a vontade:
“(...) porque quando uma mulher esta em um ambiente predominantemente

masculino, com frequéncia e por motivos de ordem até bioldgica, ela nédo se expde

como ela se exporia num ambiente que ela sabe que existe uma maior receptividade,

seja um ambiente feminino que se identifiquem com ela ou seja de individuos que

estejam ali querendo ouvi-la. Entdo esse programa é para isso né? A gente faz um

programa todo online, e com frequéncia essas mulheres estdo amamentando, estio

chorando, estdo com algum problema e ali elas se sentem bem para serem mulheres”
(BIANCA, 2022).

No caso de Taina, por ser mais nova na area, afirma que ndo tem a certeza da motivagéo
inicial para a sua idealizacdo, mas acredita que tenha relacdo com as pautas previamente
mencionadas pela mesma, relativas ao machismo e as dificuldades do empreendedorismo
feminino.

Diante dos relatos, pode-se perceber que todas as dificuldades e entraves que a mulher
convive, nao somente para empreender, mas no seu cotidiano, estao relacionadas a idealizagdo
do programa ‘“Mulheres Inovadoras”, criado com o intuito de apoiar as mulheres com a

perspectiva de empreender em Startups de viés tecnolégico no Brasil.

4.1.3 A visao e os desafios da implantacéo do programa

As percepcdes das funcionarias da FINEP com relagdo ao programa foram relatadas de
forma a estarem engajadas e gostarem do programa, bem como Bianca falou sobre sua visdo do
programa:

“No6s que participamos deste programa, tocamos verdadeiramente a alma dessas
pessoas (...) eu acho necessario, acho que é um programa que ainda precisa acontecer
por mais tempo, eu acho que ele pode ter vertentes, eu acho que a gente pode pensar

em outros caminhos, em outros tentaculos para gente alcancar pessoas, também ainda
de alguma maneira se sentem né, a margem das oportunidades (...)” (BIANCA, 2022)

Em consonancia com essa fala, Taina explica que o programa é muito importante, mas

pondera que o0 programa poderia ser mais longo. Taina explica que as mentoras do programa
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sdo comprometidas com o programa uma vez que existe uma paixao de estar ajudando a causa
do empreendedorismo feminino.
“(...) se eu tenho uma mentora, que faz uma mentoria individualizada (...) e essa
mentora ndo s6 senta comigo, mas ela estuda o meu tema, fala de igual para igual

comigo mesmo as vezes em negocios especificos, € um programa fundamental”
(TAINA, 2022).

Taina aponta que outro ponto acerca de sua visdo do programa € a respeito da
compreensdo da FINEP quanto aos problemas das mulheres participantes, uma vez que a grande
maioria das Startups participantes sdo de base cientifica e a FINEP ja possui experiéncia neste
ramo.

Bianca, quando questionada acerca dos desafios da implantagdo do programa, explica

que o0 maior entrave, inicialmente, foi a constituicdo de uma equipe:

“(...) porque a gente ndo tinha equipe, nds éramos um departamento que tinha enfim,
meia dlzia de analistas que faziam o programa Finep Startup (...) e a gente ndo tinha
“brago” para fazer novos programas e quando surgiram essas novas oportunidades, a
gente teve muita dificuldade de ter gente, de conseguir dentro da empresa
movimentacBes para trazer pessoas que pudessem tocar, que pudessem dirigir esse
programa (...) para abragar a causa” (BIANCA, 2022).

Além disso, Bianca relata mais um desafio: as relagdes institucionais. Esse desafio é
mencionado, pois o Edital da FINEP envolve uma série de “personagens” de diversas
organizagOes, como: FINEP, Ministério, Organizacdes, mentores, onde as pessoas que estao
envolvidas sdo voluntarias, ou seja, ndo sdo remuneradas. Diante disso, o trabalho da
comunicacgdo e convocacao desses agentes se torna mais desafiador.

No caso de Taina, é abordada a questdo da resisténcia em sair do status quo e as
parcerias existentes em patrocinios de mentoras novas. Nesse sentido, a visao do programa por
parte das entrevistadas em questdo € de que o programa é extremamente relevante nao apenas
aquelas que participam, mas também para quem esta a frente da organizacdo do programa. Isso
porgue, o programa possibilita a imersdo na realidade das participantes e tornando a experiéncia
mais humanizada diante do contato humano e das mentorias realizadas.

No caso dos desafios para implantacdo do programa, os relatos foram relacionados a
dificuldade para atrair os colaboradores e para a mudanca de paradigma do que existia no

momento anterior a existéncia do programa.
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4.1.4 Os impactos do programa na FINEP

Foi perguntado as entrevistadas acerca do impacto do programa para o clima
organizacional da FINEP, porém, pela magnitude e detalhes de informacdo, as respostas
trouxeram a percep¢do que as funcionarias da FINEP possuem de sua prépria equipe do
programa “Mulheres Inovadoras”, conforme relatado por Bianca:

“(...) eu posso te falar do clima organizacional da minha equipe (...) nés somos uma
equipe muito coesa, a gente tem um clima entre nés muito bom. Tanto que na nossa
equipe ndo existe chefia, porque nds somos uma equipe dentro de um departamento
(...) entdo a gente tem uma coesdo que € super organica (...) o fato de sermos uma

equipe mesmo sem as liderancas formais, isso para mim ja fala que nosso clima ja é
muito bom.” (BIANCA, 2022).

Por outro lado, Taina, explica que seu ponto de vista limitado esta relacionado a
divulgacéo do programa na propria empresa:
“(...) falar de forma geral, eu acho que a gente divulgou pouco o programa na casa e

algumas pessoas nem sabiam e tem a ver com a pandemia, né que eu acho que é uma
coisa que podemos pensar em mudar agora.” (TAINA, 2022).

Apesar deste ponto, Taina reforca os fatores positivos que observou, como por exemplo
a participacdo de alguns colegas da FINEP na participacdo da banca dos primeiros projetos
“Mulheres Inovadoras”. Taina explica que recebeu comentarios do tipo “fiquei inspirada por
ouvir as ideias” e elogios acerca do programa, solicitando que pudessem retornar para a banca.

Desta forma, o conhecimento das entrevistadas e a percepcdo delas quanto ao clima
organizacional da FINEP referente ao programa € limitado a suas redes de contato. As
percepcOes informadas foram positivas quanto as pessoas em que as entrevistadas tiveram

algum contato com o programa.

4.2 Os desafios de ser mulher empreendedora de uma Startup no Brasil

Este tdpico esta relacionado as Perguntas 1, 3, 4 e 4.1, do Quadro 2, buscando
compreender sobre o0 cenario em que as vencedoras dos programas se encontram e as
experiéncias das mesmas frente ao empreendedorismo sendo mulheres.

A priori, foi questionado acerca do tempo de atuacdo das vencedoras do programa em

suas Startups. O resultado aponta que elas estdo inseridas no ambiente empreendedor e de
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lideranca, h& mais tempo que o inicio do programa “Mulheres Inovadoras”, conforme Tabela

2:

Tabela 2: Nomes ficticios das lideres das Startups e seus tempos de atuagfes em suas respectivas

afiliacdes de nomes ficticios

Nomes (ficticios) Nome da Startup (ficticio)  Tempo de atuacdo na Startup
Claudia XPTO 1 4 anos
Roberta XPTO 2 11 anos
Viviane XPTO 3 6 anos
Julia XPTO 4 6 anos

Fonte: Elaborado pela autora

Nesse sentido, pode-se observar que as mulheres destas empresas possuem experiéncia

liderando um empreendimento, mesmo sem ter passado pelo programa da FINEP. Diante disso,

a percepcdo existente acerca do programa tem como base comparativa, 0 contexto em que

estavam inseridas as empresas antes e apds o programa.

4.2.1 Ser mulher empreendedora no Brasil

No gue tange a ser mulher e empreender do Brasil, primeiramente, Claudia, da empresa

XPTO 1, explica que enxerga mudancas nesse cenario, porém ainda nao € facil:

“(...) por exemplo, um exemplo muito claro que eu to tendo no meu galpio (...) e nds
tinhamos que resolver um negoécio de um telhado né e estdvamos eu e outro
funcionério e a outra pessoa da outra empresa ao tentar falar né com um representante,
ndo falou comigo e falou com meu funcionério, entendeu? (...) Entdo é muito dificil
ainda ter essa visao de que a mulher esta a frente da empresa, mas eu consigo perceber
mudangas (...) O SEBRAE est4 fazendo alguns editais, 0 SEBRAE delas né (...) a
FINEP tem essa questdo do “Mulheres Inovadoras”, existe todo um movimento social
em pro do protagonismo feminino que esta acontecendo no Brasil (...), mas ainda sim
é dificil, ndo somente para mulheres, mas para mulheres da ciéncia” (CLAUDIA,
2022)
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Além disso, Claudia, da empresa XPTO 1, explica sobre estar a frente de uma Startup
no Brasil sendo mulher, corroborando com a fala anterior de que a mulher ndo possui respeito

nos espacos de empreendedorismo:

“(...) entdo eu acho que uma das maiores implicagdes ¢ essa questdo da voz, de saber
quando falar, de saber como falar e de ndo ter aquela ideia de que meu negécio é
pequeno demais, é pouco demais (...) ndo td muito bom, ndo ta muito certo, ndo ta
muito perfeito, entdo € melhor ficar calada e ndo falar sobre isso” (CLAUDIA, 2022).

No caso de Roberta, da empresa XPTO 2, € relatado acerca das dificuldades de

empreender independente de ser mulher, porém, para as mulheres é ainda mais dificil:

“(...), mas a gente sabe que sim, que para as mulheres ainda é mais desafiador né,
porque a mulher acumula mais tarefas € vista de uma forma diferente né perante a

sociedade como um todo, mas principalmente nesse mundo dos negbcios”
(ROBERTA, 2022).

Contudo, Roberta explica que pode ter tido sorte por ter conhecido pessoas educadas e
acolhedoras, na sua trajetoria. Apesar disso, Roberta cita como exemplo casos em que ela

precisava expor sua competéncia para que pudesse ser validada em algumas reunides:

“(...) muitas vezes eu entrava em uma reunido e as pessoas ficavam esperando assim,
a gente percebia né? tipo nossa, é mulher?! nossa é uma mulher jovem? sabe? ndo sei
0 que era pior, se era ser uma mulher ou ser jovem. Ai eu tinha que falar “mas eu fiz
doutorado”! Ah bom entdo ndo deve ser tdo jovem assim né, se ja fez doutorado (...),
mas eu acho que empreender no pais € dificil e para mulher é um pouco mais dificil
ainda, mas eu acho que com resiliéncia a gente consegue né?” (ROBERTA, 2022).

Quando questionada acerca das implicacdes de estar a frente de sua Startup sendo
mulher, Roberta explica que hoje isso pode ser visto como algo positivo, embora seja menos
em porcentagem, ja existem editais, programas, aceleradoras voltadas especificamente para a
mulher.

Ja Viviane, da empresa XPTO 3, explica que ser empreender no Brasil sendo mulher
ndo é uma tarefa facil por variados motivos que acabam interferindo a caminhada destas

mulheres:

“(...), mas tem vérios fatores, que inclusive hoje eu tenho sdcios, eles hoje sentem a
minha dor, eles ndo sabiam o que era uma mulher sentir dor dentro do
empreendedorismo, no meio do business realmente, do negécio grande (...) porque
tem fatores que assim (...) as pessoas ndo acham... “vocé inventou?” como assim? Sim
eu que inventei ou “vocé é engenheira?” (...) “ah, mas como vocé inventou?” cara, eu
inventei, fui fazendo, fui atras (...) entdo o fato de vocé ser mulher isso ja te limita, as
pessoas acham que vocé ndo tem capacidade técnica e intelectual para isso. O fato de
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vocé ser mulher e ser bonita te diminui ainda mais, vocé tem que provar sua
inteligéncia duas ou trés vezes, ou até dez vezes mais por que eles acham que sempre
foi alguma coisa que foi facilitada no meio do caminho né? Vocé teve um pai ou
marido ou alguém que pegou vocé, ou algo do tipo que vocé conseguiu facilidade no
meio do caminho e a Unica coisa que posso te dizer € que meu caminho ndo teve
facilidade nenhuma, nada foi facil” (VIVIANE, 2022).

Viviane explica sobre ser uma mulher a frente de uma Startup no Brasil, sendo o ponto

principal o questionamento das pessoas quanto a invengdo do negdécio criado por ela:

“acho que o principal era levar muito a sério “ah para que vocé quer inventar isso?”
(...) Entdo a relutancia a mudanca na questdo do empreendedorismo e por ser mulher
se tornou muito maior, até porque eu fui produzir em BH, Minas, que é culturalmente
num estado muito machista (...) onde eu tive um pouco uma relutancia ainda maior
(...) quando as pessoas as entenderam se apaixonaram pelo projeto (...), mas até eu
conseguir mostrar o que era foi bem mais dificil" (VIVIANE, 2022).

Julia, da empresa XPTO 4, refor¢a o ponto que Roberta, da empresa XPTO 2 abordou

sobre as implicagcdes de empreender no Brasil, independentemente de ser mulher, a existente

dificuldade:

“empreender no Brasil j& € um pouco complexo, porque a gente tem poucos recursos
disponiveis para isso (...) o dinheiro sempre ta em fundos de investimentos ou em
programas do governo e para gente como nossa tecnologia precisa de um recurso
muito alto a gente ja vé dificuldade em desenvolver um produto que € bem complexo”
(JULIA, 2022).

Julia segue explicando dessas implicagdes, mas com foco em ser uma mulher

empreendedora:

“(...) ai sendo mulher no Brasil eu acho que é um pouco mais dificil porque vocé ja
tem poucos recursos disponiveis, esses recursos ficam sempre com fundos de
investimento ou com grandes empresas onde 0s maiores cargos né? Os tomadores de
decisdo sdo na maioria homens, mais velhos. Hoje a gente mudou um pouquinho o
cenario que eu vejo homens mais novos, entéo eu acho que a comunicagdo com 0s
homens mais novos, ajudou no sentido da gente conseguir conversar” (JULIA, 2022)

Julia continua seu ponto de vista colocando a relacdo de homens, como tomadores de

decisdes dos investimentos e negdcios em detrimento das empreendedoras mulheres em busca

de oportunidades:

(...) por exemplo: nossos primeiros investidores anjo que apareceram querendo
investir na empresa, eram trés homens bem mais velhos, com experiéncia ha empresa,
executiva, FIESP e tudo mais. Af a gente sempre sentiu, ai eu ndo sei se € por ser
mulher, ou por ser jovem ou por ser cientista, ou tudo isso junto, mas eu sei que o tom
da conversa sempre era cOmo Se a gente ndo soubesse... querendo explicar para a
gente algo que a gente ja sabia (...) isso a gente realmente sentiu dificuldade e sente
até hoje, menos hoje, mas j& sentiu bastante dificuldade nesse sentido. A propria
negociagdo com o investidor eu acho que é diferente. Eu via a diferenca entre um
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investidor conversar comigo por exemplo, e o investidor conversar com 0 Nnosso
orientador, que € nosso mentor né” (JULIA, 2022)

Acerca de estar a frente de sua Startup no Brasil, Julia fala que ndo se recorda de nada
explicito, mas sente quando conversa com alguma pessoa, relatando perceber um certo tipo de
surpresa por parte dos investidores acerca da visdo deles em relagdo as mulheres que estéo a
frente dos negécios:

“(...)eles criam uma imagem nossa no comeco de uma conversa e no final mudam de

9 CC.

ideia ne, ai veem que “nossa, ela também sabe de finanga”, “nossa, isso é muito raro

LR N3

de acontecer”, “nossa vocés tem filho!”, “nossa, ja é mae”” (JULIA, 2022)

Em face do exposto, as entrevistadas relataram passar por implicacdes pelo fato de
serem mulheres empreendedoras no Brasil e estarem a frente de suas Startups. Apesar de
algumas entrevistadas, como o caso de Roberta, onde é relatado ter tido algum tipo de sorte em
sua caminhada profissional, ainda € perceptivel que o machismo e o patriarcado permanecem
em todas as situacGes em que ha uma mulher a frente de seu negdcio e a falta de oportunidade

investimento também se faz presente.
4.3 Os impactos do programa nas Startups vencedoras

Este tdpico esta relacionado a Pergunta 6, do Quadro 1, as Perguntas 6 e 7 do Quadro
2, buscando entender as mudancas e os reflexos do programa nas empresas das vencedoras
através da perspectiva das funcionarias da FINEP e das vencedoras do programa.

Bianca, funcionaria da FINEP, explica que ndo ha ainda de forma mensurada, os dados
acerca da dos impactos do programa nas Startups que participaram do programa, porém a

equipe consegue mensurar a satisfacdo delas com o processo:

“(...) entdo, ao longo do processo a gente faz avaliagdo sobre as palestras que elas
assistem, no final do processo a gente pede para elas fazerem uma avaliagdo das
mentorias e nesse Ultimo ano a gente selecionou uma amostra de empreendedoras para
entrevistar, para perguntar sobre toda a jornada né? Entdo a gente dividiu a jornada
em varios pedacos (...) 0 que elas acharam e o resultado, o retorno foi muito positivo.
Assim, a gente teve alguns pontos de melhoria, mas assim, coisas muito especificas
(...) mas no conto geral foi muito positivo e ai a gente ouviu coisas assim (...) “eu
entrei uma professora e sai uma empresaria” (BIANCA, 2022).

Bianca segue explicando sua percepg¢do acerca dos impactos do programa as mulheres

participantes:
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(...) tem gente que fala que nunca tinha participado de um edital e quando passou para
a FINEP é que foi ter certeza que era uma Startup, que nem sabia se ela podia ser
considerada uma Startup e que a partir de entdo, ela teve até mais facilidade,
autoestima e autoconfiancga né para ir para outros programas, falou que a FINEP abre
portas né, porque o fato de ter um selo ali, foi acelerada pela FINEP, é um divisor de
aguas assim até para o contato com o investidores, porque muitos investidores
acompanham a FINEP (...) e 0 que eu acho que é o mais impactante, o mais forte para
elas, séo as conexdes. (...) Por que chegam pessoas, empreendedoras no programa
gue nunca tiveram contato com investidor, com mentor ou com programa de
aceleracdo e de repente elas estdo numa rede gigantesca de pessoas que sdo de um
ecossistema que podem ajuda-las, seja indicando pessoas para alguma coisa,
indicando programas” (BIANCA, 2022).

Taina, funcionaria da FINEP, confirma a fala de Bianca, quando explica que o programa

ainda ndo esta mensurado de forma quantitativa:

“E, isso é uma area que vocé ta levantando bem, que a gente precisa trabalhar um
pouquinho mais, eu acho que a gente tem que quantificar isso ai melhor né, ndo s6
“quali” quanto“quanti”” (BIANCA, 2022)

Contudo, Taina explica que conseguiu algumas informacdes, através de uma pesquisa

interna, das Startups que participaram do programa:

“(...) 0 que eu observei ¢ que assim, tiveram algumas Startups que conseguiram
avangcar bastante, uma que ja estava exportando por exemplo, né? Teve uma outra que
infelizmente devido a pandemia, acabou né? Ai ndo tem a ver com o Mulheres, tem a
ver com o contexto né? Dai que a gente comegou a pensar, como a gente faz para
acompanhar as Startups no longo prazo?” (TAINA, 2022)

Isto posto, € perceptivel que ainda existem gaps a serem sanados pelo Programa

Mulheres Inovadoras, uma vez que a mensuracdo do programa ainda estd limitada a poucos

informativos. Contudo, hd uma existente percepcdo de que o programa trouxe impactos

positivos as empresas participantes, como a valorizagao da empresa através do “selo” FINEP e

da rede de contatos.

4.3.1 Os impactos do programa: uma perspectiva das vencedoras

Os impactos do programa nas empresas das Startups vencedoras, através da percepcao

de Claudia, da empresa XPTO 1, foram muito positivos, contribuindo para o desenvolvimento

da propria (Claudia):

“(...) é incrivel, para mim, Claudia, eu nunca tinha feito nenhuma aceleracéo. Entdo o
conhecimento que eu tinha (...) € um tipo de habilidade que falta, € um tipo de
habilidade que é ensinado, vocé saber falar do negdcio da maneira que as pessoas
querem ouvir é um tipo de habilidade que € ensinado e j& tinha acontecido antes (...)
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de eu ser ridicularizada, vou dizer assim, por ndo saber uma expressdo que é comum
desse mundo de negdécios (...) entdo 0 meu crescimento, 0 que eu vejo de crescimento
daquela época para agora, € muito grande, porque eu tive a oportunidade de um
ambiente seguro, de aprender coisas que talvez eu ndo tivesse essa mesma
oportunidade em outro ambiente. Porque eu me sentia segura, eu me sentia acolhida,
para mim essa foi a principal mudanca, a mentoria. Os mentores da FINEP tém
conhecimento (...) e eles terem a paciéncia né? A bondade, a boa vontade de ensinar
isso. Entéo hoje eu consigo ir para uma reunido, consigo ver algo, consigo ver uma
discussdo, para mim de igual para igual.” (CLAUDIA, 2022)

Claudia também explica um pouco sobre o incentivo do programa, para que a mesma,

continuasse atuando em sua Startup:

“(...) uma coisa que eu percebi, participando do Mulheres, ¢ quase que tivesse me
sentido incluida numa sociedade, vou chamar assim, e certas questfes que antes eu
deixava passar, deixava relevar e hoje em dia eu ndo deixo mais. Entdo uma das coisas,
por exemplo, t6 dando um exemplo, é homens falarem mal de negdcios de outras
mulheres. Entdo como eu vi, 30 outras empresas com 30 outras mulheres, eu senti a
dor de todas elas porque eu sabia dos problemas e a gente vivia as dificuldades, entdo
se eu vejo um homem por exemplo, julgando uma mulher pelo fato dela conduzir de
uma maneira errada, ou diferente a empresa dela, isso me incomoda (...) 1sso € uma
coisa que hoje em dia eu falo, e eu ndo deixo, pelo menos na minha frente isso ndo
deve acontecer (...) Entdo eu vejo que mudou a minha postura sim, como eu me
comporto e como eu vejo, é conceito de sororidade né? Eu ndo conhecia esse conceito
e eu sinto esse conceito hoje em dia.” (CLAUDIA, 2022)

Roberta, da empresa XPTO 2, também considera o programa, algo muito relevante para

Sua empresa.

“Ah eu acho que foi um dos maiores marcos assim porque, ¢ um divisor de aguas,
sabe? Nao tem como dizer que ndo (...), mas eu acho que ter participado desse
programa e principalmente ter vencido esse prémio foi um divisor de &gua, foi um
“selo” dizendo assim: vocés tdo no caminho certo, talvez vocés ainda ndo chegaram
14, sabe? Talvez vocés ainda nao fizeram tudo (...) mas esse “selo” da FINEP assim
né, das Mulheres Inovadoras, nos da isso né? Vocés estdo no caminho certo, ndo
desistam, ta aqui esse “folego”, que € o prémio, para vocé€s continuarem e alcangarem
aquilo que vocés tdo desenhando que ta bom, ta perto” (ROBERTA, 2022)

Acerca do incentivo do programa para continuar com a Startup, Roberta retorna a

questdo do “selo” FINEP para continuar com sua empresa:

“(...) na verdade muitas coisas aconteceram de 14 para ca né, desse prémio, a gente
tem inclusive, assim, redesenhou algumas estratégias, para poder trazer isso mais
rapido para o mercado. Inclusive um dos produtos que na época, assim a gente ja tinha
estudos clinicos e tal, mas a gente ta submetendo para a Anvisa agora e nem faz tanto
tempo, né? Entdo, com certeza né? Aquilo que eu te falei, esse “selo” de continuem
no caminho certo, esse € 0 empoderamento que a gente recebeu (...)” (ROBERTA,
2022)
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Roberta continua sua fala, explicando um pouco mais sobre a relevancia do programa

para ela e para as mulheres do Brasil:

“(...) porque era uma coisa assim, né? Dentro do Ministério, um reconhecimento de
dentro do governo, um incentivo para aquelas mulheres que estavam ali, que
participaram ali, mas para tantas outras né? que ainda ndo tinham tido coragem de
participar ou que ainda ndo tinham, enfim, conseguido né porque nao escreveram um
projeto tdo bom, enfim, mas eu acho que aquilo motiva sabe? E precisa ter mais
desses, inclusive com essas ceriménias [premiacdo das vencedoras], porque bem ou
mal é a cereja do bolo assim né, tu enxerga assim eu consegui né?!” (ROBERTA,
2022)

Viviane, da empresa XPTO 3, por sua vez, aborda sobre o destaque que 0 programa

trouxe a empresa dela e por ter uma nova viséo de mercado:

“a visibilidade que vocé recebe, primeiro a credibilidade (...) a mentoria ela veio,
exatamente no momento que eu precisava decidir, percentual de sécios, como eu ia
vender, como eu ia fazer, quem ia entrar, como era feito, como funcionaria o negdcio
(...) enfim, tudo veio dentro da fase de mentoria (...) A FINEP foi me dando dire¢es
no momento certo. Em segundo, eu costumo dizer que, ele validou, ele tornou publico
(...) ele tornou algo que nacionalmente e internacionalmente, foi recebido e aceito por
muita gente (...) e isso me trouxe uma networking absurda, um conhecimento absurdo,
me abriu portas (...) eu costumo dizer que foi muito mais que 0 100 mil reais né? foi
muito mais do que o dinheiro, foi muito a questao que a ideia foi validada” (VIVIANE,
2022)

Além disso, Viviane explica que o programa a empoderou para que ela pudesse seguir
com a sua Startup, foi relativo a sua expertise. 1sso porque, ela ndo se encaixa como cientista e
estava liderando uma Startup. O programa em questao auxiliou, atraves de seu mentor e das
palestras, a perceber que ela poderia seguir com sua ideia, mesmo sem ter uma profisséo técnica
para tal.

Julia, da empresa XPTO 4, corrobora com a fala de Roberta, quando fala sobre o

programa ter sido marco para a sua Startup, devido a alguns pontos:

“(...) um, é claro que eu ja mencionei, que foi o recurso em dinheiro, os 100 mil do
prémio, assim eles renderam muito! A gente conseguiu investir em diversas reas da
empresa, assim diferentes areas, entdo, primeiro pagou um pouco, parte do nosso
salario, que a gente estava um periodo assim que estava bem ruim, assim de terminar
uma bolsa e a gente ndo conseguir pegar outro projeto (...) a gente conseguiu pelo
menos se manter, conseguiu contratar as pessoas (...) Uma coisa que o programa
trouxe para a gente foi a importancia da comunicacdo, do que a gente faz para as
pessoas em geral (...) e ai a gente resolveu investir muito na parte de marketing,
comunicagdo de midias sociais, entdo assim foi uma transformagdo mesmo (...) Além
do que, visibilidade, a gente saiu em varias reportagens depois (...) Conexdes, entdo a
visibilidade trouxe conexdes para a gente e ¢ sempre um “selo” sabe?” (JULIA, 2022)
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A respeito do incentivo e empoderamento a continuar na sua Startup e a ter uma nova
visdo mercadoldgica, Julia conta sua experiéncia atraves de um caso que vivenciou, onde ela
percebeu que sua ideia ndo era validada pela forma como se comunicava e transmitia seu
negocio e através do programa, conseguiu perceber, através das dicas dos mentores e da banca,
que pequenos detalhes em sua apresentacdo poderiam transformar a percepcao do publico para
0 que de fato, eles precisavam transmitir.

Nesse sentido, 0 que se pode extrair das falas das entrevistadas acerca dos impactos, de
uma forma geral, do programa em suas empresas, é de que ha muitos fatores positivos gerados
como retorno as empresas, com énfase nas mentorias, rede de contatos e o “selo” FINEP,

trazendo confiabilidade e credibilidade para as Startups vencedoras.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como principal objetivo, entender como a FINEP incentiva,
através do programa ‘“Mulheres Inovadoras”, 0 empreendedorismo feminino de Startups no
Brasil.

Os resultados apontam que o incentivo da FINEP, através do programa “Mulheres
Inovadoras” para as vencedoras, ¢ feito por meio de suas mentorias, pelo ambiente acolhedor e
pelo prémio. Os pontos chaves em comum, dos impactos do programa para as vencedoras,
relatados pelas entrevistadas foram o fato do programa promover o “selo” FINEP e a rede de
contatos.

Isso visto que, a FINEP é uma empresa publica renomada no ambito social e no meio
de investimentos, além de ser vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovagé&o.
Diante disso, a visibilidade, a credibilidade e a rede de contatos sdo consequéncias do prestigio
que a FINEP possui diante de sua atuacéo.

Ademais, a maturidade profissional, o reconhecimento dos seus empreendimentos e o
prémio, foram destacados pelas vencedoras. 1sso pois, 0 programa oferece um treinamento com
mentores especializados na tematica, podendo auxiliar as participantes a entenderem como
promover sua empresa e reconhecer seu valor. Outrossim, o valor do prémio foi importante para
a perpetuacdo de alguns negocios e pela oportunidade de novos investimentos diante da visdo
de mercado adquirida.

O machismo, o patriarcado, a falta de valorizacédo e de oportunidade de investimentos e
a descredibilizacdo da mulher foram citados como os desafios do empreendedorismo feminino
no Brasil, onde em muitos cenarios, as entrevistadas precisaram ter de justificar sua qualidade
técnica para que pudessem ser ouvidas e compreendidas.

Nesse contexto, foram apontados como resultado do programa para o incentivo e
empoderamento feminino: o ambiente de receptividade, a compreensdo da existéncia do
machismo e do patriarcado e a escuta ativa e a sororidade com a causa feminina. Isto pois, que
0 programa busca entender, auxiliar e orientar as mentoradas levando em consideracdo as
adversidades que a mulher enfrenta para empreender.

Além disso, foi relatado que o programa oferece um ambiente seguro para que as
participantes pudessem realizar debates, sanar seus questionamentos e terem a liberdade de
serem mulheres independente de seus afazeres domésticos e de seus outros papéis assumidos

em suas realidades.
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A respeito da percepcdo das funcionarias da FINEP acerca das dificuldades de
implantacdo do programa, foram relativas & construcdo de sua equipe, pois tratava-se de um
trabalho ndo-remunerado aos que participavam. O clima organizacional da FINEP foi relatado
como algo limitado a rede de contatos das funcionarias, uma vez que se trata de uma empresa
com muitos funcionarios e devido a isso, ha uma complexidade em ter a percep¢do completa
dos empregados.

Desta forma, o presente estudo podera contribuir para a visibilidade da FINEP para as
lideres de Startups no Brasil que ndo possuem conhecimento do programa ‘“Mulheres
Inovadoras”, demonstrar a relevancia de programas de apoio as Startups de lideres mulheres
para o enfrentamento dos desafios de empreender no Brasil e agregar com bibliografia e analise
de pesquisa para o referido tema.

Relativo as limitagdes do método escolhido, por ser uma analise qualitativa através de
um estudo de caso, os resultados ndo séo universais. Alem disso, o estudo contou apenas com
uma amostra das vencedoras do programa, fazendo com que os resultados possam ser
enviesados, contendo uma parcialidade da percepcdo das beneficiadas. Além disso, a escassez
bibliografica do tema “empreendedorismo feminino em Startups no Brasil” foi um limitador
para a realizacao da revisdo literaria.

A fim de um aprofundamento do assunto de empreendedorismo de lideranga feminina
em Startups no Brasil, estudos futuros podem buscar por analisar outros programas de incentivo

como o ja realizado neste trabalho.

44



6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABREU, P.R.M. CreateSpace Independent Publishing Plataform. USA. Julho/2016. O
panorama das aceleradoras de Startups no Brasil. Disponpivel em:
https://abessoftware.com.br/wp-

content/uploads/anterior/Arquivos/O Panaroma das Aceleradora de Startups no Brasil.pdf

Alperstedt, G. D. F., Borges, J., Serafim, M. C. (2014). Empreendedorismo feminino: dificuldades
relatadas em historias de vida. Revista de Ciéncias da Administracgdo, p. 221- 234

ARAUJO, G. M. de. Mulheres empreendedoras: As principais fundadoras de Startups no Brasil.
Panorama Digital 2021-5. Observatorio do Empreendedorismo Digital- UFF. Disponivel

em: http://observatoriodigital.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/430/2021/06/Panorama-

Digital 21 5 Georgia-Mariano-de-Araujo.pdf

Arrazola, L. D.; Rocha, 1. (1996). Mulher, natureza, cultura: Apontamentos para um debate.
Em G. Rabay (Org.), Mulheres e sociedade (pp. 45-55). Jodo Pessoa: UFPB/Editora

Universitaria.

BEVILAQUA, B. As mulheres no ecossistema de Startups. 2021. Canal Conecta. Disponivel

em: https://canalconecta.com.br/as-mulheres-no-ecossistema-de-Startups

BLANCK, H. L.; CANDIDO, G. D. S.; ALVES, J. B. da M.; DE SOUZA, J. A.; DE SOUZA, M.
V. Incentivos publicos ao empreendedorismo inovador por meio de programas de aceleracéo para
Startups: Inovativa Brasil. Anais do Congresso Internacional de Conhecimento e Inovacgao —
ciki, [S. 1], V. 1, n. 1, 2019. Disponivel em:
https://proceeding.ciki.ufsc.br/index.php/ciki/article/view/778. Acesso em: 24 jan. 2022.

BNDES. Disponivel em: <https://garagem.bndes.gov.br/> Acesso em 10 de Julho de 2022.

BOOSTER SERPRO VENTURES. Disponivel em: <http://booster.ventures.serpro.gov.br>
Acesso em 10 de Julho de 2022.

CARRIJO, M. de C.; RIZZA, S. R. Empreendedorismo feminino no Brasil: uma andlise a partir
de dados do global entrepreneurship monitor (gem). Empreendedorismo, Gestao e Negécios,

v. 6, n. 6, Mar. 2017, p. 200-225. Disponivel em: https://fatece.edu.br/arquivos/arquivos-

revistas/empreendedorismo/volume6/12.pdf.Acesso em: 05 dez. 2021.

45


https://abessoftware.com.br/wp-content/uploads/anterior/Arquivos/O_Panaroma_das_Aceleradora_de_Startups_no_Brasil.pdf
https://abessoftware.com.br/wp-content/uploads/anterior/Arquivos/O_Panaroma_das_Aceleradora_de_Startups_no_Brasil.pdf
https://abessoftware.com.br/wp-content/uploads/anterior/Arquivos/O_Panaroma_das_Aceleradora_de_Startups_no_Brasil.pdf
https://abessoftware.com.br/wp-content/uploads/anterior/Arquivos/O_Panaroma_das_Aceleradora_de_Startups_no_Brasil.pdf
https://abessoftware.com.br/wp-content/uploads/anterior/Arquivos/O_Panaroma_das_Aceleradora_de_Startups_no_Brasil.pdf
https://abessoftware.com.br/wp-content/uploads/anterior/Arquivos/O_Panaroma_das_Aceleradora_de_Startups_no_Brasil.pdf
http://observatoriodigital.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/430/2021/06/Panorama-Digital_21_5__Georgia-Mariano-de-Araujo.pdf
http://observatoriodigital.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/430/2021/06/Panorama-Digital_21_5__Georgia-Mariano-de-Araujo.pdf
http://observatoriodigital.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/430/2021/06/Panorama-Digital_21_5__Georgia-Mariano-de-Araujo.pdf
https://garagem.bndes.gov.br/
https://fatece.edu.br/arquivos/arquivos-revistas/empreendedorismo/volume6/12.pdf
https://fatece.edu.br/arquivos/arquivos-revistas/empreendedorismo/volume6/12.pdf
https://fatece.edu.br/arquivos/arquivos-revistas/empreendedorismo/volume6/12.pdf

DAMASCENO, P.; ISNARD, P.; MUYLDER; C. F. De; ZIVIANI, F. Startups, inovacdo e
empreendedorismo: um mapeamento sistematico da producdo cientifica. XXXIX Encontro
Nacional de Engenharia de Producao, “Os desafios da engenharia de producdo para uma
gestao inovadora da Logistica e Operagoes” Santos, Sdo Paulo, Brasil, 15 a 18 de outubro de
2019. Disponivel em: http://www.abepro.org.br/biblioteca/TN_STO_295_1663 37043.pdf

DISTRITO. Female founders report 2021: Lideranca feminina e empreendimentos no
ecossistema brasileiro de inovacdo. Disponivel em: <https://distrito.me/principaissegmentos-
mulheres-brasil/>. Acesso em: 12 abr. 2021.

DISTRITO 2022. CORRIDA DOS UNICORNIQS. 2022.

FABIANE, F. 2007 Pesquisa qualitativa, exploratdria e fenomenoldgica: Alguns conceitos

basicos.  Disponivel em:  https://administradores.com.br/artigos/pesquisa-qualitativa-

exploratoria-e-fenomenologica-alguns-conceitos-basicos

FARIA, A.M.de; MARQUES, N.deS.; JUNIOR, M. de M.O. Financiamento Publico da
Inovacdo em Startups Brasileiras: um Estudo sobre o Background do Empreendedor e
Parceiras com Universidades e Institutos de Ciéncia e Tecnologia. Sdo Paulo / SP - 01 a 04 de
Outubro de 2017 - EnANPAD 2017.

FERREIRA, A.; SILVA, AS.F. Os desafios de uma comunidade de inovagdo: um estudo de
caso do rio sul valley na regido do médio paraiba fluminense. Revista Brasileira de Gestéo e
Inovacéo (Brazilian Journal of Management & Innovation) - ISSN: 2319-0639. Disponivel

em: http://www.ucs.br/etc/revistas/index.php/RBGl/article/view/8291

FILHO, M.A.L.C.; REIS, A.P. dos; ZILBER, M.A. Startups: do nascimento ao crescimento -
proposta de integracdo para ciclos de inovacao e desafios do desenvolvimento. Revista Desafios
—V. 5, n. 3, 2018. Disponivel em: http://dx.doi.org/10.20873/uft.2359-3652.2018v5n3p98

FOLLADOR, K.J. A Mulher no patriarcado brasileiro. Revista fato&versdes / n.2 v.1/p. 3-16 /
2009. ISSN 1983-1293.

GIL, A.C. Métodos e técnicas de pesquisa social. - 6. ed. - Sdo Paulo: Atlas, 2008.

GOVERNO BRASILEIRO. Disponivel em: <https://www.gov.br/Startuppoint/pt-
br/legado/sobre-1>  Acesso em 10 de Julho de 2022.

46


http://www.abepro.org.br/biblioteca/TN_STO_295_1663_37043.pdf
http://www.abepro.org.br/biblioteca/TN_STO_295_1663_37043.pdf
https://administradores.com.br/artigos/pesquisa-qualitativa-exploratoria-e-fenomenologica-alguns-conceitos-basicos
https://administradores.com.br/artigos/pesquisa-qualitativa-exploratoria-e-fenomenologica-alguns-conceitos-basicos
https://administradores.com.br/artigos/pesquisa-qualitativa-exploratoria-e-fenomenologica-alguns-conceitos-basicos
http://www.ucs.br/etc/revistas/index.php/RBGI/article/view/8291
http://www.ucs.br/etc/revistas/index.php/RBGI/article/view/8291
http://dx.doi.org/10.20873/uft.2359-3652.2018v5n3p98
http://dx.doi.org/10.20873/uft.2359-3652.2018v5n3p98
https://www.gov.br/startuppoint/pt-br/legado/sobre-1
https://www.gov.br/startuppoint/pt-br/legado/sobre-1

HIRATA, H. Género, patriarcado, trabalho e classe. Revista Trabalho Necessario, v. 16, n.
29, p. 14-27, 13 jun. 2018. https://doi.org/10.22409/tn.16i29

HUERTAS, C. Os desafios do empreendedorismo feminino. 2022. Meio&Mensagem.
Disponivel em: https://www.meioemensagem.com.br/home/marketing/2022/03/08/0s-
desafios-do-empreendedorismo-
feminino.html?gclid=CjO0KCQjwz96WBhC8ARISAATR250QEf8JLoI2QM3s61E7rgYu-

vY Atawbk7UTi4tvzyM_RrmGj0023XwaAo-oEALw_wcB

LIMA, E.(IFF/Fiocruz). Mulheres no mercado de trabalho: avancos e desafios. FIOCRUZ.
Acesso em: 19 de julho de 2022. Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/noticia/mulheres-no-
mercado-de-trabalho-avancos-e-
desafios#:~:text=Por%C3%A9m%2C%20assim%20como0%20em%20um,a%20garantia%?20d
e%?20seus%?20direitos.>

MARCONI, M.; LAKATOS, E. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 2003. Disponivel
em:
file:///C:/Users/gabss/Downloads/LAKATOS%20%20MARCONI%20%20FUNDAMENTO
S%20DE%20METODOLOGIA%20CIENTIFICA.pdf

MINAYO, M.C. de S. (org.). Pesquisa Social. Teoria, método e criatividade. 18 ed. Petropolis:
Vozes, 2001.

MENDEZ, N. P.. A mulher na sociedade de classes: contribuicdes para uma historiografia
feminista. Se¢ao Tematica Heleieth Saffi oti 50 anos d’A Mulher na Sociedade de Classes.
https://doi.org/10.1590/1806-9584-2021v29n176728

MORAIS, M.G.; SANTOS, F.V.; RIBEIRO, F.F. de A.; PARDINI, D. (2019).
Empreendedorismo Feminino - Evolucdo, Desafios Atuais e Perspectivas Futuras.
Conferéncia: 10° Congresso do Instituto Franco-Brasileiro de Administracdo de
Empresas. Em: Uberlandia-MG. Disponivel em:

https://www.researchgate.net/publication/330683701 Empreendedorismo Feminino -

Evolucao Desafios Atuais e Perspectivas Futuras .Acesso em: 05 dez. 2021.

NETO, M.B.G.; SILVA, L.E.N.; TEIXEIRA, F.B.; GRANGEIRO, R. da R.; NABOR, L.P.
Startups: Panorama de Obstaculos e Oportunidades para a Carreira Feminina em um Novo

Contexto Organizacional. VII Encontro de Gestdo Evento on-line - 27 e 28 de agosto de 2020 -

47


https://doi.org/10.22409/tn.16i29
https://doi.org/10.22409/tn.16i29
https://doi.org/10.1590/1806-9584-2021v29n176728
https://doi.org/10.1590/1806-9584-2021v29n176728
https://doi.org/10.1590/1806-9584-2021v29n176728
https://www.researchgate.net/publication/330683701_Empreendedorismo_Feminino_-_Evolucao_Desafios_Atuais_e_Perspectivas_Futuras
https://www.researchgate.net/publication/330683701_Empreendedorismo_Feminino_-_Evolucao_Desafios_Atuais_e_Perspectivas_Futuras
https://www.researchgate.net/publication/330683701_Empreendedorismo_Feminino_-_Evolucao_Desafios_Atuais_e_Perspectivas_Futuras
https://www.researchgate.net/publication/330683701_Empreendedorismo_Feminino_-_Evolucao_Desafios_Atuais_e_Perspectivas_Futuras

ISSN 2177-2614 - verséo online de Pessoas e Relac6es de Trabalho — EnG. Evento on-line - 27 e
28 de agosto de 2020 ISSN 2177-2614

OCDE. Manual de Oslo: diretrizes para coleta e interpretacdo de dados sobre inovacao
tecnoldgica. Publicado pela FINEP (Financiadora de estudos e Projetos), 32 Edicao, 2006.

PAVAN, A.C.; ORTEGA, L.M.; NOGUEIRA, A.J.F.M. Quais as razGes de haver poucas
Startups fundadas por mulheres? South American Development Society Journal, [S.l.], v. 7,
n. 20, p. 204, set. 2021. ISSN 2446-5763. Disponivel em:
http://www.sadsj.org/index.php/revista/article/view/427. Acesso em: 05 dez. 2021. doi:
http://dx.doi.org/10.24325/issn.2446-5763.v7i20p204-219.

PROGRAMA MULHERES INOVADORAS EDITAL PREMIO MULHERES INOVADORAS
12 EDICAO — 1/2020 . FINEP.

PROGRAMA MULHERES INOVADORAS EDITAL PREMIO MULHERES INOVADORAS
22 EDICAO — 2/2020 . FINEP.

SABARA, F. A forca das Startups no Brasil. FORBES COLLAB. 2022.Disponivel em:
https://forbes.com.br/forbes-collab/2022/01/a-forca-das-Startups-no-brasil/

SANTOS, L. T.; CAMPOS, P. C.; DORNELAS, M. A. Empreendedorismo Feminino: Perfil e
Caracterizacdo dos Empreendimentos. Revista em Gestdo, Inovacao e Sustentabilidade, [S.
1], V. 4, n. 1, 2018. Disponivel em:
https://periodicos.unb.br/index.php/regis/article/view/21169. Acesso em: 5 dez. 2021.

SANTOS, M.M. dos; OLIVEIRA, L. Igualdade nas relacdes de género na sociedade do capital:
limites, contradicdes e avancos. 2022. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S1414-
49802010000100002. Acesso em: 19 jul. 2021.

SEBRAE. Empreendedorismo Feminino no Brasil. Especialistas em pequenos negdcios, marco
2019. Disponivel em:
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/GO/Sebrae%20de%20A%20a%20Z
[Empreendedorismo%20Feminino%20n0%20Brasil%202019_v5.pdf

48


http://www.sadsj.org/index.php/revista/article/view/427
http://www.sadsj.org/index.php/revista/article/view/427
http://www.sadsj.org/index.php/revista/article/view/427
https://periodicos.unb.br/index.php/regis/article/view/21169
https://periodicos.unb.br/index.php/regis/article/view/21169
https://periodicos.unb.br/index.php/regis/article/view/21169
https://doi.org/10.1590/S1414-49802010000100002
https://doi.org/10.1590/S1414-49802010000100002
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/GO/Sebrae%20de%20A%20a%20Z/Empreendedorismo%20Feminino%20no%20Brasil%202019_v5.pdf
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/GO/Sebrae%20de%20A%20a%20Z/Empreendedorismo%20Feminino%20no%20Brasil%202019_v5.pdf
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/GO/Sebrae%20de%20A%20a%20Z/Empreendedorismo%20Feminino%20no%20Brasil%202019_v5.pdf
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/GO/Sebrae%20de%20A%20a%20Z/Empreendedorismo%20Feminino%20no%20Brasil%202019_v5.pdf

SEBRAE. PESQUISA LADO/A, LADO/B STARTUPS. 2015. Disponivel
em:https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/SP/Pesquisas/lado A B Startups.

pdf

SHAN MAO, C. S. POLITICAS PUBLICAS DE APOIO A STARTUPS. ESCOLA NACIONAL
DE ADMINISTRACAO PUBLICA. Brasilia, DF. 2022.

SOUZA, E. de; BALDWIN, J.R. A construcao social dos papéis sexuais femininos. Psicologia,
reflexdf%o e  critica. v. 13, n.03, 2000, p. 03 Disponivel  em:
<http://www.ufrgs.br/psicologia/revista>. Acesso em: 09 fev. 2022.

TURCHI, L.M; MORAIS, J.M. de. POLITICAS DE APOIO A INOVACAO TECNOLOGICA
NO BRASIL AVANCOS RECENTES, LIMITACOES E PROPOSTAS DE ACOES. IPEA;
Brasilia, 2017.

VASCONCELOQOS, T. M. P. A Perspectiva de género redimensionando a disciplina histérica.
Revista Artemis, [S. 1], n. 3, 2005. Disponivel em:
https://periodicos.ufpb.br/ojs2/index.php/artemis/article/view/2208. Acesso em: 8 fev. 2022.

VIEIRA, Josénia Antunes. A identidade da mulher na modernidade. DELTA 21 (spe), 2005.
Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S0102-44502005000300012

WECONDO.  Startups femininas no cenario  brasileiro.  Disponivel  em:
<https://wecondo.com.br/Blog-Leitura/28/Startups-Femininas-no-Cenario-Brasileiro->.  Acesso
em: 14 abr. 2021.

YIN, R.K. Estudo de caso: planejamento e métodos / Robert K. Yin; trad. Daniel Grassi - 2.ed. -
Porto Alegre : Bookman, 2001.

49


https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/SP/Pesquisas/lado_A_B_startups.pdf
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/SP/Pesquisas/lado_A_B_startups.pdf
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/SP/Pesquisas/lado_A_B_startups.pdf
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/SP/Pesquisas/lado_A_B_startups.pdf
https://doi.org/10.1590/S0102-44502005000300012
https://doi.org/10.1590/S0102-44502005000300012

