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CARTA DE APRESENTACAO

Nossa Universidade se encontra hoje diante de uma série de urgéncias
incontornaveis — e de uma oportunidade Unica de soluciona-las.

Passados os momentos de maior intensidade da pandemia, com suas
terriveis consequéncias econdmicas, humanas e psiquicas, temos a chance e a
necessidade de discutir e redefinir nosso papel enquanto instituigdo publica com
missdo social e cientifica. Nesse contexto, & importante que tenhamos
capacidade de discutir a saude mental como um conceito de atengado
psicossocial e interdisciplinar em associagdo as demandas populares e aos
sofrimentos coletivos que atingem as pessoas também no interior da vivéncia
universitaria.

Depois de quatro anos de desgoverno e de descaso com a educagéo e a
saude no ambito federal, temos de recuperar valores fundamentais da nossa
vida politica republicana. Apds um processo desvirtuado e traumatico de
indicacdo dos nomes da atual gestdo para a Reitoria, chegou o momento da
consulta paritaria @ comunidade, cujo transcurso sera parte central do proprio
resgate de nossas virtudes democraticas. E, depois de mais de uma década de
continuidade, na qual a gestdo maxima da institui¢do foi ocupada por um mesmo
grupo, percebe-se com clareza o desejo de mudanga e renovagao que atravessa
a comunidade.

No entanto, estas oportunidades e necessidades seriam apenas palavras
langadas ao vento se ndo tivéssemos uma alternativa real que represente uma
resposta a tais insatisfagdes. Pensando na construgao e na articulagao desta
alternativa, um grupo de professoras, professores, técnicas, tecnicos e
estudantes passou a se reunir em 2022 para discutir suas percepgoes sobre a
situacdo atual da UNIRIO. A partir dai, foi constituido um férum de trocas de
informacdo e de conhecimento a respeito das mais diversas facetas da vida
universitaria e de sua administracdo, em relagdo aos campi e aos polos de

educacao a distancia.



Foi possivel, assim, ratificar a insatisfagdo geral com a falta de veiculos
efetivos de participagéo e escuta da comunidade nas insténcias superiores, bem
como a mais disseminada percepgdo da falta de transparéncia, eficacia,
solidariedade, vitalidade e cuidado com que nossos assuntos institucionais vém
sendo tratados, incluindo as pessoas e o patriménio.

Tornou-se viavel, ao mesmo tempo, estabelecer um conjunto bem
definido de valores, préticas e propostas capazes de reverter este quadro, agora
que a ocasiao se apresenta.

Como portadores destes principios, articuladores centrais de sua
elaboracdo e executores principais das acgoes deles decorrentes, o coletivo
indicou os nomes que subscrevem esta carta. Nos acolhemos a indicacao
sabendo da imensa responsabilidade e da enorme tarefa que se apresenta, mas
contando com o suporte de um numeroso grupo de pessoas com a sensibilidade
e a competéncia imprescindiveis ao trabalho a ser realizado, o que ja se
comprovou, durante os ultimos anos, nos momentos emergenciais de maior
inoperancia da administragdo central, quando a Universidade dependeu da
iniciativa e das reservas de energia de servidores espalhados em diversos
orgaos colegiados, unidades e setores para se manter em funcionamento, ou
retoma-lo.

Nas etapas seguintes deste plano, nos nos apresentaremos mais
detalhadamente, mostrando, a seguir, 0 manifesto do movimento em que se
originou nossa candidatura, e expondo a metodologia usada para a construgao
participativa de nosso plano de gestao para o quadriénio 2023-2027. Depois,
serao listados e explicados os eixos em torno dos quais se coordena o conjunto
de agbes e compromissos do plano, bem como as proprias agoes previstas para
os diferentes setores, temas e areas de atuagéo existentes no ambito da
UNIRIO.

Dado o longo processo que precedeu a defini¢@o desta candidatura,
sentimos contar agora com a confianga consistente de quem ja nos apoia nesta
empreitada. Este plano, contudo, nao é uma expressao de vontades unilaterais,
e sim o resultado de uma composigéo multifacetada de diferentes percepgoes €

prioridades, coordenadas em torno de nomes e valores consensualizados.



Portanto, ele é também nossa mensagem para quem ainda nao nos
conhece ou ainda necessita de informagbes mais detalhadas para manifestar
seu apoio aos principios do movimento.

A urgéncia com que nossas dificuldades clamam por solugbes — na
questdo da infraestrutura e da permanéncia estudantil, por exemplo, para citar
apenas duas, entre tantas — ndo sera atendida sem um grande esforgo conjunto.
O inacabamento do prédio novo do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais
(CCH), as imensas dificuldades enfrentadas recentemente pelo Instituto
Biomédico (IB), no que tange ao estado de conservagao e seguranca fisica das
edificacdes, a falta de resolugéo para o reparo do casarao do Centro de Ciéncias
Juridicas e Politicas (CCJP), em consonancia com as politicas de prote¢éo de
patriménio histérico, sdo alguns itens que explicitam o imperativo de tratamento
prioritario para as questdes de infraestrutura na instituicao.

Acrescentamos por fim que, tanto com este documento, quanto em nossa
campanha, e possivelmente nas fungdes de Reitor e Vice-Reitora da UNIRIO,
queremos conquistar a confianga e o apoio de um amplo espectro da
comunidade, por meio de um dialogo sempre aberto as diferencas, e mesmo as

divergéncias. Contamos com vocés!

Um forte abrago,

Da Costa e Bruna.



1 QUEM SOMOS NOS?

Docente na UNIRIO desde o ano de 1992, Doutor

em Literatura Comparada pela Universidade do
| Estado do Rio de Janeiro - UERJ (2003) e Mestre

f, em Teatro pela Universidade Federal do Estado do
I Rio de Janeiro, UNIRIO (1997), José Da Costa €
{!-i lider de Grupo de Pesquisa do CNPq, bolsista de
Produtividade em Pesquisa Nivel 1 B do CNPq e
Professor Titular da UNIRIO, instituicdo em que

3 atua na Escola de Teatro (Graduagédo) e no

Programa de Pos-Graduagéo em Artes Cénicas
(PPGAC). Tendo sido Vice-Reitor (2011-2015) e
tendo sido membro nato ou eleito dos dois

conselhos superiores ao longo entre 2005 e 2019.

Da Costa tem também ampla experiéncia como gestor em sua propria
unidade (o CLA), em fungbes como Chefe de Departamento (2003-2005).
Diretor da Escola de Teatro (2005-2009), Decano do CLA (2009-20011) e
Coordenador do Programa de Pés-Graduagdo em Artes Cénicas (2015-2018),
tendo colaborado em inumeros processos de ampliagdo e fortalecimento
institucional (como a criagdo da Escola de Letras) e de adequagao ou reforma
de espagos fisicos das Escolas de Teatro e de Musica, dentre os quais aquele
que levou a criagao do Arquivo Setorial do CLA em condigdes especialmente
elogiaveis frente a de outras unidades de arquivo em nossa Universidade. Ao
longo dos ultimos 8 anos, colaborou com a discussdo de importantes
documentos normativos, projetos e agbes da pés-graduacgéo e da pesquisa da
UNIRIO, especialmente na condicdo de membro da Cémara de Pos-

Graduagao (entre 2015 e 2018) e de integrante do Comité Cientifico ao longo

de muitos anos.



Da Costa sempre esteve em projetos de agdes de internacionalizagéo
junto a instituicdes de diferentes paises da América Latina e da Europa, tendo
sido um dos primeiros professores da UNIRIO a participar de orientacdes dentro
do regime de cotutela internacional de tese de Doutorado. Orgulha-se de ter
colaborado ativamente com os esforgos dos colegas do Programa de Artes
Cénicas para obter, no mesmo ano que o Programa de Historia (2022), as
primeiras notas 6 de programe de poés-graduagao da UNIRIO, quando ainda n&o
tinhamos logrado ultrapassar a nota 5 em nossa instituicdo. Os temas
preferenciais de pesquisa de Da Costa se associam com a arte e o teatro politico
na contemporaneidade, com foco nas representacdes comunitarias e nas formas
coletivas ou corais da revolta, da rebeldia, da dissidéncia e do desvio, como se
mostram no interior de imagens teatrais e artisticas. Nesse sentido a inquietagao
e a luta antirracista, anti-homofébica, antimiségena, bem como a resisténcia do
novo trabalhador precarizado, destituido de direitos e super explorado, também
alimentam a perspectiva intelectual de Da Costa como pesquisador voltado para
o esforgco de compreensdo da cultura, da arte e da subjetividade coletiva no
contexto contemporaneo. Os estudos decoloniais desenvolvidos na América
Latina; a critica pds-colonial consolidada por intelectuais africanos e indianos; os
estudos voltados para os povos e populagdes submetidos a condi¢éo subalterna;
a geopolitica do conhecimento e as epistemologias do sul; as teorias feministas
e de género, com especial destaque para o feminismo negro; os saberes
acumulados pelos povos originarios e quilombolas no Brasil fazem parte do
horizonte mais amplo de referéncia do grupo de pesquisa, das investigagoes
teatrais e das iniciativas de publicagao de Da Costa como docente interessado
nas questdes sociais e politicas de seu tempo e comprometido com uma efetiva
produgdo cientifica em sua area de conhecimento, na qual € parecerista
colaborador de inimeras agéncias de pesquisa, como CNPq, FAPERJ, FAPESP
e outras. Da Costa, que possui também experiéncia como diretor teatral e lider
de grupo e companhia de teatro, tem, como pesquisador, publicado
regularmente seus trabalhos em periédicos nacionais e de outros paises, como
Argentina, Portugal e especialmente Franga, onde tem inimeros artigos,

capitulos de livro e livro individual em idioma francés.



Esta prevista para o ano de 2023 a publicagao do livro Politicas da cena
contempordnea: comunidades e contextos, pela Editora HUCITEC de S&o Paulo,
com organizagéo de Da Costa e da pesquisadora Silvia Fernandes vinculada a
USP. Neste momento, o grande projeto de vida de Da Costa € o de poder
colaborar com os esforcos coletivos de requalificagdo da vida institucional,

académica, democratica e republicana da UNIRIO.
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Meu nome é Bruna Silva do Nascimento. sou
! mde do Theo. Coloco essa como a primeira
 _. informagé&o, por ser a mais importante e por fazer
| de mim alguém melhor todos os dias. Nasci em
Porto Alegre, Rio Grande do Sul, em 02 de junho
J de 1983 em um tipico dia invernal do sul...quase O

- graus!!! Ndo poderia de deixar de apresentar meus

‘; pais a vocés, pois sem eles nada disso seria
possivel, sou filha cagula por parte de pai e Unica,
por parte de mae, fato que me moldou com
algumas caracteristicas bem peculiares e das
quais algumas vezes me orgulho, mas nao raro,

morro de raiva.

Agora vamos falar um pouco da minha vida académica e como cheguei
ao Rio de Janeiro. Sou formada em Biblioteconomia pela Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS/2008), fiz meu mestrado em Ciéncia da
Informagao na Universidade Federal da Bahia (UFBA/2011) e de onde além do
diploma trouxe o Theo e, por fim (ou seria meio?), fiz meu doutorado em
Educacdo na Universidade Federal do Parana (UFPR/2016). Desde a
graduagdo meu interesse pela analise produgao cientifica Acho que com esse
mini curriculo ja ta patente que além de interesses diversos, gosto muito de
desafios e de conhecer outros lugares e culturas. Em 2012, havia acabado de
ingressar no doutorado, vim a UNIRIO prestar meu primeiro concurso para
docente efetiva do magistério superior. Para a minha surpresa (da minha mae,
n3o0), passei em primeiro lugar e fui nomeada em agosto de 2013, lotada no
Departamento de Biblioteconomia (DEPB). Recem chegada, ocupei cargo de
chefia de departamento, coordenagéo de curso e, atualmente, sou Diretora da
Escola de Biblioteconomia (EB). Esse lugar de livros, saberes e pessoas,
sempre me acolheu e me desafiou para que eu pudesse ser e fazer o melhor
de mim. Consegui? Nem sempre, mas desafios sao assim...agora, como
mulher, mae e professora, desanimar ndo € um verbo que eu me permita

conjugar.
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Meu cargo de direcdo ndo veio como eu imaginei...fui substituta pro
tempore por um ano (2019), por conta do afastamento para pés doutoramento
do Diretor) entreguei meu Plano de Gestéo (2020-2024) no ato da inscri¢ao de
candidatura Gnica, no final de 2019, com previsdo de eleigdo para abril de
2020, mas...saimos da UNIRIO no dia 15 de margo de 2020 para um
afastamento de 15 dias e retornamos dois longos anos depois. A pandemia da
COVID-19 nos levou tantas pessoas, tantos sonhos, tantos planos e, na
UNIRIO, nos levou ainda de nés. Ressalto que esse “nés” é a oportunidade de
convivio coletivo imprescindivel no contexto formativo universitario. Ainda
sobre esse periodo pandémico, foi através da minha participacao nos
Conselhos Superiores e, posteriormente, nos Grupos de Trabalho para a
operacionalizagdo do Plano Remoto de Retomada e ainda da Comissao de
elaboragdo da Resolugdo que norteou nosso trabalho entre 2020 e 2022, que
conheci profundamente as estruturas e o ethos da nossa UNIRIO. Preciso dizer
que foram nos quase seis meses de intenso trabalho para viabilizar nosso
retorno remoto que aprendi sobre o que ndo gostaria que fosse o0 nosso
ambiente, 0 nosso convivio e as nossas normativas. Foi durante esse processo
extenuante, para toda a comunidade da UNIRIO, que exercitei minha
capacidade critica de ver como as coisas eram e sonhar de como elas

deveriam ser.
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2 MANIFESTO DO MOVIMENTO UNIRIO EM (RE)CONSTRUGCAO

Ola! Esse € o Movimento Unirio em (Re)construgédo 2023. Somos um
grupo de pessoas apaixonadas por nossa universidade, e temos como objetivo
comum reverter o processo de deterioragdo do nosso ambiente institucional nos
ultimos anos.

Queremos que a Unirio volte a ser um lugar de encontro, de encanto e de
debate democratico. Queremos que a gente se retina para falar sobre o que esta
dando certo e escutar sobre o que esta errado. Queremos estar presentes.
Queremos acgao e interagao.

Queremos consolidacdo e conquista de direitos. Uma universidade
acessivel, e que amplie e qualifique a assisténcia estudantil. Queremos que os
que mais precisam sejam mais atendidos. Queremos dar condigbes para que
talentos e vocagoes floresgam.

Queremos mais empatia. Queremos mais atengdo. Um ambiente de
acolhimento da diferenca, protegdo contra o preconceito, fortalecimento de
vinculos e seguranga alimentar. Que a Unirio seja um espago de cura. Que seja
um lugar de vida.

Queremos o atravessamento pela pluralidade cultural, pela
transversalidade de pautas, pela diversidade de saberes. Queremos enriquecer
nossa experiéncia com vozes que ja transitam entre nos e estao silenciadas.
Queremos amplificar estas vozes.

Defendemos também clareza, transparéncia e participagéo nas defini¢oes
orcamentarias. Investimentos urgentes na infraestrutura, na manutencdo dos
campi, nos servigos de tecnologia, na inclusao digitai. Queremos transitar em
espagos menos obstruidos — tanto os reais quanto os virtuais.

Defendemos o estimulo a boas praticas de gestédo, a transparéncia nos
processos, o tratamento igualitario e responsavel das rotinas administrativas. Um
servigo publico eficiente e solidario. Pois uma universidade que funciona € uma
universidade que acontece.

E nds queremos acontecer. Queremos que nossas vidas aqui tenham
dinamismo e significado. Queremos uma universidade que se transforme ao nos

transformar. E que, ao transforma-la, a gente se transforme também.
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Vocé topa? Vamos fazer isso com alegria, respeito e dialogo. Somos por

uma universidade viva, participativa e popular.
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3 METODOLOGIA DE PLANEJAMENTO E ELABORACAO DO PLANO DE
GESTAO

Os planos de gest&o apresentados & comunidade por candidatos a Reitor
seguem, em geral, dois caminhos distintos. Um deles, mais comum, € o de
enfatizar os valores defendidos pela chapa, separando as agdes em subgrupos
que denotam os principios basilares da proposta. O outro procedimento € o de
dividir a apresentagdo em setores e temas ligados & gestdo universitaria,
indicando para cada um deles as agdes a serem executadas. Isso facilita a
identificagdo dos compromissos praticos relacionados a cada area, mas pode
comprometer a percepgao do grau de consisténcia da proposta em torno de seus
valores principais.

Nesta proposta, optamos por congregar ambos os métodos na
abordagem inicialmente apoiada numa estrutura matricial, por meio da qual
refletimos e trabalhamos a permeabilidade entre as dimensdes de principios
basilares, temas da gestdo universitaria e propostas de agbes. A construgao
coletiva dessa grande planilha foi, portanto, uma das estruturas norteadoras na
elaboracéo deste plano de gestao.

Na dimensdo dos principios basilares, também chamados de eixos
norteadores, que estdo devidamente detalhados ao longo deste documento,
temos os valores que foram identificados por nés como prioritarios para a
préxima gestdo da UNIRIO. Essa identificagao constituiu-se a partir de um
trabalho de escuta atenta da comunidade académica através de diversos meios,
que incluiu uma plataforma de participagéo disponibilizada nas redes sociais.
Dessa escuta, foram elencados os seguintes pilares, fundamentais para os
compromissos que vamos assumir: (1) Participagao democratica; (2)
Transparéncia, planejamento e gestdo; (3) Construgao plural do
conhecimento; (4) Assisténcia e cuidado; e (5) Encontro e encanto.

Na dimensdo dos temas e setores ligados a gestdo, foram listados
aqueles que sdo parte relevante e imprescindivel da vida universitaria,
demandando, portanto, uma abordagem condizente com o conjunto de principios

e valores apontados acima.
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Com base na estrutura matricial definida pelas duas dimensdes acima
descritas (a dos cinco principios basilares gerais e a dos temas afeitos a gestéo),
e na andlise das intersecgées resultantes dessas dimensdes, o coletivo de
colaboradores discutiu e propds um conjunto de agdes para este plano de
gestdo. Essas agdes, seguindo o método de sua elaboragéo, foram dispostas
nas células da matriz inicial, respeitando as devidas correspondéncias entre
principios gerais e temas especificos, o que proporcionou uma visao panoramica
de como as agdes propostas por esse coletivo dialogam com as necessidades
institucionais e com os valores elencados por esse mesmo coletivo, além de
possibilitar uma avaliagdo sistémica que permitiu verificar se todos os pontos
essenciais a serem tratados neste plano de gestdo estavam adequadamente
cobertos.

Com o propdsito pratico de simplificar a leitura de nossas propostas de
acao, e de permitir que os diversos agentes e sujeitos da Universidade possam
localizar com facilidade as acdes previstas para seu setor, ou no ambito tematico
de seu interesse, as acoes referentes a maioria dos assuntos foram sintetizadas
e aglutinadas no eixo tematico mais representativo daquele conjunto de agoes.
Entretanto, para certos assuntos, identificamos a necessidade de realcar essa
caracteristica de permeabilidade em multiplos eixos. E desta forma, entdo, que
acées e compromissos para o restabelecimento de uma universidade
participativa, viva e popular, estdo organizados e descritos na segao seguinte.

Outro elemento norteador na elaboragéo deste plano de gestéo reside na
dinamica de trabalho do ecossistema de colaboradores, coletivamente
organizado em redes de conhecimento. Ao longo de alguns meses, mais de 120
participantes, oriundos dos trés segmentos - docente, técnico-administrativo e
discente - atuantes em varias unidades administrativas e cobrindo todos os
centros de ensino (CCBS, CCET, CCH, CCJP e CLA), voluntariamente se
juntaram a um coletivo, posteriormente denominado de Movimento UNIRIO em
[Re]Construgéo. Esses participantes entao se organizaram, de forma autdnoma
e organica, em redes de discuss&o, conforme suas areas de atuagado e nivel de
expertise.

Conforme os temas, ideias e propostas surgiam, pessoas (ou redes) mais

fortemente ligadas aquele determinado assunto foram consultadas para fins de
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avaliacdo critica, refinamento das agdes propostas e geracdo de novas
contribuicdes. E foi desse ecossistema plural e diverso, representando uma
ampla coalizdo de ideias, matizes politicos, subjetividades, identidades de
género, étnicas e raciais, a partir de um processo organizado, respeitoso e
democratico de didlogo, que se originaram as contribuicdes que serviram de
fonte para a elaboragdo deste plano de gestdo. A diferenga, e mesmo a franca
divergéncia de opinides, também foi um motor importante desta construgao
coletiva.

Por fim, consonante com o foco que a escrita de um plano de gestao
demanda, toda a atividade de organizagéo, sintese da planilha de agodes e
redacdo deste documento foi conduzida, de forma transparente e dialogada, por
um subgrupo de quinze participantes da rede maior, entre docentes, discentes e
técnicos-administrativos, oriundos de mudltiplas unidades administrativas e
Centros de Ensino, sob a coordenagdo dos colegas que vieram a se tornar
candidato e candidata desta chapa a Reitor e a Vice-Reitora. Ressalta-se ainda
que, no caso dos servidores integrantes deste grupo (ou rede) menor, suas
experiéncias de trabalho contemplam diferentes atuagbes em praticamente
todas as areas da gestdo universitaria, como chefias de departamento,
coordenagdes de cursos de graduagdo, coordenagdes de programas de pos-
graduagao, diregdes de escolas, decanias de centros de ensino, pro-reitorias e

vice-reitoria.
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4 AGOES E COMPROMISSOS

Como mencionado na segéo anterior, 0s compromissos assumidos para
a gestdo de José da Costa e Bruna Nascimento, entre 2023 e 2027, estao
organizados segundo valores, principios e eixos orientadores do programa de
gestdo. Eles foram definidos a partir de uma escuta ativa nos trés segmentos a
respeito das suas prioridades e urgéncias.

Em primeiro lugar, portanto, a participagdo e a democracia devem ser
destacadas, ndo so pelo papel basilar que tém e precisam ter nas instituicoes
universitarias federais, mas também devido a razées conjunturais, uma vez que
existe uma enorme insatisfagdo da comunidade em relagdo a falta de
democracia na UNIRIO, fazendo com que restabelecer uma gestéo participativa
tenha se tornado urgente e imprescindivel.

Em segundo lugar, enfatzamos o papel da transparéncia no
planejamento e na gest&o, valor identificado também simultaneamente como
principio intrinseco a administragéo publica e como foco de insatisfagdo nas mais
diversas esferas da UNIRIO atualmente. Por isso consideramos que o tema
requer agbes e compromissos voltados especificamente para este fim,
substituindo praticas clientelistas por procedimentos mais criteriosos, igualitarios
e eficientes. E, assim como uma maior participagéo tende por si mesma a criar
maior transparéncia, a maior transparéncia tende a gerar maior participagao,
criando um ciclo virtuoso de construcéo ética e coletiva da nossa Universidade.

O terceiro eixo refere-se a uma construgao colaborativa do conhecimento
que conte com a participagao ativa de diferentes agentes nos variados processos
de ensino e aprendizagem que ocorrem no ambito da graduac&o, da pos-
graduacdo e da extensdo. A énfase aqui esta na identificacao da necessidade
de mudancas administrativas e pedagdgicas pensadas com o objetivo de criar
condigbes para uma transformagéo da vida académica, adequando-a as
mudancgas ocorridas na Universidade nos ultimos quinze anos, a partir das
politicas de agao afirmativa, da Lei de Cotas, do fim dos vestibulares e 0 acesso
pelo Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e a criagao do Sistema de
Selegao Unificada (SISU), possibilitando o ingresso de sujeitos com experiéncias

sociais e comunitarias diferenciadas, trazendo saberes e formas de ver o mundo
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singulares e multifacetadas. Torna-se imperativo, portanto, construirmos
perspectivas epistemoldgicas plurais, revisando e ampliando nossas referéncias
bibliograficas, conceituais e cientificas nas varias areas.

Na dimensao de uma construgéo plural e colaborativa do conhecimento,
ja ndo estamos tratando do restabelecimento de condigoes ja verificadas antes
em outros momentos de nossa vida institucional, e sim de viabilizar um
significativo avango na concepgéo da Universidade como local de producéo e
circulagdo de saberes, afinado com as alteragdes no perfil do corpo discente.

O quarto eixo se refere a assisténcia e ao cuidado enquanto praticas e
valores centrais para uma ressignificacdo da missdo da Universidade. Em
termos praticos e imediatos, essa dimensao refere-se tanto a priorizacao da
assisténcia estudantil no contexto da gestéo e do orgamento, quanto a aspectos
da infraestrutura e manutencdo que sdo prementes e interferem diretamente na
permanéncia de alunos no ensino superior. Aqui, também, estdo mais
diretamente contemplados temas de grande impacto na esfera do ensino e da
pesquisa que dizem respeito ao cotidiano de estudantes, técnicos e professores.
Temas que priorizam a acessibilidade, locais de trabalho adequados, a
transformacéo do restaurante universitario em um espago de aprendizagem e de
promogéo da seguranga alimentar, e o diagnéstico — com a participagao dos
discentes — para melhoria e ampliagéo do transporte intercampi. Trata-se, assim,
de uma concepgdo ampliada das circunstancias sociais, materiais e psiquicas
em que se desenvolve a vida politica, pedagogica, cientifica e administrativa da
Universidade.

O quinto eixo, Encontro e Encanto, decorre da compreensao da
Universidade como lugar de convergéncia para os diferentes sujeitos que nela
atuam, com énfase na retomada da sociabilidade presencial como fator central
da experiéncia académica, sem desconsiderar as possibilidades de interagao
virtual para ampliar a aproximagdo e os lagos de confianga e cuidado, e
pensando de maneira inclusiva nos estudantes da educacao a distancia. Neste
eixo propomos resgatar o encanto de fazer parte da comunidade da UNIRIO por
diferentes meios, seja como servidor(a) ou discente da graduagao ou pos-
graduacao. Essa abordagem também prevé o fomento da vida cultural e artistica

intrinseca a natureza e ao histérico da nossa Universidade, pensando na
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integragdo entre os campi, os centros e 0s polos como um modo de
ressignificagdo coletiva da vida universitaria.

Nessa dimensao, compreendemos a UNIRIO e as instituicbes de ensino
superior como centros de produgdo de novos modos de perceber o mundo e de
conviver na diversidade. Pretendemos colaborar para a emergéncia e o
fortalecimento de formas da subjetividade coletiva referenciadas no senso de
igualdade das pessoas como suijeitos de direitos, no respeito as diferencas e na
firme rejeicéo a intolerancia e ao preconceito.

Nas paginas seguintes, encontram-se as agoes listadas por eixo.



4.1 EIXO 1 - PARTICIPACAO DEMOCRATICA

[Auxilios e bolsas] Promover um estudo participativo de ampliagao de auxilios

e bolsas de desenvolvimento e permanéncia em todos os niveis.

[Arquivo Central] Valorizar o Arquivo Central como instancia fundamental da
dimensdo democratica e republicana na Universidade, instancia essa
responsavel pelas politicas de gestdo de documentos na UNIRIO que viabilizam
ou n3o o acesso aos documentos ostensivos. Aumentar a efetividade e o
protagonismo do Arquivo Central como um dos trés orgaos suplementares da
Universidade, ultrapassando a perspectiva habitual e restrita pela qual o Arquivo

Central é visto pelas gestdes da Universidade como uma unidade de protocolo.

[Biblioteca Central] Valorizar o papel do sistema de bibliotecas da UNIRIO
como instancia fundamental de democratizagdo republicana do saber, de
publicizagéo da producéo cientifica e intelectual da Universidade, como campo
em que se encontram as trabalhadores e os trabalhadores capacitados para
influir decididamente tanto na consolidagdo e ampliagdo de acervos
bibliograficos atualizados, quanto em politicas de revisdo de canones e
renovacdo de referéncias capazes de acompanhar novas demandas
epistemolégicas por meio mesmo da pratica de atualizagdo participativa,

periddica, regular e transparente do acervo.

[Camara da Administracdo] Criar uma Camara de Administragdo com
composicdo paritaria, que ira debater e publicizar os atos relativos as atividades
de manutencdo e criacdo de novos espagos, incluindo a revisdo dos atuais

contratos.

[Camara de Assuntos Estudantis] Promover efetivo funcionamento da Camara
de Assuntos Estudantis, com garantia e estimulo a representagao discente
significativa sobre os termos dos editais, sobre a distribuicdo de bolsas de

assisténcia e sobre outros temas atinentes.
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[Camara de Extensdo] Promover efetivo funcionamento da Camara de
Extens&o, criando condigdes de representatividade de todos os segmentos e dos
envolvidos nas acdes de extensdo universitdria e de cultura. Identificar e
diagnosticar propostas, programas, projetos e agdes que estejam dentro do
escopo da extensdo, da agdo comunitaria e da cultura, que possam constituir
novas agdes de extensdo da UNIRIO. Fomentar novos programas integrados de

extensao e cultura e/ou integrar programas e projetos ja em andamento.

[Camara de Gestdo de Pessoas] Criar uma Camara de Gestado de Pessoas

com composigao paritaria.

[Direitos Humanos, lgualdade Racial e Protecdo a Mulher] Realizar o
diagndstico sobre a ocupagdo dos cargos de chefia, voltando-se para a

promogéao da diversidade de género e étnico-racial.

[EAD] Promover o estreitamento das relagbes pedagodgicas entre 0s cursos
presenciais e a distancia, com discussoes em colegiados e conselhos
representativos. Fomentar a representacao estudantil da EAD nas instancias

colegiadas da Universidade.

[Hospital Universitario Gaffrée e Guinle - HUGG] Criar férum permanente de
desenvolvimento do HUGG - Férum Permanente de Desenvolvimento do
Hospital (FPDH), com a participagéo de professores, técnicos-administrativos,
estudantes e representagdo dos usudrios (participacao popular). Debater as
condigdes e relages de trabalho dos servidores(as) em Regime Juridico Unico
(RJU), atualmente sob a gestao da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
(EBSERH). Instituir reitoria itinerante no HUGG e favorecer uma melhor
integragdo da gestdo da EBSERH com os departamentos de ensino,
considerando a Escola de Medicina e Cirurgia (EMC) e o Centro de Ciéncias
Biologicas da Saude (CCBS) de forma mais ampla. Aperfeicoar a integracao
entre o ensino e a atividade assistencial no HUGG. Fortalecer formas coletivas

de participagdo para solucionar demandas do HUGG.



[Infraestrutura] Criar espaco de discuss&o sobre as obras de manutencao e de
infraestrutura. Disponibilizar listagem online sobre a prioridade de todas as obras
e pedidos de reparos. Visibilizar as agdes de gestao da reitoria junto ao MEC e
a outros setores do Governo Federal para a busca de solugbes para os graves

problemas infraestruturais enfrentados pela Universidade em todos os campi.

[Internacionalizagdo] Realizar diagnéstico institucional sobre projetos vigentes
e projetos futuros de cooperagao entre professores/escolas/institutos da UNIRIO
e instituicoes internacionais de ensino e ciéncia. Identificar o potencial de
participagdo da comunidade em nivel internacional para promogao de bolsas de

intercAmbio cientifico e cultural para alunos e servidores.

[Licenciaturas] Colocar em debate a criagao de um colégio de aplicagao ou

ampliagéo das parcerias com escolas para a formagao pratica dos licenciandos.

[Novas vagas de docentes e técnicos-administrativos] Realizar, junto as
unidades, amplo levantamento da necessidade de novas vagas para
dimensionamento da forga de trabalho técnica e docente com correta distribuicao
por matriz competéncia e componentes curriculares. Construir coletivamente e
publicizar os critérios para definir distribuicao de vagas por meio das camaras

pertinentes e/ou grupos de trabalho.

[Orgaos colegiados] Ampliar a representacéo efetiva dos técnicos e estudantes
nos conselhos superiores, camaras e orgaos colegiados das unidades

académicas.

[Processo eleitoral interno] Defender a paridade na consulta & comunidade
universitaria para o cargo de Reitor e Vice-reitor, com a garantia do processo

eleitoral interno.
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[Produgao cientifica, tecnolégica e cultural] Ampliar o acesso da comunidade
aos meios de produgdo cientifica, tecnolégica e cultural. Ampliar o debate para
viabilizar a criacdo e a gestdo de laboratérios multiusuarios, incluindo a
necessidade de ampliagdo do quadro técnico para estes laboratorios destinados
a pesquisa. Estimular a colaboragéo interinstitucional e a interacéo académica

entre grupos de pesquisa da UNIRIO.

[Regimento] Criar um Grupo de Trabalho de composigdo paritaria para

elaboragdo de minuta de um novo Regimento da Universidade.

[Relagdo com entidades de representacao] Promover maior integragao e
didlogo da gestdo universitaria com entidades de representacao em seus
diversos niveis, para agdes transversais de participagao integrada, sobretudo em
temas relacionados as instrugdes normativas, direitos trabalhistas, recepgao de
novos alunos e servidores, assisténcia estudantil, formagdo académica e

capacitagdo profissional; e atividades de cultura, esporte e lazer.

[Resolugdes] Realizar um amplo diagnostico das resolugdes, para avaliagdo do
arcabouco institucional normativo atual e criagéo de um Grupo de Trabalho (GT)
para revisdo das resolugdes vigentes, buscando adequa-las de acordo com
outras normativas internas e/ou superiores. Permitir a participagéo colaborativa
de gestores e dar ampla divulgagdo institucional dessas acoes, utilizando-se de

adequada e renovada estrutura de comunicagao e divulgacao.

4.2 EIXO 2 - TRANSPARENCIA. PLANEJAMENTO E GESTAO

[Acesso e Permanéncia] Fomentar maior eficacia e transparéncia nos fluxos
administrativos como medida central de uma politica de inclusdo, acesso e

permanéncia.

[Arquivo Central] Realizar a escolha de dirigentes com a participacao

democratica da equipe técnica.
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[Avaliagdo Interna] Fortalecer a Comissdo Prépria de Avaliacao (CPA), bem
como os processos de revisao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

e as formas de avaliacdo interna na graduagdo e na pos-graduagao.

[Biblioteca Central] Realizar a escolha de dirigentes com a participacao

democratica da equipe técnica.

[Captagdo de Recursos Externos e Fundagao Universitaria] Incentivar e
apoiar iniciativas de contato com a industria como forma de atrair recursos
destinados a pesquisa, extensfo, capacitagdo docente e formagado de
profissionais qualificados para a sociedade. Discutir a distribuicao dos recursos
obtidos via Fundagdes de Apoio, obtidos decorrentes de projetos de ensino,
pesquisa ou extensdo, e da prestacdo de servigos tecnoldgicos, para garantir a
dinamica de financiamento de bolsas e auxilios. Divulgar no website da UNIRIO,
de forma clara e com facil acesso, todos os acordos de cooperagéo técnica e
demais parcerias com instituicoes externas, detalhando os termos de trabalho,
atividades, pessoas envolvidas, valores transferidos e as aplicagoes dadas aos

recursos.

[Cargos de gestdo] Estabelecer um prazo maximo de ocupagao de cargo de
gestao, viabilizando rodizio e capacitacdo de um maior nimero de servidores
para as fungdes especificas. Realizar a selecao para cargos administrativos de
acordo com critérios transparentes, considerando as especificidades de cada
atividade e valorizando o conhecimento acumulado por servidores de diferentes

areas.

[Comunicagdo] Criar um manual de comunicacao com diretrizes claras e
pedagdgicas para perfis de redes sociais dos projetos e cursos da UNIRIO. Ter
canais de atendimento aos estudantes com Frequently Asked Questions (FAQ)
sobre processos de matricula e concorréncia em editais de bolsas. Criar um
nucleo de divulgagéo cientifica com profissionais de comunicagao voltados a
divulgar na imprensa as pesquisas realizadas na UNIRIO. Criar uma estrutura

altamente profissionalizada e eficiente de comunicagado, levando-se em
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consideracéo a necessaria comunicacao interna e externa, o estabelecimento de
novos canais de divulgagdo e a reestruturagéo dos sistemas e tecnologias de
informacgdo da UNIRIO. Ampliar recursos estruturais e humanos para apoiar 0s
sistemas de comunicacdo no ensino a distancia e na divulgagéo da produgéo

cientifica, artistica e cultural.

[Contratos] Discutir amplamente com a comunidade da UNIRIO sobre criterios
para a contratacdo de servicos e a escolha de prestadores em editais de
concorréncia. Fortalecer os canais de ouvidoria € de monitoramento dos
contratos em curso. Publicar no website da UNIRIO, com acesso facil e rapido,
todos os contratos efetuados pela UNIRIO e seus detalhamentos, com especial
destaque para os valores previstos e executados, o tipo de servigo ofertado e
seu Service Level Agreement (SLA) tanto para contratos em que a UNIRIO € a

cliente quanto nos que ela é a prestadora do servigo.

[Coordenagées de curso] Ampliar o acesso das coordenagdes de curso a
PROGRAD e demais pro-reitorias e setores de apoio, enfatizando o papel da
administragdo central de prestar um servigco responsavel e eficiente para os
servidores em funcdo de coordenagio. Revisar as atribui¢des definidas pela
Resolucdo n°® 4.102, de 30 de abril de 2013, que versa sobre as competéncias e

responsabilidades do Coordenador de Curso de Graduagéo Presencial.

[Corpo técnico] Realizar diagnostico sobre a reestruturagéo das alocagoes do
corpo técnico da Universidade, visando racionalizar a mobilizagéo de recursos
humanos e criar condi¢cdes para efetivar as 30h para o conjunto dos servidores
tal como previsto e regulamentado nos decretos n° 1.590 de 10 de agosto de
1995 e n° 4.836 de 9 de setembro de 2003.

[EAD] Aperfeicoar as relagdes com as demais universidades, com o CEDERJ e
com a UAB. Promover maior participagao ativa de nossos representantes junto
ao CEDERJ. Concentrar esforgos para dinamizar a circulagdo de informagoes

entre os sujeitos que tomam decisdes nos cursos.
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[Execucdo orgamentaria descentralizada] Criar um centro de custo para cada
decania, permitindo a execucdo orgcamentaria da Unirio de forma

descentralizada.

[Extensao] Articular, junto aos mais diversos Ministérios e secretarias, a criacéo
de uma linha de financiamento com editais especificos para projetos de extenséo
e pesquisa que sejam realizados em territérios populares. Acompanhar a
curricularizagéo da extensado na Universidade com a criagdo e/ou incentivo as
instancias (féruns, GT etc.) de discusséo, acompanhamento e implementagéo
que possam estar em dialogo com as unidades da UNIRIO e com o quadro da
curricularizagdo nas universidades federais. Recuperar a discussdo sobre os
atos normativos da Pré-Reitoria e de sua respectiva Camara, a fim de consolidar
sua estrutura. Dar visibilidade institucional as agdes de extensido por meio da
divulgacdo que se utilize das tecnologias de informagdo e comunicagao
reestruturadas da UNIRIO.

[HUGG] Implantar um Portal da Transparéncia no HUGG permitindo ao cidadao
o acesso a informagbes sobre a execugdo orgamentaria, financeira e
administrativa da EBSERH. Monitorar, avaliar e controlar a gestdo da EBSERH.
Aperfeicoar os canais de comunicagao internos do HUGG e com o0s seus
usuarios (informacao e escuta). Definir e implementar politicas estruturantes
para o HUGG, oriundas de diferentes grupos relacionados com acbes de

inclusao social.

[lgualdade racial] Identificar e alterar procedimentos administrativos
amplificadores de desigualdades raciais e sociais, com disponibilizacdo de
prazos e assisténcia adequada a garantia do acesso de estudantes cotistas a

matricula e a editais.

[Infraestrutura] Realizar levantamento continuo das manutengdes prediais mais
urgentes pelo Setor de Engenharia. Criar um setor da UNIRIO para manutencao
de baixa complexidade de equipamentos de laboratdrio. Adquirir gerador de

energia para equipamentos de alta complexidade, tendo como um dos focos
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principais as diferentes unidades do CCBS por conta do grande numero de
laboratdrios de ensino e pesquisa com particular demanda de fornecimento de

energia.

[Interiorizagdo] Debater a possibilidade de agdes de interiorizacdo da

Universidade, buscando a expanséo da oferta de cursos da Uniric.

[Novas vagas docentes e técnicos-administrativos] Estabelecer editais
unificados e periddicos de concurso docente (efetivo e temporario) para evitar
sobrecarga, perda de vagas e garantir a aplicagdo da lei de cotas com
atendimento a resolucdo ja aprovada. Estabelecer editais periodicos para
Técnico em Assuntos Educacionais (TAE) para evitar a caréncia de servidores e
manter um banco de reserva atualizado. Viabilizar contratagdo de técnicos
especializados por edital de concurso com especificacdo de qualificagdo para
atuacdo em gestdo de laboratdrios multiusuarios, de maneira a garantir pessoal

técnico e docente em todas as areas de ensino, sem sobrecarga de fungoes.

[Novos Cursos] Estudar a viabilidade de criagdo de novos cursos de graduacao

e pos-graduagao em areas estratégicas.

[Orgamento Participativo] Discutir amplamente com a comunidade da UNIRIO,
e com a devida antecedéncia, a distribuicdo e a aplicagdo dos recursos
financeiros recebidos, ou a receber, de toda e qualquer fonte orcamentaria,
objetivando uma soluga@o consensuada a partir de critérios claros, discutidos e
aprovados pelos Conselhos Superiores. Tornar publico todo e qualquer processo
decisério e publicar mensalmente, em local de facil acesso a partir do website da

UNIRIO, o planejamento e a execugéo de cada item do orgamento participativo.

[Ouvidoria] Redefinir a configuragéo e as atribuicdes da Ouvidoria mediante
discussdo com os trés segmentos, fazendo em seguida uma ampla divulgacao
do papel e modo de funcionamento da Ouvidoria atraves de campanhas nas

midias da Universidade.
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[Parcerias e relagdes interinstitucionais] Valorizar decididamente a rede de
parcerias da instituigho com Secretarias de cultura, de direitos humanos, de
seguranca e de ciéncia e tecnologia em ambito estadual e municipal, bem como
junto a érgdos da administragdo federal, a comissdes tematicas do poder
legislativo e a instituigdes publicas de ensino superior sediadas no Estado do Rio
de Janeiro, para consolidar projetos e acdes de nossa Universidade e fortalecer
colaborativamente acdes surgidas em outras instituicdes que possam também

ser de interesse de nossa comunidade.

[Pés-graduagdo] Estruturar programas de incentivo aos coordenadores dos
Programas de Pds-Graduagao (PPG) e a participagcdo de docentes na PG.
Organizar e trabalhar com técnicos de nivel meédio e superior. Ampliar a
capacidade de pessoal para viabilizar suporte executivo aos projetos e
programas. Priorizar recursos destinados ao desenvolvimento da PG e prestar
auxilio institucional na gestao dos programas, projetos, bolsas, e outros recursos.
Realizar planejamento estratégico para definir a necessidade de manutencgéo de
equipamentos, aquisicdo de consumiveis e novos equipamentos. Realizar
diagndstico institucional e estabelecer politicas efetivas para fortalecer a PG da
UNIRIO considerando avaliagdo multidimensional da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Elencar agdes
emergenciais e estratégicas para atingir a exceléncia nos PPG consolidados.
Consolidar os PPG instituidos e apoiar a submissao de novas APCN (Avaliagao

de Propostas de Cursos Novos).

[Prestacdo de contas] Criar mecanismo de prestacao de contas para a
comunidade universitaria, em linguagem simples, levando em consideragao o

Quadro de Detalhamento da Despesa (QDD) do ano anterior.

[Produgdo cientifica, tecnolégica e cultural] Aumentar a capacidade da
Universidade de absorver e gerir recursos externos voltados para auxilio a
pesquisa e bolsas. Ampliar os fomentos internos destinados a programas de
desenvolvimento académico. Ampliar modalidades de bolsas para atender as

necessidades institucionais voltadas a capacitagdo técnica em laboratorios
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multiusuarios, internacionalizagao, fixacao de jovens-doutores. Transversalizar a
gestdo das bolsas buscando equilibrio entre oferta e demanda em nivel

institucional.

[Relatorio de Atividade Docente (RADOC) e Plano de Atividade Docente
(PADOC)] Criar GT especifico para discussdo e elaboracéo institucional de
ferramentas para avaliagdo docente, considerando a participacdo de toda a
comunidade. Estabelecer critérios claros para elaboragédo dos PADOC e RADOC
de maneira a se estabelecer uma ferramenta segura e equitativa de avaliagao

que considere todas as esferas e areas de conhecimento.

[Relagbes Internacionais] Realizar busca ativa de projetos, acordos e
convénios de cooperacgao internacional e de oportunidades representativas para
o exercicio do que é denominado Diplomacia da Educacéo. Além disso, estudar
estratégias de redugdo de custos de aquisicdo de material importado de alta
tecnologia para projetos cientificos institucionais. Implementar procedimentos de
desembarago de impostos de importagédo e de desembaraco alfandegério de

produtos e equipamentos importados obtidos por fomento ou doados.

[Saude mental] Identificar e aprimorar as principais complicagdes burocraticas

que sao causa de sofrimento psiquico e ansiedade entre alunos e servidores.

[Seguranca juridica] Identificar e promover melhorias no fluxo de informagéao

gue se revertam em seguranca juridica e institucional para gestores, servidores

e discentes.

[Seguranga] Criar uma comissao permanente para a elaboragao de politicas de
seguranga institucional em diversos niveis (patrimonial, de pessoas, contra
acidentes etc.), assim como o devido acompanhamento dessas politicas. Criar
uma rotina periédica, conduzida por profissionais qualificados, de inspecao e
avaliacdo da seguranga das estruturas prediais da UNIRIO e seus

equipamentos.
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[Sustentabilidade] Implementar politicas e agdes imediatas para coleta seletiva,
reciclagem e gestdo de residuos de laboratérios de maneira integrada. Garantir
0 compromisso institucional de apoio a agbes vinculadas aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para que a UNIRIO contribua para a
Agenda 2030 no Brasil.

[Tecnologia e DTIC] Descentralizar o atendimento de primeiro nivel a servidores
e estudantes, sendo estes realizados nos Centros de Ensino por técnicos de Tl
conhecedores da realidade de cada Centro e com lotagdo de exercicio nas
Decanias. Adotar tecnologias de portais web que consigam ser facilmente
programadas e administradas de forma descentralizada pelas unidades da
UNIRIO, e cujo layout se adapta ao acesso por celulares ou por computadores.
Adotar uma cultura de servigos de Tecnologia da Informagédo e Comunicacéo

(TIC) na qual o atendimento ao usuario final, servidor ou discente, tem prioridade.

[Trabalho terceirizado] Promover a gestdo participativa do trabalho
desempenhado por trabalhadores/as terceirizados/as, bem como garantir a sua

representacao em espacos deliberativos.

4.3 EIXO 3 - CONSTRUGCAO PLURAL DO CONHECIMENTO

[Capacitacdo de servidores] Apoiar amplamente a capacitacao profissional de
servidores (técnicos e docentes) em cursos de gestdo e aperfeicoamento
profissional em seus diversos niveis, inclusive graduagdo e poés-graduagao,
sempre se considerando a premissa do interesse institucional. Incentivar o
segmento técnico-administrativo para sistematizacdo das suas praticas e

divulgagéo em espagos internos e externos a Universidade.

[Direitos Humanos e Sociais] Construir um programa permanente de extensao
com certificacdo destinado a contribuir com a formacgao de liderancas populares

alinhadas com a defesa dos Direitos Humanos e Sociais.
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[EAD] Estimular a producdo cientifica e académica referenciada a EAD,
considerando que, das universidades federais do consorcio do Centro de
Educacado Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro (CEDERJ), a
UNIRIO é a que tem maior percentual de seus alunos em cursos EAD, e que
hoje a Universidade é corresponsavel por cinco cursos, a saber: Pedagogia,
Matematica, Historia, Turismo e Biblioteconomia. Fortalecer junto a
Coordenacéo de Educagao a Distancia (CEAD) a articulagao sistémica do tripé

ensino, pesquisa e extensdo no campo da Educagéo a Distancia.

[Editora] Subsidiar tarefas da editora da universidade, estimulando a atuacéao
de conselhos setoriais (por area ou foco editorial) e a interagdo com conselhos
editoriais de outras Instituicbes de Ensino Superior (IES), visando a construgéo
de projeto editorial préprio, vinculado a sistema de distribuicdo e divulgacao
efetivo e viavel. Valorizar a participacdo de membros discentes (da graduagéo
e da poés-graduagcao) e de integrantes do segmento técnico dentro dos
conselhos setoriais ou em Conselho Consultivo de carater geral, ao lado de
docentes pesquisadores das distintas areas do conhecimento, podendo
colaborar para o plano diretor e o planejamento editorial a ser elaborado e
reavaliado periodicamente e de forma participativa. Estimular a criagdo de
programas de publicacdo que n&o se restrinjam a divulgacao da produgao
cientifica interna, mas sim que fortalegam a Editora da UNIRIO como fonte de
producdo académica, com colegdes interdisciplinares ou voltadas a campos
especificos de conhecimento e pesquisa. Contratar servigos técnicos essenciais
a producgao académica qualificada, como tradugao e revisao de livros, artigos

cientificos e patentes.

[Empresa Juanior e Escritério Modelo] Elaboracdo de uma politica de apoio a
criacdo e a manutencdo de Empresas Juniores (EJ), tendo a PROEXC como
responsavel pela sua condugédo. Incentivar e apoiar a criagdo de ambientes de
coworking para as EJ, fortalecendo a cooperagdo mutua entre as EJ e
minimizando problemas decorrentes da necessidade de espacos fisicos

individualizados.
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[Ensino de Idiomas] Reorganizar os esforcos ainda esparsos e
descentralizados para a implementacgao do ensino de idiomas na UNIRIO, com:
a transferéncia de recursos e de responsabilidades pertinentes a Escola de
Letras, tendo como contrapartida a elaboragéo de um projeto para o ensino de

idiomas que atenda as demandas da comunidade.

[Extensao] ldentificar e diagnosticar propostas, programas, projetos e agdes
gue estejam dentro do escopo da extensdo, agdo comunitaria e cultura que
possam constituir novas acgdes de extensdo da UNIRIO. Fomentar novos
programas integrados de extensdo e cultura e criar condi¢cdes para o fomento
de uma integragdo programatica e institucional de programas e projetos de
extensao e cultura. Realizar um dia de apresentagéo dos Projetos de Pesquisa
e Extensao desenvolvidos na Unirio em um territério popular. Dar autonomia aos
TAE para criagdo e coordenagcdo de projetos e programas de extensdo na

Universidade.

[HUGG] Ampliar os espagos de pratica de ensino do HUGG. Integrar a geréncia
de ensino e pesquisa da EBSERH com os segmentos docentes, discentes e
técnico e administrativo. Fomentar a pesquisa na estrutura da EBSERH.
Possibilitar a geracao de conhecimentos teoricos e praticos que vao ao encontro
de uma pratica cidada, de melhoria das condi¢cdes de vida da populagéo
fluminense. Incluir no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) metas e
acbes de ensino, pesquisa e extensdo a serem desenvolvidas no HUGG.
Ampliar agdes de extensdo e pesquisa no espaco hospitalar fazendo parte do
projeto politico pedagégico de cursos de graduacéo. Criar nucleo de extenséo
no HUGG junto com as escolas da saude e demais escolas que ja tenham

projetos em desenvolvimento com participacao dos trés segmentos.

[infraestrutura] Estabelecer a manutencdo e modernizagao de laboratdrios e
equipamentos para garantia das aulas praticas e atividades cientificas,
garantindo que a avaliagdo dos cursos de graduagdo e PG da UNIRIO n&o

sejam penalizados.



[Inovagao] Criar uma agéncia de inovagdo que promova discussoes e acoes
num contexto mais colaborativo e transversal. Apoiar juridica €
orcamentariamente as agbes de registro de patentes junto ao Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI). Buscar ativamente por trabalhos e ideias
oriundas dos cursos de graduagao e pés-graduacao, e dos projetos de pesquisa,
extensao e inovacéo, que tenham potencial para registro de patentes. Fortalecer
a inovacdo também em uma perspectiva social e cultural ao lado das praticas

tecnoldgicas inovadoras.

[NEABI] Efetivar o funcionamento, dar status de Diretoria e fortalecer o Nucleo
de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas, de modo a garantir o planejamento

pedagdgico em conformidade com as leis n°® 10.639 e n° 11.645 de 2008.

[Pesquisa] Dar autonomia aos TAE para a criagdo e coordenagao de projetos

e grupos de pesquisa na Universidade.

[Pés-Graduagéo] Fortalecer a integragdo entre graduagéo e pés-graduagao e
apoiar agdes e projetos de transferéncia de conhecimento para a Educagao
Basica. Aumentar a visibilidade da Pés-Graduagdo da UNIRIO, estimular a
participacdo de docentes em representagdes, camaras técnicas e comités de

assessoramento das agéncias de fomento.

4.4 EIXO 4 - ASSISTENCIA E CUIDADO

[Acessibilidade] Fortalecer o Nucleo de Acessibilidade e Incluséo, de modo a
garantir o acesso de pessoas com deficiéncia (PCD) & estrutura fisica e virtual

da UNIRIO e atender a requisitos previstos por 6rgaos de avaliagéo.

[Acompanhamento de Egressos] Estimular a criagéo de uma rede de apoio
entre egressos, incluindo recém-formados, para aumentar as chances de
insercdo desses egressos no mercado de trabalho ou para seu retorno a vida
académica. Estimular e apoiar a realizagao, em cada curso de graduagéo ou de

pos-graduagdo, de encontros entre egressos, estudantes e docentes em
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atividade. objetivando a troca de experiéncias e estimulando um olhar critico
sobre as estruturas dos cursos.
[Apoio Materno Infantil] Criar salas para aleitamento natural e artificial em cada

um dos campi.

[Apoio psicologico e Saude mental] Ampliar o apoio psicolégico oferecido pela
PRAE. Aprofundar a discussao sobre saude mental na Universidade em todas
as suas injungdes académicas, cotidianas e referentes ao exercicio da atividade

dos servidores, dos discentes e dos terceirizados.

[Coordenagoes de curso] Criar canais de assessoria ao trabalho das
coordenacdes de curso a partir do levantamento de dificuldades encontradas no
atendimento a alunos em situacao de fragilidade psiquica e vulnerabilidade

alimentar, financeira, familiar e social.

[Creche] Promover o resgate do historico de demandas, discussdes e iniciativas
vinculadas a necessidade de implementagao da creche na UNIRIO e elaboragao
de um estudo de viabilidade com base no levantamento das necessidades atuais

nos trés segmentos.

[Diretoria de Direitos Humanos, Igualdade Racial e Protecao a Mulher] Criar
a Diretoria de Direitos Humanos, Igualdade Racial e Protegdo a Mulher,
vinculada a Vice-Reitoria, com o objetivo de atender a todos os segmentos e
setores nos temas pertinentes a sua definicdo. Promover assisténcia
pedagogica especifica, descentralizada do rendimento académico, de
estudantes trans e travestis. Garantir o nome social a todos que solicitarem no
ato de matricula ou apés o mesmo; excluindo-se o nome morto de todos os
canais e cadastros da Universidade. Fortalecer agdes antirracistas e de luta

contra a misoginia, a homofobia e todas as formas de discriminacéo.

[EAD] Ampliar a assisténcia estudantil para estudantes da EAD por meio de
incentivo a bolsas de permanéncia, Bolsas de Incentivo Académico (BIA), entre

outras.
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[Esportes] Criar o forum das atléticas universitarias, com o objetivo de
desenvolver politicas de incentivo ao esporte. Criar um setor de esportes dentro

da PROEXC, com o intuito de concentrar as agdes relacionadas ao esporte.

[Extensao e Cultura] Fortalecer e ampliar a instituigdo de projetos e programas
de extensdo que deem assisténcia a comunidade universitaria (com potencial de
extensibilidade a comunidade em geral) em areas sensiveis, como saude mental,
com propostas integradoras de atividades esportivas e de arte e cultura, voltadas

para o bem estar fisico e mental da comunidade universitaria.

[HUGG] Recuperar a estrutura das edificagbes do HUGG. Estruturar o espaco
de ensino e assisténcia no Rio Comprido com participacédo de toda a
comunidade, incluindo o debate da seguranca dos profissionais, estudantes e
usuarios (consulta a comunidade hospitalar). Elaborar de forma participativa uma

politica de ocupagao dos espagos do HUGG.

[Infraestrutura] Priorizar obras que garantam a acessibilidade. Identificar e
implementar melhorias de manutengao que tenham efeito na permanéncia de
estudantes. Aumentar o rigor do acompanhamento de licenciamentos do Corpo
de Bombeiros e do atendimento ao que prescrevem legislagbes e normativas
referentes a previsdo de incéndios. Buscar junto a instédncias municipais e
estaduais competentes colaboragdo para ajustar e resolver problemas de

segurancga urbana na redondeza dos campi.

[Meio Ambiente, Saude e Trabalho] Consolidar e fortalecer as estrategias de
promogao de saude mental para os servidores, estudantes e trabalhadores
terceirizados, de acordo com uma compreensdo sistémica e integrativa do
tema. Estudar a viabilidade e condigdes necessarias para garantia do acesso
dos servidores técnico-administrativos, ativos e aposentados, aos servigcos de

ambulatorio e emergéncia do HUGG.
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[Pés-graduacao] Fortalecer politicas de a¢des afirmativas e de permanéncia na
pos-graduacao. ldentificar demandas de suporte assistencial para servidores e
estudantes da poés-graduagcido, sobretudo discentes em vulnerabilidade
socioecondmica. ldentificar, gerenciar e solucionar vulnerabilidades
socioemaocionais para propiciar uma PG saudavel e ativa. Aumentar a frequéncia

dos encontros coletivos da PRAE englobando a pds-graduagao.

[Restaurante Universitario - RU] Melhorar a qualidade da alimentacdo RU a
partir da compra de 30% dos produtos da agricultura familiar, conforme Decreto
n°® 8.473 de 22 de junho de 2015. Revisar a politica geral de precos, incluindo a
busca da gratuidade para discentes beneficiados com bolsas PRAE. Construir o

Restaurante Universitario para atender ao campus do Instituto Biomédico.

[Transporte Intercampi] Ampliar as rotas dos transportes intercampi para além
dos limites atuais e criagdo de forum de discussdo com a comunidade
universitaria, por meio de audiéncia publica, com o intuito de debater acerca das
rotas e horarios dos transportes intercampi. Divulgar custos e empresas

envolvidas no transporte intercampi.

[Transporte Publico] Defender a conquista de passe livre intermunicipal e

intermodal perante os 6érgédos competentes.

4.5 EIXO 5 - ENCONTRO E ENCANTO

[Agenda cultural] Criar o Festival de Artes da UNIRIO, realizado anualmente,
com eventos em espacgos dos diferentes centros e unidades, e um espago de

encontro e atividades externas nos jardins do CLA.

[Comunicagao] Fortalecer a relagao com a imprensa para divulgar as atividades

de ensino, pesquisa e extensao e cultura abertas ao publico.
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[EAD] Incentivar uma maior aproximacao entre os professores e aiunos dos
cursos de graduacgdo presencial e da EAD, através de eventos compartilhados,
atividades de extensao e de pesquisa.

[Extensdo] Criar um evento unificado e regular de visita a UNIRIO para
apresentar os cursos e formas de ingresso a estudantes do ensino médio, em

especial de escolas publicas da periferia, congregando agées ja existentes.

[HUGG] Desenvolver atividades culturais no HUGG em parceria com as Escolas
de Mdsica, Teatro, Letras e outras. Promover a programacao de debates sobre
temas de saude, politicas sociais e direitos humanos. Desenvolver projeto de

humanizacao no HUGG para pacientes e trabalhadores.

[Infraestrutura] Promover a manutencdo e preservagéo de espagos coletivos
sadios (salas de aula, banheiros, anfiteatros) em todos os campi e unidades
administrativas. Criar espagos de alimentacdo, sociabilidade e estudo para
discentes (com mesas, cadeiras, tomadas, internet, microondas, bebedouro),
tornando a permanéncia e o convivio dos estudantes mais estimulante e

produtivo para a atividade intelectual e para a interagdo universitaria.

[Pés-graduacdo] Produzir agdes de reconhecimento e visibilidade da pods-
graduagdo da UNIRIO promovendo reunides, clubes de discussao cientifica,
seminarios, simpdsios, encontros, conferéncias, palestras e congressos internos
e externos em locais adequados da prépria universidade. Promover e apoiar

encontros académicos e eventos de cooperagao internacional.

[Servidores Aposentados] Criar um programa, via PROGEPE, que objetive
atender professores e técnicos aposentados, incluindo-os em atividades
académicas e culturais que possam congrega-los nédo somente entre si, mas

também com a atual comunidade universitaria.



