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1. INTRODUCAO.

Uma das tarefas mais dificeis no mundo contemporaneo é o ato de planejar. 1sso € decorrente
de uma das caracteristicas do planejamento que, segundo o autor Idalberto Chiavenato, é a
“tentativa de antecipar o futuro para que as a¢des da instituicdo possam ser eficazes quando o
futuro se tornar presente”. Nos Ultimos anos a regra geral tem sido a Mudanca. Tracar
cenarios futuros em contextos de mudanca torna a tarefa de planejar um grande Risco. A IN
Conjunta CGU/MP n° 001/2016 vem ao encontro desse novo paradigma na administragcao
publica que é o gerenciamento dos riscos corporativos e juntamente com a IN CGU n°
24/2015, que definiu uma nova forma de planejamento para as unidades de auditoria interna,
privilegia o tratamento dos riscos na indicacéo das acOes de auditoria e desloca o processo de
planejamento operacional ao longo da execugdo do PAINT.

Consequentemente a finalidade deste PAINT ¢é a defini¢do de temas e macroprocessos para o
exercicio de 2017 e, 0 que pretendemos apresentar, sdo as iniciativas da AUDIN na tentativa
de levantar arcabougo bésico para a indicacdo e classificacdo dos riscos da instituicdo, ndo
obstante a UNIRIO ainda ndo ter instituido suas politicas de gestdo deste tema, o que deve
ocorrer no préximo ano.

Utilizando modelo da UFABC, que guarda proximidade com o COSO, levantamos junto a
estrutura de governanca da UNIRIO, composta de Reitoria, Pro-Reitores, diretores, decanos e
coordenadores das diversas areas da instituicdo, as informacgdes necessarias para definirmos
uma matriz de risco que possibilitou classificarmos as areas mais criticas da UNIRIO.

Esse trabalho, entdo, esta assim dividido: Um breve relato da instituicdo considerando seu
planejamento estratégico e a demonstracdo de sua estrutura de governanca atual, a estrutura da
AUDIN e o inventario de seus recursos, em seguida apresentamos os critérios de construgdo
da matriz de riscos, a classificacdo das areas e a definicdo de acbes visando avaliar os
controles internos, a capacitacdo de nossa equipe é tratada com especial atencdo ao risco que
as restricbes orcamentarias representam atualmente e por fim tratamos das acles de
desenvolvimento e fortalecimento de nossa unidade, cada vez mais inserida na instituicdo, na
intencdo perpétua de melhorar os processos através da melhoria de seus controles internos.

Entendemos que no nivel de maturidade atual de controles internos ainda temos muito a
desenvolver, no entanto, acreditamos estar no caminho certo para alcangarmos os objetivos de
nossa unidade de auditoria interna representados na nossa Visao:

“Adicionar valor, melhorando as operagoes, analisando e aprimorando a eficicia dos
processos, analisando o gerenciamento de riscos, os controles internos, a Integridade e a
governanga da UNIRIO”
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2. AUNIRIO - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

2.1 A INSTITUICAO

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO é uma fundacao de direito
publico integrante do Sistema Federal de Ensino Superior. Originou-se da Federacdo das
Escolas Isoladas do Estado da Guanabara (FEFIEG), criada pelo Decreto-Lei n° 773 de 20 de
agosto de 1969. Apos a fusdo dos estados da Guanabara e do Rio de Janeiro, passou a
denominar-se Federacdo das Escolas Isoladas do Estado do Rio de Janeiro (FEFIRJ) e
finalmente em 2003, através da Lei n°. 10.750, assumiu a denominacdo atual.

2.2 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI

O plano estratégico da instituicdo em vigor compreende o periodo 2012 a 2016, e 0 proximo
ciclo estratégico 2017 a 2021, atualmente em elaboragdo, ira preservar o “mapa estratégico*
atual, que tem como visdo:

“Ser reconhecida como referéncia na produgdo e difusdo de conhecimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural, comprometida com as transformactes da sociedade e com a
transparéncia organizacional”

E busca alcancar seus resultados institucionais por meio de 14 objetivos estratégicos que
sustentam sua missao, que tem o seguinte enunciado:

“Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o
exercicio pleno da cidadania, mediante formacao humanista, critica e reflexiva, preparando
profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das
condicoes de vida da sociedade.”

2.3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA PUBLICA

A atual estrutura de governanca da instituicdo é composta dos seguintes 6rgdos: Os conselhos
superiores (CONSUNI e CONSEPE), a alta administragdo, composta pelo Reitor, Vice-Reitor
e Pro-Reitores e apoiando essa estrutura as unidades: AUDIN, Ouvidoria, Comissdes e
Comités, CRI, CEAD e PGF. Em 2015, foi assinado contrato de gestdo do HUGG pela
EBSERH, que pela inovagéo e singularidade, ainda néo foi totalmente enquadrado dentro do
processo de governanca.
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& UNIRIO
ESTRUTURA DE GOVERNANCA

SOCIEDADE

TCU - Tribunal de Contasda
Unido

CONSUNI CONSEPE

CGU REITOR, VICE-REITOR, AUDITORIA INTERNA
MINISTERIO PUBLICO PRO-REITORES COMISSOES E COMITES
INEP/CAPES/CNPQ/OUTROS OUVIDORIA
BC, AC, HUGG, CCBS, CCIP,
CCET, CLA, CCHS
GESTAO OPERACIONAL
UNIDADES ACADEMICAS
(ESCOLAS, INSTITUTOS)
GESTAO

Elaboragdo: AUDIN adaptagdo figurada CGU



W

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (UNIRIO)
AUDITORIA INTERNA (AUDIN)
Avenida Rio Branco, 135/1310 a 1313 — Centro — Rio de Janeiro — RJ - 20.040-912
Telefones (21) 2542-6013 / 6023 / 7062 — auditoria@unirio.br

3. AAUDIN - UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA UNIRIO.

3.1 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

A Auditoria Interna é um o6rgdo subordinado diretamente ao Reitor da UNIRIO, conforme
dispde o inciso VIII do artigo 12 do Estatuto da UNIRIO, criada através da Resolugéo n° 926,
de 12.11.1991 conta com a supervisdo técnica exercida pelo Ministério da Transparéncia,
Fiscalizagdo e Controladoria Geral da Unido - CGU. Tem como finalidades assessorar a
Reitoria no exercicio da supervisdo e controle das atividades de administracdo contabil,
financeira, técnica e administrativa, avaliar o desempenho das unidades em relacdo as
atribuicBes, normas e procedimentos pré-estabelecidos além de prestar apoio a estrutura de
governanca da instituicdo e aos 6rgdos de controle.

A equipe da AUDIN é composta por: Chefia, um corpo técnico (Assistente da AUDIN, 3
auditores) e apoio administrativo (1 assistente administrativo e continuo) e esta distribuida da
seguinte forma:

A U D I N Newley Magalhdes
Chefe da AUDIN

) === -»> <+————- ~ . L= —» «+—-————- ~
| | | |
I 7 N\ : I 4 N\ :
| | ! Ana Liicia V.L. Silva |
| Ana Lucia P.L. Lobo < t 1 P Assistente |
| Assistente AUDIN | | |
! q y. | ! ¢ J !
| ! | |
I : | I
: 4 ) I : ( ) :
| [ | Dyego M. Augusto |
| < ! t » Continuo |
| Fernanda V. Carvalho : | :
: \ Auditora J : : \ y |
| | |
! | N /!
| ( N : APOIO ADMINISTRATIVO

: -

: Marinilce O. Aratlo |

| Q. Auditora ) :

| |

| |

I < N |

| - |

: Rogério Ruiz :

: & Auditor Y, |

| |

' )

\\ ;

—_———— e~

CORPO TECNICO
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3.2 DETERMINACAO DO TOTAL DE H/H

Para fins de planejamento e distribui¢do das acdes de auditoria interna para o corpo técnico,
sdo calculadas as H/H anuais de cada servidor, considerando um dia util com 8h e
desconsiderando os feriados, sabados e domingos além das férias/licencas dos servidores. No
ano de 2017 estdo planejadas 8.680 H/H de trabalhos técnicos, conforme quadro
demonstrativo abaixo.

| QUADRO DEMONSTRATIVO DE ATUAGAO E H/H |

| FUNGAO | | AREAS DE ATUACAO | [HORrAS/ANO|

I. Elaborar PAINT; II. Elaborar RAINT; IIl. Monitorar sistemas informatizados da
4rea; IV. Emitir pareceres Presta¢do de contas/R.Gestdo/TCE; V. Atendimento aos
oérgdos externos de controle; VI. Assessoria e apoio a Governanga da UNIRIO; VII.

Gestdo da AUDIN.

Chefia 1.736

I. Auxiliar elaboragdo PAINT; Il. Auxiliar elaboragcdo RAINT; IIl. Realizar
Auditorias conforme OS; IV. Emitir relatérios de auditoria; V. Auxiliar no
atendimento aos 6rgdos externos de controle; VI. Auxiliar ao Gestor da AUDIN;
VIl - Outras atividades inerentes ao cargo.

Corpo Técnico 6.944

I. Auxiliar elaboragdo PAINT; Il. Auxiliar elabora¢cdo RAINT; IIl. Realizar

Apoio Auditorias conforme OS; IV. Emitir relatérios de auditoria; V. Auxiliar no
Administrativo atendimento aos 6rgdos externos de controle; VI. Auxiliar ao Gestor da AUDIN;
VIl - Outras atividades inerentes ao cargo.

3.472

Total de H/H (somente Chefia + Corpo técnico) 8.680

Fonte: AUDIN

4. METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PAINT 2017.

4.1 RELACAO DOS MACROPROCESSOS/TEMAS PASSIVEIS DE ANALISE E
AVALIACAO

Em fungdo da UNIRIO ainda ndo contar com politicas ou ferramental de gest&o de riscos, e,
de acordo com a IN CGU n° 24/2015, a defini¢cdo do planejamento dos trabalhos da unidade
de auditoria para o exercicio seguinte seja classificada por matriz de riscos, a AUDIN
considerou utilizar o modelo de ABR — Auditoria Baseada em Riscos desenvolvida pela
UFABC, que consiste na avaliacdo do gestor dos seus controles internos associada com a
avaliacdo da unidade de auditoria interna.
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4.1.1 PROCESSO DE CONSTRUCAO DA MATRIZ DE RISCO

< Fasel w Fasell @) Faselll . Fase Final
Escolhadas Aplicagdo Avaliacdo Classificagdo
areas questionario AUDIN Riscos

O processo foi conduzido pela chefia da AUDIN e foi dividido em quatro etapas:

- Fase |

Escolhadas
areas

A escolha das areas levou em conta a estrutura de governanca da instituicdo e sua gestdo tatica
(6rgdos suplementares) e gestdo operacional (Centros académicos) e incluiu toda a alta
administracado, totalizando 16 unidades. Em funcdo do prazo para conclusdo do PAINT néo
foi possivel avaliar os departamentos, as escolas e institutos, contudo, 0s mesmos estdo
representados pelos seus respectivos Centros académicos.

v Fase Il

Aplicacao
questionario

Nesta fase foram aplicados os questionarios modelo da UFABC, com a inclusdo de um campo
para que o gestor introduzisse os principais processos de sua area de atuacdo além de sua
assinatura. Os respondentes foram, quando possivel, o dirigente maximo e um diretor de cada
unidade, sendo que no minimo o responsavel pela unidade. O instrumento de pesquisa foi
aplicado pessoalmente pelo Chefe da AUDIN, que utilizou da oportunidade para esclarecer
melhor os conceitos envolvidos. N&o foi aplicado no HUGG — Hospital Universitario Gaffrée-
Guinlel e 0 CCBS.?

O questionario é composto de 18 questdes divididas em cinco blocos que representam 0s
componentes do controle interno definidos pelo COSO: (i) Ambiente de controle (6 questdes);
(if) Avaliacdo de riscos (4 questdes); (iii) Atividades de controle (2 questdes); (iv) informacéo
e comunicacdo (3 questdes) e (v) monitoramento (3 questdes). As respostas possiveis sdo (a)
concordo totalmente; (b) concordo parcialmente; (c) ndo concordo parcialmente e (d) ndo
concordo em sua totalidade. A divisdo do total de pontos apurados pelo total de pontos
possiveis estabelece o nivel de risco do ponto de vista do gestor.

1 N&o incluido em fungéo da assinatura de contrato de gestdo do HUGG
2O gestor da unidade ndo respondeu ao questionario
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. Fase Il {

Avaliagdo
AUDIN

A AUDIN utilizou o questionério do modelo UFABC, que inclui a avaliacdo da unidade nos
atributos de risco: Materialidade, Relevancia e Criticidade. Foram utilizados o or¢camento de
2016 — UNIRIO, os trabalhos anteriores da AUDIN, as recomendacdes e determinagdes da
CGU e TCU, relatério da Ouvidoria (e-SIC), além da visdo holistica da chefia da unidade para
responder as 7 (sete) questdes, cada uma correspondendo a um atributo de risco e um peso
percentual, totalizando 100 pontos possiveis, como segue:

QUESTOES DA AVALIACAO PELA AUDITORIA INTERNA Atributo Risco|
1. A drea executa processos criticos (volume financeiro) ou chaves (relacionados com atividades finalisticas da institui¢do)? Relevancia
(0) N&o; (10) Sim
2. do foi a ulti drea foi auditada?
Quando foi a Ultima vez que a drea foi auditada Criticidade

(0) ultimos 6 meses; (5) No intervalo de 6 a 12 meses; (10) No intervalo de 12 a 24 meses; (15) Ha mais de 2 anos; (20) Nunca

3. Qual o montante em recursos orgamentarios movimentado pela area?
(0) De R$ 0 a RS 100.000; (5) De R$ 100.001 a RS 1.000.000; (10) De R$ 1.000.001 a R$ 10.000.000; (15) De R$ 10.000.001 a RS 25.000.000; (20)  [Materialidade]
Acima de R$ 25.000.000

4. Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, como sdo avaliados os controles internos da area?

- i P . P Criticidade
(0) Otimos; (5) Bons; (10) Razoaveis; (15) Frageis; (20) Muito frageis

5. Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, as informag&es disponibilizadas pela drea, nos mais variados meios, sdo dotadas
de qualidade e propiciam uma comunicagdo adequada com interessados? Criticidade

(0) Frequentemente; (5) Algumas vezes; (10) Raramente
6. Qual a probabilidade e o impacto de riscos a imagem da UNIRIO nos processos executados pela area?
(0) Baixa probabilidade e baixo impacto; (5) Alta probabilidade e baixo impacto; (10) Baixa probabilidade e alto impacto; (15) Alta Relevancia
probabilidade e alto impacto

7. A drea costuma acatar/implementar recomendagdes feitas pela Auditoria Interna e pelos érgdos de controle (CGU e TCU)?

. B Criticidade
(0) Ndo houve recomendagdo; (1) Sempre acata; (2) Frequentemente acata; (3) Algumas vezes acata; (4) Raramente acata; (5) Nunca acata
PONTUACAO TOTAL 100
% EM RELACAO A PONTUACAO MAXIMA TOTAL (100) 100,0%

‘ Fase Final

Classificagdo
Riscos

Na etapa final foram consolidados os resultados da visdo de risco pelo gestor e da experiéncia
de risco na visdao da AUDIN, fazendo uma média ponderada com 40% de peso para a visao do
gestor, uma vez gque a maturidade da gestao de riscos da UNIRIO ainda é iniciante e 60% para
a visdo da AUDIN, uma vez ser a unidade de auditoria, por dever de oficio, detém a maior
“expertise” sobre gestdo de riscos na institui¢do. O resultado final foi entdo classificado pelo
nivel de risco ponderado (gestor + AUDIN), gerando a seguinte matriz de risco:



W

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (UNIRIO)
AUDITORIA INTERNA (AUDIN)
Avenida Rio Branco, 135/1310 a 1313 — Centro — Rio de Janeiro — RJ - 20.040-912
Telefones (21) 2542-6013 / 6023 / 7062 — auditoria@unirio.br

Grau de risco| Grau de risco |Grau de risco
Area navisdodo | navisdo do média
gestor AUDIN ponderada

Area 2
Area 4 33,33%
Area 3 27,78%
Area 5 49,83%
Area 16 46% 49,82%
Area 9 27,78% 48,31%
Area 11 27,78% 48,31%
Area 10 46,83%
Area 12 46,09%
Area 6 31,48% 43,79%
Area 1 43,16%
Area 7 41,96%
Area 8 37,20%
Area 13 33,33% 37% 35,53%
Area 15 31,48%
Area 14 27%

Legenda:

Risco baixo

Risco médio

Risco alto
Risco altissimo ou critico

Desta forma foram classificadas as areas de atuacdo da AUDIN para o ano vindouro,
conforme determina a IN CGU n° 24/2015.

Considerando a declaracao dos gestores no questionario, dos seus principais processos, estes
constituiram a base de escolha da AUDIN para suas a¢fes. Com excecdo das areas 14 e 15,
gue obtiveram risco baixo na avaliacdo, todas as demais areas terdo ao menos uma agao no
PAINT 2017.

4.1.2 ESPECIFICACAO DAS AREAS E ACOES DE AUDITORIA INTERNA

De acordo com a IN CGU n° 24/2015, em seu Art.9°. o planejamento operacional dos
trabalhos de auditoria, com a defini¢do dos objetivos, escopo, prazo, questdes de auditoria e
alocacgéo de recursos devera ser elaborado pelas unidades de auditoria interna ao longo da
execucdo do PAINT. (Grifo nosso), assim sendo, as a¢cdes do PAINT ndo abordaréo os
aspectos operacionais desses trabalhos.

4.1.2.1 Avaliacdo da concessdo de Bolsas e Auxilios a discentes da UNIRIO.

Prazo: 30/11/2017

Recursos: 900 H/H

Obijetivo: Analisar e verificar os controles internos da gestdo na concessdo de bolsas e auxilios
a alunos de ensino superior, em suas diversas modalidades.
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Risco: Desvio da finalidade e de objetivo dos programas de auxilio a estudantes pela nao
conformidade com os programas e normas que regulam a concessdo de bolsas e auxilios a
discentes.

Areas: 01, 02, 03, 07, 08, 09, 10, 11 e 12

4.1.2.2 Avaliacdo da concessdo de Bolsas e Auxilios a docentes da UNIRIO.

Prazo: 30/11/2017

Recursos: 200 H/H

Obijetivo: Analisar e verificar os controles internos da gestdo na concessdo de bolsas e auxilios
a professores para fins de pesquisa, em suas diversas modalidades.

Risco: Desvio da finalidade e de objetivo dos programas de auxilio a professores pela ndo
conformidade com os programas e normas que regulam a concessdo de bolsas e auxilios a
docentes.

Areas: 02 e 03

4.1.2.3 Avaliacdo de auxilios a Capacitacdo aos servidores (PRIC e PRIC-E)

Prazo: 31/07/2017

Recursos: 200 H/H

Obijetivo: Analisar e verificar os controles internos da gestdo na concessdo de auxilios para
servidores nos programas de capacita¢do PRIC e PRIC-E.

Risco: Desvio da finalidade e dos objetivos dos programas de qualificacdo e capacitacdo de
servidores da UNIRIO, pela ndo conformidade com os programas e normas que regulam a
concessdo destes beneficios.

Areas: 05

4.1.2.4 Avaliacdo das progressdes funcionais de docentes e Técnicos-administrativos.

Prazo: 31/08/2017

Recursos: 200 H/H

Objetivo: Analisar e verificar os controles internos da gestdo na concessao das progressdes
horizontais e verticais dos docentes e técnicos administrativos da UNIRIO.

Risco: Irregularidades e ndo conformidades na concessao destes beneficios.

Areas: 05

4.1.2.5 Avaliacdo da gestdo de processos e documentos da UNIRIO.

Prazo: 31/10/2017

Recursos: 900 H/H

Obijetivo: Verificar a eficacia, eficiéncia e economicidade dos controles internos na gestao de
processos e documentos da UNIRIO.

Risco: Subdimensionamento de locais para armazenagem dos processos/documentos da
UNIRIO além da inobservancia das normas internas e legislagdo aplicada que possam
acarretar perdas, extravios de processos e documentos da instituicdo.

Areas: 13
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4.1.2.6 Avaliacdo dos contratos de obras realizados por terceiros na UNIRIO.

Prazo: 30/06/2017

Recursos: 300 H/H

Obijetivo: Verificar a eficécia, eficiéncia e economicidade dos controles internos na gestdo de
e fiscalizacdo de contratos com empresas Construtoras.

Risco: Inobservancia dos procedimentos legais e formais vigentes. Irregularidades nas
contratacdes de obras.

Areas: 04 e 16

4.1.2.7 Avaliacdo das transferéncias na categoria Convénios realizados na UNIRIO.

Prazo: 31/03/2017

Recursos: 300 H/H

Obijetivo: Verificar a eficécia, eficiéncia e economicidade dos controles internos na gestdo de
e fiscalizacdo dos convénios na UNIRIO.

Risco: Inobservancia dos procedimentos legais e formais vigentes. Irregularidades nas
prestacOes de contas dos beneficiarios.

Areas: 04

4.1.2.8 Avaliacdo das licitacbes na modalidade Pregédo eletronico.

Prazo: 30/11/2017

Recursos: 300 H/H

Objetivo: avaliar os processos de pregdo (amostragem) verificando a regularidade nas
contratacdes, a finalidade e objetivos das aquisicdes por essa modalidade de licitacdo.

Risco: Inobservancia dos procedimentos legais e formais vigentes. Irregularidades nas
contratacoes.

Areas: 04

4.1.2.9 Avaliacdo do processo de elaboracdo da prestacdo de contas/Relatdrios de Gestéo.

Prazo: 31/03/2017

Recursos: 120 H/H

Objetivo: avaliar os controles internos da gestdo para elaboragdo das prestacOes de
contas/Relatorios de gestdo da UNIRIO, seus fluxos de trabalho e os instrumentos de captagdo
das informacGes.

Risco: atrasos na entrega dos relatorios, insuficiéncia de informaces e perda de transparéncia
da instituig&o.

Areas: 06
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5. ACOES DE CAPACITACAO/DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E
FORTALECIMENTO DA AUDIN.

5.1 CAPACITACAO — (420 H/H)

Estdo previstas acBes de capacitacdo dos servidores da AUDIN em temas inerentes as
atividades de uma unidade de auditoria governamental. Em funcdo do horizonte orgamentério
nacional e das politicas das entidades responsaveis, estas atividades poderdo sofrer alteracoes
ao longo do proximo exercicio. Os cursos e eventos previstos para 2017 sao:

. Evento - 46° FONAItec — Férum Nacional dos Auditores Internos - MEC;

. Evento — 47° FONAItec — Férum Nacional dos Auditores Internos — MEC;

. Evento — 38° CONBRAI — Congresso Brasileiro de Auditoria Interna;

. Curso — Andlise e Construcdo de Indicadores (recomendacgédo do TCU);

. Curso — Fiscalizacdo de Obras Publicas (recomendacdo do TCU);

. Curso - Auditoria Baseada em Riscos — ABR;

. Cursos — Sistemas integrados da Administracdo Publica Federal — APF (Tesouro

GerenC|aI DW do SIAPE, DW do SIASG);

. Curso de Auditoria em Contratos/Convénios;

. Curso de Mapeamento de Processos;

. Auditoria em Tecnologia de Informacg6es (recomendacao do TCU);

. Processos de auditoria do DENASUS,;

. Processos de avaliagéo do INEP

. Processos de avaliagdo da CAPES

Em funcdo da restricdo orcamentéria, alguns cursos poderdo ser elaborados e ministrados
internamente, para tanto, serd necessario a aquisicdo de equipamentos para AUDIN, como
segue:

Uma Copiadora/Scanner de alta capacidade
Um Datashow Portatil

Uma TV Digital de Tela Grande

Um Notebook 8 GB de memoria.

Um Flip Chart (moderno)

Entendemos que todos 0s cursos acima sdo de extrema importancia para a unidade de
auditoria interna para fazer frente aos novos desafios que a Administracdo Publica Federal e
especificamente as Universidades Federais terdo nos proximos anos.

13



W

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (UNIRIO)
AUDITORIA INTERNA (AUDIN)
Avenida Rio Branco, 135/1310 a 1313 - Centro — Rio de Janeiro — RJ - 20.040-912
Telefones (21) 2542-6013 / 6023 / 7062 — auditoria@unirio.br

5.2 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
5.2.1 Implantacédo do sistema SIAUDI para a Auditoria Interna

Prazo: 30/04/2017

Recursos: 900 H/H

Objetivo: melhorar a eficiéncia e a qualidade dos trabalhos auditoria Interna, a utilizacdo de
um sistema Integrado sera de fundamental importancia, uma vez que o uso de ferramentas de
Tl possibilita a padronizacdo, organizacdo e sistematizacdo dos trabalhos realizados pelo
corpo técnico da unidade.

5.2.2 Criacgdo do Selo de Qualidade em Aderéncia aos Controles Internos.

Prazo: 30/11/2017

Recursos: 900 H/H

Obijetivo: Desenvolvimento de modelo de avaliacdo do nivel de aderéncia aos controles
internos das unidades da UNIRIO, com a finalidade de executar auditorias especiais que
possibilitem a concessdo de Selo de Qualidade, com prazo determinado, a ser elaborado nas
categorias Ouro, Prata e Bronze, que poderdo ser exibidos nos sitios eletrdnicos internos
destas unidades (Portal da UNIRIO).

5.2.3 Desenvolvimento de plano (objetivos/tarefas) para bolsa-estagio na AUDIN

Prazo: 31/01/2017

Recursos: 120 H/H

Objetivo: Oferecer a instituicdo vaga de estagio para discente do curso de Administracdo
Publica, disciplina — Controle Interno, colaborando assim com o PDI da UNIRIO, no objetivo
estratégico “2 — Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformacdo, qualificados para o exercicio
profissional”

5.2.4 Assessoria ao Reitor conducdo do Comité de Governanca, Riscos e Controles

Prazo: 10/05/2017

Recursos: 200 H/H

Objetivo: Apoiar e assessorar a Governanga da Instituicdo na criagdo e execugdo de uma
politica de gestdo de riscos e controles internos.

5.2.5 Elaboracdo do Relatdrio Gerencial mensal de Monitoramento — AUDIN

Prazo: 10/02/2017

Recursos: 120 H/H

Obijetivo: Manter informado o dirigente maximo da UNIRIO e os érgdos de controle, sobre o
nivel de responsividade dos gestores sobre as demandas da AUDIN, TCU, CGU e MP, de
acordo com o Art. 17 da IN CGU n° 24/2015.
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5.2.6 Analise da formalizacdo do Relatdrio de Gestdo 2016

Prazo: 31/03/2017

Recursos: 200 H/H

Obijetivo: Avaliar as pecas e conteudo que formam o Relatério de Gestdo, com o objetivo de
elaborar Parecer da unidade de Auditoria Interna e relatoria ao CONSUNI — Conselho
Superior Universitario, para aprovacao.

5.2.7 Elaboracdo do RAINT 2016

Prazo: 28/02/2017

Recursos: 300 H/H

Obijetivo: Apresentar os resultados da unidade de Auditoria interna de acordo com o Art.14°
da IN CGU n° 24/2015.

5.2.8 Elaboracdo do PAINT 2018

Prazo: 31/10/2017

Recursos: 200 H/H

Objetivo: Definicdo das metas e macroprocessos a serem trabalhados pela AUDIN no
exercicio seguinte de acordo com o Art. 2° da IN CGU n° 24/2015.

5.2.9 Reserva técnica para atendimento aos Orgéos de Controle (CGU, TCU e MP) e apoio a
Governanca da Instituicdo, ndo programados.

Prazo: 31/12/2017

Recursos: 1.900 H/H
Obijetivo: Reserva técnica para atendimento a demandas extraordinarias.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

No célculo do H/H para cada agdo, foram considerados o planejamento, reunides internas,
reunides de apresentacdo ao gestor de inicio e apresentacédo final dos trabalhos, levantamento
da legislacdo e normatizacdo envolvidas e do mapeamento do processo analisado (quando néo
pré-existente), das solicitacGes e eventuais notas de auditoria além da elaboracgdo do relatorio
final.

Ao longo do exercicio o cronograma de execucdo das acOes poderd sofrer alteracdes em
funcédo de fatores internos ou externos ndo previstos e que ndo tenham como ser mitigados no
presente momento, como: agenda de treinamentos, execucado de trabalhos especiais, demandas
extraordinarias dos 6rgaos de controle e da governanca da instituicdo além do previsto.

Diante da proposta elaborada, e de acordo com o Art.5°. da IN CGU n° 24/2015, submetemos
a andlise prévia da Controladoria Geral da Unido — CGU no Estado do Rio de Janeiro, a fim
de que se manifeste acerca do cumprimento das normas e orientagfes pertinentes, tecendo as
recomendacdes que entender cabiveis.

Rio de Janeiro, 31 de outubro de 2016

Newley Magalhées
Chefe da Auditoria Interna - UNIRIO

Matricula SIAPE 1997915
CORECON/RJ 26313/CRC/RJ 48.600-06
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