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O Plano de Desenvolvimento Institucional 2017 - 2021

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), segundo a definicdo do Ministério da
Educacdo, é o documento que identifica a Instituicdo de Ensino Superior (IES), no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que
orientam suas ac¢des, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que
desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

O PDI 2017-2021 foi elaborado levando em conta Plano de Desenvolvimento
Institucional anterior, vigente de 2012 a maio de 2017, e alinhou os objetivos estratégicos,
indicadores e iniciativas da UNIRIO as metas e estratégias do Plano Nacional de Educacdo (PNE
2014-2024), do Plano Plurianual (PPA 2016-2019), do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES) e do Plano Nacional de Pés-Graduacdo (PNPG 2011-2020).

Além disso, o processo de planejamento valeu-se também da experiéncia simultanea
da elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia de Informag¢do e Comunica¢do (PDTIC 2012 -
2016). Neste, o Comité de TIC seguiu as diretrizes da Estratégia Geral de Tecnologia de
Informagdo (EGTI) para a Administragdo Publica Federal, a qual adota o Balanced Score Card
(BSC) como modelo tedrico do processo de elaboracdo, aliado a um método pratico de
acompanhamento focado no Gerenciamento por Diretrizes.

Segundo seu documento original, a eficicia do PDI esta associada tanto a consolidagao
de uma cultura organizacional de planejamento, como a possibilidade de sua utilizagdo como
instrumento de tomada de decisdes institucionais.

Uma comissdo, instituida pela Portaria n.2 595, de 24 de junho de 2016, foi
responsavel pela elaboragdo do plano e contou com a presenga dos responsaveis por 22
macrounidades: Reitoria, Pré-Reitorias, unidades da Administracio Central, Unidades
Suplementares e Decanias.

Segundo a portaria, a comissdao foi responsavel por consolidar as contribuicdes
provenientes das unidades organizacionais e da comunidade universitaria, além de prestar
suporte as atividades de elaboragao e produc¢do do documento final, segundo as normas
vigentes e documentos técnicos disponiveis.

A comissdo levou em conta a ultima Avaliacdo Institucional pela qual a UNIRIO havia
sido submetida, em 2010, para recredenciamento da Instituicdo. Aquela avaliacdo (cujo
resultado esta representado no quadro abaixo) revelou as fragilidades institucionais assim
como os pontos fortes, em 10 dimensdes, e oportunizou uma mobilizacdo da gestdo para o
enfrentamento das ameacas e o aproveitamento das oportunidades.
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Quadro 1: Resultado da avaliagao institucional 2010

DIMENSAO Peso (P) Conceito (C) PxC
1. A missdo e o plano de desenvolvimento institucional 5 4 20
2. A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacao, a 35 4 140

extensdao e as respectivas normas de operacionalizacao,
incluidos os procedimentos para estimulo a producdo
académica, para as bolsas de pesquisa, de monitoria e
demais modalidades.

3. A responsabilidade social da instituicdo, considerada 5 5 25
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em
relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e
social, a defesa do meio ambiente, da memaria cultural,
da producdo artistica e do patrimonio cultural.

4. A comunicacdo com a sociedade 5 2 10

5. As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e 20 3 60
corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, seu
desenvolvimento profissional e suas condi¢ées de trabalho

6. Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o 5 3 15
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participagdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisorios

7. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de 10 1 10
pesquisa, biblioteca, recursos de informacdo e
comunicagao.

8. Planejamento e avaliagdao, especialmente em relagdo 5 3 15
aos processos, resultados e eficacia da autoavaliagao

institucional.

9. Politicas de atendimento aos estudantes 5 4 20
10. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o 5 4 20

significado social da continuidade dos compromissos na
oferta da educacdo superior.

100 3,35

Fonte: PDI 2012-2016.

O processo de formulacdo do PDI 2017-2021 iniciou antes mesmo da emissdo da
Portaria da comissdo responsavel, com a definicdo das diretrizes e metodologia a ser seguida
pelo grupo gestor da UNIRIO.

Inicialmente, foi disponibilizado e enviado por e-mail a comunidade universitaria o que
foi denominado de “kit PDI”, sendo este composto de um formulario eletrénico, de manual

para preenchimento e do calendario dos workshops para apresentacdo do material produzido
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por essas Unidades. Esse kit buscava captar um diagndstico estratégico das unidades, por meio

da identificacdo dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacgas.

No intuito de atender a missdo da UNIRIO, conforme consta do art. 22 do seu Estatuto,
o PDI estabelece 14 objetivos estratégicos, segundo as trés perspectivas consagradas no
planejamento estratégico do setor publico:

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

1) Garantir a producdo, difusdo e preservacdo do saber em todos os campos do
conhecimento (Estatuto).

2) Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos
com a sociedade e sua transformacao, qualificados para o exercicio profissional (Estatuto).

3) Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica e
tecnoldgica gerada na Instituicdo (Estatuto).

4) Garantir a transparéncia organizacional.

PROCESSOS INTERNOS

5) Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente as
vinculadas aos programas de Pés-Graduacdo stricto sensu (Estatuto).

6) Manter intercambio com entidades publicas, privadas, organizacbes e movimentos
sociais (Estatuto).

7) Promover melhorias na estrutura organizacional.

8) Promover melhorias no processo organizacional.

9) Melhorar condi¢bes de estudo e convivéncia dos alunos de Graduagdo, Pds-

Graduacao e Extensao.

PESSOAS E RECURSOS

10) Melhorar condi¢Ges de trabalho de servidores docentes e técnico-administrativos.

11) Fomentar politica de qualificacdo e capacitacdo de servidores docentes e técnico-
administrativos.

12) Assegurar a execuc¢do dos projetos de otimizacdo da infraestrutura fisica.

13) Assegurar o desenvolvimento de solugcdes de Tecnologia de Informagdo e
Comunicacao.

14) Adequar o quadro dos servidores as necessidades institucionais.
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Assim, apresenta-se o Mapa Estratégico, demonstrando como a UNIRIO pretende
alcancgar sua VISAO de futuro, a partir da sua MISSAO estatutaria. O caminho a ser trilhado
pela UNIRIO passara pelos 14 objetivos estratégicos organizados segundo as perspectivas de
Pessoas e Recursos, Processos Internos e Resultados Institucionais.

Figura 1: Mapa Estratégico 2017 - 2021

N UNIRIO MAPA ESTRATEGICO
unvessidude Federal do - Dlano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2017 - 2021

Estado do Rio de Janeiro

2 Serreconhecida como referéncia na produgéo e difusdo de conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural, comprometida com as
g transformagdes da sociedade e com a transparéncia organizacional.
F -g 1. Garantir a produg3o, difusdo e preservagdo do saber em todos os 2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
bt = campos do conhecimento. comprometidos com a sociedade e sua transformagao, qualificados
*_:-,' g ara o exercicio profissional.
o £ 3. Estender & sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica,
(2] cientifica e tecnoldgica gerada na Instituigdo. | 4. Garantir a transparéncia organizacional.
= 5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, 6. Manter intercdmbio com entidades publicas e privadas, nacionaise
0. inovagéo, especialmente as vinculadas aos programas de P6s- internacionais e organizages e movimentos sociais.
= E Graduaco stricto sensu.
2= = N 9. Melhorar condigbes de estudo e
& £ 7. Promover melhorias na estrutura 8. Promover melhorias no processo convivéncia dos alunos de Graduag&o e Pds-
organizacional. organizacional. Graduacgo.
© @ 10. Melhcrarcond@oes’deFrabalho de 11. Fo‘me:\tarpohn?a de qualificagdoe 12. Assegurara execugio dos projetos de
3 A ~ = 78S
L] SQW{d?resc!‘ocentes etécnico- cepa»cnac;ao d»e»serw‘dores docentese otimizagdo da infraestrutura fisica.
3 5 administrativos. técnico-administrativos.
w ©
) . ~ P
s 13. Assegurar o desenvolvimento de solugbes de Tecnologia de | 14. Adequar o quadro dos servidores as necessidades institucionais.

Informag&o e Comunicagdo.

i~ Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formagdo
H humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para 0 mundo do trabalho e para a melhoria das condigtes de
= vidada sociedade.

Elaboragdo: Pro-Reitoria de Planejamento - 2016

Fonte: PDI 2017-2021.

A partir dai, as 22 macrounidades puderam formular seus planos de atividades,
propondo acbes alinhadas com as estratégias das metas do PNE e acbes proprias

desvinculadas daquelas metas.

Desta captagdo resultaram 838 ac¢bes. Mais 63 ag¢bes foram propostas durante a
consolidacdo pela Comissao de Elaboragdo do PDI. Realizou-se um total de 21 workshops, que
ocorreram na sala dos Eméritos da Reitoria durante 2016. O PDI foi finalizado com 14
objetivos, 71 iniciativas estratégicas e 806 a¢des, apds o prazo de inclusdo e exclusdo de a¢des
pela comunidade. A consolidagdo das ac¢des foi realizada pela Pré-Reitoria de Planejamento.

Cada acdo foi atribuida a unidade propositora ou a unidade / comissdo responsavel
pelo cumprimento, quando demandada. Algumas dessas foram vinculadas a mais de uma
unidade, quando a consecugao da meta depende da atuagdo mutua. O resultado final ficou
assim distribuido, em relagdo a quantidade de acGes por unidade organizacional responsavel:
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Quadro 2: Quantitativo de agdes propostas por unidade organizacional e por objetivo
estratégico
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Fonte: Consolidado pela PROPLAN, 2018.

! por comissOes, entende-se as comissbes e comités de trabalho continuo na Universidade: Comissdo
Interna de Supervisdo de Carreira (CIS); Comissdo de elaboracgdo do PDA (Portaria n.2 699, de 27 de julho
de 2016); Comissdo de elaborac¢do do PDI (Portaria 595, de 24 de junho de 2016); comissGes de revisdo
do Estatuto e do Regimento da UNIRIO; Comissdo Permanente de Sustentabilidade Institucional
(COPESI); Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA); Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD);
Comissdo de Acessibilidade (COPEA); Comissao Permanente de Transparéncia Organizacional (CPTO);
Comité de Governanca de Tecnologia de Informagdo e Comunicagao (CGTIC).

’ Diz respeito a agdes conjuntas, cuja execucdo envolve mais de uma unidade organizacional. Sao, por
exemplo, a¢Bes cuja consecucdo depende de atividade conjunta da DTIC e PROAD; DTIC e PROGEPE;
Coordenacdo de Engenharia e PROAD; COPESI e PROAD.
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Quantitativo de acdes por Objetivo Estratégico

100 93
90

87

Obj. 1 Obj. 2 Obj. 3 Obj. 4 Obj. 5 Obj. 6 Obj. 7 Obj. 8 Obj.9 Obj. Obj. Obj. Obj. Obj.
10 11 12 13 14

Fonte: Elaborado pela PROPLAN, 2018.

Pelo grafico apresentado, conclui-se que as 806 acGes propostas se concentram em 4
Objetivos Estratégicos, correspondendo a 41,2% das agles. Apresentam os seguintes
percentuais em relacdo ao numero total de a¢des:

e Objetivo n.2 12 (infraestrutura fisica), com 11,67% das ages;

e Objetivo n.2 2 (formagdo profissional dos estudantes), com 10,8% das acdes;
e Objetivo n.2 8 (melhorias no processo organizacional), com 10% das a¢Ges;
e Objetivo n.2 7 (melhorias da estrutura organizacional), com 8,7% das a¢Ges.

Esse resultado reforga o apresentado no Plano de Desenvolvimento Institucional do
periodo anterior (2012-2016), em que os Objetivos n.2 2, n.2 12 e n.2 8 também foram os que
tiveram mais ag¢des associadas. Portanto, houve manutengdo do foco de acGes da Universidade
nos mesmos eixos. Por outro lado, destaca-se a expansao das a¢des relacionadas a adequagdes
da estrutura organizacional.

O PDI 2017-2021 foi submetido a apreciacdao e aprovado pelos Conselhos Superiores
da Universidade pela Resolu¢do n.2 4.800, de 09 de maio de 2017.

A partir da aprovacdo do PDI 2017-2021, durante o ano de 2017, foi elaborado e
atualizado todo o marco regulatério da Universidade, de modo que o PDI é a base de
articulagdo com outros planos internos:

10
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Figura 2: Articulagao do Plano de Desenvolvimento Institucional com outros planos
estratégicos

Plano de
Logistica
Sustentavel Plano de

Governanga de
Tecnologia de
Informacdo e
Comunicagdo

Plano de
Plano Goverpanga,
Pedagdgico Geseoce

J g _8 Riscos e
Institucional Controles
Internos

Plano de
Dados
Abertos

Plano de
Acessibilidade

Fonte: Elaborado pela PROPLAN, 2018.

O processo de monitoramento do PDI

O item 7.3 do PDI 2017-2021 trata de seu monitoramento e revisdo, cabendo a
PROPLAN a coordenagdo do processo, segundo a matriz de responsabilidades presente no PDI.

A partir da aprovagdo do PDI 2017-2021 pelos Conselhos Superiores, a Pré-Reitoria de
Planejamento iniciou o processo de registro do documento no ForPDI, uma Plataforma Aberta
para Gestdo e Acompanhamento do PDI, desenvolvida pelo Forum de Prd-Reitores de
Planejamento da ANDIFES, visando a gestdo e ao acompanhamento do PDI e de universidades
federais e outras instituicdes publicas.

11
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Além disso, ao final do exercicio 2017, para monitoramento das ac¢bes de forma
detalhada, as agbes propostas foram distribuidas de acordo com a unidade organizacional
propositora, para avaliacdo dos gestores das respectivas unidades organizacionais, em relacdo
a consecucao total (100%), parcial (1% a 99%) ou ndo consecucdo (0%) das aces planejadas.
Também foi incluida uma justificativa para cada caso de cumprimento parcial ou ndo
realizacdo das acoes, e possiveis observagbes que os gestores consideraram pertinente.

O preenchimento dos resultados foi on line, pelo gestor das respectivas unidades
propositoras, e a seguir, as respostas foram agregadas e analisadas pela Coordenadoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional e pela Pré-Reitoria de Planejamento, gerando
este Relatério de Monitoramento.

Especificamente em relacdo aos Indicadores de Desempenho da Instituicdo, os dados
foram obtidos por intermédio da Diretoria de Avaliagdo e Informagdes Institucionais (DAINF),
responsavel pelo Instrumento de Captacdo de Dados Institucionais, e calculados pela
PROPLAN.

O processo de monitoramento se aproxima a funcdo de controle da Administracao,
que compara agles, estratégias e objetivos planejados com o que foi executado. Considerando
o ciclo das fun¢bes da Administracdo, é a partir do monitoramento do desempenho e da
andlise dos resultados que os recursos podem ser ajustados com vistas a corrigir e prevenir
falhas e dirimir dificuldades.

Figura 3: Fungdes da Administracao

PLANEJAR
Objetivos e
estratégias

CONTROLAR ORGANIZAR

Monitoracao do O que e como
desempenho fazer; Quem fara

DIRIGIR
Liderar e motivar

Fonte: Portal Administracao
<http://www.portal-administracao.com/2013/10/administracao-geral-especial.htmI>

12
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Resultados do monitoramento do PDI

Algumas ag¢les (75) foram programadas pelas Macrounidades para serem iniciadas a
partir do segundo ano de vigéncia do PDI (2018) até o fim de seu prazo de duragdo. Por ndo
haver meta indicada para o exercicio referente a este relatério (2017), ndo houve
monitoramento dessas acdes, a ndo ser que tenham sido cumpridas antecipadamente. Nesse
sentido, no exercicio de 2017, das 806 acGes propostas para o periodo de vigéncia do PDI,
foram monitoradas 731 acdes.

Sinteticamente, o monitoramento apresentou o seguinte resultado em relacdo a
consecucdo das acgdes, por Objetivo Estratégico, analisado e preenchido pelos gestores das
unidades propositoras e consolidado pela PROPLAN:

Quadro 3: Resultados do monitoramento, por Objetivo Estratégico

Agoes o ~
concluidas Agoes ndo
Objetivos Estratégicos . concluidas Total
parcialmente (0%)
(1% - 99%) ?
1. Garantir a producdo, difusdo e 11 4 64
preservagao do saber em todos os
campos do conhecimento.
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 0 = 84
comprometidos com a sociedade e
sua transformacao, qualificados
para o exercicio profissional.
3. Estender a sociedade os
beneficios da criacdo cultural, 5 7 59
artistica, cientifica e tecnoldgica
gerada na instituicdo.
4. Garantir a transparéncia 9 3 38
organizacional.
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 2 4 49
especialmente as vinculadas aos
programas de Pds-Graduacgao stricto
sensu.
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6. Manter intercambio com
entidades publicas, privadas,
organizagdes e movimentos sociais.

7. Promover melhorias na estrutura
organizacional.

8. Promover melhorias no processo
organizacional.

9. Melhorar condicOes de estudo e
convivéncia dos alunos de
Graduacdo, Pds-Graduacdo e
Extensao.

10. Melhorar condicGes de trabalho
de servidores docentes e técnico-
administrativos.

11. Fomentar politica de
qualificacdo e capacitacdo de
servidores docentes e técnico-
administrativos.

12. Assegurar a execugao dos
projetos de otimizagdo da
infraestrutura fisica.

13. Assegurar o desenvolvimento de
solugGes de Tecnologia de
Informacdo e Comunicagdo.

14. Adequar o quadro dos
servidores as necessidades
institucionais.

TOTAL

3 6 59
8 16 56
22 19 75
1 22 43
5 17 32
3 11 37
7 51 74
3 16 28
1 28 33
94 221 731

Fonte: Consolidado pela PROPLAN

O grafico a seguir resume o resultado geral, no que tange a conclusdo das agdes

programadas para 2017, apresentado no quadro anterior:
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Situacao quanto a conclusao das ag¢oes

Acles ndo
concluidas
221
30%

AgOes
concluidas
integralmente
416
Acles 57%
concluidas
parcialmente
94
13%

Fonte: Elaborado pela PROPLAN, 2018.

Verificou-se que mais da metade das agdes (57%) programadas para 2017 foram
concluidas integralmente ao final do exercicio, o que demonstra um bom desempenho
institucional. Se somadas as ag¢des concluidas parcialmente, para as quais os gestores
indicaram percentual de conclusdo de 1% a 99%, constatou-se que 70% das agles
programadas para 2017 foram pelo menos iniciadas.

As 95 ac¢des concluidas parcialmente tiveram percentual médio de conclusdo em torno
de 51%.

Das ag¢Oes ndo concluidas (30%), as principais justificativas apresentadas pelos gestores
(presentes no apéndice deste documento) dizem respeito a falta de recursos humanos,
financeiros e dificuldades estruturais. Quanto as a¢des planejadas para serem executadas em
conjunto, por mais de uma unidade responsavel, verificou-se como justificativa deficiéncias de
comunicagdo, de forma que as a¢es foram postergadas para o exercicio seguinte.

O resultado do monitoramento das ag¢des conjuntas demonstrou a necessidade de
atuacdo de forma contundente e cooperativa entre as unidades, sob pena de reiteradas
respostas de nao cumprimento.

Se desdobrarmos os resultados, com vistas a analise da eficdcia das a¢Ges propostas,
considerando cada um dos Objetivos Estratégicos as quais estdo vinculadas, apresenta-se o
seguinte grafico:
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Situacao geral quanto a conclusao das ag¢oes

Obj. 1 Obj. 2 Obj. 3 Obj. 4 Obj. 5 Obj. 6 Obj. 7 Obj. 8 Obj. 9 Obj. Obj. Obj. Obj. Obj.

10 11 12 13 14

B Agdes concluidas integralmente ' Ag¢des concluidas parcialmente M Ag¢des ndo concluidas

Fonte: Elaborado pela PROPLAN, 2018.

O grafico nos mostra os objetivos que apresentaram melhor rendimento:

Objetivo n.2 5 (garantir o desenvolvimento de pesquisa), com 87,7% das agdes
desenvolvidas integralmente;

Objetivo n.2 6 (manter intercdmbio com entidades), com 84,7% das acgGes
concluidas integralmente;

Objetivo n.2 3 (estender a sociedade os beneficios gerados na instituicdo), com
79,6% das a¢Oes desenvolvidas integralmente;

Em contrapartida, os seguintes objetivos apresentaram baixa eficdcia:

o

Objetivo n.2 14 (adequar o quadro de servidores), com 84,8% de agBes ndo
concluidas;
Objetivo n.2 12 (assegurar infraestrutura fisica), com 68,9% de ag¢des nao
concluidas;
Objetivo n.2 13 (assegurar o desenvolvimento de TIC), com 57,1% de ag¢des ndo
concluidas.

resultado geral indica desempenho satisfatério das agbes desenvolvidas no

microambiente da Universidade, ou seja, que dependem essencial e unicamente da instituicdo

para sua consecucdo. Por outro lado, a¢bes que dependem da atuacdao governamental,

associadas a (re)estruturacdo de servidores, fisica e de recebimento de proventos, ficaram

seriamente comprometidas durante o ano de 2017.
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Especificamente em relacdo as acdes de Tecnologia de Informacdao e Comunicacao,
espera-se dar consecu¢do as que nao foram concluidas, a partir do préximo exercicio,
conforme a orientacdo do Plano Diretor de Governan¢a de Tecnologia de Informacdo e
Comunicac¢do (PDGTIC), aprovado em 12 de setembro de 2017.

Os resultados quanto a consecucdo das acdes traduzem o desempenho por unidade
organizacional. Nos graficos apresentados a seguir, as principais unidades foram agrupadas
para melhor visualizacdo dos resultados:

Desempenho - Reitoria e Adminsitracao
Central
35 31
30 5
25 5 3 21
20
15 +—11 . 10 1u7
10 -+ 6
5 - I4 31224 443 2 4 1
+ 0 00 [ 00 0+0
0 - | J_-_J_ | - |
N\
vy Y P e e & & ¢
D G 3 Na QC) «Q )
v S N N S \
S O O
© &
qu €
&
B Ac¢les concluidas integralmente = A¢Ges concluidas parcialmente M A¢Ges ndo concluidas

Fonte: Elaborado pela PROPLAN, 2018.

A Coordenadoria de RelagGes Internacionais saiu-se expressivamente melhor do que as
outras unidades organizacionais em questdo. Deve-se apontar o esforco assumido pela atual
gestdo, num momento em que o aporte financeiro é reduzido pelo governo federal, somado a
determinacgdo e dedicagao dos servidores da CRI.

Também cabe explicar que as a¢Ges ndo concluidas pela Reitoria e Vice-Reitoria dizem
respeito a infraestrutura e distribuicdo de espacos fisicos, comprometidas devido aos escassos
recursos recebidos.
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Desempenho - Pré-Reitorias

45
40

39

32132

35
30

28

25

20

17

20

15
10 -

15

B Ac¢les concluidas
integralmente

Acgdes concluidas
parcialmente

B Agdes ndo concluidas

Fonte: Elaborado pela PROPLAN, 2018.

Dentre as Pro-Reitorias Académicas, a PROEXC foi a que se despontou, atingindo 100%

das a¢Oes propostas como realizadas. Cumpre destacar que, a unidade em tela recebe apoio

financeiro de cotas parlamentares, o que propicia a realizagdo de a¢des que dependem de

recursos financeiros.

Além disso, hd que se apontar que as agbes da Pré-Reitoria estdo dispostas em
diversos objetivos estratégicos o que demonstra solidez das acGes e comprometimento da

equipe.

70
60
50
40
30
20
10

Desempenho - Centros Académicos

61
52
35
14 15
8 . 8 g | 10
2 2° If i
CCBS  CCET CCH ccp CLA

B Ac¢les concluidas
integralmente

Acdes concluidas
parcialmente

B Agdes ndo concluidas

Fonte: Elaborado pela PROPLAN, 2018.
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O Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS) aparece como o principal centro a
concretizar as suas agées, seguido do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH).

Levando em consideracdo que CCBS apresentou menos quatro a¢des que o CCH,
mesmo assim ele apresenta um quadro positivo melhor, pois apresenta entre a¢des concluidas
e parcialmente concluidas um total de 63 a¢des num total de 71 ac¢des. J4 o CCH, num total de
75 acdes, apresenta o total de 60 a¢des concluidas e parcialmente concluidas.

O Centro de Letras e Artes (CLA), bem como Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologias
(CCET) apresentam desempenhos semelhantes, sendo este ainda muito distante do desejado.

Indicadores de Desempenho

Especificamente em relacdo aos indicadores de desempenho apresentados no PDI,
esses também foram classificados conforme as 3 perspectivas: Resultados Institucionais,
Processos Internos e Pessoas e Recursos.

O quadro a seguir foi elaborado com base nas respostas das unidades organizacionais
responsaveis ao Instrumento de Captacdo de Dados Institucionais (ICDI), que é anualmente
distribuido pela Diretoria de Avaliagao e Informagdes Institucionais. A seguir, os dados foram
analisados e apresentados pela Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional.

Os dados que ndo puderam ser obtidos pelo ICDI foram solicitados diretamente ao
Procurador Institucional da Universidade.
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QUADRO 4 - RESULTADO FINAL DO MONITORAMENTO DE INDICADORES DE DESEMPENHO - 2017

) Resultado| Resultado
OBIJETIVOS INDICADOR OU FORMULA DE FONTES DE . .
ESTRATEGICOS INDICADORES CALCULO DADOS BASE 2016 | projetado obtido
2017 2017
Taxa de crescimento da Percentual de crescimento em 200 projetos 485 (aumento
. e ~ ) PROPGPI ; 10%
producdo cientifica relacdo ao ano anterior concluidos de 142%)
Monitoramento dos grupos de Percentual de monitoramento em
1. Garantir a pesquisa na base do Diretério ~ _ PROPGPI 191 grupos 94,08% 204 grupos
: . . relagdo ao ano anterior
producdo, difusdo | de Grupo de Pesquisa no Brasil
e preservagao do
saber em todos os Monltora.mento dt?s re.Iato.rlos Rella.gao entre.o numero de PROPGPI 0,70 0,70 0,89
campos do de Projetos Institucionais relatdrios de projetos / produtos
conhecimento
~ . > Conceitos de todos os Programas
Elevacao do Conceito de Pds-Graduacdo / NUumero de
CAPES/MEC para Pos - ¢ , N PROPGPI Conceito 3,91 4,88 3,67
Graduacio programas de Pés-Graduagao
¢ (exceto Mestrados Profissionais)
2. Formar 22,77%
cidaddaos com . N¢ de alunos diplomados / N2 Total | Relatdrio de 864
A Taxa de Sucesso da Graduagao , ~ o .
consciéncia (TSG) de Alunos Ingressantes (Férmula Gestao - 28,31% 50 diplomados e
humanistica, TCU) PROPLAN 3794
critica e reflexiva, ingressantes)
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. Resultado| Resultado
OBIJETIVOS INDICADOR OU FORMULA DE FONTES DE
, INDICADORE P BASE 201 j i
ESTRATEGICOS CADORES cALCULO DADOS SE2016 | projetado|  obtido
2017 2017
comprometidos Censo da
; P I y .
com asociedade e | Crescimento de matriculana | ¢ contual deaumento do namero Educagdo 7.984 alunos . 8.065
sua ~ . de alunos em curso na Graduacao . 10% (aumento de
Graduacao Presencial il Superior - cursando 0
transformaco, Presencia PROPLAN 1,01%)
gualificados para o
. . Censo da
exercicio . , Percentual de aumento do nimero - 4641 alunos
. Crescimento de matricula na . Educagao 4.296 alunos
profissional ~ A de alunos matriculados na . 10% (aumento de
Graduagdo a Distancia Graduacio a Distancia Superior - cursando 8%)
¢ PROPLAN °
~ . Al dti
Relagdo entre o Numero de alunos Uf1075588r; |
de graduagdo em Tempo Integral e -
o . , Relatdrio de Alunos
Grau de participagao estudantil o Numero Total de alunos da n ~
(GPE) graduaciio Gestdo - 0,77 0,71 graduacgao =
PROPLAN 8065
ATl / Ag (=0,94)
(Férmula TCU) I
Grad
Percentual de aumento do nimero presencial =
de alunos matriculados no ano 8065
Ampliacdo do Numero de letivo [eferente a‘o exercicio ' SIE 13550 alunos 10% Ead':A4641
alunos (Graduacdo presencial e EaD, Pés- Residéncia
Graduacao strictu senso e médica = 310
Residéncia Médica) Residéncia

enfermagem
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. Resultado| Resultado
OBIJETIVOS INDICADOR OU FORMULA DE FONTES DE . .
ESTRATEGICOS INDICADORES CALCULO DADOS BASE 2016 | projetado obtido
2017 2017
=260 (RA7)
Stricto = 1832
Total = 15108
(aumento de
11,5%)
Ef:)c:dc;aggzifsztjg gjr:;?jzos Percentual de Projeto's Pedagdgicos PROGRAD 2 de 48 PPCs 17% 5 (10,4%)
= de Cursos revisados revisados
Graduagao
IGC continuo
Aumento do indice Geral de Percentuall de aument(? do IGC . IGC continuo = =3,59
Cursos (1GC) Continuo e IGC faixa Portaria INEP 3,46 10% (aumento de
(Formula do INEP) IGC faixa=4 3,75%)
IGC faixa=4
Eficacia do Programa de Percentual de aumento do nimero
- . ) de estudantes de Graduag¢do em PROGRAD 4 estudantes 25% 6
Mobilidade Estudantil Nacional - .
Mobilidade Nacional
Eficacia do Programa de Numero de estudantes de
Mobilidade Estudantil Graduagao em Mobilidade CRI 46 estudantes 5% 32

Internacional

Internacional
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. Resultado| Resultado
OBIJETIVOS INDICADOR OU FORMULA DE FONTES DE . .
ESTRATEGICOS INDICADORES CALCULO DADOS BASE 2016 | projetado obtido
2017 2017
Eficacia do Programa de Bolsas Percentual de aumento do nimero Resolugao 1584
Acadgmicas de discentes de Graduagdo com anual do 1573 bolsas 5% (aumento de
bolsas CONSUNI 0,7%)
Eficacia do Programa Bolsas de Percentual de aumento do nimero 410 (Nao
. & a . de discentes de Graduag¢do com PRAE 410 bolsas 5% houve
Incentivo Académico =
bolsas alteracdo)
Eficacia do Programa de Auxilio Percentual de aumento do nimero 690 (N3do
. & N de discentes de Graduagdo com PRAE 690 auxilios 5% houve
Alimentagao . =
auxilio alteracgdo)
Eficacia do Programa de Auxilio Percentual de aumento do nimero 90 (Nao
& . de Discentes de Graduagdao com PRAE 90 5% houve
Moradia - =
auxilio alteracdo)
~ Refeicd
Subvengao de Refeices no Percentual no valor das refei¢cGes PRAE 50% 62,5% 64,7%
Restaurante Escola
Bibl — 4
Bio—6
Eficacia do Fomento a , Censo da Bio—12
~ e Percentual de aumento do nimero ~
Formacao e Qualificagdo de . : Educagdo c.nat-1
~ de graduados em Licenciaturas . 158 alunos 50% .
Professores para a Educacgado Presenciais Superior - fil—6
Basica PROPLAN hist. — 30
letras—6
mat—-1
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. Resultado| Resultado
OBIJETIVOS INDICADOR OU FORMULA DE FONTES DE . .
ESTRATEGICOS INDICADORES CALCULO DADOS BASE 2016 | projetado obtido
2017 2017
mus — 22
ped n—19
ped v - 20
teatro-6
TOTAL =133
13,87
Discente =
Diminuicdo da relacdo Discente | NUmero de Discentes Matriculados U'\,”RIO em 1270§
de Graduacgao por Docente / Nimero de docentes Numeros - 14,84 12,61 (presencial +
PROPLAN EaD)
Docente =
916
3. E.stender a Eficacia dos Pr~OJetos de Pablico atingido PROEXC 150.000 150.000 81.103
sociedade os Extensdo pessoas
beneficios da 3.315/ 12706
criagdo da cultural, Grau de envolvimento de Relagdo entre o nimero de =0,25
artistica, cientifica estudantes de graduagdo
e tecnoldgica estudante: S:tgri;;agao com envolvidos e o nimero total de PROEXC 0,16 0,16 12706 = 8065
gerada na estudantes presencial +
Instituicao 46141 EaD
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. Resultado| Resultado
OBIJETIVOS INDICADOR OU FORMULA DE FONTES DE . .
ESTRATEGICOS INDICADORES CALCULO DADOS BASE 2016 | projetado obtido
2017 2017
Percentual de ampliacdo de noticias
Eficacia com'relaf;ao aos Meios | no site, relau?n'adas'a pr,o‘dugao COMSO 667 matérias 20% 698 (+4,6%)
de Comunicacdo de Massa cultural, artistica, cientifica e
tecnolégica da UNIRIO
Eficacia do Fomento 3 Percentual de ampliacdo do niumero
~ de Programas, Projetos e Cursos de PROExC 210 5% 487 (+131%)
Extensao ~
Extensao
Percentual do aumento do nimero 1282 visitas 1445
Eficacia da Comunicagao Social . . . COMSO . 30% (aumento de
de visitas diarias ao Twitter diarias
12,7%)
4. Garantira Percentual de respostas finalizadas
Transparéncia Eficacia da Ouvidoria aos questionamentos da Ouvidoria 99,32% 100% 100%
Organizacional comunidade interna e externa
Eficacia da Transparéncia Percentual de diminuicdo do 119 159 (Relatério
o . - CPTO . 30% CPTO -
Organizacional numero de solicitantes ao SIC solicitantes N
Ouvidoria)
5. Garantir o Eficacia dos Projetos de Relagdo entre nimero de projetos /
; 1
desenvolvimento Pesquisa nimero de produtos PROPGPI 3 0,89
de pesquisas de
base e aplicada, . . .| Percentual de aumento do nimero | UNIRIO em . 113 (aumento
especialmente as Eficacia de Fomento a Pesquisa de Projetos e Programas de Ndmeros - 7 10% de 46,75%)
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. Resultado| Resultado
OBIJETIVOS INDICADOR OU FORMULA DE FONTES DE
. INDICADORE p BASE 201 j i
ESTRATEGICOS CADORES CALCULO DADOS SE2016 | projetado|  obtido
2017 2017
vinculadas aos Pesquisa com financiamento PROPLAN
programas de Pds- externo
Graduacao strictu
sensu indice qe Pr(?jetos de Pesquisa P.ercer?tual de Prf)je'fos de Pesquisa PROPGPI 59% 9% 113/1258 =
com financiamento externo | financiados por 6rgaos de fomento 8,9%
. , 517(RA7.1-
Taxa de crescimento da oferta | Percentual de aumento do nimero UNIRIO em \fa as
de vagas na Pds-Graduacdo de vagas ofertadas na Pds- Numeros - 586 5% ofertgadas
stricto sensu Graduacao strictu sensu PROPLAN .
stricto)
indice de Projetos de Pesquisa .
com financiamento externo de Percentual de aumento do nimero 25 (aumento
. o . , de Cursos de Mestrado e Doutorado PROPGPI 17 cursos 25%
Internacionalizagdo da Pds- . . de 47%)
~ . com Mobilidade Internacional
Graduacao stricto sensu
6. Manter
intercambio com
entidades Taxa de crescimento da Percentual de crescimento de Relatdrio de 676 convénios
publicas, privadas, cooberacio externa instrumentos de Cooperagao Gestao - 930 convénios 10% PROGRAD
perac PROPLAN +8 CRI - 684

organizacdes e
movimentos
sociais

Vigentes em relacdao ao ano anterior
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OBJETIVOS INDICADOR OU FORMULADE |  FONTES DE
ESTRATEGICOS INDICADORES CALCULO DADOS BASE 2016

Resultado
projetado
2017

Resultado
obtido
2017

indice de unidades com Percentual de unidades com

PROPLAN 5 unidades
Regulamento Interno aprovado Regulamento Interno aprovado unt

4 (Regimento
DTIC, DIT,
Cam. da
PROPLAN,
COPLADI)

7. Promover
melhorias na
estrutura
organizacional

Eficacia da estrutura Percentual de ajustes na estrutura

N o PROPLAN 11 ajustes
organizacional organizacional

1-COPLADI
2-DTIC
3-Camara da
PROPLAN
4-Fac.
Ciéncias
Sociais
5 — Coord.
Inovagao

Adequacao dos cargos , T
comissionados a realidade Ndmero de distribui¢tes de CDs, PROPLAN 0

e FGs e FCCs pelo MEC
institucional

1 CD-4 (1SC);
1CD-4
(Coord.

Inovagdo)

8. Promover - - . PROPLAN —
. Eficacia da visdo de Numero de mapeamentos de .
melhorias no unidades 1 processo

mapeamento por processos processos realizados ao ano o
processo organizacionais
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. Resultado| Resultado
OBIJETIVOS INDICADOR OU FORMULA DE FONTES DE . .
ESTRATEGICOS INDICADORES CALCULO DADOS BASE 2016 | projetado obtido
2017 2017
organizacional PROPLAN /
- Nu d DTIC -
Automatizacdo de Processos Hmeros elprocessos . 11 processos 8 2
automatizados unidades
organizacionais
. I N o . Sist -MEC
Conceito Institucional Resultado da Avaliacdo Institucional 'S ema‘e 3,35 4,00 3,10
- Portaria INEP
Crescimento do Percentual de
NU Titulos Digitai Bibli 2.023 titul
Expansao do Acervo Digital . u'm.ejro de Titulos |~g|ta|s iblioteca 0 ‘3‘t|t‘u 08 20% 11.503
disponibilizados em relagdo ao ano Central digitais
anterior
9. Melhorar Crescimento do Percentual de
- E dodo A , , . e Bibliot 60.616 tit
condicBes de Tri);Fi)rimr:as::ionoal (cearvzl) Numero de titulos disponibilizados ICelricrcha - reslszsos 20% 85.501
estudo e pap em relacdo ao ano anterior P
convivéncia dos
estudantes de Expansdo das dreas de Numero de novas dreas de PRAE / Vice- 18 Areas 3 0
Graduac3o, Pés- convivéncia convivéncia criadas Reitoria
Graduacao e
extengéo Expans3o das Salas de Estudos Numero de novas salas de estudo PROGRAD / 28 salas de 1 1 (Biblioteca
P criadas PROPGPI estudo Central)
estlljrc]j(:rffedeuiarﬂzf:ialfo(ljifc)icas Percentual de respondentes
q satisfeitos (Regular, Bom e Muito Relatério CPA 76,4% 80% 73,3

para Ensino, Pesquisa e
Extensdo

Bom)
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. Resultado| Resultado
OBIJETIVOS INDICADOR OU FORMULA DE FONTES DE . .
ESTRATEGICOS INDICADORES CALCULO DADOS BASE 2016 | projetado obtido
2017 2017
Percentual de aumento do valor R 654.585,62
empenhado com aquisicoes RS (natureza da
Expansdo dos equipamentos . 3.337.864,12 despesa
f PROAD 9
de ambientes de trabalho re eren'tes a equipamentos e © (valor >% 449052)
material permanente para ~
ambientes de trabalho empenhado) (redugdo de
80%)
Expansdo da adequacao fisica Percentual de ampliacso dos Coordenagao 32 projetos
10. Melhorar P . quac projetos de reforma de ambientes ¢ . proJ 10% 12
- de ambientes de trabalho de Engenharia executados
condicbes de de trabalho
trabalho de Equipamentos
servidores =1
docentes e Obras =2
técnico- Artigos = 2
administrativos 3 PRAE =
Eficdcia do Programa de Percentual de ampliagdo das agdes Coordenagag N ~ 3
atendimento a pessoas com voltadas para pessoas com de Engenharia | 38 acGes de 10% Extensdo = 36
sl despes o dzﬁdépnda PROEXC / PRAE | acessibilidade ° | Pesquisa = 46
P / DTIC DTIC =3
PROGRAD =2
PROPGPI =2
Total =97 (+
155%)
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. Resultado| Resultado
OBIJETIVOS INDICADOR OU FORMULA DE FONTES DE . .
ESTRATEGICOS INDICADORES CALCULO DADOS BASE 2016 | projetado obtido
2017 2017
indice de satisfacdo do
servidor quanto as Condicdes Percentual de respondentes
de Trabalho (média entre satisfeitos (Regular, Bom e Muito Relatério CPA 74,35% 77% 58,55
ambiente fisico e grau de Bom)
satisfacdo pessoal)
Eficacia do programa de .
capacitagao institucional dos Per.centual de a'umento dos PROGEPE 261 seryldores 20% 495 (+ 89%)
. servidores capacitados no ano capacitados
servidores
11. Fomentar a o _ 69
politica de Ef|§§C|a (N:lo programa de Pe.rcentual dg éumento de PROGEPE 84 se.r\./ldores 20% (decréscimo
qualificacdo e qualificacdo dos servidores servidores qualificados no ano qualificados de 18%)
capacitagdo de
servidores Investimento anual em Percentual de aumento do valor de
docentes e capacitacdo e qualificacdo de gasto total em capacitagdo e PROGEPE RS 535.840,00 44% RS 409.220,38
técnico- servidores qualificacdo de servidores

administrativos

indice de qualificacdo do corpo

IQCD = (5D+ 3M +2E+1G) /

Relatdrio de

(D+M+E+G) Gestdo - 4,37 4,49 4,30
d te (1QCD .
ocente (IQCD) (Férmula TCU) PROPLAN
12. Assegurar a o . Numero de projetos de o .
execucdo dos Expansdo da infraestrutura infraestrutura fisica executados no Coordenacao 32 projetos 10% 30

projetos de

fisica

ano

de Engenharia

executados
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p Resultado| Resultado
OBIJETIVOS INDICADOR OU FORMULA DE FONTES DE
. INDICADORE . BASE 201 j i
ESTRATEGICOS CADORES CALCULO DADOS SE 2016 p";’:f;“ °:;'1d7°
otimizagdo da ) ) ) - . .
infraestrutura Ampljggéo dg instalacoes Numero de edificagcdes ampliadas Coordenagég 22 e.dlflcagées 5 0
fisica fisicas existentes no ano de Engenharia existentes
Reformas das instalagdes Numero de instalacGes fisicas Coordenagdo | 4 instalagdes 5 6
fisicas existentes reformadas no ano de Engenharia reformadas
- , L Coordenadori .
Ampliagdo do numero de Percentual de ampliacdo dos oordena or.|a 9 unidades
espacos institucionais espacos fisicos de Engenharia administrativas 2 1
pag pag (Vice-Reitoria)
o . , . Relatdrio de
13. Asseg.urar O | Expansdo de infraestrutura de NUmero de projetos de Gestélo ) 4 orojetos 3 8 proietos
desenvolvimento TIC infraestrutura de TIC executados proj proj
de solucdes de PROPLAN
Tecnologia de NG 4 icos de TIC Relatério de
Informag@o e Expans3o de servicos de TIC HMETOs e Servicos de Gestdo - 15 projetos 10 3 projetos
Comunicacdo disponibilizados PROPLAN
Relatdrio de 934 (relatdrio
14. Adequar o Expansao do corpo docente Numero total de docentes no ano Gestao - 955 966 de
) q PROPLAN indicadores)
quadro de
servidores as 1935 =
; ~ . , . . Relatério d 119+
necessidades Expansdo do corpo técnico- | Nimero total de servidores técnico- ca OTO €
institucionais administrativo administrativos no ano Gestdo - 1.495 1.547 467+
PROPLAN 491+
858
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forca de trabalho

. Resultado| Resultado
OBIJETIVOS INDICADOR OU FORMULA DE FONTES DE . .
ESTRATEGICOS INDICADORES CALCULO DADOS BASE 2016 | projetado obtido
2017 2017
Percentual de unidades
' . ~ . . . . Y 0

Indlala dg adequzf\gfa]o dq corpo organlza~uona|s.atend.ldas guanto a PROGEPE 70% 30% 15/) das

técnico-administrativo realizacdo do dimensionamento da unidades

Fonte: Elaborado pela Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, 2018.
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O PDI nas Autoavaliagoes Institucionais

O processo de acompanhamento do PDI também constou na Autoavaliagdo
Institucional anuais, sob a coordenacdo da Comissdao Propria de Avaliacdo da Universidade
(CPA).

Segundo o Relatério de Autoavaliagdo Trienal, no que tange ao Plano de
Desenvolvimento Institucional, seu objetivo geral um de seus objetivos é o de “sensibilizar e
medir o grau de fixacdo do PDI entre os membros da comunidade” (UNIRIO,2018, pg.6).

Na autoavaliacdo anual de 2017, foi inserida uma questao sobre o planejamento e as
acGes académico-administrativas com base nos resultados das avaliagdes, apresentada com
sua resposta a seguir:

“Como vocé considera o grau de planejamento e a¢ées do seu segmento mediante a
elaboragdo e execugdio das metas do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) vigente?”
(UNIRIO, 2018, p. 28)

Grau de planejamento

suficiente | 2,5

suticiente | 5 )
Muito bom | 22 c0%
Excelente [ 6%

N&o se aplica H 10,90%

Fonte: Adaptado de UNIRIO, 2018, p. 28.

Fazendo uma comparagdo com a questdo que versava sobre o Plano de
Desenvolvimento Institucional na Autoavaliagdo de 2016, em que ainda estava vigente a
versdo do PDI 2012-2016, a época, perguntou-se sobre o conhecimento e acesso aos
documentos regulatérios da UNIRIO, entre eles, o PDI. O resultado demonstrou que menos da
metade (43%) dos respondentes consideravam positivo (muito bom ou bom) o acesso a
documentacdo formal da Universidade.
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Esse resultado corrobora o apresentado pela CPA (UNIRIO, 2018, p. 52), que afirma
que “as estratégias utilizadas para a elabora¢do do ‘novo’ PDI (2017-2021) apontam ter
efetivamente mobilizado a comunidade universitaria como um todo”.

Entende-se, pois, que as ag¢Oes de intensificacdo da divulgacdo do Plano entre a
comunidade universitaria surtiram efeito, ja que 64,3% dos respondentes afirmaram em 2017
que, para além do conhecimento sobre o PDI, consideram positivo (suficiente, muito bom ou
excelente) o grau de planejamento e acBes de seu segmento mediante a elaboragdo e
execucdo das metas do PDI vigente.

A CPA fez outro destaque em relacdo as acOes e metas do PDI, ressaltando que “é
plausivel supor que o PDI vigente atende aos anseios da comunidade universitaria quanto ao
planejamento de a¢Ges académico-administrativas” (UNIRIO, 2018, p. 70). Constata-se que tal
assertiva se da a construcdo coletiva, divulgacdo entre os 3 segmentos e a forma de conducao
e aplicacdo do PDI na prética.

Conclusao

A despeito da importancia do acompanhamento e monitoramento do planejamento
estratégico para uma instituicdao, esses procedimentos na UNIRIO sdo bastante recentes.

Existe uma visdo geral errébnea, segundo a qual o planejamento é confundido com o
or¢camento. Sendo a primeira etapa da gestdo, o planejamento é um processo continuo, em
que acgles sdo integradas para consecucdao dos objetivos institucionais, levando em
consideragdo pontos fracos e fortes, ameagas e oportunidades envolvidas no contexto.

O monitoramento se associa a funcdo de controle na Administragdo Publica, com vistas
a avaliar o desempenho da instituicdo e de suas unidades, indicando a necessidade de ag¢des
corretivas para as falhas detectadas e com vistas ao replanejamento dos processos para
eficiéncia da gestdo.

0O acompanhamento do PDI comecou a ser realizado pela PROPLAN, sendo executado
parcialmente durante a vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional anterior (2012-
2016), por meio dos Relatdrios de Gestdo e Relatérios de Atividades, documentos elaborados
pela Diretoria de Avaliacdo e Informacdes Institucionais (DAINF), a partir das informac&es das
unidades organizacionais.

Apesar dos planos estratégicos anteriores, somente ao final do PDI 2012-2016 foi
elaborado e divulgado um relatério detalhado de seu monitoramento, o que demonstra que a
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UNIRIO ndo possui uma cultura de cumprimento de prazos e de monitoramento para o
desenvolvimento institucional.

Com relagdo ao PDI 2017-2021, o monitoramento se iniciou em dezembro de 2017 e
seu fechamento sé ocorreu em setembro de 2018, o que demonstra as dificuldades em
relagdo a falta de cultura e ao cumprimento de prazos citados anteriormente.

Na UNIRIO, apesar de o planejamento estar somente agora se direcionando para as
novas tendéncias gerenciais da Administracdo Publica, é preciso compreender que ele passa a
ter papel fundamental no que concerne ao monitoramento de planos estratégicos, ao
desenvolvimento institucional, ao gerenciamento de riscos, a governanca de Tecnologia de
Informacdo e Comunicacdo, a demonstracdo da evolugdo dos dados institucionais, bem como
da Integridade.

Destaca-se que ha que se investir nos niveis tatico e operacional, de forma a levar os
planos a execugdo, minimizando a necessidade de revisGes e as possibilidades de insucessos.

A percepcdo das unidades organizacionais que compde a UNIRIO de seu papel no
atendimento aos objetivos estratégicos é de fundamental importancia para a consecuc¢do das
metas estabelecidas. Sem o envolvimento de todos, os resultados sdo comprometidos. A
definicdo clara dos objetivos estratégicos a serem priorizados e o monitoramento constante
das acgOes realizadas para o atendimento dos mesmos minimiza os riscos e, ao mesmo tempo,
aumenta a possibilidade de éxito nos resultados das metas de desempenho.

Os resultados do ano de 2017 indicam claramente a necessidade de investimento no
ensino de graduagdo, aprimorando e ampliando politicas institucionais que visem a melhoria
da Taxa de Sucesso na Graduacgdo (TSG), uma vez que esses indices estdo diretamente ligados
ao orcamento universitario. Observa-se que o percentual de alunos concluintes, quando
comparados aos alunos ingressantes ainda é considerado baixo, o que afeta a meta
estabelecida para a TSG.

Os resultados do ensino de Pds-graduacdo superaram as expectativas, todavia ainda é
preciso investir, para se conseguir o aumento dos conceitos dos Cursos de Mestrado e
Doutorado pela CAPES.

No que concerne a Administracdo, nota-se que é necessario maior comprometimento
das Pro-Reitorias de Administracdo (principalmente no que diz respeito a agilizacdo das
aquisicGes) e na de Gestdo de Pessoas (agilizagdo em processos que dizem respeito ao
redimensionamento de forga de trabalho). Observa-se também, um decréscimo no percentual
de servidores qualificados no ano, diferente do percentual de aumento dos servidores
capacitados no ano, que supera em muito o projetado.
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Nesse sentido, a Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
espera que os resultados apresentados nesse relatdrio ajudem a mobilizar a comunidade
universitdria no sentido da conscientizacdo da importancia da tarefa de monitoramento de
suas acles planejadas, com vistas a captar seu desempenho por unidade, assim como o
institucional.

Somente por meio do acompanhamento das ac¢des sera possivel reconhecer os
resultados e mensurar a eficacia da estrutura formal, de infraestrutura e de recursos humanos
da Universidade.
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A Meta foi N "
Qual porcentagem | Razdes que impediram
alcancadzien da meta foi ue a meta fosse Observagdes
ERENED|| - G R ¢
/ PARCIALMENTE) ¢ <
Ampliagdo da publicao dos ecitais de programas de Nimero de ediais (3 5 PROGRAD o 100
graduago
40 da publicago de editais de fomento Nimero de editais (2) 3 PROGRAD Siv 100
Ampliago da publicagdo dos editis de apoio a programas Nimero de editis (2 N oROPG am 100
de pos-graduagio, pesquisa e inovagio
Monit 1t stimulo d: duga tifi
onitoramento ¢ estimulo ¢ procucao clentifica Percentual de publicagdes 3 PROPG SIM 100
qualificada
Ampliagéo da publicaso dos eitais e apoio aos Percentual de ampliagéo de 100 oROEAC o 100
programas de Extensio editais
Estimulo as Ges da extensio Nimero de artigos s PROEXC SIM 100
Estimulo a todas as demais formas de publicacéi
stimulo a todas as demais formas ce publicacao ¢ Nimero de publicagdes 313 ccBs SIM 100
divulgacio cientificas (diferentes veiculos de comunicagdo)
‘Adesio a editais de apolo  publicacao cientifica Nimero de editais 1 ccas SIM 100
Implantagio de um programa de acompanhamento da )
producio cientifica nas 4reas de conhecimento do CCBS Numero de programas 0 cces SIM 100
Estimulo a publicagdes e:; erur;T;I:;:PdE: base ICRe Nuamero de artigos publicados 20 CCET SIM 100
S ) Dificuldades para gestioe| . )
Estimulo as interfaces e parcerias internas entre os cursos manutencio dos cureos | Ha PrOjetos conjuntos nas
de graduacio do CCH — presencial e EAD — para a realizacio Namero de agdes 0 CccH SiM 100 630 . sreas de Historia e de
de projetos de ensino, pesquisa e extens3o. EAD em fungdo de crise da Pedagogia
ProX » pesq g admnistragdo publica Bogla.
Este Centro aponta
Incentivo aos cursos de graduagao — presencial e EAD —a necessidade dos cursos de
Ve © Bracuago—p > Niimero de cursos 18 CcH SIM 100 EAD serem incorporados
participarem dos editais de programas de graduagao g
com os mesmos direitos nos
editais de ensino presencial.
Estimulo as interfaces & parcerias entre o cursos de
! = P = Numero de agdes 35 CCH SIM 100
graduacio e pés-graduacio do CCH.
1.1. Preservar e i
fomentar a producdo ORI encontra-se criado
académica com o texto pronto da
Estabelecimento de parceria com a BC para a politica Institucional sobre
disponibilizagio de teses, dissertagtes e TCCparacriagio | 0o » o PARCIALVENTE @  Acessoaberto a
de repositario virtual da produgio dos cursos de graduagio informagao Técnico
e pos-graduagio do CCH cientifica e aos dados de
pesquisa aguardando a
aprovagio no CONSEPE.
Incentivo  criag3o de projetos de ensino, pesquisa e
extensio com temas e objetivos bibliotecrios que
englobem elementos referentes aos Direitos Humanos, | Percentual de novos projetos s ccH SIM 100
Meio Ambiente e Incluso de pessoas com algum grau de
deficiéncia fisica ou sensoria. (Escola de Biblioteconomia)
Apoio 3 ampliagdo de novos projetos de ensino, pesquisa e 7 novos projetos efetivados
P pllac: proj » pesq Percentual de novos projetos 5 ccH SiM 100 em 2017 pelo Curso de
extensao .
Historia
‘Ampliacio da participagao de docentes em eventos
pliagac da participacao de doce Nimero de participagdes (50) 60 cap sIM 100
cientificos nacionais
‘Ampliagao da participagio discentes em eventos cientificos
pliagao da participagao discen Niimero de participagdes (50) 60 cop SIM 100
nacionais
‘Ampliacao da participagao de docentes em eventos
pliagac da particpacs cent Nimero de participagdes (15) 18 cap SIM 100
cientificos internacionais
‘Ampliacao da participagéo discente em eventos cientlficos
pliagao da participacao discente rentil Namero de participagdes 1 cop SIM 100
internacionais
Ampliagdo da produgdo textual por docentes do Centro Numero de novas vagas (5) 1 CLA SIM 100
Disponibiizacio e w©
. ORI ainda ndo entrou em
com os itens dos Gltimos 10 anos (artigos, trabalhos para |  Percentual de publicages 20 8C NEO 0 e
congresso, capitulos oulivros) produ
Estimulo da produgio cientifica no campo da EAD Tempo de produgio de
P < ! . p. . Numero de publicagdes 3 CEAD PARCIALMENTE 75 P P <
(trabalhos em eventos e artigos em periodicos) novos trabalhos.
0s Editas disponiveis
exigiam uma competéncia
Adesio a Editais de Pesquisa Numero de editais 0 CEAD NAO HA META - que ainda ndo
estabelecemos. Também nao
conseguimos parceria.
Confecgao de livros de trabalhos referentes aos programas ‘Ainda se encontra em fase
¢ v prog Nimero de publicacdes (1) 1 PROGRAD PARCIALMENTE 50 ! "
de ensino de confeccio
Consolidaao dos eventos de Pos-Graduagdo, Pesquisa .
dag Ve uag aut Nimero de eventos (1) 2 PROPG SIM 100
Inovacdo
Confeccao de livros das atividades de pesquisa, pos- ) o
cao deliv i pesauisa, p Nimero de publicades (2) 2 PROPG SIM 100
graduacio e Inovagio
Coordenago de ades de editoragio referentes as ) )
PROEXC
Publicacdes da PROEXC Nmero de agdes 3 SIM 100
Realizacio de Quintas Culturais Numero de eventos 20 PROEXC sim 100
A PRAE ainda necessita de
Criagdo e confecgdo de publicagdo anual on fine (Cadernos Falta de recurso humano | mais funciondrios para poder
fag: 6o de publicagdo anual on ine (Cader: Nimero de publicacdes 1 PRAE NAO 0 urso hum: is funcionarios para poder
de produgio dos bolsistas BIA) para auiliar dar conta de todas as
demandas
Estimulo & criacao de revistas/periodicos eletronicos em
imulo criag vistas/periddi ! Nimero de reunides 4 ccss sIM 100
dreas de do CCBS
Estimulo a criagdo de revistas cletronicas em areas
imulo @ criagao de revi ' Nimero de reunides 3 cces Sim 100
multidisciplinares
Estimulo a publicagdes em periedicos de boa classificagao ) )
ol CAPES) Nimero de artigos 97 ccss sIM 100
Estimulo a criagdo de revistas eletrénicas em Ciéncia da Ndmera de perédicos
C Educagdo icae ia de . P - 0 CCET SIM 100
ativos
Producio
Estimulo a publicagdes em periedicos de boa classificagao
fmuloa publicac periodi ificag; Nimero de artigos 10 CceT SIM 100

(Qualis CAPES)
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A Meta foi N "
Qual porcentagem | Razdes que impediram
alcancadsien) da meta foi que a meta fosse Observagdes
20177 (51 / NAO
T parcmmenTe) | Aleansada? alcangada
Consta da ata n® 93¢ da
reunido ordindria do
colegiado da Escola de
Arquivologia, realizada no
dia 30 de maio de 2017, a
aprovagdo da criagéo do
canal da Escola no YouTube.
Disponibilizagio de acesso aos registros em video dos Acriagéo de uma conta
eventos ealizados pela Escola de Arquivologia nos timos percentual de acesso " con o 100 Arguivologia UNIRIO no
10 anos, em convénio com a Coordenagio de Documentos YouTube esté cumprindo o
Audiovisuais do Arquivo Nacional (Escola de Arquivologia) objetivo de disponibilizar os
1.2 Produzir registros audiovisuais de
instrumentos de eventos da drea da
incentivo e de difuszo da Arquivologia realizados na
produgio académica. instituigdo.
hetps://www.youtube.com/c
hannel/UCyjkjptPxUTGp9zst
4lcGbw
Criagao de revista académica multidisciplinar nas areas de
conhecimento do Centro, com editorial voltado para a Nimero de revistas criadas 0 CCH NAO HA META -
graduacio
Amplagao das publicagoes (iros,capitlos defros, | - "~ w o o 100
revistas indexadas)
P Dificuldades na
Disponibilizagéo de dissertagdes de mestrado no bancode |\ de bancos de dados (1) 1 cop PARCIALMENTE 10 programacio digital
dados digital da Biblioteca Setorial do CCP. ) 6ao di
integrada a biblioteca
Ampliagio d confecgao e dlgagao: artgos dejoral, | T
impresso ou eletrénico, participado em programas de e ¢ 12 cap siM 100
ou ‘ Pr atividades no site (10)
rédio, entrevistas para blogs politicos
Criagdo da revista do programa de pos-graduagdo em Numero de revistas 1 cop PARCIALMENTE 10 Projeto em constante
Direito descontinuidade
Criagao de um espago de divulgagao da produgao
intelectual de docentes e discentes, por curso, no Numero de espagos 1 care NAO 0 Faltou iniciativa concreta
Academia.edu
Afalta de pessoal nas
bibliotecas de Medicina e | O servigo EDS indexou todos
Indexag3o de artigos das revistas da universidade Nimero de titulos académicos 29 BC PARCIALMENTE 30 CcH justficam a ndo os ttulos do portal de
(16) realizagio da tarefa. As revistas de forma
demais foram feitas automitica.
parcialmente
Apenas a biblioteca de
Indexag3o de artigos das revistas da universidade Numero de titulos gerais (3) 16 8C siM 100 Enfermagem e Nutrigéo
realizou toda a tarefa
Percentual de TCCs digitalizados -
Digitalizagdo dos TCCs retrospectivos de posse das de ¢ Apenas a biblioteca de
ore ) . 25 BC siM 100 Enfermagem e Nutrigio
bibliotecas Graduagdo, Especializagio e ’
i e realizou toda a tarefa
Livre docéncia
Consolidagio da Semana de Ensino de Graduagdo (SEG) Nmero de eventos (1) 1 PROGRAD siM 100
Coordenago da Semana de Integrago Académica Ndmero de eventos 1 PROEXC sIM 100
Participagio em eventos municipais e Nmero de eventos (50) 50 PROEXC SIM 100
Divulgagéo maior por
parte de todos os orgios
organizadores da Semana
Participagio na Semana de Integragdo Académica(SIA) Namero de eventos (1) 1 PRAE PARCIALMENTE 30 de que aos professores
orientadores da BIA/PRAE
também estariam
envolvidos
Aaquipe prae em 2017
estva concentrada na
consolidagéo da COPOE e
Criagdo do Férum de Assuntos Estudantis para facilitar seus convenios, bem como
afiliagio no ingresso e consolidar ades Nmero de eventos (1) 2 PRAE NEO 0 ainsuficiéncia do ntimero
de permanéncia de funcionarios para dar
conta de todas as ages
atuais da PRAE e outras
mais
‘Apoio a realizagao de eventos (seminarios, workshops, Nimero de cventos 0 cos " 0
congressos, etc).
Manutengio da agenda de trabalho com outras Ndmero de reunides/eventos
Escolas/Institutos (nacionais e internacionais) para > 34 ccBs sIM 100
: " em parceria
fomentar a participago do CCBS nos diferentes espagos
Adesao do CCBS na rede RUTE (Rede Universitaria de Tele- Nimero de unidades . cos " 0
Medicina) na rede
Apolo a realizagao de eventos (seminarios, workshops, Nimero de cventos S ccer " 0
congressos, etc)
0s calendarios de
Organizagio de um calendario de eventos dos cursos de agendamento de atividades
graduaio e pés-graduacdo do CCH para ampla divulgacio | Numero de calendérios 1 ceH siM 100 do auditério Paulo Freire e
na pégina eletrénica do Centro. da Tenda de Convivéncia
cumprem esse papel.
Apoio 3 participagdo do CCH na Semana de Ensino de Nimero de cventos ! o " 0
Graduagio - SEG.
AEscola realizou os
seguintes eventos: a XXVIII
1.3 Realizar eventos de Jornada Arquivistica da
promogdo e integragdo UNIRIO, a 3 edigao da
em todos os campos do celebragio do Dia
conhecimento. Realizagéo da Jornada Arquivistica, além de Seminrios, Internacional dos Arquivos, a
Mesas Redondas e outros eventos académicos, realizados Numero de eventos 4 ccH siM 100 comemoragao do Dia do
por docentes e/ou discentes (Escola de Arquivologia). Arquivista com homenagem
a0 professor Luiz Cleber Gak
e a mesa “Dez anos depois: o
legado de Maria Odila
Fonseca para a Arquivologia
brasileira’;
Realizago da Semana de Integragéo de Estudantes de Ndmero de eventos . o am 100

(SIEB) (Escola de
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A Meta foi N "
Qual porcentagem | Razdes que impediram
alcancadzien da meta foi ue a meta fosse Observagdes
ERENED|| - G R ¢
/ PARCIALMENTE) ¢ <
o projeto que deu origem
ao f6rum foi formalmente
consolidado NO Portal de
Pesquisa e o primeiro
Forum foi realizado no ano
de 2016 s0b o tema: 1°
Forum Nacional Brasil
Multicultural: Influéncias
da Cultura Cigana na
formagao social brasileira
Implemento do Férum Brasil Multicultural: Inclusio de :;:::T:::::;“Ej:i?::
valores sociais na Educagéo e Bibliotecas Publicas e Numero de foruns 1 CCH PARCIALMENTE 50 .. 630,
Bibliotecas e Centros de
Escolares (Escola de Biblioteconomia)
Cultura, conforme a fonte:
<http://www.unirio.br/uni
rio/cchs/eb/events/1lo-
forum-nacional-brazil-
multicultural-
201cinfluencias-da-cultural
cigana-na-formacao-social|
brasileira-e-a-necessaria-
inclusao-de-seus-valores-
na-educacao-bibliotecas-e|
centros-de-cultura>
59
Ampliagao e consolidagao dos eventos de Graduagao, Pés- | o T z P, " 0
60 Pesquisa e Extensio
Produgio de seminario envolvendo alunos da pos 56 houve como realizar
a0 ° N P Numero de semindrios (1) 2 cop PARCIALMENTE 50 um evento por questdes
graduagio e graduagao das trés escolas do CCIP. ]
61 temporais
62 Criagio da Jornada de Educago a Distancia. Nimero de eventos 1 CEAD SIM 100
Busca de maior proximidade com as unidades académicas e Nimero de parcerias . A PARCIALVENTE " Paucas informagéies sobre
administrativas a partir da participagio em seus eventos os eventos realizados
63
A PROPGPI esta em
processo de sedimentagdo
da Diretoria de Inovag3o,
descrevendo os fluxos
P ] i
Monitoramento e estimulo 3 protegio de ativos intangiveis | " C/entual de aumento de 5 PROPG PARCIALMENTE 20 processuais adequados e
1.4 Promover a ativos intangiveis em forte processo de
organizagio e acesso 3 captagdode recursos de
producio cientifica da pessoal e capacitando-os
UNIRIO em meio digital assim que chegam 3
o de forma a elevar a sua Diretoria.
isibildade & mpacto. [———— e
romogao do reconhecimento dos ativos intangivels no ) vv_
Ni 2 B IM 1
. e e coae Gmero de ativos intangiveis ccss B 00
Nimero de trabalhos
Organizagdo dos trabalhos de conclusdo de curso de Educago Especial (250) 100 o s 100
especializago para disponibilizagio na base da Biblioteca | Gestdo em Satde (150)
66 Gestéio Municipal (150)
ST
Criagio de cursos de graduagéo (Licenciatura em . colhidas com o Sr. Diretor
e s de graduagdo (Licenciatura em Numero de cursos criados 1 ccss NEO 0
o eFisicae em do 1B, prof. Marcello
Criagdo de cursos no ambito do CCH (Bacharelado em ) ) o Esta meta s6 poderd ser
Ni CCH NAO HA META -
68 Ciéncias Sociais; Biblioteconomia EaD) mero de cursos criados ° “ ° avaliada ao final de 2018.
2.1 Criar novos cursos de . d
graduaqéo e 5 5 Foi aprovado o novo
Criagdo e implementag3o de novos cursos de Graduagdo bacharelado em
Lir E: il |és; B: a ica i I
(Lingua Estrangeira/Ingls; Bacharelado em Produgio Nimero de cursos criados ) a PARCIALVENTE 2 composigao musica falta
Musical; Cravo; Bandolim; Viol3o de Cimara; Piano e a aprovagio dos demais
Acompanhamento) bacharelados em misica a
serem enviados em 2018
69
‘Ampliago de editas de fomento dos programas de estagio
pliag ! prog € Ntmero de editais (1) 2 PROGRAD SIM 100
70 de graduacio
Monitoramento do coleta Capes doitem relativo a egressos | Nimero de programas 5 PROPG siM 100
71
Limitagdes fisicas e
. " N . . % estruturais para o
Ampliaggo do quadro de estagiarios de nivel superior Nimero de estagidrios 5 PROPLAN NAO 0 uturas p:
recebimento de
7 estagidrios
‘Acompanhamento de egressos do CCBS com agoes
comp Eressos do C35 com a¢ Nimero de egressos 61 cess sIM 100
73 integradas ao programa ja existente
Criagao de bancos de oportunidade de vagas e estigos a0s Ndmero de bancos o ccas NAO HA META B
o estudantes dos cursos de graduagdo do Centro
Al j
Incentivo a criagdo de projetos de ensino, pesquisa e lguns projetos de
i docentes s de carter
extensio com temas e objetivos que atendam as demandas hiiieausmtnnl
das dreas que estio alocadas no CCH, privilegiando os de Ntmero de estudos 1 ccH PARCIALMENTE 50 disclpinar, e
- nio haja efetiva
cardter multidisciplinar, a fim de qualificar o egresso para ) )
integrag3o entre as
atuagao efetiva no mundo do trabalho.
s Escolas do CCH
2.2 Fomentar agdes
voltadas para o incentivo oo -
ineercs - - ' ) alta de uma visio
de insercio dos Criacao da empresa junior da Escola de Biblioteconomia Namero de empresas 1 ceH NAO 0 uma visao
) unificada sobre o projeto
. discentes no mercado de|
trabalho.
Estimulo aos professores das disciplinas técnicas para . )
' ) . atividades de pesquisa
submisso de projetos de pesquisa voltados a0 mercado de Ntmero de estudos 1 cap PARCIALMENTE 50 © pesqu
estruturadas insuficiente
trabalho
77
" Criagdo de empresa jinior de produgdo artistica Numero de empresas 1 A NRO 0 Nio foi planejada
2 Ampliag3o do nimero de estagiarios no Aquivo Central Numero de estagirios 5 AC sIM 100
Manutengao da politica de estagiarios da Escola de Nimero de estagirios % o o 100
80 Bibli
81 Manutencdo do Programa de Estagio PRADIG Numero de estagiarios 20 PROGRAD SIM 100
Incentivo s parcerias da extensao com as licenciaturas, i o tvemos como
para agdes em EAD, voltadas aos professores da educagio Nimero de actes 1 CEAD NEO o ‘ ¢
° . conduzir essas agdes.
82 basica e
Essa agdo sera revista para
2018 uma ve: e
Ndo houve manifestagdo | =4 B emaverdue
Oferta de vagas de estagio na AUDIN Nimero de vagas 1 AUDIN NAO 0 de interesse por parte dos | © Pac
N ) permanente (mesas e
candidatos escolhidos
computadores) para a
83 alocagio dos estagidrios
o Consolidagao do PROTES (em parceria com PROGRAD) Nimero de parcerias 1 PROGRAD sIM 100
‘Ampliacao da participagao docente em editals de bolsas de | _ Percentual de participaca
mpliago da participagdo docente em editais e bolsas de | Percentual de participagao w o o 00
85 ensino docente
Promogao da integracao plena dos cursos de Ensino 3
Distal do CCH as di ta , tind Nu de di tes EaD
istincia do CCH as diversas instancias , garantindoa | Nimero de discentes EaD com s o am 100
isonomia plena dos alunos no campo académico e na bolsa
86 3 2 Errmantar Droaramac politica de bolsas e pesquisa
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2. Formar cidaddos
com consciéncia
humanista, critica e
reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagéo,
qualificados
para o exercicio
profissional.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Pro-Reitoria de Planejamento

o

de eD

Monitoramento do PDI - ano base 2017

A Meta foi N "
oo | Qual porcentagem | Razges que impediram
ot (;M Nio | dametafol que a meta fosse Observagdes
T parcmmenTe) | Aleansada? alcangada
o e —
de Nivelamento e ; )
Aprimoramento 4o Realizagéo de nivelamentos e aprimoramentos em complementares ainda
| disciplinas nas 3 escolas do Campus, para nortear futuro Numero de atividades 1 cap PARCIALMENTE 50 insuficientemente
processo de construgio ¢
do conhecimento projeto estruturadas com os
projetos de extensio
Ji temos pessoal e
. i . . conseguimos produzir. No
Criagéo de um nicleo de produgao de materiais de Numero de niicleos 1 CEAD PARCIALMENTE 70 entanto, necessitamos de
aprendizagem que atenda aos cursos em diferentes niveis " *
ajustes nos equipamentos.
e compra de softwares.
) S Percentual de ocupacdo das
Recepgdo dos ca"d‘datsz d;ﬂ:t‘;a':"b"ﬁ‘“ deeditais de | oo disponibilizadas pelo SISU 75 PROGRAD SiM 100
8 & pela PROGRAD (75%)
Filosofia: Como informado
antes do envio do PDI 2017-
A . 2021, a Faculdade de
Ciéncias Sociais: Entre et e
2015 e 2017 trabalhamos ol neon
! ampliacdo do nimero de
para consolidar a oo
Aumento percentual de vagas A (50) Licenciatura, aprovar a a8
Incentivo 3 ampliagéo de vagas discentes para graduagdo no Arquivologia (30) C. Sociais (50) ccH PARCIALMENTE 33 criagdo da Faculdade de | . oo ciais: A FCS ainda
CeH. Ciéncias Sociais (30) - Socta Ciéncias Sociais-FCs e | onC1 > )
cias 50 Filosofia (80) o nio dispde de CD vinculado
Filosofia (60) obter espago fisico no vine
2.4 Ampliar o A a0 cargo de diregio,
preenchimento de vagas P ~CH p: prejudicando a plena
: instalar a gestdo do Curso udice
na graduagio de modo a P efetivagio da mesma,
consolidar os cursos : especialmente o direito a voz
existentes, em todas as e voto nos Conselhos
modalidades. Superiores.
Ampliagio d himento d duags Percentual de ampliago d
mpliagio do preenchimento de vagas na graduagio, em |  Percentual de ampliagio de " cop am 100
todas as modalidades (presencial e a distancia) vagas
Identificagio e superaséo dos gargalos, 2o oferecimento de | - Percentual de ampliagio de 0 cop om 100
vagas nas modalidades de transferéncia interna e externa vagas
Preenchimento de todas as vagas ofertadas percentual de preenchimento
semestralmente buscando atingir a taxa de sucesso do P 60 ca sIM 100
de vagas
REUNI
foram aprovados pelo
05 NDE's dos cursos ainda |  CONSEPE 02 novos ppc's.
Adequag3o dos PPCs a0 novo Plano Nacional de Educagdo |  Nimero de PPCs (2 de 48) 6 PROGRAD PARCIALMENTE 33 estiio montando o novo | Esta demanda depende
instrumento exclusivamente dos cursos
de graduacio
Criago de comissbes para a adequagio dos PPCS €05 | \ior e comissaies (1 de 17) 17 PROGRAD sim 100
cursos de Licenciatura as Diretrizes Curriculares Nacionais
A a PROGRAD is instanci
Ssessoramento s PROGRAD e demais nstancias para para | | "= s oROBC o 100
adequacdo dos PPCs ao novo PNE
A h: i ati lo NDE Proj
companl .amento sistematico pelo dos Projetos. Ndmero de reunides 28 ccBs SiM 100
Politicos dos cursos do CCBS
Revissio dos PPCs dos cursos do CCBS Nimero de PPCs ajustados 6 ccas SIM 100
Ampliagio dos cenrios de aprendizagem dos estudantes |  Ntmero de novos cendrios 7 ccss sIM 100
Implementacio de ades de extensio nos curriculos de
P < < urrl Nimero de PPCs ajustados 4 ccBs SIM 100
graduagio do CCBS
Revisio dos Projetos Politicos Pedagogicos dos cursos de
aibpiipsci u Numero de PPCs ajustados 1 cceT SIM 100
2.5 Gerir a implantagdo graduagao do
e a permanente 5 o
: ° Discussdes nos colegiados.
atualizagdo dos Projetos | Adequag@o dos PPCs ao novo PNE, a Resolugdo MEC n° 002, . . .
Pedagogicos dos Cursos de 01/07/2015, e aos indicadores das CIACs Nimero de PPCs ajustados 4 ccH NAo 0 Adej‘"“ae: em
de Graduago andamento.
Implementagdo dos féruns permanentes de discusso dos
Cursos de 30, com a participagio da Numero de féruns de graduagdo 2 ceH sIM 100
académica
Incentivo & insercéo de temas como empreendedorismo e o )
inovag3o nos componentes curriculares dos cursos cujos Discussges nos coleglados.
620 ponents 108 cuj Ndmero de PPCs ajustados 3 ccH NAO 0 AdequagBes em
conceitos 3o aplicaveis, bem como em projetos de s
pesquisa e extensio igualmente aplicaveis. g
Revisio do Projeto Politico Pedagsgico do curso de Direito |  Nmero de PPCs ajustados 1 cap sIM 100
Institiio de disciplinas na modalidade semi-presencialnos| T ! - " 0
cursos de graduacdo
Consolidagéo da reforma curricular do curso de Licenciatura
dag: urmeus ur 1CENCIatTa| N imero de PPCs ajustados 1 ClA SIM 100
em Musica
Consolidagéo da reforma curricular do curso de Bacharelado $6 foi possivel finalizar o
dag: urrieutar o cur Namero de PPCs ajustados 1 A PARCIALMENTE 20 o1 possivel finaliz
em Musica projeto de 1 dos 5 cursos
Planejamento e reviso dos Projetos Politicos Pedagbgicos $6 foi possivel finalizar o
g Vi ) i 808! Nimero de PPCs ajustados 1 A PARCIALMENTE 20 o1 possivel finaliz
do VL projeto de 1 dos 5 cursos
‘Ampliacao da oferta de bolsas de ensino Nmero de bolsas (555] 555 PROGRAD sim 100
Em virtude do percentual
elevado de corte de
Ampliacio da oferta de bolsas de iniciagdo cientifica e recurso na rubrica de
pliac ° iniciagao cientil Ndmero de bolsas (316) 316 PROPG NAO 0 ! ubrica d
inovagao custeio, ndo foi possivel
aumentar o nimero de
bolsa
‘Ampliacao da oferta de bolsas de extensio Nimero de bolsas (260) 260 PROEXC sim 100
Ampliag3o da oferta de Bolsas de Incentivo Académico -BIA | Nmero de bolsas (410) 410 PRAE sIM 100
Nmero de Auilios Moradia
Ampliagio da oferta de Auxilios Moradia - AM . (;’;; . . 90 PRAE SIM 100
Nmero de Auxi
Ampliagio da oferta de Auxilios Alimentagdo - AA umero ce ‘:;'9'(‘;)5 690 PRAE SIM 100
2.6 Aumentar a oferta | Ampliagdo do niimero de candidaturas 3s bolsas ofertadas | Ndmero de candidatos (50) 50 cap SIM 100
de bolsas para discentes
Manutengio do nimero de bolsas concedidas pela CAPES )
cap
ao PPGD de Demanda SOCIAL e PNPD Nmero de bolsas B SiM 100
Aumento da participagio em Editais da CAPES, FAPERJ, Nimero de editais (1) ) o o 100

FINEP, CNPq
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Monitoramento do PDI - ano base 2017

A Meta foi N "
Qual porcentagem | Razdes que impediram
alcancadzien da meta foi ue a meta fosse Observagdes
ERENED|| - G R ¢
/ PARCIALMENTE) ¢ <
Manutengao das bolsas Territorio e Trabalho Nmero de bolsas (35) 35 CEAD siM 100
. . . LimitaGes orcamentarias.
Criagao de. bolsas de apoio para a mobilidade académica Nuamero de bolsas 20 CRI PARCIALMENTE 55 (08 Marca; 02 Ibero, 01
internacional no contexto da UNIRIO .
Formula) = Total:11 bolsas
2.7 Fomentar agbes
visando a formagioea | Consolidagdo do Forum de Cursos de Graduagio de
qualificagio de Formagéo de Professores e da Comissdo de Formago de | Numero de agdes realizadas (2) 2 PROGRAD SIM 100
professores para a Professores
Educacio Bsica.
Valorizagdo o de mobilidade estudantil
alorizagao cos programas de mobllidade estudanty Namero de bolsas (4) 5 PROGRAD SIM 100
nacional com ampliagio de bolsas
Convenio assinado no
ambito da COPOE com a
PUC/RJ, setor de psicologia,
objetivando o atendimento
Incentivo a parcerias com financiamento externo especifico ) ) nesta area aos discentes da
para bolsistas PRAE Ndmero de parcerias B PRAE SIM 100 UNIRIO; Convenio Bolsa
Santander " férmula
Santarder"para mobilidade
estudantil internacional aos
bolsistas PRAE
Ampliagio e divulgaio das normas e programas de
ili dé Estudantil, i i a Nuamero de discentes atingidos 11 CCBS SIM 100
participacdo discente
Mapeamento e indicagio, junto a CRI, de possiveis cursos
de universidades estrangeiras que possam interessar ao Nimero de mapeamentos 1 CCH SIM 100
corpo discente do Centro
Ampliagio da participagio no Programa de Cooperaio
pliagac da participagac no Prog perag Ntmero de participaces (1) 1 cap SIM 100
Académica Nacional.
2.8 Incentivar a e da sartcioaciano oo )
Mobilidade Estudantil mpliagao da participagao no Programa de Cooperagao Nimero de participagdes 1 ccp sIM 100
Académica Internacional.
A Escol iénci
Participagio em editais do Programa de Mobilidade da Rede| (L . cop Nio 0 Pomiii":sse g:i'c'ic'zu
de Macrouniversidades da América Latina e Caribe. participac Partep
desses editais
Proposigio de novas normativas para a mobilidade Nmero de atos académicos . . om 100
académica discente na UNIRIO revisados
Aminuta dessa normativa
Participago na elaboragio de normativas para encontra-se em fase de
regulamentar a mobilidade académica internacional em | Ndmero de atos normativos 1 CRI PARCIALMENTE 50 revisio para aprovagio
nivel de pés-graduago, junto a PROPG junto aos Conselhos
Superiores
P
Aumento do nimero de estudantes em mobilidade ercentual de aumento dos Alcangada dentro do periodo
i . o ) estudantes em mobilidade 3 CRI sIM 100 ’
académica em [ES conveniadas no cendio internacional " ! vigente (10%)
internacional
] Al 2
Aumento do nimero de estudantes estrangeiros na UNIRIO Percentual de aumemvo de 4 CRI SIM 100 cangada dentro do periodo
os vigente (10%)
Nimero de bolsas de ensino
agi 1! AD 1
de estigios MOHUGG | e e pare o HUGG.(10) 5 PROGR sIM 00
Apolo & participago efetiva nas atividades de Ensino, |\
Pesquisa e Extensio junto ao HUGG na gest3o do cuidado e Proj ensino, 9 cces SIM 100
N N . pesquisa e extensao
prestacio de assisténcia a comunidade
2.9 Fomentar a atuagio Nimero de profcss T;Zundo mfcrsma;_oei
académica no Hospital Inclusdo da profisso de Biomédico na Residéncia limero de profissGes . colhidas com o S. Diretor
coemca 5590 2 adicionadas a Residéncia 0 ccss NEO 0 do I8, prof. Marcello
Universitério Gaffrée e Multiprofissional do HUGG Multiprofissional do HUGG S o, ainda na
Culle (HUGE), ultiprofissional do ampaio, ainda nio
efetivada
Nimero de preceptores
Promogao da formacao de preceptores e precep! 51 ccBs SIM 100
qualificados
Aexisténcia de copias dos
Reestruturagdo e organizacdo os prontudrios de pacientes | Percentual de pronturios prontuirios médicos nas
< g_ 9 P LS N o 20 AC PARCIALMENTE 90 clinicas nos impede de
existentes no HUGG organizados !
maior acesso e
tratamento técnico
Auxilio aos cursos de graduagio na atualizago de seu | Nimero de cursos atualizados
uxilio aos cu graduag ualizag: u imero de cursos atualiz " PROGRAD am 100
registro académico (5 de 44)
Implantacso do apoio pedagégico Numero de projetos 1 PRAE NAO 0 falta de TAE Arequisiso 3 foi feita &
PROGEPE
Realizagéo de reunides de esclarecimento com o corpo
discente sobre a importancia do ENADE, teste de progresso
' mporiandt o ProBreSS0 | Numero de reunides realizadas 10 ccss sIM 100
e ANASEM (os dois Gltimos para discentes do curso de
Medicina)
Ampliar as ferramentas de avaliag3o sistematica da Nimero de aplicaces
formag3o dos discentes aos demais cursos do CCBS (similar e 2 ccss sIM 100
a0 Teste do Progresso)
Conscientizagéo dos discentes da importancia de sua
participagdo no ENADE e oferecimento de revisdo de Numero de reunides realizadas 3 CCET SIM 100
contetido programético aos interessados
2.10 Melhorar os Melhoria da avaliagdo do curso de Direito pelo MEC Nota de avaliaio (3) 4 cop NAO 0 Néo h°”"°’\;‘:c"“a° pelo
i dos cursos
e B o o - . o
e graduao. Manutensdo da avalagio do curso de Administragio Nota de avalacio (1) . o Nio o Nao houve avaliagdo pelo
Publica pelo MEC MEC
Melhoria da avaliago do curso de Ciéncia Politica pelo MEC Nota de avaliaio (3) 4 cap NAO 0 Néo h°”"°’\;‘:c"“a° pelo
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A Meta foi N "
Qual porcentagem | Razdes que impediram
alcancadzien da meta foi ue a meta fosse Observagdes
ERENED|| - G R ¢
/ PARCIALMENTE) ¢ <
Planejamento e implementagio de poltica para cobertura | (o0 L ) o S ARCIALMENTE w© Falta a aprovagao da
146 das basicas
Apenas as bibliotecas do
CCHS, 1B e CCET
Ampliagio da frequéncia per capita de usurios em todas as| Percentual da capacidade de I o PARCIALMENTE - apresentaram aumento.
bibliotecas atendimento As demais apresentaram
um decrescimo em torno
de 10%
147
Ampliago do nimero de Ususrios per capita nscitos nas | Percentualda capacidade de " o am 100
bibliotecas aumentando o publico real atendimento
148
Ampliagio do nimero per capita de consultas anuais | \UTeC Per capita de consultas s BC SIM 100
149 plias: percap (37.500 - 5 por individuo)
Ampliagio do nimero per capita de empréstimos em todas Nimero per capita de vamos providenciar o acerto
pliag: P ? P eempréstimos (15.000 por 5 BC NAO 0 ameta esta errada p
as bibliotecas oS da meta
150 individuo)
‘Ampliacao do atendimento das demandas de Percentual de solicitagdes 23 oo o B 30 houve ampliagao dos
151 reagentes/insumos aos de ensino atendidas pela PROAD insumos
2.11 Combater a evasdo N . N o
o gl oo 2| incentivo a criagao e manutengao de disciplinas/cursos, na Ainda i tivemos como
X modalidade a distancia, de caréter propedéutico para | Nimero de disciplinas em EaD 0 CEAD NAO HA META - ¢
cursos de graduagio, : de caré conduzir essas agdes.
e fundamentagio tecrica e cultural.
152 com agdes inclusivas que
visem a diminuir as suas
causas. Indicagdo de um responsével pela mobildade acadmica | s @ o 100 Alcangada dentro do periodo
internacional em cada um dos Centros Académicos vigente
153
Consolidagio do uso do sitio eletranico da PROGRAD e de. | Nimero de midias eletronicas z oROGRAD " 0
154 redes sociais usadas (2)
Consolidagao do uso o sitio eletrdnico da PROPG e do | Numero de midias eletron
onsolidagio do uso do it eletrénico da edo | Numero de midias eletronicas N or0PG o 100
155 portal de pesquisa usadas (2)
Consolidagao das des de PO 3 isa | Percentual d to d
as soes de pesauisa | Percentual de aumento de o PG o 100
156 e inovacao acdes
. Nimero de calendarios de
Coordenagio da agenda cultural ° 1 PROEXC siM 100
157 cultura divulgados
158 Indicacéo do contato de atividades artisticas-culturais Nimero de reunides 4 PROEXC siM 100
i infe i PRAE agi
- Gerenciamento dos nformes atualizados da PRAE na pagina| " ! oraE " 0
[ 160 Publicacao do Relatério Geral Anual da UNIRIO Nimero de 5 1 PROPLAN SiM 100
Nenhuma aga
Publicago do Plano de Gestdo 2019 - 2023 Numero de publicagdes 0 PROPLAN NAO HA META - en “'”:f:;g{ggramada
161
‘Aprovado pela Resolugio n
Publicacdo do Plano de Dados Abertos - PDA Nimero de Publicagdes 1 PROPLAN siM 100 4.850, de 12 de setembro de
162 2017
Em 2017 o sitio da PROGEPE
mudou o layout e estd em
Ampliagdo e melhoria do sitio da PROGEPE Numero de atualizagdes 12 PROGEPE SIM 100 processo de reformulagio
para atender as demandas
163 dos usudrios.
Ampliagio e melhoria do PROGEPE INFORMA Namero de atualizagdes 2 PROGEPE siM 100 O PROGEPE informa tem
buscado sempre trazer
novidades e informaaes
importantes na drea de
164 Gestdo de Pessoas.
Atualizagio e reformulag3o do sitio eletronico do CCBS e
zacao € reformulac ! e €o Nimero de atualizagdes 20 cces SIM 100
165 respectivas unidades académicas e administrativas
Ainda néo foi
Ampliagdo e consolidacao do uso do sitio eletrénico do Percentual de aumento de implementado o indicador
pas i e m 20 CceT NAO o para devidamente
visitas no sitio N N
monitorar o nimero de
166 visitas.
Revisao e atualizagao do sto eletrénico do CCH & Nimero de atualizagtes - o " 0
167 respectivas unidades e
0 Forum Nacional de
Educacéo foi dissolvido pelo
Governo Federal com
restrigéo  participacdo de
entidades civis. Também
3.1 Dar visibilidade as ™ °
N N com Decreto, e Portaria o
agdes da Universidade.
governo alterou as
atribuicdes do FNE junto &
Conferéncia Nacional de
Educacdo (Conae) com isso,
as conferéncias municipais,
Participacio da Escola de Educagdo nos Féruns Municipal, Portaria 577 do MECde | que seriam realizadas no
Estadual e Federal de Educagio, com fins de ) 27 de abril de 2017 | primeiro semestre de 2017,
’ " ucac ) Nimero de eventos 4 CccH PARCIALMENTE %0 ' prime /
monitoramento e avaliagio dos planos municipal, estadual Decreto Presidencial de 26| passario para o segundo; j&
e nacional de educagio (PNEs) de abril de 2017. as estaduais, previstas para
0 segundo semestre, devem
acontecer até dezembro de
2018. Como reagio da
sociedade civil foi criado o
Férum Nacional Popular de
Educacio. Estamos
acompanhando as
discussdes com a professora
Malvina Tutman da Escola de
Educacdo que ¢ do CNE
CEE.
168
Houve dificuldade em se
Aprimoramento e divulgagio das atividades de ensino, |  Numero de divulgagdes de e
pri wulgag: ! ! amero de divulgac 12 cop PARCIALMENTE 10 estruturar para ampliagio
pesquisa e extenso na pégina do CCIP informagio rar pa
dessa visibilidade externa
169
170 Manutencdo do sitio eletrénico do Arquico Central Numero de 12 AC SIM 100
Manutengo de um canal de comunicagéo a partir das redes Limitagdes de recursos
utengao de u municagao a partir Ntmero de atualizacdes 12 AC NAO 0 imitag u
171 sociais. humanos
Houve participacio da
Participagdo em encontros relacionados aos temas de eduipe em encontros,
pagdo e N Nimero de eventos 4 AC SIM 100 financiados pelos préprios
competéncia do Arquivo Central e suas interfaces ]
servidores, devido aos
limites orcamentérios
172
. o ) . . ) - Redugao do numero de
Publicagdo de ediges do informativo eletranico "Em Foco! Nimero de edigdes 2 comso PARCIALMENTE 80 °
173 jornalistas no setor.
) ) Nmero de espagos na pagina
Destaque dos principals conteddos produzidos eas |\ o oo ces cientificas 3 comso siM 100
principais atividades da UNIRIO no site institucional
174 e notas)
175 Publicacdo do Plano Anual de Cc d0 - PAC Nuamero de Publicacdes 0 COMSO SIM 100
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3. Estender & sociedade
os beneficios da criagio
cultural, artistica,
cientifica e tecnolégica
gerada na Instituigio.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

[¢

Pro-Reitoria de Planejamento

de eD

Monitoramento do PDI - ano base 2017

A Meta foi N "
Qual porcentagem | Razdes que impediram
alcancadzien da meta foi ue a meta fosse Observagdes
ERENED|| - G R ¢
/ PARCIALMENTE) ¢ <
Ampliagao da participacao da UNIRIO em redes de i
Alcangada dentro do period
cooperacio académica reconhecidas no cenério Numero de redes de cooperaio 2 CRI SIM 100 cangada V:;"'fe 0 perlodo
dos canais de focoma Percentual de agendamentos
comunidade universitaria, na reflexdo e discussao do abertgos 100 CRI SIM 100
processo de i do da UNIRIO
Publicacio dos Relato trais da Comiss3
Lplicagao dos Refatorlos semestrais ¢a tomissso Nimero de Publicacdes 2 COPES! SIM 100
de - COPESI
A jetos cult dastrados na Coordenaga
poio a0s projetos culturais cadastrados na Coordenagio Nimero de projetos " PROBXC o 100
de Cultura
de pr is (ensino),
que privilegiem a efetiva relagdo integrada de intercambio e | Namero de servigos realizados 10 PROEXC siM 100
de transformagdo entre universidade e sociedade
Desenvolvimento de programas e projetos de extensio com
todos os segmentos ( graduagio (presencial e a distancia), Namero de editais 40 PROEXC SIM 100
especializagdo pos-graduagdo)
Fortalecimento da extensio com as nidades académicas | Ndmero de agdes realizadas 40 PROEXC siM 100
Criacdo da Escola de Extensdo Numero de projetos 1 PROEXC SIM 100
Implantagio da Escola de Extensio Nimero de projetos 0 PROEXC NAO HA META -
da Escola de Extensdo Numero de projetos 0 PROEXC NAO HA META -
Desenvolvimento, em parceria, cursos de extensdo a Némero de cursos ) cero Nio o Ainda ndo tivemos como
distancia conduzir essas agdes.
Estimulo aos docentes na participagao e coordenagao de. | Nimero de projetos/programas 5 ccas o 100
3.2 Fomentar atividades de extensio. de extensio
programas, projetos e
cursos de extensdo. Ampliagio da realizagio de cursos de extensio Nimero de cursos realizados 1 ccss SIM 100
P— —— - w0 o
stimulo aos docer\vtevs na pamcma;a? e coordenagao de imero de Projetos ?u 3 CCET M 100
atividades de extensio. Programas de Extensio.
Divelgacs o
ivul gasao constante de ed\l‘als internos e externos para Ndmero de editais 2 CCH SiM 100
pleito de fomento a projetos alocados no CCH.
Fomento & constituiso de Cursos de extensio no campo da
o N o
cidadania e acesso 3 informagao, competéncia Ndmero de cursos 2 ccH SiM 100
e do
livro, da leitura e da biblioteca brasileiras
L - Nmero de Projetos de
Apoio a projetos de extensio do Centro Académico orol 5 cap SIM 100
extensao (5)
B - Percentual de pesquisas - Limitagdes de recursos
Disponibilizar instrumentos de pesquisa online e e 50 AC NEO 0 -
humanos e materiais
Volume de atividades
Proposigo de iniciativas de extensio a partir do acervo e numero reduzidos de
do nosso conhecimento técnico sobre documentos e Namero de acdes 4 AC PARCIALMENTE 50 servidores impedem de
arquivos. abrir novas frentes de
trabalho
Terminamos o
" , R . | Namero de catélogos de obras rocessamento, mas falta
Criagdo de catalogo de divulgagio para acdes culturais N g 1 BC PARCIALMENTE 60 P N =
especiais a diagramagio da
publicacio
Criagao de exposicao para divulgagao de agdes culturais de
< posigao para divulga < Nmero de exposicGes anuais 2 BC sIM 100
extensio
Ampliagao e reformulagéo do projeto de extensao de ) ~
pliagao ¢ reformulaggo Ao projete Nimero de ages (2) 4 BC SIM 100
incentivo ao habito da leitura
Promogéo do Férum anual de Cultura Nimero de foruns 1 PROEXC SIM 100
Aequipe PRAE em 2017
estava concentrada na
consolidaao da COPOE e
seus convénios, bem como
Implantagio da Camara de Assunto Estudantil Nimero de camaras 1 PRAE NAO 0 ainsuficiéncia do nimero
de funcionarios para dar
conta de todas as agdes
atuais da PRAE e outras
3.3 Criar féruns de mais
discussio entre a Promogdo da integragdo entre Ensino, Servigo Numero de atuagdes em = cos o 00
Universidade, a e servioos efo °
comunidade
universitaria e a
iedade. Realizagio de debate interdisciplinares sobre temas da drea )
sociedade ¢ ! P e Nimero de eventos 1 cap SIM 100
de concentragio do mestrado em Direito
- rio anual -
Criagao de um seminério anual sobre asrelages Ndmero de eventos . A s 100
ArquivoCentral e a sociedade.
Criagdo de espacos de discussio e atuaggoentrea | Nimero de agdes voltadas para . cEro Nio o Ainda n3o tivemos como
comunidade universitiria e a sociedade. 0s polos conduzir essas agdes.
Estabelecimento de espacos de troca de informacdes, | " )
° - Nimero d Cent Alcangada dentro do period
orientacdes e discussio das atividades de e e 2 CRI siM 100 R e o perloro
i i na UNIRIO 8
‘Ampliacao da divulgagio junto ao pblico geral das praticas
pliac: vulgacao Ju publico g Pratieas | \imero de eventos divulgados 2 PROEXC SIM 100
culturais das escolas de Musica e Teatro
Apresentagdes de egressos aos discentes da parte artistico-
i ¢ & ! P 1" | Nimero de eventos realizados 2 PROEXC sIM 100
cultural
‘Articulagao com a pesquisa promovendo a capacitagao dos
cidadios e futuros profissionais comprometidos coma | Ndmero de agdes realizadas 40 PROEXC siM 100
realidade social
Elaborag3o de projetos que partam da sociedade civil | Ndmero de ages realizadas 100 PROEXC sIM 100
Oferta de cursos e oficinas para a comunidade pela Escola
u fcinas p unidade p Nimero de eventos 5 PROEXC sIM 100
de Extensio
‘Ampliagao a insercao dos discentes nos cenarios de praticas | nimero de cenarios de praticas
pliagao a inserg ! " 105 de praticas | ndmero de cenarios de prati 30 cces SIM 100
) ) nos servicos do SUS realizadas
3.4 Ampliar os servios . n
Subsidio 3 BC com o encaminhamento de listagens anuais
oferecidos  sociedade idio 8 BC ) )
de bibliografias atualizadas dos cursos de graduagio e de Nimero de listagens 1 ceH siM 100
pés-graduacio
Elaboracdo de projetos de extensio que vislumbrem
demandas reais de relagio com a comunidade que circunda Namero de projetos 2 CCH SiM 100
o campus.
Realizagao d Bes curricul das pel )
ealizagio de exposigaes curiculares promovidas pelo Nimero de cventos . o o 00
curso de
- Percentual d to d
Ampliago da oferta de treinamentos para os usudrios ercentual de aumento ce 15 8C SiM 100
(canees o oo gvtonsi srvdores | Nimardesegment Assiopassou ara 2018
POs-graduagao, graduagao, 8 1 BC NAO 0 com maior amplitude da

técnico-administrativos) em cada biblioteca setorial
(necessidade de informacao)

estudados

pesquisa
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4. Garantir a
transparéncia
organizacional.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

o

Pro-Reitoria de Planejamento

de eD

Monitoramento do PDI - ano base 2017

A Meta foi N "
Qual porcentagem | Razdes que impediram
alcancadzien da meta foi ue a meta fosse Observagdes
ERENED|| - G R ¢
/ PARCIALMENTE) ¢ <
Ameta foi ultrapassada,
Administrativas nos respectivos Féruns Nacionais de sua ventos p 8 PRO-REITORIAS SIM 100 guinte quantitativo
e raners Reitoria eventos por Pré-Reitorias:
P PROGRAD: 8; PROPGPI: 3;
PROEXC: 4; PROPLAN: 1
4.1 Fortalecer a magem [ — R e
da Instituigdo rlagao de sina lzacdo pacronizaca para as unicades Guia de sinalizacio 0 COMSO NAO HA META - 0 ha programador vistia
da UNIRIO no setor.
N N Nuamero de Redes Sociais
Langamento da pégina oficial da UNIRIO no Facebook oncodas 0 comso NAO HA META -
Nao ha dor visual
Criagio do folder institucional Numero de folders 0 COMSso NAO HA META - eoha p:f::ar or visua!
Particij 30 ati it b litica d
articlpagdo ativa em eventos sobre a politica de Nimero de reunides 10 CRI SIM 100
das |ES no cenario nacional
Elaborado 1 Relatério
anual (dezembro de
Cu to das det Ses do G Federal 2017). Entende- 1
umprimento das ceterminagoes do Governo eceral para Relatérios semestrais 2 cPTO PARCIALMENTE 50 ). Entende-se que
Transparéncia de Informacdo relatério ao ano é
suficiente para explicitar
as agdes.
Reati 4o d: 30 da De do CCBS Boleti
eativag<o 0a sess<o da Decan'a do CLES no Boletim Numero de atos normativos 1 ccBs SIM 100
interno da UNIRIO
Adecania ndo monitora os
, ) ) sitios das Escolas/Faculdades
€ das aserem Percentual de sitios nem dos Programas de Pés
disponibilizadas, visando a transparéncia ativa das escolas, " 10 CCH SIM 100  Prog!
st monitorados Graduagio, ficando a cargo
prog P de cada unidade académica
4.2 Desenvolver agdes fazer do seu
de Transparéncia
Organizacional e de | Cragdode pdginas eletronicas das nidades acadmicase | Lo 100 con o 100
estimulo 20 Controle administrativas que ainda ndo possuem
Social
Dificuldades de modular o
. SIE para trabalhar apenas
Implantagio do controle do almoxarifado local Percentual de insumos da BC 100 BC NAO 0 P g
com o controle fisico e
no o financeiro
—
Criagdo de rotina de envio de releases para a imprensa Nimero de releases anuais 24 COMSso PARCIALMENTE 70 edugao do numero de
iornalistas no setor.
e
Recuperagio do servigo de clipping terceirizado Nimero de clippings 0 comso NAO HA META - 0 servigo ainda nio foi
Socializagio das matérias que estdo diretamente Nimero de matérias publicadas 5 CRI SiM 100
a da instituicdo
Instituigio de Selo de Referéncia em Aderéncia a0s Numero de Auditorias para
0 AUDIN NAO HA META -~
Controles Internos - AUDIN (Bronze/Prata/Ouro) referenciar unidades
) ) ) ) Percentual de sitios das pro-
Acompahamento dositi eltrénico com fins de verfcara | " #Hu 18 <0 (88 O 0 SUVIDORIA om 100
disponibilidade escorreita das informagdes piblicas
semestre
Nimero de indicadores de
Divulgagio de indicadores de graduagio 2 PROGRAD siM 100
jgacao de indl graduag graduacio divulgados (1)
Publicacao de informagd o5 3 i B I d it
ublcagio de informages de pés-graduagao, pesauisa e | Percentual de aumento de tens o ROPG " 0
inovacio publicados
Aplicagio de ferramentas on fine para consolidar dados Nimero de ferramentas 1 PRAE siM 100
Atualizaca ari flios, bol
walizagao de dados orgamentarios sobre auiios, bolsase |- T = oraE " 0
servicos na pagina PRAE
Anova pagina de Acesso
Informagdo
http: unirio
Manutengdo da pégina de transparéncia no Portal da ( "’:SZ':Z:“‘;'ZZL‘; ;’;i/“e
UNIRIO, as il i is no Relatorios semestrais 2 CPTO PARCIALMENTE 50 "
Portal da Transparéncia Publica claborada / atualizada
P pela PROPLAN, sem,
contudo, ter um relatério
concluido.
12 versio da Carta de
Servigos ao Usuario foi
apresentada 3 CPTO em
Elaborar Carta de Servigo ao Cidadio Nimero de cartas de servigo 1 cp1O sIM 100 22/11/2017. Carta
disponivel em
http://www.unirio. br/acesso
informacao
Reformulagao e ::5 paginas 0 1 Namero de atualizagdes 5 cces SiM 100
Disponibilizagio eletronica dos documentos oficiais gerados Nimeros de atos
sponibilizac "  cocu clais g _ Ndmeros ceatos | 4 ccas SIM 100
o dmbito das unidades do CCBS administrativos disponibilizados
4.3 Promover a
transparéncia das Diversos dados e
informagdes informagdes do CCBS foram
institucionais para a Nimero de informacaes linkados para a pagina de
N Divulgaca B énci 2 1 .
o, ivulgag3o de dados do CCBS no portal da transparéncia eadns cp1o sIM 00 eese s formonto. nor
itens ‘institucional’ e ‘Ages
e Programas’.
mplementago das paginas nsttucionaisoficiais de todas | " T N cos " 0
as unidades do I8
Utiizagao do sito eletrénico da Decania ¢ das Escolas do | NGmero de ofinas de midia ! or " 0
cap digital
Divulgagao do resultado da avaliagdo quadrienal da CAPES | )
Divulgagdo de informagao 1 cae SIM 100
no Portal do PPGD. \vulgagao de informac:
Deficiéncia Tecnologica,
Disponibilizacao de atos normativos e atas das atividades | Percentual de atos normativos _ ciénci 8l
’ 12! de 3t 100 AC NEO o falta de recursos humanos
on line disponibilizados :
e financeiros
Atwalizagio e consolidasdo do sitio eletranico da CEAD Nimero de atualizagdes ! o " 0
como veiculo de informagso
Atualizagdo do correio de imprensa Numero de correios atualizados 1 COMSO SIM 100
Criagéo de maor interagdo no perfil @comunicaunirio do |\ oo de bostagens anuais 365 comso PARCIALMENTE 70 Redugao do numero de
twitter jornalistas no setor.
Promogao da transparéncia e uso responsavel dos recursos | (- Em processo de
advindos de projetos institucionais financiados por agéncias mzm < 2 CRI PARCIALMENTE 50 elaboragdo dentro do
i i de fomento periodo vigente
Nimero de relatrios de
Divulgagio dos RAINT - Relatorio de Atividades da Auditoria
vulgag ! i uditoria | ividades publicados no sitio 3 AUDIN SIM 100
Interna o
eletrénico
Disponibilizago de respostas a partir de demandas. Percentual de respostas
i 530 de resp partird finalizadas aos 100 OUVIDORIA sIM 100
recebidas via SIC e Ouvidoria N
Nao houve condigdes de
deum S\S}Emi de no Numero de sistemas 1 CCH NAO 0 trabalho ;jara
ambito do CCH implementag3o deste
sistema.
Manual de orientagdes
ainda esté sendo
Criagao de um manual de orientagdies sobre  publicagio de Nimero de manuais o comso PARCIALVENTE o finalizado, em virtude do
contedidos em redes sociais reduzido nimero de
profissionais de
‘Atualizagéo do Guia de Fontes da Nimero de guias 1 comso SIM 100
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Pro-Reitoria de Planejamento

o

de eD

Monitoramento do PDI - ano base 2017

A Meta foi N "
Qual porcentagem | Razdes que impediram
alcancadzien da meta foi ue a meta fosse Observagdes
ERENED|| - G R ¢
/ PARCIALMENTE) ¢ <
) Numero de cronogramas de
253 Fortalecimento de campanhas educativas 1 comso sIM 100
A Nmero de canais de
Jsa Oferta de maior interagéo com os alunos -2 0 comso sIM 100
Planejamento de novas estratégias para o boletim 2657 (totalidade dos
Jame " 812 para ¢ Niimero de servidores atingidos | servidores, ano base COMSsO SIM 100
informativo "Comunica UNIRIO
255 2015)
Numero de pesquisas aplicadas Néo ha, no momento,
Realizagio de pesquisa de comunicagdo interna apco(:wso P 0 COMSso NAO HA META - profissionais de Relagdes
1256 4.4 Construir politicas e Publicas no setor.
préticas para . .
. Apolitica de comunicagio
comunicagéo
e institucional ainda est
organizacianal Nimero de guias de sendo finalizada, em
imero de guias
Criagdo de politica de comunicag3o institucional © 8uT 1 comso PARCIALMENTE 60 ° '
comunicacio virtude do reduzido
nmero de profissionais
de comunicagio.
257
Apolitica de comunicagio
institucional ainda esta
Ampliago da divulgagéo da politica d 5 do finalizad
mpliacao ca divulgacdo da politica de comunicacao Nimero de reunides 5 COMsO PARCIALMENTE 40 senco finafizada, em
institucional virtude do reduzido
nmero de profissionais
de comunicagio.
258
] ) Nao ha dor visual
Criagio de um manual de identidade visual Nimero de manuais 0 COMSso NAO HA META - 50 hd programador visia
259 no setor.
A cooperagao entre as
instancias previstas existe
Ampliago da Comisso de Apoio as decisdes da CRI com a ) ) de fato, em bora nio
N d rt: 1 CRI PARCIALMENTE 50
inclusdo da PROPLAN, PROGEPE e Assessoria Juridica. mero de portarias tenha havido uma
formalizagso através de
260 Portaria.
Monitoramento das inhas de pesquisa pela plataforma | (oL 1 oROPG am 100 Foram realizadas visitas a 23
o1 Sucupira programas de pos-graduagio
Embora haja dificuldade de
0s professores atualizerem
Moni sa do Diretéri Nomero d ) .
onitoramento de grupos de pesauisa do Diretério de | Nimero de grupos de pesquisa 11 oROPG s 100 seus grupos de pesaisa,
Grupos de Pesquisa certificados (191) apesar das solicitagdes
encaminhadas pela Diretoria
de Pesquisa
262
Relagao do ne de relatérios de
Monitoramento de relatérios de projetos instituiconais 530 d 0,70 PROPG siM 100
263 projetos / produto
Foram considerados artigos
publicacos em pericdicos,
Monitoramento de projetos dos Programas de Pos- trabalhos em congresso,
projetos dos Prog Ne de Produto/projeto 3 PROPG sIM 100 ) erm conere
Graduagio livros e capitulos de livros,
apresentago de trabalhos e
producio artistica
264
Monitoramento dos financiamentos externos a projetos de Ndmero de projetos 0 I o 100
265 pesquisa
Implantagao de pesquisa sécio-econdmica com bolsistas | ) )
1 3 1
266 ROt Nimero de pesquisas realizadas PROEXC sIM 00
Realizagéo de seminarios de pesquisa e conferéncias de Nimero de seminarios
i2ac: 10s de pesqu e 7 ccBs SIM 100
267 de outras realizados
Numero de novas linhas e
Ampliaca V] j i 6 B 1
268 mpliagdo do ntimero de linhas e projetos de pesquisa orciotos de pesaion ccss sIM 00
Numero de solicitagdes de
Ampliago do atendimento das demandas de reagentes
pliag oo & compra atendidas no periodo de 20 ccBs SIM 100
260 até 06 meses de sua solicitagao
5.1lncentivar acriacdo | Realizagdo de semindrios de pesquisa e conferéncias de .
0 de linhas de pesquisa e 0 ‘ e Nimero de eventos 1 cceT sIM 100
fortalecimento das
existentes.
Apesar de toda a
informagao a respeito dos
projetos de pesquisa dos
docentes do Centro estar
disponivel de forma
distribuida, entendemos
que este monitoramento
Namero de linhas de pesquisa . 56 ocorrerd de forma
Monitorar o registro institucional dos projetos de pesquisa in pesal 1 CceT NAO 0 “
monitoradas efetiva quando esta
informagao estiver
facilmente disponivel a
partir do website. Até o
momento, nenhuma linha
de pesauisa do Centro tem
seus projetos de pesquisa
divulgados desta forma.
271
Histéria: 4 novos projetos de
pesquisa criados
Fortalecimento de projetos de pesquisa ja existentes e Turismo: O Curso de Turismo
imento de proj pesquisaja ext Ntimero de diagnosticos 2 ccH SIM 100 urismo: O Cu urism
incentivo a criagdo de novos projetos continua atuando
fortemente na pesquisa, com
100% dos professores
272 envolvidos.
Fortalecimento das linhas de pesquisa Ja existentes e
incentivo a criagéo de novas linhas, projetos e grupos de Nimero de diagndsticos 4 ceH siM 100
273 pesquisa no CCH
Consolidagao das duas novas linhas de pesquisas no | Numero de linhas de pesquisa
274 Mestrado em Politicas Publicas (2) M coe ™ 0
Divulgagio entre professores e alunos das reas de
ulga o ” Numero de eventos 1 cap sIM 100
275 e linhas de pesquisa do mestrado
Incentivo  formagdo de grupos de pesquisa no campo da
e a0 de grupos de pesqui P Nimero de grupos de pesquisa 1 CEAD SIM 100
276 EaD
Monitoramento e analise dos Projetos Pedagogicos dos | )
. orommamas do pox. Graduncao Nimero de Programas avaliados 3 PROPG sIM 100
) ) A Nmero de propostas de cursos
’ 2
278 Ampliagao dos programas de pés-graduagdo no CCBS ovos Apen 1 CADES ccss sIM 100
Criagao de novos programas de mestrado Nmero de propostas de cursos
1
279 * A é idis no IB novos - APCN / CAPES cces SIM 100
Proposta de criagao de programa de mestradoem | Ndmero de propostas de cursos
280 Engenharia de Producdo novos - APCN / CAPES ! ceE SM 00
Apoio s o de pos-graduaca
poloa 08 programas ce pos-g Niimero de diagnésticos 1 CcH SIM 100
281 recentes
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5. Garantir o
desenvolvimento de
pesquisas de base e

aplicada,
especialmente as
vinculadas aos
programas de
PésGraduagio stricto
sensu

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

o

Pro-Reitoria de Planejamento

de eD

Monitoramento do PDI - ano base 2017

A Meta foi N "
Qual porcentagem | Razdes que impediram
alcancadzien da meta foi ue a meta fosse Observagdes
ERENED|| - G R ¢
/ PARCIALMENTE) ¢ <
Incentivo a criagdo de novos cursos de pés-graduagao
stricto sensu:
* Mestrado Académico em Filosofia (20 vagas)
* Mestrado Académico em Ciéncias Sociais (20 vagas) [ o000 14 houve antecipagdo da
* Mestrado Profissional em Psicologia da Educagdo (20 Prop! 0 CcH NAO HA META - meta com a criagio do
novos - APCN / CAPES N
vagas) mestrado em turismo.
* Mestrado Académico em Turismo e Cidades (20 vagas)
B * Mestrado Académico em Servigo Social (20 vagas)
5:2 Fomentar a criagdo |« pagtrado Profissional em Filosofia em Rede (20 vagas)
de cursos de Pés-
Graduagdo Stricto Sensu
e a consolidagdo dos J4 houve antecipagdo da
cursos existentes. meta com a criagdo de dois
Incentivo a criago de cursos de pés-graduagio lato sensu Némero de cursos o o PARCIALMENTE 50 cursos em 2017. 0s editais 4
Lato sensu em Filosofia (2 cursos de 30 vagas) foram divulgados ao final de
2017, com inicio previsto em
2018.
Criagao de cursos de pés-graduacao Ndmero de propostas de cursos
* Mestrado em Ciéncias Politicas novos - APCN / CAPES ! cop M 100
A proposta de um curso
Criagdo de cursos de Pés-Graduagdo stricto sensu de artes performaticas e
* Mestrado em Artes Perfomaticas e Escrituras Némero de propostas de cursos escritas foi aprovada no
* Mestrado em Letras prop 4 clA SiM 100 ambito do Conselho de
- rd N - N N novos - APCN / CAPES "
* Atuagdo Cénica em Situagdes / Lugares de risco social Centro e da Camara de
* Mestrado em Teatro-Danga e Multimidia Pés Graduagdo, faltando
aaprovagdo na CAPES.
Atuagao junto a PROPG  aos programas de pés-graduaggo | o o
na construgdo de cursos a distancia, em atendimento & o 0 PROPG siM 100
profissional EaD
meta 16 do PNE
Fomento para mobilidade académica internacional Nimero de_ noves cursos de pés- 10 PROPG SIM 100
graduagdo envolvidos (34)
Em virtude do percentual | Embora ndo tenhamos
= s v " - levado d rte de berto edital, a PROPGPI
Fomento para tradugdo e publicagdo em periddicos Ndmero de editais para - cevadodecorieds | sveroedta 2
N L N 1 PROPG NAO 0 recurso na rubrica de conseguiu apoiar demandas
internacionais fomento da publicagdo s na ruarica ¢ :
custeio, ndo foi possivel isoladas com verba
abrir edital dessa natureza PROAP/CAPES
‘Adesdo as linhas institucionais de fomento para traduggoe | Numero de solicitagdes
N U '? . < _c» 2 CCBS SIM 100
publicacio em periédicos aprovadas em editais
o Fomento para traduso e publicagio em periadicos Nimero de editais para . ccer s 10
5.3 Internacionalizar os internacionais fomento da publicagdo
cursos de Pés-
Graduagdo Stricto Sensu.
Diversos eventos
internacionais foram
Aboio 3 realizac aui - 1 Histort
poio  realizagio de Coléauios, Congressos e Semindrios Nimero de eventos N con s 100 realizados pela Histéria e
buscando a Turismo. O mais importante
em parceria com a
Universidade de Newcastle.
Divulgaga £l émi INIRI B: Nu i tagde
ivulgago da producao académica da UNIRIO no Banco de | Numero de alimentagGes por R s s 100
dados da OCLC ano
Realizagdo de Workshop de editores Nimero de eventos 1 8C SIM 100
A meta foi ultrapassada,
] porque tivemos 4 programas
. N - N Numero de cursos com notas . A
Estimulo & producdo qualificada 3 PROPG siM 100 promovidos: Ciéncias
aumentadas pela CAPES biaoninashusis
Biolgicas, Historia,
Neurologia e Nutrigio
Estimulo ao desenvolvimento de produtos passiveis de Ndmero de atendimentos
! Mo de P paset atencl 10 PROPG sIM 100
protecio intelectual realizados
Ndmero de cursos [ato sens
Monitoramento da gestdo académica dos cursos - Y 3 PROPG siM 100
revisados
Apoio 3 iniciativas dos cursos de pés-araduagzo para | Namero de cursos com notas s ccas - 100
melhorar seus conceitos junto a CAPES aumentadas pela CAPES
Havia uma expectativa do
aumento do conceito
CAPES do PPGI de 4 para
5, todavia ja era sabido
que se traava de uma
meta ambiciosa. O PPGI
da UNIRIO foi o programa
que, na drea de Entendemos que a
computagdo, mais | manutengio da nota maxima
rapidamente chegouao | do programa de mestrado
’ ) i . . o4 ] s -
Apoio 3 iniciativas dos cursos de pés-araduagio para | Namero de cursos com notas N ccer PARCIALMENTE 50 conceito 4 (que permite a | profisional em matemtica
melhorar seus conceitos junto a CAPES aumentadas pela CAPES oferta de doutorado) no |  (PROFMAT) é algo a ser
Brasil. Acredita-se que sinalizado. Para um
com a produgdo que seré | programa de mestrado, a
gerada a partir da nota méxima & 5.
formagdo da primeira
turma de doutorado,
aliada a um maior foco de
publicagéo em periédicos
do qualis restrito, o
aumento da nota terd
mais chances de ocorrer.
5.4 Melhorar indicadores
de pos-graduagio e
pesquisa. 0 PPGH passou de conceito
Elevagio do conceito de cursos de programas de pés- | NGmero de cursos com conceito
Ve oy P18 P . P ! 0 ceH sIM 100 4 para conceito’5,
graduag: antecipando a meta de 2018.
Fortalecimento de vinculos dos cursos de graduagao com os
programas de pés-graduagio visando uma maior absorcio Nimero de eventos 2 CCH sim 100
dos alunos pelo mestrado
Relagdo entre docentes autores.
em periédicos qualificados no
Aumento da produgio intelectual docente ano base e o numero de 12 cap sim 100
docentes no final do ano
anterior (10)
Relagdo entre discentes autores.
em periédicos qualificados no
Aumento da produgdo intelectual discente ano base e 0 numero de 6 cae Sim 100
discentes no final do ano
anterior (5)
od ho d
Elevagio do conceito de cursos de programas de p6s- | Ndmero de cursos com conceito . cop Nio 0 an:::;::;r;u;i::‘f
graduagio elevado
performance
Manutencio do nimero de defesa de dissertagdes d Nimero de def lizad:
anutengio do nimero de defesa de dissertagaes dos Gmero de defesas realizadas s op o 00
alunos no mestrado (15)
de docentes Numero de docentes (17) 20 ccp NAO 0 Nao houve oferta
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

o

Pro-Reitoria de Planejamento
de eD

Monitoramento do PDI - ano base 2017

A Meta foi N "
Qual porcentagem | Razdes que impediram
alcancadzien da meta foi ue a meta fosse Observagdes
ERENED|| - G R ¢
/ PARCIALMENTE) ¢ <
Credenciamento de docentes Nimero de I’|.0V05 docentes 2 cae SIM 100
credenciados (17)
306
) o o ) Nimero de produgao acadé
Estimulo a publicagdes em periédicos qualis UMEre 6 prodiiceia acacamica 2 cop SIM 100
307 por docente
Inte A it os-grad do strictc
MILERTAC=0 Ertire a pas-Bracuiag<to stricto sensu 6 Numero de agdes de integragio 2 cop SIM 100
308 graduacdo
Oferta do Arquivo Central d
eta do Arquivo Central e seu acervo como campo de Nmero de cventos 2 " o 00
309 pesquisa para os programas de pds-graduacio
Percentual de bibliotecarios da
Treinamento on line pela CAPES UNIRIO e alunos da pés- 20 8C siM 100
310 graduagio atingidos
Relagao entre namero d
Estabelecimento de convénios com instituigdes externas elagaa entre Numero ce 900 PROGRAD SIM 100
311 convénio: (856)
Divulgagdo de oportunidade d 8 Nmero de divulgagdes d
iwiagdo de oportunidade de parcerias e convenios com | Nimero de divugagdes de s oROPG am 100
instituicdes nacionais e internacionais informacao
312
‘Ampliacio d eni i t
a3 mpllagao dos conuenios & parcerias com outras Namero de convénios 3 PROEXC SIM 100
‘Ampliacao de conveé fontes fornecedoras d
mpliacao de convénios com fontes fornecedoras de Ndmera de comanios » oROEC o 00
314 recursos
Ampliacso de parcerias/espagos na formagdo em anélises Nmero de novas
Pliag P dfmizs < parcerias/espagos incorporados 2 ccss SIM 100
a5 a0 curriculo
a6 Ampliago dos processos de intercambio existentes Namero de convénios 10 ceas siM 100
Articulago de parcerias com os demais Intitutos Nimero de comvénios s ccas o 100
Biomédicos de IES do RJ
317
a8 Promogio de parcerias Interinstitucionais Namero de convénios 8 ceas SIM 100
Nao houve condicdes de
Ampliag3o da rede de parceiros pblicos e privados que | Percentual de propostas de o o Nio o participagdo dos
oferegam bolsas de pesquisa e estagios remunerados acordos programas e cursos de
319 raduaca
Estabelecimento de conénios com Insttuigdes Federais, Ndmero de comvnios 0 con om 100
Estaduais e/ou Municipais
320
30%: As interlocugdes ja
Apoio a proposta de convénio com UFPR para abertura de ) - foram iniciadas, e os
poloa prop P Numero de convénios 0 ccH sim 100 Meta para 2019 " g
mestrado profissional em Filosofia em Rede encaminhamentos estio
previstos para 2018.
| -321f
£m 2017 foi firmado um
6.1 Fomentar parcerias, | Elaboragéo de plano de convénios em nivel nacional e grande projeto em Histéria
cordos e convénios a | internacional, visando o desenvolvimento de projetos e Namero de planos 1 ccH siM 100 Antiga de cooperagdo
fim de subsidiar as agdes no ambito dos acordos j4 existentes finaceira com a Universidade
322 atividades de ensino, de Newcastle.
pesquisa, extensio e
inovagso.
Ampliagio da rede de parceiros pblicos e privados que
P ]
contribuam com o desenvolvimento de atividades de E’“"‘”;ﬂf:o”;"e""’ de 10 ccH SIM 100
ensino, pesquisa e extensio
323
Estabelecimento de acordo com arquivos, bibliotecas,
museus, institutos de pesquisa e outras instituigdes
L o " ° Percentual de acordos
cientificas e culturais a fim de promover agdes em conjunto, s 10 CccH sIM 100
tais como eventos, publicagdes, cursos de treinamento,
estagios entre outras atividades
324
e inclusio de propostas de
: "o €€ propos As agéncias de fomento,
parcerias entre a Escola de Biblioteconomia e organizagdes
N . N . " N % tanto estadual quanto
privadas e estatais a fim de captagdo de fomento a Nmero de diagnsticos 1 ccH NEO 0 "
versi federal, ndo ofereceram
diversidade de eventos e agdes de extensio da Escola de °reh ¢
. N editais neste sentido.
Biblioteconomia
325
Dar continuidade aos projetos “Universidade Cidada:
geragdo de conteddo e inclusdo digital” (em parceria com a Nimero de parcerias 0 ccH NAO HA META -
Biblioteca Central) e “Repositdrio Institucional”
326
Estimulo aos docentes para parcerias nacionais e
! entes para pa ! Nimero de acordos 1 cap sIM 100
internacionais
327
de imos de obras de Percentual de assinaturas de
" reen et 100 BC sIM 100
- internacionais servico de empréstimos (digital)
Apoio s parcerias que leven a formalzago de co-tutelas, | Percentual de parcerias I @ PARCIALVENTE I Formalizados 109% das
120 pesquisas conjuntas, estancias de pesquisa e pos-doutorais formalizadas parcerias
| Fortalecimento de parceria com o programa de apoio a Percentual de aumento na
mento de parcert Prog: P e de 2 10 cRI SIM 100
330 mobilidade Santander . parceria
Estabelecimento Convénios com Instituigdes Nacionais e
! venios com Institule oM € | Ngmero de acordos e convénios 5 PROPG sIM 100
331 Internacionais
Convenio assinado no
ambito da COPOE com a
Realizagio de convénios institucionais para ampliaéo da PUC/R, setor de psicologia,
226 \venios institucionals para ampliac Nimero de convénios 1 PRAE SIM 100 /R " de psicologt
assisténcia psicologica objetivando o atendimento
nesta drea aos discentes da
332 UNIRIO
Realizag3o de convénio institucional para promos3o do
172630 e convenio Institucional para promog Ntmero de convénios 1 CRI sIM 100
ensino de lingua estrangeira em parceria com a CRI
333
Estabelecimento de convénios CL.)IT\ instituigdes de pesquisa Ndmero de convénios 8 ccBs siM 100
estrangeiras
334
Estabelecimento de convénios com outras Instituisoes que
possibilitem processos de capacitagio de docentes e Nimero de convénios 7 ceas siM 100
335 écnic i
336 Estimulo a o do CCBS Nuamero de convénios 9 CCBS SIM 100
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6. Manter intercambio
com entidades
publicas, privadas,
organizades e
movimentos sociais

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

o

Pro-Reitoria de Planejamento

de eD

Monitoramento do PDI - ano base 2017

A Meta foi N "
Qual porcentagem | Razdes que impediram
alcancadzien da meta foi ue a meta fosse Observagdes
ERENED|| - G R ¢
/ PARCIALMENTE) ¢ <
Arigor, houve convénio
formal com a Universidade
de Munster, na Alemanha,
no qual participam
professores do BSI.
Estabelecimento de convénios com instituigdes de pesquisa Entretanto, o projeto que &
oo 4 pesq Numero de convénios 2 CCET SIM 100 objeto deste convénio
6.2 Firmar acordos 8 envolve a participagdo de
w'wé"ios e ajustes ée mais oito universidades da
diversas espécies com Europa com as quais tém
inctituicaen piblicas o havido cooperagao, inclusive
privadas, nacionais e com visitas de
estrangeiras. pesquisadores.
Vaias parcerias do PPGI se
concretizando através de co-
fentac dos d
Estabelecimento de parcerias do PPGI e PROFMAT com . - orien IECOES © acors ?S e
. 0 Nimero de acordos e convénios 2 ccer siM 100 projetos de pesquisa
outros programas de pés-graduacdo.
envolvendo professores de
outros programas, nacionais
e internacionais.
Incentivo & pesauisa nterinstitucional nacional e Percentual de pesauisas 100 con o 100
internacional atingidas
Manutengo dos convénios com instituigdes internacionais | Ndmero de convénios 1 cap sim 100
Ampliagao de acordos e convénios com instituigdes
pliag - N ; Numero de convénios 1 care SIM 100
nacionais
Manutengio das afiliages nacionais e internacionais
oo e ! Numero de afiliagdes s BC SIM 100
(CBBU,OCLC, MAST, Bibliodata, Ministério da Satide) o
Establecimento e manutengao de didlogo com as nstancias
e ; Percentual de aumento de
diplomaticas que ofertam maior abertura para a 10 CRI SIM 100
e oeram e . cooperagdes
académica
Consolidagéo d juni ] )
Onsp caca0 7o empresa Jurlor para due possa ser Namero de convénios 0 ccH siM 100 Meta para 2018
habilitada a efetivar acordos favoraveis  instituicso
‘Apoio a0 estabelecimento de convénios com programas
internacionais para parceira de professores e bolsas Nimero de diagnésticos 1 ccH SIM 100
sanduiche
Execugo em processo
Aplicagio de recursos que advém do MEC para - com previsio para
N N N N - Percentual de editais 100 CRI PARCIALMENTE 80 N P
a partir das prioridades do setor finalizacéo neste primeiro
semenstre 2018
Manutengo e estabelecimento de novos acordos de
cooperagdo internacional visando estimular o didlogo Numero de novos acordos 20 CRI PARCIALMENTE 25 Formalizados 5 acordos
académico no ensino, pesauisa e extensio
stimulo 3 partcipagao em posigoes de lideranga no Nimero de posigdes de
contexto de IES com as quais atua em cooperagdo ° 2 cRI sIM 100
o .. ) lideranga
académica no cendrio
Proposta de foment 5 iad d . ) -
roposta de fomento para agoes associadas ao processo e Ndmero de propostas 1 CRI NAO 0 Restricdes orcamentarias
Ampliaca leci a IE -
mpliado e fortalecimento da cooperagdo com IES da Ntmero de acordos 1 CRI NAO 0 Em processo
Africa
Ampliaca leci a IE
mpliagao ¢ foralecimento da cooperagao com IES da Nimero de acordos z . " 0
América Latina e Caribe
Manutengio da coordenago do Grupo Interdisciplinar de ) -
: Nimero de d 1 CRI sIM 100
Educagdo e Incluso - GIEI no Brasil e o segmento Sul-Sul mero ce diregoes
‘Apolo 3 participagao da UNIRIO no Latin American Social i —
Nuamero de participagdes 1 CRI SIM 100
Innovation Network - LASIN participac
a { a IR
Manutenggo da participagéo da UNIRIO na Rede de Numero de participagdes 1 CRI SiM 100
de América Latina e Caribe
Apolo s agdes da Rede Marca na EEAP Nimero de participagdes 1 CRI SIM 100
percentual de aumento do Nio houve necessidade da
Ampliagio das Bolsas MARCA " 20 cRI NEO 0 ampliagéo do ntimero de
ntimero de bolsas
bolsas MARCA
- 0 Porgrama PUEDES foi
it Manutengdo da participagdo da UNIRIO no Programa . . =
6.3 Fomentar a politica 530 da participag 8! Némero de participagdes 1 CRI SIM 100 encerrado com sucesso em
de internacionalizago, PUEDES/Erasmus Mundus 2017
fortalecendo as
arcerias existentes com a a
parceri tes ¢ Manutensao da coordenagio da UNIRIO o Grupo Nimero de diregdes ! . " 0
exceléncia académica, Tordesillas no Brasil
assim como as relages da participagao na FAUBAV Nimero de 5 1 CRI SIM 100
com Africa e a América ) o -
e Manutengio da participagio no Laboratério ftalo-Brasileiro
de formagao, pesquisa e cooperagio em Satide Coletiva, Numero de participacdes 1 CRI sIM 100
liderado pela Universidade de Bolonha
Manutengao da participagao no Grupo Coimbra de )
Nuamero de participagbes 1 CRI SIM 100
Universidades Brasileiras - GCUB . participac
Participagao na elaboragao da politica linguistica para a ]
N N Numero de atos normativos 1 CRI SIM 100
inter da UNIRIO
‘Ampliago das agdes desenvolvidas pelo NUCLi e do )
Percentual de ampliagéo das
Programa de Idiomas sem Fronteiras (aplicagdo de provas o e 5 CRI sIM 100
TOEFL, cursos presenciais, etc.) ¢
Estudo, junto & Escola de Letras, da qualificagdo de Limitagdes pelo perfil e
professores e oferta do curso de portugués para Nimero de estudos 1 CRI NRO 0 prioridades dessa unidade
académica
Apoio 3 integragao de pesquisadores estrangeiros nos oercentunt de dretorios de
Grupos de Pesquisa institucionais, nas diversas dreas do ‘ ! 20 CRI sIM 100
‘ pesquisa abertos & participagio
Apoio 3 estruturagio de cursos com dupla diplomagdo em | Numero de cursos com dupla . o am 100
parceria com instituigGes do cendrio internacional titulago
Oferta de disciplinas conjuntas com docentes das IES Percentual de disciplinas s . " 0 ol quantiicagio
conveniadas com a UNIRIO ofertadas por curso
Estimulo a publicaa ta de artigos originais di
stimulo 3 publicagdo corjunta de atigos originais de percentual de sumento do ‘ -
pesquisa realizados em parceria com pesquisadores das IES imero do artigos 5 CRI SIM 100 Dificil quantificagio
conveniadas com a UNIRIO no cendrio internacional 8
Estimulo 4 realizacio de projetos d Iticéntri Percentual d to d
stimulo 4 realizagdo de projetos de pesquisa multicéntricos|  Percentual de aumento do s o am 100

com IES conveniadas com a UNIRIO no cenério internacional

numero de projetos
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o

Pro-Reitoria de Planejamento

de eD
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A Meta foi N "
Qual porcentagem | Razdes que impediram
alcancadsien) da meta foi que a meta fosse Observagdes
20177 (51 / NAO
T parcmmenTe) | Aleansada? alcangada
Apoio s iniciativas advindas da comunidade universitaria
para a realizagdo de eventos que propiciem a troca Percentual de aumento do @ o 100
académica e cultural com instituiges ou paises nimero de eventos
estrangeiros
370
[ 371] Criacdo do Regimento Interno da PROGRAD Nuamero de marcos criados PROGRAD SIM 100
Finalizamos a revisdo do
novo regimento da Pés-
Revisio do marcos regulatérios da PROPG Nimero de marcos revisados PROPG sim 100 Graduagio e, em fase de
concluso, o regimento da
PROPGPI
| 372
Alteragio do regimento da Camara de Extensio, garantindo
o direito do servidor aposentado para continuar e Nimero de marcos revisados PROEXC siM 100
- coordenar programas e projetos de extensio
s Revisdo do Regimento da Camara de Assuntos Estudantis | Nmero de marcos revisados PRAE NEO 0 A ‘amarz:::ah' ainda
Ordem de Servigo PRAE N®
01,23 DE FEVEREIRO DE
2017 Dispde sobre a
50 do Regimento Interno de F Nimero de marcos oRAE o 100 utilizagdo e funcionamento
do Restaurante Escola implementados do Restaurante-Escola da
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO) e 5 outras
Uma minuta do novo
Estatuto foi discutida pelos
Conselhos Superiores da
Universidade durante 2017.
Até o dia 31/07/2017, foram
COMISSEO DE recebidas sugestoes da
Atualizagio do Estatuto da UNIRIO Nimero de marcos revisados REVISAO DO NAO HA META - comunidade académica por
oo formulirio eletranico, tendo
sido organizada e divulgada a
metodologia de elaboraio
nosite
https//www2.unirio.br/cons
elhossuperiores/novo-
estatuto.
| 37|
COMISSAO DE
Atualizagio do Regimento Geral da UNIRIO Nimero de marcos revisados REVISAO DO NAO HA META -~
| 377] REGIMENTO
0 do Plano de D i itucional - PDI . - COMISSAO DE
e o e Nimero de marcos criados ELABORACAO D0 pD1 | MO HAMETA -~
) - ] ) COMISSAO DE
e Elaborago do Plano Institucional de Dados Abertos - PDA |  Nimero de marcos criados ELABORACA DO po|  NAO HAMETA -~
Aprovado o Plano de
Governanga, Gestdo de
Elaborago do Plano de Gestdo de Risco da UNIRIO Numero de marcos criados PROPLAN sIM 100 Riscos e Controles Internos,
pela Resolugdo n.¢ 4.820, de
250 6 de julho de 2017
Elaborado e aprovado o
Plano Diretor de Governanga
Elaborago do Plano Diretor de Tecnologia de nformagioe | (00 cne s 100 de Tecrologia de Informagio
Comunicago (PDTIC) e Comunicagdo - Resolugao
n.24.948, de 12 de setembro
381 de 2017.
4 unidades tiveram seu
Percentual de unidades com Regulamento Interno criado
Atualizagio de Regulamentos das unidades ) PROPLAN sIM 100 ou atualizado (DTIC, Camara
Regulamentos atualizados :
de Plancjamento, COPLADI e
182 7.1 Revisar os marcos DIT)
. regulatérios da
Universidade Criagao de Regulamento Interno da PROPLAN Nimero de marcos criados PROPLAN NAO HA META - Nenhuma agdo programada
- para 2017
‘Antecipada a aprovagao do
novo Regimento Interno da
Revisio do Regulamento da DTIC Nimero de marcos revisados PROPLAN siM 100 DTIC, pela Resolugéo n.2
4.843, de 12 de setembro de
| 384] 2017
Em fungio do grande
nmero de contratagdes e
de outras atividades
atipicas que foram
Criagéo do Regulamento da PROGEPE Nimero de marcos criados PROGEPE NEO o efetuadas no exercicio de
2017 pela PROGEPE, foi
decidido que a discussio
sobre o tema seria adiado
para o exercicio de 2018.
| 85|
386 Criacdo de Colegiados dos Institutos do CCBS Nuamero de atos CCBS SIM 100
Segundo informagdes
colhidas com o Sr. Diretor
do 1B, prof. Marcello
Sampaio foi iniciada no
referido instituto no
Constituigao de Comissbes de Biosseguranga nas unidades | o L ccas PARCIALMENTE 2 corrente ano de 2018. As
do CCBS 0 instituto de Biociéncias
possui uma comissio de
Biosseguranca, as demais
Unidades do CCBS ndo
possuem tal comissio
segundo seus Diretores.
| 58|
Segundo informacdes
colhidas com o Sr. Diretor
Elaboragio do Plano Diretor do I8 Nimero de atos normativos ceas NEO o do 1B, prof. Marcello
Sampaio ainda ndo foi
| 3ss| iniciado
Elaboragao do Regulamento do CCBS e suas Unidades Percentual de unidades com ccss SIM 100 Criagdo do regulamento para
marcos criados e/ou atualizados laboratdrios e niicleos
389
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7. Promover melhorias
na estrutura
organizacional

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

o

Pro-Reitoria de Planejamento

de eD

Monitoramento do PDI - ano base 2017

A Meta foi N "
Qual porcentagem | Razdes que impediram
alcancadzien da meta foi ue a meta fosse Observagdes
ERENED|| - G R ¢
/ PARCIALMENTE) ¢ <
Elaboragdo do Regulamento do CCET e de suas unidades | Nimero de marcos criados 0 CcET NAO HA META -
Promog3o, no ambito do CCH, discussdes sobre 0 novo oercentual de oroostas
Estatuto da UNIRIO e consolidagdo de propostas no Prop 100 CCH SIM 100
enviadas
Conselho do Centro
Aguardando aprovagio do
novo Estatuto e Regimento
3 dos internos do CCH
Pe tual de idad Geral da UNIRIO. Seré dad
(escolas, faculdades, programas de pds-graduagdo, niicleos | oo o€ uidades com 0 CcH NAO HA META -~ seraca era dado
i marcos criados e/ou atualizados inicio a este processo assim
e laboratcrios) *
que o novo estatuto estiver
votado.
Participagio em encontros e reunides de revisao de marcos | L - T
brios da L idade (Estatuto, Gerale participa 100 cap SIM 100
reuniges
Internos)
Aproposta de reforma do
Criagdo do Regulamento Interno do Arquivo Central Namero de marcos criados 0 AC NAO HA META - Estatuto da UNIRIO nos
impede nesse momento
Atualizaco do Regulamento da Biblioteca Central Numero de marcos revisados 1 BC PARCIALMENTE 80 Fa“::;‘::;'s""s
. Iniciamos o processo de
Revisdo das normas delzal; ;c;nzf;rlge ©novo ordenamento Nuamero de marcos revisados 2 CEAD PARCIALMENTE 40 discussdo pela Ordem de
8 Servigo n? 01 de 2010.
Nao ha previsao de cargo
comissionado para
Nimero deunkidas redimemamanto
Redimensionamento da PROGRAD administrativas 1 PROGRAD NAO 0
N N proposto e nem
redimensionadas (2) )
expectativa de
contratagdo de novos
servidores
Namero de unidades
Redimensionamento da PROPG administrativas 1 PROPG siM 100
imensi E)
o Namero de
Redimensionamento da PROEXC o 1 PROEXC siM 100
Criada a Coordenadoria de
Planejamento e
Criagdo de uma unidade na PROPLAN para revisio e Nmero de unidades Desenvolvimento
1 PROPLAN siM 100
acompanhamento do PDI administrativas criadas Institucional (COPLADI), pela
Resolugdo n.2 4.845, de 12
de setembro de 2017
0 Redimensionamento da
forga de trabalho precisa
acontecer com a
participagéo de todas as.
unidades administrativas e
. académicas da Universidade.
—_— Nmero de . 2 s da Univers
Redimensionamento da PROGEPE num 0 PROGEPE NAO HA META -  necessiria a criagio de
redimensionamentos °
uma politca de
redimensionamento pela
Instituigio que envolva a
todos e ndo somente a
PROGEPE.
da estrutura organizacional das Namero de
0 cess N e -
unidades do CCBS imensi RO HAMETA
7.2 Definir as dreas .
Namero de
necessirias & execuglio Reestruturagdo da Decania do CCET ~ Nm 0 ccer NAO HA META -
dos processos
organizacionais Acriagio do protocolo
necessita de uma sala
adequada e ainda ndo foi
possivel no CCET um
rearranjo de ocupagdo dos
espagos de maneira a
Criagdo do protocolo do CCET Nmero de novas unidades 1 cceT NEO 0 permitir a criago do
protocolo. Atualmente h
uma UAPS do arquivo
central ocupando um
espago no CCET, mas
apenas para fins de
arquivamento,
Nao houve condides de
Ampliagio do Repositério académico para fins trabalho para o
e o ° . . i
admiristrativos, configurando-se em mais uma faceta de Nimero de estudos . o Nio 0 desenvolvimento deste
gerenciamento eletranico de documentos organicos da estudo. Auséncia de
Escola de Biblioteconomia recursos humanos e
materiais para este fim.
Aeditora da prépria
Implantagéo da Editora da Escola de Biblioteconomia da UNIRIO absorveria esta
plantac: ! © Bl ! Namero de editoras 1 ceH NAO 0 NIRIO 2 "
UNIRIO de livros e de sua publicag3o periddica iniciativa, conforme
acordo prévio.
Criagdo das Secretarias Académica e Administrativa Nmero de "_"':::::s 2 cap SIM 100
Proposta de criaio da unidade organizacional Diviso de Nio foi dada consecugio
P 1acao da uni ganizacional Bivt Nimero de unidades criadas s PRAE NAO o ' ue
Assuntos Educacionais nos centros académicos para esta agio
Redimensionamento do Arquivo Central  Nimero de 0 AC NAO HA META - LimitagBes orcamentarias
30 da UAPS do Arquivo Central Nimero de Be: 1 AC SIM 100
Embora prioritaria ainda no
Definigdo de uma estrutura organizacional interna da CRI | Nimero de reestruturagdes 0 CRI NAO HA META - conseguimos avangar nessa
estruturacdo
Aguardando aprovagio do
Revisdo da estrutura organizacional para propor mudanas Nimero de revisaes . PROPLAN Nio o Estatuto e disponibilizasio
a0 melhor da de recursos humanos para
COPLADI, pela PROGEPE
Aguardando
Realizagio d to d isand disponibilizagio d
allzagdo 18 mapeaments Cos processor vsandoa Ndmero de mapeamentos 1 PROPLAN NEO 0 Isponibilizacao de
padronizagéo dos fluxos de trabalho recursos humanos para
COPLADI, pela PROGEPE
Aguardand
Simplificago das rotinas de trabalho por meio da andlise o e
melhoria dos processos para a dinamizagdo da gestso Nimero de estudos 1 PROPLAN NAO 0 P e
e recursos humanos para
COPLADI, pela PROGEPE
Estrutura alterada, conforme
Adequacio da estrutura organizacional da DTIC Ndmero de atualizagdes 1 PROPLAN SIM 100 aprovado pela Resolugao n.2

4.842, de 12 de setembro de
2017
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

c

Pro-Reitoria de Planejamento

de eD

Monitoramento do PDI - ano base 2017

A Meta foi N "
Qual porcentagem | Razdes que impediram
alcancadzien da meta foi ue a meta fosse Observagdes
ERENED|| - G R ¢
/ PARCIALMENTE) ¢ <
Publicado Relatorio da
Publcagio de rlatéro de renovagio do reconhecimentodal| L ) oROPLAN am 100 Comissso de Avaliagio
universidade Externa, ocorrida em
dezembro de 2017
PDI 2017 - 2021 aprovado
pela Resolugio n.2 4.800, de
9d io de 2017.
Publicagio e divulgagio do PDI Numero de publicagdes 1 PROPLAN SIM 100 > e maio de 20
Divulgagio na pagina
principal da UNIRIO e pagina
PROPLAN
Ac h: to d: 30 do PDI, através de siste PDI 2017-2021 cadastrad
‘companhamento da execugao do DI, atraves de sistema Nimero de relatérios 3 PROPLAN SIM 100 cadastrado
de gestdo de no sistema ForPDI
O Relatério de
Avaliagdo do alcance das metas do PDI Ntmero de Relatérios 1 PROPLAN SiM 100 menitoramento do PDI
< 2012 - 2016 foi enviado a
Auditoria Interna.
Programada a divulgacio
do Relatério detalhado
Publicizagdo do alcance das metas do PDI Numero de Relatérios 1 PROPLAN PARCIALMENTE 50 para fevereiro de 2018.
Tarefa atrasou devido a
falta de recursos humanos
Aprovado e divulgado o
Publicago e divulgacio do PDA Numero de publicagdes 0 PROPLAN SIM 100 Plano de Dados Abertos, por
" meio da Resolugdo n.2 4.850,
7.3 Implementar agdes
de 12 de setembro de 2017
voltadas para melhorias
organizacionais Foi realizada uma reunido
. . . i " geral sobre 0 ENADE; 8
Aprimoramento do processo interno de construgdo das Nmero de reunides com *
- . . 4 Pl SIM 100 reunides nos Centros
avaliages dos cursos de graduagio coordenagdes de cursos unie
Académicos, em cursos do
CCH, CLAe CCIP
Forma publicadas portarias
de renovago de
publicacio de relatéri iacs
ub 'C“f: d‘:z ';:":z:::::s"a;j‘l’;::;’“;;z’“’s de Ntmero de relatérios 1 Pl SiM 100 reconhecimento dos cursos
graduagao p P de Nutriggo (Integral e
Notruno) e Pedagogia EaD
Foi realizada uma reunido
Definigdo de agdes (pré) de aproximago da universidade geral sobre o ENADE; 8
com discentes e docentes envolvidos no Exame Nacional de Numero de agdes 3 Pl siM 100 reuniges nos Centros
Avaliagio de Desempenho dos Estudantes (ENADE) Académicos, em cursos do
CCH, CLAe COP
Foi realizada uma reunido
Definigdo de ades (pds) de aproximagio da universidade geral sobre o ENADE; 8
com discentes e docentes envolvidos no Exame Nacional de Numero de agdes 3 Pl siM 100 reuniges nos Centros
Avaliagio de Desempenho dos Estudantes (ENADE) Académicos, em cursos do
CCH, CLAe CaP
Disponivel o resultado do
ENADE 2016 na pégina
Publicagio de resultados do ENADE Nimero de publicagdes 1 Pl siM 100 http://www.unirio.br/propla
n/dainf/conceitos-de-curso-
realizados-pelo-inep
Anlise das nformagies prestadas pelas unidades Nimero de unidades . PROPLAN om 100
organizacionais da universidade para o Relatorio de Gestdo organizacionais
Subsidio na apresentagao do Relatdrio de Gestao pela ] -
Nimero de apresentagdes 1 PROPLAN siM 100
AUDIN nos Conselhos Superiores P o
‘Andlise das informagaes prestadas pelas unidades Nimero de unidades
organizacionais da Universidade para o Relatério de e unea 27 PROPLAN sIM 100
ver organizacionais
Atividades
Falta de agdes
Apresentagio do Relatério de Atividades nos Conselhos .
P i e Ativi Nimero de apresentagdes 1 PROPLAN NAO 0 propositivas para
Superiores e P
execucdo da agdo
‘Andlise das informagaes prestadas pelas unidades
organizacionais da Universidade para o CENSO da Educagio Nmero de cursos 48 PROPLAN sIM 100
Superior
Falta de agdes
Apresentago do CENSO da Educagéo Superior nos .
P < cacao Supert Numero de apresentagdes 1 PROPLAN NEO 0 propositivas para
Conselhos Superiores 1Hvas par:
execucdo da agdo
. - . Esse processo tem sido
Definigio de atribuigdes dos membros que integram a
< c0es ¢ queinteg! Nimero de estudos 1 cRI PARCIALMENTE 50 dificultado pelo déficit de
equipe da CRI ‘
servidores na CRI
Remanejamento de
Implantago de funges e cargos Niimero de reestruturages 1 PRAE PARCIALMENTE 70 técnico administrativo da

DIGAD para COPOE. Ainda
a espera do TAE
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

o

Pro-Reitoria de Planejamento

de eD

Monitoramento do PDI - ano base 2017

A Meta foi N "
Qual porcentagem | Razdes que impediram
alcancadzien da meta foi ue a meta fosse Observagdes
ERENED|| - G R ¢
/ PARCIALMENTE) ¢ <
Aguardando aprovago do
Estatutc R 1t
Anélise da estrutura funcional do CCH visando adequago S‘E":I dsaau:I:IZ :f:;"j: d‘;
s normas do novo Estatuto e novo Regimento e novos Ndmero de reestruturagdes 0 CCH NAO HA META - o y N
Regulamentos inicio a este processo assim
7.4 Adequar cargos e que o novo estatuto estiver
fungBes a nova estrutura votado.
organizacional
435
Faltam tres gratificagdes:
Regularizagio da situagio dos cargos sem gratificaiona |  Nimero de adequagio de chefia Biblioteca Setorial
8! < < & N 8 < quac: 3 BC PARCIALMENTE 70 do CCET, Chefia SID,
estrutura administrativa cargos Ny >
Chefia da Secretaria de
436 cultura
= " " N Por decisdo institucional a
Proposta de reestruturagio da CRI ao nivel de Diretoriade | .o de reestruturacdes 1 CRI NAO 0 CRI ficou no nivel de
Relagdes Internacionais ¢
Coordenadoria
437
Atarefa de levantamento
e acompanhamento da
Levantamento dos cargos comissionados atuais e sua situacdo de cargos
phosgiing NGmero de estudos 1 PROPLAN PARCIALMENTE 67 comissionados foi passada
7.5 Promover, junto aos “  COPLADI em setembro.
érgiios do governo Aguardando continuidade
federal, a do estudo
438 soe
argumentag@es técnicas
Destinado 1 CD-4 1SC
para ampliagio dos Ampliagao dos cargos de direg3o (CD-3; CD-4) NGmero de estudos 1 PROPLAN NAO 0 eetinad oo
439 por redistribuicio interna
| 439] cargos
o Ampliacio dos fungdes gratificadas (FG-1 a FG-4) Ndmero de estudos 1 PROPLAN NAO 0 Esf::i” dffe'r"“';:::;r'
do de 30 para 30 no MEC Numero de relatérios 0 PROPLAN NAO HA META - Ne"””"‘z::;;{:gramada
441
Falta de agdes
Impl 5 bl i
mplementaggo do médulo de Orcamento noSistema de |\ e medulos no SIE 1 PROPLAN NAO 0 propositivas para
InformagBes para o Ensino ) .
execugdo da agdo
442
— g - -
perfeigoamento do monitoramento dos sistemas Ntmero de Médulos do SIMEC 3 PROPLAN SiM 100
443 orcamentdrios da
'Agestao desta Unidade
presta-se unicamente a
parte académica, nio
Estabelecimento do CCBS como unidade Gestora Nimero de atos normativos 1 cces NAO 0 tendo ingerencia ¢/ou
controle financeiro.
Quanto a parte académica
8.1 Aperfeicoar a gestio suas metas foram
|44 do processo cumridas _
orgamentario. 'Agestao desta Unidade
presta-se unicamente a
parte académica, nio
- Desc e implantaco da Nimero de unidades . ccas Nio o tendo ngerencia e/ou
distribuigso de recursos do orgamento as unidades do CCBS descentralizadas controle financeiro.
Quanto a parte académica
suas metas foram
aas cumpridas
0 CCET ndo possui
orgamento proprio, de
Implantagdo da distribuigo orgamentria as unidades do | Nimero relatérios de prestagio ) ccer Nio 0 maneira que nio ha
ccer de contas contas a prestar em
fungo de distribuigio
246 ari
Ademanda foi enviada &
DTIC que ainda ndo
f 5 d0 e dei G 5 N
Informatizagdo dos programas de graduagio e de ngresso Namero de agdes . PROGRAD . R atendeu alegando falta de
de discentes informatizadas (2)
pessoal. Estamos numa
. fila de atendimento”.
Implantagdo do assentamento funcional digital por Nimero de novos sistemas Aestimativa para a
determinagdo dos 6rgdos de controle, com digitalizagdo de implantados 0 PROGEPE NAO HA META - implantagéo é para o ano de
448 todas as pastas funcionais P 2018
Nio foi dada consecugio
N da tarefa por parte da
Implantagdo do almoxarifado setorial do Centro Nimero de médulos no SIE 1 cces NAO 0 areta por pa
unidade setorial do
s Almoxarifado do CCBS.
Estamos dando inicio a0
processo de disponibilizagio
dos documentos oficiais no
Utilizagao de gerenciamento eletrdnico de documentos, |  Ndmero de novos sistemas oo .
630 de gerenc iy ° 0 ccH SiM 100 Meta para 2018. site, além da aprovagdo das
bem como de difus3o da informacéo implantados provas
atas e solicitagdes
8.2 Automatizar administrativas 4 ocorrer
pmce'ssos através do uso atarvés de gestdo eletronica.
1450 de sistemas de
informagdo Implantagao do sistema de inscrigao do processo seletivo Namero de novos sistemas 1 cop NEO o Nao houve iniciativa
51 discente do PPGD, via web implantados efetiva para implantagio
ADTIC precisa do NUP que
devera ser informado pelo
' AC, para iniciar os testes
Atualizagio do SIE para 0 médulo de gestdo de documentos
ualizas; P ulo de g ! Nimero de modulos atualizados 1 PROPLAN-DTIC NRO 0 de barramento
& processos eletrénicos .
(exportagio das
informagdes) para a Base
de Dados do Governo.
452
Assumi a chefia em
06/03/17 sem ter tido
qualquer treinamento
. . ) . ) sobre esse sistema, por
Informatizag3o do processo de Auditoria Interna - Sistema Nimero de médulos s AUDIN PARCIALMENTE I e
SIAUDI implantados (1)
apenas os médulos de
geréncia para continuar a
implementago (médulos
53 de execugio) em 2018
Supervisdo das atividades de gestdo de documentos Percentual de atividades 20 AC SIM 100
454 supervisionadas
Condigbes inadequadas de
8.3 Aperfeioar os Percentual de d t
pereloa’ o o 30 da massa ereentua ce documentos 20 AC PARCIALMENTE 95 trabalho para execugdo
processos arquivisticos organizados L
das atividades nos setores
455
Aperfeigoamento dos servidores nos procedimentos de Percentualde servidores » ac " 0
456 gestio de
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

o

Pro-Reitoria de Planejamento

de eD

Monitoramento do PDI - ano base 2017

A Meta foi N "
Qual porcentagem | Razdes que impediram
alcancadsien) da meta foi que a meta fosse Observagdes
20177 (51 / NAO
T parcmmenTe) | Aleansada? alcangada
A DIPRAG esta sendo
mapeada no momento. Ha
Registro e mapeamento dos processos executados pela Namero de unidades da falta de pessoa)
PROGRAD com processos 2 PROGRAD PARCIALMENTE 50 capacitado na DTIC para
PROGRAD
mapeados (1) atender a demanda. A
CAEG jé teve seu processo
mapeado
Mapeamento dos processos académicos dos cursos de pos- | Nimero de cursos e programas - roPG " 0 56 faltam os cursos lato
graduagio stricto e lato sensu no SIE mapeados sensu do CCBS
° de crtérios vos e uant! Nimero de critérios 15 PROEXC sIM 100
objetivos para avaliar a produgio da extensio
8.4 Aperfeioar a gestdo
dos processos Levantamento dos principais projetos de extensio por
académicos. sreas de criando eixos , Nimero de relatérios 0 PROEXC NAO HA META -
identificando a capacidade de pessoal e de infraestrutura
Nao houve condigdes de
Promosiio de fuxos de comunicagio e discussio no CCH, no Nimero de estudos . o Nio o trabalho para
ambito académico implementag3o desta
iniciativa.
Jé foi determinado, para o
ano de 2018, 0
de calendirio c de reunides do | Namero de calendarios . Ainiciativa serd efetivada | _ SSt2belecimento de
 coordenado d ° 1 ccH NEO o calendério das reunises do
Conselho do Centro, para divulgagdo no site do CCH divulgados em 2018 oo do ot o 88
comisso executiva, ambos
com divulgagio pelo site
Parte dos atos normativos
Revisdo dos atos normativos de fluxos e processos Nuamero de atos normativos 10 PROPG PARCIALMENTE 80 encontram-se em andlise
na Procuradoria
Criagao de uma politica de cultura Nimero de politicas criadas 1 PROEXC SIM 100
Coordenacio da Camara de Extensio e Cultura Nimero de reunides 4 PROEXC SIM 100
de gestéo de processos Nimero de manuais 1 PROEXC SIM 100
Realizagdo de auditorias na PROEXC Nimero de auditorias realizadas 1 PROEXC sim 100
Publicagdo de Normativas
Revisio das normas e fluxos de processos internos Nimero de estudos 1 PRAE sim 100 Internas/2017 revisando e
explicando procedimentos
Nio foi possivel a
Contrle de gastos com o consumo de: energi elétrica, gis . realizado deste item, pois | Estaremos resditribuindo as
" Nimero de agdes para redugio 10 PROAD NEO 0 n3o houve acordo com a | agdes no decorrer dos anos
canalizado, sgua e esgoto rae )
empresa especializada no vigentes ao PDI
controle de gastos.
Inclusgo de crtérios de sustentabildade ambiental nas Nimero de crtéros » oROAD o 100
licitacdes
Incluisio de especificagdes de produitos produzidos com Foram inciados estudos
menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de |  Ntmero de especificagdes 20 PROAD PARCIALMENTE 50 para a conclusio desta
conteddo reciclével nas licitages acio.
Aprimoramento da execugdo financeira da universidade Nimero de estudos 2 PROAD sim 100
Nio foi possivel, tendo em
vista a ndo inclus3o pelo
Implementagao do Médulo Patriménio no SIE Percentual de itens inseridos 50 PROAD NAO 0 setor responsavel do
sistema SIE, sendo assim
um impeditivo para a
realizagio do mesmo.
Formalizagio dos niovos procedimentos do uso do cartio Nimero de manuals de ! oROAD o 100
pre
A € moni do _ Estudo ndo iniciado por
do Plano Diretor de Tecnologia de Informagio e Nimero de relatdrios 1 PROPLAN NEO 0 op
: falta de tempo habil
C (PDTIC)
Falta de servidor e muitas
Criagdo da PROGEPE intinerante Numero de agdes 5 PROGEPE PARCIALMENTE 40 vezes por nio ter
transporte disponivel
Digitalizagio do legado, inclusivindo processos Percentual de processos 30 PROGEPE NAO 0 Almplantagdo € para o
ano de 2018
) - " Meta foi ajustada para
Movimentagao digital de todos os documentos e processos Percentual de processos 30 PROGEPE NAO 0 2018
Esta sendo atualizada a
Ordem de Servico
referente a0 Auxilio
Transporte e foi finalizada
a Ordem de Servico
R ) ) conjunta
dos atos n usuemdm::ltados as dos| Namero ::1 :I:s: dn:srmatlvos 5 PROGEPE PARCIALVENTE » PROGEPE/PROAD,
referente a GECC. As
minutas de resoluses
construidas estdo em
andlise do Pré-Reitor, da
Procuradoria e do
CONSUNI
Esta sendo atualizada a
Ordem de Servico
referente a0 Auxilio
Transporte e foi finalizada
a Ordem de Servico
Produgdo de novos atos normativos necessarios parao | Nimero de atos normativos conjunta
desenvolvimento da gestio de pessoas criados 6 PROGEPE PARCIALMENTE & PROGEPE/PROAD,
referente a GECC. As
minutas de resolugdes
construidas estdo em
andlise do Pré-Reitor, da
Procuradoria e do
CONSUNI
Produgao de atos normativos referentes 3s carriras de | Ndmero de atos normativos ) oROGEPE O HAMETA B
docentes e técnico-administrativos criados
Produgdo de ato normativo referente ao plano de carreira | | o S A,
dos servidores técnico-administrativos, que atenda o ! 0 PROGEPE NAO HA META -
disposto no Decreto n.2 5.825/2006 criados
Desenvolvimento do novo sistema de avaliagaode | Numero de médulos adequados R ROPLANDTIC o 100

desempenho no SIE, junto & DTIC

no SIE
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

o

Pro-Reitoria de Planejamento

Implementagdo do novo programa de avaliagdo de
desempenho

de eD

Monitoramento do PDI - ano base 2017

Numero de atos normativos
criados.

PROGEPE

A Meta foi
alcancada em

20177 (SIM / NAO

/ PARCIALMENTE)

Qual porcentagem
da meta foi
alcangada?

Razdes que impediram
que a meta fosse
alcangada

Observagdes

PARCIALMENTE

60

0 programa foi
implementado em 2017 e
4 alcangamos 60% da sua

implementagdo. O
Programa abrange a
construgdo de
procedimentos,
ferramentas, normativas e
agdes sobre a avaliagdo de
desempenho anual de
todos os servidores
Técnico Administrativos
da Unirio. Aspectos
importantes que ndo
foram alcangados: a
informatizago da
avaliagio para 0 HUGG, o
que impediu que grande
niumero de servidores,
lotados nesta Unidade,
tivessem acesso a
ferramenta; alterades no
formato do formulario de
avaliagao; a construgdo de
Resolug3o sobre o
Programa.

Desde 2015 mudancas tém
sido implementadas no
processo de avaliagao, o que
inclui uma OS sobre o
assunto, a utilizagdo de
sistema informatizado para
preenchimento da avaliagéo,
o tratamento dos dados
contidos nas avaliagdes e 0
atendimento aos servidores
a partir destas informagdes.

Capacitagdo de pessoal no novo programa de avaliagdo de
desempenho no SIE

Numero de treinamentos

PROPLAN-DTIC

DTIC informa que
a

finalizando sua tarefa. O
treinamento é a cargo da
PROGEPE. Segundo a
PROGEPE, a agdo ndo
ocorreu por termos.
verificado que bastava
serem fornecidas
orientagBes aos usuarios
na abertura do sistema,
por se tratar de
preenchimento muito
simples

Realizagdo do Programa UNIRIO de Bragos Abertos,
fortalecendo o acolhimento no processo admissional

Nimero de programas
realizados

PROGEPE

SIM

100

Ampliaggo do Programa "UNIRIO de Bragos Abertos" aos
docentes ingressantes

Numero de programas
realizados

PROGEPE

Falta de um cronograma
de contratacdo docente
fixo, que permita a
organizagao de grupos
participantes do UBA; Alta
demanda de atividades ao
Setor de Formagao
Permanente que dificulta
o desenvolvimento de
novos Programas.
destinados aos servidores

Implantagdo do programa de estagio probatério

Numero de programas
implantados

PROGEPE

PARCIALMENTE

80

0 Programa abrange a
construgdo de
procedimentos,
ferramentas, normativas e
agBes que digam respeito
a0 estagio probatério na
Unirio. Aspecto
importante que nao foi
alcangado: andlise e
aprovagio da Resolugdo
sobre o estagio dos

Em 2017 deu-se inicio a0
Projeto Novos Servidores em
Foco que tem como objetivo
acompanhar os servidores
em estagio probatério. Esse
programa, atualmente, s6
esta sendo aplicado para
servidores Técnico-
Administrativos.

Coordenagéo dos trabalhos da comissao de andlise dos
processos de insalubridade e periculosidade

Numero de processos

300

PROGEPE

sim

100

Foram analisados 420
processoso durante este
ano. O percentual
ultrapassou em 26 % o
numero calculado.

Construgéo de procedimentos que promovam de forma
eficaz a movimentagdo de pessoal (remogao, redistribuicao,
cessdo e colaboragdo técnica)

Numero de atos normativos
revisados

PROGEPE

PARCIALMENTE

40

Grande demanda de
atividades administrativas
ao Setor de Provimentos
Movimentagdo Funcional.

da politica ional de a0
desvio de funco

Ntmero de politicas criadas

PROGEPE

NAO HA META

Criagao de um ciclo de discussdes sobre a politica
institucional de a0 desvio de funcio

Ntimero de debates promovidos

PROGEPE

NAO HA META

Alinhamento das agdes da PROGEPE com o Setor de Pessoal
do HUGG no tocante aos servidores ali em exercicio

Numero de reunides

12

PROGEPE

PARCIALMENTE

70

Agdo em andamento para
oalinhamento com o
setor de pessoal do
HUGG, dirigida aos
servidores que s&o regidos
pelo RIU.
Temos construido as
rotinas por meio de
reunides com o pessoal do
H.U,
para unificar os
procedimentos inerentes a
Gestao de Pessoas.
Ainda falta instituir
competéncias para
algumas atividades
sistémicas

Criagao da politica do repositorio institucional

Nimero de politicas aprovadas

PARCIALMENTE

50

A criagdo da politica foi
antecipada e tem previsio
de ser matéria do CONSEPE
em 2018

Estabelecimento de fluxos documentais e logisticos

NGmero de fluxos aprovados

SIM

100

Realizagao de estudo de andlises de processos

Numero de estudos

SIM

100

Promogao de fluxos de comunicagao e discussdo no CCH, no
ambito i

Numero de estudos

SIM

100
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507

508

509

C de e D
Monitoramento do PDI - ano base 2017
A Meta foi
Qual porcentagem | Razdes que impediram
alcancada em :
20077 (o [ A | dametafoi que a meta fosse Observagdes
Icangada? Icangad
/ PARCIALMENTE) alcangada alcangada
Nio houve condides de
trabalh
Padronizag3o dos fluxos de gestdo dos processos Percentual de fluxos alterados 50 ccH PARCIALMENTE 40 | rena o para
implementago total
desta iniciativa.
Revisao de fluxos e processos Nimero de estudos 1 CCET SIM 100
b da 8 por meio
de reunites no inicio do semestre que expliguem a todos o Nimero de reunides 2 A siM 100
e alunos o funci da
0s laboratérios esto se
estruturando e ajustando
. e adaptacio dos brios para as novas regras. Somente
;p M o P Numero de laboratdrios 33 CLA PARCIALMENTE 3 um laboratério enviou
atendimento a normatizagio vigente °
toda a documentacdo
para o registro nas Pré-
Reitorias
Aprimoramento da comunicago dos processos da Ntimero de tradugdes de Falta finalizar o processo
P a0 cos P! > “ 1 BC PARCIALMENTE 70 escolhido referente a
biblioteca, transformando em linguagem acessivel processos
jeto paralizad:
Atualizaco do desenho dos processos da Biblioteca Central Ndmero de estudos 1 BC PARCIALMENTE projeto paralizaco por
50 falta de agenda
Houve mudangas em
2017, tanto em
normativos externos
quanto de cunho
Registro e mapeamento dos processos executados pela Nmero de processos . AUDIN PARCIALVENTE 625 operacional (parte
AUDIN mapeados (1) interna). Portanto,
estamos estudando
melhor nossas agdes, para
depois mapear e model-
las.
Monitoramento dos dados fonecidos para a avaliagdo | \Umere de instrumentos de
dados 1o LS 3 avaliagdo institucional 1 PROPG SiM 100
institucional N
preenchidos
Falta de ades
Mobilizagdo d idade académi toa ] " e
 Mobilizagao da comunidade académica quanto a Nimero de reunides 5 PROPLAN NEO 0 propositivas para
importancia do processo de avaliagdo institucional Lo P
execucdo da acdo
recebeu (a) a Comissio da
Avaliagdo ne 135709, para
Renovagdo de
Reconhecimento do Curso de
Bacharelado em Medicina,
foi cancelada; portanto,
foram recebidas in loco (b) a
Comissio de Avaliagio n®
130160, para o Ato
Regulatério de
Reconhecimento do Curso de
Licenciatura em Biologia e a
- - Comissio da Avaliagdo ne
Acompanhamento das comisses de avaliagdo nas . (c)
Namero d 4 cPa siM 100 5
avaliagdes de curso e da universidade mero de cursos 1311558, para Renovagdo de
Reconhecimento do Curso de
Bacharelado em Servico
Social. Além destas, no
periodo de 03 a 07/12/2017,
a Unirio recebeu a visita da
Comissio de Avaliagio in
loco referente a Avaliagio
Institucional Externa -
Processo 200815714 -
Codigo de avaliagio 136663,
para o ato regulatério de
Recredenciamento -
Protocolo de i
T prINCIpIo agotado pera - R
oA para a colta dos | Fedlizadas vinte reunides,
dados é o da “adesdo conforme atestam as Atas de
voluntiria” através do | NiMero 10, de 17/02/2017,
preenchimentode | 330, de 11/12/2017.Com a
questiondrio enviado sob | _finalidade especifica de
S forma eletronica | Preparar o Relatério 2017-
(LimeSurvey, versdo 1.91). Trienal, além das
Acomissio é consciente | Mencionadas reunides,
da complexidade que diversas outras foram
envolve o didlogo com um | "e@lizadas no formato
publico altamente presencial e/ou virtual,
heterogenes, como o de. | conforme ficaram definidos
- . . . A tro subgrupos de estudo:
Facilitagio de informagdes entre a Comissio Propria de ) " uma instituicao do porte | 942
" e st Nimero d 5 cPa PARCIALMENTE 80 ise do
Avaliagio e a instituigo. umero de reunioes da Unirio, portanto, (a) Andlise do "Plano de
projeta-se aperfeigoaro | desenvolvimento
e de institucional 2017-2021.";
8.6 Aperfeigoar o proves™ (b) Revisiio das questdes
o avalincs autoavaliag3o, com o o
processo de avaliagio abjetive de superar a | (€0 3 participagio do grupo
institucional
tendéncia de o mesmo se PET do Curso de
ater a uma mera pesquisa | biolioteconomia); (c)
Go opinido. Neste sentide, | Metodologias para a andiise
foi muito importante a " | trienal; e (d) Revis3o critica.
reuniio reatiada com | Ainda no ambito do relatério
diregso da DTIC (em junho| 3¢ Autoavaliagio 2016,
de 2017, ver Atane 22), | foram realzadas trés
para esclarecimentos reuniges: (a) Reunigo
e | presencial com membros do
Relatério de Autoavaliagio
Institucional foi utilizado
- . . para o monitoramento do
Utilizagiio do Relatério de Auto-avaliagdo como diagndstico
Hlizac o de Auto-avaliag agnosti Namero de relatérios 1 PROPLAN SIM 100 PDI 20122016 e para a

institucional

elaboragdo dos planos
estratégicos que tiveram
inicio da vigéncia em 2017
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Promogao de avaliagdo institucional pela CPA, de caréter
participativo e emancipatério

de eD

Monitoramento do PDI - ano base 2017

Numero de avaliagdes

A Meta foi
alcancada em
20177 (SIM / NAO
/ PARCIALMENTE)

Qual porcentagem
da meta foi
alcangada?

Razdes que impediram
que a meta fosse
alcangada

Observagdes

sim

100

institucional, a CPA coleta os
dados sob a forma
eletronica, utilizando o
softwere Limesurvey,
ferramenta de gestdo de
pesquisa amplamente
reconhecida. Para o
Relatério 2016, que cobre o
ano de 2015, os membros da
comunidade universitaria
receberam um convite por e-
mail com token e link para
acessar o questionario. O
questionario foi
disponibilizado também na
pagina eletronica da CPA,
com acesso dentro e fora
dos campi. O instrumento
ficou disponivel entre os dias
12 de fevereiro e 15 de
margo.de 2017, sendo que o
relatério final foi postado na
plataforma e-MEC em 28 de
margo de 2017 e, logo
depois, disponibilizado na
pagina da comissdo. Em
termos de

Implementagdo e/ou reformulagao das Comissdes Internas
de iagio de Cursos

Nimero de atos normativos

ccBs

sim

100

Participacdo em comissdes de avaliacdo i

Numero de reunides

CCBS

SIM

100

Apoio as interlocugdes com as Comissdes Institucionais de
80 de Curso.

Numero de reunides

12

sim

100

de Auditorias Baseadas em Risco - ABR

Numero de auditorias

AUDIN

SIM

100

8.7 Consolidar a
implantago de Comités
e comissbes similares de

ambito institucional,
previstos na legislagao
vigente para 6rgdos da
Administragao Publica
Federal.

Fortalecimento das agGes da Comisséo Permanente de
Sustentabilidade Institucional - COPESI

Numero de reunides

COPESI

PARCIALMENTE

75

de dispensa da comisséo
ao longo do ano, por
motivos diversos:
incompatibilidade com a
realizagdo de outras
atividades, exoneragao
por posse em cargo ndo
acumulavel em outra
instituicdo puiblica, entre
outros. Aliado a isso, o
Comité Gestor da COPES|
procedeu a consulta a
diversas Unidades e as
Associagdes de classe
(ADUNIRIO, ASUNIRIO e
DCE) solicitando
indicagdes para a
reformulagdo da
composicéo da COPESI.
Para o préximo ano,
pretende-se nomear
oficialmente a nova
comissdo por meio de
Portaria e dar
prosseguimento na
estratégia de formacio
das issdes e

Fortalecimento das agGes da Comissdo Permanente de
Transparéncia Organizacional - CPTO

Numero de reunides

CPTO

sim

100

Forma realizadas 25 reunies
da comissao, sendo 3 gerais,
com todo o grupo, e 22
individuais, especificas sobre
a Carta de Servigos a0
Usudrio.

Fortalecimento das ages do Comité de Tecnologia de
Informagéo e Comunicagdo - CTIC

Numero de reunides

CTIc

PARCIALMENTE

Forma realizadas 6
reunies do Comité,
consideradas o suficiente
para discussbes das agdes
de Tecnologia da
Informagdo

Fortalecimento das agdes do Comissdo Prépria de Avaliagdo
-CPA

Numero de reunies

CPA

PARCIALMENTE

80

reconhece dois avangos
para seu fortalecimento.
Foram eles (a) a
readequagdo do seu
espago fisico proprio (Sala
da CPA), devido & solugéo
de diversas pendéncias em
relagio, por exemplo, &
instalagéo de telefone, aos|
computadores e ao acesso
ainternet, por parte da
DTIC; bem como (b) a
designagéo de uma
secretaria para atender as.
demandas administrativas
da CPA, conforme
solicitado a Reitoria
através do Memo. CPA n2
007 / 2017, Rio de Janeiro,
8 de setembro de 2017.
Por outro lado, embora
tenha havido a
colaboragéo do Grupo de
Apoio Estatistico (GAE) do
Centro de Ciéncias Exatas
e Tecnologia (CCET), do
ponto de vista da analise

efetivamente seu papel
como atestam diversas
atividades no campo do
fomento de avaliagdes
internas. Por exemplo, (a)
reunizo virtual e
compartilhamento de
documentagao com o
coordenador do Curso de
Licenciatura em Biologia,
atinente & Comissio de
Avaliagéo n¢ 130160, para o
Ato Regulatorio de
Reconhecimento, nos dias 05
e 06/06/2017; (b) reunido
presencial e
compartilhamento de
documentagéo com a
diregdo da Escola de Ciéncia
Politica, atinente ao projeto
de Autoavaliagdo do curso;
(c) reunides presenciais e
compartilhamento de
documentagéo com a
coordenagéo dos cursos de
Musica do Instituto Villa-
Lobos (CLA), atinente &

Fortalecimento das a¢bes do Comissao Permanente de
Acessibilidade - COPEA

Numero de reunides

COPEA

sim

100

A meta de reunides mensais
sobre Acessibilidade foi
ultrapassada, tendo sido
realizadas 16 reunides da
Comissao de Acessibilidade
em 2017.

Fortalecimento das a¢des da Comissdo Permanente de
Pessoal Docente - CPPD

Numero de reunides

CPPD

SIM

100

Foram realizadas 22
reunides. A CPPD entendeu
que era preciso um nimero
maior de encontros para dar
fluidez aos processos, além
de qualificar as agBes da
mesma.
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de eD

Monitoramento do PDI - ano base 2017

A Meta foi N "
Qual porcentagem | Razdes que impediram
alcancadzien da meta foi ue a meta fosse Observagdes
ERENED|| - G R ¢
/ PARCIALMENTE) ¢ <
‘Ameta planejada foi
ultrapassada, tendo em vista
Fortalecimento das agdes da Comiss3o Interna d lizagao d
ortalecimento das agies da Comissio Interna de Ndmero de reuniaes 12 s am 100 a realizacio de
Supervisio - CIS aproximadamente 40
reunides em 2017 com a
521 presenca da CIS.
Nao foi dado
§ N " prosseguimento ao
Fortalecimento das a¢des do Grupo de Trabalho do Plano de . . COMISSAO DE o
2 S 0
e e on Nimero de reunides ELABORACAO DO PDA NEO trabalho da Comissio,
aps edigo do Plano de
522 Dados Abertos.
Projeto paralizad
Aquisicio de e-books e adesio ao eduroam. Numero de e-books adquiridos 10 8C PARCIALMENTE rojeto paralizado por
523 50 falta de recursos
de listagens de bi
dos cursos de graduagio e pos-graduacio  Biblioteca | Nimero de listagens enviadas 2 ccH siM 100
524 Central
Esta demanda no foi
Reformulag3o da dinamica de TCC como componente O ROGRAD,
curricular norteado pela Resoluggo n.2 1.561,de 9 de | Ndmero de atos normativos 1 PROGRAD NEO 0 o B A,
25 janeiro de 1996 rovous
Ampliagdo da oferta da biblografia bisica e complementar | Percentual de disporibilidade 12 o Nio o falta de recursos
26 das disciplinas dos cursos bibliografica (1)
Aqisigo de material b'b"‘fc':"m dabibliografia bdsica - | o o ntual de livros adauiridos 100 BC NEO o falta de recursos
527
‘Aquisicao de material bibliografico da bibliografia basica -
quisiao de material bibliogratico da bibliogratia basica~ | b centual de livros adquiridos 100 8C NAO 0 falta de recursos
528 CCET
‘Aquisicao de material bibliografico da bibliografia basica -
quisiao de material bibliogratico da bibliogratia basica~ | b entual de livros adquiridos 100 8C NAO 0 falta de recursos
529 cap
‘Aquisicao de material bibliografico da bibliografia basica -
quisicao de material bibllogratico da bibllogralia b3sica - | b ontyal de livros adquiridos 100 BC NAO 0 falta de recursos
530 Medicina
9.1 Ampliar o acervo | Aquisig3o de material bibliografico da bibliografia basica - | o\ 21 ge fivros adquiridos 100 8C NAO 0 falta de recursos
531 sfico e 0 Instituto Biomédico
programa de Aquisigio de material bibliografico da bibliografia basica - | o\ 1 de livros adquiridos 100 8C NAO 0 falta de recursos
532 3 e Nutricio
permanente Manutenggo das assinaturas de bases de dados (Up to Mantivemos as assinaturas e
Date, Jstor, Gedweb,Urich's, WebDewey, ABNT, llaliana, | Percentual de assinaturas 100 BC siM 100 ndo ampliamos nossa
Filosofial colegio com titulos novos
533 ) s
Manutengao da aquisicéo de e-books estrangeiros N
< quisica & Nmero de coleges 1 BC NAO 0 falta de recursos
534 (springers)
Percentual de e-books nacionais N
Aquisig3o de e-books nacionais > 20 BC NEO 0 falta de recursos
535 adquiridos
536 Hode de periédicos nacionais Nmero de periédicos 1 BC NEO 0 falta de recursos
Manutengo dos programas de deposito de obras (Capes )
N d 1 BC IM 1
537 Artes, FAPERJ, OMT) rmero de programas s 0
Estabelecimento de politica de aquisigio de obras especiais - - ‘Aguardando politica maior
Nimero de estudh 1 BC NA
538 das 8 escolas formadoras da UNIRIO mero de estudos ° ° do Sistema
Encadernaco de livros desgastados pelo uso e esgotados Nmero de volumes -
¢ & P & 500 BC NEO 0 falta de recursos
539 no mercado
de programas de 3 Numero de empresas
reencadernagio e pequenos reparos da colegio de obras P 1 BC NEO 0 falta de recursos
e contratadas
s40 especiais
‘Adquisigao de material especial de conservacao de acervos | Numero de solicitades de . o o ) processo parado na
s41 e documentos material PROAD
a2 Adauisig3o de sistema completo para encapar livros | Ntmero de sistemas adquiridos 1 BC SIM 100
processo de licitagao para
Aquisicio de equipamentos voltados a acessibilidade pelo . compra de impressora e
quisic quip * bilidade p Nmero de equipamentos (4) 1 PRAE NAO 0 P P
programa Incluir scaner braille em
543 no setor
Criagao de comissdo permanente local para Nao houve condicdes de
M 15530 P P i ) N 130 hou e O NAPE ficaré responsavel
de programa para de Nimero de comissdes 1 ccH NEO 0 implementagio desta res
i i por essa atividade.
544 plena no CCH comissio.
EEZLY 9.2 Implantar programa
para atendimento aos
o Nao houve nem recursos
) de estruturas e programas de . nem iniciativas por parte
especiais A Nt Ntimero de programas 1 ca NAO 0 niciativas por part
para estudantes portadores de necessidades especiais dos orgios responsaveis
por estas medidas
545
a6 Ampliago de acervo especial para deficientes visuais Nimero de estudos 1 8C NEO 0 falta de pessoal
Nmero de equipamentos "
Implantag3o de servico de impressdo em Braile auip: 1 BC NAO 0 falta de recursos
547 adquiridos
Criagio e/ou recuperagéo de 4reas de convivéncia, salas de ) ’
520 e/ peras o Numero de ambientes 12 cess sIM 100
" estudo e laboratérios
g | 548 9 Melhorar condigdes e e e
] cleoes A,
£ de estudo e convivéncia 2% o € Numero de ambientes 0 ccET NAO HA META -~
g 2220 dosalunos de 9.3 Criar dreas de expanso das salas de estudo
] ol véneli de projeto para implantagao de espaco de
§ 2 . ; ) )
g Graehiagzo e Extensio recreagio nfanti atendendo a demanda da comunidade Nimero de projetos 0 CccH NAO HA META - Meta para 2019,
& |ss0 interna (alunos, técnicos e
Falta de recursos para
Criagdo de drea do café na Biblioteca Central Numero de ambientes 1 BC NRO 0 realizar a obra de
551 ampliagio da BC
Ampliago dos roteiros do transporte intercampi para Ndmero de roteiros criados 3 PRAE SIM 100 Rota pelo CCIP
552 da demanda
Dados em graficos
) ) disponibilizados e publicados
Ampliacio dos servigos de psicologia Nmero de atendimentos 1530 PRAE SIM 100 na PRAE
(1530)
http://www.unirio.br/prae/a
553 tendimento-psicologico
Nimero de atendimentos
Ampliagdo da assisténcia social 1653 PRAE SIM 100
554 pliag stEncia sod (1653)
dados e gréficos
diponibilizados na pagina da
Ampliagio da alimentagéo coletiva Nimero de atendimentos (251) 251 PRAE siM 100 PRAERttp://www.unirio.br/p
' 4 rae/quantitativo-de-
9.4 Ampliar programa de refeicoes-re-2016-2017
555 estudantil
Criagdo de solug3o institucional de alimenta3o aos
estudantes das unidades administrativas distante do | Numero de unidades atingidas 2 ceas sIM 100
Restaurante Universitario
556
Incentivo 3 atuagio das Ligas nas unidades eampla [\ s ccas o 100
divulgagio no ambito do CCBS
557
Indicaco de acdes para a ampliagéo de programa de )
e Nimero de estudos realizados 1 ccH sIM 100
assisténcia estudantil
558
Manuteng3o do apoio as atividades da LAUNI e Atléticas | Percentual de agdes de apoio 100 PRAE SIM 100
559
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de eD

Monitoramento do PDI - ano base 2017

A Meta foi N "
Qual porcentagem | Razdes que impediram
alcancadzien da meta foi ue a meta fosse Observagdes
ERENED|| - G R ¢
/ PARCIALMENTE) ¢ <
Segundo informagdes do
Sr. Diretor do I8 prof.
Marcello Sampaio no
Conclusio da construgio da nova quadra de esportes do 1B | - Ntmero de obras concluidas 1 ccs NAO o concluida. Demanda
regularizagdo do espago
do 1B- dependente da
s60 Reitoria
Nimero de atividad
Ampliagao de eventos culturais e sociais no Centro umero ce atlvidades 6 cces SiM 100
561 realizadas
Nimero de atividad
Realizagéo de campeonatos esportivos no CCBS umero ce atlvidades 3 cces SIM 100
562 realizadas
= 9.5 Criar programa de
incentivo as atividades || ses de cultura . Nimero de atividad
do cuture, eeporte, Iager| MCENIV0 25 Atéicas @ agdes de cultura e lazer em conjunto imero de atividades B ccas s 100
. com a PROEXC e a PRAE realizadas
e satide.
563
Apoio a programas de incentivos 3 atvidades decultura | L 100 o o 100
esporte, lazer e satde
S64
Estimular o da Atlética da Bibli Criagdo de Atlética 0 CCH SIM 100
565
Promogio de campeonatos de esporte, intercambio de
eventos estudantis e feiras culturais nos campi universitario Percentual de acdes criadas 100 CCH SIM 100
566 ei itério pela Escola de Bibli i
567 Criagao de uma sala para as atléticas dos 3 cursos Nmero de ambientes 1 cap SiM 100
A ago ndo foi cumprida
Aparelhamento adequado de secretarias e espagos Nimero de equipamentos 28 PROAD Nio R porque ndo houve a
administrativos do CCBS patrimoniados demanda da unidade
s68 i
N i - Nimero de obras e adequasaes COORDENAGAO DE N N )
Ad I I CB: 7 NAC Fall R Do
s60 lequagao de espagos de niicleos e laboratérios do CCBS roontios ENGENHARIA o 0 alta de Recursos emanda nio recebida
A ago nao foi cumprida
das fas das Escolas de Ndmero de solicitagdes 1 PROAD NAO 0 porque ndo houve a
de Produgdo e de Matemitica < demanda da unidade
570 i
Criagao da sinalizagao (placas e adesivos) indicando as i ) COORDENAGAO DE N -
N 1 PARCIALMENTE Falt Re D
s i 5os do COP imero de projetos ENGENHARI 30 alta de Recursos emanda nio recebida
Aparelhnamento do Laboratério de Conservagio do Arquvo | o ol o PRORD WO HA META B
572 Central
A ago nao foi cumprida
Atualizagdo da infraestrutura tecnolégica do Arquivo Nimero de solicitacaes . PROAD Nio 0 poraue ndo houve a
Central demanda da unidade
573 i
Foi efetuado a compra de
2 dos 7 aparelhos de
Melhora do conforto ambiental da BC (refrigeragao) Nimero de equipamentos 7 PROAD PARCIALMENTE 30 refrigeragdo. Nao foi
adquiridos possivel concluir esta agio
, por insuficiéncia
10.1 Ec
ﬂ 0. quipar o N
Nimero de equipamentos
ambientes de trabalho. | Melhora do conforto ambiental da BS do CCIP (refrigeragaio) AP 1 PROAD SIM 100
575 adauiridos
Melhora do conforto ambiental da BS de Enfermagem e | Nimero de equipamentos . PROAD s 100
Nutrigio (refrigeragao) adquiridos
576
Nao foi possivel concluir
ial 2 il eti RFID &
Compra de material de consumo (200 mil etiquetas RFID e |\, e etiquetas adquiridas 50.000 PROAD PARCIALMENTE 30 esta agao, por
etiquetas de segurana) insuficiéncia
577 orcamentaria.
Nao serao adquiridos pela
DTIC, uma vez que a
Compra de material de consumo (11 HDs externos) Nimero de HDs externos 1 PROAD NAO 0 politica institucional
adotada é de uso do drive
578 nas nuvens.
Nio foi possivel concluir
Compra de travas para tabletes Numero de travas 200 PROAD NAO o esta ag3o por insuficiéncia
579 orgamentaria.
Compra de para Nio foi possivel concluir
(10 leitora de cédigo de barra; 10 impressoras de recibos, |  Percentual de aquisicdes 100 PROAD NAO o esta agso por insuficiéncia
580 12 cameras digitais) orgamentaria.
: L RDENACAO DE N
so1 Substituigo das janelas da fachada frontal da BC Numero de janelas substituidas 12 COSNGEN:Z:& NAO o Falta de Recursos
quagdo e das i atuais a N . CCOORDENAGAO DE
Numero de projetos 1 SIM 100
582 estrutura da PRAE prol ENGENHARIA
Reforma dos banheiros do 62 andar do prédio da Escola de ) COORDENAGRODE | -
Numero de projetos de reforma 0 NAO HA META -
583 Nutricio prol ENGENHARIA
Reforma da copa do do 62 andar do prédio da Escola de . CCOORDENACAO DE N .
Numero de projetos de reforma 1 NAO o Demanda no recebida
584 Nutrigio prol ENGENHARIA !
. Nimero de projetos de COORDENAGAO DE N
Adequagcdo da iluminagdo da PROPLAN e unidades 1 NAO 0 Demanda ndo recebida
585 quagao da fluminag: uni iluminaca 5 ENGENHARIA recebi
N . . CCOORDENACAO DE
I
Ampliagio do ntimero de salas de aula Numero de obras 1 NGENNANIA NAO 0 Falta de Recursos
586
" COORDENAGAO DE -
Construgdo do 3¢ andar do prédio anexo do CCET Numero de obras 1 NAO 0 Falta de Recursos
ue prédio anex umer ENGENHARIA ur
587
10.2 Adequar os espacos. -
isi i COORDENACAO DE
fisicos dos ambientes de Construgdo do bicicletério Ntmero de obras 1 ¢ sIM 100
88 trabalho de acordo com ENGENHARIA
1 as - ry n
Concretizagao da proposta de redistribuicao de salas de Nimero de projetos
i ccH
g | ss9 . funcionais. aula e espacos no prédio do CCH i ! SIM 100
8 [10. Melhorar condigdes COORDENACRO D
E 590 de trabalho de Climatizagao de todas as dependéncias do Arquivo Central Numero de projetos 1 ENGENHARIA PARCIALMENTE 40 Entraves Administrativos Em Licitacdo
o ”“"“"{?5 docentes e A agao ndo foi cumprida
g écnico i
g c de um acervo em . porque no houve a
2 ini PROAD
& administrativos. Arquivologia no Arquivo Central Percentual de aquisigdes 20 NAo 0 demanda da unidade
591
" . " . " - COORDENAGAO DE
02 Pintura interna das unidades setoriais da BC Nimero de unidades atingidas 1 ENGENHARIA NAO 0 Falta de Recursos
. - . . ; COORDENAGAO DE
Numero de janelas lacradas 32
503 Isolamento das janelas do prédio antigo da BC I NGENNANIA NAO 0 Falta de Recursos
" - . " COORDENAGAO DE
Percentual de drea pintada 0 -
soa Pintura externa da Biblioteca Central p ENGENHARIA NAO HA META
Implantagao de servico de monitoramento de cameras ems| |-t T . PROAD VO HA META -
595 unidades
Fomento ao Banco de Ideias, com o objetivo de impulsionar
a integragdo, interacdo, participacdo e valorizagdo da Numero de editais 1 PROGEPE SIM 100
comunidade universitria
596
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/ PARCIALMENTE) ¢ <
Foram realizadas 14 agoes
durante o ano,
Realizagéo de agdes de Promog3o a Satide e que
estimulem e a promogio & Nimero de eventos 10 PROGEPE SIM 100 ultrapassando em 40 % o
o nmero previsto. Utilizagio
do PROGEPE Informa como
o7 veiculo comunicador
103 Desenvolveragbes | | bientes de rabalh ‘_F”f'“ “’i“md“ 21
voltadas para a melhoria | 1 °71#3¢50 € 2/a18¢H0 Cos ampentes ¢ fraja no, para Nimero de visitas 10 PROGEPE sIM 100 avaliagoes, ultapassando em
° prevencio das doencas e agravos 4 saide 10% o ntimero de ades
da qualidade de vida dos
598 N planejadas
|28 servidores, inclusive _ _
Previsio de Implantagio em
aposentados, N , . Ko HA
pensionistas e Implementac&o do processo de exames periddicos Nuamero de servidores atendidos 0 PROGEPE NAO HA META - 2018 caso seja liberado
599 . recursos
REEEE familiares, — _
menscandoseagges | oirealada uma o3 que
e poltcn do mplementagdo da polfica de enfrentamento a violéncia e Nimero de polticas 0 PROGEPE O HA META B inicialmente estava
. assédio moral programada para
desenvolvimento de e
600 em 2018
600 pessoas
Falta adesio dos servidores
em participar. Esse ano o
evento foi realizado no
HUGG para tentar incluir os
Realizagéo de evento em homenagem ao dia do servidor Numero de eventos 1 PROGEPE siM 100 servidores do Hospital nas
agdes de desenvolvimento
da PROGEPE. Porém,
tivemos baixissima
participacdo.
601
o ] Falta adesao dos servidores
Realizag3o de evento em homenagem aos aposentados Numero de eventos 1 PROGEPE sim 100 ;
602 em participar
10.4 Promover uma
relagio integrada e nio
discriminatéria entre as Forma realizadas 5
unidades organizacionais reunies com a ASUNIRIO;
P a il i i . " REITORIA / VICE-
e as entidades romogdo do didlogo °°;”:;Z:t::d“ representivas dos 3 Ntmero de reunides 18 r?moé ” c PARCIALMENTE 38 2 reunides com a
representativas dos i ADUNIRIO e nenhuma
diferentes segmentos da reuniso com o DCE.
comunidade
universitaria
603
10.5 Implantar programa
para atendimento aos | Implantagio de estruturas e programas de atendimentos na ) Nao houve parceria com a
Nimero de programas 4 PROGEPE ) o
servidores com PROGEPE para servidores com necessidades especiais prog PROPLAN.
necessidades especiais
604
Estamos projetando essa
, » ) " PROGEPE 5 . o
10.6 Desenvolver de politica de de Nimero de politicas 1 0G NAO 0 Agao para o exercicio de
605 o ' 2018
1 politicas
Voltadas paraos | s sobre s politica ramento d
servidores reintegrados | </C0 de discussoes sobre a politica de acompanhamento de |\, o o e gebates promovidos 0 PROGEPE NAO HA META -
reintegrados
606
Cursos de capacitagdo de gestao orgamentaria para Atingida por meio do
pacitagdo de g ¢ P Numero de cursos realizados 1 PROGEPE SiM 100 programa Multiplicadores do
servidores
607 Saber.
E A Pr
Capacitagio de servidores Ndmero de planos 1 PROGEPE Sim 100 recugdo do Programa e
Plano Anual de Capacitagio
608
Oferta de treinamentos quanto ao preenchimento do N0 houve parceria com a
Instrumento de Captagdo de Dados Institucionais - ICDI, em | Nimero de treinamentos 5 PROGEPE NAO 0 i
609 parceria com PROGEPE :
) ) ) ) Atingida por meio do
Capacitagio de usudrios quanto a0 SIE, em parceria com a | Nimeros de treinamentos para o
pacitag: ios qui P " P 4 PROGEPE SIM 100 programa Multiplicadores do
PROGEPE comunidade
| 610} Saber.
) ) Namero de ampliagdes de
Ampliago do plano de capacitasio 1 PROGEPE sim 100
611 pliac P pacitag programas
612 Consolidagzo das agdes ex.\s!eftes do plano anual de Percentua! de ages 100 PROGEPE M 100
P Py
Criagio de novos cursos no plano anual de capacitagio | ¢ cetual de criagdo de novos 100 PROGEPE SiM 100
| 613 11.1 Consolidar cursos
programas de Implantagéo do programa de capacitagdo dos gestores Nimero de programas 0 PROGEPE NAO HA META -~
| 614f itagio permanente
para servidores. romogao de agbes de capacitagio dos senvidores paraa | gors de agses realizadas 6 PROGEPE NAO 0 Néo houve parceria com o
615 inclus3o de portadores de deficiéncia ccas.
Ampliagdo da oferta de oficinas e cursos de capacitagio | Nimero de oficinas e ursos 0 PROGEPE o 0 Nao houve parceria com o
permanente para docentes, em parceria com a PROGEPE realizados ceas.
616
Demands de capacitagao em gerenciamento nteligente dos | Percentual de servidores 00 PROGEPE o 5 Nao houve parceria com o
617 espacos do centro académico CCH
— — —— — :
Apoio ¢ incentivo a programas de capacitagdo e qualficagao| _ Percentual de programas 00 o " 0
618 para servidores do CCH apoiados
Oferta de Curso de Especializagdo na modalidade 3 a0 houve arceria com o
distancia em Gestio de Arquivo para os servidores, em | Nimero de cursos ofertados 1 PROGEPE NRO 0 fh
619 parceria com a PROGEPE
Demanda de cursos de capacitagio em Administragao € a0 houve arceria com o
Coordenagio Pedagdgica para os técnicos em assustos Nimero de cursos 2 PROGEPE N&O 0 o
620 i
Manutengao do incentivo e das condigbes necessarias para Nimero de planos ! a " 0
621 a
Reativago e execugio do plano de capacitagao e Nimero de planos 1 ROGEPE o o Nao houve parceria com o
622 qualificagio do Sistema BC
Elaborado um Plano de
Estabelecimento de politica interna para qualificagio de Nimero de planos de . PROPLAN o 100 Qualificago e Capacitaséo
pessoal qualificagio de pessoal no ambito da
623 PROPLAN
Nio houve ampliagio. Foi
Nimero de ampliacdes de necessario limitar valores
Ampliagdo do programa de qualificagio umer pliage 1 PROGEPE NAO 0 rio imitar varor
programas e participantes devido
restricio orcamentaria.
624
Houve abertura de editais
g Consolidagiio das agdes existentes do plano anual de Percentual de ages com restrites queem | ‘20 eXiste um plano de
2 11. Fomentar politica < oes existen P " de ag 100 PROGEPE PARCIALMENTE 50 508s que ¢ qualificacio, mas sim um
] far po qualificagio consolidadas anos anteriores nio i u
H de qualificagdo e existiam. PROGRAMA de qualificagdo.
H 625  capacitagio de .
8 servidores docentes e N o A .
8 técnicoadministrativos Incentivo 3 quaificagdo académico-profissional dos Percentual de docentes em
K professores que ainda n3o possuem titulo de doutorado 20 ccH sIM 100
) e . ) cursos de doutorado
626 11.2 Consolidar para possibilitar a criagdo de novos projetos de pesquisa
1626 programas de v P
qualificacdo permanente poio a programas de qualificagdo permanente para Niimero de estudos 1 CCH SIM 100
627 N servidores.
1627 para servidores ed 5
o __ imero de programas de
cap
8 Manutengso a participagdo em programas de qualificaggo ol (1) 1 sIM 100
de 7 de
docentes para realizagio de doutoramento e pés- Numero de planos 1 clA SIM 100
629
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Gerenciamento de periodos de licenciamento dos técnico- Nimero de planos . a o 100
630 administrativos para finalizag3o de projetos de mestrado
Manutensao do incentivo e das condicd ari
anutengao do incentivo e das condigbes necessarias para Nimera de panos R " o 00
631 a qualificacdo
) Em processo soba
E'ab"’a‘a::: ;é‘r:i'c‘:'i'r:‘;‘r‘:::::aﬁ::‘z;;"°b‘“dade Nimero de atos normativos 1 RI PARCIALMENTE 50 responsabilidade da
632 PROGEPE
Flaborago de at i e a mobilidad:
aboraao de ato normativo que regule a mobldade ] - sob responsabiidade da
académica internacional de técnico-administrativos na | Ndmero de atos normativos 1 RI NEO o PPt
633 UNIRIO
Fomento » qualificagao e capacitago de servidores técnico- Nimero de cursos L PROGEPE Nio o Nao houve parceria com a
o5 administrativos (parceria Progepe) CEAD
P — Namero de servidores
635 Estimulo a participagdo em programas de capacitacdo y 1 PROPG SIM 100
B ) . ) Ndmero de servidores
636 Capacitagdo de servidores para gestdo orgamentaria y 1 PROPG SIM 100
sode - capacitagio|  NUmero de relatérios de ! RO " 0
637
Capacitagdo da equipe da DTIC Nimero de, servidores 4 PROPLAN SIM 100 Foram ca!:acltados 6
638 servidores
e Ampliaco da participagdo em programas de capacitagio Ndmero de servidores 25 ccBs SIM 100
1 11.3 Promover planos de
capacitagio de
servidores
Nao houve planejamento
de capacitagio para os
funciondrios em fungdo de
Estimulo 4 participagao em programas de capacitagio Nimero de servidores 2 cceT NEO o néo ter sido mapeado,
capacitados pelos diversos setores,
dreas espcificas nas quais
0s servidores deveriam se
capacitar.
640
Estimulo & participa3o em programas de qualificagio Nimero de servidores 1 PROPG SIM 100
641 participagao em prog! quaticas qualificados
Namero de servidores
. o o s
642 11.4 Promover planos de Ampliagao da participagao em programas de qualificagdo qualificados 9 CBS sim 100
qualificagio de Namero de servidores
o ) o cer
643 servidores Participagdo de servidores em programas de qualificagdo qualificados 2 C SIM 100
Qualificagao dos servidores técnico-administrativos da Nmero de servidores o ceno PARCIALVENTE s 01 servidor estd cursando
saa CEAD em nivel de pés-graduacio qualificados mestrado em Educagio
Percentual de crescimento do contingenciamento do
Incentivo  criag3o de laboratcrios de ensino de graduagio c en 5 PROGRAD PARCIALMENTE 40 oramento da UNIRIO
ntmero de laboratérios s
645 para obras fisicas
Devido & nova
regulamentagao para
Incentivo 3 criacio de nicleos e laboratéri ) percentual mento d s
ncentivo a criagéo de nileos e aboratérios de pesauisa e | Percentual de crescimento do s ROPG PARCIALVENTE 2 criagio de Laboratérios e
pés-graduagio nimero de laboratérios Nicleos, muitos estio em
fase de ajustes as novas
normas
646
laboratéri de andl
de - andlisese de | Nimero de laboratérios 1 cees sim 100
outras especificidades
647
de laboratGrios de pesauisa 5| Numero de laboratorios 3 cees siM 100
diversas unidades
648
Implantagio de Niicleos e Laboratorios da Escola de
mpiantasao de Nucieos : ; : Nimero de laboratcrios 1 cess sIM 100
o Nutrigdo, Instituto Biomédico e Instituto de Satde Coletiva
0 laboratorio de informética
da matematica deve entrar
de fos de i para os trés ) - em operagioa partir de
cceT N e -
12.1Implantar cursos de graduagio do Centro Nimero de laboratérios ° RO HAMETA margo de 2018, gragas aos
laboratérios tematicos moves que chegaram da
de ensino, pesquisa, FINEP
| 650] extensdo e inovagdo
Levantamento para criagdo de novos niicleos e laboratérios | Nimero de levantamentos 1 ccH siM 100
651
Estamos intensificando
Adequago dos nicleos e aborateros 4 existentes 3 | Percentual de laboratdrios e o con PARCIALMENTE s esse pracesso para
normatizacéo em vigor niicleos adequados cumprir o prazo da
PROPG, de margo/2018.
652
Estamos intensificando
NG Jaboratéri
Consolidagdo de laboratdrios e nicleos existentes imero de laboratérios e 0 ccH PARCIALMENTE 50 €ss€ processo para
niicleos cumprir o prazo da
653 PROPG, de marco/2018.
Criagio de laboratcrios e niicleos no CCH Nimero :z:::s'aw"‘“ € 0 ccH NAO HA META -~ Meta para 2018.
654
Nenhum novo laboratrio
Implantagao de laboratérios teméticos Nimero de laboratdrios 1 [T NAO 0 um nove faborater
foi implantado
655
‘Ainda faltam
Implementagéo de aboratério de idiomas, com osfecursos | L o . PARCIALVENTE » cquipamentos que estio
advindos da SISu/MEC sendo adquiridos pela
656 UNIRIO
) ) Nimero de espaos COORDENAGRO DE -
e de espagos e 4 NAO 0 Falta de Recursos
657 pag imensi ENGENHARIA ur
Foda 30 de empresa especializada em
Namero de contratos firmados
manutengo predial para melhorar as condigdes das . ratos i 1 PROAD SIM 100
@ para me o em vigor
658 fisicas
As agdes da COPESI foram
divididas em
R ) Percentual de redugio do subcomisses, sendo que
Associagdo as iniciativas da COPES| para agdes de consumo de papel, energia 10 PROAD / COPES! NAO 0 algumas agdes foram
sustentabilidade ) °
elétrica e dgua afetadas por sucessivas
solicitagdes de dispensa
650 de membros da comissio
de pard minimos de Numero de parametros COORDENAGAO DE
i 10
- @ seguranga para os elevadores das unidades e ENCENUARIA sIM 100
661 Reforma para acesso de pedestres nas unidades Numero de reformas 1 cog:g:s:iﬁlc;mz NAO 0 Falta de Recursos
Ad 40 do 1t ti NG d COORDENAGAO DE
lequagio dos espagos e equipamentos para garantir Nimero de espagose 5 < NAO o Falta de Recursos
662 acessibilidade equipamentos com adequagio ENGENHARIA
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12. Assegurar a
execugio dos projetos
de otimizagdo da
infraestrutura fisica.
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/ PARCIALMENTE) ¢ <
preventiva de equi iais e Aagio ndo foi cumprida
administrativos, por meio de contrato a ser fitmado com | .o o 5 PROAD NAO o porque o houve a
empresas especializadas, buscando evitar/minimizar demanda da unidade
interrupsdes de ades académicas e administrativas propositora.
de otinas de preventiva das Namero de rotinas B cos ARCIALVENTE s ralta de verbas
do CCBS
Implantago de estrutura de gases especiais para utiizagao | Numero de estruturas B PRORD VRO HA META -
nas atividades dolB
A agao nao foi cumprida
5o h
Recuperagio da oferta de gds natural no IB Ndmero de instalages 1 PROAD NAO 0 porque ndo houve a
demanda da unidade
A agao ndo foi cumprida
Instalagéo de equipamentos de refrigeragio 4 adauiridos | - Nimero de equipamentos o PROAD Nio o porque no houve a
em ambientes académicos instalados demanda da unidade
A agao ndo foi cumprida
Ampliagéo e recuperagdo da climatizagao das sals de aula Nimeros de espacos 2 PROAD Nio o porque no houve a
e demais espacos do 1B climatizados demanda da unidade
COORDENAGAO DE
N N ) . i
Recuperago estrutural da subestagéo de energia do 18 Nimero de reformas NGENNAN NAO o Falta de Recursos
Implantacao de projeto de seguranca contra incéndio e Nimero de projetos COORDENAGAO DE
o -
panico il ENGENHARIA NAQ HAMETA
Aquisigio de nova guarita para o setor de guarda e Namero de guaritas adquiridas 0 PROAD NAO HA META -
vigiléncia da unidade
A agao ndo foi cumprida
. N ) Nimero de equipamentos porque no houve a
1 PROAD
Aquisiao e instalagio de geradores de energia para o 1B N NAO 0 v
A agao ndo foi cumprida
Recuperagio fisica e estética da érea externa das Nimero de éreas recuperadas 5 PROAD Nio o porque no houve a
edificagdes e muros das unidades demanda da unidade
- . . " " COORDENAGAO DE
Recuperagdo da rede hidraulica do IB (cisternas, caixas . N
perag s - ' = Numero de reformas 1 ENGENHARIA / NAO 0 Falta de Recursos
d'égua e rede de distribuigio)
PROAD
Aagao nao fol cumprida
Inauguragao do bicicletario das Escolas de Nutrigo, Nimero de bicicltarios 5 PROAD . R porque ndo houve a
Enfermagem e IB implantados demanda da unidade
COORDENAGAO DE
Ampliagao de carga elétrica do prédio do IBIO Numero de reformas 2 ENGENHARIA / NAO 0 Falta de Recursos
PROAD
12.2 Adequar o espago | 0 da Sala de Meméria e Histéria da Nutric
fisico existente a nova | nauguracdo daSala de Memoria e Historia da Nutrigdo e Niimero de inauguracdes 1 ccBs SIM 100
SR apoio ao Centro de Meméria da Patologia Clinica
realidade
garantindo a sua devida N — — - - N
preventiva | InauBuragao do auditério da Escola de Nutrigdo / PPGAN | Nimero de inauguragdes 1 cces SiM 100
e a sustentabilidade Recuperagdo do piso de diversos espacos e setores das Numero de espagos CCOORDENACAO DE
' 2
ambiental edificacBes do 18 ENGENHARIA NAo ° Falta de Recursos
. . . i . ~ PROAD /
P ENGENHARIA
Aagao nao fol cumprida
5o h
Inauguragio do bicicletario do CCET Ntmero de inauguracdes 1 PROAD NAO 0 porque hao houve a
demanda da unidade
0 percentual citado
representa muito mais o
esforgo para se
estabelecer um conjunto
adequado de rotinas
preventivas do que a
quantidade de rotinas
de rotinas de preventiva das Numero de rotinas estabelecidas em si.
20 CCET PARCIALMENTE
instalagdes do CCET estabelecidas 0 CIALMEN o Atualmente h3 diversas
rotinas ndo documentadas
que envolvem a inspegdo
de salas e banheiros,
assim como o teste e a
verificagdo de diversos
equipamentos e servigos
deTl.
Execugdo do projeto sustentével de modernizagdo dos . . CCOORDENACAO DE
Nmero de projetos 2 SiM 100
banheiros do hall do Centro prol ENGENHARIA
Solicitagao de projeto de modernizagao dos demais ) COORDENAGRO DE
Nmero de projetos 1 SiM 100
banheiros do Prédio do CCH prol ENGENHARIA
— P e —
Otimizagéo da redistribuigéo espacial do Prédio do CCH Ntmero de estudos 0 CCH NAO HA META - Meta para 2018.
apés a construcdo do Prédio Anexo
7 j RDENACAO DE N
Melhora da infraestrutura fisica do CCH Nimero de projetos de 1 COORDENAGAO NAO 0 Falta de Recursos
infraestrutura ENGENHARIA
Manutengao dos espagos fisicos do CCIP (piso, escada, COORDENAGRO DE
Percentual de drea reformada 10 SIM 100
parede, porta, banheiro) reentu ENGENHARIA
Reformas gerais € restauragdes gerais de espagos do CLA | |~ = = PROAD /
(blocos, fachadas internas e externas, abertura de okt 4 COORDENAGAO DE NAO 0 Falta de Recursos
circulagbes, salas, banheiros, portas, janelas, etc.) ENGENHARIA
Insuficiéncia de recursos. Faz
se necessario a alocagdo de
recursos humanos que
estejam integralmente
dedicados 3s agbes de
sustentabilidade na
Universidade.
Segundo a Bibliteca Central,
hoje j4 se utiliza scanner
para digitalizag3o parcial de
Implantagio de controles de sustentabildade na BC, em Nimero de relatrios ) copes! Nio o textos legalizando a questio
parceria com a COPESI das copias e extinguindo a
xerocopia em papel. Além
disso, também seguindo
diretrizes de
sustentabilidade e da
COPESI, foram substituidas
Impadas na fachada da
Biblioteca Central e
internamente o edificio, por
lampadas de LED, mais
econdmicas e sustentaveis.
A agao ndo foi cumprida
Mudanca da biblioteca do HUGG para a Unidade da EMC Percentual de reforma do 100 PROAD NAO 0 porque no houve a
espago demanda da unidade
Recuperago do funcionamento com seguranga dos Indicadores de resultado COORDENAGAO DE
; ; 2 ENGENHARIA / SiM 100
elevadores do IB e Unidade da EMC incluidos nos editais de contrato ROnD,
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A Meta foi N "
Qual porcentagem | Razdes que impediram
alcancadzien da meta foi ue a meta fosse Observagdes
ERENED|| - G R ¢
/ PARCIALMENTE) ¢ <
12.3 Adequar as Reforma do acesso aos banheiros e demais espagos do B, [\ COORDENAGAO DE
instalagdes fisicas das |  inadequados para cadeirantes e demais portadores de pag 0 ENGENHARIA / NAO HA META -
N : e adequados
unidades 3 especiais PROAD
acessibilidade de Projetos de andlise e reformulagdo do prédio do CCH em ) COORDENACAO DE
pessoas com termos de Nimero de projetos 2 ENGENHARIA SIM 100
necessidades especiais | Proposta de acessibilidade nas dependéncias e unidades do CCOORDENACAO DE
Numero de projetos
Arquivo Central prol 2 ENGENHARIA NAo 0 Falta de Recursos
Realizagso de adaptacdies fsicas em todas as unidades |\ oo oo e ] 5 COORDENAGAO DE s 100
barreiras fisicas, etc.) ENGENHARIA
12.4 Adequar a
fr trut do HUGG
Iniraestrutura do Adequaio das instalagdes fisicas das Unidades de ensino e Numero de instalages COORDENAGAO DE - _
para melhorar suas L 0 NAO HA META - Demanda ndo recebida
o N HUGG como campo de estagio adequadas ENGENHARIA
condigdes de atuagio
académica
Foi solicitad 3
Ampliago do espago fisico da DAINF Area de ampliagio (m?) 21 REITORIA NAO 0 olso ‘:‘l:";'d’;‘“ nao
Foi solicitad 3
Ampliagdo do espago fisico da DTIC Area de ampliago (m?) 90 REITORIA NAO 0 olso ‘:‘l:";'d’;‘“ nee
Realizacdo de projetos que visem a manutencao e
COORDENAGRODE | -
liagdo d de atendi it d Ite NG d jet itad 0 NAO HA META -
mplisgo d novos spao de tendimentosos dantes | imerode projtes exccutads ENGENHARIA
Implantago de espago de guarda de lixo nos termos da Nimero de espagos 5 COORDENAGAO DE Nio R Demanda nio recehida
legislagdo vigente implantados ENGENHARIA
Execugio do projeto de construgio do prédio do 1B e do Nimero de projetos e de COORDENAGAO DE N
1 NAO 0 Falta de
18I0 execugdes ENGENHARIA alta de recursos
Conclusio do processo de repactuagdo de dreas do lBcomo| |\ L . RETORIA Nio R Foi solctado, mas n3o
1HB atendido
Ampliacédo do espaco fisico do ISC Nuamero de novas salas 2 REITORIA NAO 0 Nao foi
= . a " COORDENAGAO DE
Monitoramento da construgdo do Prédio Anexodo CCH | Némero de monitoramentos 2 NGENNAN SiM 100
Implantagao de espagos previstos no Prédio Anexo do CCH o i
(auditdrio, sala de exposigao, salas de aula, laboratérios e Numero de projetos 1 ccH NAO 0 O Prédio Anexo ainda se
° encontra em construgao.
12.5 Ampliar o espago ncleos)
fisico para atender as | ¢jac55 de grupo de trabalho interunidades e de caréter projeto a ser niciado em
demandas do multidisciplinar para realizar estudo de viabilidade de Numero de atos normativos 0 ccH NAO HA META - zojw ot barm 2016
crescimento académico implantagdo de um museu universitério da UNIRIO - L :
Aumento da disponibilidade de espago fisico no prédio do Numero de projetos de . COORDENAGAO DE s 100
cap adequagdes ENGENHARIA
o . . CCOORDENACAO DE
Criagio de novas salas de aula Nimero de projetos (1) 1 eNGENHARIA NAO o Falta de recursos
Criagdo de: mini-auditério/ sala de professores/sala de . . CCOORDENACAO DE
Percentual de drea ampliada 0 NAO HA META -~
video conferéncia/ salas de aula P ENGENHARIA
) .- N . L COORDENAGAO DE
Aumento da rea da biblioteca setorial CCIP Nimero de espagos necessarios 1 oNGENHARIA NAO o Falta de recursos
. . . " COORDENAGAO DE
Construgso do novo prédio do VL, bloco 1 Numero de construges 0 oNGENHARIA NAO HA META -~
Ampliagdo do espaco de usuarios e acervo da Biblioteca de — CCOORDENACAO DE
0 -
v Percentual de ampliagio oNGENHARIA NAO HA META
Ampliagdo do espaco de usuarios e acervo da biblioteca do — CCOORDENACAO DE
30
o Percentual de ampliagio eNGENHARIA NAO 0 Falta de recursos
U COORDENAGRODE | -
Ampliagio da Biblioteca do 1B Percentual liaga 0 NAO HA META -
pliag: ercentual de ampliagao ENGENHARIA 0
o N . Percentual de ampliagdo (de COORDENAGAO DE N
I 100 NA Fal
Criagao e implantagdo do depésito de obras 500 1000 m2) ENGENHARIA o 0 alta de recursos
A agao nao foi cumprida
A . s 4rio téenico cont . b
dequagio do mabilirio e do maguindrio técnico conforme | 1 PROAD . R porque ndo houve a
servigos prestados demanda da unidade
Nio foi possivel realizar a
Padronizagio da aquisic3o de mobiliério visando uma maior N criagdo de uma equipe
60 da aquisigao o Nimero de editais 1 PROAD NEO 0 12620 de uma equip
economicidade e celeridade para a padronizagio do
mobiliério.
Contrato com empresa especializada em gestao Nao foi possivel a
patrimonial, para inventariar os bens méveis, facilitando realizagio deste item,
assim, o controle e a identificado imediata da localizagdo | Numero de editais de licitagéo 1 PROAD NEO 0 tendo em vista a
do bem, além de sanar os apontamentos de Auditoria insuficiéncia
Interna e Externa orgamentaria.
— — oo - 5 T
de aquisigdo de N de Nimero de solicitagdes 0 PROAD / PROP! NAO HA META -
e outros DTIC
A agao nao foi cumprida
Aquisigdo de mobiliario para as novas instalagdes das . . . " porque ndo houve a
Niimero de méveis adauiridos 23 PROAD NAO 0
unidades do CCBS auir demanda da unidade
A agao nao foi cumprida
Instalagéo de mobiliario nos espagos de trabalho das Nimero de mobiliarios - porque no houve a
13 PROAD NAO 0
unidades do CCBS instalados demanda da unidade
A agao ndo foi cumprida
Implantagdo de sonorizagdo nas salas de aulas tedricasdo | L n PROAD Nio R porque ndo houve a
CCBS, a partir de critérios coletivos demanda da unidade
Aquisigdo de multimidia de proj # | Numero de equipamentos 29 PROAD / PROPLAN- NEO 0 Nio houve recursos
novas tecnologias oTIc
A agao nao foi cumprida
Substitucdo de mobilidrio das instalagdes do CCET Numero de solicitagdes de 1 PROAD NAO 0 porque ngo houve a
substituigéo demanda da unidade
12.6 Dotar os espagos 30 néo foi cumpri
P espac solicitagdo de mobiliario funcional e equipamentos de Aagdo ndo foi cumprida
isicos de mobilidrio e 2 nal » ) oD N porque no houve a
outros materiais para as umda‘;esCCH e Percentual de solicitagdes 100 NAO 0 mandn do unidade
permanentes adequados o i
4 sua destinagdo Aagdo ndo foi cumprida
Solicitagao de mabiliério e cquipamentos para laborateros | o L 100 PROAD Nio R porque ndo houve a
e nicleos do CCH demanda da unidade
A agao ndo foi cumprida
Aquisicio de mobilirio - armario Némero de mobiliarios (1) 1 PROAD NAO 0 porque ngo houve a
demanda da unidade
Aauisigao de equipamentos permanentes de nformatica | (o L Z PROPLAN - DTIC/ vio R N30 houve orgamento
) PROAD
Esta previsto no PGDTIC
Aaisigio de equipamentos permanentes de nformatica | o ) PROPLAN - DTIC / Nio R aue ndo serd mais
(impressora) PROAD comprado impressoras e
serd realizado uma
A agao ndo foi cumprida
Aquisiio de mobiliario e material permanente Nimero de solicitacdes 4 PROAD NAO 0 porque no houve a
demanda da unidade
A agao ndo foi cumprida
Aquisiéo de mobilidrio adequado em todas as Numero de projetos de . PROAD Nio R porque no houve a

dependéncias do Arquivo Central

mobilidrio

demanda da unidade
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A Meta foi N "
Qual porcentagem | Razdes que impediram
alcancadzien da meta foi ue a meta fosse Observagdes
ERENED|| - G R ¢
/ PARCIALMENTE) ¢ <
Aquisigo de mobilirio inteligente para dar agilidade aos Nao foi possivel concluir esta
servigos Nmero de equipamentos 0 PROAD NAO HA META - ag3o por insuficiéncia
. (méquina de autodevolugo -1 - de auto-empréstimo - 6) orgamentiria.
Esté previsto no PGDTIC
que ngo seré mais
Aauisigao de impressoras a laser ¢/ou miquinas copiadoras | L , PROAD / PROPLAN- Nio o comprado impressoras e
para gerar etiquetas de cédigo de barra oTiC serd realizado uma
licitagao para aluguel das
53 mesmas
Nao foi possivel concluir esta
Adauisio de mobilidrio de escritério (mesas e cadeiras) Percentual de aquisigdes 0 PROAD NAO HA META - agio, pois estamos no
34 aguardo da doagdo da FINEP.
A agho ndo fol cumprida
30 h
Incentivo 3 aquisicdo de énibus com acessibilidade (&nibus) Numero de veiculos (3) 1 PROAD NAO 0 porque ndo houve a
demanda da unidade
735
Nao foi possivel a
12.7 Adequar a frota de | Aumento da frota dos veiculos oficiais em fungdo da t::'::::::::fe':mc
veiculos oficais para | €XPansao da Universidade e consequentes demandas por | Nimero de vefculos novos 10 PROAD NEO o e
atender  nova realidade diversos servigos (carros e vans) P plementas
uso de téxigov na
institucional i i
56 universidade.
Contrato com empresa especializada em manutengio Nio foi possivel a realizagio
preventiva e corretiva dos veiculos integrantes da frota da Namero de editais 0 PROAD NAO HA META - desta agdo, tendo em vista a
UNIRIO insuficiéncia orgamentaria.
737
Ameta fo ultrapassada, com
Implantagdo dos cursos de pés-graduagio lato sensu no SIE | Ntmero de cursos implantados 3 PROPLAN-DTIC | PARCIALMENTE 2% cadastro de 24 cursos de pos|
raduagio Lato sensu no SIE
738 graduas
= = - - - - -
e  desistema de Nimero de sistemas . PROPLANDTIC | NAG HAMETA ~
739 gerenciais
Nmero de sistemas . DTIC informa que nio foi
Desenvolvimento e implantacio de sistemas de controle N 1 PROPLAN-DTIC NAO 0 d =
240 implantados demandada para aéo
| Identificagao e desenvolvimento de novas solugdes, junto ]
Nmero de estudos 0 PROPLAN-DTIC | NAO HA META -~
741 com a DTIC
30do dal dosIE Ndmero de médulos 1 PROPLAN-DTIC NAO 0 DTIC informa que ndo foi
demandada para agéo
742
a3 Implantagio do Processo Eletrénico Nmero de modulos do SIE 0 PROPLAN-DTIC | NAO HA META -~
DTIC informa que ndo foi
demandada para agio em
2017. PROGEPE informa
que esta comegando a
implantagdo do AFD,
dependendo da aquisicio
PROGEPE / PROPLAN- N
Implantagdo do assentamento funcional digital Nmero de assentamentos 1000 n/n . NEO 0 de mais 03 scaner e de
computadores, que ji
foram solicitados para
PROAD e PROPLAN, para
que toda a PROGEPE
esteja trabalhando com
AFD.
744
implantagao de politica de backup dos bancos de dados do | =~ T T
13.1 Implantar servigos | Sistema de Bibliotecas (incluindo metadados e texto i 1 BC sIM 100 politica da DTIC implantada
745 informatizados e dados
compativeis com as
demandas molantacio do senvico de entrega de reserva Informatisad As obras de adaptacio
administrativase ~ |'™Pantagac do f:bl_ 9:’ e:"t ’e_ga‘de’;s:_“'_a Informatizaca Nimero de servigos 1 BC NAO 0 necessérias no HUGG ndo
) ibli i in
académicas na Biblioteca Setorial de Medicina foram executadas
746
. ) . -, As obras de adaptacao
impl I Bibl , N
mplantagdo do serviso de devolugdo de obras na Biblioteca Nmero de servigos 1 BC NEO o necessérias no HUGG nio
Setorial de Medicina
747 foram
Contratagio de manutengio do software SophiA Nmero de servigos 1 PROAD sim 100
748
DTIC informa que nio foi
demandada para agdo.
Cconforme relata
documento interno da BC,
essa demanda foi um dos
assuntos tratados com a
Desenvolvimento de software gerenciador de tempo de uso DTIC, em reunido na
8 or de temp |imero de softwares desenvolvid 1 PROPLAN-DTIC NEO 0 Diregdo da Biblioteca
das maquinas de acesso piblico "
Central, no dia 15 de
setembro de 2017.
Aguardamos a realizagio
dessa Agio pela DTIC.BC
informa que se trata de
uma solicitago antiga,
a0 que seré reiterada.
Download e aperfeigoamento dos registros Marc dos e-
W perfeic clos regi Nimero de registros 3.000 PROAD SIM 100
750 books adauiridos
‘Ameta deverd ser
Incorporacao dos registros da catalogagdo retrospectiva redefinida para 2000
porag 8 8ac: P Némero de registros ampliados 4550 BC PARCIALMENTE 53,54 registros ano, uma vez que|
(RECON) na base de dados
outras prioridades foram
751 apresentadas
752 Implantagdo do controle informatizado de visitantes na BC | Nimero de servigos implantados| 1 PROAD sim 100
Numero de recursos
Disponibilizagéo de recursos umero de recu 4 PROPLAN-DTIC NAO 0 N houve recursos
computacionais implantados
753
Nimero de computadores
54 Atualizagao tecnoldgica das estagdes de trabalhos . ompu 10 PROPLAN-DTIC NAO 0 Nao houve recursos
Percentual de crescimento Nao houve recurso
Atualizagio tecnolégica do Data Center reentut § 80 PROPLAN-DTIC NAO 0 uve recu
tecnolégico do Data Center orcamentério
755
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ARTRERTLD | e * eancada i
/ PARCIALMENTE) ¢ <
— —
3 desenvolvimento de
H solugdes de Tecnologia ) B
g de Informagao e DTIC informa que no foi
g Comunicaco. demandada para ag3o.
a PROGEPE informa que No
SIE, o setor de cadastro
Disponibilizagdo no SIE de consultas ao histérico funcional . . PROPLAN-DTIC / esta atualizando todos os
Ntmero de médulos 50
do servidor B PROGEPE PARCIALMENTE dados dos servidores. Esta
faltando a modelagem do
relatério a ser gerado para
essa consulta, aguardando
posicionamento da DTIC
756
Aperfeisoamento do SIE quanto 3s atividades da PROGEPE PROGEPE informa que
o tocante a disporibilizagio de consulta de dados, ) ) PROPLAN-DTIC / estd aguracindo
referente a tabelas, relatérios de ressarcimento a satde, Ntmero de médulos 1 ROGERE NEO 0 posicionamento da DTIC.
progressio docente e técnico-administrativo, DTIC informa que ndo foi
157 ias e calculos para demandada para agio
Implantago de rede Wifi em todo o CCBS, com dest Néimero de equipament
mplantagio de rede Wifiem todo o CCBS, com destaque imero de equipamentos 10 PROPLAN-DTIC o 100
para Instituto Biomédico e Escola de Medicina e Cirurgia instalados
758
Ampliagio dos pontos de rede fisica no CCBS Ndmero de pontos novos 53 PROPLAN-DTIC NAO 0 Depende de recursos
instalados oramentarios e licitagio
759
Ampliagio de rede de internet cabeada para todo o CCH Percentual de ampliagdo da 30 PROPLAN-DTIC NAO 0 Depende de recursos
60 rede oramentarios e licitagio
‘Atualizagao das paginas dos cursos de graduagao, pos- -
13.2 Adequara graduacio e demais unidades académicas e administrativas Pe"e"‘”al'_ ded"ag"‘“ 0 ccH SIM 100
761 infraestrutura de do CCH atualizadas
tecnologia de
‘""’"“afa? e Aumento dos pontos de rede nas dependéncias do CCJP  [Ntmero de pontos de redes (30) 58 PROPLAN-DTIC siM 100
comunicagdo a nova
762 N N .
1762 realidade -
DTIC informa que
NG I d h jeti
Melhoria da rede de wifi nas dependéncias do CCIP imero de alcances da rede 2 PROPLAN-DTIC NAO 0 desconhece o objetivo e
wifi(1) nio foi demandada para a
763 acio
D lizaga
Aquisigdo de linhas telefonicas Numero de linhas telefonicas (1) 1 PROPLAN-DTIC NAO 0 epende de realizagio de
| 764f processo licitatério
As dimens3oes
arquivisticas expressas na
base da nossa politica de
Gest3o de Documentos 4
existem na UNIRIO, porém
as dimenses tecnologicas
que propiciariam sua
efetividade no ambiente
das tecnologias digitais de
comunicagdo e
informagso, exigem uma
complexa infraestrutura
Atualizagio do SIE para o méciulo de Gest3o de DoCUMentos | o oo . PROPLAN-DTIC Nio 0 fisica e tecnolégica, além
e Processos Eletranicos de recursos financeiros e
humanos, indisponiveis
em nossa universidade
nesse momento. Além
disso, o SIE estd sendo
alterado para atender
para atender aos
requisitos do e-Arq Brasil
(www.siga.arquivonaciona
I.gov.br/images/publicaco
es/e-arq.pdf), conforme
demanda do Arquivo
Central
765
766 do sitio eletrénico do Arquivo Central Criagao de novo sitio 1 AC SIM 100
Software desenvolvido que
Percentual de pesquisas ermite o acesso Web a
Disponibilizagao de instrumentos de pesquisa online ntual de pesq 5 PROPLAN-DTIC SIM 100 permi
disponibilizadas todos os processos
767 no SIE
Ampliagio do nimero de pontos de rede Iogica na BC e das Nimero de pontos 0 PROPLAN-DTIC Nio 0 Depende de recursos
unidades setoriais orgamentarios e licitagio
768
" prpT— - — ~ .
angamento de novo sito eletrénico, padronizado e com Ndmero desitos o ROPLAN.DTIC A HA META - Informagao deverd ser
769 navegagio mais objetiva e acessivel prestada pela COMSO
" = s - - — -
evantamento, avaliagio e redefiniio do quadro de efetivo Nimero de ajustes . ROGEPE . R Nao houve parceria com a
770 técnico-administrativo CEAD
Foi efetuado estudo junto
Promogio, em conjunto com a PROGEPE, de um estudo das. com a PROPLAN, da
necessidades ideais de recursos humanos (técnico- | Numero de dimensionamentos necessidades de
\daces icear ursos hu (tecni umero de dimensi 1 PROGEPE PARCIALMENTE 40 !
administrativos) e redistribuicdo da forga de trabalho de da forga de trabalho servidores para toda a
toda a Universidade Universidade e
771 ao MEC
Falta de datas para as
reunides, pelo grande
Realizagio de mapeamento da forca de trabalho e de::’;:i :::‘;:;:: s
composico das equipes frente as atribuicdes dos setores Nimero de reunides 20 PROGEPE NEO 0 1and
° ' rotineiras da PROGEPE.
(técnico-administrativos) ° ;
Planejamos concretizar
essas reunides no
. exercicio de 2018
14.1 Promover estudos Falta de “3“:5 para s
quanto 3s reais reurices,pelogrande
necessidades de Avaliagio do redimencionamento de servidores técnico- grande nimero ¢
A ) . : - demandas nas atividades
e para atender 3 demanda das unidades Nimero de reunides 12 PROGEPE NAO 0 plivaivau
redistribuicdo dos administrativas e académicas Planej tizar
recursos humanos da anejaros concrtiar
classe dos servidores essas reunides no
técnico-administrativos, exercicio de 2018
diante do crescimento
773 da Unii —
s o inda néo houve
Alocagdo de técnicos em assuntos educacionais (TAEs) no Numero de TAEs lotados 6 PROGEPE NAO 0 disponibilidade de vagas
CCBS e suas unidades
774 pelo MEC
Criag3o de grupo de trabalho para redimensionar as Nao houve condigdes de
demandas de recursos humanos (técnico) para escolas, NGmero de estudos 1 ccH NEO 0 implementag3o deste
faculdades e programas de pés-graduagio grupo de trabalho.
775
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14. Adequar o quadro
dos servidores as
necessidades
institucionais.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

o

Pro-Reitoria de Planejamento

de eD

Monitoramento do PDI - ano base 2017
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Qual porcentagem | Razdes que impediram
BTG da meta foi ue a meta fosse Observagdes
ARTRERTLD | e * eancada i
/ PARCIALMENTE) ¢ <
Criagdo de Grupo de Trabalho para avaliar as necessidades Nao houve condides de
de recursos humanos para os niicleos e laboratérios do CCH Nimero de estudos 1 ccH NEO 0 implementag3o deste
que demandem atividades técnicas especializadas. grupo de trabalho.
Diagnostico de de de técnicos para
formagio de quadro compativel com o Programa de Pés- | Numero de diagndsticos 1 A siM 100
Graduacio em Letras
Redimensionamento da equipe de servidores que atuam na N foi realizado o
CRI principalmente de técnico administrativos e um Numero de estudos 1 CRI NAO 0 )
: redimensionamento.
tradutor de portugués-espanhol
Levantamento, avaliagdo e redefiniio do quadro de efetivo Ainda ndo houve
g 5 ‘630 do of Nimero de ajustes 1 PROGEPE NAO 0 disponibilidade de vagas
docente
pelo MEC
Falta de datas para as
reunides, pelo grande
.. grande nimero de
16,2 Promover estudos | _ Redlizasio de mapeamento da forca de rabalho e a ' B ) o oo
. composigdo das equipes frente as atribuicBes dos setores Nimero de reunides 20 PROGEPE NEO 0 1and
de alocago do quadro rotineiras da PROGEPE.
(docentes) ; i
docente visando uma Planejamos concretizar
distribuigio compativel essas reunides no
com as necessidades das exercicio de 2018
unidades académi
Diagnostico de de de docentes ‘Afastamento de docentes
para formagio de quadro compativel com o Programa de Nimero de estudos 1 A siM 100 para formagao pés doutoral
Pés-Graduacio em Letras e doutoral
Criagdo de Grupo de Trabalho para redimensionar as Nao houve condides de ) )
. - Projeto a ser iniciado em
demandas de recursos humanos (docente) para escolas, Nimero de estudos 1 ccH NEO 0 implementag3o deste Sons
faculdade, programas de pés-graduagio e departamentos grupo de trabalho. g
‘Ainda ndo houve
Ampliagdo do quadro de servidores administrativos Nimero de vagas 3 PROGEPE NEO o disponibilidade de vagas
pelo MEC
. o ‘Ainda ndo houve
Amplicaao do quadro de servidores técnico- Nimero de vagas 6 PROGEPE NAO 0 disponibilidade de vagas
administrativos - nivel superior
pelo MEC
‘Ainda ndo houve
Amplicagio do quadro de servidores técnico- N
plicacao do g ervidore: Nimero de vagas 4 PROGEPE NAO 0 disponibilidade de vagas
administrativos - nivel médio
pelo MEC
Solicitagao ao MEC de novas vagas de acordo com o )
- P . - Atendida pelo MEC com 1
14.3. Promover, junto a0 Dimensionamento dg Fvor;a .de Trabalho (técnico- Nimero de solicitagdes 1 PROGEPE SIM 100 vaga
brgiios do T
inda nao houve
governo federal a Ampliagao do nimero de servidores de suporte a drea 5
i NG i 5 PROGEPE NA isponibil
fundamentago e académica em unidades do CCBS mero de servidores © 0 disponiblidade de vagas
~ N pelo MEC
s | — r
vagas necessirias para e P Namero de servidores 4 PROGEPE NEO 0 disponibilidade de vagas
atecqiar © quadeo e emandasdesom e luminagodos ambinces e oelo MEC
servidores técnico- e o CCBS
administrativos 3s | fetivagio da lotago / disponibilizago permanente de Ainda ndo houve
demandas atuais e | servidor(es) (técnico de informatica) que atenda(m) queas | Ndmero de servidores 2 PROGEPE NEO 0 disponibilidade de vagas
futuras para o bom demandas de Tl na Decania do CCBS e do IB. pelo MEC
da
Universidade, obtendo | _ATPHas#o do quadro administrativo de maneira quali- | T - Ainda ndo howve
: quantitativa, em especial com a contratagdo de Técnicos 10 PROGEPE NAO 0 disponibilidade de vagas
0s codigos de vagas e rata vagas
I em Assuntos pelo MEC
para os T
concursos pablicos - . N ) _ ~ Ainda nao houve
N eadiion Ampliag3o do quadro de técnico-administrativos do CCIP Numero de vagas (10) 2 PROGEPE NEO 0 disponibilidade de vagas
: pelo MEC
Realizagdo de concurso de técnico-administrativos (vérios Ainda ndo houve
< cargos) Nimero de vagas 2 PROGEPE NAO 0 disponibilidade de vagas
e pelo MEC
Ampliagio do quadro de técnicos para Bacharelado e Ainda ndo houve
pliagao do quadro P Nimero de vagas 1 PROGEPE NAO 0 disponibilidade de vagas
Licenciatura em Letras
pelo MEC
o, s e, Comervago s, - finds o houve
 Analis  Conser staurador, Nimero de vagas 5 PROGEPE NEO o disponibilidade de vagas
Contador, profissional de marketing) das bibliotecas do
y pelo MEC
Sistema
licitaga E i {f E( 4
Solicitagao a0 MEC de novas vagas de acordo com o Niimero de solicitagdes 1 PROGEPE SiM 100 Atendida pelo MEC, com
da Forca de Trabalho (docentes) vagas
Ampliago do nimero de docentes das unidades do CCBS ‘Ainda ndo houve
14.4 Promover, junto | €M consonancia com a ampl}:c:o das agdes académicas da | NGmero de vagas ampliadas 19 PROGEPE NEO 0 dlspomblllldadeEde vagas
ans drgins — __nidode__ — pelo MEC
do governo federal as A'g" ag3o do corpo docente de acor o Com 28 demandas Ainda ndo houve
e novos endo em vista as .
estoes Percentual de vagas ampliadas 5 PROGEPE NEO 0 disponibilidade de vagas
ee exigéncias da Resolugdo MEC ne. 002, de 01/07/2015 e dos vagas amp! sponibil &
visando adequar a indicadores dos CIA pelo MEC
e do docontes indicadores dos CIACs o
as demandas atuals e liagéo do quadro de professores do CCIP Nimero d 2 PROGEPE A disponiiidade de v
futuras da universidac, Ampliag3o do quadro de professores do CCJ imero de vagas (80) NEO 0 sponibildade de vages
para concessio de vagas s °_th
inda n3o houve
e abertura dos concursos, Ampliagao do quadro docente para Bacharelado e X
2 €° pliagao do quadr P Ntmero de vagas 1 PROGEPE NAO 0 disponibilidade de vagas
publicos. Licenciatura em Letras
pelo MEC
‘Ainda ndo houve
Ampliagio do quadro docente efetivo para o CLA Nimero de vagas 2 PROGEPE NRO 0 disponibilidade de vagas
pelo MEC
- ' . . )
Criagao de Grupo de Trabalho para levantamento da Nimero de estudos . PROGEPE Nio o Nao houve parceria com a
necessidade de vagas para suprir os cargos extintos PROPLAN.
14.5 Promover estudos | Criagéo de Grupo de Trabalho para fazer levantamento da Nao houve parceria com a
N e uP para fazer levantam Nimero de estudos 1 PROGEPE NRO 0 uve parcert
quanto as reais necessidade de pessoal terceirizado PROPLAN.
de - - — —
redimensionamento de | €1€10 de discussaes sobre 2 politica de acompanhamento de Nimero de debates 0 PROGEPE NAO HA META -~
terceirizados
cargos extintos e
terceirizagdo de servicos | Capacitago dos profissionais envolvidos para participagdo
M 505 | Capacitagdo dos profissionais envolvidos para participag Nimero de capacitagdes o PROGEPE NAO HA META -
na universidade no projeto piloto da politica de terceirizados
Implantagéo do rojeto piloto da politica de terceirizados | Nimero de projetos executados 0 PROGEPE NAO HA META -~
Revisao do plano baseada na experiéncia do projeto piloto
Visao dopl Xperiencia do projeto pl Nimero de normativas 0 PROGEPE NAO HA META -

da politica de terceirizados
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