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RESUMO

Com esta dissertacdo buscou-se apresentar um panorama da Gestédo da Conservacao do
Patrimbnio Cultural do Centro Histérico de Manaus, no periodo de 1997 a 2009 e, ao
introduzir determinados tedricos do campo, procurou-se esclarecer os fundamentos e
conceitos que permeiam o pensamento ocidental, os principios éticos e as préaticas de

intervencBes em Centros Histoéricos.

Neste objetivo elaborou-se um breve histérico fundamentado em pesquisa bibliogréfica e
iconogréfica sobre a formacdo da cidade de Manaus, constituicdo do patriménio cultural
disposto no Centro Historico de Manaus e construgdo do campo da conservagdo. E
efetuou-se a revisdo do material coletado pela pesquisadora no exercicio da profissdo na
Secretaria de Estado da Cultura, Fundacdo de Amparo a Pesquisa no Amazonas -
FAPEAM, Fundacdo Municipal de Turismo — Programa Monumenta e Instituto de

Planejamento Urbano.

Apresentaram-se 0s principais projetos e atividades realizados pelas instancias publicas
e dois estudos de casos de intervencdes realizadas pelo Governo do Estado, por meio da
Secretaria de Estado da Cultura. Desta maneira foi possivel aferir os problemas e os
atributos da gestao da conservacao realizada pelo Governo Municipal, Governo Estadual
e Governo Federal, com vistas a entender como as instancias publicas tém gerido o

Patrim6nio Cultural disposto no Centro Histérico de Manaus e recomendar diretrizes.

Ao verificar os pressupostos para a gestdo da conservagdo, coletar e analisar dados
sobre o Patrim6nio Cultural disposto no CHM constatou-se a inexisténcia de uma gestao
integrada e prop6s-se o “compartilhamento do tempo” como estratégia a gestéo eficaz do
patriménio cultural disposto no CHM, por meio de um arranjo interinstitucional
organizacional que contenha o0s gestores das trés instdncias governamentais e
representantes da sociedade organizada, que atuem de maneira integrada por meio de

um Plano de Conservacao, com vistas a sustentabilidade das agdes.

Palavras chave: Museologia. Patriménio cultural. Restauracdo. Gestdo da conservagao

integrada. Plano de gestéo.
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ABSTRACT

This dissertation intends to present an overview of the Conservation Management
of the cultural heritage in Manaus Historical Center from 1997 to 2009 and, by
introducing some theorists in the field, it intends to clarify the foundations and
concepts that permeate Western thoughts, the ethical principles and the
intervention practices of Historical Centers.

Within this goal, it was elaborated a brief history substantiated in bibliographic and
iconographic research about the formation of the city of Manaus, the constitution
of the cultural heritage in Manaus Historical Center and the building of the field of
conservation. It was performed a review of the material collected by the researcher
in the Secretaria de Estado e Cultura, Fundacdo de Amparo a Pesquisa no
Amazonas — FAPEAM, Fundacdo Municipal de Turismo - Programa Monumenta
and Instituto de Planejamento Urbano.

The main projects and activities accomplished by public instance and two
intervention case studies performed by the State Government, by means of
Secretaria de Estado da Cultura were presented. Thus, it was possible to measure
the problems and the qualities of the conservation management executed by the
City Government, the State Government and the Federal Government, in order to
understand how the public instances have been administrating the cultural
heritage disposed in Manaus Historical Center and to recommend guidelines.

On verifying the hypotheses for conservation management, collecting and
analyzing data about cultural heritage on Manaus Historical Center, it has been
established the inexistency of an integrated management. And it was proposed the
“sharing of time” as an strategy towards efficient management of the heritage
disposed in Manaus Historical Center, by means of an organizational institutional
arrangement that includes the managers of the three government instances and
society representatives, that act in an integrated way by means of a Plan of
Conservation, viewing the sustainability of the actions.

Key words: Museology. Cultural heritage. Restauration. Management of

integrated conservation. Strategic planning. Management plan.
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INTRODUCAO

Esta dissertagdo vincula-se a linha 2 — Museologia, Patriménio e desenvolvimento
sustentavel do Programa de Pés-Graduagdo em Museologia e Patrimoénio, desenvolvido
pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO e o Museu de

Astronomia e Ciéncias Afins — MAST.

Propbe-se, com esta pesquisa, analisar os fatores intervenientes que envolveram
a gestdo da conservacdo do patriménio cultural’, situado no Centro Histérico de Manaus
— CHM?, entre os anos de 1997 e 2009, na esfera do governo estadual. Para isso sera
utilizada a otica dos fundamentos de “gestéo do patrimdnio cultural integrado”, conforme
0 pensamento dos autores registrados no livro homonimo, organizado pelo arquiteto e

urbanista Silvio Zancheti, no ano de 2002.

Segundo Zancheti (2002, p. 7) “a gestdo da conservacdo integrada urbana e
territorial € um campo disciplinar que procura reunir teorias, conceitos e experiéncias
reais de modo a formar uma préatica planejada de acédo publica para conservacdo e
desenvolvimento das cidades contemporaneas”. Tem como premissas o desenvolvimento
sustentavel das é&reas qualificadas, a equidade social, a recuperacdo de areas
degradadas ou obsoletas, a valoracdo das paisagens historicas e culturais, entre outros.
Segundo o0 mesmo autor, esses principios também foram utilizados em Siena, Brescia,

Mildo, Ferrara, Lowell e Lisboa.

Ha mudltiplas dimensdes sociais e simbolicas de entendimento do termo
patriménio, no contexto contemporéneo. Originario do latim patrimonium, esta
relacionado a heranca familiar e a indivisibilidade dos bens, € também entendido como
conjunto de bens familiares; riqueza, preciosidade; bem ou conjunto de bens naturais ou

culturais de importancia reconhecida, que passa(m) por processo de tombamento para

IPATRIMONIO CULTURAL — (ingl. Cultural heritage, esp. Patriménio cultural). n.m. — Conjunto de bens
patrimoniais, mobiliarios e imobiliarios, materiais e imateriais, concebidos ou adaptados pelo homem e, neste
aspecto, entrando no dominio da cultura. E particularmente o caso das obras de arte, mas também, dos
artefatos, prédios, contos, teatro, etc. A UNESCO retém, a titulo do patriménio mundial cultural (material), os
monumentos (obras arquiteturais, de escultura ou de pintura monumentais, elementos ou estruturas de
caréter arqueoldgico, inscrigdes, cavernas e grupos de elementos, que tém um valor universal excepcional do
ponto de vista da histéria, da arte ou da ciéncia), os conjuntos (grupos de construcdes isoladas ou reunidas
que, em razdo de suas arquiteturas, de sua unidade ou de sua integracdo na paisagem, tém um valor
universal excepcional do ponto de vista da histéria da arte ou da ciéncia) e o sitios (obras do homem ou obras
conjugadas do homem e da natureza, assim como as zonas e inclusive os sitios arqueolégicos que tém um
valor universal excepcional do ponto de vista historico, estético, etnolégico ou antropolégico). A distingédo
entre patrimonio cultural e patrim6nio natural €, em um certo nivel, puramente formal, tanto as fronteiras entre
um e outro s&o indefinidas. —— Patriménio (DEVALLEES; MAIRESSE, 2011, p. 643).

Segundo o Cadigo Deontolégico do ICOM para Museus € “todo objeto o concepto que se considera dotado
de valor estético, histdrico, cientifico ou espiritual”. Ver tambhém: a Constituicao Brasileira de 1988, artigo 216;
Fonseca (2003) e Gongalves (2007).

% Area delimitada pela Lei Organica de Manaus, no artigo 342 que determina o tombamento para fins de
protecdo e acautelamento e programacao especial o perimetro compreendido entre a Rua Leonardo Malcher
e a Orla Fluvial, delimitado esse espaco, a direita, pelo igarapé de Sdo Raimundo e, a esquerda, pelo igarapé
de Educandos, tendo como referéncia a Ponte Benjamin Constant.
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gue seja(m) protegido(s) e preservado(s); no sentido juridico patrimoénio refere-se a
conjunto dos bens, direitos e obrigacbes economicamente apreciaveis, pertencentes a

uma pessoa ou a uma empresa [...] (HOAUISS, 2009, p. 1147).

Com tantas vertentes para significacdo, considera-se que o termo possibilita

diversas formas de apropriacdo e vivéncia. Gongalves escreve que

parece ndo haver limites para o processo de qualificacdo dessa palavra

[.]

A palavra "patriménio” esta entre as que usamos com mais frequéncia no
cotidiano. Falamos dos patriménios econd6micos, dos patriménios
imobiliarios; referimo-nos ao patriménio econémico e financeiro de uma
empresa, de um pais, de uma familia, de um individuo; usamos também
a nocdo de patriménios culturais, arquitetbnicos, histéricos, artisticos,
etnograficos, ecolégicos, genéticos; sem falar nos chamados patriménios
intangiveis, de recente formulacdo. Ndo parece haver limite para o
processo de qualificacdo dessa palavra (Gongalves, 2007, p, 108-109).

A nocdo que se tem atualmente de patrimbnio atribui-se que seja decorrente da
Revolugdo Francesa, quando os bens da realeza e nobreza foram expropriados e
comecaram a ser dilapidados pelos franceses, e o Governo da Frangca comecou a reuni-
los em espacos, que foram denominados Museus®. Estes bens, bem como os
monumentos histdricos, passam a representar propriedades vinculadas a construcdo de

uma imagem de uma nac¢ao, conforme afirma Choay (2001).

A abordagem do patrimbnio nesta dissertacdo comunica fundamentalmente um
tempo passado, e essa comunicacado se concretiza por meio de varios indicios; pode
estar materializada na arquitetura, nas paisagens, na arqueologia, nos modos de fazer
etc. Ela esta sempre engendrada em um contexto social, historico, politico, cultural,
religioso, tecnologico e cientifico. O que nos permite a identificacdo das suas

genealogias, dos periodos nos quais esta inserida, de suas feituras, etc. Portanto,

3 n.m (du grec mouseion, temple des muses) - Equival. angl. : museum; esp.: muse ; all Museum; it. :museo;
port. ;museu.

Le terme <<musée>> peut désigner aussi bien L'institution que L’'établissement ou le lieu généralement congu
pour procéder a la selection, L” etude et la presentation de témoins matériels et immatériels de L’ Homme et
de son environnement. La forme et les fonctions du musée ont sensiblement varié au cours de siecles. Leurs
contenu s’est diversifie, de méme que leur mission, leur mode de fonctionnement ou leur administration (
DESVALLEES, MAIRESSE, 2011, p .271).

O significado do termo Museu vem se transformando no decorrer dos tempos como um produto das
sociedades, os objetos museais das sdo re-significados e a Museologia tem mediado estas transformagdes.
Para Scheiner o Museu é, pois, um nome genérico que se da a um conjunto de manifestagées simbdlicas da
sociedade humana, em diferentes tempos e espagos. As diferentes formas de Museu nada mais sdo do que
representacfes (ou expressdes) desse fendbmeno, em diferentes tempos e espacos, de acordo com as
caracteristicas, os valores e visdes de mundo de diferentes grupos sociais. E a Museologia ndo tem como
objeto de estudo os museus, ou a instituicio museu, mas sim a ideia de Museu desenvolvida em cada
sociedade, em cada momento de sua histéria. Esse movimento torna-se possivel por meio da investigagao
dos diferentes modos e formas pelos quais a sociedade humana percebe o Real - traduzidos pela relacédo
que se estabelece, em cada momento, entre individuo, sociedade (SCHEINER, 2008, p. 40).
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considera-se que as paredes de uma casa ou a tipologia de sua construcdo sempre
remeterdo a algum aspecto de sua procedéncia, ou seja: ao ambiente de onde foi retirada
e moldada a matéria-prima; as maneiras de apropriacéo; as caracteristicas estilisticas; a
maneira de constituicdo, distribuicAo e apropriacdo dos espacos, dos usos e
hierarquizacdo social e a relagdo que se estabelece nos espacgos publicos, privados e os

vazios urbanos.

O Patrimbnio cultural sempre remetera a determinado periodo temporal, cultural
ou social no qual esta inserido, e que sera revelado, ou ndo, seja ao arqueéblogo, ao
conservador-restaurador, ao arquiteto, ao historiador, ao musedlogo, etc., de acordo com
as referéncias e experiéncias destes profissionais, seus interesses, suas buscas e niveis

de apropriacdo do conhecimento.

Portanto, busca-se entender como o0 conceito de patriménio vem sendo
compreendido no Centro Histérico de Manaus no que tange as justificativas de
conservacao e preservacao do patrimdnio cultural, tanto para mensurar o valor que 0s
citadinos e as instancias governamentais responsaveis pela gestdo atribuem ao
patriménio cultural, ou seja, o valor simbdlico, que identifica 0 que o patrimdnio comunica
como, na mesma medida, para avaliar os niveis de intervencdes que deverdo ser

realizadas.

O Centro Histérico de Manaus atualmente conserva a forma urbanistica planejada
no final do século XIX, parte do patrimdnio arquitetdnico e monumental erigido no periodo
do apogeu do Ciclo Econémico da Borracha a partir dos Gltimos decénios do século XIX,
o0 patriménio arqueoldgico que apresenta vestigios de ocupac¢des milenares, e edificacdes
modernas construidas, na maioria, até meados do século XX. Apresenta ainda, o
patriménio natural representado pelas aguas do Rio Negro que o margeiam e o adentram
e algumas praticas culturais como a comercializacdo do Tacaca nas vias publicas, as
procissoes realizadas pela Igreja Catolica e o tradicional carnaval de rua. Sao tradicbes

mantidas mesmo com as inimeras transformacdes ocorridas na cidade.

O conjunto de bens patrimoniais de que trata esta pesquisa esta delimitado pelo
perimetro do CHM, com foco nas areas onde o poder instituido realizou ou propés

intervencdes de reforma, recuperacéo, conservacéo® e restauro’.

4 Conservagéo pode ser tomada como o termo geral para a salvaguarda do patriménio, e como a agéo de
prevencédo da sua decadéncia. Ela engloba todos os atos para prolongar a vida de nosso patriménio cultural e
natural, sendo seu objetivo apresentar a todos que usam e contemplam maravilhados as edificacdes
histéricas as mensagens artisticas e humanas que essas edificacdes possuem (Feilden, 19823). A
conservacao é geralmente tomada como um termo geral relacionado com a protecdo do patriménio cultural e
natural, incluindo areas histéricas e paisagens culturais, cujos balancos e natureza especificas dependem da
fus@o das partes que foram compostos, incluindo atividades humanas, edificacdes, organizagdo espacial e
arredores (UNESCO 1976# apud JOKILHETO, 2002, p.11).
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O Centro Historico € o principal elo do estado do Amazonas entre 0 homem da
cidade e o homem da mata (fig.1), porta de entrada para os “ribeirinhos” que aportam
diariamente na cidade pelo histérico porto flutuante ou pela orla do Rio Negro, para
comercializar seus produtos ou para realizar compras no centenério Mercado Adolpho
Lisboa, na feira da Manaus Moderna, ou nos galpdes, nas vendas e nos armazéns que
ladeiam o mercado. Abaixo, fotografia do inicio do século XX que registra em primeiro
plano o Rio Negro e as embarcacdes tipicas da época e, ao fundo, a frente da orla da

cidade, as edificacfes historicas, tendo a Catedral de Manaus como marco na paisagem.

Figura 1 — Vista do Centro Histérico de Manaus.
Fonte: Album do Amazonas: 1901-1902. Gov. Silvério Nery.
Fonte: Acervo Biblioteca Nacional.

E no CHM que se concentram as raizes do patriménio cultural e que esta
localizada, a maioria das instituicbes de gestao do patrimonio, representando o cenario

onde o patrimdnio instituido ganha forma e é vivenciado pela populagédo residente e

Vinds complementa essa ideia quando afirma que “La conservacion es la actividad que aspira futuras
alteraciones de um bien. O mejor: La conservacion es la actividad que consiste en adoptar medidas para que
un bien determinado experimente el menor nimero de alternaciones durante el mayor tiempo possible”
(VINAS, 2007, p.19).

® Vifias (2007) escreve que: Segiin uma Idea muy extendida, la restauracién puede definirse de forma sencilla
como la actividad que consiste en devolver algo a su estado original o autentico. La deficién de restauration
gue ofrece The Shorter Oxford English Dictionary en su ediciéon de 1801 es tipicamente factual: “La accion o
processo de devolver algo a una condicion sin dafios o perfecta”.

1824: “El processo de desarrollar alternaciones o reparaciones com la Idea de devolver um edificio a um
estado similar a su forma original. (Kosek, 1994).

1966: Carta de Veneza: “Una operacion altamente especializada. Su objetivo és preservar y revelar el valor
estético e histdrico del monumento (Art. 9).

En definitiva, lo que caracteriza tanto a la conservacién como a la restauracién no son sus técnicas o
instrumentos, sino la intencién com que se hacen ciertas acciones: no depende de qué se hace, sino de para
gué se hace. La toma de consciente de las limitaciones practicas y tedricas de la conservacion y de la
restauracion ha hecho que la practica totaliad de las definiciones contemporaneas sean de este tipo.
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exposto aos turistas. E também onde o comércio informal se estabelece por meio de
milhares de ambulantes que comercializam produtos diversificados. Onde o patriménio
cultural comeca a ser requalificado por meio dos projetos de conservacao e de restauro

realizados pela Secretaria de Estado da Cultura.

Estédo apresentados e comentados a seguir, 0s principais motivos que justificam o

estudo proposto.

O interesse pelo tema decorre da minha ligagdo com a area desde o periodo da
minha graduacdo, na Escola de Belas Artes, e nos primeiros trabalhos voltados a
conservacao-restauracdo de bens culturais e a museologia, desde 1988, tendo
participado de varias obras de restauracao, tais como: na Biblioteca Nacional, no Rio de
Janeiro; no Teatro José Alencar, no Ceara e na Capela do Sitio de Santo Anténio, em

Sado Roque, Sao Paulo; entre outros.

Em Manaus participei da gestdo da conservacdo do patrimdénio cultural nos
governos estadual e municipal, entre os anos 1997 a 2009. E realizei pesquisa pela
Fundacdo de Amparo a Pesquisa no Amazonas abrangendo os espacos publicos do

Centro Histérico de Manaus.

Nesse interim, organizei e participei de varios cursos e consultorias de
conservagao e restauragdo do patrimdnio cultural, tais como, 0s cursos ministrados por
Edson Motta Jr - Universidade Federal do Rio de Janeiro/ Escola de Belas Artes e Carlo
Lalli, do Opificio delle Pietre Dure - Ministero per i Beni e le Attivita Culturali, Florenca. No
gue tange a museologia, em 1997, participei do curso de iniciagdo a museologia
promovidos pelo Governo do Estado - SEC em parceria com a Fundacado Getulio Vargas/
ISAE, ministrados pelos professores Méario Chagas e Solange Godoi, entre outros. E em
2007, do Curso de especializacdo em Museologia, organizado pela Universidade Federal

do Amazonas, com as professoras Suely Ceravolo e Céca Guimaraens.

Quanto a area da gestdo da conservacao, as praticas decorrentes do oficio da
conservacao-restauracdo e a participacdo em equipes de trabalho multidisciplinares,
levaram-me a cursar a especializacdo em “Gestao do patrimonio cultural integrado”, pela
Universidade Federal de Pernambuco — UFPE/ Centro de Conservacéao Integrada Urbana
e Territorial/ CECI, tendo como professores Silvio Zancheti e Ana Rita Carneiro, entre

outros. Dessas experiéncias decorre esta pesquisa.

Por essa vivéncia e por ja ter identificado, previamente, problemas no CHM
concernentes a descontinuidade e pouca integracdo entre as instituicdes, como: equipe
técnica inconstante e, por vezes, sem especializacdo na &rea; gestores nomeados por

indicagdo politica, e ndo por interesse pelo campo e trajetéria académica e pratica;
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auséncia de planejamento integrado® nas instituicdes publicas, o que motivou a

realizacdo desta pesquisa.

Sendo carioca morei em Manaus por treze anos e reconhego a minha porgao
amazonense. Neste periodo, tive a oportunidade ndo sé de propor e desenvolver

projetos, mas igualmente de me afeicoar aquele patrimonio.

Com esta pesquisa pretendo analisar e registrar um pouco do que vivenciei, sob a
Gtica da gestéo da conservacdo no Governo do Estado, por meio da Secretaria de Estado
da Cultura — SEC; e na Prefeitura de Manaus — Programa Monumenta e Coordenadoria
de Projetos Especiais e Programa Corredor Cultural, realizados pela Fundacdo Municipal
de Turismo/ Manaustur e Instituto de Planejamento Urbano, documentando e
sistematizando os principais feitos e apresentando novas diretrizes para futuros possiveis

aquelas realidades.

z

O objetivo da pesquisa é analisar a Gestdo da Conservacdo do Patrimdnio
Cultural, na esfera estadual, no perimetro do Centro Histérico de Manaus no periodo de
1997 a 2009, por meio da realizacdo de levantamentos dos problemas da gestdo da
conservacgao do patriménio cultural do CHM, segundo as bases propostas pela Gestdo do
Patriménio Cultural Integrado’ e o estudo dos fatores que favorecem e desfavorecem a
promocédo do patriménio do CHM, com vistas a contribuir para o estudo da normatizagéo

dos preceitos inerentes a gestédo da conservacao do patriménio cultural integrado.

Busca-se entender os mecanismos que propiciaram o estado atual da gestdo e

responder antigos gquestionamentos, como:

O que constitui o patriménio cultural do CHM, quais sdo as suas categorias e seus

“atributos simbolicos”?

Qual quinhdo deste patrimdnio cultural esta acautelado e ou conservado pela

gestao publica no CHM?

Como e onde a gestdo da conservacao realizada pela SEC tem contribuido para a

patrimonializacdo do CHM?

®o planejamento normativo foi generalizadamente aplicado na América Latina a partir de meados do século
XX. Para tratar da cidade, esse planejamento ganhou dimensé&o especifica, cunhado como planejamento
integrado ou “compreensive planning”. O planejamento integrado, embora seja uma transposi¢cdo de
concepgbes americanas, tem ainda como referéncia a Carta dos Andes/Colémbia, elaborada em 1958, no
seminario de técnicos e funcionarios em planejamento urbano, promovido pelo Centro Interamericano de
Vivenda e Planejamento (CINVA). Nessa Carta, o planejamento integrado esta assim entendido:

‘Um método de aplicagdo, continuo e permanente, destinado a resolver, racionalmente, os problemas que
afetam uma sociedade situada em determinado espago, em determinada época, através de uma previsao
ordenada capaz de antecipar suas ulteriores consequéncias’ (PONTUAL, 2002, p.104).

" Ver Zancheti, 2002.
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Por entender que a gestdo do patriménio cultural integrado prevé uma série de
procedimentos técnicos e administrativos que buscam a conservac¢ao dos bens culturais
por meio da sua utilizagdo baseada na “sustentabilidade cultural”, ou seja, a “recuperacao
e revitalizagdo de areas centrais degradadas, a recuperagdo do estoque arquitetdnico, o
uso sustentavel dos recursos culturais e naturais, a participacdo dos agentes culturais na
elaboracdo da gestdo, entre outros” (ZANCHETI, 2002), busca-se aplicar esta

metodologia, com vistas a responder tais questdes.

No gue tange a valoracao do Patriménio Cultural do Centro Histérico de Manaus,
seu patrimdénio cultural e natural é constituido de artefatos pré-coloniais, igarapés, rios,
ruas, pracas, antigos casaroes, edificacoes histéricas e atuais que compdem a paisagem,

aqui definida como:

configuracdo espacial formada por objetos e atributos fisicos, naturais e
artificiais, e resultante do processo histérico da relagcdo do homem com a
natureza, onde atuam outros componentes de ordem social, econémica,
psicoldgica e cultural, sujeitos a mudancas (Universidade de Manchester,
1976). E também um processo interativo, no qual atuam todos os
sentidos e o observador também € participante. Por estar no campo
multidisciplinar, a paisagem pode assumir conceitos que priorizam
determinados aspectos e, na verdade, sdo complementares. Os
elementos naturais da paisagem séo relevo, agua, vegetacao, o homem,
0s animais e os elementos artificiais, como as estruturas espaciais
criadas por diferentes tipos de uso ou constru¢cdes diversas de carater
pontual, linear ou superficial (CARNEIRO, 2002, p. 143).

Entdo se considera que existam trés fatores importantes para a constituicdo do
patrimdnio cultural no CHM, o primeiro é a heranca indigena, o segundo foi a Belle
Epoque Amazodnica, propiciada pelo ciclo econdmico da borracha e o terceiro foi a
implantacdo da Zona Franca de Manaus. Esses elementos culturais, sociais e
econdmicos contribuiram para a constituicdo e degradacdo do patriménio cultural do
CHM.

O Centro Histérico de Manaus guarda significativos vestigios das popula¢des que
habitaram a cidade desde o periodo pré-colonial. S&o registros dessa ocupagdo o
patriménio representado nas “urnas funerarias” encontradas pela Prefeitura de Manaus,
na obra de reforma da Praca Dom Pedro Il, em 2003, que gerou o projeto de escavacgéo
arqueologica naquele sitio; os materiais provenientes das escavacdes do Sitio Catedral,
pesquisado por ocasido da restauragao da Igreja Matriz Nossa Senhora da Conceigéo; a
Praca Heliodoro Balbi, restaurada em 2009, ricamente ornada com esculturas e chafariz
em ferro confeccionados pela fundicédo francesa Val d’Osne; o paisagismo composto por
vegetacdo amazodnica, com um entorno de edificacbes centenarias e onde circulam

milhares de pessoas diariamente, entre outros espacos de valor cultural. Sdo elementos
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gue justificam a salvaguarda e valorizacdo de um conjunto paisagistico significativo da

historia social, cultural e econdmica do Brasil.

Outro ponto importante é a necessidade de ampliar as pesquisas que contribuam
para o conhecimento do campo de estudo envolvido, considerando que as obras
realizadas no Centro Histérico de Manaus sao geralmente de cunho intervencionista: a
restauracdo, a reforma, a revitalizacdo. Essas agdes estdo exclusivamente relacionadas
a algumas areas dentro do CHM, e ndo ao complexo do conjunto integrado. Para que isto
seja possivel, é necessaria a verificacdo do papel das instituicbes frente a gestdo do
CHM e pensar na intervencdo, ndo como um fato isolado, mas imbricada a um conjunto

de procedimentos expressos no planejamento estratégico®.

Schiffer (2002) em A conservacdo urbana e a superacdo da pobreza aborda a

complexidade que abrange a gestao ao escrever que

A literatura disponibilizada pelos bancos de desenvolvimento
internacionais indica ainda que simplesmente restaurar um ativo
isoladamente, quer seja um monumento, um edificio, ndo tem gerado um
efeito multiplicador na economia, portanto ndo tem interferido nos niveis
de pobreza local. Onde o patrimbnio cultural tem apresentado algum
impulso ao desenvolvimento econémico tem sido em projetos resultantes
de processos complexos, de longa maturacdo, que requerem um
planejamento adequado, dependem de varios setores e incluem
investidores privados (SCHIFFER, 2002, p. 299).

A auséncia de interacdo interinstitucional entre as esferas publicas que atuam
frente ao patriménio cultural do CHM néo tem possibilitado o desenvolvimento de uma
gestdo da conservacdo, onde o planejamento possa ser elaborado de maneira ampla,
sistémica, eficiente e de tal forma que se identifiquem os agentes culturais e seus
dominios, e que se observe e se respeite a vocacdo das areas, 0s programas e projetos

elaborados e implantados, estagnados, em desenvolvimento, etc.

Portanto, considera-se que esta pesquisa poderd contribuir para a analise dos
“futuros possiveis”, frente a uma gestédo integrada, e para uma distribuicdo social das

intervengdes propostas para o CHM, alicer¢adas nas probleméticas da gestao.

Conforme Severino (1980), “na analise, o0 objeto (da pesquisa) € decomposto em

suas partes constitutivas, tornando simples aquilo que era composto e complexo. Trata-

® Pontual escreve que “essa teoria, denominada por Matus (1989) de planejamento situacional ou estratégico,
diferencia-se da teoria do planejamento normativo. Na primeira, admite-se que existam varios sujeitos que
planejam a realidade com objetivos conflitantes, e que o Estado ou o poder publico € um desses sujeitos,
embora tenha uma posicao privilegiada. Entende-se, também, que a resolu¢do dos conflitos envolve o
compartilhamento de deveres e responsabilidades com todos os demais grupos econdmicos e sociais
presentes na sociedade. Na segunda, o poder publico é o Unico sujeito que planeja e governa o sistema
social, aquele que deve tudo prover” (PONTUAL, 2002, p. 103).
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se, portanto, de dividir, isolar, discriminar’. S8o “operagfes técnico-analiticas que
convertem os dados de fato em dados cientificos” Lopes (2005). Nesse sentido, a andlise

da gestao da conservacgao se dard por meio das seguintes etapas:

- breve histérico sobre a constru¢gdo do campo onde foram apresentados os principais
tedricos do campo do patrimbnio e sobre os principios da gestdo da conservagdo do

patriménio cultural;

- pesquisa bibliografica e iconografica sobre os distintos tempos do CHM, seus

habitantes, acontecimentos marcantes, construcdo do patrimonio instituido;

- revisdo do material coletado pela pesquisadora no exercicio da profissdo na Secretaria
de Estado da Cultura, Fundacdo de Amparo a Pesquisa no Amazonas - FAPEAM,
Fundacdo Municipal de Turismo — Programa Monumenta e Instituto de Planejamento

Urbano;

- interpretacdo dos dados que serdo submetidos a andlise através da utilizacdo dos
modelos técnicos apontados acima, por meio da observacdo dos materiais advindos da
pesquisa, do método proposto pela Gestdo da Conservacdo Integrada do Patriménio

Cultural.

A dissertacdo foi estruturada em capitulos de conteddos diversos que sé&o

apresentados a seguir.

\

No primeiro capitulo denominado Teorias e praticas atinentes a gestdo da
Conservagédo Integrada foi apresentado como se deu a construcdo do campo da
conservagcdo por meio dos tedricos e de suas praticas. Foi elaborado um pequeno
historico sobre a gestdo da conservagdo integrada, suas bases, seus objetivos e 0s
principais desafios; e sobre a gestdo, o planejamento e o plano de gestdo como

estratégias da gestdo da conservacéo integrada.

No que diz respeito aos procedimentos metodologicos que orientaram a pesquisa,

segundo Lopes:

a descricdo faz a ponte entre a fase de observacdo dos dados e a fase
de interpretacdo e, por isso, combina igualmente em suas operacdes
técnicas e métodos de andlise [...] constitui a primeira etapa da analise
dos dados da pesquisa. A descri¢cao é desenvolvida através da operacao
de analise descritiva e é feita em dois passos: o primeiro é constituido
por procedimentos técnicos de organizacao, critica e classificagdo dos
dados coletados [..]. O segundo passo abrange procedimentos
propriamente analiticos que visam a construgcao dos “objetos empiricos”
e a reproducdo do fenbmeno nas condi¢des de sua producédo (LOPES,
2005, p. 149).
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Os materiais coletados e selecionados foram tabelados, ilustrados, mapeados e
contextualizados, propiciando uma andlise descritiva dos “dados cientificos”. Estes
materiais foram confrontados com a bibliografia e método proposto, com vistas a obter
uma “analise interpretativa dos fatos”, como denomina Lopes (2005, p. 152-153), o que
possibilitou a visualizacdo da gestdo da conservagdo desenvolvida no periodo da

pesquisa e sua contribuicdo para a conservacédo do patrimonio.

Alguns documentos nacionais e internacionais que influenciam e norteiam os
debates e as préticas conservacionistas, bem como, orientam quanto aos problemas de
gestdo da conservacdo do patrimdénio cultural no CHM foram apresentados e

comentados.

Foi apresentado um pequeno histérico das instituicbes publicas gestoras do
patrimdnio cultural em Manaus, delimitando a area de abrangéncia de suas proposicdes e
0s principais trabalhos realizados no periodo da pesquisa, apresentando em linhas
gerais, o que foi realizado para gestdo da conservacdo do Centro Histdrico de Manaus,
entre 1997 e 2009.

No segundo capitulo denominado Gestdo da Conservac¢ao do Patrimodnio Cultural
no Centro Histérico de Manaus foi feito uma sintese da constituicdo do patriménio cultural
e analisados os principais programas realizados pelas instituices gestoras, com énfase
no que foi executado pelo Governo do Estado do Amazonas através da Secretaria de

Estado da Cultura.

No 3° capitulo intitulado Gestao da Conservacao do Patriménio Cultural do Centro
Historico de Manaus: problematica, critica e sugestdes, foram elencadas as relagbes da
gestdo da conservacédo do patriménio cultural - o governo do estado, o governo municipal

e o0 IPHAN: a gestéo integrada e as principais realizagdes das instituicbes que o gerem.

Foram apresentados dois estudos de caso sobre projetos de restauracdo e
revitalizacdo do patrimdnio cultural, realizados pela Secretaria de Estado da Cultura — a
Catedral de Manaus e o Teatro Amazonas e entorno - onde foram verificadas algumas
tarefas da gestdo, tais como, 0 monitoramento, os tipos de intervencdo adotada e o

controle.

Foram apresentadas algumas tendéncias futuras na gestdo da conservagcdo do
patrimdnio cultural do CHM com vistas a sua sustentabilidade e elaborada proposta para
a gestdo da conservacdo do patrimoénio cultural, a documentacdo e normatizacdo na
administracdo e o plano de conservacdo que, como serd abordado posteriormente, € o
planejamento integrado da gestéo da conservacao entre as instancias publicas e privadas

e a sociedade.
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Na conclusdo foram realizados comentdrios e recomendagcfes sobre as
abordagens feitas na dissertacdo e indicada a Gestdo da Conservagdo Integrada do

Patriménio do Centro Historico de Manaus como um instrumento para a sua preservacao.

Quanto aos fundamentos tedricos e a metodologia utilizados na pesquisa, a
andlise da problematica da gestdo sera fundamentada em textos que explanem os
conceitos associados as préticas realizadas no Centro Histérico de Manaus e visa

contribuir para a compreenséo de conceitos e articulacdo de ideias.

Segundo Lopes (2005, p.148), “a bibliografia de uma pesquisa fornece o itinerario
ou roteiro intelectual utilizado pelo autor”, desta maneira a dissertacao foi fundamentada
em conceitos, referéncias e métodos de observacao e analise, advindos dos campos da

Conservacao Integrada ° e do Patrimonio.

Além dos textos reunidos em Zancheti (2002), também foram utilizadas como
fonte bibliogréfica as obras de referéncia dos principais teéricos do campo do patrimdnio,
dissertacbes, artigos em periddicos; artigos em anais de congressos; leis, decretos,
cartas e recomendacfes patrimoniais; documentos administrativos — projetos, relatérios e

laudos técnicos.

Historiadores e memorialistas como Mario Ypiranga Monteiro (1972), Otoni de
Moreira Mesquita (1997); (2006), Ana Maria Daou (2004), Etelvina Garcia (2005) foram
utilizados no intuito de entender as circunstancias que levaram a constituicdo do

patriménio cultural, seus tempos historicos e suas (re)construgdes.

No ambito do Patrimbnio e da Museologialo, foram utilizados os textos de
Francoise Choay (2001), José Reginaldo Goncalves (2006), Teresa Scheiner (2007),

® A conservacdo integrada (Cl) é um principio fundamental para a conceituacdo do desenvolvimento
sustentavel urbano, especialmente porque restabelece a cidade como um artefato histérico-cultural que
estabelece o nexo entre as geracdes. Nesse sentido, a cultura aparece como uma dimensdo de mesma
importancia que a economia e a politica em qualquer estratégia de implantacdo de politicas de
desenvolvimento sustentavel. O conceito de gestdo esta sendo adotado como uma forma de reconhecimento
da importancia dos processos de negociacdo em participacdo politica na tomada de decisdes para o
planejamento urbano contemporaneo (ZANCHETI, 2002).

1 Etimologicamente falando, a museologia é o “estudo do museu” e ndo a sua pratica, que remete a
museografia. Mas o termo, confirmado neste sentido amplo dos anos 50, e seu derivado museol6gico —
sobretudo em sua traducao literal inglesa (museology e seu derivado museological) — encontraram cinco
nocdes bem distintas [...].as questdes museoldgicas relativas aos museus; A museologia: uma ciéncia
aplicada, a ciéncia do museu. Ela estuda a histéria e o seu papel na sociedade ...; uma ciéncia que examina
a relagdo especifica do homem com a realidade..., da énfase a vocagdo social do museu e a sua
caracteristica interdisciplinar, ao mesmo tempo que sobre seus modos de expressdo e comunicagdo
renovados. Seu interesse dirige-se sobretudo para os novos tipos de museu concebidos em oposicdo ao
modelo classico..., compreendendo o conjunto de tentativas de teorizacdo ou de reflexdo critica ligadas ao
campo museal... DESVALLEES; MAIRESSE, 2011, p. 343-345).
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Diana Lima (2010), entre outros para identificagdo nos discursos e gestdo das préticas

museologicas.

No campo da gestdo da conservacdo, a pesquisa traz uma abordagem dos
conceitos e praticas desenvolvidos na area, correlacionando, quando pertinente, 0s
problemas e métodos organizados por Silvio Zancheti (2002), (intitulado “Gestdo da
Conservagéao do Patrimonio Cultural Integrado)”, no Curso de Gestédo da Conservagao do
Patrimonio Integral realizado no Centro de Conservacao Integrada e Urbana e Territorial
— CECI, Programa de Poés-Graduacdo em Desenvolvimento Urbano, da Universidade
Federal de Pernambuco - UFPE. Com esta analise, pretende-se compreender o estado
atual da gestéo, ou seja: quem sao os atores, areas de intervencao, interacdes entre as

instancias, os problemas, entre outros aspectos.

A pesquisa referente a Gestdo da Conservacdo do Patrimdénio Cultural foi
abalizada por meio da producdo de Silvio Zancheti, Virginia Pontual, Ana Rita Carneiro,
Jukka Jokilehto, entre outros, no intuito de desenhar os principios da conservacéo, da

gestdo e os possiveis mecanismos para a gestdo da conservacao integrada.

No que tange a teoria da conservacdo, foram analisadas as contribuicbes de
Viollet-le-Duc (2006), Cesare Brandi (2005), Salvador Vinds (2003), Francoise Choay
(2001), entre outros para a compreensao dos conceitos e teorias utilizados no campo do

patriménio e sua aplicabilidade a gestdo da conservagéo.

Também foram utilizados materiais provenientes da internet advindos de fontes
fidedignas, tais com: Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional - IPHAN,
Secretaria de Estado da Cultura - SEC, Conselho Internacional de Museus — ICOM, entre

outros.
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CAPITULO 1

TEORIAS E PRATICAS ATINENTES A
GESTAO DA CONSERVACAO
INTEGRADA DO PATRIMONIO

CULTURAL
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1. TEORIAS E PRATICAS ATINENTES A GESTAO DA
CONSERVACAO INTEGRADA

Ha varias formas de ver e viver o patrimonio cultural, tais como as assinaladas por
Marcell Mauss (1974) e Bronislaw Malinowisk (1976) com o Kula Trobriandés e do
Potlatch, no noroeste americano, referidas por Gongalves (2007); ou como os Ticunas, no
Amazonas por Faulhaber (2007). O entendimento do que compreende este acervo esta
diretamente relacionado a cultura de onde advém. Portanto sdo singulares as formas
que, por exemplo, Jap&o, Franca, Africa adotam para preservagido dos seus patrimonios.

Bem como h& maneiras diversas de tratar os patriménios culturais tangiveis e intangiveis.

Neste capitulo serdo apresentados alguns principios que nortearam a
conservacao, restauracdo e preservacdo do patrimbnio cultural no ocidente e que
colaboraram para a construcdo do campo de estudo nas praticas indicadas pelas
instituicdes patrimoniais, como a Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educacao, a
Ciéncia e a Cultura - UNESCO, o Conselho Internacional de Museus - ICOM, o Instituto
do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional - IPHAN, etc., no que tange ao objeto de

estudo pesquisado, que é a gestdo da conservag¢ao no Centro Historico de Manaus.

Elaborou-se um pequeno histérico sobre a Gestdo da Conservacdo Integrada,
suas bases, seus objetivos e os principais desafios; o planejamento e o plano de gestéo
como estratégias da gestdo da conservacao integrada. Bem como, selecionou-se alguns

documentos que influenciam e norteiam os debates e as préaticas conservacionistas.

Sera apresentado, também, um histérico das instituicdes publicas gestoras do

patriménio cultural em Manaus, delimitando a area de abrangéncia de suas proposicoes.

1.1 Gestado da conservacédo do Patriménio Cultural: conceituacédo, teorias e praticas

Os conceitos de conservacgdo, restauracdo e preservacao utilizados no mundo
ocidental foram construidos de acordo com as perspectivas sociais, politicas, econdmicas
e culturais vivenciadas na Europa, cuja énfase ocorreu nos séculos XVIII e XIX e
resultaram na normatizacdo das praticas profissionais, por meio de recomendacbes e

legislacdes especificas.

Choay identifica algumas circunstancias significantes que contribuiram para a
nocdo adotada no ocidente para a compreensdo dos conceitos, ja no século VI ela

escreve que
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0 papa Gregério | toma a si a tarefa de manutencdo do parque
imobiliario, e pratica uma politica de reutilizagdo que sera continuada por
seu sucessor Honério: as grandes residéncias patricias sao
transformadas em monastérios, suas salas de recepcdo em igrejas.
Exteriormente, ele recomenda aos missionérios: ‘Ndo destruam o0s
templos pagéos, mas sé os idolos que neles estdo. Quanto aos edificios,
limitem-se a aspergilos com agua benta e neles colocar seus altares e
reliquias’ (CHOAY, 2006, p. 36).

Ao reutilizar as edificagbes considera-se que Gregoério | preconizou um dos
conceitos elementares do século XX e XXI, suscitado pela possibilidade de finitude dos
recursos naturais, que é o da sustentabilidade e alguns valores intrinsecos ao patriménio
cultural, assinalados por Lacerda (2002), como o valor histérico, artistico e de

antiguidade.

Com a préatica de colecionamento, gradativamente atividades de conservacao,
recuperacao e preservacdo de elementos artisticos, arquitetdnicos, arqueolégicos, da
fauna e flora foram sendo desenvolvidas. Isto ocorreu, primeiramente, pela tentativa e
erro de registro, através do desenho e da gravura, por meio das representacdes
iconograficas ocorridas a partir do século XIV, provenientes do contato dos antiquarios e

artistas com as ruinas italianas, gregas e dos paises da América.

O despreparo inicial dos artistas e arquitetos frente as representacbes
iconogréficas, a inexatiddo das gravuras, desenhos artisticos e arquiteténicos, e a busca
a representacdo do “belo”, muitas vezes decorrente da imaginacdo do executor, ndo

garantiram a representacao fidedigna dos monumentos, inicialmente.

No decorrer do tempo, novas formas de representacdo da realidade, até entéo,
reveladas pela escrita e oralidade s&o utilizadas e “entre o século XVI e o fim do
lluminismo, o estudo das antiguidades evolui segundo uma abordagem comparavel a das
ciéncias naturais; ele busca uma mesma descri¢do, controlavel e, portanto, confiavel, de
seus objetos” (CHOAY, 2006, p. 76).

Com a aplicacdo do método comparativo foi possivel aferir a fidelidade das
representacdes iconogréficas realizadas pelos artistas e arquitetos, e as pecas originais
ou do mesmo estilo e procedéncia. Entretanto, nessa época, “o carater conservacionista
era delimitado pelo carater documental das obras”, o que ndo garantiu a preservacao dos
objetos, pois, “apos quase trés séculos de estudos dedicados as antiguidades, a forma
dominante de sua conservacao continua sendo o livro com gravuras” (CHOAY, 2006, p.
90).
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Os antiquéarios', ao promoverem o registro da cultura material por meio de
gravuras e desenhos, advindos da observacdo in loco, contribuiram para a
sistematizag&o do processo de documentacédo, o que Choay (2006, p. 76) considera “um
caso particular do triunfo geral da observacdo concreta sobre a tradicdo oral e escrita, do

testemunho visual sobre a autoridade dos textos”.

As intervencdes inicialmente se deram de acordo com a necessidade de
manutencdo das edificagbes e dos monumentos, e 0s conceitos de conservacao,
restauracdo e preservacdo foram construidos paulatinamente, de acordo com a
concepcdo de historia e cultura de cada época. Ha, na Itdlia, a valoracdo dos
monumentos locais, no século XIV, o0 que posteriormente se disseminou pela Europa

guando 0s europeus passam a se reapropriar de seus proprios monumentos.

As crises na Europa colaboraram para formulagéo de teorias e praticas nas areas
do patrimbnio e museologia, principalmente na Franca e na Inglaterra, que culminaram na
Revolucdo Industrial, Revolugdo Francesa, Guerras Mundiais e posteriormente nas

catastrofes naturais, como por exemplo, a

perda de patriménio nas enchentes de Florenca (1966 — ltalia) e a
tomada de consciéncia sobre o problema da poluicdo desenfreada, da
chuva acida, e do papel quebradico (1960 — EUA). O foco das acdes
direciona-se a recuperar grandes volumes de acervos e edificagdes que
foram danificados e que necessitam de longo prazo, alto custo e
inUmeros especialistas para serem recuperados, sem a certeza de que 0
trabalho seria concluido de forma adequada ao custo versus beneficio.
Junta-se a esta divida o alargamento do conceito de patrimdnio, que
amplia cada vez mais os dominios de atuacdo da conservagéo-
restauracdo e a participacdo das outras disciplinas que lhe sé&o
complementares (HANNESCH; SILVA, GRANATO; CARVALHO, 2012,

p. 5).

Essas circunstancias deflagraram formas distintas de protecdo dos documentos
historicos. No caso da Franca, no século XIX, a urgéncia em preservar agueles
patrimbénios contra o vandalismo “fez com que os bens armazenados em depdsitos
fossem transferidos de seus depdsitos provisorios em definitivos e aberto ao publico,
consagrado entdo com o nome recente de museum ou de museu'® (CHOAY, 2006, p.
101).

1 Segundo a propria etimologia, os eruditos e os sabios que se dedicam ao estudo das antiguidades serdo
chamados 'antiquarios’. O termo conservou esta acepgao em inglés. A partir da segunda metade do século
XVI, o interesse dos antiquarios europeus (a comecar pelos ingleses) levar-se-4 também progressivamente
ao que resta das suas respectivas herangas nacionais denominadas entao ‘antiguidades nacionais’ (CHOAY,
20009, p. 23).

Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a servico da sociedade e de seu
desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, pesquisa, divulga e expde, para fins de estudo,
educacdo e lazer, testemunhos materiais e imateriais dos povos e seu ambiente (ICOM, 2004, p. 4).
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A afetividade e o reconhecimento da histéria da arte como indicadores dos
caminhos a serem percorridos na restauracao do patriménio histérico foram fundamentais
para a construcdo das teorias e préticas, “da noite para o dia, a conservacgdo iconografica
abstrata dos antiquérios cedia lugar para a conservagao real. A descrigcéo literaria e a
prancha gravada apagavam-se diante da materialidade prépria aos edificios a serem
conservados” (CHOAY, 2008, p. 96).

Pode-se assim concluir, que os problemas sociais vivenciados em paises como
Itdlia, Inglaterra e principalmente a Franca colaboraram para 0 surgimento da ideia de
nacao e constituiram as bases do patrimonio cultural, como ndo somente pertencente a
realeza e ao clero, mas como um bem publico a ser preservado e transmitido as futuras

geracoes.

Os conceitos relativos ao campo do patrimbnio tiveram seus significados
ampliados no decorrer do tempo. Concomitantemente a ideia de “invengao do patriménio
histérico” (CHOAY, 2006, p. 175), entre os séculos XVIII e XIX, desenvolvem-se as
praticas de reparo e/ou restauracdo dos bens ditos de importancia artistica, historica e
arqueoldgica. Neste sentido, considera-se importante observar como os conceitos de
conservacao, restauracdo e preservacdo foram sendo estruturados e colocados na linha
do tempo, e como se ancoraram e metamorfosearam de acordo com as mudancas

ocorridas no entendimento dos conceitos de cultura e patriménio. Kuihl ressalta que

a restauragédo, até se firmar como acado cultural no século XIX, passou
por lento processo de maturacdo no decorrer do tempo. Anteriormente,
as intervencbes feitas em edificios preexistentes eram resultados,
geralmente, de exigéncias praticas e voltadas para sua adaptacédo as
necessidades da época. Mesmo aquelas acdes que poderiam ser
consideradas tentativas de restauracdo eram comumente consequéncia
de algum problema de ordem pragmatica, ndo tendo a carga cultural que
a questdo assumiu no século XIX (KUHL, 2008, p. 15).

Funari e Pelegrini escrevem que as técnicas de reproducdo de imagem, o
Renascimento, o colecionismo alicercam a construgcdo da imagem que se tem do
patrimdénio. No entanto, a preocupacao com o patriménio rompe com as préprias bases
aristocraticas e privadas do colecionismo, e resulta de uma transformacéo profunda nas
sociedades modernas, com o surgimento dos Estados Nacionais (FUNARI; PELEGRINI,
2006, p. 13). Os autores identificam no surgimento dos Estados Nacionais o “que faltava
para desencadear uma transformacdo radical no conceito de patriménio”. Ao citar o
politico italiano Massimo D’Azeglio, quando constata que “feita a Italia, é preciso fazer os
italianos”, para exemplificar como o conceito de patriménio espraia-se por meio da

“introjecdo ou doutrinacdo interior” e como legitimou a formacdo do Estado-Nacéo,
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passando a representar “um povo, com uma Unica lingua, origem e territério” (FUNARI;
PELEGRINI: 2006, p. 15 -17).

Corroborando com essa ideia, Goncgalves escreve que “0s ‘patrimdnios culturais’
sdo construidos concomitantemente com 0s Estados nacionais, que fazem uso dessas
narrativas para construir memorias, tradicdes e identidades” (GONCALVES, 2002, p.
148).

Véarios foram o0s tedricos e praticos que contribuiram, no seu tempo, para a
construcdo dos conceitos que atualmente utilizam-se ou que se execra no oficio da
gestdo da conservacdo do patrimoénio: Quatremere de Quincy, Viollet-le-Duc, John
Ruskin, William Morris, Gustavo Giovannoni, Alois Riegl, Cesare Brandi e tantos outros.
As contribuicbes dadas a preservacdo do patrimdnio cultural erigido pela humanidade
pelos conservadores-restauradores, arquitetos-restauradores, historiadores, arqueologos
e profissionais de museus foram construidas por meio de experiéncias pessoais que
estdo imbricadas a cultura e ao momento historico de onde estes emergem. Especialistas
do campo que dialogam entre si por meio da participacdo em congressos promovidos a
partir da terceira década do século XX pela Organizacdo das Nacdes Unidas para
Educacao, Ciéncia e Cultura - UNESCO; Organizacao das Na¢des Unidas - ONU; Centro
Internacional para o Estudo, Preservacdo e Restauracdo do Patriménio Cultural -
ICRROM, Conselho Internacional de Museus - ICOM, Comité Internacional de
Museologia - ICOFOM; e no Brasil pelo Instituto do Patriménio Artistico e Histérico
Nacional, IPHAN; pela Associacdo Brasileira de Conservacdo e Restauracdo —
ABRACOR, pelo Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM, Instituto dos Arquitetos
Brasileiros — IAB e por universidades e instituicbes de pesquisa, entre outros. Jokilehto

esclarece que

o desenvolvimento real de uma colaboracdo internacional para a
protecdo do patrimdnio cultural aconteceu depois da Segunda Guerra
Mundial, com o estabelecimento das Nag¢fes Unidas e especialmente da
UNESCO. Isso foi seguido pelo restabelecimento do Escritorio
Internacional de Museus, como o Conselho Internacional de Museus
(ICOM), uma organizacdo ndo-governamental, e a criagdo do Centro
Internacional para o Estudo, Preservacdo e Restauracdo do Patriménio
Cultural (ICCROM) como uma organizagao intergovernamental, lidando
tanto com o patrimdnio mdvel quanto com o construido. Seguiu-se o
Conselho Internacional de Monumentos e Sitios (ICOMOS), uma outra
organizacdo nao governamental que estabelece lacos entre
profissionais. Além disso, as varias regifes do mundo criaram suas
proprias organizagBes, mais especificamente orientadas para o0s
problemas dos seus paises (JOKILEHTO, 2002, p. 18).

Intervencdes importantes para o “movimento da conservagdo” (JOKILEHTO,

2002) foram realizadas por Raffaele Stern (1774-1820), na restauracdo do Coliseu, que

-19-



primou pela preservacdo da estrutura histérica da edificagdo por meio de contrafortes,
“optou-se pela construcdo de um esporao obliquo de tijolos em uma das extremidades da
curvatura externa, uma intervencdo verdadeiramente conservativa [...] e consolidar os
elementos tal como se encontravam” (KUHL, 2008, p. 17) e Giuseppe Valadier (1762-
1838) que, ao intervir em 1821, nesse monumento, distinguiu a interveng&o por meio da

utilizacdo de um marmore diferente do original e restituiu a forma arquiteténica.

Stern restabeleceu a forma estrutural e evidenciou e diferenciou os materiais
utilizados na intervencdo dos materiais originais, enquanto Valadier visou o “revestimento
da forma arquitetural do monumento, enquanto distinguia ainda o trabalho novo ao
antigo” (JOKILEHTO, 2002, p. 12), restituindo a forma da edificacdo e distinguindo os

materiais antigos dos utilizados na intervencao.

Nesse sentido, esses experimentos, associam-se as teorias elaboradas por
Camillo Boito (1836-1914), no que se refere a distinguibilidade, a restituicdo formal. E
também, de certa maneira, as proposicées de Eugene Emmanuel Viollet-le-Duc, no que
tange a imprimir a marca do tempo no objeto restaurado, pois a distincdo dos varios
tempos, também marca a tipologia invasiva da interven¢do. Outra contribuicdo de Boito é
a restauraco filologica®, por ele proposta; no final do século XIX e que persiste até a
atualidade com os principios das intervencdes restaurativas, principalmente na

arqueologia e nos documentos que tém como suporte o papel.

Na figura a seguir se observa a intervengao de consolidagdo e reforco de Stern na
fachada externa, e a intervencdo de Valadier, no muro interno, com a insercdo de novos
materiais, distinguindo dessa maneira 0 que € originario da edificacdo e o que foi

introduzido pelo arquiteto.

3 0 termo decorre das propostas suscitadas por Boito que enfatizava o valor documental da obra.
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Figura 2 — Coliseu, s/d. Roma, 2008.
Fonte: Wknight94.

Com o critério de distinguibilidade abriram-se precedentes para preservar o0s
registros historicos constitutivos dos bens méveis e imdveis e, com este direcionamento,
manter a diversidade que lhes é propria. Essa solucdo metodoldgica foi adotada pelos
tedricos que os sucederam e sdo utilizadas até hoje nas obras de conservacdo e

restauracao.

1.2 Os Tedricos e suas Contribuicdes

A Revolucdo Francesa, as Guerras mundiais, as grandes catastrofes, os avangos
cientificos e tecnolégicos que envolveram a humanidade, impulsionaram o
desenvolvimento das teorias que alicercam o campo da preservacdo do Patrimdnio
Cultural, pois dizem respeito a sua salvaguarda, reinvencdo e reinser¢do no contexto

urbano.

Gestores, colecionadores, arquitetos, restauradores, historiadores, musedlogos,
arquedlogos, entre outros, estiveram a frente dos questionamentos que balizaram o
campo da Gestdo da Conservacdo e estabeleceram tratativas fundamentadas na ética,

na histdria e na cultura.

Os exemplos dado a dimensdo do cabedal tedrico e profissional desses
especialistas: Alois Riegl era conservador de museus e historiador da arte, Presidente da
Comissdo Central Imperial e Real de Monumentos Histdricos e Artisticos, da Austria;
Camillo Boito era arquiteto, restaurador, historiador e teve uma participacdo importante
na elaboracédo da Carta de Veneza de 1964; Cesare Brandi era advogado e formado em
letras, dedicou a sua carreira a critica e a historia da arte, foi diretor do Istituto Centrale di

Restauro, em Roma, e escreveu a “Teoria da Restauracao”.
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Dentre os teoricos da conservacdo Alois Riegl (1859-1905) estabelece novas

diretrizes para o entendimento do conceito de monumento. Choay esclarece que a

origem do termo deriva do verbo monere (advertir, lembrar) e que a

natureza afetiva do seu proposito é essencial: ndo se trata de
apresentar, de dar uma informacéo neutra, mas de tocar, pela emocéao,
uma memodria viva.

[...]

A especificidade do monumento deve-se precisamente ao seu modo de
atuacao sobre a meméria. Nao apenas ele a trabalha e a mobiliza pela
mediacdo da afetividade, de forma que lembre o passado fazendo-o
vibrar como se fosse presente. Mas esse passado invocado, convocado,
de certa forma encantado, ndo é um passado qualquer: ele é localizado
e selecionado para fins vitais, na medida em que pode, de forma direta,
contribuir para manter e preservar a identidade de uma comunidade
étnica ou religiosa, nacional, tribal ou familiar (CHOAY, 2001, p. 17 - 18).

Choay (2001) e Jokilehto (2002) conferem a Alois Riegl singular contribuicdo para

a conservacao, a maneira que se percebe os monumentos na atualidade. Choay (2001)

afirma que

Riegl é o primeiro a apresentar, sem ambiguidade, a distingdo que
procurei apontar entre 0 monumento e o monumento histérico, cuja
origem ele situa, em algumas linhas, na Italia, no século XVI. Tendo sido
também o primeiro a definir o monumento historico a partir de valores de
que foi investido no curso da historia faz-lhe o inventario e recebe uma
nomenclatura pertinente.

Sua andlise é estruturada pela oposicdo de duas categorias de valores.
Uns, ditos ‘de rememoracédo’ (Erinnerungswerte), sao ligados ao passado
e se valem da memdria. Outros ditos de ‘contemporaneidade’
(Gegnwartswerte), pertencem ao presente (CHOAY, 2001, p. 168).

Riegl delimitou os conceitos de monumento e monumento historico e criou outra

nocdo de valor, o da “ancianidade” que, segundo Choay, “diz respeito a idade do

monumento e as marcas que o tempo nao para de lhe imprimir... cujo fim é a inevitavel

degradacéo...” Choay (2006, p.168), enquanto Lacerda (2002) identificou o valor de

antiguidade™, em oposicéo a valores contemporaneos. Alguns exemplos de monumento

histérico sé@o a arte e arquitetura helenistica, piramides do Egito e Stonehenge.

Riegl tornou clara a distincdo entre ‘monumentos’ (edificados
para transmitir uma mensagem) e ‘monumentos histéricos’ (edificacbes
gue adquiriram valor histérico através do tempo). Sua andlise dos
valores (valores histéricos e valores contemporaneos) foi uma
contribuicdo importante para o pensamento moderno (JOKILEHTO,
2002, p. 14).

0 valor de antiguidade (segundo Karl Heinrich Marx) manifesta-se pelo aspecto ndo moderno dos
monumentos. A forma pela qual o valor de antiguidade se op8e aos valores de contemporaneidade reside
nas imperfeicBes das obras, dos seus defeitos de integridade [...] (LACERDA, 2002, p. 60).
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Ao identificar no monumento os valores contemporaneos, “edificados para
transmitir uma mensagem” e em monumento histérico os valores de antiguidade
“edificagcbes que adquiriram valor historico através do tempo” Jokilehto (2002, p.14),
Riegel desvela no monumento a relacdo sincrbnica que este exerce em relagdo a
sociedade, pois faz ingeréncias ao tempo presente, e no monumento histoérico traduz na
relacdo diacrénica que este suscita, faz ingeréncias ao tempo vivido, as varias memorias,
ao que traz as marcas do tempo. O que corroborara para identificar a subjetividade
inerente a cada obra, como pressuposto para elaboracdo de diagndsticos e terapias nha
conservacao e restauracdo de bens culturais. Este aspecto também foi abordado por
Brandi e Vifias. Pois como conclui Choay, “ele demonstrou que em matéria de
restauracdo ndo pode existir nenhuma regra, cada caso inscreve-se numa dialéctica
particular de valores em jogo” (CHOAY, 2009, p. 33-34).

Jokilehto escreve que o0s monumentos dividem-se em duas categorias:
monumentos intencionais sdo os monumentos cuja funcdo € a comemoracdo de um
momento ou evento do passado, o que Choay (2009, p. 33) identifica como “dispositivo
memorial” e que “foram edificados para transmitir uma mensagem”, como por exemplo, 0
Monumento aos Pracinhas, no Rio de Janeiro, destinado & memoria dos brasileiros que
morreram durante o combate, na 22 Guerra Mundial e o Monumento de Abertura dos

Portos do Amazonas, ao comércio mundial, em Manaus.

Nos monumentos h& a valoracdo das obras por suas caracteristicas artisticas,
historicas e afetivas “denota, a partir dai (final do século XVIIl), o poder, a grandeza, a
beleza: cabe-lhe explicitamente, afirmar os grandes designios publicos, promover estilo,

falar a sensibilidade estética” (CHAOY, 2009, p. 19). E uma criacdo da sociedade

moderna.

No que tange a maneira de manter os bens culturais, Choay observa que “o
século XIX &, integralmente, atravessado por esta problemética e pelo afrontamento entre
os dois campos, intervencionista e nao intervencionista...” (CHOAY, 2009, p. 32).
Inaugura essa discusséao o francés Eugéne Emmanuel Viollet-le-Duc (1814-1879), que foi
responsavel por supervisionar as atividades de restauracdo na Franca, no periodo de
1840 até 1879. “Suas intervencbes estdo marcadas na igreja de La Madeleine em
Vézelay, Notre-Dame de Paris (com Jean-Baptiste Lassus), a Cité de Carcassonne e 0
castelo de Pierrefonds” (JOKILEHTO, 2001, p. 13). Ele criou uma escola e, embora tenha
sido bastante contestado por descaracterizar as edificacbes no que tange ao quesito
historicidade, contribuiu para a formulacdo dos principios que fundamentaram a

restauracdo. Segundo o arquiteto Jokilehto, para Violet-le-Duc:
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o objetivo de tal restauracdo era entdo restabelecer a edificacdo
historica, de uma forma que se supunha que ela tivesse no periodo mais
significativo de sua histéria. Lidando com a arquitetura medieval, isso
geralmente significava a remoc¢éo de adicBes posteriores, especialmente
aquelas em estilo classico, e a ‘restauracao’ da estrutura em sua forma
ideal. Essa abordagem tornou-se um verdadeiro modismo, que foi
exportado para outros paises na Europa e depois para todo o mundo.
Um impacto posterior pode ser visto na ‘restauracado de periodo’ do
Colonial Williamburg, nos USA, nos anos 30. Ao mesmo tempo, 0s
restauradores contribuiram para o desenvolvimento de metodologia que
tiveram influéncia duradora na pratica (JOKILEHTO, 2002, p. 13).

Muito criticado pelo carater seletivo de suas intervengdes, pois privilegiava o estilo
gotico em detrimento dos outros estilos arquitetdnicos, ou seja, por considerar espurias
as alteragbes das obras que ndo fossem imanentes do estilo arquitetbnico por ele
selecionado, outorgava ao restaurador o poder de recolocar a obra numa condicédo de
inteireza, que podia nunca ter existido em certo tempo, inclusive com adicdo de novos

elementos. A restauracdo, naquele momento, tinha como objetivo o

‘retorno’ a uma fase original o que implicaria necessariamente na
eliminacdo de acréscimos, cujo julgamento de valor era feito a partir da
avaliacdo da unidade de estilo...

[.-]

A critica a essa visao ‘estilistica’, iniciada por Ruskin (1819-1900), serviu
de fundamento a formulagdo do pensamento moderno, que tem como
base a moderna escola italiana de restauro. Tendo Camillo Boito (1836-
1914) seu principal artifice... (PUCCIONI, 1997, p. 5).

Por outro lado, Kihl cita algumas contribuicbes de grande atualidade suscitadas

pela obra de Violet-le-Duc:

o fato de recomendar que se deva restaurar ndo apenas a aparéncia do
edificio, mas também a funcdo portante de sua estrutura; procurar seguir
a concepcao de origem para resolver os problemas estruturais; a
importéncia de se fazer levantamentos pormenorizados da situagéo
existente; agir somente em funcdo das circunstancias, pois principios
absolutos podem levar ao absurdo; a importancia da reutilizacdo para
sobrevivéncia da obra, pois restaurar ndo é apenas uma conservagao da
matéria, mas do espirito do qual ela é suporte (KUHL, 2006, p. 23).

Embora tenha estabelecido critérios que nortearam a restauracdo em seus
primérdios, Violet-le-Duc foi ainda muito combatido por seus contemporaneos; seus
procedimentos também podem ser definidos pelo que Cesare Brandi denominou
posteriormente de “falso historico”. Porém, procedimentos decorrentes de sua préatica séo
utilizados na atualidade, como nos aponta Kihl, e direcionam a percep¢do de como a
teoria foi sendo construida por meio de ambiguidades, assertividades, tentativas e erros,

inerentes ao desenvolvimento das praticas.
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A partir da segunda metade do século XVIII, a restauracao passou a se
afastar cada vez mais das acOes ditadas por razBes pragmaticas e
assumiu aos poucos uma conotacdo fundamentalmente cultural,
baseada em andlises sistematicas, com maior rigor e método nos
procedimentos, e com o julgamento alicergcado no conhecimento histérico
e em andlises formais. Varios fatores contribuiram nesse processo, tais
como o lluminismo, as rea¢cBes as destruicdes macicas posteriores a
Revolucdo Francesa, as profundas e aceleradas transformacdes geradas
pela Revolucéo Industrial na Gra-Bretanha, alterando a relacdo de uma
dada cultura com seu passado e dando origem a uma maneira de
encarar o legado cultural, que resultaria nos movimentos para
preservacao e restauracido de monumentos (KUHL, 2008, p.16).

Neste contexto, ao eclodirem novas diretrizes sobre o0s procedimentos
preconizados por Viollet-le-Duc, surgiu o “Movimento de conservacao” que defendeu uma

acao menos invasiva e criticava

tais restauracdes estilisticas, frequentemente favorecendo periodos
historicos seletivos a despeito de outros, provocaram entretanto fortes
criticas. A nova consciéncia histérica que evoluiu do século dezoito
chamou a atencdo para o significado da autenticidade do material
histérico dos monumentos antigos. Compreendeu-se que o trabalho de
um artesdo ou de um artista era inevitavelmente caracterizado pela
cultura e pelas condicbes socioecondmicas da época. Era, portanto,
impossivel reproduzir o trabalho em seu significado original em um
contexto cultural diferente, mesmo que as formas fossem fielmente
copiadas (JOKILEHTO, 2002, p. 13).

Eugéne Emmanuel Violet-Le-Duc privilegiou em suas intervengdes o estilo gotico,
em detrimento dos acréscimos ocorridos nas arquiteturas no decorrer do tempo. Seu
principal contestador e criador do movimento “antirrestauracdo” foi o inglés John Ruskin
(1819-1900). Segundo Pinheiro (2008, p. 10), Ruskin, “o principal teérico da preservacao
no século XIX, na Inglaterra”, preceituava o “absoluto respeito pela matéria original, que
levava em consideracdo as transformacgfes feitas em uma obra no decorrer do tempo,
sendo a atitude a tomar a de simples trabalhos de conservacéo, para evitar degradacoes,

ou, até mesmo, a de pura contemplagdo” (KUHL, 2006, p. 19).

Ele ressaltava os monumentos do passado como expressdo da ocupacdo
humana, e parte da histéria, destacando-lhes o carater testemunhal, documental e
memorial. “Querendo viver a cidade histérica no presente, Ruskin na verdade a encerra
no passado e perde de vista a cidade historial, a que esta engajada no devir da
historicidade” CHOAY, (2001, p. 181). Para ele a restauracdo era um sacrilégio, Ruskin
defendia o perecimento da obra em seu curso natural, contudo Choay conclui que Ruskin
e Morris “combatem pela vida e sobrevivéncia da sociedade pré-industrial” (CHOAY,
2001, p. 181).
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No célebre livro “As sete lampadas da arquitetura”, publicado pela primeira vez em

1849, destaca-se a “Lampada da Mem¢éria”, cujo Aforismo 31, dita que:

A assim chamada Restauragdo € a pior forma de destruicao [...]. Ela
significa a mais total destruicdo que um edificio pode sofrer: uma
destruicdo da qual ndo se salva nenhum vestigio: uma destruicao
acompanhada pela falsa descricdo da coisa destruida. [...] Nao nos
deixemos enganar nessa importante questdo; € impossivel, tao
impossivel quanto ressuscitar aos mortos, restaurar qualquer coisa que
ja tenha sido grandiosa ou bela em arquitetura. Aquilo sobre o que insisti
acima como sendo a vida do conjunto, aquele espirito que s6 pode ser
dado pela méo ou pelo olhar do artifice, ndo pode ser restituido nunca
(RUSKIN, 2008, p. 79).

A ideia da arquitetura como arte e sua perenidade esta imbricada na obra de
Ruskin, para quem medidas de manutencdo, como a consolidacéo’®, seriam capazes de
cristaliza-la; ele escreveu: “cuide bem de seus monumentos, e ndo sera preciso restaura-
los” (RUSKIN, 2008, p. 81 e 82). Observa-se a ambiguidade de Ruskin, ao considerar
espuria qualquer tentativa de intervencdo, para ele “restaurar um objeto ou um edificio é
atentar contra a autenticidade, que constitui a sua propria esséncia” (CHOAY, 2001,

p.155). Ruskin, no mesmo livro e capitulo j& citados escreve que

N&o falemos, pois, de restauracdo. Trata-se de uma Mentira do comeco
ao fim. Vocé pode fazer um modelo de um edificio como de um cadaver,
e 0 seu modelo pode conter o contorno das antigas paredes dentro dele,
assim como o seu molde pode conter o esqueleto, sem que eu possa ver
ou apreciar qualquer vantagem nisso [...] (RUSKIN, 2008, p. 81).

Sabe-se que quando se trata do tempo sem intervencdo ndo ha bem que
perdure, sejam os danos advindos de fatores quimicos (poluicdo ambiental, poeira...),
fisicos (temperatura e umidade relativa), naturais (terremotos, furacfes, enchentes...),
biolégicos (térmitas, algas, fungos...), humanos (guerras, vandalismos, intervencgoes...) e
intrinsecos a materialidade da obra (feitura, componentes...). Assim, Ruskin, de certa
maneira, destina o patriménio histérico a “ruina e a desagregacéao progressiva’ (CHOAY,

2001, p. 155), e ndo a conservacao.

Esse sentido de autenticidade dado por Ruskin se distancia da definicdo do
conceito contemporadneo que se utiliza para o termo patrimbnio cultural, o qual
acompanha os varios tempos histéricos em que a obra estad inserida, como sera
postulado em outros autores que ajudaram a consolidar os conceitos que estruturam a

restauracao, conservacao e preservacao do patriménio cultural.

> Processo pelo qual matérias extremamente frageis e friaveis sdo reforcadas pela adicdo de uma

substancia consolidante (LOREDO, 1994, p. 43).
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Jokilehto identifica trés maneiras de afericdo do conceito auténtico, o primeiro
refere-se ao aspecto criativo, o segundo diz respeito ao aspecto legal, & veracidade e

legitimidade e o terceiro ao aspecto cultural; ele esclarece que

a etimologia da palavra ‘auténtico’ refere-se ao grego ‘autos’
significando proprio, autbnomo, ndo dependente de outros. Como tal,
auténtico pode ser referido em diferentes tipos de contexto: o aspecto
criativo pode ser expresso na qualidade de um trabalho de arte, definido
como uma obra-prima, e incluindo um forte elemento inovador. O
aspecto legal refere-se a verificacdo do fato de um documento particular
ser verdadeiro e genuino. O aspecto cultural refere-se ao contexto de
uma comunidade e a veracidade do significado de acbes especificas
(JOKILEHTO, 2002, p. 16).

Nesse sentido, considera-se que o valor aferido ao Patrimbnio Cultural, na
atualidade, requer a insercdo de outros aspectos que nao dizem respeito a sacralidade
do bem — no sentido de intocabilidade — a qualidade, a originalidade e sim ao valor que

os citadinos lhes conferem.

Outro que se destacou no movimento “antirrestauracao” e acompanhou a corrente
de Ruskin é William Morris (1834-1896), que fundou a Sociedade para a Protecdo das
Edificagcbes Antigas (SPAB) e incentivou a criacdo de outras sociedades similares na
Franca, Alemanha, Italia e india (JOKILEHTO, 2002, pag. 13).

Na Italia, Camillo Boito (1836-1914), arquiteto, restaurador, professor, historiador,
tedrico e literato defendia uma intervencdo minima, para que o edificio mantivesse a
unidade de estilo; a preservagéo da patina; e a demoli¢cdo, se necessério, de elementos
acrescentados com o tempo. Considerava que toda adicdo de recomposicéo deveria ser

identificada, reconhecendo o valor documental da obra. Para ele

um prédio histérico era visto de forma similar a um manuscrito antigo,
onde era necessario manter a leitura do texto antigo, e fazer novas
interpretacdes distintas e reversiveis caso houvesse necessidade de
revisad-las. A abordagem foi chamada de ‘restauragdo filologica’
(JOKILEHTO, 2001, p. 13).

Em conferéncia feita na Exposi¢cao de Turim em 7 de junho de 1884, Camillo Boito

expressou que:

1° E necessario fazer o impossivel, é necessario fazer milagres para
conservar no monumento o seu velho aspecto artistico e pitoresco;

2° E necessario que os completamentos, se indispensaveis, e as
adi¢cBes, se ndo podem ser evitadas, demonstrem néo ser obras antigas,
mas obras de hoje (BOITO, 2008, p. 60 - 61).

Ao contrério de Ruskin, Camillo Boito, admite que o restauro pode ser necessario

para ndo se abdicar do dever de preservar a memdria. Dentre as suas contribuicbes
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destacam-se as utilizadas nos processos de construcdo da pratica da conservacao,
restauracao e preservacéo dos bens culturais na atualidade, que sdo: a unidade de estilo;
0s projetos calcados no historicismo; o respeito pela matéria original, a ideia de
reversibilidade e de distinguibilidade; a importancia da documentacdo e de uma

metodologia cientifica; e a intervengdo minima no restauro (KUHL, 2008, p. 27).

Ele enuncia oito principios (KUHL, 2008, p. 26) que deveriam ser seguidos para

se evidenciar que as intervenc¢des ndo sao antigas:
- Diferenciacéo de estilo entre o novo e o velho;
- Diferenciacdo de materiais de construcao;
- Supresséo de linhas ou de ornatos;
- Exposicdo das velhas partes removidas, nas vizinhancas do monumento;

- Incisdo, em cada uma das partes renovadas, da data da restauracdo ou de um

sinal convencionado;
- Epigrafe descritiva gravada sobre o monumento;

- Descricao fotogréfica dos diversos periodos das obras, expostas no edificio ou

em local proximo a ele; e ainda,
- Descricbes em publicagbes de notoriedade.

Considera-se digna de nota a contribuicdo de Camillo Boito & formulagdo dos
principios contemporéaneos de conservacgao e restauracdo. Ao abordar aspectos basilares
inerentes a essas préticas, ele encontrou consonancia em outros tedricos cujas praticas
preconizadas sao defendidas até a atualidade pela comunidade dos conservadores-
restauradores, nas diretrizes propostas por Brandi, Caple, Vinas, entre outros. A minima
intervencdo; a conservacgao preventiva; a documentacgéo; as varias fases constituintes da
obra; e a reversibilidade - embora hoje este termo esteja sendo revisto pelos
especialistas da area pelo termo de retratabilidade - sdo praticas comuns, adotadas em
canteiro de obras de restauracdo, pinturas de cavalete, objetos arqueoldgicos, obras
sobre papel, entre outras categorias, seja pela utilizacdo de materiais compativeis, que
além de serem distinguiveis, ndo devem oferecer riscos de danos aos materiais originais

e nem constituirem um “falso histérico” (BRANDI, 2005).

Exemplo desta afirmativa é o restauro dos afrescos no Palacio Vecchio, em

Florenca, e o restauro de urnas funerarias do periodo Pareddo'®, encontradas no ano de

16 A fase Pareddo tem datacBes absolutas entre os séculos VIl e XIl d.C., e se distribui pela regido de
Manaus e da area de confluéncia dos rios Solimdes e Negro. Seus materiais apresentam forma e decoracéo
peculiares. As formas mais comuns sdo os vasos com alca, cuias e grandes urnas funerarias com apliques
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2002, na Praca D. Pedro Il e posteriormente nas adjacéncias, durante obras realizadas
pela Prefeitura Municipal de Manaus e que atualmente se encontra sob a guarda da

Universidade Federal do Amazonas, no Museu Amazoénico.

Outra contribuicdo importante foi a do tedrico Cesare Brandi, bastante difundido
entre o0s profissionais, na comunidade internacional e, particularmente no Brasil.
Historiador, foi por décadas diretor do “Instituto Italiano de Restauracéo (Istituto Centrale

del Restauro), em Roma. A teoria de Brandi surge em um periodo em que

a destruicdo (causada pela segunda guerra mundial) enfatizou a
necessidade de se clarearem as diretrizes para a restauracdo de
estruturas historicas danificadas. O Instituto Italiano de Restauracgao
(Istituto Centrale del Restauro) foi estabelecido em 1938 pelo historiador
da arte Giulio Carlo Argan (1904-94). Cesare Brandi (1906-88) foi
nomeado seu primeiro diretor. Na Itélia, o pensamento filosofico foi muito
influenciado por Benedetto Croce (1866-1952), que fortaleceu a
importédncia de uma abordagem critico-filoséfica para a histéria e a
historiografia... (JOKILEHTO, 2001, p. 14).

O livro Teoria del Restauro (1963) de sua autoria, determina os cédigos
deontolégicos do campo e suas praticas, até a atualidade. Em sua abordagem teorico-
conceitual, propunha o entendimento desta atividade como uma acao dentro da duplice
polaridade estética e histérica. E que, ho momento do reconhecimento da obra, como
obra de arte, situa-se o0 reconhecimento da Restauracdo. Brandi propbe o
restabelecimento da unidade potencial da obra, sem que sejam alteradas as marcas do

tempo, a historicidade, que deve estar arraigada ao objeto patrimonial.

Quanto a obra de arte, Brandi observa que

A matéria como epifania da imagem da, portanto, a chave do
desdobramento, apenas esboc¢ado e agora definido como estrutura e
aspecto. A distingdo dessas duas acepcdes fundamentais insere,
ademais, o conceito de matéria na obra de arte, ndo de modo diverso,
porém ainda mais inseparavel do que aquele que € verso e recto para a
medalha. E claro que o fato de ser prevalentemente aspecto ou
prevalentemente estrutura serdo duas fungdes da matéria na obra de
arte, e uma em geral ndo contradira a outra, sem que com iSSo se possa
excluir um conflito. Semelhante conflito, como para a instancia estética
em contraste para instancia historica, s6 podera ser resolvido com a
prevaléncia do aspecto sobre a estrutura, quando ndo puder ser
conciliado (BRANDI, 2005, p. 36 - 37).

Para Brandi, na obra, a matéria fica em segundo plano, corroborando com seu
valor estético, para valer apenas como imagem. A decisdo deve partir do proprio conceito

da obra de arte, demonstrando que a matéria apenas deve primar sobre a imagem se isto

antropomorfos, muito comuns em sitios arqueoldgicos espalhados pela cidade" (LIMA e MORAES, 2010, p.
95 e 96).
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subverter o conceito da arte, ou seja, quando o dano interferir na leitura da imagem, na
“epifania da imagem” (BRANDI, 2005, p. 36). Brandi também manteve a proposta de seu
antecessor Camillo Boito: a conservacdo da patina como documento de historicidade da
obra de arte, corroborando para as praticas conservacionistas suscitadas também por

Riegl e Boito.

Na arquitetura, preocupou-se com a funcdo do entorno da obra, contribuindo
assim, para a manutencdo da ambiéncia da atmosfera cultural, fator importante, mesmo
gquando existem em um mesmo sitio, edificacbes ou vazios urbanos de vérias
temporalidades. O que devera ser cada vez mais comum a humanidade, pois com o
passar dos tempos, mesmos com as medidas de salvaguarda, os bens se degradam e
novas “arquiteturas” / constru¢cdes sdo incorporadas como patrimdnio, sinistros

acontecem, entre outros.

Dentre as suas deliberacdes, Brandi considerava que o “restauro € um ato critico
voltado para reconstituicdo da autenticidade do objeto reconhecido como obra de arte”,
no qual se deve estar atento ao “juizo de valor” no que tange a dialética histdrica e
artistica (BRANDI, 2005, p.12), ou seja, os valores concernentes a cada obra de arte e

gque devem ser mantidos.

Cabe ressaltar que a obra de Brandi, por vezes, é pouco reflexiva, questionavel e
pouco aplicavel para objetos funcionais, como os de ciéncia e tecnologia e arquivisticos e

etnograficos.

Verificando as contribuicbes de Ruskin e Brandi, observa-se que enquanto para
Ruskin o bem deveria ser sacralizado no tempo, Brandi respeita os elementos historicos
do bem, como pressupostos as novas intervencdes e os significados que lhes séo

préprios.

Na atualidade, a conservagdo, restauracdo e preservacdo se amalgamam as
producdes cientificas e as formulacdes pessoais realizadas pelos profissionais da area
(VINAS, 2003), e ndo se restringem ao conservador-restaurador e ao arquiteto-
restaurador, mas também, sempre que necessario, a uma equipe interdisciplinar que
pode englobar uma gama de profissionais, de acordo com as especificidades dos bens e
danos ocorridos. Geralmente o0s outros especialistas sdo: engenheiro, arquedlogo,
musedlogo, historiador, historiador da arte, educadores, quimico, fisico, biélogo, gedlogo,

entre outros especialistas.

Puccioni (1997), em “Restauracdo estrutural: uma metodologia de diagnésticos”,

atribui & “mudanca no pensamento contemporéneo a pesquisa cComo um processo de

conhecimento critico, capaz de compreender as transformacdes formais do edificio
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dentro do contexto histérico em que ocorreram”, bem como a “incorporacdo de outras
ciéncias”.

Salvador Vifias (2003) argumenta, em seu livro “Teoria Contemporénea da
Restauracao”, que a restauracdo contemporanea deve ter como premissa a funcéo que

0s bens culturais tém perante a sociedade, que os abaliza e respalda e defende que a

intervencd@o deve considerar o valor simbdlico e historiogréfico contido no bem.

Nesse sentido, apreende o carater imaterial e simbdlico e aponta que a
restauracdo atua na materialidade, andlise ja realizada por Brandi (2005), identificando o
ponto de partida das primeiras conjecturas a serem seguidas, que depois sera absorvida
dentro dos codigos de ética dos profissionais da conservacao-restauracdo como

principios basilares, aplicaveis na atualidade.

Nas acdes de conservacao-restauracdo devem-se considerar oS processos aos
quais estdo imbricados os bens culturais, desde a sua feitura como objeto, ou como
manifesto inerente a uma determinada cultura, ou seja, as informa¢des armazenadas no
objeto desde a sua feitura e no decorrer da sua existéncia. Isto porque a valoracdo é
dada ou nédo, de tempo em tempo, de acordo com 0sS grupos sociais e/ ou com 0s
gestores do patriménio, de “maneira arbitraria”, ou seja: “sdo portanto passiveis de
reinvencdo” como indica Gongalves (2007, p.155), ao referir-se ao patriménio cultural.
Sendo a restauracao, “uma acdo de carater eminentemente cultural, que se transforma
em ato critico alicercado na andlise da relacdo dialética entre fatores estéticos e
histéricos de uma dada obra” (KUHL, 2008, p. 27).

Um exemplo classico é a intervencédo ocorrida no Pelourinho, feita pelo Governo
do Estado da Bahia, em meados da década de 1980, que excluiu a populagédo negra de
baixa renda residente na area e constituiu um conjunto de novos usos dos imoveis para
atendimento das demandas turisticas. Os afrodescendentes conferiam aquele local as
caracteristicas tdo apreciadas por brasileiros e estrangeiros: as suas culturas. Com a
gentrificacdo'’, no decorrer dos anos, apos as intervencdes restaurativas e fundiarias

ocorreu o0 esvaziamento da area e as antigas praticas imanentes daquela cultura foram

YGentrificacdo é a substituicdo de uma populagéo de classe baixa que ocupa um bairro urbano, por outra de
classe mais alta. Pode ser dito também que gentrificagdo € a conversdo de uma &rea antiga, em um bairro
mais afluente, pela reforma das habita¢des, resultando em um aumento do valor dos iméveis, e a expulséo
da populacéo original mais pobre.

Esse processo tanto pode ser o resultado de uma politica orquestrada de revitalizagcdo, como pode resultar
de um processo natural, tendo sua origem em interesses de grupos sociais especificos. Em ambos os casos,
0 processo pode envolver conflitos entre os grupos até a completa remogdo dos moradores de classe mais
baixa (MONTEIRO, 2001, p. 288).
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restringindo-se a apresentacdes culturais para turistas ou voltadas a educacgédo, cursos de

danca e musica da cultura africana, e para a sua guarda.

Entdo, cada objeto cultural, como por exemplo, uma urna funeraria do periodo
Pareddo, uma residéncia do século XIX, um Centro Historico, etc., deve ser tratado de
acordo com a especificidade que apresenta e que o alicergca. As teorias que, na
atualidade, regem os discursos da conservagdo do patrimdénio cultural devem ser
elaboradas na observancia das construcdes inerentes ao objeto cultural, as varias etapas
de sua histdria e ao significado que este tem para 0s seus proprietarios e ou para quem
0s valora em seus aspectos culturais, histéricos e simbolicos, pois todo bem cultural tem

arraigadas as marcas de sua origem e de sua historia.

Os autores citados acima, e tantos outros, elaboraram valiosos textos, cujas
diretrizes e conceitos colaboram até hoje para a construcao critica e teérica dos preceitos
utilizados na restauracdo, conservacao e preservacdo dos bens culturais. E, assim, no
decorrer do tempo, as discussdes provocadas pelos pensadores que “cultuavam” e,
posteriormente, cuidaram e cuidam do legado material, foram sedimentadas por meio da

experimentacao, assimilacéo, reproducéo, contestacéo, requalificacdo, entre outros.

1.3 - Gestdo da Conservacéo Integrada do Patrimonio Cultural

O entendimento do conceito de conservacao integrada é expresso por Virginia
Pontual, no texto “Referéncia cultural e o planejamento da conservacéo integrada”. A
autora vai buscar no conceito de cultura'® as bases para compreenséo das praticas do
planejamento da cidade. Atribui a Peressi (1998) e a Clifford (1994) as “dimensbtes
indissociaveis”, inerentes as teorias de gestao e planejamento da cidade e, assim como
Gongalves (2007), aborda o aspecto dicotdmico da resisténcia e da transformacao,
enquanto elemento cultural, pois sdo as referéncias culturais que fomentam as praticas

culturais e a gestao da conservacao do patrimonio cultural.

Atributo dos centros histéricos, a cultura alicerca e fomenta estes espacos de
permanéncia e ruptura, seja por meio do passado construido ou reclamado ou do
presente, onde sdo exercidas as praticas culturais, cujas ressonancias no tempo e
espaco se direcionam para o futuro. Pontual (2002, p. 100) afirma que a cultura “constitui-
se como elemento primordial das praticas recentes do planejamento da cidade”. Dessa
forma sao “polifénicos” (ABREU; CHAGAS; SANTOS, 2007) os fenbmenos que se dao

8 Em resumo, numa perspectiva antropolégica, as culturas s&o constituidas pelas metéaforas por meio das
quais as ‘inventamos’: ora como evolugdo, como fungdo, como gramatica, como cddigo, como estrutura; ora
como drama, teias de significados, textos, modos de producgdo textual, estratégias discursivas, dialogia,
narrativas. Nesse mesmo processo de inventarmos “outras” culturas por meio dessas metaforas, inventamos
e reinventamos, simultaneamente, a nossa prépria cultura, seja a cultura dos antropélogos, sejam as culturas
vividas por individuos e grupos no cotidiano (GONCALVES, 2007, p. 248 - 245).
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nesses espagos, que guardam a estratigrafia inerente as diversas temporalidades que o

constituem.

Ciente de que qualquer centro histérico™ esta imbricado as outras areas da
cidade e as dindmicas sociais, econdmicas, politicas e culturais inerentes a estas, é
necessario pensa-lo como um elemento integrado a esses contextos, arraigado de
passado e dindmico na contemporaneidade. “Em termos do planejamento do territério, a
grande questao que se coloca é como manter um processo de transformacao do territorio
gue nao cancele essa heranca e que inclua o novo numa relagédo ‘harménica’ do ponto de
vista da cultura, do ambiente, das tradi¢cdes construtivas e da forma” (LAPA; ZANCHETI,
2002, p. 35), pois o0 tempo se esvai e 0s atores também, 0 que persiste é o espaco, 0 que

se seleciona para a preservacao e 0s hovos atores.

O ponto central da discussao da conservacdo integrada na atualidade é:
como a acao publica planejada pode contrapor-se aos processos
homogeneizantes do territorio, sem ‘barrar’ o processo de inovagdo. A
conservacdo deve ser tomada como ponto de partida da inovacdo e nao
a ideia, ainda muito corrente, de que o territério € um campo livre, sem
uma heranca (LAPA; ZANCHETI, 2002, p. 35).

Dessa maneira entende-se que a cultura como elemento originario e fomentador,
ao mesmo tempo em que vincula o que € comum aos individuos de uma determinada
localidade, estabelece dessa maneira a diferenciacdo entre os povos. Na Gestdo da
Conservagdo € necessario distinguir, monitorar e incentivar os fenémenos da
contemporaneidade, que podem minimizar ou reduzir as especificidades locais inerentes
a uma determinada cultura, sendo a participacdo do Estado importante na preservacao e

fomento das praticas culturais

A gestdo da conservacéo integrada do patriménio cultural € um campo de estudo
que, segundo Zancheti (2002), primeiramente visava recuperar o Centro Historico de

Bolonha,

no final da década de 1960, conduzida por politicos e administradores do

partido comunista e [...] serviu como argumento para a construcédo e
uma politica de eficiéncia administrativa, justica social e participacéo
popular.

[--]

Nos anos 80 e 90, a proposta da Cl abandonou o cunho “social” e
passou a ser encarada como uma forma de revitalizacdo ou reabilitacéo
de areas centrais deprimidas ou obsoletas. Nesse sentido, associou-se a
proposta de recuperacdo econémica e do valor imobilidrio dos estoques
de construcdes, especialmente daqueles protegidos por instrumentos

¥ Fernando Carrién (2002) apresenta os desafios e tendéncias dos Centros Histéricos, em “Vinte temas
sobre os centros histéricos na América Latina”.

-33-



legais de tombamento, localizados em areas centrais (LAPA; ZANCHETI,
2002, p. 31).

Por um lado, isto ocasionou a valorizacdo das areas anteriormente degradadas e
dos servigos oferecidos, aumentando o fluxo turistico na Europa e nos EUA, mas em
contrapartida reduziu a populacdo que habitava as éareas, originando o processo de

gentrificagéo.

Outros fatores que corroboraram para o entendimento que se tem da conservacao
integrada foram, a 22 Conferéncia Mundial do Meio Ambiente ECO 92, no Rio de Janeiro,
gue associou a “questdo ambiental a social e qualquer politica urbana atual passou a ser
considerada conservacdo ambiental, entendido este principio como o do controle da
mudanca das estruturas ambientais urbanas” e a utilizagéo do “planejamento urbano para
a leitura da cidade, mediante as analises morfoldgicas e tipolégicas™” (ZANCHETI, 2002,
p. 2), apud (LACERDA; ZANCHETI, 1999). Segundo Zancheti e Lapa,

A questdo basica do planejamento urbano e territorial atual centra-se no
reconhecimento de que a cidade, ou uma rede local de cidades, € o fruto
de um longo processo de transformacdo que deixa sinais de seu
percurso no préprio territério, como, por exemplo, a divisdo das
propriedades, a organizacdo dos cultivos, os caminhos e estradas, a
rede de drenagem, as construgdes, as cidades e suas diferentes partes,
entre inUmeros outros artefatos humanos, isto €, o territério € o campo
de manifestacao e representacéo da diversidade da cultura. O territorio é
visto de uma perspectiva antropolégica, segundo um método
arqueoldégico, no qual a acdo humana, até os meados do século XIX, se
deu mais pela superposicédo e justaposicdo dos resultados da sua acao
do que pelo cancelamento da heranca do passado (ZANCHETI; LAPA,
2002, p.35).

O Centro Histérico de Manaus esta arraigado aos patriménios cultural e natural
que o constituem e que derivam das herancas culturais que geram a diversidade e as
dinamicas culturais da atualidade. A funcdo de requalificacdo social da Conservacio

21
I

Integrada - CI~ é acrescida a funcao de requalificacdo cultural, tendo o planejamento

urbano e a gestdo como ferramentas de desenvolvimento da ClI.

2 0 método morfotipologico é aplicado para se analisar o sitio e seu conjunto, do ponto de vista da forma, do
tracado que define ruas, pracas em relagdo aos condicionantes do sitio, como rios, topografia, lagoas, e area
portuaria, ponto de partida para ocupacao do territério. S&o levados em conta os condicionantes do lugar:
clima, vegetacéo, sistema hidrico, topografia. O tragado marca a hierarquia dos espacos publicos em relagéo
as edificaces, permitindo a leitura e reconhecimento do local [...] (CARNEIRO, 2002, p. 144).

21 Jokilehto escreve gue a Cl é alcancada pela aplicacédo de técnicas de restauragdo sensiveis e pela escolha
correta de fungBes apropriadas no contexto de areas historicas, levando em conta a pluralidade de valores,
tanto econdmicos como culturais, e visando julgamentos equilibrados (JOKILHETO, 2002, p. 11). Ver também
JOKILHETO, 2002, p. 15.
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1.3.1 Gestéo e planejamento

Considera-se que gestdo e planejamento sdo indissociaveis quando se trata de
conservacao do patrimonio cultural. A gestdo diz respeito ao mandato atual e as politicas
de governo, pois, administra-se muitas vezes o recurso que foi captado no exercicio
anterior. J& planejamento refere-se as proposi¢cbes que requerem um médio e longo
periodo de maturacdo, ou seja, sdo praticas referentes a politicas de estado que podem
ultrapassar a uma gestdo administrativa. Realiza-se entdo na gestdo o que foi

premeditado no planejamento de acordo com “Plano de Gestao”.

Pontual, ao escrever sobre a gestao da conservacao, afirma que

as praticas recentes de gestdo das cidades tém seguido, com
frequéncia, os fundamentos do planejamento estratégico inter-
relacionado com a teoria do desenvolvimento sustentavel e da
conservagdo do patriménio cultural. Essas praticas buscam orientar
intervencdes nas cidades com eficiéncia e eficacia, isto &, objetivam
minimizar as perdas sociais e os vestigios da historia (PONTUAL, 2002,
p. 113).

Segundo a mesma autora, a nogdo de gestdo é dada a partir da década de 1970,
por meio da distingdo entre poder central e o poder local no d&mbito das sociedades
nacionais e na contemporaneidade pela descentralizacdo das decisbes e
responsabilidades politicas. Dessa maneira, “verifica-se o reconhecimento da relativa
autonomia politica e econémica entre os poderes central e local, embora a acao
governamental, em qualquer das instancias, deve ser pautada por uma visédo estratégica
e governabilidade do sistema de governo” (PONTUAL, 2002, p. 113). Ela busca em

Buarque o entendimento do conceito de gestao:

sistema institucional e arquitetura organizacional adequados e
necessarios para implementar a estratégia e o plano de desenvolvimento
local sustentavel, mobilizando e articulando os atores (organizacBes da
sociedade) e os agentes (instancias publicas), com seus diversos
instrumentos, e assegurando a participagdo da sociedade no processo,
para a execu¢do e o acompanhamento das acdes (BUARQUE, 1999
apud PONTUAL, 2002, p. 113).

Tratando-se de gestdo da conservacdo, isso quer dizer que a gestdo esti
associada a um sistema organizacional, a politica publica, como a legislacdo; programas
de governo e interacdo entre as propostas e praticas; capacitacdo de mao de obra
especializada; orientagdo e monitoramento dos especialistas a comunidade; participacao
do setor publico e da sociedade, com vistas a preservacdo de maneira sustentavel do
patriménio cultural. Pontual (2002) afirma que o planejamento da conservacao deve ser

elaborado no plano de gestdo que
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Consiste num conjunto de acgdes e recursos técnicos, institucionais e
financeiros logicamente ordenados, objetivando uma mudanca nos
procedimentos politicos, institucionais e administrativos, relativos a um
conjunto social, segundo um marco temporal e uma unidade territorial. O
referencial adotado é o do desenvolvimento sustentavel e da
conservacdo urbana, considerando-se a visdo estratégica do

planejamento [...] (PONTUAL, 2002, p. 115).

Barboza, reportando-se aos problemas de gestdo do governo do presidente Luiz

Inécio Lula da Silva, escreve que:

[...] os principais obstaculos referem-se a dificuldade de estruturacdo de
unidades de acao que permitam aproveitamento dos recursos politicos
para minimizar fragilidades institucionais. De outra forma, os principais
obstaculos referem-se a gestdo — ou a capacidade de processamento
tecnopolitico e aos processos organizacionais — que dao suporte para
materializar a gestéo proposta (BARBOZA, 2008, p. 61).

Essa incapacidade identificada por Barboza reforca a importancia do Plano de
Gestéo, onde estédo desenhadas as propostas dos governos federal, estadual, municipal;
0s atores; 0s agentes; 0s programas, projetos e acdes; as prospectivas; os problemas; os
mecanismos de avaliacdo, as estratégias de monitoramento e controle contendo as
possiveis alternativas de desenvolvimento. O plano deve estar relacionado a manutengéo

do patriménio em nivel local de maneira eficiente e eficaz.

Zancheti conclui que

o Plano de Gestédo é um conjunto estruturado e légico de procedimentos
normativos e operativos que busca garantir a conservacdo de bens
patrimoniais, dentro de um determinado quadro temporal referencial,
mediante a mobilizacdo de atores sociais e recursos econdmicos
(ZANCHETI, 2003, p. 91).

Outra ferramenta utilizada na gestdo da conservagcdo é o “plano de

desenvolvimento local”, que segundo Pontual objetiva

nédo s6 a elevagcdo da competitividade da economia local, da renda e
das forma de riqueza, mas utilizar para o alcance desses objetivos o
legado do patriménio cultural, conservando sua especificidade,
autenticidade para as gerac@es futuras.

Nesse sentido, a formulacao de estratégias deve identificar e destacar os
eixos do desenvolvimento local que caracterizam os eixos estruturadores
das acbes de renovacdo urbana de modo a potencializar o
aproveitamento das oportunidades e reduzir a vulnerabilidade das acdes
exégenas (Pontual, 2002, p. 115).

As proposicdes para conservacdo de centros historicos devem estar associadas
0os planos de desenvolvimento projetados para a cidade. Pois, os problemas estdo

atrelados a um sistema maior que é a cidade, portanto, faz-se necessario penséa-los de
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maneira integrada, ndo s6 no que tange as politicas publicas a serem aplicadas na &rea
no ambito do patriménio cultural, como também de maneira mais ampla, no meio
ambiente, no transporte, na educacdo, no turismo, nos usos, na infraestrutura, entre
outros. Por exemplo, no caso do Centro Histérico de Manaus, banhado pelo Rio Negro e
entrecortado por igarapés, ndo se pode pensar em gestdo da conservacao sem analisar a
relacdo que o manauense estabelece com este patrimdnio, que margeia a cidade levando

vida, beleza e lixo para a populagéo e turistas.

Dessa forma, considera-se a cidade, como um sistema integrado, e que 0s
problemas e as solu¢cdes devem ser resultantes de uma discussdo e entendimentos

promovidos pela sociedade.

Souza examina com atencdo as praticas de planejamento e gestdo e aponta a
diferenca e complementaridade entre essas praticas, identificando no planejamento a
estruturacdo da pratica, buscando antever o futuro, em contraposicdo ao imediatismo da

gestdo, quando escreve:

Tendo em mente o planejamento urbano, mas mantendo a definicdo em
um nivel bastante abstrato, pode-se assentar que planejar significa tentar
prever a evolucdo de um fenémeno, explicitar intencdes de acéo,
estabelecer metas diretrizes. Ou, para dizer a mesma coisa de modo
talvez mais direto: buscar simular os desdobramentos de um processo,
com o objetivo de melhor se precaver contra provaveis problemas, ou
inversamente, com o fito de tirar partido de provaveis beneficios.

Agora, sobre gestdo, termo de popularizacdo mais recente [...], remete
ao presente: gerir significa administrar uma situacdo com 0s recursos
presentemente disponiveis e tendo em vista as necessidades imediatas
[...] (SOUZA, 2006, p. 149).

Compreende-se entdo, que o planejamento na gestdo da conservagao requer um
programa sistémico de governo de médio e longo prazo de realizacdo, sendo um
instrumento a ser utilizado pelas administracdes no decorrer das gestdes, pois é atinente
ndo somente a um mandato politico, mas sim aos programas de governo que serao
implementados na cidade. Para isto, € necessaria a organizacdo do sistema de gestédo
por meio de mecanismo de incentivo e supressdo das acbes danosas; contratacdo de
corpo técnico permanente; planejamento conjunto englobando as instancias publicas e a
sociedade civil organizada; reducdo de impostos; isen¢des e incentivo fiscal para imoveis
preservados; educacao patrimonial; financiamento para recuperacdo de imdéveis em
areas protegidas e reinvestimentos dos recursos nas mesmas areas; orientacao técnica,
no que tange aos usos e tipologias de intervencdes, aos proprietarios dos iméveis;
punicdo progressiva a proprietarios que ndo conservem os imaoveis; intercambio cultural;

e, conforme acrescenta Pontual, na
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. Conjugacao do carater politico com o componente técnico;

. Mediacdo das relacGes de poder entre decisores internos e
externos a organizacao governamental;

. Negociacdo de meios fins com suporte técnico visando subsidiar
a tomada de deciséo;

. Capacitagdo de atuagcdo politica e administrativa dos
governantes publicos;

. Formulacdo de escolhas alternativas, considerando as herancas,

a realidade atual e os limites do possivel (PONTUAL, 2002, p. 103).

Como se pode notar, sdo varios 0s mecanismos a serem utilizados para a

realizacao da gestéo eficaz da conservacao do patriménio cultural.

Observa-se, em Manaus, a pouca interacao entre as diversas esferas de governo
e que geralmente ha mais funcionarios exercendo cargos comissionados e terceirizados,
do que funcionarios concursados. Disso decorre a falta de acompanhamento e de
aplicabilidade dos planos e, consequentemente, a perda de informacéo e o ndo alcance
dos objetivos previstos. Ainda que nao garantam a aplicabilidade, programas de
capacitacdo devem ser incentivados pelo Estado, que também deve realizar o
monitoramento do estado de conservacao das edificacdes, 0s usos e as atividades nelas
desenvolvidas. A gestéo, dessa forma, estaria inserida nas a¢@es rotineiras em funcao do
orcamento existente, das propostas dos governos e como estes se relacionam. Com isso,
compreende-se que o planejamento forneceria subsidios para a gestdo futura da

conservacgdo. Souza ratifica que

[...] quanto ao planejamento, como seu viu, seu horizonte temporal é o
futuro, especialmente o médio e o longo prazo. Encarados dessa forma,
gestdo e planejamento ndo sdo termos nem intercambiaveis, nem
concorrentes, eles dizem respeito a diferentes tipos de atividades,
atividades essas complementares.

[...]

Teoricamente, o0 planejamento é a prepara¢do para a gestéo futura, em
gue o que se busca € evitar ou pelo menos, minimizar problemas, além
de ampliar margens de manobra [...] (SOUZA, 2006. p. 150).

Compreende-se, que quando ha planejamento, ha mais possibilidade de se ter
uma boa gestdo. Dessa maneira, conclui-se que bons gestores ndo somente administram
0 presente, para o qual sdo eleitos, mas criticamente assimilam e revisam o que foi
proposto pela gestdo anterior e antecipam o possivel futuro. A andlise dos possiveis
cenérios futuros subsidia as tomadas de decisdes, pois quanto “maior o nimero de
variaveis controladas por um governo, maior é a sua governabilidade publica”, que € o
“balanco entre as variaveis controladas e ndo controladas na acdo de governo”, conforme
escreve (MATUS, 1989, apud PONTUAL, 2002, p. 113). “Ao sistema de governabilidade
acresce-se 0 conteudo programatico dos projetos de acdes e a capacidade de conducédo
e direcdo do governo” (PONTUAL, 2002, p. 113).
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Souza, baseado no que Carlos Matus denominou de “Quatro trincheiras”, escreve

que

a tarefa que urge é investir em uma alternativa a ambos (gestdo e
planejamento). Uma alternativa que, no plano tatico, procure aproveitar
da melhor maneira possivel os meios gerais atualmente disponiveis
(planos, processo orcamentario, legislacdo urbanistica e tributaria e
politicas publicas em geral), tentando subverter-lhes a ‘l6gica atual’
original e habitual por meio de novas interpretacbes e novos
instrumentos, na base de uma correlacdo de forgas favoravel; e que, no
plano estratégico, aponte para uma organizacao espacial e para um tipo
de planejamento e gestdo completamente diferentes daquilo que hoje é
conhecido e praticado (SOUZA, 2006, p. 157).

Dessa forma, é possivel antecipar varios cenarios e formular mudancas, com base
em indicadores e variaveis, com vistas a produzir um futuro desejavel e controlavel.

Sobre este tema Pontual afirma que o planejamento integrado deve ser entendido como:

Um método de aplicacdo, continuo e permanente, destinado a resolver,
racionalmente, os problemas que afetam uma sociedade situada em
determinado espacgo, em determinada época, através de uma previsao
ordenada capaz de antecipar suas ulteriores consequéncias (Centro
Interamericano de Vivenda e Planejamento - CINVA, 1958, apud
PONTUAL, 2002, p. 104).

O planejamento deve ser elaborado de maneira a atender ndo somente as
demandas atuais, mas prever o maior numero de futuros possiveis e com propostas que
incluam os Varios atores sociais a quem sdo direcionados o planejamento e a gestéo.
Nesse entendimento, Souza (2006, p. 260) escreve sobre a “pedagogia urbana” e afirma
que “planejar e gerir uma cidade néo significa planejar e gerir ‘coisas’, mas planejar e
gerir relacdes sociais. Coloca-se, entdo, a pergunta, fundamental quando se abraca o
compromisso de democratizar esse planejamento e essa gestdo: quem planeja, quem
gere?”. E o que o autor descreve como a participacdo da sociedade na gestdo e
planejamento da cidade, em contraposicdo ao “discurso competente” (CHAUI, 2006), que
ele entende como “a pretensdo de monopolio da autoridade para tratar de determinados
temas por parte dos detentores de um certo tipo de conhecimento especializado...”
(Souza, 2006, p. 262).

1.4 Diretrizes na Conservacdo de Bens Patrimoniais

Considerando as propostas e criticas realizadas pelos teéricos do campo e os
documentos de instituicbes de preservagdo, como o IPHAN, ICOM, ICRROM, UNESCO,
tém sido produzidos documentos que tém colaborado para a pratica da gestdo da

conservacao do Patrimdnio cultural.
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A Declaracdo de Amsterdd, realizada em 1975 e resultante do Congresso do
Patrimbnio Europeu, preconiza os principios de Conservagao Integrada - Cl, atenta para
fungéo social do patriménio, amplia a no¢ao de patriménio no que tange ao valor artistico
das edificacbes para “cidades e vilas com interesse histérico e cultural”, imputa ao
governo local o compromisso de salvaguardar o patrimonio; considera a participacdo da
sociedade nos beneficios alcancados pela gestéo; considera a necessidade dos recursos
humanos e econémicos para a gestao eficaz e prevé o auxilio por parte do governo para
conservacdo do patrimbénio privado, inclusive a reducdo de impostos; reforca a
importancia de ferramentas legislativas e administrativas; apoia programas de educacao
patrimonial; atenta para a importancia da elaboracdo de novos marcos de valor
arquitetbnico; entre outras determinacfes que sdo na atualidade premissas da

conservacao, restauracao e preservacao do patrimdnio cultural em centros historicos.

Identifica-se nessa orientacdo internacional para o patriménio europeu, as
recomendacdes de gestdo da conservacao do patriménio cultural adotados pelo governo
brasileiro, por meio das politicas instituidas pelo IPHAN, nas proposi¢cdes elencadas pelo
Programa Monumenta (2000), no Plano de Preservacado (2003), nas politicas publicas
apontadas nos ultimos anos, de forma acanhada, para a gestdo da conservacao pelo

Governo Municipal, Governo Estadual e Governo Federal.

Outra importante diretriz internacional € a Recomendacdo de Nairébi, 1976,
realizada pela Organizacdo das Nacdes Unidas — ONU, relativa a salvaguarda dos
conjuntos histéricos ou tradicionais e sua funcdo na vida contemporénea. Essa
Recomendacao analisa que “cada conjunto histérico ou tradicional e sua ambiéncia
deveriam ser considerados em sua globalidade, como um todo coerente cujo equilibrio e
carater especifico dependem da sintese dos elementos que o compdem e que
compreendem tanto as atividades humanas como as constru¢des, a estrutura espacial e

as zonas circundantes” (ONU, 1976, p. 3).

A Recomendacao tem como estrutura o planejamento fisico territorial, as raizes
culturais e as necessidades atuais de expansdo ou modernizacdo dos sitios. O que nos
induz a pensar na gestao integrada como estratégia de conservacédo, pois propdem de
forma ampla e sistémica a analise e solucdo dos problemas da gestéo, inclusive por meio

da colaboracao internacional dos paises membros.

A Carta de Petropolis € resultado do 1° Seminario Brasileiro para Preservacao e
Revitalizacdo dos Centros Histdricos, realizado no Rio de Janeiro, em 1987, pelo IPHAN.

Nela, sitio histérico urbano é definido como o
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espago que concentra testemunhos do fazer cultural da cidade em suas
diversas manifestagfes. Esse sitio histérico deve ser entendido em seu
sentido operacional de area critica, e ndo por oposi¢cdo a espagos ndo
histéricos da cidade, ja que toda a cidade é um organismo histérico
(CARTA DE PETROPOLIS, 1987, p. 1).

Nessa perspectiva, observa-se como o centro histérico se relaciona com outras

areas da cidade; € o espaco onde parte daquela histéria comecou, sendo ele o seu

catalisador pelo aspecto memorial que dele emana.

Sendo a polifuncionalidade uma caracteristica do SHU (Sitio Histérico
Urbano), a sua preservacdo nao deve se dar a custa de exclusividade de
usos, nem mesmo daqueles ditos culturais, devendo, necessariamente,
abrigar os universos de trabalho e do cotidiano, onde se manifestam as
verdadeiras expressées de uma sociedade heterogénea e plural.
Guardando essa heterogeneidade, deve a moradia construir-se na
funcdo primordial do espaco edificado, haja vista a flagrante brasileira.
Desta forma, especial atencdo deve ser dada a permanéncia no SHU
das populacdes residenciais e das tradicionais, desde que compativeis
com sua ambiéncia (CARTA DE PETROPOLIS, 1987, p. 1).

A tipologia dos usos e a diversidade de servigcos oferecidos no CHM podem
favorecer a sustentabilidade da &rea, o que podera ser verificado pela apropriacdo dos
espacos pela populacdo, pelo estado de conservagdo dos imoveis e areas, pela
qualidade de vida dos moradores. O Estado deve fomentar essa ocupagédo, utilizando
esses espacos, requalificando as &reas publicas incentivando a populagédo local a
permanecer nessas areas, oferecendo servigos necessarios e de interesse da populagéo

local.

Entretanto, no que tange a gestdo de conservacdo do patriménio cultural no
Centro Historico de Manaus, embora tenham sido realizados projetos como a
revitalizacdo do Largo de Sao Sebastido, a restauracédo da Igreja Matriz Nossa Senhora
da Conceicéo, a criacdo de museus e centros culturais e realizadas atividades culturais
constantes nesses espacos, promovidas pelas instancias publicas, principalmente pela
Secretaria de Estado da Cultura, houve por parte dos governos o esvaziamento da area.
A Assembleia Legislativa, a Camara dos Vereadores, o Tribunal de Justica, entre outros,
sairam desse espaco, 0 que contribuiu para o aumento da degradacdo do CHM, pois
areas foram esvaziadas, ocasionando perdas econémicas, sociais e culturais. Observa-
se que a Secretaria de Estado da Cultura concentrou a maioria dos seus setores na area,
inclusive os administrativos, o que permite uma maior compreensdo e aferimento dos

problemas ocorridos no cotidiano.

Ndo ha para o CHM politicas publicas que incentivem a populagdo local a

permanecer ou mudar para o Centro Historico. Inclusive, o Programa Monumenta langou
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edital para financiamento de recuperagdo de imdveis privados a custos minimos, de
acordo com Brasil (2006), mas foram poucos os proprietérios que participaram do edital.
A Prefeitura de Manaus realizou concurso publico em 1994 para revitalizacdo da area
denominada pela Lei Orgénica do Municipio de Manaus - LOMAM de Centro Antigo de
Manaus, que abrangia a Praca d. Pedro Il e o entorno do Paco da Liberdade, e a SEC
realizou intervengfes de “Revitalizacdo do entorno do Teatro Amazonas” e das
“Fachadas das Sete”, recuperando imoveis, de uso residencial, misto e comercial,
localizados no entorno de bens publicos. Mas no que tange a Prefeitura esses projetos

nao reverberaram como o planejado pela Prefeitura de Manaus, pois

na preservacdo do SHU (Sitio Histérico Urbano) é fundamental a acéo
integrada dos 6rgaos federais, estaduais e municipais, bem como a
participacdo da comunidade interessada nas decis6es de planejamento,
como uma das formas de pleno exercicio da cidadania. Nesse sentido, é
imprescindivel a viabilizagdo e o estimulo aos mecanismos institucionais
gue asseguram uma gestao democratica da cidade, pelo fortalecimento
da participagéo das liderancgas civis (CARTA DE PETROPOLIS, 1987, p.
1).

Como escrito anteriormente, essas acdes devem ser sistematizadas em um Plano
de Gestéo, conforme descrito em Zancheti (2002). O Brasil, por meio do IPHAN, tem uma
proposta similar com a denominacdo de “Plano de preservacdo” de um Sitio Historico

Urbano — PPSH, como se verifica no trecho a seguir:

€ um instrumento de natureza urbanistica e de carater normativo,
estratégico e operacional. Destina-se ao desenvolvimento de acdes de
preservacdo em sitios urbanos tombados em nivel federal. E um
instrumento de gestdo compartilhada que deve resultar acordo entre os
principais atores publicos e privados, no qual o processo participativo é
imprescindivel. Deve promover uma acao publica coordenada e provocar
a articulacdo entre o Estado, os agentes privados e a comunidade local
em prol da preservacdo do patriménio cultura urbano (BRASIL, 2003, p.
7).

Embora tenham ocorrido varias reunides na gestao da superintendente Bernadete
Andrade, com o objetivo de implantacao do Plano de Preservacao, apds 2005, ndo houve
mais proposicées organizadas pelo IPHAN, com vistas a dar continuidade, e propor
novas metodologias e o compartilhamento das tarefas de gestdo. Observam-se outras

diretrizes do Governo Federal, ao longo do processo que envolveu o Governo Municipal e

0 Governo do Estado a trabalharem de maneira integrada na gestdo do centro historico.

Outras iniciativas com vistas a gestdo integrada foram realizadas por outros
setores do Governo Federal, como o Projeto de Gestdo Integrada da Orla Maritima —
Projeto Orla, que “visa, entre outros objetivos, o ordenamento dos espacos litoraneos de
dominio da Unido (MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, 2010). Coordenado em conjunto

-42-



pelo Ministério do Meio Ambiente, por meio da Secretaria de Qualidade Ambiental (MMA/
SQA), e pelo Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestéo, por meio da Secretaria
do Patrimdnio da Unido (MP/ SPU), “busca implementar uma politica nacional construida
de forma compartilhada com outros entes federados e com a sociedade civil, buscando
articulagbes de incentivo ao turismo, de protecdo ao meio ambiente e de ocupacdo
urbana...”(BRASIL, 2006, p .5).

A Prefeitura de Manaus, por meio da Lei n® 671, de 04 de Novembro de 2002,
regulamentou o “Plano Diretor Urbano e Ambiental, que estabelece diretrizes para o
desenvolvimento de Cidade de Manaus e d& outras providéncias relativas a gestdo do
territério do Municipio” (Diario Oficial do Municipio de Manaus, 2002, p. 3). Observa-se no
artigo 14 da referida lei, que trata do Programa de Valorizacdo do Patrimbnio Cultural,

estratégias atinentes a gestéo integrada do Patriménio Cultural, séo elas:

| - executar inventario atualizado de todos os bens iméveis considerados
de interesse cultural, ja protegidos ou ndo, em articulacdo com 6rgéos e
entidades federais e estaduais de cultura e patrimonio;

Il - inventariar e registrar as manifestacdes culturais — tradicbes, habitos,
praticas e referéncias culturais de qualquer natureza — existentes no
municipio que conferem a identidade de suas populacdes e dos espagos
gue habitam e usufruem;

Il - aperfeicoar os instrumentos de protecdo dos bens de interesse
cultural, definindo os niveis de preservacdo e 0s parametros de
abrangéncia da protecdo, também em articulagdo com os demais 6rgaos
e entidades de preservacao;

IV - estabelecer mecanismos de fiscalizacdo dos bens culturais de
carater permanente, no ambito da Prefeitura de Manaus, e articulados
com as demais instancias de governo;

V — instituir meios de divulgacado sistematica junto a populacéo,
especialmente nas escolas, através de propaganda institucional, para
despertar o interesse de preservacdo do Patrimbnio Cultural, em todas
as formas e manifestacdes;

VI - incentivar a revitalizagdo de prédios, conjuntos e sitios historicos,
tendo como exemplo experiéncias realizadas em outras cidades
brasileiras;

VIl - apoiar os projetos de recuperagdo urbana e valorizagdo de bens
tombados em andamento em Manaus;

VIII - criar formas de captacéo e geracao de recursos para manutencao e
valorizagcdo do patrimdnio, com ampla participacdo da iniciativa privada;
IX - preservar a cultura local, levando em consideracdo os usos e
costumes da populacdo manauense nas medidas de recuperagédo e
valorizagdo das margens dos rios.

Entretanto, efetivamente ndo foram desenvolvidos efetivamente programas e nem

planos que abarcassem as disposicdes previstas na legislagéo.

O planejamento integrado entre as esferas publicas possibilita maior alcance dos
objetivos, previstos e imediatos, bem como a implantacdo de estratégias para gestdo

eficaz. Em Manaus, alguns projetos foram firmados visando a acdo conjunta entre o

governo estadual e municipal, como na Restauracdo da Catedral de Manaus, quando o
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governo do estado restaurou a Igreja e parte do entorno edificado, cabendo a Prefeitura
de Manaus a recuperacao da Praca. Mas este, certamente, ndo € o melhor exemplo de
gestdo integrada, considerando os resultados alcancados e porque os projetos nédo
decorreram de um planejamento sistémico e integracdo dos programas, projetos e acoes,
pois “a preservacdo do SHU (Sitio Historico Urbano) deve ser pressuposto do
planejamento urbano, entendido como processo continuo e permanente, alicercado no
conhecimento dos mecanismos formadores e atuantes na estruturacdo do espaco”
(CARTA DE PETROPOLIS, 1987, p. 2).

As Cartas e Recomendacdes sdo documentos que norteiam o campo da
conservacao, sdo elaboradas por especialistas do campo, como Boito, Brandi (cartas
patrimoniais), Scheiner (Cddigo Deontolégico da Museologia). No caso da
Recomendacdo de Nairob constitui-se em documento atinente aos paises membros da
ONU, o que requer um exercicio incomum no que tange ao respeito as especificidades

inerentes a cada pais participe e a interacdo das acfes de gestéo entre eles.

Nesse sentido considera-se basilar que os codigos, legislacdes, cartas e
recomendacdes abarquem a diversidade e as especificidades do patriménio cultural o

qual visam proteger.

1.4.1 Préticas preservacionistas no Brasil

As praticas preservacionistas no Brasil decorreram inicialmente de uma visao
eurocentrista do patriménio cultural, no que tange a reproducéo de padrdes relacionados
a feitura e a preservacgédo, pois 0 que se buscou preservar primeiramente foi a heranca
portuguesa representada principalmente pela arquitetura, como comprova o alto nimero
de imoveis do periodo colonial reconhecidos pelo IPHAN. Essa visdo reducionista do que
compreendia o Patrimbnio Cultural Brasileiro ocasionou que varios exemplares da cultura

e do patrimobnio estivessem as margens das politicas publicas de conservacgéo.

A diretriz federal respaldou o exercicio da gestdo da conservacdo em nivel
municipal e estadual, 0 que resultou no Amazonas, no insuficiente registro do Patriménio
Cultural e efetivamente da sua preservacao. Novas diretrizes foram apontadas, a partir do
ano 2000 por meio dos programas e projetos propostos para o Estado pelo Governo

Federal e foram sendo seguidas no decorrer da gestéo entre tentativas, erros e acertos.

Cabrale (2005, p.10) registra a génese das politicas culturais no Brasil, quando

afirma que



a elaboragdo do que se pode chamar de politicas culturais
governamentais no Brasil teve inicio durante o primeiro governo Vargas.
Foi o tempo da construcdo de instituicdes voltadas para setores em que
o Estado ndo atuava. O maior exemplo é o do campo da preservacéo do
patriménio material com a fundacao do Servi¢co do Patrimdnio Histdrico e
Arquiteténico Nacional (SPHAN) (CABRALE, 2005, p. 10).

A categoria “artistico e histérico” foi inventada por meio das politicas publicas de
protecdo do patrimbnio, com a criacdo do Sphan (Servico do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional, denominacéo primeira do atual IPHAN), na década de 1930, na gestédo
de Rodrigo de Melo Franco de Andrade’?, com o predominio da salvaguarda do
patrimdnio artistico e arquiteténico, erario da cultura lusitana. E, como na Europa, ela vai

ajudar a construir a ideia de Estado-Nacao. Chuva conclui:

portanto, a constru¢cao de um patrimonio histérico e artistico nacional no
Brasil pode ser localizada historicamente nas décadas de 1930 e 1940.
Sua consagracdo naturalizou a ideia de “patrim6nio nacional” de tal
forma, que se torna dificil imaginar, ainda hoje, que esta nogcédo, em
algum momento, tenha sido inventada, pois parece ter sempre existido.
Esta construcdo foi pontuada pela criacdo do 6rgdo responsavel pela
chamada protecdo do “patriménio cultural” — o Sphan. Em suma, um
projeto modernista, nascido na década de 1920, incorporado dentro das
redes do Estado a partir de 1930 e, especialmente do Estado Novo
(CHUVA, 2009, p. 106).

Fonseca (2009, p. 63) cita que, em depoimento ao Conselho Federal de Cultura,
Rodrigo Melo Franco de Andrade declara que, “entre os bens de valor arqueoldgico,
historico, artistico e natural [...] avultam, porém, os monumentos arquitetdbnicos, como
nuacleo primacial de nosso patriménio”. Essa declaragdo revela o modelo e,
consequentemente, a delimitagdo da intervengcdo federal nas politicas patrimoniais

adotadas no Brasil por décadas. Este discurso institucional em nivel nacional direcionou

a limitacdo, durante mais de sessenta anos, dos instrumentos
disponiveis de acautelamento e teve como consequéncia a producao de
uma compreensdo restritiva do termo ‘preservagdo’, que costuma ser
entendido exclusivamente como tombamento. Tal situacdo veio a
reforcar a ideia de que as politicas de patrim6nio sdo conservadoras e
elitistas, uma vez que os critérios adotados de tombamento terminam por
privilegiar bens que referem os grupos sociais de tradicdo europeia, 0s
quais no Brasil, sdo aqueles identificados com as classes dominantes
(FONSECA, 20009, p. 64).

Com essa politica ministrada pelo Governo Federal, o patriménio de “pedra e cal”
foi resguardado, em detrimento do patrimbnio inerente a cultura nativa, negra e
miscigenada. E a posicdo do IPHAN regeu as medidas preservacionistas adotadas nas

localidades. Chuva (2009) escreve que

*2 Fundador e durante 30 anos presidente do IPHAN.
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a concentragdo de tombamentos de bens arquitetdnicos foi um dado
flagrante e ja bastante conhecido, perfazendo um total, no periodo,
(1938-1946, dentre 52 municipios e 17 estados da federacdo), de
93,76%. O patrimbnio cultural constituia-se, portanto, pela arquitetura
sendo 0s 6,24% restantes inexpressivos [...] (CHUVA, 2009, p. 206).

A Constituicdo Brasileira de 1988 vislumbra a mudanca desse quadro, quando

define e determina os niveis de protecdo do patriménio cultural no artigo 216:

Constituem patriménio cultural brasileiro os bens de natureza material e
imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de
referéncia a identidade, a acdo, a memoéria dos diferentes grupos
formadores da sociedade brasileira, nos quais se incluem:

| - as formas de expresséao;

Il - os modos de criar, fazer e viver;

Il - as criag@es cientificas, artisticas e tecnoldgicas;

IV - as obras, objetos, documentos, edificacbes e demais espacos
destinados as manifestacdes artistico-culturais;

V - os conjuntos urbanos e sitios de valor historico, paisagistico, artistico,
arqueoldgico, paleontoldgico, ecoldgico e cientifico (BRASIL, 1988).

A intangibilidade do patriménio é avalizada por meio da legislacdo. O valor

BN

simbodlico dos bens culturais alcanca destaque frente a gestdo da conservagao, no
governo do presidente Fernando Henrique Cardoso, sendo o0 ministro da cultura
Francisco Welford, - embora Calabre (2009, p. 119) considere que “uma das poucas
realizacdes ocorridas na gestdo Welfort foi a instituicdo do Registro de Bens Culturais de
Natureza Imaterial e a criagcdo do Programa Nacional de Patrimoénio Imaterial”, - com a
aplicacdo do decreto 3.551, de 2000, que trata do patrimoénio intangivel. O decreto

instituiu quatro livros, como apresentado a seguir:

Artigo 1° Fica instituido o registro de bens de natureza imaterial que
constituem patrimonio cultural brasileiro,

8 1° Esse registro se fard em um dos seguintes livros:

Livro de Registro dos saberes, onde serdo inscritos conhecimentos e
modos de fazer enraizados no cotidiano das comunidades;

Livro Registro das celebracdes, onde serdo inscritos rituais e festas que
marcam a vivéncia coletiva do trabalho, religiosidade, do entretenimento
e outras praticas culturais;

Livro de Registro das formas de Expressfes, onde serdo inscritas as
manifestagfes literarias musicais, plasticas, cénicas e ludicas;

Livro de Registro dos lugares, onde serdo inscritos, mercados, feiras,
santuarios, pracas e demais espacos onde se concentram e reproduzem
praticas culturais coletivas (BRASIL, 2002, p. 1).

Considera-se que estes avancos resultam de politicas publicas implantadas desde
a década de 1970 por Aloisio Magalhaes, a frente do Centro Nacional de Referéncias

Culturais, na gestdo do presidente Geisel. Calabre informa que:
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em 1975, fora do ambito do MEC, teve inicio um projeto que resultou na
criacdo do Centro Nacional de Referéncias Culturais (CNRC). Tendo
como metas principais o desenvolvimento econdmico, a preservacao
cultural e a criagcdo de uma identidade para todos os brasileiros, o
Ministério da Industria e do Comércio e o Distrito Federal assinam um
convénio que prevé a formacdo de um grupo de trabalho para estudar
alguns aspectos e especificidades da cultura e do produto cultural
brasileiro (CALABRE, 2005, p. 140).

O patriménio intangivel®

no Brasil constituiu-se & margem das politicas publicas,
pois muitas vezes as praticas culturais foram coibidas pelo Estado e pela Igreja Catdlica,
como os ritos indigenas, o candomblé, a capoeira, etc., sendo 0s grupos culturais os

mantenedores e fomentadores de suas culturas.

As propostas de protecao do patriménio cultural decorreram, a partir de 1970, do
reconhecimento pelas instituicdes de preservacdo, em especial o IPHAN, da producao
cultural das sociedades indigenas e africanas, entre outras. Atualmente, devido a
continuidade das politicas publicas propostas para o campo, a cultura indigena e popular
brasileira, bem como seus legados, ocupam uma posi¢cao propicia, ou seja, postula o
monitoramento no que tange a legislacdo o que, em primeira instancia, tem contribuido
para a conservacao, disseminacao, fruicdo e “ressonancia” destes bens culturais.
Corroborando com este pensamento, Barboza (2008, p. 61), referindo-se as politicas
publicas no governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, escreve que “o principal dos
avancos foi a proposta de estruturagédo de politicas culturais de Estado que se referissem

a diferentes dimensdes do conceito de cultura [...]".

Porém, sabe-se que s@0 necessdarios recursos econdmicos e humanos para

implantacao dessas politicas. E observa-se que a pouca eficacia das politicas culturais,

8 0 Instituto de Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN), 6rgédo do governo federal responsavel pela
tutela do patriménio cultural material e imaterial do Brasil, ndo possuia instrumentos de prote¢do para o
patriménio imaterial. Entretanto, o Decreto n°® 3.551, de 4 de agosto de 2000, institui o registro de bens
culturais de natureza imaterial e criou o Programa Nacional de Patrim6nio Imaterial. O reconhecimento da
importancia das manifestacdes culturais, particularmente as tradicionais e populares, na formacdo da
identidade brasileira remonta aos anos 1930 [...] Nos anos1970, essas ideias foram retomadas pelo Centro
Nacional de Referéncia Cultural e posteriormente pela Fundag¢do Nacional Pré-Memoria. Tal retomada
enfatizou a visédo antropolégica de cultura e procurou superar a dicotomia entre os bens de pedra e cal e as
demais manifestagdes [...] (PONTUAL, 2002, p. 102).

PATRIMONIO IMATERIAL (ingl. Intangible heritage, esp. Patrimonio inmaterial). n.m. Na sequéncia da
influéncia do continente asiatico, mas também dos continentes americano e africano, a nogéo ocidental de
patrimonio se estendeu a aspectos previamente afastados das definicdes juridicas nacionais e internacionais
anteriores, pelo menos dos museus. Assim, desde 2003, a Unesco reconhece por « patriménio cultural
imaterial »: « as praticas, representacdes, expressdes, conhecimentos e know-how (savoir-faire) — bem como
0s instrumentos, objetos, artefatos e espagos culturais que Ihes séo associados — que as comunidades, o0s
grupos, e, se for o caso, os individuos reconhecem como fazendo parte de seu patrimbnio cultural. Este
patriménio cultural imaterial, transmitido de geragdo em geracdo, é recriado permanentemente pelas
comunidades e grupos em funcdo do meio, interacdo com a natureza e historia, e lhes propicia um
sentimento de identidade e continuidade, contribuindo assim para promover o respeito da diversidade cultural
e criatividade humana (DESVALLEES; MAIRESSE, 2011, p. 644).
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propostas pelo Governo Federal, no que tange ao financiamento de projetos culturais,

cristalizou-se no Amazonas. Barboza alega que

0 que podemos afirmar, entretanto, € que as instituicbes federais
mantiveram-se em situagdo precaria, pois seus orcamentos
permaneceram insuficientes e suas capacidades de atuagdo ndo foram
ampliadas. Se nao podemos falar de substituicdo dos recursos publicos,
podemos dizer que as politicas culturais foram subsidiarias em relagcéo
ao financiamento ou, mais especificamente, de suas insuficiéncias, que
mantiveram a acao publica limitada em abrangéncia e em capacidade de
coordenacdo de suas politicas, mesmo nos quadros de uma promissora
atuacao sistémica (BARBOZA, 2006, p. 85).

E justifica essa andlise quando escreve que, excluindo os estados do Rio de
Janeiro e Sao Paulo, “possivelmente, nos demais estados ha uma dificuldade de acesso
dos agentes culturais as empresas ou destas as informacdes necessarias ao uso dos
mecanismos disponiveis” (BARBOZA, 2006, p. 80). Se os problemas s6 decorrem dessa
guestdo € necessario, entdo, que o Governo Federal destine recursos humanos e
financeiros com vistas a diminuir esta lacuna, e permita a divisdo equalizada dos recursos
destinados a pasta. Mas, € possivel que a pouca designacao de recursos pelo érgdo
federal para regido norte, possa estar também relacionada a valoracdo dada ainda a
heranca europeia, preservada pela instituicdo. Visto que, institucionalizada, é legalmente

correto manté-la.

1.4.2 Os mecanismos de prote¢do do patriménio cultural no Centro Histérico de Manaus

No periodo da pesquisa, observa-se a atuacdo das trés instancias de poder na
gestdo da conservagdo do Centro Histérico de Manaus - CHM. Vérios, embora
insuficientes, sdo os mecanismos utilizados para a conservagdo do patrimonio cultural do
Amazonas, tais como: as legislagbes federais, estaduais e municipais; 0s aportes
financeiros, por meio de programas voltados para projetos preservacionistas; a formagéao
e capacitacdo de técnicos; o desenvolvimento de pesquisas, obras de conservacao e

restauracdo, manutencao de calendério cultural, etc.

Estas acBes foram intensificadas, entre 1997 e 2009, embora a maioria das areas
do CHM ainda permanecesse bastante degradada, principalmente a &rea portuaria, o
Mercado Adolpho Lisboa e o entorno, a Feira Manaus Moderna, o Rio Negro e o0s

Igarapés.

As acles preservacionistas no CHM remetem inicialmente, & década de 1980,

entretanto, € a partir do final de 1990 que se observa uma maior efetividade nas acbes
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governamentais, no que diz respeito a gestdo da conservacao do patriménio cultural, por

meio de a¢des incipientes dos governos.

Observa-se no CHM, certa continuidade nas politicas de governo, por parte do
Governo Municipal, no que tange a identificacdo, delimitacdo e monitoramento mesmo
gue insuficiente, considerando que ndo ha o tombamento individual dos imoveis do CHM,
e sim a delimitagdo do perimetro denominado de CHM, por meio da legislagdo municipal
e pela tentativa de controle dessa ferramenta pela Camara de Vereadores de Manaus e

outros setores governamentais.

O Governo Estadual, por meio da SEC, tem mantido desde a sua criacdo uma
politica em prol da conservacdo-restauracdo dos bens culturais do CHM, como o
Programa Manaus Belle Epoque, através da capacitacdo de seus técnicos e
trabalhadores; da conservacéo-restauracdo e musealizacdo® do patriménio cultural, por

ele elencado e por uma politica de espetacularizacdo do Patriménio Cultural.

O Governo Federal tem participado da gestdo da conservacdo do patrimdnio
cultural, por meio do monitoramento dos projetos, principalmente no ambito da
arqueologia e a partir de 2000, com o Programa Monumenta, na gestdo das obras de
restauracdo dos imoéveis de valor histérico-cultural, da elaboracdo de inventérios e de

proposicdo de metodologias para gestdo da conservacao.

A Prefeitura de Manaus

A politica publica no @mbito Municipal dividiu-se em varias pastas, no que tange a
disseminacao e fomento a cultura e a conservagdo do patriménio cultural municipal. O
orgao responsavel em 1997 pela pasta cultura na Prefeitura Municipal de Manaus era a
Fundacéao Villa-Lobos — FVL e segundo Costa (2011) a FVL foi criada em 1987, por meio
do decreto 5.963, com o objetivo de amparar e estimular as producdes artisticas locais.
Os principais projetos realizados foram: Pequenos projetos grandes ideias, Orquestra
Sinfénica de Manaus, Projeto Valores da Terra e Regatdo Cultural. Todos voltados para
area cultural (COSTA, 2011, p.29).

Os 6rgaos de protecdo ao patrimbénio cultural, entre 1997 e 2009, em nivel

municipal, no periodo da pesquisa, foram: Fundacdo Municipal de Turismo — Manaustur,

2 A musealizagéo &, portanto, um processo que torna um objeto em objeto de museu, e imprime ao museu
um duplo valor social: o de preservagao, investigacdo e valorizagdo do patriménio, mas também o de
produtor de cultura. Esta percep¢do do Real, como ressonancia do individuo e do coletivo, traduz-se no
potencial museolégico (SCHEINER, 2011).
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Programa Corredor Cultural, Programa Monumenta; Secretaria Municipal de Cultura e

Instituto Municipal de Planejamento Urbano — IMPLURB, Programa Centro Vivo.

Destaca-se na gestdao municipal em 1997 o Programa Centro Antigo e em 2000 o
Programa Monumenta em parceria com o Governo Federal e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID. Os dois programas visavam regenerar areas degradas de valor
cultural no Centro Histérico de Manaus. Finalmente é importante incluir a implantacéo da
Secretaria Municipal de Cultura — SEMC, no periodo entre (2006 - 2009).

O Patrimbnio cultural do Centro Historico de Manaus esta acautelado por meio da
Lei Organica de Manaus - LOMAM, na Lei n°® 2044 de 18 de outubro de 1989, publicada
no Diario Oficial em 30 de outubro de 1989, na administracdo de Arthur Virgilio e

regulamentada no Decreto n°® 6.078 de marco de 1990.

A referida lei “dispde sobre a protecdo do patrimbnio historico, artistico,
paisagistico e cultural do Municipio de Manaus e da outras providéncias”, tais como: a
designacdo do que constituem esses patriménios o tombamento, a designacdo da
Secretaria de Cultura do Municipio como gestora do tombamento, conservacao entre

outras.

Na reedi¢cdo de 2008 determina no artigo 235 que:

fica estabelecido que o gabarito maximo a ser admitido na area
compreendida pelo Sitio Historico e de “em torno” dos prédios,
monumentos ou logradouros com caracteristicas a serem preservadas,
objeto de protecdo especial, € de 21 m (vinte e um metros), e, para area
compreendida pelo Centro Antigo tombado, na forma do artigo 342 desta
Lei é de, no maximo, 30 m (trinta metros), contados a partir do solo.

§ 1° Considerar-se-a como "em torno" uma &rea minima de 150 m (cento
e cinquenta metros), circunvizinha ao imével tombado como patrimdnio
historico, por qualquer das esferas administrativas.

§ 2° Tem-se por Sitio Historico da cidade o trecho compreendido entre a
Avenida Sete de Setembro até a orla do Rio Negro, inclusive Porto
Flutuante de Manaus, Pracas Torquato Tapajos, 15 de Novembro e
Pedro I, Ruas da Instalagdo, Frei José dos Inocentes, Bernardo Ramos,
Av. Joaquim Nabuco, em toda a sua extensdo, Visconde de Maua,
Almirante Tamandaré, Henrique Antony, Lauro Cavalcante e Governador
Vitério (LOMAM, 2008, p. 76 - 77).

A Legislacdo é um instrumento fundamental para proposi¢cdo, monitoramento e
controle da gestdo, utilizado pelos gestores, na orientacdo dos projetos propostos e na
fiscalizacdo. Tem sido também utilizada pela SEC e pelo IPHAN, como ferramenta de
controle das intervencbes. O capitulo IV da referida Lei trata “das politicas cultural e

educacional, do desporto e do lazer”, o artigo 342 determina que:

fica tombado, para fins de protecdo e acautelamento e programacéo
especial, a partir da data da promulgacdo desta Lei o centro antigo da
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cidade, compreendido entre a Rua Leonardo Malcher e a orla fluvial,
limitado esse espaco, a direita, pelo igarapé de Sao Raimundo e, a
esquerda, pelo igarapé de Educandos, tendo como referéncia a Ponte
Benjamin Constant. § 1° Incluem-se, no trecho tombado, os igarapés e a
orla fluvial, que deverao ser recuperados com vistas a se transformarem
em vias de respiracdo e circulacdo da cidade.

§ 2° Fica o Municipio incumbido de proceder as medidas relativas aos
registros do tombamento, expedicdo de certiddo, identificacdo e
classificagdo dos imoveis e sitios, com vistas ao estabelecimento das
providéncias de trato, acautelamento e protecdo, a serem adotadas,
visando a determinacdo do percentual de reducdo do imposto predial,
conforme dispde o artigo 339 desta Lei, bem como emisséo de normas a
serem observadas para os casos de reformas e edificacdes.

§ 3° O Porto de Manaus, como bem tombado pelo Patriménio Municipal,
nao podera sofrer alteracdes que modifiquem suas atuais caracteristicas,
principalmente no que tange a sua estrutura fisica e area construida,
excetuando-se, apenas, o aparelhamento necessario ao exercicio de
suas funcdes precipuas (LOMAM, 2008, p. 105).

E nesta area que os gestores irdo concentrar a gestdo da conservacdo do
patrimdénio cultural, entre 1997 e 2009 fundamentados neste artigo da legislacéo
municipal. Entretanto, embora a legislacdo seja da década de 80, como foi apresentado,
0 Municipio até hoje néo efetivou as “medidas relativas aos registros dos tombamentos...”

Como especifica a lei.

O Governo Municipal identifica pelo Decreto n°® 7176 de 10 de fevereiro de 2004 —
publicado no DOM n° 938 de 11 de fevereiro de 2004 e republicado no DOM n° 1018 de
14 de junho de 2004 - a “Listagem dos imoveis de interesse de preservagdo”, mas até a

atualidade ndo os tombou individualmente, como preconiza a LOMAM.

A Lei também dispde nos artigos 343, 344 e 345, Subsecdo Ill, sobre a

“Manutencao e ampliacdo dos Acervos”, mas, sao infimas as a¢des nesse sentido.

O Governo Municipal tem varios desafios no monitoramento e controle da
conservacdo do CHM, como serdo analisados posteriormente, problemas como a invasao
de areas publicas, a poluicdo dos igarapés, o transito, 0 monitoramento das intervengdes
em bens imoéveis, a falta de capacitacdo de seus técnicos na area da conservacao e
gestdo, a insuficiente qualidade das intervencbes, a dificuldade de conclusdo das

operacdes de restauro propostas, entre outros.

O Governo Estadual

A Secretaria de Estado da Cultura — SEC é o 6rgao responsavel pela gestdo do
patrimdénio cultural no Amazonas, em nivel estadual. O 6rgdo pertencia a
Superintendéncia de Cultura, vinculado a Secretaria de Educacao do Estado. A SEC foi

fundada no ano de 1997 e é composta na area da gestao do patrimonio, principalmente,
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pela Coordenadoria de Patriménio Histérico (restauro de obras de arte, restauro de papel,
arquitetura; patriménio imaterial e arqueologia), a Coordenadoria de Museus e a

Coordenadoria de Difusao Cultural.

A SEC apresenta o seguinte sistema organizacional:

Sistema de
Bibliotecas

Sistema de
Difusfo
Cultural

Sistema de
Formagdo
Técnicae
Artistica

Sistema de
Centros
culturais

Sistema de
Patriménio
Cultural
Sistema de
Gestéo de
Corpos
Artisticos

Este sistema funciona de forma integrada e as ac¢des sdo executadas com vistas a
realizacdo de objetivos comuns aos varios sistemas. Por exemplo, o sistema de
patrimbénio cultural atua em todos os sistemas considerando que a maioria das

edificacbes que sediam os outros sistemas € historica etc.

O governo do Estado tombou véarios iméveis no CHM, a partir da década de 1980.
No periodo da pesquisa restaurou e institucionalizou imoOveis publicos e espagos
publicos, para sediar os departamentos da SEC, como por exemplo: o Centro Cultural
Palacio Rio Negro, o Largo de Sdo Sebastido; e a residéncia da professora lvete Ibiapina,

atualmente, Casa da Mdusica.

E nessa década, portanto, que o Estado vai eleger seus patriménios
oficiais, iniciando com o Governador José Tito Lindoso que, em 1980,
tomba quatro iméveis: a Academia Amazonense de Letras, o Instituto
Geografico e Historico do Amazonas (IGHA), o Palacio da Justica e o
Palacio Rio Negro, seguido do Governador Amazonino Mendes, em
1988, tombando Agéncia do Banco Ital, Agéncia Central dos Correios e
Telégrafos, a Biblioteca Publica do Estado, o Cemitério Sdo Jodo Batista,
o Colégio Amazonense Dom Pedro Il, o Quartel do Comando da Policia
Militar do Amazonas, a Estacdo da Castelhana, a antiga estacao de
tratamento de esgotos, atual Usina Chaminé, a Faculdade de Direito da
Universidade do Amazonas, os Grupos Escolares Euclides da Cunha,
Bardo do Rio Branco, José Paranagua, Nilo Pecanha, Ribeiro da Cunha,
Saldanha Marinho, as Igrejas Matriz Nossa Senhora da Conceicao,
Nossa Senhora dos Remédios, de Sdo Sebastido e de Santo Antbnio, o
Instituto Benjamin Constant, o antigo Instituto Superior de Estudos da
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Amazobnia (ISEA), atual Teatro da Instalagdo, a Penitenciaria Central
Raimundo Vidal Pessoa, o antigo Centro de Convivéncia do Idoso/LBA,
atual Tribunal de Contas da Unido (TCU), o Reldgio Municipal e a Ponte
Benjamin Constant (HONDA, 2006, p. 84).

Alguns usos dos imoveis foram modificados, como o Tribunal de Justica do
Amazonas, cujas atividades foram transferidas, desde 2006, para nova sede no bairro do
Aleixo e o prédio abriga atualmente o Centro Cultural Palacio da Justica, gerido pela
SEC.

Em 2000 foi implantado o “Projeto Manaus Belle Epoque de Revitalizagcdo do
Entorno do Teatro Amazonas e da Praca de S&o Sebastido”, da Secretaria de Estado da
Cultura, que visava “a partir da revitalizacdo de algumas das mais significativas areas
histéricas da cidade, fomentar o turismo, conforme justificativa anunciada na
apresentacao da proposta...” (HONDA, 2006, p. 117).

A SEC comegou incipiente com poucos recursos econdémicos e técnicos pouco
qualificados, mas ganhou espaco nas politicas culturais®® do Governo do Estado, como
por exemplo, no “Projeto Manaus Belle Epoque” j& mencionado. E, tem podido avancar
nesse sentido, considerando que em sua gestdo ndo ocorreram muitas mudancas dos
agentes institucionais, ou estes foram cunhados pelos primeiros, ndo havendo dessa

maneira grandes conflitos a serem administrados.

No entanto, é necessario pensar em estratégias que permitam a manutencéo dos
programas realizados, apds este ciclo, para que o CHM e a cultura, que move aquele

espaco, ndo passem por mais um processo de degradacao.

Segundo dados da propria Secretaria de Estado da Cultura, o
gerenciamento sistémico permitiu articular e controlar as atividades
culturais de forma integrada, facilitando a troca de informacdes, a
normatizacdo dos procedimentos técnicos e financeiros, o que permite a
racionalizacdo das acdes e a otimizacdo dos custos (COSTA, 2011, p.
117).

Entretanto essa articulacao sistémica se d& entre as diretorias da SEC e demais

secretarias estaduais, ndo entre as outras instituicdes governamentais, como sera visto

% Um conjunto ordenado e coerente de preceitos e objetivos que orientam linhas de agdes publicas mais
imediatas no campo da cultura. A recuperacdo da politica cultural, levada a cabo por um determinado
governo em um periodo da histéria de um pais, pode ser realizada através do mapeamento das ac¢bes do
Estado no campo da cultura, ainda que este ndo as tenha elaborado ou reunido como um todo coerente,
como uma politica determinada. O mapeamento de tais a¢des deve ter como foco os a&mbitos da produgéo,
da circulagdo e do consumo culturais (CALABRE, 2005, p. 9).
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nas intervencgdes realizadas e citadas nos Capitulos 2 e 3. Faz-se necessario atentar que
0 planejamento integrado abarque entre outros fatores a "integracdo intersetorial das
politicas publicas, a participacdo social na formulacéo de estratégias, objetivos e metas, e
a cooperacao financeira entre diversos agentes, publicos, e privados, na implanta¢éo dos
projetos” Schiffer (2002, p. 298). O que requer uma postura integrada entre as instituicdes

publicas na gestédo da conservacao do CHM.

A SEC também realizou vérios projetos de publicacdes de obras literarias e, a
partir de 1997, patrocinou varios festivais como os de Opera, Teatro e Cinema que desde
entdo fazem parte do calendario anual da instituicdo, assim como, a criacdo de varios
Museus, Centros Culturais, Bibliotecas, cursos de capacitacdo, criacdo dos corpos

estaveis de balé e musica do Teatro Amazonas.

Considera-se que o que foi restaurado pela SEC, tem sido bem gerido, pois se
encontra de maneira geral, em bom estado de conservacdo e apresenta apropriacdo da

populacdo, porém faz-se necessario planejar o futuro e ampliar os dominios das a¢des.

O Governo Federal

As instituicBes federais envolvidas na gestao do patrimdnio cultural no periodo da
pesquisa foram: o MinC, por meio do IPHAN e do Programa Monumenta; o Museu
Amazonico; a Universidade Federal do Amazonas - UFAM; o Ministério do Turismo,

Ministério do Planejamento e o Ministério das Cidades.

Em Manaus, os bens reconhecidos como patriménio brasileiro foram tombados
pelo IPHAN mais de trés décadas ap0s o primeiro tombamento em nivel federal no Brasil
e totalizam quatro bens situados no perimetro urbano: o Teatro Amazonas, tombado em
1966 e registrado no Livro Historico; o Reservatoério do Moc6, tombado em 1985 e inscrito
nos Livros de Belas-Artes e Historico; o Mercado Adolpho Lisboa, tombado em 1987 e
inscrito nos Livros de Belas Artes e Histérico; e o Complexo Paisagistico do Porto de
Manaus, tombado em 1987 e inscrito nos Livros de Belas-Artes e Argueoldgico,

Etnogréfico e Paisagistico.

As acBes do IPHAN no Centro Histérico de Manaus, no que tange ao patrimonio
edificado, concentram-se no acompanhamento das obras executadas - salvo obras de
manutencdo na prépria sede - como: as obras de conservacdo do Teatro Amazonas; a
obra de revitalizacdo do Porto de Manaus; as obras de escavacdo dos Jardins da Igreja
Matriz, do Porto de Manaus e da Praca D. Pedro Il; as obras de restauracéo geridas pelo

Programa Monumenta, entre outras.
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A acdo da instituicdo é destacavel no que tange a realizagdo de inventarios e no
acompanhamento das pesquisas arqueoldgicas realizadas no Centro Historico de

Manaus.

Em linhas gerais, parcos foram os investimentos realizados no CHM pelo IPHAN,
como se observara posteriormente, tanto no que diz respeito a investimento em recursos
humanos, como na aplicagdo de verbas publicas para gestdo do patrimbnio e na
continuidade das acgbes propostas, como o Inventario dos bens do Teatro Amazonas, o
Plano de Preservacado, as obras de restauracao, entre outros. Entretanto as diretrizes
apontadas pelo Governo Federal, principalmente no que diz respeito as metodologias de
trabalho na area da gestdo da conservacdo, a proposta de Gestdo da Conservacao
Integrada, impressa nos documentos, manuais e editais elaborados pelo Governo
Federal, poderdo conduzir a um novo momento na gestdo da conservacao do Patriménio

Cultural no Centro Histérico de Manaus.
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CAPITULO 2
GESTAO DA CONSERVACAO DO

PATRIMONIO CULTURAL NO
CENTRO HISTORICO DE MANAUS
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2. GESTAO DA CONSERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL NO
CENTRO HISTORICO DE MANAUS

Este capitulo aborda os aspectos historico-culturais que contribuiram para a
construgdo do patriménio cultural, disposto no Centro Histérico de Manaus — CHM, por
meio da elaboracdo de uma sintese histérica dos lugares onde ocorreram as
intervencdes de conservagdo e restauracdo. Trata também, da gestdo da conservacao
realizada pelo poder publico no CHM, com énfase nos programas realizados pela
Secretaria de Estado da Cultura — SEC.

2.1 — Localizacao do Territorio

A cidade de Manaus esta localizada na regido norte do Brasil (fig.3), no estado
do Amazonas. Abrange uma area de 11.458,005km? e tem segundo a Lei Organica de
Manaus — LOMAM como limites os municipios: ao Norte, Presidente Figueiredo; a Leste,
Rio Preto da Eva e Itacoatiara e ao Sul, Careiro da Varzea e Iranduba. (Projeto GEO
Cidades, 2002, p.17).

Figura 3 — Mapas de Manaus e do Amazonas, 2002.
Fontes: GEOCIDADE e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Tratamento gréfico: Elisabete Edelvita Chaves da Silva
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Um marco no reconhecimento dos bens culturais pelas instancias publicas,
como patrimdnio cultural da cidade de Manaus e do Amazonas, se constitui com a
atuacao do Instituto de Patriménio Historico e Artistico Nacional, que inscreve a partir de
1966 quatro imoveis da area no Livro Histérico e das Belas Artes. Na década de 1980, a
Prefeitura de Manaus, por meio da Lei Orgéanica de Manaus - LOMAM delimita a area do
CHM (fig.4), como Area de Interesse de Preservacdo e elabora um cadastro
especificando os iméveis que sao protegidos pela legislacdo. Nesse mesmo periodo o
Governo do Estado tomba os iméveis que lhe sdo proprios e outros, garantidos pelo
IPHAN e pela Prefeitura de Manaus, conforme demonstra mapeamento apresentado na

Figura 4.

Em 2012, o IPHAN, tomba o CHM, no perimetro descrito pela LOMAM.

Corpem Hidricon
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Figura 4 — Mapa do Centro Histérico de Manaus — CHM. Perimetro tombado em 1989 pela
Prefeitura de Manaus e pelo Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional. Identificacdo da
area e bens protegidos pelas instituic6es publicas.
Fonte: Programa Monumenta, 2002.
Tratamento Grafico: Yasmin Frazéo.
@ Bens Tombados pelo governo do Estado do Amazonas.

2. Instituto Benjamim Constant

13. Instituto Geografico e Artistico do Amazonas — IGHA

17. Faculdade de Direito da Universidade Federal do Amazonas - UFAM

18. Igreja Nossa Senhora dos Remédios

19. Grupo Escolar Nilo Pecanha

20. Prédio da Agencia do Banco Itau

21. Prédio Agencia Central dos Correios e Telégrafos
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22. Reldgio Municipal

23. Catedral de Manaus- Igreja Nossa Senhora da Conceicao

24. Biblioteca Publica do Estado do Amazonas

25. Colégio Amazonense D. Pedro Il

26. Quartel do Comando Geral da Policia Militar do Amazonas (Palacete Provincial).
Museu Tiradentes.

27. Grupo Escolar Saldanha Marinho

28. Centro de Convivéncia do ldoso

30. Palacio da Justica

31. Academia Amazonense de Letras

32. Igreja de Sdo Sebastido

33. Palacio Rio Negro

34. Grupo escolar Bardo do Rio Branco

35. Antiga Estacéo de Tratamento de Esgoto (Centro de Artes Chaminé)

@ Conjunto Arquitetdnico do Porto de Manaus tombado pelo IPHAN.
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. Armazém 20

Bens tombados pelo IPHAN e pelo Governo do Estado.
14. Alfandega
16. Mercado Adolpho Lisboa

17. Teatro Amazonas

Na imagem anterior se destaca o Centro Historico de Manaus, que é delimitado e
protegido pela Lei Organica de Manaus — LOMAM e pelo Instituto de Patriménio Histérico

e Artisticos Nacional — IPHAN e os bens tombados individualmente e em conjunto pelas
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instancias governamentais que regem a gestdo da conservac¢ao do Patriménio cultural da

cidade de Manaus.

2.2 - O Valor Histérico e Cultural do Centro Historico de Manaus — CHM.

Os viajantes que passaram por Manaus deixaram impressdes registradas do que
viram e viveram no lugar, por meio de relatérios de viagem, mapas, desenhos e
fotografias, como o registro iconografico (fig. 5) feito pelo engenheiro aleméao Joam Andre

Schwebel, que traz a seguinte inscricdo:

Colleccam dos prospectos das aldeas, e lugares mais notaveis que se
acham em o0 mapa que tiraram o0s engenheiros de expedicam
principiando da cidade do Para the a aldea de Mariua no Rio-Negro,
onde se acha o arrayal, alem dos prospectos de outras tres ultimas
aldeas chamadas Camara, Bararud, Dari; situadas no mesmo rio: feitos
por ordem do illustrissimo e excellentissimo Sr. Gov.or e Cap.am Gn.al
do Estado, Plenipotenciario, e primeiro Comissario das demarcac¢6es dos
reaes dominios de sua magestade fidelissima da parte do norte /
Executados pelo Captam Engenheiro Joam Andre Schwebel
(SCHWEBEL, 1756).

O manuscrito identifica a Fortaleza da Barra do Rio Negro, a antiga igrejinha e
duas edificagbes ao redor da ermida, de onde se espraiou 0 assentamento que deu

origem a cidade de Manaus.

Figura 5 — Prospecto da Fortaleza do Ryo Negro, Joan Andre Schwebel, 1756.
Fonte: Acervo Biblioteca Nacional.
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Outra referéncia iconografica da cidade de Manaus que ora se formava é a
aquarela do etnologo Franz-Keller (fig.6), datada de 1868, observa-se que no lugar nao

existiam maiores transformacdes nas paisagens.

Figura 6 — Vista de Mand&os - Franz-Keller, 1868.
Fonte: Acervo Biblioteca Nacional.

O nome da cidade Manaus tem origem na extinta tribo indigena que habitava a
regido, denominada Man&os. Ndo se sabe ao certo o ano da fundagdo da cidade,
segundo Mesquita “a origem de Manaus data do século XVII, quando os Portugueses
passaram a explorar a regido amazonica em busca de escravos indigenas” (MESQUITA
2006, p. 3).

Por volta de 1669 foi erigida a Fortaleza de Sao José da Barra do Rio Negro e, ao
seu redor, foi se formando a cidade, como se visualiza na Figura 5. Monteiro (1971, p. 67)
escreve gque “possivelmente dadas as indicacdes mais aceitaveis, a regido era habitada
por indios Manaos, a nacdo que dominava o vale do Rio Negro”. Quanto a localizacdo, o

autor informa que:

O arraial do rio Negro, como vem escrito e citado vulgarmente, e lemos
na correspondéncia dos governadores e em outros diplomas régios e de
outras autoridades, tem comeco com a erecdo da Fortaleza da Barra do
Rio Negro, em 1669, atribuida ao capitdo Francisco da Mota Falcéo e a
seu filho natural, Manuel da Mota Siqueira, peritos militares.

[...]

Era o arraial, um aglomerado de soldados, aos quais se ajuntariam mais
tarde, em 1695, os padres Carmelitas, construindo a pequena ermida
proxima ao forte, sob a tutela de N.S. da Conceicdo. Forte e igreja,
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juntos marcam o inicio da sociedade ativa em outros moldes, em moldes
diversos da aldeia indigena precedente, ja lembramos antes. Mas arraial
também se refere a fixacdo de catecimenos a ilharga da igreja
(MONTEIRO, 1971, p. 63, 69).

Monteiro (1971) e Mesquita (2006) escrevem sobre as impressdes que alguns dos
“vigjantes” tiveram ao registrarem a cidade. Henry Bates, em “O Naturalista do Rio
Amazonas”, escreveu ‘a cidade da Barra esta construida em trecho de terra elevada, mas
muito irregular, da margem esquerda do Rio Negro, e contava, em 1850, cerca de 3.000
habitantes’ (Bates, apud MONTEIRO, 1971, p. 63). Agazziz, em “Viagem ao Brasil”
(1865-1866), considera que Manaus era uma aldeia em perecimento. Entretanto, este
descreve que a cidade possuia aquela época edificios publicos, tais como: tesouraria,
Céamara Legislativa, Correios, Alfandega, Presidéncia, etc., (MONTEIRO, 1971).

Mesquita (2006) acrescenta que ao chegar a Manaus em 1849, o naturalista
inglés Alfred Russel Wallace, inaugura um novo momento, quando observa a topografia e
0s elementos constitutivos da paisagem, como ‘os dois igarapés, as duas pontes de
madeira, as ruas esburacadas e sem calcamento, as paredes das casas pintadas nas
cores branco e amarelo e as portas e janelas de verde’ (WALLACE, 1979 apud
MESQUITA, 2006, p. 29) e acrescenta: “no dizer do inglés era ‘bem agradavel o aspecto

do casario brilhante ao sol...” E, que era “bem provavel’ ndo existir entre as pessoas

nascidas no local uma Unica gota de ‘sangue inteiramente europeu’ pois destacava que a

miscigenacao entre portugueses e indios tinha sido ‘consideravel™.

Muitos séo os relatos da provincia, jornais, albuns e a iconografia produzidos
antes e durante o advento da exploracdo da borracha, ou seja, do latex extraido da
arvore Hévea Brasiliensis, que fomentou o mercado comercial no Brasil e no mundo,
naquele periodo, como os desenhos e aquarelas, do engenheiro alemao Franz Keller; o
Album do Amazonas 1901-1902, produzido por F. A. Fidanza, no governo de Silvério
Nery; e a publicagdo bilingue (portugués e italiano), intitulada O Estado do Amazonas
(Brazil), publicada em Génova em 1899, pelo stabilimento tipo-litografico ditta A.
Montofarno, entre outros, propiciam também uma compreensdo daquele cenéario e
somam-se aos registros dos naturalistas, que demonstraram as impressoes pessoais dos

gue vivenciaram, de acordo com suas referéncias, interesses e propoésitos.

A publicacdo ‘O Estado do Amazonas’, do pintor italiano Arturo Luciani e do
brasileiro Jornalista Bertino de Miranda Lima, tem nitidamente a intencdo de emitir para o
leitor a impressdo de uma cidade préspera, cujos andncios destacam 0s proveitos na
economia, como a aquisicdo de terras, o clima, a iconografia, os tipos de seguros, o

transporte e, até, os honorarios.
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O “Album do Amazonas 1901-1902" oferece ao leitor um panorama do estagio de
“desenvolvimento” que alcangcou a cidade: pracas, igreja matriz, teatro, alfandega,
monumentos, avenidas, entre outros. Assim, € possivel, por exemplo, conceber com base
nos relatos dos viajantes e na iconografia uma imagem da cidade na “Manaus Belle

26n

Epoque®”.

Mesquita (2006) escreve que Paul Marcoy, em 1869, ao registrar sua experiéncia
na América do Sul, informa que em Manaus havia sido descoberto um cemitério indigena,
préximo a Fortaleza da Barra de Sdo José do Rio Negro e que Franz Keller-Leuzinger,
gue esteve na regido entre 1867 e 1869, cita o fato e faz um registro iconogréafico de uma

urna funeraria.

Quanto as pesquisas argueoldgicas em Manaus, Lima e Moraes informam que,

A regido amazobnica, e particularmente a cidade de Manaus — situada as
margens da confluéncia de dois dos maiores rios do mundo, o Negro e o
Solimdes — tem uma longa histéria de ocupacdo humana, que remonta a
milhares de anos. Os sitios arqueolégicos, através dos quais contamos
esta rica historia, sdo abundantes. O alto potencial arqueoldgico da
regido é comprovado pelas dezenas de sitios ali presentes,
principalmente na zona rural do municipio (Hilbert, 1968; Simdes, 1974;
Costa e Lima, 2006) (LIMA; MORAES, 2010, p. 91).

Neves (2004, apud CORREA, 2007, p. 10) escreve que:

levantamentos bibliograficos e de campo realizados pelo arqueologo
Carlos Augusto da Silva, permitiram a elaboracdo de um mapa com 53
sitios registrados por pesquisas anteriores, realizadas por Hilbert (1968),
Simdes (1974, 1983), Neves (1998, 1999), pelo Projeto ArqueoUrbs®’
(2002).

O Projeto ArqueoUrbs (Argueologia Urbana), desenvolvido por Paulo Zannitini, em
2002, foi solicitado pela Secretaria Estado da Cultura e Desportos — SEC. O arquedlogo
identificou “pontos de maior probabilidade de ocorréncia de vestigios arqueoldgicos

relacionados & ocupacao inicial de Manaus...” (CORREA, 2007).

Foram desenvolvidas também pesquisas no sitio arqueolégico Catedral de
Manaus, em 2002, por Maria Arminda Mendonc¢a de Souza, Marcus Vinicius de Miranda
Corréa e Paulo Tadeu Albuquerque; no sitio arqueoldgico da Praca D. Pedro Il e Pago

Municipal, em 2003, por Eduardo Goes Neves e equipe; no sitio arqueolégico Pago

%6 Ver MESQUITA (1997) e (2006) e DAOU (2004).

2 Pesquisa financiada pelo governo do Estado — autorizacédo federal de pesquisa: Iphan Minc nimero 128,
25 de julho de 2002. Foi utilizada uma pequena area piloto, sendo os procedimentos orientados para
localizagdo e avaliagdo de eventuais vestigios remanescentes de Fortaleza de Sdo José da Barra do Rio
Negro e demais estruturas surgidas no seu redor. Relatério “Primeiras contribuigcbes — Arqueourbs”, 2002, p.
9. In (CORREA, 2007, p. 10).
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Municipal e entorno, de 2006 a 2008, por Marcus Vinicius de Miranda Corréa. Abrahim

relata que

de maio a agosto de 2003, durante as obras de restauracdo da Praca D.
Pedro Il, como parte do Projeto Centro Antigo de Manaus, do Programa
Monumenta, um convénio entre o Ministério da Cultura, e Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID e a Prefeitura de Manaus,
procedeu-se ao salvamento e resgate sistematico de seis grandes urnas
funerérias, exumadas pela equipe contratada de arquedlogos da
Universidade Federal de Sao Paulo e Universidade do Amazonas, para o
levantamento extensivo da area da Praca, que resultou em 255 registros
de vestigios significativos de ceramica arqueoldgica (ABRAHIM, 2006, p.
174).

Nesses sitios foram coletados vestigios arqueolégicos que confirmaram a
ocupacédo daquelas areas no periodo pré-colonial e colonial. Dentre o material coletado
na Praca D. Pedro Il, no Paco Municipal e em sua calcada lateral, foram encontradas
urnas funerarias, que estéo tuteladas pela Universidade Federal do Amazonas, no Museu
Amazonico. A primeira urna encontrada estava rente a escadaria do coreto de ferro
fabricado por Francis Morton & Cia. Limited Engineer, de Liverpool, durante uma obra

promovida em 2003, pela Prefeitura de Manaus.

O Centro Historico de Manaus € o lugar de onde a cidade expandiu sua paisagem
€ uma amostra da constituicdo, apropriacdo e selecdo dos espacos, nos varios tempos

“wA

histéricos, “é a configuracdo espacial formada por objetos e atributos fisicos, naturais e
artificiais, e resultante do processo histérico e da relagdo entre 0 homem e a natureza”
(CARNEIRO, 2002, p. 143). No entanto, nem apds as escavacdes arqueoldgicas
realizadas, ndo existem “marcos na paisagem” do CHM do patrimonio arqueoldgico que é
reconhecido pela Academia, por meio dos relatos, das pesquisas arqueoldgicas e pela

selecdo nos museus, mas ndo é apropriado pela populagdo, como elemento do seu

cotidiano no que tange a cultura material.

O etnologo Theodor Koch-Griinberg, ao escrever e registrar iconograficamente a
sua expedicdo, ocorrida entre 1903-1905, d4 um testemunho sobre as popula¢fes que
ocupavam o noroeste do Brasil, um registro de seus universos tangiveis e intangiveis. Ele
descreve o homem da floresta: suas fun¢des sociais, habitos, valores culturais, etc. , bem
como os utensilios domésticos, as cestarias, os adornos corporais, 0s instrumentos

musicais, as armas, os ritos, as dancas, as indumentarias e os brinquedos.

Relatando sobre a tipologia das malocas em Cururu-cuara, no Rio Aiary, esse
etndlogo observa: “ndo podemos negar a merecida admiracéo a toda a construcdo que
resiste eficazmente ao vento e a chuva, embora os esteios e as vigas, feitos de troncos

fortes de arvores, bem alisados, estejam fixados apenas por amarras de plantas
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trepadeiras, sem uso de revestimento metalico e sem pregos” (KOCH-GRUNBERG,

2005, p. 98). Sobre os nativos, o autor escreve:

[...] Como nos tempos mais antigos, ainda hoje os indigenas formam a
parte principal da populacdo de Man&os. Por toda a parte vé-se essa
gente morena. Alguns ja faz tempo estéo ‘civilizados’ e como caboclo
vivem nos suburbios, descendentes desfigurados dos antigos donos do
pais, outros — como no Para — sdo empregados nas casas aristocraticas,
ou levam a cidade desde longe, remando, as grandes embarcacdes.

[--]

N&o é raro ver também os auténticos indigenas, em grupos pequenos ou
maiores, nas ruas da cidade. Embora usem a prescrita vestimenta
europeia, calca e camisa, é facil, porém perceber no seu modo peculiar
de andar — eles vdo sempre em fila, um atrds do outro —, e nas outras
caracteristicas que os distinguem dos caboclos locais, que sdo gente
auténtica da selva (KOCH-GRUNBERG, 2005, p. 29 e 30)

O processo de colonizacdo que se deu no Amazonas no qual a cultura europeia

se sobrepbs a dos nativos foi estampado na paisagem do CHM e propiciou a ruptura

entre 0s nativos e seu meio ambiente. E uma amostra daquele momento histérico, ou

seja, da supressdo das culturas nativas daquele espago geografico. O apogeu

econdmico, com as exportacdes do latex para os Estados Unidos da América e para a

Europa, promoveu alteragbes no amago de Manaus. Os nativos tinham um tempo, uma

maneira de lidar com o espago, com a natureza, e entre eles mesmos, cujos codigos de

comportamento eram diversos dos que lhes foram impostos pelo colonizador, como a

catequizacao (fig.7), e do que se vé atualmente.

Figura 7 — Auf der musik tribune... , 1868

Autor: Franz Keller.

Fonte: Acervo Biblioteca Nacional.
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A Manaus descrita por Koch-Griinberg possuia:

[...] um desenvolvimento quase norte-americano. Cinquenta anos atras
era apenas algo mais que um pequeno e sujo ninho de indigenas, sem
importancia digna de nota, sobre o qual Ave-Lallemant podia dizer nas
suas deliciosas descri¢cdes: ‘tudo parecia como se estivesse ainda a
espera de algo que pudesse dar o impulso certeiro’ (KOCH-
GRUNBERG, 2005, p. 29).

A Republica e o Ciclo da Borracha ofereceram as condi¢cdes necessarias para que
essas mudancas ocorressem e, em 50 anos — nos anos apés 1850, a cidade mudou de
feicBo abruptamente e a Manaus indigena e cabocla passou a ser, mesmo que

momentaneamente, a “Paris dos Trépicos” %2,

Salgueiro em “A arte de construir a nacdo: pintura de histéria e a Primeira

Republica”, observa a

visdo de historia da nacdo e o esforco de construcéo da identidade
nacional nos primeiros anos da Republica, apés o Governo Provisorio,
focalizando especificamente a producdo artistica brasileira de pintura
mais significativa do ponto de vista de insercdo nesse projeto de
construcdo da nacao republicana no periodo” (SALGUEIRO, 2002, p. 3).

Esta ideia pode ser constatada na construcao pictorica do acervo da Pinacoteca
do Estado do Amazonas, na Obra “Ultimo baile na ilha fiscal”, de Francisco Aurélio de
Figueiredo, obra homénima a do acervo do Museu Histérico Nacional, no Rio de Janeiro,

gque anuncia e registra 0 momento histérico de insurreicdo da Republica.

Manaus, que nao colheu as benesses da Monarquia no Brasil, amargou a
subordinacdo a capital da provincia: Belém. Portanto, € emblematico este estudo
encontrar-se na colecdo do Governo do Estado do Amazonas, pois esse episédio da

histéria do Brasil favoreceu um novo momento econémico, cultural e social para o estado.

Manaus, na primeira década do século XX, possuia varias linhas de vapores
ligando o pais com os EUA e a Europa, bondes elétricos, serdes musicais, teatro, etc.
Como bem coloca Koch-Griinberg: “Sim, Manaos tem nisso e outras muitas coisas, algo
das cidades grandes. Somente em algumas ocasides, especialmente nas festas
populares, quando as mentes se exercitam, percebe-se que a gente estd na margem da
selva” (Koch-Griinberg, 2005, p.28 e 29).

Mesquita (2006) e (2006), ao analisar a Belle Epoque em Manaus, diagnostica
gue a prosperidade econdmica alcangada com a comercializagcao do latex, que propiciou

as alteracdes urbanisticas na cidade de Manaus, decorreu da:

% Como foi chamada a cidade de Manaus ao receber as beneficies decorrentes dos lucros do ciclo da
borracha, periodo chamado de Belle Epoque.
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1. Proclamacédo da Republica, e da perspectiva desenvolvimentista em que
0 governo brasileiro se inseria (MESQUITA, 2006, p. 121);

2. Imigracdo nordestina, decorrente da seca de 1877, pois ndo havia mao
de obra, nem na cidade de Manaus, tampouco no interior do Amazonas
(MESQUITA, 2006, p.128);

3. Abertura dos [...] rios amazénicos a navegagado comercial para todas as
nacdes amigas [...] (MESQUITA, 2006, p. 131), em 1867;

4. Industria automobilistica que fomentou e abarcou a demanda do latex,
extraido dos seringais (MESQUITA, 2006, p. 126);

5. Administracdo do governador Eduardo Ribeiro, que no seu governo
(1892 -1896), transformou Manaus em um canteiro de obras
(MESQUITA 2006, p. 122).

Acrescenta-se a essa constatacao de Mesquita (1997), os fatores exdgenos, ou

seja:

1. As mudancas no sistema politico e a crise econémica, que assolou a Franca e
a Inglaterra, que podem ter corroborado para o investimento estrangeiro na Amazénia

Como, por exemplo,

o desenvolvimento da inddstria siderurgica criava a propria crise e dessa
vez téo séria a ponto de ser chamada de a ‘Grande Depressédo’. O ultimo
quartel do século XIX foi, portanto, caracterizado pela agressao
institucionalizada, agora forma de imperialismo, formula encontrada para
garantir os mercados em prol do dominio econdmico (SILVA, 1986,
p.17).

Como atestam o0s bens moveis e equipamentos urbanos, como o Mercado
Adolpho Lisboa, importado nas ultimas décadas do XIX, momento em que a industria do
ferro fundido comeca a ndo ser mais valorada e valorizada na Europa. Pode-se afirmar
que, para a Europa, aquelas terras passaram a ser momentaneamente um promissor e

diversificado mercado.

2. Os beneficios divulgados na Europa, no intento de captar investidores, como

atesta o album “Estado do Amazonas”, de Arturo e Beline (1899).

Daou (2004), ao escrever sobre a Belle Epoque no Amazonas e sobre o perfil

daqueles que |4 chegaram registra que:

Muitos dos que foram para o Amazonas na década final do século XIX e
no inicio do século XX - estrangeiros ligados a exportagdo e a
importacdo ou funcionarios das firmas prestadoras de servicos urbanos
de navegacdo e, em menor nimero, profissionais liberais [...] ingleses,
americanos, libaneses e, também, exportadores de borracha, médicos
brasileiros [...] (DAOU, 2004, p. 37).
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Estes estrangeiros vieram em busca dos beneficios decorrentes da prosperidade

econdmica advinda do extrativismo gomifero, ocorrido na regido, nas ultimas décadas do

século XIX e primeiras do século XX, e da Republica, o que alavancou uma ruptura

visceral nos habitos dos habitantes e, consequentemente, no ambiente. Tal circunstancia

inseriu novos costumes na populagéo local, conduzidos por a¢cbes modernizadoras, em

contraponto a estagnagado econémica e ao isolamento da regido norte brasileira e, até na

atualidade, vividos por varias cidades localizadas no interior do Amazonas.

Daou (2004) descreve a “belle époque Amazbnica como produto do progresso

brasileiro” e que:

[...] as transformac8es urbanisticas ocorridas, jA nos anos 1890 nas
capitais das distantes provincias do Pard e do Amazonas anteciparam e
estimularam o que viria a acontecer, no inicio do século, na capital da
Republica. A atuacéo das elites, movidas por expectativas progressistas
e estimuladas pelo dinamismo da economia, alteraram de forma
marcante a situacdo da Amazénia Brasileira.

[...]

E indiscutivel o lugar que o Brasil assume no conjunto de transformacdes
gue entdo ampliava significativamente as areas do planeta sob influéncia
e dominio das economias industriais das crencas e valores a estas
correlatas. Antes mesmo da presenca de produtos industriais, dos bens
de consumo europeus e americanos no cotidiano de sociedade
geograficamente distantes dos centros de producao de valores tributarios
do credo liberal encontravam adeptos e vieram a formar as bases de
aceitacdo para que as expansdes europeia e americana encontrassem
ambiente particularmente favoravel (DAOU, 2004, pags16, 17 e 18).

Observa-se nos mapas a seguir (Figuras 8 a 9) as mudancas urbanisticas que

ocorreram no Centro Historico de Manaus a partir de 1852.

Figura 8 — Planta (croquis) da Cidade de Manaos. Governo de J. B. de F. Tenr. Aranha, 1852.
Fonte: Acervo Biblioteca Nacional.
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Figura 9 — Carta Cadastral dos Arrabaldes de Manaos A. D. 1895.
Fonte: Acervo Biblioteca Nacional.

Figura 10 — Mapa da Cidade de Manaus e localizacéo geografica do Centro Histérico-Manchas de
expansédo urbana a partir do limite sul com o Rio Negro, 2007.

Fonte: Instituto Municipal de Planejamento Urbano — Implurb.

Tratamento Grafico: Vladia Cantanhede.
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Essas transformacdes podem ser observadas nos mapas (figuras 8 a 9) em
relacdo a expansao territorial que se deu entre os anos 1852 e 1895, decorrentes do
subito crescimento econdmico. Em menos de cinco décadas a cidade tem a sua area
triplicada. O mapa atual da cidade (fig.10) localiza na cor sépia a area de atuacdo da
gestdo da conservacédo, indica o local de onde a cidade se espraiou e a expansao
territorial que abrangeu ao longo do século XX, além do tracado urbanistico. Os fatores
determinantes da Belle Epoque, identificados por Mesquita (2006), citados anteriormente,
propiciaram uma mudanca de feicdo desde a geografia, até os habitos e costumes

trazidos dos varios tipos que por la chegaram.

Porém, como citado, é com a Republica que essas acbes foram incrementadas e

alterava-se o ato de administrar.

A Constituicdo de 1891 dava aos Estados brasileiros uma autonomia
nunca antes experimentada: descentralizava-se a administracdo e
transferia-se aos governantes a maior parte dos encargos.
Anteriormente, todas as decisfes estavam centralizadas na figura do
imperador (MESQUITA, 2006, p. 133).

E, assim, Monteiro (1971) considera que

Manaus é assim o produto precario e auténtico da falta de planificacéo,
de organizacao, a resultante de uma provisoria concentragdo ativa que
ndo teve tempo suficiente para corrigir os defeitos todos do passado.
Poderiamos mesmo declarar que a cidade ndo teve adolescéncia, se isto
ndo importasse numa audaciosa maneira de sentir o fenbmeno urbano.
Passou da infancia, num salto perigoso, sem as evolug¢des naturais, para
a maturidade. De repente achou-se envolvida no cosmopolitismo,
sustentada pela forca nutriz da economia predatéria (MONTEIRO, 1971,
p. 19 e 20).

De acordo com esse pensamento, Oliveira (2012) escreve sobre as
consequéncias que tais circunstancias acarretaram ao amazonida, referindo-se a ruptura
do estagio agrario em que se encontravam 0s nativos, para novos modelos sociais,
culturais e econbmicos impostos pelo colonizador e da constante miscigenacao que se

estende até a atualidade.

[...] Pois o processo da colonizacdo obrigou por decreto, a imposicédo da
cultura portuguesa, lancando os sobreviventes direto da pré-histéria
tardia para o pré-capitalismo, e um capitalismo pouco compreendido na
Amazébnia brasileira. Ha, portanto, um permanente conflito de identidade
cultural, distorcendo e escandalizando, procurando negar o passado de
um lugar como a cidade de Manaus.

[...]

Tapuios, isto €, indios destribalizados, mamelucos, cafuzos,
portugueses, caboclos, pessoas vindas aos milhares do nordeste na
época da borracha, negros escravos, em minoria, judeus, palestinos,
japoneses, e hoje, haitianos, constitui a populagdo “amazénica’. Até o
momento em que era Capitania de Sao José do Rio Negro, rebaixada
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para a categoria de “Comarca”, durante o processo de independéncia do
Brasil, ndo havia uma preocupacdo com cultura e identidade, origens. Na
primeira fase de enriquecimento, o tdo aclamado “periodo da borracha
amazobnica”’, os coronéis enriquecidos buscam se espelhar na cultura
europeia, na arquitetura, nas artes, aterrando os igarapés, desmatando e
modificando a geografia urbana de Manaus. (OLIVEIRA, 2012, s. n°).

A borracha, utilizada pela industria pneumatica, propiciou lucros aos seringalistas
gue, em sua maioria, eram europeus ou descendentes. Estes impuseram sua cultura
dominante a nativa, importando “progresso” para a regido, observavel no urbanismo, na
arquitetura, nos transportes (bondes, embarcacdo a vapor e porto flutuante), na
eletricidade (iluminacédo, bonde, fabricas etc.), e nos modos de vestir, costumes, héabitos,

entre outros. Mesquita ao analisar a Belle Epoque Amaz6nica, conclui que

se por um lado, podem-se exaltar os aspectos modernos e civilizados da
nova fase experimentada, por outro, pode-se lamentar que ao inserir-se
na desejada contemporaneidade, a fragil sociedade local passasse a
sofrer dos males de sua época e da desestruturagdo tipica, provocada
por ‘progresso’ econdmico repentino, gerando um descontrole social que
deixava atbnitas as autoridades (MESQUITA, 2006, p. 147).

Mas, esse repentino “progresso” ndo durou muito. No primeiro decénio do século
XX, sementes da Hévea brasiliensis foram levadas para a Asia que passa a comercializar
o latex, levando Manaus a decadéncia econdémica, ocasionada pelos baixos precos do
produto. Foi quando o estado do Amazonas entrou em declinio econdmico e social,
quadro este que so6 foi alterado ap6s a implantacdo da Zona Franca de Manaus?, criada

em 1967, por Francisco Pereira da Silva.

Com o declinio das exportacdes, Manaus passou por uma estagnacao econémica,
casas antigas foram demolidas, fachadas foram mantidas e recobertas por placas
propagandisticas, os usos das edificacbes foram alterados, o fluxo de transeuntes
concentrou-se em determinadas areas da cidade, em contraponto a outras areas
abandonadas, entre outras alteragfes da paisagem, com vistas a atender as demandas
do novo modelo econbmico que se instalava. Nesse sentido, Programa Geo Cidade

analisa que

iniciou-se em Manaus um novo ciclo econdmico, com a instalacdo de um
parque industrial de porte e a consolidagcdo de um setor terciario
baseado na comercializacdo de produtos importados. Estas atividades

? Garcia escreve gue “o projeto do deputado Pereira da Silva recebeu emenda na Camara Federal por parte
de relator, deputado Mauricio Joppert, sob a justificativa de que a criagdo de uma zona franca traduziria com
maior fidelidade o pensamento do autor e se converteria em instrumento de mudancga eficaz do que um porto
franco. Remetido para o Senado, o projeto Pereira da Silva foi defendido pelo seu relator naquela casa
legislativa, senador Leopoldo Tavares da Cunha Melo. Depois de longa tramitacé@o (seis anos) no Congresso
Nacional, o projeto foi finalmente aprovado, dando origem a Lei n © 3.173, que instituiu a primitiva Zona
Franca de Manaus, sancionada pelo presidente Juscelino Kubitschek no dia 6 de junho de 1957 e publicada
no Diario Oficial da Uni&o do dia 12 do mesmo més” (GARCIA, 2004, p. 36).
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agueceram a economia local e geraram milhares de empregos e postos
de trabalho, diretos ou indiretos. A cidade deixou ser um “porto de
lenha”, como muitos afirmavam, para transformar-se em um importante
pélo de industrializacdo. Nos Ultimos trinta anos, a Zona Franca foi
responsavel pela atracdo de um grande fluxo migratério do interior do
Estado, do Nordeste e de diferentes regifes do pais. Em consequéncia,
a populacdo de Manaus cresceu mais de 500%, saltando de 300 mil
habitantes, na década de 1970, para mais de 1 milhdo e 500 mil na
virada do século XXI (PROJETO GEO CIDADE, 2002, p. 21).

Aquela situagéo de falta de recursos econdmicos e, posteriormente, a decadéncia
material dos bens culturais por falta de manutencédo, adaptacdo e mudanca de uso, levou
a adequacao dos imoveis aos novos usos, determinados pelo novo modelo econémico.
Um exemplo disto € a residéncia situada na Avenida Sete de Setembro, que passou a ser
utilizada como loja comercial denominada Foto Nascimento. Esta casa teve o primeiro
pavimento, onde outrora residiam os moradores, transformado em depdsito, e 0 poréo,
em loja. Com isto, a fachada frontal da edificacdo foi completamente alterada, por meio

da ampliacédo dos vaos e colocacao de letreiros.

Vérias alteracdes foram feitas no mesmo quarteirdo, restando apenas a edificacdo
geminada a loja Foto Nascimento, da Familia Castro, que teve sua fachada recuperada
no final da década de 1990, quando os letreiros foram removidos e os 6culos®

reconstituidos.

No que diz respeito a implantacdo de politicas de protecao do Patriménio Cultural,
a partir da década de 1970, o Governo do Estado do Amazonas, tomba vérias edificacdes
de valor histérico e cultural. Na década 1980, € implantada no Amazonas, a 12
Superintendéncia do IPHAN, e a Prefeitura de Manaus elabora o “Inventario do
Patrimbnio Histérico e Artistico — AM”, especificado na “Planta Cadastral do Centro
Histérico/ Urbano de Manaus”. Setor Especial de Unidade de Interesse de Preservacéo.
Decreto 4.673, datado de 17/05/85, e registrado no IPHAN em ANS 06277 e que foi

utilizado no processo de tombamento do Mercado Adolpho Lisboa.

Em 1997, a Secretaria de Estado da Cultura — na época denominada Secretaria
de Estado da Cultura e Estudos Amazbnicos - implantou o Projeto Fachadas da Sete, e
recuperou os imoveis localizados no entorno. No mesmo ano a Prefeitura de Manaus
lancou o concurso publico para a recuperacdo dos iméveis localizados no entorno da

Praca D. Pedro I, denominado Projeto Centro Antigo.

Em 2000 a Secretaria de Estado da Cultura comeca investir na recuperacédo da

area do entorno do Teatro Amazonas, no Projeto Manaus Belle Epoque. Nesse mesmo

% Elemento arquitetdnico disposto na fachada, que visa aumentar a ventilagcdo interna dos ambientes.
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ano a Prefeitura de Manaus assina convénio com o Governo Federal e o Banco

Interamericano para implantacdo do Programa Monumenta, cujos objetivos foram:

a) preservar areas prioritarias do patrimdnio histérico e artistico urbano
sob protecéo federal;

b) aumentar a conscientizagdo da populacdo brasileira acerca desse
patriménio;

c) aperfeicoar a gestdo desse patrimoénio e o estabelecimento de critérios
para a implantacdo de prioridades de conservacdo. O objetivo de curto
prazo do Programa é aumentar a utilizacdo econémica, cultural e social
das Areas de Projeto (BRASIL, 2002, p.10).

O Programa Monumenta concentrou-se no Sito Histérico de Manaus®, e visava a
recuperacao do Paco Municipal, de duas casinhas localizadas na Rua Bernardo Ramos,
do Mercado Adolpho Lisboa, do Chafariz e Coreto da Praca D. Pedro Il, da Praca Dom
Pedro II, de iméveis privados. E ainda, a educacédo patrimonial e a criacdo de um fundo

de preservacado com vistas a sustentabilidade da area do projeto.

Em 2006 a Prefeitura funda a Secretaria Municipal de Cultura - SEMC, que foi, em
2009, integrada a Fundacdo Municipal de Turismo - Manaustur e passou a ser

denominada de Manauscult.

2.3 - Os Bens Patrimoniais

O Centro Histérico de Manaus guarda significativos vestigios dos povos que
habitaram a cidade desde o periodo pré-colonial. Sdo registros dessa ocupacéo, as urnas
funerarias encontradas pela Prefeitura de Manaus, na obra de reforma da Praca Dom
Pedro I, em 2003, que gerou o projeto de escavacdo arqueoldgica naquele sitio e os

milhares de vestigios encontrados nos sitios pesquisados.

Também compdem o patrimdnio manauense 0s vestigios de arqueologia historica,
referentes aos materiais provenientes das escavacdes do sitio Catedral, pesquisados por
ocasido da restauracdo da Catedral de Manaus e seus jardins, com um entorno de

edificagcbes centenarias e onde circulam milhares de pessoas diariamente.

O legado patrimonial da cidade inclui ainda a Praca Heliodoro Balbi, recentemente
restaurada, ornada com esculturas e chafariz em ferro, confeccionados pela fundicéo
francesa Val D'Osne; o Mercado Adolpho Lisboa, que foi encomendado da Inglaterra; o
Rio Negro, “estrada de Rio” que abastece a cidade e onde praticas como a pesca, 0

recreio sao cultivadas, entre outros.

31 perimetro dentro do Centro Histérico de Manaus referente a area mais antiga da cidade, onde estava
localizada a Fortaleza da Barra de Sdo José do Rio Negro e, onde estdo assentados a Praca D. Pedro I, a
Catedral de Manaus, o Mercado Adolpho Lisboa e entornos, descritos na LOMAM.
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A importacdo de bens pré-moldados da Inglaterra e da Franca propiciou a
formacdo da imagem de uma cidade que ndo tinha por si s6 médo de obra nem recursos
materiais, tecnoldgicos e cientificos para executar tais obras. Entdo, segundo o Processo
de Tombamento do Mercado e as obra de Mesquita (2004) e Garcia (2005) se importou
em varios tempos: o Mercado Adolpho Lisboa, que é constituido de elementos
arquitetonicos em ferro fundido e forjado inglés, confeccionados pela empresa Saracen
Foundry de Walter Macfarlane e Francis Morton, engineers, Liverpool. E elementos
estruturais e decorativos para o Teatro Amazonas, o Palacio Rio Negro, a Biblioteca
publica, o Tribunal de Justica, o Palacio Rio Negro, a Catedral de Manaus, o Pavilhdo
Universal, as pontes de ferro, o Cemitério de Sdo Jodo Batista, os Jardins e Praca da

Matriz com ferragens, esculturas, chafarizes, entre outros.

O conjunto de bens patrimoniais de que trata esta Sdo elas: 1) a Praca Dom
Pedro Il e entorno; 2) a Igreja da Matriz de Nossa Senhora da Conceicdo — Catedral de
Manaus, 3) a Praca Heliodoro Balbi e entorno; 4) o Largo de S&o Sebastido, o
Monumento a Abertura dos Portos do Amazonas ao Comércio Mundial e o conjunto

arquitetdnico do entorno; 5) a Praca da Saudade e 6) o Palacio Rio Negro.

Apesar de estarem nos limites do CHM, ndo foram pesquisadas as intervencdes
ocorridas no Mercado Adolpho Lisboa e no Parque Jefferson Péres. Este fato ocorreu, no
gue tange ao Mercado Adolpho Lisboa, porque h&d uma série de problemas e demanda de
extensa pesquisa. Dentre os problemas ocorridos durante a gestdo da obra do restauro,
identificou-se:

1. Complexo tombado e fiscalizado pelo IPHAN, gerido pela Prefeitura
localizado no perimetro do Centro Histérico de Manaus;

2. Obra de restauro iniciada em 2006 promovida pela Prefeitura de
Manaus e o Programa Monumenta;

3. Desenvolvimento de pesquisas decorrentes de achados
arqueolégicos durante a obra de restauracdo, o que colaborou
para alteracdo do cronograma da obra;

4, Local de comercializacdo de alimentos, o que requer questdes de
adequacdo das praticas de comercializacdo de alimentos e outros
atores como a Agencia Nacional de Vigilancia Sanitéria - Anvisa, 0
Ministério Publico do Amazonas, varias Secretarias Municipais,
como a Secretaria de Feiras e Mercados;

5. Mais de trezentos permissionarios, que estdo com seus postos de

trabalhos reduzidos, inclusive alguns j& faleceram;
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6. O péssimo estado de conservagdo do bem, alcancado no decorrer
da intervencgao;
7. A paralisagdo da obra pelo Ministério Publico, com vistas a um

ajustamento de conduta entre os agentes, entre outros problemas.

O Mercado foi construido em trés momentos diferentes e o0s materiais
empregados foram de procedéncias distintas, conforme demonstrado no Processo de
tombamento n°® 1.179 — T — 8, datado de 1988 (fig,11), Geraldo Gomes da Silva (1986),
Luis Balkar Sa Peixoto Pinheiro, Maria Luiza Ugarte (1990), Cacilda Teixeira da Costa
(2001), Etelvina Garcia (2005) e Otoni Moreira Mesquita (2006), entre outros. E 0s
registros iconograficos realizados. Costa escreve que “0 interesse pela constru¢do de

mercados cobertos marcou a primeira metade do século XIX na Europa, e seu climax foi

a construcado de Les Halles em Paris por Baltard, em 1853" Costa (2001, p.131).

o Y 1

Figura 11 — Planta do Mercado Municipal de Manaus — 42, 1988.
Fonte: IPHAN, Processo de tombamento, n® 1.179 — T — 85.

Na figura anterior, visualiza-se a planta baixa do Mercado Adolpho Lisboa e as
diferentes fases de sua constituicdo A obra iniciada em 1882, apresenta-se no Pavilhdo
Central cujas estruturas metalicas leem- se as inscricoes: Francis Morton, Engineers,
Liverpool, em azul, marco originario da construcdo em ferro e alvenaria inaugurada em
1883, cuja fachada frontal foi erigida voltada para o Rio Negro; em vermelho o Pavilh&do

de Estivas na fachada da Rua dos Barés, em alvenaria contratado em 1902; em azul, nas
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vistas laterais do Pavilhdo Central foram montados os Pavilhdes da Carne e do Peixe,
fabricado por Walter Mcfarlane & Co., construidos entre 1905 e 1908 Costa (2001), a
frente da fachada do Pavilhdo Central, voltada para a Orla do Rio Negro, foi montado o
Pavilhdo das Tartarugas, em 1909, fabricado por Walter Mcfarlane & Co; ladeado por
dois pequenos Quiosques de Ferro, entre 1911 e 1913, também fabricado por Walter
Mcfarlane & Co.

Quanto ao Parque Jefferson Péres a intervencdo teve a gestdo do Programa
Social e Ambiental dos lgarapés de Manaus — Prosamim que visa a solucionar problemas
ambientais, urbanisticos e sociais em Manaus e a Secretaria de Estado da Cultura - SEC.
Envolveu aspectos de natureza ambiental, como a remoc¢édo da populacdo que habitava
as margens dos lgarapés, a reducdo dos leitos dos Igarapés, a criacdo de um cenario

com elementos arquitetbnicos remanescentes de outras areas do CHM, entre outros.

A incluséo desses projetos na pesquisa demandaria uma ampliacdo da bibliografia
utilizada para analise da intervencdo e pesquisa de campo, 0 que por si compreenderia
outra dissertacao.

2.3.1 Praca Dom Pedro Il e entorno

Situada no nascedouro da cidade, formada pelas ruas Governador Vitorio,
Bernardo Ramos, Av. Sete se Setembro, a Praca D. Pedro Il teve varias denominacdes,
tais como: Largo do Pelourinho, Largo do Quartel, Largo D. Pedro I, e ap6s a Monarquia,
Praca da Republica. Encravada na llha de Sdo Vicente, a passos do Rio Negro, possui
antigos registros de ter sido um cemitério indigena, conforme informam Hibert (1968),
Monteiro (1971), Mesquita (1997) e Neves (1999).

A Arqueologia

Através dos relatos dos viajantes Franz Keller-Leuzinger (1867-1869) e Paul
Marcoy (1869) se tém referéncias sobre a habitacdo primitiva no local, o que foi
comprovado na administracdo do governador Eduardo Ribeiro, no final do século XIX.
Monteiro (1971) e Mesquita (2006) escreveram sobre obras realizadas em 1939 no local

e que apontaram também, para a presenca desse patriménio etnolégico.

Monteiro acrescenta ainda que as obras realizadas em 1939 apontam para a
presenca desses materiais etnoldgicos. Recentemente foram feitas pesquisas

arqueoldgicas significantes a compreensédo da historia da cidade.
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Lima e Moraes informam que entre as décadas de 1950 e 1960, iniciam-se as
pesquisas arqueoldgicas na Amazénia quando o arquedlogo alemé&o Peter Paul Hilbert

desenvolveu estudos na Amazonia Central. Eles escrevem que

Hilbert registrou alguns sitios arqueoldgicos na area central e nos
arredores da cidade de Manaus, onde atualmente se encontram o centro
historico, a refinaria petrolifera de Manaus (REMAN) e o Aeroporto da
Ponta Pelada. Esses locais receberam as nomenclaturas de sitio
Manaus, Refinaria, Base Naval e Pareddo. Este pesquisador se tornou
um importante nome da arqueologia amazdnica, uma vez que seus
trabalhos o auxiliaram a estabelecer uma primeira — e pioneira —
cronologia da ocupacdo pré-colonial da cidade de Manaus e da
Amazébnia central, definindo e nomeando os principais conjuntos
artefatuais encontrados na regido (Hilbert, 1968) (LIMA; MORAES,
2010).

Alvo de intervencfes em nivel municipal, primeiramente no “Projeto Centro Antigo
de Manaus”, gerido pela Prefeitura de Manaus, que instituiu concurso publico para as
intervencdes na area, em meados da década de 1990 e impulsionou 0 convénio entre a
Prefeitura de Manaus e o Governo Federal, para efetivagcdo do Programa Monumenta,
em Manaus. E confirmou, por meio das pesquisas arqueoldgicas realizadas na éarea, 0s
relatos dos viajantes e dos governantes, como um cemitério arqueoldgico dos indios

Mandos, nac¢édo indigena a qual é atribuida a denominacao da cidade de Manaus.

A partir de 2000, o Programa Monumenta (Ministério da Cultura) conjuntamente
com a Prefeitura de Manaus - Manaustur, e o Banco Interamericano de Desenvolvimento
- BID, desenvolveram o projeto de recuperacdo desta area. Coube a Fundacao Municipal
de Turismo — Manaustur administrar a Unidade Executora do Projeto - UEP e ao Instituto
do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional — IPHAN a avaliacdo e fiscalizacdo das

obras, respectivamente.

Em 2002 o Projeto ArqueoUrbs identifica pontos de maior probabilidade de

ocorréncia de vestigios arqueoldgicos relacionados a ocupacéo inicial de Manaus.

Corréa (2007) informa que em 2003 a Coordenacédo das Organizagfes Indigenas
da Amazoénia Brasileira — COIAB encaminhou carta a 12 SR IPHAN manifestando-se
contra a remocdo dos objetos de exumacdo da Praca e que o IPHAN, por meio da
superintendente Dra. Maria Bernadete de Mafra Andrade, oficia ao Ministério Publico
Federal — MPF concordéancia com a reivindicagdo da entidade indigena. Em 2004, o
Procurador da Republica, Dr. Eduardo Barragan Séroa Motta, encaminha minuta de
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) para Manaustur e demais atores do processo.
Entretanto, o pleito da COIAB foi indeferido, pelo MPF, por este considerar ndo haver
comprovacao nos autos de prejuizo ao sitio arqueoldgico, efetuados na obra em questao.
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Considerado local sagrado para os descendentes dos primeiros habitantes do
lugar, esse patriménio cultural, marcado por temporalidades visiveis e invisiveis, cujos
registros estdo também para além da “memoria urbana’ e “memodria da cidade”, € um
“Lugar de Memoria” Abreu (2011) Assim, o reconhecimento material das marcas destas
temporalidades, revela na constituicdo deste espaco, a referéncia patrimonial que

implicou sua configuragéao.

Na figura a seguir se observa uma das urnas funerarias escavadas pela equipe
do arquedlogo Eduardo Goes Neves, ap6és um achado furtivo, e o estudante de
arquitetura Keyce Araljo registrando a urna encontrada. Durante as escavacdes, 0s
arquedlogos retiraram urnas representativas da Fase Paredéao (fig.12), que corresponde
de 100 a 800 anos DC e mapearam a area, por meio de quadriculas, com vistas a
preservar a maioria das urnas em seus locais originarios, identificando-as através de
mapeamento, a fim de ndo se esgotarem as fontes de pesquisas. Desta maneira, o sitio

podera ser avaliado no futuro, com recursos tecnoldgicos nao invasivos.

Figura 12 — Registro iconografico da escavacao de urna arqueolégica na Praca D. Pedro Il, 2002.

Fonte: Acervo Keyce Araujo.

Lima e Moraes informam que

no ano de 2006, o IPHAN promoveu um importante estudo sobre o
patrimOnio arqueoldgico da regido, através do ja citado Levantamento
Arqueolégico no Municipio de Manaus (LAMA) (Costa e Lima, 2006), que
teve o intuito de catalogar os sitios presentes no municipio. Além disso,
objetivou-se naquele momento levantar informacdes sobre a localizacao,
estado de conservacéo e relevancia de sitios e cole¢cbes arqueoldgicas
para possibilitar o desenvolvimento de um plano de acdo efetivo para a
preservacdo do patrimdnio (LIMA; MORAES, 2010, p. 94).
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Pode-se dizer que na Ultima década as pesquisas arqueoldgicas foram
espraiadas, ndo sO no que tange a arqueologia pré-colonial, como também da
arqueologia histérica 0 que culminou com a criagdo do Curso de Bacharelado em
Arqueologia, pela Universidade Estadual do Amazonas — UEA e a criacdo do Laboratério
de Arqueologia Alfredo Mendoncga de Souza, pela SEC, em 2009.

As obras da Praca, geridas pela Prefeitura de Manaus, comecaram em 2002 e s6
foram concluidas em 2008, o prazo de execucado foi postergado devido ao “achado
fortuito”, que provocou a pesquisa arqueologica. E decorrente da mudanca de governo
ocorrida nesse interim, alteracdo do corpo técnico, elaboracdo do projeto para
restauracdo do Chafariz das musas e coreto de ferro e do paisagismo da praga, entre

outras situacoes.

As obras de restauracdo do Paco perduraram até dezembro de 2012, e as urnas
escavadas, que ficariam provisoriamente sob a guarda do Museu Amazénico da
Universidade Federal do Amazonas — UFAM permanecem no Museu, onde foram

restauradas, acondicionadas e expostas.

O mobiliario

A Praga possui também mobiliario, decorrente dos lucros publicos advindos da
comercializacdo da Hévea brasiliensis, no final do século XX: uma fonte de bronze®,
contendo as inscricbes H W. HOGG (Hebert W. Hogg) e coreto em ferro fundido,
confeccionado pela firma Francis Morton & C?2 Limited Engineers, de Liverpool (fig. 13 e
fig.14), conforme o “Projeto de conservagao e restauro do chafariz da Praga D. Pedro II”,
elaborado pela Prefeitura de Manaus. No local existe ainda centenaria e frondosa
vegetagdo, que constitui o ambiente do jardim, que é ladeado por edificac6es de valor
histérico-cultural, como o Pago Municipal, erigido em 1875.

Figuras 13 a 14 — Praca Dom Pedro Il, Aloum de Manads 1901-1902.
Fonte: Acervo Biblioteca Nacional.

2 A engenheira Silvia Puccioni identificou a pe¢a como igual a do chafariz locado no Jardim Botanico do Rio
de Janeiro.
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O Hotel Cassina

Localizado no entorno da Praca, o Hotel Cassina, (fig. 15) foi também denominado

de Cabaret Chinelo.

Figura 15 — Fachadas do Hotel Cassina, final do século XX.
Fonte: Acervo Pessoal, Carmelia Esteves de Castro.

Braga refere-se as personalidades que ali se hospedaram, como o escritor Coelho

Neto, Placido de Castro, Caudilho que, “em seu saldo de jantar, sofreu atentado a bala,

ao tempo em que, defendia as terras brasileiras do Acre contra as manifestacdes
militares bolivianas” (BRAGA, 2002, p. 1). Ele escreve:

[...] Foi o primeiro estabelecimento de hospedagem de 12 classe em
Manaus, seus hospedes eram visitantes eminentes, ricos comerciantes,
atores teatrais famosos, politicos, coronéis de barranco e seringalistas,
de passagem por Manaus, vindos do sul do pais ou do exterior. Este
hotel, no ciclo da decadéncia da borracha, iria desaparecer em seu lugar
surgiria o famoso Cabaré do Chinelo do “Bas-Fond” e das prostitutas.

[...]

Localizado no antigo bairro de S&o Vicente de Fora, hoje conhecido
como centro antigo [...]. O Hotel Cassina foi caracterizado como um dos
principais “points” da cidade, feito este que durou anos... (BRAGA, 2000,

p. 1).

Atualmente o prédio se encontra em acelerado processo de degradacao (fig. 16 e

fig. 17) e com a perda de seus valores culturais: desagregacdo dos revestimentos das

fachadas, perda dos elementos decorativos em ferro fundido, decomposicdo das

caracteristicas espaciais, entre outros. “Este prédio representa hoje, um retrato vivo da

decadéncia da borracha. Mas esta de pé, na sua funcdo de lugar da memoria, como a
‘imortalizar a morte” (NASCIMENTO, 2002, p. 52).
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Figura 16 e Figura 17 — Detalhes das Fachadas degradadas do Hotel Cassina, 2002.
Fonte: SEC — Atelié de Restauro.

Observa-se nas fotografias 0 péssimo estado de conservacdo do imével. Em
2006, foi iniciada a montagem do canteiro de obras de restauro, pela Secretaria do
Estado da Cultura — SEC, porém, o projeto ndo teve prosseguimento.

Palacio Rio Branco

A Praca D. Pedro Il também é ladeada pelo Palacio Rio Branco, edificagdo que
segundo Mesquita (2007), foi projetada por “Rossi & Irm&os”, no Governo de Constantino
Nery.

E um edificio de dois pavimentos (e por&o baixo), tratado com bossagem
e sua fachada apresenta trés corpos, sendo o central ligeiramente
descolado a frente, ostentando um portico que, na parte superior,
apresenta colunas compoésitas (MESQUITA, 2007, p. 265).

Os elementos de fachada s&o constituidos de argamassa pigmentada na cor ocre
e marmore branco. H&4 também duas esculturas em metal, de figuras femininas
desnudas, ladeando as escadas da fachada frontal. O interior da edificagdo € ornado com
forros em estuques compostos por elementos fitomorficos, pisos confeccionados nas
madeiras Acapu e Pau Amarelo, e pastilhas vidradas sextavadas, entre outros elementos
decorativos.

O imével foi restaurado em 2002 e manteve 0 uso institucional até 2006, quando a

Assembleia foi transferida para o Bairro Parque 10 de Novembro e o prédio foi fechado.
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Paco Municipal: O palécio da presidéncia

O Paco Municipal esta localizado no antigo bairro de S&o Vicente entre a Rua
Bernardo Ramos, Avenida Sete de Setembro (antiga Rua Municipal) e Rua Capitdo
Vitério, na Praca Dom Pedro Il

Figura 18 — Paco Municipal, final do século XIX.
Fonte: SEC — Museu da Imagem e do Som.

O prédio (fig. 18) € tombado pelo governo do estado e possui caracteristicas
neoclassicas e teve seu projeto elaborado em 1865, segundo Castro (1948, p.54) apud
Mesquita (2006, p.79). Projetado para abrigar o Paco da Camara foi alugado a provincia

em 1884 a fim de sediar o Pal4cio da Presidéncia, conforme Mesquita (2006).

O Pac¢o Municipal torna-se parte integrante do Patrimodnio Histérico do Municipio
de Manaus, e em 1957 passa a chamar-se de Paco da Liberdade, no governo de Gilberto
Mestrinho. No inicio dos anos de 1980 o Pago Municipal fica sob a protecdo especial da
Comissdo Permanente de Defesa do Patriménio Historico e Artistico, o atual Conselho
Estadual de Defesa do Departamento Historico e Artistico da Amazénia - CEDPHA
(Souza, 2001-2004).
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Figura 19 — Obra de Restaura¢édo do Pago Municipal, 2006.
Autor: Hamilton Salgado.
Fonte: Prefeitura de Manaus — Programa Monumenta — UEP.

O Governo do Estado utilizou o prédio como sede até a aquisicdo do Palacete
Scholtz, em 1907. O Paco também foi sede da Prefeitura de Manaus até 1998, quando
esta foi transferida para o Bairro da Compensa, ficando o prédio abandonado a partir de

entao.

s by

Em 2003 o prédio é integrado a “Area de interesse do Projeto”, do Programa

Monumenta. Corréa escreve que

O prédio constitui um dos dois objetos ancoras a receberem 0s recursos
voltados a restauragéo por meio do Programa Monumenta. Juntamente
com os objetos artisticos do Coreto e Chafariz em ferro fundido, situado
na Praca D. Pedro Il, configuram um conjunto integrado, expresso na
continuidade entre o espaco edificado e o jardim aberto, estruturados em
uma Unica ambiéncia urbana (CORREA, 2007, p. 14).

A proposta de revitalizacdo da éarea pelo Programa Monumenta previa a
integracdo da Praca Dom Pedro Il, o futuro Museu e a comunidade que reside no seu
entorno. E que ap0ls a recuperacdo da edificacdo, a construcdo abrigasse o Museu da
Cidade, como escreve Caldas (2006). Proposta da gestdo dos prefeitos Alfredo

Nascimento, mantida na gestdo de Serafim Corréa.

Porém, com a mudanca de governo, gestdo Amazonino Mendes, opta-se por

mudar o uso previsto do imovel para 0 Museu de Arte Contemporanea. A obra foi
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inaugurada em dezembro de 2012 e até o término desta disserta¢éo, ndo se tem noticia
do projeto de museologia que sera implantado.

Arquivo Publico do Estado

O prédio do Arquivo Publico do Estado guarda os registros da cidade, porém tanto
as condi¢Bes da edificagdo quanto ao estado de conservagdo do acervo, estavam em
péssimo estado de conservacao, no periodo da pesquisa. Nascimento relata que “[...] Ha
apenas uma bibliotecaria que é a Diretora; poucos documentos estdo organizados em
ordem cronolégica... Os proprios funcionarios parecem nao saber do valor que aquele
ambiente e as obras que ali se encontram, tem para a histéria da cidade”
(NASCIMENTO, 2002, p. 53).

2.3.2 Catedral de Manaus — Igreja Matriz de Nossa Senhora da Concei¢éo

A Catedral de Manaus - Igreja Matriz de Nossa da Conceicao, esta localizada no
cume da praca da matriz entre a Av. Sete de Setembro, Av. Eduardo Ribeiro e Rua
Marqués de Santa Cruz (fig. 20 e 21), teve sua pedra fundamental lancada em 1858,
pelos padres Carmelitas, sendo inaugurada, quase vinte anos depois, em 1876, ainda no
periodo provincial (Mesquita, 2006, p.69), conforme inscricdo cunhada nas paredes atras
do altar da nave da igreja.

E um marco da paisagem do Centro Histérico de Manaus (figuras 20 a 21),
notével e observavel de varios prismas principalmente de quem adentra a cidade pelo Rio
Negro.

Figura 20 — Cathedral de Manaus, Album do Amazonas 1901-1902.
Fonte: Acervo Biblioteca Nacional, 1901-1902.

Figura 21 — Catedral de Manaus. Album de Manads 1901-1902.
Fonte: Acervo Biblioteca Nacional, 1901-1902.



Baseada no caixote Greco-romano, a fachada divide-se em dois andares
distinguindo-se trés secdes centrais e duas torres laterais. O andar térreo da fachada
frontal € vazado por trés portas em arco pleno, emolduradas por frontéo reto, ornado com
elementos fitomorficos esculpidos em pedra carbonatica. A escadaria e calgamento foram
confeccionados em pedra de liés, vindo de Portugal e o passeio, em pedra jacaré,
comum a regido; a balaustrada e postes, em ferro fundido, foram confeccionados por

Walter Macfarlane, Inglaterra.

No interior da igreja, na nave, foram erigidos oito altares laterais: os quatro altares
mais préximos do altar-mor foram construidos originalmente em marmore e 0S outros
foram confeccionados em madeira e gesso e recobertos por camadas de tinta, dando

aspecto de marmore.

Os altares laterais foram construidos, segundo o paroco da igreja (padre Souza),
porque até o periodo anterior a 1960, o Concilio do Vaticano sé permitia ao padre a
celebracdo de uma missa por dia em cada altar da igreja. Por isso, com a construcéo de
varios altares laterais na nave, podiam ser celebradas véarias missas durante um mesmo

dia.

Jardins da Matriz - Praca da Matriz

A Catedral, os Jardins e a Praca da Igreja Matriz compfem um conjunto
paisagistico historico e cultural protegido pela legislacdo federal e estadual (area de
entorno de bem tombado em nivel federal, na época da pesquisa, atualmente
considerada area protegida, em processo de tombamento em nivel federal, e area
protegida pela Lei Organica de Manaus — LOMAM), o que implicaria em um dialogo entre

0s gestores quanto a administracédo daquela area.

O local denominado atualmente pela populacdo em geral de Praca da Matriz,
compreendia, no inicio do século XX, um complexo integrado de Pracas e os Jardins da
Matriz. As pracas foram outrora denominadas: Praca Oswaldo Cruz, Praca da Alegria,
Praca da Matriz, Praca do Comércio, Largo da Imperatriz e Praca da Imperatriz. Essas
areas tiveram os tracados varias vezes modificados pelas administracbes publicas,
conforme demonstram Mesquita (2006), o Projeto de Recuperacdo da Praca da Matriz,
elaborado em 1994 pela Fundacdo Municipal de Turismo — FUMTUR e Secretaria

Municipal de Obras Saneamento Basico e Servicos Publicos — SEMOSB, a dissertacao
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de mestrado de Maria Evany do Nascimento® denominada “Patriménio e Memoria da
cidade: Monumentos do Centro Histérico de Manaus”, e o0s diversos registros
iconogréficos realizados no local desde o século XIX.

As alteragcbes urbanisticas abrangem o tracado urbano, o deslocamento e
inser¢do de equipamentos, introducdo de novos usos incompativeis com a conservagao
da area, entre outros. O local foi paulatinamente remodelado como demonstra parte do
estudo iconografico realizado pela Prefeitura de Manaus, no Programa Corredor Cultural,

feito por Peres e Silva (2008), no Apéndice 1.

As pracas e jardins foram decorados entre o final do século XIX e inicio do século
XX por elementos em ferro fundido, provenientes das fundices artisticas da Europa,
como atestam as prospecches realizadas pela SEC e pela Prefeitura de Manaus —
Programa Corredor Cultural. Esse tipo de ornamentacao foi disseminada em Manaus ha

difusdo dos padrdes estilisticos promovidos pela Belle Epoque e pelo ecletismo.

Em frente a Catedral, na Praca Oswaldo Cruz ha uma Fonte de Ferro de origem
inglesa, confeccionada pela fundicdo artistica Sun foundry — Glasgow; o Reldgio
Municipal, tombado pelo governo do estado, de origem suica, situado na Avenida
Eduardo Ribeiro, foi erigido na administracdo do prefeito Aradjo Lima. E um obelisco em
alvenaria e marmore, edificado em comemoragéo ao 1° Centenario da elevacdo da Vila

da Barra do Rio Negro a categoria de cidade, dentre outros.

Figura 22 e Figura 23 — Jardins da Matriz.
Fonte: Album Manaus: 1901-1902, sd.

Quanto aos modelos aplicados no inicio do século XX, nas cidades brasileiras,

Robba e Macedo esclarecem que:

3 Nascimento escreveu “Patrimdnio e Memoéria da Cidade: Monumentos do Centro Histdrico de Manaus” pela
Universidade Federal de Amazonas, em 2003. A partir da sele¢do de quatro monumentos dispostos ho CHM,
destaca a importancia da preservagdo e defende a cidade como um museu a céu aberto...
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Com a rapida consolidacéo e assimilagdo do modelo da praca ajardinada
como padrdo de modernidade urbana, consolidou-se também o habito de
projetar a praca publica. As pracas ja ndo podiam ter as caracteristicas
dos largos coloniais, sem vegetacdo ou sem o0s elementos pitorescos da
Belle Epoque.

[...]

Esse padrédo de projeto de praca ajardinada, devido a influéncia cultural
francesa e inglesa, é dotado de uma forte unidade em seu programa e
forma, e é tipico de uma linha de projetos de arquitetura brasileira
denominada Ecletismo. Essa linha, que engloba desde os jardins do
século XVIII até as grandes pracas ajardinadas construidas nas
primeiras décadas do século XX, se caracterizando pela apropriagédo de
varios estilos e influéncias...

[...]
No epicentro dessa linha de projetos, e como sua forga motriz estavam
as grandes reformas urbanas do final do século XIX. A violéncia e a
rapidez de tais transformac8es sedimentaram o Ecletismo como o mais
expressivo padrdo arquitetdnico no pais (ROBBA; MACEDO, 2003, p.
30).

E nesse cenario cultural que se insere esse marco da paisagem de Manaus,
constituido por elementos de diversas procedéncias e variedade de materiais. Numa
grande area disposta com chafarizes, esculturas, elementos arquitetbnicos em ferro
fundido, insercdo de varias espécies de vegetacao, lago, coretos e chalet em material

cimenticio, bonde, etc.

Porém, em menos de um século, esse patrimbnio foi sendo bastante
transformado: as pracas perderam as configuracdes espaciais e novos elementos séo
inseridos na paisagem, como o terminal de 6nibus, o Pavilhdo Universal foi transferido
para a Praca Tenreiro Aranha. O Chafariz dos Lebes, cuja odisseia estd descrita em
Mesquita (2006), que estava desmontado e armazenado em depoésito da Prefeitura de
Manaus, foi remontado na Bola do Eldorado em meados da década de 2000 e em 2009
foi transferido para o Parque Jefferson Péres. Na Fachada lateral do Jardim da Matriz
existia um lago, cuja area foi identificada e mapeada pela equipe de arqueologia no

projeto de restauracdo da Catedral em 2002.

Havia também na Praga um monumento ao Bardo de Sant’Anna que, segundo
Nascimento (2004, p. 131) fora encomendado em 1902, por Sebastido Diniz, para
homenagear o escritor de “Le pays des Amazonas”. Inaugurado em 1905, na Praca XV
de novembro foi transferido para a Praca Oswaldo Cruz e em 1975, na administracéo de
Jorge Teixeira, teve a escultura destruida. Sobre essas dilapida¢des do lugar, Mesquita

acrescenta que

Durante a administracao do Prefeito Jorge Teixeira, desapareceu a praca
arborizada, com o Pavilhdo Ajuricaba, além de suas frondosas
mangueiras, enquanto que o chalé foi desmontado e transferido para
outro local; atualmente se encontra em frente a area onde antigamente
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havia a praca Tamandaré, depois Tenreiro Aranha e atualmente
Adalberto Valle... (MESQUITA, 2006, p. 282).

Do Monumento a Sant'’Anna Nery (fig. 24), restou apenas o busto, em ferro
fundido, que o encimava e que foi transferido para os Jardins da Matriz. Porém, em 2006,
o busto foi roubado e recuperado pela policia, que encaminhou a obra a SEC, para
restauracao e que apos a intervencao, dispds novamente o busto na praca.

Figura 24 — Monumento a Sant’ Anna Nery, inicio do século XX.
Fonte: SEC — Biblioteca virtual.

Buscou-se em Goncalves (1996), entender o que ocorreu no CHM, as drasticas
mudancas na paisagem no periodo de um século, o autor atenta que a ideia de perda do
patrimdénio cultural é criada dentro do discurso preservacionista e que esta é uma
construcdo manipulada politicamente e que, portanto, o patrimdnio como toda a colecdo

jamais se completara.

Compreendeu-se que o patriménio cultural disposto no Centro Historico de
Manaus tem sido recomposto e composto, como estratégia politica dos governos para
valorizacdo de suas gestdes. Os bens degradados e abandonados foram reinventados
por meio das intervencdes que a principio tinham como premissas a (re)construcdo sem
fundamentagéo histérica e causaram perdas irreversiveis dos valores culturais na

paisagem.
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Uma importante mudanca observada é nas intervencdes realizadas na década de
1970 e entre 1997 a 2009, é que embora ainda tenha-se como principio restaurar o que
esta muito degradado, as instancias governamentais fundamentam-se em aportes
cientificos, embora ainda sejam comuns tentativas e erros nesses processos. O IPHAN
estabelece as regras de acordo com as diretrizes internacionais e cada vez mais de
acordo com a heterogeneidade brasileira, a Prefeitura por meio da legislacdo e
programas tenta implantar essas deliberacées e 0 Governo do Estado, na maioria das
vezes atenta para as diretrizes conservacionistas, mas por vezes cria as suas proprias
regras de acordo com os valores estilisticos da Belle Epoque, como sera abordado no

Projeto da Praca de S&o Sebastido.

Situacdo da gestéo da conservacao no periodo da pesquisa

Os Jardins e a Praca da Matriz, sdo bastante frequentados pela populacéo, pois
sdo varios os atrativos dispostos na area e no seu entorno, tais como: o Porto de
Manaus, a Zona Franca de Manaus, a Catedral, o Terminal de 6nibus, o comércio
popular, o0 Mercado Adolpho Lisboa, o entreposto da Feira da Banana e a Feira da

Manaus Moderna, entre outros.

Observa-se que uma das primeiras perdas do patriménio erigido pelo colonizador
no entorno da Catedral foi a reducé@o da area destinada ao transeunte. As alteracdes dos
tracados das pracas, ocasionadas por reformas citadas anteriormente, a demolicdo e
transferéncia de seus elementos artisticos e arquiteténicos para outras areas da cidade e
a construcdo de novos equipamentos privilegiaram o fluxo dos automoveis, em
detrimento do transeunte. A &rea foi paulatinamente perdendo os seus valores culturais e

econdmicos, o que levou a degradacao humana.

Um problema identificado reside na ocupacdo dos espacos publicos no Centro
Histérico de Manaus — CHM pelos camel6s, e envolvem mudltiplos atores, o patriménio
publico, questbes politicas, econbmicas, sociais e eleitorais, pois pode representar um
risco as futuras (re)eleicbes. Resolver a questdo da apropriacdo do espaco publico para
comercializacdo € uma atribuicdo do Governo Municipal, que deve monitorar e da a
concessao para que eles se instalem e ndo tem o controle dos produtos oferecidos a

populacgéao.

Os problemas econbémicos, que ocasionaram o éxodo humano do Nordeste, Norte
e interior do Amazonas para Manaus, o0 pouco controle do poder publico no que tange a
gestdo da conservacdo da area, a auséncia de andlise e monitoramento sistémico, o

parco e insuficiente nivel das intervencdes realizadas na area em nivel ambiental e
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social, a descontinuidade dos programas que leva ao ndo aproveitamento dos
diagnosticos e projetos realizados para recuperagdo da area e a perda de recursos
advindos de convénios com o governo federal e instituicdes internacionais, a auséncia de
ferramentas que permitam que os programas tenham prosseguimento apés o término dos
mandatos dos politicos, os parcos recursos advindos do governo federal para a
recuperacao daquela area da cidade, sdo alguns indicadores da gestéo e indicadores de

conservacao®, que mensuram e evidenciam o alto indice de degradacéo da area.

Na andlise da conservacdo do patriménio cultural € preciso atentar ao que foi
realizado, ao que ndo foi realizado, ou esta paralisado e ao que se deseja realizar.
Problemas relacionados com as etapas de negociacdo, monitoramento, avaliacdo e
proposicdo e controle (ZANCHETI, 2002) também foram observados na gestdo da area,
no que tange a administracdo do IPHAN, pois o Complexo Booth Line — area onde ha
indicios de ser o local onde estava situada a Fortaleza — protegido em nivel federal esta

embargado, desde 2002.

O embargo as obras do Porto de Manaus foi promovido pela demolicdo de parte
do conjunto arquitetdnico, ocasionada por obras do “Porto Privatizado”. Ap6s o embargo,
0 conjunto ficou abandonado, sem que nenhuma medida proposta pelo IPHAN, sobretudo
a de escoramento das estruturas das edificacbes tenha se cumprido pelo Porto
Privatizado até 2009.

O Museu do Porto, localizado no entorno imediato da Praga da Matriz e também
tombado pelo IPHAN, possui acervo documental e tecnoldgico sobre a cidade de Manaus
e historia da instituicdo destacével, porém degrada-se ha décadas sem que uma solucao

efetiva tenha sido tomada para sua conservacao.

As intervengdes propostas para 0s espacos publicos devem ser realizadas em
consonancia com 0s agentes e atores que regem as areas, para que embargos ndo
empaguem o processo e comprometam o resultado final das intervencbes e que as

mesmas estejam em consonancia com as culturas as quais representam.

Quando se trata da gestdo municipal na area, observa-se que ha duplicidade de

% Zancheti escreve gue “os indicadores sdo representacdes formais qualitativas e quantitativas para mediar a
mudanca da realidade do tempo. Os indicadores quantitativos permitem a comparacao entre situacdes e
realidade, no tempo ou no espaco. Os qualitativos expressam o carater de uma realidade ndo quantificavel
[...]", Como por exemplo os indicadores de conservacdo: “Estado de conservacdo dos bens tombados e
espacos publicos; Numero de construcdes reabilitadas por ociosidade, do estogue construido; estado de
manutencao urbana; Diversidade funcional do sitio; Carater residencial do sitio [...]". E indicadores de gestao,
gue podem ser mensurados por meio da: Atualizacdo dos inventarios de bens tombados; Efetividade dos
cadastros imobiliarios e fiscais; Periodicidade operativa e representativa da Comissdo de Conservagao;
Iniciativa de planos e projetos; Nimero de consultas do publico ao escritorio” (ZANCHET]I, 2003, p. 110-111).
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funcdes no que tange as atribuicbes, como varias secretarias municipais com a mesma

funcéo na gestdo do CHM, isto é um entrave para a gestdo da conservacao na area.

2.3.3 Praca Heliodoro Balbi e entorno

A Praca Heliodoro Balbi estéd situada entre a Rua José Paranagua, a Avenida
Floriano Peixoto e a Avenida Sete de Setembro, uma das principais avenidas do Centro
Histérico de Manaus — CHM, segundo Braga (2001), sua designacédo € uma homenagem
a Heliodoro Balbi, advogado, jornalista, professor do Ginasio Pedro I, fundador da
Associacdo Amazonense de Letras — AAB e integrante do Partido Revolucionista,
falecido em 1918. A Praca é popularmente chamada também de Praca da Policia, pois

estd localizada em frente ao Palacete Provincial, antigo Quartel da Policia.

A Praca Heliodoro Balbi teve varias denominacdes “oficiais ou ndo” como
descreve Braga (2001): Largo do Liceu, Largo do Palacete, Largo 28 de setembro, Praca
da Constituicdo, Praca Goncalves Ledo, Praca Roosevelt, Praca Jodo Pessoa (BRAGA,
2001, p. 1). As denominacbes denotam os acontecimentos historicos e culturais, e
indicam as intervencgdes realizadas como a modificacdo de sua configuracdo espacial na
gestdo do governador Eduardo Ribeiro, com vistas a dar passagem para o bonde, a
demolicdo da casa de guarda, a desativacéo do lago e chafariz, a colocacéo de cercas ao
redor dos jardins, a constru¢do de uma passarela, o deslocamento do Café do Pina, entre

outras mudancgas na paisagem, como escreve Braga:

[...] Tem historia peculiar na formacdo urbana da cidade de Manaus.
Antes de ser organizada como logradouro publico, ladeada pelo Colégio
Amazonense D. Pedro Il e pelo Quartel da Policia era um pedaco de
ch&o que parecia destinado a recolhimento e passeio da populagdo, um
imenso descampado (BRAGA, 2001, p. 1).

Figura 25 — Praga Heliodoro Balbi, inicio do século XX.
Fonte: Colecao Alain Caoix.
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O ajardinamento (fig. 25) foi determinado em 1906 pelo Prefeito de Manaus,
Coronel e Comandante da Policia Militar, Adolfo Guilherme de Miranda Lisboa (BRAGA,
2001, p.1), e faz daquela parte da cidade um ponto de parada, aos transeuntes, alunos
do Colégio Amazonense e aos frequentadores que utilizam os tabuleiros da Praca para
jogar domind, os bancos para sentar e contemplar, conversar e hamorar; os lagos para
se refrescar, pois a frondosa vegetacdo ameniza a temperatura e torna a praga um

atrativo a qualquer hora do dia.

Seguindo linhas europeias, especialmente a francesa em todo o seu
tracado com jardins singulares, um pavilhdo de ferro erguido sobre base
de alvenarias de pedras, lago artificial cortado por uma ponte de cimento
armado, uma gruta com cascata, um chalé de alvenaria com tijolos para
guardar as ferramentas que cuidariam da sua conservacdo (BRAGA,
2001, p. 1).

O Mobiliario

O jardim é também decorado por dois coretos, um em ferro fundido e outro em
alvenaria; e quatro esculturas em ferro fundido da fundicdo Val d’'Osne, sendo elas a:
Diana, Deusa da caca; Mercurio, divindade mensageira dos Deuses, protetora dos
viajantes e Deus do Comeércio; a Ninfa; o cdo e o Javali, representando o C&o e o Javali

da mitologia romana. Ha também duas esculturas em ferro fundido na entrada frontal do

Palacete, representando dois soldados.

No ano de 1997, o historiador Otoni Mesquita confirmou junto a Fundi¢do Val
d’Osne a origem das pegas que naquela ocasido ndo estavam catalogadas pela fundicdo
como parte do acervo francés (figuras 26 a 29), ele também identificou que a escultura “o
Céo e 0 Javali” exposta nos jardins do Palécio do Catete é igual & da Praca, em Manaus.

Figura 26 — Escultura em Ferro fundido, Musa — Fundagéo Val d'Osne, final do século XIX.
Figura 27 — Escultura em Ferro fundido, O C&o e o Javali — Fundacao Val d’'Osne, final do século
XIX.

Fonte: Daniela Arthur, 2009.
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Figura 28 — Escultura em Ferro fundido, Diana, a Cacadora — Fundacéo Val d'Osne final do século
XIX.

Figura 29 — Escultura em Ferro fundido, Apolo — Fundacéo Val d’Osne final do século XIX.
Fonte: Daniela Arthur, 2009.

Ha uma fonte em ferro fundido, lagos, ponte e lago com borda em rustificacao,
decoracdo observada em outras pracas construidas no mesmo periodo no Brasil,

confeccionados em cimento apresentando caracteristicas fitomorficas. Braga escreve que

[...] Em 1950 surge o Café Sao Jorge, depois Café do Pina, como é
conhecido até os dias de hoje, fazendo histéria e sendo palco de
inUmeros episédios interessantes da vida boémia de Manaus, da politica
e das letras.

[.-]

Em 1954 na praca foi fundado o Clube da Madrugada, de baixo de um
mulateiro, servindo como movimento cultural e literario de renovacao das
letras e artes do Amazonas (BRAGA, 2001, p. 1).

A Praca esta inserida no contexto urbano, ndo somente pela dimenséo espacial,
local de passagem, corredor urbano, vértice da triade Catedral, Porto de Manaus e Zona
Franca de Manaus, mas, também, pelas atividades que sdo desenvolvidas ao seu redor,
pela interacdo com as edificacdes histdricas situadas no entorno e pelas praticas sociais
e culturais ali realizadas, a apropriacdo do espaco urbano pela populacdo que frequenta

o local e seu entorno.

A Praca Heliodoro Balbi, conjuntamente com a Praca da Matriz, localizadas no

perimetro da Avenida Eduardo Ribeiro, sdo de singular importancia no contexto histérico,
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artistico e paisagistico do CHM e continuam sendo suporte para as dindmicas culturais
ocorridas no CHM.

As edificacdes histdricas do entorno

A Praca Heliodoro Balbi, é ladeada por vérias edificagfes histéricas, como o
Colégio Estadual do Amazonas, outrora denominado Liceu Provincial, Gymnasio
Amazonense Dom Pedro Il (fig. 30). A obra de construcdo da edificacdo teve inicio em
1881, sendo oficialmente concluida em 1896. A edificacdo, que abrange uma quadra,
destaca-se na paisagem pela robustez do envelope e pela cantaria em Liés da fachada
frontal. Ali estudaram personalidades do Amazonas, como o senador Jefferson Péres e
governadores Gilberto Mestrinho e Amazonino Mendes. O prédio foi recuperado pelo
governo de estado, no periodo da pesquisa, com a assessoria dos técnicos da

Coordenadoria de Patrimobnio Historico da SEC.

Figura 30 — Colégio Amazonense Pedro ll, final do século XIX.
Fonte: Carmelia Esteves de Castro.

Guardadas na memoria dos habitantes mais antigos estdo também outras
edificagBes histéricas localizadas no entorno da Praca, como o Cine Guarany (fig. 31),
também denominado “Cine Olympia” (CASTRO, 2001, p. 1), “Casino — Theatro Julieta” e
“Theatro Alcazar” Braga (2001, p.1), cujo prédio foi demolido em 1986, para dar lugar a

uma agéncia bancaria.
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Figura 31 — Cine Guarany, século XX.
Fonte: Carmelia Esteves de Castro.

E o Cine Polytheama, datado de 1912 que, em 1993, deu lugar a uma casa de
cambio, restando da estrutura original, o frontdo triangular da fachada principal e os véos
das janelas que foram identificados por meio de anamnese®, durante a obra de
restauracao de autoria da arquiteta Socorro Gouvéa.

A edificacdo foi recuperada no ano de 2006 para abrigar uma loja de
departamento e a intervengdo primou por retomar as caracteristicas arquiteténicas da
fachada original, com isto os véos vedados foram abertos e o andar térreo foi adaptado

para 0s novos Us0s comerciais.

O Palacete Provincial

O inicio da construcdo do Palacete Provincial data de 1860 e o término, 1874. A
edificacdo abrigou varias reparticbes publicas: o Liceu, Biblioteca Publica, Assembléia
Provincial, ReparticAo de Obras Publicas, Museu Tiradentes, Quartel da Companhia
Geral da Policia Militar do Amazonas e Museu de Numismatica (MESQUITA, 2006, p.
75). A edificacdo é tombada pelo Governo do Estado e esta dentro do perimetro do CHM,

na Zona Franca de Manaus.

A seguir visualizam-se algumas imagens do Palacete (figuras 32 a 37) que

registram o descampado, antes das intervencdes ocorridas que modelaram a area em

35Apc’)s a coleta de informagdes gréaficas (documental e iconogréfica), ha que reunir os dados emanados do
proprio objeto. Trata-se da reconstituicdo das diversas fases de intervengéo sofridas por um edificio ao longo
do tempo. A essa reconstituicdo pode-se chamar de anamnese. Termo de origem médica que significa
‘conjunto de informacdes acerca do principio e evolugdo de uma doenca’ (HOLANDA, 1986); em restauracéo
anamnese diz respeito a pesquisa e a reconstituicdo das diversas intervencdes executadas em datas
anteriores Puccioni (1997, p. 18).
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praca. E também a apropriagdo da &rea pelos militares e populares e as reformas
urbanisticas trazidas por Eduardo Ribeiro e Adolpho Lisboa.

Figura 32 — Palacete Provincia, Ultimas décadas do século XIX.
Fonte: Carmelia Esteves de Castro.
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Figura 33 — Palacete Provincial, Gltimas décadas do século XIX.
Fonte: César e Cia.

Figura 34 — Palacete Provincial, 1907.
Fonte: Colecao Alain Caix.
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Figura 35 — Palacete Provincial durante o periodo da pesquisa, 2006.
Figura 36 — Palacete Provincial durante a obra de restauro, 2008.
Fonte: Daniela Arthur.
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Figura 37 — Palacete Provincial, apds a obra de Restauragéo, 2009.
Fonte: Daniela Arthur.

Mesquita escreve que

O Palacete Provincial foi um dos primeiros prédios puablicos com
caracteristicas da arquitetura tradicional, construido em Manaus, sendo
evidente em seu aspecto formal a heranca de uma arquitetura colonial,
lembrando bastante as construgdes tipicas da Céamara e Cadeia,
erguidas em todo Pais durante aquele periodo.

[...]

Revela alguns aspectos ligados ao Renascimento italiano, ou seja, um
forte predominio de linhas horizontais, e a tendéncia simétrica revelada
na fachada e na planta baixa do edificio. Mesmo com pequena
diversificacdo de tendéncias, esta obra pode ser classificada como mais
um exemplar da arquitetura eclética na cidade (MESQUITA, 2006, p. 77
e 78).

O Palacete Provincial abriga o Museu Tiradentes, que guarda o acervo da Policia
Militar e 0 Museu de Numismatica. Margareth (2001) afirma que a origem do Museu de
Numismatica se deve a colecdo pessoal de moedas, cédulas, medalhas e documentos

histéricos do comerciante e governador do Amazonas, Bernardo de Azevedo da Silva
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Ramos® (1858-1931) que, em 1898, enriqueceu seu acervo adquirindo a colec&o valiosa
do humanista Cicero Peregrino. Em 1900, nas festividades do quarto centenério do
Descobrimento do Brasil, as obras foram expostas por Bernardo Ramos, no Rio de
Janeiro. A cole¢édo quando adquirida foi considerada, a primeira do Brasil e a quinta do

mundo em valor histérico.

Criado em 30 de novembro de 1900, o Museu de Numismatica foi
reinstalado no prédio da Vila Ninita em novembro de 2000 e a partir de
2009 passou para sua nova sede no Palacete Provincial - local
totalmente restaurado e revitalizado pela Secretaria de Cultura. O acervo
esta exposto em duas salas com exposicdes permanentes
acondicionadas em 74 vitrines, abrangendo as Idades Antiga, Média e
Contemporanea, e é constituida por moedas, cédulas, medalhas e
condecoracdes nacionais e internacionais (BRASIL, 2005).

O acervo do Museu é composto por cerca de 1.700 pecas e é provavelmente o
mais antigo de Manaus, e foi instituido pelo Decreto n® 460 que criou a Secdo

Numismatica na Imprensa Oficial, em 1900.

A Pinacoteca do Estado

A Biblioteca Publica do Amazonas foi a primeira sede de funcionamento da
Pinacoteca do Estado, criada no ano de 1964, no governo de Arthur Reis e idealizada
pelo artista plastico Moacir Andrade. O acervo € composto por obras adquiridas desde os
tempos aureos da borracha, como as de Antbnio Parreiras, Manuel Santiago, Francisco
Aurélio de Figueiredo, Eliseu Visconti, Burle Max, Oscar Ramos, Otoni Mesquita, Jair
Jacquemont, Bernadete Andrade, Sergio Cardoso Helen Rossy, Buy Chaves, entre

outros.

Em 1992 a Pinacoteca foi transferida para o prédio do Centro de Artes da
Chaminé, antiga usina de &gua, de propriedade da empresa inglesa “Manaos
Improvements”, empresa responsavel pelo abastecimento de agua no inicio do século
XX, em Manaus. E teve como diretor o artista plastico Jair Jacquemont, que mantinha

uma agenda de exposi¢cdes e cursos, além de atividades teatrais e musicais.

Porém, desde a implantacdo da Pinacoteca, o governo nao fomentou a
conservacdo, restauracdo e preservacdo do acervo. O prédio ndo oferecia uma
infraestrutura adequada, e as obras do acervo degradaram acondicionadas umas sobre

as outras, em uma area infima, com goteiras e umidade.

% Bernardo D’ Azevedo da Silva Ramos (1858-1931), também foi colecionador de moedas e fundador do
Instituto Geografico e Histérico do Amazonas — IGHA, em Manaus.
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Em abril de 1997 a Secretaria de Cultura do Estado instituiu a Coordenadoria de
Patrimdnio Histérico®’, que implanta a Assessoria de Patriménio Histérico, o Atelié de
Restauro de Obras de Arte (fig. 39) e posteriormente o Atelié de Conservagédo e Restauro
de Papel.

Figura 38 — O Banho de Ceci, 1899. Durante o processo de restauracéo, 1997.
Autor: Francisco Aurélio de Figueiredo.

Fonte: SEC — Atelié de Restauro. Alberto César, 1997.

Figura 39 — Atelié de Restauro, Centro de Artes Chaminé, 2000.

Fonte: SEC — Atelié de Restauro. Alberto César, 2000.

As obras restauradas inicialmente foram expostas em prédios da SEC, como o
Centro Cultural Palacio Rio Negro, a Biblioteca Publica, a Sede da SEC, entre outros. A
partir de 2000, sob a curadoria da musedloga VeralLucia Ferreira e posteriormente pelo
artista plastico Oscar Ramos, ap0s a conservacgao-restauragdo de mais de 775 obras o
acervo foi selecionado e exposto na Vila Ninita.

No decorrer dos anos, varios cursos foram propostos e organizados pelo atelié,
como 0 “Seminario internacional de conservacdo, restauracao e preservacao de bens
culturais”, do Brasil e Italia, que reuniu varios especialistas dos mais distintos suportes,

na cidade de Manaus.

Além da conservacdo e restauro do acervo da Pinacoteca, o Atelié também

contribuiu, no que tange aos bens mdveis e elementos decorativos integrados a

$’Coordenada primeiramente pelo jornalista, artista plastico e historiador da arte Otoni Mesquita; e
posteriormente pelos arquitetos Alfredo Marques e Regina Maria Lobato. No mesmo ano, Otoni e a
conservadora-restauradora Elisabete Edelvita Chaves da Silva implantam o Atelié de Restauro de Obras de
Arte (figs: 53 e 54), com vistas a conservar e restaurar o acervo da Pinacoteca do Estado. Atividades
museoldgicas comecam a ser realizadas, no Centro de Artes Chaminé, como a conservagdo das obras, a
catalogacao, a restauracdo, a exposi¢éo, entre outras.

A partir de 2000, a Coordenadoria de Patriménio Histdrico e o Atelié de Restauro de Obras de Arte passam a
ocupar uma residéncia na Praga de S&o Sebastido, onde é implantado também o Atelier de restauro de papel
gerenciado por Denise Barauna de Vasconcelos, e a Gerencia de Projetos Especiais, por Franklin Mota. A
partir de 2009, os Ateliés estéo locados no Palacete Provincial.
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arquitetura, nos projetos de cursos de capacitagdo em restauro e “Fachadas da Sete”,
consultorias técnicas, restauro de catedral, restauro do Monumento de Abertura dos
Portos, restauro das esculturas da Praca Heliodoro Balbi (fig. 40), restauro do Palacete

Provincial, restauro da Academia Amazonense de Letras, entre outros.

Figura 40 — Restauracao de escultura em ferro fundido - Ninfa, fabricada pela Fundicao Val
d’'Osne, 2008.
Fonte: SEC — Atelié de Restauro de obras de arte.

Em 2009, apos o restauro do Palacete Provincial, o Atelié de Restauro e o Atelier
de Papel, a Reserva Técnica (instalados no Largo de S&o Sebastido) e o acervo (que
estava disposto na Vila Ninita) foram transferidos para o Palacete Provincial, onde estdo

até hoje instalados.

Situacdo da Gestdo da conservacao no periodo da pesquisa

A Praca Heliodoro Balbi esta situada em uma das vias mais movimentadas do
Centro Historico de Manaus, o que propicia a circulacdo de alto nimero de transeuntes,
ou de quem simplesmente converge para l& com a finalidade de sentar nos seus
assentos a sombra de uma seringueira, vegetacao originaria da regido; ou para encontrar
0S amigos apos as aulas do Colégio Amazonense Pedro Il, ou para jogar uma partida de

domind, entretenimento muito habitual na cidade de Manaus.

A Praca, a Pinacoteca do Estado, os Museus, o Palacio Provincial, ficaram
durante anos abandonados pela gestdo publica estadual e municipal. As manutengdes
ocorridas nesses locais, nos anos anteriores a pesquisa, embora profundas, como a
reforma ocorrida em 2004 na gestdo de Eduardo Braga, ndo conseguiram resolver o
problema da conservacdo e da gestdo e em pouco tempo a praca estava degradada.
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Durante a maior parte do periodo da pesquisa, a Praca, que foi gerida pela
Prefeitura de Manaus, apresentou o acervo de pecas em ferro fundido e os elementos
arquitetébnicos degradados. A fonte ndo funcionava; as bacias serviam de “piscina” para
menores em situacdo de risco que frequentavam o local (depois, inoperantes, tornaram-
se deposito de dejetos humanos); a Ninfa, escultura em ferro fundido teve o braco
arrancado; o coreto estava degradado com grades e vidros faltantes, servindo de abrigo

para “sem-teto”. E, com o passar dos anos a praca foi tomada pelo comércio informal.

O Palacete Provincial, gerido pela Policia Militar, estava em péssimo estado de
conservacdo. Da praca podiam-se observar nas fachadas as esquadrias Umidas,
faltantes e quebradas, as argamassas em descolamento, as calhas obstruidas, entre

outros.

Nos ultimos anos de ocupacdo do prédio pela Policia Militar, poucos eram o0s
oficiais que ocupavam o prédio, varias salas estavam sem uso, outras serviam de
depdsito de material arqueoldgico, coletado no Estado. Porém, mesmo com todos 0s
problemas, a Praca Heliodoro Balbi era um local de escape para moradores e

frequentadores do CHM.

A partir de 2006 iniciam-se as obras de restauro, no Palacete Provincial, e
posteriormente na Praca. Nesse periodo negociacdes sao feitas entre o Governo de
Estado e a Prefeitura de Manaus, por meio da SEC, Secretaria Municipal de Limpeza e
Servigos Publicos - SEMULSP, responsavel pela manutencdo da praga e o Programa
Corredor Cultural, com vistas a participacdo da Prefeitura de Manaus nos trabalhos de
recuperacdo da Praga, como, embutir a fiacdo aérea, iluminar e pavimentar a praca,

porém os resultados ndo foram exitosos.

Em 2009 o Governo do Estado inaugurou as obras de restauracéo da Praca e do
Palacete Provincial. Passam a ocupar o prédio a Diretoria de Museus e o Museu de
Numismatica, Museu da Imagem e do Som, Pinacoteca do Estado, Museu da Policia
Militar e parte da Diretoria de Patriménio Histérico, composta pelo Atelié de Restauro de
Obras de Arte, Atelié de Conservacdo e Restauro de Papel, Laboratério de Argueologia

Alfredo Mendonca de Souza® e a Geréncia de Patrimdnio Imaterial.

% Alfredo Augusto Castro Mendonca de Souza era filho da amazonense Carmelia Castro
Mendonga de Souza, a “tia Carmelia”, professora do Colégio D. Pedro Il e do escritor Jodo
Mendonga de Souza. Morou em Manaus até os 16 anos, quando foi para o Parana cursar
engenharia. Mentor do 1° curso de arqueologia do pais, na Faculdade Marechal Rondon, foi sécio
fundador da Sociedade Brasileira de Arqueologia - SAB e professor da Faculdade Estacio de S4,
no Rio de Janeiro. Dentre os seus textos destaca-se o Dicionario de Arqueologia.
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2.3.4 Praca de S&o Sebastido, Monumento a abertura dos Portos do Amazonas

ao comércio mundial, edificagdes historicas e entorno.

A Praca de S&o Sebastido esté situada no quadrilatero formado pelas ruas Costa
Azevedo, 10 de Julho, José Clemente e Avenida Eduardo Ribeiro, e 0 Teatro Amazonas
e compde um conjunto paisagistico de singular interesse, historico cultural e turistico da

cidade de Manaus.

Mesquita (2006, p. 293) escreve que no final do século XIX, “s6 havia no local
uma coluna em alvenaria, muito simples, dedicada a abertura dos portos...” (fig. 41).
Monteiro registra que a abertura do Rio Amazonas ao comércio mundial, se deu em 7 de
setembro de 1867, com vistas a “promover o engrandecimento do Império, facilitando
cada vez mais as suas relacdes internacionais, e animando a navegacao e comércio do
rio Amazonas e seus afluentes dos rios Tocantins e Sao Francisco” (MONTEIRO 1990, p.
49).

Figura 41 — Cidade de Manaus (lado sul), 1899. Album O Estado do Amazonas. Génova.
Fonte: Acervo Biblioteca Nacional.

O Monumento a Abertura dos Portos

Posteriormente proximo ao local, como atesta a (fig. 42), foi erigido um
monumento criado por Domenico De Angelis (-1999); obra fundida em bronze por Flli.
Mercatali e G.B. Bastianelli, em Génova e erigida ao centro da praca, de acordo com o
modelo de praca moderna identificado por Camillo Sitte. Monteiro (1972) também informa
que foram confeccionadas pelo escultor Enrico Quatrinni, em Roma, a base, bacias e
escadaria, em marmore. Esses dados foram confirmados pelos altos-relevos e gravacdes
gue estdo cunhados no monumento, e que foram registrados pela equipe de restauracao
da SEC, durante as obras de restauro, realizada em 2004.
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Figura 42 — Monumento de Abertura dos Portos do Amazonas ao Comercio Mundial.
Fonte: Album do Amazonas 1901-1902.
Acervo: Biblioteca Nacional.

Monteiro também informa que o Monumento foi inaugurado em 1900 nao tendo
De Angelis retornado a Manaus pois faleceu no mesmo ano, em Roma, abatido pela

epidemia de febre amarela.

Jatoba identifica na concepcdo do monumento, influéncias grego-romanas,
medievais e renascentistas e conclui que “No Monumento é clara a alus@o ao caos inicial
do Novo Mundo, agora civilizado, e que abre os portos aos demais continentes” (Jatoba,
2003, s/p).

Erigido no centro da Praca de S&o Sebastido, o0 monumento de mais de 13
metros, ergue-se com imponéncia naquele espagco e compde conjuntamente com o0
Teatro Amazonas, os casarios antigos, Tribunal de Justica, igreja de S&o Sebastido,
arborizacéo e as pedras do calgcamento, uma ambiéncia singular na paisagem historica,
pois reline em um sO espaco o teatro, a igreja, a praga, o bar, a banca de tacacd, entre

outros elementos.

Teatro Amazonas

O Teatro Amazonas (fig. 43) é considerado um dos simbolos do patriménio
cultural tangivel, do Amazonas. Foi erigido com os lucros advindos da exportacao da
borracha para Europa e Estados Unidos, na gestdo do governador Eduardo Ribeiro e

inaugurado em 1886. E protegido pelas trés instancias de poder.
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Figura 43 — Theatro Amazonas, 1899. Génova.
Fonte: O Estado do Amazonas.
Acervo: Biblioteca Nacional.

Segundo Monteiro (2001-2004), a autoria do projeto da edificacdo é do Gabinete
Portugués de Engenharia de Lisboa: “a planta vencedora esta assinada por Jorge dos
Santos e Felipe Monteiro, datada de Lisboa, 4 de outubro de 1882, com as chancelas do
representante Antonio de Oliveira Braga e da testemunha Pais Sarmento” (MONTEIRO,
2001-2004, p. 1). Poréem, Mesquita contraria a essa afirmativa ao escrever que Monteiro
ndo atesta, mas supde a autoria, baseado nas inscricdes da planta (Mesquita, 2006, p.
207).

A edificagdo apresenta caracteristicas ecléticas, € ornada com materiais
procedentes da Franca, Inglaterra, Itdlia etc., como a tela em Mauroflage do plafond
criada pela Caza Capezot, em Paris. Na plateia, destaca-se o pano de boca pintado por
Crispim do Amaral (1858-1911), que representa o fenbmeno natural dado no Amazonas
chamado de “Encontro das Aguas”, que é o encontro das aguas escuras do Rio Negro

com as aguas barrentas do Rio Solimdes.

O Saldao Nobre, decorado pelo artista italiano Domenico de Angelis, possui

alegoria em mauroflage®® denominada “A glorificacdo das Belas Artes”, falsos gobelins®,

39 Mauroflage — técnica que consiste em colar uma tela pintada, diretamente sobre a superficie, seja uma
parede ou um teto.

“0 Técnica difundida a partir do século XVIIl. Sdo pinturas que imitam tapecarias, realizadas diretamente
sobre o tecido ou sobre fina camada de base de preparagdo, quase imperceptivel. No caso do Teatro
Amazonas a trama grossa do tecido (suporte da pintura) permite uma ilusédo 6tica de que a pintura é uma
tapecaria.
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retratando a literatura e a fauna e flora brasileira; estuques, piso em parquet*, pinturas

parietais em tromp’ oeil*?

, entre outros. Detalhando esse fausto, Monteiro (2001-2004)
escreve que, “para o luxo requintado do Teatro Amazonas vieram cortinas de Damasco,
tapetes persianos, veludos, rendas. Os camarotes eram guarnecidos de bambinelas de
veludo de reps carmezin com berloques de fios de ouro...” (MONTEIRO, 2001-2004, p.

1).

O Teatro Amazonas foi o primeiro bem reconhecido como patriménio histdrico
brasileiro pelo IPHAN, no Amazonas, sendo inscrito em 1966, no livro Historico dessa

autarquia, em 1966.

2.3.5 Praca da Saudade

A Praca da Saudade esta localizada no quadrildtero formado pelas Avenidas
Ferreira Pena, Ramos Ferreira, Avenida Epaminondas e Rua Simao Bolivar. Mesquita
escreve que em 1893 era denominada de Praca Cinco de Setembro, e “estendia-se
desde o Palacio do Governo (atual Instituto de Educacdo do Amazonas) até a Avenida
Epaminondas...” (MESQUITA, 2006, p. 289). Atribui-se a origem do nome da Praca da

Saudade a proximidade que havia ao antigo cemitério. Nos registros iconogréficos

observa-se que o

Projeto (da praca) tinha linhas classicas marcando a convergéncia de
caminhos em dire¢cdo ao monumento citado, localizado no ponto central.
Dele partiam caminhos estrelares e circulares, notadamente um desenho
simétrico. Por entre os caminhos havia grandes gramados e pouca
arborizacdo sendo que nos quatro lados da pragca existiam
caramanchdes que enalteciam o carater romantico da paisagem urbana
de poucos edificios no entorno (CARNEIRO, 2006, p. 1).

Até a década de 1960, a Praca preservou a ambiéncia harménica em relacédo a
forma e espacialidade, as caracteristicas roméanticas da praca permaneceram por pouco
tempo na paisagem, foram se metamorfoseando. E na década de 1970, perdeu parte de
sua area, para a construcdo do prédio, onde funcionavam reparticbes publicas,
denominado Palacio da Cultura (MESQUITA, 2006, p. 290). Braga descreve as

alteracdes que se deram na paisagem neste periodo, ao afirmar que a Praca da Saudade

“10 piso é formado por milhares de pecas de madeiras brasileiras, encaixadas sem a utilizacdo de pregos e
qzue compdem um desenho geométrico. Foi restaurado durante a pesquisa pela SEC e o IPHAN.
4 . . . 4 . , . ~ . .

Quer dizer iludir o olho é quando a pintura d4 uma falsa impresséo da realidade pintada. No exemplo da
pintura assinada por De Angelis, no forro do Saldo Nobre, o observador ao movimentar-se pela sala, tem a
impresséo que a figura modificou de posicéo.
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Foi remodelada na administracdo do prefeito Josué Claudio de Souza
gue nela fez incluir uma fonte luminosa de molde moderno, com
pastilhas coloridas, e duas estatuetas em bronze, referentes ao homem
primitivo e ao homem moderno, sendo retirados os caramanchdes que a
circundavam, nas quatro faces da praca, edificados em alvenaria, com
14 colunas de pedra de cada lado de sua estrutura, bem como retirados
0s bancos antigos, em alvenaria, que eram dos moldes existentes no
Parque 10 de novembro e na atual praca do Largo de Sao Sebastido.
Naquela remodelacdo foram modificados os pisos de passeio e o0s
bancos, com o objetivo de modernizagdo do logradouro, conforme os
costumes da época que nao reclamavam obras de restauracdo e
conservacgdo de bens antigos e tradicionais (BRAGA, 2000, p. 1).

Como ocorreu em outros lugares do CHM, houve a remocdo dos elementos
originarios do lugar, posto que até o Monumento a Tenreiro Aranha foi erigido
inicialmente na antiga Praca Tamandaré. E, gradativamente, outros equipamentos e usos
também foram inseridos, como um parque de diversbes, mesas e cadeiras,
comercializacdo de bebidas e alimentos, banheiros publicos etc. E a praca foi mudando
de feicdo. Os elementos acrescidos de vérios estilos, ndo tinham unidade quanto aos
materiais, formas e distribuicdo no espaco. E contribuiram para a formacdo de um
ambiente desorganizado. Visando solucionar esses problemas a Prefeitura de Manaus —
Instituto de Planejamento Urbano — Projeto Centro Vivo, desenvolveu o “Projeto de
Revitalizacdo da Praca da Saudade” que foi desenvolvido e executado no periodo da

pesquisa.

A situacdo da gestdo da conservacgdo no periodo da pesquisa

O projeto desenvolvido pela Prefeitura de Manaus buscou privilegiar aspectos da
paisagem romantica do projeto original do lugar como praca sem, entretanto, atentar as
necessidades e usos atuais da populagcédo que frequentava e se apropriava da praca e as
premissas contemporaneas que embasam as intervencdes em areas de valor historico-

cultural.

Com isso, ap0s a reforma, se observa a reducdo da frequéncia da populacéo

naquele espaco publico, que se esvaziou de gente e de vida.

A intervencdo realizada na Praca da Saudade, em 2006 pela Prefeitura de
Manaus, através do Programa Centro Vivo, privilegiou um momento histérico: a pracga
romantica, com caramanchdes de bouganvilles e tracado concéntrico planejados no inicio

do século XX, em contraponto as marcas da paisagem cultural.

Identifica-se a intervencéo baseada em alguns conceitos introduzidos por Eugene

Violet Viollet-le-Duc, nos meados do século XIX, pois a obra remove 0s equipamentos
dispostos na praca no decorrer de sua historia, sem ater-se ao significado que estes
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tinham para a populagdo. E introduz elementos que ja ndo eram préprios as
necessidades das pessoas que frequentavam o local. Mais uma vez, nas intervencdes
realizadas no CHM, ocorre um falso histoérico, pois quem passa pela Praca podera pensar

que ela nunca tenha tido um tracgo diferente do “resgatado”.

Considera-se que aqueles equipamentos, como o parque de diversdes, barracas,
lagos, inseridos principalmente na década de 1980, escultura em bronze faziam parte da
dindmica urbana do CHM e que aqueles usos estavam inseridos no cotidiano da
populacdo que frequentava a area. Alterou-se assim o0 uso do espaco publico, sem se
ater ao uso ja estabelecido pela populacdo no decorrer do tempo e, com isso, ocorreu o
esvaziamento daquele espaco, que era amplamente apropriado pela populagédo local,

embora 0 espacgo e 0s equipamentos necessitassem ser reordenados e recuperados.

O Monumento Tenreiro Aranha

Montado primeiramente na Praca Tamandaré, hoje denominada Praca Adalberto
Valle, o monumento foi transferido para a Praca da Saudade em 1932, conforme Braga
(2000, p.1). Sua autoria é atribuida aos artistas italianos Silvio Centofanti e Raffael
Marchesi, a manufatura e procedéncia sdo documentadas pela seguinte inscricdo na
peca: Fond. Crescenzi ROMA. E por Braga (2000), Nascimento (2003) e Mesquita
(2006).

O Monumento (fig. 44), inaugurado em 1907, € uma homenagem a elevagéo
Estado do Amazonas a categoria de Provincia. Mesquita escreve que “na verdade é uma
homenagem a Jo&o Baptista de Tenreiro Aranha” (MESQUITA, 2006, p. 291), primeiro

governador da provincia do Amazonas (1798 -1861).
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Figura 44 — Praca da Saudade, Monumento Tenreiro Aranha, Inicio do século XX.
Fonte: Cartéo Postal.

Constituido de base composta de materiais pétreos, apresenta escultura fundida
em bronze e elementos baseados nos tratados classicos de arquitetura e similaridades
com o Monumento a Abertura dos Portos, criado por Domenico De Angelis, em 1899, no
Largo de Sao Sebastido, para além dos materiais utilizados: bronze e marmore. Observa-
se que os dois monumentos estdo inseridos no CHM em um mesmo contexto historico-
cultural, havendo relacdo com a forma (feitura) e a espacialidade (disposicdo) — os
monumentos foram erigidos na centralidade das pracas e tém em seu entorno

edificag@es historicas.

Ainda no periodo da pesquisa, nos primeiros anos do século XXI, ocorreu a
tentativa e erro de restauragcdo do Monumento a Tenreiro Aranha, pela gestao municipal,
gque nao contratou empresa especializada e resultou a degradacdo da obra, por meio da
utilizacao de lixadeira mecénica e aplicacao de tinta dourada na superficie do metal, o
gue ocasionou a exposicdo do metal a intempéries e a aceleracdo do processo de
oxidagao.

Em 2008 iniciou-se o processo de restauracdo da praga e posteriormente do
Monumento, que perdurou apos o periodo da pesquisa, ndo sendo entdo aqui analisadas

as intervencdes ocorridas.

2.3.6 — Palacio Rio Negro e entorno

A edificacdo situada na Avenida Sete de Setembro era propriedade do
comerciante alemao Waldemar Scholz, que era rico exportador de borracha, sua

residéncia era conhecida como Palacete Scholz. Erigida em 1917 foi projetada pelo
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engenheiro francés Henri Joseph Moers, conforme laudo da Comissdo Permanente de
Defesa do Patrimdnio Historico e Artistico do Estado do Amazonas. Com a derrocada do
Ciclo da Borracha, em 1918, a residéncia foi arrendada pelo Governo do Estado, quando
passa a ser a sede do Governo do Estado do Amazonas, conforme afirma Mesquita
(2006, p. 248) (fig. 45). Tombada em nivel estadual, em 1980, a residéncia, atualmente é
um dos mais integros exemplares da arquitetura erigida no periodo aureo da borracha —
embora as areas de servico tenham sido reformadas, uma ala tenha sido acrescida e o

mobiliario ndo seja original.

A edificacdo destaca-se pela robustez da arquitetura, seja pela localizagéo,
dimensao, estilo e ou pela interagcdo com o patriménio natural, visto que possui um
ajardinamento com vegetacdo amazonica nas fachadas frontal e posterior, tendo ao

fundo, como limitrofe, o lgarapé de Manaus.

Figura 45 — Residéncia de Waldemar Scholz, s/d.
Acervo: Carmelia Esteves de Castro.

Posteriormente denominado Palacio Rio Negro, a edificacdo foi considerada o
simbolo do poder estadual e palco de grandes acontecimentos da histéria do Amazonas.
O prédio foi restaurado na década de 1980 e recebeu sistematicamente operacdes de
conservagao, entre 1997 a 2009, inclusive é nesse periodo que a cor cinza das fachadas

€ substituida pelo amarelo ocre revelado nas prospecges pictoricas.

Com a transferéncia da sede do governo para a Rodovia AM 010, pelo

governador Amazonino Mendes, em 1996, implanta-se naquele local o Centro Cultural
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Palacio Rio Negro (CCPRN), onde funciona o Complexo Cultural Palacio Rio Negro que é
gerido, desde aquela época pela Secretaria de Estado da Cultura.

Quanto ao mobilidrio, enquanto sede do governo, foi substituido e/ou extraviado
por seus ilustres habitantes. Exemplo deste fato é obtido através da obra do pintor
fluminense Anténio Parreiras em “Historia de um pintor contada por ele mesmo”, que
relata que em sua passagem por Manaus, nos primeiros anos do século XX, os quadros
expostos foram todos adquiridos pelo Estado, segundo Parreiras (1999). Das obras
adquiridas pelo Governo do Estado, na exposicao de Parreiras, sé restaram duas na
Pinacoteca do Estado do Amazonas: a monumental “Tormento” e “Carnaval na Roc¢a”,
restauradas entre 1999 e 2000 pelo Atelié de Restauro/Departamento de Patriménio
Histérico, da Secretaria de Estado da Cultura. Porém, ndo passam despercebidas as

esculturas da fundicdo Val d'Osne, remanescente do periodo de fausto.

Uma das primeiras providéncias do Governo do Estado, em 1997, por meio da
entdo Secretaria de Estado da Cultura, Desportos e Estudos Amazobnicos, foi, entre
outras atividades, restaurar as fachadas e coberturas do conjunto arquiteténico (imoveis
residenciais, sendo alguns comerciais) que ladeiam o Centro Cultural Palacio Rio Negro —

CCPRN, através da implantacdo da Coordenadoria do Patriménio Historico.

CASAS DA SETE
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Figura 46 e Figura 47 — Sky-line do Projeto Casas da Sete, apresentando os iméveis vizinhos ao
Palacio Rio Negro antes e apds a intervencéo.

Fonte: Mé&rcia Honda Nascimento, 2006.

Foto montagem: Antdnio Carlos Nascimento.

Conjunto Arquiteténico do entorno

Este projeto piloto denominado “Fachadas da Sete de Setembro” (fig. 46 e 47),
além de se propor a resolver problemas relacionados aos elementos arquitetbnicos das
fachadas (cromatizacdo, esquadrias, recomposicdo de elementos decorativos em
estuque, telhado etc.), forneceu um referencial iconografico e plastico, ndo mais visivel no

CHM: o do conjunto. Revelou ainda, o que havia sido ocultado, degenerado e degradado,
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decorrente da decadéncia, novos usos e falta de zelo do que foi quase apagado pela
memoria e dos registros histéricos, mas que pode ser restaurado através das

intervengdes nos bens.

No entorno do CCPRN, antigo Palacio Rio Negro, h& varias edificacbes de valor
historico e arquitetbnico, como a Vila Ninita, antiga casa de cémodos, que abrigou a
Coordenadoria de Patrimbnio Historico e outros setores administrativos da SEC e,
posteriormente, o Museu de Numismaética e a Pinacoteca do Estado do Amazonas. Havia
também no entorno a Casa Genario que, em 2009, foi demolida pelo governo do Estado,
no projeto de implantacdo do Parque Jefferson Péres. Ocorréncia similar recentemente
ocorreu no Rio de Janeiro, quando o IPHAN “destombou” o Sambo6dromo e demoliu a
fabrica da cervejaria Brahma, a fim de que fosse executado o projeto inicial de Oscar
Niemeyer. Isto demonstra que, por vezes, o0 governo dispensa 0s mecanismos de defesa
do patrimbnio para executar projetos monumentais, como ocorrido nas reformas
urbanisticas na Franca, Rio Janeiro e Manaus entre o final do século XIX e inicio do XX.
Essas acOes, que modificam as regras previamente estabelecidas, devem ao menos ser
realizadas com o aceite da populagcédo. No caso do CHM foram varias as manifestacfes
em negativa ao feito, posto que a dindmica de resposta foi lenta e o processo

governamental foi rapido.

As Pontes de ferro

As pontes eram de fundamental importancia, pois a cidade era entrecortada por
igarapés, e atuam até hoje como elos entre os transeuntes e os diversos espagos

separados pela geografia.

Na Avenida Sete de Setembro, no entorno do Palédcio ha duas pontes de ferro,
uma denominada Ponte Romana, que liga as margens do Igarapé de Manaus; e a outra,

a Ponte Benjamim Constant.
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Figura 48 e Figura 49 — Ponte Benjamim Constant, 1901-1902.
Fonte: Album do Amazonas 1901-1902.
Acervo: Biblioteca Nacional.

A Ponte Benjamim Constant (fig. 48 e 49) foi construida entre 1892/1895 no
governo de Eduardo Ribeiro. Recebeu varias denominagdes: Terceira Ponte, Ponte de
Ferro da Cachoeirinha e Ponte Metélica. Segundo Mesquita (2006), foi projetada pelo
Engenheiro Frank Hirst Hebbletwhite. A estrutura de ferro (material procedente da
Inglaterra) liga as extremidades do Igarapé da Cachoeira. No ano de 2009, no governo de
Eduardo Braga, foi restaurada e recebeu iluminagdo monumental, com recursos do
Programa Social e Ambiental dos Igarapés de Manaus - Prosamim, quando parte da

populacdo que ocupava irregularmente as margens do igarapé foi removida.

Outra intervencdo realizada pelo Prosamim foi a criagdo de uma paisagem
cenografica nas paredes laterais dos imdveis localizados proximos a margem do Igarapé.
A pintura é um tromp’ oeil, d4 a impressao de que as fachadas centenarias pintadas séo

reais.

As intervengdes em Centro Historico devem expressar 0s varios tempos que o
compdem, ou seja, considerar as perdas e ou a criacdo de novos patriménios. Assim,
considerando a efemeridade que Ihe € inerente, é proprio que estes tragam impressas as
marcas dos tempos em que foram constituidos. Bem como as inovagfes propostas na

contemporaneidade, na qual também esta inserida.

O Museu da Imagem e do Som — MISAM

Primeiramente, em 2000, foi locado no prédio projetado pelo arquiteto Severiano
Mario Porto, e, segundo o site da SEC, € uma “parceria com empresas privadas e tem

por objetivo pesquisar, coletar, conservar, divulgar e popularizar acervos de imagens,

-112 -



audio e video relativos a Amazébnia, através da imagem, do 4udio e do video” (MANAUS,
2012, p. 1).

O MISAM possui um acervo de cerca de 245.000 pecas (selos, cartdes
telefbnicos, cartdes postais, negativos em acetatos, DVD’s etc.) e acervos de colecdes
raras, como o acervo fotogréfico do Silvino Santos, importante cineasta amazonense, que
fez um dos primeiros registros cinematogréaficos da regido. Em 2009 todo o acervo foi

transferido para o Palacete Provincial, onde atualmente funciona a instituicao.
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3. GESTAO DA CONSERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL NO CHM:
PROBLEMATICA, CRITICA E SUGESTOES

Neste capitulo foram verificados os programas e agfes de Gestdo da conservacao
do patrimdnio cultural, realizados no Centro Histérico de Manaus — CHM e apresentados
dois estudos de caso de intervencgOes realizadas pelo Governo Estadual, por meio da

Secretaria de Estado da Cultura.

Pontual indica que um grande desafio da gestédo das cidades é adapta-las para as
necessidades contemporaneas e que se alia a esse desafio a “valorizacdo das
caracteristicas histéricas e artisticas, sem perda da sua autenticidade e significado”
(PONTUAL, 2002, p. 114).

Diante dos cenarios expostos nos capitulos anteriores, destaca-se a gestao da
conservacdo do patriménio cultural, disposto no Centro Histérico de Manaus — CHM,
periodo no qual se enfatiza o “papel desempenhado pelo poder publico em prol do

incentivo e fomento na politica cultural” (COSTA, 2010, p. 1).

Nesse sentido analisa-se a gestdo da conservagdo do patriménio cultural, no
CHM, no periodo de 1997 a 2009, cujas a¢Bes buscaram a conservagao-restauracao,
monitoramento do estado de conservacdo e medidas de sustentacdo, legislagéo,
elaboracdo de inventéario, andlise e valorizacao, negociagéo, proposi¢cdo e monitoramento

e controle, as etapas da gestdo descritas por Zancheti (2002).

Naquele periodo o poder publico estadual comecgou a alocar, sistematicamente,
recursos financeiros e humanos, implantando 6rgédos para o fomento e promoc¢éo da
cultura e do patriménio no Estado; e foram enfatizados os projetos desenvolvidos pelo
Governo do Estado por meio da Secretaria de Estado da Cultura, Esportes e Estudos
Amazobnicos - SEC, nas obras de restauracdo do CHM; pela Prefeitura de Manaus por
meio da Fundacéo Villa Lobos e Fundac&do Municipal de Turismo - Manaustur, Instituto do
Planejamento Urbano e Programa Monumenta; pelo Instituto de Patrimdnio Histérico e
Artistico Nacional - IPHAN, na gestdo da arqueologia e elaboracdo de inventarios, entre

outros.

3.1 A Problematica da Gestdo da Conservacdo no Centro Histérico de Manaus:

governo municipal

Na década de 1980 a Prefeitura de Manaus destacou-se na tentativa de proteger
0 patriménio cultural disposto no Centro Historico de Manaus, por meio de uma legislacdo
que regulasse os procedimentos de fomento e protecéo a cultura e ao patriménio cultural

do municipio de Manaus, e identificando na “Listagem de imdveis de interesse cultural do
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CHM”, 1905 iméveis de interesse cultural naquela década. Porém, a necessidade de
planos e projetos ndo alcancou a demanda dos bens em degrado, segundo a extinta
Empresa Municipal de Urbanizacdo (hoje denominada IMPLURB) que elaborou em 1996
levantamento de “todos os terrenos e propriedades abandonadas no centro da cidade,
identificou 115 prédios e 48 areas baldias, sendo a maioria classificada em péssimo
estado de conservacdo” IMPLURB (1996) totalizando quase 10% dos imoveis

considerados de interesse historico, naquela época.

No que diz respeito a identificacdo e catalogacdo do patriménio edificado destaca-
se também o banco de dados feito pela Prefeitura de Manaus e o Governo Federal, por
meio do Programa Monumenta, denominado “Cadastro dos imoveis de interesse de

preservacao”.

Observam-se acbes exitosas no que tange a realizacdo de algumas etapas da
gestdo, como no processo de tombamento do Mercado Adolpho Lisboa, em 1988,
gquando o Instituto de Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional utilizou os documentos
produzidos pela Prefeitura, como a “Planta cadastral do CHM”, para referenciar a acao
proposta. Da mesma maneira, 0 Estado, quando se trata da conservacao de imdveis de

valor histérico, utiliza-se da legislagdo municipal como justificativa para intervencao.

Porém verificou-se que os levantamentos e projetos que também devem ser
considerados fontes para conservacao e para as futuras analises do patrimonio cultural,
ndo sao rigorosamente conservados. Raramente existe um setor de arquivo que
efetivamente catalogue e disponibilize as informacgdes, que muitas vezes séo perdidas,
entre uma gestdo e outra, ou dispersas nas secretarias. A manutencdo dos suportes -
servidores, midias portéteis, laudos, dossiés, pesquisas, relatorios, fotografias, plantas,
entre outras -, e a realiza¢do periddica de backup é de suma importancia, considerando a

vulnerabilidade desses suportes.

Observou-se durante as gestbes, que a perda de informacdo também decorre
pelo insuficiente nimero de funcionéarios efetivados, principalmente na Prefeitura. Os
funcionarios publicos sdo a memoaria viva das instituicdes e contribuem para o registro e a
comunicacdo das acdes preservacionistas ocorridas. O alto indice de cargos
comissionados, ou seja, 0 alto indice de pessoas que participam temporariamente da
gestdo e que ndo tém como premissa o planejamento, e sim a execucao dos projetos em
Curso, e ou, a execucao de projetos de curto prazo, prejudica o processo de preservacao
do patriménio cultural, bem como o deslocamento dos técnicos nos departamentos
dificulta a manutencdo da memdria dos governos e promove a perda das informagoes.

Lima escreve que
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[...] O processo de agregar informacéo €, no cotidiano do trabalho,
reconhecido como ganhar informagdo. De modo contrario: deixando de
registrar o objeto perde informacao (FERREZ, 1994, p. 67) configurando
lacuna informacional, implicando até em desconhecer fatores
necessarios e relativos a seguranca e legalidade do acervo (LIMA, 2008,

p. 8).

Os dados pesquisados e comprovados durante as obras e 0s servigos executados
corroboraram a percepcdo de como se constituiu o patriménio cultural, quais seus
atributos simbdlicos, as véarias formas e distribuicdo no espaco, as tecnologias
empregadas (materiais e modos de fazer), 0s usos e costumes (prospecc¢des artisticas,
arqueoldgicas e arquitetdnicas), as procedéncias (Regido Norte, Rio de Janeiro, Franca,
Inglaterra, principalmente no que tange a obras e elementos fabricados pelas Fundicdes
Val D'Osne, em Franca; Fundicdo Macfarlane, em Glasgow; Francis Norton, em

Liverpool, entre outros).

O bem patrimonial é aqui considerado um documento, fonte primaria de
informagbes. Faz-se necessério pesquisar, documentar e comunicar o que esta sendo
realizado no CHM, no que tange as intervengbes de conservagdo, restauro e
musealizagdo como estratégia de preservacdo. Documentar é também preservar e
produzir conhecimento. Portanto, estas informagfes devem ser acondicionadas em um
maior nimero de lugares e disseminadas para que ndo se percam, estando desta

maneira, disponiveis para o maior nimero de pessoas.

A documentacdo produzida pelas instituicbes, o que Bellotto (2011, p. 165)
identifica como “documentacdo na administracdo” encontra-se pouco acessivel,
arquivada nas reparticdes que gerem o CHM; o que podera acarretar no futuro a perda
de informacbes e comprometer a preservacao deste patrimbnio. Desta maneira, faz-se
necessaria a analise dos projetos propostos e suas reverberacdes, a verificacdo do
estado da gestdo da conservacdo do CHM, no periodo da pesquisa, bem como a
comunicacdo destes resultados pelo campo cientifico, como ferramenta de
sistematizacdo e preservacdo dos valores inerentes ao patrimdénio cultural que sado
produtos de processos culturais e relativos as culturas envolvidas (JOKILEHTO, 2002, p.
s/n°).

Para tanto se faz necesséria a normatizacdo destas informa¢des advindas das
intervencdes no CHM e realizadas pelo poder publico, no que tange a promogé&o da:

1. Utilizacdo e delimitacdo dos conceitos utilizados no campo da conservacdo e que
sdo comuns aos atores do campo, uma “linguagem de especialidade — ou
linguagem profissional”’, que é o estudo dos termos/ conceitos utilizados nos
documentos patrimoniais e nas comunicacdes realizadas pelos agentes, com

vistas a delimitacdo no campo conceitual e sua utilizacdo nas atividades préticas,
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(LIMA, 2010, s/ n°), principalmente pelos pares e estudantes. Desta maneira
espera-se equacionar a documentacdo produzida pelas instituicbes, por meio da
“Linguagem profissional”, e da “Linguagem documentaria”, que segundo a autora
esta relacionada ao “intercambio e consultas voltadas a pesquisa”.

2. Sistematizacdo dos projetos realizados no CHM, por meio do planejamento
estratégico (ZANCHETI, 2002). Organizagdo das e entre as instancias de poder e
a sociedade organizada, com vistas a gestdo integrada do patriménio cultural o
desenvolvimento de projetos no CHM;

3. Comunicacdo dos resultados, por meio de um programa oficial de difusdo da
informacédo, na internet e escolas publicas. E publicacdo anual e conjunta (em

nivel federal, estadual e municipal) dos resultados da gestao do patrimonio.

z

Considera-se que a normatizacdo da informacdo € uma estratégia para a
conservacdo do patriménio cultural, a medida que as informacfes séo difundidas aos

estudantes e a populacdo em geral. E poderdo fundamentar futuras intervencoes.

Com relacdo a identificacdo da area da Praca D. Pedro Il como lugar sagrado
para os indios, por ali terem sido enterrados os seus antepassados, pouco éxito teve o
processo de negociacdo e controle dos problemas entre os indigenas, a Prefeitura e o
Ministério Publico Federal, apesar do posicionamento do IPHAN a favor dos indigenas.
Até hoje, nenhuma instituicdo sequer registrou “in loco”, esta face da histéria do
Amazonas. Mais uma vez atenta-se para 0 pouco investimento que a gestdo municipal

destina ao treinamento de seu corpo técnico.

Entretanto, a Prefeitura tem obtido eficacia na contratacdo de elaboragdo de
diagnosticos e projetos e destaca-se nas etapas de andlise, como, por exemplo, na
pesquisa arqueoldgica realizada na Praca D. Pedro Il, no mapeamento do sitio e no
resgate das urnas arqueoldgicas; na restauracdo, preservacao do sitio e dos artefatos
escavados, na elaboracdo do Projeto de Restauracdo do Paco Municipal e projetos
complementares, que foram elaborados por uma equipe interdisciplinar e apds exaustiva

investigacao do sitio.

Faz-se necesséario entdo, que cada vez mais esses especialistas disseminem
seus conhecimentos e resultados de pesquisas por meio de cursos e oficinas, que deem
conta das metodologias e resultados alcancados aos técnicos locais, conforme ocorreu
nas intervencdes realizadas pela Secretaria de Estado da Cultura — SEC, com vistas a

cada vez mais capacitar e atualizar as informacdes acerca da gestdo da conservacao.

AcOes de educacgdo patrimonial foram realizadas pela Prefeitura por meio da

Secretaria Municipal de Educacdo e do IPHAN, nas escolas municipais e na UFAM,
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coordenadas pela professora Bernadete Andrade. E, posteriormente, com o Programa
Corredor Cultural, no Cemitério de S&o Jodo Batista. O Programa Corredor Cultural
também elaborou projeto de educacdo patrimonial para a Praca da Matriz, mas ndo
houve prosseguimento, pois as obras ndo foram contratadas. Os projetos desenvolvidos

seguiram o modelo apontado por Horta, Grumberg e Queiroz (1999).

O Programa Monumenta foi implantado em Manaus em 2000, na gestdo do
ministro Gilberto Gil e do prefeito Alfredo Nascimento e tem como elemento
organizacional o Ministério da Cultura - MINC, na figura da Unidade Central de
Gerenciamento — UCG, cujas funcbes foram supervisionar e controlar os projetos e
contratos; o IPHAN devera “orientar o Municipio ou o Estado e fiscalizar o desempenho
técnico nos aspectos atinentes a preservacao do patriménio” (Brasil, 2006, p. 19); e o

Municipio ou Estado, que é o 6rgéo executor do projeto e

exerce as suas funcbes através da UEP - Unidade Executora do Projeto
— a quem cabe a coordenacado da elaboracdo do Projeto, a execucédo do
procedimento licitatério e o controle do cumprimento dos contratos de
execucao das obras e de provisdo de bens e servicos (BRASIL, 2006, p.
19).

Observou-se no periodo de 2006 a 2009, que a solugéo dos problemas néo teve a
efichcia almejada no que tange as areas geridas pela Prefeitura de Manaus e pelo
IPHAN, nas obras do Monumenta, cujas atribuicdes estdo descritas no “Programa de

preservacdo do patrimonio histérico urbano — Monumenta — Regulamento Operativo”.

Dentre as atribuicbes do IPHAN elenca-se o monitoramento, a avaliacdo e
controle dos projetos e das obras, € o 6rgdo que avalia e aprova 0s projetos que serdo
desenvolvidos nas obras, que deve controlar por meio do monitoramento a gestao.
Entretanto as obras de Restauracdo do Paco e da Obra de Restauracdo do Mercado
Adolpho Lisboa, foram embargadas ante a exaustdo do processo de negociacdo pelos

gestores, estando o Mercado até 2012 sem ser reinaugurado.

E necessario que os agentes tenham formac&o e experiéncia na area de gest&o e
conservagdo, como escrito anteriormente, pois séo eles que estdo a frente do processo,
podendo identificar com maior rapidez os problemas e propor solu¢des apoiadas em suas
préoprias experiéncias e em experiéncias realizadas em outra localidades e em tempos

distintos.

No que tange ao Programa Monumenta houve descontinuidade das propostas
feitas pela Prefeitura de Manaus, embora os projetos fossem bem arquitetados, pois
seguem os moldes do IPHAN, houve paralisacdo frente as dificuldades de gestédo das

obras de restauracéo.
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Ha demonstracdo de interesse da Prefeitura de Manaus em resolver a
conservagéo das pragas de Manaus demonstrado nos projetos da Secretaria Municipal
de Obras - SEMOSB e Fundagao Municipal de Turismo - FUMTUR, em meados da
década de 1990 e os projetos ja apontavam, aquela época, a necessidade de uma
atuacao integrada entre os 6rgdos municipais, para solu¢cdo dos varios problemas e a
participacdo da sociedade, no caso especifico, dos empresarios na manutencado das
Pracas, embora até o final da pesquisa isso ndo tenha sido alcancado de maneira

sistémica.

Em 2006, a Prefeitura de Manaus realizou contrato de comodato com a Fundacéo
Joaquim Nabuco para gestdo do “Museu Homem do Norte”, porém como fim do contrato
em 2010, a Prefeitura de Manaus, ndo renovou 0 contrato e 0 Museu passou a ser

administrado pelo governo do Estado do Amazonas, por meio da SEC.

O acervo consiste em aproximadamente 2.000 mil pecas que retratam o
homem do norte em suas diversas manifestacdes materiais e simbdlicas.
Além do acervo museolégico, 0 museu ainda possui uma pequena
biblioteca especializada em assuntos etnograficos, histéricos e
geogréaficos da Amazbnia e de uma pequena literatura da regido
nordeste do Brasil. Tal acervo veio se estruturando ao longo de sua
historia por meio de compra, comodato e doacgdes de Vvisitantes,
pesquisadores e funcionarios (COSTA, 2011, p. 119).

A Prefeitura Municipal s6 conseguiu inaugurar um Museu (edificacdo) em 2012, o
Museu da Cidade, cujas obras de restauracdo foram iniciadas em 2006, cinco anos apos
0 prazo previsto para execucao das obras, porém o projeto museoldgico ainda nao foi

executado.

Quanto a legislacdo patrimonial faz-se necesséria a continuagdo do processo de
acautelamento por meio do tombamento individual dos iméveis e a aplicacdo dos
beneficios que a lei oferece aos proprietarios e inquilinos de isencdo do Imposto Predial
Territorial e Urbano — IPTU, para que esses preservam as fachadas das edificacdes
tombadas. Considera-se esta uma estratégia para preservacdo do patriménio privado que
necessita ser efetivada. E considera-se que este poder4d ser um indicador de

conservacao e de gestao.

Os camelbs

Uma das questdes mais dificeis a ser resolvida é a apropriacdo do espaco publico
do entorno dos jardins e ruas adjacentes por camelés e comércio informal. Porém, seria
facil té-lo reduzido se a legislacao tivesse sido cumprida pelo poder municipal, pois a Lei

Orgéanica de Manaus — LOMAM, em seu artigo 432 § 1° dita que
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§ 1° Fica vedada, ainda, a atividade de comércio ambulante nas areas
de “em torno”, no raio de 300 metros dos imdveis protegidos pela
legislacdo do patriménio-histérico, especialmente:

| - Palacio Rio Negro;

Il - Palacio da Justica;

[l - Teatro Amazonas;

IV - Paco Municipal;

V - Biblioteca Publica.

§ 2° Excetuam-se da vedacdo, objeto deste artigo e seu paragrafo 1°, as
bancas de revistas, fotégrafos, boxes de informacdes turisticas de 6rgéao
oficial (LEI ORGANICA DE MANAUS, 2008, p. 127).

Nesse sentido, ndo se pode excluir a Catedral e seu entorno, uma das areas mais

afetadas por esse assunto no CHM.

Um estudo realizado pela "Action Marketing e Pesquisas de Mercado” foi realizado
a partir da “Pesquisa socio - econdmica do trabalho informal em Manaus”, realizada pelo
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE - Amazonas, em
2005. E que teve por objetivo “fornecer linhas de agbes para a Prefeitura Municipal de

Manaus, a fim de equacionar a questdo do comércio ambulante” (SEBRAE, 2005, p.6).

Conforme grafico apresentado no Apéndice 2, esta pesquisa identifica os pontos
de maior concentracdo de camelbs, cujas cinco principais areas séo: a Praca da Matriz,
com 14,78%; Avenida Eduardo Ribeiro, 12,83%; Rua Marques de Santa Cruz, 11,82%;
Rua Marcilio Dias, 9,32% e Rua Henrique Martins 5,85%. O que demonstra a alta

concentracao na area da Matriz e entorno.

Com base nos dados, foi construido o perfil dos camelés: tempo do cameld na
informalidade e de instalacdo, escolaridade, procedéncia, tipos de produtos
comercializados, renda mensal etc. Observa-se que 69% das pessoas entrevistadas pelo
SEBRAE, responderam que ndo deixariam de ser camelds, pois possuem baixa

escolaridade e ndo tém outra ocupacédo. Os autores escrevem que:

Ha um segmento muito refratario a ideia de mudar de ocupagédo. Séo as
pessoas com menor escolaridade, que vieram de outros estados. Tém
renda familiar e faturamento baixos. Ndo tém ocupacdo nem capital. E
um grupo sem perspectiva de vida e sem ideais de longo prazo. Pagam
tudo a vista, ndo tém capital de giro, ndo conhecem o mercado
financeiro, ndo querem créditos, empréstimos, financiamentos ou
treinamento; Nao desejam tornar-se microempresarios ou participar de
empreendimentos. E 0 grupo que opora mais resisténcia a qualquer
iniciativa de deslocamento. Pode-se projetar que € o grupo situado no
cruzamento daqueles que ndo desejam deixar a ocupacdo de cameld
com aqueles que ndo desejam tomar parte em empreendimentos, como
microempresarios: 739 entrevistados = 37%. ALTO RISCO.

[...]

Ha um grupo de pessoas com maior escolaridade, que ja tiveram
empregos formais e foram despedidas, com algum capital disponivel,
desejo de crescer e melhorar que € mais afeito a idéia de mudanca de
ramo. Sao pessoas solteiras ou do préprio Amazonas, com parentes aqui
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e que ndo vieram “aventurar’. Por razfes circunstanciais estdo no
comércio ambulante, mas ndo veem isso como sua Unica alternativa de
emprego. A grande maioria deseja continuar como cameld, mas poderia
tomar parte em empreendimentos comerciais e formalizar sua situacao.
Conhecem como funcionam os financiamentos e aceitam a perspectiva
de entrar em linhas de crédito bancéarias. E um grupo que pode ser
trabalhado e convencido pelos 6rgdos competentes, contanto que
recebam algumas vantagens e incentivos fiscais e financeiros. Pode-se
projetar que estdo no cruzamento daqueles que deixariam de ser
camelds, com aqueles que participariam, como microempresarios de um
empreendimento comercial: 433 entrevistados = 21,7%. MEDIO RISCO.

[...]

Entre esses dois polos, ha o grupo daqueles que ndo querem deixar de
ser camelds, mas aceitam tomar parte em um empreendimento ou que
guerem deixar de ser ambulantes, mas ndo pretendem ser
microempresarios ou empreendedores. Esse grupo compde cerca de
41,3% dos entrevistados. E um segmento que resistird & mudanca, mas
gue pode ser persuadido pelos érgaos competentes, de acordo com as
propostas apresentadas, a aceitarem as inovacbes (SEBRAE, 2005,
p.58,60).

Além da ndo observancia da legislacéo, a situagdo é mantida pela ma gestdo da
area em outros aspectos, como a auséncia de monitoramento e avaliacdo constante dos
usos e das mercadorias, a grande quantidade de bancas que obstruem o espaco publico,
etc. As politicas desenvolvidas para este setor sdo insuficientes com relacdo a regras que
normatizem os usos ha area, e que oferecam de forma permanente melhores condicbes
de trabalho ao cameld, como financiamento, cursos e estrutura fisica que
conseguentemente propiciem melhores servicos ao cidadao, pois ndo se trata de remover

0s camelbs para areas de menor valor cultural, ou mesmo de alto valor comercial.

Os problemas inerentes a essa questdo ultrapassam aos problemas locais. Ha
problemas sociais e econdmicos graves na Regido Norte, decorrentes das rotas
migratorias interestaduais (Ceara / Sao Luiz do Maranhdo / Parda / Amazonas); da
desigualdade socioecondmica no Amazonas, que traz levas de moradores do interior
para Manaus e alguns também decorrem do desemprego na cidade e porque, depois que
recaem na informalidade as pessoas ndo querem mais voltar ao mercado formal
(SEBRAE, 2005, p. 84).

Os trabalhos realizados pelo SEBRAE e pela empresa Action Marcketing e
Pesquisas de Mercado demonstram a complexidade que envolve esta questdo: o
interesse por parte dos cameldés em permanecer naquela area de alta circulacdo de

pessoas, onde o comércio formal esta instalado e da rede que o alimenta.

A pesquisa adverte que “deslocar o cameld para bairros distantes do Centro ou,
simplesmente, retird-lo das ruas ndo possui chances de éxito” e que “havera resisténcia a
um deslocamento ou a uma mudanca de ramo” SEBRAE (2005, p. 84). Esta situacéo que

envolve os camelés em Manaus apresenta para os politicos um risco, considerando 0s
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resultados eleitorais, a rejeicao a politicos em cargo executivo e a violéncia que envolveu
a gestao do prefeito Artur Neto, na década de 1990, ao tentar decidir a questéo (fig. 50).

Porém, a pesquisa conclui que

e O problema néo é insoluvel.

e Na mesma época, prefeitos como César Maia (RJ) e Paulo Maluf
(SP) retiraram os camelbs, de forma mais planejada, e a opinido
publica recebeu positivamente a acéo.

e Cidades como Brasilia, Porto Alegre e Curitiba também
equacionaram esse problema até hoje, sem que certos politicos
tivessem ficado estigmatizados (SEBRAE, 2005, p.10).

Figura 50 — Tentativa de Remoc¢éo dos Camelds do Centro Histérico de Manaus, 2005.
Fonte: SEBRAE.

Nas consideracdes finais da pesquisa conjetura-se sobre a elaboracdo de um “mix
de servicos” como: bancos, praca de alimentagdo, caixas eletrdnicos, centrais de
recursos humanos, Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas - AFEAM etc. para as
areas destinadas aos futuros “Cameldédromos”, ou Shoppings populares. O incentivo a
adesdao ao projeto por fornecedores, distribuidores e importadores que ja atuam na area;
a legalizacdo das transacbes comerciais e divulgacdo focalizada no consumidor, entre

outras estratégias.

A andlise registra também a falta do controle da area pelo poder puablico, no que
tange a ndo concessao de novas licencas e apropriacdo dos espacos publicos no Centro

de Manaus, entre outras consideracées.

Com base nesse diagnéstico, a Prefeitura de Manaus elaborou no periodo de

2005 a 2008, por meio do IMPLURB - Programa Corredor Cultural e Programa Centro
Vivo, Secretaria de Feiras e Mercados e Fundagdo Municipal de Turismo — Manaustur,
projetos para reabilitacdo daquelas areas, baseados no estoque imobiliario obsoleto e
vazios urbanos, que previam a reutilizacdo desses espacos dispostos no CHM, para
construcdo de “Shoppings Populares”. Foram realizados projetos como o “Shopping
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Popular S&o Vicente”, na Avenida Sete de Setembro, cujo prédio recuperado foi
inaugurado ainda naquela gestdo municipal, com vistas a abrigar parte dos camel6s da

Praca da Matriz.

A abordagem e negociagdo com os camelds foram realizadas pela Secretaria de
Feiras e Mercados — SEMEF e pela Fundagdo Municipal de Turismo — Manaustur, e
previa o treinamento dos camel6s, permissionarios e taxistas, nas areas de

empreendedorismo, cursos de idiomas, alimento seguro®, entre outros.

Porém, aquela gestdo municipal ndo assumiu o “risco politico” de transferir parte
dos camelds locados no entorno da Catedral, para o “Shopping Popular Sao Vicente” em
pleno ano eleitoral, como previsto. E 0s novos gestores municipais decidiram dar novo
uso ao prédio restaurado e com isto, ndo foi dado prosseguimento ao projeto, conforme o

estabelecido pela gestéo anterior.

Em 2012, iniciou-se, ha area onde estava disposto 0 Monumento a Sant’ Anna

Nery, onde no periodo da pesquisa havia um estacionamento da Catedral e do “Porto

» 44

Privatizado” ™, a construcdo de um camel6dromo. Atualmente a obra esta paralisada pelo

Ministério Publico Federal que, na figura do Procurador da Republica Thales Cardoso,

esclarece que

a proibicdo é decorrente de decisGes proferidas pela Justica Federal no
Amazonas e pelo Tribunal Regional Federal da 12 Regido em acao civil
publica movida pelo MPF/AM ainda em 2011, quando surgiram
informacdes de possiveis pretensdes por parte do Executivo Municipal e
da administracdo do Porto de Manaus de desafetar parte da area onde
ficam os armazéns 20 e 23, com o objetivo de construir um shopping
para abrigar os vendedores ambulantes que hoje ocupam diversos locais
no Centro da capital.

[...]

De acordo com o procurador, ndo ha qualquer possibilidade de o MPF
concordar com o uso da area portudria para outras finalidades. “O papel
do Ministério Publico é zelar pelo cumprimento da lei. Além de ser area
portuaria, o local € tombado como patriménio histérico nacional.
Juridicamente € impossivel estabelecer qualquer empreendimento
comercial dessa natureza naquele local”, explicou Cardoso aos
representantes dos vendedores ambulantes (BRASIL, 2012, p.12).

Durante a maioria do periodo da pesquisa, a area manteve-se degradada e sem o

controle do poder publico, sem uma politica socioeducativa que beneficiasse

30 Convénio foi firmado entre a Prefeitura de Manaus — Fundacédo Municipal de Turismo e o SEBRAE. O
Programa Alimentos Seguros (PAS) é uma atividade oferecida pelo SEBRAE, em conjunto com outras
entidades, no caso a PMM, para micro e pequenas empresas e ambulantes do setor de alimentagéo. E visa
implantar “boas praticas durante a producgdo, o transporte, a manipulacdo e a estocagem de alimentos”
gSEBRAE, 2012).

“ Concesséo dada pelo Governo do Estado do Amazonas, para exploracdo econémica do Porto de Manaus.
Cujos projetos de recuperagéo da area acabaram por destruir parte do Complexo Botth Line, area onde era
comercializado o latex, no final do século XIX, inicio do século XX e de interesse arqueologico.
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efetivamente as prostitutas, mendigos, menores em situagéo de risco, camelds, turistas e
a populacao que frequenta a area, apesar de a Igreja (Catedral) ter transformado o antigo

Aviaquério Municipal em &rea destinada para as a¢des sociais da igreja, naquela area.

Em 2001, a Prefeitura de Manaus inseriu grades tubulares por todo o perimetro
dos Jardins da Matriz. As grades delimitaram a &rea dos camel6s, contudo a alteracao da
configuracdo espacial fez com que se perdesse a fruicdo e interacdo entre os Jardins e a
Praca. No mesmo ano, em decorréncia da Restauracdo da Catedral, a Prefeitura de
Manaus realizou uma intervencdo que previa a recuperacdo dos jardins e dos

equipamentos ali dispostos.

Um problema identificado na é&rea foi a intensa movimentacdo de veiculos,
ocasionada pelo Terminal de dnibus (desativado em 2012, devido as chuvas intensas eu

assolaram o estado e que resultou no afundamento de varias partes daquela area).

Em 2006 a Prefeitura de Manaus, por meio da Empresa Municipal Transportes
Urbanos — EMTU elaborou um plano para gestédo do transito para cidade, na tentativa de
equalizar os problemas ocasionados pela circulacdo de veiculos. O projeto da EMTU
tinha como objetivo gerar acessibilidade por meio de bilhetagem eletrénica e sistema de
integracdo entre os principais polos e grandes deslocamentos, de maneira radial e
transversal. Seriam construidos novos terminais de Onibus em &reas adjacentes e
reduzido o trafego de cargas que circulam no CHM, porém, ndo ocorreu a implantagédo

desse sistema.

Em 2008, a Prefeitura de Manaus-Programa Corredor Cultural elabora o “Projeto
de Restauracdo do Chafariz da Praga da Matriz” em parceria com o Ministério do Turismo
e o0 “Projeto de recuperacdo da Praca da Matriz” que previa a restauracdo dos jardins, o
replantio de espécies vegetais, a acessibilidade dos transeuntes, a recolocagcdo do
Pavilhdo Universal, a recomposicdo dos passeios, etc. Os recursos utilizados seriam
advindos de emenda parlamentar do senador Jefferson Péres, por meio do Ministério da
Cultura e da Prefeitura de Manaus. Porém, com o término do periodo legislativo do ano
de 2008 e a mudanca da gestdo municipal, o restauro do Chafariz ndo teve

prosseguimento e o convénio para recuperacédo da praca nao foi firmado.

3.2 A Problematica da Gestdo da Conservacdo no Centro Histérico de Manaus:

governo federal

O IPHAN dedica-se a gestdo da conservacao do patrimdnio cultural nacional, nas

Disposi¢cbes Gerais do Decreto Lei 25, artigo 25, de 1937, que dita no Art. 1° que
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constitui o patriménio histérico e artistico nacional o conjunto dos bens
moéveis e imolveis existentes no pais e cuja conservagdo seja de
interesse publico, quer por sua vinculacdo a fatos memoraveis da histéria
do Brasil, quer por seu excepcional valor arqueoldgico ou etnogréafico,
bibliografico ou artistico (BRASIL, 1937, p. 1).

O decreto determina também que o Servico do Patrimoénio Historico e Artistico
Nacional, atual IPHAN, procurard entendimentos com as autoridades eclesiasticas,
instituicdes cientificas, historicas ou artisticas e pessoas naturais e juridicas, com o
objetivo de obter a cooperacdo das mesmas em beneficio do Patriménio Historico e
Artistico Nacional (BRASIL, 1937, p. 7).

Brasil informa que em todo territério nacional “sdo mais de 1100 bens tombados,
82 conjuntos tombados, como cidades, bairros, ruas e pracas compostos de cerca de 20
mil imoéveis” (BRASIL, 2010, p. 18). Porém, embora a lei de criacdo do IPHAN seja de
1937, até 2009 s6 havia quatro bens reconhecidos como patriménio nacional no estado
do Amazonas, pelo IPHAN, e todos em Manaus, dos quais trés no perimetro do CHM.
S&o eles: o Teatro Amazonas, tombado em 1966, o Mercado Adolpho Lisboa, 1986 e o

Conjunto Arquitetdnico e Paisagistico do Porto de Manaus, em 1987.

No que diz respeito ao processo de institucionalizacdo do patriménio cultural na
regido norte pelo IPHAN, Abrahim® cita em comunicagéo via correspondéncia eletrénica
que “em 1997 a 112 DR passou a ser 12 SR - superintendéncia regional, com os estados
do Amazonas, Acre, Rondonia e Roraima. A 22 SR, em Belém, ficou com Para e Amapa”.
Apesar da acao do IPHAN, em estabelecer sede na regiao e posteriormente, em Manaus,
e dispor de uma legislacdo que define uma vasta gama de atribuicdes, até os dias atuais
0 6rgdo federal ndo tem corpo técnico que dé conta das demandas do estado do

Amazonas.

Em 1997 o corpo técnico da superintendéncia era de trés especialistas, sendo
duas arquitetas e uma administradora. Em 2005 foi realizado concurso publico, que nao
atendeu as demandas locais, considerando que a maioria dos técnicos aprovados, apos

pouco tempo, deixaram os cargos e a cidade.

Em 2012 o 6rgéo federal, tombou o perimetro do Centro Histérico de Manaus, ja
acautelado pela Prefeitura de Manaus. Porém, ndo h4 um s6 bem que represente o
patriménio cultural dos primeiros habitantes da cidade de Manaus. Entdo se pergunta: a
gue patriménio cultural as politicas publicas desenvolvidas no CHM buscam representar?

Politica que pode ser percebida também em outras areas do territorio nacional.

> Ana Lucia Nascente da Silva Abrahim foi superintendente do IPHAN em Manaus, no periodo de 1997 a
2004.
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Abrahim corrobora para responder esse questionamento, quando aponta como

um dos aspectos da gestdo do patriménio cultural, realizado pelo IPHAN,

no esforco de ampliar os inventarios para novos tombamentos do
patriménio cultural na Amazénia Ocidental, pudemos observar que, ao
menos, dois fatores podem ter influido para dificultar a inclusdo de novos
bens, passiveis de tombamento federal nos Estados do Acre, Amazonas
e Roraima, no rol de monumentos nacionais. O primeiro seria a natureza
do préprio acervo arquitetbnico na regido — rarefeito e disperso, sem o
propalado valor de excepcionalidade constante do texto legal, o Decreto-
lei n. 25/37. Enquanto na arquitetura do Amazonas o mais “antigo” é
eclético, na arquitetura vernacular do Acre, a riqueza das construcdes
em madeira é notavel (ABRAHIM, 2006, p.184).

E considera como realizagdo destacavel em sua gestéo

a incluséo do inventario de patrimdnio cultural Projeto Rota Cultural de
lauareté a Manaus, incluido no orgamento da Unido, que consolidou
parcerias entre o IPHAN e as etnias indigenas, e deu um avanco no
reconhecimento oficial do patriménio imaterial no Amazonas (ainda esta
em curso) (ABRAHIM, 2013, s. n°).

Ha também outros inventarios realizados pelo IPHAN, no Amazonas, como 0

“Inventéario Nacional de Referéncias Culturais”, na area de etnomusica.

A Portaria n® 92, de 5 de Julho de2012, assinada pela ministra Anna Maria

Buarque de Hollanda que reitera a legislacao federal, a misséo e finalidade do 6rgdo

Art. 1° - O Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional — IPHAN,
criado originalmente pela Lei n°® 378, de 13 de janeiro de 1937, é
autarquia federal vinculada ao Ministério da Cultura, constituida pela Lei
n° 8.113, de 12 de dezembro de 1990, e pelo Decreto n® 99.492, de 3 de
setembro de 1990, com base na Lei n° 8.029, de 12 de abril de 1990, e
tem sede e foro em Brasilia, Distrito Federal, circunscricdo administrativa
em todo o territério nacional e prazo de duracao indeterminado.

Art. 2° - O IPHAN tem como missao promover e coordenar 0 processo de
preservacdo do patriménio cultural brasileiro visando fortalecer
identidades, garantir o direito a memoria e contribuir para o
desenvolvimento sécio-econémico do Pais.

§ 1° - E finalidade do IPHAN preservar, proteger, fiscalizar, promover,
estudar e pesquisar o patrimdnio cultural brasileiro, na acepc¢do do art.
216 da Constituicdo Federal.

Entretanto, no que tange ao Governo do Estado, a 12 do IPHAN realizou
“avaliacdo, negociacdo e proposi¢cdo” no acompanhamento das obras por especialistas
advindos de outras superintendéncias (obra de restauracdo das fachadas do Teatro
Amazonas, conservacdo do piso do Saldo Nobre do Teatro Amazonas, obra de
restauracdo do Mercado Adolpho Lisboa) com vistas a dar conta das demandas locais,
por ndo té-los em seu quadro no Amazonas, colaborando, a medida do possivel, com a

gestdo da conservacao no estado.
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Notadamente, entre 1997 e 2009, quando obras importantes foram iniciadas e
posteriormente embargadas, observa-se que o IPHAN concentrou as atividades na
fiscalizacdo das obras de bens tombados e entorno. Portanto, a participagdo do IPHAN,
no que tange ao patrimoénio cultural edificado, concentrou-se em poucas etapas da
gestdo, sendo necessaria a participacdo efetiva em todas as etapas da gestdo, com

vistas a minimizacdo dos entraves e como prevé a legislagéao.

Embora tenham um acervo importante para o Brasil no que tange a historia,
ciéncia e tecnologia, o Museu do Porto permaneceu fechado e em total perecimento
durante a pesquisa. Um levantamento foi feito pelo Porto Privatizado, entretanto esta
acdo foi infima e ndo permitiu mitigar, sobretudo, o agravo do degrado do acervo em

papel.

A iniciativa do IPHAN em tombar o CHM, por um lado revela o esforco em
valorizar e preservar o que restou do patriménio cultural naquele perimetro. Mas faz-se
necessario que esta medida também seja precedida de incentivo e divulgacdo do ato a
todos os atores envolvidos, para que esses atuem de forma positiva na preservacéo dos

mesmos.

Ao tombar o Centro Histérico de Manaus, o IPHAN deve prever ferramentas que
promovam a sua prote¢do: o aumento de recursos humanos e materiais que atendam as
demandas locais. Conforme foi abordado nos capitulos anteriores ha um insuficiente
namero de especialistas, portanto, h4 a necessidade da ampliacdo do quadro
permanente, ndo sO pelo histérico multicultural do estado do Amazonas (as nacdes
indigenas), e das demandas da arqueologia, mas, principalmente apés a iniciativa do
orgao é previsivel que a demanda aumente em propor¢des ainda nao calculadas, pois
ndo ha ao menos um inventario atualizado das unidades que constituem o patriménio

tombado.

O Relatério de Gestédo de 2009, feito pelos técnicos da 12 SR do IPHAN expressa

que

a Superintendéncia do Iphan no Amazonas é carente de recursos
humanos na area técnica. Deste modo, durante a maior parte do ano de
2009 a unidade trabalhou com apenas um técnico (uma vez que o outro
servidor da area técnica acumulava as fun¢des de Superintendente e
Chefe da Divisdao Técnica). A partir de setembro do ano passado a
situacdo melhorou parcialmente, com a nomeacdo de um
Superintendente efetivo e, posteriormente, de um novo Coordenador
técnico, além da contratacdo de dois técnicos através de processo
Seletivo Simplificado. Desta forma a gestdo da unidade durante o ano de
2009 foi condicionada tanto pela falta de recursos humanos como
também pela nomeacédo de novos servidores durante o ano (BRASIL,
2010, p.126).
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Atenta-se que, mais do que contratar novos técnicos, faz-se necessario que os
especialistas compreendam a realidade amazbnica, tendo experiéncia académica e
pratica, para que os problemas sejam solucionados de forma eficiente e eficaz. Pois o
objetivo da selegdo é a preservagdo, caso contrario, no que tange a participacdo do
IPHAN, o lugar se tornara um campo-santo, e o IPHAN continuara como 6rgdo apenas

fiscalizador e sem atuar na promocéo e preservacdo do patrimonio cultural.

No Relatério de Gestao de 2011, aborda-se a caréncia de recursos humanos

[...] a Superintendéncia do IPHAN no Amazonas continua no propdsito
de montar uma equipe multidisciplinar minima, para que possa atender a
contento as demandas técnicas oriundas das acles atinentes a
preservacdo do patrimdnio cultural do Estado do Amazonas, afinal trata-
se de um estado com 1.577.820 km2. Seriam necessarios profissionais
das areas de Historia, Restauragdo, Antropologia, Engenharia Estrutural,
Biblioteconomia e pelo menos mais um arquiteto e um arqueologo para
dar conta das dimensfes continentais deste longinquo estado
pertencente a Amazonia Brasileira” (IPHAN, 2012, p. 133).

Os parcos recursos humanos na area, e a dificuldade de realizacdo das tarefas
de gestdo foram constantes ao IPHAN, onde os cargos de direcdo foram indicados nao
somente por questdo de notoriedade na area. Nao tendo alguns gestores a experiéncia
técnica, a maturidade profissional e politica para resolver os problemas e atender a

demanda continental do patriménio cultural existente.

Um exemplo dos recursos investidos em Manaus, na éarea cultural, € o
financiamento publico federal, por meio da Lei Roaunet, como demonstrou a “Tabla com
los datos de las inversiones de 1996-2002 MINC/ DF”, como demonstrado em Garro
(2006), no quadro de investimentos em cultura no periodo de 1996 a 2002, que
demonstra que a centralizagdo de recursos financeiros se da nos estados do Rio de
Janeiro, S&o Paulo, Minas Gerais em comparagcdo aos investimentos aportados no
estado do Amazonas, onde a extensdo territorial e a potencialidade do patriménio

arqueoldgico e intangivel sdo imensuraveis. Garro escreve que

En esta tabla se puede notar que la regiéon sudeste do Brasil compuesta
por las mas importantes metropolis, Rio de Janeiro y Sdo Paulo, en los
afios de 1996 a 2002 concentraron um promedio de 83% de los recursos
invertidos. Esta disparidad se debe en parte a que muchas instituiciones
invirtieron en sus proprios centros culturales, los cuales se encuentran
localizados préximos a sus sedes (GARRO, 2006, p. 62).

Todos os bens tombados pelo IPHAN no Amazonas estdo em Manaus e apenas
um bem esté locado em &rea limitrofe ao CHM. Ser& que com toda extenséo territorial do

estado ndo ha outras memarias a serem preservadas?
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Ao analisarem-se os valores referentes aos recursos empenhados pelo IPHAN,

observa-se que a situagcdo persiste. Para melhor compreensédo dos investimentos

aportados pela SEC (investimentos em Cultura no estado do Amazonas) e pelo IPHAN

(Investimentos no Patrimdnio Historico e Artistico, em nivel nacional), compararam-se 0s

recursos econdmicos empregados no periodo da pesquisa, nos quadros abaixo:

Quadro 1 — Distribuicao regional dos recursos empenhados pelo IPHAN em 2009.
Empenho or¢camentério do IPHAN, por regido, em R$ 1.000.000,00.

Fonte: BRASIL (2009, p. 102).

Regido 2005 2006 2007 2008 2009

Norte 1.632.290,56 2.186.845,79 3.509.582,38 5.586.773,16 5.449.097,33
Nordeste | 5.446.329,73 12.605.927,36 | 15.777.437,14 | 18.401.639,49 | 25.186.186,76
Centro- 2.244.514,34 4.052.153,47 5.257.796,08 10.027.735,02 | 7.044.130,68
Oeste

Sudeste 30.619.511,70 | 32.873.388,67 | 32.764.056,36 | 41.658.159,57 | 46.760.640,20
Sul 3.234.100,03 5.055.057,69 6.461.833,49 9.205.749,85 11.496.706,08
Nacional 73.190.875,89 | 114.848.139,56 | 136.261.019,14 | 174.526.293,69 | 186.100.890,96
Total 116.367.622,25 | 171.621.512,54 | 200.031.724,59 | 259.676.350,78 | 282.028.652,01

Quadro 2 — Evolugdo Orgcamentaria da SEC (Investimento em Cultura no Estado do Amazonas)
Fonte: Costa, 2011.

Ano Instituicdo Orcamento Realizado
1996 | CULTURA/ SUPEC R$ 6.990.400,00 R$ 1.600.256,00
1997 | Secretaria de Cultura Esportes e R$ 14.848.918,36 R$ 5.571.806,10
Estudos Amazbnicos
1998 | Secretaria de Cultura e Estudos R$ 7.685.069,00 R$ 7.329.408,97
Amazobnicos
1999 | Secretaria de Cultura e Turismo R$ 11.141.755,00 R$ 14.896.966,61
2000 | Secretaria de Cultura, Turismo e R$56.808.721,00 R$ 24.942.294,11
Desporto
2001 | Secretaria de Cultura e Turismo R$ 84.223.093,00 R$ 52.944.359,07
2002 | Secretaria de Cultura e Turismo R$ 44.335.244,00 R$ 47.197.720,99
2003 | Secretaria de Estado da Cultura R$ 41.843.000,00 R$ 48.083.806,00
2004 | Secretaria de Estado da Cultura R$ 34.657.000,00 R$ 54.383.611,76
2005 | Secretaria de Estado da Cultura R$ 49.757.000,00 R$ 66.876.900,76
2006 | Secretaria de Estado da Cultura R$ 64.970.000,00 R$ 72.270.000,00
2007 | Secretaria de Estado da Cultura R$ 65.004.000,00 R$ 77.350.087,00
2008 | Secretaria de Estado da Cultura R$ 66.174.000,00 R$ 77.940.471,00
2009 | Secretaria de Estado da Cultura R$ 74.190.000,00 R$ 76.901.335,00
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Através de documentos disponibilizados pelo IPHAN e pela SEC, no periodo de
2005 a 2009, pode-se afirmar no que tange ao IPHAN, que em todos os anos a “regido
norte permaneceu como a regido que empenha o menor valor de recursos dentre as
regides brasileiras” (BRASIL, 2010, p. 101). Por exemplo, em 2009, o IPHAN investiu
1,93% do total dos recursos aplicados pela Instituicdo, na regido Norte. No mesmo ano,
em comparagdo com o IPHAN, o Governo do Estado do Amazonas - SEC investiu (na
pasta cultura) R$ 76.901.335,00 no Amazonas, perfazendo 41,32% dos recursos que
foram investidos em nivel nacional. Ja em 2005 foram 91,37% com relacdo aos
investimentos em nivel federal. Quando se trata de investimentos do IPHAN na regido
sudeste, em relacdo a regido norte, 0s porcentuais atingem até 10 vezes a mais do que

0s recursos investidos no Norte do Brasil.

A distribuicdo dos recursos, nas regides brasileiras, indica a tipologia do
patrimdnio que o Instituto prioriza em salvaguardar. Ao analisar os dados referentes aos
recursos aplicados e o niumero de bens tombados, observa-se que o IPHAN selecionou
como registro da producao cultural brasileira, os bens tombados no sudeste e nordeste
em contraposi¢cao ao patriménio atinente a regido norte do pais. Tendéncia esta que no
periodo da elaboracdo desta dissertagdo comeca a ter resultados inusitados, como o

tombamento do Centro Historico de Manaus pelo IPHAN.

Considerando as medidas de tombamento do CHM, em 2009, a demanda advinda
das pesquisas arqueolégicas e do acautelamento do patriménio intangivel faz-se
necessaria a equiparacao dos recursos econémicos em relacdo ao patriménio cultural a

ser conservado.

No que tange a inter-relacdo entre as instituicdes, pouco € o avanco quando se
pensa na mesa de negociagfes e proposi¢cdes. Um exemplo que se considera classico foi
0 dos embargos das obras do Programa Monumenta, do Paco Municipal e o Mercado
Adolpho Lisboa, pelo IPHAN. Os embargos, em contraposicdo a negociacao,
alavancaram varios prejuizos as obras, pois no caso do Mercado, por exemplo, na
ocasido do embargo, o Pavilhdo de Estivas estava temporariamente sem cobertura, pois
estava em processo de restauro. A ma gestdo da obra promoveu o perecimento das
alvenarias, que passaram dois invernos amazonicos expostos as intempéries, ndo sendo
priorizada a preservacdo da edificacdo, tampouco os direitos dos mais de trezentos

funcionarios, deslocados dos seus postos de trabalho, até pelo menos 2012.

Uma legislagcédo importante criada no periodo da pesquisa é o Decreto 3551/ 2000,
do IPHAN, que trata do patrimdnio intangivel pelas instancias publicas, e que instituiu o

Registro de Bens Culturais de Natureza Imaterial, que constituem o patriménio cultural
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brasileiro, e criou o Programa Nacional do Patriménio Imaterial. Esse decreto contribuiu
para o aumento do valor simbdlico do patrimonio cultural apontado por Zancheti, 2002 e

Vinds, 2003, pois, valoriza o saber fazer inerente a génese de toda a cultura.

Outra participacdo fundamental do Governo Federal, por meio do Programa
Monumenta foi a elaboracdo de manuais que auxiliam na gestdo da conservacédo do
patrimbénio cultural, e que estdo disponiveis na internet e podem ser baixados
gratuitamente. Sao obras feitas por especialistas da area e podem ser utilizadas como
referéncia metodoldgica nas obras de restauracdo e nos processos de gestéo, tais como

0 manual de elaboracao de projetos de preservacao do patriménio cultural, entre outros.

O Programa Monumenta, também produziu material sobre os procedimentos que
devem ser seguidos no decorrer do Programa e seus projetos, como a cartilha de
“Financiamento para Recuperacdo de Imoveis Privados” e o “Edital de Selecdo de
Iméveis Privados”, que orientam 0s gestores quanto as propostas e metodologias para
recuperacao de imoveis na area do Programa, embora, em Manaus, esta ferramenta nao
tenha sido utilizada de maneira adequada, o que gerou a nula taxa de adesdo ao projeto
(BRASIL, 2008, p. 79).

Outras instituicdes federais também participaram da gestdo da conservacdo do
patriménio cultural nesse periodo. O Ministério do Turismo, por meio da disponibilizagdo
de recursos para obras de restauracdo e o Ministério das Cidades, por meio do Programa
Nacional de Capacitacdo das Cidades, de maneira incipiente, também atuaram na gestéo

da conservacao do patrimdnio cultural do CHM.

Em 2009 o IPHAN contratou consultoria para “elaboracdo de planejamento
estratégico” do Instituto elaborado para 2010/ 2015. “Nesse sentido a empresa contratada
para auxiliar na construcdo do referido Planejamento Estratégico monitorard 0s
resultados obtidos no decorrer de 2010..." (BRASIL, 2010, p. 93).

Isso demonstra, juntamente com outros direcionamentos geridos pelo Governo
Federal, como a proposicdo do Plano de Preservacdo, as diretrizes propostas no
Programa Monumenta, oS manuais e inventarios realizados e em curso, 0 COmpromisso
do Instituto em propor direcionamentos que possibilitem a implantacdo da gestdo da
conservacdo do patrimdnio cultural, no Centro Historico de Manaus. Entretanto, faz-se

necessaria a assimilacao e o incremento dessas proposi¢cdes em nivel local.

Conclui-se que houve pouca participacdo do IPHAN no que diz respeito a
destinacdo de recursos econémicos e humanos para conservacdo dos bens tombados e
areas de entorno. E pouca eficicia no que tange a gestdo do patriménio cultural material

nesta &rea, pois neste periodo ocorreram grandes perdas para o patrimoénio gerido pelo
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IPHAN no CHM, embora total esmero de seus parcos técnicos, hdo se conseguiu evitar a
demolicdo do Complexo Booth Line, no Porto de Manaus e de outras edificacbes
localizadas em entorno de bens tombados. Considera-se também que falta continuidade
nas politicas propostas em nivel nacional como o Plano de Preservacdo e o
MONUMENTA, assim como pouca habilidade para a negociacdo e avaliacdo, no que

tange as obras do Pago Municipal e do Mercado Municipal Adolpho Lisboa.

3.3 - A Problematica da Gestdo da Conservacdo do patriménio Cultural; Governo do

estado do Amazonas

No que tange a legislacdo de protecdo ao patriménio cultural, a Lei 1199, datada
de 10 de setembro de 1976, e a Lei n. 1528, de 26 de maio de 1982*", especificam o
que compde esse patrimbnio e estabelecem parceria com IPHAN, no que tange a
promocao e preservacdo de bens tombados. Designa ao Conselho Estadual de Defesa
do Patriménio Historico e Artistico do Amazonas “a adocdo das medidas necessarias a

defesa do patriménio historico e artistico do Estado...”.

A referida Comissdo tombou varios bens do estado, como o Pagco Municipal, a

Escola Municipal Nilo Pecanha e a Catedral de Manaus.

Em 2006 o governador Eduardo Braga cria por meio do decreto n° 25.939, datado
de 19 de junho de 2006, o Conselho de Cultura que “dispbe sobre a organizacéo, a
competéncia e as diretrizes de funcionamento do Conselho Estadual de Cultura”, uma
solicitacdo de varios atores culturais que pleiteavam uma participagéo efetiva na gestao

da cultura, no estado do Amazonas.

O Conselho Estadual de Cultura, de acordo com o Art. 1° é um ‘6rgéo colegiado
integrante da estrutura organizacional da Secretaria da Cultura, nos termos do artigo 2°, I,
a da Lei n® 39, de 29 de julho de 2005, tem por finalidade “propor a formulagdo de
politicas publicas, com vistas a promover a articulacdo e o debate nos diferentes niveis
de governo e a sociedade civil organizada, para o desenvolvimento e fomento das
atividades culturais no Estado do Amazonas” (BRASIL, 2006).

As referidas leis buscam gerir a gestdo da conservacdo de maneira integrada, no
gque tange a participacao de varios drgaos do governo, da sociedade organizada e outras

esferas governamentais em nivel estadual. Entretanto, considera-se que 0 arranjo

46 “dispbe sobre a protecao do Patrimdnio Histérico e Artistico do Estado do Amazonas”, sancionada pelo
governador Henoch da Silva Reis e que cria a “Comissao de Defesa Permanente do Patrimonio Histérico e
Artistico”.

4" Assinada pelo governador Paulo Neri, que trata da protecdo do Patrim6nio Historico e Artistico do
Amazonas e cria o Conselho Estadual de defesa do Patrimonio Histérico e Artistico do Amazonas,
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institucional deve ser formado em maioria por especialistas, representantes das diversas
secretarias estaduais, aptos a desenvolver e gerenciar as etapas da gestdo. Devem ser

pessoas ligadas a &rea, ndo somente no que tange a teoria, mas também a pratica.

Em abril de 1997 foi implantada pelo Governo Estadual a Secretaria de Estado da
Cultura e Estudos Amazonicos, que também fora denominada de Secretaria de Estado
da Cultura e Turismo, atual Secretaria de Estado da Cultura — SEC, composta pelo
Departamento de Patrimdnio Historico e Turistico, Geréncia de Recursos Humanos,
Departamento de Museus, Departamento de Difusdo Cultural, Departamento de
Marketing, dentre outros setores. Estes departamentos foram responsaveis pela gestao
da conservacdo no CHM, com a promoc¢do de cursos e consultorias destinados aos
técnicos da SEC, a estudantes de areas afins e aos trabalhadores da construcao civil,
com vistas a conservacao, restauracdo, a manutencdo e criacdo de museus, centros
culturais e galerias estaduais; a capacitacdo de mao de obra e posteriormente ao
fomento e registro de bens intangiveis do patrimdnio cultural no estado do Amazonas.
Enfim, a promoc&o da museologia e/ ou patrimoniologia*® no Centro Histérico de Manaus.
Sendo, dessa maneira, a SEC, pioneira no que tange ao estabelecimento de politicas
publicas que efetivamente atentassem para preservacdo, conservacao, restauragédo e
musealizacdo® dos bens culturais do Centro Histérico de Manaus. Principalmente, no
gue diz respeito a capacitacdo de trabalhador, pois muitos que hoje atuam na érea,

participaram dos cursos promovidos pela SEC.

Observa-se no Apéndice 3, a participacdo do poder publico predominantemente
da SEC na gestdo da conservacdo do patrimdnio cultural. O quadro nos aponta: um
panorama da diversidade dos acervos musealizados; os atores envolvidos e a
guantificacdo de seus dominios; as tipologias dos acervos e espagos musealizados, 0
estado de conservacdo. Enfim, alguns indicios do estado da gestdo no periodo da
pesquisa. Estes dados séo significativos para esta analise, pois traduzem o estado da

gestdo da conservacao do patrimdnio cultural, no periodo estudado.

4 Scheiner ao refletir sobre a dicotomia que envolve os conceitos escreve: Museologia ou patrimoniologia?
N&o poderiamos dizé-lo: a intengdo, no momento, ndo é apresentar movimentos conclusivos. E apenas
pontuar indicadores que nos permitam reconhecer, de modo cada vez mais claro, Patriménio e Museu como
fendmenos plurais, constru¢gdes simbdlicas do pensamento contemporaneo o mais um conjunto de
representagcfes congeladas no tempo e no espacgo, mas processos continuados de experiéncias — formando
redes internacionais, que partem da multiplicidade e da contradicdo para articular as novas subjetividades
individuais e coletivas que significam, hoje, a relacdo entre o humano e seus mundos. Nesta relacdo, todos
0s tempos e espagos estdo presentes: 0s tempos e espacos da realidade, mas também tudo aquilo que
poderia inscrever-se como instancia de possibilidade: o projeto, o sonho, a virtualidade. E é na intersecao
entre eles - fenda, margem, intervalo, dobra - que Museologia e Patrim6nio poderdo, quem sabe, um dia
encontrar o seu lugar (SCHEINER, 2009, p. 54-55).

4 Operacion tendiente a extraer, fisica o conceptualmente, uma cosa de sua medio natural o cultural de
origen para darle um status museal, transformandola em muséalium, « objeto de museo ». Vale decir, hacerla
entrar em el campo museal (MAIRESSE; DESVALLEES; DELOCHE, s/d, 109).
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Através do Apéndice 3 — Quadro de sitios histéricos, espacos musealizados,
museus e centros culturais, casas de cultura e arte e galeria em Manaus, pode-se
observar em numeros, por tipologia e pelo estado de conservagdo, 0s investimentos
publicos e privados no campo museoldgico e do patrimonio.

Ao utilizar-se a palavra gestores na planilha buscou-se identificar quem realizou a
acdo de gestdo do patrimdénio e museolédgica, o que nem sempre coincide com o érgao
que tombou ou com o proprietario do patriménio. Os “sitios” elencados, embora nédo
sejam assim denominados no cotidiano, foram agrupados para melhor entendimento dos
projetos e acgdes que foram realizados nos conjuntos histéricos, por se tratar de bens
tombados e entornos. Dos quarenta espacos apresentados oito compreendem a sitios,
dos quais quatro sdo geridos pela SEC e foram conservados, restaurados, reformados ou
recuperados, dependendo da tipologia do imével, mantendo-se em bom estado de
conservacao.

Esses espacos geridos pela SEC mantiveram-se com frequentes atividades
culturais, salvo o Espaco de Referéncias Culturais do Amazonas — ERCAM, localizado
nos jardins do Palacio Rio Negro, que foi extinto com a construcdo do Parque Jefferson
Péres, devido a questdes concernentes ao projeto arquitetbnico. O espago era de
singular importancia uma vez que se podia observar as tradicGes indigenas e caboclas,
como ritos, manejo da feitura da farinha, a casa do caboclo, entre outros. Pois como
observado, ndo ha no CHM, monumentos e ou marcos que apresentem a cultura
indigena e cabocla, o ERCAM era um espaco que destacava as identidades, as
memorias, as tradigbes dos antigos habitantes e seus descendentes, uma vez que eram
esses atores que apresentavam o espaco, mantendo vivas as suas culturas na cidade.

Manaus nao tem tradicdo de galeria de arte e é nesse periodo que a SEC
implanta a Galeria do Largo, na Praca S&o Sebastido, enfrente ao Teatro Amazonas, 0
que da as exposicles e artistas mais visibilidade pelo publico, uma vez que o local é
muito frequentado pelo publico local e turistas. Com a finalidade de dar suporte as
atividades museoldgicas, patrimoniais e educativas por ela desenvolvidas, a SEC criou e
manteve a Casa do Restauro, o Liceu de Artes, a Casa das Artes, a Casa da Musica
entre outros. O que tem propiciado a frequéncia e movimenta¢cdo de um maior nimero de
pessoas que utilizam esses produtos culturais.

O Governo de Estado, em parceria com o Banco de Desenvolvimento — BID, tem
realizado o Programa Social e ambiental dos Igarapés de Manaus - Prosamim, que
segundo o site oficial do governo do estado beneficiou 69.640.000 pessoas “por meio da
construcdo de 2001 moradias e a doacdo de mais de 1.144 investimentos e

134.908.117,47 em recursos do estado”, removendo ou propiciando as pessoas que
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viviam as margens dos igarapés, sem condigcbes minimas de salubridade, melhores

condi¢cdes de vida.

Os recursos alocados no Prosamim, ja contabilizados na 32 etapa do projeto,

perfazem US$ 930,000,000.00, em 2012, constando as obras de saneamento,

construcdo de parques, construcdo de residéncias, tratamento de esgoto, entre outras

realizacbes. Porém, o poder publico ndo resolveu o problema da poluigcdo, embora tenha

“construido 130km de sistema de esgoto s6 na Zona Sul”, observa-se que em varias

areas 0s esgotos continuam sendo jogado nos corpos hidricos e a populacédo continua a

contribuir para essa situacéo quando joga lixo no Rio e nos Igarapés.

O Programa Social e Ambiental dos Igarapés de Manaus (PROSAMIM)
foi concebido em 2003, quando iniciou também um trabalho de
formatacdo da gestdo compartiihada com comunidades que seriam
atendidas posteriormente.

Problemas como falta de saneamento, urbaniza¢do e habitagdo foram
crescendo ao longo de quatro décadas, quando a capital do Amazonas
passou a receber pessoas de 61 municipios do Estado, em busca de
empregos nas industrias da Zona Franca.

Sem op¢bes de moradia e sem renda muita gente comecgou a se instalar
as margens dos igarapés da cidade e até 2003, governos de
administracdes anteriores ndo conseguiam captar financiamentos para
fazer investimentos em obras de infraestrutura, saneamento e habitacéo
(BRASIL, 2012).

Figura 51 — Entorno da ponte de ferro, anterior & intervengéo do Prosamim, 2007.

Autor: Chico Batata.

Figura 52 — Area de intervenc&o do Prosamim, reducéo do leito do Igarapé e criancas se
banhando no Igarapé poluido, 2012.

Autor: Rogelio Casado.

Observa-se (figuras 51 a 52) a ocupagéo irregular do Igarapé, abaixo da Ponte de

Ferro da Av. Eduardo Ribeiro e criangcas tomando banho no Igarapé do Mestre Chico,

cujas margens foram aterradas diminuindo, assim, os seus leitos e mais uma vez,

alterando a paisagem.
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A reportagem d
Tayana Martins, alerta

o Jornal “A Critica”, datado de 18 de junho de 2011, realizada por
para o alto indice de lixo e para 0 mau cheiro “frutos da poluicéo

das aguas dos igarapés da area urbana de Manaus”. Ela escreve que

Figura 53 — Igarapé do Mestre Chico, 2001.

Autor: Euzivaldo Queiroz.
Fonte: Jornal A Critica

de acordo com a pesquisadora do Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazoénia (Inpa) e doutora em Hidroguimica, Hilandia Brand&do, o mau
cheiro e o aspecto grosso da agua sdo consequéncias do processo de
decomposicéo do material que é despejado (lixo e esgoto).

A pesquisadora, que realizou um estudo sobre a qualidade das aguas
dos igarapés da cidade em 2006, apontou que, com a decomposi¢édo do
material, sdo formadas bactérias que consomem oxigénio, produzindo os
gases sulfato e sulfeto. “S&o esses gases que dao o odor de ‘ovo podre’
e fica mais concentrado no periodo de seca porque a quantidade de
agua diminui e as bactérias ficam concentradas”, explicou (A CRITICA,
2011).

Apos a intervencgdo realizada pelo Governo do Estado e Governo Federal, no

intuito de sanar os problemas ambientais, como sanitarismo, urbaniza¢do e habitacao,

ainda persistem problemas elementares (fig. 53), inerentes a concentracdo de lixo nos

igarapés da cidade. Nesse sentido, considera-se importante a intensificacao dos projetos

de educacdo ambiental realizados pela Prefeitura de Manaus nessas areas,

considerando as toneladas de lixo que sao removidas dessas areas. Ha outras areas no

CHM na mesma situacdo, como o Bairro do Céu, area onde a Prefeitura de Manaus/

MANAUSTUR, também possui levantamentos para intervencdo nessa area que nao

recebeu nenhum beneficiamento.
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Situacdo da Gestdo da Conservacéo do patriménio cultural no Centro Historico de

Manaus: Dois estudos de caso.

Das restauragdes realizadas pelo Governo do Estado, pela Secretaria de Estado
da Cultura, no Programa Manaus Belle Epoque, considera-se que duas obras de
restauracao tornaram-se emblematicas na gestao da conservacao do Centro Histérico de
Manaus, o projeto de Recuperacdo da Catedral de Manaus e o projeto de Revitalizagédo

do Largo de Sao Sebastido.

Os dois projetos envolveram um numero consideravel de atores e agentes e, no
caso da Catedral, as pesquisas, para identificacdo da edificacdo e as restauracdes
realizadas nos bens moveis e integrados, revelaram a ornamentacdo e procedéncia de
varias obras. Essa obra foi a 12 grande obra do Projeto Manaus Belle Epoque, e contou
com a participacdo de méo de obra local, procedente dos projetos de capacitacdo na
area de restauracdo e museologia realizados pela SEC. No que diz respeito a
intervencdo no Largo, a intervencéo proporcionou além da valorizacdo do espaco publico,

uma requalificacéio da ambiéncia® e apropriacéo da paisagem pela populacao.

A Catedral de Manaus, os Jardins da Matriz e Entorno

Os servicos de restauro realizados pela SEC compreenderam o periodo de julho
de 2001 a dezembro de 2002 e, durante a realizagdo do restauro, a obra foi aberta a
visitagdo publica, objetivando o acompanhamento das a¢gfes propostas executadas pelos

manauenses.

Os trabalhos consistiram basicamente na restauracdo dos bens moveis e
integrados, na identificacdo dos materiais e espacos constitutivos da edificacdo, na
pesquisa arqueoldgica, na recuperacdo das coberturas, recomposi¢do e cromatizagado

das fachadas e na criacdo do Museu da Catedral.

A obra abarcou cinco frentes de trabalho: 1) a identificacdo e restauracdo da
feicdo e dos elementos originais; 2) o registro dos varios tempos histéricos inerentes a
edificacdo; 3) a pesquisa arqueoldgica nos Jardins da Matriz; 4) a recuperacdo da
integridade fisica do bem, com a recuperacéo das coberturas e 5) a criacdo do Museu da

Catedral, proposta inicial no Projeto de arqueologia.

* Entende-se por ambiéncia dos conjuntos histéricos ou tradicionais, o quadro natural ou construido que
influi na percepgdo estatica ou dindmica desses conjuntos, ou a eles se vincula de maneira imediata no
espacgo, ou por lacos sociais, econémicos ou culturais (CARTA DE NAROIBI, 1976, p. 3).
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Figura 54, Figura 55, Figura 56 — Forro da Capela Mor, durante a obra de restauragdo, 2001.
Autor: Alberto César
Fonte: SEC - Atelié de Restauro.

Figura 57 e Figura 58 — Forro da Capela Mor, durante obra de restauracéo, 2001.
Autor: Hamilton Salgado.
Fonte: SEC - Atelié de Restauro.

Figura 59, Figura 60 e Figura 61 — Detalhes durante e apés a Restauragéo, 2002.
Autor: Hamilton Salgado.
Fonte: SEC - Atetié de Restauro.
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Durante o processo de restauro (fig. 54 a 61), foi possivel verificar com acuidade o
acervo da Matriz, pois pouca documentacao existia sobre a origem, autoria, procedéncia,
técnica, intervencdes no imdvel etc. Durante os procedimentos de restauro e da pesquisa
arqueoldgica, foi possivel checar a origem de alguns objetos, inclusive da igreja, no que

tange a sua materialidade e a configuragdo espacial da construcao.

Foram identificadas: a feitura em bronze das quatorze pegas da Via Sacra pela
Fundicdo Val d'Osne, em Franca; a policromia e o desenho da nave; a identificacdo do
desenho arquitetbnico da nave, considerando que estes foram alterados em um periodo
anterior; a cromatizacdo das esculturas que, por estar recoberta por repintes, ndo era
possivel observar, incluindo ai a variedade de materiais como o ouro, a datacdo, entre

outros.
O Museu da Catedral

Uma acédo importante foi a criagcdo do Museu da Catedral (fig. 62) que foi previsto
no Projeto de Arqueologia, pelos arqueodlogos Maria Arminda Castro Mendonc¢a de Souza
e Marcus Vinicius de Miranda Correa e organizado pela musedloga, Verallcia Ferreira,
foi implantado na antiga sacristia da igreja, ultrapassando a segunda porta do Altare
Privilegiatum, espacgo que abrigava a residéncia dos padres em transito por Manaus. Com
a obra de restauracdo, percebeu-se a necessidade de reunir parte do acervo
museologico que se encontrava sem local de culto determinado, ou que estavam
distribuidos pela edificacdo, bem como os materiais provenientes da obra de restauro e
das pesquisas arqueolégicas, os coletados com o clero, entre outros. Esse acervo

fornece uma amostra da histéria da Igreja e da edificagéo.
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Figura 62 — Museu da Catedral, 2002.
Autor: Hamilton Salgado.
Fonte: SEC — Atelié de Restauro.

O acervo exposto no Museu da Catedral guarda indumentarias religiosas, as
imagens do Senhor dos Passos, da Santa Verdnica, do Senhor Morto, o Resplendor do
SS. Sacramento, uma escultura de Nossa Senhora da Conceicdo, em madeira
policromada; uma tela de Nossa Senhora da Conceicdo, o projeto de De Angelis para a
Catedral que nao foi executado, a cadeira utilizada pelo Padre Jodo Paulo Il em sua visita
a Manaus, no ano de 1980, uma capsula do tempo, encontrada nas prospeccoes
arqueoldgicas e fragmentos historicos coletados durante o restauro, indumentérias
religiosas, entre outras pecas. Dentre as descobertas citadas destaca-se a capsula do
tempo (fig. 63), uma garrafa com um bilhete, encontrada durante as prospecc¢des
arqueoldgicas, incrustada nas paredes da sacristia, onde foi implantado o Museu da
Catedral. Dentro da garrafa havia um manuscrito contendo informagfes sobre a obra,
datado de 1862, segundo Monteiro (1971) a igreja fora construida por Francisco Canejo,
conforme atesta o material coletado (fig. 64).
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Figura 63 — Garrafa e Manuscrito achados nas prospeccdes arqueoldgicas internas da sacristia,

2002.
Autor: Hamilton Salgado.
Fonte: SEC - Atelier de Restauro de Papel.

Figura 64 — Manuscrito achado nas prospecc¢des internas da Sacristia, 2002.

Autor: Hamilton Salgado.
Fonte: SEC — Atelier de Restauro de Papel.
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O texto escrito na “capsula’ é o seguinte:

“O Francisco Canejo foi quem idificou esta Matriz veio no ann de 1859
em 8 de Outubro Official de Pedrero em zaminado nas cinco ordem de
aquetetura i athe na Desima Ordem Fiho de Caxias Esta foi com minha
mao Propria o Difunto Francisco Canejo

Fecto décimo quarto por frade Francisco Ferreira Marques, portugués
frade 13 anos em 5 di fevereiro di 1862 fiz esta as 3 %2 horas da tarde”.

Os escritos gravados no Monumento de Abertura dos Portos do Amazonas as
Nacdes Amigas, as prospeccdes na Catedral que evidenciaram o desenho original da
nave, a bussola do tempo, as prospeccdes pictéricas, as andlises dos materiais
constitutivos séo evidencias materiais dos dados relatados e documentos (consultorias,

Relatérios da Provincia, livros) que evidenciaram os fatos histdricos.

Figura 65 — Prospecc¢des parietais na Sacristia, onde foi encontrado um arco pleno que interligava
a Nave com a Sacristia e a capsula do tempo, 2002.

Foto: Hamilton Salgado.

Fonte: Acervo SEC — Atelié de Restauro.

As prospeccdes arqueoldgicas dentro da igreja que, no dizer dos pesquisadores,

tratava-se da “arqueologia da arquitetura®”

, também evidenciaram detalhes construtivos
da edificacdo, como a distribuicdo espacial da nave, dois arcos nas paredes que faceiam

o altar-mor e as duas sacristias, conforme demonstra da imagem anterior (fig. 65).

Apés o término da obra de restauracdo a Escola Técnica Federal doou a
Secretaria de Cultura, um projeto assinado por Domenico de Angelis, mesmo autor do
Monumento & Abertura dos Portos e da decoracao do Saldo Nobre do Teatro Amazonas.

ot Arqueologia da arquitetura pode ser entendida como prospeccdes arqueoldgicas, que visam entender os
varios tempos historicos, forma, espacgo, uso e funcéo da edificacdo (ALBUQUERQUE, 2002).
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O desenho do projeto para a Catedral, cujas linhas ndo foram executadas, foi exposto no
Museu da Catedral e, no periodo da pesquisa, foi restaurado pelo Atelié de Restauro de

Papel, da Secretaria de Estado da Cultura — SEC.

Na area externa da Catedral, na fachada frontal, situado na area residual entre as
escadarias, havia um aviaquério com aves raras, peixes, o qual foi desativado em 1990,

para dar lugar as atividades pastorais da Igreja.

Interligando a Catedral com os Jardins e Praca da Matriz, estdo dispostas duas

escadarias em escala monumental, confeccionadas em pedra de Li6s.

Com vistas a fazer uma analise/ verificacdo das etapas da gestdo que foram
desenvolvidas no periodo da pesquisa, com relagdo a “obra de restauracédo da Catedral
de Manaus, se buscou identificar e conservar a edificacdo historica e seus bens moveis”
conforme escrito em Manaus (2001), por meio do registro (catalogacao), investigacao,
documentacdo (prospeccdes artisticas, arquitetbnicas e arqueoldgicas), restauracdo
(bens imoveis, e integrados), adequacdo (instalacdo de sistema de ar condicionado)...
Porém, no que tange a conservacdo do prédio, principalmente do Museu da Catedral,
ndo houve um planejamento para execucdo de uma conservacdo sistémica, apds a
restauracdo da edificacdo, considerando “as tarefas de gestdo”, os problemas de
manutencdo e gestdo da conservacdo, inerentes a materialidade da edificagdo e seu

acervo movel.

Quanto & historia e conservacédo, a obra de restauracdo da Catedral de Manaus,
na maioria das vezes, buscou-se atender as recomendacdes feitas pelos teoricos da
restauracdo e nas cartas patrimoniais, no que tange a identificagdo e ao respeito aos
materiais, feicbes e procedéncia. Nesse intuito buscaram-se identificar os materiais
contidos nas argamassas, por meio de andlises fisico-quimicas; a tipologia dos pétreos,
por meio de catalogacdo; as pinturas parietais e dos forros, por meio das prospeccdes
pictéricas e arquitetbnicas; e demonstrar os periodos histéricos de acordo com as teorias
de Brandi e Boito, por meio da evidenciacdo dos resultados encontrados, também
desvendados pelas pesquisas arqueologicas realizadas na nave e na sacristia, atual

Museu da Catedral, entre outros.

Embora o processo tenha sido amplamente explicado e divulgado no decorrer da
obra de restauracdo, apés a intervencdo nado foi possivel compreender as mudancas
realizadas, pois ndo houve a proposta de identificar em texto e ou exposicdo todo o
processo de restauro. Entdo, quem adentra a edificacdo pode pensar que esta sempre
teve a feicdo atual, que difere da original e da existente antes do restauro, uma vez que

vérias areas foram conservadas, restauradas, redouradas, repintadas, escavadas, etc. E
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estavam encobertas por repintes (altares laterais e nave), forro (altar mor) e argamassas

(sacristia), apresentando perdas e ou, sem possibilidades de serem recompostas.

Nao ocorreram também mecanismos que previssem a conservagdo preventiva,
nem pela SEC, tampouco pela Prefeitura de Manaus e Igreja. Logo, problemas de
manutencdo ocorreram no prédio e ndo houve o treinamento dos funcionéarios da igreja
guanto as medidas necessarias a sua preservacdo, aos materiais a serem utilizados na

conservacao, ao monitoramento das patologias, a educacao patrimonial, etc.

No entorno da Matriz foram insuficientes as acdes para diminuir a degradacao
humana, e logo antigos habitos foram sendo adotadas, como a apropriacdo da area por
meninos em situacdo de risco, prostitutas, grande numeros de camelés, como
demonstrado no decorrer da dissertacdo, sem que se implantasse uma ac¢ao com eficacia
para area. As grades, que foram colocadas para delimitar o espaco pubico do campo
santo, serviam também para enclausurar o transeunte, e permitir a ocorréncia de delitos,
uma vez que as saidas foram restringidas. Com o tempo, estas grades foram oxidando e
ndo cumpriam as funcdes iniciais, 0 que colaborou ainda mais para o aspecto de

abandono da area pelo poder publico e pela Igreja.

Faz-se necessario que 0s gestores, ao elaborarem projetos que visem a
preservacdo do patriménio cultural, prevejam estratégias a manutengdo da estrutura
fisica, o fomento as atividades culturais, religiosas, administrativas, etc., ou mesmo a
mudanca de usos quando ndo houver dolo as antigas caracteristicas arquitetdnicas,
artisticas. Bem como, implantem-se estratégias com vistas a sua sustentabilidade e a

melhor qualidade de vida de quem habita o local.

Considerando a importancia cultural que este patrimdnio representa para a cidade
de Manaus: historia, paisagem, religido, arquitetura, arte etc., faz-se necessaria a
implantacdo de mecanismos que permitam o0 monitoramento e a conservacdo da
Catedral, bem como o fomento a atividades culturais na area que atuem como

ferramentas de conservacéo e fruicdo do patriménio.

Entretanto, ha de se estabelecer dinAmicas que proponham a participacdo de
outros agentes e atores como o IPHAN, a Prefeitura de Manaus, o Clero, os fiéis, os
funcionarios e usuérios daqueles espacos, com vistas ao planejamento integrado das
atividades de conservacéo, considerando a diversidade dos atores envolvidos na questéo

e a eficacia das proposicoes.
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Situag&o da gestéo da conservagdo: Teatro Amazonas e Entorno

Quando a SEC assumiu a gestdo da Cultura no Estado, em 1997, o Teatro
Amazonas apresentava bom estado de conservacéo, pois fora restaurado em 1992 pelo
Governo do Estado do Amazonas. A conservagao do teatro foi sistémica, realizada pelos

técnicos e consultores da SEC e pelo quadro permanente do IPHAN.

Foram realizados servicos de mapeamento e restauracdo das fachadas,
conservacdo da cobertura, execucdo de pintura das fachadas e frisas da plateia,
colocacdo de pavimentacdo na area externa, conservacao do piso em parquet do Saldo
Nobre, conservacdo do pano de boca, conservacdo dos bustos, estuques e muros da
fachada, iluminacdo monumental, entre outros servigos, conforme descrito nos projetos e
relatérios da SEC, bem como o Mapeamento de Danos, organizado pela engenheira do
IPHAN, Silvia Puccioni, os técnicos da SEC e da empresa contratada para a execucao da

obra, em 2002, entre outros.

Os corpos estaveis do teatro foram criados e contratados a partir de 1997: a
Orquestra Amazonas Filarménica, regida, nos primeiros anos, pelo maestro Julio
Medalha, cujos musicos eram, além dos brasileiros, bielo-russos, russos e bulgaros; o
Corpo de Danca do Amazonas, o Coro etc. Paulatinamente a essas contratacdes foram
implantados o Festival de Opera, que acontece ininterruptamente desde 1997; o Festival
de Teatro da Amazobnia, em 92 edicdo; a Mostra de Cultura Popular 22 edicdo em 2011,

entre outras atividades locais e internacionais.

Foram também realizadas atividades de visita teatralizada, com vistas a difusao
do patriménio. Era uma visita guiada precedida de espetéculo teatral, criado pelo Grupo
Metamorfose, cuja personagem principal representava o governador Eduardo Ribeiro que

apresentava o Teatro Amazonas e discorria sobre a Belle Epoque, no Amazonas.

O Museu do Teatro Amazonas (fig. 66) foi criado na década de 1980, na gestéo
de Gilberto Mestrinho, foi reativado pela SEC no inicio da década de 2000. Ocupou duas
salas do Teatro, e expbe pecas remanescentes do acervo constituido na Belle Epoque e
dos artistas que se apresentaram na casa, como as sapatilhas da bailarina Margot
Fontain, figurinos das Operas, escarradeiras, telha da cupula etc. Atividades de educacéo
patrimonial®® foram desenvolvidas pelo grupo teatral Metamorfose, de acordo com a
imagem a seguir.

Em 2000 foi implantado o “Projeto Manaus Belle Epoque de Revitalizacdo do

Entorno do Teatro Amazonas e da Praca de S&o Sebastido”, da Secretaria de Estado da

2 A Educacao Patrimonial é uma atividade desenvolvida nos museus e areas de valor cultural e em sala de
aula de maneira integrada. Segundo Horta (1999) visa por meio de experiéncias concretas, identificar,
explorar e valorizar o Patrimdnio Cultural, ou seja, considera que s6 se conserva o que se conhece.
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Cultura, que visava “a partir da revitalizacdo de algumas das mais significativas areas
histéricas da cidade, fomentar o turismo, conforme justificativa anunciada na
Apresentacao da proposta...” (NASCIMENTO, 2006, p. 117).

Figura 66 — Museu do Teatro Amazonas, 2012.
Fonte: portal@d24am.com

No entanto, o cenério encontrado na Praca de S&o Sebastido pelos técnicos da
SEC era bem diferente do encontrado no Teatro Amazonas. Estava abandonada pela
gestdo publica, com problemas de manutencdo dos espacos publicos, das ruas do
entorno, calcadas, equipamentos, Monumento de Abertura dos Portos as Nacgdes

Amigas, casarios do entorno e de ndo apropriacdo pela populacéo, no cotidiano.

Embora todos os problemas descritos acima, o local era frequentado por fiéis nas
missas e atividades realizadas pelos padres da igreja de Sao Sebastido, por turistas, pois
esta situado em frente ao Teatro Amazonas; por brincantes no Carnaval, organizado pela
Confraria da Bica e pela Radio Difusora; por magistrados que frequentavam o Tribunal de
Justica - que foi restaurado pelo Poder Judiciario e inaugurado como Museu da Justica,
administrado pela SEC e por frequentadores do tradicional Bar do Armando. Com o
projeto de revitalizacdo, essa frequéncia foi potencializada. Pois as pessoas passaram a
frequentar a Praca.

Honda (2006) apresenta com detalhamento a intervencdo urbana realizada na
area pela SEC, com vasto registro iconogréfico do patriménio e do processo de restauro,
bem como os critérios adotados na restauracdo e tipologias. Identificando a intervengéo
como “city marketing”, ela escreve que
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trata-se de uma pratica corrente no mundo capitalista, em transformar a
cidade num modelo, num produto acabado, resultante de padrbes
preconcebidos, capaz de torna-la competitiva, quer no ambito local, quer
no ambito internacional.

[--]

A imagem da cidade, portanto, € transformada em mercadoria,
amplamente divulgada, buscando, assim atrair investidores e
consumidores (HONDA, 2006, p.153).

Observa-se esta espetacularizacdo do patrimdénio como estratégia de
conservacdo, de incremento do turismo e palco de uma politica, onde o patrimdnio é

cenario para eventos de cunho cultural.

Porém, no caso da Praca de S&o Sebastido, que depois das obras teve restituida
a antiga denominacdo de “Largo” de Séo Sebastido, o0s recursos utilizados nas
intervencBes e durante o periodo da pesquisa, na conservacao dos bens iméveis e na
requalificacdo do espaco publico e privado, foram decorrentes da Associacdo de Amigos
da Cultura, que foi criada pelo Governo do Estado, com vistas a arrecadar recursos a
serem utilizados pela SEC, na gestdo da cultura e do patriménio cultural. O que nédo
sustenta o discurso de sustentabilidade apontado por Honda (2006). A area ja era
autossustentavel, o que foi aumentado foi 0 seu potencial turistico e apropriacdo dos

citadinos pela area.

Honda também aponta a parceria do IPHAN na gestdo, com a colaboracdo de
técnicos nos projetos de recuperacdo da area. Entretanto, as consultorias realizadas para
as intervencfes na area da Praca durante o periodo do restauro, foram custeadas pelo
Governo do Estado. O mapeamento de danos organizado por Silvia Puccioni, em 2002,
teve a parceria do IPHAN porque a SEC, ao desenvolver a restauragcédo das fachadas do

Teatro Amazonas, nao previu a consolidacdo das argamassas.

Naquelas circunstancias o IPHAN designou a engenheira Silvia Puccioni, que
orientou os procedimentos para recuperacdo das fachadas, o que indica que 0s servigos
ndo foram realizados de maneira sistémica de forma que os entraves pudessem ser
minimizados e a intervencao planejada conjuntamente, como prevé a gestao integrada,

proposta por Zancheti (2002).

A intervencéo foi classificada como revitalizacdo®® pela SEC, porém, a maioria dos
imoveis, que tiveram os usos modificados, foram os que passaram a ser gerenciados

pela SEC, para usos culturais, como a Casa do Restauro, o Liceu, a Casa de Musica

>3 Revitalizagdo — conjunto de operagdes desenvolvidas em areas urbanas degradadas ou conjuntos de
edificacdes de valor historico de apoio a ‘reabilitagdo’ (mudanga de uso) das estruturas sociais, econémicas e
culturais locais, procurando a consequente melhoria da qualidade geral dessas areas ou conjuntos urbanos. —
Manual de Elaboracao de Projetos de Preservagao do Patrim6énio Cultural (IPHAN, 2002, p. 11).
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Ivete Ibiapina, o Ponto de Cultura, a Casa das Artes e posteriormente a Galeria do Largo,
nesse sentido, considera-se que 0s servicos executados foram de recuperagdo e

requalificagdo, como se observa nas imagens.

P TERR— -

Figura 67 — Largo de S&o Sebastido, em destaque a Galeria do Largo.
Fonte: http://www.flickr.com/photos/tark mao/870829953/ Acesso em 14.12.2010.

Figura 68 — Largo de S&o Sebastido destaque para Casa do Restauro.
Fonte: http://www.flickr.com/photos/tark mao/870829953/ Acesso em 14.12.2010.
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Figura 69 — Tipos de intervencdes adotadas pelo projeto, 2003. Reconstruindo a Belle Epoque.
Manauara: Projeto de Revitalizacdo do Entorno do Teatro Amazonas e Praca de Sdo Sebastido.
Fonte: Mé&rcia Honda Nascimento, 2006.

O Projeto de Revitalizagdo do Entorno do Teatro Amazonas e Praca de S&o
Sebastido (figs. 67, 68 e 69) foi realizado em etapas e por tipologias de intervencao,
ocorreu também de acordo com o aceite dos proprietarios e inquilinos dos imdveis ao
projeto e se deu gradualmente. Apos a 12 etapa, mais pessoas adotaram o projeto, até

que em 2004, a maioria dos iméveis daquele quadrilatero havia recebido intervencao.

Os projetos de restauracao, laudos, metodologias, produzidos durante as gestdes
acumulam registros que contribuem para o entendimento do que se constitui o
patrimdénio. Por exemplo, nas obras de restauracdo da Praca de Sdo Sebastido, nas
prospeccdes do piso das ruas que ladeiam o Teatro Amazonas e que revelaram, na
anamnese, que o primeiro piso fora confeccionado em Pedra Jacaré — embora, na
restauracao, tenha sido escolhido outro piso com mais durabilidade para calcetar aquela

area — néo ficou sinalizada na obra nenhum indicio dos pétreos originais.

Cabe citar que o Tribunal de Justica do Amazonas antecipando todo esse
movimento conservacionista que se deu na cidade, a partir de 1997, na gestdo do
desembargador Neuzimar Pinheiro, iniciou o processo de restauracdo na edificagao
centenaria, o que teve continuidade na gestdo do desembargador Djalma Martins da

Costa e da desembargadora Marinildes Costeira de Mendonga Lima.

Houve também, interven¢des com recursos privados ao longo do processo, como

a construcdo de um hotel na Rua Costa Azevedo, no ano de 2008.
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A maioria dos imdveis manteve a perspectiva conservativa, praga, residéncias,
igreja, imOveis comerciais, pois, antes da intervengcdo havia uma variedade de atividades
“desejaveis” desenvolvidas na area, que colaboravam para o “desenvolvimento
sustentavel”™* do local. N&o foi proposta a alteracéo de uso, nem modificacdes internas,
embora em alguns iméveis obsoletos na Rua José Clemente tenham sido implementados

NOVOS USOS.

Os resultados da analise desses dados estdo elencados abaixo, e foram
fundamentados nas disposicbes basicas para “Projetos de preservacdo na area
especifica de bens do patriménio cultural” elaborado pelo Programa Monumenta, em
2002.

Ao se confrontarem as intervencdes realizadas pelo Governo do Estado, com as

premissas apresentadas pelo Monumenta, observa-se que:

1. Observa-se no que tange a alguns imdveis comerciais, onde ocorreu o “falso
histérico”, que ndo se atentou a autenticidade das matérias-primas para a conservagao
dos materiais originais constitutivos do Bem cultural e conservacdo da materialidade,
“evitando falsificagcbes de carater artistico e historico” (MONUMENTA, 2002, p. 13).
Nesse sentido foram construidas fachadas que ndo existiam, ou inventada nova

arquitetura, como nos prédios do escritorio de advocacia e na Galeria do Largo.

Honda critica “a finalidade meramente cenogréfica destituida de importancia e de
veracidade historica”, da intervencdo no que tange ao “falso histérico” e que podera
ocasionar ao leigo o entendimento de que aqueles elementos arquitetdnicos
reconstituidos ou inventados sdo integros a paisagem histérica. O IPHAN parece néo ter
0 mesmo entendimento, ao preservar aquela paisagem, por meio de tombamento, em
2012. Reitera-se que esse tipo de intervencdo ndo deve ser proprio nas obras de
restauracao, considerando também que novas arquiteturas devem ter espaco em areas

histéricas, desde que se respeite a visibilidade dos bens tombados.

2. A autenticidade histérica trata da alteracao e falsificacdo dos “valores histéricos
contidos nos materiais, técnicas construtivas, aspectos espaciais” (MONUMENTA, 2002,

p. 13). Quanto a intervencao nos dois imoveis comerciais, citados acima, observa-se que,

* 0 desenvolvimento sustentavel é aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade de as geracOes futuras atenderem as suas proprias necessidades. Ele contém dois conceitos
chaves:

. O conceito de ‘necessidade’, sobretudo as necessidades essenciais dos Pobres do mundo, que
devem receber a maxima prioridade;

* A nocdo das limitagbes que o estagio da tecnologia e da organizacdo social imp6e ao meio
ambiente, impedindo-o de atender as necessidades futuras’ (Nosso Futuro Comum, 1991, p. 46
apud Zancheti, 2002, p.1).
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com a falsificacdo da matéria, falsearam-se os valores historicos e culturais. E uma

valoragéo inventada, ndo mais decorrente de uma construg¢éo sécio-cultural.

3. A autenticidade estética trata das alteragBes constituidas nos varios tempos
historicos, que “resultam numa outra ambiéncia” (MONUMENTA, 2002, p. 13). Em geral,
pode-se verificar a alteragdo na paisagem historica com a intervencao, principalmente
pela alteracdo do desenho da rua, que foi transformada em passeio e no retorno aos

materiais do calcamento.

Os eventos realizados — teatro, musica, cinema, moda, etc., também propiciaram
uma nova e positiva apropriacdo dos espacos publicos e a introdu¢édo de novos usos, por

meio das atividades culturais e sociais realizadas naquele ambiente.

Atenta-se que o poder publico deve buscar conceber a paisagem cultural como
uma estrutura ndo estatica, inserida nas dindmicas culturais onde as inovacdes sejam
incentivadas, por meio de concursos publicos, ou a contratacdo de experts, capazes de
produzirem novos patriménios em consonancia com o0s preexistentes, e conforme as
necessidades atuais da populagdo. Deve-se evitar falsear as arquiteturas e constituir o

“falso historico”.

Faz-se necessério entender que novas formas de apropriacdo constituem a sua
conservagdo do patrimoénio cultural, Choay toma como exemplos Giovannoni “que 0s
preserva integrando-os a vida contemporanea, através de meios de intervengéo
apropriados e bem codificados”, e Viollet-le-Duc ao escrever que ‘O melhor meio de

conservar um edificio é o de Ihe encontrar um emprego’ (CHOAY, 2009, p. 31).

4. A autenticidade dos processos construtivos diz respeito a manutencdo das
caracteristicas materiais e estéticas com vistas a preservacdo do bem “evitando a
introducdo de técnica que seja incompativel e descaracterize o objeto” (MONUMENTA,

2002, p. 13).

Nao se pode dizer que houve uma investigacdo de todos o0s materiais que
constituem aquele ambiente histérico-cultural. InvestigacBes foram feitas no patrimdnio
publico, como no Monumento de Abertura dos Portos e nas fachadas do Teatro
Amazonas, pois esse procedimento tornaria inviavel economicamente o0 projeto,
considerando as dimens@es da intervencdo, ndo sendo ainda selecionadas pela SEC e

nem pelo IPHAN, para preservacao.

Mas houve uma preocupacdo nesses aspectos, como demonstram os materiais
produzidos nas consultorias dos professores Mario Mendoncga, da Universidade Federal
da Bahia - UFBA; Luis Alfredo Rispoli, da Fundacédo de Ouro Preto — FAOP e José Dirson

Argolo, da UFBA, Silvia Puccioni, do IPHAN, entre outros, além de pesquisa iconogréfica,
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prospeccdes arquitetbnicas e crométicas, vasta documentacdo dos processos de

intervencgdo, entre outros.

A maioria dos imOlveis permaneceu com O mesmo UusO, a igreja, o Bar do
Armando, o African House, o escritério de advocacia, as lojas de artesanato, o
restaurante de comida japonesa, sendo que trés edificacdes tiveram os usos modificados
para fins comerciais, uma para pizzaria, outra para lanchonete e outra para um hotel,
esse Ultimo empreendimento, demonstra a vocacado turistica da area, onde todos os

imoveis convergem para o Teatro Amazonas e a paisagem centenaria.

O projeto em si, hdo detalhou todas as intervengdes a serem executadas, que por
vezes foram pensadas durante a execucdo da obra, decorrentes dos resultados dos
trabalhos e do acompanhamento diario dos servicos pela equipe técnica. Observa-se que
a intervencdo foi realizada em etapas, nem todos os moradores e proprietarios, a
principio, aceitaram participar das reunifes de apresentacdo do projeto e negociacao.

Isso se deu com o tempo, a medida que a area ia sendo recuperada.

Um dos problemas verificados no projeto € a pouca arborizacdo do Largo, o que
requer um projeto paisagistico para a area que é arida durante o dia. No entanto, durante
a primeira intervencao de restauro na &rea, uma arvore frondosa foi derrubada, talvez no

intuito de aumentar a visualizacdo do Teatro Amazonas.

Por meio de registros iconograficos, pode-se observar que aquele espaco publico
ja teve vérias feicOes, desde a aridez do espacgo, a circulacdo de bonde, a insercdo de
espécies vegetais. E necessario avaliar as premissas citadas acima e adequar aquele
espacgo as novas demandas de permanéncia e uso. Pois, como afirma Dantas (2002, p.
263), “qguando uma contradi¢cdo € criada entre realidades existentes e outras novas, um
conflito tera lugar entre os atores sociais que a produziram...”. Nesse sentido ao discorrer
sobre a imagem da cidade como processo de negociacdo, o autor se remete a Rojot

(1991) e afirma que:

Negociar é uma atividade social que acontece em ambientes
determinados e, a0 mesmo tempo, os resultados do processo de
negociacdo influenciam nesse ambiente consideravelmente. Deve-se
ainda levar em consideracdo o fato de que se a negociacdo ocorre
dentro de uma estrutura de fatores sociais, econdmicos e politicos
determinantes, isso direcionara o confronto entre individuos (DANTAS,
2002, p. 262).

As intervencdes foram desenvolvidas em longo prazo (pois os agentes da SEC
permaneceram 0Ss mesmos, durante o periodo da pesquisa), 0 que propiciou a
continuidade da gestdo da conservacéo, e foram discutidas com os atores interessados,
sendo aderida por estes paulatinamente.
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Faz-se necessario atender as reivindicagbes feitas pelas populagbes que
frequentam o espaco publico e que requerem o plantio de arvores, com vistas a arrefecer
o clima e permitir ao citadino atravessar ou utilizar aquele espago publico sem ter que
suportar as condi¢des climdticas que atingem por vezes mais de 45°C, na cidade de

Manaus.

E preciso considerar que a imagem da cidade é um produto socialmente

construido, decorrente de um processo de negociacdo de significados” cujos
resultados tém como consequéncia um “produto cultural” (DANTAS, 2002, p. 263, 264), a

ser compatrtilhado com a sociedade.

Segundo Mesquita, a arborizacdo da cidade era requerida desde a provincia. O
governador Eduardo Ribeiro (1892 a 1896), também solicitou a construcdo de um jardim
no local do Cemitério Sdo José e o governador Fileto Pires acompanhou essa ideia de
Eduardo, ao alertar para as vantagens que traziam os jardins e a arborizacao, e propunha
a utilizacado de espécies nativas. Em 1901, Arthur Aradjo expressou preocupacao com “o
ajardinamento das pracas XV de Novembro e Constituicdo” Mesquita (2006, p. 173). No
entanto, os projetos de modernizacdo que se deram a partir do século XIX, devastaram
as areas verdes, aterraram igarapés alterando a morfologia do lugar. Por outro lado,
buscava-se gerar impostos e normatizar as intervencdes dos citadinos por meio do

Cdédigo de Posturas.

Observa-se em alguns registros iconogréficos do CHM, do final do século XIX e
inicio do século XX, que a arborizacéo original foi removida em prol de uma arborizagéo
cujas espécies ndo eram de origem nativa e que a arborizagdo proposta seguia aos
cldssicos modelos franceses, “as espécies importadas eram Ficus Benjamin,
Machaerium-type, palmeiras imperiais e acacias. A Palmeira Imperial (Roystonea
oleracea) parecia ser a arvore mais requisitada para esse fim, pois milhares de mudas
foram compradas para embelezar a cidade” (NASCIMENTO, 2001, s/p). Nesse sentido se
faz necessaria a adocdo de uma politica que eleja o patriménio ambiental, no qual séo

destacadas a cultura e a natureza.

Quanto a gestdo da conservacdo, a SEC tem contribuido para a manutencdo de
uma politica de conservacao, restauracao e preservacao do patriménio cultural, naquela
area, seja através da maioria das intervencdes realizadas, na capacitacdo de mao de
obra local, na realizacdo de um programa que além de alocar recursos econémicos, tem

se mantido constante como uma politica de estado.
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Entretanto, faz-se necessario estabelecer mecanismos que prevejam a
continuagdo do programa. E que outros agentes e possam participar de maneira efetiva

na conservacao da area, garantindo a sua conservacao permanente.

3.4 - Proposta de Arranjo Interinstitucional — Organizacional para a Gestdo da

Conservacao do Centro Histérico de Manaus

Este tépico apresenta, a partir dos diagndsticos sobre a gestdo da conservacéo do
patrimdénio cultural no CHM, proposta de Gestdo da Conservacdo Integrada do
Patrimonio Cultural. Entende-se que o planejamento da gestédo deve ser desenvolvido no
compartilhamento das acbes entre os agentes institucionais e o0s atores culturais

envolvidos no processo.

O mecanismo proposto, para alcance de tais objetivos € o plano de conservacao,
gque “estabelece os objetivos e metas a serem alcancados, valores a serem conservados,
além de instrumentos juridicos, politicos, administrativos e financeiros que pretendem a

consecucao dos objetivos da conservacdo” (MILET, 2002, p. 125).

Zancheti ressalta que os procedimentos normativos - conjunto de leis patrimoniais
e gestdo da conservagdo dos bens patrimoniais dispostos no CHM - e operativos —
referem-se as tarefas cotidianas as gestdo, devem ser propostos “dentro de um
determinado quadro temporal referencial mediante a mobilizacdo de atores sociais e
recursos econdmicos” Zancheti (2002, p. 91), com vistas a eficacia e eficiéncia da gestéo,
para tanto, propde-se a criagcdo de um “Conselho de Conservacdo” e do “Conselho de

Gestao” no Centro Histérico de Manaus.

O Conselho de Conservacdo dialogara com os atores culturais — executara as
tarefas da gestdo, compartilhara o tempo com os atores, com vistas a atender as
necessidades e ao planejamento da gestdo. O Conselho de Gestado produzira os meios
necessarios (legislacdo, recursos financeiros e humanos, etc.), tendo a funcdo de
desembaracar os processos legais que possam obstaculizar o Plano de Conservacao
Integrada, onde serdo dispostos “0s processos e tarefas desenvolvidos no cotidiano, que
viabilizam a implementacdo do plano de conservacéo e a verificacdo da consecuc¢éo dos
objetivos do plano” (MILET, 2002, p. 125), a ser realizado pelo Conselho de

Conservacéo.

A autora ainda escreve que “deve-se ainda salientar que o plano de conservagéo
€ parte integrante da gestdo de conservacgao. Isso significa que em situacfes especificas
a gestdo da conservacdo se inicia em simultaneidade ao plano de conservacao” Milet

(2002, p. 125). O que direciona a pensar na sistematizacédo das préaticas de gestédo, pois
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estas dependem de sistemas complexos que para o alcance dos objetivos devem
funcionar de forma a atender as demandas especificas que deveréo ser tratadas em um

Escritorio Técnico, composto de integrantes das trés instancias de poder.

Constatou-se que ha varios projetos empacados nas trés instancias
governamentais, tais como o: Projeto de regeneragdo da Orla da Manaus Moderna, Feira
da Manaus Moderna e Feira da Banana, Porto de Manaus, o Monotrilho e a Obra de
Recuperacao da Avenida Eduardo Ribeiro. etc., com vistas a solucionar assuntos como o
transito intenso, os camel6s, 0s espacos obsoletos, a recuperacao do estoque imobiliario,
entre outros. Estes projetos devem ser reavaliados pela gestdo, pois constituem
demandas antigas, e posto que considerados exequiveis recursos devam ser alocados
pelos gestores nos 6rgados competentes e por meio das agéncias de financiamentos que

investem na recuperacao do Patriménio Cultural.

A Gestéo do Patrimbnio Cultural Integrado, conforme escrito em Zancheti (2002),
deve ser consubstanciada pelos agentes e atores no Plano de gestdo € um mecanismo
organizacional e instrumento legal, resultante de um processo democratico, onde os
atores (populacdo e sociedade organizada) e agentes (poder executivo, legislativo e
judiciario) buscam resolver as demandas relacionadas ao centro historico de acordo com
as questdes suscitadas pelos atores e decupadas pelos especialistas das instituicoes
publicas, de acordo com um planejamento cujas etapas, segundo Zancheti (2002), sao:
andlise e valorizagdo, negociacao, proposi¢cdo, monitoramento e controle. “Essas a¢fes
objetivam sistematizar os procedimentos técnicos, institucionais e financeiros, com vistas

ao desenvolvimento sustentavel e a conservagao [...]” (PONTUAL, 2002, p. 115).

A proposta do “plano de gestao” é criar um grupo composto de especialistas, que
possa conjuntamente elaborar estratégias para a gestdo da conservacao, tais como o:
plano de desenvolvimento local; plano de educacdo patrimonial, sistemas de
monitoramento e controle da conservacdo do patriménio cultural; realizacdo de
inventarios; medidas para avaliacdo de desempenho da gestdo da conservacgao;
mecanismo de captacdo de recursos; promoc¢ao dos grupos culturais; planos setoriais de
infraestruturas ambientais (saneamento e limpeza urbana); alteracdo das legislacbes
vigentes, instituindo a criacdo da gestdo da conservacdo integrada; programas de
qualificacdo e associativismo; acompanhamento por meio de indicadores; criacédo legal
da comissdo de conservacao; criacao do escritério de conservacao do centro histérico de
Manaus; realizacdo de inventarios; realizacdo do foro anual de conservacgao;
estabelecimento de mecanismo de negociacdo e integracdo das instituicbes e atores
participantes da conservacao territorial e urbana; estabelecimento de parcerias pelas

fontes de financiamento e do setor privado, entre outros.
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Considerando que

[...] os beneficios gerados por investimentos na conservacdo do
patrimdnio histérico ndo devem ser avaliados apenas quantitativamente,
em uma equagédo na qual custo e beneficio € mensurado como ‘taxa de
retorno de investimento’ em um determinado nimero de anos. Nem
mesmo baseados apenas nos incrementos nas receitas do comercio e
dos servicos locais ou nos impostos sobre as edificacdes, ja que as
gestdes publicas devem avaliar o custo social desses projetos em termos
alternativos ao custo entre ‘de ndo atuar’ e ao do efetivo aumento da
inclusdo social a partir da valorizacdo de aspectos histéricos locais
(SCHIFFER, 2002, p. 303 e 304).

Posto que se identifique a inclusdo social como um dos principais objetivos da
Gestéo da Conservacédo do Patriménio Cultural Integrado, uma sociedade que respeite as
suas diferencas onde todos possam ter garantidos os direitos previstos na Constituicdo
do Brasil e que a conservacdo do meio ambiente, por meio por meio do desenvolvimento

sustentavel, seja uma premissa para 0s gestores nesta construcao.

Tendo em mente a diversidade inerente ao patrimoénio cultural, observa-se,
portanto, cada vez mais ser necessdria a implantacdo no Brasil, de estratégias que
propiciem o fomento as duas faces do patriménio cultural, pois estas forcas devem estar
representadas, no que foi selecionado para ser heranca cultural. Portanto, primar nos
projetos de gestdo da conservacdo a representacdo dos locais identitarios, as
manifestacdes intangiveis etc., como uma amostra estratigrafica daquilo que representou
e representa a cultura nacional, é fundamental. Porém, quais séo os critérios que definem

e qualificam o objeto cultural a al¢ar o status de patrimdnio cultural?

Fonseca (2008, p. 64) aponta que o0 aspecto legal e pratico, que envolveu o
acautelamento do patriménio cultural brasileiro, privilegiou “bens de tradigcdo europeia’ e
veio a “reforcar a ideia de que as politicas de patrimbnio s&o intrinsecamente
conservadoras e elitistas”. Fanon (1979, p. 25-77) considera que o mundo é composto

por forcas antagbnicas em classe e cultura.

Um direcionamento a essa questdo é dado por Fabian (2006, s/ n°) ao escrever
sobre 0 que denominou nos seus estudos como “intersubjetividade”, e que a “etnografia
esta alicercada, em termos cruciais em nossa capacidade de nos comunicarmos pela
linguagem”. Neste sentido, nota-se que a “intersubjetividade” no que tange a gestdo da
conservacao, deve ser observada nas relacbes que se estabelecem entre os gestores
publicos e os representantes do patriménio, sejam grupos étnicos, classes sociais,

citadinos, etc., ele escreve:d
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refiro-me a uma intersubjetividade que deve ser criada na interagcédo
(intercambio, influéncia mdltipla). E ao me questionar sobre o modo
como ela pode ser criada, cheguei a segunda tese: “a etnografia esta
baseada, em termos cruciais, em nossa capacidade de nos
comunicarmos pela linguagem”. Para mim, a linguagem passou a ser

central. Cheguei a posteriori a conclusdo de que essa era uma
abordagem muito estreita da comunicag¢do, pois nos comunicamos
através de muitos outros modos. A maior parte do meu esforco tedérico
subsequente concentrou-se em formular esta ideia claramente, ver
novos aspectos, novas formas de chegar ao que chamei
“intersubjetividade”. Isso me levou ao passo seguinte: o que torna
possivel a intersubjetividade na comunicagdo? Dai a nogdo de tempo
compartilhado (FABIAN, 2006 p. 13).

Fabian nos impulsiona a transpor seus resultados de pesquisa a gestdo da
conservagcdo do patriménio cultural do Centro Histérico de Manaus e a pensar na
problematica atual da gestdo. A refletir sobre um dos aspectos fundamentais a
construcdo da gestdo que é o compartilhamento do tempo. E necessario que sejam
implantadas estratégias de gestdo que considerem a interacdo no que tange aos
programas e projetos realizados no CHM, com vistas ao alcance de melhores resultados
no que se refere as categorias e discursos do patriménio Gongalves (2007), a otimizacéo
das tarefas, e a gestdo compartilhada. Pontual, concordam com esse pensamento, ao

definir planejamento estratégico ou situacional, ao afirmar que

[...] o planejamento situacional ou estratégico, diferencia-se da teoria do
planejamento normativo. Na primeira, admite-se que existam varios
sujeitos que planejam a realidade com objetivos conflitantes, e que o
Estado ou o poder publico € um desses sujeitos, embora tenha uma
posicao privilegiada. Entende-se, também, que a resolucéo dos conflitos
envolve o compartilhamento de deveres e responsabilidades com todos
0os demais grupos econfmicos e sociais presentes na sociedade [...]
(PONTUAL, 2002, p. 10).

Vinas, (2003, p. 154) em a “Etica de la Restauracion” em “Teoria contemporanea
de la Restauracion” também comunga com este pensamento ao identificar na
subjetividade valores intersubjetivos que devem ser mensurados na selecdo da
restauracdo que deve ser baseada no reconhecimento do valor que o bem tem para os
sujeitos “receptores”. Ao escrever sobre os valores e fungdes dos bens patrimoniais na
restauracdo, que “La subjetividad de que se habla aqui es en definitiva intersubjetividad:
los valores son fruto de un acuerdo tacico entre-sujetos para quienes cada objeto
significa algo [...]. E completa, a “Un trabajo de Restauracion también debe tener
presente la existencia de un horizonte de expectativas en los sujetos, porque el
mecanismo comunicativo depende del emisor, pero también del receptor [...]” (VINAS,
2005. p. 155).
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Ao escrever sobre o futuro da conservacéo urbana e territorial, Jokilehto escreve
gue “o significado basico da modernidade reside na aceitacdo da pluralidade de valores e
atitudes nas diferentes culturas e tradicdes, mesmo que as proprias tradicbes tenham
sido sujeitas a influéncia crescente da modernidade... (JOKILEHTO, 2002, p. 19)". E
considera que a conservagdo “é um problema cultural, também, porque existe uma
necessidade de se estabelecer uma comunicagcdo com outros membros da sociedade e

uma base para a partilha e implantacéo de tais valores” (JOKILEHTO, 2002, p. 19).

Pode-se entdo afirmar que a “gestdo da conservacéao integrada" € uma estratégia
para o maior alcance da representacdo do patrimdénio cultural, considerando que é
realizada pelos atores representantes do patrimbnio cultural e gestores publicos

especializados na area.

Lowental (1996) apud Vinas (2003, p. 144) escreve que “[...] el valor del
patrimonio no se mide por pruebas rigorosas, sino por su potencia actual”. Ja Gongalves
acrescenta que “nés atribuimos significancia, porém os objetos nos identificam” e que
esses objetos selecionados tém a capacidade de representar, organizar e construir a vida
social [...], conforme Mauss apud Gongalves, cada objeto tem a sua biografia cultural.
Mercadorias, dadivas ou objetos sagrados que como objetos de colecdes legitimam
ideias, valores e identidades assumidas por diversos grupos e categorias sociais [...]
(GONCALVES, 2007, p.13 - 42).

Neste sentido, pensa-se sobre a quem o0s objetos selecionados no CHM
representam. Quem selecionou e atribuiu significAncia, quais os discursos neles
intrinsecos, a partir de que campo de visdo foi constituido. Quando se caminha pelas
ruas do CHM, logo se percebe na orientacdo e distribuicdo dos espacos o discurso
inerente ao seu patriménio, que também é percebido nos monumentos de origem
europeia, na arquitetura que avanca sobre a mata, etc.. “Se 0s objetos organizam a visao
de n6s mesmos” como afirma Goncalves (2007, p.13 - 42), com o0 que se identificam as
populacbes e os distintos grupos sociais que tem no CHM suas referenciais de

culturais®? Gongcalves registra que

% Segundo o Inventario Nacional de Referéncias Culturais, refere-se aos “objetos, praticas e lugares pela
cultura na construcdo de sentidos e de identidade, sédo oque popularmente se chama de raiz de uma cultura
(...) para efeitos metodolégicos, o objeto do INRC séo atividades, lugares e bens materiais que constituam
marcos e referéncias de identidade para determinados grupos sociais” (INRC, 2000, p. 8 e 10 apud Pontual,
2002, p.101).
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0s patrimbnios culturais sao estratégias por meio das quais grupos
sociais e individuos narram sua memoéria e sua identidade, buscando
para elas um lugar publico de reconhecimento, na medida mesmo em
gue as transformam em “patriménio”. Transformar objetos, estruturas
arquitetbnicas, estruturas urbanisticas, em patriménio cultural significa
atribuir-lhes uma funcéo de “representacdo” que funda a memoria e a
identidade. Os dialogos e as lutas em torno do que seja o verdadeiro
patriménio sao lutas pela guarda de fronteiras, do que pode ou ndo pode
receber o nome de “patrimbnio”, uma metafora que sugere sempre
unidade no espaco e continuidade no tempo no que se refere a
identidade e a memoria de um individuo ou de um grupo. Os patriménios
sdo, assim, instrumentos de constituicdo de subjetividades individuais e

N

coletivas, um recurso a disposicdo de grupos sociais e seus
representantes em sua luta por reconhecimento social e politico no
espaco publico (GONCALVES, 2007, p. 155).

Esse patrimbénio configurado como marco na paisagem contribui para o que Le
Goff, ao referenciar Pierre Janet, escreve como “acto mnemonico fundamental”, o
‘comportamento narrativo’, que se caracteriza antes da funcao social, pois € comunicacao
a outrem de uma informag&o na auséncia do acontecimento ou do objecto que constitui 0
seu motivo” (Le Goff, 1984, p.12). E completa: “[...] a amnésia é s6 uma perturbagdo no
individuo, mas envolve perturbagbes mais ou menos graves da presenca da
personalidade, mas também a falta ou a perda, voluntaria ou involuntaria, da memoria
colectiva nos povos e nas nacgfes pode determinar perturbacdes graves na memoria
coletiva” (Le Goff, 1984, p.12).

Portanto, sendo os objetos portadores de mensagens que dizem respeito ao
ambiente de onde provém, é possivel afirmar que o patriménio cultural € um marco das
varias memodrias selecionadas pelos gestores e, portanto, deve representar as varias
memoarias nele contidas: o legado cultural dos grupos sociais que viveram naquele lugar.

Faz-se necessario entdo, que estes marcos sejam destacados nas paisagens do CHM.

Observou-se que houve o investimento do poder pubico em setores da cultura e
da preservacdo, tais como: o Governo Municipal destacou-se na legislacédo, no patriménio
imaterial: festivais, festas, folclore, lancamento de Cds de artistas locais, na pesquisa

arqueoldgica e restauracao do patrimonio edificado.

O Governo do Estado do Amazonas teve destaque na restauracdo do patrimdnio
edificado, na criacdo e manutencdo de espacos musealizados como demonstrou-se no
Apéndice 3 — Quadro de espacos musealizados, museus, centros, culturais, casas e
galerias em Manaus; na restauracao de bens moveis, no fomento aos bens imateriais, na
pesquisa arqueoldgica, no campo editorial, nos festivais de 6pera, cinema, na criagdo de
eventos etc. Um ponto destacavel € que a SEC apds as restauragdes conservou a

maioria dos iméveis que Ihe sdo préprios ou que sediam suas atividades.
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Governo Federal monitorou e avaliou os projetos de arqueologia e arquitetdnicos
propostos pelos governos municipal e estadual, realizou inventario do patriménio
imaterial, propds e incentivou as politicas publicas por meio de publicacdes, em nivel
federal e geriu obras de restauracdo em bens tombados pela autarquia ou dispostos em

seu entorno.

Houve no CHM uma mudanca no cendrio e na forma de apropriacao,
monitoramento e preservacdo dos bens culturais. Entretanto, acredita-se serem
necessarias outras ferramentas que propiciem que o0s projetos desenvolvidos pelas
instancias de poder alcancem uma ordem comum e abarquem de maneira sistémica,
permanente e integrada a gestdo da conservacao do patriménio cultural, disposto no
CHM.

Pensando nas potencialidades e nos problemas do Centro Histérico de Manaus e
com apoio na bibliografia, nos documentos pesquisados e no prévio conhecimento do
sistema organizacional do Governo do Estado e da Prefeitura de Manaus e o IPHAN
considera-se que a “Gestdo da Conservacao Integrada do Patrimdénio Cultural” deve
seguir um modelo interinstitucional, que abarque as trés instancias governamentais
responsaveis pela gestdo da conservacdo do patrimdénio cultural e o planejamento:
Governo do Estado; Governo Municipal e Governo Estadual, bem como Assembleia
Legislativa - Comisséo de Cultura e Patriménio Histérico, a Camara Municipal - Comisséo
de Educacdo e Cultura e o poder Judiciario - Ministério publico Estadual do Amazonas e

a sociedade organizada, conforme diagrama abaixo.
O arranjo interinstitucional proposto deve ser formado por:
1. Representantes do governo municipal, estadual e federal;
2. Representantes municipais e federais da pasta cultura;

3. Representantes do departamento responsavel pela conservacdo do
patrimdénio cultural (Governo do Estado) e pelo planejamento urbano

(Prefeitura Municipal de Manaus);

4.Criacdo e implantacdo de Escritério Técnico formado por agentes
Interinstitucionais do Governo do Estado e da Prefeitura de Manaus
composto pelas seguintes secretarias: Secretaria de Estado da Cultura —
SEC; Secretaria Municipal de Cultura- SEMC; Secretaria Estadual de
Planejamento - SEPLAN, Secretaria Municipal de Administracdo -
SEMAD, Secretaria Estadual de Administracdo - SEAD, Secretaria
Estadual Fazenda - SEFAZ, Secretaria Estadual de Infraestrutura -

SEINFRA, Secretaria Municipal de Financas - SEINF, SEMEF, Secretaria
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Municipal de Obras e Servicos Publicos, SEMOSB, Instituto de
Planejamento Urbano - IMPLURB, Secretaria Municipal de Educacéo -
SEMED, Secretaria do Estado de Educacdo do Amazonas — SEDUC,
Fundacédo Estadual de Turismo - AMAZONASTUR e Fundacéao Estadual
de Turismo - MANAUSCULT, que trabalham conjuntamente a fim de
realizar as tarefas da gestdo advindas dos conselhos estaduais e

municipais, responsaveis pelo Plano de Gestdo da Conservacgéao;

5. Conselhos de Cultura cujos arranjos sdo determinados pela legislacéao
municipal e estadual especifica, sdo representantes da sociedade
organizada - Associacdo de moradores do CHM, Associacdo de Feiras e
Mercados, Conselho estadual de Cultura, Conselho Municipal de Cultura,
Associacao de Comercio do Amazonas - ACA
Federacdo das Industrias do Estado do Amazonas, Coordenacdo das
Nacdes Indigenas da Amazbnia Brasileira — COIAB, Associacado
Amazonense de Artistas Plasticos - AMAP e outros atores conforme as

politicas propostas.

6.E pelo Conselho de Conservacdo, formado por representantes do
Municipio, do Estado e da Federacdo; da Camara Municipal e Federal,
Assembleia Legislativa e Senado, com vistas a atender as demandas da

sociedade provenientes do “Escritdrio Técnico”, proposto acima.
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Quadro 3 — Diagrama de Arranjo Interinstitucional-Organizacional

. IPHAN
Governo «—

Estadual \‘_ﬂ

Ao reunir os atores e agentes culturais que atuam na gestdo da conservagédo do

CHM e com a normatizacdo desses em uma escala que prioriza o planejamento
estratégico™®, onde as tarefas da gestéo de elaboracéo e controle sejam realizadas em
sintonia entre o poder publico e a sociedade organizada e esses atuem de maneira
integrada, com vistas a recuperacédo e revitalizacdo do CHM, almeja-se que os valores
preservados representem o que esses simbolizam: os diversos grupos sociais, gestao
apos gestdo da conservacéao integrada do Patrimoénio Cultural, sempre mensurados por
indicadores que permitam aferir de maneira verossimil a validade das proposi¢cdes na

atualidade e no futuro.

%6 [...] O planejamento estratégico efetiva-se no processo de tomada de decisdo e participacdo, assim com
em planos e documentos que sintetizem as dimensfes técnicas, sejam o0s problemas, potencialidades,
ameacas e oportunidades, sejam propostas urbanisticas, institucionais e financeiras (PONTUAL, 2002,
p.104).
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4. CONSIDERACOES FINAIS
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Com este trabalho buscou-se apresentar um panorama da Gestdo da
Conservagdo do Patriménio Cultural em Manaus, no periodo de 1997 a 2009 e ao
introduzir os principais tedricos do campo, procurou-se esclarecer os fundamentos e
conceitos que permeiam o pensamento ocidental, os principios éticos e as préaticas de

intervengdes no Centro Histérico de Manaus.

Ao visualizarem-se as imagens do Centro Histérico de Manaus, do final do século
XIX e inicio do século XX, observam-se as modificacbes que ocorreram na paisagem no
decorrer de mais de um século e que comprovam as transformacdes que se deram com o

patrimdnio cultural.

Iniciativas e programas de conservacao, restauracdo e preservacdo foram
desenvolvidos pelos gestores publicos, como o processo ocorrido na Praca de Sao
Sebastido, cujo éxito foi alcancado em médio prazo. O resultado foi a valorizac&do de toda
a area de entorno do Teatro Amazonas e consequentemente do préprio Teatro, bem
como a apropriacdo do espaco publico, pela populacéo e turistas. Nesse caso, ressalta-
se que todo aquele contexto histérico foi valorizado, por meio da requalificacdo da area
que teve seus atributos culturais potencializados e a “ressonancia” (GONCALVES, 2006)
dos programas e atividades realizadas na &rea. Os investimentos para conservacao e
restauracdo do patriménio cultural propiciaram uma mudanca incipiente, entretanto
singular na paisagem, a valorizacdo do patriménio arqueoldgico, artistico, arquitetdnico,
arquivistico e paisagistico. Entretanto, atenta-se que a gestdo da conservacdo é um
processo constante e que deve ser monitorada e avaliada, com vistas a atender as s

atuais e possibilitar conjeturar os futuros possiveis.

Ha também, com estas medidas a tentativa de “cristalizacdo” do patrimonio, ou
seja, de se privilegiar os feitos decorrentes da “Manaus Belle Epoque”, ao no inserir-se

novas arquiteturas no contexto histérico e reinventar as antigas.

Observam-se no CHM, “ilhas”, compostas pelo patrimdnio cultural e natural. Sdo
elas as pracas, largos, edificacdes que, administradas pelo poder publico, constituem-se
nos espacos democraticos, onde é possivel exercer a cidadania em comparacdo com a

maioria das areas do CHM, que se encontram degradadas.

A construcdo da paisagem historico-cultural no Centro Histérico de Manaus
decorre das mudancas ambientais geradas pelo processo de exterminio que se deu no
estado, dos quais se elencam: 1. A heranca indigena, 2. A carnificina a qual os nativos
foram expostos e escraviddo; 3. a suplantacdo de suas crencas e habitos pela fé do

colonizador; 4. A destruicdo de seus referenciais ambientais; 5. A miscigenacdo que se
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deu no estado entre as culturas nativas e outras culturas, sobretudo a portuguesa e a
nordestina; 6. A implantacdo da Zona Franca de Manaus; 7. O processo de Recuperacao

das edificac¢des histéricas.

O Patrimdnio Cultural disposto no CHM é diverso, visivel e invisivel: pedra e cal,
pragas, avenidas, vegetacado, igarapés, clima, modos de viver etc., e reflete a histéria da
regido amazonica. Na gestdo da conservagdo do patriménio cultural do CHM, priorizou-se
a preservacdo do patrimbénio dito de “pedra e cal’ e, paulatinamente, o registro, o
monitoramento e demais tipos de protecdo do patrimdnio intangivel, seguindo as
deliberacdes advindas das politicas publicas propostas pelo governo federal a partir do
ano 2000.

O CHM dispde de uma estrutura que necessita ser regenerada, pois ocorreu um
esvaziamento por parte de alguns agentes importantes para a organizacdo do sistema,
como a Assembleia Legislativa, a Camara Municipal, o Tribunal de Justica, entre outros
de maneira adversa a que deve reger a gestdo da conservagdo. Pois o poder publico
deve incentivar e propor usos desejaveis para a conservacdo do patrimoénio cultural e
incrementar a circulacdo de pessoas na area, regenerando éareas degradadas,
financiando moradias, promovendo o comércio e o turismo. Cuidando, ainda, para a
manutencéo e fruicdo das atividades desenvolvidas na area. Para tanto, é necessario que

0s agentes estejam onde est&o os atores.

A interdisciplinaridade inerente as obras de conservagdo, restauracdo e
recuperacao provocou o desvendamento deste patriménio, uma vez que se investigou a
face primeira do patriménio que é a sua feitura, sua constituicdo, o que esta relacionado
ao saber-fazer, a face primeira do material. Porém observa-se ser necesséario ouvir 0s
“receptores”, a quem se destina a agdo, pois a gestdo é eficaz quando atinge o maior
namero de pessoas e para iSso € preciso que 0S agentes se comunigquem e expressem o
que pensam frente ao patrimdénio cultural e a cultura, e sistematizem os programas e

projetos conjuntamente no Plano de Gestéo e de Conservagao.

O Patrimdnio Cultural deve espelhar as culturas que ajuiza, e isto deve ocorrer por
meio da comunicacdo, do compartilhamento do tempo, entre os gestores publicos e
demais atores interessados. Ao selecionar registros do passado, protege-se uma
determinada memoria. Entretanto, fomentar a cultura, inserir na paisagem urbana novas
referéncias de acordo com a cultura concebida pelos grupos sociais € uma maneira de
promové-la. Para tanto, marcos de novas arquiteturas e de elementos culturais na

paisagem devem constituir a constru¢éo do tempo presente e quicd do tempo futuro.
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De maneira geral, observa-se que as acdes propostas para o CHM, geralmente
sdo executadas em curto e médio prazo e que ndo ha um planejamento sistémico e

integrado na conservacao.

Quanto as etapas de gestéo elencadas por Zancheti (2002), na maioria das vezes
foram realizadas isoladamente, ndo existindo compartilhamento dos projetos, no que
tange a tomada de decisdes tampouco a realizacdo dos projetos de gestdo da
conservacao do patriménio cultural do CHM. Com isto, ndo ha um futuro pautado em um
discurso comum e na minimizacdo do tempo e dos custos das intervencdes, faltando
planejar a gestdo em longo prazo, cruzar informagdes e inibir novos riscos. E possivel

afirmar também que nao existe um monitoramento e controle das intervencdes ocorridas.

Vérios problemas foram diagnosticados na gestdo da conservacdo do Patriménio
Cultural do CHM, seja decorrente da falta de vigilancia as etapas descritas em Zancheti
(2002), que podem ser expressas na falta de manutencéo e abandono de parte desses
patrimdnios pelo poder publico, pelo esvaziamento de algumas areas (sobretudo pelo
poder publico), o que acelera o processo de abandono, como se pode notar ha Praca D.
Pedro Il e nos arredores do Mercado Adolpho Lisboa; a ndo cobranca de eficiéncia e
eficicia dos projetos implantados, como o Monumenta, Centro Vivo, Corredor Cultural e
Prosamim; a descontinuidade da gestdo; os maus habitos da populacdo, que polui os
corpos hidricos e as ruas; a pouca interacdo entre as instituicdes que gerem o Centro
Historico de Manaus, ou seja, a auséncia de planejamento urbano e a perda de controle

no crescimento da cidade apontados no diagnéstico do Programa GEOCIDADE.

Como visto, ocorreu também um esvaziamento dos setores publicos importantes
do Centro Historico de Manaus, reduzindo a circulacdo de um tipo de frequentadores
(governador, prefeito, desembargadores, juizes, funcionérios publicos, populacdo em
geral), automéveis e a circulacdo de dinheiro. O que por um aspecto ndo favoreceu a
sustentabilidade do local, pois havia um constante e alto nimero de pessoas que

trabalhavam no Centro da cidade e usufruiam do mercado local.

Analisando por outro aspecto a desocupacéo dos prédios do CHM pelo poder
publico, esses imdveis cujos usos eram administrativos tiveram seus usos alterados para
centro culturais. E o caso do Tribunal de Justica do Amazonas, hoje Centro Cultural
Palacio da Justica; da sede do Governo do Estado no Palacio Rio Negro, atual Centro
Cultural da Justica; do Quartel da Policia, atual Centro Cultural Palacete Provincial; da
sede do Governo Municipal, previsto futuro Museu da Cidade de Manaus. O que permitiu
0 aumento das atividades museoldgicas e patrimoniais, principalmente como suporte as

atividades culturais para além das salas de aulas e maior nimero de equipamentos
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turisticos. Faz-se necessario pensar em estratégias que permitam a suas manutencgoes,
uma vez que todos sdo edificacbes antigas e necessitam de monitoramento e

manutencéo periddica.

As areas de atuagdo dos governos concentraram-se no patriménio monumental
existente, e ndo foi incentivado e nem erigido novos patriménios que pudessem valorar
as culturas locais e suscitar novos referenciais para a cultura local. Fazem-se
necessarias as inser¢cdes de marcos na paisagem que digam respeito as herancas dos

varios estratos historicos, culturais e sociais do estado.

Neste sentido, no que trata do patrimbnio arquitetbnico edificado em areas que
ainda mantém as caracteristicas de conjunto, como o Largo de Séo Sebastido, a Praca
Heliodoro Balbi, a Praca da Saudade, o entorno da Catedral, etc. Considera-se licita a
insercdo de novas arquiteturas que traduzam o tempo atual. Estas devem atentar para o
equilibrio do conjunto, principalmente no que tange ao gabarito, cor e forma. H4 também
no Centro Histdrico de Manaus vérias areas onde as constru¢des nao tém valor cultural e
vazios urbanos, onde podem ser erigidos marcos atuais, como no entorno do Centro
Cultural Chaminé, na area da Manaus Moderna, no Entorno do Mercado Adolpho Lisboa,
area da Feira da Banana, na Praga da Saudade entre outras &reas. E previstos novos e

ou antigos usos, como por exemplo, o residencial.

Ao analisar a pouca e efetiva participacdo da populacdo, no que tange ao
financiamento para recuperacdo de imdbveis privados, previsto pelo Programa
Monumenta, considera-se que a atividade poderia ter contribuido para mudar o cenério

da area de abrangéncia do programa, no caso o perimetro do Sitio Historico de Manaus.

Atenta-se para um olhar prospectivo frente & gestao da conservagéo integrada do
CHM, pois, entre outros aspectos, a recuperacdo dos imoveis privados trata da
sustentabilidade da area, pois cria o “Fundo de Preservacao”, que prevé que 0S recursos
econdmicos disponibilizados pela Prefeitura de Manaus, pelo Governo Federal e o BID,
sejam investidos na conservacdo e restauracdo do patrimoénio edificado, por meio de
empréstimo, a ser restituido com juros maédicos e que apds o término do financiamento
ao mutudrio, os recursos sejam aplicados na recuperagcdo de outras areas degradadas,
na restauracdo de coberturas, adequacdo dos usos, recuperacdo de fachadas, entre

outros.

Nesse aspecto, quando se analisam os mecanismos de gestdo para alcance da
sustentabilidade dos programas, embora a SEC tenha alcancado éxito no que tange a

qualidade das intervencdes e conservacdo das mesmas, atenta-se para a necessidade
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de implantar ferramentas para a manutencao futura das areas recuperadas, o que foi

proposto pelo Programa Monumenta.

Embora ndo tenha conseguido captar a adeséo dos proprietarios e moradores dos
imoveis, a Prefeitura e o Governo Federal devem continuar a investir nessa estratégia
com vistas ao alcance da sustentabilidade da area. Essa tatica, de reinvestir os recursos
financiados na area do programa, contribui para preservacdo da area sem a necessidade
de reinvestimentos por parte do poder publico. O que podera propiciar a regeneracao e
ou revitalizacdo da area de maneira democratica, uma vez que 0s recursos deverao ser
disponibilizados conforme o interesse da populacdo e com a contratacdo de profissionais
escolhidos pelos mutuarios, podendo dessa maneira existir uma maior diversificacdo nas

tipologias das intervencdes realizadas.

Ao contrario dessa acédo, embora a SEC tenha recuperado e mantido a maioria
das é&reas restauradas por meio da elaboracdo dos projetos, do financiamento as
intervencBes de conservacao/ restauracdo e manutencdo das areas com atividades de
manutencdo e eventos, ndo ha estratégias que oportunizem a sustentabilidade do CHM
apos essa politica de governo. Faz-se necessaria a implantagdo de estratégias que
propiciem a regeneracdo/ revitalizacdo da area de maneira sistémica, governo apoés

governo, como uma politica de estado.

Outro problema apontado no CHM ¢é a apropriacdo dos espagos publicos com a
aquiescéncia do poder publico, por camelds, flanelinhas, automéveis. E preciso ter
“vontade politica” para resolver esses problemas de ordem social, econbmica e de
mobilidade urbana, de maneira que agentes e atores culturais envolvidos solucionem os
problemas conjuntamente, priorizando os interesses comuns e estudando as diretrizes ja

propostas em gestdes anteriores.

Faz-se necessaria a selecdo e adequacao das propostas elaboradas de maneira a
formalizar os trabalhadores informais e, concomitantemente a essa acéao, requalificar os
espacos e realizar campanhas de educacédo ambiental e patrimonial. Também fomentar o
treinamento dos trabalhadores por meio do SENAI, SENAC, SESC, considerando que 0s
listados ja sé@o parceiros do poder publico em projetos como, por exemplo, o Programa
Alimento Seguro - PAS®’.

A poluicéo dos rios e igarapés tem causado a degradacdo do CHM e ganha forca

na vazante dos rios, quando os lixos descartados nos rios emergem. Segundo o site da

5" Os procedimentos de Boas Préaticas foram estabelecidos pela Anvisa por meio da Resolugéo 216, de 2004,
gue garante as condi¢des higiénico-sanitarias do alimento preparado. O Curso é uma Parceria do Ministério
do Turismo e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, e tem como objetivo boas praticas na fabricagcéo e
manipulacédo dos alimentos comercializados pelos permissionarios da Prefeitura de Manaus.
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Prefeitura de Manaus, foram retiradas em 2012, em dois meses, 4.711 toneladas de lixo
durante a maior cheia histoérica dos ultimos cem anos. Varios sao os 6rgaos da Prefeitura
de Manaus que desenvolvem programas de Educacdo Ambiental e Patrimonial, na
cidade de Manaus, porém parece que esses nao tém sido suficientes para mudar 0s
hébitos da populagéo.

Figura 70 — Remocéo de lixo pela Prefeitura de Manaus, 2012.
Fonte: Secretaria Municipal de Limpeza Publica e Servigos Publicos — SEMULSP.

E necesséario um novo posicionamento dos governantes e da populacdo local
frente aos problemas ambientais, afinal, todos — governos e cidadaos — sdo responsaveis
pela gestdo da conservacdo do Centro Historico de Manaus e devem tomar as
providéncias necesséarias a preservacdo do mesmo. A populagdo, sejam residentes,
proprietarios, camelds, empresarios, trabalhadores, estudantes, etc., também determina e
respalda o que sera preservado, a medida que o patriménio cultural s6 tem significancia

guando lhe é dado um sentido.

O que se pleiteia também é que existam marcos nas paisagens que referenciem
0s primeiros habitantes, com vistas a que 0s grupos sociais conhecam sobre as suas
ancestralidades. E, assim, reconhecam e atribuam valores, selecionem e preservem uma

parte significativa do patriménio cultural do Amazonas.

Ao apresentar 0s pressupostos para a gestdo da conservacdo, coletar e analisar
dados sobre o Patriménio Cultural disposto no CHM constatou-se a inexisténcia de uma
gestdo integrada e prop6s-se um arranjo institucional que contenha os gestores das trés

instancias governamentais e representantes da sociedade organizada, que atuem de
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maneira integrada por meio de um Plano de Conservacao, com vistas a sustentabilidade

das acdes.

Os gestores publicos do CHM devem conjuntamente com o0s outros atores buscar
coibir a degradacdo humana e revelar, da forma mais igualitaria possivel e por meio da
gestdo da conservacao integrada, a diversidade cultural inerente ao patrimoénio cultural
disposto na face intangivel e tangivel, ora oculta ou disposta por meio dos monumentos,

da arquitetura, das manifestac8es culturais, do patrimdnio, entre outros.

A valorizacdo do servidor publico, a capacitagdo dos técnicos e politicos, a
normatizacéo e difusdo da informacdo sdo problemas apontados e que requerem acodes

para a gestao eficaz da conservacdo do patriménio no Centro Histérico de Manaus.

Dito isto, pode-se afirmar que ndo ha gestdo da conservacdo integrada em
Manaus e que 0s mecanismos para sustentabilidade das areas de abrangéncia devem
ser gerados e que esse processo pode se tornar real considerando 0os processos de
gestdo da conservacdo realizados na éarea. Os programas preservacionistas sao
realizados de maneira assistematica e sem integracao entre as instancias dos governos e

0s atores.

Porém, h4 ainda muito a ser feito, como se observa confrontando o que foi feito no
perimetro do CHM, com o entorno do Mercado Adolpho Lisboa, a Zona Portuéria, a
Avenida Eduardo Ribeiro, a Avenida Joaquim Nabuco e tantas outras &reas, onde ainda
ndo ocorreram intervencdes. Ao demonstrar nos mapas as areas de intervencao,
observa-se as areas que ainda nao foram regeneradas e, considera-se que as
intervengdes realizadas constituem uma pequena amostra do trabalho a ser realizado e

mantido no Centro Histérico de Manaus.

Diante das atuais proposi¢cdes das instancias governamentais, tais como: o
tombamento do Centro Histérico de Manaus — CHM, pelo Instituto Histérico e Artistico
Nacional — IPHAN; o projeto de insercdo de monotrilho na paisagem histérica; o projeto
de recuperacdo da Avenida Eduardo Ribeiro (Governo do Estado); o projeto de
recuperacao da Orla (Governo Federal e Governo Municipal); o projeto de recuperagao
da Praca da Matriz; a restauracdo do Mercado Adolpho Lisboa (Governo
Municipal); que necessitam de monitoramento e outros de revisdo, faz-se necessario que
0s gestores, sobretudo os especialistas, atentem para a documentacdo desses processos

como estratégia de conservacao.

Os projetos ora propostos pelos gestores constituem uma reverberacdo do
trabalho que foi realizado no CHM no campo da conservagdo, principalmente a partir de

meados da década de 1990.
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Finalmente considera-se, entdo, que existam as ferramentas para iniciar o
exercicio da Gestdo da Conservacdo Integrada do Patriménio Cultural, tais como
legislacdo, técnicos capacitados, recursos econdmicos, diversificado patriménio,
exemplos positivos de areas que ja sofreram intervencdes, entre outros. E que cada
instancia vem desenvolvendo, a sua maneira, atividades de patrimonializa¢do: o Governo
Federal com os inventarios do Patrimdnio Cultural no Amazonas, Manuais de Obra e a
Arqueologia; por meio do suporte técnico de especialistas de outras superintendéncias; o
Governo Municipal por meio da legislacdo e tentativas de conservacao-restauracdo do
patrimdnio cultural; o Governo do Estado, na realizacdo de cursos, ha conservagao e
restauracao do patrimdnio cultural, no fomento e promocéao da cultura e na realizacao de
eventos. Entretanto, a Gestdo da Conservacado Integrada do Patriménio Cultural requer

vontade politica.
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6.1 APENDICE 1 — PROJETO DE REGENERACAO DA PRACA DA MATRIZ -
IMAGENS DA PRACA DA MATRIZ E CATEDRAL DE MANAUS - PM — PROGRAMA
CORREDOR CULTURAL.
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6.2

APENDICE — PESQUISA SOCIO ECONOMICA DO TRABALHO INFORMAL DE

MANAUS — RESULTADOS E ANALISES. SEBRAE — AM. ACTION MARKETING E
PESQUISA DE MERCADO.

Centro de Manaus
Pontos de maior concentracao

PG. DA MATRIZ
EDUARDO RIBEIRO
NAO RESPONDEU
MARQUES DE SANTA CRUZ
MARCILIO DIAS
HENRIQUE MARTINS
GUILHERME MOREIRA
THEODORETO SOUTO
MARECHAL DEODORO
EPAMINONDAS

SETE DE SETEMBRO
QUINTINO BOCAIUVA
GETULIO VARGAS

PC. DA SAUDADE
TERMINAL DA MATRIZ
FLORIANO PEIXOTO
INSTALAGAO

BARES

SALDANHA MARINHO

BARAO DE SAO DOMINGOS

Fonte:

rfi 0 8. Ponto de maior con
6,16%
5,86%
5,56%
4,51%
4,31%
4,21%
4,16%
3,81%
2,35%
2,25%
2,00%
1,40%
1,35%
1,20%
1,15%
0,95%

SEBRAE/ 2005

entracao

9,32%

12,83%

11,82%

14,78%

Quadro 9. Pontos de maior concentracao
FREQUENCIA | FREQUENCIA |FREQUENCIA
LOCAL DETRABALHO | \psouTa RELATIVA |ACUMULADA
PC. DA MATRIZ 295 14,789 4,789

o P
EDUARDO RIBEIRO 256 12,83% 7,6

A0 RESPONDEU 2 11,82% 9,4

ARQUES DE SANTA CRUZ 9,32 48,7

ARCILIO DIAS 6,16 4,9
HENRIQUE MARTINS 5,86 0,7
GUILHERME MOREIRA T 5,5 6,33
THEODORETO SOUTO 90 4,5 0,84
MARECHAL DEODORO 86 4,3 75,15% |
EPAMINONDAS 84 4,2 79,36
SETE DE SETEMBRO 83 a, 83,52
QUINTINO BOCAIUVA 76 3,81% 87,32%
GETULIO VARGAS 47 2,35% 89,68%
[PC. DA SAUDADE 45 2,25% 91,93%
TERMINAL DA MATRIZ 2 o 93,94%
FLORIANO PEIXOTO 28 40% 95,34%
INSTALACAO 27 35% 96,69%
BARES 24 ,20% 97,90%
[SALDANHA MARINHO 23 1,15% 99,05%
BARAO DE SAO DOMINGOS 19 0,95% 100,00%
TOTAL | 1.996 | 100,00% |
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6.3 APENDICE 3 — QUADRO DE ESPACOS MUSEALIZADOS, MUSEUS, CENTROS
CULTURAIS, CASAS E GALERIA EM MANAUS.

Sitios

Gestores

Conserva
do/
Restaura
do

Reformado
Recupera
do

Precisa
Conserva
¢éo e/ou

Restauraca
oou

Manuten

céo

Em ruinas /

N&o existe

Espaco
Publico

Espaco
Privado

Espaco
Fechado ou

embargado

1. Sitio do Largo de
Sao Sebastido

SEC

2. Sitio da Catedral
de Manaus — Igreja
de Nossa Senhora

da Conceicéo

SEC/
PMM

3. Sitio do Mercado
Adolpho Lisboa e
Conj. Paisagistico e

Arquitetbnico do
Porto

IPHAN/
PMM

4., Sitio Praca

Heliodoro Balbi

SEC

5. Sitio Praga Dom
Pedro Il

PMM/
IPHAN

6. Sitio
Jefferson Péres e

Parque

entorno do Paléacio
Rio Negro

SEC

7. Sitio Praga da
Saudade

PMM

8. Sitio Praca do
Congresso

PMM

Museus:

9. Museu do indio

Privado

10. Museu de
Ciéncias  Naturais

da Amazénia

Privado

11. Museu do Porto

IPHAN e
Porto
Privatiza
do

12. Museu

Tiradentes

SEC/ PM

13. Museu
Amazdnico

UFAM
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14. Museu

Crisantho Jobim

SEC

15. Museu da Casa
da Ciéncia

Fiocruz

16. Museu Moacir
Andrade

ETFA

17. Museu do

Teatro Amazonas

SEC

18. Museu do

Amazonas

UEA

19. Museu da
Imagem e do Som —
Misam

SEC

20. Museu do
Homem do

Norte

Gov.
Federal/
SEC
PM

/

21. Museu da

Numismatica

SEC

22. Museu da
Imagem e do
Som

SEC

23. Museu de
Minerais e Rochas
gedlogo
Carlos Isotta

CPRM

24. Espaco de
Referéncia  Cultural
do Amazonas -

Ercam

SEC

25. Museu
Seringal Vila do

Paraiso

SEC

26. Navio
Muse
u
Justo
Chermont

SEC

27. Muse
u da
Rede
Amaz

Onica

Privado

27. Museu Luso

Sporting Club

Privado

28. Museu da
Catedral de Manaus

SEC
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29. Museu Casa de
Eduardo Ribeiro

SEC

30.

Museu de

Arqueologia

SEC

31.

Pinacotec
a do
Estado do

Amazonas

SEC

32.

Casa da

Ciéncia

INPA

33.

Casa de
Musica
Ivete
Ibiapina

SEC

34.

Casa das

Artes

SEC

35.

Galeria do

Largo

SEC

36.

Liceu de

Artes

SEC

37.

Casa do
Restauro

SEC

38.

Centro
Cultural
dos Povos
do

Amazonas

SEC

39.

Centro
Cultural
Palacio
Rio Negro

SEC

40.

Centro
Cultural
Palacete

Provincial

SEC
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