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Reestrutura ¢ao Académica e Administrativa:

Caso da UFAL

1.Processo de discussao do estatuto
2.Processo de implantacao:
A aprovacao no MEC - o Estatuto
A implantacao na UFAL - o Regimento
A mudanca dos Projeto Pedagogico dos Cursos -
PPC’s.
3. Principais Mudancas
o Estatuto
o Regimento
4. Uma observacao sobre o processo:
Dificuldades uraL 8P
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Reestrutura gaomcademicaceAdministrativa: B: &3

Caso da UFAL

UM PAIS DE TODOS
GOVERNO FEDERAL

O Processo de discussao do estatuto iniciou-se em 1997 com a instalacao do
Congresso Universitario, convocado pelo CONSUNI, no qual estudantes,
professores e servidores técnico administrativos discutiram a estrutura e as
diretrizes gerais e politicas da UFAL.

O Principais mudancas foram no modelo de gestao mais participativa,

envolvendo os 3 segmentos da comunidade universitaria, com acoes mais
descentralizadas administrativamente.

uraL P



Reestrutura gao/Acatémicace/Administrativa:
Caso da UFAL

O Situacao encontrada em dezembro de 2003 (1@ gestao - 2003/2007):

v" Estatuto elaborado
v Publicacao

O Situacao organizacional da UFAL em 2003:

v" 9 Centros
v' 46 departamentos

v 17 orgaos de assessoramento, executivos e suplementares.
B: L
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Reestrutura ¢ao/Acatdémicace/Administrativa:

UFAL
Caso da UFAL maisviva ’

Aprovacao no MEC - o Estatuto;

Implantacao na UFAL - o Regimento;

Mudanca nos Projetos Pedagogico dos Cursos - PPC’s:

[ ] o~ ]
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vl UFAL

Estatuto da UFAL: aprovacéao

PORTARIA N° 4.067
DE 29 DE DEZEMBRO DE 2003.

Processos n°s. 23000.016492/2001-40 e 3065.005411/2003-93, do
Ministério da Educacao:

Aprova as alteracoes do Estatuto da Universidade Federal de
Alagoas, com sede em Maceio, Estado de Alagoas, mantida pela

Uniao.

RUBEM FONSECA FILHO
MINISTRO DE ESTADO DA EDUCAQZ\O, INTERINO _
B: 5L
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Estatuto da UFAL

PORTARIA N° 4.067
DE 29 DE DEZEMBRO DE 2003.

SITUACAQ ATUAL

SSSSSSSSSSSSS
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CAPITULO 1
PRINCIPIOS E FINALIDADES:
v'da gestao democratica e descentralizada;

v'da legalidade, da moralidade, da impessoalidade, da eficiéncia e
eficacia, da publicidade de seus atos;

v'da ética, como norteadora de toda a pratica institucional, em todas as
suas relacoes internas e com a sociedade;

v'da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

v'da liberdade de expressao do pensamento, de criacao, de difusao e
socializacao do saber;

v'da universalidade do conhecimento e do fomento a interdisciplinaridade;

v'do desenvolvimento cientifico, politico, cultural, artistico e socio-
economico do Estado de Alagoas;

v'da regular prestacao de contas;
v'da articulacao sistematica com as diversas instituicoes e organizacoes da

sociedade.
B:EIm  UFAL
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CAPITULO 1 (cont.)
OBJETIVOS INSTITUCIONAIS:

| - estimular a criacao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

=

g;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercao em
setores profissionais e para a participacao no desenvolvimento da sociedade brasileira,
colaborando na sua formacao continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e a investigacao cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacao e difusao da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos, e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de
publicacoes ou de outras formas de comunicacao;

V - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacao de reciprocidade;

VI - promover a extensao, aberta a participacao da populacao, visando a difusao das
conquistas e beneficios resultantes da criacao cultural e da pesquisa cientifica geradas na
instituicao.
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OBJETIVOS INSTITUCIONAIS:
Paragrafo unico.

Aos Conselhos Universitario e de Unidade Académica compete, observadas as
disponibilidades orcamentarias, decidir sobre:

| - criacao, expansao, modificacao e extincao de cursos;

| - ampliacao e diminuicao de vagas;

lll - elaboracao da programacao dos cursos;

IV - programacao das pesquisas e das atividades de extensao;

V - contratacao e dispensa de professores e técnicos-administrativos;

VI - planos de carreira docente e técnico-administrativo. UFAL



CAPITULO II UFAL »
SAO ORGAOS DA UFAL:

| - Conselho Universitario - CONSUNI,

Orgado de deliberacdo superior da UFAL, compée-se de 70% de representantes do corpo
docente, 15% de representantes do corpo discente e 15% de representantes técnicos
administrativos.

Il - Conselho de Curadores - CURA;

Orgao de fiscalizacdo econdmico-financeira da UFAL, compde-se de 01 representante
do MEC, 01 representante do Conselho Regional de Contabilidade, 01 representante do
Conselho Regional de Economia, 01 representante do corpo docente, 01 representante
do corpo discente e 01 representante do corpo técnico administrativo.

Il - Reitoria;

Orgdao maximo de execucdo administrativa e académica da Universidade dirigido pelo
Reitor, que tera como substituto e auxiliar o Vice -Reitor, integrantes do corpo
docente da UFAL, eleitos na forma da legislacao em vigor, deste Estatuto e do
Regimento Geral, para mandato de quatro (04) anos.

ooooooooooo
GOVERNO FEDERAL



CAPITULO II

SAO ORGAOS DA UFAL:

IV - Unidades Académicas;

Organizadas por areas de conhecimento, realizam as atividades de ensino,
pesquisa e extensao da Universidade, administrando-as de modo auténomo,
observadas as diretrizes emanadas do Conselho Universitario e a supervisao
geral da Reitoria.

V - Orgdos de Apoio.
Sao orgaos de apoio administrativo e académico as atividades universitarias:
os pertencentes a Reitoria, para atender as necessidades administrativas
comuns da Instituicao, conforme o disposto no Regimento Geral; os vinculados
a Reitoria, quando tenham objetivos comuns a varias Unidades Académicas ou
ofertem servicos especificos a comunidade, conforme o disposto no
Regimento Geral; os vinculados as Unidades Académicas, quando sua natureza
e finalidade predominantes forem relacionadas as respectivas areas de
conhecimento, conforme disposto no Regimento Geral.

B

M PA E TODOS
GOVERNO FEDERAL



NOVA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
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CAPITULO Il

REGIME ACADEMICO E CIENTIFICO
OS CURSOS:

A Universidade Federal de Alagoas oferece cursos de educacao superior nos seguintes niveis:

| - cursos de graduacao, abertos aos concluintes do ensino médio ou equivalente, classificados
mediante processo seletivo;

Il - cursos de poés-graduacao, abertos aos diplomados em cursos de graduacao, classificados
mediante processo seletivo, nos seguintes niveis: de aperfeicoamento, de especializacao, de
mestrado, doutorado e outros;

lll - cursos seqiienciais, abertos aos candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pela
instituicao no ato de sua criacao, conforme suas finalidades, mediante classificacao em
processo seletivo;

IV - cursos de extensao, abertos aos candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pela
instituicao no ato de sua criacao, conforme suas finalidades.

AS MODALIDADES:

| - presencial;
Il - a distancia.



CAPITULO IV
A COMUNIDADE UNIVERSITARIA

A comunidade universitaria € constituida pelos corpos docente, discente e técnico -
administrativo, diversificados em suas atribuicoes e funcoes, e unificados pelos principios que
norteiam as acoes da Instituicao.

CAPITULO V
DIPLOMAS, CERTIFICADOS E TITULOS

Aos concluintes dos cursos de graduacao e pos-graduacao Stricto Sensu a Universidade confere
grau e expede o correspondente diploma.

CAPITULO VI
PATRIMONIO E DO ORCAMENTO

Constituem bens patrimoniais da Universidade:

| - imdveis, mdveis e semoventes;
Il - titulos e direitos;
Il - fundos especiais e recursos financeiros extra -orcamentarios; B: S
IV - saldos de exercicios financeiros; e
V - doacoes e legados de quaisquer espécies.
uraL 9



CAPITULO VII

DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS.

Art. 58. Quando presente a reunides de 6rgaos colegiados, o Reitor assume a sua presidéncia
automaticamente.

Art. 59. O Reitor € competente para convocar reunido de qualquer 6rgao da Universidade, ou em
conjunto com outros 0rgaos, observado o Regimento Geral.

Art. 60. Os cargos ou funcdes de direcdo académica, somente podem ser exercidos por docentes que
tenham, no minimo, cinco anos de exercicio de magistério superior em instituicdo publica de ensino
superior, ou dois anos de docéncia na UFAL.

Paragrafo unico. Os cargos e as funcdes compreendidas nas areas de apoio académico, planejamento
e administracédo, podem ser exercidas por servidores integrantes do quadro técnico-administrativo
permanente da Universidade.

Art. 61. O Conselho Universitario pode autorizar a criacdo e manutencao de fundos especiais para
subsidiar as atividades-fim da UFAL, promovendo fiscalizacéo e avaliagcdo permanentes, devendo ser
revertido para a Universidade os resultados liquidos, na forma do Regimento Geral.

B:EJL vura
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CAPITULO VII ﬁ

Disposicdes Gerais e Transitorias.

Paragrafo unico. O orcamento e patrimonio destes fundos submetem-se em tudo ao
disposto neste Estatuto, particularmente ao Capitulo VI, inclusive a supervisao do
controle interno da Universidade.

Art. 62. No prazo de noventa dias, contados da publicacao deste Estatuto, deve o
Colegiado Especial aprovar o Regimento Geral.

Paragrafo unico. Os demais Regimentos Internos das Unidades devem ser submetidos
a aprovacao do colegiado Especial que aprovou este Estatuto, no prazo de cento e
oitenta dias, a partir da publicacao do Regimento Geral.

Art. 63. As disposicoes transitorias, em virtude do advento deste Estatuto, serao
definidas pelo Conselho Universitario - CONSUNI, mediante resolucoes especificas.

Art. 64. Este Estatuto entra em vigor na data de sua publicacao no Diario Oficial da
Uniao.
Bk ura
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O REGIMENTO DA UFAL

1. Processo de aprovacao no Consuni:
3 Periodo de discussao: out/2001 a ago/2005

Os pontos mais polémicos:

*Transicao do modelo de Centros de ensino para Unidades Académicas
(houve resisténcia de alguns diretores em atender aos requisitos e
critérios de classificacao para se transformar em U.A"s)

=Divergéncias quanto aos critérios estabelecidos no novo ESTATUTO, com
descentralizacao do poder instituido, da aplicacao dos recursos alocados e
maior autonomia para as Unidades.

SSSSSSSSSSSSS
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O Regimento da UFAL

1.0 processo de aprovacao no Consuni (cont.):

Os pontos mais polémicos:

=Papel do Reitor x Papel do Ouvidor

»Reducao do n° de Pro-Reitorias

B uraL @
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O Regimento da UFAL

DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1. Este Regimento Geral disciplina os aspectos gerais e
comuns da estruturacdo e do funcionamento dos Orgaos e
servigos da Universidade Federal de Alagoas — UFAL.

Paragrafo Unico. As normas deste Regimento serédo
complementadas pelos regimentos da Reitoria, das Unidades
Académicas, dos Orgdos de Apoio e pelas Resolucdes do
Conselho Universitario da UFAL.

E:am UraL @
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O Regimento da UFAL
A ESTRUTURA

Art. 2°. Integram a estrutura da UFAL o anselho Universitario - CONSUNI, o Conselho de Curadores - CURA,
a Reitoria, as Unidades Académicas e os Orgaos de Apoio.

O CONSELHO UNIVERSITARIO

Art. 3° - O Conselho Universitario, CONSUNI, érgéo de deliberacdo superior da UFAL, compde-se de:

|. Reitor/a, como Presidente;

Il. Vice-Reitor/a, como Vice -Presidente;

lll. Diretores/as de Unidades Académicas;

IV. Representantes do Corpo Docente;

V. Representantes do Corpo Técnico Administrativo;
VI. Representantes do Corpo Discente,

VII. Membros designados pelo/a Reitor/a, em nimero de 06 (seis).

§ 1° Sao membros natos do CONSUNI o/a Reitor/a, o/a Vice-Reitor/a, e os/as Diretores/as de Unidades
Académicas; |
B
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Os 6rgaos de assessoramento e de apoio
vinculados a Reitoria

Orgaos de Assessoramento

Art. 18. Junto a Reitoria funcionarao os seguintes 6rgaos de
assessoramento:

I. Chefia de Gabinete - GR;

II. Assessoria de Comunicacao — ASCOM,;

II1. Assessoria de IntercAmbio Internacional — ASI;

IV. Controladoria Geral — CG;

V. Ouvidoria Universitaria - OUVIDORIA;

VI. Procuradoria Geral Federal da UFAL — PGF;

VII. Secretaria Executiva dos Conselhos Superiores - SECS.

§ 1° Os o6rgaos de assessoramento da estrutura da Reitoria
serao administrados por gestores designados pelo/a
Reitor/a.

§ 2° Compete ao Conselho Universitario, por proposta do/a

Reitor/a, criar, desmembrar, fundir ou extinguir 6rgaos
de assessoramento da estrutura da Reitoria.

Art. 19. A Reitoria contara com os seguintes 6rgaos de
apoio administrativo:

I. Departamento de Registro e Controle Académico - DRCA;
Il. Departamento de Contabilidade e Financas - DCF;

[ll. Departamento de Administracao de Pessoal - DAP;

IV. NUcleo de Tecnologia da Informacao - NTI;

V. Nucleo Executivo de Processos Seletivos - NEPS;

VI. Superintendéncia de Infra -Estrutura - SINFRA.

ORGAOS DE APOIO ACADEMICO

Art. 20. Sao 6rgaos de apoio académico vinculados a
Reitoria:

I. Biblioteca Central - BC;

Il. Editora Universitaria - EDUFAL,;

[ll. Hospital Universitario - HU;

IV. Nucleo de Desenvolvimento Infantil - NDI;

V. Restaurante Universitario - RU;

VI. Biotério Central - BIOCEN.

B: Al uraL 8
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ANEXO |

TABELA UNIDADES ACADEMICAS
(Regimento Geral, Art. 117
Centro de Ciéncias Agrérias
Centro de Educacao

Centro de Tecnologia o) processo de
Escola de Enfermagem e Farmacia definigao das UA’s:

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
Faculdade de Direito = As condicionalidades

Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade
Faculdade de Letras

Faculdade de Medicina AS mudangas atuais
Faculdade de Nutricao em fungao dos
Faculdade de Odontologia NOVOS CAMPI:
Faculdade de Servico Social (expanséo)

Instituto de Ciéncias Atmosféricas

Instituto de Ciéncias Biolégicas e da Saude = Arapiraca

Instituto de Ciéncias Sociais = Sertao

Instituto de Computacéo

Instituto de Fisica Campus Litoral

Instituto de Geografia, Desenvolvimento e Meio Ambiente
Instituto de Ciéncias Humanas, Comunicacao e Artes

Instituto de Matematica

Instituto de Quimica e Biotecnologia
2 : uraL §9
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ADMINISTRACAO
AGRONOMIA

ARQUITETURA E URBANISMO
BIBLIOTECONOMIA

CIENCIAS BIOLOGICAS -
Bacharelado

CIENCIAS BIOLOGICAS -
Licenciatura

CIENCIAS CONTABEIS

CIENCIAS DA COMPUTACAO
CIENCIAS ECONOMICAS
CIENCIAS SOCIAIS - Bacharelado
CIENCIAS SOCIAIS - Licenciatura
COMUNICACAO SOCIAL
DIREITO

EDUCACAO FISICA - Bacharelado
EDUCACAO FIiSICA - Licenciatura
ENFERMAGEM

ENGENHARIA CIVIL
ENGENHARIA DE AGRIMENSURA
ENGENHARIA AMBIENTAL
ENGENHARIA QUIMICA
FARMACIA

FILOSOFIA - Licenciatura

CURSOS OFERECIDOS NO CAMPUS A. SIMOES (MACEIO)

FISICA - Bacharelado
FISICA - Licenciatura
GEOGRAFIA - Bacharelado
GEOGRAFIA - Licenciatura
HISTORIA - Bacharelado
HISTORIA - Licenciatura
LETRAS - Licenciatura
MATEMATICA - Bacharelado
MATEMATICA - Licenciatura
MEDICINA
METEOROLOGIA

MUSICA - Canto Bacharelado
MUSICA - Licenciatura
NUTRICAO

ODONTOLOGIA

QUIMICA - Bacharelado
QUIMICA - Licenciatura
PEDAGOGIA

PSICOLOGIA

SERVICO SOCIAL

TEATRO - Licenciatura
ZOOTECNIA

B:EI uraL
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no 1nterior

Sede Arapiraca

Cursos ofertados: 11 - 440 alunos/ano
Administracao
Agronomia
Arquitetura
Biologia Licenciatura
Ciéncia da Computacao
Educacao Fisica Licenciatura
Enfermagem
Fisica Licenciatura
Matematica Licenciatura
Quimica Licenciatura
Zootecnia

B
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Polo Palmeira dos indios
Cursos ofertados: 80 alunos/ano

Servico Social

Psicologia

P6lo Penedo

Cursos ofertados: 80 alunos/ano
Turismo (curso novo)
Engenharia de Pesca (curso novo)

Pélo Vicosa
Curso ofertado: 40 alunos/ano

Medicina Veterinaria (curso
novo).

uraL #9



ORGANOGRAMA ACADEMICO -ADMINISTRATIVO CAMPUS ARAPIRACA

CONSELHO DO CAMPUS DIRETOR GERAL
ARAPIRACA DIRETOR ACADEMICO m

COORD. DERHE SECRETARIA GERAL —
DESENV. SOCIAL COORD. DE ENSINO

p
COORD. DE TECNOLOGIA|_| 3 g | | cooRD. DE PESQUISA E
DA INFORMAGAO o = EXTENSAO
> w
=) a
] = S
2 g
@ o
COORD.DEINFRA- | | | 3 © | L COORD. DE REGISTRO E
ESTRUTURA > g CONTROLE ACADEMICO
<
S
COORD. DE
PLANEJAMENTOE  — | BIBLIOTECA
AVALIACAO UNIVERSITARIA

COORDENAGOES DE CURSOS SECRETARIA DE
E DO TRONCO INICIAL CURSOS

COORDENACAO DE POLO

SECRETARIA

-

L BIBLIOTECA SETORIAL

Vice-coordenacgéao de Polo

- : Coordenacéo de Pdlo
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Campus Sertao

Com sede em Delmiro Gouveia e Polo na cidade de
Santana do Ipanema, o Campus iniciou o ano letivo

em marco de 2010.

Delmiro Gouveia

Cursos Ofertados:
Engenharia Civil
Engenharia de Producao
Pedagogia
Letras (Portugueés)
Licenciatura em Historia
Geografia.

uraL P

Santana do Ipanema

Cursos Ofertados:
Ciéncias Economicas
Ciéncias Contabeis

Ao todo, serao ofertadas 560
vagas, nos turnos diurno e
noturno.

' » 65
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Reestrutura gao/Académicace Agdministrativa: ==

Caso da UFAL

A s mudancas académicas: de 2003 a 2005:

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos - PPC’s e 0 PPG

» Reativacao do Férum dos Colegiados de cursos em 2003

* 12 mudanca do Regime Académico em 2005/2006.

= Complexo pela dificuldade de envolvimento das pessoas;

= Ao mesmo tempo implantacdo de um PP diferente no Campus
Arapiraca (modelo para a expansao);

» Mudanca de regime anual para semestral,

B: SR uraL §P

umM PAlS DE TODOS
GOVERNO FEDERAL



Caso da UEAL i

4. Uma observa ¢ao sobre o0 processo.
um olhar da Gestao central (Reitora e Pr  4-reitores)

Avan ¢os:

v

AN

Criacado das UA's: processo interessante de pactuacdo e negociacdo entre 0S Cursos
para a definicdo de UA dentro dos critérios do Estatuto (aproximacdo, discussdo e
construcéo de identidades);

criacao de Comisséao e estabelecimento de instrumentos de avaliacao no Consuni;
Modernizacao da estrutura, dos sistemas académicos;

A graduacéo como missao das UA'’s e ndo mais da Prograd;

A descentralizacdo da gestao (incipiente): mais autonomia para as UA’'s na gestao
administrativa, financeira e na gestdo das politicas académicas. Em especial para
aquelas que ja eram Centros e aglutinavam uma unica area de conhecimento (CCBi;
CJUR; CECA);

Criacdo de um novo férum de gestéo participativa: gestado central x coletivo de diretores;

maior integragao entre unidades e cursos; B3 VFAL
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ddd
ﬁ Reestrutura gao/Acatémicace/ Administrativa:(Casoda UFAIEA | oS

4. Uma observa ¢ao sobre o processo: um olhar da Gestao central

Dificuldades:
v

v

(Reitora e Pro-reitores)

Estruturacao das UA’s: ainda lenta;
Conflitos iniciais para redistribuicao
de espaco fisico e equipamentos
entre cursos de um mesmo Centro;
Mudanca da cultura
organizacional: pouca
compreensao sobre o conceito de
Unidade Académica dificultando a
definicdo e incorporacao de novos
papeéis

Transicao administrativa:

dificuldades  operacionais m%ggy

uuuuuuuuuuuuu
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direcoes das UA’s com funcoes



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS

Muito obrigada!

Profa. Ana Dayse Rezende Dorea
Reitora

gr@reitoria.ufal.br
3214-1002/1006/1049.
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¥ GOVERNO FEDERAL - Marco de 2010.
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