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Principais riscos e oportunidades identificados

O presente documento configura-se como ultimo relatério de monitoramento do Plano
de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGERCI), representando o fechamento
do primeiro ciclo do gerenciamento de riscos e controles internos da UNIRIO. Tal plano
estratégico foi elaborado para o periodo de 2017 a 2021, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2017-2021), que, numa ag¢do pioneira, passou a englobar

uma classificacao de risco para cada uma das suas acdes propostas.

0O acompanhamento tanto dos controles, quanto dos tratamentos aos riscos delineados
no PGERCI, permitiu observar uma certa continuidade dos niveis dos riscos em relacdo ao
periodo anterior. Assim, da mesma forma que em 2020, no ano-base 2021, os principais riscos
identificados foram os especulativos, que envolvem a incerteza de ocorrerem ou n3o, de acordo
com uma mudanca inesperada de cendrio. Tal natureza dos riscos foi potencializada,
sobremaneira, pelo advento da pandemia Covid-19, que pegou de surpresa as Instituicoes
Publicas do pais, exigindo novas formas de lidar com as dificuldades — e, consequente, com os

riscos que surgiram em funcao dessas — enfrentadas durante os anos pandémicos.

Dito isso, observou-se que os principais eventos de riscos que se apresentaram na
Universidade — ndo sé durante o ano de 2021, mas como também durante todo o quinquénio
de vigéncia do Plano — foram os de natureza administrativa, envolvendo obstaculos no processo
gerencial e na tomada de decisGes, seja por dificuldades em relagao a previsao das necessidades
das partes interessadas por um servico, seja por auséncia de recursos (financeiros, de
infraestrutura, bem como de pessoal) para implementagdo de a¢Ges e medidas que constam no
PDI ou, ainda, por baixa eficacia operacional e tatica na entrega dos resultados almejados, ou

por mensurar de forma superestimada as metas a serem alcangadas.

Os riscos administrativos possuem origens tanto internas, quanto externas e podem
afetar a nossa capacidade de fortalecer a qualidade da triade ensino, pesquisa e extensdo, além
de comprometer também a gestdo universitaria. Ademais, a identificagdo dos riscos
administrativos permite evidenciar aonde ha ineficiéncias nos processos de trabalho, que
podem interferir, negativamente, tanto nos indices de retencdo e de evasdo do corpo discente,
quanto no atendimento pedagdgico aos alunos com vulnerabilidade social; bem como
prejudicando a transparéncia e a visibilidade das a¢des académicas e administrativas. Como se
pode notar, os prejuizos que podem ser gerados, caso tais riscos ocorram, envolvem os pilares

estratégicos da Universidade.

Os riscos politicos, de origem externa, também se fazem presentes, em menor ndmero,

porém, certas vezes, com forte impacto, por se referirem a Leis, Decretos, Portarias, Resolugdes,
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dentre outros, emanados do Governo Federal, que podem afetar a execucdo das acdes
planejadas, demanda uma boa capacidade de adequagdo e de adaptacdo por parte da

Instituicdo.

Esses riscos perpassam acoes referentes a adequacao de projetos politicos pedagdgicos
de cursos, contingenciamento de gastos, reducao de repasses financeiros, restruturacdo de
vagas, cargos e fun¢des, bem como adaptacgdes fisicas em termos de acessibilidade. Nesse caso,
além de problemas associados a missao final da UNIRIO — consolidacdo da qualidade do ensino

—, compromete-se o desenvolvimento das atividades que envolvem a gestdo universitaria.

Por outro lado, uma oportunidade que vem ganhando notoriedade no percorrer dos
ultimos anos estda associada a possibilidade de inovacao, com estimulo ao desenvolvimento de

produtos e patentes associados a protecdo intelectual.

Avaliagao da possibilidade de ocorréncia de risco ou de oportunidade e a magnitude

de seu efeito

O planejamento da gestdo de riscos na UNIRIO se deu a partir da identificagcdo do nivel
de risco que as acdes propostas pelas macrounidades, para o PDI 2017-2021, possivelmente
teriam ao serem executadas. Sendo assim, as acdes de maior relevancia no PDI compuseram o
PGERCI 2017-2021, totalizando 229 a¢Ges, sendo estas classificadas de acordo com o grau de
probabilidade e de impacto em fun¢do da sua execucdo (ou ndo). Os niveis de riscos se deram
através do produto desses graus de probabilidade e de impacto, tendo como parametro a

categorizagdao demonstrada na Matriz de risco reproduzida na Figura 1, a seguir.

Figura 1: Matriz de Risco adotada na UNIRIO

IMPACTO

NiVEL DE RISCO

Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)

Muito Alta Médio Alto Risco | Alto Risco

Médio Risco (5) ,
w (5) Risco (10) (15) (20)
=) . . Médio Alto Risco | Alto Risco .
= B
n_T:' Alta (4) aixo Risco (4) Risco (8) (12) (16) Alto Risco (20)
g Médio Médio Alto Risco
[ea) 7 g . . q
8 Média (3) Baixo Risco (3) Risco (6) Risco (9) (12) Alto Risco (15)
o

Médio Baixo Risco Médio Médio Risco
Baixa (2 . .
aixa(2) | BaixoRisco (2) | pi g (6) Risco (8) (10)
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Muito Baixo Risco | Baixo Risco | Baixo Risco Médio Risco
Baixa (1) (2) (3) (4) (5)

Probabilidade: Muito Baixa (1); Baixa (2); Média (3); Alta (4) e Muito Alta (5)

Impacto: Muito Baixo (1); Baixo (2); Médio (3); Alto (4) e Muito Alto (5)

Nivel de Risco (Impacto x Probabilidade): Baixissimo Risco - 1; Baixo Risco - 2 e 4; Médio Risco;
de 5 e 10; Alto Risco—12-20 ; 2 Altissimo Risco - 25.

Fonte: UNIRIO, 2017, p. 39.

A Matriz demonstra os eventos de risco que apresentam maior impacto (5) e maior
probabilidade (5) como de nivel altissimo risco (5 x 5 = 25), até os riscos que possuem o menor
impacto (1) e a menor probabilidade (1), correspondendo aos de baixissimo risco (1 x 1 = 1).
Todo o detalhamento dessa classificacdo dos riscos esta apresentado no Quadro Consolidado

de Monitoramento, incluido como Apéndice A, ao final deste relatério.

Cabe ressaltar que com as revisdes anuais previstas no PDI, quatro (das 229 acdes
mapeadas para o PGERCI 2017-2021) foram excluidas a partir de 2020, de forma que no presente

exercicio, monitorou-se 225 a¢ées no total.

O processo de monitoramento do Plano de Gestdo de Riscos e Controles Internos

Todos os Planos Estratégicos da UNIRIO tém por base o PDI, justamente por este ser o
principal marco estratégico da Instituicdo em um horizonte de 5 anos. No caso do PGERCI, além
da sua elaboracdo ter sido um desdobramento do PDI, a partir das analises dos riscos apontadas
pelas macrounidades nesse, também é monitorado em ato continuo ao monitoramento do PDI,

visto que suas a¢Oes decorrem dele.

Assim sendo, a elaboracdo deste Relatério se deu a partir dos resultados do
monitoramento do PDI ano-base 2021. Ha de se salientar que o planejamento estratégico de
2021, da mesma forma que o de 2020, ainda foi complementado com agbes excepcionais que
as macrounidades propuseram desenvolver em decorréncia da pandemia, com o intuito de
cumprir o Plano de Atividades Académicas e Administrativas para o periodo da excepcionalidade
em virtude da COVID-19, aprovado pela Resolu¢do n2 5.307/2020, assim como a urgente

necessidade de adaptac¢do da Instituicdo ao novo cendrio.

Resultados do planejamento de riscos, exercicio 2021
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O monitoramento das 225 a¢6es do PGERCI para o ano de 2021 retornou o quantitativo,

demonstrado no Quadro 1 a seguir, segundo a categoria de riscos adotada na Matriz de Riscos:

Quadro 1: Quantitativo de a¢6es segundo a categoria do risco e sua consecu¢ao

g0 o[o 0 P AC 0 OTA
Alto 36 9 19 23 87
Médio 23 5 16 29 73
Baixo 8 1 2 2 13

OTA Q g i 4

Fonte: Elaborado pela COPLADI / PROPLAN, 2022.

Como se pode constatar, mais da metade (51%) do quantitativo das acdes configuram-
se como em niveis de altissimo e de alto risco, fato que demandou uma maior capacidade
institucional para gerencia-los e mitiga-los, sobretudo, ao ter-se como pano de fundo os dois

ultimos anos de pandemia.

Pode-se perceber que tal capacidade de resposta se deu de forma satisfatoria, ja que,
ao se retirar o quantitativo das aces que ndo tinham meta para o exercicio (42 a¢des, cerca de
30%), nota-se que 56% das a¢des desses dois niveis de riscos foram integralizadas, 13,5% foram

desenvolvidas de forma parcial e 30% nao foram executadas.

Em relagdo as a¢Ges de médio risco, percebe-se, ao se retirar também as a¢ées sem
meta (29 ac¢Oes, cerca de 40%), que 52,3% foram concretizadas, 11,4% foram iniciadas e 36,4%
ndo foram desenvolvidas, demonstrando um padrdo similar aos resultados dos niveis de

anteriores.

Por fim, as agdes de baixo risco tiveram um bom desempenho, ja que, sem contar as

acOes sem meta, cerca de 73% foram implementadas.

O grafico a seguir resume o quantitativo de a¢Ges concretizadas por categoria de risco.
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Concretizacao das agOes por categoria de risco

Altissimo Alto Médio Baixo Baixissimo

mSIM  Parcialmente m NAO

Fonte: Elaborado pela COPLADI / PROPLAN, 2022.

A partir do grafico fica mais evidente o resultado positivo de consecucao das agdes. Em
todos os niveis de risco, observa-se que a maioria das a¢Oes tiveram suas metas concluidas
integralmente, cerca de 56,3% do total de agdes com metas para 2021. Dentro do mesmo

parametro de analise, 12,6% foram desenvolvidas de forma parcial e 31,1% ndo foram iniciadas.

Os resultados de concretizacao das agdes propostas com metas para 2021, encontram-

se detalhados, por macrounidade propositora e por categoria de risco, no Quadro 2, a seguir.
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Pro-Reitoria de Planejamento - PROPLAN

Quadro 2: Demonstrativo de concretizacao das agoes por categoria de risco e macrounidade

Alto Alto Alto Médio Médio Médio Total de agdes
Sim Parcialmente | N3o Sim Parcialmente | N3o propostas
2 3 1 9
1 4
PROExC 3 4 8
PROGEPE 1 1 2 1 7
PROGRAD 4 3 2 10
PROPGPI 4 1 1 1 1 13
PROPLAN 4 2 1 12
4 1 1 11
1 1 3
2 3 1 3 10
2 1 2 8
1 1 4
2 1 3 2 11
OUVIDORIA 1 1
1 1 2 1 1 11
1 1 1 9
1 1 4
6 1 9
1 3 2 7
36 9 19 23 5 16 151

Fonte: Elaborado pela COPLADI / PROPLAN, 2022.

10
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Pro-Reitoria de Planejamento - PROPLAN

Com a pretensdo de se fazer uma analise comparada — de forma andloga a realizada nos

relatérios de monitoramento do PDI —entre o desempenho das macrounidades que propuseram

acOes no PGERCI, dividiu-se essas em trés grupos:

1)

2)

3)

Pro-Reitoria de

Estudantis PRAE;
Administracdo — PROAD; Prd-Reitoria de Extensdo e Cultura — PROEXC; Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas — PROGEPE; Pro-Reitoria de Graduagdao — PROGRAD; Pré-Reitoria de
Pds-Graduacdo, Pesquisa e Inovacdao — PROPGPI, e; Prd-Reitoria de Planejamento —
PROPLAN);

Unidades Organizacionais da Administracdo Central (Arquivo Central — AC, Auditoria

Pré-Reitorias  (Pro-Reitoria de Assuntos

Interna — AUDIN, Biblioteca Central — BC, Coordenadoria de Educacdo a Distancia —
CEAD, Coordenadoria de Comunicagao Social - COMSO, Coordenadoria de Relagbes
Interinstitucionais e Internacionais — CRI e Ouvidoria) e;

Centros Académicos (Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude — CCBS; Centro de
Ciéncias Exatas e Tecnologia — CCET, Centro de Ciéncias Humanas e Sociais — CCH; Centro

de Ciéncias Juridicas e Politicas — CCJP e; Centro de Letras e Artes — CLA).

Dessa maneira, os graficos apresentados na sequéncia ilustram essa andlise de

desempenho comparativo, evidenciando as acGes integralmente concluidas por cada unidade.

O grafico abaixo mostra as agdes concretizadas, na integra, das Pré-Reitorias:

Acoes concluidas integralmente - Pro-Reitorias
13
12
10
9 _
8
; _
4 4 44 4
3 3 — — -
2 2 2 2
It —ml - 1 —gr — ——— 1T — T B A -
J 0 I 0 0 I 0 0 0 I 0
PRAE PROAD PROExC PROGEPE  PROGRAD PROPGPI PROPLAN
| Altissimo Alto Médio Baixo m Baixissimo Total de a¢Bes propostas

Fonte: Elaborado pela COPLADI / PROPLAN, 2022.
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Dentre as Pro-Reitorias académicas, nota-se um quantitativo de 25 a¢des dos niveis de
riscos considerados altissimo e alto, correspondendo a cerca 64% do numero total de acdes
desse grupo, enquanto que as agles consideradas de médio e baixo risco correspondem a,

respectivamente, 31% e 5%.

Tal informacdo demonstra o quanto que essas macrounidades trabalham executando
acGes que possuem um elevado nivel de complexidade, demandando ndo sé uma boa
capacidade de gestdao operacional, mas como, também, o emprego de controles internos que
mitiguem os diversos riscos inerentes envolvidos nesse processo de atuacao.

As Pré-Reitorias que se destacaram foram PROExC, PROAD e PROGEPE, que alcancaram
a meta em, respectivamente, 100%, 75% e 71% das suas acOes propostas. No entanto, ao se
levar em consideragdo o quantitativo de riscos mais elevados, ha de se pontuar que a PROPGPI
logrou um desempenho bastante efetivo, ja que das suas 13 a¢des propostas, 9 foram concluidas
(69% do total), sendo 8 destas de altissimo e de alto risco (61,5% do total).

Por outro lado, percebe-se que a PROPLAN, a PRAE e a PROGRAD, obtiveram baixos
desempenhos, com, respectivamente, 50%, 44% e 40% de conclusdo de suas a¢des planejadas
para o exercicio.

No grafico a seguir, demonstra-se concretizacdo das ac¢des das unidades da

Administracdo Central.

Acoes concluidas integralmente - Administracao
Central
11 11
10
8
4 4
— 3
2 22 22
1 11 11 — 11 1 1 o 1 1 1
J 0 B 0 0 B 0 0 0 0
AC AUDIN BC CEAD COMSO CRI OUVIDORIA
| Altissimo Alto Médio Baixo m Baixissimo Total de a¢Bes propostas

Fonte: Elaborado pela COPLADI / PROPLAN, 2022.

12
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Nesse grupo de unidades, das 48 agbes com meta para 2021, apenas 25 foram
concluidas (cerca de 52%). A CEAD alcangou um bom resultado, com 67% das suas respectivas
metas alcancadas. Outro destaque ficou a cargo da Ouvidoria, como a Unica unidade
organizacional do presente grupo que alcancou o desempenho de 100%, embora ha de se

destacar que tal unidade sé possuia uma acdo de médio risco com meta para o ano de 2021.

Salienta-se, também, o desempenho da AUDIN e do AC, que concluiram,
respectivamente, 67% e 64% das acbes com meta. Porém, deve-se levar em consideracdo a
diferenca entre os quantitativos de acGes propostas e os niveis de riscos comparados dessas, o
que coloca o AC em um patamar mais notdvel, em fungdo da eficacia nas a¢des de altissimo e
de alto risco. Ja as demais unidades, COMSO, CRI e BC, tiveram uma performance abaixo do

esperado, alcancando, respectivamente, 50%, 45% e 20% das acdes propostas.

Por fim, apresenta-se abaixo o gréafico que evidencia o desempenho dos Centros

Académicos.

Acoes concluidas integralmente - Centros Académicos
11
9 9
7
6
4
3 3 -
2
11 1T 1 111 T -
0 0 0 0 0
CCBS CCET CCH cap CLA
| Altissimo Alto Médio Baixo m Baixissimo Total de a¢Bes propostas

Fonte: Elaborado pela COPLADI / PROPLAN, 2022.

Nesse Ultimo grupo, constata-se a integralizagdo das metas em 52,5% das agles
propostas, sendo praticamente o mesmo resultado alcangando pelo grupo da Administracao

Central.

13
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Dentre os Centros Académicos, nota-se o 6timo desempenho do CCJP, com 89% das
suas metas realizadas no exercicio. Tal resultado fica ainda mais evidente quando se leva em
consideracdo que todas essas metas alcancadas se encontram distribuidas nas acdes de nivel de

risco altissimo e alto.

Em seguida, tem-se o CCH com 75% das metas concluidas e o CCET que, apesar de atingir
56% das suas respectivas metas, possui cerca de 44% das suas a¢des nos niveis de altissimo e de
alto risco, demonstrando o grau de complexidade que essa unidade enfrentou durante a
execucdo de suas respectivas acdes. Ja o CLA realizou 43% das metas estabelecidas para 2021,

porém o resultado mais preocupante foi o do CCBS, com apenas 18% das metas cumpridas.

Como a UNIRIO lida com seus riscos e suas oportunidades: Tratamento dos Riscos

No PGERCI, estdo especificadas respostas aos riscos que correspondem a forma como a
UNIRIO trata os riscos e as oportunidades identificadas ao longo do processo de execucdo das
acdes que se encontram no Plano em questdo. Nesse caso, ha 4 possibilidades de resposta ao
risco positivo (quando a acdo foi concluida integralmente) e 4 outras possibilidades de resposta

ao risco negativo (quando a acdo ou nao foi concluida, ou foi somente concluida parcialmente).

Esses tratamentos dos riscos estdo explicados nos Quadros 3 e 4 e basearam as

respostas aos riscos apresentadas no Quadro Consolidado no Apéndice A.

Quadro 3: Respostas aos riscos negativos

ACEITAR (-)

COMPARTILHAR (-)

Nenhuma medida é adotada para afetar
a probabilidade ou o grau de impacto
dos riscos, ou ndo se conseguiu
identificar outra estratégia de resposta
adequada

A probabilidade ou o impacto dos riscos
sao reduzidos pela transferéncia ou pelo
compartilhamento de uma por¢ao do
risco para outra parte, mas sem elimina-
lo

+» Fazer a propria seguridade contra
perdas

+» Confiar em protecdes naturais no
portfdlio

+»» Compatibilidade com as tolerancias a
risco

«*» Seguro contra perdas imprevistas
+» Participagdo em acordos, convénios
+* Terceirizagdo de processos ndo
finalisticos

+» Contratos especificos

EVITAR

REDUZIR

14
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As atividades que geram os riscos sao
suspensas ou produtos sao substituidos,
ou até mesmo projetos sao
descontinuados

S3do adotadas medidas para diminuir a
limites aceitdveis a probabilidade e/ou o
impacto dos riscos

+* Abandonar um projeto ou programa
Decisdao de ndao empreender novas
iniciativas/atividades que possam
originar os riscos

X/
L X4

Diversificar produtos e servicos
oferecidos;
¢ Estabelecimento de limites

orcamentadrios

DS

% Otimizar processo decisério

Fonte: PROPLAN, 2017.

Quadro 4: Respostas aos riscos positivos

ACEITAR (+)

COMPARTILHAR (+)

Aproveitar a oportunidade caso ela
ocorra, mas nao persegui-la ativamente

Formar parceria para transferir, integral
ou parcialmente, a oportunidade a um
terceiro que tenha mais capacidade de
aproveita-la em beneficio da
Universidade

EXPLORAR

MELHORAR

Concretizar a oportunidade,
procurando eliminar a incerteza
associada, garantindo que a
oportunidade realmente aconteca

Aumentar a probabilidade e/ou o
impacto positivo de uma oportunidade
de modo a impulsionar a sua ocorréncia

Fonte: PROPLAN, 2017.

Sendo assim, o tratamento de riscos — ou seja, as respostas que sao empreendidas aos

riscos negativos e aos riscos positivos (oportunidades) — corresponde a forma como a UNIRIO

mitiga os seus riscos atribuidos a cada agdo no monitoramento do PGERCI de acordo com a

identificacdo da estratégia mais adequada para lidar com esses.

Em relagdo as respostas aos riscos negativos, que sdo associados as agdes com metas

nao concluidas ou alcangadas de forma parcial, ilustra-se, no grafico, a seguir, a distribuicdo

desses nas repostas: reduzir, evitar, compartilhar (-) e aceitar (-).
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Grafico 1 - Quantitativo de Respostas aos Riscos Negativos
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Fonte: Elaborado pela COPLADI / PROPLAN, 2022.

Percebe-se que, para o exercicio de 2021, dos 66 riscos classificados como
negativos, mais da metade, cerca de 52%, obtiveram como resposta a opc¢ao de reduzir,
demonstrando o direcionamento da Instituicdo para implementar medidas de controle
gue busquem conter o grau de probabilidade de impacto de tais riscos.

Em seguida, tém-se as respostas aceitar (-) e compartilhar (-), com,
respectivamente, 24% e 18% de incidéncia. Tal dado evidencia uma tendéncia moderada
de ndo se implementar nenhuma medida de mitigacdo por se identificar uma
compatibilidade com as tolerancias de riscos, no caso das respostas aceitar (-); e de
transferir ou de dividir a responsabilidade da acdo para outros setores, ou promover
mudancas nas a¢des, de forma a diminuir a probabilidade de sua ndo ocorréncia futura,
no caso das respostas compartilhar (-).

Por fim, evidencia-se a repostas evitar, que contou com apenas 4 ocorréncias,
representando apenas 6% do total de repostas implementadas para esse exercicio. O
baixo quantitativo de tipo de tratamento se deve pela impossibilidade de a Universidade
descontinuar a maior parte das suas atividades e projetos decorrentes das a¢des do PDI.

No tocante aos riscos positivos, que compreendem as acdes que foram
executadas de forma integral, demonstra-se, no grafico, a seguir, a distribuicdo desses

nas repostas: aceitar (+), compartilhar (+), explorar e melhorar.
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Grafico 2 - Quantitativo de Respostas aos Riscos Positivos
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Fonte: Elaborado pela COPLADI / PROPLAN, 2022.

A partir da andlise do grafico, verifica-se um equilibrio entre as respostas explorar,
melhorar e compartilhar (+), que representaram, de forma percentual, respectivamente, 33%,
32% e 31% do total de respostas aos riscos positivos. Tal situacdo demonstra uma orientacao
institucional para formacao de parcerias, eliminacdo de incertezas e busca por um aumento da

probabilidade de continuidade de consecucdo das a¢des nos exercicios posteriores.

Ja em relagdo a resposta aceitar (-), observa-se um quantitativo muito baixo, cerca de
5% do total, demonstrando que a Universidade ndo se resigna apenas em ter um resultado

positivo para as agGes propostas, mas busca sempre otimizar e multiplicar os resultados obtidos.

Esses tratamentos aos riscos, como medidas de mitigacdao, estao apresentados,
individualmente, por acdo e por unidade responsdvel, no ‘apéndice A’ do presente relatério. Tal
Quadro consolidado de monitoramento de agdes, serve, sobremaneira, para a orienta¢do de
estratégias gerenciais de controle aos riscos relacionados a tais acGes, de forma a aumentar as

oportunidades, bem como de reduzir as ameacas aos objetivos estratégicos institucionais.

Conclusao

O PGERCI do periodo de 2017 a 2021, objeto deste relatério, foi o primeiro Plano

Institucional e estratégico com o tema gestdo de riscos elaborado pela UNIRIO.
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Aqui reforca-se que esse instrumento teve por base o PDI 2017-2021, que pela primeira
vez na UNIRIO, incluiu uma classificacdo de risco para todas as 806 ag¢Ges propostas para o
quinquénio pelas unidades organizacionais. Tal inovagao pode ser considerada a precursora da

gestdo de riscos na Universidade, por introduzir o assunto vinculado a sua gestdo estratégica.

No ano 2021, encerrou-se o 52 ano de vigéncia do PGERCI. Desde 2017 até o exercicio
em tela, foram excluidas quatro ag¢des. Este relatério detalhou o resultado de monitoramento
das 225 acdes com metas para 2021. Durante esse periodo pode-se notar, de forma geral, uma
certa continuidade dos resultados alcancados pelas macrounidades no periodo que compreende
os anos de 2017 a 2019, no entanto, com o advento da Pandemia Covid-19, ficou evidente uma

certa queda de desempenho nos anos de 2020 a 2022.

A partir desse contexto, pode-se apontar os seguintes beneficios, decorrentes do

gerenciamento de riscos no periodo de vigéncia do Plano:

1. Instituicdo do Comité Permanente de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles
Internos (CPEGERCI), comité permanente da UNIRIO, de carater consultivo e deliberativo para
as questdes de riscos da Universidade. O comité é presidido pela Reitoria e conta com a
representacdo das unidades que elaboraram o PGERCI, além de comissdes de ambito

permanente da UNIRIO;

2. O delineamento dos conceitos fundamentais para construgdo de uma politica de
gestdo de riscos, que estabeleca os principios, os objetivos, as diretrizes, as competéncias e as
responsabilidades a serem observadas para a efetivagdao da Gestdao de Riscos, em apoio as

atividades e aos procedimentos da Universidade;

3. A elaboragdo de relatdrios de monitoramento anuais para o PGERCI 2017-2021,
buscando seguir o mesmo modelo de acompanhamento do Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI);

4. Foi possivel desenvolver uma melhora na maturidade de governanca, de gestdo de
riscos e de controles internos, uma vez que, na analise preliminar presente no Plano, a UNIRIO
se encontrava no estagio inicial, ou seja, com “atividades limitadas no escopo e podem ser

implementadas em situacGes isoladas” (PGERCI, p. 33);

5. Possibilidade de mitigar e tratar os riscos identificados, mesmo nas situacbes de
excepcionalidade proveniente da pandemia, o que afetou a Universidade, impondo restri¢des e

adaptacgGes para o ensino e trabalho.

6. A constatacdo das dificuldades enfrentadas durante a vigéncia do PGERCI 2017-2021,
no que tange ao gerenciamento de riscos, deve servir de base a um novo e continuado

mapeamento, a ser construido no préoximo quinquénio. Pode-se afirmar que a experiéncia
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gerada com o acompanhamento dos membros do CPEGERCI, sob a coordenacdo da COPLADI /
PROPLAN, permitiu o desenvolvimento de técnicas gerenciais voltadas as melhores préticas, o

que, espera-se, ser refletido no PGERCI que sucederd o Plano abordado neste relatério.
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Apéndice A — Quadro consolidado de monitoramento de a¢cdes — PGERCI, com
tratamento do risco — ano base 2021

Situacao
Unidade Categorizagdo| quantoa Justificativa de nao Resposta ao

Descrigao da Agao

propositora do Risco | conclusio em cumprimento risco

2021

Estabelecimento de
PROGRAD | convénios com instituicGes Médio SIM
externas

COMPARTILHAR
(+)

Valorizacdo dos programas
PROGRAD | d€ mobilidade estudantil Médio  |NAO HA META .
nacional com ampliacdo de

bolsas

Confecgdo de livros de
PROGRAD | trabalhos referentes aos Médio SIM EXPLORAR
programas de ensino

A Curricularizagao da
Extensdo nos Cursos de
Graduag¢do mostrou-se ser
um trabalho que
demandava uma profunda
reflexdo, tendo em vista os
variados Cursos da
Universidade.

Assim, foi criado o Grupo de
Trabalho com a participacdo
de todos os Centros
Académicos, além da DTIC e
PROGRAD, que tem
PARCIALMENTE esenvolvido coletivamente) - opp), 70
estratégias diversas para
atender as necessidades e
peculiaridades dos Cursos
através de um Guia que
esta em elaboragao. A
Pandemia também
comprometeu o andamento
dos trabalhos, visto que os
processos de Reforma
Curricular tramitam em
papel. Para minimizarmos
essa dificuldade, realizamos
alguns trabalhos por e-mail
e posteriormente juntamos

Adequagdo dos PPCs ao novo

PROGRAD
oG Plano Nacional de Educagao
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Registro e mapeamento dos

os documentos gerados aos
processos.

.PARCALMENTE

Processos dos programas

COMPARTILHAR

PROGRAD | processos executados pela
PROGRAD mapeados na DPAE. (-)
Viabilizacdo de estégios
PROGRAD |académicos remunerados no Médio NAO HA META --
HUGG
Amplia¢do de editais de
PROGRAD | fomento dos programas de Médio NAO HA META --
estagio de graduacao
Redimensionamento da 4
PROGRAD PROGRAD Médio SIM MELHORAR
o que se refere a
o — PROGRAD, foram
PROGRAD | Manutencao da publicacdo PARCIALMENTE| mantidos os 4 editais | 0" ARTILHAR
de editais de fomento . L (-)
anuais (Monitoria, PET,
PROTES e PRADIG).
A grande demanda de
Informatizagdo dos trabalho da DTIC impediu
PROGRAD | programas de graduacdo e PARCIALMENTE[a realizacdo da meta de terCOMPA(\jR)TILHAR
de ingresso de discentes todos os programas de
ensino informatizados.
Auxilio aos cursos de
PROGRAD |graduagdo na atualiza¢do de Baixo SIM MELHORAR
seu registro académico
Com a Pandemia de Covid-
19 e a consequente
ecepindos conditos e e e
PROGRAD | SISU e publicacdo de editais Médio PARCIALMENTE| P . . REDUZIR
de vagas ociosas reduzir o nimero de
& chamadas do Sisu,
resultando na diminuicdo
da ocupacao.
Na verdade, foi criado o
Criagdo de comissdes para a Forum Permanente de
adequacdo dos PPCs dos Formacgao de Professores
PROGRAD | cursos de Licenciatura as Médio PARCIALMENTE| da UNIRIO, que vem REDUZIR
Diretrizes Curriculares conduzindo as discussdes
Nacionais sobre a reforma de
maneira coletiva
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PROGRAD

Criacdo do Regimento
Interno da PROGRAD

Amplia¢do da publicacdo dos

PROGRAD | editais de programas de
Graduacao
Confeccdo de livros das
PROPGPI | atividades de pesquisa, pds-

graduacdo e Inovacgao

PROPGPI

Estimulo ao desenvolvimento
de produtos passiveis de
protecado intelectual

PROPGPI

Consolidagdo do uso do sitio
eletrénico da PROPGPI e do
portal de pesquisa e redes
sociais

PROPGPI

Monitoramento e analise dos
Projetos Pedagdgicos dos
Programas de Pds-Graduagao

PROPGPI

Monitoramento e estimulo a
protecdo de ativos
intangiveis

Médio

PROPGPI

Monitoramento do coleta
Capes do item relativo a
egressos

PROPGPI

Fomento para mobilidade
académica internacional

PROPGPI

NAO HA META

NAO HA META

Producdo prejudicada pelo

COMPARTILHAR

Ampliacdo da oferta de
bolsas de iniciacdo cientifica
e inovagao

PROPGPI

Monitoramento de grupos de
pesquisa do Diretério de
Grupos de Pesquisa

PROPGPI

Mapeamento dos processos
académicos dos cursos de
pos-graduacado stricto e lato
sensu no SIE

Médio

PARCIALMENTE| periodo de isolamento ‘)
social.
SUPEROU A
META EXPLORAR
SUPEROU A
META MELHORAR
SUPEROU A
META MELHORAR
Falta de recursos de verba
para investimento, que é a
NAO rubrica utilizada para o REDUZIR
pagamento de taxas
relativas aos registros de
ativos de PI.
. N&o foi possivel o COMPARTILHAR
NAO )
monitoramento (-)
SUPEROU A
META EXPLORAR
SUPEROU A
META EXPLORAR
SUPEROU A COMPARTILHAR
META (+)
SUPEROU A
META EXPLORAR
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Fomento para traducdo e
publicacdo em periddicos
internacionais

PROPGPI

Monitoramento das linhas de
pesquisa pela plataforma
Sucupira

PROPGPI

Amplia¢do da publicacdo dos
editais de apoio a programas
de pds-graduacao, pesquisa e
inovagao

PROPGPI

Estimulo a produgao
qualificada

PROExC

Ampliagdo da divulgagao
junto ao publico geral das
praticas culturais das escolas
de Mdusica e Teatro

U

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Baixo

NAO HA META

SIM

EXPLORAR

SIM

COMPARTILHAR
(+)

As avaliacOes sdo
realizadas
guadrienalmente. Em
2021, em virtude da
pandemia, a avaliacdo pela
CAPES foi interrompida.

REDUZIR

SUPEROU A
META

COMPARTILHAR
(+)

PROExC

Alteragdo do regimento da
Camara de Extensao,
garantindo o direito do
servidor aposentado para
continuar e coordenar
programas e projetos de
extensao

Baixo

NAO HA META

PROExC

Desenvolvimento de
programas e projetos de
extensao com todos os
segmentos (graduacdo -
presencial e a distancia -,
especializacdo, pds-
graduacdo)

Médio

SIM

COMPARTILHAR
(+)

PROExC

Fortalecimento da extensao
com as unidades académicas

Médio

SIM

MELHORAR

PROExC

Criacao da Escola de
Extensdo

Médio

NAO HA META

PROExC

Articulacdo com a pesquisa
promovendo a capacitagao
dos cidadaos e futuros
profissionais comprometidos

com a realidade social

Médio

SIM

EXPLORAR
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Elaboracdo de projetos que

da assisténcia psicoldgica

organizacgao das atividades
no periodo de trabalho

PROExXC . O Médio SIM EXPLORAR
partam da sociedade civil
Assessoramento a PROGRAD
e demais instancias para SUPEROU A
PROEXC adequacao dos PPCs ao novo META EXPLORAR
PNE
Ampliagdo dos convénios e SUPEROU A COMPARTILHAR
PROExC parcerias com outras
s META (+)
instituicoes
Ampliagdo da publicagdo dos
PROEXC editais de apoio aos NAO HA META -
programas de Extensdo
Oferta de cursos e oficinas
E
PROExC para a comunidade pela SUPEROU A EXPLORAR
~ META
Escola de Extensao
PROEXC Implantagdo de gestdo de NAO HA META 3
processos
Identificagdo e
PROEXC | desenvolvimento de novas NAO HA META --
soluges, junto com a DTIC
Criagdo/Confeccdo de
PRAE publicagdo anual o~n line Médio SIM EXPLORAR
cadernos - produgao dos
bolsistas BIA
praE | 'MPlantacdodefunchese | in INKO HA META -
cargos
Revisdo do regimento da
PRAE Camara de Assuntos Médio |NAO HA META -
Estudantis
Implementag¢do do
PRAE Regimento nterno de Médio  [NAO HA META -
funcionamento do
Restaurante Escola
Tendo em vista o
Incentivo a parcerias com redimensionamento da
PRAE flnanIC|.amento exte_rno NAO organlza’gao das atividades ACEITAR (1)
especifico para bolsistas no periodo de trabalho
PRAE remoto, algumas agoes
foram postergadas.
PRAE Apllcagao de ferr?mentas on SIM COMPARTILHAR
line para consolidar dados (+)
N o Tendo em vista o
Realizacdo de Convénios redimensionamento da
PRAE Institucionais para amplia¢do NAO REDUZIR
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remoto, algumas agdes
foram postergadas.
Realizacdo de Convénio
institucional para promocao Dificuldades
PRAE do ensino de lingua NAO administrativas e REDUZIR
estrangeira em parceria com orcamentarias.
a CRI
PRAE Capacitacgdo de servidores SIM EXPLORAR
Manutenc¢ado do apoio as
PRAE atividades da LAUNI e NAO HA META -
Atléticas
A suspensado das
atividades académicas
presenciais resultou no
fechamento do
Restaurante Universitario
o e realocagao dos recursos
PRAE Ampliacgo da oferta de NAO para novos auxilios REDUZIR
bolsas e auxilios .
emergenciais. Tal
contexto, impediu que
tivéssemos um cenario
mais estdvel para calcular
o aumento do quantitativo
de bolsas e auxilios.
~ . O Setor de Apoio
PRAE Implantaga(? c!o apolo PARCIALMENTE| Pedagdgico funciona com COMPARTILHAR
pedagdgico - (-)
apenas uma profissional.
Amplia¢do do programa de
assisténcia estudantil
PRAE (roteiros de transporte SIM MELHORAR
intercampi, servigo de
psicologia, assisténcia social
e alimentacdo coletiva)
Elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento - SUPEROU A
PROPLAN | | stitucional - PDI 2022 - Médio META EXPLORAR
2026
A elaboracdo do PGERCI
2022-2026 iniciou em
2021, com a etapa de
Elaboragdo do Plano de . . preparagao (estudos
PROPLAN Gestdo de Risco da UNIRIO Hitely NAO iniciais de metodologia, ACEITAR (-)
técnicas, guias e manuais
de Gestdo de Riscos) e tera
prosseguimento em 2022.
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PROPLAN

Elaboragdo do Plano Diretor
de Tecnologia de Informacao
e Comunicagdo (PDTIC)

Médio

O plano serd elaborado em
2022, pois tem por base o
PDI 2022-2026 cuja
elaboracdo sé foi
concluida em dezembro de

2021.

ACEITAR (-)

PROPLAN

Apresentagao do Relatério
de Atividades nos Conselhos
Superiores

Médio

O Relatdrio de Atividades
nao foi elaborado por nao
ser exigéncia dos orgaos
de controle externos.

ACEITAR (-)

PROPLAN

Elaboragdo de Carta de
Servigo ao Cidadao

PROPLAN

Cumprimento das
determinagdes do Governo
Federal para Transparéncia

de Informacdo

Médio

No primeiro semestre de
2021, a CPTO dedicou-se
integralmente as agdes
prioritarias com
pendéncias de carater
normativo. Além disso, por
estar em seu primeiro
mandato, a presidente da
Comissao sentiu
necessidade de se
capacitar antes de iniciar o
processo de elaboracdo da
nova Carta de Servicos. A
capacitagao foi realizada
nos meses de agosto e
setembro (curso Defesa do
Usudrio e Simplificagdo, da
Escola Nacional de
Administragdo Publica -
Enap). Com prazo reduzido
para realizagdo da agdo
até o fim de 2021, e
levando em conta a
manutengdo do periodo
de excepcionalidade na
Universidade devido a
pandemia de Covid-19,
optou-se entdo por iniciar
0 processo em 2022, com
a previsdo de pleno
retorno das atividades
presenciais.

ACEITAR (-)

SIM

ACEITAR (+)
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PROPLAN

Elaboracdo do Plano
Institucional de Dados
Abertos - PDA

PROPLAN

Realizacdo de mapeamento
dos processos visando a
padronizacdo dos fluxos de
trabalho

SUPEROU A

PROPLAN

Implementag¢do do mdédulo
de Orgamento no Sistema de
Informagdes para o Ensino

Implantagdo do Processo

L
PROPLAN Eletrbénico
Criagdo de uma unidade na
PROPLAN PROPLAN para revisao e
acompanhamento do PDI
PROPLAN Atualizagao de Regulamentos

das unidades

Revisdo da estrutura
organizacional para propor

PROPLAN | mudancas necessdrias ao

melhor funcionamento da
organizagao

Atualizacdo do Estatuto da

PROPLAN UNIRIO
Atualizacdo do Regimento

PROPLAN Geral da UNIRIO

o
PROAD Reforma do 62 andar do

prédio da Escola de Nutricdo

PROAD

Manutencdo da contratacdo
de empresa especializada em
manutencdo predial para
melhorar as condicdes das
instalacdes fisicas

PROAD

Formalizagdo dos novos
procedimentos do uso do
cartdo coorporativo

PROAD

Controle de gastos com o
consumo de: energia elétrica,
gas canalizado, dgua e esgoto

PROAD

Inclusdo de critérios de
sustentabilidade ambiental
nas licitagGes

PROAD

Implementa¢do do Mddulo
Patrimonio no SIE

META ACEITAR (+)
SUPEROU A
META EXPLORAR
Houve um impasse na
implantagdo do sistema. A
NAO acdo nio foi concluida REDUZIR
devido a demora na
contratacdo da empresa.
O software Sei ndo
NAO liberado para uso na COMPA(‘STILHAR
UNIRIO.
NAO HA META -
SIM COMPARTILHAR
(+)
SIM COMPARTILHAR
(+)
NAO HA META -
NAO HA META -
NAO HA META -
SIM EXPLORAR
NAO HA META --
SUPEROU A COMPARTILHAR
META (+)
NAO HA META -
SUPEROU A
META MELHORAR
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Aumento da frota dos
veiculos oficiais em funcdo
da expansdo da Universidade
e consequentes demandas
por diversos servicos (carros
e vans)

PROGEPE

Ampliagdo e melhoria do
PROGEPE INFORMA
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Médio

Impossibilidade de
atendimento a presente
meta tendo em vista a
publicacdo da Portaria n®
179, de 22/04/2019, do
Ministério da Economia,
suspendendo a aquisicdo
de veiculos de
representacao e de
servigos comuns.

ACEITAR (-)

SIM

COMPARTILHAR
(+)

PROGEPE

Criagdo da PROGEPE
itinerante

Médio

NAO HA META

PROGEPE

Fomento ao Banco de Ideias,
com o objetivo de
impulsionar a integragao,
interagao, participagao e
valorizacdo da comunidade
universitaria

Médio

A suspensdo das
atividades presenciais
impactaram na realizacdo
da atividade.

REDUZIR

PROGEPE

Realizacdo de evento em
homenagem aos
aposentados

Médio

SIM

COMPARTILHAR
(+)

PROGEPE

Ciclo de discussdes sobre a
politica de acompanhamento
de reintegrados

Médio

NAO HA META

PROGEPE

Amplia¢do do Programa
"UNIRIO de Bracgos Abertos"
aos docentes ingressantes

PROGEPE

Elaboragao da politica
institucional de
enfrentamento ao desvio de
funcao

PROGEPE

Consolidacdo das acGes
existentes do plano anual de
capacitagcdo

PROGEPE

Consolidacdo das acGes
existentes do plano anual de
qualificagdo

PROGEPE

Ciclo de discussbes sobre a
politica de acompanhamento
de terceirizados

PROGEPE

Construgdo de
procedimentos que
promovam de forma eficaz a
movimentag¢do de pessoal

(remocgado, redistribuigao,

Médio

NAO HA META

NAO HA META

PARCIALMENTE

Em virtude da pandemia
ndo foram oferecidos
cursos internos.

REDUZIR

SIM

EXPLORAR

NAO HA META

NAO HA META
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cessdo e colaboragao
técnica)

PROGEPE

Implantagdo do
assentamento funcional
digital por determinacdo dos
6rgaos de controle, com
digitalizagdo de todas as
pastas funcionais

PROGEPE

Producdo de atos normativos
referentes as carreiras de
docentes e técnico-
administrativos

PROGEPE

Solicitacdo ao MEC de novas
vagas de acordo com o
Dimensionamento da Forca
de Trabalho (técnico-
administrativos)

PROGEPE

Solicitagdao ao MEC de novas
vagas de acordo com o
Dimensionamento da Forga
de Trabalho (docentes)

NAO HA META

-

NAO HA META

SIM

MELHORAR

SIM

MELHORAR

CCBS

Adesdo do CCBS na rede
RUTE (Rede Universitaria de
Tele-Medicina)

Baixo

Duvidas/incertezas quanto
a adesdo a Rede

REDUZIR

CCBS

Apoio a iniciativas dos cursos
de pds-graduacgao para
melhorar seus conceitos

junto a CAPES

Médio

Os cursos em
funcionamento estdo com
limitacGes importantes de

espaco fisico e infra-
estrutura.
Pesquisas/atividades sdo
prejudicadas.

REDUZIR

CCBS

Elaboragdo do Plano Diretor
do IB

Médio

NAO HA META

CCBS

Estabelecimento do CCBS
como unidade Gestora

Médio

NAO HA META

CCBS

Reinauguragdes de espagos
recuperados do CCBS

Médio

NAO HA META

CCBS

Criacdo de bancos de
oportunidade de vagas e
estagios aos estudantes dos
cursos de graduagdo do
Centro

Médio

SUPEROU A
META

MELHORAR

CCBS

Amplia¢do e divulgacao das
normas e programas de

Mobilidade Académica

Médio

PARCIALMENTE

Acreditamos que o cendrio
de pandemia tenha

contribuido para o numero

REDUZIR
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Estudantil, incentivando a bem reduzido de discentes
participacao discente atingidos.
A discussdo sobre as
propostas de cursos novos
Ampliacdo dos programas de >egue
CCBS p, ¢ E) & Médio NAO acontecendo e os desafios REDUZIR
pos-graduacao no CCBS e e
principais sao limita¢do de
espaco fisico e de corpo
docente.
Foram mapeadas as
Constituicao de Comissdes Unidades que nao
CCBS de Biosseguranca nas Médio NAO possuem a referida REDUZIR
unidades do CCBS Comissao. As tratativas
estdao em curso.
Alocagdo de técnicos em N30 houve vagas
CCBS |assuntos educacionais (TAEs) Médio NAO . . g REDUZIR
. disponiveis
no CCBS e suas unidades
Estimulo a publicacdes em SUPEROU A COMPARTILHAR
CCBS periddicos de boa META (+)
classificacdo (Qualis CAPES)
Criagiio de cursos de Pr|nC|pa|sld.esaf|os sao
raduacio (Licenciatura em estrutura fisica (salas de
ccps | Braduacao {ticenciat NAO aula, laboratrios) e REDUZIR
Biomedicina e Fisica e . . en
. . insuficiéncia de recursos
Bacharelado em Fisioterapia)
humanos.
LimitacGes de estrutura
ccgs | Ampliagdo do nimero de PARCIALMENTE (espaco fisico, EVITAR
linhas e projetos de pesquisa laboratérios) e recursos
humanos.
Execucdo do projeto de ~ .
CCBS |construcdo do prédiodo IB e NAO Demandae|r;agEreceb|da COMPA(STILHAR
do IBIO pelatt.
Conclusdo da construcdo da
CCBS nova quadra de esportes do NAO HA META --
IB
Em virtude da pandemia,
diversos conteldos digitais
passaram a ser
. . distribuidos em outras
Ampliagdo e consolidagao do fontes acessiveis via
CCET uso do sitio eletrénico do Médio NAO . REDUZIR
internet, como redes
CCET . ~
sociais e youtube, ndo
havendo assim registro de
aumento no numero de
visitas ao website do CCET.
Inauguragdo do bicicletario . SUPEROU A
CCET 4o CCET Baixo META EXPLORAR
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CCET

Apoio a iniciativas dos cursos
de pds-graduacdo para
melhorar seus conceitos

junto a CAPES

CCET

Conscientizacao dos
discentes da importancia de
sua participacao no ENADE e
oferecimento de revisdao de
conteldo programatico aos

interessados

CCET

Estimulo aos docentes na
participacdo e coordenacao
de atividades de extensdo

CCET

Apoio a realizagdo de
eventos (seminarios,
workshops, congressos, etc.)

CCET

Revisdo dos Projetos Politicos
Pedagdgicos dos cursos de
graduacdo do CCET

CCET

Elaboragdo do Regulamento
do CCET e de suas unidades

CCET

Estimulo a publicacGes em
peridédicos de boa
classificacdo (Qualis CAPES)

CCET

Proposta de criagdo de
programa de mestrado em
Engenharia de Producdo

CCET

Implantag¢do da distribuicao
orcamentdria as unidades do
CCET

CCET

Ampliagdo do nimero de
salas de aula

CCET

Construgdo do 32 andar do
prédio anexo do CCET

CCH

Adequacdo dos PPCs ao novo
PNE, a Resolu¢do MEC n°
002, de 01/07/2015, e aos
indicadores das CIACs

O PROFMAT ja esta com
nota maximo para cursos
de mestrado. O PPGI
mantém o conceito 4 e
ainda arca com os custos

COMPARTILHAR

NA
O da diminuicdo de sua (-)
producdao em fungao da
exoneracdo conjunta de 6
docentes de alta
produtividade.
Em 2021 sé houve ENADE
para os cursos de
Licenciatura em
PARCIALMENTE|Matematica e Sistemas de REDUZIR
Informacdo. Portanto, as
reunides ficaram restritas
a esses Cursos.
SUPEROU A COMPARTILHAR
META (+)
SUPEROU A
META MELHORAR
SUPEROU A
META EXPLORAR
NAO HA META -
SUPEROU A
META MELHORAR
NAO HA META -
O CCET ndo possui fonte
NAO orcamentéria a ser EVITAR

distribuida.

NAO HA META

NAO HA META

SIM

Médio

COMPARTILHAR
(+)
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CCH

Elaboracdo de projetos de
extensdo que vislumbrem
demandas reais de relacdo
com a comunidade que
circunda o campus.

Baixo

SIM

EXPLORAR

CCH

Promocgdo, no ambito do
CCH, de discussdes sobre o
novo Estatuto da UNIRIO e
consolidacdo de propostas

no Conselho do Centro

Médio

NAO HA META

CCH

Criacdo de comissao
permanente local para
acompanhamento de

programa para atendimento
de acessibilidade plena no
CCH

Médio

NAO HA META

CCH

Elaboracdo / atualizagdo dos
regulamentos internos do
CCH (escolas, faculdades,

programas de pos-
graduacdo, nucleos e
laboratérios)

Médio

NAO HA META

CCH

Otimizacdo da redistribuicdo
espacial do Prédio do CCH
apods a construcdo do Prédio
Anexo

Médio

NAO HA META

CCH

Criacdo de revista académica
multidisciplinar nas areas de
conhecimento do Centro,
com editorial voltado para a
Graduacao

Médio

NAO HA META

CCH

Implantacdo da Editora da
Escola de Biblioteconomia da
UNIRIO de livros e de sua
publicagdo periddica

NAO HA META

CCH

Estimulo as interfaces e
parcerias internas entre os
cursos de graduag¢do do CCH
— presencial e EAD — para a
realizagdo de projetos de
ensino, pesquisa e extensao

SIM

COMPARTILHAR
(+)

CCH

Elevagdo do conceito de
cursos de programas de pds-
graduacgao

NAO HA META

CCH

Criacdo de cursos no ambito
do CCH (Bacharelado em

NAO HA META
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Ciéncias Sociais;
Biblioteconomia EaD)

CCH

Incentivo a criagao de novos
cursos de pds-graduacao
stricto sensu:

* Mestrado Académico em
Filosofia (20 vagas)

* Mestrado Académico em
Ciéncias Sociais (20 vagas)
* Mestrado Profissional em
Psicologia da Educacdo (20
vagas)

* Mestrado Académico em
Turismo e Cidades (20 vagas)
* Mestrado Profissional em
Filosofia em Rede (20 vagas)
* Mestrado Académico em
Servigo Social (20 vagas)

CCH

Amplia¢do do corpo docente
de acordo com as demandas
de novos componentes
curriculares, tendo em vista
as exigéncias da Resolucdo
MEC ne. 002, de 01/07/2015
e dos indicadores dos CIACs

cae

Estimulo aos professores das
disciplinas técnicas para
submissdo de projetos de
pesquisa voltados ao
mercado de trabalho

cae

Aumento da participagdao em
Editais da CAPES, FAPERJ,
FINEP, CNPq

cae

Apoio a projetos de extensdo
do Centro Académico

cae

Criagdo de cursos de pods-
graduacgao
* Doutorado em Direito

cae

Utilizagao do sitio eletrénico
da Decania e das Escolas do
cclp

cae

Ampliagdo da participagdo de
docentes em eventos
cientificos nacionais

cae

Aumento da produgao
intelectual docente

NAO HA META

Ndo houve vagas

NAO disponibilizadas pelo MEC REDUZIR
para ampliacdo
SIM MELHORAR
SUPEROU A
META MELHORAR
SUPEROU A
META MELHORAR
NAO HA META -
SIM MELHORAR
SUPEROU A COMPARTILHAR
META (+)
SIM EXPLORAR
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cae

Ampliacdo da participacdo de
docentes em eventos
cientificos internacionais

cae

PARCIALMENTE

O cenério pandémico
contribuiu para o ndo
alcance desta meta.

ACEITAR (-)

Melhoria da avaliagdo do
curso de Direito pelo MEC

care

SIM

MELHORAR

Melhoria da avaliagdo do
curso de Ciéncia Politica pelo
MEC

care

SUPEROU A
META

MELHORAR

Aumento da disponibilidade
de espaco fisico no prédio do
ccip

CLA

NAO HA META

Implantacdo de estruturas e

programas de atendimentos

para estudantes portadores
de necessidades especiais

Médio

Nao houve verba para a
implementac¢do dessas
estruturas e programas.

REDUZIR

CLA

Gerenciamento de
afastamentos/licenciamentos
de docentes para realizacdo
de doutoramento e pds-
doutoramento

Médio

SIM

ACEITAR (+)

CLA

Gerenciamento de periodos
de licenciamento dos
técnico-administrativos para
finalizacdo de projetos de
mestrado

Médio

NAO HA META

CLA

Diagnéstico de necessidade
de contratagdo de técnicos
para formacdo de quadro
compativel com o Programa
de Pés-Graduacgdo em Letras

Médio

SIM

EXPLORAR

CLA

Diagnéstico de necessidade
de contratacao de docentes
para formacdo de quadro
compativel com o Programa
de Pés-Graduacgdo em Letras

Médio

SIM

EXPLORAR

CLA

Consolidacdo da reforma
curricular do curso de
Licenciatura em Musica

Médio

CLA

NAO HA META

Instituicdo de disciplinas na
modalidade semipresencial
nos cursos de graduagdo

Nao ha disciplinas na
modalidade EAD ou
semipresencial aprovadas
oficialmente nos PPC’s de
cursos. Todavia, todas as
escolas do CLA seguiram
na pandemia de covid-19 o

plano emergencial que

COMPARTILHAR
()
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CLA

Consolidacdo da reforma
curricular do curso de
Bacharelado em Musica

CLA

producdo artistica

Criacdo de empresa junior de

CLA

(Lingua Estrangeira/Inglés;
Bacharelado em Producao
Musical; Cravo; Bandolim;
Violdo de Camara; Piano e
Acompanhamento)

Criacdo e implementacao de
novos cursos de Graduacao

U
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Médio

estabeleceu o Ensino
Remoto Emergencial.

NAO HA META

NAO HA META

Os planejamentos para o
Curso de Produgao Musical
foram retomados apds um
longo hiato e seu NDE foi
reestruturado
recentemente para
apresentar em breve uma
proposta de novo curso.
No caso de Bandolim e
cravo, a meta depende de
contratacdo de
profissional especializado.
Os NDE's continuam
trabalhando para viabilizar
a criacdo desses cursos,
mas houve excesso de
demanda devido as
reformas curriculares.

REDUZIR

CLA

Criagdo de cursos de Poés-
Graduagao stricto sensu
* Mestrado em Artes
Performdticas e Escrituras
* Mestrado em Letras
* Atuagdo Cénica em
Situagbes / Lugares de risco

social

e Multimidia

* Mestrado em Teatro-Danca

CLA

Levantamento e adaptacgao
dos laboratodrios para

atendimento a normatizacdo
vigente

CLA

Construgdo do novo prédio

do IVL (bloco 1), reformas e

restauragdes gerais dos
espacos do CLA

CLA

Ampliacao do quadro
docente efetivo para o CLA

Médio

NAO HA META

NAO HA META

NAO HA META

Nao houve vagas
disponibilizadas pelo MEC

para ampliacao

REDUZIR
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AC

Disponibilizacao de
instrumentos de pesquisa
online

Baixo

N3do é uma ac¢do apontada
pela DTIC.

EVITAR

AC

Criacdo de um seminario
anual sobre as relacdes
Arquivo Central e a
sociedade

Médio

AC

Reestruturacdo e
organizacdo dos prontuarios
de pacientes existentes no
HUGG

AC

Proposicao de iniciativas de
extensdo a partir do acervo e
do nosso conhecimento
técnico sobre documentos e
arquivos

AC

Disponibilizagdo de atos
normativos e atas das
atividades on line

AC

Proposta de acessibilidade
nas dependéncias e unidades
do Arquivo Central

AC

Atualizacdo do SIE para o
madulo de Gestdo de
Documentos e Processos
Eletrénicos

AC

Oferta do Arquivo Central e

seu acervo como campo de

pesquisa para os programas
de pds-graduacao

AC

Redimensionamento do
Arquivo Central

AC

Supervisdo das atividades de
gestdo de documentos

AC

Aperfeicoamento dos
servidores nos
procedimentos de gestdo de
documentos eletrénicos

AC

Organiza¢do da massa
documental acumulada

BC

Implantac¢do do controle do
almoxarifado local

Médio

Baixo

SUPEROU A
META

COMPARTILHAR

(+)

A acdo ndo é realizada
pelo Arquivo
Central/UNIRIO, mas sim
pela empresa EBSERH.

EVITAR

SIM

EXPLORAR

SIM

COMPARTILHAR

(+)

Demanda ndo recebida
pela CE.

REDUZIR

Serd implantado o SEI.

REDUZIR

SIM

MELHORAR

NAO HA META

SIM

EXPLORAR

MELHORAR

SIM
SIM

EXPLORAR

NAO HA META

BC

Estabelecimento de politica
de aquisicao de obras
especiais das 8 escolas
formadoras da UNIRIO

Médio

Acdo afetada pela
pandemia

ACEITAR (-)
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Houve uma reorganizagao
do portal de revistas e ndo
BC Indgxagéo de értigc‘Js das Médio PARCIALMENTE ha material no formato REDUZIR
revistas da universidade digital para desenvolver a
meta estabelecida quanto
a revistas digitais
Divulgacdo da producao ) N30 mantivemos a
BC académica da UNIRIO no Médio NAO assinatura do servico ACEITAR (-)
Banco de dados da OCLC
BC Ampliagdo de acervo.esp‘ecial Médio NAO social/zjrizljrir'geirr:gediu aCOMPARTILHAR
para deficientes visuais ~ ) (-)
evolucdo do projeto.
Amplia¢do da frequéncia per O afastamento social
BC capita de usudrios em todas NAO influenciou no ACEITAR (-)
as bibliotecas cumprimento da meta.
Estabelecimento de ) N30 mantivemos a
BC empréstimos de obras de NAO . . ACEITAR (-)
. . assinatura do servigo
instituigoes internacionais
A Comissao encontra-se
em momento de
reformulagdo de seu
Implantagdo de controles de regimento e de sua
BC sustentabilidade na BC, em NAO composicdo. Isso somado REDUZIR
parceria com a COPESI aos reflexos da pandemia
resultou numa completa
inoperancia da mesma
durante o ultimo ano.
Manutencdo das afiliacdes
nacionais e internacionais
BC (CBBU,OCLC, MAST, SUI;;ESAU A MELHORAR
Bibliodata, Ministério da
Saude)
BC Criagao da politica do NAO HA META -
repositorio institucional
Implantacdo de politica de
backup dos bancos de dados
BC do Sistema de Bibliotecas NAO HA META --
(incluindo metadados e texto
completos)
Compra de equipamentos
para empréstimo
BC automatizado (10 leitora de NAO HA META 3

cddigo de barra; 10
impressoras de recibos, 12

cameras digitais)
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BC monitoramento de cdmeras NAO HA META --
em 5 unidades
BC Contratacdo de manutencgao SIM COMPARTILHAR
do software SophiA (+)
Manutengdo das assinaturas
de bases de dados (Up to Auséncia de recursos
BC Date, Jstor, Gedweb,Urich's, PARCIALMENTE| financeiros ACEITAR (-)
WebDewey, ABNT, llaliana, )
Filosofia)
Assim como em 2020, a
unidade priorizou o
Criacdo de rotina de envio de atendimento as demandas
COMSO . Baixo PARCIALMENTE de imprensa, que REDUZIR
releases para a imprensa
aumentaram por conta
dos assuntos relacionados
a pandemia.
comso | Atualizagdo do correio de Baixo SIM MELHORAR
imprensa
Criagdo de um manual de
comso |  orientacdes sobre a Médio  [NAO HA META -
publicacdo de contetddos em
redes sociais
comso | Criacdo de politica de Médio | NAO HA META -
comunicagdo institucional
comso | Criacdodeummanualde | g | NEO HA META -
identidade visual
Destaque dos principais
COMSO cor\te_ud(')s p_ro.duzidos e SIM COMPARTILHAR
principais atividades da (+)
UNIRIO no site institucional
O Guia de sinalizacdao
depende da publicacdo do
Criagdo de sinalizacdo Manual de Identidade
padronizada para as ~ Visual, que estd sob  |COMPARTILHAR
COMSO unidades administrativas da NAO responsabilidade do Grupo (-)
UNIRIO de Trabalho Identidade
Visual (GT-IV), instituido
em margo de 2021
Langamento da pagina oficial ~ p
COMSO 1 42 UNIRIO no Facebook NAO HA META B
comso | Recuperacdo do servico de NAO HA META -
clipping terceirizado
Langamento de novo sitio
COMSO eletronico, padronizado e NAO HA META 3

com navegac¢do mais objetiva

e acessivel
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U

CRI

Fortalecimento dos canais de
comunicagdo com a
comunidade universitaria, na
reflexdo e discussdo do
processo de
internacionalizacdo da
UNIRIO

Baixo

SIM

COMPARTILHAR
(+)

CRI

Participacao na elaboracao
da politica linguistica para a
internacionalizacdo da
UNIRIO

Baixo

NAO HA META

CRI

Elaboracdo de ato normativo
que regule a mobilidade
académica internacional de
servidores

Médio

NAO HA META

CRI

Participagao ativa em
eventos sobre a politica de
internacionalizagdo das IES

no cendrio nacional

Médio

SIM

MELHORAR

CRI

Estabelecimento e
manutencdo de didlogo com
as instancias diplomaticas
que ofertam maior abertura
para a cooperagdo
académica internacional

CRI

Aumento do nimero de
estudantes estrangeiros na
UNIRIO

CRI

Ampliacdo da participagdo da
UNIRIO em redes de
cooperacgdo académica
reconhecidas no cenario
internacional

CRI

Promocéao da transparéncia e
uso responsavel dos recursos
advindos de projetos
institucionais financiados por
agéncias internacionais de
fomento

CRI

Apoio as parcerias que levem
a formalizagdo de co-tutelas,
pesquisas conjuntas,
instancias de pesquisa e pds-
doutorais

CRI

Manutengao e
estabelecimento de novos
acordos de cooperacgado

Médio

SIM

EXPLORAR

Consequéncia da
pandemia.

REDUZIR

Consequéncia da
pandemia.

REDUZIR

SIM

COMPARTILHAR
(+)

PARCIALMENTE

Consequéncia da
pandemia

REDUZIR

SIM

MELHORAR
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internacional visando
estimular o didlogo

académico no ensino,
pesquisa e extensao

CRI

Ampliacdo das acdes
desenvolvidas pelo NUCLi e
do Programa de Idiomas sem
Fronteiras (aplicacdo de

provas TOEFL, cursos
presenciais, etc.)- - ACAO
EXCLUIDA A PARTIR DE 2021

CRI

Oferta de disciplinas

conjuntas com docentes das

IES conveniadas com a
UNIRIO

CRI

Criagdo de bolsas de apoio
para a mobilidade académica
internacional no contexto da
UNIRIO

CRI

Estimulo a participacdo em
posicoes de lideranca no
contexto de IES com as quais
atua em cooperagao
académica no cenario
internacional

CRI

Proposta de fomento para
ac¢Oes associadas ao processo
de internacionalizacdo

CEAD

Incentivo as parcerias da
extensdao com as
licenciaturas, para agdes em
EAD, voltadas aos
professores da educagdo
basica e licenciandos

CEAD

Criagdo da Jornada de
Educagdo a Distancia

U
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Baixo

ACAO
EXCLUIDA A
PARTIR DE
2021

ACAO EXCLUIDA A PARTIR
DE 2021

IACAO EXCLUIDA|

A PARTIR DE
2021

Auséncia de interesse.

ACEITAR (-)

PARCIALMENTE

Condicionamento
orcamentdrio.

REDUZIR

PARCIALMENTE

Consequéncia da
pandemia

REDUZIR

NAO HA META

NAO HA META

O ano de 2020 foi
fortemente marcado pela
pandemia, nos colocando

em um situagdo de

reestruturagao da CEAD.

SUPEROU A
META

MELHORAR

CEAD

Manutengao das bolsas
Territério e Trabalho

Médio

SIM

COMPARTILHAR
(+)

CEAD

Incentivo a criagao e
manutencdo de
disciplinas/cursos, na
modalidade a distancia, de
carater propedéutico para
fundamentacgdo tedrica e
cultural

Médio

SUPEROU A
META

EXPLORAR
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Incentivo a formacgdo de

CEAD grupos de pesquisa no Médio NAO HA META --
campo da EaD
Revisdo das normas de EaD
CEAD conforme o novo NAO HA META -
ordenamento legal de 2016
Qualificagdo dos servidores
técnico-administrativos da
CEAD CEAD em nivel de pés- SIM EXPLORAR
graduacao
Criacdo de um nucleo de
produgdo de materiais de SUPEROU A COMPARTILHAR
CEAD aprendizagem que atenda
: META (+)
aos cursos em diferentes
niveis
N3o houve a oportunidade
de participagao nos
poucos eventos que
, ~ ocorreram, principalmente
cieii?;ir:: Ir?odcaarp:wr o: lji(;aagAD pelo fato da CEAD ter
CEAD P NAO assumido a ACEITAR (-)
(trabalhos em eventos e .
. . responsabilidade sobre o
artigos em periédicos) . ‘-
funcionamento de varias
disciplinas de graduacdo, o
que centralizou a atengdo
da equipe.
Fomento a qualificacdo e
CEap | C@pacitacio de servidores SIM MELHORAR
técnico-administrativos
(parceria PROGEPE)
CEAD |Adesdo a Editais de Pesquisa NAO A CEADNnao € uma . ACEITAR (-)
coordenacdo de Pesquisa
Informatizacdo do processo ACAO ~ .
AUDIN de Auditoria Interna - T EXCLUIDA A |ACAO EXCLUIDA A PARTIR ACAAI? AIIER)'(I'ICIIR-lé)IED A
Sistema SIAUDI- ACAO PARTIR DE DE 2020 2020
EXCLUIDA A PARTIR DE 2020 2020
Registro e mapeamento dos NZo havia meta prevista
AUDIN processos executados pela Médio NAO HA META p . --
para o exercicio
AUDIN
Em razao das medidas de
enfretamento a pandemia
AUDIN Oferta de vagas de estagio na de COVID-19 que ACEITAR (-)

AUDIN

determinou a suspensao
das atividades presenciais

na UNIRIO, ndo foi possivel

. )
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a oferta de vagas de
estagio pela AUDIN.

SUPEROU A

AUDIN Relatério de Atividades da ACEITAR (+)
R META
Auditoria Interna
Instituicdo de Selo de ACAO
Referéncia em Aderéncia aos EXCLUIDAA |ACAO EXCLUIDA A PARTIR ACAO EXCLUIDA|
AUDIN Controles Internos - AUDIN PARTIR DE DE 2020 A PARTIR DE
(Bronze/Prata/Ouro)- ACAO 5020 2020
EXCLUIDA A PARTIR DE 2020
Implantacdo de Auditorias
AUDIN IM MELHORAR
v Baseadas em Risco - ABR > ©
Acompanhamento do sitio
eletrénico com fins de ACAO ~ .
ouvidoria verificar a disponibilidade . EXCLUIDA A |ACAO EXCLUIDA A PARTIR A(‘;AF? AIIER)1('ICF|{_UDIED A
escorreita das informacoes PARTIR DE DE 2021 5021
publicas (ACAO EXCLUIDA A 2021
PARTIR DE 2021)
Disponibilizagao de respostas
MPARTIL
Ouvidoria a partir de demandas Médio SIM COMPARTILHAR

recebidas via SIC e Ouvidoria

(+)
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