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Introducéo

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento que identifica a
Instituicdo de Ensino Superior (IES), no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a
que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acdes, a sua estrutura organizacional
e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

A elaboracéo do PDI pelas universidades é determinada como obrigatoria por diferentes
dispositivos legais, dos quais se destaca o Decreto n°® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

Excedendo-se a essa obrigatoriedade legal, entende-se o PDI como uma ferramenta de
gestdo, que possibilita o ciclo de planejar, executar, checar e agir na Instituicdo, com base em
sua conjuntura ambiental e em seus referenciais estratégicos: missdo, principios, objetivos

institucionais e visdo de futuro, alicercando a tomada de decisdes gerenciais.

Assim, o PDI 2017-2021 (UNIRIO, 2019) foi elaborado segundo a perspectiva dessa
funcéo estratégica, sob as diretrizes da nova gestdo publica, do fortalecimento e sustentabilidade
institucional, da possibilidade de construcédo de novas realidades sociais mais justas, da garantia
da producdo de conhecimento inovador e critico, com respeito a diversidade, pluralidade e
inclusdo. De forma conjugada, buscou-se, em sua concepcao, desenvolver uma cultura de
planejamento e de monitoramento, que deixasse claro o trabalho académico e administrativo da

Universidade, por meio da melhoria dos indicadores de gestao.

Nesse contexto, a etapa de monitoramento do PDI é crucial para verificacdo da
conformidade do que foi planejado, para os ajustes que se tornam necessarios e para o melhor
delineamento daquilo que se pretendeu no quinquénio de vigéncia do Plano. Também é uma
oportunidade para que cada Macrounidade observe seu desempenho operacional, tatico ou

estratégico.

O PDI 2017-2021, terceiro Plano elaborado na UNIRIO, agregou todo o conhecimento

em termos de planejamento acumulados até entdo na Universidade e teve como diferencial ser
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o primeiro PDI acompanhado e monitorado de forma continua e sistemética durante toda sua

vigéncia.

As secOes a seguir apresentam uma visao geral sobre o PDI 2017-2021, o detalhamento
sobre como ocorreu 0 acompanhamento e a revisdao do instrumento, uma explanacao sobre o
processo de monitoramento do Plano, os resultados de monitoramento do que foi planejado
para o quinquénio, além da forma de abordagem do PDI nas Autoavalia¢fes Institucionais da
Universidade. A seguir, além da secdo de conclusdo e referéncia utilizadas, também estéo
presentes 2 apéndices: o0 Quadro consolidado de monitoramento de Indicadores de Desempenho

e 0 Quadro Consolidado de monitoramento de agdes do PDI.

Uma visao geral sobre o PDI 2017-2021

A elaboracdo do PDI 2017-2021 foi iniciada a partir de setembro de 2015, com a
apresentacdo de uma proposta de metodologia elaborada pela Pré-Reitoria de Planejamento,
que conduziu a construcdo do Plano. Teve por base ferramentas de planejamento estratégico ja

largamente utilizadas na Administracdo Publica, sob a égide da legislacéo vigente.

Em primeiro lugar, foi realizado um diagndstico, por meio da identificacdo do cenario
e dos fatores positivos e negativos da UNIRIO, com a participacdo da comunidade universitaria.
Esse diagnostico também levou em consideracdo os resultados da Avaliacao Institucional mais
recente a época, promovida pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) em 2010.

A Avaliagdo Institucional atribuiu um conceito “1” a “5” para cada uma das 10
dimensdes avaliativas, de forma que seu resultado apontou os pontos fortes e fracos da
Instituicdo, nos quais devemos concentrar nossos esforcos de gestdo. O quadro 1, a seguir,

mostra esses resultados, os quais estdo descritos mais detalhadamente no PDI 2017-2021.
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Quadro 1: Resultado da Avaliacao Institucional promovida por Comissao de Avaliagdo

do INEP (2010)

Fonte: Adaptado de UNIRIO (2019, p. 55-57).

DIMENSAO Peso | Conceito | PxC
1. A miss&o e o plano de desenvolvimento institucional. 5 4 20
2. A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacao, a extensao e
as respectivas normas de operacionalizacdo, incluidos o0s 35 4 140
procedimentos para estimulo a producdo académica, para as bolsas de
pesquisa, de monitoria e demais modalidades.
3. A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente
no que se refere a sua contribuicdo em relagcdo a inclusédo social, ao 5 5 o5
desenvolvimento econdmico e social, & defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producéo artistica e do patrimdnio cultural.
4. A comunicagao com a sociedade. 5 2 10
5. As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento| 20 3 60
profissional e suas condicdes de trabalho.
6. Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento
e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na 5 3 15
relacio com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisorios.
7. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, 10 1 10
biblioteca, recursos de informacgédo e comunicacao.
8. Planejamento e avaliacdo, especialmente em relagcdo aos processos, 5 3 15
resultados e eficacia da autoavalia¢do institucional.
9. Politicas de atendimento aos estudantes. 5 4 20
10. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da 5 4 20
continuidade dos compromissos na oferta da educacéo superior.

100 3,35

Com o diagnéstico finalizado, uma Comisséao de elaboracédo foi designada pela Portaria

n® 595, de 24 de junho de 2016. Tal Comisséo, formada por gestores de 22 Macrounidades
03 Unidades

(Reitoria, Vice-Reitoria, 07 Pro-Reitorias, 05 Centros Académicos,
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Suplementares, 03 Unidades ligadas a Reitoria, Procuradoria, Auditoria Interna, Ouvidoria) e
3 comissbes permanentes ligadas a Reitoria (CPTO, Copesi, CPA), foi responsavel por
consolidar as contribuicdes provenientes das Unidades Organizacionais e da comunidade
universitaria no que tange a construcdo coletiva do PDI 2017-2021.

Nesse sentido, a Comissdo de elaboracdo desenvolveu o planejamento estratégico
descrito no PDI 2017-2021, segundo as normas vigentes e documentos técnicos disponiveis,
considerando, ainda, os resultados do PDI do periodo anterior, 2012-2016 (UNIRIO, 2011), em
uma serie de reunides gerais e individuais entre cada unidade organizacional e a Proplan,

coordenadora dos trabalhos.

Como ferramenta principal para o processo de elaboracéo, utilizou-se o Balanced Score

Card (BSC), com adocéo de trés Perspectivas de gestao:

» RESULTADOS INSTITUCIONAIS, representando as entregas para a sociedade do
conhecimento produzido, que apontam para a visao de futuro da Instituicéo;

» PROCESSOS INTERNOS, incluindo a identificacdo dos recursos e das capacidades
necessarias para elevar o nivel interno de qualidade;

» PESSOAS E RECURSOS, contemplando a infraestrutura € o orcamento necessarios

para o cumprimento da misséo.

Dessas trés Perspectivas, foram propostos 14 Objetivos Estratégicos, apresentados no
Mapa Estratégico da UNIRIO. O Mapa Estratégico visa demonstrar graficamente os meios
(Perspectivas e Objetivos Estratégicos), pelo quais a Instituicdo, a partir de sua misséo, planeja

alcancar sua visao de futuro.
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Figura 1: Mapa Estratégico do PDI 2017-2021

ED(:)(J‘—I UNIRIO MAPA ESTRATEGICO

universidade Federal do - Dlang de Desenvolvimento Institucional - PDI 2017 - 2021

Ser reconhecida como referéncia na produgdo e difusdo de conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, comprometida com as
transformagdes da sociedade e com a transparéncia organizacional.

1. Garantir a produgéo, difusdo e preservagdo do saber em todos os 2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
campos do conhecimento. comprometidos com a sociedade e sua transformac&o, qualificados
para o exercicio profissional.

Visao

3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica,

Resultados
Institucionais

cientifica e tecnoldgica gerada na Instituigdo. ‘ 4. Garantir a transparéncia organizacional.
5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, 6. Manter intercdmbio com entidades publicas e privadas, nacionais e
inovagdo, especialmente as vinculadas aos programas de Pos- internacionais e organizagGes e movimentos sociais.

Graduagdo stricto sensu.

9. Melhorar condigcdes de estudo e
convivéncia dos alunos de Graduag3do e Pds-
Graduagdo.

7. Promover melhorias na estrutura 8. Promover melhorias no processo

organizacional. organizacional.

Processos
Internos

0 10. Melhorar condigGes de trabalho de 11. Fomentar politica de qualificagdo e 12. Assegurar a execucio dos projetos de
n o servidores docentes e técnico- capacitagdo de servidores docentes e ol : oo

S (4 i t'p ) 9d ihiichiai otimizagdo da infraestrutura fisica.

@ 3 administrativos. écnico-administrativos.

o 8 13. Assegurar o desenvolvimento de solugdes de Tecnologia de : 5 ; T
o X : & < 8l 14. Adequar o quadro dos servidores as necessidades institucionais.

Informagdo e Comunicago.

4

L
Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formagdo

humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das condi¢des de
vida da sociedade.

Fonte: UNIRIO (2019, p 77).
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Cada Obijetivo Estratégico aprovado foi desdobrado em Iniciativas Estratégicas, as quais
permitiram vislumbrar, com maior detalhe, as proposi¢cées das Macrounidades. No total, 71
Iniciativas Estratégicas foram apontadas.

Ja para as Iniciativas Estratégicas, foram delineadas 838 a¢des, contando, ainda, com a
participacdo da comunidade universitéaria, que prop6s 63 novas a¢des por meio de sugestdes
enviadas on-line, apresentadas a Comisséao de elaboracao.

Cada uma das a¢des foi atribuida a uma Macrounidade / Comissdo propositora e
responsavel por sua execucdo, de acordo com as metas planejadas. Algumas a¢bes em particular
foram atribuidas a mais de uma Unidade Organizacional, tendo em vista a necessidade de
atuacdo conjunta de mais de uma unidade, dadas as competéncias organizacionais, para a

consecucao da acao.

Para cada agdo, foram propostas metas especificas para cada ano do quinquénio de
vigéncia, além de uma anélise simplificada do risco, que corresponde a complexidade associada
a execucdo da acdo, ao atingimento das metas estabelecidas e, ainda, ao seu impacto negativo,
no caso de sua ndo-concretizacdo. Essa andlise de risco classificou cada acdo como de

dificuldade / complexidade alta, média ou baixa.

Apesar de todo o esforgo para inicio da vigéncia em janeiro de 2017, houve um atraso
na elaboracdo do Plano, de forma que a versdo do PDI 2017-2021 aprovada pela Comisséao
elaboradora s6 foi finalizada em maio de 2017. Essa versdo foi concluida com 806 acdes,
consolidadas pela Proplan, com texto final submetido aos Conselhos Superiores e aprovado

pela Resolucdo n° 4.800, de 9 de maio de 2017, quando entrou em vigor.

Acompanhamento e Revisdo do PDI 2017-2021

Na elaboracdo do PDI 2017-2021, buscou-se evidenciar que 0s processos relativos a
execucdo do Plano e ao seu acompanhamento e revisdo, seriam igualmente participativos. Por

isso, foi incluida uma Matriz de Responsabilidades, apresentada no quadro 2, a seguir, que, de

10
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forma resumida, estabeleceu as competéncias de cada Unidade Organizacional nesses

jprocessos.

Quadro 2: Matriz de Responsabilidades do Monitoramento e Revisdo do PDI

Como compete aos Conselhos Superiores deliberar, conjuntamente,
sobre o PDI, qualquer revisdo deve ser homologada pelos mesmos.
Cabera também aos Conselhos Superiores apreciar o relatorio anual
de autoavaliacéo institucional elaborado pela CPA.

Sdo responsaveis pelo monitoramento das metas de suas respectivas
areas, conforme a tabela de indicadores e metas por objetivo
estratégico. Executam as a¢des decorrentes das iniciativas do PDI, sob
controle do sistema de gestdo ForPDI. Participam da avaliacio
institucional conduzida pela CPA. Propdem revisdes do PDI a serem
submetidas aos Conselhos Superiores.

Conselhos Superiores

Administragédo
Central e Unidades
Organizacionais

Comunidades interna

Participam da avaliagdo institucional conduzida pela CPA.
e externa

Segundo o art. 3° do Regimento da CPA: tem por finalidade a
coordenacdo, conducao e articulagcdo do processo interno de avaliacao
institucional, de orientacdo, de sistematizacdo e de assessoramento as
instancias académicas e administrativas da UNIRIO em suas decisfes
estratégicas e ao SINAES.

Coordena o processo de monitoramento e revisdo do PDI, apoiando
com a metodologia e ferramenta de gestdo do plano estratégico
(ForPDI).

Fonte: UNIRIO (2019, p. 146-147).

Comisséo Prépria de
Avaliacdo (CPA)

Pro-Reitoria de
Planejamento

Cabe destacar que, como previsto em uma das aces propostas pela Pro-Reitoria de
Planejamento, em 2017, uma Unidade Organizacional foi criada com a finalidade principal de
assumir as responsabilidades de revisdo e de acompanhamento do PDI, a Coordenadoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Copladi), que, subordinada a Proplan, passou

a coordenar todo esse processo a partir de setembro de 2017.

O acompanhamento do PDI 2017-2021 se deu de forma constante, realizado pelas
Unidades Organizacionais propositoras e responsaveis pelas a¢fes pactuadas no Plano. Além

disso, contou-se com as autoavaliagdes institucionais, de responsabilidade da Comissao Prépria

11
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de Avaliacdo (CPA), que anualmente verificou a coeréncia das ag¢0es institucionais, segundo a

percepcdo da comunidade universitaria.

Previu-se, ainda, que, tendo em vista as mudangas de cenario, as possiveis atualizagdes
de legislacbes e as necessidades de ajustes das metas instituidas, o planejamento original
poderia passar por revisdes. De praxe, tais revisdes anuais ocorreram ap0ds a finalizacdo do

monitoramento do ano anterior.

Assim, anualmente ocorreram revisdes do PDI, a partir de proposi¢cdes encaminhadas
pelas Macrounidades. De forma resumida, nas revisdes anuais, o conteudo do plano ndo foi
alterado, sendo considerados apenas: (1) possiveis equivocos de digitacédo e outros detectados;
(2) adaptacOes textuais para melhor compreensdo das agdes propostas; (3) inclusdo de acOes a
serem iniciadas no ano seguinte, consideradas prioritarias, ja aprovadas nos respectivos Centros
Académicos, Administracdo Central e Unidades Suplementares; (4) exclusdo de acOes

consideradas indevidas.

Todas as versdes de revisdo do PDI estdo disponiveis no enderego

http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/plano-de-desenvolvimento-institucional. A Ultima

versdo do PDI 2017-2021, da qual este Relatdrio trata, possui 823 a¢des monitoradas no Quadro
Consolidado de Monitoramento de Ac¢oes, distribuidas como mostra o quadro 3, em relacdo a

Macrounidade / Comissédo responsavel e aos Objetivos Estratégicos.

Quadro 3: Quantitativo de ac¢des propostas por Unidade Organizacional e por Objetivo

Estratégico

G |N|®m s bw|o|~]®o|o S| 219193 3:'

S|l 9| 9|99 |9|g|lg || =alal=a|a

c|lo|jo|o|O0o|lO|O|O|O|DO|O0O|0O0|l0O0|DO E
AC 1 6 1 1 0 3 3 0 0 2 0 1 0 20
Audin 0 0 2 0 0 1 3 0 0 0 0 0 0 7
BC 5 1 3 2 2 3 121| 0 0 0 4 0 53
CCRBS 10|14 | 5 4 7 7 5 6 7 0 2 6 2 0 75

12
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Sl lelswlo)l~r ool S5 ]|8 332

§8|88|/58|8/8|8|/8|5/5|5/8|5|¢
CCET 42205232102 121010]2
CCH 12107 | 3|8 |11]5 |7 |7 1|37 2]3] g
CCIP 11143 2|11 32 |1]1]0|1]0]3]0]s
Cead 3|4 |2 1]l1]0]1]0o]lo]o]1]00]0]13
et olololololo|o|lo|o|1|lo|4a|o0|o]s
COMISSOES? ojo0|1|40|0|5|11|0|0]0|1]0]0]| 92
CLA 1700 1]o]o]2]1]o]l2]z1]o0]2]q1
Comso 0Olo|3|17|lolo|o|o0lo0|O0|O0|0|0]| 0] 2
CRI 06 |3 |4 |0(29/3[0]0]0]21]0]1] ag
DTIC/Proplan 0olo|o|]o0|o0o|o|o|3|0o|o0o|0o]|o0 ] 1]0]q7
OUVIDORIA o,o0,0|2(0|j]0|O0|]0|0]O0|0O]|0]O0]O0 2
Pl 0olo|lo|lo|oO|O|5|0|0]0]0]0]0]|0] 5
Prae 3522|014 290|000/ 0] 28
ZE"’,‘\("GENH ARIAY| 0| 0|0 0] 0fojo|9lo]|27) 065 3|0 |104
PROEXC 712 |15] 0 1 2 | 2 6 | 0|0 11000 36
Progepe 0Olo0|2|0|l0 |0 |2|19/0 2017|0031 g
Prograd 41ttt lolt|221]olol1[0]0] o
PROPGPI 512 | 2 1 (12 2 | 2 00|31 1|10 | 34
Proplan 0130|0025 0lo|2]1]0]0]ag
Acdes conjuntas’ Ooj0|0|1 010 0 5 | 4 10
TOTAL 67 |87 | 62 | 46 |50 | 60 | 72 | 88 | 48 | 39 | 38 | 95 | 34 | 37 | 823

! Essas acdes inicialmente foram atribuidas a ‘Reitoria’ e a “Vice-Reitoria’ como Unidades Organizacionais.

2 Por Comissdes, entendem-se as Comissdes e Comités de trabalho continuo na Universidade: Comissdo Interna
de Superviséo de Carreira (CIS); Comissdo de elaboracdo do PDA; Comissdo de elaboracdo do PDI; comissdes
de revisdo do Estatuto e do Regimento da UNIRIO; Comissdo Permanente de Sustentabilidade Institucional
(Copesi); Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA); Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD); Comissdo
Permanente de Transparéncia Organizacional (CPTO); Comité de Governanga de Tecnologia de Informagdo e
Comunicacdo (CGTIC). Além disso, as ag¢des programadas para a Comissdo de Acessibilidade (COPEA) foram
assumidas pelo Nucleo de Acessibilidade Institucional (NAI).

3 A Coordenadoria de Engenharia passou a subordinacio da Proad, a partir da Resolugéo n° 5.216, de 18/10/2019.
Por esse motivo, as a¢des passaram a ser apresentadas de forma conjunta.

* Diz respeito a agdes conjuntas, cuja execucio envolve mais de uma unidade organizacional. S&o, por exemplo,
acdes cuja consecucdo depende de atividade conjunta da DTIC e Proad; Proad e Proplan; DTIC e Progepe; Copesi
e Proad.

13
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Fonte: Copladi / Proplan, 2022.

As acOes propostas por Objetivo Estratégico estdo representadas no gréafico 1 a seguir:

Grafico 1: Quantitativo de acdes propostas por Objetivo Estratégico

Quantitativo de agbes propostas por Objetivo Estratégico
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Fonte: Copladi / Proplan, 2022.

Observa-se que foi priorizado o planejamento de acbes referentes aos Objetivos
Estratégicos n° 12 (assegurar a execucao dos projetos de otimizacdo da infraestrutura fisica), n°
8 (promover melhorias no processo organizacional) e n° 2 (formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua transformacéo,

qualificados para o exercicio profissional), abarcando, portanto, trés Perspectivas do BSC.

Além disso, a concentragdo das acOes nesses Objetivos Estratégicos demonstra uma
preocupacdo em alinhar o planejamento como uma resposta a dimensdo avaliativa do
INEP/MEC em que a UNIRIO obteve menor conceito (Dimensdo 7: Infraestrutura fisica,

especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informagdo e comunicacgéo),
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sem descuidar de aspectos como a formagédo dos estudantes e as melhorias dos processos e
fluxos de trabalho, que possibilitariam o desenvolvimento da Universidade.

Especificamente em 2020, com o surgimento da pandemia de COVID-19, a
Universidade se viu em um momento de incertezas no que tange ao planejamento. Como
conduzir as agdes e as metas programadas para 0s anos seguintes, com a urgéncia de medidas

de distanciamento, adaptacdes de infraestrutura, etc.?

Buscando minimizar o impacto das mudancas organizacionais relacionadas a pandemia,
0s Conselhos Superiores (Conselhos de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE — e Conselho
Universitario — CONSUNI), de forma conjunta, aprovaram a Resolugdo n® 5.307, de 17 de
agosto de 2020, que dispde sobre o Plano de Atividades Académicas e Administrativas para o

periodo da excepcionalidade em virtude da pandemia de COVID-19°.

A partir de entdo, as Macrounidades foram contatadas pela Copladi / Proplan e
convidadas a realizarem um planejamento extra, que denominamos de ‘a¢des excepcionais da
pandemia’, a serem desenvolvidas para o atendimento ao Plano aprovado pelos Conselhos,
enquanto a pandemia perdurasse. Nesse caso, dentro da vigéncia do PDI 2017-2021, esse

planejamento extra considerou os dois ultimos anos do PDI em tela.

Aproximadamente 65% das unidades acionadas, sobretudo, as Pré-Reitorias,
propuseram acdes excepcionais, apresentadas no quadro 4 a seguir. O detalhamento dessas
acOes, por Perspectiva, Objetivo, Iniciativa e Macrounidade esta apresentado no Relatério de

Monitoramento do PDI, ano-base 2020.

Quadro 4: Quantitativo de ac¢des excepcionais da pandemia, por Perspectiva e Objetivo

Estratégico

N° acdes do N° acdes do Objetivo
Objetivo Estratégico / N° total de
Estratégico  acdes excepcionais (%)

Perspectivas Objetivo

Estratégicas Estratégico

> Tal Plano pode ser acessado através do seguinte link: http://www.unirio.br/escoladeletras/plano-de-atividades.
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OE1 52 33%

Resultados OE 2 5 3%
Institucionais OE3 30 19%
OE 4 2 1%

OE 10 4 3%

5 OE 11 5 3%

essoas e OE 12 1 1%
Recursos

OE 13 20 13%

OE 14 0 0%

Total 160 100%

Fonte: Copladi / Proplan, 2022.

As acdes excepcionais se concentraram em subsidiar o ensino e o trabalho em meio
remoto ou hibrido, sem prejuizo para a Comunidade Universitaria. Dessa forma, observou-se o
esforco da UNIRIO na producéo, na difusdo e na preservacao do saber (Objetivo Estratégico n°
1); na extensdo a sociedade dos beneficios advindos da criacdo cultural, artistica, cientifica e
tecnoldgica gerada pela Instituicdo (Objetivo Estratégico n° 3); no desenvolvimento de solugcbes
de Tecnologia de Informacdo e Comunicacao (Objetivo Estratégico n® 13); e na promocdo de

melhorias no processo organizacional (Objetivo Estratégico n° 8).

Nesse sentido, houve o acompanhamento de tais acdes durante 2020 e 2021, de forma
complementar ao relatério da Comissdo de Trabalho criada para acompanhar e monitorar a
execucdo do Plano de Atividades Académicas e Administrativas para o periodo de

excepcionalidade em virtude da pandemia de COVID-109.
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O processo de monitoramento do PDI 2017-2021

O PDI 2017-2021 previu seu monitoramento por meio da ferramenta de gestdo ForPDlI,
desenvolvida para o acompanhamento e o controle da gestdo estratégica das Universidades
Federais e divulgada no Forum de Pré-Reitores de Planejamento e Administracdo da
Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituigcdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES).

Nesse sentido, a Proplan, como coordenadora do processo de monitoramento, iniciou a
insercdo das informagfes do PDI 2017-2021 no referido software, porém a tarefa foi

interrompida por auséncia de treinamento da equipe na plataforma.

Apesar dessa dificuldade inicial, o monitoramento prosseguiu, sob o comando da
Copladi, por meio de formularios e planilhas especificas. Assim, a cada ano, a Copladi
distribuiu tais planilhas por Macrounidade propositora e responsavel, para que o gestor
competente indicasse, em um prazo determinado, o resultado de cada acdo. Nesse sentido ha

que se declarar que as respostas séo de inteira responsabilidade do gestor correspondente.

Nos anos de 2017 a 2019, bastava que o gestor indicasse se a meta anual correspondente
a acdo foi cumprida totalmente (“sim”), de forma parcial (“parcialmente”) ou se ndo foi
cumprida (“ndo”). No caso das metas concluidas parcialmente ou ndo concluidas, o gestor
deveria também completar a planilha com as justificativas que impediram o atingimento da
respectiva meta. Essas justificativas permitem captar as dificuldades observadas, com vistas a

mitiga-las nos proximos exercicios, se houver possibilidade.

A partir de 2020, com vistas a otimizacdo do monitoramento, a planilha de a¢6es foi
automatizada e passou-se a perguntar aos gestores a meta atingida, para, em comparacao aquela
planejada, a planilha retornar as respostas “SIM”, “PARCIALMENTE, “NAO” ou ainda,
“SUPEROU A META”, no caso da consecucdo de uma acdo que tenha ultrapassado o que foi

planejado, além do seu respectivo calculo em percentual.

Para a elaboracdo deste Relatorio Final, além das respostas ao monitoramento anual (de

2017 a 2021), solicitou-se que cada gestor indicasse a situacdo final de cada acé@o proposta e do
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seu respectivo conjunto de metas. Como alguns gestores ndo completaram o preenchimento
dessa parte da planilha, a Copladi realizou uma conferéncia e uma andlise, ao final da
compilagdo dos resultados, caso a caso, conforme a dindmica de cada agdo e de cada meta
proposta.

Durante toda a vigéncia do PDI 2017-2021, a Copladi coordenou 0 monitoramento em
nivel geral, estabelecendo os prazos de monitoramento, distribuindo as planilhas especificas,
dando suporte para seu preenchimento pelos gestores, conferindo e agregando as informagdes
de todas as Macrounidades, verificando seus resultados e desempenho, verificando as
dificuldades observadas pelos gestores e elaborando e divulgando os Relatorios Anuais
analiticos de desempenho.

No entanto, alguns entraves foram observados no decorrer do monitoramento. Para cada
dificuldade encontrada, medidas de ajustes foram adotadas, de forma a minimizar suas

consequéncias. Os principais problemas e as respostas encaminhadas foram:

a) Desatencdo das Macrounidades ao prazo estabelecido para as respostas, 0 que atrasou,
em alguns anos, a elaboracédo do Relatério Anual de Monitoramento;

b) Equivocos de preenchimento da planilha, com dados pendentes, principalmente no caso
de metas ndo concluidas e sem a devida justificativa;

c) Tentativa malsucedida de preenchimento de planilha on-line;

d) Auséncia de pedidos de revisao das metas notadamente supervaloradas;

e) Ac0Oes propostas em conjunto, nas quais tivemos dificuldade para obter respostas
coerentes das unidades envolvidas;

f)  Ac0es sugeridas por uma Unidade Organizacional (cuja competéncia ndo condizia com

a realizacdo do proposto), para serem executadas por outra unidade responsavel.

Um fator ndo relatado, que pode ter contribuido para as dificuldades e para os atrasos
no monitoramento anual, foi a troca de gestdo, ocorrida em julho de 2019, e as consequentes
alteracbes de gestores, que podem ter interferido na continuidade do processo de

acompanhamento.
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Outra questdo observada durante o monitoramento, por meio de um exame mais
acurado, foi a presenca de acBes ndo estratégicas propostas por diferentes Unidades
Organizacionais. Algumas dessas acdes, correspondentes a atribuicdes de rotina dos gestores e
das unidades, ndo deveriam compor o PDI, pois tornam seu processo de acompanhamento e de
monitoramento mais demorado que o necessario, além de estarem fora do escopo — estratégico
—, que é natural de um documento com o porte como o do PDI. Mesmo assim, optou-se por
manter e acompanhar as referidas aces durante o quingquénio, ressaltando, pois, que um alto
namero de ac¢Oes propostas por determinada unidade ndo reflete, necessariamente, como um

6timo desempenho, pois cada agédo terd um nivel de complexidade associado.

A experiéncia a partir desses pontos negativos permitiu um aprendizado institucional,
de forma que a Copladi / Proplan passou a adotar algumas condutas, para evitar tais ocorréncias

e minimizar essas dificuldades:

= Parao caso dos atrasos nas respostas, em todos 0s exercicios, 0s prazos foram alargados,
com a Copladi / Proplan se colocando a inteira disposicdo dos respondentes, para
auxiliar em questdes técnicas de preenchimento;

= Rotina de cobranca das respostas por meio de lembretes nos e-mails institucionais das
unidades e do gestor titular, bem como sua notificacdo de responsabilidade, em caso de
verificagdes dos 6rgdos de controles externos;

= Planejamento de prazos com maior acuidade, para evitar sobrecarga de trabalho da
equipe coordenadora do processo;

= Disponibilidade da Copladi / Proplan no que tange ao atendimento individual do gestor
responsavel pelo preenchimento do monitoramento da sua unidade;

= Atencdo a conferéncia das planilhas de monitoramento, visando a maior fidedignidade
possivel;

=  Continuidade da distribuicdo e da verificacdo das planilhas por e-mail, até que a cultura
de monitoramento esteja bastante consolidada na Instituicao;

= Evidenciacdo da importancia do monitoramento e da revisdo das metas e acdes

anualmente;

19



Ar
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Pro-Reitoria de Planejamento — Proplan
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — Copladi

=  Orientacdo para o planejamento do PDI do novo periodo (2022-2026) de forma mais
exequivel, considerando todos os fatores complicadores;

= Todas as agOes do PDI 2022-2026, propostas por uma determinada unidade
organizacional cuja responsabilidade recairia sobre outra unidade foram atribuidas
unicamente a unidade competente pela execucdo, a qual, participante do processo de
elaboracdo, teve anuéncia em assumir a consecucgéo da agéo;

= A atribuicdo das acBes foi programada para uma Unica Unidade Organizacional
responsavel, que acompanhara a execucdo, controlara os recursos utilizados e captara
as metas e os indicadores, mesmo que durante sua execucdo, tenham outras unidades

parcialmente envolvidas.

O estabelecimento dessas medidas de controles facilitou o monitoramento com o
decorrer dos anos, além de evitar a ocorréncia e a repeticdo dos mesmos problemas durante a
elaboracao do PDI 2022-2026.

Cabe destacar que, na elaboracéo do PDI 2022-2026, a se¢do 3.3 apresentou o resultado
parcial de planejamentos anteriores, em que esta incluida uma analise detalhada dos resultados
desse PDI, referente ao periodo de 2017 a 2020.

Por fim, € importante deixar claro que a funcdo da Copladi / Proplan no processo de
monitoramento ndo é de controle ou de auditoria quanto a execucdo dos Objetivos, das
Iniciativas e das A¢Oes planejadas, ndo cabendo qualquer comprovacdo em relacéo as respostas
dos gestores responsaveis. O papel da Copladi é, tdo somente, de assessoramento técnico ao
planejamento institucional, como ferramenta de eficiéncia operacional e como retroalimentacédo
e (re) orientacdo para novas acoes e rumos das Unidades Organizacionais e da Universidade de

forma geral.

Resultados de monitoramento do PDI — 2017 a 2021
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A partir dos resultados consolidados do monitoramento anual referente ao PDI 2017-
2021, a Copladi/Proplan analisou cada acdo planejada, verificando como foi o desenvolvimento
e o resultado das metas projetadas ano a ano. Assim, foi possivel averiguar o seguinte resultado,
por Objetivo Estratégico, compendiado do quinquénio e apresentado no Quadro 5.

Quadro 5: Resultados do monitoramento, por Objetivo Estratégico

Acdes Ac0es ndo

concluidas concluidas TOTAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantir a producdo, difusdo e
preservacdo do saber em todos 0s
campos do conhecimento.

2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformacéo, qualificados para o

exercicio profissional. 12 87

3. Estender a sociedade os beneficios da
criacdo cultural, artistica, cientifica e
tecnoldgica gerada na Instituicdo.

4. Garantir a transparéncia
organizacional.

5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos
programas de Pds-Graduacdo stricto
sensu

6. Manter intercambio com entidades
publicas, privadas, organizacdes e
movimentos sociais

7. Promover melhorias na estrutura

organizacional 13 72

8. Promover melhorias no processo

organizacional 12 88
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9. Melhorar condicdes de estudo e
convivéncia dos alunos de Graduagéo,

Pés-Graduacgdo e Extensdo 23 48

10. Melhorar condigdes de trabalho de
servidores docentes e técnico

administrativos. 23 39

11. Fomentar politica de qualificacdo e
capacitacdo de servidores docentes e
técnico-administrativos

12. Assegurar a execucao dos projetos

de otimizacédo da infraestrutura fisica. 43 95

13. Assegurar o desenvolvimento de
solugdes de Tecnologia de Informacao e

Comunicacéo. 13 34

14. Adequar o quadro dos servidores as

necessidades institucionais. 18 37

TOTAL 192 823

Fonte: Copladi / Proplan, 2022.

Esse resultado esta representado de forma resumida no grafico 2.

Gréfico 2: Situacao Geral quanto a conclusédo das acfes
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Situacdo Geral quanto a conclusao das acoes

Acbes ndo
concluidas
192
23%

Acdes concluidas
380
46%

Acdes concluidas
parcialmente
251
31%

Fonte: Copladi / Proplan, 2022.

Os resultados gerais do monitoramento do PDI 2017-2021 no quinguénio apontaram
que quase metade das acOes e das metas planejadas (46%) foram alcancadas integralmente ao
final do periodo de vigéncia do PDI. Somadas a essas, mais 31% das proposicdes planejadas
foram concluidas parcialmente, isto é, acGes que foram realizadas com metas finalizadas em
quantitativo menor que o estabelecido a priori, ou, ainda, acdes que estdo sendo desenvolvidas

no momento atual.

Em muitas dessas a¢6es concluidas parcialmente, € possivel observar que o cuidado com
a revisdo das metas, para valores mais comedidos e condizentes com a realidade, poderia ter

proporcionado um resultado mais positivo, com agdes integralmente concluidas.

Evidencia-se também que parte significativa do PDI 2017-2021 se desenvolveu em um
cendrio de incertezas e de dificuldades, em que os esfor¢os da comunidade universitaria de
forma geral estiveram voltados para o combate a pandemia de COVID-19, bem como as
adaptacOes estruturais, organizacionais, orcamentaria e financeiras decorrentes de suas
implicacdes. Até hoje, a Universidade vem se ajustando as novas circunstancias de aprender a

planejar, a executar, a acompanhar e a introduzir agdes corretivas em meio a um contexto novo
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e complexo, tanto em termos particulares, dado ao aperfeicoamento da cultura de planejamento
na Instituicdo, como no caso geral das mudancas impostas pela configuracdo pandémica no
mundo.

No que tange a eficacia das a¢des propostas por Objetivo Estratégico, o grafico 3, a

seguir demonstra aqueles para o qual a UNIRIO mostrou melhor desempenho.

Graéfico 3: Situacdo quanto a conclusdo das acdes por Objetivo Estratégico

Situacdo quanto a conclusdo das agdes, por Objetivo Estratégico
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Fonte: Copladi / Proplan, 2022.

Graficamente fica claro que os melhores desempenhos da Universidade no quinquénio

dizem respeito a consecucao dos seguintes Objetivos Estratégicos:

= N° 3 (Estender a sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, cientifica
e tecnologica gerada na Instituicdo), com 76% das metas e acGes concluidas
totalmente;

= N° 4 (Garantir a transparéncia organizacional), com 67% das metas e acOes
concluidas totalmente;

= N°11 (Fomentar politica de qualificacdo e capacitacao de servidores docentes e

técnico-administrativos), com 61% das metas e a¢6es concluidas totalmente;
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= N°5 (Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente
as vinculadas aos programas de P6s-Graduacdo stricto sensu), com 58% das
metas e a¢des concluidas totalmente;

= N° 7 (Promover melhorias na estrutura organizacional), com 58% das metas e

acOes concluidas totalmente.

Se somarmos as metas concluidas com as agdes em andamento (concluidas
parcialmente), o resultado é ainda mais notavel para os Objetivos Estratégicos n° 3 e n® 11,
respectivamente com 97% e 92% de concluséo.

Com isso, conclui-se que a Instituicdo vem se desenvolvendo principalmente na
Perspectiva de Resultados Institucionais, com média de 60% de concluséo das a¢des e das metas
propostas. Ja a Perspectiva de Processos Internos apresenta-se com desempenho regular (44%
das acOes e das metas propostas concluidas) e na Perspectiva de Pessoas e Recursos temos uma

baixa eficiéncia, com uma média de 35% das acdes e das metas concluidas.

Com isso, observa-se que a gestdo é eficaz em mostrar os seus resultados a sociedade,
tanto pela oferta do conhecimento, principalmente com o aprimoramento da pesquisa e da pos-
graduacdo, quanto pela transparéncia da sua atuacdo. Igualmente, tal feito € possibilitado por
melhorias na estrutura organizacional (embora ndo tenhamos, no periodo, nenhuma nova
distribuicdo de funcdes comissionadas significativa) e pela politica de qualificacdo e de
capacitacdo dos servidores docentes e técnico-administrativos, cujos recursos S&ao

imprescindiveis para esse resultado.

Em contrapartida, a UNIRIO apresentou desempenho abaixo do esperado para 0s

seguintes Objetivos Estratégicos listados:

= N° 10 (Melhorar condicGes de trabalho de servidores docentes e técnico
administrativos), com cerca de 59% das a¢des ndo concluidas;

= N° 14 (Adequar o quadro dos servidores as necessidades institucionais), com
49% das acdes ndo concluidas;

= N° 9 (Melhorar condicGes de estudo e convivéncia dos alunos de Graduacéo,

P&s-Graduagdo e Extensdo), com 48% das agdes ndo concluidas;
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= N°12 (Assegurar a execucao dos projetos de otimizacdo da infraestrutura fisica),
com 45% das ac¢des ndo concluidas.

Nesse sentido, percebe-se uma dificuldade em alcancar Objetivos Estratégicos que
envolvam a necessidade imprescindivel de recebimentos de recursos do Governo Federal, como
é 0 caso da adequacdo do quadro de servidores as necessidades organizacionais e da execucdo
de projetos de infraestrutura fisica.

Nota-se ainda, que esses Objetivos Estratégicos passam a ser preteridos a partir da
pandemia de COVID-19, quando novas formas de trabalho e de estudo precisaram ser
introduzidas, substituindo a forma tradicional, presencial, pela modalidade remota. Por esse
motivo, as iniciativas que envolveram melhorias das condig¢des de trabalhos dos servidores, a
adequacdo do quadro de pessoal, a atencdo as condicbes de estudos e de convivéncia
(presencial) dos estudantes e a execucdo de obras ficaram postergadas, devido a prioridade na
adaptacdo da Universidade ao trabalho e ao ensino remotos, além da atencéo as normas de satde

publica e de distanciamento social.

Como um resumo, o gréafico 4, a seguir, mostra o desempenho da Universidade agrupado

por cada Perspectiva Estratégica.

Gréfico 4: Desempenho por Perspectiva Estratégica
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Desempenho por Perspectiva Estratégica
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Fonte: Copladi / Proplan, 2022.
No referido grafico, observamos que a Perspectiva de Resultados Institucionais
apresentou os resultados mais efetivos quanto ao cumprimento dos objetivos, iniciativas e acoes
planejadas. Ja a Perspectiva de Processos Internos teve resultado mediano e a Perspectiva de

Pessoas e Recursos, por seu turno, retrata uma situacao bastante deficitaria.

Criticamente, vemos que os bons resultados da Universidade em relacdo aos seus
resultados institucionais, que correspondem as atividades-fim da Instituicdo (principalmente a
producdo e a difusdo do conhecimento, bem como a formacdo académica) ndo foram
acompanhados, na mesma medida, pelo desenvolvimento dos processos internos (melhorias na
estrutura e no processo organizacional, estabelecimento de intercAmbios com outras entidades,
e melhorias das condi¢cdes de estudo e de convivéncia dos estudantes). Nesse caso, ha uma
priorizacdo da atuacdo da Universidade nas atividades-fim, com a perda de eficiéncia
estratégica, tatica e operacional em relacdo aos processos internos, que correspondem as
atividades-meio, de apoio ou suporte da Instituicdo para consecucdo das suas respectivas

atividades finalisticas.

De forma ainda mais contundente, observamos que a Perspectiva de Pessoas e Recursos,
atividade-meio da Universidade, alcancou eficacia insuficiente para o desenvolvimento da

Instituicdo, de forma que ficaram preteridas as melhorias das condi¢des de trabalho dos
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servidores, a execucao de projetos de infraestrutura fisica, a adequacao do quadro de servidores
e o desenvolvimento de TIC para o suporte ao trabalho e a adequagdo as necessidades
institucionais. Nesse sentido, fica mais evidente que a Universidade vem mantendo seu ritmo
de entrega de resultados, porém com o preco da precarizacdo das suas condicOes de

funcionamento.

Assim, observamos ano a ano o desempenho da Universidade ser prejudicado e o
planejamento, mesmo que comedido, ser cumprido de forma insuficiente. Para quaisquer acGes
estratégicas, depende-se das a¢fes do Governo Federal, dos recursos or¢camentarios do MEC,
da destinac@o de emendas parlamentares e das entidades de fomento, visto que a Instituicdo ndo
tem autonomia total na captacéo e execucdo de recursos financeiros de grande porte. Entende-
se também que essa situacdo se agrava porque a UNIRIO néo possui uma fundagéo de apoio ou
mesmo uma parceria com fundacdes de outras IES que pudesse colaborar com a execucdo de

fomentos de grande magnitude.

Soma-se a esse Cenario as incertezas quanto ao reajuste do or¢camento publico, as
indefinicdes e atrasos de repasses, 0s contingenciamentos de verbas para as Universidades
Federais, como o ocorrido e bastante noticiado em 2019 e, de forma ainda mais preocupante, a
destinacdo de orgcamento com rubricas de investimento zeradas, 0 que impede a execucao de
obras, a compra de equipamentos e materiais permanentes e de tecnologia, interferindo no

funcionamento de laboratdrios e do prosseguimento de pesquisas, por exemplo.

O comportamento de cada Objetivo Estratégico, por Perspectiva, ao longo da vigéncia
do PDI 2017-2021 esta mostrado nos graficos 5, 6 e 7. Esses graficos apresentam as series
histdricas, com variacdo de desempenho quanto as agdes integralmente concluidas, conforme
0s Relatdrios Anuais de Monitoramento do PDI 2017-2021.

Gréfico 5: Variacao do percentual de acbes concluidas - Perspectiva Resultados
Institucionais
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Variagdo do percentual de a¢des concluidas - Perspectiva
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Fonte: Copladi / Proplan, 2022.

Apesar de ser a Perspectiva com melhor desempenho, evidencia-se uma diferenca entre

e a difusdo do conhecimento e as a¢6es de formagdo académica durante 2020 e 2021.

0 comportamento de seus quatro Objetivos Estratégicos. Os Objetivos n° 1 e n° 2 apresentaram
leve queda de desempenho a partir de 2020, o que pode ser explicado pela excepcionalidade da

pandemia, visto que a Universidade precisou se adaptar e se reinventar, no que tange a producao

Ja os Objetivos n° 3 e n° 4 seguiram em ascensdo na pandemia, por conta da ampliacéo

periodo de isolamento social.

de eventos de divulgacéo da criacdo cultural, artistica, cientifica e tecnologica da Universidade,

bem como da transparéncia organizacional, que foi otimizada para a comunicac¢do durante o

Gréfico 6: Variacao do percentual de acGes concluidas - Perspectiva Processos

Internos
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Variacdo do percentual de agdes concluidas - Perspectiva
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Fonte: Copladi / Proplan, 2022.

No que concerne a Perspectiva de Processos Internos, os Objetivos n® 5 e n° 6,
respectivamente, de desenvolvimento de pesquisas e de manutencédo dos intercambios, foram
afetados negativamente no periodo da pandemia, 0 que se pode atribuir a interrupcdo das
atividades presenciais, para ambos e com os efeitos da interrupcdo, a partir de 2017, do
Programa Ciéncias sem Fronteiras e do fechamento das divisas entre quase todos 0s paises ao
redor do mundo, no caso do Objetivo n° 6. O caso deste OE, salta os olhos, ao levarmos em
conta tais fatores ambientais externos, em funcéo da sua expressiva involucao, que, em 2017,
saiu cerca de 84% de integralizacdo das suas respectivas a¢des, para aproximadamente 40% em
2021.

Por outro lado, os Objetivos n°® 7 (melhorias da estrutura organizacional) e n° 8
(melhorias do processo organizacional) tiveram um comportamento semelhante entre si, com a
melhoria progressiva dos seus respectivos desempenhos no quinquénio, sobretudo, nos dois
altimos anos. Tal resultado sugere uma concentracdo de esforgos da Instituicdo em desenvolver
e concretizar acfes que viessem a mitigar as adversidades e as dificuldades advindas do cenario

pandémico no tocante as atividades administrativas e organizacionais.
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J& o Objetivo n° 9, relacionado as condicGes de estudo e de convivéncia foi piorando
gradativamente e de forma preocupante, com uma notoria queda de rendimento, que ja era
baixo, a partir dos anos de 2020 e de 2021, em que a COVID-19 se alastrou de forma

globalizada.

Grafico 7: Variacdo do percentual de a¢des concluidas - Perspectiva Pessoas e
Recursos

Variacao do percentual de agbes concluidas - Perspectiva
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Fonte: Copladi / Proplan, 2022.

Por fim, em relacdo a Perspectiva Estratégica de Pessoas e Recursos — que obteve o pior
resultado entre as PEs —, ficou nitido que o Gnico Objetivo que conseguiu obter, a contento, um
desempenho positivo, foi 0 n° 11 (fomentar politica de qualificacdo e de capacitacdo de
servidores docentes e técnico-administrativos), que, ao longo do quinquénio, teve uma meédia
de aproximadamente 69% de concrecdo das suas respectivas aces. Porém, pode-se perceber
uma queda de desempenho nos anos em gue a pandemia surgiu e se consolidou, retornando,

assim, para o patamar obtido no primeiro ano de vigéncia do PDI em analise.
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Em contrapartida, os demais Objetivos dessa PE, obtiveram, em todo o quinquénio,
resultados abaixo dos 50%. O OE n° 10, relacionado as condi¢des de trabalho dos servidores,
juntamente com o OE n° 14, destinado a ac¢des de adequacdo do quadro de servidores as
necessidades institucionais, foram os Objetivos que, respectivamente, obtiveram, no tocante a
média de conclusdo das a¢des estipuladas para os 5 anos do PDI, 29% e 23%, sendo estes 0s
piores resultados, ndo s6 desta PE de Pessoas e Recursos, mas como de todos os 14 Objetivos
Estratégicos do Plano. Em relacdo ao OE n° 14, destaca-se uma variacao positiva, no ano de

2020, possivelmente, em fungdo do provimento de novos servidores para a Universidade.

O OE n° 12, relacionado a otimizacao da infraestrutura fisica, apesar dos seus baixos
rendimentos em relacdo a concrecdo das suas agdes ao longo dos anos (com média de 36%),
teve 0 seu desempenho variando positivamente no quinquénio, fato possivel de observar,

graficamente, com a sua curva subindo com o tempo.

Ja o OE n° 13, que foca em solugdes de TIC, por seu turno, teve um bom aumento de
2017 para 2018 (aproximadamente 12%), no entanto, a partir de 2019, viu esse rendimento cair
nos anos subsequentes. Novamente, fatores como as restricbes orcamentarias € 0 contexto

pandémico contribuiram para tal involucdo do Objetivo em tela.

Outro aspecto analisado no presente Relatério, corresponde ao comparativo das
Unidades Organizacionais® ao longo do quinquénio. Considerando que cada uma delas propds
um quantitativo diferente de acdes, com niveis de dificuldade/complexidade distintos,

estabeleceu-se, portanto, um critério de comparacgéo entre o desempenho de cada unidade.

Dito isso, os resultados foram cotejados através do percentual das acdes concluidas
integralmente em cima do total das acdes previstas para cada nivel de complexidade. A
avaliacdo da complexidade corresponde a analise preliminar do risco envolvido para a execucdo
da acdo. Tal avaliacdo foi realizada por cada unidade, no planejamento de suas respectivas

acoes.

® Conforme o critério utilizado na anélise dos Relatorios de Monitoramento dos anos anteriores, assim como,
também, j& mencionado no presente Relatorio, contabilizou-se, somente, as ac¢fes das vinte Unidades
Organizacionais consideradas estratégicas para o PDI 2017-2021.
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Dessa maneira, as performances das Unidades ficaram segmentadas a partir das acoes
de alta complexidade, das de média e das de baixa, conforme ilustra 0 Quadro 6, a seguir.
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Quadro 6 — Desempenho das Unidades Organizacionais de acordo com a complexidade das a¢des propostas no PDI 2017-2021

Grupo de Unidades Aha Complexidade Baixa Complexidade
Totalde acbes
Reitoriae Administracio EICTERCTUITT ECAECTAFCT G EY  Acdes nao TOTAL % de Acoes concluidas |Ackes concluidas) W10 T8 10 — % de Acoesconcluidas [Agoes concluidas BT 1T F1] T0TAL % de propostas
Central integralmente parcialmente concluidas conclus3o integralmente parcialmente concluidas conclusio integramente parcialmente concluidas conclusio
CHEAA DE GABINETE 2 0% a 0 u} o 2 0% 5
AUDIN o] L] 0% 2 0% o 2 0% 7
CEAD 1 0% a 50% o 8 63%, 13
COMSD E 55% 1) L] 0% 2 ] LT 20
CRI 5% A% 1 10 0% a9
OUYIDORIA 0% 0% o 2 100% 2
1y 56%. 100%: o 10 0%, 20
BC 174 32% L3 14 43% 53
Pri-Reitorias
PROGRAD N 7 3% n
PROPGPI 1 5 60%: 34
PROEs 1 5 60% 35
PRAE 1 2 % P
PROPLAH 5 19 66% 38
PROAD + ENGENHARIA 7 1 I 104
PROGEPE 7 2 29% B
Centros Acad émicos
CCBS 2 7 29, -
CCET 1 2 0% 25
CCH 7 53 58, 86
cop 1 2 3% 52
o 1 6 83% 7

Fonte: Copladi / Proplan, 2022.
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Das acOes de alta complexidade, o melhor desempenho ficou a cargo da PROPLAN,
com 88% das suas respectivas acdes concluidas. O bom aproveitamento da Pro-Reitoria pode
ser atribuido a sua expertise em termos de planejamento estratégico, a partir da propria
experiéncia de coordenacdo do processo de acompanhamento e de monitoramento do PDI.
Outras duas Unidades também obtiveram bons resultados, sendo essas 0 CCJP e a PROEXC,
com, respectivamente, 80% e 73% das acOes concretizadas. Na sequéncia, as Unidades que
alcangaram resultados medianos foram a PROGRAD, o AC, a COMSO e a PROPGPI com,
respectivamente, 56%, 56%, 55% e 53%.

Em contrapartida, abaixo dos 50% de desempenho, tém-se 10 unidades: o CCH, com
48%, o CCET, com 47%, a CRI, com 45% e a PRAE, com 40%. Abaixo dessas, constata-se,
com um resultado aquém do almejado, o CCBS, a PROAD, a PROGEPE e o BC, com,
respectivamente, 31%, 30%, 18% e 12%.

Observa-se que tal dificuldade de desenvolvimento das acdes de alta complexidade
propostas se vincula ao nivel estratégico das Unidades (que em sua maioria, atuam a partir do
envolvimento com outras Unidades Organizacionais) ou ainda a caracteristica arrojada do
planejamento do CCBS (com 75 acdes propostas), segundo maior Centro Académico em
namero de cursos de graduacdo e maior em nimero de cursos de Pos-Graduacdo Stricto Sensu.
Especificamente, no caso da PROAD, o desempenho mostrou-se prejudicado, principalmente,
a partir de 2020, com a incorporacéo da Coordenadoria de Engenharia (CE) aquela Pro-Reitoria
durante a vigéncia do PDI. Como muitas das acGes da CE séo estratégicas, de grande vulto e
necessitam de aportes financeiros, uma boa performance depende, consequentemente, de

recursos, cujos repasses nao sdo previsiveis ou suficientes.

Ademais, salta os olhos o0 ndo desempenho da Chefia de Gabinete, da CEAD e do CLA,
todos com nenhuma acdo integralizada no periodo em estudo. Salienta-se, por fim, que a
Ouvidoria e a AUDIN nédo propuseram acOes de alta complexidade e, em fun¢do disso, nao

pontuaram.

Ao analisar o desempenho total das Unidades nesta categoria das acdes de alta
complexidade, nota-se que a média de concretizacdo dessas ficou em torno de 43% e que, ao

separa-las por Grupos de Unidades, percebe-se que tal média, no conjunto da Reitoria e da
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Administracdo Central, foi de 28%, no das Prd-Reitorias, foi de aproximadamente 51% (em
que, nas Administrativas se teve 45% e nas Académicas, 55%) e no dos Centros Académicos,
obteve-se 41%.

Jaem relacdo as acGes de média complexidade, a Unidade que obteve o melhor resultado
foi 0 AC, que concluiu a sua Unica acdo projetada, alcangando, assim, 100% de concrecao.
Outro excelente resultado foi 0 da PROEXC, com 90% das ac¢Ges implementadas. Tal resultado
fica ainda mais expressivo, quando se leva em conta o quantitativo das 20 a¢des projetadas por
essa Pro-Reitoria (a terceira Unidade com mais acGes nessa categoria), em que 18 foram
concluidas e as outras duas foram implementadas de forma parcial, sendo assim, nenhuma das

medidas planejadas deixou de ser iniciada.

O terceiro melhor desempenho ficou a cargo do CCJP, com 77% das acdes concluidas
no periodo, nota-se que essa Unidade, de igual modo as anteriores, concretizou e/ou iniciou
todas as a¢Oes previstas, 0 que representa um 6timo grau de execucdo dessas. Em seguida, tem-
se a PROPLAN, o CCET, e a PROPGPI com, respectivamente, 64%, 63% e 60% de
integralizacdo das acOes propostas. Enfatiza-se a performance do CCET, que apesar de
mediana, cumpriu principalmente as acdes de alta e de média complexidades (um total de 12

acOes dessas categorias), tendo ao menos iniciado outras 6 agdes no periodo.

As Unidades que obtiveram resultados medianos foram o CCBS, com 54% das acdes
concretizadas, e 0 CCH e a CEAD, em que, ambas, finalizaram 50% das suas respectivas acoes
projetadas. Aqui, evidenciam-se as performances dos dois Centros Académicos, tendo em vista
0 volume de acGes planejadas, pelo fato de serem os Centros Académicos de maior vulto da
UNIRIO, além das particularidades de cada Unidade, o que pode ter contribuido para

complexificar ainda mais a consecucéo das acdes e das metas.

Por outro lado, nove Unidades ficaram com um desempenho abaixo dos 50%: a PRAE,
com 45%; a AUDIN, com 40%; o CLA, com 33%; a BC e a PROGEPE, ambas com 32%. Com
resultados ainda mais prejudicados, tem-se a PROGRAD, a CRIl e a PROAD, com,
respectivamente, 25%, 17% e 14% de conclusdo das acGes previstas. Por Gltimo, destaca-se,

mais uma vez, a Chefia de Gabinete, que ndo concluiu a sua Unica acdo de média complexidade,
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tendo, apenas, a iniciado. Destaca-se, por fim, que a Ouvidoria e a COMSO ndo planejaram

acOes de média complexidade e, em funcédo disso, ndo pontuaram.

Ao observar o resultado geral das Unidades nessa categoria de analise, percebe-se que
a média de concretizacdo das agBes ficou em aproximadamente 47%, desempenho este bem
préximo daquele constatado nas a¢Ges de alta complexidade. Quando se divide aquele resultado
pelos Grupos de Unidades, percebe-se que na Reitoria e na Administragdo Central, a
performance ficou com uma média de 40% de conclusdo, enquanto que no conjunto das Pro-
Reitorias, tal percentual foi de 47% (sendo que, nas Administrativas, se teve 39%, e nas
Académicas, 55%), ja& no grupo dos Centros Académicos, obteve-se 55% de média na
integralizagéo das agdes.

Por fim, no tocante as acdes de baixa complexidade, a Unidade com melhor desempenho
foi a Ouvidoria, com 100% de conclusdo das suas duas acGes propostas, 0 que pode ser
explicado pelo planejamento preciso com poucas a¢fes pontuais e metas condizentes com a
possibilidade de execucdo. O segundo melhor resultado foi o da CRI, com 90% das suas
respectivas acdes executadas. Observa-se que a Unidade ndo apresentou dificuldades em
cumprir as acOes operacionais de sua pratica cotidiana, aquelas que ndo dependem de recursos

(sobretudo financeiros) externos.

Em seguida, observa-se os 6timos resultados do CCJP e do CLA, em que, ambos,
aparecem com 83% e do AC, com 80%. Cabe um comentario em relacdo ao AC, cujo
desempenho, apesar de ter sido mediano entre as acdes de alta complexidade, mostrou-se
bastante favoravel nas acfes de média e de baixa complexidades. Ja em relagdo ao CLA,
evidencia-se que o Centro Académico, dentre todas as acdes propostas, conseguiu éxito em
cumprir as acdes operacionais de sua rotina; no entanto, apresentou dificuldades em concluir
acOes estratégicas (de alta e de média complexidades), que dependiam de recursos externos e

de outras Unidades.

Na faixa dos 60%, com resultados satisfatorios, destacam-se a PROPLAN, a COMSO,
a CEAD, PROPGPI e a PROEXC, com, respectivamente, 68%, 67%, 63%, 60% e 60%. Logo

abaixo, com 58% de concluséo das acgdes previstas, tem-se o CCH.
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Evidencia-se, nesses casos, o desempenho, da COMSO e da CEAD, que apesar de
mediano, foi fundamental durante a pandemia, respectivamente: na comunicacdo geral e
divulgacdo de informacdes para a comunidade académica; e para o suporte técnico aos discentes
e aos docentes em situacdo de aulas remotas. No mesmo sentido, destaca-se a atuagdo da PRAE
para 0 suporte pedagdgico, psicolégico e de assisténcia estudantil aos alunos com
vulnerabilidade social.

Em compensagdo, mais uma vez, nove Unidades ficaram com 0s seus respectivos
resultados inferiores a 50%: Com 43%, tem-se tanto a BC, quanto a PROGRAD; em seguida,
colocam-se a PROGEPE e o CCBS, em que, ambas, aparecem com 29%, e; a PROAD, com
27%. Por ultimo, evidencia-se, de forma negativa, a ndo conclusédo de nenhuma acéo de baixa
complexidade da Chefia de Gabinete, da AUDIN, da PRAE e do CCET.

Investigando o resultado total das Unidades desta ultima categoria de analise, constata-
se que a média de integralizacéo das acdes foi de aproximadamente 49%, que, apesar de ser a
maior entre as trés categorias investigadas no presente Relatdrio, ficou bem proxima das médias

das acdes de alta (43%) e de média complexidade (47%).

Ao segmentar as acdes de baixa complexidade pelos Grupos de Unidades, constata-se
gue na Reitoria e na Administracdo Central a média de concluséo foi de 55%, nas Pro-Reitorias
foi 41% (em que, tanto nas Administrativas, quanto nas Académicas, observou-se 43% de

desempenho médio) e nos Centros Académicos, 51%.

Para varias Unidades Organizacionais, verifica-se que, apesar do desempenho aquém
do esperado, em relacdo a conclusdo integral do que foi planejado, muitas das a¢6es propostas
foram ao menos iniciadas ou tiveram as suas respectivas metas atingidas parcialmente. Desse
modo, pode-se esperar uma continuidade do empenho a finalizacdo de tais acGes, ou, ainda, a
retomada, ou a alteracdo dessas nos proximos exercicios. Esse é o caso de unidades como a
CRI, AC, BC, PROGRAD, PROGEPE.

De forma geral, pdde-se constatar que os esforcos voltados ao cumprimento do

planejamento das Unidades Organizacionais, por seus respectivos gestores, puderam resultar
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em desempenhos mais favoraveis, o que demonstra, portanto, o PDI funcionando realmente

como um instrumento efetivo de gestéo.

Neste momento, retomando-se ao resultado geral de monitoramento da Universidade
quanto ao PDI 2017-2021, salientam-se as seguintes acGes estratégicas’ que contribuiram para

0 desenvolvimento da Institui¢do:

> Estimulo a criacdo de projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo, além de publicacbes
em periddicos de boa qualidade e a participacdo de docentes e de estudantes em eventos
cientificos pelos Centros Académicos.

> Realizacdo anual de eventos especificos dos Centros Académicos e gerais, como a
Semana de Integracdo Académica, atrelada a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

» Criagdo dos cursos de Bacharelado em Biblioteconomia EaD (CCH) e Bacharelado em
Composicao Musical (reestruturado pelo CLA);

> Melhoria das notas no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) dos
cursos de Graduacio®: Bacharelado em Histdria, de conceito 3 em 2014 para conceito 4
em 2017; Licenciatura em Matematica, de conceito 4 em 2014 para conceito 5 em 2017,
Bacharelado em Medicina, de conceito 3 em 2016 para conceito 4 em 2019;
Licenciatura em Pedagogia (vespertino), de conceito 4 em 2014 para conceito 5 em
2017; Bacharelado em Sistemas de Informacéo, de conceito 4 em 2014 para conceito 5
em 2017, e; Bacharelado em Turismo, de conceito 4 em 2015 para conceito 5 em 2018.

> Melhoria das notas de avaliagdo de cursos de Graduagdo promovidas pelo MEC®:
Bacharelado em Biblioteconomia (noturno), de conceito 4 em 2016 para conceito 5 em
2019; Licenciatura em Biblioteconomia, de conceito 3 em 2014 para conceito 4 em

2019; Licenciatura em Biologia, de conceito 3 em 2013 para conceito 4 em 2017;

70 PDI 2022-2026 apresenta secdo especifica sobre a Infraestrutura Fisica da Universidade, na qual esto listadas
as acBes mais relevantes dessa area no quinquénio.

8 Notas do ENADE, conforme informagbes da Pro-Reitoria de Graduagdo. Fonte: e-MEC, disponivel em
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhes-ies/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/Njkz.

® Conceitos de Curso registrados na plataforma e-MEC, disponivel em https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-
cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/Njkz/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QOnK
TKNJQSBQTOzNVEIDQQ==.
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Ciéncia Politica, de conceito 3 em 2012 para conceito 4 em 2018; Direito, de conceito
3 em 2015 para conceito 4 em 2018.

> Melhoria das avaliagdes do Programa de Pds-Graduagdo em Histdria e do Programa de
Pds-Graduacdo em Educagdo, ambos de conceito 4 para 5, segundo avaliacdes
quadrienais da CAPES™Y,

> Consolidacdo do uso dos sites das Unidades Organizacionais e reformulacdo de paginas
institucionais, como forma de promog¢édo do conhecimento gerado na Instituicdo e de
divulgacéo das suas atividades.

> Publicacao anual dos Relatorios de Gestao e de Monitoramento dos planos estratégicos
da Universidade.

» Lancamento e divulgacdo de diversos informativos eletronicos.

> Criacao de novos Cursos de Pés-Graduagéo stricto sensu (Mestrado em Ciéncia Politica,
do CCJP, em 2017; Mestrado Profissional em Seguranca Alimentar e Nutricional, do
CCBS, em 2019, e; Doutorado em Ciéncias Biologicas - Biodiversidade Neotropical,
do CCBS, em 2021).

> Criacdo de novos Cursos de Pds-Graduagdo Lato-Sensu: Cirurgia Reconstrutora
Urogenital (2017); Metafisica e Ciéncias (2017); Pensamento Filosofico
Contemporaneo (2017); Cirurgia Minimamente Invasiva da Coluna (2018); Cirurgia
Plastica (2018); Docéncia na Educacdo Infantil (2018); Medicina Interna no Ambito do
SUS (2018); Assisténcia em Salde da Mulher com Enfase em Mastologia (2019);
Seguranca Alimentar e Nutricional (2019); Questdes Histéricas e Filosoficas da
Educacdo (2021).

> Estabelecimento de diversos convénios para apoio as atividades finalisticas da
Instituicao.

> Criacdo e revisdo do marco regulatério de unidades organizacionais e da Universidade
como um todo, em que se destacam: (1) atualizacdo do Estatuto, em 2018; (2)
elaboracdo do PDI 2022-2026, em 2021; (3) atualizacdo do Plano Diretor de

10 Avaliagdo quadrienal ocorrida em 2017, com resultados divulgados em 2019 na Plataforma Sucupira, conforme
informac0es da Pro-Reitoria de Pds-Graduacéo, Pesquisa e Inovacao.
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Governanga de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo - PDGTIC, em 2011; (4)
elaboragéo do Plano de Dados Abertos em 2018, 2020 e 2021; (5) elaboracgdo do Plano
de Integridade, em 2018, com criacdo de uma Comissdo especifica (COPEI) para
atualizacdo do instrumento; (6) elaboracdo do Plano de Acessibilidade, em 2017, com a
criacdo do Nucleo de Acessibilidade (NAI), como responsavel institucional por acdes
dessa natureza.

> Mapeamento e revisdo de fluxos de procedimentos, com vistas a melhorias do processo
organizacional.

» Ampliacao dos servicos de psicologia, assisténcia social, alimentacdo coletiva e apoio
pedagdgico, com vistas a melhoria das condi¢cGes de estudo e convivéncia dos
estudantes.

> Fomento a capacitagdo e a qualificacdo de servidores.

> Credenciamento de novos e adequacéo de antigos laboratdrios e nlcleos para apoio as

atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

Quanto as dificuldades percebidas para a ndo consecucgéo de acbes e metas planejadas,
o cenério pandémico foi a principal dificuldade apontada pelos gestores. A pandemia acarretou
na necessidade de isolamento social, impedindo o trabalho e ensino presenciais de forma

regular, além da continuidade de articulac6es, parcerias e eventos previstos.

Observou-se ainda que as justificativas que vém se repetindo nos ultimos exercicios se
somaram a situacdo de excepcionalidade da pandemia, intensificando as adversidades.
Mantiveram-se entdo as dificuldades associadas as restricbes orcamentarias (como o ndo
reajustes das verbas recebidas, em um cenéario de aumento das necessidades e a auséncia de
distribuicdes de cargos comissionados que Vviabilizem uma reestruturacdo eficaz), a
indisponibilidade de recursos humanos (com oferta insuficiente de vagas de reposicdo de
servidores) e dificuldades técnicas (como a auséncia de espaco fisico adequado, e a persisténcia

de equivocos na projecdo de metas).

Por fim, de forma compendiada, o PDI 2017-2021 projetou indicadores de desempenho

que resumem o planejamento da Universidade para cada um dos 14 Objetivos Estratégicos
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definidos. O resultado final quanto a esses indicadores, captados das Unidades Organizacionais,
esta apresentado no Apéndice A. J4 o detalhamento das respostas ao monitoramento do PDI no
quinquénio consta como Apéndice B deste Relatério. Cabe ressaltar que todas as respostas séo
de responsabilidade dos respectivos gestores das Macrounidades, sendo apenas compiladas,
organizadas e analisadas pela Copladi / Proplan.

O PDI 2017-2021 nas Autoavalia¢des da Universidade

A Autoavaliacdo da Universidade é coordenada anualmente pela Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) e se vincula ao PDI a partir de questionamentos que coletam a percepc¢édo da
comunidade académica nos mesmos eixos e dimensbes avaliativas em que o Plano fora
elaborado. Destaca-se que participam da Autoavaliacdo servidores docentes e técnico-

administrativos e discentes de todos os niveis e modalidades.

Anualmente, os Relatérios de Monitoramento do PDI 2017-2021 analisaram como o
PDI foi abordado nos Relatérios de Autoavaliacio Institucional (RAAISs)!!, de forma a orientar,
se for o caso, as revisdes anuais do Plano. Dessa forma, a opinido da comunidade universitaria
a respeito do PDI, captada pela CPA a cada exercicio, foi destacada nesses Relatorios Anuais
de Monitoramento, cabendo, aqui, apenas um resumo do que foi abordado, além de

consideraces gerais.

O principal problema destacado nas Autoavaliacdes é o desconhecimento da
comunidade académica a respeito do PDI. Apesar desse ponto nao ter sido explanado em todos
os anos do RAAI, considera-se imprescindivel que todos os membros da Universidade, de
diferentes categorias, tenham o minimo de conhecimento sobre o PDI, haja visto que este € 0

principal documento que identifica a Instituicdo naquilo que ela almeja no tocante ao seu

11 Os Relatorios de Autoavaliagdo Institucional estdo disponiveis em: http://www.unirio.br/cpa. Acesso em 05
maio 2022.
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referencial estratégico, suas diretrizes pedagogicas, seus objetivos, suas iniciativas, suas aces

e suas metas de atuacéo institucional.

Esse problema também foi levantado na Pesquisa-Diagnostico de Andlise Interna'?,
realizada em 2021, para elaboracdo do PDI 2022-2026. No diagndstico em tela, 81% dos
respondentes indicaram ndo conhecer o PDI vigente, 0 que nos causou uma preocupacao em

promover maior divulgacdo do PDI durante toda sua vigéncia.

Retomando as Autoavaliagdes da Universidade, durante a vigéncia do PDI 2017-2021,
salienta-se que ndo houve uma continuidade no que tange as perguntas sobre o PDI. Isso quer
dizer que, em alguns dos anos, houve respostas sobre o instrumento de planejamento e, em
outros, o Plano sequer foi abordado. Além disso, nos exercicios em que o PDI foi objeto de

perguntas, essas questdes, apesar de semelhantes, ndo se repetiram em anos posteriores.

Por esse motivo, infelizmente, os diferentes modelos utilizados para os RAAI nos
altimos anos impossibilitaram uma analise por meio de uma serie histérica ou mesmo o
acompanhamento da avaliacdo e da percep¢do da comunidade académica sobre o PDI 2017-

2021, o que esperamos que seja sanado no Plano do proximo periodo.

Conclusao

A execucdo, 0 acompanhamento e o monitoramento do PDI 2017-2021 durante sua
vigéncia significou um novo olhar para o planejamento estratégico da UNIRIO, colocando esse
instrumento no cerne da gestdo universitaria. Essa mudanca gradual de paradigma na cultura
organizacional comeca a ser percebida, a partir da retroalimentacdo das melhores préaticas nas
etapas do ciclo de planejar, de executar, de checar e de agir, para fins da melhoria continua dos

processos em torno do planejamento da Instituicéo.

12 Disponivel em http://www.unirio.br/copladi/pasta-pdi-2022-2026/pasta-materiais-de-apoio-pdi-2022-
2026/RelatrioPesquisaDiagnsticoPD120222026.pdf. Acesso em 29 abr. 2022.
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Um fator especialmente importante viabilizado pelo PDI 2017-2021 foi o
desenvolvimento de outros instrumentos de planejamento. Assim, o PDI serviu de base para a
elaboracdo de todos 0s demais planos estratégicos da UNIRIO: Plano Pedagdgico Institucional
(PPI) incorporado ao PDI; Plano de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos
(PGERCI); Plano de Acessibilidade (PLACES); Plano de Dados Abertos (PDA); Plano de
Logistica Sustentavel (PLS); Plano Diretor de Governanca de Informacdo e Comunicagéo
(PDGTIC); Plano de Gestdo; e Plano de Integridade.

A cada ano do PDI 2017-2021 a UNIRIO conseguiu cumprir, mesmo que parcialmente,
0s Objetivos, Iniciativas e A¢des planejadas, acompanhar de forma continua e sistematica as
metas propostas, propor revisdes de acordo com as mudancas de cenario e responder ao
monitoramento de acdes e de indicadores de desempenho. Observou-se ainda um avango em
relacdo a finalizacdo do processo de monitoramento, que a cada ano, foi possivel em um prazo
mais curto, mesmo com as adversidades dos ultimos exercicios. Além disso, foi criada uma
pagina eletrbnica especificamente para a publicizacdo dos Relatorios de Monitoramento do PDI

2017-2021 (http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/relatorios-de-monitoramento).

Em comparacdo ao PDI anterior (2012-2016), percebe-se no PDI 2017-2021, uma
melhora do desempenho geral no que tange a consecucao total e parcial das acdes planejadas.
Enquanto, naquele®, 69% das acGes foram, ao menos iniciadas (UNIRIO, 2017), o resultado
deste quinquénio (2017-2021) mostrou que 77% das acdes planejadas tiveram resultado
positivo, sendo alcancadas total ou parcialmente. Salienta-se, ainda, que parte dessas acoes
represadas no PDI 2017/2021 (correspondentes a 23% do planejado) passaram a fazer parte do
PDI 2022-2026.

No ultimo exercicio, a Universidade se viu envolvida com a elaboracdo do novo PDI
para o periodo de 2022 a 2026. A elaboracdo de forma continua a este (2017-2021), por uma

comissdo formada por gestores de 24 Macrounidades, além da participacdo dos trés segmentos

13 Os resultados do PDI 2012-2016 foram compendiados no Relatdrio Final de Monitoramento, disponivel em
http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/Monitoramento20122016textoeacoes. pdf.
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da comunidade universitaria, revelou um processo de aprendizagem institucional para o0s

diferentes niveis de gestéo.

Assim, a constatacdo das dificuldades enfrentadas durante o PDI 2017-2021 permitiu a
elaboracdo do PDI 2022-2026 de forma mais factivel, além de servirem para 0 mapeamento dos
eventos de riscos a fazerem parte do Plano de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles
Internos — PGERCI 2022-2026, em construcdo. A partir da observacdo do comportamento dos
riscos frente aos Objetivos, Iniciativas e A¢Oes Estratégicas, viabiliza-se uma gestao de riscos

prospectiva e proativa.

Dessa forma, avalia-se que o PDI 2017-2021 cumpriu seu papel gerencial, no que tange
a orientacdo para o desenvolvimento de a¢des estratégicas calcadas nos principios institucionais

da UNIRIO e voltadas a consecucao da visao de futuro da Universidade.

Nesse contexto, foi possivel fortalecer a necessidade de planejamento e de ajustes de
objetivos, iniciativas, acdes, metas, condutas e atividades para a melhor eficiéncia institucional
dos processos decisorios. Pode-se afirmar que foi uma experiéncia coletiva de aprendizado
institucional em seus diferentes segmentos e niveis, possibilitando maturidade e aprimoramento

da cultura de planejamento, monitoramento e gestéo.
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APENDICE A - Quadro consolidado de monitoramento de Indicadores de Desempenho —2017-2021

Resultado Resultado . Resultado . Resultado .
R Resultado R Resultado obtido R Resultado obtido projetado Resultado obtido
obtido 2017 2018 2019 2021
2017 ! 2018 2019 2021
Percentual de crescimento do
numero de projetos em 485 (aumento
Crescimento da producdo cientifica projetc PROPGPI | 350 projetos 10% ( 10% 666 10% 739 (+111%) 10% 765 10% 866
andamento em relagdo ao ano de 142%)
anterior
Monitoramento dos grupos de Percentual de monitoramento em
pesquisa na base do Diretério de laci teri PROPGPI 191 grupos 94,08% 204 grupos 95,56% 194 grupos 97,04% 188 (98,42%) 98,52% 198 (100%) 100% 195
relagao ao ano anterior
Grupo de Pesquisa no Brasil ¢
765 / 1413 total
produtos (livros,
artigos, capitulos
de livros
ublicados Indicador retirado
Monitoramento dos relatdrios de Relagdo entre o nimero de publ'ca ﬁe; do PDI em 2020 por
I I u I
_ 05 refato 1ag ) PROPGPI 07 07 0,89 0,75 0,76 08 08 0,85 [P 0,9 solicitagdo da
Projetos Institucionais relatdrios de projetos / produtos completas em X X
. X Diretoria de
1. Garantir a Anais de P .
produgdo, difusdo e e — esquisa
preservagdo do Resumos
saber em todos os publicados) =
campos do 0,541
conhecimento
conceito 3: 3
programas (PPGD,
PPGCP, PPGBMC
3 Conceitos de todos os conceito 4 -8
. X Programas de P6s-Graduagdo / . : programas (PPGAN,
El APES/ME =
evagao d°PC,°”°Ge'";C PES/MEC | \imero de programas de Pés- |  PROPGPI Cogcgel'to 4,88 3,67 5,07 3,67 5,26 4,06 5,45 c°”“e';°8°apes 5,64 PPGBio, PPGENT,
ara Pos - Graduagdo 3 )y A
P ¢ Graduagdo (exceto Mestrados PPGENfBio, PPGI,
Profissionais) PPGMS, PPG-PMUS,
PPGNEURO)
conceito 5 - 4
programas (PPGAC,
PPGM, PPGH e
PPGEdu)
- 22,77% 864
N2 de alunos diplomados / N2 Relatério de di Iomaodos o
Taxa de Sucesso da Graduagdo (TSG) Total de Alunos Ingressantes Gestdo - 28,31 50 P 3794 55 34,71 60 35,55 65 32,01 70 29,02%
(Férmula TCU) PROPLAN .
ingressantes)
Censo da
Crescimento de matricula na percentual de aumento do Ed 3 7.984 alunos 8.065 Total: 17.861
ucagao . H .
N X nimero de alunos em curso na _g 10% (aumento de 10% 8,246 10% 8552 (+7,11%) 10% 9093 (+ 13,89% 10% X
Graduagdo Presencial N R Superior - cursando Presencial: 11.125
Graduagdo Presencial 1,01%)
PROPLAN
7225 (+64% em
Censo da .
Crescimento de matricula na Percentual de aumento do Educacio | 4.296 alunos 4641 alunos relagdo ao ano
N oA nimero de alunos matriculados F ' 10% (aumento de 10% 4,641 10% 4711 (+9,66%) 10% base; +53% em 10% 6,636
Graduagdo a Distancia . o Superior - cursando -
na Graduagdo a Distancia PROPLAN 8%) relagdo ao ano

anterior)
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Resultado Resultado . Resultado . Resultado .
roita do Resultado ro}‘eta do Resultado obtido ro}leta do Resultado obtido roita do Resultado obtido
g 2‘017 obtido 2017 | P zlo1s 2018 B 2'019 2019 B 2‘021 2021
Relagdo entre o Numero de
Grau de particioacio estudantil alunos de graduagdo em Tempo | Relatdrio de Alunos grad ti =
P (G’I)’E(; Integral e o Nimero Total de Gestdo - 0,77 0,71 7583 Alunos 0,66 0,75 0,61 0,71 0,55 0,68 0,5 0,87
alunos da graduagdo - AGTI / AG PROPLAN graduagdo =
(Férmula TCU) 8065 (=0,94)
Grad presencial 1716=678
= 8065 mestrado
Ead = 4641 démi 634
a =4 9093 (grad. académico /
Percentual de aumento do Residéncia Grad. 8246 EaD resencial); 7225 doutorado
numero de alunos matriculados médica = 310 4641 Stricto. 1043 Presencial - 8552 (pgrad EaD)C 1095 académico / 404
no ano letivo referente ao Residéncia Res.Méd. 316 ead - 4711 pb6s - i ! mestrado
Ampliagdo do Nu de al SIE 13550 al 10% 10% 10% 10% Os stricto); 168 10%
mpliagao do Numero de alunos exercicio (Graduagdo presencial e alunos : enfermagem : Res.Enf. 286 TOTAL= . 387 residéncia - 344 : (po(sr:;i‘:ég():',a : profissional/ 187
i
EaD, P6s-Graduagdo strictu senso =260 (RA7) 14.532 (aumento de TOTAL = 13994 médica) Total Residéncias
i =
e Residéncia Médica) Stricto = 1832 9,32%) 17581 médicas + 28
Total = 15108 residéncias
(aumento de multiprofissionais =
11,5%) 215 total
Eficacia d tdo de Projet: P tual de Projet 2 de 48 PPC 2 (Bi dici
cacla ca gestao de Frojetos ereentual de Frojetos PROGRAD eRITES 17w 5 (10,4%) 35% 4 (8% dos PPCs) 21% 15 17% | 17(35%dototal) |  10% (Biomedicina e
Pedagogicos de Cursos de Graduagdo| Pedagdgicos de Cursos revisados revisados Canto)
IGC continuo =
Aumento do indice Geral de Cursos percentual de aumento do IGC IGC continuo 3 SQCFarLrI:::to Nao disponibilizado NEE
Continuo e IGC faixa (Formula do [Portaria INEP | = 3,46 IGC 10% ’ 10% 4 10% P 10% disponibilizado 10% 4 (3.5540) de 2019
(IGC) INEP) faixa = 4 de 3,75%) IGC pelo TCU pelo TCU
A - faixa=4
2. Formar cidaddos
com consciéncia Percentual de aumento do
humanistica, critica | Eficacia do Programa de Mobilidade numero de estudantes de 12 (aumento de
y PROGRAD |4 estudant 25% 6 0% 10 (+150% 20% 13 (225% 16,66% 14,28% | A 1 estudant
e reflexiva, Estudantil Nacional Graduagdo em Mobilidade estudantes : 5 ( ) : ( g 0 200%) ° (ISR & GRS
comprometidos Nacional
com a sociedade e 2 al
t £ = L, - Numero de estudantes de T _jaunos em
Sua transtormacao, [ Eficacia do Programa de Mobilidade Graduacio em Mobilidade CRI 46 &7 5 5 55 41 (-10%) 5 20 (diminuigdo de e mobilidade OUT e 2
qualificados para o Estudantil Internacional Iﬁternacional estudantes ? ? 29 ext. + 24 int. § N ? 56%) ; alunas em
exercicio (aumento de 20%) mobilidade IN
profissional
1178 (+ 1,28% em
L Percentual de aumento do Resolugdo relagdo ao ano- 1198 (+1,69% em
Eficacia do P de Bols: 1584 (aumento Total = 1178 bolsas
cad ;c;;)s::aas © as nimero de discentes de anual do 1163 bolsas 5% de(0u7‘y) 5% (+1,3%) 5% 1178 (+1,28%) 5% base; mesmo 5% relagdo ao ano
Graduagdo com bolsas CONSUNI e = quantitativo do anterior)
ano anterior)
Eficacia do Programa Bolsas de Percentual de aumento do s 343 (diminuigdo 410 bolsas
. 8 . numero de discentes de PRAE 410 bolsas 5% (N&o houve 5% 410 5% 410 5% i 5% ofertadas e 3877
Incentivo Académico ~ - de 16%)
Graduagdo com bolsas alteragdo) bolsas pagas
Percentual de aumento do 690
Eficacia do P de Auxili 351 (diminui¢a
cacia Z”r:’egr:am;o € Awdiio numero de discentes de PRAE 690 auxilios 5% (N0 houve 5% 690 5% 690 5% ée":;:;;'ca" 5% 690
¢ Graduagdo com auxilio alteragdo) 5
Percentual de aumento do 90
Efic4cia do P de Auxili 95 to d
cacia do Frograma de Auxilio nimero de Discentes de PRAE 90 5% (N0 houve 5% 90 5% %0 5% T el 5% %0
Moradia N . . 5,5%)
Graduagdo com auxilio alteragdo)
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UNIRIO

APENDICE A - Quadro consolidado de monitoramento de Indicadores de Desempenho —2017-2021

Resultado Resultado . Resultado . Resultado .
pro;leta do Resultado pro;‘eta do Resultado obtido pro;leta do Resultado obtido p:o;let: do Resultado obtido
obtido 2017 2018 2019 2021
2017 ! 2018 2019 2021
Ultimo valor
Subvengdo de Refei¢des no corresponde a
¢ ¢ Percentual no valor das refeicdes PRAE 50% 62,50% 64,7% 62,50% 65,00% 62,50% | $5,5/$8,5=647%| 62,50% 64,7% 62,50% P
Restaurante Escola margo de 2020
(64,7%)
Bibl — 4
Bio—-6
Bio—12
c.nat—1
fil—6 5 ad
L N . Censo da hist. — 30 or C?n a~ €
Eficacia do Fomento a Formagdo e Percentual de aumento do N reorganizagdo do
o B Educagdo letras — 6 190 (aumento de e a s
Qualificagdo de Professores para a nimero de graduados em Superior 158 alunos 50% —— 55% 20%) 60% 281 (+77,84%) 65% calendario, ndo ha 70% 309 alunos
~ ) . n s - - 0, . .
Educagdo Bésica Licenciaturas Presenciais PROPLAN mis — 22 alndazt(:)ozr:)c/lgmtes
ped n—19
ped v—20
teatro -6
TOTAL =133
13,87 Discente
Diminuicio da relacio Discente de Numero de Discentes UNIRIO em =12706 Estudantes - 8552; 9093 estudantes / SEM RESPOSTA DA
¢ . ¢ Matriculados / Nimero de Ndmeros - 14,84 12,61 (presencial + 12,31 246 /905 =9,11 12,17 Docentes - 953. 11,87 895 docentes = 11,57
Graduagdo por Docente o UNIDADE
docentes PROPLAN EaD) Docente = Relagdo = 8,97 10,16
916
150.000 1.573.994 pessoas
Eficacia dos Projetos de Extensdo Publico atingido PROEXC s; 150.000 81.103 150.000 1.317.807 170.000 347.922 190.000 (presenciais e 210.000 699,172
essoas
P online)
1941 estudant
Relagdo entre o nimero de 3.315/ 12706 = o Estudantes - 17013 estudantes
Grau de envolvimento de estudantes estudantes de graduagao 0,25 12706 = Ressees Eligies essoas atingidas ST Eeliw
" 2 : > graduac PROEXC 0,16 0,16 b - 0,16 com projetos - 02 P g 03 extensdo / 9093 0,4 2260
de Graduagdo com a Extensdo envolvidos e o nimero total de 8065 presencial 1317807 347922 N
3. Estender & estudantes + 46141 EaD Relagdo = 0,04 graduacio = 0,21
sociedade os 676 (+ 1,3% em
beneficios da Percentual de ampliagdo de L 5
criagdo da cultural, | Eficacia com relagdo aos Meios de noticias no site, relacionadas a 702 (aumento de FEREED EDEE
o e - . § o COMSO 667 matérias 20% 698 (+4,6%) 20% 20% 598 (-10,34%) 20% base; +13% em 20% 803
artistica, cientifica Comunicagdo de Massa produgdo cultural, artistica, 5%) .
L . - relagdo ao ano
e tecnoldgica cientifica e tecnoldgica da UNIRIO .
anterior)
gerada na
Instituicdo 455 (288
Programas /
projetos e 167
P tual d liagdo d C t 327 projetos, 19
o ) i ] ercentual de amp |agacf o 555 (aumento de 477 (ampliacio de ursos / eventos) projetos
Eficacia do Fomento a Extensdo numero de Programas, Projetos e PROEXC 210 5% 487 (+131%) 14% 164%) 31% 127%) 43% (+116% em 57% Programas e curso
Cursos de Extensdo . . relagdo ao ano 49381
base; +62% em
relagdo ao ano
anterior)
Percentual do aumento do - 4.398 ao més
- N . . - o 1.282 visitas 1445 (aumento i
Eficacia da Comunicagdo Social numero de visitas didrias ao COMSO didrias 30% de 12,7%) 50% (aproximadamente 70% 1896 (+ 47,9%) 85% 67407 100% 162,438
iari , 7%

Twitter

146 ao dia)
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UNIRIO

APENDICE A - Quadro consolidado de monitoramento de Indicadores de Desempenho —2017-2021

Resultado Resultado . Resultado . Resultado .
pro;leta do Resultado pro;‘eta do Resultado obtido pro;leta do Resultado obtido projueta do Resultado obtido
obtido 2017 2018 2019 2021
2017 2018 2019 2021
4. Garantir a Percentual de respostas
Trlansparéncia Eficacia da Ouvidoria finalizadas aos questionamentos Ouvidoria 99,32% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
o da comunidade interna e externa
Organizacional
. . L 159 (Relatério 197 (+65,5% em
Eficacia da Transparéncia Percentual de diminuigdo do 119 149 (aumento de 228 (aumento de
- P , . ¢ CPTO - 30% CPTO - 40% ( 50% ( 60% relagdo ano 70% 160
Organizacional ndmero de solicitantes ao SIC solicitantes o 25%) 91,6%)
Ouvidoria) anobase)
Eficacia dos Projetos de Pesquisa Relacio entre nimero de projetos
(PROPGPI SOLICITA EXCLUSAO A ¢ , proj PROPGPI 1 3 0,89 3,2 33 3,5 3,6 - - - EXCLUSAO
/ nimero de produtos
PARTIR DE 2019)
125 (+62% em
Percentual de aumento do (~ ° .
numero de Projetos e Programas UNIRIO em 113 (aumento 188 (aumento de relagao ao ano- Faperj 112; CNPq:
Eficicia de Fomento a Pesquisa X ! . ) 8 Numeros - 77 10% 10% 10% 186 (+ 141%) 10% base; -33% em 10% 121; FINEP:1 Total:
de Pesquisa com financiamento de 46,75%) 144% -
xterno PROPLAN relagdo ao ano 234
€ anterior)
. . . . Percentual de Projetos de
5. Garantir o indice de Projetos de Pesquisa com 113/1258 =
; ce de Frol qul Pesquisa financiados por rgos | PROPGPI 5% 9% / 10% 18% 12% 186 /739 = 25% 15% 16% 17% 20,77%
desenvolvimento financiamento externo 8,9%
. de fomento
de pesquisas de Mestrado: 426
base e aplicada, Taxa de crescimento da oferta de Percentual de aumento do UNIRIO em 517 (RA7.1- 696 (aumento de 1421 (+142% em estraco:
. u Vi
especialmente as vagas na Pds-Graduagdo stricto numero de vagas ofertadas na Pés{ Numeros - 586 5% vagas ofertadas 5% 5% 665 (+13,48%) 5% relagdo ao 5% B
X - i R 18%) Doutorado: 183
vinculadas aos sensu Graduagdo strictu sensu PROPLAN stricto) anobase)
programas de Pos- [——— - - vagas
= . Indice de Projetos de Pesquisa com Percentual de aumento do
Graduagdo strictu financiamento externo d imero de Cursos de Mestrad 25 (aument 8 (diminuigéio d 8
men iminui m
sensu |nanC|a_men.o e): erno ,e numero de Cursos de es rado e PROPGPI 17 cursos 25% aumento 30% uicdo de 20% 15% 50% programas com 55% 3
Internacionalizagdo da Pds- Doutorado com Mobilidade de 47%) 53% bolsas
Graduacdo stricto sensu Internacional
27 (entre 15-
NU P Pos- NU P Ps-
umero Sle ‘rogr/amas de Pos umer? de Programas de Pds: PROPGPI 1 B B 1 1 1 1 1 a 1 Académicos e 12-
Graduagdo (incluido em 2018) Graduagdo aprovados pela CAPES L
Profissionais)
Gl_'au de envolvimtlento do cor~po NL’Jrjﬂ-el'D de alunos de graduagéz? 1333= 983 dos PPGs
discente com a Pés-Graduagdo participando de programas de pés|{ PROPGPI 850 = = 950 950 960 1067 970 1259 980 acadamicos e 350
(incluido em 2018) graduagdo vt
dos profissionais
6. Manter
intercdmbio com P tual de crescimento de rograd = 1679
el:tiZacdes IL’Jb‘iiocas Taxa de crescimento da cooperagdo i:gfl'eljnml:ento(: Z; Z‘;‘:‘ er:'aoﬁo Relatorio de 930 676 convénios PROGRAD - 148 ° groexc-Sl SSEIRI
esP ' perac ; coperag Gestdo - >0 10% | PROGRAD+8 |  10% 10% PRI 10% =749 PROEXC= |  10% 1749
privadas, externa Vigentes em relagdo ao ano conveénios CRI—-80+63 =143 cri=19
. . PROPLAN CRI - 684 349 TOTAL = 1104
organizagdes e anterior TOTAL=1749
movimentos sociais
4 (Regimento
indi i i DTIC, DIT, Cam.
Indice de unidades com percentual de unidades com PROPLAN | 5 unidades 0 TIC, DIT, €am. | 5c0, | 2 (coPLADI e DTIC) 25% 4 novas unidades 25% 1 25% 8
Regulamento Interno aprovado Regulamento Interno aprovado da PROPLAN,
COPLADI)
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UNIRIO

APENDICE A - Quadro consolidado de monitoramento de Indicadores de Desempenho —2017-2021

Resultado Resultado . Resultado . Resultado .
R Resultado R Resultado obtido R Resultado obtido projetado Resultado obtido
obtido 2017 2018 2019 2021
2017 2018 2019 2021
7. Promover ;{ﬁ:osptém & 11 (4 cursos, 1
melhorias na ~-amara Programa, 1
estrutura Percentual de ajustes na estrutura 4 SIA unidade criados e 4
. Eficdcia da estrutura organizacional J i PROPLAN 11 ajustes 0 Fac. Ciéncias 25% 9 25% 4 ajustes 25% 2 25% i N
organizacional organizacional SodbiB 5 movimentagdes de
Coord cargos para a UORG
) 01
Inovagdo )
Adequagdo dos cargos , o 1CD-4 (ISC); 1
Numero de distribuicdes de CDs,
comissionados a realidade ¢ PROPLAN 0 2 CD-4 (Coord. 2 0 2 0 2 0 2 0
L FGs e FCCs pelo MEC .
institucional Inovagdo)
PROPLAN —
Eficacia da visdo de mapeamento Numero de mapeamentos de unifiadfes | 1 processo 19 0 27 0 23 0 20 0 20 2
por processos processos realizados ao ano  |organizacionai
s
8. Promover PROPLAN /
melhorias no Numeros de processos pric-
Automatizagdo de Processos _p unidades 11 processos 8 2 8 2 6 0 6 2 6 2
processo automatizados o
A organizacionai
organizacional
s
L. Sistema e-
Conceito Institucional Resultado da Avaliagdo MEC - Portaria| 3,35 4 3,10 4 3,00 4 3,00 45 3,00 45 3,00
Institucional
INEP
Crescimento do Percentual de 214.109 (sendo
NG de Titulos Digitai Biblioteca | 2.023 titulos 14.130 (aumento de 18.718 nossos e
Expansao do Acervo Digital ramero de Titulos Ligitars =t 20% 11,503 20% ( 20% 18124 (+795%) 20% 20% 13029
disponibilizados em relagdo ao Central digitais 598% 195.391 em
ano anterior assinatura)
101.622 titulos (+
Crescimento do Percentual de ~(
9-Melhorar | 50 do Acervo Tridimensional Ndmero de titul Bibliot 60.616 titulo 65.085 (aumento de b Em relege
condigdes de xpansao do Acervo fridimensional | umero de titulos fotioteca  160.626 HEUIOS| 5004 85,501 20% : Y 20% 65763 (+8,5%) 20% ao ano-base; 20% 55021
(papel) disponibilizados em relagdo ao Central impressos 7,3%) ~
estudo e ano anterior +54% em relagdo
convivéncia dos ao ano anterior)
estudantes de NG P - r PRAE/ Vi
= os as dreas -
Graduagdo, P6és- | Expansdo das areas de convivéncia umem_ ? m_w S_ reas de R _|ce 18 dreas 3 0 1 0 1 0 1 0 0 0
~ convivéncia criadas Reitoria
Graduagdo e PRGETE
extensao Nu o de no las de estud. PROGRAD 28 salas d 1 (Biblioteca 2 PROPGPI + 30 B
Expansdo das Salas de Estudos umero e n V_as salas de estudo / salas de 1 . 2 3 PROGRAD -0 4 0 5 laboratérios
criadas PROPGPI estudo Central) PROGRAD
PROPGPI - 0 PROGRAD= 0
indice de satisfagdo do estudante Percentual de respondentes N3&o abordado na
quanto as Politicas para Ensino, satisfeitos (Regular, Bom e Muito | Relatério CPA 76,40% 80% 73,3 83% 0,77 86% 73,36% 89% Autoavaliagdo 90% 52%
Pesquisa e Extensdo Bom) 2020 da CPA
Percentual de aumento do valor
- . empenhado com aquisi¢des 3337864,12 A unidade RS 2.170.420,00 (-
Expansdo dos equipamentos de ) o o [ N o o o ~ o o
ambientes de trabalho referentes a equipamentos e PROAD (valor 5% a da despesa 44 5% responsavel ndo 5% SEM RESPOSTA 5% 35% em relagdo 5% -71,66%
material permanente para empenhado) respondeu ao ano base)
ambientes de trabalho
Expansdo da adequagdo fisica de Percentual de ampliagdo dos Coordenagdo | 32 projetos
P quac projetos de reforma de ambientes ¢ pro} 10% 12 10% 13 (redugdo de 60%) 10% 6% 10% 5 10% 5

ambientes de trabalho

de trabalho

de Engenharia

executados
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UNIRIO

APENDICE A - Quadro consolidado de monitoramento de Indicadores de Desempenho —2017-2021

Resultado Resultado . Resultado . Resultado .
pro;leta do Resultado pro;‘eta do Resultado obtido pro;leta do Resultado obtido p:o;let: do Resultado obtido
obtido 2017 2018 2019 2021
2017 ! 2018 2019 2021
10. Melhorar EEFETIEES
. =10bras=2
condigOes de P
trabalho de rigos = )
servidores Coordenagdo ALESE DTIC com acBes Equipamentos - 3
- Eficacia do Programa de Percentual de ampliagdo das ¢ . | 38 agdes de Extensdo = 36 PROEXC 38 , ¢ Eventos - 2
docentes e técnico- X " de Engenharia L | ce - 2 proexc -0 continuas; CE, . .
L . atendimento a pessoas com acdes voltadas para pessoas com acessibilidad 10% Pesquisa = 46 10% ENGENHARIA - 1 10% 10% 10% Projetos de Tutoria
administrativos . . oA . PROEXC / prae - 2 PRAE e PROEXC =
necessidades especiais deficiéncia PRAE / DTIC e DTIC=3 PRAE-0 0 4
PROGRAD = 2 Total - 9 agdes
PROPGPI =2
Total =97 (+
155%)
indice de satisfagdo d id
na::; ; Zz:;éi")aeos dz i_i;\gaﬁ]; Percentual de respondentes N30 ha t indice n3o foi N&o abordado na
u i do ha resposta no
g L (; L. satisfeitos (Regular, Bom e Muito | Relatério CPA 74,35% 77% 58,55% 80% L. P 83% 86% Autoavaliagdo 90% 51%
(média entre ambiente fisico e grau relatério da CPA captado
. . Bom) 2020 da CPA
de satisfagdo pessoal)
202 (-32% em
Eficacia d d itacso |  Percentual d tod 261 312 tod relagao ao ano- SEM RESPOSTA DA
icicia rograma de capacita¢a rcentual de aumen men
acla do programa de capacitagdo | Ferce umento dos PROGEPE | servidores 20% 495 (+85%) 30% FIEDCE 40% 276 50% base; -26% em 55%
institucional dos servidores servidores capacitados no ano ) 19,5%) - UNIDADE
capacitados relagdo ao ano
anterior)
140 (+67% em
Eficacia do programa de qualificacdo Percentual de aumento de 84 servidores 69 (decréscimo FElEEED 60 ED- SEM RESPOSTA DA
icaci ualifi u u Vi i
programa ce q ¢ ! > PROGEPE i 20% 30% |53 (reduciode37%|  40% 72 50% base; +94% em 55%
11. Fomentar a dos servidores servidores qualificados no ano qualificados de 18%) ~ UNIDADE
P relagdo ao ano
politica de .
e x anterior)
qualificagdo e
capacitacdo de RS 433.899,42
servidores (PRIQ e PRIC-IE) +
docentes e técnico- RS 52.906,23 RS 236.427,38 (-
administrativos Investimento anual em capacitacio e Percentual de aumento do valor RS 449.517,95 (Cursos internos - 56% em relagdo SEM RESPOSTA DA
- ,p ¢ de gasto total em capacitagdo e PROGEPE  |H##HHHHHHAHHE 44% RS 409.220,38 10% L 10% GECC) + RS 10% ao anobase; -55% 10%
qualificagdo de servidores . R (redugdo de 17%) N UNIDADE
qualificagdo de servidores 37.368,00 (cursos em relagdo ao ano
externos com 6nus) anterior)
=>Total = RS
524.173,65
indi ificacd = (5D+ + ori
Indice de qualificagdo do corpo 1QCD = (5D 3IYI 2E+1G) / Relator~|o de 437 4,49 4,30 4,62 4,47 474 4,38 4,87 4,56 4,99 461
docente (1QCD) (D+M+E+G) (Férmula TCU) Gestdo -
Numero de projetos de Coordenacdo | 32 projetos
Expansdo da infraestrutura fisica infraestrutura fisica executados ¢ X proj 10% 30 10% 20 (redugdo de 37%) 10% 17 (-46%) 10% 15% 10% 19
de Engenharia| executados
no ano
- ) e . I . = 22
Ampliagao de instalagdes fisicas Numero de edificagdes ampliadas | Coordenagdo e
. | edificagBes 2 0 1 1 1 1 1 1 1 0
12. Assegurar a existentes no ano de Engenharia .
= existentes
execugdo dos
projetos de Reformas das instalagdes fisicas Numero de instalagdes fisicas Coordenacdo |4 instalagbes 5 6 5 3 5 5 5 2 5 5
otimizagdo da existentes reformadas no ano de Engenharia| reformadas
infraestrutura fisica
Coordenadori .
Ampliagdo do nimero de espagos Percentual de ampliagdo dos ade 9 unidades
pliagao do numero de espac npiiac | administrativ 2 1 5 1 9 2 1 2 15 0
institucionais espagos fisicos Engenharia

(Vice-Reitoria)

as
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UNIRIO

APENDICE A - Quadro consolidado de monitoramento de Indicadores de Desempenho —2017-2021

Resultado Resultado . Resultado . Resultado .
pro;leta do Resultado pro;‘eta do Resultado obtido pro;leta do Resultado obtido pro;leta do Resultado obtido
ido 2017 201 201! 2021
2017 obtido 20 2018 . 2019 o 2021 s
13. Assegurar o Relatério de
. Nu d jetos d . SEM RESPOSTA DA
desenvolvimento Expansdo de infraestruturade TIC | . umero de projetos de Gestdo - 4 projetos 3 8 projetos 3 0 3 1 3 3 3
~ infraestrutura de TIC executados UNIDADE
de solugdes de PROPLAN
Tecnologia de ) . Relatério de
o . R Numeros de servigos de TIC N . . SEM RESPOSTA DA
Informagdo e Expansdo de servigos de TIC X - Gestdo - 15 projetos 10 3 projetos 10 4 8 1 8 7 7
N disponibilizados UNIDADE
Comunicagao PROPLAN
Relatério de
934 (relatori SEM RESPOSTA DA
Expansdo do corpo docente Numero total de docentes no ano Gestdo - 955 966 ) (|te atorio 977 905 988 953 993 895 1.000
de indicadores) UNIDADE
PROPLAN
14. Adequar o Expansdo do corpo técnico: Numero total de servidores Relatorio de 1935 =119+ 1460 (inclui SEM RESPOSTA DA
quadro de P 0 corpe o A Gestdo - 1.495 1.547 - 1.601 1.493 1.657 1.639 1.715 1.775
. N administrativo técnico-administrativos no ano 467+ 491+ 858 HUGG) UNIDADE
servidores as PROPLAN
necessidades .
S Percentual de unidades :
institucionais oo N . R o A unidade
Indice de adequagdo do corpo organizacionais atendidas quanto PROGEPE 70% 30% ::jac:jaess 0% e 0% 30% 0% o% 0% SEM S'EIS“F;CAJS'II;A DA
i

técnico-administrativo

a realizagdo do dimensionamento
da forga de trabalho

respondeu
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1.1. Preservar e fomentar a produgdo académica

APENDICE B — Quadro consolidado de monitoramento de a¢des — resultado quinquenal 2017-2021

UNIRIO

novas vagas de docentes.

Pégina 1 de 45

META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Ampliagdo d blicagdo dos editais d d
IAEEEDCE AP CEE CRIED R P RIED 2 Namero de editais (3) 3 4 4 1 0 sim PROGRAD
graduacado
Em 2020 a BC solicitou 10 vagas;
foram concedidas 5 vagas e apenas 2
| f i itos. Em 2021 %
Manutengo da publicagdo de editais de fomento Namero de editais (2) 3 3 3 20 5 PARCIALMENTE alunos foram Inscritos. tm 2021 no MEDIO PROGRAD
que se refere a PROGRAD, foram
mantidos os 4 editais anuais
(Monitoria, PET, PROTES e PRADIG).
Ampliagéo da publicagéo dos editais de apoio a
PEEDEAERITEEDEBEBRERDE Nimero de editas (2) 3 3 4 4 4 SIM PROPGPI
programas de pds-graduagdo, pesquisa e inovacdo
. N . N Produgdo prejudicada pelo periodo
Monitt t timulo d duga tifi P tual d t G
B e e s ereentual ce crescmento nonAmere | gog 820 840 860 880 PARCIALMENTE | de isolamento social que impactou as PROPGPI
qualificada de publicagdes N
pesquisas.
Ampliaggo d; blicagdo dos editais df i
MPliagdo da publicacdo dos editals de apoio aos Percentual de ampliacdo de editais 100 o o o o sim PROEXC
programas de Extensdo
Estimulo as publicacdes da extensdo Numero de artigos 5 5 10 10 15 SIM MEDIO PROEXC
Estimulo a todas as demais formas de publicagdo e LimitacBes de espaco no IBIO para
divulgagdo cientificas (diferentes veiculos de Numero de publica¢des 313 324 339 355 385 PARCIALMENTE i - pac . P CCBS
N laboratérios de pesquisa.
comunicacao)
Ades3o a editais de apoio a publicacéo cientifica Numero de editais 12 15 17 21 17 PARCIALMENTE Escassez de recursos financeiros. CCBS
Implantagéo d d h; to d.
It an"aga.o t'e.um programa © acom;.)an amento ¢a Numero de programas 0 1 1 1 0 SIM CCBS
produgdo cientifica nas areas de conhecimento do CCBS
Estimulo a publicagdes em periddicos da base JCR e . . "
Numero de artigos publicados 20 20 20 20 20 SIM CCET
classificados no Qualis CAPES Sl
Estimulo as interfaces e parcerias internas entre os
cursos de graduagdo do CCH — presencial e EAD — para a Numero de a¢des 0 0 18 18 18 SIM CCH
realizagdo de projetos de ensino, pesquisa e extensgo.
I 1t d duagdo — ial e EAD —
neen !v'o 205 cursos ?g.ra MEBD=IREATEN ~ 2 Numero de cursos 18 18 18 18 18 SIM BAIXO CCH
participarem dos editais de programas de graduagdo
Com a diminuigdo das bolsas dos
programas de pds graduagdo, bem
como das verbas de custeio
Estimulo as interfaces e parcerias entre os cursos de destinadas aos mesmos, algumas
. . P o Namero de agdes 35 35 35 35 35 PARCIALMENTE iniciativas planejadas ndo puderam BAIXO CCH
graduagdo e pos-graduagdo do CCH. . . .
ser executadas. Além disso, periodo
de excepcionalidade - COVID 19
dificultou um nimero significativo de
articulagdes.
Estabelecimento de parceria com a BC para a J—- ~
disponibilizagdo de teses, dissertagdes e TCC para criagdo Essa agdo ndo fez parte das agGes da
P g L s - P 5 Percentual de publicagbes 20 20 20 20 20 NAO Biblioteca, e ndo foram pactuadas BC
de repositério virtual da produgdo dos cursos de —
. . - entre o proponente e a diregdo.
graduacéo e pds-graduacéo do CCH
Incentivo a criagdo de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo com temas e objetivos bibliotecarios que
englobem elementos referentes aos Direitos Humanos,
g_ N o Percentual de novos projetos 5 5 5 5 5 SIM CCH
Meio Ambiente e Inclusdo de pessoas com algum grau
de deficiéncia fisica ou sensorial. (Escola de
Biblioteconomia)
Apoio & ampliagéo de novos projetos de ensino, pesquisa
P pliag p J pesq Percentual de novos projetos 5 5 5 5 5 SIM BAIXO CCH
e extensdo
Ampliagdo da participacdo de docentes em eventos . N 4
L o Namero de participagdes (50) 60 65 70 75 80 SIM MEDIO ccp
cientificos nacionais
Ampliagdo da p.artic/i!aagﬁo di.scen.tes em eventos Nimero de participacdes (50) 50 65 70 75 20 PARCIALMENTE (o] |:ena’rio~ pandemico contribuiu para MEDIO cap
cientificos nacionais 0 ndo alcance desta meta.
Ampliagdo da ?artisipagéo de do»:ent»es em eventos Nimero de participacdes (15) 18 19 2 25 30 PARCIALMENTE (o] :enéri?péndemico contribuiu para P
cientificos internacionais 0 ndo alcance desta meta.
Ampliagdo da participagdo discente em eventos Némero de participades 1 1 1 1 1 SiM cap
cientificos internacionais
Desde 2019 ndo ha preenchimento de
Ampliagdo da produgdo textual por docentes do Centro Namero de novas vagas (5) 1 1 1 1 1 PARCIALMENTE P CLA
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1. Garantir a produgdo, difusdo e preservacdo do
saber em todos os campos do conhecimento.
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Dificuldades na contratagdo de
Di ibili e do itorio servigos de Tl impediram esta agdo,
Institucional com os itens dos Gltimos 10 anos (artigos, Percentual de publicagdes 20 20 20 20 20 NAO n3o permitindo a ampliagdo dos MEDIO BC
trabalhos para congresso, capitulos ou livros) formatos de trabalhos aceitos para
publicacdo.
N&o houve a oportunidade de
participagdo nos poucos eventos que
ocorreram, principalmente pelo fato
Estimulo da produgdo CIEntIfI.Ca no campf)rd.a EAD i el s 3 3 3 3 2 PARCIALMENTE da CEAD t'e'r assumido a MEDIO CEAD
(trabalhos em eventos e artigos em periédicos) responsabilidade sobre o
funcionamento de varias disciplinas
de graduagdo, o que centralizou a
atencdo da equipe.
o . N . . N&o foram oferecidos editais aos
Ades3do a Editais de Pesquisa Numero de editais 0 1 0 1 0 NAO I CEAD
quais concorrer. -
Em 2019, houve caréncia de
servidores. Em 2020, devido a
pandemia da COVID-19, a SIA foi
realizada voluntariamente e de forma
Confecgdo de livros de trabalhos referentes aos reduzida, ndo havendo a construgdo
) Numero de publicagdes (1) 1 2 2 2 2 PARCIALMENTE de livros de resumo. Em 2021, em BAIXO PROGRAD
programas de ensino . ) L
raz3o do cardter voluntdrio da SIA em
2021, nZo foi solicitado o envio de
resumos. As apresentagdes estdao
publicizadas no canal do Youtube da
PROGRAD.
Consolidagdo dos eventos de Pf:s-Gradua;ao, Pesquisa e e o s (@) 2 2 3 4 4 PARCIALMENTE Produgdo Frejudlcada pelko periodo MEDIO PROPGPI
Inovacdo de isolamento social.
Confecgdo de livros das~at|vldades ::le pesquisa, pos- Namero de publicases (2) 2 2 3 3 3 PARCIALMENTE Produgdo Frejudlcada pel.o periodo BAIXO PROPGPI
graduacdo e Inovagdo de isolamento social.
Coordenagéo :E;f::;:i ::';‘:géi‘c’ referentes as Ntmero de aBes 3 3 3 1 1 SIM - PROEXC
0 evento "quintas culturais"foi
Realizagdo de Quintas Culturais Numero de eventos 20 20 20 0 0 SIM cancelado ao final de 2019 e se MEDIO PROEXC
transformou em "quartas culturais.
0 evento foi adaptado para o formato
Realizagdo de Quartas Culturais Nimero de eventos = - - 12 50 PARCIALMENTE virtual, mas devido a baixa adesdo do MEDIO PROEXC
publico, teve sua produgdo suspensa.
Criagdo e confecgdo de ;iubllcagao a.nual on line MimedbpiEs 1 1 1 1 1 NEO Insuficiéncia de servlydc?res e BAIXO PRAE
(Cadernos de producdo dos bolsistas BIA) plataforma tecnoldgica.
Estimulo a cryla;ao de revlsta_s/perlodlcos eletronicos em Nimero de reunides " 2 2 2 2 M CCBS
dreas de conhecimento do CCBS
Estimulo a criagdo de‘r(?vl?ta_s eletronicas em dreas Nimero de reunides 3 2 2 2 1 M MEDIO CCBS
multidisciplinares
Es"m“'°:Ia’z:il;:'ccaa;?(sqe‘:g"”:éf:ég’s de boa Nimero de artigos 97 109 116 124 122 sim ceBs
Estimulo a criagdo de revistas eletronicas em Ciéncia da e s i i
C d0, Educagdo atica e ia de ativos 0 1 [ [ 0 SIM MEDIO CCET
1.2 Produzir instrumentos de incentivo e de difuséo da m = Prnoducao o
produgso académica. DO ORIk Numero de artigos 10 10 10 10 10 sim - ceeT
classificacdo (Qualis CAPES)
Disponibilizagdo de acesso aos registros em video dos
eventos realizados pela Escola de Arquivologia nos Periodo de excepcionalidade - COVID
dltimos 10 anos, em convénio com a Coordenagdo de Percentual de acesso 20 20 20 20 20 PARCIALMENTE 19 dificultou um nimero significativo BAIXO CCH
Documentos Audiovisuais do Arquivo Nacional (Escola de de articulagdes.
Arquivologia)
Criagdo de revista académica multidisciplinar nas areas
de conhecimento do Centro, com editorial voltado para Namero de revistas criadas 0 1 0 0 0 SIM MEDIO CCH
a graduacdo
Ampliagdo das publn.:a\;oe.s (livros, capitulos de livros, Nimero de publicacdes (50) 50 50 70 70 70 PARCIALMENTE (o] :enar|o~pandem|co contribuiu para MEDIO cap
revistas indexadas) 0 n3o alcance desta meta.
D'sng'::';:fz‘i’gtId(';s;::f;?c:zg:;:a:; ggj:la"w Nimero de bancos de dados (1) 1 1 1 1 1 sim BAIXO cap
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Ampliagdo da confecgéo e divulgagdo: artigos de jornal, . . . L
N de divulj de atividad
impresso ou eletrdnico, participagio em programas de | 0 °¢ :’: j::‘::;) catividades 1 g 14 16 18 20 sim BAIXO ccp
radio, entrevistas para blogs politicos
Criagdo d: ista d de pés-graduaca
AR (IR D I IR O D Numero de revistas 1 0 0 0 0 SIM BAIXO cap
Direito
Criagdo de um espaco de divulgagdo da produgdo
intelectual de docentes e discentes, por curso, no Numero de espagos 1 0 0 0 0 SIM BAIXO ccIp
Academia.edu
Em 2017, a falta de pessoal nas
bibliotecas de Medicina e CCH
justificaram a n&o realizagéo da
Indexagdo de artigos das revistas da universidade Numero de titulos académicos (16) 29 29 29 29 29 PARCIALMENTE L ) < N BAIXO BC
tarefa. As demais foram feitas
parcialmente. E em 2021, houve uma
reorganizacdo do portal de revistas.
Em 2020, ndo houve material no
Indexagdo de artigos das revistas da universidade Numero de titulos gerais (3) 16 16 16 16 16 SIM formato digital para desenvolver a BAIXO BC
meta.
Percentual de TCCs digitalizados de
Digitalizagao dos TCCs ret tivos d d
SIS IR SRR C SR CED Graduagéo, Especializacio e 25 25 25 25 0 sim BAIXO BC
bibliotecas ; Arfl
Livre docéncia
A pandemia comprometeu esta meta,
ticipagdo d
Consolidagdo da Semana de Ensino de Graduagdo (SEG) Ndmero de eventos (1) 1 1 1 3 3 PARCIALMENTE um.a vez ql_je apar |c|paga.o a' . MEDIO PROGRAD
comunidade ndo pode ser obrigatéria,
como era nos anos anteriores.
Coordenacdo da Semana de Integracdo Académica Ndmero de eventos 1 1 1 1 1 SiM MEDIO PROEXC
Participagdo em eventos municipais e comunitérios Numero de eventos (50) 50 50 50 50 50 SIM MEDIO PROEXC
Participacdo na Semana de Integragdo Académica(SIA) Numero de eventos (1) 1 1 1 1 1 SIM MEDIO PRAE
Tendo em vista o redimensionamento
d izagdo das atividad
Criagdo do Férum de Assuntos Estudantis para facilitar erl'ao::)g:::::aolh:i:rr::t: :Sunr:as
afiliagdo no ingresso e consolidar agbes Numero de eventos (1) 2 2 2 2 2 NAO P o 28 MEDIO PRAE
e agBes foram postergadas. Em anos
de permanéncia . e
anteriores ao da pandemia foi dada
prioridade em outras agGes.
Apoio a realizagdo de eventos (seminérios, workshops, . 4
Ndmero de eventos 23 24 27 27 26 SIM MEDIO CCBS
congressos, etc).
Manutengdo da agenda de trabalho com outras .
Escolas/Institutos (nacionais e internacionais) para arceria 34 33 33 35 35 SIM CCBS
fomentar a participagdo do CCBS nos diferentes espagos P
A partir de 2020, a meta ndo foi
& 8 TE e A p n —_— 5
; o ) Adesdo do CCBS na rede RU i V(Rede Universitdria de Nimero de unidades académicas na 4 3 4 3 3 PARCIALMENTE aI»cangaéa em fungdo da L:OVID }9 ? BAIXO ccBs
1.3 Realizar eventos de promogdo e integragdo em todos Tele-Medicina) rede ainda ha ddvidas quanto a adesdo a
os campos do conhecimento. Rede
Apoi lizagao di t inarios, workshops, .
poio a realizacdo de eventos (semindrios, workshops, N Ry 3 3 3 3 3 M I eeET
congressos, etc)
Organizagdo de um calendério de eventos dos cursos de
graduacdo e pds-graduacdo do CCH para ampla Numero de calendarios 1 1 1 1 1 SIM BAIXO CCH
divulgacdo na pégina eletrénica do Centro.
Apoio a participagdo do CCEI na Semana de Ensino de Némero de eventos 1 1 1 1 1 M BAIXO ccH
Graduacéo - SEG.
Realizagdo da Jornada Arquivistica, além de Semindrios,
M Redond: t t démicos, o
oeas fedondas @ oulros eventos aca micos Numero de eventos 4 4 4 4 4 sim BAIXO ceH
realizados por docentes e/ou discentes (Escola de
Arquivologia).
Periodo de excepcionalidade - COVID
Realizagdo da S de Int 3o de Estudantes d
(R DDA SO C DTS 6 Ntmero de eventos 1 1 1 1 1 NAO 19 dificultou um ntmero significativo CcH
Biblioteconomia (SIEB) (Escola de Biblioteconomia) . ~
de articulagdes.
Implemento do Férum Brasil Multicultural: Inclusdo de Periodo de excepcionalidade - COVID
valores sociais na Educagdo e Bibliotecas Publicas e Numero de féruns 1 1 1 1 1 PARCIALMENTE 19 dificultou um namero significativo CCH

Escolares (Escola de Biblioteconomia)

de articulagdes.
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Ampliagdo e consolidagdo dos eventos de Graduagdo,
Produgéo de eventos (1, 2 2 2 2 2 SIM
60 Pds-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo ue v o
Produg&o de seminario envolvendo alunos da pés- O cendrio pandemico contribuiu pa :
ueso inario envolvenco alu P Ndmero de semindrios (1) 2 2 2 2 2 PARCIALMENTE cenario pandemico contribulu para | - ey o cop
61 graduacdo e graduacdo das trés escolas do CCIP. 0 ndo alcance desta meta.
62 Criacdo da Jornada de Educacéo a Distancia. Numero de eventos 1 0 0 0 0 SIM BAIXO CEAD
Busca de maior proximidade com as unidades
académicas e administrativas a partir da participagdo em Namero de parcerias 6 6 6 6 6 SIM BAIXO AC
63 seus eventos
Inicialmente, a PROPGPI esteve em
processo de sedimentagdo da
Diretoria de Inovagdo. Em seguida,
Monit it timulo a protegdo de ati P tual d to de ati iniciou- de trei it
jonitoramento e ?S llTlLI,O B protecao de ativos ercentua ¢ e aur?er] 0 de ativos 5 5 10 15 20 PARCIALMENTE Iniciou SEIO processo de relrnamen o MéD|0 PROPGPI
|ntang|vels |ntanglvels e assessoria no assunto, porem houve
B N « lentiddo no processo e limitagdes
1.4 Promover a organizagao e acesso a produgdo i X falta d 4
cientifica da UNIRIO em meio digital de forma a elevar a inanceiras, por _a a _e recursos de
L . verba para investimento.
64 sua visibilidade e impacto.
Pi do di h dos ativos i ivei
65 (IO Ambito do C(‘.‘);Sa vos e Numero de ativos intangiveis 2 2 2 2 1 SIM CCBS
Numero de trabalhos
Organizagao dos trabalhos de conclusdo de curso de Educagio Especial (250) A situagdo de pandemia prejudicou a
ializagdo para di: ibilizagdo na base da _Q P B 100 100 100 100 150 PARCIALMENTE execugdo da agdo, por conta do MEDIO BC
Biblioteca GeEmam S ({ET) trabalho remoto
66 Gestdo Municipal (150)
A agdo esteve em avaliagdo pela
comunidade, porém houve
Criagdo de cursos de graduagdo (Licenciatura em
Criagio de cursos de graduago (Licenciatura em Ntmero de cursos criados 1 0 1 0 1 NAO insuficiencia de recursos humanos, ccs
Biomedicina e Fisica e Bacharelado em Fisioterapia) .
necessidade de novos concursos e
67 problemas quanto a estrutura fisica.
[ | Criagdo de cursos no &mbito do CCH (Bacharelado em
¢ Frerdi T : " Ndmero de cursos criados 0 i 0 i 0 SIM CCH
68 9 5 Ciéncias Sociais; Biblioteconomia EaD)
— 2.1 Criar novos cursos de graduagdo -
Foi aprovado apenas o novo
bacharelado em composi¢do musica.
PP ~ ~ N&o houve dodentes para atender as
Criagdo e implementagdo de novos cursos de Graduagdo . N
~ . ) a . novas necessidades. Os NDE's
(Bacharelado em Produgdo Musical; Cravo; Bandolim; Numero de cursos criados 2 1 1 1 2 PARCIALMENTE N I CLA
N N . continuam trabalhando para viabilizar
Violdo de Camara; Piano e Acompanhamento) .
acriagao desses cursos, mas houve
excesso de demanda devido as
69 reformas curriculares.
Ampliagdo de editais de fomento dos programas de Indisponibilidade orgamentéria em :
plac s oS prog Ntmero de editais (1) 2 2 1 0 0 PARCIALMENTE P ¢ MEDIO PROGRAD
70 estagio de graduacdo 2018.
Monitoramento do coleta Capes do item relativo a Em 2021, ndo foi possivel o 4
B Nimero de programas 5 10 15 20 25 PARCIALMENTE ) P MEDIO PROPGPI
71 ©gressos monitoramento
Apenas 1 estagiario fez parte da
equipe DAINF. Na DTIC, os valores de
Ampliagdo do quadro de estagiarios de nivel superior - Néimero de estagirios 5 5 5 PARCIALMENTE bolsas de estdgio ndo sdo atrativas BAIXO PROPLAN
(AGAO EXCLUIDA A PARTIR DE 2020) d para estudantes. Na DORC e COPLADI
ndo houve estagidrios. A¢do excluida
72 a partir de 2020.
" Limitag&o de recursos humanos para
Acompanhamento de egressos do CCBS com agdes 4
. I 8 R o 5 Numero de egressos 61 62 62 61 61 PARCIALMENTE fazer o acompanhamento. Também MEDIO CCBS
integradas ao programa institucional ja existente o "
73 houve dificuldades pela pandemia
Criagdo de bancos de oportunidade de vagas e estagios 4
5 2 “g B Ndmero de bancos 0 1 2 1 2 SIM MEDIO CcBS
74 aos estudantes dos cursos de graduagdo do Centro
Incentivo a criagdo de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo com temas e objetivos que atendam as
demandas das dreas que estdo alocadas no CCH, .
cemar < ‘ Nmero de estudos 1 1 1 1 1 SIM BAIXO ceH
pr os de carater , afim de
qualificar o egresso para atuagdo efetiva no mundo do
75 trabalho.
N3o houve avangos concretos na
Criagdo da empresa junior da Escola de Biblioteconomia Namero de empresas 1 0 0 0 0 NAO regulamentagdo desta inciativa, CCH
76 embora o projeto esteja pronto.
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Estimulo aos professores das disciplinas técnicas para
submissdo de projetos de pesquisa voltados ao mercado Numero de estudos 1 1 1 1 1 SIM BAIXO cae
de trabalho
Criagdo de empresa junior de produgdo artistica Numero de empresas 1 0 0 0 0 NAO Nao foi executado.
Dificuldade de conseguir alunos
2.2 Fomentar agdes voltadas para o incentivo de inser¢ao interessados em estagiar devido a
dos discentes no mercado de trabalho. Ampliagdo do nimero de estagiarios no Aquivo Central Numero de estagiarios 5 5 5 5 5 PARCIALMENTE auséncia ou baixo valor da bolsa, AC
associado ao hordrio diurno do
estégio.
Manutengdo da politica de estagidrios da Escola de L Parcialmente, os dols ultimos anos 4
. > Numero de estagidrios 56 56 56 56 56 PARCIALMENTE influenciaram no cumprimento da MEDIO BC
Biblioteconomia
meta.
Em 2018, ndo conseguimos o nimero
de bolsas almejados. Em 2019, apenas
7 estagiarios foram mantidos, pois
Manuteng&o do Programa de Estagio PRADIG Numero de estagiarios 20 20 20 20 5 PARCIALMENTE ndo houve mais alunos interessados. MEDIO PROGRAD
Em 2020, a BC solicitou 10 vagas;
foram concedidas 5 vagas e apenas 2
alunos foram inscritos.
Durante todo o quinquénio, houve
dificuldades de espacgo fisico e
P . = " . incompatibilidade de horario para
Incentivo as parcerias da extensdo com as licenciaturas, conduzir a acio. Em 2021, iniciamos o
para agdes em EAD, voltadas aos professores da Namero de agdes 1 1 1 1 0 PARCIALMENTE o J BAIXO CEAD
educagéo basica e licenciandos. cicto "Conversas sobre a EAD", onde
apresentamos mesas de conversa
com profissionais que atuam na
Educacdo a Distancia.
Em 2017 foi ofertada vaga de estagio
na AUDIN, no entanto, néo foi
preenchida em razdo da desisténcia
do candidato selecionado no
Oferta de vagas de estagio na AUDIN Numero de vagas 1 2 2 2 2 NAO pl.'oc.ess?. Nos anos seguintes, houve MEDIO AUDIN
limitagdes por falta de espago para
uma nova estagdo de trabalho e, em
seguida, a suspensdo das atividades
presenciais prejudicou a execugdo da
agdo
C°"s°“daff\z; g ::gﬁ,s[)f: : ::TT:T):‘)Z'E;OG )= Nimero de parcerias 1 1 1 - - PARCIALMENTE Agio excluida a partir de 2020. PROGRAD
Snelaciolioattideaci dofente Epiediiableibotas Percentual de participacdo docente 60 70 80 90 100 SIM BAIXO CCH
de ensino
Promogdo da integragdo plena dos cursos de Ensino a
2.3 Fomentar Programas de Nivelamento e Distancia do CCH s diversas instancias , garantindoa |\ o e discentes EaD com bolsa 5 10 10 10 10 SIM BAIXO ceH
T D e C AR T el isonomia plena dos alunos no campo a.cademlco ena
o — politica de bolsas e pesquisa
Realizagdo de nivelamentos e aprimoramentos em
disciplinas nas 3 escolas do Campus, para nortear futuro Namero de atividades 1 1 1 1 1 SIM BAIXO ccip
projeto
Criagdo de um nucleo de producdo de materiais de
aprendizagem que atenda aos cursos em diferentes Numero de nucleos 1 0 0 0 0 SIM MEDIO CEAD
niveis
Recepgdo dos candidatos do SISU e publicagdo de editais Rereai el oGRS
Ve EEEED disponibilizadas pelo SISU e pela 75 80 85 90 95 PARCIALMENTE A pandemia comprometeu esta meta. PROGRAD
PROGRAD (75%)
Os cursos de Filosofia ja haviam
solicitado a retificagdo desta
Arq (50) Arq (50) Arq (50) Arq (50) Arq (50) |nd|ca<;ao.de a~mpI|a;ao antes mesmo
Aumento percentual de vagas L L . . . da publicagdo do PDI em 2017. O
N liagao de vagas di ERgRiES Arqui ia (30) C. Sociais | C.Sociais | C. Sociais | C.Sociais | C. Sociais curso de Ciéncias Sociais avaliara a
° o o L (50) (50) (50) (50) (50) PARCIALMENTE i~ - CCH
no CCH. Ciéncias Sociais (30) . . . . . . . . . . possibilidade de ampliagdo para o
Filosofia (60) Filosofia | Filosofia | Filosofia | Filosofia | Filosofia préximo PDI, e 0 curso de
(80) (80) (80) (80) (80)

2.4 Ampliar o preenchimento de vagas na graduagdo de
modo a idar os cursos em todas as

Arquivologia realizou a ampliagdo
parcial em anos anteriores de 30 para
40 vagas semestrais.
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
modalidades. iacio d d .
vagas n: m
= Ozt © VaB2s Na Bracuacao, eM| - by ontual de ampliago de vagas 10 10 10 10 10 PARCIALMENTE Nao h condigdes objetivas. BAIXO cap
todas as modalidades (presencial e a distancia)
Identificacdo e superacdo dos gargalos, ao oferecimento
de vagas nas modalidades de transferéncia interna e Percentual de ampliagdo de vagas 10 10 10 10 10 SIM BAIXO cae
externa
Em 2021, o resultado ficou bastante
6ximo d. ta final (apenas 6,78%
e e (b R LD Percentual de preenchimento de pral:‘aﬁo dz :12(3 I:o Ls?a rr‘]osPDI) )
semestralmente buscando atingir a taxa de sucesso do P 60 60 70 80 90 PARCIALMENTE prop - CLA
vagas sendo que o resultado pode ter sido
REUNI - . .
prejudicado pela pandemia de covid-
19.
0 trabalho foi iniciado com criagéo de
um novo instrumento e alteragdo das
normas suprauniversitarias. Um
Adequagéo dos PPCs ao novo Plano Nacional de Grupo de Trabalho instituido para
GReE ~ Namero de PPCs (2 de 48) 6 17 7 9 il PARCIALMENTE P ~ ~ . P BAIXO PROGRAD
Educacdo consecugdo da agdo estd elaboradno
um Guia, sendo que a pandemia
projudicou o andamento dos
trabalhos
Consid ta meta foi
Criagdo de comisses para a adequagéo dos PPCs dos atT:S;uelrgor:/oZ:\;::z irri:eﬁao ;);
cursos de Licenciatura as Diretrizes Curriculares Numero de comissdes (1 de 17) 1 17 17 17 17 SIM . g- . N " PROGRAD
Nacionais comissdo, jé que esta trata de TODOS
0s cursos de licenciatura da UNIRIO.
A to 8 PROGRAD e d is instanci;
ssessoramento € cemals instancias para Nimero de assessorias 5 5 5 5 5 SIM MEDIO PROEXC
para adequacdo dos PPCs ao novo PNE
Os dados do dltimo ano de
Al h: to sistemati lo NDE dos Projet
SR GOl AR NGime e eanines 28 25 2 2 25 PARCIALMENTE | monitoramento referem-se apenas ao|  BAIXO cces
Politicos Pedagdgicos dos cursos do CCBS -
curso de Medicina
Os cursos de Licenciatura (trés cursos)
estavam com reforma PPC bem
adiantada, mas houve mudanca de
Revisdo dos PPCs dos cursos do CCBS Numero de PPCs ajustados 6 5} & 4 5} PARCIALMENTE legislagao. E necessério aguardar a CCBS
revisdo e ajuste desses PPC’s para
inicio da reforma dos PPC do curso de
Bacharelado.
O Curso de Medicina ndo ampliou
seus cenarios de aprendizagem, pois
s R i b
Ampliagio dos cendrios de aprendizagem dos estudantes Namero de novos cendrios 7 6 8 8 11 PARCIALMENTE 1140 ¢ consegulu realizar as obras cBs
para a construgdo de salas de aula e
outros espagos para a pratica no
HUGG.
! 3o de agdes de nos curriculos de . .
~ Numero de PPCs ajustados 4 4 2 0 0 SIM CCBS
graduacdo do CCBS
Devido a exoneragdo de seis
professores do Departamento de
25 Gerir a implanta;;i'o e a permanente atualizacfo dos | Revisdo dos Projetos PoIl’tic_os Pedagdgicos dos cursos de Namero de PPCs ajustados 1 1 1 o ° M Informét.i:a Aplicada, a revisécj cie MEDIO CCET
Projetos Pedagégicos dos Cursos de Graduagdo graduagdo do CCET PPC precisou aguardar a reposicdo
dessas vagas para fins de alinhamento
ao novo perfil do corpo docente.
Particularmente os cursos de
Adequacdo dos PPCs ao novo PNE, a Resolugdo MEC n° licenciatura ainda estdo em vias de
Nu de PPCs ajustad: 4 4 4 4 1 PARCIALMENTE BAIX( CCH
002, de 01/07/2015, e aos indicadores das CIACs umero de < ajustados readequagdo, ja que a Resolugdo MEC ©
002, de 01/07/2015 foi revogada.
30 dos féruns per de di £l
dos Cursos de Graduagdo, com a participagdo da Ndmero de féruns de graduagao 2 2 2 2 2 SIM BAIXO CCH

comunidade académica
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sociedade e sua transformagdo, qualificados

para o exercicio profissional.
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UNIRIO

META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
O surgimento de demandas
imprevistas, e a necessidade de
Incentivo a insergdo de temas como empreendedorismo readaptagdes, principalmente para as
i a icul; tividades di ino, fi
ClTEED nos~comp.or/1en.tes curriculares dos D Nimero de PPCs ajustados 3 n n A 3 PARCIALMENTE atividades de ensino, fizeram com BAIXO ccH
cujos conceitos sdo aplicaveis, bem como em projetos de que muitos colegiados ndo
pesquisa e extensdo igualmente aplicaveis. conseguissem levar adiante as
discusses sobre PPCs. Periodo de
excepcionalidade - COVID 19.
Revisdo do Projeto Politico Pedagdgico do curso de
v J TR u Nimero de PPCs ajustados 1 o o o o SIM BAIXO cop
Direito
N3o ha disciplinas na modalidade EAD
ou semi-presencial aprovadas
B THEESm . . al oficialmente nos PPC's de cursos.
~ © Nuamero de PPCs ajustados 1 1 1 1 1 NAO Todavia, todas as escolas do CLA MEDIO CLA
nos cursos de graduagdo . . .
seguiram na pandemia de covid-19 o
plano emergencial que estabeleceu o
Ensino Remoto Emergencial.
A meta de 2017 ainda néo foi
Consolidagéo da reforma curricular do curso de " I da. H& muit: d; :
& N ) L Numero de PPCs ajustados 1 0 0 0 0 NAO alcancada. Ha multas mudancas nas MEDIO CLA
Licenciatura em Musica regras que fazem os processos terem
inimeras mudancas
Consolidagdo da reforma curricular do curso de Reformas ainda em andamento. 56
< L Numero de PPCs ajustados 1 1 0 0 0 PARCIALMENTE foi possivel finalizar o projeto de 1 MEDIO CLA
Bacharelado em Musica
dos 5 cursos
Planejamento e reviséo dos Projetos Politicos
g L ) Numero de PPCs ajustados 1 1 0 0 0 SIM CLA
Pedagdgicos do IVL
Ambpliacdo da oferta de bolsas de ensino Numero de bolsas (555) 555] 560 560 560 560 SiM PROGRAD
Ampliagéio da oferta de bolsas de iniciagéo cientifica e
BER . = 5 Numero de bolsas (386) 391 405 405 415 415 SIM PROPGPI
inovagdo
Ampliagdo da oferta de bolsas de extensdo Numero de bolsas (260) 260 273 286 300 316 PARCIALMENTE Razdes orcamentdrias. PROEXC
A suspensdo das atividades
académicas presenciais resultou no
fechamento do Restaurante
Universitario e realocagdo dos
Ampliagéo da oferta de Bolsas de Incentivo Académico - ~
(e BIA Numero de bolsas (410) 410 451 497 497 497 NAO recursos para novos auxilios PRAE
emergenciais. Tal contexto, impediu
que tivéssemos um cendrio mais
estdvel para calcular o aumento do
quantitativo de bolsas e auxilios.
Néo houve aumento na verba PNAES.
O contexto de pandemia impediu que
B Ampliagdo da oferta de Auxilios Moradia - AM Numero de Auxilios Moradia (90) 90 99 109 109 109 NAO tivéssemos um cendrio mais estavel PRAE
2.6 Aumentar a oferta de bolsas para discentes
para calcular o aumento do
quantitativo de bolsas e auxilios.
N&o houve aumento na verba PNAES.
O contexto de pandemia impediu que
Ampliagdo da oferta de Auxilios Alimentagdo - AA Numero de Auxilios Alimentagdo (690) 690 759 839 839 839 NAO tivéssemos um cendrio mais estavel PRAE
para calcular o aumento do
quantitativo de bolsas e auxilios.
Ampliagéo do nimero de candidaturas as bolsas
plas Nimero de candidatos (50) 50 50 50 60 80 sim BAIXO cap
ofertadas
Manuteng&o do ndmero de bolsas concedidas pela
Nu de bol. 1 1 1 1 1 SIM BAIX( care
CAPES a0 PPGD de Demanda SOCIAL e PNPD umero de bossas °
Al to d. rticipagas Editais da CAPES, FAPERJ, .
SIHEID O M EEEDE T LEEeA Ntmero de editais (1) 2 2 2 2 2 sim BAIXO cap
FINEP, CNPg
Manutencéo das bolsas Territério e Trabalho Namero de bolsas (35) 35 35 35 35 35 SIM BAIXO CEAD
Criagdo de bolsas df i bilidad démi
riacao de bolsas de apoio para a mobilidade academica Numero de bolsas 20 20 20 20 20 PARCIALMENTE Condicionamento orgamentério. CRI
internacional no contexto da UNIRIO
2.7 Fomentar agdes visando a formagdo e a qualificagdo el R o Fmm i G i EeE gD e
: < g- . q < Formagdo de Professores e da Comissdo de Formagdo de Numero de agdes realizadas (2) 2 2 2 2 2 SIM BAIXO PROGRAD
de professores para a Educacdo Bésica.
Professores
Valorizagdo d d bilidade estudantil
ElE DB i Ee Dl 1k SRR Nimero de bolsas (4) 5 5 6 0 0 PARCIALMENTE Auséncia de Suporte Financeiro. BAIXO PROGRAD
nacional com ampliacdo de bolsas
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Tendo em vista o redimensionamento
I i i fi i t ~ d izagdo das atividad %
ncentivo a parc/e.rlas com Ina.nclamento externo N e pal’CEI’iaS 1 1 1 1 1 NAO la organizagao das atividades no MEDIO PRAE
especifico para bolsistas PRAE periodo de trabalho remoto, algumas
agoes foram postergadas.
o " ” Acreditamos que o cendrio de
Ampliagdo e divulgagdo das normas e programas de andemia tenha contribuido para o
il émi il, incentivando a Nimero de discentes atingidos 1 12 8 13 10 PARCIALMENTE | P2 ' °P MEDIO ccs
oo numero bem reduzido de discentes
participagdo discente .
atingidos.
Mapeamento e indicagdo, junto a CRI, de possiveis
cursos de universidades estrangeiras que possam Nimero de mapeamentos 1 1 1 1 1 SIM BAIXO CCH
interessar ao corpo discente do Centro
Ampliagdo da participagdo no Programa de Cooperagdo O cendrio pandémico foi um
D s - PEeS Namero de participagdes (1) 1 1 1 1 2 PARCIALMENTE obstaculo objetivo ao alcance da BAIXO cap
Académica Nacional.
meta programada
2.8 Incentivar a Mobilidade Estudantil QrElacote pamunpagl;ao no Proglrama Celceceeacag) Nidmero de participagdes 1 1 1 1 1 SIM cap
Académica Internacional.
O cendrio pandémico foi um
Participagdo em editais do Programa de Mobilidade da
L L 8 - N N Nimero de participacdes 1 1 1 1 1 PARCIALMENTE obstaculo objetivo ao alcance da cap
Rede de Macrouniversidades da América Latina e Caribe.
meta programada
Proposigéo de novas normativas pai obilidade
WD e MM D LIO NI Ntmero de atos académicos revisados |IRL 1 0 0 1 SIM BAIXO CRI
académica discente na UNIRIO
Participagdo na elaboragdo de normativas para
a ili émica internacional em Ndmero de atos normativos 1 0 0 0 0 SIM BAIXO CRI
nivel de pés-graduagdo, junto a PROPG
Dificuldades econémicas e limites
Aumento do nimero de estudantes em mobilidade Percentual de aumento dos institucionais de financiamento. Além
o ’ o ! estudantes em mobilidade 3 3 10 0 0 PARCIALMENTE [ "etrucionals de financiamento. Al CRI
académica em IES conveniadas no cendrio internacional ) . disso, tivemos consequéncias da
internacional )
pandemia
Dificuldades econdmicas e limites
Aumento do ntimero de estudantes estrangeiros na Percentual de aumenFo de estudantes 4 4 4 4 4 PARCIALMENTE |nst|Fuc|or?a|s de flnanclanrlenfo. Além I
UNIRIO estrangeiros disso, tivemos consequéncias da
Viabilizagdo de estdgios académicos r dos no Numero de bolsas de ensino
15 15 20 20 0 SIM MEDIO PROGRAD
HUGG direcionadas para o HUGG (10)
Apoio a participagdo efetiva nas atividades de Ensino, Némero de projetos de ensino,
Pesquisa e Extensdo junto ao HUGG na gestdo do ,p . . Y 9 9 10 10 10 SIM CCBS
R - P . pesquisa e extensdo
cuidado e prestagdo de assisténcia a comunidade
A agdo ndo foi realizada. Persiste a
ta de inclusdo d fissdo d
Inclusdo da profissdo de Biomédico na Residéncia Namero de profissdes adicionadas a ~ propos.a e, "_'C Hsa0 a_ p[o I_Ssao € 5
5 a— a N . o N . 0 i i 0 0 NAO biomédico na Residéncia MEDIO CCBS
2.9 Fomentar a atuagdo académica no Hospital Multiprofissional do HUGG Residéncia Multiprofissional do HUGG . .
e A . Multiprofissional do HUGG no
Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG).
préximo PDI (2022).
A pandemi d d;
Promocao da formagdo de preceptores Nimero de preceptores qualificados 51 51 51 51 51 PARCIALMENTE pandermia € as novas cemandas ccBs
prejudicaram o oferecimento.
Esta atividade tem sido realizada e
monitorada pelos funciondrios e
Reestruturagdo e organizagéo os prontudrios de - X servidores da EBSERH. O Arquivo
pacientes existentes no HUGG Percentual de prontudrios organizados 20 20 20 20 20 PARCIALMENTE Central/UNIRIO tem fornecido apenas BAIXO AC
orientagdo técnica para estas
atividades.
Auxilio aos cursos de.graduaga? n? atualizagdo de seu Numero de cursos atualizados (5 de 10 15 14 4 4 M PROGRAD
registro académico 44)
O Setor de Apoio Pedagdgico
funciona com apenas uma
Implantagdo do apoio pedagégico Namero de projetos 1 1 1 2 2 PARCIALMENTE profissional, sendo que a PRAE PRAE
entendeu esse quantitativo como
suficiente.
Citado pelo Diretor do IBIO:
R - . insuficiéncia de suporte
Realizagdo de reunibes de esclarecimento com o corpo - N
discente sobre a importancia do ENADE, teste de administrativo aos coordenadores de
. ! Numero de reunides realizadas 10 10 10 10 9 PARCIALMENTE curso / Ndo informado pelo curso de CCBS

progresso e ANASEM (os dois ultimos para discentes do
curso de Medicina)

Medicina. Além disso, a pandemia e
as novas demandas prejudicaram o
oferecimento.
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Ampliagdo de ferramentas de avaliagdo sistematica da Niio foram aplicadas em virtude da
formag&o dos discentes aos demais cursos do CCBS Numero de aplicagdes realizadas 2 2 7 7 7 PARCIALMENTE P ) MEDIO CCBS
. pandemia COVID.
141 (similar ao Teste do Progresso)
Por conta da pandemia, em 2020 né
Conscientizagdo dos discentes da importancia de sua oc;rrzr:am atslidajemslvo:etadas ara :
participacdo no ENADE e oferecimento de revisdo de Numero de reunides realizadas 3 3 3 3 3 PARCIALMENTE . P MEDIO CCET
. T ENADE e em 2021 elas sé ocorreram
1 2.10 Melhorar os es dos cursos de gr s 03 para os cursos que fizeram ENADE.
143 Melhoria da avaliacéo do curso de Direito pelo MEC Nota de avaliacdo (3) 4 4 4 4 4 SIM cap
do da do do curso de inistragdo
Nota de avaliagéo (4) 4 4 4 4 4 SIM cap
144 Publica pelo MEC 530 (4)
Melhoria da avaliagdo do curso de Ciéncia Politica pelo
g G Nota de avaliacdo (3) 4 4 4 4 4 SIM cap
| 145 MEC
Planejamento e |mpler.nelntacalo de !)Olhtlca para Nimerolde|pollticas aprovadas 1 0 0 0 0 PARCIALMENTE A po.lmca estd em Fonsulta publfcf ha BC
146 cobertura das bibliografias basicas dois anos, necessitando de revisdo.
| . . ) - . Parcialmente, os dois ultimos anos
Ampliagdo da frequéncia ;.Jer. capita de usuarios em Percentual da_capacldade de 50 60 65 70 75 PARCIALMENTE influenciaram no cumprimento da MEDIO ac
todas as bibliotecas atendimento
147 meta.
Ampliagéio do nimero de Usudrios per capita inscritos Percentual da capacidade de Parcialmente, os dais ultimos anos
pliagao co per capi  cap a5 a5 50 55 60 PARCIALMENTE influenciaram no cumprimento da MEDIO BC
nas bibliotecas aumentando o publico real atendimento
| 148] meta.
Numero per capita de consultas Os dois ultimos anos impactaram 5
Ampliagdo do niimero per capita de consultas anuais P P L 5 5 5 5 5 PARCIALMENTE ) F MEDIO BC
149 (37.500 - 5 por individuo) negativamente na execugdo da meta.
Ampliagdo do nimero per Fa}?lta de empréstimos em Numero per caplta_de_efnpréstlmos 5 5 5 5 5 NAO Os (.jOIS ultimos anos |m-pactaram MEDIO ac
150 todas as bibliotecas (15.000 por individuo) negativamente na execugdo da meta.
| Citado pelo Diretor do IBIO:
insuficiencia de recursos financeiros
Ampliagdo d d das di das di P tual de solicitagdes atendid:
° "nto das d g€ ereentual de solicitacoes atencidas 23 2 17 2 2 PARCIALMENTE | por parte da UNIRIO. A meta também ccBs
aos ios de ensino pela PROAD . x
ndo foi alcangada em fungdo da
| 151 2.11 Combater a evasdo de alunos durante os cursos de COVID 19.
graduagdo, com agdes inclusivas que visem a diminuir as a criagdo e do de discipli ‘cursos, A agdo foi possibilitada com a
suas causas. na modalidade a distancia, de carater propedéutico para Numero de disciplinas em EaD 0 2 0 2 0 SIM abertura de salas virtuais em BAIXO CEAD
152 fundamentagdo tedrica e cultural. decorréncia da pandemia.
&0 de um 3 ela é
N N ! b A Nimero de responsaveis 5 0 0 0 0 SIM BAIXO CRI
153 internacional em cada um dos Centros Académicos
C lidagdo d do sitio eletrénico da PROGRAD Nu de midias eletronit d
onsolidagao do uso do sitio el e.I"OnICO a e umero de midias eletronicas usadas 2 2 3 3 4 SIM BAIXO PROGRAD
154 de redes sociais (2)
Consolidagdo do uso do sl't.io eletrdnico da FTRF)PGPI e do [ Nimero de midias eletrénicas usadas 2 2 " " " M BAIXO PROPGPI
155 portal de pesquisa e de redes sociais (2)
Percentual de aumento de noticias
Consolidagéo das informagdes de Pés-Graduagéo, o . Produg&o prejudicada pelo periodo 4
5 UG 5 publicadas pela Comunicagdo Sociale | 10% 15% 20% 25% 35% PARCIALMENTE ca0 prel pelop MEDIO PROPGPI
156 pesquisa e inovagéo redes sociais de isolamento social.
. Numero de calendérios de cultura Foi necessario adaptar a agdo para
Coordenagdo da agenda cultural " 1 1 1 0 0 SIM L MEDIO PROEXC
157 divulgados atividades remotas.
158 Indicagdo do contato de atividades artisticas-culturais Numero de reunides 4 4 4 4 4 SIM MEDIO PROEXC
[ | Gerenciamento dos informes atualizados da PRAE na 4
P Ndmero de gerenciamentos 1 1 1 1 1 SIM MEDIO PRAE
159 pagina institucional
160 Publicagdo do Relatério Geral Anual da UNIRIO Numero de publicagbes 1 1 1 1 1 SIM BAIXO PROPLAN
161 Publicacéo do Plano de Gestéo 2019 - 2023 Nuamero de publicacdes 0 0 1 0 0 SIM BAIXO PROPLAN
162 Publicagdo do Plano de Dados Abertos - PDA Numero de Publicagdes 1 0 1 0 1 SIM BAIXO PROPLAN
163 Ampliagdo e melhoria do sitio da PROGEPE Numero de atualizagdes 12 12 12 12 12 SIM BAIXO PROGEPE
164 Ampliacdo e melhoria do PROGEPE INFORMA Numero de atualizacdes 2 2 2 2 2 SIM BAIXO PROGEPE
Atualizaga fi lagdo do sitio eletrénico do CCBS
ol |za§a.o ere o.rmu ca ?SI. o €t ron»lc»o © . € Numero de atualizagdes 20 17 18 18 18 PARCIALMENTE Falta de suporte em Tl em 2019. CCBS
165 respectivas unidades académicas e administrativas
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
A funcionalidade de coleta de
estatisticas de acesso (“analytics”) do
website s6 foi ativada em meados de
B . . . o 2019, porém, devido & pandemia e a
Ampliagéo e consolidagdo do uso do sitio eletronico do | Percentual de aumento de visitas no
DS RS Sa ' uedeateniocevs 20 40 60 80 100 PARCIALMENTE  |distribuigéo de contetido académicoe | BAIXO! cceT
de informagdes por outras midias,
como as redes sociais, ndo se
verificou aumento de uso do website
do CCET.
Revisdo e atualizagdo do sitio eletrénico do CCH e
) B < . L N Namero de atualizagbes 12 12 12 12 12 SIM BAIXO CCH
respectivas unidades académicas e administrativas
Participacdo da Escola de Educagdo nos Féruns
Municipal, Estadual e Federal de Edi o, fins d .
SRR LGRS R T b LCS Niimero de eventos 4 4 4 4 4 SIM ccH
monitoramento e avaliagdo dos planos municipal,
estadual e nacional de educacéo (PNEs)
Aprimoramento e divulgagéo das atividades de ensino, . . ~ . 0
P N 8 E .. Namero de divulgagdes de informagdo 12 12 12 12 12 SIM BAIXO cap
pesquisa e extensdo na pagina do CCIP
Manutencdo do sitio eletrénico do Arquivo Central Numero de atualizacdes 12 12 12 12 12 SIM BAIXO AC
3.1 Dar visibilidade as agbes da Universidade. VETETETEED G2 i CEITE] B e DR TS Nimero de atualizagdes 12 12 12 12 12 sim BAIXO AC
redes sociais
Participagdo em encontros relacionados aos temas de
P cn 5 a ] Ndmero de eventos 4 4 4 4 4 SIM AC
competéncia do Arquivo Central e suas interfaces
A acdo foi inicialmente prejudicada
devido a imprevisibilidade do
tamanho da equipe (por rotatividade
de pessoal e redugdo da equipe por
licengas) e as demandas ndo
— _ . . - programadas (como a elaboragdo da
Publi de edi do inf ti leti "E
CATEEDEDEEES :).:D?rma vo eletronico TEm Ntmero de edigdes 2 24 24 2 6 PARCIALMENTE publicacdo 'UNIRIO em COMSO
Retrospectiva'). Além disso, temos a
situagdo de excepcionalidade dos
ultimos dois anos, 0 que exigiu a
atualizagdo da meta para tornéa-la
mais factivel, de forma que foi
alcangada em 2021.
o . N Ndmero de espagos na pagina
Destaque dos principais contetidos produzidos e as
) _q o _p b p S (eventos, produgdes cientificas e 3 3 3 3 3 SIM COMSO
principais atividades da UNIRIO no site institucional
notas)
Embora o plano tivesse sido previsto
Publicagéo do Plano Anual de Comunicagéo - PAC Ndmero de Publicagdes 0 i i i a SIM para langamento a partir de 2018, BAIXO COMsO
isso s6 foi possivel em 2020.
Ampliagdo da participagdo da UNIRIO em redes de Limitac3o orcamentdria e efeitos da
cooperagdo académica reconhecidas no cenario Namero de redes de cooperagdo 2 2 0 0 1 PARCIALMENTE < ¢ andemia CRI
internacional s |
Fortalecil dos canais de icagdo com a
comunidade universitéria, na reflexdo e di: do do | de | abertos 100 100 100 100 100 SIM BAIXO CRI
processo de internacionalizacdo da UNIRIO
Em 2020 notou-se a necessidade de
reformular o regimento da Comissdo.
A Comissdo encontra-se em momento
Publicagdo dos Relatori trais da Comissat de ref lagdo d i t
CRUEE DB RSN BE DI Nimero de PublicagBes 2 2 2 2 2 PARCIALMENTE € reformulagao de seu regimento & BAIXO COPES|
Permanente de Sustentabilidade Institucional - COPESI de sua composigdo. Isso somado aos
reflexos da pandemia resultou numa
completa inoperéancia da mesma
durante o ultimo ano do quinquénio.
Apoio aos projetos culturais cadastrados na Coordenagéo
= el 8 Ntmero de projetos 10 10 20 20 30 SIM PROEXC
de Cultura
D lvil de procedi educacionais
ino), ivilegi feti lagdo integrada d
et e ke el D g d Nimero de servicos realizados 10 15 25 25 25 sim MEDIO PROEXC
intercambio e de transformag&o entre universidade e
sociedade
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3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo
cultural, artistica, cientifica e tecnolégica gerada na
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Foram desenvolvidos mais de 50
agdes que envolveram todos os
. . seguimentos da Universidade, porém
Desenvolvimento de programas e projetos de extensdo o indicador em ndmeros de editais
com todos os segmentos ( graduag&o (presencial e a Numero de editais 40 40 45 50 60 PARCIALMENTE « " BAIXO PROEXC
distancia), especializagéo pés-graduagéo) néo refletem essa realidade. Caso o
h esp 60 pos-g < indicadores incluam os projetos
interinstitucionais precisaremos
reavaliar.
Fortalecimento da extensdo com as unidades académicas Namero de agdes realizadas 40 40 45 50 60 SIM BAIXO PROEXC
Criagdo da Escola de Extensdo Numero de projetos 1 0 0 0 0 SIM MEDIO PROEXC
Implantacéo da Escola de Extenséo Numero de projetos 0 1 0 0 0 SIM MEDIO PROEXC
Implementacdo da Escola de Extensdo Numero de projetos 0 1 0 0 0 SiM MEDIO PROEXC
A meta so foi alcangada em 2019. Nos
Desenvolvimento, em parceria, de cursos de extensdo a outros anos, além das dificuldades de
’ pdistﬁnc;a Numero de cursos 1 1 2 2 2 PARCIALMENTE estabelecer de acordos para os cursos BAIXO CEAD
propostos, a reestruturagdo da CEAD
foi afetada pela pandemia.
. ) Estimulo aos docen‘tés na participa;ﬁ? e coordenagdo de| Numero de projetoi/programas de 13 13 14 15 13 M MEDIO cBs
3.2 Fomentar programas, projetos e cursos de extensdo. atividades de extensgo. extensdo
Ampliacdo da realizacdo de cursos de extensdo Numero de cursos realizados 11 10 11 11 9 SIM CCBS
Estimull d 1t rticipaga d do de| N de Projet Pi d
stimulo aos ocen‘ ?S na pal ICIpﬁ;’d(: e coordenacgao de umero de Projetos :JLI rogramas de 3 3 3 3 3 SIM MéD|0 CCET
atividades de extens&o. Extens&o.
Divulgaga tante de editais int t
vul gag.ao constante de edr .aIS internos e externos para NUmeroldeleditais 2 2 2 2 2 SIM BAIXO CCH
pleito de fomento a projetos alocados no CCH.
Fomento a constituigdo de Cursos de extensdo no campo
da cidadania e acesso a informag&o, competéncia ¢
q 2 Herafd s e P P Numero de cursos 2 2 2 2 2 SIM CCH
infor nor ia e valorizagdo
do livro, da leitura e da biblioteca brasileiras
Apoio a projetos de extensdo do Centro Académico Namero de Projetos de extensdo (5) 5 6 6 7 7 SIM BAIXO cae
N3o hd instrumentos de pesquisa
disponiveis online (inventérios,
indices, catélogos, etc), no entanto
Percentual de pesquisas todas as demandas de pesquisa
Disponibilizar instrumentos de pesquisa online i et 50 50 75 100 0 PARCIALMENTE o e pesquisa BAIXO AC
disponibilizadas solicitadas de forma online por meio
da Lei de Acesso a Informagdo (LAI)
foram atendidas durante o
quinguenio.
Proposigdo de iniciativas de extensdo a partir do acervo
e do nosso conhecimento técnico sobre documentos e Namero de agdes 4 4 4 4 4 SIM BAIXO AC
arquivos.
A publicagdo do catalogo foi
NU de catal de ob
Criagdo de catalogo de divulgagdo para agdes culturais umero ee(s:aeaci(;?:s € obras 1 0 0 0 0 NAO reavaliado em fungdo do OPAC estar BAIXO BC
P acessivel em varios meios digitais.
Criagdo de exposi¢do para divulgagdo de agdes culturais As exposigbes virtuais possibilitaram
4 posigao p: % ¢ 4 Namero de exposigdes anuais 2 2 2 2 2 SIM dobrar o nimero de exposigdes BAIXO BC
de extensdo .
anuais.
Ampliagdo e reformulagéo do projeto de extensdo de Houve uma mudanga expressiva no
e ot Nimero de agdes (2) 4 0 6 0 3 SIM mucanea exp BAIXO BC
incentivo ao habito da leitura perfil dos usudrios.
Promocg&o do Férum anual de Cultura Namero de féruns 1 1 1 1 1 SIM MEDIO PROEXC
Implantacdo da Camara de Assunto Estudal Numero de cdmaras 1 0 0 0 0 NAO Planejada para 2022. MEDIO PRAE
Promocgdo da integragdo .entre Ensino, Servigo e Numero de atuagoe‘s em servigos e/ou 13 13 13 14 14 M cBs
Comunidade comunidade
3.3 Criar féruns de discussdo entre a Universidade, a Rea!lza;ao GREER Tterdlsclpllnar sl t.erv.\as e Ndmero de eventos 1 1 1 1 1 SIM BAIXO cap
. R s . area de concentragdo do mestrado em Direito
comunidade universitdria e a sociedade. Cacio d — T sob T2Coes ATauh
riagdo de um semindrio anual sobre as relagdes Arquivo
8 ¢ B Nimero de eventos 1 1 1 1 1 SIM BAIXO AC
Central e a sociedade.
Em fungdo da pandemia muitos polos,
Criagdo de espacos de discussdo e atuagdo entre a Numero de ag¢des voltadas para os que em sua maioria se localizam em
< pag N < P 1 0 1 1 0 PARCIALMENTE escolas pliblicas pararam de BAIXO CEAD

comunidade universitaria e a sociedade.

polos

funcionar, dificultando a comunicagdo
com o coletivo.
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Estabelecimento de espacos de troca de informagdes, RO ¢ s ar @i
ori e di 30 das atividades de Académico 2 2 2 2 2 SIM BAIXO CRI
ﬂ internacionalizagdo na UNIRIO
e eh el b e il gl s Nimero de eventos divulgados 2 2 2 2 2 sIM BAIXO PROEXC
| 205 praticas culturais das escolas de Musica e Teatro
v e e’grfssos 208 Calbars Numero de eventos realizados 2 2 2 2 2 SImM PROEXC
| 206 artistico-cultural -
Articulagdo com a pesquisa promovendo a capacitagdo
dos cidaddos e futuros profissionais comprometidos com Numero de agdes realizadas 40 40 45 50 60 SIM MEDIO PROEXC
| 207 a realidade social
Atualmente os projetos cadastrados
s3o de iniciativa de docentes e
técnicos com a participagdo da
sociedade civil. Ndo identificamos
qualquer processo ou histdrico de
Elaboragdo de projetos que partam da sociedade civil Numero de agdes realizadas 100 100 100 100 100 PARCIALMENTE agbes com iniciativa da sociedade MEDIO PROEXC
civil. Contudo, destacamos a
participagdo nos Ultimos anos da
Festa Junina promovida pela ALMA -
Associagéo de Moradores da Lauro
208 Muller.
Oferta de cursos e oficinas para ancomumdade pela Némero de eventos 5 10 15 2 2 S PROEXC
| 209 Escola de Extensdo
3.4 Ampliar os servigos oferecidos a sociedade -
O Curso de Medicina tem grande
Ampliagdo a inser¢do dos discentes nos cenarios de ndmero de cendrios de praticas dificuldade para colocar seus internos
o i . . 30 B8 35 37 37 SIM nos Servigos de Emergéncia Médica CCBS
praticas principalmente nos servigos do SUS realizadas DO .
nos hospitais publicos, porém houve
210 superagdo da meta em 2021
Subsidio a BC com o encaminhamento de listagens A suspensdo das atividades
anuais de bibliografias atualizadas dos cursos de Numero de listagens 1 1 1 1 1 PARCIALMENTE presenciais a partir de 2020 tornou BAIXO CCH
211 graduagdo e de pds-graduagdo esse encaminhamento n3o prioritario.
| Elaboragdo de projetos de extensdo que vislumbrem
demandas reais de relagdo com a comunidade que Numero de projetos 2 2 2 2 2 SIM BAIXO CCH
| 212 circunda o campus.
il i currlculars{s v Caspelt Nimero de eventos 4 4 4 4 4 PARCIALMENTE Suspensao das Atividades presenciais. BAIXO CCH
| 213] curso de Museologia
percentual de aumento de A oferta de treinamentos em linha )
Ampliagéo da oferta de treinamentos para os usudrios . 15 20 25 50 100 SIM possibilitou um aumento expressivo MEDIO BC
treinamentos g o
| 214 do publico atingido.
Realizagdo de estudo de usuarios, por segmento
(estudantes de pds-graduagdo, graduagdo, servidores . Foi realizado um estudo de usuarios
L L > o 3 Numero de segmentos estudados 1 1 1 0 0 SIM MEDIO BC
técnic em cada setorial com os tres segmentos.
215 (necessidade de informac&o)
Em 2018, a maioria das Pré-Reitorias
justificou ndo péde comparecer a
todos os féruns, devido a necessidade
de servigo e dificuldades no
orgamento. Em 2019, cada Pré-
Reitoria participou de determinado
numero de reunides, quase todas em
Participagdo das Pro-Reitorias Académicas e ndmero inferior ao planejado
Administrativas nos respectivos Féruns Nacionais de sua | NGmero de eventos por Pré-Reitoria 8 8 8 8 8 PARCIALMENTE (Reitoria / Proplan - 1; PROGRAD - 0; PRO-REITORIAS
area de competéncia PROPGPI - 8; PROEXC - 1; PRAE - 1;
PROPLAN - 2 ; PROAD - 0; PROGEPE -
6. Cabe ressaltar que em alguns casos,
um nuimero menor que 8 reunides
forma realizadas pelos respectivos
foruns. Justifica-se a conclusdo parcial
devido a situagdo politica da
universidade e restrigdes financeiras.
216
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4.1 Fortalecer a imagem da Instituicdo

UNIRIO

221
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4.2 Desenvolver agdes de Transparéncia Organizacional e
de estimulo ao Controle Social

META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
O Guia de sinalizagdo depende da
publicagdo do Manual de Identidade
Criagdo de sinalizagdo p: i para as . o ~ Visual, que esta sob responsabilidade
administrativas da UNIRIO Cllacelnaizacis ® ® ® ® a NAo do Grupo de Trabalho Identidade COMEO
Visual (GT-1V), instituido em margo de
2021.
Foi criado o perfil na UNIRIO no
Langamento da pagina oficial da UNIRIO no Facebook Numero de Redes Sociais langadas 0 1 0 0 0 SIM Instagram, que conta atualmente com
12,4 mil seguidores.
Com apenas um programador visual
lotado na unidade, ocupado com as
demandas rotineiras, as especiais (ex:
identidade visual do PDI 2022-2026,
diagramacdo dos Relatérios de
Gestdo, elaboragdo do Manual de
. L . Identidade Visual) e as ndo
Criagdo do folder institucional Numero de folders 0 1 0 0 0 NAO
programadas (ex: selo dos 40 anos da
UNIRIO, elaboragdo da publicagdo
'UNIRIO em Retrospectiva'), e com a
situagdo de excepcionalidade dos
dltimos dois anos e a priorizagdo de
pegas virtuais, houve dificuldade de
concretizar a agdo.
P.EITICIPB(,:BD BFIVa ~em eventos sobrs.: a. pollt{ca de Nimero de reunides 10 10 10 10 10 SiM
internacionalizacéo das IES no cendrio nacional
Cumprimento das deter[nlnlacoes do Govs:.rno Federal Relatérios anuais 2 1 1 1 1 siv
para Transparéncia de Informacao
Reativagdo da ses.sio da Decania do CCBS no Boletim Néimero de atos normatives 1 o o o o M
interno da UNIRIO
Sistematizacdo e monitoramento das informagdes a
serem dit ibilizadas, visando a transp: ia ativa das Percentual de sitios monitorados 10 20 30 20 20 SIM BAIXO CCH
escolas, programas e departamentos
D CR G ES AR CE (MRS D | oo o s s 100 0 0 0 0 siM BAIXO ccH
e administrativas que ainda ndo possuem
Impossibilidade de uso do software
Implantagdo do controle do almoxarifado local Percentual de insumos da BC 100 0 0 0 0 NAO da unlve(sldade em fmj;aovde Tao BAIXO BC
conformidade com as implicagdes
financeiras.
Devido a imprevisibilidade do
tamanho da equipe (como
rotatividade de pessoal e redugdo da
equipe por licengas) e as demandas
ndo programadas (como a elaboragdo
da publicagdo 'UNIRIO em
Criagdo de rotina de envio de releases para a imprensa Numero de releases anuais 24 52 52 52 52 PARCIALMENTE Retrospectiva') ao longo da vigéncia BAIXO COMSO
do PDI, os jornalistas precisaram
priorizar outras atividades
relacionadas ao atendimento a
imprensa, prejudicando o tempo
necessario para a realizagdo dessa
acdo.
Recuperacdo do servico de clipping terceirizado - (ACAO . . A agdo foi excluida por inviabilidade
EXCLUIDA A PARTIR DE 2020) i deeiRiEs 0 a a - - NAo orgamentaria de ter o servico. COMEC)
Ma"”'E"T:czgtgll'/i;f:izg:f;"&uz"gz? BUED || it megm| - - - 12 siM BAIXO COMSO
Socna.llzaqao d?? ma(erlés qu.e esfao dl!'eta'me'annte Namero de matérias publicadas 5 5 5 5 5 SIM BAIXO CRI
relacionadas a internacionalizagéo da instituicdo
Institui¢do de Selo de Referéncia em Aderéncia aosA G ¢l A TR 00 (R GE B i
Controles Internos - {\UDIN (Bronze/Prata/Ouro) - (AGAO unidades 0 1 2 - - NAO Acdo excluida a partir de 2020 MEDIO AUDIN
EXCLUIDA A PARTIR DE 2020)
Acompanhamento do sitio eletrénico com fins de ezl i dhn pr palieis
verificar a disponibilidade escorreita das informagdes 10 20 30 20 - SIM Agdo excluida a partir de 2021 BAIXO OUVIDORIA

publicas (ACAO EXCLUIDA A PARTIR DE 2021)

monitorados por semestre
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4. Garantir a transparéncia organizacional
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UNIRIO

META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
- Em 2020, apenas alguns indicadores
Namero de indicadores de graduagéo 4
Divulgagdo de indicadores de graduacio ! dM'” e graciag 2 2 2 12 o PARCIALMENTE foram divulgadas e a meta foi MEDIO PROGRAD
4 excluida em 2021
Publlc.aqao df |nfor~mat;oes dfz pés-graduacdo, pesquisa e Perce.ntual de al{mento de itens 10 15 2 2 _ sM Agio excluida a partir de 2021 PROPGPI
inovagdo (AGAO EXCLUIDA A PARTIR DE 2021) publicados no site da PROPGPI
Aplicagdo de ferramentas on line para consolidar dados Namero de ferramentas 1 1 1 1 1 SIM MEDIO PRAE
i de dad i b ilios, 4
o ¢ cacos or 105 sobre awdiios Ntmero de atualizagdes 12 12 12 12 12 sIM MEDIO PRAE
bolsas e servigos na pagina PRAE
Manutengdo da pagina de transparéncia no Portal da
UNIRIO, complementando as informag&es disponiveis no Relatérios anuais 2 1 1 1 1 SIM MEDIO CPTO
Portal da Transparéncia Publica
A agdo foi realizada em 2017 e 2019.
No primeiro semestre de 2021, a nova
presidéncia da CPTO dedicou-se
integralmente as ages prioritarias
com pendéncias de carater
normativo, além de sua capacitagdo.
Elaborar Carta de Servigo ao Cidadao Ndmero de cartas de servigo il 0 1 0 1 PARCIALMENTE Levando em conta a manutengdo do BAIXO CPTO
periodo de excepcionalidade na
Universidade devido a pandemia de
Covid-19, optou-se entdo por iniciar o
processo em 2022, com a previsdo de
pleno retorno das atividades
presenciais.
4.3 Promover a transparéncia das informagdes Reim EEED e Casbleasins Numero de atualizagdes 5 6 6 6 5 SIM Houve falta de suporte em Tl em CCBS
A . ) do CCBS 2019.
EEa0 Falta de suporte em Tl em 2019
Bserera 5T - " A 2 P X
fletr_onlca dos_ oficiais Numeros f!e att‘)s‘a_dmlnlstratlvos 4 7 s 7 7 M Apesar da COVID 19, houve superagio CCBS
gerados no ambito das unidades do CCBS disponibilizados
da meta em 2021.
Divulgag3o de dados do CCBS no portal da transparéncia | Ntmero de informac8es publicadas 2 2 2 2 2 sIM CPTO
Dois departamentos de ensino
Implementagdo das pégin.as institucionais oficiais de i e eSS 1 5 5 5 2 PARCIALMENTE seguem sem site: [.JBQ e DGBM. Falta CCBS
todas as unidades do 1B de pessoal capacitado para ajudar
nessa fungdo (web designer).
Utilizag&o do sitio eletrdnico da Decania e das Escolas do 4
© P Namero de rotinas de midia digital 1 1 1 1 1 SIM MEDIO caip
Divulgag&o do resultado da avaliagéo quadrienal da . " . ~
IM
CAPES no Portal do PPGD. Divulgagdo de informagdo 1 1 1 1 1 S BAIXO caip
Di: ibilizaggo de at iy tas das atividad P tual de ate ti
Isponibilizagao de atos norrrm Ivos e atas das ativiaades ercen’ u‘a E.E.C-IS normativos 100 100 100 100 100 SIM MED|0 AC
on line disponibilizados
Atualizaga lidagdo do sitio eletrénico da CEAD
s 'agao O.SI 10 €€ :DI’IICD . Numero de atualizagdes 1 1 1 1 1 SIM BAIXO CEAD
como veiculo de informagéo
Atualizacéo do correio de imprensa Numero de correios atualizados a a s i a SIM BAIXO COMSO
Criagdo d ior interagd fil i i
D A S D MO il (e ==l Ndmero de postagens anuais 365 365 365 365 365 sim COMSO
do twitter
Promocgdo da transparéncia e uso responsavel dos
recursos advindos de projetos institucionais financiados Numero de prestagdes de contas 2 2 1 1 1 SIM MEDIO CRI
por agéncias internacionais de fomento
Divulgagdo dos RAINT - Relatdrio de Atividades d: Nu de relatérios de atividads
Ivulgagao dos ! .e atorio de Atividades da leel'(? e rela Oryl(?s e a’ IAVIv ades 3 4 6 6 6 SIM MED|O AUDIN
Auditoria Interna publicados no sitio eletrénico
Disponibilizagdo fie res_postas a pav_'tlr t?e demandas Percentual de re-spostas finalizadas aos| 100 100 100 100 100 M BAIXO OUVIDORIA
recebidas via SIC e Ouvidoria questionamentos
Implantagdo d st tivo de inf & ~ N&o h digoes de trabalh
mplantagso e um sistema capperativo e informacao Numero de sistemas 1 0 0 0 0 NAO 20 houve condigoes de trabaio BAIXO ccH
no ambito do CCH para implementagdo deste sistema.
Criagdo d | de orientagd b blicaga
EED G2 (7D METLE 6 aEmieeys el o il esEe Namero de manuais @ a @ @ @ ™ T COMSO
de conteddos em redes sociais
Atualizagdo do Guia de Fontes da Universidade Ndmero de guias 1 0 0 0 0 SIM BAIXO COMSO
Numero de cronogramas de
Fortalecimento de campanhas educativas 8! 1 1 1 1 1 SIM BAIXO COMSO
campanhas
Oferta de maior interagdo com os alunos Numero de canais de comunicagdo 0 1 0 0 0 SIM _ COMSO
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
2657 » " . "
li
N - N etaidacs dos dos dos. dos.
Planejamento de novas estratégias para o boletim . ) L dos 5 5 n 5
. s X " Numero de servidores atingidos ) servidores, | servidores, [ servidores, | servidores,
informativo "Comunica UNIRIO' servidores,
anobase | 22 base | anobase | anobase [ ano base
201
255 2015) 2016 2017 018 2019
4.4 Construir politicas e praticas para comunicagdo . N o Nimero de pesquisas aplicadas a
256 organizacional. Realizagdo de pesquisa de comunicagdo interna COMSO ] 0 0 1 1
A criagdo da Politica de Comunicagdo
Criagdo de politica de comunicago institucional Numero de guias de comunicagdo 1 0 0 0 0 NAO foi novamente proposta no PDI 2022- BAIXO COMSO
257 2026.
A acdo depende da criagdo da Politica
Ampliagdo da divulgagdo da politica de col icagdo de C icagdo Institucional, foi
pliag: ivul g_g : _p itii comunicag: Ndmero de reunides 5 5 5 5 5 NEO le Comunicagéo Institucional, que foi BAIXO COMSO
institucional novamente proposta no PDI 2022-
258 2026.
0 manual, sob responsabilidade do
Criagdo de um manual de identidade visual Numero de manuais 0 1 0 0 0 PARCIALMENTE GT-IV, criado em margo de 2021, estd COMSO
259 em fase final de elaboragdo.
A cooperagdo entre as instancias
Ampliagao da Comissdo de Apoio as decisdes da CRI com . . ~ previstas existe de fato, embora ndo
Ndmero de portarias 1 0 0 0 0 NAO BAIXO CRI
ainclusdo da PROPLAN, PROGEPE e Assessoria Juridica. 2 tenha havido uma formalizagdo
260 através de Portaria.
Monit to das linhas d i la platafe
onitoramento das finhas de pesquisa pela platatorma Nimero de monitoramentos 12 12 12 12 12 sim PROPGPI
261 Sucupira
Monitoramento de grupos de pesq.ulsa do Diretério de Namero de. %rupos de pesquisa 191 194 197 200 203 M PROPGPI
262 Grupos de Pesquisa certificados (191)
Relagdo do n2 de relatorios d
Monitoramento de relatérios de projetos instituiconais CEEDIHEOISEEEES 0,70 075 0,80 0,85 09 SIM PROPGPI
263 projetos / produto
Monitoramento de projetos dos Programas de Pos- o . ~ . B .
- - o = = = = N ! 201
264 Graduacio (ACAO EXCLUIDA A PARTIR DE 2018) Ne de Produto/projeto 3 A0 Acdo excluida a partir de 2018 PROPGPI
Monitoramento dos financiamentos externos a projetos Redugdo de investimento em editais
N proj Ndmero de projetos monitorados 200 220 230 240 250 PARCIALMENTE de pesquisa pelas agéncias de PROPGPI
de pesquisa
265 fomento.
Implantagdo de pesquisa sécio-econémica com bolsistas Indicador serd reavaliado em fungdo
P < pesd PROEXC Namero de pesquisas realizadas 1 1 1 1 1 NAO de pesquisa semelhante em outras PROEXC
266 pro-reitorias.
Realizagdo de s(-?mlnarlos de pesqu.lsa e cf)nferenclas de | Ndmero de semln.anos e conferéncias 7 7 s 8 7 M CCBS
dores de outras realizados
267
Namero de novas linhas e projetos de Apontadas limitages de estrutura
Ampliagdo do nimero de linhas e projetos de pesquisa esquisa proj 6 7 7 7 8 PARCIALMENTE (espago fisico, laboratdrios) e CCBS
268 F= recursos humanos em 2021
Escassez de recursos financeiros, a
Ampliacio do . das de Ndmero de solicitagdes de compra auséncia de dotagdo orcamentdria
Iab::atoriais ! atendidas no periodo de até 06 meses 20 16 16 16 16 PARCIALMENTE para investimento na Universidade. A CCBS
de sua solicitagdo meta também ndo foi alcangada em
260 5.1 Incentivar a criagdo de linhas de pesquisa e o fungao da COVID 19.
— fortaleci das exi:
Realizagdo d inarios di i feréncias di
el gD Gl smmilErT o Gl e | @ miiene e e N y— a a @ @ @ ™ T
es de outras
270
Com o langamento do novo website,
foi disponibilizado uma forma dos
departamentos divulgarem as
atividades de seus docentes, incluindo
Monitoramento do registro |n‘st|tuc|onal dos projetos de Numero de Ilr.1has de pesquisa 1 1 o o o PARCIALMENTE ensino, pesqulsa. e .extensao. Isso foi CCET
pesquisa monitoradas plenamente atingido em 2020, no
entanto, ainda n3o é realizada, a
partir do website, uma vinculagdo
direta entre projetos de pesquisa e
271 seu registro institucional.
Fortalecimento de projetos de pesquisa jd existentes e
WILICSEIRREDC ST Nimero de diagndsticos 2 2 2 2 2 SIM BAIXO ccH
272 incentivo a criacdo de novos projetos
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5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base
e aplicada, especialmente as vinculadas aos
programas de PésGraduagdo stricto sensu
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UNIRIO

META

META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Fortalecimento das linhas de pesquisa ja existentes e
incentivo a criagdo de novas linhas, projetos e grupos de Numero de diagnésticos 4 4 4 4 4 SIM BAIXO CCH
pesquisa no CCH
Consolidagdo das duas novas linhas de pesquisas no . . .
" L Numero de linhas de pesquisa (2) 4 4 4 4 4 SIM BAIXO carp
Mestrado em Politicas Piblicas
Divulgagdo er:tre p.rofessores e alfmos das dreas de Nimero de eventos 1 1 1 1 1 SIM MEDIO cop
concentracdo e linhas de pesquisa do mestrado
pceniicialionmacieoe dgar::;s CORSIIRDETED || (ymmibgumssds pamE 1 o 1 o o SIM BAIXO CEAD
ISRISERETED O R GO RS (EREREERCs || o i mremsaiEds 3 3 3 3 3 SIM BAIXO PROPGPI
Programas de Pés-Graduacdo
A discussdo sobre as propostas de
. . - Ndamero de propostas de cursos novos | cursos novos segue acontecendo e os 4
Ampliagao dos programas de pés-graduagdo no CCBS APCN / CAPES 2 3 3 2 3 PARCIALMENTE desafios principais sdo limitaio de MEDIO CCBS
espago fisico e de corpo docente.
Criagdo de novos programas de mestrado e o s (o GUEES (55 )
* Académico Multidisciplinar no IB APCN / CAPES 1 1 0 0 0 SIM MEDIO CCBS
* Profissional em Seguranca Alimentar e Nutricional
Foi enviada uma proposta APCN de
Proposta de criagdo de programa de mestrado em Numero de propostas de cursos novos | 1 o o o o S mestrado académico no ambito da CCET
Engenharia de Producdo APCN / CAPES Escola de Engenharia de Producéo,
mas ela ndo foi aprovada.
Apoio a consolidagdo dos programas de pds-graduagdo Nimero de diagnésticos 1 1 1 1 1 M ccH
recentes
1) O mestrado profissional em
Filosofia em Rede néo abriu edital
para a inclusdo de novos nticleos. Estd
prevista a publicagdo de Edital para
incluséo de novos nicleos em 2020
com previsdo de execugdo de projeto
no ano de 2021. Confirmada a
publicagdo, o Departamento de
Filosofia apresentara uma proposta
Incentivo a criagdo de novos cursos de pds-graduagdo a0 PROF-FILO (sede na Universidade
stricto sensu: Federal do Parand).
* Mestrado Académico em Filosofia (20 vagas)
* Mestrado Académico em Ciéncias Sociais (20 vagas) N0 6 TRl TS rEGEs 2) Esta criagdo estava subordinada ao
* Mestrado Profissional em Psicologia da Educagdo (20 0 0 5} 0 0 NAO término do prédio novo. CCH
ey a . APCN / CAPES
5.2 Fomentar a criagdo de cursos de Pos-Graduagao vagas)
Stricto Sensu e a do dos cursos * Mestrado Académico em Turismo e Cidades (20 vagas) 3) O mestrado profissional de
* Mestrado Académico em Servigo Social (20 vagas) Psicologia da Educagdo estava
* Mestrado Profissional em Filosofia em Rede (20 vagas) condicionado a efetiva cosntrugdo do
prédio anexo do CCH;
4) Pos-Graduagdo em Turismo: foi
parcialmente alcangada. A Proposta
foi submetida, entrou em exigencia,
mas nao foi aceita. Ha pretensdo de
ser reencaminhada em 2021.
5) e 6) Ambos dependendo também
Incentivo a criagdo de cursos de pés-graduacgdo lato
sensu Numero de cursos 0 0 2 0 0 SIM CCH
Lato sensu em Filosofia (2 cursos de 30 vagas)
Criagdo de cursos de pos-graduagdo .
* Mestrado em Ciéncias Politicas Néimero de propostas de cursos novos-|SSE) 1 0 0 0 Sim BAIXO cap

APCN / CAPES

* Doutorado em Direito.
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Foi enviado a Capes o projeto do
Mestrado em Artes Performéticas e
Escrit ta de criag
Criagdo de cursos de Pds-Graduagdo stricto sensu scrituras, Tnas @ proposta ce crlagfo
. ) do curso foi reprovada sob a alegagdo
* Mestrado em Artes Perfomaticas e Escrituras . I N .
Nimero de propostas de cursos novos | = de ja existirem muitos cursos da area
* Mestrado em Letras 4 0 0 0 0 NAO R CLA
o N . N N APCN / CAPES das artes ofertados pela instituigdo.
* Atuagdo Cénica em Situacdes / Lugares de risco social
L Deste modo, as propostas dos outros
* Mestrado em Teatro-Danga e Multimidia . ) .
cursos ndo foram enviadas a Capes.
Sobre o curso de Mestrado em Letras,
o projeto estd em andamento.
Atuagdo junto a PROPG e aos programas de pds- . N&o houve demanda por parte dos
& o eyl Ndmero de cursos de mestrado % .
graduagdo na construgdo de cursos a distancia, em rofissional EaD 0 0 0 1 0 NAO nossos programas / pesquisadores PROPGPI
atendimento @ meta 16 do PNE & para realizarmos essa agéo.
Ndmero de novos cursos de pés-
Fi to para internacional N N A 10 2 3 0 0 SIM PROPGPI
graduacdo envolvidos (34)
Fomento para trad.ugio e p_ubli(_;agﬁo em periédicos Numero de editais pawra fomento da 1 1 1 1 o NEO A PROPGPI decidiu por reyalilar o PROPGPI
internacionais publicacdo fomento por fluxo continuo.
Adesdo as linhas institucionais de fomento para tradugdo | Ndmero de solicitagdes aprovadas em Baixa participagdo dos docentes nos
e o o intema:’ionais 5 edifais i 2 3 4 2 2 PARCIALMENTE Editais. A meta também nio foi
P < P alcangada em fungdo da COVID 19.
Com exceg&o do ano de 2020, houve
o uso de verbas oriundas da PROPGPI
5.3 os cursos de P6 &0 Stricto F a licagd iodi NU igos f PE i i
Inter 30 -omento para trad}Jcao e ;{ub @agao em periddicos imero de amgo.s o:nentados para 2 2 2 2 2 PARCIALMENTE e da.CA S para o~|nanc|ame.n~to de
Sensu. internacionais publicagdo servigos de tradugdo e de revisdo de
inglés, em especial para a publicagdo
de artigos vinculados ao PPGI.
Apoio a realizagdo de Coléquios, Congressos e
Semindrios Internacionais buscando a visibilidade Numero de eventos 1 1 1 1 1 SIM
internacional
Divulgagdo da produgéo académica da UNIRIO no Banco As dificuldades financeiras impediram
R e ¢ Ndmero de alimentagdes por ano 2 2 2 2 2 PARCIALMENTE - 3 P i
de dados da OCLC a renovagdo da assinatura do servigo.
. Nos dois Ultimos anos néo foi possivel
Realizagdo de Workshop de editores Numero de eventos 1 1 1 1 1 PARCIALMENTE . P BAIXO BC
por conta_da pandemia.
As avaliagdes sdo realizadas
Nu d it drienal te. Em 2021,
Estimulo  produgdo qualificada {mero de cursos com notas 3 o o o 2 PARCIALMENTE | _duacrienaimente. Em 2022 em PROPGPI
aumentadas pela CAPES virtude da pandemia, a avaliacdo pela
CAPES foi interrompida.
Estimulo ao desenvolvimento de produtos passiveis de . " .
- NUmero de atendimentos realizados 10 8 6 5 5 SIM PROPGPI
protecdo intelectual
Agdo prejudicada pelo periodo de
Niimero de cursos lato sensu isolamento social, ja que muitos
Monitoramento da gestdo académica dos cursos revisados 3 5 7 10 20 PARCIALMENTE cursos ndo foram oferecidos e, PROPGPI
portanto, ndo precisaram ser
revisitados.
Os cursos em funcionamento estdo
Apoio a iniciativas dos cursos de pés-graduagdo para Ndmero de cursos com notas com limitagdes importantes de
g o -p g BBl 5 3 6 3 5 PARCIALMENTE espago fisico e infra-estrutura. BAIXO CCBS
melhorar seus conceitos junto a CAPES aumentadas pela CAPES N L N
Pesquisas/atividades sdo
prejudicadas.
O PROFMAT se manteve com nota
maxima para cursos de mestrado. J&
no caso do PPGI, este manteve seu
P . - . conceito 4 ao longo do quinquénio,
Apoio a iniciativas dos cursos de pos-graduagdo para Ndamero de cursos com notas "
P B -p g 540 p 1 0 1 1 1 NAO n3o sendo possivel atingir sua BAIXO CCET
melhorar seus conceitos junto a CAPES aumentadas pela CAPES N N )
elevagdo em fungdo do forte impacto
causado pela exoneragdo conjunta de
6 docentes de alta produtividade em
2018.
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Segundo informagdo solicitada
a PROPGPI a Avaliagdo
Elevagdo do conceito de cursos de programas de pés: Numero de cursos com conceito Quadrienal da CAPES
- ) 5 HeLG s ) 1 0 1 0 NEO 2017/2020 tera seu resultado
5.4 Melhorar indicadores de pés-graduagdo e pesquisa. graduagdo elevado )
final em dezembro de 2021,
ndo se ndo possivel aferir essa
299 meta.
Fortalecimento de vinculos dos cursos de graduagdo com
os programas de pos-graduagdo visando uma maior Ndmero de eventos 2 2 2 2 2 SIM BAIXO CCH
300 absorcdo dos alunos pelo mestrado
Relagdo entre docentes autores em
e lifi
Aumento da produgdo intelectual docente [P IS5 Qe BB o .ano EE2E 12 14 16 18 20 SIM MEDIO ccip
o numero de docentes no final do ano
301 anterior (10)
Relagdo entre discentes autores em
Aumento da producdo intelectual discente P qua_hﬂcados ne éno e 6 7 8 9 10 SIM MEDIO cap
o numero de discentes no final do ano
302 anterior (5)
Elevagdo do conceito de cursows de programas de pos- Numero de cursos com conceito 1 o o o o M BAIXO cap
303 graduacdo elevado
Manutengdo do nd de defesa de dissertagdes d
anutengdo ¢o numero de delesa e dissertacoes dos | oy de defesas realizadas (15) 15 15 15 15 15 SIM BAIXO cap
304 alunos matriculados anualmente no mestrado
305 Recredenciamento de docentes permanentes Numero de docentes (17) 20 20 20 20 20 SIM BAIXO cap
NU d d 1t
Credenciamento de docentes Hmero fe noves cocentes 2 1 1 1 1 sIM BAIXO cop
306 credenciados (17)
Nu d duga démif
Estimulo a publicagdes em periddicos qualis umero de producao academica por 2 2 2 2 2 SIM BAIXO cap
307 docente
Int a it 6s-graduagao strictc
Negracdo entre a pos-gracuacdo stricto sensu € a Namero de agdes de integragdo 2 2 2 2 2 sim BAIXO ccp
308 graduacdo
Oferta do Arquivo Central d
() G (0 (€T ) R Gl T G 2 N Ep— 2 2 2 2 2 oM e
309 pesquisa para os programas de pés-graduagdo
Percentual de bibliotecarios da 0 incentivo a participagdo da equipe
Treinamento on line pela CAPES UNIRIO e alunos da pés-graduagdo 20 30 40 50 100 PARCIALMENTE nos treinamentos ndo surtiu o efeito MEDIO BC
310 atingidos desejado.
Relagdo entre nimero de
Estabelecimento de convénios com instituicdes externas ACA - 900 920 950 970 850 SIM BAIXO PROGRAD
311 convénios/cooperacdo (856)
Dlvulgagao. de.cp.o[tunldafie d_e pa.n:erlas e i de iR e 5 5 5 5 5 PARCIALMENTE Agdo pr?judlcada pelo !JeI'IOdO de PROPGPI
312 com e inter: isolamento social.
Ampliagéo d éni i it
LGB LRI ERIED Numero de convénios 3 6 9 1 1 SIM PROEXC
313 instituicdes
Ampliagdo de convénios com fontes fornecedoras de Ndmero de convénios 2 2 2 2 2 M PROEXC
314 recursos
Ampliagdo de parce/r!as/es?a_;os na formagdo em Nume‘ro de novas parcenals/espa;os 2 2 2 2 2 PARCIALMENTE A pandemia da (:‘OVID-19 prejudicou cBs
315 andlises clinicas incorporados ao curriculo essa agdo em 2021.
[ | A pandemia da COVID-19 prejudicou
316 Ampliagdo dos processos de intercdmbio existentes Ndmero de convénios 10 11 12 12 11 PARCIALMENTE P essa acdo prej CCBS
[ | Articulagdo de parcerias com os demais Institutos A pandemia da COVID-19 prejudicou
620 € parcer Nimero de convénios 3 3 2 5 5 PARCIALMENTE P D19 prejud cess
317 Biomédicos de IES do RJ essa acdo.
A demia da COVID-19 prejudi
Promogao de parcerias Interinstitucionais Numero de convénios 8 9 9 9 9 PARCIALMENTE pandemia ca - prejudicou CCBS
318 essa agdo.
A retragdo econdmica impediu a
Ampliagéo da rede de parceiros publicos e privados que ampliago desta agdo, bem como a
pliag P ) P . P 9 Percentual de propostas de acordos 10 10 10 10 10 PARCIALMENTE retragdo no nimero de bolsas para os BAIXO CCH
oferegam bolsas de pesquisa e estagios remunerados . N
projetos. Periodo de
319 excepcionalidade - COVID 19.
Estabelecimento de convénios com Institui¢des Federais, Perfodo de excepcionalidade - COVID
a L & ! Numero de convénios 10 10 10 10 10 PARCIALMENTE 19 dificultou sobremaneira a BAIXO CCH
Estaduais e/ou Municipais N .
320 celebracdo desses convénios.
0O mestrado profissional em Filosofia
Apoio a proposta de convénio com UFPR para abertura ~
P prop - N ) P Ndmero de convénios 0 0 1 0 0 NAO em Rede ndo abriu edital para a CCH
de mestrado profissional em Filosofia em Rede . N .
321 inclus&o de novos nucleos.
Elaboragdo de plano de convénios em nivel nacional e
5 - internacional, visando o desenvolvimento de projetos e Ndmero de planos 1 0 1 0 1 SIM CCH
6.1 Fomentar parcerias, acordos e convénios a fim de - > S
N L . N x agdes no ambito dos acordos ja existentes
322 subsidiar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
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6. Manter intercambio com entidades publicas,
privadas, organizagdes e movimentos sociais

inovagdo.

6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de diversas
espécies com instituicdes publicas e privadas, nacionais e
estrangeiras.
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
As difculdades financeiras e o period
Ampliagéo da rede de parceiros publicos e privados que dlec:xce :if)nlalidacdler COVI;I’De;ISO ©
contribuam com o desenvolvimento de atividades de Percentual de aumento de acordos 10 10 10 10 10 PARCIALMENTE o P . BAIXO CCH
. . dificultaram sobremaneira a
ensino, pesquisa e extensao -
celebragdo desses acordos.
E: leci i ibliot
stabel eclfnerfto de acordo ccl>m arqulvos: bl? |cr e~cas, As difculdades financeiras e o periodo
museus, institutos de pesquisa e outras instituices de excencionalidade - COVID 19
cientificas e culturais a fim de promover agdes em Percentual de acordos assinados 10 10 10 10 10 PARCIALMENTE . P N BAIXO CCH
. N L dificultaram sobremaneira a
conjunto, tais como eventos, publicagdes, cursos de 5
) L o celebragdo desses acordos.
treinamento, estagios entre outras atividades
Inicialmente, a ndo oferta de editais.
Mapeamento, monitoramento e inclusdo de propostas Em seguida, a execugdo da agdo
de parcerias entre a Escola de Biblioteconomia e ficaria sob o encargo da nova gestdo
organizagdes privadas e estatais a fim de captagdo de Nimero de diagndsticos 1 1 1 1 1 NAO de Escola de Biblioteconomia. Por BAIXO CCH
fomento a diversidade de eventos e agdes de extensdo fim, o periodo de excepcionalidade -
da Escola de Biblioteconomia COVID 19 dificultou a execugdo desta
agdo
Dar continuidade aos projetos “Universidade Cidada:
geragdo de contetdo e inclusdo digital” (em parceria Numero de parcerias 0 1 1 1 0 NAO Atividade adiada. CCH
com a Central) e “I itorio ituci |”
Estimulo aos docentes para parcerias nacionais e
a P q p. Ndmero de acordos 1 1 1 1 1 SIM BAIXO care
internacionais
H =T H A m it = - N
Estabelecllme?tol d-e ev.nprestlvrws t?e obras de Percentual de a’ss{naturasl d.e servigo 100 100 100 100 100 PARCIALMENTE ouve in erru.p;ao da assinatura do MEDIO BC
instituicGes internacionais de empréstimos (digital) servico em 2020.
Apoio as parcerias que levem a formalizagdo de co- Forma formalizados parte dos
tutelas, pesquisas conjuntas, estancias de pesquisa e pds-| Percentual de parcerias formalizadas 20 20 20 20 20 PARCIALMENTE acordos, prejudicados em CRI
doutorais consequéncia da pandemia.
Fortalecil to d i d i
ortaiecimen .o. S ;.Jrogr_ama BEHa Percentual de aumento na parceria 10 10 10 10 10 SIM CRI
mobilidade Santander Universidades
(el e — P Agdo prejudicada pelo periodo de
- Numero de acordos e convénios 5 5 5 5 5 PARCIALMENTE isolamento social, diretamente PROPGPI
Internacionais ~ .
decorrente da acdo anterior.
Tendo em vista o redimensionamento
Realizagdo de convénios institucionais para ampliagéo da da organizagdo das atividades no 4
¢ o . IS Nimero de convénios 1 1 1 1 1 PARCIALMENTE N 8 < MEDIO PRAE
assisténcia psicologica periodo de trabalho remoto, algumas
agdes foram postergadas.
Realizagdo de convénio institucional para promogéo do Dificuldades administrativas e 4
q 5 " N p Ap £ Nimero de convénios 1 1 1 1 1 NAO - MEDIO CRI
ensino de lingua estrangeira em parceria com a CRI orgamentarias.
beleci d éni instituigGes dk A demia da COVID-19 prejudi
€ com € Ntmero de convénios 8 10 9 9 9 PARCIALMENTE pandemia da LOVID-17 prejudicou ccBs
pesquisa estrangelras £essa agdo.
Estabelecimento de convénios com outras Institui¢des
A demia da COVID-19 prejudi
que possibilitem processos de 30 de d e Namero de convénios 7 7 7 7 7 PARCIALMENTE pandemia da LOVID-17 prejudicou ccBs
Aoy L . essa agdo.
técnico-administrativos
A pandemia da COVID-19 prejudicou
Estimulo a internacionalizagdo do CCBS Ndmero de convénios 9 10 9 10 10 PARCIALMENTE P essa ago. prejuc CCBS
0 entendimento quanto ao
atingimento da meta foi diferente ao
longo dos anos, onde se buscou
informar se houve a criagdo de novos
de énios com instituicdes de convénios, ao invés de se contabilizar
q . Ndmero de convénios 2 2 2 2 2 SIM . v . R " CCET
pesquisa estrangeiras o ntimero de convénios ativos. A
partir do entendimento de que vale o
numero de conveénios ativos, conclui-
se que as metas anuais, e portanto a
quinquenal, foram todas atingidas.
Estabelecimento de parcerias do PPGI e PROFMAT com
p . - Ndmero de acordos e convénios 2 2 2 2 0 SIM CCET
outros programas de pés-graduacdo.
I tivo a isa interinstituci | i |
neentivo @ pesquisa interinstitucional nacionat € percentual de pesquisas atingidas 100 100 100 100 100 sim ccH
internacional
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363

6.3 Fomentar a politica de internacionalizagao,

for as parcerias exi com

académica, assim como as relagdes com Africae a
América do Sul

META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
M a éni instituico "
anutengdo d?s convenioscom instituicBes Ndmero de convénios a a 1 a a E cop
internacionais
Ampliaga éni instituico %
mpliagdo de acordos elconvenioscomiinstituicoes Ndmero de convénios a a 1 a a oM E o
nacionais
das afili ionais e inter Problemas financeiros impediram a a
Namero de afiliagdes 5 0 0 0 0 SIM MEDIO BC
(CBBU,OCLC, MAST, Bibliodata, Ministério da Satide) 1S manutengdo regular das assinaturas.
Establecimento e manutencao de didlogo com as Percentual de aumento de
instancias diplomaticas que ofertam maior abertura para " 10 10 10 10 10 Sim CRI
- et q cooperagdes
a cooperagdo académica internacional
S6 se manteve a empresa Junior de
Turismo. A suspensdo das atividades
Conféllda;ao da _empresa junior para/que possa ser Ny g 0 5 5 5 5 PARCIALMENTE presenciais tornfram. esse ccH
habilitada a efetivar acordos favoraveis a instituicao encaminhamento ndo prioritario.
Periodo de excepcionalidade - COVID
19.
Apoio ao estabelecimento de convénios com programas
internacionais para parceira de professores e bolsas Nimero de diagndsticos 1 1 1 1 1 SIM CCH
sanduiche
Na&o houve recebimento de recursos
licagad é a 4
| IS (T T LG DA ) Percentual de editais 100 100 100 100 100 PARCIALMENTE _ peloMEC para drea de. MEDIO CRI
internacionalizagdo a partir das prioridades do setor internacionalizagdo. Auséncia de
editais.
Manutenc&o e estabelecimento de novos acordos de Processos de negociacio e
cooperagdo internacional visando estimular o didlogo Numero de novos acordos 20 20 5) 5 5) PARCIALMENTE . gocagdo e MEDIO CRI
b A A a cumprimento de normas burocraticas
académico no ensino, pesquisa e extensdo
Estimulo & participagdo em posi¢des de lideranga no
contexto de IES com as quais atua em cooperagao Numero de posicdes de lideranga 2 2 2 2 2 PARCIALMENTE Consequéncia da pandemia. CRI
académica no cendrio internacional
Proposta de fomento para agdes associadas ao processo ~
P ) P C — P Namero de propostas 1 1 1 0 0 NAO Restrigdo orgamentaria CRI
de internacionalizacéo
Dificuldades de comunicagdo e
Ampliagdo e fortaleci to d 3 IES d:
mpliagdo e forta ec'mezf:c: cooperacao com &> ¢a Namero de acordos 1 1 o 0 1 NAO cultura institucional. Em sguida, ndo CRI
houve necessidade de renovaggo.
Ampliagdo e fortalecimento da cooperagéo com IES da
pliac L N p‘ < Nimero de acordos 2 2 2 1 1 PARCIALMENTE Consequéncia da pandemia. CRI
América Latina e Caribe
Manutengdo da coordenagdo do Grupo Interdisciplinar
de Educagdo e Inclusdo - GIEI no Brasil e o segmento Sul- Namero de diregbes 1 1 1 1 1 PARCIALMENTE GIEI ndo esta mais com a CRI. CRI
Sul
Apoio a participagdo da UNIRIO no Latin American Social 0 projeto foi encerrado a partir de
Innovation Network - LASIN - AGKO EXCLUIDA A PARTIR Nimero de participagdes 1 1 1 1 - sIM proJ o P CRI
DE 2021 )
Manutengdo da participagdo da UNIRIO na Rede de -
NG d ti fe] 1 1 1 1 1 SIM CRI
Macrouniversidades de América Latina e Caribe el i
Apoio as acdes da Rede Marca na EEAP Numero de participacdes a a 1 1 1 SIM CRI
Percentual de aumento do niimero de Auséncia de procura pelas bolsas com
Ampliagdo das Bolsas MARCA 20 20 8 8 8 PARCIALMENTE p. P CRI
bolsas conhecimento da EEAP.
Manutengdo d ticipagdo da UNIRIO no P
anutencao PZEE'ESE::::U:MUH e no Programa Nimero de participagdes 1 1 o 0 o PARCIALMENTE Término do programa em 2017. CRI
Manutengdo d d g0 da UNIRIO no Gi
anutencao ca coordenagdo da U no Grupo Namero de direges 1 1 1 1 1 sim CRI
Tordesillas no Brasil
Manutencéo da participacdo na FAUBAI Nimero de participacSes 1 1 1 1 1 SIm CRI
Manutengao da participagdo no Laboratorio ftalo- " -
ACRId d ti d
Brasileiro de formagdo, pesquisa e cooperagdo em Satde Numero de participacdes 1 1 1 1 1 PARCIALMENTE exou rj::; clpar desse CRI
Coletiva, liderado pela Universidade de Bolonha projeto.
Manutenc&o da participagéo no Grupo Coimbra de . A
Ndmero de participagdes 1 1 1 1 1 SIM CRI
Universidades Brasileiras - GCUB o f
Participaga lab &0 d: litica linguisti
Ao M e D i poli [y e e e ——— a @ @ @ @ sIM o
internacionalizacdo da UNIRIO
Ampliagdo das agdes desenvolvidas pelo NUCLi e do
Programa de Idiomas sem Fronteiras (aplicacdo de Rl dbamE s e 5 ° 1 1 _ SIM O programa foi descontinuado a Rl

provas TOEFL, cursos presenciais, etc.) - AGAO EXCLUIDA
A PARTIR DE 2021

partir de 2019.
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Estudo, junto a Escola de Letras, da qualificagdo de . " «
N . Auséncia de manifestagdo da Escola
professores e oferta do curso de portugués para Numero de estudos 1 0 0 0 1
N de Letras.
364 estrangeiros
Apoio a integracdo de pesquisadores estrangeiros nos ey q
P |
Grupos de Pesquisa institucionais, nas diversas dreas do e i d}retor}r{s de~pesqu|sa 20 20 1 1 1 PARCIALMENTE Consequéncia da pandemia.
q abertos a participagdo
365 conhecimento
Apoio a estruturagdo de cursos com dupla diplomagéo
pol ) utu C o .p ) P . < Numero de cursos com dupla titulagdo 1 1 1 1 1 PARCIALMENTE Consequéncia da pandemia.
366 em parceria com institui¢des do cendrio internacional
Oferta de dlSCID|InaS. conjuntas com docentes das IES | Percentual de disciplinas ofertadas por 5 5 o 1 1 PARCIALMENTE Auséncia de interesse.
367 conveniadas com a UNIRIO curso
Estimulo a publicagdo conjunta de artigos originais de
Percentual de aumento do niimero de
pesquisa realizados em parceria com pesquisadores das ntualde :rti :s name 5 5} 0 1 1 PARCIALMENTE Auséncia de interesse.
368 IES conveniadas com a UNIRIO no cenério internacional E
[ | Estimulo a realizagdo de projetos de pesquisa .
P tual d to d d
multicéntricos com IES conveniadas com a UNIRIO no ercentuatde aumlen © €0 ntmero de 5 5 1 1 1 SIM
PP . projetos
369 cendrio internacional
Apoio as iniciativas advindas da comunidade
umversnénajara a realizagdo de e.ven.t0§ que propncynem Percentual de aumento do nimero de 5 5 1 1 1 PARCIALMENTE Consequéncia da pandemia.
atroca e cultural com ou paises eventos
370 estrangeiros
371 Criacdo do Regimento Interno da PROGRAD Numero de marcos criados 1 0 0 0 0 SiM PROGRAD
372 Revisdo do marcos regulatdrios da PROPGPI Numero de marcos revisados 1 0 2 0 0 SIM PROPGPI
Alteragdo do regimento da Camara de Extensdo,
garantindo o direito do servidor aposentado para Nimero de marcos revisados 0 1 0 0 0 SIM BAIXO PROEXC
173 continuar e coordenar programas e projetos de extensdo
374 Revisdo do Regimento da Camara de Assuntos Estudantis Nimero de marcos revisados 1 0 0 0 0 NAO Prioridade em outras agdes. MEDIO PRAE
Impl tagdo do Regi to Ints d
A Narmero/de marcoslimplementades 1 0 0 0 0 SIM MEDIO PRAE
375 Func do Restaurante Escola
COMISSAO DE REVISAO
izaca il i 0
Atualizagdo do Estatuto da UNIRIO Numero de marcos revisados 1 0 0 0 SIM DO ESTATUTO
376
Foi necessario aguardar a aprovagdo
das alteragdes do Estatuto pelo MEC.
Ap6s aprovagdo do Estatuto, a
unidade organizacional responsavel
pela condugdo dos trabalhos ficou
dando a distribuigdo d. COMISSAO DE REVISAO
Atualizagio do Regimento Geral da UNIRIO Nimero de marcos revisados 0 1 o 0 0 NEO aguasre:vri' d;’rzs ,';:'a :i':s:h:r 20"“ o0 REGIVIENTO
consecugdo da agdo. Essa distribuicdo
56 ocorreu em 2021, quando os
esforgos foram voltados para a
elaboragdo do PDI 2022-2026 no qual
377 a agdo foi replicada.
O PDI 2022-2026 foi elaborado por
uma Comissdo especificamente
designada para essa finalidade e
Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - finalizado em outubro de 2021. Em COMISSAO DE
Numero de marcos criados 0 0 0 1 0 SIM BAIXO %
PDI 2022 - 2026 apresentagdo aos Conselhos ELABORAGAO DO PDI
Superiores, foi aprovado pela
Resolugdo SCS n? 5.469, de 17 de
378 dezembro de 2021.
Elaborag&o do Plano Institucional de Dados Abertos - COMISSAO DE
¢ . 0
379 PDA Numero de marcos criados 1 0 1 0 SIM MEDIO ELABORACAO DO PDA
A elaboragdo do PGERCI 2022-2026
iniciou em 2021, com a etapa de
Elaboragao do Plano de Gestdo de Risco da UNIRIO Ntimero de marcos criados 1 0 0 0 1 PARCIALMENTE preparagio (estudos iniciais de BAIXO PROPLAN
metodologia, técnicas, guias e
manuais de Gestdo de Riscos) e terd
380 prosseguimento em 2022.
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
O PDGTIC 2022-2026 serd elaborado
Elaboragdo do Plano Diretor de Governanga de . ) em 2022, pois tem por base o PDI
Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo (PDGTIC) RHTERD (R MRS D L ® ® ® a PARCIALMENTE 2022-2026 cuja elaboragdo s6 foi
concluida em dezembro de 2021.
Inicialmente, a alta de servidores na
percentual de unidades com COPLADI atrapalhou a condugdo e
Atualizagdo de RegL das ) 0 25 25 5 5 PARCIALMENTE conclusdo da atividade. Com a PROPLAN
Regulamentos atualizados ) N
pandemia, outras agdes se tornaram
q g P prioridade.
7.1 Revisar os marcos regulatérios da Universidade O regimento da PROPLAN foi
encaminhado a chefia de Gabinete
para apresentagdo ao CONSUNI em
2019. Como ndo houve apresentagdo,
Criagdo de Regulamento Interno da PROPLAN Numero de marcos criados 0 1 0 0 0 SIM a PROPLAN solicitou o retorno do PROPLAN
processo e, em novo parecer de 2021,
pediu novamente a submissdo ao
CONSUNI, o que deverd ocorrer em
2022.
Reviséo do Regulamento da DTIC Ndmero de marcos revisados 0 1 0 0 0 SIM PROPLAN
Em fung&o do grande ndmero de
contratagdes e de outras atividades
atipicas que foram efetuadas no
Criagio do Regulamento da PROGEPE Nimero de marcos criados 1 0 0 0 0 NEO exercicio de 2017 pela PROGEPE, foi PROGEPE
decidido que a discussdo sobre o
tema seria adiado para o exercicio de
2018. Ndo hd registro de atingimento
posterior da meta.
Criacdo de Colegiados dos Institutos do CCBS Ndmero de atos normativos 1 0 s 0 0 SIM MEDIO CCBS
Constitui¢do de Comissdes de Biosseguranga nas Foram mapeadas as Unidades que
. Numero de atos normativos 1 2 1 1 1 PARCIALMENTE ndo possuem a referida Comissdo. As MEDIO CcBS
unidades do CCBS . ~
tratativas estdo em curso.
Elaboragdo do Plano Diretor do IB Ndmero de atos normativos 0 1 0 0 0 NAO Nao foi informada ? registro da aao BAIXO CCBS
pela unidade
Elaboragéo do Regulamento do CCBS e suas Unidades Percenn.Jal de unidades Fom marcos 0 50 50 0 1 PARCIALMENTE CcBS
criados e/ou atualizados
Esta agdo foi efetivamente iniciada
em 2019 e, por conta da pandemia e
Elaboragdo do Regulamento do CCET e de suas unidades Namero de marcos criados 0 4 0 0 0 NAO das novas demandas que dela MEDIO CCET
surgiram, deve ser concluida em
2022.
Promogdo, no dmbito do CCH, discussdes sobre o novo
Estatuto da UNIRIO e consolidagdo de propostas no Percentual de propostas enviadas 100 0 0 0 0 SIM BAIXO CCH
Conselho do Centro
- S . Estamos no aguardo das discussdes
Altereg /el A e EmeEs litames s Percentual de unidades com marcos ~ do Regimento Geral da UNIRIO, que
CCH (escolas, faculdades, programas de pés-graduagdo, . N 0 50 50 0 0 NAO . . ’ BAIXO CCH
e e @ i) criados e/ou atualizados deverd serlelaborado apos o .novo
estatuto ja ter entrado em vigor.
Participagdo em encontros e reunides de revisdo de e B A G i
marcos regulatdrios da Universidade (Estatuto, reunides 100 0 0 0 0 SIM MEDIO caip
Regimento Geral e Regimentos Internos)
Foram monitoradas apenas em 2017
— N . . e 2018 pelo entendimento de que a
Criagdo do Regulamento Interno do Arquivo Central Namero de marcos criados 0 1 0 0 0 PARCIALMENTE - . AC
meta proposta ndo estaria de acordo
com a acdo.

Atualizacdo do Regulamento da Biblioteca Central Ndmero de marcos revisados 1 0 0 0 0 SIM BC
Criacdo do Regulamento Interno da Auditoria Numero de normatizacdes criadas = = = 1 0 SIM MEDIO AUDIN
Revisdo das normas de EaD conforme o novo Estamos em processo de atualizado

Numero de marcos revisados 2 0 0 0 0 PARCIALMENTE da nova ordem de servico que rege a MEDIO CEAD
ordenamento legal de 2016
CEAD.
Redimensionamento da PROGRAD Ndmero de unidades administrativas |, 0 0 0 1 SiM MEDIO PROGRAD
redimensionadas (2)
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
NG d idades administrati %
Redimensionamento da PROPGPI amero ce unicades acministrativas 1 0 0 0 0 sIM MEDIO PROPGPI
redimensionadas (3)
da PROEXC Nimero de redi i 1to: 1 0 0 0 0 SiM PROEXC
Criagdo d idad PROPLAN isd NG d idades administrati
riagdo de uma unidade na para revisdo e umeroldeunidades administrativas 1 0 0 0 0 oM BN
acompanhamento do PDI criadas
Em agosto de 2019 houve mudanga
da gestdo da PROGEPE. A partir disso,
houve um diagnéstico das areas e
ticados. Foi identificad
Redimensionamento da PROGEPE Numero de redimensionamentos 0 1 0 0 0 NAO processo? praticados. Fol identiticado MEDIO PROGEPE
a necessidade de desmembramento
SPMF em virtude do acumulo de
processos de trabalho. Criado o
Ndcleo de Carreira Docente.
Redil i izacional 4
e ImeE TETmEED ) CHUR CE ] s Ndmero de redimensionamentos 0 1 0 0 0 SIM MEDIO CCBS
do CCBS
Em fungdo da diminuigdo de pessoal
vinculado a Decania, seja por
Reestruturagdo da Decania do CCET Ndmero de redimensionamentos 0 1 0 0 0 NAO aposentadoria, fileum?"m' MEDIO CCET
abandono de fungdo ou licenga
médica de longa duragdo, esta meta
ndo pode ser atingida.
A criagdo do protocolo demanda uma
7.2 Definir as areas necessarias a execugdo dos processos sala adequada e ndo foi possivel um
organizacionais rearranjo de ocupagdo dos espagos de
Criagdo do protocolo do CCET Numero de novas unidades 1 0 0 0 0 NAO maneira a permitir isto. Atualmente CCET
hda uma UAPS ocupando um espago
no CCET, mas esse espago serve
apenas para fins de arquivamento.
Ampliagdo do itorio é para fins
administrativos, configurando-se em mais uma faceta de ¢
A g . o Numero de estudos i 0 i 0 a SIM CCH
gerer eletrénico de organicos da
Escola de Biblioteconomia
Implantagdo da Editora da Escola de Biblioteconomia da Afalta de recursos orgamentarios foi
s ¢ Bibliotecono Nimero de editoras 1 o o o 0 NAO o principal impeditivo para que o MEDIO ccH
UNIRIO de livros e de sua publicagdo periédica . L
projeto fosse iniciado.
Na de unidad izacionai
Criagao das Secretarias Académica e Administrativa | 0 oo 2 0 0 0 0 SIM cap
Essa agdo nunca pdde ser discutida
Proposta de criagéo da unidade organizacional Divisdo " em fungdo da escassez de
N 5 . g N Nimero de unidades criadas 5 5 5 5 5 NAO - N ) = PRAE
de Assuntos E nos centros profissionais para atuagdo nas
unidades.
Foram monitoradas apenas em 2017
. q a o n M e 2018 pelo entendimento de que a
Redimensionamento do Arquivo Central Ndmero de redimensionamentos 0 1 0 0 0 PARCIALMENTE - ) AC
meta proposta ndo estaria de acordo
com a acdo.
Foram monitoradas apenas em 2017
Reestruturagdo da UAPS do Arquivo Central Ntimero de reestruturagdes 1 0 0 0 0 PARCIALMENTE | © 2018 pelo entendimento de que 2 AC
meta proposta ndo estaria de acordo
com a acdo.
Defini¢do de uma estrutura organizacional interna da CRI Ndmero de reestruturagdes 0 1 0 0 0 SIM CRI
Revisdo da estrutura organizacional para propor
mudancgas necessarias ao melhor funcionamento da Nimero de revisdes 1 1 1 1 1 SIM PROPLAN
organizacéo
Realizagdo de mapeamento dos processos visando a Devido 3 falta de recursos humanos
e~ > Nimero de mapeamentos 1 1 1 ) ) PARCIALMENTE na COPLADI nos tltimos anos, o MEDIO PROPLAN
padronizagdo dos fluxos de trabalho . . .
resultado foi parcialmente atingido.
Saida da servidora que estava
avel pel tud:
Simplificagdo das rotinas de trabalho por meio da anélise deslr::::::t\;ed:ef:rs :Sd: tl?ashealho
e melhoria dos processos para a dinamizagdo da gestdo Numero de estudos 1 1 1 1 1 PARCIALMENTE . ¢ ~ MEDIO PROPLAN
universitéria para viabilizar a elaboragdo do PDI
2022-2026. O resultado foi atingido
apenas em 2020.
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Adequacdo da estrutura organizacional da DTIC Numero de atualizacdes 1 0 1 0 1 PROPLAN
Publicagéo de relatério de renovagéo do
(blicagao ce 10 ce renovag Nimero de publicagdes 1 1 1 o o SIM BAIXO PROPLAN
reconhecimento da universidade
Publicagdo e divulgacio do PDI Numero de publicagdes 1 1 1 1 1 SIM BAIXO PROPLAN
Foi descartado o planejamento de
acompanhmento da execugdo do PDI
por meio de um sistema de gestdo do
planejamento, porém o
Ac.ompanhament:) da execu§.§o do PDI, atraw/té»s de Nimero de relatérios 3 3 3 3 o PARCIALMENTE acompanhament.o vem sendo BAIXO PROPLAN
sistema de gestdo de planejamento estratégico constante, com monitoramento anual
pela COPLADI / PROPLAN, divulgado
em
http://www.unirio.br/copladi/pasta-
paginas/relatorios-de-monitoramento
Avaliacdo do alcance das metas do PDI Numero de Relatérios 1 1 1 1 1 SiM MEDIO PROPLAN
Publicizagdo do alcance das metas do PDI Numero de Relatérios 1 1 1 1 1 SIM MEDIO PROPLAN
Publicacdo e divulgacdo do PDA Numero de publicacdes 0 1 0 1 1 SIM BAIXO PROPLAN
Apri i 3 Nu i “
. ) pnmoramen.to Lfo processo interno de cor:stru;ao das Umero de_reumoes com " 2 2 a 2 SM e -
7.3 Implementar agdes voltadas para melhorias avaliaces dos cursos de graduacdo coordenacdes de cursos
organizacionais Publicagéo de relatorios di liagSes d di
E ublicagdo de refatorios de avaliacoes dos cursos ée Namero de relatorios 1 1 1 1 1 sim MEDIO Pl
graduacdo produzidos pelo INEP/MEC
Defini¢do de agdes (pré) de aproximagdo da universidade
com discentes e docentes envolvidos no Exame Nacional Namero de agdes 3 3 3 3 3 SIM BAIXO PI
de Avaliagdo de Desempenho dos Estudantes (ENADE)
Defini¢do de agdes (pds) de aproximagdo da
P o i
umversldade‘com dlscent.es s:- docentes envolvidos no N e esses 3 3 3 3 3 M BAIXO ol
Exame Nacional de Avaliagdo de Desempenho dos
Estudantes (ENADE)
Publicagdo de Itados do ENADE Numero de publi 1 1 1 1 1 SIM BAIXO Pl
Andlise das informacdes prestadas pelas unidades
organizacionais da universidade para o Relatério de Numero de unidades organizacionais 27 27 27 27 27 SIM MEDIO PROPLAN
Gestdo
Subsidio na apresentagdo do Relatério de Gestdo pela
AUDIN nos Conselhos Superiores - (AGAO EXCLUIDA A Numero de apresentagdes 1 1 1 - - SIM Agdo excluida a partir de 2020. BAIXO PROPLAN
PARTIR DE 2020)
. . o . O Relatdrio de Atividades n&o foi
Andlise das informagdes prestadas pelas unidades elaborado em todos 0s anos por ndo
organizacionais da Universidade para o Relatdrio de Namero de unidades organizacionais 27 27 27 27 27 PARCIALMENTE o P P MEDIO PROPLAN
L ser exigéncia dos 6rgdos de controle
Atividades
externos.
O Relatério de Atividades nao foi
A tacdo do Relatdrio de Atividads C lh
presentacao do Relal ;:"’er;res"" ades nos tonsefnos Nimero de apresentagdes 1 1 1 1 1 NEO elaborado por ndo ser exigéncia dos BAIXO PROPLAN
P orgdos de controle externos.
Anélise das informag@es prestadas pelas unidades
organizacionais da Universidade para o CENSO da Numero de cursos 48 48 48 48 48 SIM MEDIO PROPLAN
Educacdo Superior
Néo houve agdes propositivas para
Apresentagéo do CENSO da Educagéo Superior nos < execugdo da agdo. Nos dltimos anos,
g 5 DR Nimero de apresentagdes 1 1 1 1 1 NEO 530 ¢ ac! BAIXO PROPLAN
Conselhos Superiores o resultado foi divulgado somente no
fim do exercicio
Definigdo de atribuigdes di bl inte E: te ido dificultad
efinicao de atri LII(;OeS‘ l0s membros que integram a N o csusss 1 0 0 0 0 PARCIALMENTE sse pr?c‘e.sso em 5! 0 dificultado MEDIO CRI
equipe da CRI pelo déficit de servidores na CRI.
Houve apenas o remanejamento de
Implantagdo de fungdes e cargos Numero de reestruturagdes 1 0 0 0 0 PARCIALMENTE técnico administrativo da DIGAD para BAIXO PRAE
COPOE. Ainda a espera do TAE.
PN Andlise da estrutura funcional do CCH visando A acdo foi prejudicada, pois ndo
7.4 Adequar cargos e fungdes a nova estrutura .. . " .
e adequagdo as normas do novo Estatuto e novo Numero de reestruturagdes 0 0 1 0 0 PARCIALMENTE houve a aprovagdo de um novo BAIXO CCH
Regimento e novos Regulamentos regimento geral.
Regularizagdo da situagdo dos cargos sem gratificagéo na 4
8 < < . .g B 8 5 Namero de adequagdo de cargos 3 0 0 0 0 SIM MEDIO BC
estrutura administrativa
Proposta de reestruturagdo da CRI ao nivel de Diretoria
P n(} - Ndmero de reestruturagdes 1 0 0 0 0 SIM CRI
de Relacdes Internacionais
L d dos atuai:
e atuais e sua Nimero de estudos 1 1 1 1 1 SIm BAIXO PROPLAN
distribuicdo
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Ampliacdo dos cargos de direcdo (CD-3; CD-4) Numero de estudos 1 1 1 1 1 SIM BAIXO PROPLAN
Segundo o Decreto n2 9.725, de 12 de
margo de 2019, a fungdo FG-4 foi
extinta em 31.07.2019 esté sendo
7.5 Promover, junto aos 6rgaos do governo federal, a paga por liminar. Os efeitos do
fundamentagéo e argumentagdes técnicas para ferido decreto estdo nsos el
GO S B Ampliagio dos fungBes gratificadas (FG-1 a FG-4) Namero de estudos 1 1 1 1 1 PARCIALMENTE | [€'€r'€0 decreto estdo suspensos em BAIXO PROPLAN
dos cargos razdo de liminar expedida em
16/12/2020 no ambito da agdo civil
publica no.5003653-
15.2020.4.04.7100/RS, ajuizada pela
440 Defensoria Publica da Unido.
241 El do de docu 30 para apr 3o no MEC Namero de relatérios 0 2 0 0 0 SIM MEDIO PROPLAN
Aperfeit do processo or ario da PRAE
com a ampliagdo do quadro de servidores Numero de servidores 3 4 4 - - PARCIALMENTE Agdo excluida a partir de 2020 MEDIO PRAE
441/ administrativos (ACAO EXCLU[DA A PARTIR DE 2020)
Aimplementagéo foi iniciada, porém
" . . paralisada. Houve um impasse na
Implementagdo do médulo de Orcamento no Sistema de 5
B g ~ ¢ N Nimero de médulos no SIE 1 0 0 0 1 PARCIALMENTE implantagdo do sistema. A agdo ndo MEDIO PROPLAN
Informagdes para o Ensino . . L
foi concluida devido a demora na
242 contratagdo da empresa.
Aperfeicoamento do itoramento dos sistemas
e 3 " ment rar-n nte .OS SI? ema Numero de Mddulos do SIMEC B} 0 0 0 0 SIM BAIXO PROPLAN
443 orcamentarios governamentais da universidade
8.1 Aperfeigoar a gestdo do processo orgamentario. A.gestao desta Unidade P@Sta’sf
unicamente a parte académica, ndo
Estabelecimento do CCBS como unidade Gestora Ndmero de atos normativos il 0 0 0 0 NAO tendo ingeréncia e/ou controle BAIXO CCBS
financeiro. Quanto a parte académica
444 suas metas foram cumpridas.
A gestdo desta Unidade presta-se
Descentralizagdo orgamentaria e implantagdo da unicamente a parte académica, ndo
distribuigdo de recursos do orgamento as unidades do [ Numero de unidades descentralizadas 1 1 0 0 0 NAO tendo ingerencia e/ou controle CcBs
CCBS financeiro. Quanto a parte académica
245 suas metas foram cumpridas.
Implantagdo da distribuicdo or¢amentdria as unidades do[ Numero relatérios de prestagdo de 2 2 2 2 2 NAO (o) CCET n.ao pOSSU.I fqnte' CCET
446 CCET contas orcamentdria a ser distribuida.
Meta ndo atingida devido a falta de
Informatlzagat? dos progran?as de graduagdo e de Nimero de acBes informatizadas (2) " 5 5 5 5 PARCIALMENTE disponibilidade da DTIfI. EI? |nforrr.|0u PROGRAD
ingresso de discentes que os processos serdo feitos assim
447 que puderem.
Falta de maquindrio e falta de pessoal
I do do | digital por Niimero de novos sistemas para fazer as digitalizagdes do arquivo
determinagdo dos orgdos de controle, com digitalizagdo implantados 0 1 0 0 0 PARCIALMENTE permanente. E necesséria PROGEPE
de todas as pastas funcionais P contratagdo de mdo de obra para
448 digitalizacdo do legado.
Aguardamos resolugdo com as
N A N Implantagdo do almoxarifado setorial do Centro Ndmero de médulos no SIE 1 0 0 0 0 NAO a.trlb.ucoes pro.pl?stas EEIa Pre- CCBS
8.2 Automatizar processos através do uso de sistemas de Reitoria de Administragdo. Local e
449 informagdo pessoal para a sua execucdo.
Néo houve disponibilidade financeira
Utilizagdo de ger eletrénico de Namero de novos sistemas ~ . P N ' !
S N - N 0 1 0 0 0 NAO para implantatagdo de novo software CCH
bem como de difusdo da informagdo implantados -
para esta finalidade.
450
Implantagdo do sistema de inscri¢do do processo seletivo Numero de novos sistemas
1 0 0 0 0 SIM MEDIO cap
451 discente do PPGD, via web implantados
Atualizagdo do SIE 6dulo d tao d A agéo foi substituida pel t:
ualizagao do SIE para o modulo de gestao de Nimero de médulos atualizados 1 0 0 0 1 PARCIALMENTE acao fol substituica peta proposta BAIXO PROPLAN-DTIC
452 documentos e processos eletrénicos de implantacdo do SEI.
Informatizagdo do processo de Auditoria Interna - . . N . B .
% . Ndmero de médulos implantados (1] 5 2 3 = = PARCIALMENTE Agéo excluida a partir de 2020 BAIXO AUDIN
53 Sistema SIAUDI - (AGAO EXCLUIDA A PARTIR DE 2020) 2 & ¢ part
P tual de atividadk
Supervisio das atividades de gestao de d ercentual de atividades 20 20 20 20 20 sim AC
454 supervisionadas
Organizagdo da massa documental acumulada e iocertos 20 20 20 20 20 SIM AC
455 8.3 Aperfeigoar os processos arquivisticos 8 5 organizados
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Aperfeicoamento dos servidores nos procedimentos de
perieis ! P B ! Percentual de servidores capacitados 20 20 20 20 20
gestdo de documentos eletrénicos
Meta ndo atingida devido a falta de
Registro e mapeamento dos processos executados pela Numero de unidades da PROGRAD 2 1 3 3 3 PARCIALMENTE disponibilidade da DTI~C. EI? |nforrvou BAIXO PROGRAD
PROGRAD com processos mapeados (1) que os processos serdo feitos assim
que puderem.
Mapeamento dos processos académicos dos cursos de Numero de cursos e programas
P proces ! u rsosie|progl 15 20 15 10 10 SIM PROPGPI
pos-graduacdo stricto e lato sensu_no SIE mapeados
de critérios qualif e ¢ A
- 0 - ~ Ndmero de critérios 15 15 10 30 30 SIM PROEXC
objetivos para avaliar a produgdo da extensdo
5 . o . o Levantamento foi feito, porém ndo foi
8.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos académicos. Levantamento dos principais projetos de extenséo por ossivel fazer um estudo
éreas de conhecimento, criando eixos estruturantes, Numero de relatérios 0 1 0 1 0 PARCIALMENTE P . PROEXC
N . N . aprofundado sobre a capacidade
identificando a capacidade de pessoal e de infraestrutura A
pessoal e infraestrutura.
Promogéo de fluxos de comunicagéo e discusséo no CCH, -
¢ el ? a Numero de estudos 1 0 1 0 1 SIM
no &mbito académico
0 periodo de excepcionalidade -
Estabelecimento de calendério coordenado de reunides COVID 19 imprimiu outro cronograma
. ~ B Numero de calendarios divulgados 1 1 1 1 1 PARCIALMENTE T P 8
do Conselho do Centro, para divulgagdo no site do CCH orgar , gerando a
de previsdo de um calendério anual.
Revisdo dos atos normativos de fluxos e processos Numero de atos normativos 10 8 6 4 2 SIM PROPGPI
Criacdo de uma politica de cultura Numero de politicas criadas 1 0 0 0 0 SIM
Coordenacdo da Camara de Extensdo e Cultura Numero de reunides 4 4 4 4 4 SIM
Implantacéo de gestdo de processos Numero de manuais 1 0 0 0 0 SIM PROEXC
Em 2019 ndo identificamos qualquer
Realizagdo de auditorias na PROExC Nimero de auditorias realizadas 1 1 1 1 1 PARCIALMENTE registro desses indicadores ou PROEXC
procedimentos .
Revisdo das normas e fluxos de processos internos Numero de estudos 1 0 0 0 0 SIM
Ao longo dos anos foram perpetradas
acdes de baixo custo para redugdo do
consumo de energia elétrica, gas,
Controle d t de: ia elétrica, . a to, b foi
ontrole de gals 0s COTTI o con'sumo le: energia eletrica, N ¢ agaes para redugﬁo 10 0 0 0 0 PARCIALMENTE agu.a e eégos 0, em.co.m~o ol
gas canalizado, dgua e esgoto providenciada a substitui¢do dos
reldgios analdgicos (agua) por digitais
e foi iniciada a implantagdo de usinas
fotovoltaicas.
S&o inimeros os critérios de
Incluséo de critérios de sustentabilidade ambiental nas sustentabilidade utilizados em nossas
licitacSes Namero de critérios 20 0 0 0 0 SIM licitagBes e todos devem ser aplicados
< em respeito as leis. Ja estamos
utilizando em nossas licitagdes.
Sdo inumeras as especificacdes de
Inclusdo de de produtos produzidos com sustentabilidade utilizados em nossas
menor consumo de matéria-prima e maior quantidade Numero de especificacdes 20 0 0 0 0 PARCIALMENTE licitagdes e todos devem ser aplicados
de conteudo recicldvel nas licitagdes em respeito as leis. Ja estamos
utilizando em nossas licitagdes.
Agdo cumprida, sera realizado
monitoramento dos ditames
Apri da o financeira da Numero de estudos 2 0 0 0 0 SIM g I_ . e
legais/jurisprudéncia para realizagdo
de eventuais atualizagdes na agdo.
A agdo perdeu o objeto pois o Sistema
Int do de Gestdo Patri ial -
Implementagdo do Mddulo Patriménio no SIE Percentual de itens inseridos 50 50 0 0 0 PARCIALMENTE . " egra/ © ce Ges ao» 2 r|mon|~a
Siads estd em fase de implantagdo na
instituicdo.
Agdo cumprida, Sera realizado
Formalizagdo dos novos pr do uso do cartdo Numero de manuais de 1 o o o o oM monitoramento dos ditames
coorporativo procedimentos legais/jurisprudéncia para realizagdo
de eventuais atualizagBes na acdo.
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8.5 Aperfeigoar a gestdo dos processos administrativos

UNIRIO

META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Alta demanda de trabalho, defasagem
~ Gmero di idores lotados n
Criag&o do Manual de Gestéo de Custo Nimero de manuais criados = 1 0 0 0 NAO no numero de servi m,e otados no PROAD
setor e tempo exiguo para
planejamento/ implementag&o.
Alta demanda de trabalho, defasagem
~ Gmero di idores lotados n
Criag&o do Manual de Gest&o de Risco Nimero de manuais criados = 1 0 0 0 NAO no nimero de se”,“ 0”.5 © . 08 10
setor e tempo exiguo, impediram a
efetiva implementag&o.
Alta demanda de trabalho, defasagem
Criagdo da Equipe de Planejamento de Contratagdo e no nimero de servidores lotados no
5 Gl L d = & Equipes criadas - - 1 0 0 PARCIALMENTE ) N N
Licitagdo setor e tempo exiguo, impediram a
efetiva implementagdo.
Acompanhamento e monitoramento do
desenvolvimento do Plano Diretor de Governanga de Numero de relatérios il 1 1 1 1 SIM PROPLAN
Tecnologia de Informag&do e Comunicagdo (PDGTIC)
Elaboracdo do Plano de Integridade da UNIRIO Numero de planos - 1 1 1 1 SIM PROPLAN
Dificuldade de deslocamento dos
servidores do campi PROGEPE para
Criagdo da PROGEPE intinerante Namero de agdes 5 0 0 0 0 NAO outros campus da Unirio em virtude PROGEPE
da auséncia de veiculo oficial
disponivel.
~ A forga de trabalho da Progepe ndo é
Digitalizagdo do legado, incluse processos Percentual de processos digitalizados 30 70 0 0 0 NAO F_ o Bep PROGEPE
suficiente para digitalizar o legado.
Movimentago digital de todos os documentos
HITER D CEIECE cumentos € Percentual de processos 30 70 o 0 0 PARCIALMENTE No informado o impeditivo PROGEPE
processos
Atualizagio dos atos normativos voltados as atribuicdes Ndmero de atos normativos € necessirio que virias instancias da
¢ 3 ¢ n 3 1 1 0 0 PARCIALMENTE Unversidade analisem as normativas, BAIXO PROGEPE
dos servidores atualizados . 5
0 que atrasa a implementagdo.
Produgéo di it ti ari O it t iai
rodugao de novos atos nOTMAtIVOs NECEssarios Para 0 | yymerg de atos normativos criados 6 5 3 2 1 PARCIALMENTE s monttoramentos parciais BAIXO PROGEPE
desenvolvimento da gestdo de pessoas apontaram impeditivos
Produgdo de at ti ferentes a iras d
roaugao ce atos normativos referentes as Cameiras de |-y, yor de atos normativos criados 0 1 1 0 0 siM BAIXO PROGEPE
docentes e técnico-administrativos
J& estdo definidos o Programa/Plano
Produgdo de ato normativo referente ao plano de L 8 /
N N P L N . . N de Capacitagdo e Programa de
carreira dos servidores técnico-administrativos, que Numero de atos normativos criados 0 1 0 0 0 PARCIALMENTE . BAIXO PROGEPE
N Avaliagdo de Desempenho.Falta
atenda o disposto no Decreto n.2 5.825/2006 ) 3
dimensionamento.
D Ivi to d st d liagdo d N d ocil t
'esenvolvimento do novo sist ‘ema ‘e avaliagao de N e el adequados no SIE 1 0 0 0 0 SIM lovas regras do negocio acontecem PROPLAN-DTIC
desempenho no SIE, junto a DTIC na anualmente.
Implementagdo do novo programa de avaliagdo de O sistema de avaliagdo de
b o IHeE ¢ Numero de atos normativos criados 0 1 0 0 0 PARCIALMENTE 1ho ndo estd impl PROGEPE
desempenho
no HUGG.
Capacitacdo de pessoal no novo programa de avaliagdo DTIC informa que desenvolveu a
pacitacao de p prog! < Nimero de treinamentos 1 1 0 0 0 PARCIALMENTE | ferramenta e o treinamento é a cargo BAIXO PROPLAN-DTIC
de desempenho no SIE
da PROGEPE
Realizagdo do Programa UNIRIO de Bragos Abertos, . .
< 8! N < o Ndmero de programas realizados 6 2 2 0 0 SIM BAIXO PROGEPE
fortalecendo o acolhimento no processo admissional
Falta de um cronograma de
contratagdo docente fixo, que
permita a organizagdo de grupos
o participantes do UBA; Alta demanda
Ampliagdo do Programa "UNIRIO de Bragos Abertos" aos
plee s ¢ Ndmero de programas realizados 2 2 2 0 0 PARCIALMENTE de atividades ao Setor de Formagao BAIXO PROGEPE

docentes ingressantes

Permanente que dificulta o
desenvolvimento de novos Programas
destinados aos servidores. Meta de
2019 alcangada.

Pégina 27 de 45



488

489

490

491

492

493

93-A

93-B
494

495

496

APENDICE B — Quadro consolidado de monitoramento de a¢des — resultado quinquenal 2017-2021

UNIRIO

META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
O Programa abrange a construgdo de
procedimentos, ferramentas,
normativas e a¢des que digam
Implantagdo do programa de estdgio probatério Numero de programas implantados 1 1 0 0 0 PARCIALMENTE I'EIS.pEI(D 20 est.aglo probatério n? PROGEPE
Unirio. Aspecto importante que ndo
foi alcangado: analise e aprovagdo da
Resolugdo sobre o estdgio dos Técnico
Administrativos.
Em 2018, a comissdo de analise dos
processos de insalubridade e
periculosidade foi extinta devido ao
novo médulo de concesséo dos
Coordenago dos trabalhos da comissdo de andlise dos Nimero de processos 300 100 100 100 100 PARCIALMENTE adicionais ocupacionais. Em 2019, PROGEPE
processos de insalubridade e periculosidade dependemos da finalizagdo da
contratagdo da empresa de riscos
ambientais e da calibragdo dos
equipamentos para concluirmos a
andlise dos ambientes.
A discussgao iniciou, mas devido a
grande demanda de atividades
= " administrativas ao Setor de
Construgdo de procedimentos que promovam de forma Provimentos Movimentacio
eficaz a movimentagdo de pessoal (remogdo, Ndmero de atos normativos revisados 3 0 0 0 0 PARCIALMENTE . - BAIXO PROGEPE
redistribuicdo, cessdo e colaboragdo técnica) Funcloval & mudanca de L(?gls|a§0€5
Federais gerando a necessidsade de
revisdo de todos os atos, ndo houve
prosseguimento.
Elaboragdo da politica |n.st|tuc|cnal_de enfrentamento ao MimeedbEeiEsaEEs o 1 o o o PARCIALMENTE Existe a. prop?sta dos setores. Falta MEDIO PROGEPE
desvio de funcdo discussdo pela Progepe.
Programa ainda em construgdo entre
G DER DA e L Nmero de debates promovidos 0 0 6 0 0 NEO 2 DAFFP e DPS - ird englobar acBes MEDIO PROGEPE
institucional de enfrentamento ao desvio de fungdo focadas no acompanhamento do
servidor.
Algumas divergéncias entre as a¢des
Alinhamento das a¢des da PROGEPE com o Setor de fomentadas pela PROGEPE e pela DP-
Pessoal do HUGG no tocante aos servidores ali em Ndmero de reunides 12 12 12 12 12 PARCIALMENTE HUGG. Em seguida, o cendrio MEDIO PROGEPE
exercicio pandémico e o trabalho remoto
impactaram o alcance da meta.
Elaboragdo de um plano de implementagdo do ponto
eletrénico (Sistema de Registro Eletrénico de Frequéncia Ndmero de planos elaborados - - 1 0 0 SIM Agdo concluida em 2020. MEDIO PROGEPE
- SISREF)
Durante 2020, a maior parte do
planejamento para implantagdo do
ponto eletrdnico foi realizada pela
PROGEPE: treinamento de recursos
percentual de unidades B humanos, treinamento de chefias e i
Implantagdo do ponto eletrénico o N - - 0 100 0 NAO servidores ja foram cumpidas. MEDIO PROGEPE
organizacionais atendidas .
Aguardando ajustes, apenas, do
Ministério da Economia quanto ao
médulo que atenda o trabalho por
plantdes para o inicio do controle de
frequéncia de forma eletrénica
Criacdo da politica do repositdrio institucional Numero de politicas aprovadas 0 1 0 0 0 SIM MEDIO BC
Faz-se necessério a implantagdo de
um novo modelo para o fluxo
documental e logistico, no qual ndo
E: il de fluxos d is e logisticos. Numero de fluxos aprovados 4 6 1 1 1 PARCIALMENTE mais utilizaremos papel ou o CCBS
transporte destes. Esse modelo
devera ser constuido em conjunto. A
meta foi prejudicada pela COVID 19.
Realizagdo de estudolde .anall.ses de processos Nimero de estudos 1 1 1 1 1 oM BAIXO ccH
organizacionais
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511

512

513

META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Promogéo de fluxos de comunicagéo e discussdo no CCH, .
S P . 9 . Numero de estudos 1 0 1 0 1 SIM BAIXO CCH
no dmbito administrativo
N3o houve condigdes de trabalho
Padronizagdo dos fluxos de gestdo dos processos Percentual de fluxos alterados 50 50 0 0 0 PARCIALMENTE para implementagdo total desta BAIXO CCH
iniciativa.
Revisdo de fluxos e processos Numero de estudos 1 0 0 0 0 SIM _ CCET
Desenvolvimento da transparéncia organizacional por
meio de reunides no inicio do semestre.que expliguem a Nimero de reunides N N N N N M BAIXO CLA
todos os p! es e alunos o fi da
universidade
0 ead dos lab Srios para Houve a regularizagdo de 11
) 08 ‘@noratoriosp Namero de laboratdrios 33 0 0 0 0 PARCIALMENTE laboratérios / niicleos até o LA
atendimento a normatizagdo vigente
momento.
Aprimoramento da comunicagéo dos processos da Projeto interrompido pelo
? N < ) P B Numero de tradugdes de processos 1 o] 0 0 0 NAO desligamento do docente MEDIO BC
biblioteca, transformando em linguagem acessivel .
responsavel.
Atualizagdo do desenho dos processos da Biblioteca
< Centra‘: Numero de estudos 1 0 0 0 0 SIM Os processos foram atualizados. BAIXO BC
Houve mudancas em 2017, tanto em
normativos externos quanto de cunho
operacional (parte interna). Os
trabalhos de mapeamento de novos
processos na unidade ficaram
sobrestados durante o exercicio de
Registro e mapeamento dos processos executados pela 2019, em razdo da publicagéo de
o 2 i B Numero de processos mapeados (1) 8 0 3 0 0 PARCIALMENTE ) p. < N BAIXO AUDIN
AUDIN novas normas e diretrizes expedidas
pelos érgdos de controle interno
governamentais e proposta de
regimento interno da AUDIN, que
resultou na necessidade de
atualizagao dos processos ja
mapeados.
Monit¢ to dos dados f id| liagdo | Nu de inst tos d liaga:
lonitoramento dos ‘E (‘JS ?rnecl l0s para a avallagao umer.o .elﬂ? rumentos E-EVE lacao 1 2 1 2 1 SIM PROPGPI
institucional institucional preenchidos
Em todos os anos, ocorreram
processos de avaliagdo institucional
bilizacio d o] - 04 - "
(L C P Ntmero de reunides 5 s 5 5 s SIM para aprovago ou renovagio de MEDIO PROPLAN
importancia do processo de avaliagdo institucional reconhecimento de cursos, sob a
coordenagdo da DAINF / PROPLAN, na
figura do PI.
. P Sem acesso a agenda dos avaliadores
Al das de nas . -
" de curso e da . Numero de cursos 4 4 4 4 4 PARCIALMENTE externos e ESTs que possibilitem o BAIXO CPA
acompanhamento pela CPA.
Facilitagdo de informagdes entre a Comiss&o Prépria de 4
¢ i c. e i Ndmero de reunides 5 5 5 5 5 SIM MEDIO CPA
Avaliacdo e a instituicdo.
Utilizagdo do Relatério de Auto-avaliagéo como
¢ HeyererRet Trarm (Fecr Tl 5 Numero de relatérios 1 1 1 1 1 SIM BAIXO PROPLAN
diagnéstico institucional
Pi o di liagdo institucional pela CPA, d\ at
) EILIEETD 2 OV IR L EIEIIEN (2218 (442, GO0 Gy Nimero de avaliagBes 1 1 1 1 1 SiM BAIXO cPA
8.6 Aperfeigoar o processo de particip: e io
Necessidade de reforgar a
Implementagdo e/ou reformulagdo das Comissdes importancia da autovaliagéo no
P 5 ) _c Ndmero de atos normativos 4 4 4 4 4 PARCIALMENTE processo de aprimoramento dos CCBS
Internas de Autoavaliagdo de Cursos . e
cursos. A meta também néo foi
alcancada em func&o da COVID 19.
Participacdo em Ges de avaliagdo institucional Numero de reunides 5 5 5 5 5 SIM CCBS
0 periodo de excepcionalidade -
Apoio as interlocugdes com as Comissdes Institucionais COVID 18 imprimiu outro cronograma
P < Ndmero de reunides 12 12 12 12 12 PARCIALMENTE organizacional, gerando dificuldade BAIXO CCH

de Autoavaliagdo de Curso

para a articulagdo dessas
interlocucdes.
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
A meta foi considerada parcialmente
alcangada, pois ndo foi realizads a
de Auditorias Baseadas em Risco - ABR Nimero de auditorias 2 4 8 10 6 PARCIALMENTE 2 cancaca, pois nao foi reafizaco o MEDIO AUDIN
ndmero total de auditorias previstas
514 em todos os anos.
Em 2020 notou-se a necessidade de
reformular o regimento da Comisséo.
A Comissdo encontra-se em momento
Fortalecimento da‘s_agﬁes da _Corr_ussﬁo Permanente de Namero de reunides 12 12 1 12 12 PARCIALMENTE de reformulaca.o de seu regimento e BAIXO COPES!
Sustentabilidade Institucional - COPESI de sua composigdo. Isso somado aos
reflexos da pandemia resultou numa
completa inoperancia da mesma
durante o ultimo ano do quinquénio.
515
O ntimero de reunides da CPTO foi
revisto, porém ndo foram necessarias
Fortalecimento daf at.;oes da (_Iom.lssao Permanente de Nmero de reunides 1 1 1 2 2 PARCIALMENTE reun.lées gerais para a condugdo das BAIXO 1O
Transparéncia Organizacional - CPTO atividades. Ocorreu apenas uma
reunido especifica, de transmissdo
516 das tarefas a nova presidente.
8.7 C idar a i de Comités e | . -
et ATy ety a q O niimero de reunides foi muito
similares de ambito institucional, previstos na legislagdo N A 5 ) -
N A L L reduzido, pois a Universidade ndo
vigente para 6rgdos da Administragao Publica Federal. O e GO (G d beu investimentos. Além di
ortalecimento das agdes do Comite de Governanca de Nimero de reunides 12 12 12 12 12 PARCIALMENTE | 'écepeu investimentos. Alem disso, BAIXO cGTIC
Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo - CGTIC em fungdo da pandemia, outras agdes
excepcionais surgiram, dificultando as
517 reuniBes planejadas.
Fortalecimento das ades do Comisso Prépria de Nimero de reunides 12 12 12 12 12 SiM BAIXO cPA
518 Avaliacdo - CPA
Entendeu-se a necessidade de ajustar
Fortalecimento das a¢des do Comissdo Permanente de . o n2 de reunides planejadas, a partir
Nu d o 12 12 12 12 12 PARCIALMENTE BAIXO NAI
Acessibilidade - COPACE umero de reunioes da reestruturagdo do NAI, associada a
519 pandemia
Fortalecimento d Ses da Comissao P ite d
erialecimento das acaes da tomissso Fermanente de Nimero de reunides 12 12 12 12 2 sim BAIXO cpPD
520 Pessoal Docente - CPPD
Fortalecimento d es da Comissao Int d
R a6 EHES Gl Eami D e i Nimero de reunies 1 1 1 1 1 oM T as
521 Supervisdo - CIS
Fortalecimento das a¢des do Grupo de Trabalho do . COMISSAO DE
G ] 12 12 12 12 2 SIM
522 Plano de Dados Abertos - PDA Nimero de reunides BAXO | E1ABORAGAD DO PDA
523 Aquisicéo de e-books e adesdo ao eduroam. Numero de e-books adquiridos 10 10 10 10 10 NAO Auséncia de recursos financ: BC
A disponibilizagdo da bibliografia de
Encaminhamento de listagens de bibliografias apoio precisou ser adaptada em
atualizadas dos cursos de graduagdo e pés-graduagdo a Numero de listagens enviadas 2 2 2 2 2 PARCIALMENTE fungdo da suspensdo das atividades BAIXO CCH
Biblioteca Central presenciais. Periodo de
524 excepcionalidade - COVID 19.
Reformulagdo da dindmica de TCC como componente Esta demanda ndo foi enviada para a
curricular norteado pela Resolugdo n.2 1.561, de 9 de Numero de atos normativos 1 0 0 0 0 NAO PROGRAD, que desconhece a PROGRAD
525 janeiro de 1996 proposta
Ampliagdo da oferta d? b'lbl'lografla bésica e Percennfal.de q|§pon|bllldade 12 14 16 16 16 NAO Auséncia de recursos financeiros. BC
526 complementar das disciplinas dos cursos bibliografica (1)
527 A AR it blbhgil:ﬁco Ceblblosieiabsica); Percentual de livros adquiridos 100 100 100 100 100 NAO Auséncia de recursos financeiros. BC
Aquisicdo de material bibliografico da bibliografia basica -
28 G G ML L Z’CEE': co da bibllogratia basica  po contual de livros adquiridos 100 100 100 100 100 NEO Auséncia de recursos financeiros. BC
Aquisicdo de material bibliografico da bibliografia basica -
529 uIiGao Ce materia BRIy <0 A PRSI percentual de livros adauiridos 100 100 100 100 100 NAO Auséncia de recursos financeiros. BC
Aquisicdo de material bibliografico da bibliografia basica -
quisiac de material bibllogratico da BISTogralia basicat  pecontal de livros adquiridos 100 100 100 100 100 NAO Auséncia de recursos financeiros. BC
530 Medicina
Aquisicdo de material bibliogréfico da bibliografia bésica - ~
GHED ) g- . E Percentual de livros adquiridos 100 100 100 100 100 NAO Auséncia de recursos financeiros. BC
531 Instituto Biomédico
Aquisicdo de material bibliogréfico da bibliografia bésica - ~
" Py quisic 8 o g Percentual de livros adquiridos 100 100 100 100 100 NAO Auséncia de recursos financeiros. BC
532 9.1 Ampliar o acervo bibliogréfico e o programa de Enfermagem e Nutricio
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UNIRIO

META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
manutengdo permanente Manuteng3o das assinaturas de bases de dados (Up to
Date, Jstor, Gedweb,Urich's, WebDewey, ABNT, llaliana, Percentual de assinaturas 100 100 100 100 100 PARCIALMENTE Auséncia de recursos financeiros.
Filosofia)
Manutencao da aquisicéo de e-books estrangeiros ~
LG b |g. e Numero de colegdes 1 1 1 1 1 NAO Auséncia de recursos financeiros.
(Springers)
Percentual de e-books nacionais % A atualizagdo ocorre outra
Aquisicio de e-books nacionais Y o fonat 20 20 20 20 20 NAO ualizagao ocorreu por ou
adquiridos forma de atualizacéo (AO).
Auséncia de recursos financeiros em
Manutengdo de assinaturas de periédicos nacionais Namero de periédicos 1 1 1 1 1 PARCIALMENTE Y ! cu 0, ‘nanceiros
alguns periodos.
Manutengdo dos programas de depésito de obras (Capes . L
N PARCIALMENTE D 3
Artes, FAPERJ, OMT) imero de programas 1 1 1 1 1 Cl escontinuidade dos programas.
i de politica de de obras Os dois ultimos anos influenciaram no
- . & Nimero de estudos 1 1 1 1 1 PARCIALMENTE . BAIXO BC
especiais das 8 escolas formadoras da UNIRIO cumprimento da meta.
Encadernagdo de livros desgastados pelo uso e . % - N " .
Numero de volumes encaderanados 500 500 1000 1000 1000 NAO Auséncia de recursos financeiros. MEDIO BC
esgotados no mercado
Estabelecimento de programas de higienizagdo,
reencadernagdo e pequenos reparos da colegdo de obras| Numero de empresas contratadas 1 0 0 0 0 NAO Auséncia de recursos financeiros. BC
especiais
Adquisicdo de material especial de conservagao de . o N % P N "
Nimero de solicitagdes de material 4 0 4 0 4 NAO Auséncia de recursos financeiros. BAIXO BC
acervos e documentos
Adquisigdo de sistema completo para encapar livros Numero de sistemas adquiridos 1 0 0 0 0 SIM MEDIO BC
Iniciou-se o processo de licitagdo para
i il
fisto o it e o e
pelo programa Incluir - (AGAO EXCLUIDA A PARTIR DE Numero de equipamentos (4) 1 1 0 - - NAO o pee PRAE
2020) competente, porém deixou de ser
responsabilidade da PRAE. A¢do
excluida a partir de 2020
Criagdo de comissdo permanente local para
9.2 programa para i aos acompanhamento de programa para atendimento de Nimero de comissdes 1 0 0 0 0 SIM BAIXO CCH
estudantes com necessidades especiais acessibilidade plena no CCH
Implantagdo de estruturas e programas de atendimentos Néo houve verba para a
P < prog . Ndmero de programas 1 1 1 1 1 NAO implementacgdo dessas estruturas e BAIXO CLA
para portadores de
programas.
— N N I . 0 afastamento social impediu a
Ampliagdo de acervo especial para deficientes visuais Numero de estudos 1 1 1 1 1 NAO - N BAIXO BC
evolugdo do projeto.
Implantagdo de servigo de impressdo em Braile Numero de equipamentos adquiridos 1 0 0 0 0 SIM BAIXO BC
No inicio do quinquénio, houve a
reestruturagdo de varios laboratérios.
No entanto, ndo houve ampliagdo no
Criagdo e/ou recuperagdo de dreas de convivéncia, salas . . numero de salas de aula ou de dres
¢ / FIEIET L Nimero de ambientes 12 13 14 14 13 PARCIALMENTE L CCBS
de estudo e laboratérios de convivéncia.
Os desafios sdo escassez de recursos
financeiros e limitagdes de espago
fisico.
9.3 Criar dreas de convivéncia. i Sodaala d S nd " Naoha o oot
nauguragao da sala de convivencia dos professores e a0 ha espaco fisico suficiente no
e ? g Numero de ambientes 0 1 0 ) 0 NEO paco ™ CCET
das salas de estudo CCET para suprir esta
Elaboragdo de projeto para implantagdo de espago de Devido ao ataso nas obras do novo
recreacdo infantil a da i Namero de projetos 0 0 1 0 0 NAO prédio, ndo foi possivel avangar nesta CCH
interna (alunos, técnicos e professores) diregdo.
Auséncia de recursos financeiros e
Criagdo de drea do café na Biblioteca Central Ndmero de ambientes 1 0 0 0 0 NAO necessidade de um estudo de BC
viabilidade financeira.
Ampliagdo dos roteiros do transporte intercampi para Falta de verba para compra de novos
L ! 2 (e Niimero de roteiros criados 3 3 3 3 3 PARCIALMENTE | 6nibus e o transporte ficou suspenso PRAE
atendimento da demanda o
pelo contexto pandémico.
Ampliacdo dos servicos de psicologia Numero de atendimentos (1530) 1530 1683 1851 0 0 SIM PRAE
Ampliacdo da assisténcia social Numero de atendimentos (1653) 1653 1818 1999 0 0 SIM PRAE
Ampliacdo da alimentacdo coletiva Numero de atendimentos (251) 251 302 332 0 0 SIM PRAE
Ampliacdo do apoio pedagdgico Numero de atendimentos 1 410 790 2 2 SIM PRAE
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UNIRIO

ANALISE DE
RISCO

UNIDADE
RESPONSAVEL

META META META META META
2017 2018 2019 2020 2021
0 foco foi atender a alta demanda
Criagdo e implementagdo de politica de apoio & satide iunda do isol t ial
ag: mp! M polti pol | Percentual de alunos atendidos - - - 15 15 NAO orufrf a t,’ |so.amenl osocialea
mental do estudante politica foi redimensionada para
55-B 2022.
. - . . Contexto pandémico. A politica ainda
Criagdo e implementagdo de politica de atengdo a . . - . B .
N Nimero de alunos atendidos - - - 15 15 NAO estd sendo construida. Politica
maternidade na UNIRIO ) .
55-C redimensionada para 2022.
No ambito do CCBS ainda permanece
9.4 Ampliar programa de assisténcia estudantil. a necessidade de atendimento dos
campi HUGG e IB. Buscar um ajuste
no contrato com a Empresa que faz a
Criagdo de solugdo institucional de alimentag&o aos gestdo do Restaurante Universitario
estudantes das unidades administrativas distante do Numero de unidades atingidas 2 1 1 1 0 PARCIALMENTE prevendo a distribuigdo de refeigbes
Restaurante Universitario (marmitex ou outra alternativa) para
esses Campi. Bem como a existéncia
de um local adequado nesses Campi
para o acondicionamento e consumo
das refei¢des.
556
Incentivo 2 atuacdo das Ligas nas unidades e ampla Nimero de acdes de divulgagio 5 7 8 8 11 PARCIALMENTE | Feduena/fraca interlocugo junto ao
557 divulgacdo no &mbito do CCBS segmento discente.
— Em 2019, apenas mantivemos
Indicagdo de agdes para a ampliagdo de programa de contatos comos estudantes e os
60 e ates pera 8 amp a0 Ce PIog Nimero de estudos realizados 1 0 1 0 1 PARCIALMENTE | incentivamos a encaminharem suas
assisténcia estudantil A N
reivindicagdes para as autoridades
558 pertinentes.
559 Manutengdo do apoio as atividades da LAUNI e Atléticas Percentual de a¢des de apoio 100 0 0 0 0 SIM
Segundo informagdes do Sr. Diretor
Concluso d trugdo d dra d tes d do 1B prf. Marcello S: io na
oncluséo da construgdo da nova quadra de esportes do Némero de obras concluidas 1 n @ n @ NEO 018 prf. Marcello Sampaio ndo
1B concluida. Demanda regularizagdo do
560 espaco do IB- dependente da Reitoria.
A demia COVID-19 prejudi
Ampliagio de eventos culturais e sociais no Centro Numero de atividades realizadas 6 6 6 6 6 PARCIALMENTE pandemia ¢ - prejudicoua
561 realizagdo de tais eventos.
Com a pandemia COVID-19 e as
dagd édico-sanitarias,
Realizagdo de campeonatos esportivos no CCBS Ndmero de atividades realizadas 3 4 4 4 4 PARCIALMENTE recomendagoes me |c.o sanitarias,
houve o comprometimento da
562 realizacdo desses eventos.
Apesar de meta n3o ter sido
9.5 Criar programa de incentivo as atividades de cultura, | itivo as Atléti Ses d It I 202 3
prog 3 ncentivo as» éticas e agdes de cultura e lazer em Namero de atividades realizadas 4 6 6 6 6 M alcangada e.m 020 em fungdo da
esporte, lazer e saude. conjunto com a PROEXC e a PRAE COVID 19, foi bastante superada no
563 dltimo ano.
Dentre as quatro areas dispostas, e
em fungdo do periodo excepcional
Apoio a programas de incentivos as atividades de " N foram enfatizados programas
. Percentual de a¢Bes de apoio 100 100 100 100 100 PARCIALMENTE .
cultura, esporte, lazer e satude voltados para a saude (mental) e a
cultura. Periodo de excepcionalidade -|
564 COVID 19.
Estimular o d Ivimento da Atlética d
stimuiaro desenvolvimento Ga Atictica & Criagio de Atlética ) ) ) ) 1 SIM
565 Biblioteconomia
Promogdo de campeonatos de esporte, intercdmbio de
t tudantis e fei Iturai: i Nos faltam espagos adequados para
eventos estudantis e feiras culturals nos campi Percentual de agdes criadas 100 o o o o PARCIALMENTE Pagos adequaclos p:
universitario e interuniversitario pela Escola de promovermos agdes desse tipo.
566 Biblioteconomia
567 Criagdo de uma sala para as atléticas dos 3 cursos Nimero de 1 0 0 0 0 SIM
Objeto prejudicado diante da
Aparelhamento ac%efquadf) de secretarias e espagos Namero d.e eql{ipamentos 28 2 2% % 2% NAO aus.én:ia de reqflisi;ﬁes por parte‘da
administrativos do CCBS patrimoniados unidade propositora, como também
568 pela limitagdo orgamentaria.
Objeto prejudicado diante da
Na de ob d 5 éncia d isicd te d:
Adequacio de espacos de nicleos e laboratérios do CCBS imero de obras e adequacoes 7 8 7 10 7 NAO ausencia de requisicoes por parte da
recebidas unidade propositora, como também
560 pela limitagdo orgamentaria.
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10. Melhorar condigdes de trabalho de servidores
docentes e técnico administrativos.
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UNIRIO

META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Objeto prejudicado diante da
Aparelhamento das secretarias das Escolas de . o ~ auséncia de requisi¢des por parte da
o N ~ i Numero de solicitagdes 1 0 0 0 0 NAO N q, coes por p . PROAD
Engenharia de Produgdo e de Matematica unidade propositora, como também
pela limitagdo orgamentaria.
Objeto prejudicado diante da
Criagdo da si 30 (placas e i indi as . N ~ auséncia de requisi¢des por parte da COORDENADORIA DE
N 1 NAO
localizagGes do CCIP MR EDETC 3 O O O O unidade propositora, como também ENGENHARIA
pela limitagdo orgamentaria.
A Ih: to do Laboratério de C 4o d Foi realizad: isicdo d teriai
parelhamento do Lal -ora rio de Conservagao do Nimero de solicitagées 0 1 0 0 0 SIM ol rea.lza aa aqulslga(? 0s materials
Arquivo Central indicados pelo Arquivo Central.
L N L B Foi realizada a instalagdo de desktops
Atuall da infraestrutura t | do Ar
B 2;:;; R Numero de solicitagdes 1 0 0 0 0 SIM e multifuncionais nas unidades do
Arquivo Central.
Agdo cumprida em 2020 com a
10.1 Equipar adequadamente os ambientes de trabalho. |  Melhora do conforto ambiental da BC (refrigeragdo) | Nimero de equipamentos adquiridos 7 0 0 0 0 SIM aquisicdo de aparelhos que serao
instalados ao longo do primeiro
semestre de 2022.
Agdo cumprida em 2020 com a
Melhora do conforto ambiental da BS do CCIP isigd Ih £l
eor contor N m |En @ da Numero de equipamentos adquiridos. 1 0 0 0 0 SIM a{qulsl;ao de aparelhos qu? se.rao
(refrigeragdo) instalados ao longo do primeiro
semestre de 2022.
Agdo cumprida em 2020 com a
Melhora do conforto ambiental da BS de Enfermagem e aquisicdo de aparelhos que seréo
. ) - & Numero de equipamentos adquiridos 1 0 0 0 0 SIM ‘q < P a o
Nutri¢do (refrigeragdo) instalados ao longo do primeiro
semestre de 2022.
A insuficiéncia orgamentdria e a
N P necessidade de priorizar a utilizagdo
C d terial di 200 mil et tas RFID
ompra de material de consumo (200 mil etiquetas Nimero de etiquetas adquiridas 50000 | 50.000 [ 50.000 | 50.000 | 50000 NAO dos recursos para o fomento das
e etiquetas de seguranga) .
despesas essencials ao
funcionamento da Universidade.
Doagdes recebidas da RFB e PF;
Compra de material de consumo (11 HDs externos) Ndmero de HDs externos 11 0 0 0 0 SIM < )
compras realizadas pela UNIRIO.
A aga d bjett ta d
Compra de travas para tabletes Numero de travas 200 0 0 0 0 NAO aao Per. eu objeto por conta ¢a
descontinuidade de uso dos tablets.
A insuficiéncia orgamentaria e a
Compra de equipamentos para empréstimo necessidade de priorizar a utilizagdo
automatizado (10 leitora de cddigo de barra; 10 Percentual de aquisi¢des 100 0 0 0 0 NAO dos recursos para o fomento das
impressoras de recibos, 12 cameras digitais) despesas essenciais ao
funcionamento da Universidade.
o a e COORDENADORIA DE
Substituigdo das janelas da fachada frontal da BC Numero de janelas substituidas 12 0 0 0 0 NAO Demanda ndo recebida pela CE. e
Adequagdo e melhoramento das instalagdes atuais a . B Demanda ndo recebida pela CE nos COORDENADORIA DE
estrutura da PRAE Nimero de projetos : 0 0 0 ° PARCIALMENTE Ultimos anos do éni ENGENHARIA
Reforma dos banheiros do 62 andar do prédio da Escola ~ COORDENADORIA DE
NU d jetos de refe 0 2 [ [ 0 NAO D da nd bid la CE. BAIXO
de Nutricio imero de projetos de reforma emanda ndo recebida pela AT
Reforma da copa do do 62 andar do prédio da Escola de . B ~ . . COORDENADORIA DE
N d tos de ref 1 0 [ [ 0 NAO D d bid la CE. BAIXO
Nutricio imero de projetos de reforma emanda ndo recebida pela AT
o . o o Numero de projetos de iluminagdo ~ . COORDENADORIA DE
Adequagdo da da PROPLAN e o 1 0 0 0 0 NAO Demanda n3o recebida pela CE. ENGENHARIA
R " " . . COORDENADORIA DE
Ampliagdo do niimero de salas de aula Numero de obras 1 0 0 0 0 NAO Demanda n3o recebida pela CE. ENGENHARIA
COORDENADORIA DE
Construgdo do 32 andar do prédio anexo do CCET Numero de obras 1 0 0 0 0 NAO Demanda ndo recebida pela CE.
ENGENHARIA
. o .. . Demanda ndo recebida pela CE nos COORDENADORIA DE
Construgdo do bicicletério Ndmero de obras 1 0 0 0 0 PARCIALMENTE Gltimos anos do A ENGENHARIA
Concretizagdo da proposta de redistribuigdo de salas de . . N
- q Ndmero de projetos implantados 1 0 0 0 0 SIM BAIXO CCH
10.2 Adequar os espagos fisicos dos ambientes de aula e espagos administrativos no prédio do CCH 1 B
trabalho de acordo com as i ionai: e Goaeed Toiren A e
le todas as 0 Arquivo . 5 % . .
Central Numero de projetos 1 0 0 0 0 NAO Demanda néo recebida pela CE. BAIXO ENGENHARIA
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UNIRIO

META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Composicao de um acervo bibliografico especializado em
[ - . ol g_ ! CEEEE Percentual de aquisicdes 20 20 20 20 20 Demanda ndo recebida pela CE.
591 Arquivologia no Arquivo Central
~ COORDENADORIA DE
592 Pintura interna das unidades setoriais da BC Numero de unidades atingidas 1 1 1 1 1 NAO Demanda n3o recebida pela CE. ENGENHARIA
~ COORDENADORIA DE
. . . NG janelas | 2 . .
593 Isolamento das janelas do prédio antigo da BC imero de janelas lacradas 3. ] 0 0 0 NAO Demanda n3o recebida pela CE. ENGENHARIA
5 i % RDENADORIA DE
594 Pintura externa da Biblioteca Central Percentual de area pintada 0 100 0 (] ] NAO Demanda ndo recebida pela CE. COOENGENH/‘:RIA
A insuficiéncia orgamentaria e a
Implantagéo de servico de monitoramento de cdmeras necessidade de priorizar a utiizagio
P < < . Nimero de unidades atendidas 0 5 0 0 0 NAO dos recursos para o fomento das
em 5 unidades .
despesas essenciais ao
595 funcionamento da Universidade.
Fomento ao Banco de Ideias, com o objetivo de A suspensdo das atividades
impulsionar a integragdo, interagdo, participagdo e Numero de editais 1 1 1 1 1 PARCIALMENTE presenciais impactaram na realizagdo BAIXO PROGEPE
596 valorizacdo da comunidade universitaria da atividade.
Realizagdo de agbes de Promogdo a Saude e que
pr i i e a promogdo Numero de eventos 10 10 10 10 10 SIM MEDIO PROGEPE
597 4 satde do servidor
10.3 Desenvolver agBes voltadas para a melhoria da 50 de avaliagio dos de trabalho, para ) devisi - A suspensdo das athlEdl(_ES P[ESZ"CIHIS a PROGEPE
qualidade de vida dos servidores, inclusive aposentados, D B s CageyEsa St Namero de visitas 10 10 10 10 10 impactaram na realizagdo da MEDIO
598 . a n atividade.
— e familiares, as agdes de Naoh di eT———
politica de desenvolvimento de pessoas Implementacio do processo de exames periédicos Ntmero de servidores atendidos 0 600 600 600 600 NAO 0 houve disponibilizacao de PROGEPE
599 orcamento para a implementac&o.
— = G 3 olenci
dhpein e avioenca Numero de politicas 0 1 0 0 0 sim PROGEPE
600 e assédio moral
601 Realizagdo de evento em homenagem ao dia do servidor Numero de eventos 1 1 1 1 1 SIM MEDIO PROGEPE
602 Realizagdo de evento em homenagem aos aposentados Numero de eventos 1 1 1 1 1 SIM MEDIO PROGEPE
10.4 Promover uma relagdo integrada e ndo Periodo de excepecionalidade diante
dls_crlmlnatona entre _as unldad.es organizacionais e as Promocgdo do didlogo com as entidades representivas Ndmero de reunides 18 18 18 18 18 PARCIALMENTE da pa.nde[nla da CO\/I.EJ-19 obrigou a BAIXO CHEFIA DE GABINETE
repr dos diferentes da dos 3 segmentos realizagdo das reunides de forma
603 comunidade universitaria remota.
Néo houve viabilidade e proposicdes
" ~ . para a implantagdo do programa. Em
10.5 rograma para aos 40 de estruturas e programas de atendimentos %
N . p, L . P . L Ndmero de programas 4 4 4 4 4 NAO seguida, a agdo ndo foi realizada pois BAIXO PROGEPE
servidores com necessidades especiais na PROGEPE para servidores com necessidades especiais M o
ndo era prioridade no momento da
| 604] pandemia.
lab do di litica d d 5 Nao h tunidade d
P BOCREENEICE € Ntmero de politicas 1 0 o 0 0 NAO 40 houve oportunicade de BAIXO PROGEPE
605 10.6 Desenvolver politicas institucionais voltadas para os reintegrados implementacdo.
servidores reintegrados Ciclo de discussdes sobre a politica de acompanhamento 5 N&o houve oportunidade de
d L B Nimero de debates promovidos 0 6 0 0 0 NAO ouve oportuni BAIXO PROGEPE
606 de reintegrados
Cursos de capacitacdo de gestéo orcamentdria para
- 5 ,g & B Ndmero de cursos realizados i i i 1 1 siM PROGEPE
607 servidores
608 Capacitacdo de servidores Numero de planos 1 1 1 1 1 SIM PROGEPE
De forma adaptada, houve sim
reunides regulares para a composicdo
Oferta de treinamentos quanto ao preenchimento do de indicaiores R partir dos dpadzﬁ
Instrumento de Captagdo de Dados Institucionais - ICDI, Ndmero de treinamentos 5 5 5 5 5 PARCIALMENTE P L . PROGEPE
) gerados pelos setores. Agdo ndo
em parceria com PROGEPE . .
transversal. Em virtude da pandemia
609 ndo foram oferecidos cursos internos.
Capacitagéo de usudrios quanto ao SIE, em parceria com NUmeros de treinamentos para Apenas em 2017 foram oferecidos os
P < a ’ P N P 4 5 6 6 6 PARCIALMENTE cursos. O servidor responsavle foi PROGEPE
a PROGEPE comunidade . -
610 cedido para outro érgdo.
611 Ampliagdo do plano de capacitagdo Ndmero de ampliagdes de programas 1 0 0 0 0 SIM PROGEPE
C lidaggo d: Gl istentes do pl: | d Em 2021, irtude d. demi
onsolidaggo das actes existentes do plano anual de | b, ontual de agdes consolidadas 100 100 100 100 100 PARCIALMENTE | ™ 2021 em virtude da pandemia PROGEPE
612 capacitagdao ndo foram oferecidos cursos internos.
613 Criagdo de novos cursos no plano anual de capacitagdo | Percentual de criagdo de novos cursos 100 0 0 0 0 SIM PROGEPE
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11. Fomentar politica de qualificagdo e capacitagdo
de servidores docentes e técnicoadministrativos
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11.1 Consolidar programas de capacitagdo permanente
para servidores.

UNIRIO

11.2 Consolidar programas de qualificagdo permanente
para servidores

META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
A suspensdo das ativiades presenciais
Implantagéo do programa de capacitagdo dos gestores Numero de programas 0 0 2 1 1 PARCIALMENTE impactaram na realizagdo da PROGEPE
atividade.
Promogido de agdes de capacitagdo dos servidores para a A suspensio das ativiades presenciais
€ . 9_ B 5 o P Numero de agdes realizadas 6 8 8 6 6 PARCIALMENTE impactaram na realizagdo da PROGEPE
inclusdo de portadores de deficiéncia -
atividade.
Ampliagao da oferta de oficinas e cursos de capacitagao A suspensio das ativiades presenciais
pliac i Pacitagac |\ imero de oficinas e cursos realizados| 10 11 12 11 10 PARCIALMENTE impactaram na realizacdo da PROGEPE
permanente para docentes, em parceria com a PROGEPE -
atividade.
Demanda de em gert ~ A DAFFP ndo foi acionada para
8 . Percentual de servidores capacitados 100 0 0 0 0 NAO — ) P PROGEPE
dos espacos do centro académico realizacéio da parceria proposta.
Apoio e i ti d itaca
A A i Percentual de programas apoiados 100 100 100 100 100 SIM BAIXO CccH
per para servidores do CCH
A DAFFP ndo foi acionada para
realizagdo da parceria proposta em
Oferta de Curso de Especializagdo na modalidade a 2019. Esta agdo ndo foi prioritaria
distancia em Gestdo de Arquivo para os servidores, em Numero de cursos ofertados 1 1 1 1 1 PARCIALMENTE para o exercicio de 2020. Além disso, BAIXO PROGEPE
parceria com a PROGEPE a suspensdo das ativiades presenciais
impactaram na realizagdo da
atividade.
A DAFFP ndo foi acionada para
realizagdo da parceria proposta em
Demanda de cursos de capacitagdo em Administragdo e 2019. Esta agdo ndo foi prioritaria
Coordenagéo Pedagogica para os técnicos em assustos Namero de cursos 2 2 2 2 2 NAO para o exercicio de 2020. Além disso, BAIXO PROGEPE
educacionais a suspensao das ativiades presenciais
impactaram na realizagdo da
atividade.
Manuteng&o do incentivo e das condi¢des necessérias
g ® condle Nimero de planos 1 0 0 0 ) sim BAIXO AC
para a capacitagdo
Reativagao e exec-u.cao:io plapo de capacitagdo e e e s 1 0 0 0 0 NAO A qAFFf n3o foi aclf)nada para BAIXO PROGEPE
qualificacdo do Sistema realizacéio da parceria proposta.
Estabelecimento de politica interna para qualificagdo de
P s para qualificac Nimero de planos de qualificagdo 1 1 1 1 1 sim BAIXO PROPLAN
Em 2017, néo houve ampliagao. Foi
4rio limitar val
Ampliagio do programa de qualificagdo Namero de ampliagdes de programas 1 0 0 0 0 PARCIALMENTE necessario fimitar valores € PROGEPE
participantes devido a restrigdo
orcamentaria.
Consolidagdo das agdes existentes do plano anual de o .
e . Percentual de agdes consolidadas 100 100 100 100 100 SIM BAIXO PROGEPE
qualificacdo
e e YT FIEE &5 Percentual de docentes em cursos de
professores que ainda ndo possuem titulo de doutorado doutorado 20 20 20 20 20 SIM BAIXO CCH
para possibilitar a criagdo de novos projetos de pesquisa
Apoio a programas de qualificagdo permanente para
polo a prog qualticaaop P Nmero de estudos 1 1 1 1 1 sim BAIXO ccH
servidores.
Manutengdo a participagdo em programas de Namero de programas de qualificagdo 5
Horesd 1 i i i i SIM MEDIO carp
qualificacéio (1)
Gerenci de af: / licenci de
docentes para realizagdo de doutoramento e pos- Ndmero de planos 1 1 1 1 1 SIM BAIXO CLA
doutoramento
Gerenciamento de periodos de licenciamento dos
técnico-administrativos para finalizagdo de projetos de Numero de planos 1 0 0 0 0 SIM BAIXO CLA
mestrado
Manutengéo do incentivo e das condi¢des necessérias
& e Nimero de planos 1 ) ) ) ) sim BAIXO AC
para a qualificacdo
Participagdo na elaboragéo de ato normativo que regule
X . P L . 4 g Ndmero de atos normativos 1 1 0 0 0 siM BAIXO CRI
a mobilidade académica internacional docente
Participacdo na elaboragdo de ato normativo que regule
a mobilidade académica internacional de técnico- Numero de atos normativos 1 1 0 0 0 SIM BAIXO CRI
administrativos na UNIRIO
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UNIRIO

META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Em virtude do reordenamento
financeiro consolidado nos Conselhos
Fomento a qualificagdo e capacitagdo de servidores Superiores, no ano de 2020, no
L q ) ,9 N P N ) Numero de cursos 1 1 1 1 1 PARCIALMENTE ocorreram novos editais para PROGEPE
técnico-administrativos (parceria Progepe) S N .
qualificagdo, mas sim manutengado
daqueles que estavam em andamento
634 em 2019-2020.
635 Estimulo a participagdo em programas de capacitagao Numero de servidores capacitados 1 1 1 1 1 SImM MEDIO PROPGPI
636 Capacitagdo de servidores para gestdo orcamentaria Numero de servidores capacitados 1 1 1 1 1 SIM PROPGPI
Identificagéo di idades de trei to - 5
entiticagao de neceSS{ 2 ~es © treinamento Numero de relatérios de necessidades 1 1 1 1 1 SIM MEDIO PROEXC
637 capacitacao
638 Capacitacdo da equipe da DTIC Numero de servidores capacitados 4 4 4 4 3 SiM MEDIO PROPLAN
11.3 Promover planos de capacitagao de servidores Deficiéncia de recursos humanos no
639 P i ¢ Ampliagéio da participagdo em programas de capacitagdo| Numero de servidores capacitados 25 26 25 27 20 PARCIALMENTE Gltimo ano CCBS
Apenas em 2021 houve capacitagdo
de servidores técnico-administrativos.
Estimulo a participagdo em programas de capacitagao Numero de servidores capacitados 2 2 2 2 2 PARCIALMENTE N&o foram contabilizados os CCET
afastamentos de docentes para pos-
640 doutorado.
641 Estimulo a participagdo em programas de qualificagdo Namero de servidores qualificados 1 1 1 1 1 SIM MEDIO PROPGPI
— Deficiandia d h -
Ampliacio da participagdo em programas de qualificagio| Numero de servidores qualificados 9 9 10 10 16 PARCIALMENTE ericiencia de recursos humanos, a cces
642 e . partir da COVID-19
l— 11.4 Promover planos de qualificagdo de servidores
643 Participagdo de servidores em programas de qualificagdo| Numero de servidores qualificados 2 0 0 0 0 SIM CCET
lificagdo d id| técnico-administrativos d
QEIEEDES servl/ ores ecymco @ m”,‘,ls rativos da Numero de servidores qualificados 0 0 0 1 1 SIM MEDIO CEAD
644 CEAD em nivel de pds-graduacéo
Incentivo a criagdo de Iabo[atorlos de ensino de Percentual de crescnmf.-tho do nimero 5 5 5 5 5 PARCIALMENTE A pandemia comprometeu a meta de PROGRAD
645 graduagdo de laboratérios 2021
Incentivo a criagdo de nfjcleos e Ialzoratorlos de pesquisa | Percentual de crescnmf.-tho do nimero 5 5 5 5 5 SiM PROPGPI
646 e pés-graduacéo de laboratérios
Registro de nucleos e laboratérios de pesquisa e pds- Numero de laboratérios e ntcleos
€ & = B q - 30 20 5 5 SIM PROPLAN
646-/ graduacdo registrados a cada ano
do de orio iusudrio de andlises e de . L Limitagdes orgamentarias em fungdo
Namero de laboratérios 1 2 1 i a PARCIALMENTE CCBS
647 outras especificidades da COVID-19
Implantagdo de laboratdrios de pesquisa multiusuarios Escassez de recursos financeiros,
LA ¥ b=y Nameroldeleboratoros 3 3 4 4 4 PARCIALMENTE principalmente, e as limitagdes de ccBs
nas diversas unidades L
648 espaco fisico.
de Nucleos e L érios da Escola de
Nutrigdo, Instituto Biomédico e Instituto de Satde Ndmero de laboratérios 11 11 8 4 3 SIM CCBS
649 12.1 Implantar laboratdrios tematicos de ensino, Coletiva
pesquisa, extensdo e inovagdo 0 novo laboratério de informatica da
Inauguragdo de laboratdrios de informatica para os trés EMAT esté preparado para receber os
BHIEE ° B Nimero de laboratérios 0 0 1 0 0 PARCIALMENTE computadores. Isso iria ocorrer em CCET
cursos de graduagdo do Centro ) =
2020, mas ficou suspenso em fungdo
650 da pandemia.
Le t: 1t iagdo d Gl
evantamento para criagao de novos nucieos Namero de levantamentos 1 1 1 1 1 siM BAIXO CccH
651 laboratdrios
Ad 3o di Gl laboratorios ja existentes a P tual de laboratoril tcl
lequacgao aos nucl EO.S e -a ora O'rIDS Ja existentes a 'ercentual de laboratorios e nucleos 60 40 0 0 0 SIM BAIXO CCH
652 normatizacdo em vigor adequados
653 0s e nlicleos existentes Numero de laboratdrios e nicleos 0 0 15 0 0 SIM CCH
654 Criagdo de laboratérios e nucleos no CCH Numero de laboratdrios e nicleos 0 1 28 0 0 SIM CCH
655 Implantacdo de laboratdrios tematicos Numero de laboratérios 1 1 0 0 0 SIM CLA
Implementagdo de laboratério de idiomas, com os
NG de laboratdri 0 1 0 0 0 SIM CRI
656 recursos advindos da SISu/MEC amero de faboraterios
. . Em que pese a falta de espagos, as
ered de espagos e COORDENADORIA DE
! N o pag Ndmero de espagos redimensionados 4 4 4 4 4 PARCIALMENTE unidades administrativas operam sem
instalagdes 5 o ENGENHARIA
657 maiores dificuldades.
Manutencdo da contratagdo de empresa especializada Niimero de contratos firmados em Contrato em vigéncia com empresa
em manutencdo predial para melhorar as condiges das vigor 1 1 1 1 1 SIM especializada em manutengdo MEDIO PROAD
658 instalagdes fisicas g predial.
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META
2017

META
2018

META
2019

META
2020

META
2021

Percentual de redugdo do consumo de
papel, energia elétrica e 4gua

10

10

10

PARCIALMENTE

ANALISE DE UNIDADE
RISCO RESPONSAVEL

Ao longo dos anos foram perpetradas
acdes de baixo custo para redugdo do
consumo de energia elétrica, gas,
agua e esgosto, bem como foi
providenciada a substitui¢do dos
reldgios analdgicos (agua) por digitais
e foi iniciada a implantagdo de usinas
fotovoltaicas.

MEDIO PROAD / COPESI

Estabelecimento de pardmetros minimos de
funcionalidade e seguranca para os elevadores das
unidades administrativas

Numero de parametros definidos

10

SIM

Contrato em vigéncia com empresa
especializada em manutengdo de
elevadores; a Engenharia junto a

empresa contratada estabele
parametros de funcionalidade e
seguranca para os elevadores das
unidades administrativas.

COORDENADORIA DE
ENGENHARIA

Reforma para acesso de pedestres nas unidades

Numero de reformas

A insuficiéncia orgamentaria e a
necessidade de priorizar a utilizagdo
dos recursos para o fomento das
despesas essenciais ao
funcionamento da Universidade.

COORDENADORIA DE
ENGENHARIA

Adequagdo dos espagos e equipamentos para garantir
acessibilidade

Numero de espagos e equipamentos
com adequagdo

NAO

A insuficiéncia orcamentdria e a
necessidade de priorizar a utilizagdo
dos recursos para o fomento das
despesas essenciais ao
funcionamento da Universidade.

COORDENADORIA DE
ENGENHARIA

3o p iva de i laboratoriais e
administrativos, por meio de contrato a ser firmado com
empresas iali evitar/ i
interrupgdes de agdes académicas e administrativas

Numero de contratos firmados

10

10

11

A insuficiéncia orgamentaria e a
necessidade de priorizar a utilizagdo
dos recursos para o fomento das
despesas essenciais ao
funcionamento da Universidade.

PROAD

de rotinas de do preventiva
das instalag¢es do CCBS

Namero de rotinas estabelecidas

Muita dificuldade para o
estabelecimento dessa rotina. Ha
inimeras demandas de manutencdo e
o atendimento é bem deficitario. Nao
ha um Protocolo de Seguranga e de
Combate de Incéndios, formagdo de
brigada de incéndio, entre outros.

CCBS

Implantagdo de estrutura de gases especiais para
utilizagdo nas atividades académicas do IB

Numero de estruturas implantadas

A insuficiéncia oramentdria e a
necessidade de priorizar a utilizagdo
dos recursos para o fomento das
despesas essenciais ao
funcionamento da Universidade.

PROAD

Recuperagdo da oferta de gds natural no IB

Namero de instalagdes

SIM

Contrato firmado com a CEG.

Instalagdo de equipamentos de refrigeracdo ja
adquiridos em ambientes académicos

Ndmero de equipamentos instalados

84

24

27

SIM

Instalagdo e manutengdo de
aparelhos de ar condicionado.

Ampliagdo e recuperagdo da climatizagdo das salas de
aula e demais espagos do 1B

Nameros de espagos climatizados

25

10

A insuficiéncia orgamentaria e a
necessidade de priorizar a utilizagdo
dos recursos para o fomento das
despesas essenciais ao
funcionamento da Universidade.

Recuperagdo estrutural da subestagdo de energia do IB

Ndmero de reformas

Demanda ndo recebida pela CE. O et

ENGENHARIA

Implantagdo de projeto de seguranga contra incéndio e
panico

Ndmero de projetos implantados

Projeto Basico aprovado, em fase de COORDENADORIA DE
licitacdo. ENGENHARIA

671

Aquisi¢do de nova guarita para o setor de guarda e
vigilancia da unidade

Namero de guaritas adquiridas

Meta alcangada anteriormente.
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12.2 Adequar o espago fisico existente a nova realidade
institucional, garantindo a sua devida manutengao
preventiva e a sustentabilidade ambiental

UNIRIO

META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Aquisigdo e instalagdo de geradores de energia para o IB | Nimero de equipamentos instalados 1 0 0 0 0 Meta alcangada anteriormente.
Ainsuficiéncia orcamentaria e a
. . necessidade de priorizar a utilizagdo
Recuperagéo fisica e estética da drea externa das
P §_ ! ) X Namero de dreas recuperadas 3 2 3 2 3 PARCIALMENTE dos recursos para o fomento das
edificagdes e muros das unidades .
despesas essenciais ao
funcionamento da Universidade.
Recuperagdo da rede hidréulica do IB (cisternas, caixas . ~ . . COORDENADORIA DE
Namero de reformas 1 1 1 0 0 NAO Demanda ndo recebida pela CE.
d'agua e rede de distribuicao) P ENGENHARIA / PROAD
A insuficiéncia orgamentaria e a
< R . necessidade de priorizar a utilizagdo
Inauguragéo do bicicletdrio das Escolas de Nutri¢ao, . L ~
B & Namero de bicicletarios implantados 3 1 0 0 0 NAO dos recursos para o fomento das
Enfermagem e IB .
despesas essenciais ao
funcionamento da Universidade.
A insuficiéncia orgamentaria e a
R L lizacs
Ampliaggo de carga elétrica do prédio do IBIO Numero de reformas 2 B} 2 2 2 NAO nzc:ssi:jcaudri:se erl;)ngzrr:eftlc:zjjsao COORDENADORIA DE
pliac 3 P P - ENGENHARIA / PROAD
despesas essenciais ao
funcionamento da Universidade.
Na Escola de Nutrigdo ja ha
Inauguragdo da Sala de Memdria e Histdria da Nutrigéo e raticamente toda a estrutura
& a & a4 PR 5 Nimero de inauguraces 1 0 0 0 1 SIM P ) B ~
apoio ao Centro de Memoria da Patologia Clinica consolidada mas ainda ndo houve a
inauguragdo por conta da pandemia.
Inauguragdo do auditério da Escola de Nutrigdo / PPGAN Ndmero de inauguragdes 1 0 0 0 0 SIM
A insuficiéncia orgamentaria e a
necessidade de priorizar a utilizagdo
Recuperago do piso de diversos espagos e setores das Ndmero de espagos recuperados 2 2 2 2 2 NAO dos recursos Zra o fomento d:S COORDENADORIA DE
edificagdes do 1B pacos recup para o form ENGENHARIA
despesas essenciais ao
funcionamento da Universidade.
Recuperagdo e adequagdo da pavimentagdo externa do Numero de pavimentagdes D)
L s e 0 1 0 0 0 SIM Meta alcangada anteriormente. COORDENADORIA DE
P! ENGENHARIA
Inauguragdo do bicicletario do CCET Numero de inauguragdes 1 0 0 0 0 SIM Meta alcangada anteriormente. BAIXO
A maioria das rotinas de manutengdo
que foram estabelecidas relacionam-
bel de rotinas d it biente de Tl do CCET,
€ rotinas de Preventiva | \umero de rotinas estabelecidas 20 20 20 20 20 PARCIALMENTE s€ com o amblente de Tl ¢o
das instalagBes do CCET tanto com relagdo ao datacenter
fisico quanto aos servigos gerenciados
pela equipe de TI.
A insuficiéncia orgamentaria e a
idade de priori tilizac
EEEmEED o el D S A D e Ndmero de projetos 2 0 o 0 o PARCIALMENTE ne;c:ss Srlecaur:ose erfzzfar;r:el:.tlou;:: ° COoRDEN Do SRt
banheiros do hall do Centro ) P - ENGENHARIA
despesas essencials ao
funcionamento da Universidade.
A insuficiéncia orgamentaria e a
necessidade de priorizar a utilizagdo
Solicitagéo de projeto de modernizagdo dos demais Némero de projetos 1 o o o o NAO dos recursos Zra ol fomentlol d:s COORDENADORIA DE
banheiros do Prédio do CCH e para oo ENGENHARIA
despesas essenciais ao
funcionamento da Universidade.
Otimizagéo d’a redlstrlbulgfo espaclla.l do Prédio do CCH Némero de estudos o 1 o o o NAO O prédio anexo ainda ndo ficou
apos a construcdo do Prédio Anexo pronto.
~ COORDENADORIA DE
Melhora da infraestrutura fisica do CCH Ndmero de projetos de infraestrutura 1 0 0 0 0 NAO Demanda néo recebida pela CE. ENGENHARIA
Manutengao d fisicos do CCJP (piso, da, . Do da nd bid la CE COORDENADORIA DE
anutencao cos espagos fisicos do & prolecars Percentual de rea reformada 10 10 10 10 0 PARCIALMENTE emanda ndo recebida pela L& nos
parede, porta, banheiro) ultimos anos do ENGENHARIA
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Reformas gerais e restauragdes gerais de espagos do CLA Nimero de espacos a serem PROAD /
(blocos, fachadas internas e externas, abertura de restau‘:aZos 4 4 4 5 5 SIM Meta alcangada anteriormente. COORDENADORIA DE
circulages, salas, banheiros, portas, janelas, etc.) ENGENHARIA
Em 2020 notou-se a necessidade de
reformular o regimento da Comissdo.
A Comissdo encontra-se em momento
de controlf&s de na BC, em N ¢ s 2 2 2 2 2 NAO de reformula;fo_de seu regimento e COPES!
parceria com a COPESI de sua composigdo. Isso somado aos
reflexos da pandemia resultou numa
completa inoperancia da mesma
durante o Ultimo ano do quinquénio.
Mudanga da biblioteca do HUGG para a Unidade da EMC| Percentual de reforma do espago 100 0 0 0 0 SIM Meta alcangada anteriormente.
Recuperagdo do funcionamento com seguranca dos Indicadores de resultado incluidos nos . o COORDENADORIA DE
2 2 ] 2 2 PARCIALMENTE Contrato de manuteng&o em vigéncia.
elevadores do IB e Unidade da EMC editais de contrato ¢ 8 ENGENHARIA / PROAD
Reforma do acesso aos banheiros e demais espagos do .
Numero de espagos reformados e " COORDENADORIA DE
IB, inadequados para cadeirantes e demais portadores dp < d 0 7 7 0 0 NAO Demanda n3o recebida pela CE. ENGENHARIA / PROAD
12.3 Adequar as instalagdes fisicas das unidades & de necessidades especiais adequados
acessibilidade de pessoas com necessidades especiais | Projetos de anélise e ref lagdo do prédio do CCH em COORDENADORIA DE
e & rojetos de andiise € reformu ;_ . predi € Numero de projetos 2 1 0 0 0 NAO Falta de recursos.
termos de acessibilidade ENGENHARIA
Proposta de ilidade nas d déncias e o N % . COORDENADORIA DE
Ndmero de projetos 2 1 1 1 1 NAO D da nal bida pela CE. MEDIO
do Arquivo Central L emanda ndo recevida peta ENGENHARIA
Realizagdo de adaptagdes fisicas em todas as unidades a 5 % . COORDENADORIA DE
Numero de projetos de reformas 2 1 1 1 1 NAO D da nal bida pela CE. MEDIO
(sinalizacdio, barreiras fisicas, etc.) prel emanda ndo recebidapea ENGENHARIA
12.4 Adequar a infraestrutura do HUGG para melhorar Adequagdo das instalagdes fisicas das Unidades de " : COORDENADORIA DE
. b = ? N i 9] G . Numero de instalagdes adequadas 0 0 0 1 0 NAO Demanda ndo recebida pela CE. MEDIO
suas condigdes de atuagdo académica ensino e HUGG como campo de estagio ENGENHARIA
As dificuldades orcamentarias e
financeiras encontradas pela
Universidade que inviabilizam a
inclusdo de novos projetos a serem
executados, visando o
Ampliagdo do espago fisico da DAINF Area de ampliagdo (m?) 21 0 0 0 0 PARCIALMENTE desenvolvimento institucional e a BAIXO CHEFIA DE GABINETE
manutengdo da universidade. Dessa
forma, a PROPLAN propés a agdo,
todavia ndo obteve resposta da
unidade responsavel (Chefia de
As dificuldades orcamentdrias e
financeiras encontradas pela
Universidade que inviabilizam a
inclusdo de novos projetos a serem
executados, visando o
Ampliagdo do espago fisico da DTIC Area de ampliagdo (m?) 90 20 50 0 0 PARCIALMENTE desenvolvimento institucional e a MEDIO CHEFIA DE GABINETE
manutengdo da universidade. Dessa
forma, a PROPLAN propds a agdo,
todavia ndo obteve resposta da
unidade responsavel (Chefia de
Realizagdo de projetos que visem a manutengdo e
COORDENADORIA DE
ampliacdo de novos espagos de atendimento aos Namero de projetos executados 0 4 0 1 1 NAO Demanda nio recebida pela CE.
P L . ENGENHARIA
docentes e técnico-administrativos
Implantagdo de espago de guarda de lixo nos termos da N ~ . . COORDENADORIA DE
Numero de espagos implantados 3 0 0 0 0 NAO Demanda néo recebida pela CE.
legislacao vigente CEBiE P ENGENHARIA
Execugdo do projeto de construgdo do prédio do IB e do . B . ~ o . COORDENADORIA DE
1 .
810 Namero de projetos e de execugdes 0 2 0 1 NAO Demanda n3o recebida pela CE. ENGENHARIA
Conclusdo d d tuagdo de a do 1B
Onclusao €o processo de repactuacao ce areas do Nimero de atos académicos 1 0 o 0 0 NEO 0 processo ainda esta em tratativas. CHEFIA DE GABINETE

com o IHB
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UNIRIO

720

META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
As dificuldades orcamentérias e
financeiras encontradas pela
Universidade que inviabilizam a
inclusdo de novos projetos a serem
12.5 Ampliar o espaco fisico para atender as demandas Ampliagdo do espaco fisico do ISC Numero de novas salas 2 2 2 4 2 NAO executados, visando o CHEFIA DE GABINETE
do crescimento académico desenvolvimento institucional e a
manutengdo da universidade. O
processo ainda foi dificultado em
decorréncia da pandemia.
. 5 a = COORDENADORIA DE
Monitoramento da construgdo do Prédio Anexo do CCH Ndmero de monitoramentos 2 2 2 2 2 SIM ENGENHARIA
Suspens&o do cronograma de obras
Implantagdo de espagos previstos no Prédio Anexo do P L 8 N
e . . . ~ do Prédio Anexo, em fungdo do
CCH (auditdrio, sala de exposi¢do, salas de aula, Namero de projetos 1 1 1 1 1 NAO . o
- . pedido de faléncia da empresa
laboratérios e nucleos) . N
r pela
Criagdo de grupo de trabalho interunidades e de carater
multidisciplinar para realizar estudo de viabilidade de Ndmero de atos normativos 0 0 1 0 0 SIM
implantagdo de um museu universitario da UNIRIO
Aumento da disponibilidade de espago fisico no prédio . . " Demanda ndo recebida pela CE nos COORDENADORIA DE
Ni d tos de ad 1 0 0 0 0 PARCIALMENTE
do CCIP SUEREORBEDCD GRS Ultimos anos do quinguénio. ENGENHARIA
N . . Demanda n&o recebida pela CE nos. COORDENADORIA DE
Criagdo de novas salas de aula Namero de projetos (1) 1 1 2 2 2 PARCIALMENTE Gltimos anos do - ENGENHARIA
Criacdo de: mini-auditério/ sala de professores/sala de N . COORDENADORIA DE
P tual de & liad: 0 10 10 0 10 NAO D da nd bid la CE.
video conferéncia/ salas de aula CE I B emanda ndo receblda pera ENGENHARIA
COORDENADORIA DE
Aumento da drea da biblioteca setorial CCIP Numero de espagos necessarios 1 0 0 0 0 NAO Demanda ndo recebida pela CE.
ENGENHARIA
A insuficiéncia orgamentaria e a
necessidade de priorizar a utilizagdo
< COORDENADORIA DE
Construgdo do novo prédio do IVL, bloco 1 Numero de construgdes 0 0 1 0 0 NAO dos recursos para o fomento das ENGENHARIA
despesas essenciais ao
funcionamento da Universidade.
Ampliagdo do espago de usuarios e acervo da Biblioteca " . COORDENADORIA DE
A 0 0 50 0 0 a .
de Enfermagem Percentual de ampliagdo NAO Demanda ndo recebida pela CE. ENGENHARIA
Ampliagdo do espago de usudrios e acervo da biblioteca " . COORDENADORIA DE
A 30 0 0 0 0 a .
do CCIP Percentual de ampliagdo NAO Demanda ndo recebida pela CE. ENGENHARIA
o . N % ~ . COORDENADORIA DE
Ampliagéo da Biblioteca do IB Percentual de ampliagdo 0 100 0 0 0 NAO Demanda ndo recebida pela CE.
ENGENHARIA
. N . L Percentual de ampliagdo (de 600 a ~ . . COORDENADORIA DE
C lant: do dt to de ob! 100 0 0 0 0 NAO D d bid la CE.
riagdo e implantagdo do depésito de obras 1000 m2) emanda ndo recebida pela A
A insuficiéncia orgamentaria e a
Adequagdo do mobilidrio e do maquindrio técnico necessidade de priorizar a utilizago
GRED . . Numero de adequacdes (14) 14 15 15 16 16 NAO dos recursos para o fomento das PROAD
conforme servigos prestados -
despesas essenciais ao
funcionamento da Universidade.
Padronizagdo da aquisicdo de mobilidrio visando uma
< B q c_ B . Namero de editais 1 0 1 0 1 SIM Meta alcangada anteriormente.
maior economicidade e celeridade
Contrato com empresa especializada em gestdo Serd designada comissdo para
patrimonial, para inventariar os bens moveis, facilitando realizagdo do inventario, diante da
assim, o controle e a identificagdo imediata da Numero de editais de licitagdo 1 0 0 0 0 NAO proibigdo de licitar este tipo de PROAD
localizagdo do bem, além de sanar os apontamentos de servigo por parte da procuradoria
Auditoria Interna e Externa Federal junto a Instiuticdo.
A insuficiéncia orcamentdria e a
L —_— L . necessidade de priorizar a utilizagdo
Solicitagdo de aquisi¢do de mobilidrios e equipamentos PROAD / PROPLAN-
¢ q B < . quip: Namero de solicitagdes 0 2 0 2 0 PARCIALMENTE dos recursos para o fomento das /
de informética e outros - DTIC
despesas essenciais ao
funcionamento da Universidade.
A insuficiéncia or¢amentdria e a
Aquisicdo de mobilidrio para as novas instala¢des das necessidade de priorizar a utilizagio
quisie rop < Ndmero de moveis adquiridos 23 2 2 2 2 PARCIALMENTE dos recursos para o fomento das
unidades do CCBS .
despesas essencials ao
funcionamento da Universidade.

Pégina 40 de 45



721

722

723

724

725
726

727

728

729
730

731

732
733

734

735

736

APENDICE B — Quadro consolidado de monitoramento de a¢des — resultado quinquenal 2017-2021

UNIRIO

737

META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
A insuficiéncia orgamentaria e a
L necessidade de priorizar a utilizagdo
I laca ili lh
eElpD oL |lar|0 Eoesbacceceabalicldas Numero de mobilidrios instalados 13 13 13 13 13 PARCIALMENTE dos recursos para o fomento das
unidades do CCBS .
despesas essenciais ao
funcionamento da Universidade.
A insuficiéncia orcamentaria e a
. N necessidade de priorizar a utilizagdo
Implantag&o de sonorizagéo nas salas de aulas tedricas ~
P < |1_g o u Namero de salas sonorizadas 11 11 12 12 8 NAO dos recursos para o fomento das
5 s do CCBS, a partir de critérios coletivos -
12.6 Dotar os espagos fisicos de mobilidrio e outros despesas essenciais ao
materiais per di dos a sua funcionamento da Universidade.
A insuficiéncia orgamentaria e a
Aquisigdo de equipamentos multimidia de proje¢ao com necessidade de priorizar a utilizago
quisic quip N projeg: Numero de equipamentos 29 14 13 3 2 NAO dos recursos para o fomento das
as novas tecnologias -
despesas essenciais ao
funcionamento da Universidade.
— I X ~ Numero de solicitagdes de .
Substitugdo de mobiliario das instalagdes do CCET o 1 0 0 0 1 SIM Meta alcangada anteriormente.
substituicdo
Solicitagdo de mobilidrio funcional e equipamentos de
informética para as unidades administrativas e Percentual de solicitagbes 100 0 0 0 0 SIM Meta alcangada anteriormente.
académicas do CCH
Solicitagdo de mobiliario e equipamentos para
citag: m N Har . €quipamentos par Percentual de solicitagdes 100 0 0 0 0 SIM Meta alcangada anteriormente.
laboratdrios e ntcleos do CCH
Di ari bid
Aquisicdo de mobilidrio - armério Namero de mobilirios (1) 1 2 3 4 5 sim versos armarios recepicos em BAIXO PROAD
forma de doacdo (PF).
Em alguns anos, houve alcance da
Aquisi¢do de equipamentos permanentes de informatica t: ta. E it , PROPLAN - DTIC
LR sl s Nmero de computadores (1) 2 3 1 2 1 PARCIALMENTE | et2 Proposta. Em outros anos a BAIXO 4
(computador) principal dificuldade foi a falta de PROAD
orcamento.
Equipamentos do tipo impressoras
Aquisi¢do de equipame‘ntos permanentes de informatica il resseres @) 2 3 o o o NEO ndo sdo mais adquil.'idos d.evido ao— BAIXO PROPLAN - DTIC /
(impressora) contrato de outsourcing de impressdo PROAD
da UNIRIO.
Aguisicdo de mobiliario e material permanente Numero de solicitacdes 4 0 0 0 0 SIM Meta alcangada anteriormente. _ PROAD
Aquisigao di bilidrio adi d tod:
SRIHECD COMIEND R LD Qul S e Nimero de projetos de mobiliario 1 0 o 0 0 siM Meta alcancada anteriormente. BAIXO PROAD
dependéncias do Arquivo Central
Aquisicdo de mobilidrio inteligente para dar agilidade
a0s servigos Namero de equipamentos 0 6 0 1 0 NAO Demanda n3o recebida. BAIXO PROAD
(maquina de autodevolugdo -1 - de auto-empréstimo - 6)
Aquisi¢do de i I aquil PROAD / PROPLAN-
A (i REErEna R QU G IES Ntmero de equipamentos 7 0 0 0 0 NAO Demanda nio recebida. MEDIO /
copiadoras para gerar etiquetas de cddigo de barra DTIC
Adquisdo de mobiliario de escritério (mesas e cadeiras) Percentual de aquisi¢cBes 0 100 0 0 0 SIM Meta alcangada anteriormente. PROAD
Impossibilidade de atendimento a
presente meta tendo em vista a
; P il - publicagdo da Portaria n° 179, de
Incentivo a aquisicdo de 6nibus com acessibilidade ~
quisie (6nibus) Ndmero de veiculos (3) 1 1 0 1 0 NAO 22/04/2019, do Ministério da PROAD
E . dendo a aquisic
de veiculos de representagdo e de
servigos comuns.
Impossibilidade de atendimento a
12.7 Adequar a frota de veiculos oficiais para atender a . . " pres.ent? meta tend? em vista a
= R Aumento da frota dos veiculos oficiais em fungdo da publicacdo da Portaria n° 179, de
nova realidade institucional , , T
do da Uni idade e di das por Numero de veiculos novos 10 0 10 0 10 NAO 22/04/2019, do Ministério da PROAD
diversos servigos (carros e vans) Economia, suspendendo a aquisi¢do
de veiculos de representagdo e de
servi;os comuns.
Contrato com empresa especializada em manutengdo
preventiva e corretiva dos veiculos integrantes da frota Numero de editais 0 1 0 1 0 SIM Meta alcangada anteriormente. PROAD
da UNIRIO
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Contratagdo de Empresa Especializada em Sistema de A implementag&o do TéxiGov no
Transporte de Servidores Publicos por meio de Numero de contratos = 1 0 0 0 PARCIALMENTE ambito da Universidade estd em fase
37-A agenciamento de taxis final de operacionalizacéo.
Aimplantago depende da
Implantagéo dos cursos de pés-graduagdo /ato sensu no ifestagéo dos proponentes, tendo
(R u PLBERLEED Y Nimero de cursos implantados 3 5 7 10 20 PARCIALMENTE | Tantiestagao cos proponentes, ten PROPGPI
SIE em vista o novo Regimento Geral do
738 Lato Sensu.
D lvi it del de sist d
esenvo! VIIT!en o€ TO © ageml .e sistema de Nimero de sistemas desenvolvidos 0 1 0 0 0 SImM N&o é uma agdo apontada pela DTIC. PROPLAN-DTIC
739 informacdes gerenciais
740 Desenvolvimento e implantagéo de sistemas de controle |  NUmero de sistemas implantados 1 0 0 0 0 NAO N&o é uma agdo apontada pela DTIC. PROPLAN-DTIC
Identificacdo e desenvolvimento de novas solugdes, . . B
. Numero de estudos 0 0 1 0 0 NAO Na&o é uma agdo apontada pela DTIC. PROPLAN-DTIC
741 junto com a DTIC
H tentativa de inicio,
Implantag&o do orcamento da Universidade do SIE Namero de médulos 1 0 0 0 0 NAO ouve uma~en ativa de inicio, mas PROPLAN-DTIC
742 ndo progrediu.
743 Implantac&o do Processo Eletronico Nudmero de médulos do SIE 0 1 0 0 1 NAO Tramites entre a UNIRIO e o TRF4. PROPLAN-DTIC
Falta digitalizar o legado. Necesséria PROGEPE / PROPLAN-
do do ento digital Numero de assentamentos 1000 1000 500 0 0 PARCIALMENTE s N 8 /
744 méo de obra. DTIC
44-A Informac@o das faixas de IPs da UNIRIO Numero de IPs = = 1 0 0 SIM PROPLAN-DTIC
Estd em processo de homologagdo. O
inda estd send
£ q . - Numero de médulos do SIE proc?sso ainca esta sendo . PROPLAN-DTIC /
Implementagdo do Diploma Digital - graduagdo N - - - 0 1 NAO desenvolvido pela DTIC, com o apoio
implantados o PROGRAD
da empresa AVMB, e tem previsdo de
44-8 13.1 Implantar servigos informatizados compativeis com conclusdo em fevereiro de 2022.
as demandas administrativas e académicas Implantagdo de politica de backup dos bancos de dados Ndmero de politicas por banco de
do Sistema de Bibliotecas (incluindo metadados e texto P s 1 0 0 0 0 siM Assunto de responsabilidade da DTIC.
745 completos)
Implantagdo do servico de entrega de reserva . . -
Ndmero de servigos 1 0 0 0 0 SIM S lantad BC. MEDIO BC
746 informatizada na Biblioteca Setorial de Medicina ¢ ervico mplantado na
Implantagdo do servigo de devolugdo de obras na . . ~ B .
Ndmero de servigos 1 0 0 0 0 N. P 3 EDI BC
747 Biblioteca Setorial de Medicina 8 Ao rojeto aguardando recursos MEDIO
748 Contratacdo de manutencéo do software SophiA Nimero de servigos 1 1 1 1 1 SIM Meta alcangada anteriormente. _ PROAD
D Ivimento de soft: iador de t d
esenvolvimento e,so . o — lor. DUIIEE Numero de softwares desenvolvidos 1 0 0 0 0 NAO N&o é uma agdo apontada pela DTIC. MEDIO PROPLAN-DTIC
749 uso das maquinas de acesso publico
Download e aperfeicoamento dos registros Marc dos e Insuficiéncia de recursos financeiros
e Nimero de registros 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 PARCIALMENTE | foi o fator impeditivo ao atingimento [ MEDIO PROAD
q da demanda em alguns anos.
750
Incorporagdo dos registros da catalogagdo retrospectiva . N . Morosidade em fungdo de poucos
N d it liad 4.550 4.550 4.550 4.550 4557 NAO MEDIO BC
751 (RECON) na base de dados umero de registros ampliados profissionais dedicados a tarefa.
A insuficiéncia orcamentdria e a
Implantagdo do controle informatizado de visitantes na necessidade de priorizar a utilizagio
P 4 - Numero de servigos implantados 1 0 0 0 0 NAO dos recursos para o fomento das MEDIO PROAD
despesas essenciais ao
752 funcionamento da Universidade.
Na d tacionait
153 Disponibilizagdo de recursos c HIUEOCO U T G TR 4 4 4 0 o NEO N&o é uma agdo apontada pela DTIC. PROPLAN-DTIC
| 1. Assegurar o desenvolvimento de solugbes de , . L .
N = . Atualizagdo tecnoldgica das estacdes de trabalhos Numero de computadores atualizados 10 10 20 0 0 PARCIALMENTE Devido a pandemia. PROPLAN-DTIC
754 Tecnologia de Informagéo e Comunicagéo.
P tual d imento tecnoldgi
Atualizagio tecnolégica do Data Center ereentual ce crescimento tecnologicol g 0 o 10 4 sim Novos servidores adquiridos. MEDIO PROPLAN-DTIC
755 do Data Center
A tarefa foi iniciada, estando faltando
Disponibilizagdo no SIE de consultas ao histérico o A a modelagem do relatdrio por parte 4 PROPLAN-DTIC /
Numero de médulos 1 0 0 0 0 PARCIALMENTE MEDIO
funcional do servidor da DTIC, que informa que ndo foi PROGEPE
756 demandada.
Aperfeicoamento do SIE quanto as atividades da
PROGEPE no tocante a disponibilizagdo de consulta de PROPLAN-DTIC /
dados, referente a tabelas, relatorios de ressarcimento a Numero de médulos 1 0 0 0 0 PARCIALMENTE Na&o é uma agdo apontada pela DTIC. MEDIO PROGEPE
saude, progressdo docente e técnico-administrativo,
757 aposentadorias e calculos para pagamentos
Implantagdo de rede Wifi em todo o CCBS, com destaque . . N N ..
P 9 . - ) 9 ) Ndmero de equipamentos instalados 19 8 8 8 8 PARCIALMENTE Limitagdes orgamentarias. CCBS
758 para Instituto Biomédico e Escola de Medicina e Cirurgia
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META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Ampliagdo dos pontos de rede fisica no CCBS Nimero de pontos novos instalados 53 50 40 21 21 NAO Limitagdes orcamentarias.
Continuamos com dificuldades,
Ampliagdo de rede de internet cabeada para todo o CCH Percentual de ampliagdo da rede 30 30 40 0 0 PARCIALMENTE apesar de ja haver entregue projeto
760 de ampliacdo para a DTIC.
Atualizagdo das paginas dos cursos de graduagdo, pos-
13.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia de graduagdo e demais unidades académicas e Percentual de paginas atualizadas 0 100 0 0 SIM BAIXO CCH
761 informagdo e comunicagdo a nova realidade institucional administrativas do CCH
O cendrio pandemico contribuiu pa
Aumento dos pontos de rede nas dependéncias do CCJP Namero de pontos de redes (30) 58 10 10 10 2 PARCIALMENTE cenart _pan co contribulu para BAIXO ccip
762 0 ndo alcance desta meta.
DTIC informa que desconhece o
objetivo e ndo foi demandada para a
Melhoria da rede de wifi nas dependéncias do CCIP Numero de alcances da rede wifi(1) 2 3 4 5 6 PARCIALMENTE _J C . N P L BAIXO cap
agdo. O cenario pandemico contribuiu
763 para o ndo alcance desta meta.
Durante todo o quinquénio, ndo
~ houve contratagdo da empresa para a
Aquisi¢do de linhas telefénicas Numero de linhas telefdnicas (1) 1 2 2 0 2 NAO N L. < N N P p_ . BAIXO cap
agdo. O cenario pandemico contribuiu
764 para o ndo alcance desta meta.
Atualizacd IE 6dul a “
e baoledulo den qestao i Numero de médulos atualizados 1 0 0 0 0 SIM Nao é uma agdo apontada pela DTIC. MEDIO PROPLAN-DTIC
765 Documentos e Processos Eletrénicos
766 Modernizacdo do sitio eletrénico do Arquivo Central Criacdo de novo sitio 1 0 0 0 0 SiM BAIXO AC
| Arquivo Central entende que a agdo
N de disponibilizagdo de instrumentos
9 A 5 5 . Percentual de pesquisas 3 N ; )
Disponibilizagdo de instrumentos de pesquisa online disponibilizadas 5 5 5 2 2 PARCIALMENTE de pesquisa on line esta contida no BAIXO PROPLAN-DTIC
P! SIE. Ndo é uma agdo apontada pela
767 DTIC.
Ampliagéo do nimero de pontos de rede logica na BC e o X 3
pliag R P - 8 Nimero de pontos 10 10 10 0 0 NAO Falta de orgamento. MEDIO PROPLAN-DTIC
768 das setoriais
Langamento de novo sitio eletronico, padronizado e com 5 - 0 COMSO e a DTIC estéo trabalhando
¢ & P P p Ndmero de sitios 0 0 1 0 0 SIM . PROPLAN-DTIC
769 navegacdo mais objetiva e acessivel em um novo projeto.
L liagdo e r do quadro de A redefini¢do do quadro de servidores 5
N L L N d Nimero de ajustes 1 0 0 0 0 PARCIALMENTE < q . MEDIO PROGEPE
770 efetivo técnico-administrativo depende do dimensionamento.
Foi efetuado estudo junto com a
Promog&o, em conjunto com a PROGEPE, de um estudo ) )
das necessidades ideais de recursos humanos (técnico: Ndmero de dimensionamentos da PROPLAN, da necessidades de
N N o 1 0 1 0 1 PARCIALMENTE servidores para toda a Universidade e PROGEPE
administrativos) e redistribui¢do da forga de trabalho de forga de trabalho .
. N encaminhado ao MEC. Aguardando a
toda a Universidade s e NN
771 definigdo de métricas pelo Ministério
Em 2018, foi implementado o
formulario de caracteristica de vaga
que permitird o mapeamento das
atividades dos servidores de cada
Realizagdo de mapeamento da forca de trabalho e unidade. Tabulado dos dados de
composicdo das equipes frente as atribuices dos Namero de reunides 20 0 0 0 0 PARCIALMENTE . < ) PROGEPE
setores (técnico-administrativos) demandas de servidores por
unidades. Em 2019, o Ministério da
Economia estava discutindo sobre
quais formulas e métricas deveriam
772 ser implementadas nas IFES.
14.1 Promover estudos quanto as reais necessidades de 0 M{HISterID da Eco.norlnla estd
" A P o . . N L discutindo sobre quais formulas e
redimensionamento e redistribuicdo dos recursos Avaliagdo do redimensionamento de servidores técnico- métricas deverio ser implementadas
humanos da inis para atender a d Ja das unidad Numero de reunides 12 12 12 12 12 NAO ~ P L PROGEPE
a Aoty . N . L . A nas IFES. A suspensdo das atividades
classe dos servidores técnico-administrativos, diante do administrativas e académicas . -
A N . presenciais impactaram na realizagdo
crescimento da Universidade o
da atividade.
773
Alocagdo de técnicos em assuntos educacionais (TAES| ~ 4
& N ( ) Numero de TAEs lotados 6 9 6 6 6 NAO N3o houve vagas disponiveis. MEDIO PROGEPE
774 no CCBS e suas unidades
Pretendemos avangar nesse estudo
i édio f it
Criag&o de grupo de trabalho para redimensionar as aSSIr;::Z: ::"IZ Zroes J:o:;?:u:iue
demandas de recursos humanos (técnico) para escolas, Namero de estudos 1 1 1 1 1 NAO p q . o BAIXO CCH
e programas de pé N espago. Agdo foi prejudicada pelo
(e v periodo de excepcionalidade - COVID
775 19.
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14. Adequar o quadro dos servidores as
necessidades institucionais.
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UNIRIO

META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Criagdo de Grupo de Trabalho para avaliar as Previso para a comissdo de Ndcleos e
necessidades de recursos humanos para os nuicleos e ~ Laboratérios iniciar o estudo em
Numero de estudos 1 1 1 1 1 NAO BAIXO CCH
laboratérios do CCH que demandem atividades técnicas 2020. Agdo prejudicada pelo periodo
especializadas. de excepcionalidade - COVID 19.
Diagnéstico de necessidade de contratagéo de técnicos
para formagéo de quadro compativel com o Programa Ndmero de diagndsticos 1 1 1 1 1 SIM BAIXO CLA
de P6s-Graduagdo em Letras
Redimensionamento da equipe de servidores que atuam
na CRI principalmente de técnico administrativos e um Numero de estudos 1 0 0 0 0 SIM CRI
tradutor de portugués-espanhol
L liagdo e redefini¢do do quadro de
d0 e BCREER Nimero de ajustes 1 o o o o SIM PROGEPE
efetivo docente
Realizagdo de mapeamento da forga de trabalho e a A alocagdo de novos servidores
composicdo das equipes frente as atribuigdes dos Numero de reunides 20 0 0 0 0 NAO dependem da oferta de novas vagas PROGEPE
setores (docentes) pelo MEC.
14.2 Promover estudos de alocagio do quadro docente Diagnostico d:e necessidade de conltratagéo de docentes ) L L L L L _”
visando uma distribuicao compativel com as para formagdo de'quadro compativel com o Programa Numero de estudos SIM BAIXO
GEsEs cEs démi de Pés-Graduacéo em Letras
Pretendemos avangar nesse estudo
Criagdo de Grupo de Trabalho para redimensionar as assim que o novo prédio for entregue
de recursos h (d ra escolas, a-ly di
recun P e Ndmero de estudos 1 1 1 1 1 NAO para adequé-lo os usos do novo BAIXO ceH
programas de p cdo e espago. Agdo foi prejudicada pelo
departamentos periodo de excepcionalidade - COVID
19.
" . - . Nao houve disponibilidade de vagas
Ampliagdo do quadro de servidores administrativos .
~ NU 0 de vaga & = = = = NAO lo MEC. Agai luid: tir di PROGEPE
(AGAO EXCLUIDA A PARTIR DE 2018) MO RS pelo e parree
Ampliagdo do quadro de servidores técnico- Aalocagdo de novos servidores
e o 4 N . N Nimero de vagas 6 6 2 0 0 NAO depende da oferta de novas vagas PROGEPE
administrativos - nivel superior
pelo MEC.
Em 2018, apenas uma servidora de
Ampliagdo do quadro de servidores técnico- nivel médio fo inserida no quadro da
RS B .q . q am Numero de vagas 4 4 0 0 0 PARCIALMENTE PROPLAN. A alocagdo de novos PROGEPE
administrativos - nivel médio .
servidores depende da oferta de
novas vagas pelo MEC.
Solicitagdo ao MEC de novas vagas de acordo com o
Dimensionamento da Forga de Trabalho (técnico- Numero de solicitagdes 1 1 1 1 1 SIM PROGEPE
administrativos)
Ampliagdo do nimero de servidores de suporte a drea A alocago de novos servidores
pliac . ) P Namero de servidores 5 4 4 2 2 PARCIALMENTE depende da oferta de novas vagas PROGEPE
académica em unidades do CCBS
pelo MEC.
Efetivagdo da lotagdo / disponibilizagdo permanente de
i écni iovi: a D to n° 10.185 de 20/12/2019
servidor(es) (;ecmco de. audmwfua‘;) que at.enda(md) as Ndmero de servidores 4 4 4 4 3 NEO ecre~o(rj| e 20/12/: PROGEPE
14.3. Promover, junto ao 6rgdos competentes do 8 ?om © ) oS 8 SUspensdo de concursos para o cargo.
governo federal a D@ 5 aprendizagem e anfiteatros do CCBS
técnicas para a reposicéo das vagas necessérias para | Efetivagdo da lotagdo / disponibilizagio permanente de A alocag3o de novos servidores
adequar o quadro de servidores técnico-administrativos | servidor(es) (técnico de informética) que atenda(m) que Namero de servidores 2 2 2 2 2 PARCIALMENTE depende da oferta de novas vagas PROGEPE
as demandas atuais e futuras para o bom da as de Tl na Decania do CCBS e do IB. pelo MEC.
Universidade, obtendo os cédigos de vagas e - — n
e . N Foi possivel atender melhor as
autorizages para os concursos publicos necessarios. X
secretarias de algumas escolas e
d t: it ind
Ampliagdo do quadro administrativo de maneira quali- nec:?sai:aarnmoesndzsk:ra‘iasstae’l:ni:os
quantitativa, em especial com a contratagdo de Técnicos | Percentual de ampliagdo de vagas 10 10 10 10 10 PARCIALMENTE . ) PROGEPE
i efetivos para suprir toda as demanda
em Assuntos Educacionais . -
de servigo. A alocagdo de novos
servidores depende da oferta de
novas vagas pelo MEC.
Ampliagdo do quadro de técnico-administrativos do Nimero de vagas (10) 2 o 1 o 1 NAO N&o houve vagas dispon.ibi!'izadas pelo PROGEPE
CcaP MEC para ampliacdo.
Realizago de concurso de técnico-administrativos
¢ At Ndmero de vagas 2 2 4 4 4 SIM PROGEPE
(varios cargos)
A alocagdo de novos servidores
Ampliagdo do quadro de técnicos para Bacharelado e
pliag q P Ndmero de vagas 1 1 1 1 1 PARCIALMENTE depende da oferta de novas vagas PROGEPE

Licenciatura em Letras

pelo MEC.
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UNIRIO

META META META META META ANALISE DE UNIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 RISCO RESPONSAVEL
Em 2018, recebemos um
Ampliagado do quadro de funcionarios (administrador de administrador de edificios em
ificios, Anali T, by . i 3o i
edificios, n? |§ta de Consefvador/refta‘urador N o vEEs 5 0 o o o PARCIALMENTE ) mu.wmenta;;au |ntfrna da PROGEPE
Contador, profissional de marketing) das bibliotecas do universidade. A alocagdo de novos
Sistema servidores depende da oferta de
novas vagas pelo MEC.
Solicitagdo ao MEC de novas vagas de acordo com o . A
Numero de solicitagdes 1 1 1 1 1 SIM PROGEPE
Di i da Forga de Trabalho (do <
o titativo total to ndo foi
Ampliagdo do nimero de docentes das unidades do CCBS quaar:i:‘ aidn;o NZ: hr;"uovp:j:::o o
em ia com a It das acdes acadé Numero de vagas ampliadas 19 16 19 18 19 PARCIALMENTE . g o 8 PROGEPE
N disponibilizadas pelo MEC para
da unidade o
ampliacdo.
Em 2018, houve redugdo no envio de
Ampliagdo do corpo docente de acordo com as vagas para o atendimento a essas
14.4 Promover, junto aos 6rgaos do di das de novos curriculares, tendo demandas por parte do governo
. PPN g Percentual de vagas ampliadas 5 5 5 5 5 PARCIALMENTE PROGEPE
governo federal as gestdes necessérias visando adequar a|  em vista as exigéncias da Resolugdo MEC n2. 002, de HEICOUEEE eI federal atendendo 3 EC 85/2018. Nao
i de as atuais e futuras da 01/07/2015 e dos indicadores dos CIACs houve vagas disponibilizadas pelo
universidade, para concessdo de vagas e abertura dos MEC para ampliaggo.
concursos publicos. — -
A alocagdo de novos servidores
Ampliagdo do quadro de p es do CCIP Numero de vagas (80) 2 2 2 2 2 NAO depende da oferta de novas vagas PROGEPE
pelo MEC.
A alocagdo de novos servidores
Ampliagéo do quadro docente para Bacharelado e
CIEEDEDCIEE p Ntmero de vagas 1 1 1 0 0 NAO depende da oferta de novas vagas PROGEPE
Licenciatura em Letras
pelo MEC.
A alocagdo de novos servidores
Ampliagdo do quadro docente efetivo para o CLA Numero de vagas 2 2 2 2 2 NAO depende da oferta de novas vagas PROGEPE
pelo MEC.
. A solicitagdo de substituigdo ocorreu
Criag&o de Grupo de Trabalho para levantamento da
© . N pA N Numero de estudos 1 1 1 1 1 SIM via PROGEPE sem a criagdo de grupo BAIXO PROGEPE
necessidade de vagas para suprir os cargos extintos
de trabalho.
Criagdo de Grupo _de Trabalho para fazer_ I.evantamento Nimero de estudos 1 1 1 1 1 NEO A g:ere/ncla tfe pessoal terceirizado BAIXO PROGEPE
da necessidade de pessoal terceirizado ndo é realizada pela PROGEPE.
14:5 Profnover estudos quanto és reais = de | Ciclo de di Ges sobre a pf)!itica de acompanhamento N A @ o @ @ @ NiO O processo de t"erceiriza;?m ndo estd PAEE PROGEPE
redimensionamento de cargos extintos e terceirizagdo de de terceirizados sob a Gestdo da PROGEPE.
servigos na universidade C: itagdo dos profissionai: idos para o det irizacio ndo estd
P . o - 2 e < processo de terceirizagdo ndo estd 5
N, PROGEPE
participagdo no proJeAtf) piloto da politica de Ndmero de capacitagdes 0 0 1 0 0 A0 sob a Gestdo da PROGEPE. MEDIO
terceirizados
. " . - . O processo de terceirizagdo ndo esta
A i G PROGEPE
Implantag&o do rojeto piloto da politica de terceirizados Numero de projetos executados 0 0 0 1 0 NAO sob a Gestdo da PROGEPE. MEDIO
Revisdo do plano baseada na experiéncia do projeto . . O processo de terceirizagdo ndo esta
§ L - Ndmero de normativas 0 0 0 0 0 NAO N MEDIO PROGEPE
piloto da politica de terceirizados sob a Gestdo da PROGEPE.
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