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MEMORIA DA REUNIAO DA COMISSAO DE ELABORACAO DO PDI 2022-2026
(Portaria GR n° 156, de 02 de Marc¢o de 2021)

Data: 24/03/2021 ‘ Hora: 09:57 ‘ Local: Plataforma online (google meet)

Tema: 22 Reunido de elaboragao do PDI 2022-2026

Participantes: Loreine Hermida da Silva e Silva (Presidente da Comissdo); Adriana
Figueiredo; Agostinho Manuel da Silva Ascenc¢ado; Alcides Wagner Serpa Guarino; Ana
Paula Mandarino Mendong¢a; Anna Carla Almeida Mariz; Benedito Fonseca e Souza
Adeodato; Carlos Henrique Soares Caetano; Claudia Tannus Gurgel do Amaral; Daniel
Aragdo Machado; Daniela De Oliveira Pereira; Daniele Dos Santos Zeferino; Debora
Melquiades De Castro; Edna Raquel Rodrigues Santos Hogemann; Elizabeth Da Silva
Guedes; Evelyn Goyannes Dill Orrico; Isabel Arifio Grau; Isabel Luiz; José Luiz Ligiero
Coelho; Luiz Pedro San Gil Jutuca; Marcia Valeria Da Silva De Brito Costa; Maria
Auxiliadora Delgado Machado; Mariana De Oliveira Targino Machado; Mateus
Carvalho Soares De Souza; Nilton José Dos Anjos De Oliveira; Paulo Roberto Pereira
Da Silva; Ronaldo da Silva Busse; Ronaldo de Oliveira Santos; Sidney Cunha De Lucena;
Sidney Oliveira Rodrigues.

Principais Assuntos

1) A reunido foi aberta pelo Prof. Benedito Fonseca e Souza Adeodato na condicdo
de Reitor em exercicio.

2) Apresentagdo da agenda da Reunido pela Prof2 Loreine Hermida, destacando: I.
Cadeia de valor; Il. Estrutura / Sumario do PDI 2022-2026 e; Ill. Avaliacdo
Institucional INEP/MEC 2017. A professora frisou a importancia da pauta para a
obtenc¢ao de uma visao total sobre o PDI.

3) Em relagdo a cadeia de valor, a Prof2 Loreine Hermida apresentou um modelo
proposto pelo Ministério da Economia, a partir do qual explicou os significados dos
tipos de fun¢des que compdem esta ferramenta, exemplificando cada uma delas.
Em seguida, exibiu o modelo existente no relatério de gestdao 2020 (ano-base 2019)
e pontuou as razées para o formato existente ser considerado inadequado. Por fim,
apresentou o novo modelo de cadeia de valor proposto, explicando e
exemplificando as fungdes descritas.

4) No que tange a estrutura/sumario do PDI, foram destacados: |) Decreto n@
9.235/2017, que indica em detalhes os itens obrigatérios do Plano, e; Il) “Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI: Um guia de conhecimentos para as
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Instituicoes Federais de Ensino” — ForPDI, que apresenta um modelo de referéncia
para a estruturacdo do PDI. A Prof2 Loreine Hermida explicou o conteldo e o
respectivo detalhamento de cada item, assim como a importancia de inclusdao de
alguns tépicos que ndo constam como itens obrigatérios. Além disso, citou a
unidade responsavel por cada item, em conformidade com a competéncia e
habilidade da area.

5) A Prof2 Loreine Hermida pontuou outros aspectos relevantes: I. O PDI nao é
apenas um retrato da universidade do momento em que é elaborado, mas também
possui como objetivo apresentar propostas para o futuro; Il. Sobre o PPI, que é um
plano dentro de outro (PDI), comunicou que ja foi encaminhada solicitacdo para
instauracdo da comissdo responsavel por sua elaboracdo; Ill. InstituicGes
Universitdrias que ndo possuem PDI ndo podem funcionar, MEC possui regras
criticas em relacdo a isso; IV. Essencialidade do tdpico referente ao “Cendrio de
pessoas da UNIRIO” que necessita ser aumentado nesta versdo em relacdo a
anterior; V. Apenas nucleos e laboratérios cadastrados serdo incluidos no PDI,
ressaltando que este é um dos principais instrumentos da Universidade em
associacao ao Estatuto e ao Regimento Geral.

6) Informou-se que foi realizada a maior autoavaliacdo institucional da UNIRIO para
analise ambiental interna, que subsidia o PDI, por se tratar de um documento
extenso, preenchido por um elevado niumero de pessoas pertencentes a todos os
segmentos da comunidade universitaria. A Prof2 Loreine Hermida acrescentou que
em decorréncia do robusto conteudo do tema “andlise ambiental”, a agenda da
reunido havia sido alterada em relagdo ao cronograma inicial, ocasionando o
rearranjo dos tdpicos apresentados entre as reunides dos dias 24/03 e 31/03.
Portanto, apesar da apresentacdo da andlise ambiental ja ter sido finalizada, o tema
serd abordado no dia 31/03. Ainda sobre a autoavaliacdo institucional destacou-se
que teve efeito positivo as decanias terem estimulado a participacdo de todos os
segmentos.

7) Salientou-se que a COPLADI/PROPLAN ird encaminhar material com modelo dos
topicos / capitulos do PDI por macrounidade, conforme apresentado na reunido,
até o dia 31/03. As unidades deverdo devolver o conteido produzido até o dia
10/06, para os possiveis ajustes. Ademais, serdo enviados lembretes como forma de
alerta da data final da tarefa solicitada, visto que, em demandas anteriores, foi
constatada a eficdcia deste instrumento. Solicitou-se colaboracdo de todos os
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envolvidos na consecucdo desta atividade, de forma que ndo seja necessario incluir
no PDI que ndo houve manifestacdo de alguma unidade.

8) Em relagdo a Avaliagdo Institucional MEC/INEP 2017, esclareceu-se que esta ndo
representou uma avaliagdo de fato da universidade do ano em referéncia. Uma vez
gue, na avaliacdo de 2010, a UNIRIO recebeu conceito 1 nas dimensdes relativas a
Politica de Pessoal e a Infraestrutura, o que |he concedeu direito a encaminhar
recurso ao Ministério contestando a avaliacdo. Ocorre que o recurso ndo foi
analisado pelo MEC na época da interposicdo. Em 2017, a UNIRIO recebeu
notificacdo de outra avaliagdo, todavia, ndo se tratava de uma nova andlise e sim do
recurso encaminhado anteriormente com base no PDI 2006/2011. Portanto, as
deficiéncias avaliadas foram as mesmas anteriormente apontadas, nada do que foi
implementado desde entdo foi considerado na composicdo do conceito, que caiu de
3,4 para 3.

Contribui¢cdes/Duvidas/Esclarecimentos

1) Claudia Tannus Gurgel do Amaral (PRAE) questionou sobre a existéncia de
indicativo de servidores que utilizaram o Programa de Qualificacdo e Capacitacao.
Posteriormente, perguntou sobre o significado da sigla “PI”, que constava no slide
como uma das unidades responsaveis pela descricao do “perfil do corpo discente”,
conforme sumario do PDI. Ademais, indagou qual seria o papel da PRAE nesse
tdépico e se haveria detalhamento do conteudo.

2) Presidente da Comissdo Prof2 Loreine Hermida corroborou com a importancia de
dar visibilidade a utilizacdo e ao retorno do Programa de Qualificagao e Capacitagao
dos servidores, destacando sua eficiéncia. Acrescentou que a sigla “PI” significa
Procurador Institucional. Além disso, informou que os subitens referentes ao
conteddo de cada toépico apresentado serdo detalhados no material a ser
encaminhado a unidade responsavel.

3) Sidney Cunha de Lucena (CCET) perguntou sobre o que se tratava a oficina e o
workshop citados no cronograma de elaboracdo do PDI. Qutrossim, a respeito do
item referente ao mapeamento dos egressos (Subitem do tdpico “politicas de
atendimento aos discentes” apresentado no sumario do PDI), que seria um exemplo
de demanda de informacdo a ser obtida no nivel das escolas, indagou se haveria
identificacdo dessas tarefas que necessitam a participacdo dos cursos, ou seja, se
além desse subitem ha outro no qual a informacdo precise ser levantada a nivel de
curso.
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4) Presidente da Comissdo Prof2 Loreine Hermida explicou que o objetivo das
oficinas é dirimir duvidas e prestar esclarecimentos de forma a auxiliar as unidades
na elaboragdo das a¢bes que serdo propostas no PDI, tornando este instrumento
mais conciso, objetivo e claro. No que tange aos workshops, o propésito é que cada
unidade apresente o que foi elaborado em relacdo as acdes do PDI. Em relacdo ao
conteddo a nivel de cursos, citou outros indicadores com o mesmo perfil,
acrescentando que ficava a cargo da unidade incluir o levantamento que
entendesse ser interessante acrescentar a esse nivel.

5) Pré-Reitora Evelyn Goyannes Dill Orrico (PROPGPI) ressaltou que o mapeamento
dos egressos tem sido um problema na Pés-Graduacdo, opinando que este tema
deve ser visto como uma acdo geral da universidade. Manifestou-se também a
respeito da crescente demanda de outras instituicdes sobre politicas inclusivas da
perspectiva de género, que este seria um importante dado a ser abordado no PDI.
Presidente da Comissdao Prof2 Loreine Hermida concordou com a importancia de
incluir dados sobre as politicas de género implementadas na UNIRIO no PPI.

6) Marcia Valeria Da Silva De Brito Costa (Biblioteca Central) questionou se houve
alguma altera¢do da nota da biblioteca na avaliagdo INEP/MEC 2017.

7) Presidente da Comissdao Prof2 Loreine Hermida explicou que os apontamentos
avaliados foram os mesmos com base no PDI 2006/2011, que as melhorias
implementadas desde entdo ndo foram avaliadas, por se tratar de avaliacdo
baseada no recurso do conceito dado a UNIRIO em 2010 e ndo uma nova analise
dos dados. Informou ainda que a universidade solicitou nova avaliacdo em 2017,
todavia, apenas poderia ocorrer 2 anos apds a ultima. Em 2019, nao houve retorno
e, agora, com a pandemia, nao se sabe quando ocorrera.

8) Sidney Oliveira Rodrigues (CPA) exp6s que o posicionamento apresentado pela
Presidente da Comissdo Prof2 Loreine Hermida a respeito da magnitude da
autoavaliacdo institucional da UNIRIO realizada no ambito do PDI trouxe
preocupacdo no que tange ao papel da CPA na Universidade, dado que a
apresentacdo nesses termos de uma autoavaliacdo paralela sem a participacao da
CPA desvaloriza a funcdo desta comissdo. Destacou ainda que a CPA encontra
dificuldades para dar prosseguimento as suas demandas, que a forma como o fluxo
é feito atualmente reduz a autonomia da comissao.

9) Presidente da Comissdo Prof2 Loreine Hermida explicou que a autoavaliacdo
institucional realizada no PDI foi a maior ja realizada visto que abordou cada
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objetivo das dimensdes do PDI desde os macroniveis até os detalhes, envolvendo
toda a comunidade universitaria. Salientou também que o relatdrio produzido pela
CPA foi utilizado como material de apoio para elaboragdo do questionario de
analise ambiental, bem como vem sendo abordado anualmente nos relatérios de
monitoramento do PDI. Em relacdo aos demais aspectos citados sobre o
funcionamento da CPA, acrescentou que ndo pode responder por questdes que nao
pertencem a sua pasta.

10) Pré-Reitora Evelyn Goyannes Dill Orrico (PROPGPI) questionou se o material que
serd encaminhado para as unidades responsaveis preencherem seria no formato de
google forms.

11) Presidente da Comissao Prof2 Loreine Hermida esclareceu que o formato do
material citado era textual, que poderia ser utilizada a base do PDI vigente para
orientacdo da elaborag¢do do novo documento, com esse propdsito na apresentacao
do sumdrio constava a indicagdo da pdgina na qual estava descrita a informacao
correspondente.

12) Diretor Paulo Roberto Pereira Da Silva (DTIC) frisou que apds a finalizacdo da
elaboracdao do PDI, seria iniciado o desenvolvimento do PDGTIC. Além disso,
ressaltou ser de responsabilidade de cada unidade o levantamento de dados sobre
equipamentos de informatica. A respeito do ultimo comentario, a Prof2 Loreine
Hermida destacou que esse era mais um tema que poderia ser respondido a nivel
das escolas.

13) Presidente da Comissdo Prof2 Loreine Hermida encerrou a reunido salientando
que a 32 Reunido da Comissdo de Elaboracdo do PDI esta mantida para o dia 31/03,
em razao do trabalho remoto e calendario apertado. Informou também que talvez
haja necessidade de utilizar o dia 07/04, conforme o andamento da reunido do dia
31/03, em virtude da extensdo do tema avaliagdo interna e externa do ambiente
institucional.

¢ Fechamento da Reunido: 12:15 h. Duragdo: 2 horas e 18 min




