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PDI:es. AGENDA

2022- 2026

»  Apresentacao da Versao Consolidada do PDI 2022-2026

* Comissao de Elaboracao

*  Frequéncia dos membros da comissao e demais participantes nas reunides
* Agradecimentos Especiais

* Cronograma resumido

*  Numeros da construgao do PDI

* Captacao de Objetivos e Iniciativas

* Captagdo das acoes / Painel de Indicadores

* Elaborac¢ao do texto-base

* Pontos Positivos

* Pontos Negativos

* Matriz de Responsabilidades de Execu¢ao, Monitoramento e Revisao
* Finalizacao do PDI — ultimas etapas
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PDIl = Comissao de Elaboragao
2022- 2026 PDI - Portaria GR n2 156, de 2 de margo de 2021
PPI - Portaria GR n2 696, de 07 de outubro de 2021

Comissao do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
4 Pré-Reitorias Académicas (PROGRAD, PROPGPI, PROExC, PRAE)

3 Pro-Reitorias Administrativas (PROPLAN, PROAD, PROGEPE) 26 servidores
5 Centros Académicos (CCBS, CCET, CCH, CCJP, CLA)

2 Unidades Suplementares (AC, BC) TOTAL =24

1 DTIC Macrounidades

6 Unidades da Reitoria (AUDIN, CEAD, COMSO, CRI, Ouvidoria, NAl)
3 Comissoes Permanentes (CPA, CPTO, COPESI)
4 membros da equipe técnica da PROPLAN / COPLADI

Comissao do Projeto Pedagogico Institucional — PPI TOTAL=4
Pré-Reitorias Académicas (PROGRAD, PROPGPI, PROExC, PRAE) Macrounidades
N Pro-Reitoria de Planejamento Comissao de Elaboragao do PDI
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PDI"

Agradecimentos especiais

2022- 2026

Prof. Dr. Benedito Fonseca e Souza Adeodato (Vice-Reitor)
Prof. Dr. Agostinho Manuel da Silva Asceng¢ao (ex-Decano do CCBS)
Prof. Dr. Daniel Aragao Machado (ex-Pro-Reitor PROGEPE)
Prof. Dr. Ronaldo da Silva Busse (Coordenador do NAI)

Prof. Angelo Telesforo Malaquias (PROGRAD)

Sr. Bruno Tostes de Aguiar (Designer da COMSO)

Sr2 Simone Bastos Rodrigues (Revisora da Reitoria)

E@J Pro-Reitoria de Planejamento Comissao de Elaboragao do PDI
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Cronograma resumido

Julho/2020 a Ago./
Margo/2021 2021

PREPARACAO ATIVIDADES DA COMISSAO DE ELABORACAO (220 dias) FINALIZACAO DO
(COPLADI) 10/03 — REUNIAO 1 - Instauragdo da comiss3o e apresentacdo da Proposta de Trabalho PDI

24/03 — REUNIAO 2 - Cadeia de Valor / Estrutura Geral e contetido do PDI / Resultados da
Elaboracdo da Avaliacdo Institucional INEP/MEC 2017
Proposta de 31/03 — REUNIAO 3 - Resultados da Analise Ambiental interna e externa
Trabalho 07/04 — REUNIAO 4 - Preparagdo para as oficinas de elabora¢io do PDI
28/04, 30/04, 05/05, 12/05 — Oficinas
Elaboragdo e 19/05 — REUNIAO 5 - Defini¢do dos Objetivos Estratégicos / Mapa Estratégico
aplicacdo da 26/05 — REUNIAO 6 - Preparacdo para os Workshops

* Apreciacdo pelos
Conselhos
Superiores e
publicacdo no
Boletim Interno

. (novembro)
Pesquisa-
Diagndstico 20/06 — Devolugdo dos textos-base elaborados pelas macrounidades * Publicagdo On line
07/07 a 14/07 — Trabalho interno de consolidag¢do do Quadro Estratégico (novembro)
Criagdo de e- _ - Captagdo on line de sugestdes « Diagramac3o para
mail e pagina 12/08 - REUNIAO 7 — Matrizes de Responsabilidade de Execucdo e de Monitoramento grafica e impress3o
para divulgar a 18/08 — REUNIé\O 8 - Painel de Indicadores de Desempenho dos Objetivos Estratégicos (novembro)
elaboragdo do 25/08 — REUNIAO 9 - Apresentagdo da versdo final do PPI (comissdo do PPI) L
PDI 12/09 — REUNIAO 10 - Resultados da consulta Pdblica * Distribuicao
12/09 a 12/10 — Trabalho interno de consolidaco e revisdo do Plano (dezembro)
(238 dias) 15/10 — REUNIAO 11 - Vers3o Final do documento (TOTAL = 458 dias)
Y/ Pré-Reitoria de Planejamento Comissao de Elaboragao do PDI
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PDI = Nume:os da
Construcao do PDI

11 Reunides Gerais
4 Oficinas de apresentacao da pré-proposta de acoes
6 Workshops de apresentacao da proposta das macrounidades

13 reunioes com gestores das Macrounidades para ajustar demandas
e/ou duvidas

90 Reuniodes internas da equipe técnica PROPLAN / COPLADI
1 Consulta Publica (Plataforma Participa Mais Brasil) - 22 dias
Texto-base (13 capitulos) escrito participativamente

E@J Pro-Reitoria de Planejamento Comissao de Elaboragao do PDI
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PDP o Captacao dos Objetivos e
- Iniciativas

16 Objetivos Estratégicos (2 novos)

NOVO 7 - Desenvolver a cultura e a pratica da inovacao e fomentar a protecdo da producdo intelectual da
Universidade

NOVO 16 — Promover e aperfeigoar a sustentabilidade da gestao orgamentaria e financeira

75 Iniciativas Estratégicas captadas (8 novas)
NOVA 2.12 Promover e implementar politicas de inclusdo, agdes afirmativas e diversidade

NOVA 2.13 Consolidar o Programa de Acompanhamento de egressos

NOVA 7.1 Estimular e apoiar a Inovagao

NOVA 13.6 Garantir a manutenc¢ao preventiva e a sustentabilidade ambiental da Universidade

NOVA 13.7 Promover agoes voltadas para a preservacao dos edificios de valor histdrico, artistico e cultural
NOVA 16.1 Aperfeicoar a gestao do processo orcamentario

NOVA 16.2 Promover politica de captacao e alocagdao de recursos

NOVA 16.3 Ampliar as fontes de receita provenientes de setores governamentais e ndao governamentais

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissao de Elaboragao do PDI
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Captacdo das agoes /
Painel de Indicadores

oD 20172021 Pré-proposta Pré-proposta (apds Proposta Acdes consolidadas
h (Oficinas) revisdo da COPLADI) (Workshops) apos Consulta Publica
823 acoes 846 acdes » 650 acdes =) 605 acdes » 608 ac¢des

PDI"

2022- 2026

PDI 2017-2021 PDI 2022-2026
63 indicadores 76 indicadores
<,
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PDI . Elaboragcao do Texto-base

<,

UNIRIO

2022- 2026

ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS (PROPLAN)
Capitulo 1 — APRESENTACAO (PROPLAN)
Capitulo 2 - PERFIL INSTITUCIONAL (PROPLAN / Decanias / CRI)
Capitulo 3 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (PROPLAN)
Capitulo 4 - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI (Comissao do PPI)

4.10 - Politicas de Gestdo (PROPLAN / PROAD / PROGEPE)
Capitulo 5 - CRONOGRAMA DE IMPLANTA(;AO - OFERTA DE CURSOS (Comissao do PPI)
Capitulo 6 - POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES (Comissao do PPl e PROPLAN)
Capitulo 7 - CENARIO DE PESSOAS NA UNIRIO (PROGEPE / GESTOR DE CONTRATOS / PROGRAD)
Capitulo 8 - ORGANIZA(;AO ADMINISTRATIVA DA IES (PROPLAN / CPTO / OUVIDORIA)
Capitulo 9 — INFRAESTRUTURA (PROPLAN / PROAD / BC / DTIC / NAI / AC)
Capitulo 10 - ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAM ENTARIOS (PROPLAN / PROAD)
Capitulo 11 - AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PROPLAN / CPA)
Capitulo 12 - PLANO DE GESTAO DE RISCOS (PROPLAN)
Capitulo 13 — CONCLUSAO (PROPLAN)
REFERENCIAS
APENDICES

- REVISAO TEXTUAL — Revisora Simone Rodrigues

Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragdo do PDI
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PDI Pontos Positivos

2022- 2026

=  Cumprimento do cronograma original;

= Respeito ao tempo determinado para duragao das reunides da comissao;

= Possibilidade de gravacdo das reunides e elaboracao e divulgacao das memoarias de cada uma delas;

® Facilitacdo da elaboracdao em funcao do trabalho ter sido realizado remotamente;

= (Quantitativo elevado de participantes do inicio ao final das reunides;

= Criacao de pagina propria para divulgacao do processo de elaboracao do PDI;

= Ampla participacao dos membros da comissao e de outros servidores nas reunides;

= Elaboracao coletiva pelas macrounidades;

= Comprometimento dos gestores em agregar participativamente as demandas / propostas de suas
subunidades na construcao do planejamento estratégico;

= Reducdo do n? de a¢des propostas em relacao ao PDI anterior, com foco em agdes estratégicas e taticas
(ndo foram aceitas acdes de rotina);

= Participacao dos discentes na etapa da Pesquisa-Diagndstico;

= Experiéncia da consulta publica através de plataforma digital.

= A Portaria de designacao da comissao tem validade até dezembro e os trabalhos se encerram em 15 de
outubro

Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragdo do PDI
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Pontos Negativos

2022- 2026

= Ainda n3do temos suporte de pessoal na PROPLAN e nas Decanias para trabalharmos com as
macrounidades de Departamentos de Ensino e Escolas / Institutos / Faculdades

= Ainda ha dificuldade na elaboracao do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)

® Dificuldade dos membros da comissdao no atendimento aos prazos estipulados

= Asreunides acontecerem sempre no mesmo dia da semana, dificultando a presenca de alguns
membros

= Ainda ha resisténcia de alguns membros externalizarem as duvidas durante a construcao do
Plano e solicitarem reunides individuais com a PROPLAN / COPLADI

= Participacao de membros distintos em reunides da comissao causa uma descontinuidade de
entendimento do trabalho a ser desenvolvido

= Dificuldade em obter fotos atuais e com boa resolucao referentes as atividades nos diversos
Centros Académicos

® |ncerteza quanto a publicacdo do PDI na forma impressa

= A Portaria de designacdo da comissao de elaboracdo do PPI sé foi emitida em 07/10/2021.

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissao de Elaboragao do PDI
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Matriz de Responsabilidade de
Execucao, Monitoramento e
Revisao

Macrounidades

Comunidade Universitaria

- Implementam as a¢les de sua responsabilidade e de suas
subunidades no PDI.

- Acompanham e monitoram as a¢des e metas planejadas.

- Fornecem a Copladi / PROPLAN o resultado quanto a execugdo das

Participa da Avaliacao Institucional
conduzida pela CPA

Pro-Reitoria de Planejamento metas e os dados do Painel de Indicadores de Desempenho do PDI,
com atencao a clareza e a fidedignidade das informacdes.
- Coordena o processo de revisao anual do PDI, . propgem revisbes das metas e a¢des, conforme o andamento,

a partir do ajuste de metas e agOes pelas yjabilidade e mudancas das condicdes de execucio.
macrounidades e divulga as versdes atualizadas

do PDI. Comissao Prépria de Avaliagao

- Coordena o processo de monitoramento, (Art. 32 do Regimento da CPA)

elaborando e divulgando Relatério Anual de - Tem por finalidade a coordenagdo, condugao e articulagao do
desempenho de todas as macrounidades. processo interno de avaliagao institucional.

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissao de Elaboracdo do PDI
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Finalizacao do PDI

ULTIMAS ETAPAS

* Apresentacao do texto consolidado paras as macrounidades por e-mail

*Instrucao do processo para envio a apreciacao em Secao Conjunta dos Conselhos Superiores
(art. 11, item Il do Estatuto)

*Fim dos trabalhos da comissao de elaboracao

*Previsao de publicacao no Boletim Interno (novembro)
*Previsao de publicacdao on line (novembro)

*Previsao de diagramacao para grafica e impressao (novembro)

*Previsao de distribuicao (dezembro)

<,
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